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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Mecalux, S AL

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Mecalux, 5.A. que comprenden el balance de situacion al 31
de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad ¢s expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacion de prucbas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los Administradores de
Mecalux, S.A. formulan aplicando et Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Cuarta, apartado 1 del citado
Real Decreto, se ha considerado como fecha de transicion el 1 de enero de 2007 y, en consecuencia,
se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la
cuenta de pérdidas y ganancias. del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de
efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al gjercicio
anterior, que han sido obtenidas mediante la aplicacion del Plan General de Contabilidad aprobado
por el Real Decreto 1514/2007. Consecuentemente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior
dificren de las contenidas en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron
formuladas conforme a los principios y normas contables vigentes en dicho ¢jercicio, detallandose
en la nota 2-d de la memoria “Comparacion de la informacion y aspectos derivados de la transicion
a las nuevas normas contables”™ una explicacion de las principales diferencias entre los criterios
contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacion del impacto
que produce esta variacion de criterios contables sobre el patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de
diciembre de 2007 y sobre los resultados del ejercicio 2007. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 18 de abril de 2008 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007, formuladas de
conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa
espaiiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinion favorable.

3. De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad, como cabecera de grupo, esta obligada, al
cumplir determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unién Europea
(NITF-UE), sobre las que hemos emitido con esta misma fecha nuestro informe de auditoria en el
que expresamos una opinion favorable. De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales
consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, e} volumen total de activos ¢ importe neto de la cifra
de negocios consolidados ascienden a 625 y 636 millones de euros, respectivamente, y el
patrimonio neto consolidado asciende a 388 millones de euros, siendo el resultado consolidado del
ejercicio incluido en dicho patrimonio neto consolidado de 35,8 millones de euros.

Deloitte, 3L Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, torno 13,650, folio 188, sccadn 8, hoja, M-54414, Member of
inscripcion 86, C.L.F: B-79104465. Domicilio Social. Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu



4. En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Mecalux, S.A. al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de
sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuadas, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de
aplicacion y que guardan uniformidad con los aplicados en la preparacion de las cifras e
informacion correspondientes al ¢jercicio anterior que se han incorporado a efectos comparativos a
las cuentas anuales del ejercicio 2008.

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Seciedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
¢jercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestioén con
¢l alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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MECALUX, S.A.

0J6503

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2007

. {Miles de euros)

a3
™D

4

Notas de ta Notas de la
ACTIVQ K 222008 | 3122007 {4 PATRIMONIO NETQ Y PASIND i 3111272008 MHD2007 ) |
ACTIVO NG CORRIENTE! PATRIMONIO NETO:
Fandas propios-
Inmavilizado intanglbbe HNota § &.1a0 5.022| Capital 13808 28.886
Inmovilizado material Nota & 13.791 24.989| Prima de emisidn 188.125 24.807
Inveralones en empreeas del grupo a largo plazo Nota 8 205.788 218,455| Resarvas 331.513 78343
Inversionas finascams A lango plazo Nota § $.868 8.867| Acciones ¥ parlicipacones en patimonio propas (845} {125}
Acwrvos por impussto difarido Nota 15 12612 10.417| Resuliade del perode B 441 23.082
Totat aclive no comients 257.768 265.581| Op de {anr} -
¥ 43 77|
Total Patyanonio Neto Nota 12 13268 153.068
PABIVO NO CORRIENTE:
Daudas a largo plazo- Nota 14 82.070 148,447
Oeudas con enidades de crédilo £Q 882 148.086
Otros pasivos finandens 1088 351
Paslvos por Impuesto diferido Nota 16 144 205
Peripdificacionas ¢ lango plazo . 629
Trrlal Pasive no cofriente 82,214 149,181
PASIVO CORRIENTE:
Provisiores & corbo plazo #4092 -
ACTIVO CORRIENTE: Deudas a corto plazo- Nota 14 8884 56.5B89
Exislancias Nota 11 27878 28.299| Deudas con enlidsdes de erédho 29.573 56.589
Deudores comerclaloe y otras cuentas & cobrar- 10B.152 #0.839| Oiros pasivos financieros 121 -
Clientes por venias y presieciones de servicios 35.083 25.387| Acroedores comerciaie y otras cuentas e pagar- 33.047 46.934
Clieptes, empresas dal grupa y asccisdes Nota 17 66615 58.721| Proveedores 10.308 14,504,
Qlros deudaores n 84| Provuedorss, empresas del grupo ¥ esociadas Nota 17 .70 8.706]
Ariros por impuesto comemne Nata 15 4.387 6.442| Acreedorss varios 12,376 14.893
Inveraiones financlems a corlo plaro Nota 9 30,008 2| Personal 2.445 2841
Periodificaciones e costo plazo 127 176 Paswo porHmpuesto comenls Nota 15 2185 6.500
Efectreo y otros activaoa liguidos equivalentoe 44.586 20.073| Penodi a corto plaxo 338 -
Total aclivo corrante 208,945 139.189 Total pasivo corrlante 72.191 102.523
TOTAL ACTIVOD 467,703 404.770 TOTAL PATRIMONIO KETO Y PASIWVO 467.700 A04.7T0

{*) Saldos adaptedos a las normas establecidas en el Nusve Pian Generat de Contabilidad, presemade a efectos comparatives,

Las MNotas 1 a 24 descritas en las notas explicatives forrmar parte integrante del

balance de siuvacion al 31 de diciernbre de 2008,
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MECALUX, S.A.
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y 2007

{Miles de Euros)

Motas de la Ejercicio Ejercicio
Memotia 2008 2007 (9

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de nepocios- Nota 18.1 250,335 228.891
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (1.199) (3.224)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.784 1.603
Aprovisionamientos- Nota 18.2 {153.661) {(117.910)
Gastos de personal- {39.035) (35.837)
Otros pastos de explotacion-

Servicios exteriores (47.754) (47.406)

Tributes {155) (141)

Perdidas, deteriore y variacion de provisiones por operacignes comerciales {1.400) 505
Amortlzacion del inmovilizado Notas 5y 6 (5.329) {5.603)
Excesos de provisiones (396) 520
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovllizado- (30) 187
Otros resultados 55 160
Resultado de expiotacién 2.215 21.745
Ingresos financieros Nota 18.4 21,532 19.786
Gastos financieros {9.809) (12.090)
Diferencias de cambio 1.589 (2.735)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros- Notas 8y 9 (8.518) (3.813}
Resultado financiero 3.794 1.148
Resultado antes de impuestos 7.009 22.893
Impuesto sobre beneficios Nota 15 2.432 189
Resultado del ejercicio 9.441 23.082

(™ Incluida exciusivamente a efectos comparativos, véase Nota 2 4,

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte infegrante de la cuenta de pérdidas y ganancias

correspondiente al ejercicio 2008,

4]



A}ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

BIRGE

MECALUX, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE L OS EJERCICIOS 2008 Y 2007

(Mites de euros)

o
LB
)
0o
{al

J
L

Eferciclo Ejerciclo
2008 2007

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ay 2.441 23,082

Ajustes por cambio en velor (607) .

Ingresos y gastos imputados direch te en el patri lo neto {I1) (B07) -

Sub 1k F das a resultados {14) (28

Transterencias a la cuenta de pérdidas y gananclas () {14) (28]}

Ingresos y gasios recopocidos (1+1+ill) 8.820 23.054
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Notas Mites de auros
dala Prima de Reazrva Reservas R iones
mamoria Lapltal amialdn iegal yoluntarias proplas del gjercicia | do cobertura | Subvenclanes Totat
Saldo ai 31 de diciembre de 2006 24,442 29.252 4.444 T7.450 - 6.395 - - 144,893
\mpacios per transicién al NPGC Nota 2.d - - - - {129) - - 105 [24)
Saldo at 1 de enero de 2007 24.442 29.262 4.444 77.460 {12%) 6,395 - 165 141.968
Distribucidn del resultado del ejercicio 2006 - - 444 5.861 - {6.395) - - -
Ampllaclén de capltal 2.944 {2.444) - - - - - - -
Distribucion de dividendos - - - (11.857) - - - - (11.957)
‘Fotal ing y gastos ¢ 1d - - - - - 23082 - [28) 23.054
Saldo at 21 de diciembre de 2007 26.886 26.808 4.388 71.454 {129) 23.082 - 77 153.066
Distribucién del resuttado del ejercicio 2007 - - 488 22594 - (23.082) - . .
Ampliaclén de capital 6.722 181.317 - (1 881} - - - - 166.358
Adquisiclén acclones propias - - - - (716) - - - (als)
Distribucion de dividendoa - - - {14230} A - - - (14.230)
Total Ingresos y gastos reconocidos - - - - - 9 441 {B07) {14} 8.820
Salde al 31 de diclembre de 2008 33608 180.126 5.376 78,137 (845) 9441 {607} LE] 313,298
Las Nolas 1 a 24 descrilas en Ja Memaria adjunia forman parle integrante del astaco
cambios en et patnmonio neto del ejercicio 2008.
3




de fiujos de efective del ejercicio 2008.
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MECALUX, S.A.
(Sociedad Unipersonal)
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2008 Y 2007
(Miles de euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
memoria 2008 2007 ()
Resultado del efercicio antes de impuastos 7.009 22.893
Ajustes al resultado-
Amortizacion del inmovilizado Notas Sy 6 5.329 5.603
Correcciones valorativas por deterioro Notas By 9 9.518 3.813
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 30 -
Ingresos financieros (21.532} (19.785)
Gaslos financieros 9.068 12.090
Diferencias de cambio (1.588) 2,735
Otros ingresos y gastos {2.207) {3.518)
Totai gjustes al resultado {1.383) 938
Cambios en el capital corriente-
Existencias 1.303 3107
Deudores y ofras cuentas a cobrar (18.553) {13.744)
Otros activos corrientes - (67)
Acreedores y ofras cuentas a pagar (8.470) {1.239)
Otros flujos de efgctivo de las actividades de explotacién-
Pagos de intereses (9.089) {12.050)
Cohbros de intereses 8.116 6.192
Cobro de dividendos Nota 8 13.4186 12.593
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 238 {521)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION {I): {7.413) 19.062
Pagos por inversiones-
Inmovilizado material e intangible Notas 5y & {6.836) (12.962)
Ctros activos financieros (21.937) (20.994)
Cobros por desinversionos-
Inmovilizado matenai e intangible 2.018 11.205
Ofros activos financieros 442 13.000
EFLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11} (26.313) (6.751}
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio-
Emision de instrumentos de patimonio MNota 12 166.358 -
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propic Mota 12 {716) -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- - -
Ermnision de deudas con entidades de crédito - 18.189
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito Mota 14 (93.373) (16.204)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimenio-
Dividendas Nota 12 (14.230) {11.957)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {IlI) 58.039 (9.972)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUHVALENTES (1+iI+111) 24,313 {661)
Efectivo o equivalenies al comienzo del gjercicio 20.073 20.734
cfectivo 0 equivalentes al final del ejercicio 44 585 i 20,073
(*) Incluido exclusivamente a efectos comparativos. véase Nota 2 d.
Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estade 4



1.

0J6503225

S
P TS DR

Mecalux, S.A.

Memoria correspondiente al
gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2008

Actividad de la Sociedad

La Sociedad Mecatux, S.A. (en adelante "la Sociedad"), es una sociedad constituida en Espafia de conformidad
con la Ley de Sociedades Andnimas. El objeto social de la empresa, de acuerdo con sus estatutos es la
fabricacién y comercializacion de estanterias metalicas y sistemas de almacenaje y archivo, asi como la
comercializacién de determinados servicios de consulloria logistica y gestion de proyvectos para la
automatizacion de almacenes. Adicionalmente a las operaciones gue lleva a cabo directamente, la Sociedad es
cabecera de un grupo de entidades dependientes, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto
con ella, el Grupo Mecalux (en adelante, el *"Grupo” ¢ el "Grupo Mecatux").

Dentro del Grupe, las actividades desarrolladas por Mecalux a través de su portal Logis Market tienen por objeto
sccial la prestacién de servicios de consultoria relativos a Internet, desarrollo de paginas web v la intermediacion
en transacciones relacionadas con |a logistica.

En el ejercicio 2005, se incorpord al Grupe Mecalux el Grupo Esmena, grupo dedicado a la fabricacion y
comercializacién de estanterias metélicas, sistemas de almacenaje, consultoria, ingenieria de desarrcllo,
sistemas de automatizacion, comunicacién, seguridad y técnicas de la informacion.

El Grupo desarrolla actualmente su actividad principalmente en Europa, EE.UU., Méxicc, Argentina, Chile y
Brasil.

El domicilio social de la sociedad dominante, Mecalux, S.A., se encuentra en la calle Silici, 1-5 de Cornella de
Llobregat (Barcelona). En la pagina "web": www.mecalux.com y en su domicilio social pueden consuliarse ios
Estatutos Sociales y demas informacion piblica sobre la Sociedad.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes (véase Nota 8.3), y de acuerdo con la
legislacion vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales
consoiidadas del Grupo Mecalux, S.A. del ejercicio 2008 han sido formuladas por los Administradores, en
reunion de su Consejo de Administracion celebrado el dia 25 de marzo de 2009. Las cuentas anuaies
consolidadas del ejercicio 2007, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas el 27 de junio de 2008 y
depasitadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

Mecalux, S.A. cotiza en el mercado continuo de Madrid y Barcelona.
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Bases de ia presentacién de las cuentas anuales

a)

b)

Imagen fief

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el R.B. 1514/2007 por & que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran ta imagen fiel del patrimonio neto, de la situacién financiera, de los resuttados de ia Sociedad y de
los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, gue han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacidon por ta Junta General
Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administraderes han formulado
estas cuentas anuales teniendoe en consideracion la totalidad de los principios y normas contabies de
aplicacion cobligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningln principio
contabie que, siendo obligatonio. haya dejado de apiicarse.

c) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

d)

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Scciedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos. gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones criticas se refieren a:

- Laevaluacion de la existencia de deterioro de determinados activos materiales e intangibles, asf
como de los actives por impuesto diferido (véase Nota 4)

- La evaluacian de litigios, compromisos y activos y pasivas contingentes
- Lavida dtif de los activos materiales e inmateriales (véase Nota 4}

- Estimacién de las oportunas provisiones de insclvencias de cuentas a cobrar y valor neto de
realizacion de las exisiencias mantenidas.

- Elvalor de mercado de los instrumentos financieros (véase Nota 10)

A pesar de gue estas estimaciones se han realizado sobre la base de {a mejor informacion disponibie al
cierre del ejercicio 2008, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificartas {al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Comparacion de la informacién y aspectos derivados de la transicion a las nuevas Normas Contables
d.1) Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2008, se presenta a efectos comparativos, con
la informacion del ejercicic terminade a 31 de diciembre de 2007.

(=)
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d.2) Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables

A los efectos de la obligacion establecida en el art. 35.6 del Codigo de Comercio vy a los efectos derivados de
la aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad, las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007, se presentan adaptados a las normas
establecidas en el Nuevo Plan General de Contabilidad, para io cual ha utilizado como fecha de transicion a
las nuevas normas €i 1 de enero de 2007.

A continuacién, y de acuerdo con la normativa vigente. se presenta la conciliacion entre el Patrimonio neto al
1 de enero de 2007, etaborado conforme al PGC(30) y el Patrimonio neto a esa misma fecha elaborado de
acuerdo con las nuevas normas contables establecidas en el Real Decreto 1514/2007. Esta misma
informacidn se presenta también para el Patrimonio neto al 1 de enero de 2008.

Conciliacion sobre Petrimonio neto al 1 dg enero de 2007

Miles de
eUros
Patrimonic neto al 1 de enero de 2007 segan PGC({90) {*) 141.993
impactos por fransicién al Nuevo Plan General de Contabifidad
Acciones propias y partcipaciones en patrimonic propics (129)
Subvenciones 105
Patrimonio neto al 1 de enero de 2007 segun NPGC 141.969

(") Obtenide de las cuentas anusles audiadas al 31 de diciembre de 2006, preparadas de acuerdo
con principios y nermas de contabilidad aplicables en dicha fecha.

Conciliacion sobre Patrimonio nefo al 1 de enerp de 2008:

Miles de
eures
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segun PGC(90) (*) 153.118
Impactos por transicion al Nueve Plan General de Confabilidad i
Acciones propias y participaciones en patrimenio propios (129} ;
Subvencignes 77
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 seglun NPGC 153.066

(*) Obtenido de las cuentas anuales al 31 de diccembre de 2007, preparadas de acuerdo
con pnncipios y normas de conlabilidac apitcabies en dicha fecha

Con respecto a la conciliacion entre la cuenta de resultados del gjercicio 2007 formutada bajo PGC(90) nc ha
sido preciso realizar conciliacion alguna con la que seria resultante de aplicar los principios NPGC.

et
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t.a nueva normativa contable supone, con respecto a la gue se encontraba vigente al 31 de diciembre 2007,
cambios en las politicas contables, criterios de valoracion, forma de presentacion e informacion a incorporar en
los estados financieros. En concrefo, las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el
ejercicio anterior y los actuales, en aquellos aspectos que afectan a ias cuentas anuales de la Sociedad son las
siguientes:

- tas subvenciones se contabilizan en el Patrimonio neto.
- Las acciones propias se contabilizan en el Patrimonio netoc.

- Los costes de la emisibn de instrumentos de patimonic se contabilizan directamente contra
patrimonio.

- La valoraciéon de los instrumentos financieros de cobertura se valoran a valor razonable y se
contabilizan directamente contra patrimanio.

De acuerdo con la disposicion transitona primera, apartado |.d, ta Sociedad puede optar por valorar todos los
elementos patrimoniaies gue deban incluirse en el balance de apertura conforme a los principios y normas
vigentes con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma y adaptacion de la
iegislacion mercantil en materia contable para su armonizacién internacional con base a la normativa de la Union
Europea, salvo los instrumentos finaricieros que se valoren por su valor razonable. La Sociedad ha heche uso de
esta opcion.

e) Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de perdidas y ganancias, del estado de cambios en el
Patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa. se ha incluido la informacién desagregada en ias
correspendientes notas de la memonia.

Aplicacion del resultado

La propuesta de aplicacién de resultado del ejercicio 2008 formulada por los Administradores de la Scciedad y
que se sometera a ia aprobacion de la Junta General de Accionistas es |a siguiente:

Miles de

EUTOS
A reserva legal 944
A reservas voluntarias 8.497
‘ Total 9,441

8
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Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por ia Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales de los ejercicios 2008 y 2007, de acuerdo con las normas establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

a} Inmovilizado intangible

Comao norma general, el inmovilizado intangible se valora iniciaimente por su precio de adguisicion o coste de
produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y, en
su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de su
vida util.

s (astos de investigacion y desarrolto:

La Sociedad sigue el criterio de registrar en la cuenta de pérdidas y ganancias los gastos de
investigacion en los gque incurre a lo largo del gjercicio.

Respecto a los gastos de desarrollo, éstos se activan cuando se cumplen las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser claraments
establecido,

- Existen motivos de éxito técnico y se estima una razonable recuperacién economico-comsarcial
de los mismos.

Se contabilizan cuande se incurren por su coste de adquisicion o coste de produccion, y se amortizan
en cinco anos.

s Propiedad Industrial:

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o el derecho de
uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurrides con motivo del registro de
la desarroliada por la empresa, la cual se amortiza linealmente en un periodo de cinco afios.

« Apilicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en ia adquisicion y desarrolio de programas
de ordenador, incluidos las costes de desarrollo en las paginas web. Los cosies de mantenimiento de
las aplicaciones informaticas se registran en ia cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. La amortizacién de las aplicaciones infarrmaticas se realiza aplicando el método lineal duranie
un periodo de cinco anoes.
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Deterioro del valor de aclivos intangibles y materiales

En la fecha de cada balance de situacion, la Scciedad revisa los importes en libros de sus actives materiales
e intangibles para determinar si existen indicics de gue dichos activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de
determinar el aicance de la pérdida por deterioro de valor {si la hubiera). En casc de que el activo no genere
flujos de efectivo por si mismo gue sean independientes de otros activos, la Sociedad catcula el importe
recuperable de la unidad generadcra de efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual
utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con
respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el gue no se han ajustado los
futuros flujos de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros. el importe en libros del activo {unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de vaior como gasto, salvo cuando el
activo relevante se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso la pérdida por deterioro de vaior se
considera una reduccion de la reserva de revalorizacion existente.

En caso que el deterioro de valor revierta, el valor registrado del activo podré incrementarse hasta el valor
recuperable revisado, con el limite del valor registrado previo al detericro. La reversion del deterioro de un
activo se contabiliza con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las provisiones de las pérdidas por deterioro figuran asignadas a los activos a los que se refieren.

Inmovitizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precic de adquisicién o coste de produccion, y
posteriorimente se mincra por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.a.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de fa productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamientc de la vida util de los bienes, se capitalizan comp mayor coste de ios
correspondientes bienes.

Los trabajos que ia Sociedad realiza para su propie inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resuita
de afiadir a los costes externos los costes internos determinados en funcién de los consumos propios de
materiales de almacén y los costes de fabricacion aplicados, segun tasas horarias de absorcién similares a
las usadas para la valoracién de las existencias.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacion del ejercicio en que se
incurren.
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La Scciedad, amoertiza su inmovilizade material, siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida dtit estimada, segln el siguiente detalle:

Afios de

vida util

Elementos estimada
Instalaciones técnicas y maguinaria 2a20
Mobiliario v utillaje 3a2b
Equipos para procesos de informacion 4ab

Elementos de transporte 14818

¢) Arrendamientos

a)

Los arrendamientos se clasifican como arrendamienios financieros siempre que, de las condicicnes de los
mismos, se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeic del contrate. Los demas arrendamientos se clasifican come arrendamientos
operativos.

Arrendamiento operativo

Los ingresos v gastos derivados de ios acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio que se devengan.

Cualiquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara come un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a o largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros
Activos financieros
Los actives financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorfas:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacidon
de servicios por operaciones de trafico de ta empresa, o los que no teniendo un origen comercial no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable v no se
negocian n un mercado activo.

b) inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con un fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, gue se negecian en un mercado activo y sobre los
que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservaros en su poder hasta la fecha del
vencimiento.

-
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L)

c) Inversiones en ei patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del grupo aguélias vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas
ayguellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
caiegoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se
ejerce un controf conjunto con uno 0 Mas socios.

La Scciedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido ios derechos sobre los flujos
de efectivo de! correspondiente activo financiero y se han transferido sustanciatmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja ios activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos v beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos,

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los
costes de transaccion gue sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo, ascciadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por ef importe acumulade de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan
como la diferencia entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion. Salve mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracion el patrimonio neto de la enlidad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes enla
fecha de la valeracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros gue no
estén registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el vaior
recuperable del activo financierc es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de esie
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aguellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos gue, sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonabie de la contraprestacion recibida,
ajusiada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con postericridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

-
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e} Existencias

g

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccion o valor neto realizable, el menor.
Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses incorporados al
nominal de los débitos se deducen en la determinacion del precio de adquisicion.

El coste de produccidn incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra
directa y los gastos generales de fabricacion.

El valor neto realizable representa la estimacién del precio de venta menos todos los costes estimados para
terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucién.

En la asignacion de valor a sus inventarios la Sociedad utiliza el método del coste medio ponderado.

La Sociedad efectla las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion
(o a su coste de produccion).

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distinias del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convienen
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Impuesto sobre beneficios

Ei gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso oor el
impuesto corriente y la parte correspondiente aif gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es ia cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras veniajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios antericres y aplicadas efectivamente en éste. dan lugar a un menor impone gal
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconccimiento y Ja cancelacion de ios
activos y pasivos por impuesto diferide. Estos incluyen las diferencias temporarias, que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en
libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los creditos por deducciones fiscales no aplicadas. Dichos importes se registran aplicande a
la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que s& espera recuperarios o
liguidarlos.
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Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibies, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion gue no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios,
asi come las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en ias que
fa Sociedad puede controlar el momento de la reversion y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en gque se considere probable
gue la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos © abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en Patrimonio neto,

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las
oporunas correcciones a los mismos en la medida en gue existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimisme, en cada cierre se evaltian los activos por impuesto diferido no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en gue pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscates
futuros.

La Sociedad esta acogida al Régimen Fiscal de Tributacion Consolidada con el nimero de Grupo 160/06
determinandose ta base imponible del ejercicio como si se fratara de una declaracion independiente y se
aplican las bonificaciones y deducciones en la cuota que le permite dicho regimen de tributacion consolidada.
La Sociedad come cabecera del grupo fiscal, gesticna las cuentas a cobrar o pagar gque se generan por este
concepto.

La contabiiizacion del efecto impositivo de la consolidacion se ajusta a las resoluciones de ¢ de octubre de
1997 y de 15 de marzo de 2002 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

ingresos y gastas

Los ingresos y gastos se imputan en funcién det criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por venlas se produce en el momentc en que se han transferido al
comprador los riesges y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre ef mismo,

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo v
les dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses v
dividendos de activos financieros devengados con postericridad al momento de la adquisicién se reconocen
comg ingresos en ta cuenta de pérdidas y ganancias.

14



i

-
C
a0
&N
D
()
£l
a2
N

o T

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores gue cubren cbligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuva
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, perc gue resultan indeterminados en
cuantc a su importe y/o momentc de cancelacién,

by Pasivos contingentes: ohbligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra,, © no, uno ¢ mas eventos futuros independienies
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabhilidad
de gue se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo confraric. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa scbre los mismos en las notas de la memoria, en la
medida en gue no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valcran por el valor actual de la mejor estimacidn posible del importe necesario para
cancelar o fransferir la obligacion, teniendc en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisicnes como un
gasto financiero conforme se va devengando.

J} Indemnizaciones por despido

k)

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad estd obligada al page de indemnizaciones a aguellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relacicnes laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el gjercicio
en el que se adopta la decision del despide y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el
despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision alguna por este concepto. ai no
haberse realizado operaciones de esta naturaleza.

Elementos patrimoniales de naturaleza medicoambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental v 1a
proteccion y mejora del medic ambientie incluyende la reduccion o eliminacién de la contaminacion futura de
las operacicnes de la Scciedad.

Dichos activos se encuentran valorados, al igual que cualquier active material, a precic de adquisicién ¢
coste de preduccion.

La Sociedad amertiza dichos elementos siguiendc el métede lineal, en funciéon de los afics de vida util
restante estimada de los diferentes elementos.
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Los gastos medioambientales correspondientes a fa gestion de los efecios medicambientales de las
operaciones de la Sociedad, asi como a la prevencion de la contaminacion relacionada con la operativa del
mismo yfo el tratamientc de residuos y vertidos, son imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias en
funcion del criterio de devengo. con independencia dei momento en que se produce la corriente monetana o
financiera derivada de ellos.

) Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
sigulentes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonabie del
importe © el bien concedido, en funcion de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados
en proporcion a la dotacion a ia amortizacion efectuada en el periodo para los etementos
subvencionados 0, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o correccidn valorativa por
deterioro, con excepcion de las recibidas de socios ¢ propietarios que se registran directamente en los
fondos propios y no constituyen ingreso alguno.

b) Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrabies se contabilizan
CcOMo pasivos.

¢} Subvenciones de explotacién: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si
se desftinan a financiar deficit de explotacian de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos
gjercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se reaiizara a medida que se
devenguen los gastos financiados.

m) Transacciones con vinculadas

n}

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios
de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que ios Administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los gue puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de ta Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el Patrimonio neto por el impgrte
recibido, neto de los gasios de emision,

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de 1a
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisidén o amortizacién de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resuttado alguno en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

La totalidad de las acciones propias en cartera al 31 de diciembre de 2008 y 2007 representaba =l 0,25% vy
0,11%, respectivamente, del capital emitido a esa fecha (en la Nofa 16 se muestra un resumen de las
transacciones realizadas con acciones propias a lo iargo del gjercicio 2008).
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o) Negocios conjuntos

Las cuentas anuales adjuntas incluyen la integracién contable de las actividades del Establecimiento
Permanente que la Sociedad posee en China.

La Sociedad participa en ei 100% de! fondo social de Mecalux Shanghai Rep. Office constituida en 2007 a
través de su Establecimiento Permanente en China.

p} Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas

Las actividades de la Sociedad le exponen fundamentalmente al riesgo financiero derivado de las variaciones
de |os tipos de interés y tipos de cambio. Para cubrir esta exposicion, la Sociedad utiliza contratos de
permuta financiera sobre tipos de interés. La Sociedad no utiliza instrumentos financieros derivados con fines
especulativos.

Los derivados financieros se registran iniciaimente a su coste de adquisiciéon en el balance de situacion y
posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar el valor razonable en cada
momento, registrandose en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo® del activo si son positivas o
como "Deudas a largo piazo” dei balance de situacion adjunto si son negativas. Los beneficios o pérdidas de
las fluctuaciones del valor razonabie se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. salvo en el caso de
gue el derivado haya sido designado como instrumento de cobertura y ésta sea altamente efectiva. En este
caso y, tratdndose de coberturas de flujos de efectivo, los cambios en el valor razonable se registran en la
parte en gue dichas coberturas son efectivas, en el Patrimonio neto. La pérdida o ganancia acumulada en
dicho epigrafe se traspasa a la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento que
esta siendo objeto de cobertura afecta a los resultados netos de la Sociedad. La pare que se determina
como ineficaz se reconoce de inmediato en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando ef instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficic o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura gue hava sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del Patrimonio neto hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esia siendo objeto de cobertura, ios
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el Patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

El usc de derivados financieros se rnige por las politicas de Grupc aprobadas por el Consejo oe
Administracion.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contrates principales se consideran
derivados separados cuando sus riesgos y caracteristicas nc estan estrechamente relacicnades con 10s de
los contratos principales y cuando dichos ccontratos principales no se registran a su valor razonabie con
beneficios o pérdidas no realizados presentados en la cuenta de resultados.

q) Clasificacion corriente / no corriente

En el balance de situacion se clasifican come corrientes los activos y deudas con vencimiente igual o inferior
al afio, y no corrientes si su vencimiento supera dicho periodo.
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Inmovilizado intangible

E! movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el

siguiente:

Ejercicio 2008

0J55033338

Ejercicio 2007

Miles de euros
Coste
3111212007 Entradas 31/12/2008
Investigacién y Desarrollo 9.089, 1.898 10.967
Propiedad industrial B03 36 639
Aplicaciones informaticas 8.059 464 8.523
Total coste 1 17.751 2.398 20.149
Miies de euros
Amortizaciones
31/12/2007 | Dotaciones | 31/12/2008
Investigacion y Desarrollo (6.274) (1.003) (7.277)
Propiedad industrial (422) (69) (491}
Apiicaciones informaticas (©.033) (648) (6.681)
Total amortizacion {12.729) {1.720) {14.449)
Miles de euros
Total inmovilizado
intangible 311212007 | 3111212008
Coste 17.751 20.149
Amortizaciones (12.729) {14.449)
Total neto 5.022 £.700
Miles de euros
Salidas, bajas
Coste 1/01/2007 Entradas o reducciones 3112/2007
Investigasicn y Desarrolio 73811 1.864 (156) 9089
Propiedad industrial 581 22 - ' 803,
1Aplicaciones informaticas 7.661 413 {15) §.059,
| Total coste 15.623 2.299 (171 17.751]
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Miies de euros
Salidas,
1/01/2007 | Dotaciones bajas o IM22007
Amaortizaciones ! reducciones
Investigacién y Desarrollo {5 483) (858)! 107 {6.274)|
Preopiedad industnal {353) (69) - (422)
Aplicaciones informaticas (5.146) (890) 3i (6.033)
Total amortizacién {10.982) (1.857} 110]  (12.729)

Miles de suros
Total inmovilizado
intangible 1/01/2007 31/12/2007
Coste 15.623 17.751:
Amortizaciones (10.682 {12.729).
Total neto 4.641 5.022]

Durante los ejercicios anuales 2008 y 2007, la Sociedad ha invertido 1.898 y 1.864 miles de euros,
respectivamente, en “Gastos de investigacion y desarrolto”, de los cuales 1.265 y 1.209 miles de euros,
respectivamente, se han destinado al desarrollc de Ja divisién de Robdtica, que ofrece servicios de robética y
proyectos de gestién para almacenes.

A cierre del ejercicio 2008 y 2007 la Sociedad tenias las sigutentes inversiones en inmovilizado intangible en el
extranjero:

Ejercicio 2008

[ [ Miles de Euros
‘ Valor Valor
Contable Amortizacion Contable
Descripcion {Bruto) Acumulada {Neto)
Propledac industrial 55 22) a3
Aplicaciones jnforméaticas 9z (89) 3
Total 147 “11 36

Ejercicic 2007

I Miles de eurcs
Valor Valor
Contable Amortizacion Contable
Descripcien {Bruto) Acumulada (Neto)
Propiedad industrial 182 (72) 110
Aplicaciones informaticas 92 87 5
Total 274 (159) 116
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Al cierre de los ejercicios 2008 y 2007, la Scciedad ienia elementos del inmovilizado intangible totaimente

amortizados gue seguian en uso, conforme at siguiente detalle:

Ejercicio 2008

Ejercicio 2007

Descripeion

Miies de
euros
Valor

Contable
{Bruto)

investigacién y Desarrolio
Propiedad industrial
Aplicaciones informaticas

5.139
302
5.175

Total

10.616

Descripcién

Miles de
euros

Vaior
Contable
{Bruto}

Investigacion y Desarrollo
Propiedad industrial
Aplicaciones informaticas

4.558
270
5.042

Total

8.870

Durante el gjercicio 2008 la Sociedad ha capitalizado 868 miles de euros por trabajos del personal propio
realizados para proyectos de desarrollo {676 miles de euros en el ejercicio 2007). Dichos importes fueron
cargados anteriormente a las respectivas cuentas de pérdidas y ganancias.

Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion a 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de
2007, asi como la informacion mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes (en miles de

euros):

2C
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‘ Miles de eurcs
Coste Salidas,
! bajas o
| 31/12/2007 | Entradas |reducciones | 31M2/2008
|
iinstataciones técnicas ) 30.380 542 {60) 30.842
Mabiliaric v utillaje ' 17 558 1.162 - 18 730
Equipos informaticos y elementos de transporte 7 443 531 {101} 7.973
Anticipos & inmovilizado en  curso 577 2.103 {1.930) 750
Total coste 55.948 4.438 {2.091) 68.295
Miles de euros i
Salidas,
Amortizaciones bajas o
3111242007 | Dotaciones reduccionesr 3112/12008
Instalacicnes técnicas {16.854) (1.743) 8 (18.629)
Mebihario y utillaje (9.356) (1.173) - {10.529)
Eguipos infarmaticos y elementos de transperte (4.699) (687) 40| {5.346)
Total amortizacidn {30.949) {3.603) 48 {34.504)
' Miles de suros
Total inmovilizado
material 31/12/2007 | 31112/2008
Coste 55.948 58.295
Amortizaciones (30.949} {34.504)
Total neto 24.998 23.791]
Ejercicio 2007
i I . Miles de euros
i i
) Coste ‘ | Aumentos o ; Salidas,
{ i disminuciones |  bajas o
i 1/01/2007 ' Entradas | por fraspasos ! reducciones | 31/12/2007 .
| Instalacicnes técnicas 29.402¢ 782 226§ {50) 30.360i
i Mabiliaria y utillaje 16.894 807 59 (302) 17 568!
1 Equipos informaticos y eiementos de transporte 6.972 705 1. (249} 7.443
' Anficipos & inmovilizads en curso 2.701 8.253 (306} (12.071) 577
, Total coste 55.969 10.651 - {10.672). 55.948.
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Miles de euros
Amortizaciones | Salidas, bajas
1/04/2007 Dotaciones - o reducciones | 31/12/2007
Instalaciones técnicas {15.132) (1.785) 23 {18.894)
Mobiliario y utiliaje (8.360) {1.199): 203 {8.358)
Equipos mformaticos y (3.951) (763) ! 55 (4.699)
elementos de transporte l
Total amortizacion {27 .483) (3.747) | 281 {30.949)
Miles de euros
Total inmovilizado
material 1/01/2007 31/12/2007
Coste 55,869 55.848
Amartizaciones (27.483) (30.949
Total neto 28.486 24.999

Durante el ejercicio anual terminade el 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no ha enajenado elementos del
inmovilizado material. En el gjercicic 2007 el importe neto de la venta de elementos del inmovilizado materiaf
ascendia a 49 miles de euros, habiéndose obtenido un beneficio como resultado de dicha venta de 33 miles de
euros.

Las cuentas del inmovilizado material del balance de situacion adjunio incluyen elementos totalmente
amortizados por importes de 7.941 y 6,834 miles de euros, al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre da
2007, respectivamente.

Durante los gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 fa Sociedad ha
adquirido a emprasas del Grupo elementos de su inmovilizado material por importes de 39 y 551 miies de euros,
respectivamente.

7. _Arrendamientos

Al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las
siguientes cuotas de arrendamiento minimas no cancelables, de acuerdo con 10s actuales contratos en vigor. sin
tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de
rentas pactadas contractuaimente:

i Miles de euros

4‘ Arrendamientos operativos Vaior nominal

! Cuotas minimas 31/12/2008 31/12/2007
|Menos de 1 afio 204 -

|Entre uno y cinco afos 114 78"
|Mas de cince afios 5.658 5.596°
i Total 5.976 5674
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En su posicidn de arrendatario, los contratos de arrendamiento operativo mas significativos que tiene ia
Sociedad a 31 de diciembre de 2008 vy a 31 de diciembre de 2007 son los siguientes:

» Arrendamiento con una parte vincutada (véase Noia 19) de un local donde se ubican las oficinas
centrales de 12254 m° y sus parkings anexos, sito en Cornelld del Llobregat. El contrato de
arrendamiento se incié el 15 de noviembre de 2004 y la duracién del mismo es de 20 afos. Asimismo,
los importes por rentas pagadas durante los ejercicios 2008 y 2007, han ascendido a 2.148 y 2.531
miles de euros, respectivamente. En relaciéon con las rentas contingentes, el contrato esta referenciado
a incrementos anuales en funcion del IPC,

s« Arrendamientc de un local donde se ubican la planta de produccidn 25.100 m”, sito en Cornelia del
Lichregat. El contrato de arrendamiento se inicié el 12 de julio de 2005 y la duracion del mismo es de 25
anos. Asimismo, los importes por rentas pagadas durante los ejercicios 2008 y 2007, han ascendido a
2.B85 y 2.581 miles de euros, respectivamente. En relacién con las rentas contingenies, el contrato esta
referenciado a incrementos anuales en funcién del IPC.

Los contratos de arrendamiento se han clasificado como operativos en razon de las condiciones particulares de
los mismos.

8. Inversiones en empresas del grupo

El saldo de las cuentas del epigrafe "Inversiones en empresas del grupo a largo plazo” al 31 de diciembre de
2008 y 31 de diciembre de 2007, es el siguiente:

Miles de euros !
31/12/2008 31/12/2007
Instrumentos de patnmenio 176 483 176.516
Provision por deterioro de instrumeantos de patrimonic (56.523) {55.498)
Prestamos y partidas a cobrar a empresas del grupo 86.5626 96.468
Total | 205.786 216.486
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Instrumentos de patrimonjo de empresas del Grupo-

Ejercicio 2008

34

Sociedad

Miles de euros

Capital

Reservas
y Reste
patrimoni
o neto

Resuitado
neto del
_perigdo

Participaciéon %

Direcia

Indirecta

Accionista

Coste

Provision
por
deteriorg

Mecalux Servis, S.A. (A}

C/ Juiio Palacios, 14

Leganés, (Madrid}

Mecalux Levante, 5.A. {A)

Avda. Alqueria de Moret, 3-7

46210 Picanya {Valencia)

Mecalux Canarias, S.A. (A}

Canal lzquierde, 2

Aguimes (Las Palmas de G. Canaria)
Mecalux France, S5.A.R.L. (A)

2 rue Colbert
81320 Wissous
ZAC de Montavas {Francia)

Simalux, E.U.R.L.

Z|. RN20 BP7

Auterve (Franocia)

Mecalux UK, Ltd. (A)

Unit-38, Halifax Road
Metropolitan Centre

MIDDX UB6 Greenford (Reino Unido)
Mecalux, GmbH (A)
Moselstrasse 15B

Neuss (Alemamnva)

Mecalux Estantes, Lda. (A)
Alameda Ant. Sérgio, 7 —2°
2795-023 Linda-A-Velha {Portugal)
Mecalux Milano, S.R.L. {A)

Via Benaco 14

20098 Sangiuliano Milanese (ltalia)
Mecalux Argentina, S.A. (B)

C/ Lima, 575 7°

Buenos Aires (Argentina)
Mecalux Mexico 5.A, de CV (B)
Bouievard Bellas Artes, 3001
MNueva Ciudad Industrial Tijuana
Tijuana- BC {México}

1.202

826

61

800

132

1.837

3.500

1.912

1.500

81

9.727

7.277

376

178

1.044

{2.093)

(338)

(2.379)

(585)

(84)

4.486

5.859

(241)

(1.153)

8g

116

(163)

192

30

{794)

(616)

5293

9.367

99.98%

99.96%

100.00%

100.00%

100,00%

100,00%

100,00%

99,99%

100,00%

90,00%

100,00%

10,00%

Mecalux, 5.A

Mecaiux, S.A

Mecalux, S.A

Mecalux, S.A.

Mecalux, S.A.

Mecalux, S.A,

Mecaiux, S.A.

Mecalux, S.A.

Mecalux, S.A.

Mecalux, S A,
Mecalux Servis,
SA
Mecalux, S A,

6.932

1.285

81

4111

1.534

156

3.823

1.809

8453

4.040

18 746

(1.238)

(2151

{3.658)

(2.400;

(1.276)

(7.653)
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Sociedad

Miles de Eurps

Capital

Reservas
y Resto
patrimani
0 neto

Resultago
neto del
pernedo

Participacion %

Directa

Indirecta

Accienista

Coste

Provision
por
deterioro

Mecalux Sp Zo.o (B)

Ul Leona Wyczolkowskiego 125
44 109 - Gliwice {Polonia}
Mecalux Ceska Republika s.r.o {C}
C/ Praga, Z America, 8

12000 - Praga (Republica Checa)
Mecalux Corporation (C)

1013 Centre Road

Wilimington, New Casltle, Delaware,
390.245 (EEUW

Mecalux Belgium S5.A. (A)
Avda. Lavaisier, 16B

Business Park Wavre Nord
Wavre (Bélgica)

Mecaiux Austria, GMBH (A)
Eschenbachgasse 11

A-1010

Wien (Austria)

Mecalux USA Inc. (B}

Melrose Business Center 1600
North 25™ Avenue

80160 — Melrose Park, Hiincis (EEUL)
Mecalux Chile, Ltda. {A)

Cerro Portezueto 9817-C
7490460 Quilicura {Chile)

Mecaiux (S) Pte. Ltd. (A)

1 Goodhill Plaza

03-39 Podium Block

308889 (Singapur)

Esmena USA, L.L.C. (A}

10660 Millington Courn

Cincinnati. OH 45242 (USA)
Esmena Deutschiand, GmbH (A)
Walter, Welp, Strasse 7, D

44149 Dortmund

Esmena France, S.A, (A)

216 2,1 Eiffel, Chemin Départemental

77220 Tournan en Brie
Esmena, S.L.U. (B}

La Picota — Tremafiss
33211 Gijdn (Asturias)

17.667

274

144

522

260

40.502

32

1.745

175

30

29.365

35.452

(49

(110}

(2.018)

(16 907)

1,784

(38)

(1.072)

225

(53

26,007

12.928

(131}

(1

(155)

307

681

7}

(135)

144

5.892

100,00%

100.00%

100,00%

100,00%

100,00%

100%

100.00%

100.00%

59,80%

100,00%

100,00%

100,00%

Mecalux, S.A

Mecaiux, S.A,

Mecalux, S.A.

Mecaiux, 5.4

Mecalux, S.A

Mecalux Comp.

Mecaiux Argentina,
SA

Mecalux, S.A

Esmena. S.LU

Esmena, S.LU.

Esmena, S.LU

Mecalux, S.A.

18.792

482

214

3113

860

54.214

39

45 481

(388)

{180)

(2.746)

(3.205)

(30.312)
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Miles de euros

Reservas Participacion %
) y Reste | Resultade Provision
Saciedad patnmoni | neto del por
Capita! o neto periode Directa | Indirecta Accionista Coste deterioro
Esmena Storage Systems Limited
{A) 1 115 32 - 100.00% Esmena, S.L U - -
Kemble Enterpnse Park - Kembie.
Cirencester
Glos GL7 6BQ (UK}
Mecalux do Brasil Sistemas de
Armazenagem, Ltda. (B} 22.013 | (11.570 (1.275) 0,87% 88,13% Esmena, S.L.U. 1.337 (1.257}
Estrada Municipal SMR 281
Hortoiandia — SP Caixa Postal 13
Total 175483 | (56.523) |
Ejercicio 2007
Miles de euros
Reservas
y Resto | Resuliado Participacion% Provisian
Sociedad patnmoni | neto del por
Capital o neto ejercicio Directa | indirecta Accionisia Coste | detericre
Mecalux Servis, S.A. (2) (A) 1.202 5.671 1.606 | 99,99% - Mecaiux, 5.A. 6 932 -
G/ Julio Patacios, 14
Leganes. (Madrid)
Mecalux Levante, S.A. {2} (A) 828 (5} 381 99.96% - Mecalux, 8.4 1.286 (85]
Avda. Algueria de Moret 3-7
46210 Picanya (Valencia)
Mecalux Canarias, $.A. (1) (A} 61 180 (3} | 100,00% - Mecalux, S.A. 81 -
Canal Izquierdo, 2
Aglimes (Las Palmas de G. Canaria)
Mecalux France, S.A.R.L. (2) (A) 800 2.365 (1.322) | 100,00% - Mecalux, S.A. 4.111 (2.282)
2 Route de Longjumeau
Chilly Mazarin (Francia)
Simalux, E.U.R.L. {1} 132 (1.966) (185) | 100,00% - Mecalux, S.A 1.534 {3 534)
Z.1. RN20 BP?7
Auterive (Francia)
Mecalux UK, Ltd . (1) (A) 21386 (508) 67 | 100,00% - Mecalux, S.A, 158
Linit-38, Halifax Read
Metropotitan Centre
MIDDX LUB6 — Greenford (Reine Unido)
Mecalux, GmbH (4} (A} 3500 (2.727) 348 | 100.00% . Mecalux, S.A 3823 (2.701}
Moselstrasse 158
Neuss (Alemania)
Mecalux Estantes, Lda. (2) (A} 1.912 (453} {131) | 99.95% - Mecalux, S.A. 1.808 (481)
Alameda Ant. Sérgio, 7 ~ 2°
2795-023 Linda- A- Velha {(Portugal)
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Sociedad

Miles de eurps

Capita!

Reservas
¥y Resto

patrimoni
o neto

Resultado
neto del
pericdo

Participacion %

Directa Indirecta Acclonista

Coste

]

Provision
por
deterioro

Mecailux Mitano, S.R,L. (2) (A}
Via Benaco 14

20098 Sangiuliano Milanese (ltalia)
Mecalux Argentina, S.A. (2} (B)
CiLima 575 7°

Buenos Aires {Argentina}

Mecalux México S.A. de CV {2} (B}
Boulevard Bellas Artes, 9001
Nueva Ciudad Industnal Tijuana
Tijuana- BC (Mexico)

Mecalux Sp Zo.o (2)(B)

U Leona Wyczolkowskrego 125
44 108 - Gliwice (Pclonia)
Mecalux Ceska Republika s.r.o (1)
C/ Praga, 2 America, 8

12000 — Praga (Republica Checa}
Mecalux Corporation (1) {C)
1013 Centre Road

Wiltmington, New Castle, Delaware,
90.245 (EEUL)

Mecalux Belgium S.A. (7) (A}

Av. Lavoisier, 16B

Business Park Wavre Nord

Wavre (Bélgica)

Mecatlux Austria, GmbH (1) (A)
Eschenbachgasse 11

A-1010

Wien (Austria)

Mecalux USA Inc. (2) {B)

Melrose Business Center 1600
North 25™ Averue

50160 — Melrose Park, Ninois (EELUL)
Mecalux Chile, Ltda. (B}{A}

Cerro Portezueio 9817-C

7490460 Quilicura (Chile)

Mecalux {S) Pte. Ltd. (3} (A}

1 Goodhill Plaza

03-39 Podium Block

30889¢ Singapur

Esmena, S.L.U. (2} {B)

La Piccta — Tremanes

33211 Gijon (Asturias)

1.500

84

11.643

20.420

409

136

1.757

860

38.290

A

29.385

63

4.007

4.494

34574

(1.123)

(2.016)

(16.218;

1.517

14.303

(147}

3.880

2.519

16,142

(79)

(383)

e

234

472

7697

100,00% -

100,00% -

100,00% - Mecalux, S.A

100,00% -

100,00% -

100,00% -

100,00% -

100,00% - Mecalux, S A

- 100,00% Mecalux Corp

- 89,80%
SA

100,00% - Mecalux. S.A.

100.00% - Mecalux, S.A.

Mecalux, S A.

Mecalux, S.A.

Mecatux, S A,

Mecalux, S A

Mecalux, S.A.

Mecalux, S.A.

Mecaiux Argenting,

8.433

4.488

18.748

18.792

214

2843

860

54214

39

45 481

{7.033)

(241)

{183)

(2610)

(3.203)

{31.808)

{43)
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Miles e euros

Reservas
y Resto Resultado
Sociedad patrimoni | neto del ‘ : ‘ por

Capital 0 neto _penodo Directa ¢ Indirecta Accionista Coste deterioro

Participacion % Provision

Mecalux do Brasil Sistemas de 27.234 | (14.05%) (263)| 0.87% 89.13% | Esmena, S.L U. 1.337 | (1.225)
Armazenagem, Ltda. (2) (B}

Estrada Municipal SMR 281
Hortolandia-SP Caixa Postal 13
Esmena Deutschland, GmbH (8) (A) 175 177 48
Walter —Welp — Strasse 7, D
44149 Dormund

Esmena France, $.A. {1} (A} 30 (43} (5} - 100.00% | Esmena, S.L.U -
216 Z.1. Eiffel — Chemin Départemental
77220 Tournan en Brie

Esmena Storage Systems Limited (1) 1 52 98 N 100,00% Esmena. S.L.U _ _
(A)

Kemble Enterprise Park — Kemble,
Cirencester

Gles GLY 6BQ - (UK}
Metalpoint, $.L.U. (2) (B) 1.058 3.284 932 - 100,00%  Esmena, S.LU. - -
La Picota — Tremaiies
33211 Gijén (Asturias)
Esmenastar, S.L.U. (1) {B) 962 23 (48) . 160,00% | Esmena, S.L.U. - -
La Picota — Tremafies
33211 Gijon (Asturias)

- 100,00% Esmena. S.L.U - -

Total 176.516 |  (55.598)

(1) Estados financieros sin obligacion a ser sometidos a revision externa disponibles a 31 de diciembre de 2008.
{2) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas por Deloitte.

(3) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas por Tan Wee Tin & Co.

(4) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas por Eurocensor GmbH- Winterstein Rechtsanwalte
(5} Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas per Flagel. Huber, Flagel and Co.

(6) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas por Thomas Hackenberg.

(7) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas por Bogaerts, Bloemen&Co Bedrijfsrevisoren.

(8) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas por Carlos Mufioz Uribe Asesoria.

Actividades:

(A) Comercializacién de sistemas de almacenaje.

(B) Fabricacion y comercializacion de sistemas de aimacenaje.
(C) Tenencia de participaciones.

Los datos contenidos en los cuadros anteriores, han sido facilitados por las Sociedades del Grupo,

convirtiéndolos, en su caso, a euros utilizando el cambio cierre de sus respectivas monedas a 31 de diciembre
de 2008 y a 31 de diciembre de 2007. Ninguna de las antericres sociedades cotiza en Bolsa.
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La scciedad Mecalux Austria GmbH. estad en situacién de “dermant status”, y Stmalux E.U.R.L., en proceso de
liquidacidn.

Los dividendos recibidos per la Sociedad, de sus sociedades dependientes, han side los siguientes:

Miles de eurcs
Sociedad 2008 2007
Mecalux Sp Zo.o. 10.393 10.000
iMecalux Argentina, S.A. 3.023 3.583
Total 13.416 13.593

Préstamos y partidas a cobrar a empresas dei grupo a largo plazo

El detalle de préstamos a empresas del grupo a 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 es el
siguiente:

Eiercicio 2008

intereses
| Importe . Imperie pendientes
Socedad | Vencimiento enmiles | en rniles Tipo de Interés de cobre
' de USD ~ deeuros (en miles
; de eLros)
Mecalux México S.A. de C.V. : 3112/2010 3.000 2156 | Libora 12 meses +0,15% 45
Simalux, E.U.R.L. X 31/12/2010 N/A | 2.438 | Euribor a 12 meses 115
Esmena, S.L.U. 05/03/2012 N/A 67.988 | Euribor a 12 meses + 1.75% 10
Mecalux USA Inc. 04/05/2011 19.292 13.662 | Libor a 12 meses + 0,15% 207
Total | 22202 |  86.244 382
Ejercicio 2007
Intereses
Importe Importe pendienies
Sociedad Vencimiento en miles en miles Tipo de Inferes de cobro
de USD de euros (en miles
de evros;
s i
Mecaiux México S.A de C.V. ] 31/12/2010 11 350 i 7.710 ¢ Libora 12 meses + 0,15% 74
Simalux, E.UR.L. ; 31/12/2010 NA | 2.345 | Euribor a 12 meses 93
Esmena, S.L.U. 05/03/2012 N/A 72,892 | Euribor a 12 meses + 1,75% - 23
Mecalux USA Inc. 06/05/2009 (*) 19.065 12,951 | Libera 12 meses +0,15% i 380
Total 30.415 95.898 } 570
(*} Renovable tacitamente por 3 afcs a su vencimiento.
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Inversiones financieras

a) Inversiones financieras a largo plazo

Miles de eurcs i
Concepto 31/12/2008 31112/2007
Costes adquisicion Interlake 8.492 7.457
Depdsiios y fianzas . 1.377 1.200
Total ] 8.869 B.657

Costes adquisicion Inferlake-

E! saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 incluye basicamente 5.817 miles de euros
por el ceste de la adguisicion de la opcion de compra sobre la totalidad de las accicnes del grupo
estadounidense UFC Interlake, asi como ef importe de la Opcion de Compra con la sociedad UFC Interlake
Holding, Co. y sus accionistas (determinadas personas fisicas y juridicas titufares de la totalidad de ias
acciones de UFC Interlake Holding) gque, en la fecha de egjercicio, no se ha levado a cabo. En
consecuencia, la Sociedad ha considerade el deterioro de este activo financierc en el ejercicio 2008, en la
medida que dejo de tener conirol scbre el mismo una vez finalizado el periodo de ejecucién de la opcion de
compra en las condiciones iniciamente previstas. Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 se incluyen
ademas, 2675 y 1.640 miles de euros, respectivamente, en concepte de costes relacionados con el
eventual ejercicio futuro de la cpcidn de compra.

UFC Interlake Holding, Co., en adelante Grupo UFI, es resultado de la integracién de los grupos Material
Handling, Inc. y de United Fixtures Company, Inc., dedicados al disefic, comercializacién y prestacion de
servicios relacionados con estanterias metalicas y solucicnes de almacenaje.

Con fecha 31 de diciembre de 2008, las sociedades dependientes Mecalux USA Inc y Mecalux Mexico S5.A.
de C.V. han firmado un contrato con las sociedades UFC Interlake Holding Co., United Fixtures Company.
Inc., interdake Material Handling, Inc. y Conco-Teilus inc. para la adquisicion de la mayoria de los activos de
dichas sociedades, entre los que se encuentran las plantas de Pontiac (lllinois) y Sumter {South Caraiina),
la red comercial, los derechos de propiedad industrial asi como las filiales mexicanas del grupo, propietarias
de las plantas de Mexicali y Matamoros. El imperte de la adquisicién es de 30 millones de délares, que se
financia integramente con fondos propios.

La firma de este contrato se ha realizado confonme al procedimiento previsto en la Section 363 del
Bankruptcy Code de los Estados Unidos de America por lo que las referidas sociedades vendedoras
deberan presentar una solicitud de declaracion de insolvencia de conformidad con el Chapter 11 del citado
Bankruptcy Code.,

Conforme a este procedimiento, la compravenia esta sujeta a, entre otras condiciones habituales en este
tipo de operacicnes, gue ningun tercero presente una oferta de compra en la subasta publica que sa
convocara a tal efecto que, en opinidén del Tribunal nerteamericanc competente, resulte de mayor interés
para los acreedores y accionistas de las sociedades vendedoras.

Con fecha 9 de marzo de 2009 dichas condicicnes se han cumplido en su totalidad razén por la cual dicha
compraventa se ha formalizado y se ha abonado un contravalor en euros porymporte de 23,7 millones.
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Tras la adquisicion de los activos anies citades, las sociedades dependientes han procedido a la
contratacion de parte del perscnal adscrito a los distintos centros productivos.

Depositos y flanzas-

Al 31 de diciembre de 2008. el saldo existente en este epigrafe incluye basicamente fianzas entregadas
por los arrendamientos operativos que tiene centratados la Sociedad.

b) Inversiones financieras a corio plazo

Las inversiones financieras corrientes mantenidas por la Sociedad, en miles de eurcs, son ias siguientes.

Instrurnentos financieros
cornentes
| 31/12/2008 7 31/12/2007

inversiones manienidas hasta el
VENcimiento
Total

30.005 2
30.006 2

Las inversiones mantenidas en el activo corriente corresponden basicamente a imposiciones a plazo fijo de
media seis meses, que devengan un tipc de interés medio del 4,21%.

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financiercs derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efeclive futuros. En el marco de dichas operaciones la Sociedad ha
contratado determinados insfrumentos financieros segun el siguiente detalle:

Ejercicio 2008

Imperte "Valor razonable

contratade {miles de euros) i

Clasificacion Tipo (miles de euros) | Vencimiento Pasivo i

Swap de tipo de Cobertura de tipe . . '

interes de fiujo de efective Variable a Fijo 15.680 27/12/2011 (285) |

Swap de tipo de Cobertura de tipo - i

; nterés de Aujo de efectivo | Vanable a Fijo 17 584 27/06/2011 (170) i
Swap de tipo de Cobertura de tipo " . .

nteres de fijo de efectivo ' Variable a Fijo 23.404 27/06/2011 (412} |
Total 56.678 (887
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Ejercicio 2007

T Importe Valor razonable
contratado {miles de euros)
Instrumenio Clasificacion Tipo imiles de euros) | Vencimiento Activo
Swap de tipo de Cobertura de tipo L ‘
interas de fiujo de efectivo Vanable a Fijo 19.805 271M2/2011 287
Swap de tipo de Cobertura de tipo . .
interés de flujo de efectivo Variable a Fijg 22.307 27/06/2011 329
Swap de tipo de Cobertura de tipo . .
s de flujo de efectivo Variable a Fijo 28.742 27/06/2011 429
Total 71.854 1.045 |

informacién sobre naturaleza y nivel! de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centiralizada en la Sociedad, la cual tiene establecidos los
mecanismos necesarios para controtar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio,
asi como a los riesgos de crédito y liquidez del Grupo. A continuacion se indican los principales riesgos
financieros que impactan a la Sociedad:

Riesgo de crédito: Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y aclives liquidos equivalentes
en entidades financieras de elevado nivel de solvencia. La Sociedad no mantiene cuentas a cobrar
garantizadas mediante seguro de crédito. Asimismo, la dependencia de la solvencia de un cliente o grupo
de clientes es reducida al no haber una concentracion de ventas que sea significativa.

Riesqgo de liquidez: Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se
derivan de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de jas lineas
crediticias y de financiacién no dispuestas que se detallan en la Nota 14.2.

Riesgo financiero: La Sociedad Mecalux S.A. es la que gestiona la politica financiera del Grupo y gue asume
gran parte de la deuda necesaria para financiar su actividad operativa v corporativa. Dicha deuda estd
constituida por una sene de instrumenfos financieros cuya remuneracidon estd, en la mayor parte,
referenciada a un tipo de interés variable.

El riesgo producido por la variacién del precio del dinero se gestiona mediante la contratacion de
tnstrumentos derivados. Estos se asignan a pasivos financieros determinados, ajustando el denvago a la
estructura ternporal y al importe de la financiacion. Durante los ejercicios 2008 y 2007, y como se desglosa
en la Nota 10, el Grupo tiene vigentes contratos de cobertura de tipo de interés por un importe aproxmado
del 60% del valor de la deuda a iargo plazo.

La utilizacion de estos instrumentos financieros permite reducir la volatilidad de los gasfos financieros en la
cuenta de resulfados.

En Io referenie a tipo de cambio, el Grupo realiza actividades a través de sus diferentes sociedades
participadas en paises distintos ai entorno de la moneda funcionat del consolidado, si bien, las operacionzs
reaiizadas individuaimente por cada sociedad se realizan en sus respectivas monedas funcionaies distintas
del euro. Por este motivo el Grupo no tiene contratadas coberturas de tipo de cambio ni otros instrumentos
con los que cubrir el riesgo de tipo de cambio.
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t.a composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguienie:

Miles de euros

31/12/2008 31/12/2007
Matenas primas 12,963 13.067
Productos en curso de fabricacién 631 657
Proguctos terminados 13.293 14.466
Antcipos de proveedores 188 108
Total 27.075 28.209 |

Patrimonio Neto y Fondos Propios

Capital social

(&3]

93

El numero de acciones y el valor nominal del capital social al 31 de diciembre de 2008 y 2007 ascendia a
33.607.750 y 26.886.200 acciones de valor nominal un euro cada una, totalmente suscritas y desembolsadas,

respectivamente.

Con fecha 14 de julio de 2008 Mecalux, S.A. ha realizado una ampliacion de capital con exclusion del derecho de
suscripcion preferente de los entonces accionistas por impoerte de 6.721.550 euros mediante la emision y puesta
en circulacion de §.721.550 nuevas acciones ordinarias de Un euro de valor neminal cada una de ellas, hasta la
cifra de 33.607.750 euros, que represenia un 20% del capital de ia compafia tras la ampliacion de capital, aue
han sido suscritas, integramente por la Scciedad de Promecién y Participacion Empresarial Caja Madrid, 5.A.,
saciedad del grupo Caja Madrid.

Las acciones emitidas son a 25 euros par accion, esto es, con una prima de emision de 24 euros por accion En
cansecuencia, el importe total desembolisado por Sociedad de Promecion y Participacion Empresanal Caja
Madrid, S5.A. asciende a 168.038.750 euros, cuyo cobro total se ha efectuado el 14 de julic de 2008.

Los gastos relacionados con la ampliacion de capital por importe de 1.681 miles de euros se han caontabilizade

cOon cargo a reservas.
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las scciedades accionistas de Mecalux, S.A. con participacion directa igual o
superior al 10% del capital suscrite, son las siguientes:

Participacién
Sociedad 2008 2007

Lut Valores, S.L. (% - . 16,78%
Genner de inversiones, S.A., S.L.M. (% - 14.93%
Riscal de Inversiones, S.A. (*) - 18,91%
Bresla Investments, S.1. 8,97% 10,33%
Acerolux, S.L. 50.47% -
Sociedad de Promocidén y Participacidn

Empresarial Caja Madrid, S.A. 20,00% -

(*) Sociedades absorbidas en 2008 por Agerolux, S.L. (sociedad absorpente)

El presidente del Consejo de Administracion, Don José Luis Carrillo Rodriguez controla indirectamente el 50.47%
de participacién en la Sociedad.

La Sociedad tiene admitidas a cotizacion oficial en el mercado continuo de Madrid y Barcelona ia totalidad de sus
acciones.

Acciones propias

Dicho epigrafe incluye las acciones propias de la sociedad Mecalux, S.A. cuyo coste medio al 31 de diciembre
de 2008 y 2007 asciende a 10,35 vy 4,72 euros por accién, respectivamente. El numero de acciones en
autccartera poseido por Mecalux, S.A. asciende a §4.355 y 30.123 acciones al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
respectivamente.

Con fecha 27 de junio de 2008, la Junta General Crdinaria de Accionistas de Mecaiux, S.A. autorizé al Consejo
de Administracién para la adquisicion de acciones propias al amparo de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de
Sociedades Anodnimas. Dicha autorizacién se confirio por un plaze de 18 meses, esto es, hasta ef 27 de
diciembre de 2009.

Prima de emisién

El saldo de la cuenta prima de emisién recoge la prima originada como consecuencia de la ampliacién de capital,
que la Sociedad efectud en fecha 24 de noviembre de 1995, con una prima del 109%, de la ampliacion d= capitat
efectuada en fecha 1 de agosto de 1996, con una prima del 1.038% y de la ampliacion del 4 de mayc de 1999,
con una prima del 900%. Adicionalmente en 2008 se ha incorporado a prima de emisién correspondiente a la
ampliacién de capital descrita anteniermente, por importe de 161.317 miles de euros.

FPor otra parte, se han producide carges en esta prima de emision como consecuencia de las ampliaciones de

capital realizadas el 4 de agosto de 2006 y el 2 de agosto de 2007 por importes de 2.222 vy 2.444 miles de
euros, respectivamente.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundide de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicic a la Teserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% de! capital social.
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La reserva legal, podra utilizarse para aumentar el capital en la parte que su saldo exceda del 10% del capita! ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social.
esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre gue no existan otras reservas
disponibles suficientes para éste fin.

Reserva de revalorizacion

La “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio” puede destinarse, sin devengo de
impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anieriores como los
del propio ejercicio, o los gue puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A parir del 1 de
enero de! afo 2007 puede destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya
sido realizada. Se entiende realizada |la plusvalia en la parie correspondiente a la amortizacion contabiemente
practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los
libros de contabilidad. Al 31 de diciembre de 2007 no se ha destinado ningun imporie a reservas de libre
disposicion. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley
711996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la reserva de revalorizacion ascendia a 1,5 millones de euros.

Otras reservas no disponibles

Hasta gque la pariida de “Gastos de desarrollo” no haya sido totalmente amortizada, estd prohibida toda
distribuciéon de beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo. igual al
imporie de los saldos no amortizados. En consecuencia, del saido de reservas voluntarias, 3.709 y 2.815 miles
de euros son indisponibles al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007, respectivamente.
Subvenciones

Al 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de 2007, se incluyen las subvenciones ocficiales destinadas a
proyectos medioambientales {véase Nota 22), por importe de 63 y 77 mifes de eurcs, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de 2007 la Sociedad habia cumplido con todos los requisitos
necesarios para la percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas anieriormante.

Dividendos
a) Ejercicio 2007

Con fecha 26 de junio de 2007, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobt la
distribucion de un dividendo por importe de 11.957 miles de euros con cargo a reservas de libre disposicion.

b} Ejercicio 2008
La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad ceiebrada el 27 de junic de 2008 aprobé la
distribucion de un dividendo con carge a reservas de 0,33 euros brulos por accion. es decir, por importe total

de B.862 miles de euros.

Adicionalmente, con fecha 4 de noviembre de 2008 la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Mecaiux, S.A., aprobo la distribucien de un dividendo con cargo a reservas de 0,16 euros brutes por accion,
es decir, por importe total de 5.368 miles de euros.
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Eslos dividendos estan tolaimente desembolsados a cierre del gjercicic anual terminado a 31 de diciembre

de 2008.

Provisiones y contingencias

14

Provisiones

Al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de 2007, la Sociedad no requiere ningun tipo de provision a

corto plazo de esta

naturaleza.

Otras garantias comprometidas con terceros o pasivos confingentes

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad no tiene garantias comprometidas con terceros ni otros pasivos

contingentes.

. Deudas

14.1. Pasivos fina

ncieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe "Deudas a largo plazo™ al 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de

2007 es el siguient

=X

Miles de euros

Deudas con entidades de | Préstamas subvencionadas y| Total
crédite otros -
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 3M2/2007 31/12/2008 311272007
Debitos y partidas a pagar 80.882 148.096 1.088 351 82.070 148 447

a} Deudas con entidades de credito

El detalle por vencimientes de las partidas que forman parte de las “Deudas con entidades de crédito” a iargo
plazo es el siguiente:

Ejercicio 2008

’ Miles de Euros
31422008
1 afo 2 afios 3 afos Totat

Préstamos: |

Prestame ICO . 3155 3.185 - 8.310

Prestamo sindicado 44209 19.481 10.115 73.805

Pasivos por operaciones de | !

cobertura (Ngta 10) - - 867 BE7 :

Total 47.364 22,636 10.882 B0.982
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Ejercicio 2007
T i Miles de Eurcs !
31/12/2007
1 afio 2 ar'ms‘I Jafos | 4 afos Total
|
Prestamos ;

Frestamo ICC 3155 3.155 3.155 - 9.465
Préstamo sindicado T 18325 | 43952 | 18610 10.244 23131
Préstama subordinado . - N 45 500 45.500
Total 22.480 47.107 22.765 | 55.744 148.096

Con fecha 5 de agosto de 2005, la Sociedad firmé un préstamo sindicade por importe de 180 millones de euros,
gue estaba vinculado con {a operacion de adquisicion del Grupo Esmena y refinanciacion de ia practica totalidad

de la deuda del Grupo Mecalux.

Este préstamo sindicade se instrumentalizé en los siguientes tramos, vinculados a un useo especifico por parte
de la Sociedad:

Miies de Euros i
Pendiente al : Pendiente ai
Concedido 31/112/2008 31/12/2007 Destino
]

Tramo A 55 000 28.563 32,463 Compra Esmena ‘
Tramo B 100000 41.456 52.381 Cancelacion deuda Mecalux y Esmena
Tramo C 25.000 25.000 25.000 Financiacién circutante
Total i 180.000 95.059 109.844

E! tipo de interés esta referenciado al Euribor y se establece por tramos de deuda y sus variaciones a futuro
estan supeditadas al cumpiimientc de determinados ratios financieras calculadas a partir de las magnitudes
consolidadas del grupe de forma anual. A 31 de diciembre de 2008 y 2007 los tipos de interés estabjecidos son

los siguientes:
¢« Tramo A: Euribor + 0,75% anual.
e« Tramo B: Euribor + 0,75% anual.
« Tramo C; Euribor + 0,50% anual.

Este préstamo esta vinculado al cumpiimiento de determinados parametros y ratios de caracter financiero por
parte del Grupo. A 31 de diciembre de 2008 los Administradores estiman que la totalidad de clausulas del citado
contrato se cumplen adecuadamente.

Asimismo, la Sociedad fiene la obligacion de efectuar amortizaciones anticipadas obligatorias en los siguientes
supuestos:

a) El 50% del flujo de caja excedentario, medido sobre las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo
Mecalux, correspondiente al Ultimo ejercicic econémico finalizado.
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b) Si la Sociedad realiza una venta de activos fijos, productivos o participacicnes en scciedades por
importe anual superior a 15 millones de euros, devolucidn igual al precio obtenido por la venta, siempre
gue no sean utilizados para la adquisicion de activos relacionados con la actividad ordinaria dentro de
los 12 meses siguientes.

¢) Sila Sociedad recibe indemnizaciones de seguros por importes superiores a un milion de euros y no los
destina a la reposicion de los activos, devolucidn igual a la indemnizacién obtenida.

d) Cobro por parte de la Sociedad del vendedor en ejecucion o por incumplimiento de representaciones y
garantias bajo en contrato de compra por importes superiores a un millén de euros.

La Sociedad ha garantizado el préstamo sindicado con las sociedades del Grupo, Mecalux México, S.A de CV y
Mecalux Sp Zo.0. La Sociedad junto con dichas scciedades deben representar en su cenjunio el 70% del activo,
EBITDA y/o ingresos agregados resuliantes del Grupo Mecalux.

En relacion con este préstamo sindicado, cuyo saldo pendiente al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de
2007 asciende a 95.059 y 109.844 miles de eurcs, respectivamente, ta Sociedad tiene firmados diversos
contratos de Swap de Tipo de Interés al objete de asegurar un tipo de interés fijo medio det 3,79% (Nota 10).

Con fecha 27 de diciembre de 2005 la Sociedad firmd un contrato de préstamo subordinadc al préstamo
sindicado y al préstamo ICO. Con fecha de 5 de agosto de 2008 ha cancelado el préstamo subordinado,
mediante el pago de los importes dispuestos a dicha fecha asi como los intereses devengados hasta ese
momento que se encehtraban pendientes de liguidacion.

b) Préstamos subvencionados y otros

En esta rabrica se incluye un préstamo concedido por el Ministeric de Ciencia y Tecnologia en el ejercicic 2002 y
un préstamo concedido en el gjercicio 2007 por la Direccion General de Desarrolio Industrial, con las siguienies
caracteristicas:

1. El préstamo concedido por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia tiene un plazo de amertizacion de 7
afics con un periodo de carencia de 2 afios, y no devenga ningin tipo de interés. El importe pendiente
de devolucién al 31 de diciembre de 2008 es de 121 miles de euros.,

2. El préstamo concedido por la Direccion General de Desarrofle asciende a 230 miles de euros. El plazo
de amortizacién es de 10 afios con un periodo de carencia de 3 afos. Este préstamo no devenga
ningun tipo de interes.

3 Adicionalmente, durante el ejercicio 2008 ei Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI} ha

concedido a la Sociedad un préstamo subvencionado por importe de 758 miles de euros, cuye saldo
pendiente al 31 de diciembre de 2008 asciende a 737 miles de euros.
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El saido de ias cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de

2007 es el siguiente (en miles de euros):

Instrumentos financieros a conto plaze B
Deudas con entidades de  |Préstamos subvencionados y Total |
credite otros i
31/12/2008 | 31/12/2007 31/12/2008 311272007 31/12/2008 3111272007
Débitos y partidas a pagar 29.573 56.589 121 - 29.694 56.589

El detalle de las pantidas gue forman pante as “Deudas con entidades de credito™ a corto plazo es el siguiente

]
Miles de euros
31/12/2008 ' 31/12/2007
Deudas con entidades de
crédito-
Deudas por intereses 243 349
Deudas por efectos descontados §.459 20,142
. Polizas de crédito . 18.189

Préstamos;

ICO 3.155 3.155

Prestamo sindicado 19.711 14.784
Total : 29.573 56.589 !

La Sociedad tiene concedidas lineas de descuento y polizas de crédito con los siguientes limites (en miles de

euros):
) Miles de euros
i 31/12/2008 [ 31/12/2007
Imperte no Importe no
Limite dispuesto : Limde dispuesto
Lineas de descuento 44 000 37.541 44 .000 23.888
Polizas de crédito 20.000 20.000 20.000 1.811
Total 64.000 57.541 £4.000 25,699
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15.  Administracion Publicas v Situacion fiscal

La composicion de tos saldos con las Administraciones Plblicas es la siguiente:

0J6509350

Miles ge euros

i
|
1
—

Sados deudores Saldos acreedores

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 3M/A2/2007
8aldos no corrientes:
Activos per impuesto diferido 1.855 2.064 -
Activos par creditos fiscales activados 2.045 - -
Deducciones activadas 8.612 8.353 -
Pasivos por impueste difendo - - 144 205
Total saldos no corrientes 12.612 10.417 144 205
Saldos corrientes:
Hacienda Publica. retenciones y pagas a cuenta 4.367 5.442 f -
Haclenda Publica acresdora por IVA - - : 737 | -
Organismos Seguridad Social acresdora - - ! 7B 722
Hacienda Publica, acreedora por IRPF - - ' 662 1.464
Hacienda Publica, acreedora por impuesto sociedades - - 4,704
Total saldos corrientes 4.367 6.442 2.185 8.630 |

15.1 Conciliacion del resultado contable y base imponible fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdmico o contable, obtenido por ta aplicacion
de principios de contabilidad generaimente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

Ejercicio 2008

La conciliacion del resultado contable de la Sociedad del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008

con fa base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Miles de Eures

31/12/2008

Aumentos Disminuciones Importe

Resultade contable del penodo

(antes de impuestos) - - 7.009
Diferencias permanentes:
Con origen en el ejercicio - (15 096) (15.098)
Diferencias temporales:

Con origen en el gjercicio 259 - 259

Con origen en gjercictos anteriores - {301} (301)
Total base imponible 259 {15.397) (8.129)

Las diferencias permanentes corresponde por importe de 13.4168 miles de euros a doble imposicion ae
dividendos por Mecalux Argentina, S.A. y Mecalux Sp Zo.o (Nota B), Ademas se incluye en concepto de gastos
asociados a la ampliacion de capital realizada el 14 de julio de 2008, un importe de 1.881 miles de euros.
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Ejercicio 2007

La conciliacion del resultado contabie del cierre anual terminado el 31 de diciembre de 2007 con la base
imponible del impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Miles de Euros |
31/12/2007
Aumentos Disminuciones Impoerte

Resultade contabie del ejercicio

(anfes de Impuestas) - - 22,893
Diferencias pemmanentes:
Con origen en el gjercicio - {13.593) (13.593)
Diferencias temporales:

Con origen en el ejercicio 104 - 104

Con ongén en ejercicios antericres 102 - 102
Total base imponibie 206 {13.593} 9.506

Las diferencias permanentes originadas durante el ejercicic 2007 corresponden al cohbro de dividendos de
Mecatux Argentina, S.A. y Mecaiux Sp Zo.o.{Nota 8}.

15.2 Activos por impuesto diferido registrados

Ejercicio 2008

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes a 31 de diciembre de 2008,
y la carga fiscal ya pagada o que habré de pagarse por estos ejercicios se ha originado como consecuencia de
diferencias temporales de los siguientes ejercicios:

l Mites de euros

! Activos par impuesto Paswos per impuesto

| i diferidc diferido

! ' Efecto Efecto

! Ejercicio Descripcidn Importe impaositivo importe impositivo
1994 Libertad Amortizacion creacion empleo - - 190 57
1995 Libertad Amortizacion creacién empieo - - 291 87

2001 a 2008 |Provisién de cartera 6.516 1.955 - -
Total 6.516 1.955 481 144

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes a 31 de diciembre de 2008
se corresponde con la detailada anteriormente.

Durante el gjercicio 2008 y como consecuencia del régimen de consolidacion fiscal, la Sociedad, como entidad
dominante del Grupo ha procedido a reconccer la base imponible negativa del Grupo de consclidacién fiscal del
ejercicio 2008 cuya base imponible ha ascendido a 6.817 miles de euros y cuyo efecto fiscal asciende a 2.045
miles de euros.
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La Sociedad al 31 de diciembre de 2008, tiene pendienies de aprovechamientc en cuota, incentivos fiscales
cuya naturaleza e importe son los siguientes:

Miles de euros
Deducciones
Naturaleza procedentes de : Generadas en | Decucciones
ejercicios : el gercicio pendientes
anteriores ;
Deduccion por aclividad exportadora 7.379 85 7 444
Deduceion por [+D+it 574 175 1.149
Otras - | 259 259
Total deducciones §.353 499 | 8.851
Total deducciones activadas 8.353 309 | B8.612

La Sociedad tiene prevista ia recuperabilidad de dichos incentivos en base a las previsiones de resultados
futuros de la Sociedad y del Grupo de consolidacién fiscal gue encabeza.

Ejercicic 2007

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes, y |a carga fiscal ya pagada
o gue habra de pagarse por estos gjercicios se ha originade como consecuencia de diferencias temporates de

los siguientes ejercicios:

I Mites de Eurps
Pasivos por impuesto W Activo per impuesto
diferido : diferigo
Efecto Efecic
Ejercicio Descripgién Imporie impositivo Importe Impositve

1994 Libertad Amortizacion creacién empleo 242 86 - -

1995 Libertad Amortizacion creacién empleo 338 119 - -
2001 a 2004 | Provision de cartera - - 6.657 2.062
Total 580 205 6.657 1 2.062

La Sociedad al 31 de diciembre de 2007, tenia pendientes de aprovechamiento en cucta, incentivos fiscales
cuya naturaleza e importe eran los siguientes:

Miles de Euros

Procedentes Total
de ejercicios | Compensadas Generadas pendwentes
Naturaleza ‘ Anteriores en el gjercicic | en el ejercicio | de comoensar
Deduccion por actividad exportadora : § 641 (1.382) 100 7.379
Deduccidn por HD+it 830 (152) 296 | 974
otal deducciones G471 (1.514) 396 8.353 .
otal deducciones achvadas (Nata 7) 5.708 (1.052) | 2897 ¢ 8353

A 31 de diciembre de 2007 fa Sociedad no existian bases imponibles negativas pendientes de compensar.
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15.3 Impuestos reconocidos directamente a Patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio en el ejercicio 2008 es el siguiente:

Miies de Euros !
Aumentos Tota!
Por impuesto diferido:
Con origen en el gjercicio-
Valoracion de instrumentos de cobertura 260 260
Total impuesto reconocido directamente
en patrimonio 260 260

Al 31 de diciembre de 2007 no habia impuestos reconocidos directamente en el Patnmonio Neto.
15.4. Conciliacién entre el resultado contable y ef gasto por impuesto sobre sociedades

La conciltacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

Miles de
2euros
Resultado coniable antes de impuestos 7.009
Diferencias permanentes (15.096}
Cuota al 30% -
Impacto diferencias temporarias 12
Deducciones {2 045)
Capitalizacion créditos fiscales {389)
i Total gasto (ingreso) por impuesto reconocido
’en la cuenta de pérdidas y ganancias {2.432)

15.5. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece [a legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
gue las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion el
ejercicic gue comprende los Ulimos cinco ejercicios del Impuesto sobre Sociedades y los demas impuesios que

le son Qe aplicacion.

Los Administradores de la Scciedad consideran que se han practicado adecuagamente las liquidacicnes de fos
mencionados impuestos, por lo gue, aln en caso de gue surgieran discrepancias en ia interpretacion normativa
vigente por el tratamiento fiscal oforgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en casc de
materializarse, no afectarian de manera significativa al balance de situacion y notas explicativas adjuntas.
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18. Saldoes y transacciones en monedas extranjeras
No existen saldos en divisa al 31 de diciembre de 2008 y de 2007.
Por ofra parte, las transacciones realizadas en moneda extranjera corresponden a compras en su totalidad y se
han efectuado en las siguientes divisas y con los siguientes importes {en miles de euros):
Ejercicio 2008
BGN DKK GBP | Ust SGD
Compras 9 2 8 865 7
Ejercicic 2007
CHF PLN GBP CZK USD SGD
Compras 3 3 48 8 907 1
17. Saldos con paries vinculadas

Operaciones con vinculadas

Se consideran “partes vinculadas” al Grupo, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y
muttigrupo, el “personal clave” de la Direccion de la Sociedad (miembros de su Consejo de Administracion y los
Directares, junio a sus familiares cercanos), asi como las entidades sobre las que el personal clave de la
Direccion pueda ejercer una influencia significativa o tener su control.

A continuacién se indican las transacciones realizadas por el Grupo, durante los ejercicios anuales terminados a
31 de diciembre 2008 y 31 de diciemhre de 2007, con las partes vinculadas a ésfe, distinguiendo enire
Sociedades del Grupo, accionistas significativos, miembros del Consejo de Administraciéon y Directores de la
Sociedad y oftras partes vinculadas. Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son
equivalentes a las que se dan en transacciones hechas en condiciones de mercado y se han imputado las

correspondientes retribuciones en especie.
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Saldos con empresas def Grupo

Ejercicic 2008

Miles de euros
Saldo deudor
Intereses
Préstamos | pendientes Saldo
Deudas concedidos de cobro acreeder
Sociedad comerciales {Nota 8) {Nota 8}
Mecalux Servis, S.A. 16.868 - - -
Mecalux Levante, S.A. 11.628 - - 844
Mecaiux Canarias, S.A. 866 - - -
Mecatux France, S.A.R.L. 9.250 - - 8
Mecatux GmbH - - - g14
Mecalux Méxice, S.A. de C. V. 991 2,156 49 -
Mecalux Sp Zo.o. 15.549 - - 6.038
Simalux, E.UR.L. 270 2.438 116 -
Mecalux Austria, GmbH 1.173 - - -
Mecalux USA Inc. 10 13.662 207 -
Mecalux Milano, S.R.L. 4.340 - - -
Mecatux Argentina, S.A. 4 - - -
Mecalux go Brasil sist. Armazenagem Ltda 228 - - -
Esmena, S.L.U (% 4.581 67.988 10 87
Mecalux Estantes, Lida 1 - . - -
Mecalux (3) Pie, Lid 58 - - 32
Total G6B8.615 86.244 382 7.703

Ejercicio 2007

Miles de euros
Saido deudor Saido acreedor
Intereses
Deudas Prestamos | pendientes |Deudas con empresas
Sociedad comerciales | concedidos | de cobro dei grupo
Mecalux Servis, S.A, 12.988 - - 72
Mecaiux Levante. S.A, 6.374 - - 142
Mecalux Canarias, S.A. 1.391 - -
Mecalux France, S.AR.L. §.385 - - 2
Mecaiux, GmbiH 444 - -
Mecaiux México S A. de C.V. 1.795 7.710 74 1
Mecalux Sp Zo.0. 15 458 - - 6.373
Symalux, E.UR.L 273 2.345 93 i
Mecalux Austria, GmbH 1.173 - - :
Mecalux USA Inc. 480 12,851 380
Mecalux Milano, S.R.L. 6.241 - -
Mecalux Argentina, S.A. 131 - -
Mecaiux (S) Ple. Lid. 7 - - ;
Mecalux do Brasil sist. Armazenagem Lida 1 - -
Esmena, S.L.U. 2218 72.892 23 o3 |
Metaipoint, S.L.U. 1.314 - - i
Esmenastar, S.L.U. - - - 23 !
Total | 58721 85.898 570 | 6.706 |
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Saldos con ofras sociedades vinculadas

Ejercicio 2008

Miles de eurps
31/12/2008
Otras partes
vinculadas Total

Cuentas a cobrar:

Otros servicios Lut, S.A. k<)
Compra de bienes {terminados o en curso) Domer. S.A. 193
Total 299

Ejercicio 2007

Miles de euros
31/12/2007
Otras partes

vinculadas Total
Cuentas a cobrar:
QOtros servicios Lut, S.A. 10
Compra de bienes {terminados o en curso) Domer, S.A 575

685

Cuentas a pagar.
Prestacion de servicios Lut, S.A (288)
Venta de bienes {terminados o en curso) Domer, S.A. {10}
Total (298) |

18. Ingresos y gastos

18.1 Importe neto de fa cifra de negocios

En la segmentacién de actividades y geografia requerida por Ja normativa contable que ie es de aplicacion, la
Sociedad, al igual que el Grupo al que pertenece, ha realizado una segmentacion basada en la geografia, al
constituir ésta ta informacién con la que la Direccion gestiona tante la Sociedad como el Grupo.

Las principales actividades desarrolladas por la Sociedad se indican en la Nota 1 de esta memoria. No se ha
realizado una segmentaciéon de aclividades al no considerar que existan actividades diferenciadas por importes
relevanies gue supongan la identificacién de segmentos de negocio. Asimismo, ni la Sociedad ni ef Grupo utiliza
en su gestion informacién con distincion de actividades.

La distribucién del importe neto de ia cifra de negocios correspendiente al ejercicio 2008 y 2007, distribuida por
mercados geograficos, &s la siguiente:
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L Miles de Eurcs

. 2008 2007
Mercado Nacional l 159.142 167.425
Mercado Exportacion 91.183 71 466
Totzl nete cifra de negocios 250.335 228.891

18.2. Aprovisionamientos

E! saldo de las cuentas "Consumo de mercaderias" y “Consumo de materias primas y otras materias
consumibles” del ejercicic 2008 y 2007 presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
2008 2007
Consumo de mercaderias:
Compras 70.224 41.041
. Total 70.224 41,041
Consumo de materias primas y otras
materias consumibies:
Compras 83.541 76.877
Vanacion de existencias (104) (8)
Total 153.661 117.910

18.3. Detalle de compras segtn procedencia

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2008 y 2007, atendiendo a su
procedencia es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
intfracomunitarias | lmportaciones | Nacicnales | Intracomunitarias | Importaciones

Nacionales

Compras 80.223 72.040 1.294 73.391 44.233 204

18.4. Resultados financieros

Los ingresos financiercs obtenidos por la Scciedad, incluyen dividendos percibidos de sus fitales de Pclonia
y de Argentina por importes de 10.383 y 3.023 miles de euros, respectivamente.
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19. Operaciones con empresas vinculadas

Transacciones con empresas del Grupo

0J6503368

Las transacciones realizadas por la Sociedad con las empresas del Grupo durante el gjercicio 2008 son las

siguientes:

Miles de Eurgs

Ventas de Compras de Ventas de " Compras de Servicios Servicios
materiales materiaies inmovilizado | inmovilizado prestados recibidos
|

Mecalux Servis, S.A. 53.954 - 15 ¢ 23 3382 784
Mecalux Levante, S A. 23.185 - 3 - 75 145
Mecalux Canarias. S.A. 1.264 2 - - 4 14
Mecalux France, SAR.L 22.355 8 16 18 8z 8
Mecalux UK, Ltd. 3.080 - 3 - 3 -
iMecalux, GmbH 1.678 - 6 1 7 .
Mecalux Estantss.Lda - - 2 - 3 2
Mecaiux Milane, S.R.L. 8.182 - 12 2 12 1
Mecalux México. S.A. de C.V. 921 &5 55 - 46 24
Mecalux Belgium S.P.R.L - - - - 1 -
Mecatux Sp Za.g 18.639 63.971 1.180 - 255 503
Mecalux USA Inc. 366 - 428 - 100 393
Mecatux Argentina, S.A. 1 - - - 1 14
Mecalux do Brasil sist. Amazen Lida. 82 - - - 7 -
Esmena, §.L.U. 3.275 5423 a7 3 7 24
Total 136,979 69.467 1.818 | 47 295 1.810

Las transacciones realizadas por la Scociedad con las empresas del Grupo durante el ejercicio 2007 son las

siguientes:

Miies de Euros

Ventas de Compras de Ventas de Compras de Servicios Sarvicios

materiales maleriales inmovilizado inmpviiizado prestados recibidos
Mecalux Servis, S.A. 51.605 741 112 393 184 73
Mecalux Levante, S.A. 22.811 - 17 - 122 101
Mecalux Cananas, S A. 1.368 &4 5 1 4 13
Mecalux France. S.A.R.L. 12.714 2 35 - 90 2
Mecalux UK, Ltd. 2.648 - 2 - 5 -
Mecalux, GmbH 1.089 - 7 - 12 -
Mecalux Estantes,Lda - - 11 - - 17
Mecalux Milance, S.R.L. 10.058 - 3 - 13 6
Mecaiux Méxica, S.A. de C.V. 1.035 63 67 178 736 -
Mecalux Sp Zo.o. 12.963 36.787 1.208 114 285 400
Mecalux USA inc 398 4 5.674 - 61 429
Mecaiux Argentina, S.A. 47 - 70 - 31 -
Mecaiux do Brasil sist. Amazen Lida. 49 - - i - 1 -
Metal Point, S.L.U. 318 - - - - -
Esmena, S.L.U 898 - - - 4 -
Total 118.079 37.661 7.215 686 1.558 1.699
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Transacciones con empresas vinculadas
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Durante e! ejercicio 2008 la Sociedad ha realizado las siguientes transacciones con empresas vinculadas:

Miles de Euros
Gastos . Ingresos
Arrendamientos | Recepcion Compra de Prestacién | Ventas de
Sociedad {Nota 7) de servicios maieriales | de servicios bienes
Lut, S.A. 2.148 15 - 185 | -
Singular ldeas - 180 - - } - :
Domer, S.A. - 6 379 1 1.001 |
Total 2.151 171 379 166 | 1.001 |

Durante el ejercicio 2007 la Sociedad ha realizado las siguientes transacciones con empresas vinculadas:

Miles de Euros
Gastos Ingresos
Arrendamientos Recepcion Compra de | Prestacion Ventas de
Sociedad {Nota 7} de servicios materiales | de servicios bienes
Lut, S.A. 2 531 92 - 1.214 -
Domer, S.A - 497 273 2 2.081
i

Total 2.531 | 589 273 1.216 2.061

20. Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Administracién y ia alta Direccion

%,

La Sociedad ha registrado |os siguientes importes en concepto de retribuciones devengadas por su Consejo de

Administracion y alta direccion:

] Miles de euros
31/12/2008 | 31/12/2007
Miembros del Consejo de Administracion:
Concepto retributivo-
Retribucién fija B77 875
Dietas 365 313
1.242 1.188
Directivos:
Total remuneraciones recibidas por los Directives 2.924 2.511
2924 2.5

La Alta Direccion de la Sociedad se ha definido como aquellos directivos de la Sociedad que forman parie del
Comité Ejecutivo y esta formada por 15 hombres y una mujeres. La Alta Direccidén del Grupo. por su parte, se ha
definido como aqueltos directivos que, ademas, forman parte del Conseje de Administracion de la Sociedad.
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Al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de 2007 no se mantenian anticipos o créditos concedidos a los
Administradores, ni se habia contraide obligacién alguna con los mismos en materia de pensiones o seguros de

vida.

21. Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta propia o ajena
de actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en ef articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, introducido por la
Ley 26/2003. de 17 de julio, por ia que se modifica la Ley 24/1588, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
anénimas cotizadas, a continuacién se detallan los riembros del Consejo de Administracion de Mecalux, S.A.,
con participaciones directas e indirectas en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al gue constituye &l objeto social de la Sociedad:

Sociedad
Titular participada Actividad Participacion
Domes, S.A. {1} 58.970%
Mecalux Servis, S.A. {1} 0,0125%
P ) . Mecalux Levante, 5.A. (&3] 0,0364%
D. José Luis Carrillo Rodriguez o caiix Canarias, S.A. (1 . 0.0016%
, Mecalux Estantes Lda. 1 i 0.0052%
; Mecalux (S} Pte. Lid. (1) | 0.0022%
] i Mecalux Belgium, S.A. n 0,0010%
D. Javier Carrillo Lostao 1,0 1 1x México S.A. de GV @ 0.0000%

{1) Comercializacion de de sistemas de almacenaje
(2) Fabricacién y comercializacidn de sistemas de almacenaje

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacion, por
cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos miembros del Consejo de
Administracion, en sociedades del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de Mecalux, S.A.:

Cargos ¢ funciones
que se ostentan o
‘realizan en la Sociedad

Nombre Sociedad indicada
Esmena, S.L.U. : Presidente
Mecalux Corporation Director
) , Mecalux México S.A, de CV Presidente
D. Javier Carrillo Lostao Mecalux 5P Zo.o. Admunistrador
Mecalux USA Inc Director
{Mecalux (S) Pte. Ltd. Directer

22. Informacién sobre el medioambiente

La Sociedad ha adoptado las medidas pertinentes en temas medicambientales con el objetivo de cumplir con Ia
legislacion vigenie al respecto.

Asimismo, la Sociedad tiene dedicados activos destinados a la proteccion medioambiental cuyo valor neto

contable al 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de 2007 asciende a 967 y 1.268 miles de euros
aproximadamente y respectivamente.
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Los gastos medicambientales se consideran gastos de explotacion del gjercicic en el que se devengan y se
incorporan a la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacion”. El importe de
los gastos medioambientales durante 2008 y 2007 ha ascendido a 231 y 251 miles de euros, respectivamente.

l.a Sociedad no esfima que existan riesgos retacionados con la proteccion y mejora del medipambiente y no ha
recibido subvenciones por este concepto durante 2008 y 2007, si bien las recibidas en ejercicios anteriores se
detallan en ta Nota 14.

23. Oftra informacién

23.1. Personal

Ejercicio 2008

E! numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2008 distribuide por categerias hia sido el

siguiente:

Nurmero de Numero de Total
X , homores mujeres
Categoria Profesional
Direccién General 1 1 1
Mandos Superiores 17 2 19
Mandos Intermedios 58 4 62
Técnices y Administracién comercial 258 103 361
Operancs 466 2 468
Total nimero medio de empleados 800 111 911

Por su parte. el nUmero medio de personas empleadas al cierre del ejercicio 2008 distribuido por categorias es el

siguiente;

Numero de Numero de Total
i . hombres mujeres
Categoria Profesional
Direccion General 1 - ‘ 1
Mandos Superiores 17 2 ! 19 |
Mandos Intermedios 57 3 60 .
Teécnicos y Adrmnistracion comercial 287 101 388
Operarios 451 2 453
]Total nimero medic de empleados 813 108 821
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Ejercicio 2007

£l numero medio de personas empleadas en el curse del ejercicio 2007 distribuido por categorias ha sido el

siguiente:

Por su parte, el numero medio de personas empleadas al 31 de diciembre de 2007 distribuido por categorias era

el siguiente:

,.,4
frun
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Numero de Ndmero de Totaf
hombres mujeres
Categoria Profesional '
Direccion General 1 - 1
Mancos Supericres 14 2 18
Mandos Intermedios 56 4 g0
Tecnicos y Administracion comercial 249 98 347
Operarios 479 2 481
Total nimeroc medio de empleados 798 106 905

1
1 Nimero de Ndmero de Total !
hembres mujeres
Categeria Profesional )

Direccion General 1 - 1
Mandos Superiores 14 2 16
Mandos intermedios 57 4 61
Técnicos v Administracion comercial 279 103 382
Cperarics 472 2 474
Total nimero medio de empleados 823 111 934

23.2 Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas individuales y consolidadas de la Sociedad para el

ejercicio 2008 y 2007 prestados por Deloitte son los siguientes:

Miles de euros )

Categoria Profesional 2008 2007
Auditoria de cuentas anuaies {individuales 226 218
v consolidadas)
(tros servicios de verificacion 84 -
Asesoramiento fiscal 18 -
Qtros serviclos 120 124
Total 458 340
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Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2008 hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no se han producido
hechos posteriores significativos, a excepcion de |a finalizacidn del proceso de Bankruptcy en el que se haliaba
el Grupo Intertake lo cual ha supuesto que ia Sociedad a través de sus sociedades vinculadas haya adgquirido el
control de Ja mayor parte de los activos, la red comercial, los derechos de propiedad industrial asi como las
filiales mexicanas del Grupo UF, tal y como se describe en la Nota 8.



0J6508374

PERS AN i}

Mecalux, S.A,

Informe de Gestion
correspondiente al gjercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

Actividad desarrcllada en el ejercicio 2008

Durante el ejercicio 2008 la actividad economica de la empresa Mecalux S.A. se ha visto afectada por el
empeoramiento de las principales variables macroeconomicas especiatmente agudizado en la segunda mitad
del gjercicio.

Por esta razén, a pesar de haber incrementade su cifra de negocio un 9,36 % respecto a la de 2007, hasta los
250,335 miles de euros, el resuliado de explotacion ha resultado una pérdida de 5.893 miles de euros, frente a
los 21.719 miles de euros de beneficioc obtenidos en 2007. A este resultado ha contribuido el incremento del
coste de los aprovisionamientos (30,30 %) y de ofros gastos de explotacion (26,43 %).

Los resultados financieros de 12.902 miles de euros de beneficio, frente a los 1.174 miles de euros en 2007 han
permitido cerrar el ejercicio con un beneficio antes de impuestos de 9.441 miles de euros.

Inversiones (capital expeditures)

Por otre lado, durante el ejercicio en cuestion la empresa ha realizade inversiones por un valor total de 5.8
miliones de euros.

Exposicion de la sociedad al riesgo

Los principales factores de riesgo de la Sociedad y de su Grupo se detallan a continuacion:;
Factores que derivan del desarrolio de su propia actividad
Les principales aspecios en que inciden son:

« Confrol de riesgos durante la ejecucion de los proyectos: El Grupo cuenta con medios humanes y
materiales gue garantizan un adecuado seguimiento de los proyectos, tanto desde la perspectiva
técnica como econdmica, lo que le permite adoptar las medidas correctoras precisas, para llevar a buen
término los mismos.

« Polltica de calidad: Para garantizar la calidad de los productos el Grupo cuenta con un sistema propio
de gestién de Calidad, homogéneo para todas las empresas del Grupo, que estd integrado con el
sistema de gestién medioambiental, cumpliendo con los requisitos exigidos por la norma 1SO
9001:2000. Se vigita que tedas las certificaciones del Grupo en materia de calidad se cumpian y
actualicen,
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La estructura de Control de Riesgos de Mecalux S.A. esta fundamentada en dos bases. Los Sistemas de
Gestion y los Servicios de Control inferno:

= Los Sistemas de Gestion desarrollan las normas internas de la Sociedad y su método para la
evaluacion y el control de los riesgos y representan una cultura comun en la gestién de Jos negocios,
compartiendo el conocimiento acumulado y fijando criterios y pautas de actuacion.

= La funcion de Conirol interno estd esiructurada alrededor de la Direccion General Financiera, que
engloba a los equipos de control interno de tas distintas sociedades del Grupo y que actian de forma
coordinada, en dependencia def Comité de Auditoria y del Consejo de Administraciéon. Sus objetivos
son;

o Prevenrr los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del conjunto, tales
como fraudes, quebrantos patrimoniales, ineficiencias operativas y, en general, riesyos que
puedan afectar a la buena marcha de los negocios del Grupo.

o Controlar la aplicacion y promocionar el desarrollo de normas y procedimientos adecuados y
eficientes de gestion, de acuerdo con sistemas de gestion corporativos.

o Crear valor para Mecalux, promoviende la construccion de sinergias y el seguimiento de
praclicas optimas de gestion.

Factores gque derivan de la evolucién del entorno macroeconémico

La actividad del Grupo Mecalux se puede ver afectada por la evoluciaon del ciclo econémico, considerando que
los sistemas de almacenaje que disefia y vende son un bien de inversién y un empecramientc de la evoluzion
econgmica puede llevar a las empresas a retrasar sus decisiones de inversion.

En la Gltima década, sin embargo, el Grupo ha operado activamente para reducir su dependencia del ciclo
econdmico a través de una progresiva internacionalizacién de la actividad, de tal forma que la evolucion de ias
ventas ya no esta vinculada a la tendencia econdmica sdlo del mercade nacional.

Por otro lado, el Grupe ha ido también incorporando nuevos productos a su oferta comercial, con un mayor
contenido tecnolégico, que permite a sus clientes mejorar la eficiencia y la productividad de sus sistemas
logisticos. Por esta razon, la actividad en los mercados de estos productes se ve afectada en una medida
mucho menor por el ciclo econdmico, respondiendc mas a elementos como la evolucion tecnologica y dal

entorno competitivo.

Riesgo financiero (de tipo de interés)

La sociedad Mecalux S.A. es ia que gestiona la politica financiera del Grupo v que asume gran parte de |la deuda
necesaria para financiar su actividad operativa y corporativa.

Dicha deuda esta constituida por una serie de instrumentos financieros cuya remuneracion esta, en la mayor
parte, referenciada a un tipo de interés vanable.
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El riesgo producido por la variacion del precio del dinero se gestiona mediante la contratacion de instrumentos
derivados. Estos se asignan a pasivos financieros determinados, ajustando el derivado a la estructura temporai y
al importe de la financiacion,

En la actualidad, y como se desglosa en la Nota 10 de la memoria, la Sociedad tiene varios contratos de
coberiura de tipo de interés por un importe aproximado del 65 % del valor de |la deuda a targo plazo.

La ufilizacion de estos instrumenios financieros permite reducir a volatiidad de los gastos financieros en |a
cuenta de resultados.

Evolucién previsible de la Sociedad

Las expectativas de evolucién de los negocios para Mecalux §.A. en 2009 siguen siendc favorables, aungue
dependen de la evolucién de las principales variables macroeconomicas que se espera mejoren en la segunda
mitad del afic. La evolucién de la Sociedad garantiza una rapida y positiva respuesta tan prontc exista una
mejora de |a coyuntura mundial que origine una reactivacion de las inversiones.

Investigacion y desarrollo

Siguiendo con su politica de investigacion y desarrolio, se han dedicado a este capituic 1.898 miles de euros, de
los cuales 1.265 miles de euros han sido destinados para potenciar la division de almacenes automatizados, que
se dedica a ofrecer servicios de robotica y software de gestion para almacenes totalmente automatizados,

Negocio con acciones propias

Durante 2008, la sociedad cabecera del Grupo Mecalux, ha adquirido 54.232 acciones propias. A finales del
ejercicio el numero de accicnes propias en poder de la Sociedad era de 84.355 gue representaban el 0.25 % del
capital social.

Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2008, fecha de cierre del ejercicio hasta la aprobacion del presente informe de
gesiion no han acontecido hechos de significativa relevancia para la actividad deil Grupo y que quepa resefar en
este apartado.

Agradecemoes la incondicional colaboracién que neos prestan entidades financieras, clientes, proveedores y el
equipo humano del Grupe Mecalux, sin cuya colaboracion diaria no podriamos lograr tos objetivos previstos.
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DILIGENCIA gue extiende el Secretaric del Consejo de Administracion para hacer constar la formulacion por el
Consejo de Administracion de forma unanime, en sesion de hoy, de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion
de MECALUX, S.A., comrespondiente todo ello al gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008 extendidas en 57
hojas de papel del estado escritas por una sola cara, numeradas de la OJ6509321 a la OJ6509377 ambas
inclusive, en primera copia; de la OJ8509378 a la 0J6509434 ambas inclusive, en segunda copia; de la
0J6509435 a la 0J6509491 ambas inclusive, en tercera copia, ambas inclusive, mas las 58 hojas del Informe
Anual de Gobierno Corporativo, escritas por su anverso, habiéndose procedido a suscribir todos los documentos
por los sefores Consejeros mediante la estampacion de su firma junto a su respective nombre y apellidos a

continuacién,

Cornella de Liolrégat, 25ide farzo de 2009

L. e -
D. Jose lluis Carrillo Rodriguez D. Jordi Catala Masdeu |
Presidente Consejero Delegado

D. Javieq Carfillo Lostac D. Alberis 3 AL
Vicepresidente sentacié Binsla Investments, S.L

cal ’
D. Eduards Montes Perez—_ D Joke- Pyl Artigas
Vocal Voegl]
| - :

D. Jose Maria Loizaga Viguri D. ifigo Jolra\]Uriarte

Vocal ’ En representagion de Grupo Corporativo Empresanal de ta
Caja de Ahorros y Monte Piedad de Navarra, S.A.U.
Vocal ‘

D. Mariano Pérez Claver D. Angel Cérdoba Diaz

En representacion de Corporacion Financiera Caja de En representacion de Sociedad de Promocion y

Madrid, S _ Participacion Emp;esarial Caja Madnd, S.A.

Vocal Vocal

D. Antonio Gonzalek-Adalid Garcia-Zozaya D. PW

En representacion de Cartera Industrial Rea, S.A. Sec 10 O Consejero

Vocal



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

'SOCIEDADES ANONIMAS ¢

FECHA FIN DE EJERCICIC: 31/12/2008

C.ILF.: A-08244998

Denominacion social: MECALUX, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor compransion del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguienie cuadro sobre el capital social de la sociedad;

Fecha de altima Capital Social (euros) Nimero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voto
14/07/2008 33.607.750,00 33.607.750 33.607.750

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares direclos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a [a fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacidn soclal del accionista Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

ACEROLUX, S.L, 16.962.357 0 50,472
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID 0 6.721.550 20,000
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA 0 2.6543.839 7.867

Nombire o denominacién social A través de: Nombre o Numerco de derechos | % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voio

2



Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion soctai del titular
directo de la participacion

Nurmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

CAJA DE AHORROS Y MONTE SOCIEDAD DE PROMOCION Y 6.721.550 20,000
DE PIEDAD DE MADRID PARTICIPACION EMPRESARIAL

CAJA MADRID, S.A.
CAJA DE AHORROS Y MONTE GRUPO CORPORATIVO 2.643.839 7.867

DE PIEDAD DE NAVARRA

EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y M. PIEDAD DE
NAVARRA

Indigue los movimientos en ia estructura accionarial mas significalivos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fecha de ia Descripcion de la operacion
operacion

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. 05/08/2008 Se ha superado el 5% del capital Social

ACEROLUX, S.L. 05/08/2008 Se ha descendido del 60% del capital
Social

SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION 05/09/2008 Se ha superado el 20% del capital Social

EMPRESARIAL CAJA MADRID, S.A.

BRESLA INVESTMENTS, S.L. 05/09/2008 Se ha descendido del 10% dei capital
Sacial

A.3 Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, gue posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Numero de Nomero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ ] 16.962.357 50,472
DON JORDI CATALA MASDEU 2674 0 0,008
BRESLA INVESTMENTS, S.L. 2.977.166 0 8,859
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. 1.680.388 o] 5,000
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. 0 0 0,000
DON EDUARDC MONTES PEREZ 100 0 0,000




Nombre o denominacién social del consejero Nlimero de Nidmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de volo | de derechos de-]
directos indirectos (*) voto

GRUPQO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE |LA CAJA DE 2.643.839 0 7.867
AHORROS Y M. PIEDAD DE NAVARRA
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 37.730 &} 0,112
DON JOSE MARIA PUJOL ARTIGAS 10 0 0,000
SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION £.721.550 0 20,000
EMPRESARIAL CAJA MADRID, S.A.

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion soclal del titular de voto directos derechos de volo
participacion directo de |la participacién
DON JOSE LUIS CARRILLO ACEROLUX, S.L. 16.962.357 50,472
RODRIGUEZ
CORPORACION FINANCIERA, SOCIEDAD DE PROMOCION Y 6.721.550 20,000
CAJA DE MADRID, S.A. PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRID, S.A.

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 92,317

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros det Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, cantractual o sccietaria que existan enire los litulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comerciai ordinario:



Tipo de relacidn :

Contractual

Breve descripcion :

El dia 5 de agosto de 2005 la Sociedad firmo un préstamo sindicado por importe de 180 millones de euros con un conjunto de
entidades financieras, entre ellas, Caja de Ahorros y Monie de Piedad de Madrid, S.A. quien asumio el 8'3% del montante del misma?
Caja de Ahomos y Monte de Piedad de Madrid, S.A. es titular indirecto de la Sociedad en un 20% a traveés de Sociedad de Promocion y
Participacién: Empresarial Caja Madrid, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que [a afecten segiin lo establecido en el
art, 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Sl

% de capital social afectado :

50.472

Breve descripcion del concierto :

EXISTE UNA ACCION CONCERTADA DE LOS MIEMBROS DE LA FAMILIA CARRILLO (DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ,
DNA. LUISA LOSTAOQ PUEBLA, DON JAVIER CARRILLO LOSTAQ, DON LUIS CARRILLO LOSTAQ, DON MARCIAL CARRILLO
LOSTAQ, DON GREGORIO CARRILLO LOSTAQ ¥ DON DANIEL CARRILLO LOSTAOQ) SOBRE LA SOCIEDAD ACEROLUX, S.L.,
CORRESPONDIENDO LA REPRESENTACION DE LGOS DERECHOS DE VOTO DE DICHA SOCIEDAD A DON JOSE LU!S
CARRILLO RODRIGUEZ, RAZON POR LA QUE EL MISMO DECLARA LA PARTICIPACION INDIRECTA DE MECALUX, S.A. DEL
50,472% A TRAVES DE LA CORRESPONDIENTE COMUNICACION DE PARTICIPACION SIGNIFICATIVA.

Intervinientes accion concertada

DON JAVIER CARRILLO LOSTAO

DONA LUISA LOSTAO PUEBLA

DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ

DON LUIS CARRILLO LOSTAS

DON MARCIAL CARRILLO LOSTAO

DON GREGORIO CARRILLO LOSTAO

DON DANIEL CARRILLO LOSTAO




En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacion soctal

DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ

QObservaciones

VER APARTAPO A6

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio;

Namero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*} % total sobre capital social

84.3565 0 0,251

(*) A través de:

Total u]

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia} de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de MECALUX, S.A. celebrada el pasado 27
de junio de 2008 autorizé al Consejo de Administracion de la Sociedad para la
adquisicion de acciones propias al amparo de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de
Sociedades Andnimas. Dicha autorizacion se confirid por un plazo de 18 meses, esto es,
hasia el 27 de diciembre de 2009.

A continuacién se transcribe literalmente el acuerdo adoptado por la Sociedad en la fecha
indicada:

Dejar sin efecto la autorizacion al Conseje de Administracion y a las Sociedades filiales
para adquirir acciones propias conferida por la Junta General de 26 de junio de 2007,

Asimismo, autorizar al Consejo de Administracion, quien, a su vez, podra efectuar las
delegaciones y apoderamientos que estime oportunoes a favor de los Consejeros que
estime conveniente, para que. al amparc de lo establecido en el articulo 75 de la Ley de
Sociedades Andnimas pueda adquirir y enajenar accicnes de MECALUX, S.A. siempre y
cuando ef valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la
Sociedad y/o sus sociedades filiales, no exceda del 5 por 100 del capital social de
MECALUX, S.A. en cada momento.

Autorizar asimismo. a las sociedades filiales para que, al amparo del citado articuio 75
puedan adquirir y enajenar acciones de MECALUX, S.A., siempre y cuando el valor
nominal de fas acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la Sociedad y/o sus
filiales, no exceda del 5 por 100 del capital social de MECALUX, S.A. en cada momento,

Dichas adquisiciones y enajenaciones podran realizarse mediante compraventa, permuta,
donacidn, adjudicacion y dacién en page y en general por cualquier otra medalidad ce
adguisicion a titulo oneroso.

E1 Organo de Administracion de MECALUX, S.A., o de sus filiales, podra acordar la
adquisicion o enajenacion de las acciones en una ¢ varias veces, por un precio gue no
podra ser inferior ni superior, €n un 15% en ambos casos, al de la cotizacion de cierre del
dia anterior al que lenga lugar, en su caso, la adquisicion o la venta.

La expresada autorizacion se concede por el plazo de 18 meses a contar desde el dia de
hoy, es decir, hasta el 27 de diciembre de 2009.

A.10 Indigue, en su caso, las restnociones legales v estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a ia adquisicidn o {ransmision de participaciones en el capital scocial. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximea de derechos de voto que puede ejercer un accicnista por restriccion legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:



NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si exislen restricciones legales a la adquisicien o transmision de participaciones en el capital sociak:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pdblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Niumero maximo de consejeros 11

Numero minimo de consejeros 4

B.1.2 Complete el siguiente ¢uadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccion
del consejero

DON JOSE LUIS - PRESIDENTE 03/05/1999 | 27/06/2008 | VOTACION EN
CARRILLO RODRIGUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
8



Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON JAVIER CARRILLO | -- VICEPRESIDENTE | 03/05/1999 | 27/06/2008 | VOTACIONEN
LOSTAO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JORDI CATALA - CONSEJERO 03/05/1999 | 27/06/2008 | VOTACION EN
MASDEU DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
BRESLA ALBERTO ZARDOYA | CONSEJERO 27/03/2007 | 26/06/2007 | VOTACION EN
INVESTMENTS, S.L. ARANA JUNTA DE
ACCIONISTAS
CARTERA INDUSTRIAL | ANTONIO CONSEJERO 27/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
REA, SA. GONZALEZ-ADALID JUNTA DE
GARCIA-ZOZAYA ACCIONISTAS
CORPORACION MARIANO PEREZ CONSEJERO 04/11/2008 | 04/11/2008 | VOTACION EN
FINANCIERA CAJADE | CLAVER JUNTA DE
MADRID, S.A. ACCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERO 26/08/2007 | 27/06/2008 | VOTACION EN
MONTES PEREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | [NIGO JODRA CONSEJERO 26/06/2007 | 26/06/2007 | VOTACIGON EN
EMPRESARIAL DE LA URIARTE JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
M. PIEDAD DE
NAVARRA
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 19/09/2006 | 26/06/2007 | VOTACION EN
LOIZAGA VIGURI JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 22/05/2001 | 26/06/2007 | VOTACION EN
PUJOL ARTIGAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
SOCIEDAD DE ANGEL CORDOBA CONSEJERO 04/11/2008 | 04/11/2008 | VOTACION EN
PROMOCION Y DIAZ JUNTA DE
PARTICIPACION ACCIONISTAS
EMPRESARIAL CAJA
MADRID, S.A.

Nimero total de consejeros

indique los ceses que se hayan producido durante el peripdo en el Consejo de Administracion:




B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros def consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién gue ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE

DON JAVIER CARRILLOC LOSTAQO

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VICEPRESIDENTE-
CONSEJERO

DON JORDI CATALA MASDEU

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCICNES

CONSEJERC DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

27,273

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
repraesenta o que ha propuesto su
nombramiento

BRESLA INVESTMENTS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BRESLA INVESTMENTS, S.L.

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

CORPORACION FINANCIERA CAJA
DE MADRID, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

GRUPO CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE LA CAJA GE
AHORROS Y M. PIEDAD DE
NAVARRA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE NAVARRA
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Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre ¢ denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

SOCIEDAD DE PROMOCION Y
PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRID, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

54,545

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON EDUARDO MONTES PEREZ

Perfil
Directivo

Nombre o denominacion del consejero
DON JOSE MARIA PUJOL ARTIGAS

Perfil
Empresario

Numero tota! de consejeros independientes

% total del consejo

18,182

OTROS CONSEJERCS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan cansiderar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producide durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Fecha del Condicion anterior Condicion actual

cambio

Nombre o denominacion social del consejero
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Nombre o denominacién social del consejero Fecha del Condicion anterior Condicion actual
cambio
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 26/03/2008 | INDEPENDIENTE DOMINICAL

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por [as cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de

accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedenies de accignistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros

dominicaies. En su caso, explique !as razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del térming de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a lravés de qué medio, al Consejo, y, en caso de que [o haya hecho por escrilo a todo el Consejo,

explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que lienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JORDI CATALA MASDEU
Breve descripcion

Tedas las facuttades propias del consejo de administracion, salvo las legal o estalutariamenie indelegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades gue formen parte del grupo de la socredad cotizada:

Nombre o denominacién social consejerc Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON JAVIER CARRILLO LOSTAO ESMENA. S.L.U. PRESIDENTE
DON JAVIER CARRILLO LOSTAO MECALUX (S) PTELTD DIRECTOR

DON JAVIER CARRILLO LOSTAO MECALUX CORPORATION DIRECTOR

DON JAVIER CARRILLO LOSTAO MECALUX MEXICO, S.A. DEC.V. PRESIDENTE
DON JAVIER CARRILLO LOSTAO MECALUX SP ZOO ADMINISTRADGCR
DON JAVIER CARRILLO LOSTAO MECALUX USA INC. DIRECTCR
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B.1.8 Delalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denemincacion social de la entidad cotizada Cargo
BRESLA INVESTMENTS, S.L. ZARDOYA OTIS. 5.A. CONSEJERC
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. PAPELES Y CARTONES DE EUROPA. S.A. CONSE.JERO
DCN JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJEROC

SERVICIOS. 5.A.
DCN JOSE MARIA LOIZAGA VIGUR UNION FENOSA, S.A, CONSEJERC
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A. PRESIDENTE
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI ZARDOYA OTIS. S5.A. VICEPRESIDE
NTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, senale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabllidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuaies Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los allgs directivos S
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de ios sistemas internos de S|
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 877
Retribucion Variable 0
Dietas 385
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Qlros 0
Total 1.242
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejercs 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0
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Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o olros instrumentos financieros

Otros
Total
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos
Creditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas
Primas de seguros de vida
Garantias constituidas por la sociedad a favar de los consejeros
¢) Remuneracion lotal por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 1.0C1
Extemos Dominicales 158
Externos Independientes 83
Otros Externos o
Total 1.242

d) Respecto af beneficio alribuido a la sociedad dominante
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Remuneracion tetal consejeros{en miles de euros) 1.242

Remuneracion total consejercs/beneficio atribuido a la scciedad deminante (expresado en %) a5

B.1.12 Identifique a ios miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DCN EMMANUEL BEGHIN GERENTE FILIAL ITALIA

DON JULIAN MORENO DIAZ GERENTE FILIAL MADRID

DON HIPGLITO FERNANDEZ MENDEZ DIRECTOR COMERCIAL

DON DANIEL JOLY GERENTE FILIAL FRANCIA

DCN ANGEL DE ARRIBA SERRANQ DIRECTOR GENERAL FILIALES
USA Y MEXICO

DON VICENTE MARIN MATEL! GERENTE FILIAL VALENCIA

DON GUILLEM COFLENT SUNYER DIRECTCR GENERAL DIVISION
AUTOMATIZACION DE
ALMACENES

DON JORGE RODRIGUEZ GONZALEZ DIRECTOR TECNICO

DON ALBERTO BURGOS PASTOR DIRECTOR DE PRODUCCION

DONA ISABEL PUIG MOLIAS DIRECTORA FINANCIERA,

DON JUAN MARIA SANTOS VEIRA DIRECTOR GENERAL FILIAL
PCLONIA

DON ANGEL JIMENEZ PASTOR DIRECTOR GENERAL FILIAL
ARGENTINA

DON DAVID ORTIZ FERNANDEZ DIRECTCRDEIT

DON ANTONIC MORALES CNEGA GERENTE FILIAL PORTUGAL

DON RAFAEL VALLEJO PCLO CONSEJERQ DELEGADQ DE
ESMENA, S.1.

DON VAN POBLET MENENDEZ DIRECTOR GENERAL FILIAL
BRASIL

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.824
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B.1.13 Idertifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de controf a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 0
Consejo de Administracién Jdunta General

Organo que autariza Ias clausulas NC NQ

¢ Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique e! proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecio.

Proceso para establecer ta remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El articulo 32 de los Estatutos Sociales establecen lo siguiente:
a) Retribucién de los Consejeros Externos {Dominicales e Independienies)

Los Consejeros Externos percibiran una retribucion consistente en una asignacién fija anual, global para todos elles, gue
determinara ia Junta General de Accicnistas y que se dividira proporcionalmente entre el nimero de Consejeros Externos.

b} Refribucion de ios Consejeros Ejecutivos

La remuneracion de los Consejeros Ejecutivos consistira en una asignacion fija anual, global para tedos ellos, que
determinara la Junta General de Accionistas.

£l Consejo de Administracian, por acuerdo del mismo, fijarda en cada ejercicio el importe concrelo a percibir por cada uno
de los Consejeros Ejecutivos, graduando fa cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcion de los cargos que ocupe
en dicho drgano, asi como de su dedicacion efectiva al servicio de la Sociedad.

Los importes referidos en los apartados a} y b) se actualizaran anuaimente conforme a las variaciones que, alalzao ala
baja, experimente el indice General de Precios al Consumo (Conjunto Nacional), sin que para ello sea preciso un acuerdo
de la Junta General. La base de caiculo de esta actualizacion ia constituira siempre la tllima retribucion devengada.

En el caso gque procada una modificacién de la retribucion de Ios Consejeros Externos o de los Consejeros Ejecutivos
distinta de la mera aplicacion de la variacion del Indice General de Precios al Consumo (Conjunto Nacional), sera preciso
un nuevo acuerde de la Junta General de Accionistas.

El devengo de la retribucion se entendera pcr meses vencidos, de tal forma que |a retribucion de cada Consejero sera
proporcional al tiempo que dicho Censejero haya ejercido su cargo durante el afio para el que se fija dicha remuneracién.

17



Sefiale sf el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguienies decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . . Sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detaflada politica de retribucicnes y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacion de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como NO
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de ta Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de lales politicas sabre la aplicada durante el ejercicic y un resumen global de come se
aplico ia politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por ka Comisidn de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, 1a idenfidad de los consullores externos que lo hayan prestado:

NO

2Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consuliores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo gue sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenien participaciones significativas en la sociedad
colizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o deneminacion social del Denominacién social del accionista Cargo
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Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ ACEROLUX, S.L. Administrador Unico
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. Presidente

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempiadas en el epigrafe antertor, de los
miembros del Consejo de Administracidn que les vincuien con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
ACEROLUX, S.L.

Descripcion relacién
Socio

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JAVIER CARRILLO LOSTAD

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
ACEROLUX, S.L.

Descripcion relacidn
Socia

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

Nombre o denominacién sociat del accionista significativo vinculado
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

Descripcion relacién
Accicnista

B.1.18 Indique, si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalie
los érganos competentes, 10s tramites a seguir y 1os criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

En virtud de lo dispuesto en el articuio 28 de los Estalutos Sociales corresponde a la Junta General de Accionistas el
nombramiento y separacion de los miembros del Consejao, asi como 1a fijacion del nimero de Consejeros, y ello, sin perjuicio de
la facultad de nombramiento de Cansejeros atribuida al propio Consejo de acuerdo con el procedimiento de cooptacion al que
se refiere el articula 29 de ios Estatutos Scciales.

El carge de Consejero tendra una duracién de CINCO (5) afies, pudiendo ser reeiegido en él, una o mas veces, por periodos de
igual duracién maxima. Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracidn decida someter a la

Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de eiaboracion.

Reelegides en sus cargos de Consejeros el Presidente, el Vicepresidente o, en su caso, el Secretaric o Vicesecretario del
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Consejo de Administracién, continuaran desempenando los cargos que ostentaban con anterioridad en el seno del Consejo, sin
necesidad de eleccion especifica, y sin perjuicio de la facultad de revacacién que respecto de dichos cargos corresponde al
Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién designara de su seno a un Presidente, y en su caso a uno o vanos Vicepresidentes. Para dicho
cargo, o para ser miembre de la Comision Ejecutiva o Consejero Delegado, sera necesario haber sido Consejero, durante, al
menos, los tres (itimos afios anteriores a su designacién, salvo por acuerdo de tres cuartas partes de los Consejeros o, cuando
ninguno de los Consejeros cumpla dicho requisito. Asimismo, €l Consejo designara a un Secretario y a uno o varios
Vicesecretarios, que no necesitaran ser Consejeros, y en cuyo caso tendran voz pero no voto.

En particular el Consejo de Administracién, y en su caso el Comité de Nombramientos y Retribuciones, dentre del ambito de
sus competencias procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, compelencia y
experiencia.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
iLos Consejeros estan obligados a dimitir por las causas y en los supuestos previstos legalmente.
Adicionalmente, de conformidad con lo establecido en el articulo 24.2 del Reglamento del Consejo de Administracion:

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejc de Administracién y fermalizar, si éste 10 considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los gue estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de ios supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

¢} Cuandc resulten procesados por un heche presuntamente delictive o sean objete de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d} Cuandc el propio Consejo de Adminisiracion asi se lo sclicite por haber infringide sus obligaciones como Consejeros.

e} Cuande su permanencia en el Consejo de Administracién pueda pener en riesgo los inlereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

B.1.21 Expiique si la funcion de primer ejecutive de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

Si

Meadidas para limitar riesgos

LLa Sociedad cuenta con un Vicepresidente ¥ un Consejere Delegado.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeres independientes
para solicifar la convocatoria del Consejo o 'a inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exiarnos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl
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Explicacion de las reglas

De acuerdo con el articulo 16 del Reglamento del Consejo el Presidente debera convocar reunion del Consejo de
Adminisiracidén cuando asi lo soliciten, al menos, tres Consejeres, o un Censejero Independiente, debiendo en tal caso
Incluir en el crden del dia los asuntos que le sean referidos.

En cualquier caso, los Consejeros Independientas, hayan o no solicitado la convecatoria del Censejo, podran soficitar la
inclusion de los asuntos que estimen opertunes en el Orden del Dia, remitiendo los asuntos a incluir con antelacion
suficiente al Presidente o a quien haga sus veces para que éste los traslade al resto de consejeros.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipe de decision?:

Sl

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Acuerdes tipo 1.- Designacién del Presidente, Vicepresidente, miembro de la Cemisiéon Ejecutiva o Consejere Delegade que no ha
formado parte del Consejo en los tres afos anleriores a su designacion.

Quorum %
Mayoria de Consejeros, presentes ¢ debidamente representados por otro Consejero, entre los que debera 50.01
encentrarse al menos, ung de los Consejeros Independientes. '
Tipo de mayoria %
Tres cuartas partes de los miembros del Censejo. 75,00

Descripcion del acuerdo :
Los restantes acuerdos que adeple el Consejo de Administracion, excepto le dispuesto en el 141.2 de la Ley de Sociedades Andnimas

Quérum %
Mayoria de los Consejeros presentes o debidamente representados por otro Consejero, entre los que debera 5001
estar al menos unc de los Consejeros Independientes. '
Tipo de mayoria %
Mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes. 0

B.1.23 Explique si exislen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente. .
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Sl

Descripcion de los requisitos

Para ser nombrado Presidente es necasario que el Consejero haya formadco parte del Consejo de Administracion, al
menos, durante los tres Gltimos afios anteriores a su designacion. No cbstante, no sera necesaria dicha antigiiedad
cuande la designacién se lieve a cabo por acuerdo de las tres cuartas partes de los miembros del Consejo de
Administracién, o cuande ninguno de los Consejeros cumpla con dicho reguisito,

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de catidad:

St

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente tendra voto dirimente en caso de producirse empaite en la votacion de los acuerdos que versen scfre

cualquier materia.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamente del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independienles;

NO

Nimerc maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y tas iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

Al cierre del ejercicio 2008 el Consejo de Administracion estaba compuesto por 3 Consejeros Ejecutives, 6 Consejeros
Dominicales y 2 Consejeros independientes, todos ellos Consejeros. El hecho de que entre los Consejeros Independientes
no se encuentran mujeres respende unicamente a motives de oportunidad en el momento de la seleccion de candidatos.
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En particular, indigue si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busqu
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacian de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

L.os Estatulos Sociales y el Reglamento disponen gue los Consejeros gue no pueden asistir a alguna reunion del Consejo,
delegaran su representacion en otro miembro de dicho organo que ostente 1z cualidad de Consejero. L.os Consejeros
Independientes solo podran delegar su voto en otro Consejero Independiente. La representacion debera conferirse por escrito y
can caracter especial para cada reunion.

B.1.29 indique el numera de reunicnes que ha mantenido el Consejo de Administracion duranle el ejercicia.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue el nimero de reunicnes que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reunicnes del comité de auditoria [}
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3
NUmero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Numero de reuniones de fa comisién de retribuciones o]

B.1.30 Indigue el ndmera de reunicnes que ha mantenide el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de lodos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asislencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 3
% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 3,820
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B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

|dentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han cerfificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Segun lo dispuesto en el articulo 33 de los Estatulos Sociales y el articulo 40.2 del Reglamento del Consejo de Administracion,
el Consejo procurara formular definilivamente las Cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Audilor.
No obslante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de fa
discrepancia.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados per ia Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Censejo.

Procedimienio de nombramiento y cese

El Secretario no Consejero fue designade segun criterios de independencia, imparcialidad y profesionalidad por e) Consejo
de Administracién con anterioridad a |a constitucion del Comité de Nembramientos y Retribuciones, de constitucion
posterior y, por ianto, sin el informe de éste. El procedimiento de su nombramiento se recoge en el articulo 31 de los
Estatutos Sociales y el articulo 9 del Reglamento del Conseje de Agministracion.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? SI

JLa Comisién de Nombramientos informa del cese? 5l

4 El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? St

LEl Consejo en pienc aprueba el cese? Si
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:Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

Segun el articulo 31 de los Estatutos Scciales v el afticulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Secretario
cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las acluaciones del Consejo de Administracion y de su
regularidad estatutaria y garantizara que sus procedimientos y reglas de gobiemo sean respetados y reguiamenie
revisados.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia dei
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 35 de los Estatutos Sociales y en el articuto 13 del Reglamento del Consejo de
Administracion, las relaciones con los auditores externos de la Sotiedad son responsabiiidad del Comité de Auditoria.

Asimismo, en virtud de o dispuesio en e} articulo 33 de los Estatutos Sociales:

(...} El Consejo de Administracion se abstendré de contratar a aquellas firmas de audgitoria a las que los honorarios que prevea
satisfacerle, en todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante et Ultimo ejercicio.

El Consejo de Administracion informara de los honorarios globales que ha satistecho la Compafia a la firma auditora por
servicios distintos de la auditoria.

Por ultimo, en el articule 37.2 del Reglamenlc del Consejo se establece que el Consejo no podra proporcionar a los accionistas
institucionales ni analistas financierocs ningdn tipo de informacion que suponga otorgarles una situacion de privilegio.

B.1.36 Indique si durante el ejercicic ia Sociedad ha cambiade de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entranle y salienie:

NO

Auditar saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existide desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenido de los mismos;

NO

B.1.37 Indigue si la firma de audilcria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honcrarics recibidos por dichos trabajos y el porcentaje gue
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
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Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 94 0 94
auditoria (miies de eurosj
Importe trabajos distintos de los de 29,380 0.000 29,380
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el infeorme de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditeria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcenlaje que representa el
nimero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el namero total de afios en los que |as cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 20 20
Saciedad Grupo
N° de afios auditados por ia firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de aiios que |a sociedad ha sido
auditada (en %) L

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la seciedad en el capital de
enfidades gue tengan el mismo, analogo o complementaric génerc de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la sociedad objeto %o Cargo o
consejero participacion funciones
DON JOSE LUIS CARRILLO DOMER, S.A. 58,870 | NINGUNO
RODRIGUEZ
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B.1.41 Indigue ¥ en su caso defalle si existe un procedimientio para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

S

Detalle del precedimiento

De conformidad con el articule 27 de! Reglamente del Consejo, para el ejercicio de sus funciones, y en relacion con
clestiones de relieve y complejidad, los Consejeros Externos podran contar con el asesoramiento de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos. La solicitud se tramitara a través del Presidente de |la Sociedad, existiendo unas
circunstancias tasadas en base a las cuales el Consejo podra vetar la solicitud.

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente;

Sl

Detalle del procedimiento

De acuerdo con el articuke 20.1 de los Estatutos Sociales y el arliculo 16.2 del Reglamento del Consejo de Administracion
fa convocaloria del Consejo de Administracion incluird siempre el Orden del Dia de la sesién y se acompafiara de la
informacion oportuna ¥ relevante para su preparacion. Ademas, de conformidad con el articulo 26.1 del Reglamento del
Consejo, los Consejeros tienen derecho a ser informados acerca de cualquier aspecto de la Sociedad o sus filiales y a
recibir asesoramiento de directivos y asesores internos. Las solicitudes se canalizaran a tfravés del Presidente y Secretario.

B.1.43 Indigue y en su caso deialle si la sociedad ha establecido reglas que cbliguen a los consejeros a informar v,
en su c¢aso, dimitir en aguellos supuestos que puedan persjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Los Consejeros deberan formalizar su dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los gque estuviera asociade su nombramiento comoe Consejero.

h) Cuanto se vean incursos en alguno de los supuestos de incompafibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢} Cuando resulten procesados por Un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinaric por falla
grave o muy grave instruido por tas autoridades supervisoras.

d) Cuando el propio Consejo de Administracion asi se lo solicite por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

B.1.44 Indigue si algun miembro del Consejo de Administraciéon ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha diclado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracidn ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no gue el consejero continde en su cargo.
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NG

tomada

Decision Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI PRESIDENTE DOMINICAL
BRESLA INVESTMENTS, 5.L. VOCAL DOMINICAL
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON JORDI CATALA MASDEU VOCAL EJECUTIVO
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA PUJOL ARTIGAS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
BRESLA INVESTMENTS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON EDUARDO MONTES PEREZ VOCAL INDEPENDIENTE
SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL VOCAL DOMINICAL

CAJA MADRID, S.A.

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria ias siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y ia integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contabies
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Revisar pericdicamenite los sistemas de control intemo y gestion de riesgos, para gue los principales si
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la Independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de audiforia interna; proponer el si
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus aclividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanisme gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especiaimente financieras | NO
y contables, gue adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, S|
asi compo las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecuclon, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar ia independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas gue lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienan atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Par io gue respecta a organizacién y funcicnamienta del Comité de Nombramientos y Retribuciones el articulo 14
del Reglamento del Consejo establece:

‘En caso de ser constituido, el Comité estara formado por el nimero de miembros gue en cada momento
determine el Consejo de Administracion, v en tode caso, por un minimo de tres miembros y un maxima de cinco
miembros, con mayoria de Consejeros no ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion.

Los miembros del Comité cesaran en su cargo cuando lo hagan en su condicion de Consejeros, y en todo caso,
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

El Comité regulara su propio funcionamiento y nombrara de entre sus miembros a su Presidente.

Desempefara la Secretaria del Comité el Secretario del Consejo de Administracion, en su defecta, el
Vicesecretario o, en defecto de éste, la persona que designe el propio Comité. Para desempefiar la Secretaria del
Comité no se requenra la cualidad de miembro del mismo. E| Secretario extenderd actas de las sesiones del

Caomité en los mismos 1éiminos en que esta previsto para el Consejo de Administracion.

El Comité quedara validamente constiluido cuando concurran, al menos, la mitad de sus miembros, presentes o
representados. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absolula de sus asistentes.

El Camité se reunira cada vez gue lo convoque su Presidente, qua deberd hacerlo siempre que el Consejo o el
Presidente de éste o sclicite cuando se requiera la emision de un informe o la adopcidn de propuestas y, en

cualquier caso, siempre gue resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Los Consejeros ejecutivos que no sean miembras del Comité padran asistir, con voz pero sin volo, a las sesiones
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del Comite, a solicilud del Presidente del mismao.

Estara abligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracien y acceso a la informacidn de que
disponga, cualguier miembro del equipo directivo o del personal de Ia Sociedad que fuese requerido a tal fin.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos y contar incluso con su asistencia a las sesiones det mismo,

Sin perjuicio de ofras funciones gue pudiera asignarle el Consejo de Administracion, el Comité {endra las
siguientes responsabilidades basicas:

a) Formular y revisar los criterios gue deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y la
seleccidon de candidaios.

b} Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de Consejeros para gue éslte proceda
directamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta.

c} Proponer al Consejo de Administracién los miembros que deban formar parte de cada uno de los comités y
comisiones.

d) Revisar pericdicamente las politicas de retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

e) informar en relacidn a las transacciones que impliquen o puedan impiicar conflictos de intereses v, en general,
sobre las materias contempladas en el capftulo IX del presente Regiamento.”

Denominacion comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El articule 35 de los Estatutos Sociales y el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion establecen
fa composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria:

‘El Consejo de Administracion constituira un Comité de Auditoria. Dicho Comité estara formado por el nimero de
miembros que en cada momento determine el Consejo de Administracion, y en todo caso, por un minimo de tres
miembros y un maximo de cinco miembros, con mayaria de Consejeros Extemos, nombrados por el Consejo de
Administracion.

Los miembros del Comité cesaran en su carge cuando 1o hagan en su condicién de Consejeras, y en todo caso,
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracidn elegira de entre los miembros externos al Presidente det Cemité, quien sin perjuicio
de lo previsto en el parrafo anlerior debera ser sustituido obligatoriamenle cada cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Desempenfiard la Secretaria del Comité el Secretario del Consejo de Administracion, en su defecto, el
Vicesecretario 0, en defecto de ésle, la persona que designe el propio Comité. Para desempefiar la Secretaria del
Comité de Auditoria no se requerira la cualidad de miembro del mismo. El Secretario extendera actas de las
sesiones del Comilé en los mismos términos en gque esta previsto para el Consejo de Administracion.

El Comilé quedara validamente constituido cuando cencumran, al menos, la mitad de sus miembros, presentes o
representados. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de sus asistentes.

Et Comité de Auditoria se reunira cada vez gue lo conveque su Presidente, gue debera hacerlo siempre que el
Consejo o el Presigente ge éste lo solicite y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen

desarrollo de sus funciones.

Los Consejeros Ejecutives que no sean miembros del Comité podran asistir, can voz pero sin voto, a las sesiones
del Comité, a solicitug de! Presidente del mismo.
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Estara obligado a asislir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que
disponga, cualquier miembro de! equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Audiloria podra recabar el asesoramiento de
profesionales externos y contar incluse con su asistencia a las sesiones del mismo.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria tendra
las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen ios accionistas en
materia de su competencia;

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su somelimiento a la Junta General de Accionistas, €l
nembramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texte Refundido de ia Ley
de Socledades Andnimas;

¢} Supervisar los sistemas internos de auditeria, si existiesen;
d} Conocer el proceso de infermacién financiera y los sistemas de contrgl interno de la Sociedad;

e) Relacionarse con los auditores exlernos, para recibir informacién saobre aquellas cuestiones gque puedan poner
en riesgo la independencia de éstos, y cualesquiera ofras relacicnadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicacicnes previstas en la legislacion de auditorla de cuentas
y en Jas normas técnicas de auditoria.’

B.2.4 Indique las facultades de asesoramienta, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

VER APARTADO B.2.3.

Denominacion comisién

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

VER APARTADO B.2.3.

B.2.5 Indigue. en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su censulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante al gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anuai sobre las actividades de cada comision,

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad no ha aprobado un reglamento de las comisiones del Consejo. Sin
embargo, la regulacion del Comité de Auditoria y def Comité de Nombramientos y Retribuciones se encuentra en
el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual esta disponible en la pagina web de la Sociedad
{(www.mecalux.com) y en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores, siendo de
aplicacion al Comité de Auditoria y al Comité de Nombramientes y Retribuciones las normas que regulan la
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arganizacion y funcionamiento del Consejo, siempre y cuando resulten compatibles y aplicables.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad no ha aprabade un reglamento de las comisiones del Consejo. Sin
embargo, la regulacion det Comité de Audileria y del Comité de Nombramientos y Refribuciones se encuentra en
el Reglamenio def Consejo de Administracion, el cual estad disponible en la pagina web de la Sociedad
(www mecalux.com) y en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores, siendo de
aplicacién al Comité de Auditoria y al Comité de Nombramientos y Retribuciones las normas que regulan la
organizacion y funcicnamiento del Consejo, siempre y cuando resulien compatibles y aplicables.

Desde el ejercicic 2003, el Comité de Auditoria ha venido elabcorando Informes anuales sobre su aclividad que
han sido puestos a disposicion de los accionistas con motive de las Juntas Generales Ordinarias del ejercicio
siguiente correspendiente.

Con respecto al ejercicio 2607, el Comité de Auditoria elaboré un tnforme de la Actividad del Comité que fue

puesto a disposicién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad que se celebro el 27 de junio de
2008,

B.2.6 indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, expligue la composicién de su comision ejecutiva

No aplica.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualqguier otre al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones gue la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una lransferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y l0s accionistas significatives de |la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
sccial del accionista social de la sociedad o relacién operacién euros}
signlficativo entidad de su grupo
ACEROLUX, 8.L, ESMENA, S.L.U. Comercial Arrendamientos 3
L ———
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Nombre o denominacién Nombre ¢ denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros}
significativo entidad de su grupo

ACEROCLUX, S.L. MECALUX SERVIS.S.A. Comercial Arrendamientos 870

ACEROLUX, S.L. MECALUX. S.A. Comercial Recepcion de 165
Senvicios

ACEROQLUX, S.L. MECALUX, S.A. Comergial Presiacién de 15
servicios

ACERCLUX, S.L. MECALUX, S.A. Comercial Arrendamientos 2.148

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo. v los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de |a operacion Importe (miles d
denominacién social [ denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON JOSE LUIS MECALUX, S.A. Comercial Compra de aclivos 1
CARRILLO materiaies, intangibles
RODRIGUEZ u otros activos
DON JOSE LUIS MECALUX, S.A. Comercial Compra de bienes 1.001
CARRILLO (terminados o en
RODRIGUEZ CcUrs)
DON JOSE LUIS MECALUX, S.A. Comercial Venta de bienes 379
CARRILLO (terminados o en
RODRIGUEZ curso}
DCN JOSE LUIS MECALUX, S.A. Comercial Contratos de gestion o 1580
CARRILLO colaboracion
RODRIGUEZ
DON JOSE LUIS MECALUX, S.A. Comercial Prestacion de &
CARRILLO servicios
RODRIGUEZ
DON JOSE LUIS MECALUX, S.A. Comercial Recepcidn de 1
CARRILLO servicios
RODRIGUEZ

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades perienecienies al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en ei proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no

formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:
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C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han enconirado a lo largo del ejercicio en algun
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los Consejeros de la Sociedad, de conformidad con el articuio 33.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, deben
comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de
la Sociedad.

La Sociedad adopta las siguiente cauielas en las situaciones de conflicto de interés de uno o varios de sus Consejeros:

- Dichas transacciones son suparvisadas y autorizadas por el Consejo. £n su caso, podra requerirse (a opinién o la elaboracion
de inforrnes por el Comité de Auditoria.

- A la convocatoria de las sesiones del Consejo en las gue se haya de disculir las transacciones mencionadas en e! apartado
anterior, se acompafa loda la documentacion relaliva a 1as mismas, al objeto de que los Consejeros dispongan de amplia
informacion y puedan analizarla con anterioridad a ias sesiones. Dicha documentacion queda depositada en la Secretaria de la
Sociedad.

- Al objeto de que la transaccion se realice en condiciones de mercado en los casos en que resulte necesario, se requiere la
emisién de informes de expertos independientes.

Asimisma, segin el arliculo 36.1 cel Reglamenta del Consejo de Administracian:

Comesponde al Consejo, previo informe, en su case, de la Comisian de Nombramientos y Retribuciones, la aprobacian de las

transacciones relevantes que pueda realizar la Sociedad con accionistas significativos. Tratandose de transacciones ordinarias,
bastara la autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de efecucion.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de [a sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos

cubiertos por el sistema, junfo con la justificacian de 1a adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesga.
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La polltica de gestion de riesgos del Grupo Mecalux contempla la gestion de riesgos de mercado v financieros:

- Riesgo de tipo de interés: El Grupo fiene contratada {a mayoria de su deuda a tipos de interés vatriable y, por tanto, indexada a
la evolucion de los tipos de interés de mercado. La politica de gestion del riesgo tiene por objetivo limitar y controlar las
variaciones de tipo de interés scbre el resultado y el cash-flow, manteniendo un adecuado coste giobal de la deuda. Para
conseguir este objetivo se contratan instrumentos de cebertura de tipo de interés para cubrir las posibles oscilaciones del coste
financierc. El Grupe tiene como objetivo mantener un ratio de cobertura de la deuda entre el 40% vy el 50%.

- Riesgo de tipo de cambio: El riesgo de volatilidad en tipos de cambio se centra en fas exportacienes que realiza el grupo en
divisa, siendo ésias poco significalivas a cierre del ejercicio.

Los principales factores de riesgo de la Sociedad y de su Grupo se detallan a continuacién:
- Facfores que derivan dei desarrollo de su propla actividad
Los principales aspectos en que inciden son:

1) Control de riesgos durante la ejecucién de los proyectos: el Grupo cuenta con medios humanos y materiales que garantizan
un adecuado seguimiento de los proyectos, tanto desde la perspectiva técnica como econdmica, ko que le permite adoptar las
medidas correctoras precisas, para llevar a buen término los mismos.

ii) Politica de Calidad: para garantizar la calidad de los productos el Grupe cuenta con un sistema prapic de gestién de Calidad,
homogéneo para todas las empresas del Grupo, gue esta integrade con el sistema de gestién medioambiental, cumpliendo con
los requisitos exigidos por la norma 1SC 9001:2000. Se vigila que todas las certificaciones del Grupo en materia de calidad se
cumplan y actualicen.

La estructura de Control de Riesgos de Mecalux, S.A. esta fundamentada en dos bases: los Sistemas de Gestion y los
Servicios de Control Interno

Los Sistemas de Gestién desarrcllan las normas internas de ia Socledad y su métode para la evaluacion y el control de los
riesgos y representan una cultura coman en la gestion de los negocios, cempartiendo el conocimiento acumulado y fijando
criterios y pautas de aciuacién. Sus objetivos son:

- [dentificacion de posibies riesgos, que aungue asociados a todo negocio, deben intenlar ser mitigados.

- Optimizacién de la gestion diaria, aplicando procedimientos tendentes a la eficiencia financiera, reduccién de gastos,
homogenizacién y compatibilidad de sistemas de informacién y gestion.

- Fomentar la sinergia y creacion de valor.

- Reforzar ta identidad corporativa, respetando en todas la Sociedades de Mecalux sus valores compartidos.

- Alcanzar el crecimiento a través del desarrollo estratégico que busque la innovacién y nuevas opcianes a medio y large plazo.

La funcion de Control Interno esta estructurada alrededor de la Direccién General Financiera. que engloba a los eguipos de
control interno de las distintas sociedades del Grupo y gue actuan de forma coordinada, en dependencia del Comité de
Auditoria y del Consejo de Administracion. Sus objetivos son:

- Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del conjunto, tales como fraudes, quebrantos
patrimoniales, ineficiencias operativas y, en general, riesgos que puedan afectar a la buena marcha de los negocios del Grupo.

- Controlar la aplicacion y promocionar el desarrollo de normas y procedimientos adecuados y eficientes de gestion, de acuerdo
con sistemas de gestion corporativos,

- Crear valor para Mecalux, promoviendo la construccion de sinergias y el seguimiento de practicas optimas de gestion.

- Factores que derivan de la evelucion del entorno macroeconémico

La actividad del Grupo Mecalux se puede ver afectada por la evolucion del ciclo econémico, considerado que los sistemas de
almacenaje que disefia y vende son un bien de inversién y un empeoramiento de la evolucién economica puede llevar a las
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empresas a retrasar sus decisiones de inversion.

£n la ultima década, sin embargo, el Grupo ha operado aclivamenie para reducir su dependencia del ciclo econémico a través
de una progresiva internacionalizacidn de la actividad, de tal forma que la evolucion de las ventas ya no esta vinculada a las
tendencias econamicas de un Unico mercado. Par atro lado, el Grupo ha ido también incorporando nuevos productos a su oferta
comercial, con un mayor contenido tecnaldgico, que permiten a sus clientes mejorar la eficiencia y la productividad de sus
sistemas logisticos. Par esta razon, la actividad en ios mercados de estos productos se ve afectada en una mediga mucho
menor por el cicle econémico, respondiendo mas a elementos como la evolugion tecnalogica y del entemo competitivo.

- Riesgo financiero (de fipo de interés)
Como sefialado anteriormente, el Grupo financia su actividad operativa y corporativa con deuda financiera que esta constituida

por una serie de instrumentos financieros cuya remuneracién esta, en la mayor pane, referenciada a un fipo de interés variable.

Ei riesgo producido por la variacién del precio del dinero se gestiona mediante la cantratacion de instrumentos derivadas. Estos
se asignan a pasivos financieros determinados, ajustando el derivado a la estructura temporal y al importe de la financiacion.

En la actualidad, €l Grupo tiene vigente contralos de caberiura de tipo de interés per un importe aproximado del 80% del valor
de la deuda a largo plazo.

La utilizacion de estos instrumentos financieros permite reducir la volatilidad de los gastos financieros en |la cuenta de
resultados.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicie, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnelogicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) gue afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo. indigue las circunstancias que los han motivade v si han funcionado los sistemas de control
estabiecidos.

0.3 Indigue si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de conirol.

S|

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u organo
Consejo de Administracion y Comité de Auditoria

Descripcion de funciones
La estructura de Centrol de Riesgos de Mecalux se apoya en (1) los Sisternas de Gestién y (2) los Servicias de
Cantret Interno.

1.- Sistemas de Gestidn
Los Sistemas de Gestien desarrollan las normas internas de la Scciedad y su método para la evaluacion y el
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cantrol de los riesgos y representan una culfura comun en la gestién de los negocios, compartiendo el
conecimiento acumulado ¥ fijando criterios y pautas de actuacion.

1.1.- Objetivos

-ldentificacién de posibles riesgos, que aungue asociados a todo negecio, deben intentar ser mitigados.
-Optimizacion de la gestidn diaria, aplicando procedimientos tendentes a la eficiencia financiera, reduccién de
gastos, homogenizacién y compatibilidad de sistemas de informacion y gestion.

-Fomentar la sinergia y creacion de valor.

-Reforzar la identidad corporativa, respetando en todas la Sociedades de Mecalux sus valores compartidos.
-Alcanzar el crecimiento a través del desarrolio estratégico que busgue la innovacion y nuevas opciones a medio
y largo plazo.

2.- Servicios de Control Intemo

La funciéh de Control Inierno esta estructurada alrededor de la Direccion General Financiera, que engloba a los
equipos de control interno de las distintas sociedades del Grupo y que actidan de forma coordinada, en
dependencia del Comité de Auditcria y del Consejo de Administracidn.

2.2.- Objetivos

-Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividages del conjunto, tales como fraudes,
quebrantes patrimeniales, ineficiencias operativas y, en general, riesgos que puedan afectar a la buena marcha
de los negocios del Grupe.

-Controlar la aplicacion y promocionar el desarrollo de normas y procedimientos adecuados y eficientes de
gestion, de acuerdo con sistemas de gestion corporafivos.

-Crear valor para Mecalux, promoviendo la construccién de sinergias y el seguimiento de practicas 6ptimas de
gestion: revisidn de procesos.

-Coordinar los criterios y enfoques de los trabajos con los auditores exiernos, buscande la mayar eficiencia y
rentabilidad de ambas funciones.

-Evaluar el Riesgo de Auditoria de las sociedades y proyectos de Mecalux, de acuerdo con un procedimiento
objetiva,

-Definir unos fipos de trabajo estandar de Auditoria y Control Interno a fin de desarrcllar los correspondientes
planes de trabajo con los alcances convenientes a cada situacion.

~Orientar y coordinar el proceso de planificacién de los trabajos de auditoria y control interno de las sociedades y
unidades de negocla, definir un procedimiento de notificacion de gichos frabajos y comunicacion con las partes
afectadas y establecer un sistema de codificacién de los trabajos para su adecuado control y seguimiento,
-Definir el proceso de comunicacion de los resultados de cada trabaje de auditoria, ias personas a las que afecta
y el formato de los documenlos en que se materializa.

-Revisar la aplicacidn de los planes, la adecuada realizacién y supefvision de los trabajos, la puntual distribucidn
de los resultados y el seguimiento de las recomendaciones y su correspondiente implantacion.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimienio de las distintas regulaciones que afectan a su
soctedad y/o a su grupo.

La sociedad no desarrella su actividad en seclores regulados.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quarum de constitucidon de la Junta General
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NO

% de quorum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos

% de qudrum distinte al establecido
en art, 103 LSA para supuestos

generales especiales del art. 103

Quérum exigido en 1* convecatoria 0 0

Quadrum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos soGiales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Refacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los accionistas de ia Sociedad poseen, en relacion a las juntas generales, los mismos derechos que la LSA establece, sin
perjuicio de lo dispuesto en el apartado E.9 posterior respecto del derecho de asistencia.

E.4 indigue, en su casq, las medidas adoptadas para fomeniar |a participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Durante la sesién de la Junta General, el Presidente y/o Secretario invilan a los asistenies a paricipar en el debate de los
puntos del orden del dia, asi como a formular las preguntas o aclaraciones que estimen canvenientes.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar ta independencia y buen
funcionamiento de la Junia General:

Sl

Detalles las medidas

No se adoptan medidas distinias a las previstas en la legislacion vigente.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junla General.
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Durante el ejercicio 2008 no se han producido modificaciones en el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

El Reglamento de la Junta General se encuentra incluido y a disposicion dei publico y los accionistas en la pagina web de la
Sociedad (www.mecalux.com) y en los registros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere sl presente

informe:
Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en % volo a distancia Total
i ntacio
General fisica represe ion Voto electrénico Otros
27106/2008 77,950 0,880 0,000 0,000 78,830
04/111/2008 91,900 0,640 0,000 0,000 92,540

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Durante el ejercicio 2008 se celebraron dos Juntas Generales, de acuerdo con lg indicado en el apartado E.7 anterior.

En la Junta General Ordinaria que tuvo lugar el 27 de junio de 2008 se adoptaron los siguientes acuerdos, todos ellos por
mayoria ¢ por unanimidad del capital presente o representado en ia Junta General:

Primero.- Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memona) e
Informe de Gestion Individuales de MECALUX, S.A. y de las Cuentas Anuales e Informe de Gestién de su Grupo Consolidado,
todo ello correspondiente ai ejercicio 2008.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.166.826 acciones ¥ la abstencién de accionistas
titulares de 2.161 acciones.

Segundo.- Aplicacidn del resultado del ejercicio 2008.

Esle Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21,168.987 acciones.

Tercerc.- Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2008.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21,168,987 acciones.

Cuarlo.- Distribucion de dividendos con cargo a reservas.

Este Acuerdo fue adoptada con el voto favorable de accionistas {itulares de 21.168.987 acciones.

Quinio.- Nombramiento o reeleccion, en su caso, de los Auditores de Cuentas de la Compafiia y del Grupo Consolidado.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionisias fitulares de 21.168.987 acciones.

Sexio.- Reeleccién, ratificacién y nombramiento, en su caso, de miembros del Consejo de Administracion y Fijacion del nimerc
de miembros del Consejo.

a) Reeleccion de Don José Luis Carrillo Rodriguez.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.167.309 acciones y con el vota en contra de
accionistas titulares de 1.678 acciones.

b) Reeleccién de Don Javier Carrillo Loslao.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.168.987 acciones.

c) Reeleccion de Don Jordi Catala Masdeu.

Este Acuerdo fue adoptada con el volo favorable de accionistas tituiares de 21.100.826 acciones y con el voto en contra de
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accionistas titulares de 68.161 acciones.

d) Ratificacion del nombramiento por cooptacion de Don Eduardo Montes Pérez.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.168.987 acciohes.

2) Nombramiento de CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

Este Acuerdo fue adoptado con el vote favorable de accionistas titulares de 21.168.987 acciones.

Séplimo.- Autorizacion al Consejo de Administracidn y a las sociedades filiales para la adquisicion de accicnes de MECALUX,
S.A., al amparo de le previsto en el arliculo 75 de la Ley de Scciedades Anonimas.

Este Acuerdo fue adoptado cen el voto faverable de accicnistas titulares de 21,168.987 acciones.

Octavo .- Delegacion de facultades.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21,168.987 acciones.

Noveno.- Ruegos y preguntas.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.153.615 acciones y la abstencion de accicnistas
titulares de 15.372 acciones.

Décimo.- Redaccion, lectura y aprobacion, en su caso, del Acta de la Junta.

En la Junta General Extraordinaria que tuvo lugar el 4 de noviembre de 2008 se adeptaren los siguientes acuerdes, todos ellos
por mayoria o por unanimidad del capital presente o representado en la Junta General:

Primero.- Nombramiento, en su caso, de miembros del Consejo de Administracion y fijacion del ndmero de miembros del
Consejo.

a) Nombramiento de CORPORACION FINANCIERA CAJA MADRID, S.A.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 31.057.761 acciones, el voto en contra de
accionisias titulares de 1.140 acciones y la abstencion de accionistas titulares de 3.036 acciones.

b) Nombramiento de SOCIEDAD DE PRGMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL CAJA MADRID. S.A.

Este Acuerdo fue adoptado con el vote favorable de accionistas titulares de 31.057.761 acciones, el vote en contra de
accionistas litulares de 1.140 accicnes y la abstencion de accionistas titulares de 3.036 acciones.

Segundo.- Informacidn a la Junta sobre el Informe el Auditor y el Informe de los Administradores relativos al aumento de
capital, con supresion del derecho de suscripcion preferente mediante aporiacion dineraria, aprobado por el Consejo de
Administracion el 2 de junio de 2008, en ejercicio de las facultades conferidas por la Junta General de Accionistas de 26 de
junio de 2007,

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas litulares de 31.059.971 acciones, el voto en contra de
accionistas titulares de 781 acciones y la abstencion de accionistas titulares de 1.410 acciones.

Tercero.- Distribucién de dividendo extraordinario, con cargo a reservas.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas litulares de 31.062.162 acciones.

Cuarlo.- Aprobacién del balance de la Sociedad cerrade a 30 de junio de 2008,

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionisias titulares de 31.062,162 acciones.

Quinto.- Ampliacién de capital social con cargo a prima de emision (ampliacion de capital liberada), en la preporcion de 1 accion
nueva por cada 10 acciones antiguas y solicitud de admision a colizacion de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores de
Madrid y Barcelona, asi como medificacién del arliculo 7 de los Estatutos Sociales.

Este Acuerdo fue adoptade con el voto favorable de accicnistas titutares de 31.062.162 acciones.

Sexto.- Delegacion de facultades.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 31.062.162 acciones.

Séptimo.- Ruegos y preguntas.

Este Acuerdo fue adoptade con el vote favorable de accicnistas titulares de 31.060.752 acciones vy la abstencion de accicnistas
titulares de 1.410 acciones.

Octavo.- Redaccién, lectura y aprobacion, en su caso, del Acta de la Junta.

Este Acuerde fue adoptado con el voto faveorable de accionistas titulares de 31.062.162 acciones.

E.9 Indigue si exisle alguna restriccion estatutaria que eslablezca un nimero minimo de accienes necesarias para
asistir a la Junta General.

Si
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Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General I 10Q

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

La politica de la Sociedad en materia de delegacidn de voto se establece en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y en el
articulo 10 del Reglamenta de la Junta General.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos Sociales, 1odo accionista gue tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aungue ésta no sea accionista.

La representacidn podra conferirse por escrito o por los medios de comunicacion a distancia que el Consejo de Administracion
determine con ocasién de la convocatoria de cada Junta, siempre que cumplan los requisitos previstos en la legislacion
aplicable y se garantice debidamente la identidad del representado y la representacion conferida. En tal caso, el Consejo de
Administracién informara, en el anuncio de la convocatoria de la Junta General y a través de la pagina web de la Sociedad, de
los concretos medios de comunicacién a distancia que fos accionistas pueden ulilizar para conferir representacién, asi como de
los plazos, formas y modos de ejercicio del mencionado derecho de los accionistas.

En el caso de que los Administradores de la Sociedad, o las entidades encargadas dei Registro de Anctaciones en Cuenta,
soliciten la representacion para si o para ofros, y, en general, siempre que la solicitud se formule de forma publica, el
documento en que conste el poder, debera contener o llevar anejo el Orden del Dia, asi como la solicitud de instrucciones para
el ejercicio del derecho de voto vy la indicacion del sentido en que votara el representante si no se imparten instrucciones
precisas.

No sera precisa que la representacion se confiera en la forma descrita cuando el representante sea el conyuge, ascendiente o
descendiente del representado, o cuando oslente poder general conferido en decumento publico con facultades para
administrar todo el patrimonio que ei representado tuviere en territorio nacional. Los miembros del Consejo de Administracidén
deberan asistir a las Juntas Generales.

Asimismo, el Presidente del Consejo de Administracién podra invitar a las Juntas Generales a los Direclores, Gerentes,
Técnicos y demas personas que tengan interés en la buena marcha de los asuntos sociales.

El Presidente de la Junta podré autorizar la asistencia de cualguier otra persona que juzgue conveniente. La Junta, no obstante,
podra revocar dicha autarizacion.”

En virtud de lo dispuesto en el articuio 10 del Reglamente de la Junta General:

10.1. Legitimacion. Todo accionista que tenga derecho de asislencia podra hacerse representar en la Junta por medio de otra
persona aungque ésta no sea accionista. Un mismo accionista no podra estar representado en ta Junta por mas de un
representante.

No sera valida ni eficaz la representacion conferida a quien no pueda ostentarla con amregle a la Ley. El Presidente de la Junia
General podra rechazar la representacion conferida por el titular fiduciario, interpuesto o aparente.

10.2. Forma, La representacion debera conferirse por escrito o por los medios de comunicacion a distancia que et Consejo de
Administracion determine con ocasion de la canvaocatoria de cada Junta, siempre que cumplan los requisitos previstos en ta
legislacion aplicable y se garantice debidamente ia identidad del representado y la representacion conferida. En tal caso, el
Consejo de Administracion informara, en el anuncio de la convocatoria de fa Junta General y a través de la pagina web de la
Sociedad, de los concretos medios de comunicacion a distancia que los accionistas pueden utflizar para conferir
representacion, asi como de Ios plazos, formas y modos de ejercicio del mencionado derecho de los accionistas.

10.3. Representacion familiar. No sera preciso gue la representacion se confiera de la forma descrita en los apartados

anteriores del presente articulo cuandoe el representante sea conyuge, ascendiente o descendiente del representado, o cuando
ostente poder general conferido en documento publico can facultades para administrar todo el patrimonio que el representado
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tuviere en territorio nacional.

10.4. Revocacion. La representacion es siempre revocable. La asistencia personal del representado a ia Junta General tendra
valor de revacacion.

10.5. Solicitud piblica de representacién. En el supuesto de solicitud publica de representacién efectuada por los miembros del
Consejo de Administracion ¢ por las entidades encargadas del Registre de Anotaciones en Cuenla se estara a lo dispuesto en
la Ley de Sociedades Andnimas, la Ley det Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables. En cualquier caso, el
documento en el que conste el poder debera contener ¢ levar anejo el Orden del Dia, asi come la solicitud de instrucciones
para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del sentidc en que votara el representante si ne se imparien instrucciones
precisas.

E.11 Indigue si la compafia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccidn y modo de acceso al contenido de gobierno corporative en su pagina Web.

Los contenidos de gobiemo corporativo se encuentran a disposicion de todos los accionistas e inversores en la web corporativa
de la Sociedad (http://www.mecalux.com), en la pagina inicial (home) de dicha web, dentro del apartade identificado (enlace tipa
HTML) como Informacion para Accionistas e inversores, pagina desde la que se encuentran accesibles (en formato pdf) los
contenidos sobre gobierno carporative.

F - GRADQ DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNQ CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de |a sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9%, B.1.22, B.1.23 y E.1, E. 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz v una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de {a sociedad
dependienie cotizada con las demas empresas det grupo;
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales confiictos de interés que puedan presentarse.
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Ver epigrafes: C.4 y C.7

Mo Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una medificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de scciedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacidn" ¢ incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquelas;
b) La adquisician o enajenacion de activos operalivos esenciales. cuando entrafie una modificacién efectiva del
ohjeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacian de la sociedad.

Explique
Estos supuestos no se han producide hasta ia fecha. En su caso, el Conseic de Administracion analizaria la conveniencia de su
somelimiento a la Junta General de Accionistas.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de ia convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y gue dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiente o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual,

b} En el caso de madificaciones de Estatutos, a cada articule ¢ grupo de articulos gue sean sustancialmente

independientes.
Ver epigqrafe: E.&

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el vota a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe; E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criteria, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido coma hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y gue vele asimisma para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus abligaciones y contratos; respete las usos y buenas practicas de tos sectores y
terrilorios donde gjerza su aclividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente,

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controiar que ia Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
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objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de |a sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
i} La politica de inversiones y financiacion;
i) La definicion de la estructura del grupe de sociedades;
iv] La politica de gobierno corporativo:
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;
vii) La politica de controf y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control.

viii} La polftica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.14, B.1.13, B.1.i4 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecuiivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos. asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asf como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14
i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.,
iv) Las inversiones u operaciones de todo lipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adguisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorivs que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar ia transparencia del grupo.
c) Las operaciones que |la sociedad realice con consejeros, con acciontstas significalivos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquelias operaciones vinculadas gue
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de confratos cuyas condiciones estén esiandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o larifas establectdos con caracler general por quien acllie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere ei 1% de los ingresos anuaies de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que 10s consejeros a los
gue afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegabie, salvo las
mencionadas en |as lefras b) y <), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Cemision Delegada,

con posterior ratificacion por €l Consejo en pleno.
Ver epigrafges: C.1 y C.¢

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension pregisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a gquince miembros.

Ver epifgrafe; B.1.1

Cumple
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10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constiluyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniende en cuenta la complejidad del grupo societario™y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si exustiera algun consejerc exiernc que no pueda ser considerado dominical ni independienie, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculas, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafes: B.,1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeras exlernos, la relacion entre el nimere de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeras
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje tatal de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legaimente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se lrate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.Z y A.3

Expligue
A 31 de diciembre de 2008 el Consejo de Administracidn de la Sociedad contaba con 2 consejeros independientes frente a 6
consejeros dominicales, del total los 11 cansejeros que componen el drgane de administracion. Par lo tanto, la Sociedad
cansidera que el nimero de consejeros independientes supera el ndmere minimo de independientes can que deberia contar el
Consejo atendiendo al capital flotente existente (inferiar al 10%).

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menas un tercio del total de consejeros.
Var epigrafe: B.1.3

Explique
VerF.12

14, Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante |a Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme @, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corparativo, previa verificacion por la Comisidn de Nombramienias. Y que en diche Infarme también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
parficipacion accignarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su casg, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: BE.1.2 y E.1 4

Cumple
15. Que cuandeg sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo expligue los motivos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacion; y que, en parlicular, ia Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:
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a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de
consejeras;
b) La compaiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres gue rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: F.1.2, B.i.Z7 y E.2.,3

Explique
Ver aparlade B.1.27.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones vela por que los procesos de seleccid de candidatos no adolezcan de sesgos
implicitos que obstactlicen la seleccion de consejeras, y eleva propuestas e informa al Consejo de Adminstracion, segin el
caso, con total cbjetividad y respeto del principio de igualdad entre hombre y mujeres, en atencién a sus condiciones
profesicnales, experiencia y conocimientos.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamienio del Consejo. se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de Ios consejeros
durante tas sesiones del Consejo, salvaguardando su lihre toma de posicidn y expresidn de opinidn; y organice y
coording con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periodica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejeculivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad. se faculie a unc de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden dei
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidenie.
Ver epigrafe: 5.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguiadores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de a Junta, del Consejo y demas
que lenga la compafiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemne contenidas en este Codigo Unificade que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidén de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramienio y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo «l
programa de fechas y asunios gue establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.22
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Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en el Inforfme

Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindibte, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumpie Parcialmente
La inasislencias de Consejeros en el Consejo de Administracién son minimas. No cbstante, en los casos en los que se han
producido no se han dado instrucciones de voto.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de {a compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le efeve la Comisidn de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eteven.
Ver epigrafe; B.1.19

Expligue
Por el momento no se han previsto sesiones para evaluar l1a labor del Consejo de Administracion.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicienal que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatuios o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente ¢ al Secretario del Caensejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la saciedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25, Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a |0s nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, as{ como de sus reglas de gobierno corporativo. ¥ que ofrezcan

lambién a los consejergs programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parciaimente
Los nuevos Consejeros tienen a sus disposicion toda la informacion sobre la Sociedad, asi como las normas de Gobierno
Corporativo. Asimismo, reciben actualizaciones acerca de las cuestiones relevantes que puedan afectar a la Sociedad.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
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a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientas de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los gue puedan formar

parle sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.6, B.1.9 ¥ B.1.17

Explique
No existe una disposicion especifica en los Estalutos Scciales ¢ en el Reglamento de} Consejo con relacion a las cuestiones
anterlores. El Consejo de Administracién no considera relevanle establecer un numero de consejos de los que puedan formar
parte los Consejeros, dado que rige el deber general de los Consejeros de dedicar el tiempo y esfuerzos necesarios a la
Sociedad, independientemente del nimero de consejos de los que puedan formar parte, siendo el fin 0timo de su actuacién el
interés social.

27. Que la propuesta de nombramiento ¢ reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo;

a) A propuesia de la Comision de Nombramienlos, en el casc de consejeros independienies.

b} Previc informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: H.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

by Otros Consejos de administracion a los gue pertenezca, se traie o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de l1a categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeres dominicates, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su prirmer nombramiento como consejero en la sociedad, ast como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compariia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuade superior a 12
afnos.

Ver epigrafe: B.1.Z2
Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a guien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y gue también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administraciéon no proponga el cese de ningun consejero independiente anies de!
cumplimiento del periodo estatutario para ef gue hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Cadigo.
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También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adguisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambic en la estructura de capital de |
sociedad cuando tales cambios en la estruclura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcicnalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B,1.28

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la scciedad vy, en particular, fes obliguen a
informar al Consejo de las causas penaies en las que aparezcan como imputados, asl como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesade o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso fan pronto
como sea pesible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corperativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser conlraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecie el potencial conflicio de interés. cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reileradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en [a carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo. aungue no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, expligue fas razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y gue, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe; B.i.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por ef Consejo se pronuncie come minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en et Consejo vy
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, inciuyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributives variables respecto a los fijos.
i} Criterios de evaluacion de resuitados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii} Parametros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efeclivo; v
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iv) Una estimacion del importe absolute de las retribuciones variables a las que dara origen el ptan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracleristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los confratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién come
consejeros ejecutivos, entre las gue se incluirdn;
i) Duracidn,
if} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el
consejero ejecutivo.

Ver epigrafe: B.l1.i5

Cumple Parclaimente
La politica retributiva de los Consejeros se pronuncia sobre algunas de las cuestionas establecidas por esta recomendacién.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo. opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a qQue los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 ¥y E.1.3

Expligue
No aplicable.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que tas remuneraciones relacionadas con los resuliados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades gue consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Agplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las polificas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asequrar que tales retribuciones guardan relacion con el desempeno profesional de sus beneficiarios y no denvan
simplemente de la evolucion generai de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre ja politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la polilica de retribuciones aprebada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 25. salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacidon de informacion comercial
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sensible. Hara hincapié en los cambios mas significafivos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera Ia Junta General. Inciuird también un resumen giobal de como se aplicé la politica d
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, astimisma, del papel desempefado por la Camision de Retribuciones en la
elaboracion de |a politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran preslado.
Ver epigrafe: H.1.16

Expligue
E! Consejo de Administracion no considera necesario, por el momento, la elaboracidon de un informe especifico acerca de la
retribucién de los Consejeros dado que, al margen de poner a disposicion de [os accionistas la informacion relevante en el
momenta de la convocatoria de ta Junta General, durante su celebracion existe un turno de ruegos v preguntas en el gue se
facilita la resolucion de cualesquiera dudas acerca de estas y otras cuastiones. De conformidad cen e! articula 32 de los
Eslatutos Sociales, la remuneracién de los Consejeros, tanto externos como ejecutivos, consisie en una asignacion fija anual
que sera determinada por la Junta General.

41. Que fa Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de {a remuneracion de cada consejero, que Incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero,
i) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
ii} Cualguier remuneracidn en conceplo de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se olorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesguiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi} Las remuneracicnes percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vi) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro conceplo retributivo distinto de los anteriores, cualquiera gue sea su naluraleza o
la entidad del grupo gue lo satistaga, especialmente cuando tenga !a consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opcicnes sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacidn del numero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
ity Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afho, con indicacidén de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv} Cualquier modificacian durante el ano de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacion, en diche ejercicio pasado, entre la retribucion cbtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
Sin perjuicio de que la memoaria de las cuentas anuales refleja una informacion detaltada acerca de los conceptos refributivos,
no alcanza el nivel de desglase exigido par esta recomendacion.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecufiva {(en adelante, "Comisién Delegada™}, la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.

51



Ver epigrafee: B.2.1 y E. 2.6
No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisienes adoptadas por
Comisién Delegada y que todos los miembros dei Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comiié de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e inciuyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de [os consejeros vy los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros exiernos, con un minimo de tres. Lo
anlerior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento exlerno, cuando o consideren necesario para el desempeno de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
El cargo de Presidente del Comité de Auditoria lo astenta un Consejero externa, perc Cominical.

45. Que ia supervision del cumplimiento de los codigos internos de conductay de las reglas de gobierno corporative

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Explique
La facullad indicada esta reservada al Conseja de Administracion.

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interng.

Cumple
48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de ias incidencias que se presenten en su desarroll; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifigue al menos:
a} Los distintos tipos de riesgo (operativos. lecnologicos, financieros, legales, reputacionaies...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre ios financieros o econdmicos, los pasivos contingentes v otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la soctedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos idenlificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d} Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes; D
Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control intemo:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la inlegridad de la informacidn financiera relatliva a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando ef cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimefro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables,
b} Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramienlo, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria inlerna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especiaimente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con et auditor exlerno:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion de! auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar gue la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢} Asegurar la independencia def auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor vy Io
acompafne de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distinios a los de audilorfa, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iil) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias gue la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el audilor del grupo asuma ia responsabilidad de las

auditorias de las empresas gue lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y .3
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Cumple Parcialmente
El Comité de Auditoria tiene fa mayoria de las funciones anteriores asignadas de conformidad con el articulo 13 de! Reglamento
del Consejo. Con relacion a la funcion de estabiecer y supervisar un mecanismos que permita a los empleados comunicar de
forma confidencial las irregularidades de potencial trascendencia, por el momento, no se ha considerado opartunc el
establecimiento de dicho mecanismo.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la seciedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Audiloria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefiaiados en la Recomendacian 8:
a) La informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica peridédicamente.
El Comité debiera asegurarse de gque las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externc.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises 0
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera etras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salve gue esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
ver epigrafes: B.2.2 y B.Z.3

Explique
Hasta el momenic el Consejo ha aprobado directamente fas operaciones entre la sociedad y las personas vinculadas.

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que. en los supuestos excepcionales en que existan, tanto ei Presidente del Comité de
Audiloria como los auditores exphguen cen claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas ¢

salvedades.
ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una scla- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B,2.1

Explique
Dos de ios cuatro miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones son Consejeros Independienies.

55, Que correspondan a la Comisidn de Nombramienies, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de {a forma que se enlienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para gue dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
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¢) Informar los nombramigntes y ceses de altos directivas que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} informar al Consejo sabre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.,

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
El Comité de Nombramientos y Retribuiciones tiene encomendada la formulacion y revision de los criterios para la seleccion de
los candidatos a miembros del Consejo de Administracién. Sin embargo hasta la fecha no ha surgido la necesidad de informar
acerca de nuevos nombramientos u organizar la sucesién del Presidente.

56. Que fa Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejeculivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisfon de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

cumgple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion;
i) La politica de retribucion de los consejeros y aitos directivos;
iiy La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes; B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, gue no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y expligue su
contenido.

APDO A1

La fecha de la Ultima modificacion del capital social indicada, esto es, 14 de julio de 2008, se refiere a la fecha de otorgamienio
de la escritura publica de ampliacidn de capilal, fecha en que se produjo el desembolso del aumento La citada escritura quedd
debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona el dia 5 de septiembra de 2008.

APDO A2

Las operaciones indicadas de fecha 5 de septiembre de 2008 (fecha de inscripcion de la escritura de ampliacién de capital

social en el Registro Mercantil de Barcelona) traen causa de la ampliacion de capital llevada a cabo por ta sociedad con
exclusion del derecho de suscripcion preferente, que fue suscrita integramente por €l, a partir de entonces, accionista Sociedad
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de Promacion y Participacion Empresarial Caja Madrid, 5.A. El sistema no permite incluir las operaciones anteriores quie
afectan a los accionisias indicados, en particular, el 27 de junio de 2008 Cartera industrial Rea, 5.A. sobrepasé el 5% del capital
social de Mecalux, $.A. a dicha fecha (esto es, 26.886.200 euros) y su participacion se diluyd hasta el 5,0% el dia 5 de
sepliembre de 2008,

De acuerda con la informacion comunicada por Caja de Aharos y Monte de Piedad de Madrid, esta entidad controla a
Corporacion Financiera Caja de Madrid, 5.A., ya que ostenta directa e indirectamente el 100% de los derechos de voto de esta
ultima. A su vez, Corporacidn Financiera Caja de Madrid, S.A. controla a Sociedad de Promocidn y Participacion Empresarial
Caja de Madrid, S.A., ya que ostenta directamente el 89,99% de los derechos de voto de esta ultima.

APDO A3

Ef sistema no permite incluir que Corporacion Financiera Caja de Madrid, S.A. posee de manera indirecta el 20% del capital de
Mecalux, S.A. através de su participacion {del 92,99%) en Sociedad de Promoacion y Participacion Empresarial Caja de Madrid,
S.A.

APDO B.1.4

El sistema no permite aciarar gue no se han realizado peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial fuera igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

APDOB.1.3

E! Sr. Don José Luis Carrillo Rodriguez es Administrador Unico de ta sociedad Aceroiux, S.L. y ostenta, a su vez, ef cargo de
Presidente (y primer ejecutivo) en Mecalux, S.A., con facultades amplias para ejercer las funciones propias de su cargo de
primer ejecutivo. Se hace constar, a los efectos del apartado B.1.3., que se le alribuye la condicion de consejero ejecutivo de
conformidad con la calificacion establecida en las instrucciones para la cumplimentacion del presente informe. Esto es, cuando
un Consejero desempefie funciones de alla direccion, y al mismo tiempo, sea o represente a un accionista significativo o
representado en el Consejo, se considerara como ejeculivo o interno a fos exclusivos efectos de este Codigo.

APDO B.1.11

Se incluyen los importes de la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio 2008.

APDO BT

El sisterna impide mencionar el cargo de D. Alberto Zardoya Arana de Administrador Solidario de Bresia Investments, S.L., ¥
asimismo representante persona fisica de Bresla Investments, S.L. en el Consejo de Mecalux, S.A.

APDO B.1.27

Fi sisterna impide explicar que, de conformidad con el arliculo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones tiene encomendada la funcion basica de formular y revisar los criterios que deben seguirse
para la composicion del Consejo de Administracion y seleccion de candidatos. La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones
debera velar por que los fuluros procesos de seleccion de candidatos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, v elevara propuestas e informara al Consejo de Administracion, segun el caso, con total objetividad y
respeto del principio de igualdad entre hombres y mujeres, en atencidn a sus condiciones profesionales, experiencia y
conocimientos.

APDOB.1.30

A continuacion, se detalla la asistencia de todos y cada uno de los miembros del Consejo a las reuniones de dicho organo:
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Don José Luis Carrille Rodriguez (13/13)

Don Javier Cartilio Lostao (13113}

Don Jordl Catala Masdeu (13/13}

Bresla Investments, S.L. (13/13)

Grupo Corporativo Empresarial Caja de Ahorros
y Monte de Piedad de Navara, S.AU. (12113)
Carlera industrial Rea, S.A. {7/7)

Don José Maria Loizaga Vigun (13/13}
Corporacion Financiera Caja Madrid, S.A. (0/2)
Sociedad de Promocién y Participacion
Empresarial Caja Madrid, S_A. {2/2)

Don Eduardo Montes Pérez (13/13)

Don José Maria Pujol Adigas (13/13)

El porcentaje indicado en el apartado B.1.30 se ha calculado tomandc en consideracion los votos que han representado las
inasistencias respecto de! total de votos de las reuniones del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2008.

APDO C.2

El sistema no permite incluir a Lut, S.A. en relacion con las cperaciones gue supongan una transferencia de recurscs u
obligaciones entre la Sociedad y las entidades del Grupo y sus accionistas significativos. En ese sentido, las operaciones que
se han indicadc en el Apartado C.2. deben entenderse referidas a Lut, S.A., entidad ésta 100% participada por Acerolux, S.L.

APDOC2

El sistema no permite inciuir la informacién relativa a ta remuneracion del Consejo de Administracian y de la Alta direccion. Ver
apartados B.1.11 y B.1.12, respectivamente.

Asimismo, con relacidn a ias operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligacicnes entre la
Sociedad o entidades de su Grupo y los administradores o directivos de la Sociedad, el sistema no permite identificar las
sociedades vinculadas a D. José Luis Carrillo Rodriguez que preslan o reciben fos servicios 0 mantienen la relacion comercial o
cenlractual.

APDO F. 16

El sistema no permite hacer la siguiente aclaracién en relacién al cumplmiento de la presente recomendacion:
Por el momento no se han previsto sesiones para evaluar la labor del Consejo, del Consejero Delegado o del Presidente
{primer ejecutivo).

APDO F.18

El sistema no permite hacer la siguiente aclaracién en relacién al cumplimiento de la presente recomendacion:
El procedimiento de nombramiento del Secretario, de acuerdo con el artictlo 31 de los Estatufos Sociales y el articulo 9 del
Reglamento del Consejo de Administracion corresponde al Consejo de Adminisiracion. Atendiendo a su condicién de no
Consejero, el Secretario tiene voz en el Ceonsejo de Administracion pero carece de volo, El Secretario no Consejero fue
designado segun criterios de independencia, imparcialidad y profesionalidad por el Consejo de Administracién con anterioridad
a la constitucion deJ Comité de Nombramientos y Retribuciones, de reciente constilucion.

APDO F.34

El sistema pide una justificacién para el cumplimiento parcial de esta recomendacidn.
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APDO F.51

El sisiema no permite hacer la siguiente aclaracién en relacion al cumplimiento de la presente recomendacion:

No se ha producido esta situacion hasta la fecha, pero el Comilé de Auditoria puede convocar a empleados y directivos de la
Sociedad cuando lo considere oporiuno.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracidon o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la esparfiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significalivos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habrfa determinadae que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anuat de gobierno corporativo ha sido aprobado per el Consejo de Administracian de la sociedad, en su
sesién de fecha

25/03/2009

Indique si ha habido Consejeras que hayan votado en contra ¢ se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO

Ao
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DNA. ANA M?* GAMAZO MARTIN, Vicesecretario no Consejero del Consejo de
Admindstracién de la entidad mercantil denominada “MECALUX, S.A.”,

é 3 {3 H i ‘*i;*
CERTIFICO: % : . 5

Que las Cuentas Anuales (esto es, el Balance, la Cuenta de Pérdidas v Ganancias,
el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la
Memoria) e Informe de Gestion de la compafiia MECALUX, S A, v SOCIEDADES
DEPENDIENTES, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2008, son los que se adjuntan a esta Certificacién y fueron firmados
por todos los miembros del Consejo de Administracion de la Compaiiia en fecha

25 de marzo de 2009,

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacion en Barcelona, a 27
de abril de 2009.

i

7 -
VICESECRETARIO NO CONSEJERO
Dna. Ana M?* Gamazo Martin

3311231



Mecalux, S.A. y
Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2008 e

Informe de Gestion Consolidado,
junto con el informe de Auditoria



Deloitte.

08034 Rarcelona
Espafia

Tel.: +34 932 80 40 40
Fax: +34 932 80 28 10
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Mecalux, S.A.;

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Mecalux, S.A. (la Sociedad Dominante) y
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efectivo
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacién
de pruebas selectivas, de la evidencia justiticativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de
su presentacion, de los pringipios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, del estado de flujos de efective consolidado y del estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.
Con fecha 18 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2007 en el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada
de Mecalux, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados consolidados
de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flyjos de efectivo
consolidados correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con las normas
internacionales de informacién financiera adoptadas por la Union Europea que guardan uniformidad con
las aplicadas en el gjercicio anterior.

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicic 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales .
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con ¢l alcance mencionado
en este mismo pdrrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Mecalux, S.A. y sociedades dependientes. COLLECI
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MECALUX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO MECALUX)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADGS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 (NOTAS 1.4y 6}

{Miles de Eurcs)

A} Basico (Eurcs)

] Ejercicie Ejercicie
Notas 2008 2007
Importe neto cifra de negecios 25 635.751 598.141
Aprovisionamientos 25 (287 440) (284.670)
Qiros ingresos 25 4.273 3.834
Gasios de persenal 25 (114.772) (104.614)
Variacian neta de provisiones 25 {1.029) (2.273)
Amortizaciones Byg {20.897] (19 047}
Otros gastos de explotacion 25 (159.132) {147.582)
Beneficio de explotacién 55.654 £3.889
Ingresos netos por venta de inmovilizados 25 (130) 71
Ingresos financiercs 25 19.087 B.5414
Gastos financiercs 25 (27.454) (21.278)
Deteriores y pérdidas de activos financieros 12y 25 (8.452) -
Beneficio antes de impuestos 39.665 49.22)
Impuesto scbre beneficios 22 (3.8%7) (14.143}
Beneficio consolidado neto de operaciones continuadas 35.768 35.080
Resuliade atribuido a intereses minoniarios 1€ {2) (2)
Beneficio neto del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante 35.766 35.078
Beneficio por Accion :
5

1,18 1,30
L

Las Nolas 1 a 32 descnfas en la Memoria consclidada y en el Anexa | forman parte intégrante de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada a 31 de diciembre de 2C08
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MECALUX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO MECALUX}

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVG CCNSOLIDADC {método indirecto
CORRESPONDIENTE A LCS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y DE 2007 {Notas 1y 4]

[Miles de Euros)

047158585

Elereiclo EJercicio

Notas 2008 2007
Flujo de sfectivo de las actividades ordinarias
Beneficlos de jas actlvidedes ordinarias antes de impuestos 38.665 45.223
Ajustes del resultado-
Amoriizaciones By9 23,655 18.078
Otros gjusies del resutado (nelos) 5.638 12.267
Cambios en el capltal corrients (30.087) {10.192)
Dtros fiujos de efectlvo de las actividades de explotacién-
(+/-) Cobras/{Pagos) por impuesta sobre beneficios (445) {12.845)
{+/-} Otros cobros/{pagos) de actividades de explotacion (1.2371) (&7)
Fiujos de afectivo de fas actividades de explotacién (A) 37.178 §7.432
Flujo de sfective por actividades de inversion
Pagos por Inverslones -
Ineriovilizade material e intengible By9 (25.575) (25,016)
Otros adivos financeros (29.991) {6.695)
Otros achvos - {267}
Cobros por desinversiones-
Inmovitizado matesial e intangible 494 578
Flujos netos de efective usados en actividades de inversion (B) {55.072) (31.000)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio {C) [$0.148) (4.144
Flyje de efectivo por actividades de financiacion
Cobros y {pagos) por instrumentos de patrimonlo-
Emision 15 16E.039 -
Adguisician 18 (716) -
Cobros y {pagos) por instrumentos de pasive financlero
Emision 17 6.000 48.136
Devalucion y amortizacion 17 (101.074) (46.802)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otrgs instrumentos de patrimenlo 3 (14.230) (11.957)
Otros flujos de efectivo por actividades de financiacion
Pages de inlereses 25g (10.814) (12.990)
Otros cobros /{(pagos) de actividades de financiacion 16y 19 (1.681}) 7.5860
Flujos netos de efectivo usados en actividades de financiacion (D) 45.724 (16.053)
Variacién neta de efectivo y demas medios equivaientes al efectivo (A + B + C + ) 17.683 §.235
Efectivo y equivalentes al sfectlva en el princlplo del periodo 45.699 39,464,
Efectlvo y demdas medios equivalentes al final del periodo 63.382 45.699

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memaria consolidaga v en el Anexo | forman parte integrante del

estado de flujos oe efectivo consolidado a 31 de diciembre de 2008,
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Mecalux, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada
del ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2008

1. Actividad de! Grupo

La actividad de Grupo Mecalux consiste en la fabricacion y comercializacion de estanterias metalicas y sistemas
de almacenaje y archivo, asi como la comercializacién de determinados servicios de consultoria logistica v
gestién de proyectos para la automatizacion de aimacenes. Dentro del Grupo, las actividades desarrolladas por
Mecalux a través de su portal Logis Market tienen por objeto social la prestacién de servicios de consultoria
relativos a Internet, desarrollo de paginas web y la intermediacién en transacciones refacionadas con la ogistica.
El domicilio social de la sociedad dominante, Mecalux, S.A., se encuentra en la calle Sifici, 1-5 de Comnella de

Llohregat (Barcelona).

En el ejercicio 2005, se incorporé al Grupo Mecalux el Grupo Esmena, grupo dedicado a la fabricacion y
comercializacion de estanterias metélicas, sisiemas de almacenaje, consultoria, ingenieria de desarrollo,
sistemas de automatizacién, comunicacion, seguridad y técnicas de la informacion.

El Grupo desarrolla actualmente su actividad en Eurcpa, EE.UU., México, Argentina, Chile y Brasil,

Mecalux, S.A. cotiza en el mercado continuo de Madrid y Barcelona.

2. _Bases de presentacién de las cuentas anuales_consolidadas

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Mecalux del gjercicio 2008, que se han obtenido a partir de los
registros de contabilidad de la Sociedad Dominante y de las restantes entidades integradas en el Grupo
Mecalux, han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominanie en reunion de su Consejo
de Administracion celebrada el dia 25 de marzo de 2009.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo estahlecido por las Nomas
internacionales de Informacion Financiera (NIIF} adoptadas por la Unién Europea, teniendo en
consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de apiicacion
obligatoria, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidados del
Grupo Mecatux al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en e!
patrirnonio neto y de los flujos de efectivo, consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio

terminado en esa fecha,
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No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2008 pueden diferir de ios utilizados por aigunas de
las entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarios a las
Normas internacionales de Informacion Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas parfidas que componen las cuentas
anuales consolidadas, se han apiicado a fodas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion los
principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2007 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada e 27 de junio de 2008. Las cuentas
anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo,
correspondientes al ejercicio 2008, se encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas
Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante prevé que
dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Normativa contable aplicada

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Mecalux correspondientes al ejercicio terminade el 31 de
diciembre de 2008 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera {NIIF), conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y
en el Consejo del 19 de juiio de 2002, en virbud de los cuales todas las sociedades que se rijan por el
Derecho de un estado miembro de ia Union Europea, y cuyos tituios valores coticen en un mercado
regulado de alguno de los Estados que la conforman, deben presentar sus cuentas consolidadas de los
ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2005 de acuerdo con ias NilF que hubieran sido convalidadas
por la Unidn Europea. En Espafia, la obligacién de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF
aprobadas en Europa fue, asimismo, reguiada en la disposicion final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre de 2003, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

Las principales politicas contables y normas de valoracién adoptadas por el Grupo Mecalux se presentan en
la Nota 4.
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A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian sido publicadas por el internacional Accounting Standard Board (IASB) pero no habian entrado aun
en vigor, bien porgue su fecha de efectividad es posterior a la fecha de estas cuentas anuales consolidadas,
bien porque no han sido adn adoptadas por fa Unién Eurcpea (NIF-UE):

Aplicacién obligatoria
Normas y modificaciones de normas: en los ejercicios
iniciados a partir de:
NIIF 8 Segmentos operalivos 1 de enero de 2009
Revision de NIC 23 Costes por intereses 1 de enero de 2009
Revision de NIC 1 Presentacion de estados financierns 1 de enero de 2009
Revisién de NITF3 (%) Combinaciones de negocios 1 de julio de 2009
Modificacion de NIC27 {*) Estados financiercs consolidados y separados "1 de julio de 2009
Modificacion de NIIF 2 Pagos basados en acciones 1 de enero de 2009
Modificacion de NIC 32 y NIC 1 Instrurentos financieros con opcién de venta a vaior razonable y 1 de enero de 2008
obiigaciones que surgen en la liquidacion
Modificacion de NIIE1 y NIG 27 (es:t%c:dde una inversion en eslados Nnancieros separados de una 1 de enero de 2009
Madificacion NIC 38 (%) Elementos designables como partida cubweria 1 de julio de 2009
Interpretaciones
CINIIF 12 (%} Acuerdos de concesion de servicios ™
CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes 1 de enero de 2009
CINIIF 14 NIC 19 - El limite en un activo de beneficio definido, requerimientos 1 de enero de 2009
minimos de apeortacion y su interaccion
CINIIF 15 (%) Acuerdos para la construccion de inmuebies 1 de enero de 2008
CINRF 18 (%) Coberturas de una inversion neta en un negocio en el exiranjero 1 de octubre de 2008
CINIF 17 {" Distribucién de activos no monetarios 2 accionistas 1 de julio de 2009

(*) Kormas e interpretaciones no adoptadas por ia Unidn Europea a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales

(**) Esta interpretacion se encuentra pendiente de adopeion. Conforme a lo publicado por el Accounting Regulatory Committee (ARC) de
la UE es previsible que la misma se apruebe para su uso en UE con una nueva fecha efectiva que diferiria su aplicacién obiigatoria hasta
el ejercicio 2010, {La fecha de entrada en vigor tedrica inicial estabiecida por el IASB era el 1 de enerc de 2008),

La explicacion de las normas e interpretaciones que, conceptualmente pudieran tener un impacto relevante
a los efectos de la formutacion de las cuentas anuales consolidadas de Grupo Mecalux son:

NIF 8 Seqmentos operativos

La principal novedad de esta nueva norma, que deroga la NIC 14, radica en que la NIIF 8 requiere a una
entidad fa adopcion del ‘enfoque de la gerencia’ para informar scbre el desempefio financiero de sus
segmentos de negocio. Generalmente, la informacidn a reportar sera aquélla que la Direccion de Grupo
Mecalux utlliza internamente para evaluar el rendimientc de los segmentos y asignar los recursos entre
ellos. Tras una revision preliminar, los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que el eventual
impacto derivado de la aplicacion de dicha norma sera poce significativo.
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Revisitn de la NIC 23 Costes por intereses

El principal cambio de esta nueva version revisada de la NIC 23 es la eliminacion de la opcion del
reconocimiento inmediato como gasto de los intereses de la financiacién relacionada con activos gue
requieren un largo periodo de tiempo hasta que estan lisios para su uso o venta. Esta nueva norma sera
aplicable de fonma prospectiva. Tras una revisidn preliminar, los Administradores de la Sociedad Dominante
estiman gue el eventual impacto derivado de la aplicacion de dicha norma serd poco significativo.

Revision de la NIIF 3 Combinaciones de negocios y Modificacion de la _NIC 27 Estados financieros
consolidados y separados

La emision de ambas normas es consecuencia del proyecto de convergencia de las Normmas
Internacionales de Informacion Financiera, en lo referente a las combinaciones de negocio, con los criterios
contables de Estados Unidos de América (US GAAP). La NIIF 3 revisada y fas modificaciones a la NIC 27
suponen cambios muy relevanies en diversos aspectos relacionados con la contabilizacion de las
combinaciones de negocios que, en general, ponen mayor énfasis en el uso det valor razonable,

Algunos de los principales cambios que esta norma infroduce son los siguientes:

= Los costes de adquisicion en combinaciones de negocios se llevaran a gastos del ejercicio frente al
tratamiento actual que los venia considerando mayor coste de la combinacién.

« Las adquisiciones por etapas, en las que en la fecha de toma de control el adquirente revaluara su
participacion a su valor razonable con contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias.

« La opcidn de medir a vaior razonable los intereses minaritarios en la adquirida, frente al tratamiento
actual de medirios como su parte proporcional del valor razonable de los activos netos adguiridos.

Esta norma serd aplicable de forma prospectiva.

CINIIF 14 y NIC 19_ElI [imite en un activo de beneficio definido, reguerimientos minimos de aportacién y su
interaccion

La CINNF 14 proporciona una guia general scbre cémo comprobar el limite existente en la NIC 18
“Beneficios a empleados” sobre la cantidad del exceso que puede reconocerse como activo. También
explica como los activos o pasivos de las pensiones pueden verse afectados cuando existe un requisito
legal o contractual minime de financiacion, estableciendo la necesidad de registrar un pasivo adicional si la
entidad tiene obligacién confractual de realizar aportaciones adicionales al plan y su capacidad de
recuperarlos esta restringida. La interpretacion estandarizara la practica y asegurard que las enfidades
reconocen un activo en refacién a un exceso de una manera consistente. Los Administradores consideran
que la entrada en vigor de dicha interpretacidn no afectard significativamente a las cuentas anuales

consolidadas.
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CINIIE_16 Coberiura de una inversién neta en un negocio en el extranjero

Se abordan tres aspecios principales en esta interpretacién del iFRIC. El primero es que no puede ser un
riesgo cubierfo el existente entre la moneda funcional de la operacién extranjerm y la moneda de
presentacion de ta matriz, calificando Unicamente a estos efectos el resgo entre las monedas funcionales
de ambas. También se clarifica que el instrumento de cobertura de Ia inversion neta puede ser tenido por
cualquier entidad dentro del grupo, no necesariamente por la matriz de la operacion extranjera. Por ultimo,
aborda como determinar las cifras a reclasificar de patrimonio a resultados cuando |a operacion extranjera
se vende. Los Administradores consideran que la enfrada en vigor de esta interpretacion no afectara
significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros por ser ésta la moneda del entorno
econémico principal en el que opera el Grupo.

Responsabilidad de fa informacion y estimaciones criticas realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad Dominante. En las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio terminado a 31 de
diciembre de 2008 se han utilizado estimaciones criticas realizadas por fa Direccién del Grupo y de las
entidades consolidadas para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
gue figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

« La evaluacion de la existencia de deterioro de determinados activos mateniales e intangibles, asi como
del fondo de comercio y los activos por impuesto diferido {Notas 4-a, 4-p, 7 y 22).

= Lla vida (til de los activos intangibles y materiales {Notas 4-b y 4-c).
» La evaluacion de litigios, compromisos y activos y pasivos contingentes (Nota 23).
» Elvalor de mercado de |os instrumentos financieros

» Estimacion de las oportunas provisiones de insolvencias de cuentas a cobrar y valor neto de realizacion
de las existencias mantenidas.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos gue puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarias (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria,
conforme a fa NIC 8, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Informacion referida al ejercicio 2007
Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2007 se

presenta, a efectos comparativos con la informacion relativa al ejercicio 2008 y, por consiguienie, no
constituye fas cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2007.
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Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a parir de los registros de contabilidad de
Mecalux, 5.A., y de las sociedades controladas por la misma, cuyas cuentas anuales han sido formuladas
por ios Administradores de cada sociedad. Conforme a la NIC 27 y a la NIiF 3 se entiende por control, el
poder dirgir las politicas financieras y operativas de la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus

actividades.

Dada la participacién mayoritaria de Mecalux, S.A. en el accionariado y en los dérganos de gestion y
administracion de todas las sociedades del Grupo, el método seguido en la consolidacion ha sido el de

infegracién global.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas durante el afio se incluyen dentro del resultado
consolidado desde la fecha efectiva de toma de control, segin proceda.

Cuando es necesario, los estados financieros de las sociedades dependientes se ajustan con el objetivo de
que las politicas contables utilizadas sean homogéneas con las utilizadas por la Sociedad Dominante del

Grupo.

La participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporcién de los activos y pasivos netos
adquinidos. Por consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los intereses minoritarios que supere el valor en
libros de dichos intereses minoritarios se reconcce con cargo a las participaciones de la Sociedad
Dominante. La participacién de los minoritarios en:

+« El patrimonic de sus participadas: se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” del balance de
situacion consolidado, dentro del capitulo de Patrimonio Neto consolidado del Grupo.

+ Los resultados del egjercicio: se presentan en el capitulo "Resultado atribuido a intereses minoritarios”
de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada.

Todas las cuentas a cobrar y pagar y otras transacciones enire sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consclidacién.

Las cuentas anuales consoclidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera producirse
como consecuencia de la incorporacion de las reservas de las sociedades consolidadas en el patrimonio de
la Sociedad Dominante, por considerar que fas citadas reservas se destinardn a la financiacion de las
operaciones de cada sociedad y, las que puedan ser distribuidas, no representaran un coste fiscal adicionat

significativo.

Variaciones en el perfmetro de consolidacion

Con fecha 5 de octubre de 2007 se formalizd en escritura publica la fusion de las sociedades Mecalux
Servis, S.A. (sociedad absorbente) y Mecaiux Ingenieria de Sistemmas, S.A. (sociedad absorbida). Dicha
fusion fue inscrita en el Registro Mercantil con fecha 26 de octubre de 2007.

Con fecha 7 de julio de 2008 se formalizd en escritura pablica la fusién de las sociedades Esmena, S.L,U.
{sociedad absorbente) y Metalpoint, S.L.U. y Esmenastar, S.L.U. {sociedades absorbidas). Dicha fusién fue
inscrita en el Resgistro Mercantil con fecha 2 de septiembre de 2008.

En el Anexo | de esta Memoria, se detallan las sociedades incluidas en la consolidacion asi como la
informacion relevante relacionada con las mismas.

10
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La sociedad Mecalux Austria, GmbH estd en situacion de “dormant status®. No se han consolidado Mecalux
Ceska Republika S.r.o. y Mecalux (S) Pte. Lid. dado gue ei efecto correspondlente no es significativo al 31

de diciembre de 2008 y 2007 (véase Nota 11).

Al 31 de diciembre de 2008, las Sociedades del Grupo, de las cuales ninguna cotiza en Bolsa, cuyos
estados financieros han sido auditados son las siguientes:

Sociedad

Auditor

Mecalux, S.A,

Mecalux Servis, S.A.
Mecalux Levanis, S.A,
Mecalux Argentina, S.A.
Mecalux France, S.A.R.L.
Mecalux Estantes, Lda.
Mecaluk UK, Ltd.

Mecalux México S.A. de C.V.
Mecalux Milano, S.R.L.
Mecalux GmbH

Mecalux Sp. Zo.o.

Mecalux USA Inc.

Mecalux (S) Pte. Ltd
Mecalux Chile, Ltda.
Esmena, S.L.U.

Esmena USA, LLC - T
Mecalux Belgium, S.A.
Esmena Deutschland, GmbH

Mecalux do Brasil Sistemas de Armazenagem, Ltda.

Deloitte, S.L.

Deloitte, S.L.

Deioitte, S.L.

Deloitte & Co, SRL

Deloitte and Asocies

Deloitte & Asociados, SROC S.A.

Alliots

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, 5.C. (Deloitte)
Deloitte & Touche, SpA

Eurocensor Gmbh - Winterstein Rechtsanwilte
Deloitte Audyt Sp. Zo.o.

Deloitte & Touche USA LLP

Tan Wee Tin & Co.

Carlos Mufioz Uribe Asesoria

Deloitte, S.L.

Flagel, Huber, Flage! &Co.

Bogaerts, Bloemen&Co Bedrijfsrevisoren
Thomas Hackenberg

Deloitte & Touche Tohmatsu Brazil

Distribucion del resultado de la Sociedad Dominanie

La propuesta de distribucion de beneficios de los ejercicios 2008 y 2007 formulada por los Administradores de la
Sociedad Dominante, contenida en las cuentas anuaies individuales formuladas bajo criterios contables

espafoles, es la siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Bases de reparto:
Beneficio del gjercicio 9.441 23.082
Distribucidn:
A reserva legal 944 489
A reservas voluntarias 8.497 22.593

Con fecha 26 de junio de 2007, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante aprobd la

distribucion de un dividendo por importe de 11.877 miles de euros con cargo a reservas de libre disposicion.

11
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La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 27 de junio de 2008 aprobd la
distribuciéon de un dividendo con cargo a reservas de 0,33 euros brutos por accion, es decir, por importe total de
8.862 miles de euros.

Adicionalmente, con fecha 4 de noviembre de 2008 la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Mecaiux,
S.A., aprobo la distribucion de un dividendo con cargo a reservas de 0,16 euros brutos por accion, es decir, por
importe total de 5.377 miles de euros.

Estos dividendos estan totaimente desembolsados a cierre del gjercicio anual temminado a 31 de diciembre de
2008.

Normas de valoracion

4'1

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de ias cuentas anuales consolidadas, de
acuerdo con las establecidas por las Nermas internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién
Europea, asi como las interpretaciones en vigor en el momenio de formular dichas cuentas anuales son las

siguientes:
a) Fondo de comercio

La diferencia positiva entre el coste de la participacion en Grupo Esmena y en Mecalux Ingenieria y
Sistemas, $.A.U., adquiridas en 2005, respecto a sus correspondientes valores teérico-contables adquiridos
y ajustados en la fecha de primera consolidacion bajo NIIF, se asignd en su totalidad a fa partida de fondo
de comercio al considerar que no era s ignificativo el efecto de asignar valores razonables a activos
adquiridos y pasivos asumidos.

Adicionalmente, derivado de la adquisicidn en el ejercicio 2005 del Grupo Esmena, Grupo Mecalux incluye
en el epigrafe "Fondo de comercio” del balance de situacién consoclidado adjunto, el fondo de comercio de
fusidn proveniente del Grupo Esmena, cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es de
58,3 y 51,2 millones de euros y que proviene basicamente de las diferentes fusiones que se han producido
en dicho subgrupo en los ejercicios 2001, 2006 y 2008.

Con ocasian de cada cierre contable se procede a estimar si se ha preducido en el fondo de comercio algln
deterioro gue reduzca su valor a un importe inferior al coste neto registrado y, en caso afirmativo, se
procederia a su oportuno saneamiento con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias. Esta estimacion se
realiza en base al método de descuento de flujos futuros de efectivo cbtenidos de las estimaciones y
proyecciones de las que dispone Grupo Mecalux, utilizando una tasa de descuento que tiene en cuenta las
circunstancias y riesgo de las inversiones. Esta tasa de descuento oscila entre el 8% y 11% y se ha
considerado una tasa de crecimiento de los fiujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de
flujos de efectivo mas alla del periodo cubierto por ios presupuestos o previsiones del 1%.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con el fondo de comercio no son objeto de reversion posterior.

A 31 de diciembre de 2008 y de 2007 no se ha requerido realizado ningln saneamiento por deterioro del
fondo de comercio.

12
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Activos intangibles

Los activos intangibles se presentan por su precio de adquisicién o coste de produccion y se amorizan en
funcion de su vida dtit conforme a los siguientes criterios:

- Dentro de la cuenta de "Propiedad industrial® se incluyen diversas marcas con la denominacién
"Mecalux", las cuales se amortizan linealmente en un periodo de cinco anos. Se reconocen como activo
cuando es probabie la obtencién de beneficios econémicos futuros.

- Las aplicaciones informaticas se amortizan linealmente en cince afios, a excepdon de las aplicaciones
informaticas relacionadas con el portal de Internet, cuya amortizacion se realiza linealmente en tres
anos.

- Los gastos de desarrolio corresponden a diversos proyectos de desarrolio para los que el Grupo tiene
motivos fundados de éxito técnico y estima una razonahle recuperacion economica-comercial de los
mismos. Se contabilizan cuando se incurren por su coste de adquisicidn o coste de produccién, y se
amortizan en cinco afios.

Los costes salariales del personal propio asi como los costes asociados para el proyecto, instalacién y
puesta en marcha de los elementos del inmovilizado inmaterial, se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes. Los costes activados por dicho concepto en cada ejercicio se incluyen en el
epigrafe "Otros ingresos de explotacion” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Los elementos en curso se traspasan al inmovilizado intangible en explotaciéon una vez finalizado el
correspondiente pericdo de desarralio.

Inmovilizado material

El inmovilizado material adquirido se halla valorado a precio de adquisicién o coste de produccién. En el
caso de la Sociedad Dominante dicho coste fue actualizade de acuerdo con diversas disposiciones legales
enire las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, habiéndose valorado las adiciones
posteriores a precio de adquisicién.

Los costes de ampliacidn, modernizacién ¢ mejoras que representan un aumento de productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los comrespondientes bienes.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulade que resulta de
afiadir a los costes externos los costes internos determinados en funcion de los consumos propios de
materiales de almacén y los costes de fabricacién aplicades, segln tasas horarias de absorcién similares a
las usadas para |a valoracion de las existencias. Los costes activades por dicho concepto se presentan
como "Otros ingresos de explotacién” en la cuenta de pérdidas y ganancias consojidada adjunta.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan en la cuenta de explotacion del gjercicio en que se
incurren.

13



0J7159535

CLASE 8 | "eriingos |

7

Las soctedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afos de vida (til estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de
vida
1til estimada

Construcciones 25 a68
Instalaciones técnicas y maquinaria 2a20
Mobiliario v utillaje 3a2s
Equipos proceso informacion 4a8

| Elementos de transporte 14218

Los beneficios o pérdidas surgidos de fa venta o retiro de un activo se determinan como la diferencia entre
su valor neto contable y su precio de venta, reconociéndose en la cuenta de resultados def Grupo.

d) Deterioro del valor de activos materiales, intangibies y fondo de comercio

intangibies y fondos de comercio para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una
pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el
objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor {si la hubiera). En caso de que el activo
no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de ofros actives, el Grupo calcula el
importe recuperable de la unidad generadora de efective a la que pertenece el activo. Los activos
intangibles con una vida Util indefinida o aquéllos en los que no se ha iniciado la amertizacion son sometidos
a prueba de deterioro de valor al menos al cierre de cada ejercicio anual y, en todo caso, con antelacion a
dicho cierre si existen indicios al respecto.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual
utifizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con
respecto al valor temporal del dinero v los riesgos especificos del active para el que no se han ajustado los
futuros flujos de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el imporie en fibros de! activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor come gasto, salvo cuando el
activo relevante se registra a un importe revalorizade, en cuyo caso la pérdida por detericro de valor se
considera una reduccion de la reserva de revalorizacion existente.

En caso gue el deterioro de valor revierta, el valor registrade del activo podra incrementarse hasta e! valor
recuperable revisado, con el limite del valor registrade previc al deterioro. La reversion del deterioro de un
activo se contabiliza con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las provisiones de las pérdidas por deterioro figuran asignadas a los activos a los que se refieren.

14
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e} Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan por el menor entre su
importe en libros y su valor razonable menos los costes necesarios para su enajenacion.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si se estima que su valor en libros
sera recuperado a través de una transaccion de venta en lugar de por su uso continuado. Esta condicion se
cumplira cuando la venta del activo sea altamente probable y esté en condiciones para su venta inmediata
en la situacion actual y se espera que se matenalice completamente en un plazo no superior a doce meses
a partir de la clasificacion del activo como mantenido para la venta.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupo posee una fabrica (terreno y construccidn} en Auterive
{Francia) en dicha situacién, cuya venta efectiva espera se materialice en 2009.

f) Activos financieros

Dada la naturaleza de los activos clasificados en este epigrafe Grupo Mecalux, presenta sus inversiones en
valores negociables, dep6sitos y fianzas al coste de adguisicion.

Una vez realizado, en su caso, el test de deterioro que pudiera ser aplicable, las minusvalias derivadas del
mismo se registran directamente modificando (minorando) los importes registrados en el capitulo “Activos
financieros™ del balance de situacidn consolidado, en caso de ser necesarias.

Dentro del epigrafe de “Participaciones en empresas del grupo no consolidadas* se incluyen las inversiones
en sociedades del Grupo no consolidadas por no ser su efecto significativo, haliandose valoradas a coste de
adquisicion o valor tedrico-contable de la participacion, el menor. Las minusvalias entre el coste y el valor
tebrico-contable al cierre del ejercicio se registran en la cuenta de “Provisiones para el inmovilizado
financiero™.

Las inversiones financieras corrientes se clasifican en el momento de su adquisicién en [as siguientes
categorias en funcién del destino atribuibie a las mismas:

De negociacion

Mantenidas hasta el vencimiento

Disponibles para la venta
Dado el caracter de las adguisiciones y activos del Grupo, los mismos son mantenidos hasta su
vencimiento, de modo que corresponden principalmente a excedentes de tesoreria gque se materializan en

depositos de Pagarés y Eurodepdsitos que se registran al precio de adquisicion.

Los ingresos por intereses se computan en el ejercicio en el que se devengan, siguiendo un criterio
financiero.
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Existencias

Las materias primas se valoran al coste de adquisicion por el método de primera entrada-primera safida, o
al valor neto de realizacion, el menor.

Los productos terminados y en curso de fabricacién se valoran a coste real, que incluye et coste de los
materiales incorporados, la mano de cbra y ios gastos directos e indirectos de fabricacion, o al valor de
mercado, el menor,

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible
valor de realizacion.

El Grupo dota las oportunas provisiones por deterioro de existencias cuando el valor de mercado es inferior
al coste contabilizado.

Clientes
Los saldos de clientes son registrados al valor recuperable, es decir, minorados, en su caso, por las

correcciones gue permiten cubrir los saldos de cierta antigiledad, en los cuales concurran circunstancias
que permitan razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

Efectivo y medios equivalentes

Se incluyen en este epigrafe, la tesoreria depositada en entidades bancarias, valorados a coste.

FPatrimonio neto

Los instrumentos de capital y ofros de patrimonio emitides por la Sociedad Dominante se registran por e
importe recibido en el patrimonio, neto de costes directos de emision.

Acciones propias

La totalidad de las acciones de !a Scociedad Dominante en cartera al 31 de diciembre de 2008 y 2007
representaba el 0,25% y 0,11%, respectivamente, del capital emitido a esa fecha (en la Nota 16 se muestra
un resumen de las transacciones realizadas con acciones propias a lo largo del ejercicio 2008). Se
presentan minorando el Patrimonio neto.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican conforme a! contenido de les acuerdos contractuales pactados y
teniendo en cuenta el fondo econdmico.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como pasivos
financieros a vencimiento, valorandose de acuerdo con su coste amortizado, empleando para ello, el tipo de
interés efectivo,

Los préstamos que devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de costes directos de
emision. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en |a liquidacion o el reembolso y los costes
directos de emision, se contabilizan segtin el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el
método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros dz! instrumente en la medida en que no se
liguidan en el periodo en que se praducen.
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Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nominal.
Provisiones y pasivos contingentes

Los dos conceptos incluidos en este epigrafe son:

Provisiones; saldos acreedores que cubren obligacicnes surgidas como consecuencia de sucesos pasados
de los que pueden derivarse perjuicios patimoniales para las sociedades, concrefos en cuanto a su
naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacién.

Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién estd condicionada a que ocurra, 0 no, uno o méas eventos futuros independientes de la
voluniad de las sociedades consclidadas.

L as cuentas anuales consolidadas del Grupe recogen todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacidon es mayor gue de lo
contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen y se detallan en la Nota 23.

Las provisicnes, que se cuantifican teniendo en consideracién fa mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el gue traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre contable,
se utilizan para afrontar los riesgos especificos y probables para los cuales fueron originalmente
reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichos riesgos desaparecen o

disminuyen.

La provision registrada corresponde a los importes estimades para hacer frente a responsabilidades
probables o ciertas nacidas de litigios en curso, por indemnizaciones u otros conceptos derivados de la
actividad de! Grupo que supondran uncs pagos futures, que han sido valorados en base a fa informacién
disponible a la fecha actual. Su registro se efectia al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién
frente a un tercero que determina la indemnizacién o pago y teniendo en consideracicn el resto de
condiciones establecidas por las NIIF.

Los riesgos potencialmente significativos que no han podido ser cuantificados o que se estiman que su
materializacion s poco probable se detallan como contingencias en fa Nota 23.

Subvenciones oficiales (ingresos diferidos)

Las subvenciones de capital no reintegrables recibidas se valoran por el importe concedido y se imputan a
resultados en propercion a la depreciacién experimentada durante el periode de los activos financiados por
dichas subvenciones.

Corriente / no corriente

En el balance de situacién consolidade adjunto se clasifican como corrientes lps activos y pasivos con

vencimiento igual o inferior al afio, y no corrientes si su vencimiento supera dicho periodo a contar desde la
fecha del halance de situacion.
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p} Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades espafol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a las
entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
excepto cuando sean consecuencia de una transaccién cuyos resultados se registran directamente en el
patrimonio neto, en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también se registra en el Patrimonio neto.

El impuesto sobre beneficios representa la suma del pago por impuesto cormiente y la variacion en los
activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos.

El gasto por impuesto corriente se calcula sobre la base imponibie del gjercicio. La base imponible difiere
del resultado neto presentado en ia cuenta de cuenta de pérdidas y ganancias consolidada porque exciuye
partidas de ingresos o gastos que son gravables ¢ deducibles en otros ejercicios y excluye ademas partidas
que nunca lo son. El pasivo del Grupo en concepto de impuestos corrientes se calcula ulilizando tipos
fiscales que han sido aprobados en la fecha del balance de situacién.

L as Sociedades espafiolas estan acogidas al Régimen Fiscal de Tributacién Consolidada con el grupo fiscal
nomero 160/06 cuya entidad dominante es Mecalux, S.A.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporanas que se identifican como

. aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros

de los aciivos y pasivos y su valor fiscal, ast como las bases imponibles negativas pendientes de

N compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se

. registran apiicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al gue se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Por su parte, los actives por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias solo se
reconocen en el caso de gue se considere probable que ias entidades consolidadas van a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las gue poder hacerlos efectives y no procedan del reconocimiento
inicial (salvo en una combinacién de negoclos) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni
al resuliado fiscal ni al resultado confable. El resto de actives por impuestos diferidos (bases imponibles
negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de gue se
considere probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficienies ganancias fiscales
contra tas que poder hacerios efectivos.

Dentro del epigrafe "Activos por impuesto diferide” se incluyen impuestos anticipados e incentivos fiscales
acreditados pendientes de aplicar (véase Nota 22) que, en base a una estimacion razonable de la evolucidon
de las sociedades del Grupo, se preveé que su recuperacion se realizara en un plazo superior a un afo.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto actives como

pasivos) con objeio de comprobar que se mantienen vigentes, efectuadndose las oportunas correcciones a
los mismos de acuerdo con los resuliados de los analisis realizados.

qg) Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios que representan y con
independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo los principios recogidos en el marco conceptual de las NIF, el Grupo registra los

ingresos que se devengan y todos los gastos asociados necesarios. Las ventas de bienes se reconocen
cuando los bienes son entregados y |a titularidad se ha traspasado.
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Transacciones en moneda extranjera

LLa moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas
del euro se consideran denominadas en “moneda exiranjera” y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en tas fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras se convierten segun los tipos vigentes en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o
pérdidas que se ponen de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

En la consolidacion, los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero del Grupo se convierten segun
los tipos de cambio vigentes en la fecha del balance de situacion. Las partidas de ingresos y gastos se
convierten segun los tipos de cambio medios del periodo. mientras que el resto de partidas de fondos
propios se convierien aplicando el fipo de cambio historico. Las diferencias de conversion que surjan, en su
caso, se clasifican como patrimonio neto. Dichas diferencias de conversion se reconocen como ingresos o
gastos en el periodo en que se realiza o enajena la inversion.

Estado de flujos de efectivo consolidado .

En el estado de flujos de efective consolidado, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

Flujos de efectivo: enfradas y salidas de dinero en efective y de activos financieros equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones corrientes de gran liguidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacidn: actividades tipicas de la explotacion, asi como ofras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversion o de financiacion.

Actividades de inversidn: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos no
corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalenies.

Actividades de financiacion; actividades que producen cambios en el tamafio y compaosicion del patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Informacién sobre medio ambiente

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de las sociedades del Grupo, cuya finalidad principal es fa minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente incluyendo la reduccion o eliminacidon de la

contaminacién futura de las operaciones del Grupo.

Dichos activos se encuentran valorados, al igual que cualquier activo material, 2 precio de adquisicion o
coste de produccion.

L.as sociedades amortizan dichos elementos siguiendo el método lineal, en funcién de los afios de vida Util
restante estimada de los diferentes elementos.
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Los gasios medioambientales correspondientes a la gestion de los efectos medicambientales de las
operaciones del Grupo, asi como a la prevencion de la contaminacion relacionada con la operativa del
mismo y/o el tratamiento de residuos y vertides, son imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias en
funcién del criteric de devengo, con independencia del momento en que se produce |a cofriente monetaria o
financiera derivada de elios.

u) Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las actividades de! Grupo le exponen fundamentalmente al riesgo financiero derivado de las variaciones de
los tipos de interés y tipos de cambio. Para cubrir esta exposicion, el Grupo utiliza contratos de permuta
financiera sobre tipos de interés. E! Grupo no utiliza instrumentos financieros derivados con fines
especulativos.

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el balance de situacion
consolidado y posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar el valor
razonable en cada momento, registrandose en el epigrafe “Activos financieros no corrientes” del activo si
son positivas o come “Otros pasivos financieros no corrientes” del balance de situacién adjunto si son

- negafivas. Los beneficios o pérdidas de las fluctuaciones del valor razonable se registran en la cuenta de

" pérdidas y ganancias, salvo en el caso de que el derivado haya sido designado como instrumento de
cobertura y ésta sea altamente efectiva. En este caso y, tratandose de coberturas de fiujos de efectivo, los
cambios en el valor razonable se registran, en la parte en que dichas coberturas son efectivas, en el
Patrimonio neto. La pérdida o ganancia acumulada en dicho epigrafe se traspasa a la cuenta de resultados
consclidada en el mismo periodo en que el elemento que estd siendo objeto de cobertura afecta a los
resultados netos de! Grupoe. La parte gue se defermina como ineficaz se reconoce de inmediato en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

L4
>
s

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o perdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del Patrimonio neto hasta que se produzca la operacién
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconccidos en el Patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

El uso de derivados financieros se rige por las politicas de Grupo aprobadas por el Consejo de
Administracion.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran
derivados separados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de
los contratos principales y cuando dichos contratos principales no se registran a su valor razonable con
beneficios o pérdidas no realizados presentados en la cuenta de resultados.

v) Beneficios por accion

El beneficio basico por accidn se calcula como el cociente entre el beneficio nete del periodo atribuible a la
Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acctones ordinarias en circulacién durante dicho
periodo, sin incluir el ndmere medio de acciones de la Sociedad Dominante en cartera de las sociedades del
Grupo.
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Por su parte, el beneficio por accién diluido se calcuta como el cociente entre el resultado neto del pericdo
atribuible a tos accionistas ordinarios ajustado por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales
con efecto dilufivo y el numero medio peonderado de acciones ordinarias en circuiacién durante el periodo,
ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas
las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad Dominante. A estos efectos se
considera que la conversion tiene [ugar al comienzo del periode o en el momento de la emision de Ias
acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen pueste en circulacién durante el propio penodo.

5, Beneficio por accidn

Los datos utilizados en el calculo del beneficto por accién son ios siguientes:

Miles de Euros
2008 2007
Resultado neto del periodo atribuido a
la Sociedad Dominante 35.766 35.078
N° de N° de
acciones acciones
Niumero de acciones ordinarias (*) 30.274.598 | 26.886.000
Euros Euros
Beneficio por accidén bésico 1,18 1,30

{*y Las acciones ordinarias corresponden al promedic ponderado conforme a la NIC 33.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad Dominante no tiene instrumentos de capital que puedan tener
un efectivo dilutivo de las acciones.

6. Informacion financiera por segmentos

Criterios de segmentacidn

Por motivos de gestion, el Grupo se encuentra formado aciualmente por cuatro segmentos geograficos
operatives que son;

Espafia.

Resto Europa.

NAFTA (Estados Unidos, México y Canada).
MERCOSUR.

Las principales actividades desarrolladas por el Grupo se indican en la Nota 1 de esta memoria. El Grupo no
realiza actividades diferenciadas por importes relevantes que supengan la identificacion de segmentos de
negocic conforme a lo dispuesto en la NIC 14,
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Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacidn por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por la Direccion
del Grupo y se genera mediante la misma aplicacion informatica utilizada para obtener todos los datos contables

del Grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mas la proporcién relevante de los ingresos generales del Grupo que puedan ser asignados al mismo
utilizando bases razonables de reparto.

Los gasios de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del
mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcion comrespondiente de los gastos que puedan ser
asignados al segmento utilizando una base razonable de reparto.

El resultado del segmento se presenta antes de cualquier ajuste que correspondiera a intereses minoritarios.
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El detalle de este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos es el siguiente;

Miles de

Euros

Grupo Esmena 63.276
Mecalux Ingenieria v Sisternas, S.AU(¥) 4.203
Saldo al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 67.479

{*} Actualmente fusionada con Mecalux Servis, 5.A.

Durante el gjercicio 2008 no ha habide ningin movimiento en este epigrafe,

8. Activos intangibles

El movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2007 y 2008 y sus correspondientes amortizaciones
acumuladas ha sido el siguiente:

i

Miles de Euros
| Saldo al 31
Saldo al Adquisicion Diferencias de
1 de enero es o Retiros o de diciembre
de 2007 dotaciones | reducciones | Traspasos conversion de 2007
Gastos de desarrollo:
Coste 8.495 2.121 (156) 563 - 11.023
Amortizacion acumulada {6.189) (1.229) 107 (1} - {7.312)
2.306 892 {49) 562 - 3.711
Propiedad industrial:
Coste 667 22 - - - 689
Ameortizacién acumulada (436) (70} - - - (506)
231 (48) - - - 183
Aplicaciones informéticas:
Coste 12.726 498 (215) 125 42 13.176
Amortizacion acumulada {9.141) (1.566) 203 - (25) (10.529)
3.585 (1.068) (12) 125 17 2.647
Anticipos e inmovilizado en curso 658 343 {19) (672) - 310
Total:
Coste 22.546 2.983 (390) 16 42 25.198
Amortizacién acumulada (15.766) (2.865) 310 - (23) (18.347)
E‘al 6.780 119 (80) 16 17 6.851
25
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Miles de Euros ]
W O Saldo al 31
Saldo al Adquisicion Diferencias de
1 de enero es o Retiros o de diciembre
de 2008 dotaciones | reducciones | Traspasos conversion de 2008
Gastos de desarrollo:
oste 11.023 1.916 - 219 - 13.158
Amortizacién acumulada (7.312) (1.316) - - - (8.628)
IEET 600 - 219 - 4.530
ropiedad industrial:
Coste 689 36 - - - 725
Amortizacion acumulada (506) (70) - - - (576)
183 (34) - - - 149
Aplicaciones informaticas:
Coste 13.176 554 (&) 103 (237 15.590
mortizacién acumulada {10.529) (l.164) 3 - 288 {11.402)
2.647 (610) 3 103 51 2.188
Anticipos e inmovilizado en curso 310 287 (64) {322) - 211
otal:
Coste 25.198 2.793 (70) - (237 27.684
Amortizacidén acumulada {18.347) (2.550) 3 - 288 (20.606)
otal 6.851 243 (67) - 51 7078 |

para almacenes.

Durante los ejercicios 2008 y 2007, la Sociedad Dominante ha invertido 1,8 y 2 millones de euros, aproximada y
respectivamente, en “Gastos de desarrollo”, de fos cuales 1,9 y 1,2 millones de euros, respectivamente, han sido
destinados para el desarrollo de la divisién de Robética, que ofrece servicios de robotica y proyectos de gestidn
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El movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2007 y 2008 y sus correspondientes amortizaciones
acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Euros

-0 0 0 0 9 0.0 0000 0 0

Saldo al 31
Saldo al 1 Adquisicion Diferencias de
de enero de es 0 Retiros o de diciembre
2007 dotaciones | reducciones | Traspasos conversion de 2007

Terrenos y construcciones:

Coste 45.379 199 (69) 14.517 (°8) 59.928

Amortizacion acumulada (8.254) (1.461) 21 (1) 64 (9.631)

37.125 (1.262) (48) 14.516 (34) 50.297

Instalaciones técnicas y maguinaria:

Coste 110.726 2.922 (428) 13.746 13 126.979

Amortizacion acumulada (61.003) {9.581) 173 315 424 (69.672)

49.723 {6.659) (25%) 14.061 437 57.307

Mobiliario y utillaje:

Coste 40.599 3.340 (523) 1.987 (453) 44,950

Amortizacion acumulada (20.762) {3.541) 404 264 71 (23.564)

19.837 (201 {119) 2.251 (382) 21.386
Equipos informaticos y elementos de
transporte;
Coste 13.777 1.645 (1.243) 457 20 14.656
Amortizacién acumulada (8.537) (1.599) 996 6 3 {9.131)
5.240 46 (247) 463 23 5.525

Anticipos e inmovilizado en curso 22.737 13.927 - (28.079) 816 9.401

Totales:

Coste 233218 22.033 (2.263) 2.628 298 255914

Amortizacion acumulada {98.556) (16.182) 1.594 584 562 {111,998)
‘Total 134.662 5.851 (669) 3212 860 143916
. 27
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Miles de Euros
Saldo al 31
Saldoal 1 | Adquisicion Diferencias de
de enero de es o Retiros o de diciembre
2008 dotaciones | reducciones | Traspasos conversion de 2008
Terrenos y construcciones:
Coste 59.928 396 (4) 2.309 (5.724) 56.905
Amortizacién acumulada {9.631) (1.361) - (22) 843 (10.171)
50.297 (965) OB 2.287 {4.881) 46.734
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Coste 126.979 2.825 (188) 7.732 {8.263) 129.085
Amortizacién acumulada (69.672) {10.995) 90 120 3.534 (76.923)
57.307 (8.170) {98) 7.852 (4.729) 52.162
Mobiliario y utillzje:
Coste 44.950 3.771 {228) 1.394 (581) 49306
Amortizacion acumulada (23.564) (3.461) 225 {54) 276 {26.578)
21.386 310 (3 1.340 (305) 22.728
Equipos informéticos y elementos de
transporte:
Coste 14.656 1.202 (37 71 (524) 15.034
Amortizacién acurmulada {9.131) {1.441) 287 (44) 319 (10.010
5.525 (239) (84) 27 (205) 5.024
Anticipos e inmovilizado en curso 9.401 14.588 {368) (11.506) 180 12.295
Totales:
Coste 255914 22.782 (1.159) - (14.512) 262.625
Amortizacién acumulada (111.998) {17.258) 602 - 4972 {123.682)
Total 143.916 5.524 (557) - (9.940) 138.943

0006000006000 0 0 0

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, el epigrafe de "Terrenos y construcciones” incluye las plantas productivas
de Mecalux México, S.A. de C.V., Mecalux Sp Zo.o, Mecalux Argentina, S.A., Esmena S.L.U. (en Gijon y
Palencia) y Mecalux do Brasil Sistemas de Armazenagem, Lida. El resto de plantas productivas, basicamente
Mecalux USA inc. y Mecalux S.A., mantienen contraios de arrendamiento para las instalaciones que ocupan,
que han sido consideradas como arrendamientos operativos en razén a sus condiciones particulares.

Durante el ejercicio 2008 y 2007 se han pagado alquileres de algunos inmuebles donde se ubican las
instalaciones productivas donde el Grupo efectia gran parie de su proceso produclivo y las oficinas de la
Sociedad Dominante y de otras sociedades del Grupo por importes de 3.021 y 2.531 miles de euros,
respectivamente, a sociedades vinculadas a determinados accionistas (véase Notas 24 y 26). Dichos alquileres
han sido considerados operativos en razén a las condiciones particulares de cada contrato.

El inmovilizado en curso incluye fundamentalmente instalaciones y maguinaria correspondiente al proyecto de
ampliacién de la fabrica de Giion, iniciado en el ejercicio 2007, que finalizard en el ejercicio 2009. Al 31 de
diciembre de 2008, el Grupo tenia adquiridos compromisos firmes con diversos proveedores de inmovilizado
para completar las inversiones en proceso de ejecucion, por un imporie total de 4.247 miles de euros.
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupo tiene 73 y 85 millones de eurcs correspondientes a inmovilizado
material propiedad del Grupo, radicados en paises extranjeros.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el coste de los bienes del inmovilizado material en uso y totalmente

amortizados del Grupo ascienden a 47.498 y 34.041 miles de euros, respectivamente.

Actualizacion Real Decreto Ley 7/1996 (Mecalux, 5.A.)

Mecalux, S.A. vy la antigua sociedad Mecalux Industrial, S.A_, fusionada en el ejercicio 1898 con Mecalux, S.A.
actualizaron en el gjercicio 1996 su inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.
En la actualidad, el impacto neto de dicha actualizacidn no es significativo.

10. Activos financieros

El movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Participacion
Depésitos y | es en capital
flanzas mobiliario Total
Saldo al 1 de enero de 2007 1.688 34 1.722
Adquisiciones 266 1 267
Retiros o reducciones (159) - -159
Diferencias de conversién 178 - 178
Saldo al 31 de diciembre de 2007 1.973 35 2.008
Adquisiciones 721 721
Retiros o reducciones (373) - (373)
Traspasos 5 - 5
Diferencias de conversién 73 - 73
Saldo al 31 de diciembre de 2008 2.399 35 2.434

Los depdsitos y fianzas a largo plazo corresponden, principalmente, a fianzas por los amendamientos de
diversas delegaciones, asi como las fianzas entregadas por el alquiler de la fabrica de Cornella de Liobregat y
de las oficinas en las gue el Grupo tiene su sede corporativa.

11. Participaciones en empresas del Grupo no consolidadas

Se incluye las pariicipaciones en ias sociedades del Grupo, Mecalux Ceska Republika S.r.o. y Mecalux (S) Pte.

Ltd. por imporie de 75 miles de euros.
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12. Participaciones en combinaciones de negocio

El mevimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Miles de Furos

Participaciones en

combinaciones de

negocios

Szldo al 1 de enero de 2007 816
Adquisiciones ¢ dotaciones 6.641
Saldo al 31 de diciembre de 20067 7.457
Adiciones 1.035
Saldo al 31 de diciembre de 2008 8.492

El saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 incluye basicamente 5.817 miles de euros por el
coste de la adquisicion de la opcidn de compra scbre ia totalidad de las acciones del grupo estadounidense UFC
intertake, asi como el importe de la Opcion de Compra con la sociedad UFC Interlake Holding, Co. y sus
accionistas {determinadas personas fisicas y juridicas titulares de la totalidad de las acciones de UFC Interlake
Holding) que, en la fecha de ejercicio, no se ha llevado a cabo. En consecuencia, el Grupo Mecalux ha
considerado el deterioro de este activo financiero en el gjercicio 2008 (véase Nota 21), en la medida que dejé de
tener control sobre el mismo una vez finalizado el periodo de ejecucion de la opcion de compra en las
condiciones inicialmente previstas. Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 se incluyen ademas, 2.675 y 1.640
miles de euros, respectivamente, en concepto de costes relaciocnados con el eventual ejercicio futuro de la

opcion de compra.

UFC Intedake Holding, Co., en adelante Grupo UFI, es resultado de la integracién de los grupos Material
Handling, Inc. y de United Fixtures Company, inc., dedicados al disefio, comercializaciéon y prestacion de
servicios relacionados con estanterias metalicas y soluciones de almacenaje.

Con fecha 31 de diciembre de 2008, las sociedades dependientes Mecalux USA Inc y Mecalux México S.A. de
C.V. han firmado un contrato con las scciedades UFC Interlake Holding Co., United Fixtures Company, inc.,
Interiake Material Handling, Inc. y Conco-Tellus Inc. para la adquisicion de la mayoria de los activos de dichas
sociedades, entre los gque se encuentran las plantas de Pontiac (lllinois) y Sumter (South Carolina), la red
comercial, los derechos de propiedad industrial asi como las filiales mexicanas del grupo, propietarias de las
plantas de Mexicaii y Matamoros. El importe de la adquisicion es de 30 millones de délares, que se financia
integramente con fondos propios.

La firma de este contrato se ha realizado conforme al procedimiento previsto en la Section 363 del Bankruptcy
Code de los Estados Unidos de América por lo que las referidas sociedades vendedoras deberan presentar una
solicitud de declaracidn de insclvencia de conformidad con el Chapter 11 del citado Bankruptcy Code.

Conforme a este procedimiento, la compraventa esta sujeta a, entre otras condiciones habituales en este fipo de
operaciones, que ningun tercero presente una oferta de compra en la subasta publica que se convocara a tal
efecto que, en opinién det Tribunal norteamericano competente, resulte de mayor interés para los acreedores y
accionistas de las sociedades vendedoras.
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Con fecha 9 de marzo de 2009 dichas condiciones se han cumplido en su totalidad razén por la cual dicha
compraventa se ha formalizado y se ha abonado un contravalor en euros por importe de 23,7 millones.

Tras la adquisicion de los activos antes citados, el Grupo ha procedido a la contratacion de parte del personal
adscrito a los distintos centros productivos.

La fecha efectiva de la operacion se encuentra proxima a la formulacion de las presentes cuentas anuales
consolidadas por lo gque los Administradores de la Sociedad Dominante no han podido efectuar una
determinacion de los efectos patrimoniales que se pudieran derivar de la estimacion del valor razonable de los
activos adguiridos ni de los pasivos asumidos, asi como tampoco se ha determinado la cuantificacion de la
diferencia positiva o negativa que pudiera resultar.

. _Existencias

La composicion de las existencias de Mecalux, S.A. y sus sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2008 y
31 de diciembre de 2007 es la siguienie:

Miles de Euros
31 de diciembre | 31 de diciembre
de 2008 de 2007
Mercaderias 1319 990
Materias primas y otros aprovisionamientos 43.873 42.581
Producro en curso 3.457 4.053
Producto acabado 61.410 58.870
Total 110,059 106.496

En e! marco de la adquisicién del grupo Esmena en 20035, Mecalux, S.A. acordd unos compromisos de compras,
de materia prima (a precio de mercado) con Gonvarri Industrial, S.A. para las sociedades Esmena, S.L.U. y
Mecalux do Brasil Sistemas de Armazenagem, Ltda. El vencimiento de estos contratos de suministro es

diciembre de 2010.

Las partes fijaron en dichos acuerdos unos calendarios e importes de las indemnizaciones que pudieran darse
en caso de incumplimiento o resolucion anticipada.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, estos acuerdos siguen en firme, sin gue se
hayan incumplido los acuerdos o resuelto dichos contratos por ninguna de las partes.
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14. Otros actives corrientes

Deudores comerciales y otros

La composicion de “Deudores comerciales y otros” del activo cormente del balance de situacidn consolidado
adjunto es la siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Deudores comerciales 268,778 154,136
Anticipos de clientes (135.636) (31.920)
Otros deudores 2.160 5.495
Total 135.282 127.711

El Grupo tiene una provisién por los importes irrecuperables estimados por valor de 7.114 y 7.501 miles de euros
a 31 de diciernbre de 2008 y 2007, respectivamente. La provision se ha determinado en base a la experiencia
hisiérica y el andlisis individualizado de las cuentas a cobrar mas significativas.

inversiones financieras corrientes
En este epigrafe se incluyen principalmente depésitos con vencimientos medics a seis meses que devengan un

tipo de interés medio del 4% y 7% en 2008 y 2007, respectivamente. En 2008 y 2007 corresponden casi en su
totalidad a inversiones financieras realizadas en Espafia y Brasil.

Efectivo y medios equivalentes

El saldo de tesoreria registrado en el balance de situacidon adjunto recoge saldos bancarios asi como inversiones
financieras temporales cuyo vencimiento en la fecha de adquisicion, es inferior a tres meses.

Activos mantenidos para la venta

Este epigrafe de los balances de situacion consolidados incluye el valor neto contable de los activos ciasificados
como disponibles para [a venta.

El movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo del ejercicio 2008 es e! siguiente:

Miles de Euros
Saldoal 1 de Saldo al 31 de
Concepto enero de 2008 | Amortizacion | diciembre 2008
Terreno Simalux 461 (26) 435
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El saldo mantenido corresponde a la fabrica {terreno y construccién) ubicada en Auterive (Francia). Ei Grupo
tiene firmado un acuerdo de venta de dicho terreno a un tercero no vincuiado al Grupe por importe de 3 millones
de euros y por el que ha percibido un cobro anticipade de 100 miles de euros. El acuerdo contempla la
materializacion de Ia operacion con el consiguiente traspaso del activo antes de 30 de junio de 2009. En caso
de no cumplirse este hito, el Grupo no tiene obligacion de devoiucién del anticipo recibido.

Fondos propios

Capital social

El nimero de acciones y el valor nominal del capital social al 31 de diciembre de 2008 y 2007 ascendia a
33.607.750 y 26.886.200 acciones de valor nominal un euro cada una, totalmente suscritas y desembolsadas,
respectivamente,

Con fecha 14 de julio de 2008 Mecalux, S.A. ha realizado una ampliacién de capital con exclusion del derecho
de suscripcion preferente de los entonces accionistas por importe de 6.721.550 euros mediante la emision y
puesta en circulacion de 6.721.550 nuevas acciones ordinarias de un euro de valor nominai cada una de ellas,
hasta la cifra de 33.607.750 euros, que representa un 20% del capital de la compariia tras la ampliacion de
capital, que han sido suscritas, integramente por la Sociedad de Promocidn y Participacién Empresarial Caja
Madrid, S.A., sociedad del grupe Caja Madrid.

Las acciones emitidas son a 25 euros por accién, esto es, con una prima de emision de 24 euros por accion. En
consecuencia, el importe total desembolsado por Sociedad de Promocion y Participacién Empresarial Caja
Madrid, §.A. asciende a 168.038.750 euros, cuyo cobro total se ha efectuado ef 14 de julio de 2008.

Los gastos retacionados con la ampliacién de capital por importe de 1.681 miles de euros se han contabilizado
COn cargo a reservas,

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las sociedades accionistas de Mecalux, S.A. con participacion directa igual o
superior al 10% del capital suscrito. son |as siguientes:

Participacion
Sociedad 2008 ! 2007 .

Lut Valores, S.L. (%) - 16.78%
Genner de Inversiones, S.A., 5.1L.M. (9 - 14,93%
Riscal de Inversiones, S.A. (M - 18,91%
Bresla Investments, S.L. 8.97% 10,33%
Acerolux, S.L. 50,47% -
Sociedad de Promocién v Participacion

Empresarial Caja Madrid, S.A. 20,00% -

{*) Sociedades absorbidas en 2008 por Acerolux, S.L. {sociedad absorbente)

E! presidente del Consejo de Administracion, Don José Luis Carrillo Rodriguez controla indirectamente el
50,47% de participacion en la Sociedad Dominante,

La Sociedad Dominanie tiene admitidas a coftizacion oficial en ei mercade continuo de Madrid y Barcelona la
totalidad de sus acciones.
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Acciones propias

Dicho epigrafe incluye las acciones propias de la sociedad Mecaiux, S.A. cuyo coste medio al 31 de diciembre
de 2008y 2007 asciende a 10,35y 4,72 euros por accion, respectivamente. El nimero de acciones en
autocartera poseido por Mecalux, S.A. asciende a 84.355 y 30.123 acciones al 31 de diciembre de 2008 y 2007,

respectivamente.

Con fecha 27 de junio de 2008, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Mecalux, S.A. autorizd al Consejo
de Administracion para la adquisicidn de acciones propias al amparo de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de
Sociedades Anénirnas. Dicha autorizacién se confirid por un plazo de 18 meses, esto es, hasta el 27 de

diciembre de 2008.
Prima de emisién

El saldo de la cuenta prima de emisidn recoge la prima originada comeo consecuencia de la ampliacién de
capital, que la Sociedad efectud en fecha 24 de noviembre de 1995, con una prima del 108%, de la ampliacion
de capital efectuada en fecha 1 de agosto de 1996, con una prima del 1.038% y de la ampliacién del 4 de mayo
de 19899, con una prima del 900%. Adiciocnalmente en 2008 se ha incorporado Ja prima de emision
correspondiente a la ampliacion de capital descrita anteriormente, por importe de 161.317 miles de euros.

Por otra parte, se han producido cargos en esta prima de emisidon como consecuencia de las ampliaciones de
capital realizadas el 4 de agosto de 2006 y el 2 de agosto de 2007 por importes de 2.222 y 2.444 miles de

euros, respectivamente.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta aicance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo gue exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas

disponibles suficientes para este fin.

Reserva de revalorizacion

La “Reserva de revalonzacion Real! Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio” puede destinarse, sin devengo de
impuestos, a eliminar los resultados contabies negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los
del propio ejercicio, 0 los que puedan producirse en el futuro y a ampiiacion del capital social. A partir del 1 de
enero del afio 2007 puede destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya
sido realizada. Se entiende realizada ja plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente
practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en ios
libros de contabilidad. Al 31 de diciembre de 2007 no se ha destinado ningln importe a reservas de fibre
disposicion. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley
7/1896, dicho salde pasaria a estar sujeto a tributacion.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la reserva de revalorizacion ascendia a 1,5 millones de euros, y se halla
registrada en el epigrafe de “Otras reservas de la Sociedad Dominante”.

34



CLASE B*

Reservas de consolidacion por sociedades

El detalle de las reservas por sociedades es el siguiente:

0J7159616

@tal

o Miles de Euros
3l de 31 de
diciembre diciembre
de 2008 de 2007
- Mecalux, 5.A. (Efecto de los ajustes de consolidacion) 53.188 55.605
! Mecalux Servis, 5.A. 5.249 3.747
Mecalux Levante, S.4. (69) (714)
Mecalux Canarias, S.A. 162 165
Mecalux France, S.A.R.L. (1.827) (324)
Simalux, EXU.RL. (3.467) (3.432)
Mecalux Estantes, Lda. (131) 1
Mecalux UK., Lid 3.548 3.549
Mecalux GmbH (1.632) (2.057)
i Mecalux Milano, S.R.L. (8.450) (7.521)
Mecalux Argentina, S.A. 2.998 2514
Mecalux Chile, Ltda. 2.086 1.579
Mecalux México S.A. de C.V, 3.766 3.618
Mecalux USA Inc. (30.350) (25.158)
Mecalux Corporation (191) (193)
Mecalux Sp. Zo.o. 32.856 26.311
Mecalux do Brasil Sistemas de Armazenagem, Lida. (2.523) (1.734)
Mecalux Belgium, S. A, (2.674) (2.169)
Mecalux Austria GmbH (1.963) | (1.961)
Esmena, S.L.U. 18.460 6.279
Metalpoint, S.L.U. (% - 1.108
Esmenastar, S.L.U. (%) - 22
Esmena USA-Shelving Direct LLC 150 99
Esmena Deutschland, GmbH 250 202
Esmena UK Storage sistemnas, Ltd. 227 121
Esmena France, S.A. {10} -
71.653 | 59.657

(*) Sociedades fusionadas en 2008 (sociedades absorbidas) con Esmena, S.L.U. {sociedad absorbente)
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De acuerdo con la legislacion mercantil espafiola, del total del saldo de reservas, 3.708 y 2.815 miles de euros, a
31 de diciembre de 2008 y 2007, son indisponibles para ia Sociedad Dominante.

Diferencias de conversidn

El movimiento hahido en la partida "Diferencias de conversion” del Pafrimonic Neto del Grupo Consolidado
corresponde basicamente a las diferencias de conversion originadas por la evolucion del zloty polaco, de! peso

mexicano y del real brasilefio.

Intereses minorifarios

El saldo incluido en este capitulc del patrimonio total recoge el valor de la participacién de los accicnistas
minoritarios en las sociedades consolidadas por integracién global. Asimismo, el saildo que se muestra en la
cuenta de pérdidas y ganancias consoclidada adjunta en el capitulo "Resultados socios extemnos” representa la
participacion de dichos accicnistas minoritarios en los resultados del ejercicio.

El movimiento habideo en este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos es el siguiente:

Miles de
Euros
Mecalux
Chile, Ltda.
Saldo al 1 de enero 2007 3
Resultado del gjercicio 2007 (D
Saldo al 31 de diciembre de 2007 2
Resultado del ejercicio 2008 2
Diferencias de conversion (3)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 1
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17. Deudas con enfidades de crédito y ofros pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2007 y 2008 las sociedades de!l Grupo tienen concedidos los créditos y préstamos que a
continuacién se indican, con los limites e impories dispuestos que, asimismo, se detallan:

Miles de Euros
Total no
Cotriente | corriente Total
Pélizas de crédito 19.570 - 19.570
Deudas por intereses 348 - 348
Efectos descontados 29.399 - 29.599
Préstamo 1CO 3.155 9.465 12.620
Préstamo sindicado 14.784 95.060 109.844
Préstamo subordinado - 45.500 45.500
Gastos formalizacion de deuda - (1.929) (1.929)
Total al 31 de diciembre 2007 67.456 | 148.096 215.552
Miles de Euros
Total no
Corriente | corriente Total
Palizas de crédito 1.121 - 1.121
Deudas por intereses 256 - 256
Efectos descontados 9.539 - 9.539
Préstamo 1CO 3.155 6.310 9.465
Otros préstamos 857 4.856 5.713
Préstamo sindicado 19.711 75.348 95.059
Gastos formalizaciéon de deuda - {1.542) {1.542)
Instrumentos de cobertura (Nota 18) - 867 8§67
Total al 31 de diciembre 2008 34.639 85.839 120,478

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo tenia concedidas lineas de descuento por imporie de 52 millones de
euros, de los que 18 millones de euros podian ser utilizados por las diferentes empresas del Grupe, y que
devengaban un tipo de interés medio del 4,96% y 4,71%, respectivamente.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo tenia concedidas lineas de crédito por un limite de 20,9
millones de euros, que devengan un interés referenciado al Euribor mas un diferencial en condiciones de

mercado.
Con fecha 5 de agosto de 2005, la Sociedad Dominante firmé un préstamo sindicado por importe de 180

miliones de euros, que estaba vinculado con la operacion de adquisicion del Grupo Esmena y refinanciacion de
la practica totalidad de la deuda del Grupo Mecalux.
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Este préstamo sindicado, se ha instrumentalizado en los siguientes tramos, vinculados a un uso especifico por
parte del Grupo.

Miles de Euros ] T
| Pendiente al | Pendiente al
Concedido | 31.12.2008 | 31.12.2007 Destino
Tramo A 55.000 28.563 32.463 | Compra Esmena
Tramo B 100.000 41.496 52.381 | Cancelacién deuda Mecalux ¥ Esmena
Tramo C 25.000 25.000 25.000 ! Financiacién circulante
| Total 180.000 95059 |  109.844 |

El tipo de interés esté referenciado al Euribor y se establece por tramos de deuda y sus variaciones a futuro
estan supeditadas al cumplimiento de determinadas ratios financieras de forma anual. A 31 de diciembre de
2008 y 2007 los tipos de interés establecidos son los siguientes:

¢ Tramo A; Euribor + 0,75% anual.
« Tramo B: Euribor + 0,75% anual.
« Tramo C: Euribor + 0,50% anual.

Este préstamo esta vinculado al cumplimiento de determinados parametros y ratios de caracter financiero por
parte del Grupo. A 31 de diciembre de 2008 y de 2007, los Administradores estiman que la totalidad de clausulas
del citado contrato se cumplen adecuadamente.

Asimismo, la Sociedad Dominante tiene |a obligacion de efectuar amortizaciones anticipadas obligatorias en los
siguientes supuestos:

a) El50% del flujo de caja excedentario al cierre de cada ejercicio econémico.

b) Si la Sociedad Dominante realiza una venta de activos fijos, productivos o participaciones en
sociedades por importe anual superior & 15 millones de euros, devolucién igual al precio obtenido por
la venta, siempre que no sean utilizados para la adquisicion de activos relacionados con la actividad

ordinaria dentro de los 12 meses siguientes.

c) Sila Sociedad Dominante recibe indemnizaciones de seguros por importes superiores a un millon de
euros y no los destina a la reposicion de los activos, devolucién igual a la indemnizacion obtenida.

d) Cobro por parte de la Sociedad Dominante del vendedor en ejecucidon o por incumplimiento de
representaciones y garantias bajo en contrato de compra por importes superiores a un millon de euros,

La Sociedad Dominante ha garantizado el préstamo sindicado con las sociedades del Grupo, Mecalux México,
5.A. de CV y Mecalux Sp Zo.o. La Sociedad Dominante junto con dichas sociedades deben representar en su
cenjunto el 70% del activo, EBITDA y/o ingresos agregados resultantes del Grupo Mecalux.

En relacién con este préstamo sindicado, cuyo saldo pendiente al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de

2007 asciende a 95059 y 109.844 miles de euros, respectivamente, la Sociedad tiene firmados diversos
contratos de Swap de Tipo de Interés al objeto de asegurar un tipo de interés fijo medic del 3,79% (Nota 10).
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Con fecha 27 de diciembre de 2005 la Sociedad Dominante firmo un contrato de préstamo subordinado al
préstamo sindicado y al préstamo ICO. La Sociedad Dominante, con fecha de 5 de agosto de 2008, ha
cancelado el citado préstamo, mediante el pago de los impories dispuestos a dicha fecha asi como los intereses

devengados hasta ese momento que se encontraban pendientes de liguidacion.

Instrumentos financieros derivados

La politica de gestion de riesgos del Grupo Mecalux contempla la gestion de riesgos de mercado y financieros:

« Riesgo de tipo de interés: e} Grupo tiene contratada la mayoria de su deuda a tipos de interés variable
y, por tanto, indexada a [a evolucidén de los tipos de interés de mercado. La politica de gestion del
riesgo tiene por objetivo limitar y controlar las variaciones de tipo de interés sobre el resultado y el cash-
flow, manteniendo un adecuado coste global de la deuda. Para conseguir este objetivo se contratan
instrumentos de cobertura de tipo de interés para cubrir las posibles oscilaciones del coste financiero.
El Grupo tiene como objetive mantener una ratio de cobertura de la deuda entre el 55% y el 65%.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2008, el Grupo tiene contratados una serie de instrumentos financieros de
cobertura de tipo de interés gue se detallan a continuacion:

Cobertura de tipo de interés

Con fecha 4 de octubre de 2006 y 31 de maye de 2008 se contrataron coberturas de tipo de interés por un
nominal de 91,7 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2007, el detalle de dichas coberturas era el siguiente:

Miles de Euros
| Beneficios /
Instrumento financiero Contraparte | Vencimiento Nominal {Pérdidas)
Cobertura tipo interés Deuda 2712111 19.505 287 |
Cobertura tipo interés Deuda 27/06/11 22.307 329
Cobertura tipo interés Deuda 27/06/11 29.742 429
Total 71.954 1.045
A 31 de diciembre de 2008 las coberturas de tipo de interés contratadas eran:
Miles de Euros
Beneficios /
Instrumento financiero Contraparte | Vencimiento Nominal (Pérdidas)
Cobertura tipo interés Deuda 27/12/11 15.690 (285)
Cobertura tipo interés Deuda 27/06/11 17.584 (170)
Cobertura tipo interds | Deuda 27/06/11 23.404 (412)
| Total 56.678 (867) |

El valor razonable ha sido calculado en base a una actualizacion de cash-flows futuros estimados en base a una

curva de tipos de interés y de tipo de cambio.
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19. Ingresoes diferidos

La composicion de “ingresos diferidos” del pasivo del balance de situacion conselidado adjunto es la siguiente:

Miles de
Euros

Saldo al 1 de enero de 2007 4,469
Concesion de subvenciones 7.560
Traspaso a resultados {674)
Saldo al 31 de diciembre 2007 11.355
Concesion de subvenciones 1
Traspaso a resultados {562)
| Saldo al 31 de diciembre de 2008 L 10.794

0J7159621

Los principales ingresos diferidos corresponden a subvenciones de capital regionales por ampliaciones de
fabrica y aperura de las sociedades concedidas en afios anteriores, del Grupo Esmena {Esmena, S.L.U.,
Metalpoint, 5.L.U. y Esmenastar, S.L.U.). Durante el ejercicio 2007 se concedieron diferentes subvenciones a
Esmena, 5.L.U. porimporte de 7,5 millones de euros.

20. Acreedores comerciales y otros pasivos

El desglose de este epigrafe por naturaleza y vencimientos de los balances consolidados adjuntos es el

siguiente:
Miles de Euros
2008 2007
Corriente No corriente Corriente No corriente
Acreedores comerciales 57.601 - 85.245 -
Otras deudas 9.026 1.895 £.838 1.395
| Total | 66.627 1895 | 94.083 1.395 |
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21. Provisiones corrientes y no corrientes
El movimiento para los ejercicios 2008 y 2007 del epigrafe de “Provisiones” corrientes y no corrientes del
balance de situacion adjunto y su correspondiente detalle es el siguiente:
Miles de Euros 1
Corriente
No corriente | (Nota 12}
1
Saldo al 1 de enero de 2007 1.633 -
Dotaciones 24 -
Cancelaciones (97) -
Saldo al 31 de diciembre 2007 1.560 -
Dotaciones 323 8.492
Cancelaciones {330) -
| Saldo al 31 de diciembrede 2008 | 1003 | 8.492 |
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007. el Grupo tiene dotadas las oportunas provisiones desfinadas a cubrir las
responsabilidades probables derivadas de su actividad.
22. Situacién fiscal

22.1 Ejercicios sujetos a inspeccidn fiscal

Al 31 de diciembre de 2008, [a Sociedad Dominante tiene pendientes de inspeccion los ejercicios 2004 a 2008
para todos los impuestos gue le son aplicables. No se espera que se devenguen pasivos adicionales de
consideracion para la Sociedad Dominante como consecuencia de una eventual inspeccion.

El resto de sociedades del Grupo, excepte las indicadas a continuacién, tienen pendientes de inspeccién todos
los impuestos gue les son aplicables por los ejercicios abierios segun la normativa fiscal de cada uno de los
paises. No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracién para ninguna de las sociedades
como consecuencia de una eventual inspeccion.

Tras la Inspeccion Fiscal que la Agencia Tributaria llevé a cabo en el ejercicio 2007 de las sociedades espaiiolas
que componian el subgrupo Esmena (en la actualidad todas fusionadas con Esmena, S.L.U., sociedad
unipersenal), quedaron pendientes de inspeccion los gjercicios 2005 y siguientes para todos los impuestos que

le son de apiicacion.
Durante el ejercicio 2008 ha concluido la Inspeccion Fiscal de los precios de transferencia en las operaciones

con sociedades del Grupo por los periodos 1888-2004 de Mecalux GmbH, que ha supuesto el pago de
determinados importes que no han derivado impactos significativos para et Grupo.
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Con fecha 30 de mayo de 2008, el Tribunal Fiscal de Apelacién resolvid favorablemente al recurso de apelacion
interpuesto por Mecalux Argentina, S.A. por la inspeccién abierta sobre las percepciones del impuesto sobre los
ingresos brutos por los periodos 18998-2001. El Grupo tenia provisionado en ejercicios anteriores el importe
reclamado por la Administracion Tributaria argentina por importe de 2,2 miliones de pesos argentinos (0,5
millones de euros, aproximadamente), habiendo sido aplicada dicha provision con abono a la cuenta de

resultados del ejercicio 2008 adjunta.

Durante el ejercicio 2008 y hasta la formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, no se ha recibido
ninguna comunicacion de los correspondientes organismos de Inspeccion Tributaria de cada uno de los paises
de las sociedades del Grupo para el inicio de actuaciones de comprobacion e inspeccion de caracter general de

los diferentes impuestos.
22.2 Saldos mantenidos con las Administraciones Pablicas

El detalie de los saldos deudores con Administraciones Pulbilicas de los balances de situacién consolidados
adjuntos es el siguiente:

0J7159623

| Miles de Euros
e Corriente No corTiente

Saldos deudores 2008 2007 2008 2007
Hacienda Publica, deudora por devolucién de impuestos 2.028 1.512 - -
Hacienda Piblica, dendora por otros conceptos fiscales 8.330 14.861 - -
Hacienda Publica, deudora por IVA 5.950 6.644 | - : -
Activos por impuestos diferidos - - | 45.013 } 45,707
 Total saldos deudores 16.308 23.017 45.013 45.707

El detalle de los saidos acreedores con Administraciones Puablicas de los balances de situacion consolidados
adjuntos es el siguiente:

B Miles de Euros
| Corriente No corriente
Saldos acreedores | 2008 2007 2008 | 2007
Hacienda Publica, acreedora por otros conceptos
fiscales 5815 5.019 - -
Hacienda Publica, acreedora por IVA 537 10.361 - -

. Organismos Seguridad Social Acreedor 2.430 2.668 - -
Otras Administraciones Piblicas Acreedoras 186 168 - -
Pasivos por impuestos diferidos ! - - 14.092 13.628
Total saldos acreedores | 13.802 18.216 14.092 13.628 |
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22.3 Conciliacion de los resultados contabie y fiscal

047158624

La conciliacién entre el beneficio contable consolidado antes de impuestos, la base contable del impuesto y et

gasto por impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Beneficio antes de impuestos 39.665 49.223
Ajustes de consolidacion 7.708 10.993
Diferencias permanentes y temporales de las
sociedades individuales (12.226) (12.232)
Compensacion de bases imponibles negativas - (1.884)
Base contable del impuesto 35.147 46.100

Impuesto calculado con la tasa impositiva de cada
pais — Impuesto corriente

[ 8.838 [ 13.011

Los ajustes de consolidacion incluyen principaimente los efectos contables de la reversidn de fa provisién de la
cartera, los margenes de existencias y los dividendos cobrados de las sociedades dependientes. Asimismo, las
diferencias permanentes y temporales incluyen, entre otros, principaimente el efecto de los dividendos cobrados
de las sociedades del Grupo y que no forman parte de la base imponible y contable del impuesto.

La conciliacion anterior incluye la base imponibie de todas las sociedades del Grupo que conforman el perimetro

de consolidacion.

El detalle del epigrafe “impuesto sobre beneficios es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Impuesto corriente 3.838 13.011
Efecto cambio de la tasa impositiva - (556)
Créditos fiscales y deducciones (4.872) (7.483)
Contabilizacién de impuestos diferidos (69) 9.171
Impuesto sobre Beneficios 3.897 14.143

Los creditos fiscales y deducciones generadas y aclivadas o compensadas durante el ejercicio 2008

corresponden fundamentalmente a las sociedades Mecalux, S.A., Mecalux Sp.zoo y Mecalux France, S.A.R.L.
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22.4 Impuestos diferidos
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La composicién de los activos y pasivos por impuesto diferido por sociedades, al 31 de diciembre de 2007 es la

siguiente:

Miles de Euros
Activos por impuesto diferido
Bases Pasivos por
Impuesto imponibles impuesto
Sociedad anticipade | Deducciones | negativas diferido

Mecalux, S.A. (incluye ajustes de

consolidacion) 2.065 8.352 - 257
Mecalux Levante, S.A. - - 234 25
Mecalux Belgium, 5.A. - - 721 783
Mecalux France, S.AR.L. - - 1.081 676
Mecalux Milano,S.R.L. - - - 2.110
Mecalux UK, Ltd. - - 75 10
Mecalux GmbH - - 1.507 810
Mecalux Sp. Zo.o. - 21.439 - 242
Mecalux Argentina, S.A. 214 - - 58
Mecalux México S.A. de C.V. 948 - - 594
Esmena, S.L.U. - 1.586 - 1.862
Mecalux Do Brasil Sistemas de Armazenagem, Ltda. 76 - - -
Mecalux USA Inc. - - 7.409 6,201
Total 3.303 31.377 11.027 13.628
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Asimismo, la composicion de los activos y pasivos por impuesto diferido por sociedades, al 31 de diciembre de
2008 es la siguiente:

Miles de Euros ]
Activos por impuesto diferido
Bases Pasivos por
Impuesto imponibles impuesto
Sociedad anticipade | Deducciones | negativas diferido
Mecalux, S.A. (inciuye ajustes de
consolidacion) 1.955 8352 2.045 2.555
Mecalux Levante, S.A. - 234 371
Mecalux Belgium, S.A. - - 847 824
Mecalux France, S.A.R.L. - - 1.499 676
Mecalux Estantes, Ltda. - - - 239
Mecalux Milano,S.R.L. - - - 2.296
Mecalux UK, Ltd. - - 48 -
Mecalux GmbH - - 1.014 810
Mecalux Sp. Zo.o - 18.549 - -
Mecalux Argentina, S.A. 232 - - -
Mecalux México S.A. de C.V. 853 - - 148
Esmena, S.L.U. - 1.632 - -
Mecalux Do Brasil Sistemas de
Armazenagen, Ltda. 82 - - -
Mecalux USA Inc. - - 7.671 6.173
} Total 3.122 28.533 13.358 14.092

Activos y pasivos por impuesto diferido:

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes, y la carga fiscal ya pagada
o que habra de pagarse por esos ejercicios, registrada en los capitulos “Impuestos anticipados” e “Impuestos
diferidos” incluidas en los epigrafes "Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance
de situacién consolidado adjunto, gue se ha originado principaimente como consecuencia de ias siguienies
diferencias:

El pasivo por impuesto diferido de la Sociedad Dominante se genera basicamente por la libertad de amortizacién
por creacién de empleo de los ejercicios 1994 y 1995.

El activo por impuesto diferido de la Sociedad Dominante se genera principalmente como consecuencia del
efecto impositive generado por ia dotacién de provisiones fiscalmente no deducibles,

El activo por impuesto diferido registrado por [a sociedad Mecalux México S.A. de C.V. se ha originado por la

consideracion como ingreso fiscal de los anticipos de clientes, a la diferencia entre el vaior de la maguinaria
adguirida en el extranjero a efectos contables y fiscales y al impacte per diferencias positivas de tipo de cambio.
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Asimismo, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se incluyen pasivos por impuesto diferido correspondientes al
efecto impositivo relacionado con la correccién valorativa correspondiente a la inversion en el capital de ias
sociedades dependientes, principalmente Mecalux USA, Inc., Mecalux Milano, S.R.L. y Mecalux Belgium, S.A,,
como consecuencia de las pérdidas asignadas a dichas sociedades, asi como el efecto impositivo relacionado
con la deducibilidad fiscal y no amortizacién contabie de la dotacién del fonde de comercio de Esmena. Dicho
efecto se presenta en los cuadros antericres asignado a cada una de las filiales que lo crigina.

Créditos fiscales por bases imponibles negativas

Las sociedades del Grupo han actfivado en ios ejercicios 2008 y 2007 y en ejercicios anteriores, los créditos
fiscales derivados de las bases imponibles negativas generadas en los diferentes ejercicics y deducciones
fiscales procedentes de ejercicios antericres, susceptibles de ser compensadas con los beneficios que puedan
obtenerse en los ejercicios siguientes dentro de los plazos legalmente establecidos.

El Grupo ha preparado un plan de negocios para cada una de las sociedades para evaluar la recuperabilidad de
todas las activaciones realizadas.

Los commespondientes importes y plazos maximos de compensacion de los crédites fiscales pendientes de
compensar del Grupo para los ejercicics 2007 y 2008, por sociedades, son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2007:

Miles de Euros
“ 2012-7 2020- T W
2008 2009 2010 2011 2019 2032 Ilimitado Total Acsivados

Mecatux Levante, S.A. - - - - 35 179 - 234 234
Esmenastar, S.L.U. - - - - 20 23 - 7 -
Mecalux Belgium, S.A. - - - - - - 721 721 721
Mecaiux France, SARL. - - - - - - 1.081 1.081 1.081
Esmena France, S ARL. - - - - - - 15 15 -
Mecalux Milano. SR.1L. 652 647 - - - - - 993 -
Mecalux Austria, GmbH - . - - - - 2.005 2.005 -
Mecalux USA Inc. - - - - - 7.409 - 7.409 7409
Mecaiux Corporation - - - - - 26 - 26 -
Mecalux Do Brasil Sistemas de

Armazenagem, Ltda, - - - - - - 5.568 5.508 -
Mecajux UK, Ltd. - - - - - - 75 73 75
Mecalux GmbH - - - - - - 1.507 1.507 1.507
Total créditos fiscales 652 647 - - 55 7.637 11.000 18.006
Total créditos fiscales activados - - - | - 20 7588 L 3384 11.627 L 11.027
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Al 31 de diciembre de 2008;

Miles de Euros
S 20B- [ 2021
2009 2010 2011 2012 2020 2033 Ilimitado Total Activados
Mecalux, S.A. - - - - - 2.045 - 2.045 2,045
Mecalux Levante, S.A. - ~ - - 55 179 - 234 234
Esmena, S.L.U. (*) - - - - 19 21 - 4ft -
Mecalux Belgium, S.A - - - - - - 847 847 847
Mecalux France, SAR.L. - - - - - - 1.498 1.498 1.498
Esmena France, S, AR.L. - . - - - - 15 15 -
Mecalux Milano, S.R.L. 174 - - - - - - 174 -
Mecalux Austria, GmbH - - - - - - 501 501 -
Mecalux USA Inc. - - - - - 7.672 - 7672 7.672
Mecalux Corporation - - - - - 23 - 23 -
Mecalux Do Brasil Sistemas de
Armazenagem, Ltda. - - - - - - 4,840 4.840 -

Mecalux UK, Ltd. . - - - - - 48 48 48
Mecalux GmbH - - - - - - 1.014 1.014 1014
‘Total créditos fiscales 174 - - - 74 7.895 10.808 18.951

\j)tal créditos fiscales activados - - - - 55 7.851 L 5452 13.358 13.358

()} Corresponde a las bases impanibles negativas generadas por la sociedad absorbida Esmenastar, S.A.
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La naturaleza, importe y plazo maximo de compensacion de los incentivos fiscales pendientes de compensar por
el Grupao para ios ejercicios 2007 y 2008 son los siguientes:

0 090 0000O0O0OC

Miles de Euros
Fendientes de compensar
Anulacion
por Procedentes Plazo
Compensadas Inspeecién de ejercicios | (eneradas en maximeo
en el ejercicio Fiscal antcriores el ejercicio Total compensacion
Deduccién por actividad exportadora
Mecalux, S.A. 1.364 8.64} 100 7.377 2010-2018
Esmena, S.L.U. 688 (3.704) 5.583 - 1.191 2010-2018
Deduccién por I+-D+it
Mecalux. S.A. 152 - 829 296 973 2010-2023
Esmena, S.L.U. 278 (8) 795 105 618 2011-2017
Deducciéon por medio ambiente
Esmena, S.L.U. 50 - 50 13 13 2018
Deduccién por reinversién
Esmena, S.L.U. 23 - 24 1 - 2018
Deduccién por formacién
Esmena, S.L.1. - (7) 10 ! 4 2011-2018
Deduecién por doble imposicién
Esmena, S.L.U. 77 (1.126} 1.126 77 - -
Deduccién por edicién de libros
Esmena, S.L.U. - {n 1 - - -
Deduccién por creacién de empleo
Esmena, S.L.U. - - - 12 12 2018
Deduccién por inversiones
ecalux Spolka, Sp Zo.o. 239 17.313 4.420 21.439 2016
otal dedueciones 2.873 (4.846) 34.376 5.025 31.627
Total deducciones activadas 1.841 (4.846) 28.685 9.379 31.377 L
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Al 31 de diciembre 2008:
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L Miles de Euros
r Pendientes de compensar
Procedentes Plazo
Compensadas | Diferencias de ejercicios | Generadas en maximo
en el ejercicio | de conversion anteriores el gjercicio Total compensacion
Deduecion por actividad exportadora - - 1377 65 7.442 2011-2018
Mecalux, S.A. - - 1.191 2 1.193 2011-2018
W Esmens, S.L.U.
Deduccién por I+DHit - - 973 175 1.148 2011-2023
Mecalux, S.A. - - 618 135 733 2011-2023
Esmena, S.L.U.
Deduccién por medic ambiente - - 13 - 13 2017
Esmena, S.L.U.
Deduccién por formacion - - 4 2 6 2011-2018
Esmena, S.L.U.
Deduccién por doble imposicién
Mecalux, §5,A. - - - 258 258 2013
| Esmena, S.L.U. - - - 183 183 2013
Deduccién por creacién de empleo
Esmena, S.L.U. - - 12 - 12 2017
Deduccién por inversiones
| Mecalux Spolka, Sp Zo.o. (2.901} (2.850) 21.439 2.901 18.549 2.016
i Total deducciones 2.901 (2.890) 31.627 3.721 29.557
‘ Total deducciones activadas ] (2.890) 31.377 101 28.533
. El Grupo estima que recuperara dichos incentivos en base a las previsiones de resultados futuros de las
sociedades que han generado dichos créditos fiscales. De! total de deducciones pendientes de compensar, el
Grupo mantiene activado un importe de 28.533 y 31.377 miles de euros para los ejercicios 2008 y 2007
. respectivamente.
En base a ley 20/1994 sobre la Zona Econdmica Especial de Katowice (Polonia), la sociedad del Grupc Mecalux
Sp. Zo.o. estaba exenta de impuestos desde el 30 de junio de 2001 hasta el 8 de agosto de 2018, siendo dicha
. exencion aplicable al 50% desde el 2011 al 2016.
En el ejercicio 2005, [a mencionada exencion fue modificada por parte de las autoridades fiscales de Polonia. El
efecto ha sido el cambio de la exencién impositiva del anterior permiso por la obtencion de una deduccion det
. 75% de las inversiones realizadas en los aclivos fijos realizados en la Zona Economica Especial desde Ia
creacién de la compafia y que, al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 dichas subvenciones ascendian a 18,5y
. 21,4 millones de euros, respectivamente.
Las sociedades espafolas del grupo, Mecalux, 5.A., Mecalux Servis, S.A., Mecalux Levante, S.A., Mecalux
Canarias, S.A. y Esmena S.L.U. estdn acogidas al regimen de consolidacion fiscal bajo el Grupo 160/08, siendo
. la sociedad cabecera del Grupo Fiscal, Mecalux, S.A. El resto de las sociedades dependientes de Mecatux, 5.A
presentan individualmente sus declaraciones de impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en
cada pais.
L
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23. Activos v pasivos contingentes
Pasivos contingentes

Durante el gjercicio 2008, el Grupo ha recibido una reclamacién indemnizatoria efectuada por un tercero en ltalia
por importe de 3,3 millones de euros, alegando haber sufrido dafios y perjuicios por competencia desleal por
parie de la italiana Mecalux Milano, SRL, al haber publicado ésta informacion de caracter comercial en su portal
Logismarket. En la opinion de los Administradores de la Sociedad Dominante y de sus asesores legales, las
probabilidades de que no se deriven quebrantos patrimoniales significativos para el Grupo como consecuencia
de dicha reclamacién son mayores que de o contrario, razén por la cual el balance de sifuacion consolidado
adjunto a! 31 de diciembre de 2008 no presenta ninguna provision al respecto.

Otras garantias comprometidas con terceros

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo no tiene garantias comprometidas con terceros ni otros pasivos
contingentes.

24, Arrendamientos

Los costes en concepto de alquiler a lo largo de los ejercicios 2008 y 2007 han sido los siguientes;

l l Miles de Euros
[ 2008 2007
Costes por alquileres operativos reconocidos
en ¢l resultado del ejercicio 12.082 11.424

Los elementos a los que correspenden |os compromisos por alquiler adquiridos asi como la duracion media de
dichos contratos de alquiler son los siguientes:

N Duracion del
contrato (afios)

Elementos en alquiler:

Planta productiva Comella (Espafia) 25
Planta productiva EE.UTL 20
Oficinas Centrales 25
Oficinas Comerciales 6
Almacenes ‘ 5

Otros | 5

Todos los amendamientos detallados anteriormente han sido considerados como operativos en razon a las
condiciones particulares de cada contrato.
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25. Ingresos y gastos

a) Ingresos de explotacidon

La distribucién de los ingresos de explotacion correspondientie a la actividad del Grupo, es como sigue:

Miles de Euros
2008 ; 2007
Importe neto de la cifra de negocios 635751 |  598.141
Otros ingresos de explotacién 4.273 3.934
Total 640.024 602.075

En el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” se incluyen, principalmente, trabajos realizados por la propia
empresa para el inmovilizado intangible que corresponden a gastos de desarrollo y trabajos realizados para
el inmovilizado material.

b) Aprovisionamientos

La composician de la partida "Aprovisionamientos” es la siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Compras 298.419 272.428
Variacion neta de existencias {10.979) {(7.757)
Total 287.440 264.671

¢) Gastos de personal

El epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, presenta la siguiente

composicion:
Miles de Euros
2008 2007
Sueldos v Salarios 88.446 81.633
Seguridad Social a cargo de la Empresa 22.632 20.563
QOtros gastos sociales 3.694 2416
Total 114.772 104.614
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El nimerc medio de personas empleadas en los ejercicios 2008 y 2007 por las empresas del Grupo,
distribuido por categorias, ha sidc el siguiente:

| N° medio de empleados ]
2008 I 2007
Hombres Mujeres | Hombres Mujeres
Personal Directivo 62 6 60 6
Mandos Intermedios 186 23 175 21
Técnicos y Adminiswrativos 666 389 604 372
Comerciales 260 24 251 18
Operarios 2219 18 2.023 16
Total nimero medio de empleados 3.393 460 3.113 433
| Total 3.853 3.546

Al cierre del ejercicio 2008 y 2007 la distribucion de empleados por sexos y categorias es sustancialmente
igual que la media presentada en el cuadro anterior.

La totalidad de los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccién son varones

d) Gastos de explotacion

El epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada presenta la

siguiente compaosicion:

Miles de Euros
2008 2007
Arrendamientos 15.098 13.887
Reparaciones y mantenimiento 10.053 10.031
Primas de seguro 1.626 1.509
Comisiones bancarias 568 615
Montajes 59.320 57.535
Transportes 21.017 20.983
Otros 49,575 41.524
Tributos 2.560 1.498 |
| Total | 159132 147.582
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La composicidon de esta partida en los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente:
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Miles de Euros
Pérdidas Beneficios
2008 2007 2008 | 2007
En la enajenacion o baja del inmovilizado j 238 373 108 444
Total 238 373 108 444

f) Variacién neta de provisiones

El movimiento de la pariida "Variacion neta de provisiones " habido durante los ejercicios 2008 y 2007
corresponde en su totalidad a la dotacién de la provisién de insolvencias, cuyo movimiento es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Saldo inicial 7.501 6.636
Dotacién a la provision 1.029 2273
Aplicacion de la provisién (1.416) {1.408)
Saldo final de la provision de insolvencias 7.114 7.501

49) Ingresos y gastos financieros

El desglose del resultado financiero de los ejercicios 2008 y 2007 desglosado por su naturaieza es el

siguiente:

Miles de Euros
Concepto 2008 | 2007
Ingresos financieros:
Otros intereses e ingresos asimilados 3.821 1.671
| Diferencias positivas de cambio 15.266 4.870
Total ingresos financieros 19.087 6.541
Gastos financieros: 1
Gastos financieros ¥ gastos asimilados (10.614) {12.990)
Diferencias negativas de cambio {16.840) (8.288)
Total gastos financieros (27.454) (21.278)
Deterioro y pérdidas de activos financieros (Nota 12) (8.492) -
Etal Resultado Financiero (16.859) 14737) |
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h) Resultado consolidado por sociedades

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacion a los resultados consolidados
del ejercicio ha sido la siguiente:

Miles de Euros

Resultade atribuido a socios |  Resultados atribuidos a la
Resultados consolidados exXtEmos Sociedad Dominante
Sociedad 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Mecalux France, S.A.R.L. (77) (1.303) - - (77 (1.503)
Simalux, E.JR.L. (48) (73) - - (48) (73}
Mecalux UK, Ltd. 132 (1) - - 132 )]
Mecalux GmbH (253) | 425 - - (253) 425
Mecalux Milano, S.R.L. (856) (929) - - (856) (929
Mecalux Arpentina, S.A. 7.883 3.607 - - 7.883 3.607
Mecalux Meéxico 5.A. de CV 11.379 2.148 - - 11.379 2.148
Mecalux Corporation 1 2 1 2
Mecalux Chile, Ltda. 220 507 {2) 2 218 505
Mecalux Sp Zo.o. 15.437 15.006 - - 15.437 15.006
Mecalux Belgium, S.A. (155) (305) - - {155) (503)
Mecalux Austria GmbH (2) (2) - - (2} (2)
Mecalux do Brasil Sistemas de Armazenagem, Ltda 1.573 (789) - - 1.573 (789)
Esmerta, S.L.U. 9.500 9.917 - - 9.500 9.917
Metaipoint, 8.L.U. (*) - 1.182 - - - 1.182
Esmenastar, S.L.U. (*} - (48) - - - (48)
Esmena USA-Shelving Direct LLC (136) 51 - - (136) 31
Esmena Deutschland, GmbH 144 48 - - 144 48

Esmena UK Storage sistemas, Ltd. 36 105 - - 36 105
Esmena France, S.A. {1 - - (hn L

Total 35768 | 35080 @ | 2 | 35766 | 35078

(") Sociedades fusicnadas con Esmena, S.L.U. (véase Nota 2g).

Conforme al Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, en [a aplicacion del resultado de cada
gjercicio debe dotarse una reserva indisponible como consecuencia del fondo de comercio de fusion que figura
en el activo del balance de situacién de Esmena, S.L.U., destinandose a tal efecto una cifra del beneficio que
represente, al menos, un cinco por ciento del imporie del citado fondo de comercio de fusidn. En consecuencia,
3,11 millones de euros del resultado obtenido por Esmena, S.L.U., es indisponible.

54

Mecalux, S.A. (incluye ajustes de consolidacidn) (4.162) 5.188 - - {4.162) 9.188
Mecalux Servis, S.A. (1.886) | 1502 | - - (1.886) [.502
Mecalux Levante, S.A. (1.998) 645 | - - (1.998) 645
Mecalux Canarias, S.A. (3} (33 - - (3) (3)
Mecalux Estantes, Lda. (1.033) (132) - - (1.033) (132)
. Mecalux USA Inc. 73 (5.192) - - 73 {5.192)
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26. Transacciones con partes vinculadas

Duranie el ejercicio 2008 |a Sociedad ha realizado [as siguientes transacciones con empresas vinculadas:

Miles de Euros [
Gastos | Ingresos ]
Arrendamientos | Recepcién de | Comprade | Prestacion de
Compafiia (Noa 9 servicios materiales servicios Ventas
Lut, S.A. 3.021 15 - 165 -
Singuiar Ideas - 150 - - -
Domer, S.A. - 6 | 379 1 1.001
Total 3.021 171 379 166 1.001

Durante el gjercicio 2007 la Sociedad realizd las siguientes transacciones con empresas vinculadas:

r Miles de Euros
Gastos Ingresos
Arrendamientos | Recepcidn de Compra de Prestacion de §
Compatiia (Nota 9) servicios materiales servicios Ventas
Lut, S.A. 2.531 92 - 1.214 -
Domer, S.A. - 497 i 273 2 2.061
| Total 2.531 589 273 | 1us6 2.061

Los cuadros anteriores incluyen la totalidad de las transacciones con partes vinculadas habidas en los ejercicios
2008 y 2007, que se han realizado a precios de mercado.

27. Remuneraciones de la Alta Direccién

La remuneracion a directivos clave de la Sociedad durante los ejercicios 2008 y 2007 han sido las siguientes:

Miles de Euros
2008 2007
Salarios 877 875
Otros beneficios 365 313
Total 1.242 1.188

El Grupo ha definido como Alta Direccion aquellos directivos que, ademas, forman parte del Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante.

55



0J7159637

CLASE 8’

28. Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracidn

lLas retribuciones devengadas durante el ejercicio 2008 y 2007 por los actuales y anteriores miembros del
Consejo de Administracion de fa Sociedad Dominante en concepto de sueldos y salarios ascienden a 877 y 875
miles de euros respectivamente. Adicionalmente, se han devengado en concepto de dietas 365 y 313 miles de
euros, respectivamenie.

Por otra parie, la Sociedad Dominante no tiene concedidos crédites, ni contratados planes de pensiones ni
seguros de vida para los miembros del Consejo de Administracion.

29. Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares, andlogas
o complementarias v realizacién por cuenta propia o ajena de actividades

similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, intreducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la gue se modifica a LLey 24/1988, de 28 de julic, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundido de la L ey de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
anénimas cotizadas, a continuacion se indican los miembros del Consejo de Administracion de Mecalux, S.A.,
con participaciones directas e indirectas en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de Ia Sociedad Dominante:

Sociedad
Titular Participada Actividad | Participacién
Domer, S.A. (1) 59,970%
Mecalux Servis, S.A. (1) 0.0125%
D. José Luis Mecalux Levante, S.A. (1 0,0364%
Carrillo Rodriguez | Mecalux Canarias, S.A. (D 0,0016%
Mecalux Estantes Lda. 4] 0,0052%
Mecalux (S) Pte. Ltd. (1) 0,0022%
D. Javier Carrilio | Mecalux Belgium, S.A. (N 0,0010%
Lostao Mecalux México S.A. de CV (23 0,0000%

(1) Cemercializacidn de de sistemas de almacengje
(2) Fapricacidn y comerciaiizacion de sistemas de aimacenaje
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Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indican los cargos o funciones
que en ellos ejerzan asi como |a realizacién, por cuenta propia ¢ aiena, de actividades realizadas por parte de
los distintos miembros del Consejo de Administracién, en sociedades del mismo, andlogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de Mecalux, S.A.:

|

Cargos o funciones
que se ostentan o
realizan en la

Nombre Sociedad Sociedad indicada |
Esmena, 5.L.U. Presidente
Mecalux Corporation Director
D. Javier Carrillo | Mecalux México S.A. de CV Presidente
Lostao Mecalux SP Zo.o Administrador
Mecalux USA Inc. Director
Mecalux {S) Pte. Ltd. Director

Retribucidon a los audifores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 de las
distintas sociedades que componen el Grupo Mecalux y Sociedades Dependientes, prestados por el auditor

principal y entidades vinculadas al mismo y por otros auditores, han ascendido a los siguientes importes:

|

Miles de Buros
2008 | 2007
Auditor principal 675 614
Otros auditores 44 49
719 | 663

| Total

Por otra parie, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades del
Grupo por el auditor principal, asi como por las entidades vinculadas al mismo ascendieron en los ejercicios
2008 y 2007 a 232 y 124 miles de euros, respectivamente.
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. _Informacién sobre medicambiente

El Grupo ha adoptado las medidas pertinentes en temas medioambientales con el objetivo de cumplir con la
legislacion vigente al respecto, en cada pais.

Durante el ejercicio 2008 y 2007 el Grupo ha realizado inversiones de naturaleza medioambiental por importes
de 18 y 48 miles de eurcs respeciivamente, siendo el valor neto contable del totai de activos dedicados a dicho

fin de1.087 y 1.513 miles de euros, respectivamente.

Los gastos medioambientales se consideran gastos de explotacion del ejercicio en el gque se devengan y se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe "Otros gastos de explotacién®. El importe de los
gastos medioambientales incurridos durante 2008 y 2007 asciende a 1.349 y 1.002 miles de euros

respectivamente.

El Grupe no estima gue existan riesgos relacionados con la proteccién y mejora del medioambiente, y no ha
recibido subvenciones por este concepto durante los ejercicios 2008 y 2007,

Exposicién al riesgo

Los principales factores de riesgo de la Sociedad y de su Grupo se detallan a continuacion:
32.1 Factores que derivan del desarrollo de su propia actividad
Los principales aspectos en gue inciden son:

« Control de riesgos durante 1a ejecucién de los proyectos: ei Grupo cuenta con medios humanos y
materiales gue garantizan un adecuado seguimienio de los proyectos, tanto desde la perspectiva
técnica como econémica, lo que le permite adoptar las medidas correctoras precisas, para lievar a

buen témino los mismos.

« Politica de calidad para garantizar (a calidad de los productos. El Grupe cuenta con un sistema propio
de gestién de calidad, homogéneo para todas las empresas del Grupo, que esta integrade con el
sistema de gestion medioambiental, cumpliendo con los requisitos exigidos por la norma I1SO
9001:2000. Se vigila que todas las certificaciones del Grupo en materia de calidad se cumplan y

aciualicen.

La estructura de Control de riesgos de Mecalux, S.A. estad fundamentada en dos bases: los Sistemas de Gestion
y los Servicios de Controi Inferno

s Los Sistemas de Gestion desarrollan las normas internas de |a Sociedad y su método para la evaluacion
y el confrof de los riesgos y representan una culiura comin en la gestion de los negocios, compartiendo
el conocimiento acumulado y fijando criterios y pautas de actuaciéon. Sus obiefivos son:

o ldenfificacion de posibies riesgos, gue aundue asociados a todo negocio, deben intentar ser
mitigados.

o Optimizacion de la gestion diaria, aplicando procedimientos fendentes a la eficiencia financiera,
reduccion de gastos, homogenizacion y compatibilidad de sistemas de informacion y gesfion.

o Fomentar la sinergia y creacién de vaior.
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o Reforzar la identidad corporativa, respetando en todas la Sociedades de Mecalux sus valores
compartidos.

o Alcanzar el crecimiento a través del desarrollo estratégico que busque la innovacién y nuevas
opciones a medio y largo plazo.

s La funcién de Control interno esta estructurada alrededor de la Direccién General Financiera, que
engloba a los equipos de control intemo de las distintas sociedades del Grupo y que actian de forrna
coardinada, en dependencia del Comité de Auditoria y del Consejo de Administracion. Sus objetivos

son:

o Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del conjunto, tales como
fraudes, gquebrantos patrimoniales, ineficiencias operafivas y, en general, riesgos que puedan
afectar a la buena marcha de los negocios del Grupo.

o Controlar la aplicacién y promocionar el desarrollo de normas y procedimientos adecuados y
eficientes de gestion, de acuerdo con sistemas de gestién corporatives.

¢ Crear valor para Mecalux, promoviendo 1a construccion de sinergias y el seguimiento de practicas
optimas de gestion.

32.2. Factores que derivan de la evolucién del entorno macroeconémico

La actividad del Grupo Mecalux se puede ver afectada por la evolucion del ciclo econdmico, considerado que ios
sistemas de almacenaje que disefa y vende son un bien de inversion y un empeoramiento de la evolucion
econdmica puede llevar a las empresas a retrasar sus decisiones de inversién.

En la dltima década, sin embargo, el Grupo ha operado activamente para reducir su dependencia de! ciclo
econdmico a través de una progresiva internacionalizacién de la actividad, de tal forma que la evolucion de las
ventas ya no esta vinculada a las tendencias econémicas de un Unico mercado. Por otro tade, el Grupo ha ido
también incorporando nuevos productos a su oferta comercial, con un mayor contenido tecnolagice, que
permiten a sus clientes mejorar la eficiencia y la productividad de sus sistemas logisticos. Por esta razén, la
actividad en los mercados de esios productos se ve afectada en una medida mucho menor por el ciclo
econdmico, respondiendo mas a elementos como la evolucion tecnolégica y del entorno competitivo.

32.3. Riesgo financiero

La gestion de los nesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Sociedad Dominante, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las vanaciones en los tipos de interés y
tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez del Grupo. A continuacién se indican jos principales

riesgos financieros que impactan at Grupo:

Riesgo de crédito: Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel de solvencia. El Grupo no mantiene cuentas a cobrar garantizadas
mediante seguro de credito. Asimismo, ia dependencia de la solvencia de un clienie o grupo de clientes es
reducida al no haber una concentracién de ventas que sea significativa.

Riesgo de liquidez: Con el fin de asegurar la liguidez y poder atender todos los compromisos de pago que
se derivan de su aclividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las iineas
crediticias y de financiacion no dispuestas que se detallan en la Nota 17.
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Riesgo financiero: La Sociedad Mecalux S.A. es la gque gesfiona la politica financiera dei Grupo y gque
asume gran parte de la deuda necesaria para financiar su actividad operativa y corporativa. Dicha deuda
estad constituida por una serie de instrumentos financieros cuya remuneracién esta, en la mayor parte,

referenciada & un tipo de interés variable.

El riesgo producido por la variacion del precio del dinero se gestiona mediante la contratacién de
instrumentos derivados. Estos se asignan a pasivos financieros determinados, ajustando el derivado a la
estructura temporal y al importe de la financiacién. £n la actualidad, y como se desglosa en la Nota 10, el
Grupo tiene vigentes contratos de cobertura de tipo de interés por un importe aproximado del 65% del valor

de la deuda a largo plazo.

A partir de la deuda neta financiera dispuesta, la implicacidn en los costes financieros que podria haber
tenido una variacion de dos puntos en el tipo de interés medio seria la siguiente;

Variacién tipo de interés +1% -1%
Variacion coste financiero (miles €) 267 -267

La utilizacion de estos instrumentos financieros permite reducir la volatilidad de los gastos financieros en la
cuenta de resultados.

En lo referente a tipo de cambio, el Grupo realiza actividades a través de sus diferentes sociedades
participadas en paises distintos al entorno de la moneda funcional de! consolidado, si bien, las operaciones
realizadas individualmente por cada sociedad se realizan en sus respectivas monedas furicionales. Por este
motivo el Grupo no tiene contratadas coberturas de tipo de cambio ni otros instrumentos con los que cubrir

el riesgo de tipo de cambio.
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las sociedades dependientes consolidadas por integracion global y la

informacian relacionada con las mismas es la siguiente:

Ejercicio 2008

Sociedad

Miles g2 Euros

Capital

Reservas y
resto
patrimaonio
neto

Resultado
neto del
periodo

Participacién %

Direcia

Indirecta

Accionisia

Mecalux Servis, S.A. {A)

C/ Julic Palacios, 14

Leganes, (Madrid)

Mecalux Levante, S.A. {A)

Avda. Algueria de Moret, 3-7

46210 Picanya (Valencia)

Mecalux Canarias, S.A, (A)

Canal Izquierdo, 2

Agiliimes (Las Palmas de G. Canaria)
Mecalux France, S.A.R.L. {A)

2 rue Coloert
81320 Wissous
ZAC de Montavas (Francia)

Simalux, E.U.R.L

Z.1. RN20 BP7

Auterive (Frangia)

Mecalux UK, Ltd. {A}

Unit-38, Halifax Road

Metropolitan Centre

MIDDX UB6 Greanford {Reino Unido)
Mecalux, GmbH (A}
Moselstrasse 158

Neuss (Alemania)

Mecalux Estantes, Lda. (A)
Alameda Ant. Sérgio, 7 - 2°
2795-023 Linda-A-Velha (Portugal)
Mecalux Mitano, 5.R.L. (A}

Via Benago 14

20098 Sangiuliano Mitanese (Italia)
Mecalux Argentina, S.A. (B)

C/ Lima, 575 7°

Buenos Aires (Argentina)

| Mecalux México S.A. de CV (B}

| Boulevard Bellas Artes, 9001

LNueva Ciudad Industrial Tijuana
Tijuana- BC {México)

1.202

826

61

800

132

1.837

3.500

1.912

1.500

81

9727

7277

376

178

1.044

(2.093)

(338)

(2.379)

(585)

(84)

4. 486

5.858

{241)

1.153)

89

116

(163)

192

(794)

(616)

5.203

9.367

99,99%

99,96%

100,00%

100.00%

100,00%

100,00%

100,00%

©9,95%

100,60%

90,00%

100,00%

10,00%

Mecalux, S.A.

Mecalux, S.A

Mecalux, S.A

Mecalux, S.A

Mecalux, S.A

Mecalux, S.A

Mecalux, S.A.

Mecalux, S.A

Mecalux, S A

Mecalux, S.A
Mecalux Servis,
SA
Mecalux, S.A
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Sociedad

Miles de Euros

Capital

Reservas y
resto
patrimanio
neto

Resuftado
neto del
periodo

Participacion %

Directa

Indirecta Accionista

Mecalux Sp Zo.o (B}

Ul Leona Wyczolkowskiego 125
44,109 — Gliwice {Polonia)
Mecalux Ceska Republika s.r.0 {C)
C/ Praga, 2 America, 8

12000 ~ Praga {Republica Checa)
Mecalux Corporation {C)

1043 Centre Road

Willmington, New Castle, Delaware,
90.245 (EEUU)

Mecalux Belgium S.A. (A)

Avda. Lavoisier, 16B

! Business Park Wavre Nord

Wavre {Bélgica)

Mecalux Austria, GMBH (A)
Eschenbachgasse 11

A-1010

Wien (Austria)

Mecalux USA Inc. (B)

Meirose Business Center 1600
North 25™ Avenue

60160 - Melrose Park, llinois (EEUW)
Mecalux Chile, Ltda. (A)

Cemo Portezuelo 9817-C
7490480 Quilicura {Chile)

Mecalux {S) Pte. Ltd, (A)

1 Goodhill Plaza

03-39 Podium Block
308829 (Singapur)

Esmena USA, LL.C. {A)
10660 Millington Court
Cincinnati, OH 45242 (USA)
Esmena Deutschland, GmbH (A}
Walter, Welp, Strasse 7, D
44149 Dorimund

Esmena France, 5.A. (A)

216 Z.I. Eiffet, Chemin Départemental

Z 77220 Tournan en Brie
Esmena, S.L.U. (B)

La Picota — Tremafes
33211 Gijdn (Asturias)

17.667

274

144

522

860

40.502

az

1.745

175

30

29.365

35.452

(49)

(110)

{2.018)

(16.907)

1.784

(36)

{1.072)

225

(53)

26.007

12.928

(131)

n

{155)

@

307

681

(17

(135)

144

5.882

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100%

100,00%

- Mecalux, S.A

- Mecalux, S A,

- Mecalux, S.A

- Mecalux, S.A

- Mecalux, S.A

100,00% Mecalux Corp.

99,80% | Mecalux Argentina,

S.A.

- Mecalux, S.A

100,00% Esmena, S.L.U.

100.00% Esmena, S.L.U.
100,00% Esmena, S.LU.

- Mecalux, S.A.
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Socredad

Miles de Euros

Reservas y Participacion %
resto Resutftado

patrimonio neto del
Capital neto periodo Directa indirecta Accionista

Esmena Storage Systems Limited
(A)

Kemble Enterprise Park - Kemble,
Cirencester

Glos GL7 6BQ (UK}

Mecalux do Brasil Sistemas de
Armazenagem, Ltda. (B)

Estrada Municipal SMR 281
Hortolandia — SP Caixa Postal 13

1 115 32 - 100,00% Esmena, S.L.U.

22.013|  (11.570) (1.275)| 0,87% 99,13% | Esmena, S.L.U.

Eiercicio 2007

Sociedad

Miles de Euras

Reservas y Participacion%

resto Resuitado
patrimonio neto del
Capital neto ejercicio Directa Indirecta Accionista

Mecalux Servis, S.A. (2) (A)

C/ Julio Palaciocs, 14

Leganés, (Madrid)

Mecalux Levanie, S.A. (2) (A}
Avda. Algueria de Moret. 3-7

46210 Picanya (Valencia)

Mecalux Canarias, S.A. (1) (A}
Canal lzquierdo, 2

Agiiimes (Las Palmas de G. Canaria)
Mecaiux France, S.A.R.L. (2) (A)

2 Route de Longjumeau

Chilly Mazarin (Francia)

Simalux, E.U.R.L. {1}

Z.1. RN20 BP7

Auterive (Francia)

Mecalux UK, Ltd . (1) (A)

Unit-38, Halifax Road

Metropolitan Centre

MIDDX UBBG — Greenford (Reino Unido)
Mecalux, GmbH {4} (A)
Moseistrasse 158

Neuss (Alemania)

Mecalux Estantes, Lda. (2) (A)
Alameda Ant. Sérgio, 7 - 2°
2795-023 Linda- A- Velha (Portugal)

1.202 5.671 1.606 | 99,99% - Mecalux, S.A.

826 )] 381 99,96% - Mecalux, S.A.

61 180 {3) | 100,00% - Mecalux, S.A

800 2.365 (1.322) | 100,00% - Mecalux, S.A

132 {1.966) {165} | 100,00% - Mecalux, S.A

2.386 (505) 67| 100,00% - Mecalux, S.A.

3.500 (2.727) 349 | 100,00% - Mecalux, S.A

1.812 (453) (131 99,99% - Mecalux, S.A
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Sociedad

Miles de Euros

Capital

Reservasy
resto
patrimanio
neto

Resultado
neto del
periodo

Participacion %

Directa

Indirecta

Accionista

Mecalux Milano, S.R.L. (2) (A}

Via Benaco 14

2{096 Sangiuliano Milanese (ltalia)
Mecalux Argentina, S.A. (2) (B)
C/Lima, 575 7°

Buenos Aires (Argentina)

Mecalux México S.A. de CV (2) (B)
Boulevard Bellas Artes, 9001
Nueva Ciudad Industrial Tijuana
Tijuana- BC (México)

Mecalux Sp Zo.o (2)(B)

Ul. Leona Wyczolkowskiego 125
24,109 - Gliwice (Polonia)
Mecalux Ceska Republika s.r.o (1}
C/ Praga, 2 America, 8

12000 - Praga (Republica Checa)
Mecalux Corporation {1} (C)
1013 Centre Road

Willmington, New Castle, Delaware,
90.245 (EEUL)

Mecalux Belgium S.A. (7) (A)

Av. Lavoisier, 16B

Business Park Wavre Nord

Wavre {Béigica)

Mecalux Austria, GmbH (1) (A}
Eschenbachgasse 11

A-1010

Wien (Austria)

Mecalux USA Inc. (2) (B)

Melrose Business Center 1600
North 25" Avenue

£0160 — Melrose Park, lliinois (EEUU)
Mecalux Chile, Ltda. (8)(A)

Cerro Portezuelo 9817-C

74905460 Quilicura (Chile)

Mecalux (8) Pte. Lid. (3) {A)

1 Goodhill Plaza
03-39 Podium Block

308899 Singapur
Esmena, S.L.U. (2} (B)

La Picota — Tremafies

33211 Gijon (Asturias)

1.500

84

11.643

20,420

409

136

1.757

8a0

38.290

31

29.365

63

4.007

4.494

34.574

(234)

(108)

(1.123)

(2.016)

(16.218)

1.517

14.303

(147)

3.880

2519

16.142

79

(383)

@

234

472

7.697

100,00%

100,00%

100,00%

100.00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

89.80%

Mecalux, S.A

Mecalux, S.A

Mecalux, S.A

Mecalux, S.A

Mecalux, S.A.

Mecalux, S.A

Mecalux, S.A

Mecalux, S.A.

Mecalux Corp.

Mecalux Argentina,

S.A

Mecalux, S.A

Mecalux, S.A.
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Miles de Euros

Participacién %

Reservas y
. resto Resultado
Sociedad patrimenio heta del
Capital neto periodo Directa Indirecta Accionista
Mecaiux do Brasi! Sistemas de 27.234 (14.051) (263)| 0,87% 89,13% Esmena, 5.L.U.

Armazenagem, Ltda. (2) (B)
Estrada Municipa! SMR 281
Hortolandia-SP Caixa Postal 13
Esmena Deutschland, GmbH (6) (A} 175 177 48 R 100,00% Esmena, S.L.U
Walter — Welp — Strasse 7,
44145 Dortmund

Esmena France, S.A. (1) (A) 30 (a3) (5) - 100,00% | Esmena, S.L.U.
2186 Z.[. Eiffel — Chemin Départementaf
77220 Tournan en Brie

Esmena Storage Systems Limited (1} 1 52 a8 _ 100,00% Esmena, S.L.U.
(A)

Kembie Enferpnse Park — Kemble,
Cirencester

Glos GL7 6BQ ~ (UK}
Metalpoint, S.L.U. (2} (B) 1.058 3.284 932 - 100,00% Esmena, S.L.U.
ta Picota - Tremafes
33211 Gijon (Asturias)
Esmenastar, S.L.U. (1) (B) 962 23 (48) - 100,00% | Esmena, S.L.U.
La Picota — Tremafies
33211 Gipon (Asturias)

{1) Estados financieros sin obligacion a ser sometidos a revision externa disponibles a 31 de diciembre de 2008.
(2) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas por Deloitte.

(3) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas por Tan Wee Tin & Co.

{4) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas por Euracensor GrnbH- Winterstein Rechtsanwilte
(5) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas por Flagel, Huber, Fiagel and Co.

(6) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas por Thomas Hackenherg.

(7) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas por Bogaerts, Bicemen&Co Bedrijisrevisoren,

(8) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 auditadas por Carlos Mufioz Uribe Asesoria.

Actividades:

(A) Comercializacion de sistemas de almacenaje.

(B} Fabricacién y comerciglizacion de sisteras de almacenaje.
{C) Tenencia de participaciones.

Los datos contenidos en los cuadros anteriores, han side facilitados por las Sociedades del Grupo,
convirttiéndolos, en su case, a euros utilizando el cambio cierre de sus respectivas monedas a 31 de diciembre
de 2008 y a 31 de diciembre de 2007.
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Mecalux, S.A. y Sociedades Dependientes

Informe de Gestién Consolidado
correspondiente al gjercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

1. Evolucion de la actividad operativa en el ejercicio 2008

El ejercicio 2008 se ha cerrade con un aumente en Ia cifra de negocio consolidada del 6% respecto al mismo
periodo del afio anterior, como se detalla a continuacion:

Millones de Euros
31/12/2008 31/12/2007
636 398 6%

VENTAS CONSOLIDADAS

Si analizamos por separado Mecalux y el subgrupc Esmena, el incremento en las ventas ha sido g! siguiente;

Millones de Euros Var.en %
31/12/2008 31/12/2007
VENTAS CONSOLIDADAS MECALUX SIN
ESMENA 451 436 3%
VENTAS CONSOLIDADAS GRUPQO
ESMENA 185 162 14%

Destacar que el incremento de las ventas consolidadas del Grupo Esmena del 14% sobre el mismo pericdo de
2007, es en gran parte consecuencia de fa aportacion de ventas de Brasil.

Ventas por drea geoqrafica
EUROPA

En los mercados domésticos del Sur de Europa (Espafa, Francia, ltalia y Poriugal} fa facturacién no ha sufrido
variacion alguna.

E! Grupo mantiene una extremada cautela dado que en esta area geogréfica la entrada de nuevos pedidos
durante esie ejercicio ha mostrado un descenso del 7% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior,

Paositiva sigue siendo la evolucién de los mercados de Europa central y del este, donde los ingresos del Grupo

han aumentado en un 30% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior. Este crecimiento viene explicado
sobre todo por las ventas de la filial polaca, que ha aumentado un 41% su facturacion.
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El decremento del 3% de las ventas en el area geogréfica nafta que representa un 14% de las ventas de! grupo
viene explicado principaimente por el decremento del 17% de las ventas en moneda local de Mecalux en USA

debido a complicada situacién de mercado.

AREA MERCOSUR

Durante el presente ejercicio el incremento de las ventas en Sudamérica ha sido del 53%.

En Argentina, donde el Grupo Mecalux mantiene su posicion de liderazgo, las ventas han crecido un 57% en
moneda local.

En el mercado de Brasif, l[as ventas han incrementado en un 71% en moneda local, durante el periodo de
referencia.

A cierre de 2008, el reparto geografico de las ventas del Grupo Mecalux es como sigue:

CIFRA DE NEGOCIO CONSOLIDADA PEDIDOS
% incremento
% ventas sobre total % incremento respecto al
de ventas consalidadas | respecte al mismo mismo perioda
Grupo Mecalux en Euros periodo de 2007 de 2007
SUR DE EUROPA(*} 66% 1% (7%
RESTO MERCADO EUROPEO 8% 30% 9%
NAFTA 14% {3%) (25%)
MERCOSUR 12% 53% 23%
TOTAL INCREMENTQ CONSOLIDADOQ EN EUROS 6% 6%)

través de distribuidores.

Beneficio Nefo

(") Incluye exportacicnes desde Espafia a paises donde el grupo no tiane presencia comearcial directa, por lo que opera a

El Beneficio Neto del Grupo ha sido de 36 millones de euros (35 millones de euros en el mismo periodo de

2007}, con un incremento del 2%.

BENEFICIO NETO

Millones de Euros

Var.en %

31/12/2008

31/12/2007

36

35

2%
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Situacién financiera

Con fecha 14 de julio de 2008, se otorgd la escritura publica de ampliacion de capital social con exclusion del
derecho de suscripcion preferente que ha sido suscrita y desembolsada por Sociedad de Promocion y

Participacion Empresarial Caja de Madrid, 5.A.(SPPE).

El capital de la Sociedad queda aumentado en 6.721.550 nuevas acciones de 1 euro de valor nominal. Las
acciones se han emitido a un tipo de emision de 25 euros por accién, por lo que el importe total desembolsado

por SPPE asciende a 168.039 miles de euros.

A continuacion, se detallan la deuda neta y fondos propios a cierre del ejercicio incorporada dicha ampliacién.

Millenes de Euros T
33/12/2008 31/12/2007 Var.en %
DEUDA NETA 27 169 -84%
PATRIMONIO NETO L 188 27 25%
EBITDA L 78 83 -6%

]
3171272008 31/12/2007 Var.en %
1
DEUDA NETA/PATRIMONICO NETO
0,07 0.76 -91%
DEUDA NETA/EBITDA 034 L 2’04 830 “

El Grupo Mecalux casi dobla su Patrimonio Neto y se queda practicamente sin deuda con una posicion
privilegiada atendiendo a la situacion econdmica actual.

2. Inversiones (Capital Expenditures)
Las inversiones en investigacion y desarrollo se detallan mas adelante.

En cuanto a las inversiones en inmovilizado material, en 2008 han sido de 22,8 millones de euros,
principalmente dedicados a |a planta de Gijon (Espafna), donde el Grupo esta acometiendo un gran proyecto
inversor a tres afios con el objetivo de aumentar la capacidad y el nivel de integracidén de las instalaciones
productivas, y también al centro de produccion de Gliwice {Polonia), donde desde el verano de 2007 ha entrado
en funcionamiento el primer centro fabril de equipos de automatizacion y robotica para almacenes.
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3. Exposicion de la sociedad al riesgo
Los principales factores de riesgo de la Sociedad y de su Grupo se detallan a continuacion:
3.1 Factores que derivan del desarrolto de su propia actividad

Los principales aspectos en que inciden son:

+ Control de riesgos durante {a ejecucion de los proyectos: el Grupe cuenta con medios humanos y
materiales que garantizan un adecuado seguimiento de ios proyectes, tanto desde la perspectiva
técnica como economica, lo que le permite adoptar las medidas correctoras precisas, para ilevar a buen

término los mismos.

* Politica de Calidad: para garantizar la calidad de los productos el Grupo cuenta con un sistema propio
de gestién de Calidad, homogeéneo para todas las empresas del Grupo, que estd integrado con el
sistema de gestion medioambiental, cumpliendo con los requisitos exigidos por la norma ISC
9001:2000. Se vigila que todas las certificaciones del Grupo en materia de calidad se cumplan y

actualicen.

La estructura de Control de Riesgos de Mecalux, 5.A. estd fundamentada en dos bases: los Sisternas de
Gestion y los Servicios de Control Interno

-  Los Sisteras de Gestion desarrollan las normas internas de la Sociedad y su método para la evaluacion
y el control de los riesgos y representan una cuitura comdn en la gestidn de los negocios, compartiendo
el conocimiento acumulado y fijando criterios y pautas de actuacion.

- La funcion de Control Infermo esta estructurada alrededor de la Direcciébn General Financiera, que
engloba a los equipos de control intemo de las distintas sociedades del Grupo y que actian de forma
coordinada, en dependencia del Comité de Auditoria y del Consejo de Administracion. Sus objetivos son:

o Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del conjunto, tales como
fraudes, quebrantos patrimoniales, ineficiencias operativas y, en general, riesgos que puedan
afectar a la buena marcha de los negocios del Grupo.

o Controlar la aplicacién y promocionar el desarrollo de normas y procedimientos adecuados y
eficientes de gestion, de acuerdo con sistemas de gestion corporativos

o Crear valor para Mecalux, promoviendo [a construccion de sinergias y el seguimiento de practicas
optimas de gestion

3.2. Factores que derivan de la evolucicn del entorno macroeconémico
La actividad del Grupo Mecalux se puede ver afectada por la evolucion de! ciclo econdmico, considerado que los

sistemas de almacenaje que disefia y vende son un bien de inversidn y un empeoramiento de la evolucion
econbmica puede lievar a las empresas a retrasar sus decisiones de inversiones.
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En la ultima década, sin embargo, el Grupo ha operado activamente para reducir su dependencia del ciclo
econdmico a través de una progresiva internacionalizacion de la actividad, de tal forma que la evolucién de las
ventas ya no esta vinculada a las tendencias econdmicas de un Unice mercado. Por otro lado, el Grupo ha ido
también incorporande nuevos productos a su oferta comercial, con un mayor contenido tecnoiégico, que
penniten a sus clientes mejorar la eficiencia y la productividad de sus sistemas logisticos. Por esta razdn, la
actividad en los mercados de estos productos se ve afectada en una medida mucho menor por el ciclo
economico, respendiendo mas a elementos como la evolucién tecnolégica y del entorno competitivo.

3.3. Riesge financiero (de tipo de interés)

Como sefialado anteriormente, el Grupe financia su actividad operativa y corporativa con deuda financiera que
estd constituida por una serie de instrumentos financieros cuya remuneracién estd, en la mayor parte,
referenciada a un tipo de interés variable.

El riesgo producido por la vanacién del precio del dinero se gestiona mediante la contratacion de instrumentos
derivados. Estos se asignan a pasives financieros determinados, ajustando el derivado a la estructura temporal y

al importe de la financiacion.

En la actualidad, y como se desglosa en la Nota 18 de la Memoria, el Grupo tiene vigente contratos de cobertura
de tipo de interés por un importe aproximado del 85% del valor de la deuda a largo plazo.

La utilizacion de estos instrumentos financieros permite reducir la volatilidad de los gastos financieros en la
cuenta de resultados.

4, Evolucién previsible del grupo

Las expectativas de evolucion de los negocios para el Grupo Mecalux en 2009 siguen siendo favorabies,
aungue dependen de la evolucion de las principales variables macroecondmicas que se espera mejoren en la
segunda mitad del afio. La evolucién de la Sociedad garantiza una rapida y positiva respuesta tan pronio exista
una mejora de la coyuntura mundial que origine una reactivacién de las inversiones,

5. Investigacion y desarrolio
Siguiendo con su politica de investigacion, se han dedicado al capitulo de +D 2 millones de euros,

principalmente destinados a potenciar la division de almacenes automatizados, que se dedica a ofrecer servicios
de robotica y software de gestion para la construccion de aimacenes talmente automatizados.

6. Negocio con acciones propias

Durante 2008, la sociedad cabecera del Grupo Mecalux, ha adquirido 54.232 acciones propias. A finales del
ejercicio el numero de acciones propias en poder de ia Sociedad era de 84.355 que representaban ef 0,25 % del

capital social.
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7.- Informacian relativa al articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores,
a) Estructura del capital

A 31 de diciembre de 2008 e! capital de la Sociedad era de TREINTA Y TRES MILLONES
SEISCIENTOS SIETE MIL SETECIENTOS CINCUENTA EUROS (33.607.750.-Euros), representado
mediante 33.607.750 acciones, de UN EURO (1.-Euro) de valor nominal cada una de eltas, totalmente
suscritas y desembolsadas. Todas las acciones representativas del capital social confieren los mismos
derechos politicos y econdmicos. Las acciones de la Sociedad estan admitidas a negociacién en las
Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y se negocian a fravés det sistema de interconexiéon burséatil
espanol.

La Sociedad no tiene actualmente emitidos bonos ni obligaciones convertibies en acciones de a propia
Sociedad.

b) Restriccion a la transmisibilidad de valores
No existen restricciones [egales ni estatutanas a la transmisibilidad de ios valores.

Sin embargo, el accionista significativo SCCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION
EMPRESARIAL CAJA MADRID, S.A. se obligé cantractuaimente, mediante el Contrato de Inversion
celebrado con la Sociedad en fecha 3 de junio de 2008, a no ofrecer, vender, ni transmitir, directa o
indirectamente, por cualquier titulo, ni dar en garantia, ias acciones suschtas en virtud de dicho
Contrato durante un plazo de un (1) afio. Se exceptud la transmision que éste pueda efectuar a favor de
ofra sociedad del mismo grupo al que elia pertenece.

c) Participaciones significativas en ef capital, directas o indirectas.

A 31 de diciembre de 2008 las paricipaciones significativas directas e indirectas en el capital de la
Sociedad eran las siguientes:

T Participacién e .
Denominacion Titular Directa indirecta % sobre capital

D. JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ - 16.962.357* 80,472%
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE —

PIEDAD DE MADRID - 6.721.550 20.00%
BRESLA INVESTMENTS, S.L. 2.977.166 - 8,859%
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE .

PIEDAD DE NAVARRA - 2.643.839 7.867%
CARTERA INDUSTRIAL REA, S A. 1.680.388 5,00%

* A través de ACEROLUX, 5.1,

** A través ge SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL CAJA MADRID, S.A.
i A través ge GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y MONTE PIEDAD DE NAVARRA.

d) Restriccién af derecho de voto

No existen restricciones legales ni estatutarias que limiten el ejercicio de los derechos de voto,
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e) Los pactos parasociales

La Sociedad no ha recibido comunicacion alguna acreditativa de la existencia de pactos parasociales
gue incluyan la regulacién del ejercicio del derecho de vofo en sus Juntas Generales o que restrinjan o
condicionen la libre transmisibilidad de acciones de ia Sociedad. No obstante, existe una accidon
concertada de los miembros de la familia Carrillo, sobre |a sociedad Acerolux, §.L., correspondiendo la
representacion de los derechos de voto de dicha sociedad a D. José Luis Carrillo Rodriguez, razon por
la que él mismo declara la participacion indirecta en la Sociedad del 50,472%. D. José Luis Carrillo
Rodriguez controla la sociedad Acerclux, S.L. y por tanto, le corresponde a éste el control de la
Sociedad a los efectos de |o dispuesto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del drgano de
administracion y a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad

A 31 de diciembre de 2008 e! Consejo de Administracion de la Sociedad estaba compuesto por ONCE
(11} miembros. De acuerdo con el articulo 28 de los Estatutos Sociales el Consejo de Administracién
tendra entre CUATRO (4) y ONCE (11) Consejercs. El nimero de miembres en cada momento se fijara
por ia Junta General.

Nombramiento: Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion por el procedimiento de cooptacion, de conformidad con las normas contenidas
en la Ley de Sociedades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento, reeleccién y ratificacion de Consejeros que someta el
Consejo de Administracion a la Junta General y las decisicnes de nombramiento que adopte el
propic Consejo de Administracién en los casos de cooptacion, deben ir precedidas de la
correspondiente propuesta de la Comision de Nembramientos y Retribuciones. Los
Consejeros afectados por propuestas de normbramiento o reeleccion se abstendran de asistir e
intervenir en las deliberaciones y votaciones del Consejo de Administracion o de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones que traten de ellas.

Duracion: La duracion del cargo de Consejero serd de CINCO (5) afios, pudiendo ser
reelegido en él, una o mas veces, por periodos de igual duracién méaxima.

Cese y dimision: Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados y cuando Io decida la Junta General. Vencido dicho plazo para
el que fueron nombrados, su cargo caducara cuandc se haya celebrade la Junta General
siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la junta que deba
resolver schre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

Adicionalmente, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, fa correspondiente dimisién en
los siguientes casos:

» Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramientc como Consejero.

= Cuandc se vean incursos en aigunc de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

* Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de
un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las auforidades
supervisoras.

72



047159654

CLASE 82 [ ™=esinees |

«  Cuando el propio Consejo de Administracion asi se lo solicite por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

= Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los
intereses de la Scociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados.

Modificacién estatutaria: Para realizar modificaciones estatutarias se estara a lo establecido en
los articulos 144 y concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas. Del mismo modo, el
articulo 19 de los Estatutes Sociales establece que sera necesaria la concurrencia a la Junta
General, en primera convocatoria, de la mitad del capitai suscrito con derecho a voto, mientras
gue en segunda convocatoria bastara la concurrencia de la cuarla parte del capital suscrito
con derecho a voto. Cuando concurran accionistas gque representen mencs del cincuenta par
ciento del capital suscrito con derecho a voto, la modificacion estatutaria sdlo podra adoptarse
véalidamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en ia
Junta General.

¢) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

« Poderes de gestién y administracién de la Sociedad: El Consejo, salve en las materias
reservadas a la Junta General, tiene encomendada la gestion, administracién y representacion
de la Sociedad en forma colegiada y por decisidn mayoritaria. En particular, los consejeros
ejecutivos Don José Luis Carrillo Rodriguez y Don Javier Camillo Lostao ostentan poderes
amplios de representaciéon y administracion de la Sociedad, siendo las facultades del
Presidente del Consejo mas amplias, en su calidad de Presidente ejecutivo acordes con las
caracteristicas y necesidades del cargo gue ostenta. El Consejerc Delegado, Don Jordi Catala
Masdeu, tiene todas las facultades propias det Consejo de Administracién, salvo las legal o
estatutariamente indelegables.

» Emision de acciones de la Sociedad:

La Junta General de Accionistas de 26 de junio de 2007 acordd, de conformidad con el articulo
153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas, delegar en el Consejo de Administracion la
facultad de aumentar el capital social sin previa consulta a la Junta, hasta un importe maximo
de 12.221.000.-Euros, en una o varias veces, a la par o con prima de emisién, consistiendo el
contravalor del aumento de capital en aportaciones dinerarias, en un plazo de cinco (5) afios
gue ferminara el dia 26 de junio de 2012.

El Consejo de Administracién esta especialmente facultado para determinar en cada caso ia
cuantia y las condiciocnes de la ampliacién de capital, asi come para ofrecer las acciones que
pudieran resultar no suscritas del modo gue estime méas convenientie, con estricta sujecion a lo
dispuesto en la legislacién, o para reducir la ampliacién a la cuantia de las suscripciones
efectuadas, todo elio en las condiciones que se establezcan en el acuerdo de emision. El
Consejo de Administracion podra llevar a cabo dicha ampiiacién o ampliaciones del capital
social, bien mediante aumento del valor nominal de las acciones existentes, bien mediante la
emision de nuevas acciones, ordinarias o privilegiadas, con o sin prima de emision, con o sin
voto, o acciones rescatables, o varias modalidades a la vez, consistiendo el contravalor de las
acciones nuevas o del aumentc del valor nominal de las existentes, en aportaciones
dinerarias, incluida ia transformacion de reservas de libre disposicién, pudiendo incluso utilizar
simultdneamente ambas modalidades.
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En virtud de la delegacion de la Junta General de Accionistas de 26 de junio de 2007 el
Consejo de Administracién, de fecha 2 de junio de 2008, acorddé ampliar el capital social que
estaba fijado en VEINTISEIS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL
DOSCIENTOS EUROS (26.886.200.- Euros), hasta ia cifra de TREINTA ¥ TRES MILLONES
SEISCIENTOS SIETE MIL SETECIENTOS CINCUENTA EUROS (33.607.750.-Euros), esto es
en la cuantia de SE!S MILLONES SETECIENTGS VEINTIUN MIL QUINIENTOS CINCUENTA

EUROS (8.721.550.- Euros).

De este modo, a 31 de diciembre de 2008 aun queda como saldo disponibie de la mencionada
delegacion de la Junta General de Accionistas el importe de CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS NOWVENTA Y NUEVE MIL CUATROCINETOS CINCUENTA EURCS
(5.499.450.- Euros).

Operaciocnes de autocartera

En relacion con las operaciones de autocartera, la Junta General de Accionistas de 27 de junio
de 2008 autorizé al Consejo de Administracion, quien, a su vez, podrd efectuar las
delegacicnes y apoderamientos que estime oportunos a favor de los Consejeros que estime
conveniente, para que, al amparo de lo establecido en el articulo 75 de la Ley de Sociedades
Anénimas pueda adquirir y enajenar acciones de la Scciedad siempre y cuande el valor
nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la Sociedad y/o sus
sociedades filiales, no exceda del 5 por 100 del capital social de la Sociedad en cada
momento.

Asimismo, la Junta General autorizé a las sociedades filiales para que, al amparo del citado
articulo 75 puedan adquinr y enajenar acciones de la Scciedad, siempre y cuande el valor
nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la Sociedad y/o sus
filiales, no exceda del 5 por 100 del capital social de la Sociedad en cada momento. Dichas
adquisiciones y enajenaciones podran realizarse mediante compraventa, permuta, donacion,
adjudicacién y dacién en pago y en general por cualquier otra modalidad de adquisicién a titulo
onercso.

El Organo de Administracion de la Sociedad o de sus filiales, podré acordar la adguisicién o
enajenacion de [as acciones en una o varias veces, por un precio que no podra ser inferior ni
superior, en un 16% en ambos casos, al de la cotizacién de cierre del dia anterior al que tenga
lugar, en su caso, la adquisicién o la venta. La expresada autorizacion se concedio hasta la
fecha de 27 de diciembre de 2008.

El procedimiento de gestion de autocartera se regula en el Cédigo Interno de Conducta de la
Sociedad, de acuerdo con la autorizacién concedida por la Junta General y la politica de
actuacién en materia de autocartera determinada por el Consejo de Administracién, con los
limites establecidos por la Ley de Sociedades Andnimas y la Ley del Mercado de Valores.
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h) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de fa Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente
perjudicial para la Sociedad

No existen acuerdos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean modificados o concluyan en
caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicidn. Sin embargo, en
la actualidad existen dos contratos que podrian concluir, entre otras causas, por un cambio de control
en la Sociedad: (i} contrato de préstamo suscrito el 11 de octubre de 2001 {novado el 31 de enero de
2008) con el instituto de Crédito Oficial (ICO) por importe maximo de hasta VEINTICINCO MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA MIL EUROS (25.240.000.- Euros), del que se ha dispuesto a 31 de
diciembre de 2008, 9.465 miles de Euros; y (ii) contrato de crédito suscrito con una pluralidad de
entidades acreditantes el 5 de agosto de 2005, por importe de CIENTO OCHENTA MILLONES DE
EUROS (180.000.000.- Euros), del que se ha dispuesto a 31 de diciembre de 2008, 95.059 miles de

Euros,

i) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direcciéon o empleados gque
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o
si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicion.

No existen entre la Sociedad y sus Consejeros, directivos o empleados acuerdos que dispongan
indemnizaciones en caso de dimisidon o despido improcedente, o en el supuesto de que la refacion
laboral llegase a su fin con mativo de una oferta publica de adquisicién.

8. Hechos posteriores

Desde la fecha de cierre del ejercicio 31 de diciembre de 2008 hasta la aprobacion del presente informe de
gestion no han acontecido hechos de significativa relevancia para la actividad del Grupo y que quepa sefialar en
este apartado.

Agradecemos la incondicional colaboracién que nos prestan entidades financieras, clientes, proveedores y el
equipo humano del Grupo Mecalux, sin cuya colaboracidn diaria no podriamos lograr ios objetivos previstos.
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DILIGENCIA qgue extiende el Secretario del Consejo de Administraciéon para hacer constar la formulacién por el
Consejo de Administracién de forma unanime, en sesion de hay, de las Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de
Gestion Consolidado de MECALUX, S.A. y Sociedades Dependientes, correspondiente todo elio al gjercicio cerado el
31 de diciembre de 2008 extendidas en 76 hojas de papel del estado escritas por una sola cara, numeradas de |a
©J7159734 a la OJ715980€ ambas inclusive, en primera copia; de la 0J7159658 a la ©J7159733 ambas inclusive, en
segunda copia; de la ©J7159582 a la OJ7159657 ambas inclusive, en tercera copia, ambas inclusive, mas las 58
hojas del Informe Anual de, Gobierno Corporativo, escritas por su anverso, habiéndose procedido a suscribir todos los
documentos pof los sefiorgs Consejeros mediante la estampacion de su firma junto a su respectivo nbmbre y apeliidos

a continyacion.|

|
Comella e Liobriehit, 25 dgf marzo de 20%

h N 4 I
D. José Luis C4fis Rodriglez 7
Presidente

S —"

D. Jordi Catala Masdeu
Consejero Delegado ‘

|

D. Javier Carrillp Lostac
Vicepresidente

<

D, aya iy a
Wm&nt& SL.
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D. 21;6\63 Wiortes Pefez
Vogal |

D. José M® Pijoh Artigas
Vocal |

< -
D. José Marfa Loizaga Viguri \
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Dy figo Jokira Ugiarte
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0. Marano Pérez Claver

En representacion de Corporacion Financiera Caja de Madnd,

SA
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D. Angel Cordoba Diaz
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Empresanal Caja Madrid, S.A.

Vocal | :

1
D. Antonio Gonzalez-Adalid Garcia-Zozaya
En representacion ge Cartera Industrial Rea, S.A.
Vocal

D. Pere Kirchner Bali
Secretario nsejero



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LLF.: A-08244998

Denominacion social; MECALUX, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANGONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones gque para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Facha de tltima Capital Social (euros) NUmero de acciones Numero de derechos de

modificacion voto

14/07/2008

33.607.750,00 33.607.750 33.607.750

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A_2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significalivas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre 0 denominacion social del accionista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos Indirectos(*) voto
ACEROLUX, S.L. 16.962.357 0 50,472
CAJA DE AHORR(S Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID 0 6.721.550 20,000
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA 0 2,643.839 7.867

Nombre o denominacién social
del titular indirecio de la

A través de: Nombre o
denominacicn social det titular

Nidmero de derechos | % sobre ¢l total de
de voto directos derechos de voto




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Nuamero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DE PIEDAD DE NAVARRA

EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y M. PIEDAD DE
NAVARRA

CAJA DE AHORROS Y MONTE SOCIEDAD DE PROMOCION Y 6.721.550 20,000
DE PIEDAD DE MADRID PARTICIPACION EMPRESARIAL

CAJA MADRID, S.A.
CAJA DE AHORROS Y MONTE GRUPO CORPORATIVO 2643.839 7.867

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Mombre o denominacion social del accionista Fechade la Descripcion de la operacion
operacicn

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. 05/09/2008 Se ha sUperado el 5% del capital Social

ACEROLUX, S.L. 05/09/2008 Se ha descendido del 60% del capital
Social

SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION 05/09/2008 | Se ha superada el 20% del capital Social

EMPRESARIAL CAJA MADRID, S.A.

BRESLA INVESTMENTS, S.L. 05/08/2008 Se ha descendide del 10% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros dei Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion sacial del consejero Nlmero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto

DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ 0 16.962.357 50,472
DON JORDI CATALA MASDEU 2674 0 0,008
BRESLA INVESTMENTS, S.L. 2.977.166 0 8,859
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. 1.680.388 0 5,000
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. 0 0 0,000
DON EDUARDO MONTES PEREZ 100 0 0,000




Nombre o denominacion social del consejero Nuamero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos da
directos indirectos (*) voto

GRUPO CORPORATIVQ EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 2.643.839 a 7,867
AHORROS Y M. PIEDAD DE NAVARRA
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 37.730 0 0,112
DON JOSE MARIA PUJOL ARTIGAS 10 0 0,000
SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION 6.721.850 0 20,000
EMPRESARIAL CAJA MADRID, S.A,

Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON JOSE LUIS CARRILLO ACEROLUX, S.L. 16.962.357 50,472
RODRIGUEZ
CORPORACION FINANCIERA SOCIEDAD DE PROMOCION Y 6.721.550 20,000
CAJA DE MADRID, S.A. PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRID, S.A.

% total de derechos de voio en poder del consejo de administracion 92 317

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidon de la sociedad, que posean

derechos sobre accicnes de la sociedad:

A4 Indique, en st caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salve que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los litulares de
participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:



Tipo de relacién :

Contractuat

Breve descripcion @

El dia 5 de agosto de 2005 la Sociedad firmé un préstamo sindicade por imporle de 180 millones de euros con un conjunto de
entidades financieras, entre ellas, Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, S.A. quien asumi® el 8 3% del montante del mismo:

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, S.A. es titular indirecto de la Sociedad en un 20% a través de Sociedad de Promocion y
Paricipacion Empresarial Caja Madrid, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parascciales que la afecten seglin lo estabiecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Sl

% de capltal social afectado :

50.472

Breve descripcion del concierto :

EXISTE UNA ACCION CONCERTADA DE LOS MIEMBROS DE LA FAMILIA CARRILLO {DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ,
DNA. LUISA LOSTAO PUEBLA, DON JAVIER CARRILLO LOSTAO, DON LUIS CARRILLO LOSTAQ, DON MARCIAL CARRILLO
LOSTAO, DON GREGORIO CARRILLO LOSTAQ Y DON DANIEL CARRILLO LOSTAQ) SOBRE LA SOCIEDAD ACEROLUX, S.L.,
CORRESPONDIENDO LA REPRESENTACION DE LOS DERECHOS DE VOTO DE DICHA SOCIEDAD A DON JOSE LUIS
CARRILLO RODRIGUEZ, RAZON POR LA QUE EL MISMO DECLARA LA PARTICIPACION INDIRECTA DE MECALUX, S.A. DEL
50,472% A TRAVES DE LA CORRESPONDIENTE COMUNICACION DE PARTICIPACION SIGNIFICATIVA.,

Intervinientes acclén concertada

DON JAVIER CARRILLO LOSTAO

DONA LUISA LOSTAO PUEBLA

DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ

DON LUIS CARRILLO LOSTAO

DON MARCIAL CARRILLO LOSTAO

DON GREGORIO CARRILLO LOSTAO

DON DANIEL CARRILLO LOSTAO




En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7T Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacion social

DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ

Observaciones

VER APARTADO A6

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

84.355 0 0,251

(") Através de:

Total 0

Detalle tas variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1382/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Piusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de MECALUX, S.A. celebrada el pasado 27
de junio de 2008 aulorizd al Consejo de Administracion de la Sociedad para Ia
adquisicion de acciones propias al amparo de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de
Sociedades Andnimas. Dicha aulorizacion se confirid par un plazo de 18 meses, esto es,
nasta el 27 de diciembre de 20089,

A continuacion se transcribe literalmentle el acuerdo adoptado par ta Sociedad en la fecha
indicada:

Dejar sin efecto la autarizacion al Consejo de Administracién y a las Sociedades filiales
para adquirir acciones propias conferida por la Junta General de 26 de junio de 2007.

Asimismo, autorizar al Consejo de Administracion, quien, a su vez, podra efectuar las
delegaciones y apoderamientos gue estime oportunos a favor de los Consejeras que
estime conveniente, para gue, al amparo de lo establecido en el articulo 75 de ia Ley de
Sociedades An¢nimas pueda adquirir y enajenar acciones de MECALUX, S.A. siempre y
cuando e valor nominal de las acciones adquiridas, suméndose al de las gue ya posea la
Sociedad y/o sus socledades filiales, no exceda de! 5 par 100 del capital sociai de
MECALUX, S.A. en cada momento.

Autorizar asimismo, a las sociedades filiales para que, ai amparo de! citado articulo 75
puadan adquirir y enajenar acciones de MECALUX, S.A., siempre y cuando el vaior
nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la Sociedad y/o sus
filiales, no exceda del 5 por 100 del capital social de MECALUX, S.A. en cada momento,

Dichas adquisiciones y enajenaciones padran realizarse mediante compraventa, permuta,
donacidn, adjudicacion y dacién en pago y en general por cualquier otra modalidad de
adquisicion a titulo oneraso.

El Organo de Administracion de MECALUX, S.A., o de sus filiales, podra acordar la
adquisicion o enajenacion de las acciones en una o varias veces, por un precio que no
podra ser inferior ni superior, €n un 15% en ambos casos, al de la cotizacidn de cierre del
dia anterior al que tenga lugar, en su caso, la adquisicion o la venta.

La expresada autorizacion se concede por ei plazo de 18 meses a contar desde el dia de
hoy, es decir, hasta el 27 de diciembre de 2009.

A_10 Indique, en su caso, las resincciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechas de voto, asi como las
restricciones tegales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NG

Paorcentaje maximo de derechas de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indigue si existen restricciones estatularias al ejercicio de los derechos de voto:



NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virlud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalfe el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 11

Numero minimo de consejeros 4

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
dencminacién social consejo noembram | nombram de eleccion
del consejero

DON JOSE LUIS - PRESIDENTE 03/05/1999 | 27/06/2008 | VOTACION EN
CARRILLO RODRIGUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
8



Noembre ¢ Representante Cargoen el F. Primer | F.Ufltimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DON JAVIER CARRILLO | -- VICEPRESIDENTE | 03/05/1999 | 27/06/2008 | VOTACION EN
LOSTAO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JORDI CATALA - CONSEJERO 03/05/1999 | 27/06/2008 | VOTACION EN
MASDEU DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
BRESLA ALBERTO ZARDOYA | CONSEJERO 27/03/2007 | 26/06/2007 | VOTACION EN
INVESTMENTS, S.L. ARANA JUNTA DE
ACCIONISTAS
CARTERA INDUSTRIAL | ANTONIO CONSEJERO 27/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
REA, S.A. GONZALEZ-ADALID JUNTA DE
GARCIA-ZOZAYA ACCIONISTAS
CORPORACION MARIANO PEREZ CONSEJERO 04/11/2008 | 04/11/2008 | VOTACION EN
FINANCIERA CAJA DE | CLAVER JUNTA DE
MADRID, S A. ACCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERO 26/09/2007 | 27/06/2008 | VOTACION EN
MONTES PEREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | [NIGO JODRA CONSEJERO 26/06/2007 | 26/06/2007 | VOTACION EN
EMPRESARIAL DE LA URIARTE JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
M. PIEDAD DE
NAVARRA
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 19/08/2006 | 26/06/2007 | VOTACION EN
LOIZAGA VIGURI JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 22/05/2001 | 26/16/2007 | VOTACION EN
PUJOL ARTIGAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
SOCIEDAD DE ANGEL CORDOBA CONSEJERO 04/11/2008 | 04/11/2008 | VOTACION EN
PROMOCION Y DlAZ JUNTA DE
PARTICIPACION ACCIONISTAS

EMPRESARIAL CAJA
MADRID, S.A.

Numero total de consejeros

11

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracidn:



© 0000000000000 00000 0 0 0 90

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros Jdel consejo y su distinta condicion:

CONSEJERQS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de |la sociedad

DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ

RETRIBUCIONES

COMISION DE PRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON JAVIER CARRILLO LOSTAQ CQOMISION DE VICEPRESIDENTE-
NOMBRAMIENTOS Y CONSEJERO

DON JORDI CATALA MASDEU

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERC DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

27,273

CONSEJERQS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

BRESLA INVESTMENTS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BRESLA INVESTMENTS, SL.

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A,

CORPORACION FINANCIERA CAJA
DE MADRID, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

GRUPOC CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y M. PIEDAD DE
NAVARRA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE NAVARRA
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Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombrarmiento

Nombre o denominacion del
accionista significative a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A,

SOCIEDAD DE PROMOCION Y
PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRID, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

54,545

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON EDUARDO MONTES PEREZ

Perfil
Diractivo

Nombre o denominacion del consejero
DON JOSE MARIA PUJOL ARTIGAS

Perfil
Empresario

Numero total de consejeros independientes

% total del consejo

18,182

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independienies y sus vincuios, ya sea con
la sociedad ¢ sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su ¢aso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha del

cambio

Condicién anterior Condicion actual
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Nombre o denominacién sociai del consejero Fecha del Condiclon anterior Condicién actual
cambio
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURL 26/03/2008 | INDEPENDIENTE DOMINICAL

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accicnislas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si ng se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido,

NO

B.1.5 Indigue si algan consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicadg
sus razones y a traves de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Conseijo,
explique a continuacion, al mencs los mativos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el ¢ los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JORD| CATALA MASDEU
Breve descripcion

Todas las facultades propias del consejo de administracion, salvo las legal o estatutariamente indelegables.

B.1.7 ldentifique, &n su caso. a los miembros det consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de [a sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de |a entidad del grupo Cargo
DON JAVIER CARRILLO LOSTAC ESMENA. S.L.U. PRESIDENTE
DON JAVIER CARRILLO LOSTAQ MECALUX (S) PTELTD DIRECTOR
DON JAVIER CARRILLC LOSTAQ MECALUX CORPORATION DIRECTOR
DON JAVIER CARRILLO LOSTAO MECALUX MEXJCQ. S.A. DEC.V. PRESIDENTE
DON JAVIER CARRILLO LOSTAO MECALUX SP 200 ADMINISTRADOR
DON JAVIER CARRILLO LOSTAO MECALUX USA INC. DIRECTOR
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
BRESLA INVESTMENTS, S.L. ZARDOYA OTIS. S.A. CONSEJERO
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. PAPELES Y CARTONES DE EUROPA. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJERO

SERVICIOS. SA.

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGUR! UNION FENOSA. S.A. CONSEJERO

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A, PRESIDENTE

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI ZARDOYA OTIS. S.A. VICEPRESIDE
NTE

B.1.9 Indique y en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NOC

B.1.10 En relacidn con la recomendacion ndmero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de |la sociedad que el Consejo en pleno s& ha reservado aprobar;

La politica de inversiones y financiacion Sl
L.a definiclon de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabllidad social corporativa Sl1
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeno de ios altos directivos Sl
La politica de control ¥ gestion de riesgos, asl como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limltes S
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B.1.11 Complete los siguienies cuadros respeclo a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en mlles de
euros
Retribucion Fija 877
Retribucion Variable 0
Dietas 385
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o olras instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.242
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida ]
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 4]
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Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros
Total
Otros Beneficios Datos en miies de
euros
Anficipos
Creditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas
Primas de seguros de vida
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
¢) Remuneracion lotal por fipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos

1.001 0
Externos Dominicales 158 a
Externos Independientes 83 0
Otros Extemos 0 0
Total 1.242 0

d) Respecto al beneficio atribuido a fa sociedad dominanle
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Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 1.242

Remuneraclén total consejeros/haneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 35

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON EMMANUEL BEGHIN GERENTE FILIAL ITALIA

DON JULIAN MORENO DIAZ GERENTE FILIAL MADRID

DON HIPOLITO FERNANDEZ MENDEZ DIRECTOR COMERCIAL

DON DANIEL JOLY GERENTE FILIAL FRANGIA

DON ANGEL DE ARRIBA SERRANO DIRECTOR GENERAL FILIALES
USA Y MEXICO

DON VICENTE MARIN MATEU GERENTE FILIAL VALENCIA

DON GUILLEM COFLENT SUNYER DIRECTOR GENERAL DIVISION
AUTOMATIZACION DE
ALMACENES

DON JORGE RODRIGUEZ GONZALEZ DIRECTOR TECNICO

DON ALBERTO BURGOS PASTOR DIRECTOR DE PRODUCCION

DORA ISABEL PUIG MOLIAS DIRECTORA FINANCIERA

DON JUAN MARIA SANTOS VEIRA DIRECTOR GENERAL FILIAL
POLONIA

DON ANGEL JIMENEZ PASTOR DIRECTOR GENERAL FILIAL
ARGENTINA

DON DAVID ORTIZ FERNANDEZ DIRECTORDEIT

DON ANTONIO MORALES ONEGA GERENTE FILIAL PORTUGAL

DON RAFAEL VALLEJO POLO CONSEJERO DELEGADO DE
ESMENA, S.L.

DON IVAN POBLET MENENDEZ DIRECTOR GENERAL FILIAL
BRASIL

Remuneracién total alta direccidn (en miles da euros) 2924
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen ¢lausulas de garantia o blindaje, para casos de despido ¢ cambios
de controf a favor de los miembros de Ia alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organos de ta sociedad o de su
qrupo:

Ndamero de beneficiarios 0
Consejo de Administraclon Junta General

Organo que autoriza las cliusulas NO NGO

:Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
cladusulas estatutarias relevanies al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El articulo 32 de los Estatutos Soclates establecen lo siguiente:
a) Retribucion de los Consejeros Extemos {Dominicales e independienies)

Los Consejeros Exlernos percibiran una retribucion consistente en una asignacion fija anual, global para todos ellos, que
determinara la Junta General de Accionistas y que se dividira proporcionalmente entre el nimero de Consejeros Externos.

b) Refribucién de los Consejeros Ejecufivos

La remuneracién de los Consejeros Ejecutivos consistira en una asignacidn fija anual, global para todos ellos, que
determinara ia Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracian, por acuerdo del mismo, fijara en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno
de los Consejeros Ejecutivos, graduando la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcion de los cargos que ocupe
en dicho organo, asi come de su dedicacion efectiva al servicio de la Sociedad.

Los importes referides en los apartados a} y b) se actualizaran anualmente conforme a fas variaciones que, al alzao a la
baja, experimente el indice General de Precios al Consumo (Conjunfo Nacicnal), sin que para ello sea preciso un acuerdo
de la Junta General. La base de calculo de esta actualizacion |la consiituira siempre la ultirna retribucion devengada.

En el caso que proceda una moedificacién de la retribucion de los Consejeros Externos o de los Consejeros Ejecutivos
distinta de la mera aplicacion de la variacién del indice General de Precios al Consumo {Conjunto Nacional), sera preciso
un nuevo acuerdo de la Junta General de Accionistas.

El devengo de ia retribucion se entendera por meses vencidos, de ial forma que la retribucion de cada Consejero sera
proporcicnal al tiempo que dicho Consejerc haya ejercide su cargo durante el afio para el que se fija dicha remuneracion.
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Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

, . o Sl
asf comao sus ciausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucion adicional por sus

S
funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia;

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y s)
sus Comisiones y una estimacidn de |a retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de sy Importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como NO
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, ¥ con
caracter consultivo, un informe scbre la politica de retribuciones de les consejeros. En su caso, expligue los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento exierno, [a identidad de los consultores externos que lo hayan prestado;

NO

{Ha utillzado asesoramiento externo?

Identidad de los consuliores extemos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades gue ostenlen participaciones significativas en la sociedad
colizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacidon social del accionista Cargo
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Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero signlificativo
DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ ACEROLUX, S.L. Administrador Unico
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. Presidenie

Delalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion gue les vinculen con los accionistas significativos yf/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JOSE LUIS CARRILLO RODRIGUEZ

Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
ACEROLUX, S.L.

Descripcién relacion
Sacio

Nombre o denominacidn sociai del consefero vinculado
DON JAVIER CARRILLO LOSTAO

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
ACEROLUX, S.L.

Descripcion relacidén
Sorio

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

Nombre o denominacion soclal del accionista significativo vinculade
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

Descripcion relacién
Accionista

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacian y remocion de los consejeros, Detalle
fos drgancs competentes, los tramites a seguir y los crilerios a emplear en cada unc de los procedimientos.

En virtud de o dispuesto en el articulo 28 de los Estatutos Sociales corresponde a la Junta General de Accionistas el
nombramienio y separacion de los miembros del Consejo, asi como la fijacidn del nimero de Consejeros, y ello, sin perjuicio de
la facultad de nombramiento de Consejeros alribuida al propio Consejo de acuerdo con el procedimiento de cooptacion al gue
se refiere el articulo 29 de los Estatutos Sociales.

El carge de Consejero tendra una duracion de CINCO (5) afios, pudiendo ser reelegido en él, una ¢ mas veces, por periodos de
igual duracidn méxima. Las propuestas de reeleccion de Consejeros gue el Consejo de Administracion decida someter a la

Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion.

Reelegidos en sus carges de Consejeros el Presidente, el Vicepresidente ¢, en su caso, el Secretario 0 Vicesecretaric del
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Consejo de Administracion, continuaran desempenande los cargos que ostentaban con anterioridad en el seno del Consejo, sin
necesidad de aleccion especifica, y sin perjuicio de la facultad de revocacion que respecto de dichos cargos corresponde al
Consejo de Administracion.

El Consejo de Adminisfracion designara de su seno a un Presidente, y en su casg, a uno o varios Vicepresidentes, Para dicho
cargo, o para ser miembro de la Comision Ejecutiva o Conssejero Delegade, sera necesario haber sido Consejero, durante, al
menos, los kres Lltimos afios anteriores a su designacion, salvo por acuerde de tres cuartas partes de los Consejeros ¢, cuande
ninguno de los Consejeros cumpla dicho requisito. Asimismo, el Censeje designard a un Secretaric ¥ a uno o varios
Vicesecretarios, que no necesitaran ser Consejeros, y en cuyo caso tendran voz pero no voto.

En particular el Consejo de Administracion, y en su caso el Comité de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de
sus competencias procuraran que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de recenocida solvencia, competencia y
experiencia.

B.1.20 indique los supuesfos en los que estan obligados a dimitir les consejeros.
Los Consejeros estan obligados a dimitir por ias causas y en los supuestos previstos legalmente.
Adicicnalmente, de conformidad con lo establecido en el articulo 24.2 del Reglamente del Consejo de Administracion;

Los Consejeros deberan pener su cargo a disposicién del Consejo de Administracidn y formalizar, si éste lo censidera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a} Cuando cesen en los puestos ejeculives a kos que estuviere asociado su nombramiento como Consejera.

b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

¢} Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objete de un expediente disciplinario por faita
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando el propio Consejo de Administracion asi se lo solicite por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda pener en riesge los intereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan |las razones por las que fueron nombrados.

B.1.21 Expligue si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han lomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una (Onica
persona:

]|

Medidas para limitar riesgos

La Sociedad cuenta con un Vicepresidente y un Consejero Delegado.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos y para dingir la evaluacion por ei Consejo de
Administracion

Si
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Explicacion de ias reglas

De acuerdo con el articulo 16 del Reglamento del Consejo el Presidentie debera convocar reunion del Consejo de
Administracion cuando asi lo soliciten, al menos, tres Consejeras, ¢ un Consejero Independiente, debiendo eh tal caso
incluir en el orden del dia los asuntos que le sean referidos.

En cualquier case, los Censejeros Independientes, hayan o no solicitade la convocatoria del Consejo, podran solicitar la
inclusion de los asuntos que estimen oporunos en el Orden del Dia, remitiendo los asuntos a incluir con antelacion
suficiente al Presidente ¢ a quien haga sus veces para que éste los traslade al resto de consejeros.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

Sl

indigue como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quorum
de asislencia y el tipo de mayorias para adoptar os acuerdos:

Descripcion del acuerdo :

Acuerdos lipo 1.- Designacion del Fresidente, Vicepresidente, miembro de la Comision Ejecutiva o Consejero Delegado que na ha
formado parte del Consejo en los tres afios anteriores a su designacion.

Quérum o4

Mayoria de Consejeros, presentes o debidamente representados por otro Consejero, enire los que debera

50,01
encontrarse al menos, unc de los Consejeros Independientes.
Tipo de mayoria %
Tres cuartas partes de los miembros del Consejo. 75,00

Descripcién del acuerdo !
Los restantes acuerdos que adopte el Consejo de Administracién, excepto lo dispuesto en el 141.2 de la Ley de Sociedades Andnimas

Quérum %

Mayaria de los Consejeros presentes o debidamente representados por otro Consejero, entre los que debera

50,01
estar al menos uno de los Consejeros Independientes.
Tipo de mayeria %
Mayoria absoluta de los Consejeras concurentes. 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidenle.
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Sl
Descripcion de los requisitos
7]
Para ser nombrado Presidente es necesario que el Consejero haya formado parte del Consejo de Administracion, al
menos, durante los tres litimos afios anteriores a su designacidn. No obstante, no sera necesarna dicha antigiiedad
cuando la designacion se lleve a cabo por acuerdo de las tres cuartas partes de los miembros del Consejo de
Administracion, o cuando ningunc de los Consejeras cumpla con dicho requisito.
B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
sl
Materias en las que existe voto de calidad T

El Presidente tendra voto dirimente en caso de producirse empate en ta volacién de los acuerdos que versen sobre
cualquier materia.

B.1.25 Indique si los eslafuios o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de ios consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los eslatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independienies:

NO

Ndmero maximo de afos de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las inicialivas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Al cierre del ejercicio 2008 el Consejo de Administracion estaba compuesto por 3 Consejeros Ejecutivos. 6 Consejeros
Dominicales y 2 Consejeros Independientes, todos eltos Consejeros. Et hachao de que entre ios Consejeros Independientes
no se encuentren mujeres responde lnicamente a motivos de oportunidad en el momento de |2 seleccion de candidatos.
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En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecide procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busqu
deliberadamenie candidatas que retunan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para |la delegacion de volos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detéllelos brevemente.

l.os Estatutos Sociales y el Reglamento disponen que los Consejercs que no pueden asistir a alguna reunion del Consejo,
delegaran su representacion en otro miembre de dicho organo que ostente la cualidad de Consejero. Los Consejeros

Independientes solo podran delegar su voto en otro Consejero Independiente. La representacion debera conferirse por escrito y
con caracter especial para cada reunién.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el efercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin |la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 1]

Indigue el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicic las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada T i}
Numero de reuniones del comité de audltoria 6
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 3
Nimero de reuniones de |la comisién de nombramientos 1]
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones gque ha manienido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémpuloc se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistenclas de consejeros durante el gjercicio 3
% de ho asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 3,820
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B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs persona’s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por éi formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Segiin lo dispuesto en el articulo 33 de los Estatutos Sociales y el articulo 40.2 del Reglamento del Consejo de Administracion,
el Consejo procurara formular definitivamente ias Cuentas de manera tal que no haya lugar a satvedades por parte del Auditor.
No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara plblicamente el contenido y el alcance de la
discrepancia.

B.1.33 ;El secretario del consejo liene la condicion de consejero?
NO
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramienle y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Secretario no Consejero fue designado segun criterios de independencia, imparcialidad y profesionalidad por et Consejo
de Adminisiracion con antericridad a la constitucion del Comité de Nombramientos y Retribuciones, de constitucion
posterior ¥, por tanio, sin el informe de éste. El procedimiento de su nombramiento se recoge en el articulo 31 de los
Estatutos Sociales y el articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracion.

:La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Si

LLa Comision de Nombramientos informa del cese? Sl

LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl

LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl
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;. Tiene el secretario del Conseje enconmendada la funcian de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

sl

Observaciones

Segun el articulo 31 de los Estatutos Sociales y el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Secretario
cuidara en todo caso de Ia legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de Administracion y de su
regularidad estatutaria y garantizara que sus procedimientos y reglas de gobiemno sean respetados y regularmente
revisados.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por ta sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion,

De conformidad con lo dispuesto en el articule 35 de los Estatutos Sociales y en el articulo 13 del Reglamento del Consejo de
Administracién, las relaciones con los auditores externos de la Sociedad son respensabiiidad del Comité de Auditoria.

Asimismo, en virtud de lo dispuesto en e! articulo 33 de los Estatulos Sociales:

{...) El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria a las que los honorarios que prevea
satisfacerle, en todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio.

El Consejo de Administracion informara de Jos honorarios globales que ha satisfecho la Compariia a la firma auditora por
sefvicios distintos de la auditoria.

Por dltimo, en el articulo 37.2 del Reglamento del Consejo se establece que el Consejo no podra proporcionar a los accionistas
institucionales ni analistas financieros ningun lipo de informacién que suponga otorgarles una situacién de privilegio.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiada de auditor externc. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de gue hubieran exislido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de tos de
auditoria y en ese caso declare el importe de los henorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supene sobre los honararios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
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Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 94 0 94
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 29.380 0,000 29,380
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el ndmero de afes que la firma actual de auditoria fleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupe. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en ios que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Saciedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos EDJ 20
Sociedad Grupo
N°® de afos auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que lengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constiluya el objeto social,
tanto de Ia sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a [a sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON JOSE LUIS CARRILLO DOMER, S.A. 59,970 | NINGUNO
RODRIGUEZ
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B.1.41 indique y en su caso detalle si exisle un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con el articulo 27 del Reglamento del Consejo, para el ejercicio de sus funcicnes, y en relacién con
cuestiones de relieve y complejidad, los Consejeros Externos podran contar con el asesoramiento de asesores legates,
contables, financieros U otros expertos. La solicitud se tramitara a través del Presidente de la Sociedad, existiendo unas
circunstancias tasadas en base a las cuales el Consejo podra vetar la solicitud.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracidn con tiempo suficienie:

SI

Detalle del procedimiento

De acuerdo con ¢l articuic 20.1 de los Estatutos Sociales y el articulo 16.2 del Reglamento del Consejo de Administracién
la convocatoria del Consejo de Administracion incluira siempre el Orden del Dia de la sesién y se acompariara de la
informacién cportuna y relevante para su preparacion. Ademas, de conformidad con el articulo 26.1 del Reglamento del
Consejo, los Consejeros tienen derecho a ser informados acerca de cualquier aspecto de la Sociedad o sus filiales y a
recibir asesoramiento de directivos y asesores internos. Las solicifudes se canalizaran a través del Presidente y Secretario.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de |la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Los Consejeros deberan formalizar su dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como Consejero.

b} Cuanto se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad ¢ prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando el propio Consejo de Administracion asi se fo solicite por haber infringido sus obligasiones como Consejeros.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de aperiura de juicio oral, por alguno de fos delitos sefialadoes en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa expligue de forma
razonada la decisidn iomada sobre si procede o no que e! consejero continde en su cargo.
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NO

tomada

Decision Explicacién razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas fas comisiones del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI PRESIDENTE DOMINICAL
BRESLA INVESTMENTS, S.L. VOCAL DOMINICAL
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON JORDI CATALA MASDEU VOCAL J EJECUTIVO
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA PUJOL ARTIGAS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
BRESLA INVESTMENTS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON EDUARDO MONTES PEREZ VOCAL INDEPENDIENTE
SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL VOCAL DOMINICAL

CAJA MADRID, S.A.

B.2.2 Sefiaie si corresponden al Comité de Audiloria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisifos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables
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Revlisar periddicamente los sistemas de control intemo y gestién de riesgos, para que los principales 5|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable dei servicio de auditoria intema; proponer el si
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; vy verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y superyisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, sl

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial frascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en e! senc de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucléon del auditor externo, s
asl como las condiciones de su contratacion

Reclbir reqularmente del auditor externe informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su 3|
ejecuclon, y veriflcar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Aseqgurar ia independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabilidad de las auditorias de las 3l
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisicnes del Consejo.

Denominacién comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Por lo que respecta a organizacion y funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones el articuio 14
del Reglamento del Consejo establece:

‘En caso de ser constituido, ef Comité estara formado por el nimerc de miembros que en cada momento
determine el Consejo de Administracién, y en tado caso, por un minime de tres miembros y un maximo de cinco
miembros, con mayoria de Consejeros no gjecutivos, nombradas por el Consejo de Administracion.

Los miembras del Comité cesaran en su cargo cuando lo hagan en su condicion de Ceonsejeras, v en todo casa,
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracidn.

E! Comité regulara su propio funcionamiento y nombrara de entre sus miembros a su Presidente.

Desempenard la Secretaria del Comité el Secretario del Consejo de Administracién, en su defecto, el
Vicesecretano o, en defecto de éste, 1a persona que cesigne el propio Comité. Para desempeniar la Secretaria del
Comité no se requerira ia cualidad de miembra del misma. E! Secretario extendera actas de las sesiones del

Comité en los mismaos términos en que esta previste para el Consejo de Administracion.

El Comité quedara validamente constituido cuando concurran, al menos, la mitad de sus miembros, presentes o
representados. Los acuerdos se adaptaran por mayaria absoluta de sus asistentes.

El Comité se reunira cada vez que o canveque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o el
Presidente de éste lo salicite cuando se requiera la emision de un informe o la adapcidn de propuestas y, en

cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Los Consejeros ejecutivos que no sean miembros del Comité podran asistir, con voz pero sin voto, a las sesiones
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del Comité, a solicitud del Presidente del mismo.

Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarie su colaboracién y acceso a la informacion de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité podra recabar el asesoramiento de profesionales
exlernos y contar incluso con su asistencia a las sesiones del mismo.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, el Comité tendra las
siguientes responsabilidades basicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracidn y la
seleccion de candidatos.

b} Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros para que éste proceda
directamente a designarlos (cooptacion} o las haga suyas para someterlas a la decisidn de la Junta.

c¢) Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar parte de cada uno de los comités y
comisiones.

d) Revisar periddicamente las pollticas de retribucion, ponderandoe su adecuacion y sus rendimientos.

e} Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general,
sobre las materias conlempladas en el capitulo IX del presente Reglamento.”

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El articulo 35 de los Estatutos Sociales y el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracidn establecen
la composicion y funcionamiento del Comité de Audiloria:

‘El Consejo de Administracién constifuira un Comité de Auditoria. Dicho Comité estara formado por el nimero de
miembros que en cada momento determine el Consejo de Administracion, y en todo caso, por un minimo de tres
miembros y un méximo de cinco miembros, con mayoria de Consejeros Externos, nombrados por el Consejo de
Adminisiracion.

Los miembros del Comité cesaran en su cargo cuando lo hagan en su condicion de Consejeros, y en todo caso,
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion elegira de entre los miembros externos al Presidente del Comité, guien sin perjuicio
de lo previsto en el parrafo anterior debera ser sustituido obligatoriamente cada cuatro afos, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un ano desde su cese.

Desempenara la Secretaria del Comité el Secretario del Consejo de Administracion, en su defecto, el
Vicesecretaric 0, en defecto de ésie, la persona gue designe el propio Comité. Para desempefiar la Secretaria del
Comité de Auditoria no se requerira ia cualidad de miembro del mismo. El Secretario extendera actas de las
sesiones del Comité en los mismos términos en que esta previsto para el Consejo de Administracion.

El Comité quedara validamente constituide cuando concurran, al menos, la mitad de sus miembros, presentes o
representados. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de sus asistentes.

El Comité de Auditoria se reunira cada vez gue lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el
Consejo o el Presidente de éste lo solicite y, en cualquier caso, siempre gue resulte conveniente para el buen

desarrollo de sus funciones.

Los Consejeros Ejecutivos que no sean miembros del Comité podran asistir, con voz pero sin volo, a las sesiones
del Comité, a selicitud del Presidente del mismao.
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Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el asesoramiento de
profesionales externos y conlar incluse con su asistencia a las sesiones del mismo.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria tendra
las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar en la Junta General da Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia;

b} Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere €l articulo 204 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anénimas;

c) Supervisar los sistemas internos de auditoria, si existiesen;
d) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control intemo de la Sociedad;

e} Relacionarse con los auditores extemos, para recibir informacion sobre aquellas cuesticnes que puedan poner
en riesgo [a independencia de éstos, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previsias en la legislacion de auditoria de cuentas
y &n las normas técnicas de auditoria.’

B.2.4 Indique las facultades de asescramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Breve descripcion

VER APARTADO B.2.3.

Denecminacién comisién

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

VER APARTADO B.2.3.

B.2.5 Indigue, en su caso, la exislencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizade durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
A 31 de diciemhre de 2008, la Sociedad nc ha aprobado un reglamento de las comisiones del Consejo. Sin
embargo, la regulacion del Comilé de Auditoria y del Comité de Nombramientos y Retribugiones se encuentra en
el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual esta disponible en la pagina web de la Sociedad
{www.mecalux.com} y en los regisiros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, siendo de
aplicacion al Comité de Auditoria y al Comité de Nombramigntos y Retribuciones ias normas que regulan la
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organizacion y funcionamiento del Conseje, siempre y cuando resulten compatibles y apficables.

Dencminaciéon comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad no ha aprebado un reglamento de las comisiones del Consejo. Sin
embargo, la regulacion del Comité de Auditoria y del Comité de Nombramientos y Retribuciones se encuentra en
el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual esta disponible en la pagina web de la Sociedad
{www.mecalux.com) y en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores, siendo de
aplicacion al Comité de Auditoria y al Comité de Normbramientos y Retribuciones las normas que regulan la
organizacién y funcionamiento del Consejo, siempre y cuando resulten compatibles y aplicables.

Desde el ejercicic 2003, el Comité de Auditeria ha venido elaborando Informes anuales sobre su actividad que
han sido puestos a disposicion de los accionistas con motive de las Jundas Generales Qrdinarias del ejercicic
siguiente correspondiente.

Con respecto al ejercicio 2067, el Comité de Auditoria elabord un nforme de la Actividad del Comité que fue
puesto a disposicién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad que se celebrt el 27 de junic de
2008.

B.2.6 Indique si la composicidn de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NQ

En caso negativo, explique la composicidn de su comisioén ejecutiva

No aplica.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o0 con personas a ellos vinculadas:

3l

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre ia
soctedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaieza de la Tipo de la importe (miles de
social del accionista social de ia sociedad o relacién operacion euros)
signiflcativo entidad de su grupo
ACERQLUX, S.L. ESMENA, S.L.U. Comercial Arrendamientos 3
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Nombre o denominacion Nombre o denomtnacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo

ACEROLUX, S.L. MECALUX SERVIS S.A. Comerciat Arrendamienios 870

ACEROQLUX, S.L. MECALUX, S.A. Comertial Recepcion de 165
servicios

ACERQLUX, S.L. MECALUX, S.A. Comercial Prestacidn de 15
serviclos

ACEROLUX, S.L. MECALUX, S.A. Comercial Amendamientos 2.148

C.3 Detalle fas operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones enfre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacioén social | denominacién social operacion eures)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupe
directivos
DON JOSE LUIS MECALUX, S.A. Comercial Compra de activos 1
CARRILLO materiales, intangibles
RODRIGUEZ u otros activos
DON JOSE LUIS MECALUX, S.A. Comercial Compra de bienes 1.001
CARRILLO (terminados o en
RODRIGUEZ curso)
DON JOSE LUIS MECALUX, S.A. Comercial Venta de bienes 379
CARRILLO (terminados o en
RODRIGUEZ curso)
DON JOSE LUIS MECALUX, S.A. Comercial Contratos de gestién o 150
CARRILLO colaboracién
RODRIGUEZ
DON JOSE LUIS MECALUX, S.A. Comercial Prestacion de 8
CARRILLO sefvicios
RODRIGUEZ
DON JOSE LUIS MECALUX, S.A. Comercial Recepcién oe 1
CARRILLO servicics
RODRIGUEZ

C.4 Detalie tas operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecienles al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el procesa de elaboracion de estados financieros consolidados y no

formen parie del trafico habitual de |a sociedad en cuante a su objeto y condiciones:
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C.5 Indique si ios miembros del Consejo de Administracidn se han encontrado a lo largo del ejercicio en aigun
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el arliculo 127 ter de ta LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de inlereses
entre fa sociedad yfo su grupo, ¥ sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

Los Consejeros de la Sociedad, de conformidad con el articulo 33.3 del Reglamente del Consejo de Administracion, deben
comunicar al Consejo de Administracion cualguier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de
la Sociedad.

La Sociedad adopta las siguiente cautelas en las siluacicnes de conflicto de interés de unc o varios de sus Consejeros:

- Dichas transacciones son supervisadas y auterizadas por el Consejo. En su caso, podra requerirse |a opinién o la elaboracion
de informes por el Comité de Auditoria.

- A la convocatoria de las sesiones del Consejo en las que se haya de discutir las transaccicnes mencicnadas en el apartade
antarior, se acompafia toda la documentacion relativa a las mismas, al objeto de que los Consejercs dispongan de amplia

informacién y puedan analizarla con anterioridad a las sesiones. Dicha documentacion queda depositada en la Secretaria de la
Sociedad.

- Al objeto da que la transaccién se realice en condiciones de mercado en los casos en que resulte necesario, se requiere la
emisién de informes de experios independientes.,

Asimismo, segun el articulo 36.1 del Reglamento del Consejo de Administracion:

Corresponde al Consejo, previo informe, en su caso, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la aprobacion de las

transacciones relevanies gque pueda realizar la Sociedad con accionistas significativos. Tratandose ge transacciones ordinanas,
bastara la autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades fillales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripciéin general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, delallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.
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La politica de gestion de riesgos del Grupo Mecalux contempla la gestion de riesgos de mercado y financieros:

- Riesgo de tipo de interés: El Grupo tiene contratada ta mayoria de su deuda a tipos de interés variable y, por tanto, indexada a
la evolucién de los tipos de interés de mercado. La politica de gestién del riesgo tiene por objetive limitar y controlar las
variaciones de tipo de interés sobre el resultado y el cash-flow, manteniendo un adecuado coste global de la deuda. Para
conseguir este objetivo se contratan instrumentos de coberiura de tipo de interés para cubrir las posibles oscitaciones del coste
financiero, El Grupo tiene como objetivo mantener un ratio de coberura de la deuda entre ef 40% y el 50%.

- Riesgo de tipo de cambio: El riesgo de velalilidad en tipos de cambio se centra en las exportacicnes que realiza el grupo en
divisa, siende éstas poco significativas a cierre del ejercicio.

Los principales factores de riesgo de la Soctedad vy de su Grupo se detallan a continuacién:
- Factores que derivan del desarrcilo de su propia actividad
Los principales aspeclos en que inciden scn:

i} Control de riesgos durante la ejecucién de los proyectos: el Grupo cuenta con medios humanos y materiales que garantizan
un adecuado seguimiento de los proyectos, tanto desde la perspectiva técnica como economica, lo que le permite adoptar las
medidas correctoras precisas, para llevar a buen término los mismos.

ii) Politica de Calidad: para garantizar la calidad de los productos el Grupo cuenta con un sistema propio de gestion de Calidad,
homogéneo para todas las empresas del Grupo, que esta integrado con el sistema de gestion medioambiental, cumpliendo con
los requisitos exigidos por la norma 1SO 9001:2000. Se vigila que todas las certificaciones del Grupo en materia de calidad se
cumplan y actualicen.

La estructura de Control de Riesgos de Mecalux, S.A. esfa fundamentada en dos bases: los Sistemas de Gestién v los
Servicios de Control Interno

Los Sistemas de Geslién desarrollan las nommas internas de ia Sociedad y su métedo para [a evaluacion y el control de los
riesgos y representan una cultura comun en la gestién de los negocios, compartiendo el conocimiente acumulado vy fijando
criterios y pautas de actuacién. Sus objetivos son:

- |dentificacién de posibles riesgos, que aungue asociados a lodo negocio, deben intentar ser mitigados.

- Optimizacion de la gestion diaria, aplicando procedimientos tendentes a la eficiencia financiera, reduccién de gastos,
homogenizacion y compatibilidad de sistemas de informacién y gestién.

- Fomentar la sinergia y creacion de valor,

- Reforzar la identidad corporativa, respetando en todas la Sociedades de Mecalux sus vaiores compartidos.

- Alcanzar el crecimiento a través del desarrollo estratégico que busque |a innovacion y nuevas opciones a medio y largo plazo.

La funcidon de Control interno esta estructurada alrededor de la Direccion General Financiera, que engloba a los equipos de
control interno de las distintas sociedades del Grupo y que actiian de forma coordinada, en dependencia def Comilé de
Auditoria v del Consejo de Administracién. Sus objetivos son:

- Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del conjunto, tales como fraudes, quebrantos
patrimoniales, ineficiencias operativas y, en general, riesgos que puedan afectar a la buena marcha de los negocios del Grupo.

- Contretar la aplicacion y promocionar el desarrollo de nommas y procedimientos adecuados y eficientes de gestion, de acuerdo
con sistemas de gestion corporativos.,

- Crear vaior para Mecalux, promoviendo la conslruccién de sinergias vy el seguimiento de practicas dptimas de gestion.

- Factores gue derivan de la evolucién del entome macroecondmico

La actividad del Grupo Mecalux se puede ver afectada por la evelucién del ciclo econdmico, considerado que los sislemas de
almacenaje que disefa y vende son un bien de inversién y un empeoramiento de la evolucidn econdmica puede llevar a las
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empresas a retrasar sus decisicnes de inversion.

En la (Hima década, sin embargo, el Grupo ha operado activamenie para reducir su dependencia del ciclo economico a través
de una progresiva Internacionalizacion de la actividad, de tal forma que la evolucion de las ventas ya no esta vinculada a las
tendencias econémicas de un dnico mercado. Par otro lado. el Grupo ha ido también incarporando nuevos productos a su oferta
comercial, con un mayor contenido tecnologico, que permiten a sus clientes mejorar la eficiencia v la productividad de sus
sistemas logisticos. Por esta razdn, la actividad en los mercados de estas producios se ve afectada en una medida mucho
menor par el ciclo econdmico, respondiendo mas a eiementos como ta evolucidn tecnolégica y del entomo competitivo.

- Riesgo financiero (de tipo de interés)
Como sefialado anteriormente, el Grupo financia su actividad operativa y corporativa con deuda financiera que esta constituida

por una serie de instrumentos financieros cuya remuneracién esta, en la mayor parte, referenciada a un fipo de interés variabie.

El riesgo producido por 1a variacian del precio del dinero se gestiona mediarite la contratacion de instrumentos derivados. Estos
se asignan a pasivos financieros determinados, ajustando el derivado a la estructura temporal y al importe de la financiacién.

En la aclualidad, el Grupo tiene vigente contratos de cobertura de tipo de interés por un importe aproximado del 60% detl valor
de la deuda a largo plazo.

La utilizacion de estos instrumentos financieros permite reducir la volatilidad de los gastos financieros en la cuenta de
resultados.

D.2 Indigue si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, repulacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmative, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
eslablecidos.

D.3 Indigue si existe alguna comisidn u otre drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar eslos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
Conseljo de Administracion y Comité de Auditoria

Descripcion de funciones
La estructura de Control de Riesgos de Mecalux se apoya en (1) los Sistemas de Gestion y (2} los Sarvicios de
Control Interno.

1.- Sistemas de Geslion
Los Sistemas de Gestidn desarrollan las normas internas de la Sociedad y su métode para ta evaluacién y el
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control de los riesgos y representan una cultura comun en fa gestion de los negocios, compartiendo el
conocimiento acumulade y fijando criterios y pautas de actuacion.

1.1.- Objetivos

-Identificacion de posiblas riesgos, que aunque asodados a todo negocio, deben intentar ser mitipados.
-Optimizacién de la gestién diaria, aplicando procedimientos tendentes a la eficiencia financiera, reduccién de
gastos, homogenizacion y compalibilidad de sistemas de informacion y gestion.

-Fomentar la sinergia y creacion de valor.

-Reforzar 1a identidad comporativa, respetando en todas la Sociedades de Mecalux sus valores compartidos,
-Alcanzar el crecimiento a través del desarrcllo estralégico que busqgue la innovacion y nuevas opciones a medio
y largo plazo.

2.- Bervicios de Control Intemo

La funcion de Control Interno esta estructurada alrededor de la Direccion General Financiera, que engloba a los
equipos de control interno de las distintas sociedades del Grupo y que actuan de forma coordinada, en
dependencia del Comité de Auditoria v del Consejo de Administracion.

2.2.- Objetivos

-Prevenir los riesgos de audiloria de las sociedades, proyectos y actividades del conjunto, tales como fraudes,
quebrantos patrimoniales, ineficiencias operativas y, en general, riesgos que puedan afectar a la buena marcha
de los negogcios del Grupo.

~Controlar ta aplicacion y promocionar el desarrollo de normas y procedimientos adecuados y sficientes de
gestion, de acuerdo con sistemas de gesfion corporativos.

-Crear valor para Mecalux, promoviendo la construccion de sinergias y el seguimiento de practicas dplimas de
gestion: revision de procesos.

-Coordinar los criterios y enfoques de los trabajos con los auditores exlernos, buscando la mayor eficiencia y
rentabilidad de ambas funciones.

-Evaluar el Riesgo de Auditoria de las sociedades y proyectos de Mecalux, de acuerdo con un procedimiento
objetivo,

-Definir unos tipos de trabajo estandar de Auditoria y Control Intemo a fin de desarrollar los correspondientes
planes de trabajo con los alcances convenientes a cada situacién.

-Orientar y coordinar el proceso de planificacion de los trabajos de auditoria y control intemo de las sociedades y
unidades de negocio, definir un procedimiento de notificacion de dichos trabajos y comunicacion con ias partes
afecladas y establecer un sistema de codificacidn de los trabajos para su adecuado control y seguimiento.
-Definir el proceso de comunicacion de los resultados de cada trabajo de audttoria, las perscnas a las gue afecta
y el formato de los documenlos en que se materializa.

-Revisar la aplicacion de los planes, la adecuada realizacion y supervision de los trabajos, la puntual distribucidn
de los resultados y el seguimiento de las racomendaciones y su correspondiente implantacion.,

D.4 ldentificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de fas distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La sociedad no desarrmlia su actividad en seclores regulados.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Angnimas {LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General
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NO
% de quérum distinto al establecide | % de qudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art, 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quorum exigido en 1* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NG

Describa en gué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los accionistas de la Sociedad poseen, en relacién a las juntas generales, los mismos derechos que la LSA establece, sin
perjuicio de lo dispuesto en el apartado E.9 posterior respecto del derecho de asistencia.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Durante la sesion de la Junta General, el Presidente y/o Secretario invitan a los asislentes a participar en el debate de los
puntos del orden del dia, asi como a formular las preguntas o aclaraciones que estimen convenientes.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su casg, qué medidas se adoplan para garantizar fa independencia y buen
funcionamiento de la Junia General:

Sl

Detalies ias medidas

No se adoptan medidas distintas a las previstas en la legislacion vigente.

E.6 Indique, en su case, l[as modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
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Durante el gjercicio 2008 no se han producide modificaciones en el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

El Reglamente de la Junta General se encuentra incluido y a disposicion del publico y los accionistas en la pagina web de la
Sociedad (www.mecalux.com) y en los registros oficiales de la Comision Nacicnal del Mercado de Valores.

E.7 Indique fos datos de asisiencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia
% t istanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion L
Voto electronico Otros
27/06/2008 77,250 0,880 0,000 0,000 78,830
04/11/2008 91,900 0,640 0,000 0,000 92,540

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
ef presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Durante el ejercicic 2008 se celebraron dos Juntas Generales, de acuerdo con lo indicado en el apariado E.7 anlerior.

En la Junta General Ordinaria que tuvo lugar el 27 de junio de 2008 se adoptaron los siguientes acuerdos, tados ellos por
mayoria o por unanimidad del capital presente o representado en la Junta Generatl:

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuenias Anuales (Batance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) e
Informe de Gestién Individuales de MECALLUX, S.A. y de las Cuentas Anuales e Informe de Gestién de su Grupe Consolidado,
todo ello correspondiente al gjercicio 2008.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.166.826 acciones y la abstencién de accionistas

titulares de 2.161 acciones.

Segundo.- Aplicacion del resultado dei ejercicio 2008.

Esle Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.168.987 acciones.

Tercero.- Examen y aprobacion, en su caso, de la gestién del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2008.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.168.987 acciones.

Cuarto.- Distribucidn de dividendos con cargo a reservas.

Este Acuerdo fue adoptado con el voio favarabie de accionistas titulares de 21.168.987 acciones.

Quinto.- Nombramiento o reeleccion, en su caso, de los Auditores de Cuentas de la Comnpariia y del Grupo Consolidado.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.168.987 acciones.

Sexlo.- Reeleccion, ratificacion y nembramiento, en su caso, de miembros del Consejo de Administracién y Fijacien del numero
de miembros del Consejo.

a) Reeleccion de Don José Luis Carrilio Rodriguez.

Este Acuerdo fue adoptado con el vofo faverable de accionistas titulares de 21.167.309 accicnes y con el voto en contra de

accionistas titulares de 1.678 acciones.

b) Reeleccion de Don Javier Carrillo Lostao.

Este Acuerdo fue adoptado coh el voto favorable de accionistas titulares de 21.168.987 acciones.

¢) Reeleccion de Don Jordi Catala Masdeu.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.100.B26 acciones y con el volo en contra de
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accionistas titulares de 68.161 acciones.

d) Ratificacion det nombramiento por cooptacion de Don Eduardo Montes Pérez.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.168.987 acciones.

€) Nombramiento de CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A,

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.168.8987 acciones.

Séptimo.- Autorizacion al Consejo de Administracién y a las sociedades fifiales para la adquisicion de acciones de MECALUX,
S$.A., al amparo de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de Sociedages Andnimas.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.168.987 acciones,

QOctavo.- Delegacion de facultades.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas fitulares de 21.168.987 acciones.

Noveno.- Ruegos y preguntas.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 21.153.615 acciones y la abstencion de accionistas
titulares de 15.372 acciones.

Décimo.- Redaccién, leclura y aprobacion, en su caso, del Acta de la Junta.

En la Junta General Extraordinaria que tuvo lugar el 4 de noviembre de 2008 se adoptaron los siguientes acuerdos, lodos ellos
por mayorfa o por unanimidad del capital presente o representado en la Junta General:

Primero.- Nombramiento, en su caso, de miembros del Consejo de Administracién y fijacion del niumero de miembros del
Consejo.

a} Nombramiento de CORPORACION FINANCIERA CAJA MADRID, S.A.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorabie de accionistas fitulares de 31.057.761 acciones, el voto en contra de
accionistas titulares de 1.140 acciones y la abstencidn de accionistas titulares de 3.036 acciones.

b) Nombramiento de SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL CAJA MADRID, S.A.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorabile de accionistas titulares de 31,057.761 acciones, el voto en contra de

accionistas titulares de 1.140 acciones y la abstencion de accionistas titulares de 3.036 acciones.

Segundo.- Informacion a la Junta sobre el Informe del Auditor y el Informe de los Administradores relativos al aumento de
capital, con supresion del derecho de suscripcion preferenhte mediante aporiacion dineraria, aprobado por el Consejo de

Administracion el 2 de junio de 2008, en ejercicio de las facultades conferidas por la Junta General de Accionistas de 26 de

junio de 2007,

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 31.059.971 acciones, el voto en contra de

accionistas titulares de 781 acciones y la abstencion de accionistas titulares de 1.410 acciones.

Tercero.- Distribucion de dividendo extraordinario, con cargo a reservas.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 31.062.162 acciones.

Cuarto.- Aprobacion del balance de la Sociedad cerrado a 30 de junio de 2008.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accicnistas fitulares de 31.062.162 acciones.

Quinto.- Ampliacion de capital sogial con cargo a prima de emisién (ampliacion de capital liberada), en ia proporcion de 1 accion
nueva por cada 10 acciones antiguas y solicitud de admision a cotizacion de las nuevas actiones en las Bolsas de Valores de

Madrid y Barcelona, asi como modificacién del articulo 7 de los Estatutos Sociales.

Este Acuerdo fue adoptado con el volo favorable de accionistas titulares de 31.062.162 acciones,

Sexto.- Delegacion de facultades.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 31.062.162 acciones.

Séptimo.- Ruegos y preguntas.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas fitulares de 31.060.752 acciones y la abstencion de accionistas

titulares de 1.410 acciones.

Octavo.- Redaccion, lectura y aprobacidn, en su caso, del Acta de la Junta.

Este Acuerdo fue adoptado con el voto favorable de accionistas titulares de 31.062.162 acciones.

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que eslablezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl
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Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de vato en la junta
general.

La politica de la Sociedad en materia de delegacion de voto se estabiece en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y en el
articulo 10 del Reglamento de la Junta General.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatulos Sociales, todo accionista que tenga derecho de asislencia podra
hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista.

La representacion podra conferirse por escrito o por los medios de comunicacion a distancia que el Consejo de Administracion
determine con ocasion de la convocatoria de cada Junta, siempre que cumplan los requisitos previstos en la legislacién
aplicable y se garantice debidamente la identidad del representado y la representacion conierida. En tal caso, el Consejo de
Administracion informara, en el anuncio de la convocatotia de la Junta General y a través de la pagina web de la Sociedad, de
los concretos medios de comunicacion a distancia que los accionistas pueden utilizar para conferir representacion, asi como de
los plazos, formas y modos de gjercicio del mencionade derecho de los accionistas.

En el caso de que los Administradores de la Sociedad, ¢ tas entidades encargadas del Registro de Anotacicnes en Cuenta,
seliciten la representacion para si o para otros, y, &n general, siempre gque la seclicitud se formule de forma publica, el
documento en que conste el poder, debera contener o llevar anejo e! Orden del Dia, asi como la solicitud de instrucciones para
el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en gque votara el representante si no se imparten instrucciones
precisas.

No sera precisa que la representacion se confiera en la forma descrita cuando el representante sea el cényuge, ascendiente o
descendiente del representado, o cuando ostente poder general conferido en documento pablico con facultades para
administrar todo el patrimenio que el representado tuviere en territoric nacional. Los miembros del Conseje de Administracion
deberan asistir a las Juntas Generales.

Asimismo, el Presidente del Consejo de Administraciéon podra invitar a las Juntas Generales a los Directores, Gerentes,
Técnicos y demas personas que tengan interés en la buena marcha de los asuntos sociales.

El Presidente de la Junta podra auterizar la asistencia de cualquier otra persona gue juzgue conveniente. La Junta, no obstante,
podra revocar dicha autorizacién.”

En virtud de lo dispuesto en el articulo 10 del Reglamento de la Junta General:

10.1. Legitimacion. Todo accicnista gue tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta por medio de otra
persona aungue ésta no sea accienista. Un mismo accionista no podra estar representado en la Junta por mas de un
representanie.

No serd valida ni eficaz la representacion conferida a quien no pueda ostentarla con arreglo a la Ley. El Presidente de la Junta
General podra rechazar la representacion conferida por el titular fiduciario, interpuesio o aparente.

10.2. Forma. La representacion debera conferirse por escrito 0 por los medios de comunicacion a distancia que el Consejo de
Administracién determine con ocasion de fa convocatoria de cada Junta, siempre gque cumplan los requisitos previstos en la
legisiacicn aplicable y se garantice debidamente |a identidad del representado y la representacién conferida. En tal caso, el
Conseje de Administracion informara, en el anuncio de la convocatoria de la Junta General y a través de la pagina web de la
Sociedad, de los concretos medios de comunicacién a distancia gue los accionistas pueden utilizar para conferir
representacidn, asi como de los plazes, formas y modos de ejercicio del mencionado derecho de los accicnistas.

10.3. Representacion familiar. No sera preciso que la representacién se confiera de la forma descrita en los apartados

anterigres del presente articulo cuando el representante sea conyuge, ascendiente o descendiente del representado, ¢ cuande
ostente poder general conferido en documento pablico con facultades para administrar tedo el patrimonio que el representado
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tuviere en temitorio nacional.

10.4. Revocacién, La representacion es siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junta General tendra
valor de revocacian.

10.5. Solicitud piblica de representacion. En el supuesto de solicitud publica de representacion efectuada por los miembros del
Consejo de Administracion o por las entidades encargadas del Registro de Anotaciones en Cuenia se estara a lo dispuesto en
la Ley de Sociedades Andnimas, la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables. En cualquier caso, el
aocumento en el gue conste el poder debera contener o llevar anejo el Orden del Dia, asi como ia solicitud de instrucciones

para el ejercicio del derecho de voto v la indicacién del sentido en qgue votara el representante si no se imparten instrucciones
precisas.

E.11 Indique si fa compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Los contenidos de gobierno corporativo se encuentran a disposicion de todos los accicnistas e inversores en la web cerporativa
de la Sociedad (http://iwww.mecalux.com), en la pagina inicial {home) de dicha web, dentro del apartado identificado {enlace tipo
HTML) como Informacion para Accionistas e Inversores, pagina desde la que se encuentran accesibles (en formato pdf} los
cantenidos sobre gobierno corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNC CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno,

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que ios Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maxime de volos que pueda emitir un mismo

accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, BE.1.22, B.1.2} y E.1, BE.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respeclivas areas de actividad y evenluales relaciones de negocio enire ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotfizada con tas demas empresas del grupo;
b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales confliclos de interés que puedan presentarse.
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Ver epigrafes: C.4 y C.7

Na Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una medificacion estructural de la sociedad vy, en particuiar, las siguientes:
a} La transformacién de sociedades cotizadas en compafifas holding, mediante *filializacion” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciates desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de ta sociedad.

Explique
Estos supuestos no se han producido hasta la fecha. En su caso, el Cansejo de Administracion analizaria la conveniencia de su
samatimiento a la Junta General de Accionistas.

4, Que las propuestas delalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatona de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aqueflos asuntos gue sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regia se aplique, en
particular:

a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Eslatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.§

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieres que aparezcan legitimadoes
cuomo acgionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Qe el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia oe criterio, dispense el mismo
lralo a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de ferma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y gue vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentes; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicienales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Qe el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
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objeto e interés social de la compania. Y que. a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy ElPian estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

i} La definicidn de la estructura del grupc de sociedades;

iv] La politica de gobierno corporativo,

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de confrol y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periodico de los sistemas internos de
informacién y control.

vili) La politica de dividendos, asi como la de autocariera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 ¥ D.3
b} Las siguientes decisiones :

i}y A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asl
como sus clausulas de indemnizacion.

Ver epigrafe; B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.I1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo lipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adquisiciéon de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas"}).

Esa autorizacion del Consejo no se enlendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simullaneamente las tres condiciones stguientes:

12 Qe se realicen en virtud de contralos cuyas condiciones estén esiandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien acttte como suministrador del
bien o servicio del que se frate;

3%, Que su cuantia no supere el 1% de 105 ingresos anuaies de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
gue afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voio, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epfgrafes: C.1 y C.6

Cumpie

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funciocnamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros.
Ver epigrafer H.1.1

Cumple
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10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numerc de consejeros ejecufivos sea el minimo necesano, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario’y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutives en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epfgrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el numero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
gue el que corresponderia al porcentaje total de capifal que representen:
1 En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
A 31 de diciembre de 2008 el Consejo de Administracion de la Sociedad contaba con 2 consejeros independientes frente a 6
consejercs dominicales, del total los 11 consejeros que componen el 6rgano de administracion. Por le tanto, la Sociedad
considera gue el nimero de consejeros independienies supera el nimero minime de independientes con que deberia contar el
Consejo atendiendo al capital flotente existente (inferior al 10%).

13. Que ef nimero de consejeros independientes represente al menos un {ercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.I1.3

Expligue
Ver F.12

14. Que el caracier de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas gue deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gohierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen |las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple
15. Que cuando sea escaso o nulo el niomero de consejeras, el Consejo explique los motives y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacanles:
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a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras;
b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado,
Ver epfgrafes: E.1.2, B.1.27 ¥y B.2.23

Explique
Ver apartado B.1.27.

La Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones vela par gue los procesos de seleccid de candidatos no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de cansejeras, y eleva propuestas e informa al Consejo de Adminstracion, seglmn el
caso, con total cbjetividad y respeto del principio de igualdad entre hombre y mujeres, en atencién a sus condiciones
profesionales, experiencia y conocimientos.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamienio del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidén y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica def Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado ¢ primer ejecutivo.
Ver epigrafe; B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de |la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la incfusion de nuevos puntos en el orden del
diag; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir ia evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario dei Consejo, vele de forma especial para gue las actuaciones def Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que lenga la compafiia;
¢) Tengan presenies las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compania hubiera aceptado.
¥ que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese consie en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.I.34

Cumple
19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos gue estabiezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros punios

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29
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Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Inforfne

Anua! de Gobierno Corporative. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: E.1.28 y A.1.30D

Cumple Parciaimente
La inasistencias de Consejeros en el Consejo de Administracion son minimas. No obstante, en los cases en los que se han
producido no se han dado instrucciones de voto.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compania y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifeslado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afng:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comisiéon de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.189

Explique
Por el momento no se han previsto sesiones para evaluar la labor del Consejo de Administracion,

23. Que ltodos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asunios de ia competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidenie o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el eiercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo ¢on cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumpie

25. Que las sociedades eslablezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consajeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo, ¥ que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parciaimente
Los nuevos Consejeros tienen a sus disposicion toda la informacidon scbre la Sociedad, asi como las normas de Gobierno
Corporativo. Asimismo, reciben actualizaciones aterca de las cuestiones relevantes que puedan afectar a la Sociedad.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcién el tiempe vy esfuerzo necesarios para
desempenfarla con eficacia y, en consecuencia:
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a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas scbre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 ¥ B.1.17

Explique
No existe una disposicion especifica en los Estatutos Sociales o en ef Reglamento del Consejo con relacion a las cuestiones
anteriores. El Consejo de Administracion no considera relevante establecer un nimerc de consejos de los que puedan formar
parte los Consejeros, dado que rige el deber general de los Consejeros de dedicar el tiempo y esfuerzos necesarios a la

Sociedad, independienternente del nimero de consejos de los que puedan formar parte, siendo el fin iitimo de su actuacién el
interés social.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros gue se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramienlos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y maniengan actualizada, 1a siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se frate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea tituiar.

Cumple

29. Que los consejeros independienfes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12
anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisiéon cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion def nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A.3 ¥y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado NI de definiciones de este Codigo.
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Tambien podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofgrtas Publicas de Adguisicidn,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de |
sociedad cuando tales cambios en Ja estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefnalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes:; B.1.2, B.1.5E y B.1.2&

Cumple

32. Que ias sociedades establezcan reglas que obliguen a 10s consejeros a Informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de fa sociedad y, en particular, les obliguen a
informar atl Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de |a Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consegjero continlie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 ¥ B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. ¥ que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a guienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ gue cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reileradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en fa carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacidn alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no fenga la condicion de consejero.

No Aplicable

34, Que cuando, ya sea por dimisién o por otre motivo, un consejero cese en su cargo antes del 1érmino de su
mandato, explique las razones en una carta gue remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Qe la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuesliones:
a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacidn de la retribucion fija anual a a que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de [a importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componenie variable;
iii) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
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iv} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributive propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su imporie o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
iy Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resoluciéon anticipada o terminacién de la retacién conlractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe; B8.1.15

Cumple Parcialmente
La politica retributiva de los Consejeros se pronuncia sobre algunas de las cuestiones establecidas por esta recomendacion.

36, Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo. opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables iigadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.
Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las
mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No aplicable.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que ias remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tafes retribuciones guardan relacién con ef desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simpiemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de |la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que ef Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionisias, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consulfivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en fa politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios fuluros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
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sensible. Hara hinecapié en ios cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplico la politica d
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en ia
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
El Consejo de Administracidn no considera necesario, por €l momento, la elaboracidn de un informe especifico acerca de ta
retribucion de los Consejeros dado que, al margen de poner a disposicidn de los accionistas la informacian relevante en el
momento de la convocatorta de la Junta General, durante su celebracion existe un lumo de ruegos ¥ preguntas en el que se
facilita la resolucion de cualesguiera dudas acerca de estas y otras cuestiones. De conformidad con el articulo 32 de los
Eslatutos Sociales, la remuneracién de los Consejeros, tanlo extermos como ejeculivos, consiste en una asignacion fija anual
que sera determinada por ta Junila General.

41. Que fa Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el gjercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejerc, que incluira, en su caso:
1) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijfas como consejero;
i) La remuneracién adicicnal como presidente o miembro de atguna comision del Consejo;
iii} Cuaiquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
gue se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas de! grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos,
viii) Cualguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo gque lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracian de operacidn
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} Ei desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalie de:
i) Numero de acciones u apciones concedidas en el ano, y condiciones para su ejercicio;
ii) Ndmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacidn del numero de acciones afectas y el
precic de ejercicio;
i) Nomero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitas de ejercicio;
iv) Cualquier medificacién durante el afio de las condiciones de ejercicic de opciones ya concedidas.
c} Informacion saobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obfenida por los consejeros
ejecutivos y los resultades u otras medidas de rendimienio de 1a sociedad.

Explique
Sin perjuicio de que la memoria de las cuentas anuales refleja una informacion detallada acerca de los conceptos reiributivos.
no alcanza el nivel de desglose exigido por esta recomendacion.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisidén Delegada”), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consegjo.
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Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.8

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conaocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por
Comisién Delegada y que lodos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Nao Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas det Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Audiloria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se enfiende sin perjuicic de la asistencia de consejeros ejecufivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externg, cuando lo consideren necesario para €l desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
El cargo de Presidente del Comité de Auditoria lo astenta un Consejero externo, pero Dominical.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se afribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombrarnientos, o. si existieran de forma separada, a las
de Cumplimienlo o Gabierno Corporativo.

Explique
La facultad indicada esta reservada al Consejo de Adrinistracién.

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcicnamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe direclamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Cumple

48, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnolbgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingenies y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos idenlificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d} Los sistemas de informacion y contirol interno que se utilizardn para controiar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Audiloria:
1® En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimienfo de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consoclidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento. reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesic de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; ¥ verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a ios empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el senc de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b} Recibir reqularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la aita direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho retevante a la CNMV el cambio de auditor v lo
acompafe de una declaracion sobre la evenlual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran exislido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a ios de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas estabiecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
mofivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3
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Cumple Parcialmente
El Comité de Auditoria tiene la mayoria de las funciones anteriores asignadas de conformidad con el articulo 13 del Regtamento
del Consejo. Con relacion a la funcion de establecer y supervisar un mecanismos gque permita a los empleados comunicar de
forma confidencial las irregularidades de potencial trascendencia, por el momento, no se ha considerado oportuno el
establecimiento de dicho mecanismo.

51. Qe el Comilé de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o direclivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Curnple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por este de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de colizada, la sociedad deba hacer pubiica periddicamente.
El Comilé debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar ia procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y E.2.3

Explique
Hasta el momento el Consejo ha aprobado directamente las operaciones entre la sociedad y las personas vinculadas.

53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que. en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con clandad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.,
Ver epigrafe: B.2.1

Expliaue
Dos de los cuatro miembros del Comité de Nornbramientos y Retribuciones son Consejeros independientes.

55. Que correspondan a la Comision de Nembramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, congcimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se enlienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, én su caso, hacer propuestas al Consejo, para gue dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
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c} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre |as cuestiones de diversidad de género sefialadas en fa Recomendacién 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: H.2.3

Cumple Parcialmente
El Comité de Nombramientos y Retribuiciones tiene encomendada la formulacion y revision de los criterios para la seleccion de
los candidatos a miembres del Consejo de Administracian. Sin embargo hasta la fecha no ha surgido la necesidad de informar
acerca de nuevos nombramientos u organizar la sucesian del Presidente.

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente v al primer ejecutive de Ia sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramienios que tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisidén de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, ias siguientes:
a) Propaner al Consejo de Administracion:
i} La pofitica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
it} La retribucion individual de los consejeros ejecutivas y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de tos contratos de los altos direclivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes; B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se frate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio 0 aspecio relevante relativo a las praclicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

APDO A1
La fecha de la ultima modificacion det capital social indicada, esto es, 14 de julio de 2008, se refiere a la fecha de otorgamiento
de la escritura plblica de ampliacion de capital, fecha en que se produjo el desembolso del aumento. La citada escritura quedé

debidamente inscrita en el Registro Mercanliil de Barcelona el dia 5 de septiembre de 2008.

APDO A2

Las operaciones indicadas de fecha 5 de septiembre de 2008 (fecha de inscripcion de la escritura de ampliacion de capital
social en el Registro Mercantii de Barcelona) traen causa de la ampliacion de capital llevada a cabo por la sociedad con
exclusion del derecho de suscripcian preferente, gue fue suscrita inlegramente por el, a partir de entonces, accionista Sociedad
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de Promocion y Participacién Empresarial Caja Madrid, S.A. El sistema no permite inclulr |as operaciones anteriores que
afectan a los accionistas indicados, en particular, el 27 de junio de 2008 Cartera Industrial Rea, S.A. sobrepaso el 5% del capital
social de Mecalux, S.A. a dicha fecha (esto es, 26.886.200 euros) y su participacién se diluyd hasta el 5,0% ef dia 5 de
soptiembre de 20086.

De acuerde con la informacion comunicada por Caja de Ahomros y Monte de Piedad de Madrid, esta entidad controla a
Corporacién Financiera Caja de Madrid, S.A., ya que ostenta directa e indirectamente el 100% de los derechos de volo de esta
ultima. A su vez, Corporacion Financiera Caja de Madrid, S.A. controla a Sociedad de Promocién y Participacién Empresarial
Caja de Madrid, S.A., ya gue ostenta directamente el 99,99% de los derechos de voto de esta Ullima.

APDO A3

El sistema no permite incluir gue Corporacion Financiera Caja de Madrid, S.A. posee de manera indirecta el 20% dei capital de
Mecalux, 8.A. a través de su participacion (del 99,99%) en Sociedad de Promocion y Participacion Empresarial Caja de Madrid,
S.A

APDOB.14

El sistema no permite aclarar que no se han realizado peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial fuera igual o superior a ta de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

APDOB.13

Ef Sr. Don José Luis Carrillo Rodriguez es Administrador Unico de la sociedad Acerolux, S.L. y ostenta, a su vez, el cargo de
Presidente (y primer gjecutivo} en Mecalux, S.A., con facultades amplias para ejercer {as funciones propias de su cargo de
primer ejecutivo. Se hace constar, a los efectos del apartado B.1.3., gue se le atribuye fa condicién de consejero ejecutivo de
conformidad con la calificacion establecida en tas instrucciones para la cumplimentacion del presente informe. Esto es, cuando
un Consejero desempefie funciones de alta direccion, y al mismo tiempo, sea o represente a un accionista significativo o
representado en el Consejo, se considerard como ejeculivo o interno a los exclusivos etectos de este Codigo.

APDC B.1.11

Se incluyen los imporles de la remuneraciéon agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio 200B.

APDO BA 1T

El sistema impide mencionar el cargo de D, Alberio Zardoya Arana de Administrador Solidario de Bresla investments, S.L., y
asimismo representante persona fisica de Bresla Investments, S.L. en &l Consejo de Mecalux, S.A.

APDOB.1.2T

El sistema impide explicar que, de conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, ia Comisién
de Nombramientos y Retribuciones tiene encomendada la funcitn basica de formular y revisar ios criterios que deben seguirse
para ta composicion del Consejo de Administracion y seleccion de candidatos. La Comision de Nombramientos y Retribuciones
debera velar por que los futuros procesos de seleccidén de candidatos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen ta
seleccion de consejeras, y elevara pfopuestas e informara al Consejo de Administracion, segun &l caso, can total objetividad y
respeto del principio de igualdad entre hombres y mujeres, en atencion a sus condiciones profesionales, experiencia y
conocimientos.

APDO B.1.30

A continuacion, se detalla la asisiencia de todos y cada uno de los miembros del Consejo a las reuniones de dicho 6rgano:
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Don José Luis Carrillo Rodriguez (13/13)

Don Javier Carrlllo Lostao (13/13)

Don Jordi Catala Masdeu (13/13)

Bresla Investments, S.L. (13/13)

Grupo Corporativo Empresarial Caja de Ahorros
¥y Monte de Piedad de Navarra, S.AU. (12/13)
Cartera Industral Rea, S.A. (7/7)

Don José Maria Loizaga Viguri (13/13)
Corporacién Financiera Caja Madrid, S.A. {0/2)
Sociedad de Promacion y Participacion
Empresarial Cafa Madrid, S.A. {2/2)

Don Eduardo Montes Pérez (13/13)

Don José Mania Pujol Artigas {13/13)

El porcentaje indicado en el apartado B.1.30 se ha calculado tomando en consideracion los volos gue han representado las
inasistencias respecio det total de votos de las reuniones del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2008,

APDO C.2

El sistema no permite incluir a Lut, S.A. en relacion con las eperaciones que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la Scciedad y las entidades del Grupo y sus accionistas significatives. En ese sentido, las operacicnes que
se han indicado en el Apartado C.2. deben entenderse referidas a Lut, S.A., entidad ésta 100% participada por Acerolux, S.L.

APDO C.3

El sistema ne permite incluir la informacién relativa a la remuneracién del Consejo de Administracion y de la Alta direccidn, Ver
apartados B.1.11 y B.1.12, respectivamente.

Asimismo, con relacién a las operaciones refevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
Sociedad o entidades de su Grupo v los administradores o directivos de a Sociedad, el sistema ne permite identificar las
sociedades vincutadas a D. José Luis Carrille Rodriguez que prestan o reciben los servicios o mantienen la relacion comercial o
contractual.

APDOF. 16

El sislema no permite hacer la siguienle aclaracion en relacidn al cumplimientc de la presente recomendacion:
Por et momento no se han previstc sesiones para evaluar la laber del Consejo, del Consejero Delegado o del Presidente
(primer ejecutive).

APDOF.18

El sistema no permite hacer la siguiente aclaracion en relacién al cumplimiente de la presente recomendacion:
El procedimiento de nombramiento del Secretario, de acuerde con el articulo 31 de los Estatutos Sociales y el articulo 9 del
Reglamenlo del Consejo de Administracion correspende al Consejo de Administracién. Atendiendo a su condicién de no
Consejero, el Secretario tiene voz en el Consejo de Administracién pero carece de voto. El Secretario no Consejero fue
designado segln criterios de independencia, imparcialidad y profesionalidad por el Consejo de Administracidén con anterioridad
a la constitucion del Comité de Nombramientos y Retribuciones, de reciente constitucion.

APDO F.34

El sistema pide una justificacion para el cumplimiente parcial de esta recomendacion.
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APDO F.51

El sistema no permite hacer la siguiente actaracion en relacion al cumplimiento de la presente recomendacion:

No se ha producido esta situacidn hasta la fecha, pero el Comité de Auditoria puede convocar a empleados y directivos de la
Sociedad cuando lo considere oportuna.

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en {a medida en gue sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la esparfiola en materia de gobierno

corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presentie informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna refacion con {a sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que €l
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidén recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

25/0312009

Indique si ha habido Consejeros que hayan volado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO

Ao
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