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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
NH Hoteles, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anualcs de NH Hoteles, S.A., que comprenden el balance de situacién al 31
de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, €l estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
euya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el exameu, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evideneia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de
su presentaeion, de los prineipios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo
no ha ineluido el examen de las cuentas anuales de una parte de las empresas del Grupo, que representan
un valor neto eontable en las cuentas anuales adjuntas de 226 millones de euros. Las meneionadas
cuentas anuales han sido examinadas por otros auditores, segin consta en la Nota 8.3 de la memoria
adjunta. Nuestra opinion expresada en este informe se basa, en lo relativo al efecto que la valoracion de
dichas participaciones tiene en las cuentas anuales de la Soeiedad, en ¢l informe de los otros auditores.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ejercieio 2008 son las primeras que los Administradores de NH
Hoteles, S.A. formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Cuarta, apartado 1 del citado
Plan, se han considerado las presentes cuentas anuales como euentas anuales iniciales, por lo que no se
ineluyen cifras comparativas. En Ja Nota 2-d de la memoria “Aspectos derivados de la transicién a las
nuevas normas contables™ se incorporan el balance de situaeion y la cuenta de pérdidas y ganancias
incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando el Plan
General de Contabilidad vigente en dicho ejercieio junto con una explicacién de las principales
diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la
euantificacién del impacto que produee esta variaeidn de criterios contables en el patrimonio neto al 1
de enero de 2008, fecha de transicién. Nuestra opinidn se refiere exelusivamente a las cuentas anuales
del ejereicio 2008. Con fecha 31 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerea de las
cuentas anuales del ejercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espaiiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una
opinion favorable.

3. La Sociedad como eabecera de Grupo estd obligada, al cumplir determinados requisitos, a formular
separadamente euentas anuales consolidadas preparadas de acuerdo con Normas lnternacionales de
informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), sobre las que hemos emitido
nuestro informe de auditoria con opinién favorable con esta misma fecha. De acuerdo con ¢l contenido
de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el volumen total de reservas,
de beneficios del ejercicio, de activos y de ventas consolidadas ascienden a 735, 27, 3.294 y 1.471
millones de euros, respectiva y aproximadainente.
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4. En nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores que se indican
en el apartado 1 anterior, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio v de la situacién financiera de NH Hoteles, S.A. al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimouio neto y de sus
finjos de efectivo correspondieutes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacidn neccsaria y suficiente para su interpretacion y compresion adecuadas, de conformidad con
prineipios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de
aplicacion,

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
eonsideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del cjercicio
2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo apartado y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

27 de febrero dc 2009
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INFORME DE GESTION
EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

El ejercicio 2008 ha sido ¢l afio del inicio de la crisis en la Eurozona, sin exeepeion alguna en
todos los mercados donde NH Hoteles, S.A. desarrolla su actividad. Esta crisis se inici6 en el
verano del 2007 con la crisis de las hipotecas “subprime” que han provocado una turbuleneia
en los mercados financieros de la que muy pocos han salido inmunes ya que ello ha
provocado una crisis crediticia a nivel mundial, una desaceleracion gradual en los mercados
laborales tanto en Estados Unidos como en Europa y una caida del mercado de la vivienda en
el mercado espaiiol, del gasto e inversién de las empresas y del consumo de las familias.

Durante ¢l primer semestre del afio el conjunto de la economia de la zona euro logré resistir
el temporal pero este comportamiento dista mucho de lo ocurrido en el resto del afio. Asi, ya
en el tercer trimestre del 2008, seis economias registraron crecimientos negativos del PIB, en
especial, en nuestro caso, en Italia donde el retroceso ya fue en tasas interanuales.

El IPC se increment6 durante la primera parte del afio hasta alcanzar tasas maximas debido al
crecimiento de los precios energéticos para, posteriormente, contener su crecimiento y
situarse en diciembre en niveles positivos pero muy préximos a cero. Este comportamiento
de la inflacién y las sefiales macroeconémicas estdn pesando en los indicadores de confianza
del consumidor que han venido deteriorandose con fuerza durante los ultimos meses.

En el sector de a hosteleria la figura del consumidor es primordial ya que estc ajusta mas su
presupuesto y recorta sus gastos con un impacto en el turismo de ocio y de fin de semana,
pero esta contencién del gasto también se comenzd a aplicar a los viajes de negocios y
corporativos, produciéndose un recorte de gastos en reuniones, formacién e incentivos ya que
las empresas se ven obligadas a un recorte de costes para mantener sus margenes y
competitividad.

Con las premisas expuestas, NH Hoteles anuncié en septiembre 2008 una ralentizacion de su
plan de expansion trianual puesto en marcha a principios de 2007, exigiéndole a los
proyectos unas mayores tasas de retorno esperadas para cubrir las incertidumbres que se
ciernen sobre la eeonomia mundial. No se contemplan las inversiones en contratos de
propiedad. Las nuevas adquisiciones seran a través de contratos de arrendamiento
fundamentalmente variables o en contratos de gestion, donde la inversion de NH se
minimiza.

Desde enero de 2007, fecha de inicio del plan se han incorporado al Grupo NH 10.443
habitaciones en 82 hoteles habiéndose distribuido geograficamente de la siguiente forma: un
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38,1% en el centro y Este de Europa (especialmente Alemania, Holanda, Bélgica,
Hungria...), un 38,6% en el Sur de Europa (Espafia ¢ [talia ) y un 23,3% en Latinoamérica y
otros paises.

En febrero de 2008 se dio por finalizada Ia operacién de adquisicién mas importante de los
ultimos afios la adquisicion de Jolly Hotels, S.p.A., mediante la OPA de exclusion (“squeeze-
out”) de minoritarios, dando lugar a que esta sociedad haya quedado excluida de cotizacién
de la Bolsa de Milan. Esto ha permitido que a lo largo de 2008 se haya producido una fusién
la cual, junto a la subida de minoritarios al holding italiano, ha facilitado:

- Una simplifieacién en Ja estructura administrativa. Se ha pasado de 3 sedes
administrativas a una sola, lo que ha supuesto una mayor eficiencia y un ahorro de
eostes.

- Un solo sistema de Front Office, con todos los hoteles conectados a todos los canales
de distribucion del Grupo, facilitando que la nueva estructura de ventas tenga un
mismo objetivo: la venta de un solo porfolio de hoteles NH.

- Todala estructura de Baek offiee de Jolly se ha aligerado para adaptarse a la forma de
operar del Grupo.

- Una politica general de contencion de gastos que ha permitido una reduccién del
2,5% de los costes de la unidad de negocio italiana que alcanzaria casi el 4% si
tomasemos en consideracion el efecto de la inflaeidn.

NH Hoteles ha puesto en marcha un plan de eficiencia operativa y de conteneién de gastos
estructurales que hasta el cierre del ejercicio no ha tenido una influencia visible pero que se
vera reflejado en su totalidad a partir del primer trimestre del 2009. Este plan intenta
compensar en parte la disminucidn de margenes producida por la incorporacion de las 2.854
habitaciones quc se han agregado en el afio 2008 al Grupo asicome la caida de ventas.

Todo ello ha permitido que la diversificacién de las ventas y de los resultados del Grupo sea
una realidad. Asi las ventas de la unidad de negocio Espaifia ya representan menos de un 30%
siendo el objetivo del mismo que éstas no sobrepasen el 25% del total de ingresos del Grupo.
La unidad de negocio italiana junto eon Benelux y Alemania-Centroeuropa representan el
20% cada una de ellas y el 10% restante provicne de la unidad Latinoamericana.

En el ejercicio 2008 han iniciado su actividad los dos “resorts” del Grupo en la zona del
Caribe, incorporando mas dc 1.100 habitaciones. Uno se sitia en la Republica Dominicana,
el “NH Real Arena Punta Cana”, y el segundo, el “NH Riviera Cancin”, en la Riviera Maya
mexicana.

Asimismo a mediados del ejercicio 2009 el Grupoe tiene previsto la apertura del “NH
Premium Punta Cana” que compartira parte de las instalaciones basicas con el “NH Real
Arena Punta Cana”.



0J5551505

CLASE 82

Todo ello hace que el Grupo NH cuente en este momento con 7 resorts de gran categoria en
las principales areas vacacionales dc la zona del Caribe: Ixtapa, Canclin, Puerto Vallarta,
Veracruz y Cuba. Ademas tiene prevista la finalizaciéon de dos resorts més en la Republica
Dominicana, uno ¢l anteriormente citado y otro dentro del desarrollo inmobiliario de Cap
Cana, el “NH Sotogrande at Cap Cana”.

El Grupo NH Hoteles tiene un departamento especifico de investigacion y desarrollo que
centra sus esfuerzos en la creacion de nuevos servicios y productos con alto valor afiadido. El
objetivo perseguido es profundizar en el conocimiento de las expectativas de los clientes del
Grupo, para poder anticiparse a ¢llas y ofrecer servicios mds personalizados, acordes con sus
demandas, mejorando la calidad y anmentando su satisfaccion. Como resultado de ese
compromiso de¢ innovacién, se han desarrollado entre otros los siguientes productos y
servicios: Bonhocio, upselling, pasarela de pagos, facturacién electronica. ..

RESULTADOS

Durante el afio 2008 se ha consolidado la cifra de facturacion, alrededor de los 1.500
millones de euros, con un Ebitda de 281 millones de euros.

Esta eonsolidacion de los ingresos, con aumento del 1,8% respecto al afio anterior, es
producto de un ligero aumento de las ventas de la actividad hotelera, aunque en la actividad
hotelera “like for like” la caida fue de un 3%. Sin embargo, la actividad inmobiliaria se ha
contraido un 36%.

Los resultados se han visto afectados por la incorporacion de 2.854 habitaciones (15 hoteles)
durante este ejercicio que sumadas a las que ya teniamos nos ha permitido llegar a las 51.591
habitaciones. Es bien conocido en ¢l sector que los hoteles necesitan un tiempo de rodaje
para alcanzar Jos niveles de eficiencia y rentabilidad medios del grupo. En cualquier caso
otro dato no positivo ¢s que el ingreso medio por habitacion disponible (Revpar) ha caido un
3,88% de media y esto s¢ debe al efecto de una caida de la ocupacion del 5,23 % y a un
ligero aumento del precio medio de 1,43%, como media de todas las unidades de negocio.

Las dos unidades de negocio que no han seguido la tendencia han sido Alemania, donde el
ingreso medio por habitacién disponible ha aumentado en un 4,45% con una ligera caida de
la ocupacién y un aumento del precio medio de casi un 6%, y Centro Europa -Austria-Suiza-
donde el Revpar ha subido ¢l 5,63%. Esto confirma la buena tendencia subyacente en toda
esta region centro europea continuando la tendencia de afios anteriores.

Otro aspecto que tampoco se ha descuidado en el ejercicio 2008 ha sido la mejora de la
eficiencia operativa y la contencién de gastos tanto corrientes como estructurales que ha
permitido mantener los niveles de Ebitda hotelero en comelacidn con las ventas pese a la
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disminucién del Revpar, lo cual es muy dificil de conseguir en el negocio hotelero que es
altamente apalancado en costes a nivel operativo.

La actividad inmobiliaria del Grupo en el afio 2008 ha aportado unos ingresos de casi 51
millones d¢ curos frente a los 78 del afio anterior, ¢s decir una caida del 36%, situandose el
Ebitda en 12,69 millones de euros frente a 1os 24,29 reportados en el mismo periodo del afio
pasado, es decir una caida del 47,8%. Esta caida es consecuencia de la situacion de deterioro
del mercado inmobiliario cspafiol a lo cual también contribuye la actual situacion de
incertidumbre de los mercados internacionales. Adicionalmente, las ventas comprometidas
pendientes de contabilizar a final del ejercicio alcanzan la cifra de 42,20 millones de euros
con un margen estimado de unos 17 millones de euros. La mayor parte de estas ventas
corresponden a los atraques de la Marina y al desarrollo Residencial de Ribera del Marlin.

CUENTA DE GESTION CONSOLIDADA (en millones de euros)

[ 2007 [ 2008/2007

™ Eur. L M. Eur % Var. %
Ingresos de la Actividad Hotelera 1.421,8 93% 1.3958 93w 2%
Ingresos de la Actividad Inmobiliaria 50,1 3% 77,5 5% {35%)
Ingresos no recurrentes 59,5 4% 32,4 2% 84%
TOTAL INGRESOS 1.532.4 100% 1,505,7 100% L
Ceste de Wentas Inmoebiliaria {23,0) [2%) (41,6) (3%} {45%)
Coste de Personal {490,6) {32%) (478,8)  (32%) 2%
Gastos Directos de Gestidn (462,71 (30%) (456,0) {30%) L%
Gastos no Recumentes {9,8) {1%) (4,56) {0%) 109%
BENEFICIO DE GESTION 546,5 I6%a 524.7 35%: 4%
Arrendamientos y Contribucian Urb. (265,5) (17%) (241,7)  (16%) 10%
2806 18% 2830  19% 1%
Provisidn por detericro de activos (32,5) (2%} 0,0 NA NA
Amortizaciones (124,03 (8%) (109,7)  (7%) 13%
124,1 §% 1733  12% 28%)
WVariacidn de valor razonable an instrumentos financleros (43,8) {3%) 0,0 MA NA
Gastus Financieros (69.2) [5%) (62,8) (4%) 10%
Resultados Puesta en Equivalencla {2,3) (0% (2,5) (D%) {7%)
£,8 19 1080 7% {9204,
Impuesto sobre Sociedades (3.7) {0%) {8,5) {1%) (56%)
5,1 0% 99,5 7% 95%
Intereses Minoritarios 21,7 1% (22,1} {1%) {198%)
|BEMEFICIOWETG ]

Nota: Esta cnenta de explotacién consolidada esta claborada con criterios de agrupacion de gestién hotelera que no
siempre hen de coincidir con los criterios conlables aplicades en las cuentas anuales consolidadas del Grupo NH
Hoteles.
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DESCRIPCION GENERAL DE LA POLITICA DE RIESGOS

Las actividades de NH se concentran fundamentalmente en el seetor hotelero y en especial
en la hosteleria de ciudad que se caraeteriza por un grado de apalancamiento operativo
relativamente alto que puede requerir fuertes inversiones en elementos de inmovilizado
material, en especial en inmuebles. Estos tienen un largo ciclo econdmico que obliga a
inversiones que deben ser financiadas en su mayor parte a través de endeudamiento
financiero. La politica del Grupo ha sido siempre mantener la ortodoxia financiera
procurando que los ratios de solveneia siempre hayan sido elevados.

La gestidn de los riesgos a los que se encuentra expuesta NH Hoteles en ¢l desarrollo de sus
actividades eonstituye uno de los pilares basicos de su actuacién con ¢l fin de preservar el
valor de los activos y en consecuencia la inversion de los accionistas. La Direccion del Grupo
tiene entre sus objetivos minimizar los riesgos y optiniizar la gestion de los mismos mediante
el andlisis de los correspondientes mapas de riesgo.

La gestion de riesgos financieros estd centralizada en la Direccién Financiera Corporativa,
existiendo los dispositivos necesarios para controlar, en funcién de las variables econémicas,
las exposiciones a las variaciones en los tipos de interés v tipos de cambio, asi como los
riesgos de crédito y liquidez.

En el préximo afio NH Hoteles continuara buscando oportunidades de expansién de manera
mas selectiva, siempre tratando de minimizar los riesgos propios del sector en que opera el
Grupo, que se caracteriza por ser una actividad sensible al ciclo econdémico y por tanto con
una exposicion al riesgo de variacion de precio pero que el Grupo siempre ha manejado
compensando con la ocupacién.

El riesgo de crédito del Grupo es principalmente atribuible a sus deudas comerciales. Los
importes se muestran netos de provisiones para insolvencias, siendo el riesgo muy reducido
ya que la cartera de chentes esta atomizada entre un gran nimero de agencias y empresas.
Asimismo, una parte de la cuentas por cobrar estin garantizadas mediante polizas de seguro
y fianzas.

En cuanto al riesgo de tipo de interés, el grupo estd expuesto a fluctuaciones en los tipos de
interés que pueden afectar a sus resultados v a los flujos de caja. Con objeto de reducir sus
efectos el Grupo ha contratado una serie de IRS y Collars que hacen que un 40% de su deuda
neta esté cubierta contra el alza de tipos de interés por encima del 4,5%. La informacion
relativa a los instrumentos financieros derivados que posee la Sociedad al 31 de diciembre de
2008, asi como las polfticas aplicadas por la misma, se detallan en la memoria adjunta.
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El Grupo posee filiales en diversos paises con monedas operativas diferentes al Euro,
moneda de referencia del grupo. Los resultados operativos y la posicion financiera de esas
filiales (Argentina, México, Chile, Uruguay, Reino Unido, Hungria, Rumania) se encuentran
expresados en su moneda correspondiente y son eonvertidos después al tipo de cambio
aplicable para su inclusién en los estados financieros. El euro ha sufrido a lo largo del
ejercicio 2008 diversas fluctuaciones, que afectan a las ventas, a los fondos propios y a los
flujos de caja, con respecto a las principales divisas del mundo. Con objeto de que estos
riesgos se vean en lo posible mitigados, el Grupo procura contracr deudas en las mismas
monedas en que realiza la inversion y teniendo en cuenta que los ingresos generados en areas
geograficas con moneda distinta del Euro se situaron por debajo del 10% de los ingrcsos
totales.

El nivel de deuda financiera neta consolidada a finales de dicicmbre de 2008, ha ascendido a
1.165,26 millones de euros manteniéndose en una situacion similar a la del afio antcrior que
fue de 1.090,24 millones, con un ratio dc¢ apalancamiento financiero (deuda financiera neta
/patrimonio neto) de 0,95x por debajo del ratio 1x que siempre se ha propuesto como
objetivo el Grupo. Esta situacién ha permitido el cumplimiento de los covenants financieros,
a los que esta obligada la entidad por los contratos dc préstamo que tiene suscritos. La unidad
dc negocio que ha concentrado, como ya se habia anunciado en el ¢jercicio anterior, las
mayorcs inversiones ha sido la italiana.

En cuanto al riesgo de liquidez, NH Hoteles cuenta con un adccuado calendario de
vencimientos de la deuda. Sélo un 9% de la deuda a largo vence en el gjercicio 2009 y otro
porcentaje similar en el 2010. A su vez, ¢n la financiacidn del circulante, el Grupo tiene un
variado “pool” bancario que facilita, pese a las advcrsas situaciones de los mercados de
deuda, una disponibilidad dc lineas de crédito que al cierre del g¢jercicio ascendia a 425,31
millones dc euros. Esta politica ascgura al Grupo el cumplimiento de los compromisos de
pago sin tener que recurrir a la obtencion de fondos en condiciones gravosas.

En euanto al mantenimiento de las fuentes de cash-flow, este depende de la evolueidn del
negocio hotclcro y de las ventas de parcelas y promociones de la actividad inmobiliaria del
Grupo. Estas variablcs dependen del ciclo econémico general y de la coyuntura de mercados
en relacion con la oferta y la demanda. Las unidades de ncgocio del grupo ticnen capacidad
para generar flujo de caja de las operaciones de forma reeurrente y significativa.

ACCIONES Y ACCIONISTAS

Al cierre del ejercicio 2008, el capital social dc NH Hotcles, S.A. estaba representado por
147.970.458 acciones al portador de 2 euros de valor nominal cada una, integramente
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suscritas y desembolsadas. Todas estas acciones gozan de iguales derechos politicos y
econdmicos y s¢ encuentran admitidas a cotizacion en ¢l Mercado Continuo.

Esta cifra se alcanz6 después de la conclusién de la ampliacion de capital por importe de 250
millones de euros que se llevo a cabo a principios del ejercicio 2007, mediante la emision de
16.371.971 dc acciones de 2 euros de valor nominal mds una prima de emision de 13,27

euros por accion.

De acuerdo con las dultimas notificaciones recibidas por la Sociedad y con las
comunicaciones realizadas a la Comision Nacional del Mercado de Valores antes del cierre
de eada ejercicio, las participacioncs accionariales mds significativas eran las siguientes a 31

de dicicmbre;

2008 2007

Grupo Inversor Hesperia, S.A. 25.09% 25.09%
Caja de Ahorros ¥y Monte de Piedad

de Madrid 10.04% 10.04%
Morgan Stanley Real Estate Special Situations

Fund III GP LLP - 5.96%
GSS 111 Huricane BV 6.57% -
Caja de Ahorros de Valencia,

Cestellén y Alicante 5.66% 5.66%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de Gipuzkoa ¥ San Sebastian 5.09% 5.09%
Pontegadea Inversiones, S.L. 5.07% 5.07%
Caja de Ahorros ¥ Monte de Piedad

de Zaragoza, Aragdn y Rioja 5.04% 5.04%
Hoteles Participados, S.L. 5.05% 5.05%
Intesa Sanpaolo SpA 5.00% 4.53%
Longleaf Partners International Fund 4.99% -
Acciones destmadas a Planes de Retribucion

mas participacién cinpleados NH 4.27% 4.62%
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La cotizacién media de NH Hoteles, S.A. se situé en 9,04 euros por accidn (15,82 euros en 2007), con un precio
minimo registrado en el mes de diciembre de 3,64 euros por accién (11,40 euros en 2007) y un cambio
méximo en enero de 12,34 euros por aecidn (18,35 euros en 2007).

Al cierre del ejercicio, NH Hoteles, era titular de 3.066.496 acciones propias representativas del 2,07% de su
eapital social con un coste total de 38,03 millones de euros.

Durante el afio 2008, se contrataron en el Mercado Continuo 92.098.294 acciones de NH Hoteles, S.A.
(224.561.594 aeciones en 2007), lo que representa 0,62 vcees (1,52 veces en 2007) ¢l nimero total de acciones
en que se encuentra dividido el capital social, eon una media de contratacién diaria de la accién en el Mercado
Continuo de 362.591 titulos.

CONTRATACION MEDIA DIARIA EN TITULOS
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CONTRATACION MEDIA PIARIA EN MILLONES DE EUROS

2000-2008
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En los gréificos stguientes s¢ puede apreciar la evolucion de la cotizacion y de la

capitalizaeién bursatil durante los dos altimos afios.

EVOLUCION NH HOTELES — IBEX
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CAPITALIZACION 2000-2008
{en millones de euros)
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INFORMACION ADICIONAL A LOS EFECTOS DEL ARTICULO 116 BIS DE LA
LEY DE MERCADO DE VALORES

El Consejo de Administracion de NH HOTELES, S.A., en eumplimiento de lo previsto en el
articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido por la
Ley 6/2007, de 12 de abril, emite el presente Informe explicativo sobre aquellos aspectos del
Informe de Gestion contemplados en el citado precepto, con ¢l objeto de su presentacion a la
Junta General de Accionistas de la Compafiia.

a. La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones
y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que eonfiera y el
porcentaje dcl capital social que represente

El capital social de NH HOTELES, S.A. es de 295.940.916 euros y esti representado
por 147.970.458 acciones, representadas en anotaciones en cuenta, de 2 euros de valor
nominal cada una de ellas, agrupadas en una sola serie y numeradas correlativamente
del 1 al 147.970.458, ambos inclusive, integramente suscritas y desembolsadas.

Las acciones se encuentran admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo de las
Bolsas de Valores de Madrid Barcelona y Bilbao.
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Cualquier restricciéon a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones legales ni estatutarias a la transmisibilidad de las acciones
representativas del capital social.

Las partieipaciones significativas en el capital, directas o indirectas
La relacién de participaciones significativas en el capital social de NH HOTELES,
S.A. a 31 de diciembre de 2008, de acuerdo con los registros piblicos, es la

siguiente:

1. Titulares directos e indirectos de participaciones significativas, excluidos
los Consejeros
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Nombre o denominacion social del accionista

Niimero de derechos
de voto directos

Niimero de derechos
de voto indirectos (*)

% sobre el total de
derechos de voto

GRUPO INVERSOR HESPERIA, S.A
CASTRO SOUSA, JOSE ANTONIO

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
GSS [ HURRICANE BV

MSRESS Il MANAGER, LLC

BANCAJA INVERSIONES, 5.A.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN

CK CORPORACION KUTXA-KUTXA
KORPORAZIOA S1.

ORTEGA GAONA, AMANCIO
PONTEGADEA INVERSIONES, S.L.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
ZARAGOZA, ARAGON Y RIOIA (IBERCATA)

INTESA SANPAOLO, S.P.A.
LONGLEAF PARTNERS INTERNATIONAL FUND
SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, INC

CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID,
S.A.

37.122.230

9.724.692

8.373.40%

7.537.500

7.503.582

7.459 630

3451129

7.387.973

6715497

37.122.230

14.851.793

9,724,692

7.537.500

7.503.582

3.047 586

7.334 748

25,088%

25,088%

10,037%

6,572%

6.572%

5.639%

5.094%

5,094%

5.071%

5,071%

5,041%

$,000%

4.993%

4.957%

4,538%

(*) A través de:




CLASE 8.

TRES CENTIMOS
L DE EURO

0J5551515

Nombre o derominacién social
del titular directo de la Nimero derechos % sobre el total de
Nombre o denominacidn social del titular indirecto participacién voto directos derechos de voto

GRUPO INVERSOR

CASTRO 30USA, JOSE ANTONIO HESPERIA, 5.A 537.122.230 25,088%
SOCIEDAD DE PROMOCION
Y PARTICIPACION

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE EMPRESARIAL CATA

MADRID MADRID 8.136.298 5,499%
CORPORACION

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE FINANCIERA CAJA DE

MADRID MADRID 6.715497 4,538%

MSRESS Il MANAGER, LLC GSS IIT HURRICANE BY 9.724.692 6,572%

CaJADE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE CK CORPORACION KUTXA-

GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN KUTXA KORPORAZIOA, S L. 7.537.500 5,0%4%
PONTEGADEA

ORTEGA GAONA, AMANCIO INVERSIONES, S.L. 7.503.581 5,071%
LONGLEAF PARTNERS

SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, INC INTERNATIONAL FUND 7387973 4,993%
DIVERSOS ACCIONISTAS
DE INTESA SANPAOLO,

INTESA SANPAOLO, SP.A. S.Pa 3.947.586 2.670%

2, Miembros del Consejo de Administracién de la socicdad, que posean

dereehos de voto de las aceciones de la sociedad:
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Nimero de
derechos de voto Niuimero de derechos % sobre el izl de
Nombre o denominacién social del consejero directos de voto indirectos (*) derechos de voto
BURGIO, GABRIELE 1.482.490 - 1,002%
HERRANDO PRAT DE LA RIBA, MANUEL 4,627 - 0,003%
B.373.403
CAJA DE AHORROS DE YALENCIA, CASTELLON Y ALICANTE, a través de BANCAJA
BANCAJA - INVERSIONES, S.A. 5,659%
HOTELES PARTICIPADOS, S.L. 7.469.093 - 5,048%
DE NADAL CAPARA, JOSE 11.262 - 0,008%
RODRIGUEZ DOMINGUEZ, MIGUEL 3,000 - 0,002%
15.076
a Lravés de varios
familiares del
BLANCO BALIN, JOSE RAMON 26.775 Consgjero 0,028%
SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJAMADRID 8.136.298 - 5.45%%
SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRID, A TRAVES DEL ACCIONISTA INDIRECTO CAJA
DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD, respecto de las acciones de la
Sociedad de las que es titular CORPORACION FINANCIERA CAJA DE
MADRID, §.A. 6.715.497 - 4 538%
ARRATIBEL OLAZIREGI, INAKI 100 - -
DIEZ FRENQ, JULID, A TRAVES DEL ACCIONISTA, PONTEGADEA
INVERSIONES, S.L. 7.503.581 - 5,071%
ARRATIBEL OLAZIREG!, INAKI, A TRAVES DEL ACCIONISTA,
CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, S.L 7.537.500 - 5,094%

Porcentaje de votos en poder del Consejo de Administracién: 31,95%

Dicho porcentaje viene representado por los derechos de voto que directa e
indirectamente poseen los Consejeros de la Sociedad.

Respecto de los derechos de voto que poseen indirectamente se incluyen los derechos
que poseen a través de personas vinculadas de acuerdo con la definicién legalmente
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prevista, asi eomo a través de accionistas cuya representaeién estable ostentan en el
Consejo de la Sociedad.

Cualquier restriccion al derecho de voto

De eonformidad con lo establecido en el articulo 15 de los Estatutos Sociales de la
Compafifa, ningin accionista, con independencia del namero de aceiones de que sea
titular, podra emitir mas votos que los correspondientes al 10% de las acciones
emitidas con dereeho a voto. Esta limitacién no sera de aplicacién en aquellas Juntas
Generales en las que, de acucrdo con la lista de asistentes, un accionista presente o
representado en la Junta sea propietario de mas del 75% de las acciones emitidas con
derecho a voto.

Los pactos parasociales

La Sociedad no tiene constancia de la existeneia de pactos parsociales.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano
de administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad

Nombramiento y sustitucion de los miembros del Conscjo de Administracién

Las normas que regulan el nombramiento, sustitueidén y cese de los Consejeros vienen
recogidas ¢n los Estatutos Sociales v el Reglamento del Consejo de Administracién de
la Compaiiia.

En este sentido establece el articulo 20 de los Estatutos Soeiales que la administracion
y representacion de la Sociedad c¢orresponde al Consejo de Administracién, que se
compondrd de¢ un nimero de Consejeros no inferior a cinco ni superior a veinte,
correspondiendo ¢l nombramiento de Consejeros y la determinacién de su numero a la
Junta General.

Asimismo se establece en el antes citado articulo de los Estatutos que los Consejeros
ejerceran su eargo por el plazo de tres afios, siendo ¢l eargo de Consejero revoeable y
renunciable e¢n cualquier momento v reelegible indefinidamente por periodos de igual
duracion.

- Nombramiento de Consejeros:
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Las propuestas de nombramiento de Consgjeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracidn de la Junta General y los acuerdos de nombramiento
que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacidn que tiene legalmente
atribuidas, se realizara a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
cuando se trate de Consejeros independientes, y previo informe de dicha Comisién en
el caso de los restantes Consejeros.

En relaeion con los Consejeros dominicales, su nombramiento deberd reecaer en las
personas que propongan los respectivos titulares de participaciones significativas
estables, debiendo los demds Consejeros propiciar con su voto el que dichos
nombramientos por cooptaeién o propuestas de nombramiento sean objeto de
aprobacion por ¢l Consejo de Administracion.

En cuanto al nombramiento de Consejeros Externos, establece el articulo 11 del
Reglamento del Consejo que el Consejo de Adminmistracion y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones procuraran que la eleccién de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren
dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Compaiiia, debiendo
extremar el rigor en relacién con la eleecidn de aquellas personas llamadas a cubrir
puestos de eonsejeros independientes.

En cuanto a los Consejeros Independientes, se sefiala expresamente que el Consejo de
Administracién propondra o designara para cubrir dichos puestos a personas en
quienes concurran las condiciones previstas en el articulo 9.4 del Reglamento, que se
hace eco de las Recomendaciones ineluidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobiemno.

A todos los efectos, tanto los Estatutos, como el Reglamento del Consejo recuerdan que
en todo easo no podran ser propuestos para el nombramiento de Consejeros, las
personas incursas en cualquiera de los supuestos de ineapacidad, inhabilitacidn,
prohibicién o incompatibilidad establecidas en las disposiciones legales vigentes.

A tales efectos, sefiala expresamente el articulo 11.3 del Reglamento del Consejo que
“se considerard ineompatible para el desempefio del cargo de Consejero toda persona
que directa o indircctamente tuviera intereses de cualquier tipo o0 mantuviera relaciones
laborales, profesionales, mercantilcs o de cualquier otra naturaleza con soeiedades
competidoras, salvo cuando el Consejo de Administraeion acuerde su dispensa con el
voto favorable de, al menos, el 70% de sus miembros”.

- Sustitucién de Consejeros por eocoptacion:
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El propio Consejo podrd proveer interinamente las vacantes que se produzcan por
dimision, incapacidad, fallecimiento, etc., de los Consejeros, sea cual fuere su namero,
sometiendo los nombramientos a la aprobacion de la primera Junta General que se
celebre; los asi nombrados deberan ostentar necesariamente la condicion de accionista
y cesardn en el cargo cuando corresponderia a aquéllos cuya vacante cubrieron.

-~ Cese de Consejeros:

El cese de los Consejeros viene expresamente recogido en el articulo 14 del
Reglamento del Consejo, que sefiala que los Consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para cl que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente conferidas.

Asimismo se establece que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes
€asos:

a) Cuando alcancen la edad de 70 afios. Los Consejeros en funciones ejecutivas
cesaran en el desemipefio de las mismas cuando alcancen los 65 afios de edad si
bien podran continuar como Consejeros, si asi lo determinara el propio Consejo.
En tales supuestos, el cese se producird en la primera sesioén del Consejo que
tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas que apruebe las
cuentas del ejercicio en el que el Consejero haya cumplido la edad limite.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezean las razones por las que fue
nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un Consejero
dominical cuando la Entidad o Grupo empresarial al que representa deje de
ostentar una participaciéon accionarial significativa en el capital social de la
Compaiiia o cuando, tratindose de un Consejero independiente, se integre en la
linea ejecutiva de la Compafiia o de cualquiera de sus Sociedades filiales.

¢) Cuando se encuentren incursos en alguno de los supuestos de incapacidad,
inhabilitacion, prohibicion o incompatibilidad, entendiéndose incluido el supuesto
antes mencionado, recogido en el articulo 11.3 del Reglamento del Consejo.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.
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¢) Cuando su permanencia en ¢l Consejo pueda afectar al crédito o reputaeion de
que goza la Compafifa en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera
sus intereses.

Modificacion de los Estatutos Sociales

Las normas aplicables a la modificacién de los Estatutos Sociales son las establecidas
en los articulos 144 y siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas, en los que se exige
la aprobacion por la Junta General de Aceiomstas con las mayorias previstas en el
articulo 103 de la citada Ley.

Con caracter exeepcional, para modificar ¢l articulo 15 de los Estatutos Sociales —
relativo a la limitacién al 10% del derecho de voto — resulta necesario el voto favorable
de, al menos, el 75% del capital

Los poderes de los miembros del Consejo de Administraciéon y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

- Las facultades del Presidente Ejecutivo-Consejero Delegado:

El Presidente Ejecutivo tiene la eondicién de Primer Ejecutivo de la Compaiiia y, en
consecuencia, su nombramiento o renovacién lleva aparejado la delegacion de todas las
facultades y competencias del Consejo legalmente susceptibles de delegaeidn,
correspondiéndole la efectiva direccion de los negocios de la Compafiia, de acuerdo
siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el
Consejo de Administracion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 17 del Reglamento, corresponde al
Presidente-Consejero Delegado la facultad de ejecutar los acuerdos del propio Consejo
y, en su caso, de la Comision Delegada, organos a los que se¢ representa
permanentemente con los mas amplios poderes, pudiendo adoptar, en easos de
urgencia, las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la Compaifiia.

- Los poderes del Consejo de Administracidn:

El Consejo de Administracién asume, ostenta y ¢jerce, judicial y extrajudicialmente, la
plena gestién, administracién y representacion de la Sociedad en todos los actos
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comprendidos en el objeto social y en toda su actividad patrimonial, sin perjuicio de las
faeultades que corresponden a la Junta General de Accionistas.

En eonereto, sefiala el articulo 22 de los Estatutos Sociales de NH HOTELES, S.A. que
le incumbe y compete:

1° Dirigir, organizar y vigilar la vida y funcionamiento de la Sociedad, tanto en
lo relativo al personal, como en lo concernientc a los biencs y al curso de los negocios
socialcs.

2° Convocar las Juntas Generales de Accionistas y ejecutar sus acuerdos.

3° Reeonocer y pagar dcudas sociales y reclamar y cobrar cuantas cantidades se
adcuden o deban ser entregadas a la Soeiedad, sean cuales fueren las personas o
Entidades obligadas al pago, incluso el Estado, la Comunidad Auténoma, la Provincia,
el Municipio u Organismos ofieiales en general, y la causa o ¢l titulo que origine el
derccho de la Socicdad.

4° Cclcbrar toda clase dc contratos relacionados con el objeto social; nombrar y
separar empleados; eontratar obras, scrvicios, suministros, seguros, fianzas y depdsitos;
coneertar arriendos y desahuciar arrendatarios, precaristas y ocupantcs; celebrar
transacciones y compromisos; tomar parte en concursos y subastas; asistir a Juntas con
voz y voto; solicitar y renunciar concesiones y autorizaciones; constituir, modificar y
extinguir sociedades y comunidades de bienes; prestar dinero, constituir y aceptar
garantias, incluso hipotecarias y cancelarlas; y, en gencral, celcbrar, modificar, novar y
extinguir toda clase de contratos.

5° Comprar, vender, permutar, hipotecar y, por cualquier otro titulo, adquirir,
enajenar o gravar toda clase de bienes muebles e inmuebles, o participacioncs indivisas
o concretas dc los mismos, y dcrechos reales; hacer declaraciones de obra, deslindes,
parcelaciones, divisiones materiales, segregaciones, agrupaciones, constituciones de
propiedad horizoptal y cualesquiera otras modificaciones de fincas o entidades
hipotecarias; y, cn gcneral, realizar toda clase de actos de disposicién y riguroso
dominio sobre los bienes sociales sin excepcidn alguna.

6° Operar con Bancos - incluido el Banco de Espafia -, Cajas de Ahorro y demads
entidades de crédito, haciendo cuanto la legislacion y practicas bancarias permitan;
abrir, disponer y cancelar cuentas corrientes, cartillas o libretas de ahorro y depdsitos de
cualquier clase; formalizar toda clase de documentos y contratos bancarios, como son:
polizas de préstamo o crédito, de afianzamiento mercantil, de descuento de efectos;
disponer de cuentas de crédito y cancelarlas; librar, endosar, negociar, aceptar, avalar y
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protestar letras de cambio, pagarés, cheques y efectos de eomercio en general; afianzar,
mancomunada o solidariamente, toda clase de obligaciones derivadas de operaciones
con entidades bancarias a nombre de terceras personas; constituir, modificar, aceptar y
caneelar hipotecas mobiliarias ¢ inmobiliarias, prendas con desplazamiento o sin él y
cualquier otro tipo de garantia real.

7° Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, funcionarios y
organismos de la Administracion Central, Provincial, Municipal o Autonémica, asi
como ante toda clase de Tribunales y Juzgados, en cuantos asuntos, expedientes o
juicios tenga interés la Soeiedad, con facultades amplias para ejercitar toda clase de
derechos y facultades, acciones vy excepciones, pretensiones u oposiciones; presentar
escritos y ratificarse en ellos, recusar, tachar, proponer y admitir pruebas, interponer
recursos, incluidos los de casacidn y revision, transigir, comprometer en arbitros de
Derecho o equidad, allanarse, renunciar, desistir y realizar, en general, cuanto estime
conveniente para la mejor tutela y defensa de los intereses sociales; y otorgar poderes a
Letrados y Procuradores con las facultades que libremente determine, aunque excedan
de las anteriormente enumeradas.

8° Acordar la distribucién a los accionistas de dividendos activos a cuenta, sin
haber concluido el respectivo ejercicio econdmico o sin haber sido aprobadas las
cuentas anuales, todo ello de conformidad con la legislacion vigente.

9° Otorgar poderes de todas clases, incluso con facultad de sustituir o
subapoderar y revocarlos.

10° Y para todo lo anterior, que es enunciativo y no limitativo, por lo cual debera
ser siempre amplisimamente interpretado, otorgar documentos publicos y privados sin
excepcion alguna,

- Delegacion para emitir acciones

La Junta General de Accionistas celebrada el 5 de Mayo de 2006 acordd autorizar en el
Consejo de Administracién, conforme establece el articulo 153.1b) de la Ley de
Sociedades Andnimas, para que, dentro del plazo maximo de cinco afios a contar desde
la fecha de celebracion de la citada Junta General, acuerde, en una o varias veces el
aumento de su capital social en la cantidad maxima equivalente a la mitad del capital
social de la conipafiia, emitiendo y poniendo en circulacion para ello nuevas acciones
ordinarias, rescatables, o de cualquier otro tipo de las permitidas por la Ley, incluso con
prinia fija o variable, con o sin derecho de suscripcion preferente (con observancia en
este ultimo caso de los requisitos, condiciones y tramites establecidos en el articulo 159
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y concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas o de aquellos otros que pudieran ser
legalmente exigidos para ello), y, en todo caso, con desembolso mediante aportaciones
dinerarias del aumento o aumentos de eapital acordados por virtud de esta autorizacion,
previéndose expresamente la posibilidad de suscripeion incompieta de las acciones que
se emitan conforme a lo previsto en el articulo 161.1 de dicha Ley, asi como la facultad
del Consejo de Admimistracion de ofrecer libremente las acciones no suscritas en el
plazo de ejercicio del derecho de suscripcion preferente, caso de que no se excluyera
este derecho.

La autorizacién al Consejo de Administracion se ha hecho extensiva, con la mayor
amplitud admisible en Derecho, a la fijaeién de los aspectos y condiciones de cada
aumento de capital que s¢ decida realizar al amparo de esta autorizacion, incluyendo, a
titulo meramente enunciativo, y entre otras, las facultades de prever (en caso de haber
emitidas obligaciones convertibles con relacion de conversion fija, y caso de que sus
tenedores se vieran afectados por la exclusion del derecho de suscripcion preferente)
una foérmula de ajuste de dicha relacion que permita compensar la eventual dilucién del
importe del derecho de conversion, de solicitar la admisién de las nuevas acciones que
se pudieran emitir como consecuencia del aumento o aumentos de capital a cotizacion
oficial en los mercados de valores en que coticen las acciones de la sociedad (pudiendo
otorgar cuantos documentos y realizar cuantos actos sean necesarios o convenientes al
efecto), y de dar nueva redaccién a los articulos de los Estatutos sociales relativos al
capital social, una vez acordado y ejecutado cada aumento de capital, pudiendo dichas
facultades ser, a su vez, delegadas por el Consejo de Administracion en su Comiston
Dclegada, en el Presidente del Consejo de Administracién, y/o en cualesquiera
Consejeros que tengan delegadas, total o parcialmente, las facultades del Consejo de
Administracién.

En el ejercicio de la delegacion de facultades prevista por la Junta General en el
Consejo de Administracion, en fecha 22 de marzo de 2007 se acordé aumentar el
capital social de NH Hoteles, S.A. hasta la cifra de 295.940.916 Euros, dividido en
147.970.458 acciones de 2 Euros de valor nominal cada una de ellas. Dicho aumento
fue aprobado expresamente por la Junta General de fecha 5 de Mayo de 2006 al objeto
de atender la contraprestacion establecida para la adquisicion por NH Hoteles, S.A. de
las accioncs de Sotogrande, S.A. mediante una Oferta Publica de Adquisicién.

- Delegaciones para reeomprar acciones.
La Junta General de Accionistas de fecha 17 de jumo de 2008 autorizé por un plazo de

18 meses al Consejo de Administracion para tomar en prenda y/o adquirir, direeta o
indirectamente, acciones propias, mediante su compra en un mercado secundario oficial
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y por un precio no inferior a su valor nominal, ni superior a su valor de cotizacion al
tiempo de su adquisicion, sin que en ningin momento el valor nominal de las acciones
adquiridas, conjuntamentc con €l de las tomadas en prenda, pueda exceder dcl 5 por
ciento del total capital social.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o eoncluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz
de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos, excepto euando su divulgaciéon
resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepciéon no se aplicari
cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién

El grupo NH Hoteles, S.A. tiene firmados acuerdos con los socios de Residencial
Marlin SL y de Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. en los que se establece que es
esencial para el desarrollo de los proyectos las caracteristicas personalcs de los socios,
establcciéndose que cualquier cambio de control efectivo, tanto en los socios, como en
las socicdades matrices de los mismos, desencadenard un procedimiento para que el
otro socio pueda separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su haber social
mas los dafios y perjuicios causados.

El préstamo sindicado firmado entre una sociedad dcl grupo, NH Finance, S.A., como
prestataria, y un sindieado de bancos por valor de 650 millones de euros y firmada el 2
de agosto de 2007, recoge una cldusula que establece el vencimiento anticipado del

mismo cuando se produzcan circunstancias que den lugar a un cambio de control de la
socicdad NH Hoteles, S.A.

Adieionalmente el Grupo NH Hoteles tiene préstamos y créditos otorgados, con un
limite conjunto de 35 millones de euros, en los que se recoge una clausula de
vencimiento anticipado en eado de cambio de control de la sociedad NH Hoteles, S.A.

Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaeiones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién Iaboral llega a su fin con motivo
de una oferta piiblica de adquisicion.

Salvo para el Consejero Delegado y seis empleados, la Sociedad no tiene acuerdos
distintos de los establecidos en el Estatuto de los Trabajadores o en el Decreto de Alta
Direccién 1382/1985 que dispongan de indcmnizaciones cuando ¢stos dimitan ¢ sean
despedidos de forma improccdente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de
una oferta publica de adquisicion,
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En el easo del Presidente-Consejero Delegado y los eitados empleados, eon objeto de
fomentar su fidelidad y permanencia en la Sociedad tienen previstos indemnizaciones
que pueden ser de importe superior a la que resulte de la aplicaciéon de la normativa
citada en los supuestos de despido improcedente y cambio de control.

EVOLUCION PREVISIBLE

El sector de la hosteleria es un sector sensible a la evolucidén de las prineipales variables
macroeconomieas. Sin embargo, la exposicion del Grupo a los ciclos econémicos viene
limitada debido a la diversificacién internacional de sus fuentes dc ingresos y a la posicion de
liderazgo que representa la marca NH Hoteles en el sector de la hosteleria urbana.

Para el ejercicio 2009, NH Hoteles espera que ¢l clima de recesiéon que impera en toda la
zona donde desarrolla su actividad le afecte tanto a la cifra de ventas eomo de resultados si
bien la compafiia ya ha adoptado toda una serie de medidas para poder adecuar su estructura
de costes a las eircunstancias prescntes, medidas que afectan a todas las lineas de costes y se
aplican en todas las unidades de negocio.

Asimismo espera que la diversificaciéon geogrifica y su base de clientes le permita que las
malas perspectivas que se¢ ciernen sobre alguno de sus mercados tradicionales, en especial
Espafia, se compense con otras evoluciones que se preven menos pesimistas. También espera
que la politica seguida en afios anteriores de fidelizar y aumentar los elientes, manteniendo la
estrategia activa dc gestién de precios, de tan buenos resultados como en ejercicios
anteriores.

HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al cierre del ejercieio, no se ha producido ningin hecho relevante que
tenga una incidencia significativa sobre la situacién financiero-patrimonial del Grupo.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORFORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICID: 311122008

CLF.: A28027844

Denominaciin sogiah: NH HOTELES. 5.4
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para ura major compramsibn del madaky ¥ posiedor elaboracion did mismo. es racesario ber Jas nslruccicnes que para
50 ampimentagion Bguwan al fingl del presente Informs.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIECAD

A.1 Complila & sigufenta cuadm sobre o capital sockl de 1z sociedad:

Focha de GHima Capial Social lourok) Niimoro do aech d de hos da
modiicazidn voto
FL0N200T FG5.540.916.00 147.970.458 147 GFD.458 ‘
Inciguen &l exislen distimas cases de acd con dif derechos ik
MO
A 2 Detalle Ioxs liulares direclos e de partid signikealivas, da su enlidad a la fecha de clem de
j hidws fos j
Nombro o d Inaclén sesial dal K de Niamers de % sobre of Wl
dereghas de volo | dorsehos de vole | de derechas de
diroctos Inrectos(’] valo

BRUPQ INVERSDR HESPERIA, 5.4 ATAZ2210 -] 25088
DON JOSE ANTONED CASTRD SOUSA o 322230 25,088
CAJA DE AHORADS Y MONTE DE PIEDAD D€ MADRID o 14.851.795 10837
S5 U HURAICANE BY 724690 5,572
MORGAN STANLEY REAL STATE HI MAHAGER, LLC [ a9 T24.651 5571
BANCAM BIVERDIONES. SA. BATA 405 [y 5659




O © 00 O 00000600000 00600 0 0 0 0

ad J e Aociol ded N do MGy o % sobro of tomd
d de votn davolo | de o o
direcioy indirestog]”) voio
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIERAD OE L] T.537500 5084
GIFUZKOA ¥ 5AN SEBASTIAN
CK CORPORACION XUTRAKUTAA XORPORATIOA 5.1, 7.537.500 i} 5.0M
DOH AMANEIO DRTEGA GADNA. o 71500587 5071
PONTEGADEA INVERSIONES, 51 7.500.582 [ 5001
CAJA DE AHORROS ¥ MONTE DE FIEDAD DE F.a59.430 0 5081
ZBRAGOZA, ARAGON Y RICIA [TBERCAIA)
INTESA SAHPACGLD, 5.FA, 2451129 1847505 7000
LONGLEAF PARTHERS INTERNATIONAL FLND 7287872 a £.5233
SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, INC ] T34 728 4857
CORPORACION FINAMCERA, Cits DE MADRID, 5.A B.T15.407 o 4,538

Homhre o denominocion soclal A bravés dp; Nombm o Wimere e dorochos | % cobma el tokal oo
del thular Indirects da la denominoclian soclal ded e lar do voto directoy darechos da vole
partieipasldn directn do ln participactsn
DON JOSE ANTONID CASTRD ERUPO MWERSOR HESPERIA, 2220 25,088
5QUSA SA
CAJA DE AHORROS Y MONTE CORAPDRACION FINAHCIERA, B5.715.497 4538
DE FIERAD DE MADRID CALA DE MADRID, 54
CALA DE AHORROS ¥ MONTE SOCEDAD DE PROMOTION ¥ 5.6 2T 5409
DE PIEDAD DE MADRID PARTIGFAGION EWPRESARIAL
CAJA MADRID
MORGAN STAMLEY REAL GES IN HUARICANE BY T2 E52 E572
ETATE Il MANAGER, LLC
CALA IE ARQRROS Y MONTE CK CORPORADIUN HUTKA- 7.537.70 5,084
DE PIEDAD DE GIFUZXOA Y KUTXA KORPORAZICA, 5.0,
SAN SEBASTIAN
DON AMANCIO DRTEGA GAQNA | PONTEGADEA INVERSIONES, 7.501.581 5871
SL
SOUTHEASTERN ASSET LONGLEAF PARTNERS 7387813 933
MEMAGENENT, INC INTERMATIONAL FUND
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Indigue ios mavimienios an 1= gsnychura accionatisl mas siprificalivos acaecldos durame of efanibs:!

MNombm o do dn socia del I Focha do la Dageripelén de k. opartzlan
wparacién
[MTESA BANPACGLO EF.A oZhZens Sn ha rupermtn #f 5% did capial Socat
LONGLEAF FPARTHERS INTERNATIONAL FUND FLali Gk Ee ha descondido del 5% del capital
Zocial
SDUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, THC 102109 Se hasupersdo o 3% dnal capdtal Social
A1 Complale ios siguienies cuadms sobre Ios mlembros dal Cansejo da Admin dn de la socieded, gue p

darechos de voto de (35 actiones da b scoiedad:

Numbre o di elin podal del dy da % sotre ol bl
demcHas do voin | derechos do vole | de dorochos de
direetos Indkectos () yoto
DN ZABRIELE BURGID 1482.420 0 1,002
DN MANUEL HERRANDIO Y PRAT DE LA RIBA &.627 1] oagl
CAJA DE AHORAOS DE VALEHCIA, CASTELLON ¥ g B.373.405 3559
ALICANTE (BANCAJA)
HOTELES PARTICIPADDS, 5.L TAER.0H3 o 5048
DON JOSE DE MADAL CAPARA 11252 )} 0,008
TOK MGUEL RODRIGUEZ DOMINEUER A.000 ] 0,ko2
[ION RAMON BLANCD BALIN 26715 15.076 0028
SCOCIEDAD DE FROMOCION Y PARTICIPACION 8.136.228 ] 582
EMPRESARIAL CALA MADRID
lPDN IHAKI ARRATIEEL OLAZTIREGH o 4 0,080
Nombra o doneminaclan sechy A tawrds de: Nomare & Nimoro do dorechos | %5 aokm ol total de
det Urutar indirectn de ki danominaeidn socied del fitular do voio diracias derehos de yola
parifofpacidn direcio da I parilcipaclen

CAJADE ARHORROS DE BANGCAJA IHVERSIONES, S.A. BATIA05 2659
VALENGHA, CASTELLON ¥
ALICANTE (BANCAIA)
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Nombera ¢ donominackan soclkl A vy des Hombr o Nimero do dorechos | % eabio 4 toltzl do
del tiolar madirecio de la denoeninacion seelal def Ghular dn voio direcios derechon do vold
partcipaclan reclo do Iz pariclpacisn
DON RAMON BLANCO BALIM DA AMPARD VILLAR Tam 0,005
CANDVAS
DON RAMOGNM BLANCO BALIN DOfA ELENA BLANCO VILLAR A538 B,000
DON RAMON BLANCO BALIN DON RAMON BLANCD VILLAR 3838 oo

% 1etal de deroches do yobe o6 pader del consajo e admimistzacion

]

Complele ko slguk sobra los mlembros del Consejo de Admiskirecian de 13 sociedad, que posean
sobve acch de la socledad
d od anclal del | N* do N de N do % sabre ol
o h d h olal da
doopedn | decpelén | eguivalanios | dercies de
dirgets Indlrcto vote

BON GABRIELE BLIRGID - 00,000 1] 00,000 0405

A4 Indigue, en su caso, las reladones e ndole familar, i L] ia que exlIstan entre Ips

thulares de parlicipaciones signilicativas, an Iz madida en que sean conocidas por la socledad, salvo que sean
fratasamente reievaniea o derven del giro o iréflcs comercle ondinano:

A5 Indigua, an su case, |as relaspres de Indole comergal, contrRciual o socsEE que exislan entra les Bllares de
parilcipaciones significativas, y ia sociedad y/o su grupa, salvo que Sean escasamenie relevanias o derwan del oire

@ r¥fics comerdlal ordinarie:

A5 |ndique si han skdo

dosa la o pacios pa

ar. 112 da la LMY, En =y case, doscribalos b ¥ relaci

sagin ko

Indique i la tedad
describalas brevemenie:

par el pacia:

ido en el

de acciones cancertadas enira sUs acchonisias. En sy caso,
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En @l caso de qua durante el elercicio xe haya producido alguna modilicacisn o ruptura de dichos paelos o

acuerdes ¢ acciones conseriadas, indiquela exgresamente:

AT Indique si exigle alguna persone fisica o ridica que elerza o pueda ejercer el conlrol sobre Ja sochedad da
ecuenic con & ariculo 4 de le Ley del Merceda de Valores, En sv case, Idemifkguela;

ND

A8 Complsl os sigui &obre la autacarters de la sodedad:

A lecha de ciere de eferciclke:

Hamern de acelanes directos Nirmero da peclones 'ndiractaa [} % lotal sobre caphtal seclal
93811 2972.885 2070
{") A lmviéa e
Nombre & denaminaciin socls] dol Biwar directo de [z p parelc de
dlroetas

GRUPD FINRHCIERD OF INTERMEDIAZION ¥ ESTUDICS, S.A 2,872 885

Total

Z.ETZ.EQ

Dolalle las variaciones signiflcativas, de acuerda con 16 dlspresio an el Real Decreip 1362/2007, realizadas

duranke el gjercicio;

Focha de comunlcacidn | Tats) de zectones dimewas Tolal de acelones

"k LaLal spbm caplial sodal

JWDEI60R B89 590 716878 1,060
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Focha die Ieack Total d diroetaa Tokal do aoalones % il aohre capltal soclzl
adgoiridas Indimetas aequidday
020772008 Folall 1 :.rsﬂ 0010
b
Plasyollof M ] i Tam acel; Propias enpjensdas duranm 2l parieds fmiles do ewros) f Z.DBEI
A% Detaile a5 congich ¥ plazo ded vigenle de la Junla al Canssjo de Adminisiracidn pam levar & cabo
dquigt o lransmisi de acdones propas.

La Junta Genaral do Aczinnlslas do hecha 47 de junka de 2008 aumizd por uh ploo de 18 meses of Cordeje de Administrocidn

pary kimar en premda ylo dquidr, directa o ndl prapFes. mred) U COMErE an UM mardo 2ocindn
afickl ¥ pos un precio rio siferdor & sy valor naminal, il superior o su valor de cofizaciin al bampo de s adguisicin, sin que en
nlnmin momento of valor romnal da los acg i can al de s lomados an prenda, pasda saceder

del 5 por clente el Iotal capilal socid.

Qg expresemenle cuhade o Cansejn de Adma Hm para . de fas aech Frides ol ampos de
ka referida aulorizacidn gl objele de dar, Bn su c3sn, cumph alos i das en ow
«on anlega de op ok Ao " o "ref al velar do colizocin de ko oeckdn® am Impemackbn &n la sompadiy

hybiern ¥eto chima de LA precepivey Bprotacionas

A0 tndique, en sy easq, lag restieci lepatas y extatuladas &l ejercicia de los derechos de wolp, &8sl conm bas
reslricciones lagzlas a [ adquisicldn o ion de parth { en el capilal soefal. Indiqua 51 exislen
f Ingnles el & ko de los derechos de volo:

(=]
P | ma de darectvos de vete qus puetde gfercat us Acclonista par restricedn legn! ~ n—l

Indigee si exisan resticcones samlutzdas al gjercica de los demchm de vole:

El
P jo mAxima do dorethos de yolo gue pucda sheresr un pocloniata por um rasirccidn 10,080
oriatutarls
Bescripclan do ks resticckonas logaten y alo] dr loy dorechos de vote

Sealn astohlets el artzufo 15 de fos Eslatulos Socialos da BH Hetsles, .4, alkgim pecionita, eon independendn def
e g8 acciones de gue sea Tar, podrd emil mas voles que los comespondiantes al 10% de las accones emithdas
con derecha a vala, Exty lmilacrdr no 5o de apNcacion en aquéilas Juntas Genermlas en f2s que, de acverdo con I Ite
de un secianista o b ¢ an la Jurle £8a propietarie de mas ded 5% de fes acciones emitldns
ean derethio 3 ualo,

& o afaclos del patrate anterar, londen s H de yn unico aec lan £ocH o miame
prupo d2 conformidad con ko pravisio en el artitlo 42 del Cédto de Comencic




indique =l existan resirceiones legales a ba adquisicién o Rnsmisdn de partic
MO
A1 Indigue 3t I2 Junla ha o) adoplar medidas de neulrali

adquisicién en virtud de o dispuasio en la Ley 6007,

NO

en gl capltal sooial:
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idn franla a una oferds poblles de

En su caco, ewpliqee tas madldas aprobadas y Ins 1dminos en que se produsls |3 inelsensla da las

reslicclones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SQOGIEQAD

B Consejo de Admirsiacion

B.1.1 Detatle &! rdmemn mixima ¥ minimo de o p an los

duima do canse) 20
N minlmn da ) 5
B.1.2 Compis(e & sigulente cuadm com los mlembros del Consefo

Naombm o Reprosonlantn Carge on of E Pdmer | F.LUithmin Precadimionto
denominrelén saciz) o de 1
del eanse)ero
DON GABRIELE - PRESIDENTE- 120111953 | 0505T006 | VOTACKIN EN
BURGID - COHSEJERD JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS

DON MAMUEL - VICEPRESIDENTE | 1307/1992 | DS/DS2006 | vOTACION EN
HERRANDO ¥ PRAT DE JUNTA DE
L& RIBA ACCHONISTAS
OON ALFONSO MERRY | - CONSEERD 18/03/1097 | 0SMISZ006 | VETACION EN
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Mombre o Roproseniama Cargo en ot F.Fadmor | F.Udme | Procedimiomic
dieneminacién soctal censajo fiombrom | fombam da cloeclin
dal cansajera
TEL VAL GRACIE JUNTA DE
ACCIONISTAS
CAM DE AHORROS DE | AURELID ITQUIERDD | CONSEJERD 170272602 | 260512007 | VOTACION EN
VALEWCIA, CASTELLON | GOMEZ JUKTA OE
¥ ALICAHTE [BANCALAY ACCIONISTAS
HOTELES IGNACTO EZQUIAGA | CONSESERD oM | 2052007 | VOTACION EN
FARTIGIPADDS. 5L DOMINGUET JUHTACE
ALCIONISTAS
DON IRAKL ARRATIBEL | = CONSEJERC V2008 | 2311052008 | COOPTACICN
OLAZIREGH
DON JDEE DE NADAL - CONSEJERD TS 1997 | 17067000 | VOTACHN EN
CAPARA JUNTA DE
ACCIOMISTAS
DON JULID C. DiAZ- - CONSEJERD 2200272006 | U3/DSR200E | VOTACION EN
FRELIQ CERECEDD MINTADE
ACCIONSTAS
DTN MIBUEL - CONBEJERD 204042004 | 290G7203F | VOTACION EN
RODRIGUEZ JUNTA DE
DOMINGUEE ACCIDNISTAS
DON RAMDN SLANCD | =~ CONSEJERD 120144983 | OR/052005 | VOTACION EN
BALIN JUNTA DE
AGCIONISTAS
EOCIEOAD [IE MARIAND PEREZ COMEEIERO 17/06/2008 | 17/062008 | VOTACION EN
PROMOCKINY CLAVER JUNTA DE
PARTICIPACKIN ACCIONISTAS
EMPRESARIAL CALA
MADRIO

Kimern fotal do consoferes l 1

Indfque los ceges que B2 hayen praduddo duranie el periodo 2n el Consejo de Administracion:

Nomber o d {maeldn soctal dol Ll Cardieldn eormajern on of Facha dv baja
mamento de cese

DO MATIAS AMAT ROCA BOMINICAL TT0a008
G55 HURRICAME BY DOMINIGAL 02008
CAJA DE AHORROS ¥ MONTE OE PIEDAD OE GIPUZKDA Y DOMIHICAL 25/ w2008




TRES CENTIMOS
DE ELIRO
H od inocion social det ) Condiclén concojers an el Foenho du baja
momentn f4 eede
SaM SEEASTIAN

B.17.J Complele los sigulenies sohre [os del Jo ¥y su disfinla condickn:
CONSEJERDS EJECUTIVOS
bee o o del o Camistén que ha Carge an ¢l orgorkgrama
PropUESTa Su da &1 sockedzd
nombromlonts
DON GAERIELE BURLFEDY CONSEI0 DE FHESIDENTE-
ADWMIETRACION CONSEJERO DELEGADD
totl do Jeros of 1
% total dol eonanto poat
CONSEJERQOS EXTERNOS DOMINICALES
Nombro o {ewedon del fque b prop 3 o di ¥nacian dal
ecnavjore nombromignlo accdunisio slgnifcative a quion
] © qua ha prog au
nembramientc

CAJA DE AHORAQE DE VALENCIA,
CASTELLON ¥ ALICANTE (HANCAIA)

CAJA OE AHDAROS DE VALEWCHL.
CASTELLON ¥ ALIGANTE
(BANGAIA}

HOTELES PARTICIFADOS, S

COMISHON DE HOMBRAMENTDS ¥
RETRIBLGIOWES

HOTELES PARTICIPADOS, S.L.

DM IRAKY ARRATIBEL OLAZIREG

CAJA DE AHORRDS ¥ MONTE OE
FIEDADR DE GIPLIZKOA ¥ BAN
BGERASTIAN

TON JULID C. C1AZ-FRELIO

COMISION OE NOMBRAMIENTOS Y

PONTEGADEA INVERSIONES, 5t

CERECEDC RETRIBUCIOMES
SOCEDAD DE FROMOCION Y - CAJA DE AHDRROS Y MONTE OE
PARTICIPACION EMPRESARIAL PIEDAD DE MADRID

CAM MADRID
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PR

diimara tatal dy canseferas dominfeal s

Y {okd del Consale 45,455

CONEEJERCS EXTERNDS MDEPENNENTES

N o i Inacién dal

DO MANUEL HERRANDO ¥ FRAT DE LA Riga
P

LICEHCIARD EN DERECHO
Nombra o di (nactén dol

DDN ALFONSO MERRY DEL VAL ERACIE
Porfil

LICENCIADD EN ECOMOMIA ¥ COMERGD EN LA UNNVERSIDAD BOCCONI DE MILAN. DOCTOR POR LA
UNIVERSIDAD DE PAYiA

HMombre o denomineclén del conacjors

DOM JOSE DE NADAL CAPARA
Perfil
LICENCIATURA INGENIER1A QUIMICA EN EL 105 [ DARCELONA (1352-88), MBA EN ESADE EN
BARCELOHA (186862}
PROFESCR MARKETMG MASTER EN GESTION DE EWMPRESAS QUIMICAS £ 105, BARCELONA [1680-81)
] dol |
OGN WIGUEL RODRIGUEY DOMINGLIEZ
Perll
EWPRESERIO
Hombrs o Inacién dal n
DGON RAMON BLANCO BALIN
Perlil
LICENCIADD EN ECONCRICAS Y EMPRESARIALES, INEPECTOR DE HACIENDA EN EXCEDENCLA,
total da P 5
% tutal dol eongefn 43.453
OTROS COMSEJERDE EXTERNDS

Detalte los motives for los qua no a8 puedan exnsiderar dominicales ¢ independiznles ¥ sus vincules, ya sea mon
Ia 0 5uS directh ¥3 CON BUS i
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CLASE 8°

Indique Las variacionas que, €n su casa, se hayan producide dumnte el padodo en [a Fpologla de cata conseper:

LL 4n zociel dal elsrn | Fochadol | Candiclén anteror Eandlekén serum
emhb|o
C'ON JOBE DE NADQAL CAPARA 17472008 | OTRGS EXTERNDS INDEFENDIENTE

B.1.4 Explique, #n 5y casn, las miones por e cuzles 2 han nombrado consejeres dominicales g inslansda de
acclan; clya parifcipacidn accionarial as inlerdor al 5% dal sapilal.

Indique & no se han Jider p Ti les de presencia en =f Consejo pracadenias de aceonlelas cuye
parieipacidn accionaral ez Igual o superior a la da otros a cuys frslansia gs hulkeran desigrads consejeros
dominkzles. En su caso, explique |25 azones por las que na ae hayan si=ndide.,

4]

E.1.5 Indigue 5i elgin cansejero ha cesado en su cargo anles dal Lérming de su mandain, 5| el mismo ha exxlicado
sU% Azpngs ¥ 2 tRves de qua madi, al Consejo, y, en caso de que k haya hecho por ascriba a todo ef Cansajp,
explique 3 contiruactds, al mencs los matives que el mismo ha dada:
=l
HWombre drl eomaejoro
CAJA DE AHORROS ¥ MONTE DE PIEDAD OE GIPLIZRDA ¥ SaN SEBASTIAN
Motiro dof enae
Dacdislibn esbmtégies del acclonisia, GAJA DE AHORROS [IE GIFUZKOA ¥ SAN SEBSATIAN [KUTXA] de
auna Talen como Conselarn Qomlnlesl (D, 1Azaki Amalibe] Olatmeg)). que
represents al Clado artienists. Ju decisitn de case e expuesls personakmenle por &7 legal mpresentants ded
acrinnkie ol Conse do Admimsimeldn de Iz Compadlia,

Mombrz dod censojora
G55 N HURRICAME BY

Matlye dol cosa
Rarenes de camicier osiratdgico del grupe ol gue § el acsi Lo dcociim del sese by roalizd ol
Conasiern medianie tcarla difgide gl Preskdems quisn did coera al Comsefo,

B.1.6 Indique. en el case de que extgla, 125 laculates yue Lenen delegadas el o los comsejemis delegadofs:
o I sodal |
DON GABRIELE BURGHD

By doss efiptldn
TODAE LAS FACULTADES QUE CORREZPONDEN AL CONSEJD DE AlIMINISTRACION, EKCERPTE LAS
LEGAL O EATATUTARIAMENTE INDELEGABLES
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DE EURO |

&

0J5551538

B.1.7 Identifigue, en su caso, 2 los miembros del conse[s gue asuman cargos de adminisimdores o direciivos en
ofras sociedades que formen parie del grupo de Ia socledad collzeda:

ad Inoc|én soels| I roetal do l ontided det grupe Carga
DOMN GABRIELE BURGID GRUPD FINAMCIERD DE INTERMEDIACION ¥ | PERSONA FISICA
ESTUDIOS, SA. REFRESENTANTE
=8
ADMINISTRADOR
=]
HOTELES. BA.
DOH GABRIELE BURGIO KRASMAPOLSKY HOTELS & REETAURANTS. | MIEMBRO DEL
BV "SUPERVISORY
BOARD™
DON GABRIELE BURGIO NACIONAL HISPANA HOTELES SRL DE GV CONSEJERG
DON GAPRIELE BURGIC NH DOWG, DISERD Y DECORACTON, S.L ADMIMETRADOR
MANCOMUNADD
DDN GABRIELE BURGIO SOTOGRANDE. 5.A CONSEJERD
DON GABRIELE BURGID - GRANDE JOLLY. SR.L. PRESIDENTE-
COMSEJERD
QOELEGBADD
DON GABRIELE BURGID - NH HOTELEE PARTICIPATIES M. PRESIDENTE Y
CONSETERO
BN GABRIELE BURGID - NHITALA SR.L FRESMDENTE ¥
CONSEERD
EXON MANUEL HERRANDO ¥ FRAT DE LA LOS ALCORNOOUES DE SOTOGRAMOE. L | CONSETERD
RIBA
DOM WMANUEL HERRAKDO ¥ FRAT DE LA FESDENGIAL MARLIM, 51, CONSESERD
RiBA
DON MANUEL HERFANDO Y PRAT DE LA SOTOGRANDE. 5.4, FREZIDENTE ¥
RigA CONSEIERD
DOH ALFONSO MERAY OEL VAL GRACIE KRAINAFOLSKY HOTELS & RESTAURAKTS. | MIEMBRO CEL
BY “BUFERYISORY
BoARD™
B.1.8 Defalle, en sy caso, los /| de gu sodetdad gue sean miambros de! Conscja da Adminstracion de

olras sniidades collzades en mercados oficiates de valores en Ezpana distinias de si grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:
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CLASE 82 TReg cEnTmMos |

o Jon sockat ] 5 social de 1o enldad eoifzada Cargo
DON GABRIELE BURGID GRUPO FERAROVIAL. B.A. CONSEJERO
CAM DE AHORROS OE YALENCIA. ARCALIA PATRIMONIOS SOCIEQAD DE CONSEJERQ
CASTELLON ¥ ALICANTE (BLANCAJA) VALORES. 5.A.
CAJA DE AHDRRDS DE VALENGEA, BANCALA EMISIONES. 5.4, PRESIDENTE

CASTELLON Y ALICANTE [BAMCAA}

LAJA DE AHORROS DE VALENCIA, BAMCAJA CAPTAL. S.A. FRESIOENTE
CASTELLON Y ALICANTE (RANCAIA)

CAJR DE AHORROS DIE VALENCTIA, BANCO DE VALENCIA 54, PRESIDENTE
CASTELLON Y ALICANTE [BANCAJA)

CAJADE AHORROS OE VALENCIA, ENAGAS. S5A VICEFRESIDE
CASTELLDN Y ALICANTE {BANCAJA} NTE

DON MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ? COMPARIA ESPARDLA PARA LA FABRICACION | CONSEJERD

MECANICA DEL WIDRIO, 5.4

BOGIEDAD DE PROMOCION ¥ FARTICIPACION | MECALUK. 54 CONSE/ERD
EMFRESARLAL CAJA MADRT
©0.1.2 Ifigue ¥ en su caso expliqua ¢ ke sagindad ha k regles sobre el nimaro da conszjoes da ios que

puedan fonmar pare surs consejems:

1]

Explleac|om do g reglos
El articulo 239 del R del Conselo 2gtable tqug I Conge| dedicar & su funcdn
thempe - s P o el dabands iamer a ls Comisitn de Mombramienios y
Relibwcones de agudilas clreynslancies que gudieran Intarfesr con la dacicacitn eng e, B esta mismo senlido los
Caresey o podrin a miz dn 10 Consejo de Adminlsirocon. exchidos ¢ Consaj da Mh Holelas 5.8 y ol
de socidadss da cordcler pabimanlaly rmilar, aeive muighIackn expresa de b Comision de Nombramlentos ¥
P | Iz ¢ langi wn cads caso.

B.1.10 En relactn con Ja recomendacidn numere B dal Cadigo Unilicedo, sefiale (95 pollizas y estraleglas
generefes de la sociedad qua s] Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La polilica do inversiones y finghelieidn sl
L2 snde la dal grupa do socisdad 5
Li pefitica de goblrmao corporotivo 5l




CLASE 8°

0J5551540

La politic2 de rosp bflldad soclal corp Al
El Plan oxtra dglco o de negesde, wol come hos obj de gostizn ¥ pr alcs Sl
La paliti de retriboeh ¥ evaluachén del g e |z altox direclives. sl
|a palitlea de control ¥ gasfén de dosgos, 251 eama of Imlenio portddice de los de -
Informackin ¥ centmol
La pallttes de dividenden, ol eoms la de oolosrtem y, on eepoclal, sux lmios 5l
B.1.11 Complete kos sig P ala i6n pgragada ce los dewengada
el ajercicis:
a) En [a socledad objelo del preseme Informe:;
Contapio ratrihuehvo Daloe on mifes da
oured
Rstdicion Fia 763
Relrlyimion Variahia 180
Dislaz L]
Atenciones Extalularias arz
Dipchoies satwe 2 ¥la oivos L 438
CArma IE6 ‘
Total ' 2 ‘
Ovres Bonallcdes Dates an mifes de
cuTey
Anlicipos ]
Credilos concedidas B35
Fordeg § Planea de Pensiones: Aportaciones o
Fondos ¥ Planes de Pansionas: Otiigag I 0
Primos de seguros de vida »n
’ ifas par kb sog A fEvor e Kis onsejenos 0
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b} Porla p fa da lng jerss da la d 3 otros

de sociededas ttal grupe:

yio ala alla di

Coreepto retributl vo Datos on mikes 2o
LT, H
Reiriburiten Fin a
Ralibucion Variable Q
Diotes 2
Atenciones Estatitarios 123
L 5 enhra Yo otmz 1
[ell).] 4]
Talal 135
Otros Boneficlos Cins en ules de
eurns

Anficipes 0
Credites concadidos g
Fonthos ¥ Planes de Fentiones: Aporagiones o
Fondos y Plones de Pansl il it ]
Frimag de spgems de vida D
por kr dad & Iawor de ks ponseferos o

] Remmuneracida tolal per lipologla de consejern;
Tipologle consojores Por gok|gdad Par grupa

Elecwlvns 1818 1T

Exiernos Dominicales =0 A

Externgs Indnpendianios 259 110

Qlras Extemos [ L
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CLASE 8’

Talal zn1r 135

d} Rezpecio al bermficio etibuido a [a sodedad deminarda

R [11-1] fon mifes da curos) 2,452
. 16n Latal ftlo ablbyldo & o 1 . T 9z
B.1.12 rdentifigue 3 los mizmbrea de |3 2ka direccldn qua ND SeAN 2 BU veZ ¢ ) ecullvea, a Ingh la

remuneracién tolal devangada a su Favor durenia el aferciclo:

Nombro o tr et Carga

DN JESUS IGNACIO ARANGUREN GONZALEZ-TAARID MIRECTOR GENERAL
INVEREIQNES CORFORATIVAS
f ESTRATECHA

DON RCBERTD CHOLLET MBARRA. DIRECTOR GENERAL
ECONOMICO-FINANCIERD

DON LEGPOLOO GONZALEZ-ECHENIGUE GASTELLANDS DE UBAQ SECRETARID GENZRAL

DON FRANCISCD ALEJANDAD ZINSER GIESLIK DRECTOR GENERAL
DOPFERACIORES

DONIGNATIO DIAZ LOPEZ HRETTOR CORPORATVG
AUDITORIA IMTERMA

DON JUAN DE MORA HARVAEZ DIRECTOR CORPORATIVO
AFCURS0S HUMAKDS

R lan 1ot aita dire {at miles de puros} l 2083 ‘

E.1.13 [denifigue de forma agregndn sl oxlslan cliusulas de garantia p blindaje, pera cases de despide ¢ cambios

de control a favor de loa mismbros de la alta dreccitm, jteluyenda las consejeras ejeculivos, de la sockedad o de au

grupe. |ndique i 8alos confetos han de Ser comumicadas wo aprobados par los drg de la Jedad o da su

grupo:

Hirmore do taned|clarios I B I
Congelo do Admininlmcldn Jinty Genroeal
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CLASE 8°

‘ Grgann que autwiza Ws diusulas -} NO ‘
‘ L5¢ Informa 2 L Junta Generl sobre ke clivsulanT ‘ NO ‘
B.1.14 Indigue &l p para Ia #3n de los del Gonsajo de Adminisiaciin y law

ciiusdas exlatutadas relevanles 2l especio.

Froceyo para estshlesyr Ig remuticrocian de Jag miembres del Coraejo de A
exbrularias

ylas

Ei ambnde 35 del Reglanents del Conggode lece que of Cormssjero tendrd desecho 2 percihlr las
relrfbucionos gue e el Consejo de Adminkrimcin con amoplo a be priss legrales y estatitarios y previg infamae de
la Comision de ¥ Falfuc €1 Ganseo de Admin . 2 i 12 relribucian de ¢

sea IcTde con la que se salisfags en e en de simiar lamaio y actividad.

El arenle 20 da g Esb Soviales L tpue Ie redfbusien de fos G islird N una psignaciin eausl
determinada ¥ en dietaa de asksioncha 2 13s reuniones dol Consefo de A ién v da sus O ! ¥
ohsulivas, El impone de Iz que puede Ll socreded al conjunts de tos Consofaros par ambos
cencamios rerd al aqubalents & Ires por cienio ol liguida por ol Grupe Comsaolidado duranlo al ajerchs
inmadiriamama arlarior. La flarsin da la confidad exacle # sbonar dentro de ese lmille y s disiritircin enire o gistntos
Cowigjera comeaporde & Comsep de 5 ¥ wan ind, da b
an & apariade anterior, sa prevs of et de 5 e 300 red dos al valkor de colixyeitn de
115 eupores o que condeven Lz eniegu de 2adores o de domchos de opokin s3bie acclongs, destnados a log
Consajerem, Le apficacin de dickos de retribucién debent gor por la Junla Geneval da Accionlates, que
=| vilor de Ine aed LEELYE Y. cla, ol pimen de ope el procia di slermoio de los

darovin da opekn, of plats de durackin e e4le sislema de mdbucion y demds condidonea que exlme opodunes.
ASTESO ¥ previo dh de loa req lagalos. pedrin da ralrbuch: ares pang ef

- direciive 0 Ao - dala Lo perfbuc) Previcias en ios op proced: dery dala
pertenenda al Corselo de e con s domi 0 LRbOrghes que

& ks Consejerca por cuatesniens okmy Amc 1 e -de devrio que. en su cis,

desempefien poma (1 Sochedad distntes de las de ugerdsidn g decigitn eolagiada pronlas de sy condfclin da Coneglams.
las cuakey se somelandn al niglmen Tegal que Fes huore aplicabls,

Adicionatmenle sahe seAalp que of Convefo de ol m elabara un informa sobra b polkica de
o delas © e oy e 5 di Smtlevio & la Jumio Genaral

Sefala sl el Consejp an pleno e ha reservada b ap ode fas sigulentes d

A propuosa del primor ejecutive de k- padl, ol ¥ e e ion allos direelives,

asl como sux clivavios do Indemnbncidn. st

La reeribualdn da fas sananferod, ol 2ame, on el =izo de os o I
iy ¥y demis L Fun deban rozp ox

| pet sus

B.1.15 Indique sl el Consajp de Adminisl g polfica de reitbuclones ¥ especliique las
cuesliones sobre MBS QUE B PIOALAES:




CLASE 82

&l
Ienports do los o, can i on 5 caso, de fag divtas por parficipaeidn en of Canselo ¥ o
feew € y uha est ian do 1o Fia aetal 2 % que den orlgen
[~ P ik e varinhie 5l
Princly da Ins de previsldr, con una eatimecién de su Importo o eostn amual 51
fquiveionte,
Cond| que dobert -] de qulones carzan furek e de 2oy dlrecslin como al
eonzajoras eferutives

8.1.16 Indigue 5 ol Consaje somete a votadin de @ Junia General, como punlo separado del orden del fa, ¥ con
caracier cansultive, un informa sobre |2 polffica do rewribudones de lps jeros. En sw caeo, oxplique loa

P chal Inii respeclc 2 12 polilica de relribusiones aprobada por @) Conselo pare los afios futures, los
mamblos mas signifizativos de talzs policas sobre 1a ap le ef ejercido y un rasuman glohal de chma se
aplich ia poitia de retnbuciones en el gjemicl. Delsle o pape! desempoiiodo por la Comision de Remibuclonss y

sl han ulllredo azasormmy la Maridad de lps -] que |z hayan presiado:

WO

Cuesliames sobre lag que 8o preuncia a pallties de relfbucionos:

El Carmejo dn Admin traekdn apruehs un thiomme sobve la Poflica da Rembuciones de Ios miombros dol Consejo de

eon el mb dacidn 40, el cual 5t pone 3 disposicis de ks sesmmalas con
moiive dee ke Jurta General.
Papel & Azdn por & lalén de i
La Comiskin de ¥ Retrduich & pain un mportanls faped an leday les cuestiones relatvas 2 lax

poiifizas de rabihuehn, Lo de Jos Conseleros, tomo de los ane divectives de b Socieded, sandn ol SR que propone
lag relerkivy retribucionos al Consajo.

p—— ]

|

Idordidart de los consultores exlemoy 4‘

B, |17 Indlqua, en su caso, Iz idenlded de lox miembvos dol Conselo que 55am, o su vez, miembras del Canselo de
Administrazién, direelivos o empleados de ancedades gue ten parlkcipaciones sigrificallyes &n la socisdad
ciizade y'o en entidades e su pupo:

Delalle, on 8u caso, las relaclones relevanles dislinias de las i on &l spigrafe anterior, de los

miembros del Consejo dg Admini 3n que les vinculen con las atcionislas sigaificatives y/o en enfidedas de

0J5551544
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CLASE 8.

S prupa:

B.1.78 Indi &l se ha produckdo d L

yemcn 2iguna modificacion en el reglamento del consejo:

Bomcripeldn dn modWlceinore s

Bl Conyejo de Adminixirackin, an kecha 22 de abrd da 2008, he sprobacs medific bs arfieulns 21,1, 21.2. 218, 28, b 1y
22 ol Aeglamenlo del Conyelo & objsio de al Cifign Uniicacs e Bren Gat de ko cazal ha bl daa
la Janta Genersl Onfinamia d2 Actdon|stas celebreda ef 1T de umlode 2008,

8.1.1% indigue los p dimigntos de realacoiin, anyr da los ji Delalle
o= drgancs conpetantes, los idmias a seguir y Ios cterdns a emplear 2n cada une de Ios procedimientos,

Procadink de walocstn de miembms def Gonssjo

Loy Conaejeran serdn designodos por 2 Junla Genenl . eon card provisionnd, per sl Conama de Adeinl de
con las pr lermdag en la Ley de Socledad ¥ hos E:

Las prop da da C | que somets ¢ Gataejd de Adrdnislacidn a @ considemsion de e Junla

Gennral y los agyerdos o nombramienio que adopia diche drgano en vidud de fas fasyuliodes de coaplacibn que flens

Iegal dabarin ser resp can o en & A el Gonarjo da Administracitn y 5o realltar)

1 propuesta de ta O do ¥ Relri cuznde so Iale de Conseleros Independienies, ¥ pravio

intarme de dlchz Comiskin en ef epso de fos reslamies Sonsejeras.

1. Designacton do jeras E
El Reglemento del Contelo de Adml heos il o ha desk y brami de los O
deda I iculerikdad que p &n con s G )
El Coneefa do Ad 8N  1a Comlaion de ¥ Ikt [ dn, demim dol dmblio de sus
r que la de dl reczlge subne dar 3 aokvencia, P ¥

P ques £0 i 8 dedicar yra perde suflden’s do su tempo & o Compafla, dabiondo axiremar el
rger an rlacdn o la cheadén de | a cuber puesing de consgjeros Indepandienles.
A 4N, ge p de o expaner b las caracierisicas basitas de la designadin de ko cladas Canzejems
Extamos:

1.1 Consojerem Domiricalm

-] h Tén £ | 1 e [Rp © poE1an URa partcipadin zeoionadal supedor o igual 8 B

qua &8 corgidere | mmo 2lgnieatva o qua sido d adgs per su sondic’on de accionielas, aungue sk
paricipacidn accionera no sleancs deha cyamla.

A los alacios de evin | 13- Qua Ln Crmag) p la & Un accinnigia cuands:

a) Hubier skin nembwadey en gerdcka del derecho de reprecentaedin

b Sea C Jere, allo L laadc a § dor no i da servicios a dicha acelonista, 0 o sodedade
perlanBcionies 4 B4 MM gruga.

c} Dt la documentscion sodelanz se desprenda qua 8l accionlsly asume que ef Consejero ha rido deslgnado por &1 o le
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CLASE B“

T

repieenla

d) Ben cdnyuge, persema liada par andkega mlaciin de aleciividad. o paiente hasia de seg grado da un

slgnfictyve.

22 Conealarme indepsndiantes

2e o I T ST— dos eh B0 4 Gus . f las y

desionalan, predan b ) ' Ein vang por relack oon la sus geoioni

shmilicalivos o sus directivox.

Mo podnin sar ssilcadug en ningon cese como © ; Inden

4] Hayan sldo daadoe o G Jecullvns de sasledades ded grupo, sake que hubkeen refocomide 3 o 5 0609,

respeciivemente. deade el cese =n esa mln:lbn

b} Perciban de b sododad, o de a0 mésmo grupo. Hetnd p bernafeio par ur distiala do 2 rerursacin de

ConEnjarn, silvg que no sea 2 gnificalivi,

No 4= lomendn en cuenia, a efecos de Io pr rale Ap N nl kom da que

m‘ba | Conea{sm #n aleacian o ap amengr rebaclin :mhs!mal 0 laharal, slempm qus ks camplememns keagan caneter
¥. o0 4o, ln que bom o pveda de fonme dacedonal, sin que medle ncumplimisno

de oblpacionas, suspender, Modiicar 0 RwoCor s dower

©) Sean, ¢ kavan sido durante Taos oifirns 3 2flos, soco del aedior ssmmc o responssble del informa de audliora, ya z# trale

de lo awdiierls dursmie diche perlado d'n In lirnda o da cunl oim aoch da R grupd.

d) Saan G e iivas ¢ afips divgctivon de otra sooied 'dh\mﬂaenhwe#n" jem e © Bfo directve de.
Iz soie ted 560 Consejem eximmo,

&) Mentengen, o hoyen mantenddo duremte &f Mimo afle, uno rekasdén de con la sociedad o can cusgul
sadiezad de au grupo, ya sea en nambe propke o e acdak: Ignifialiva, G s o alln diractivo de una anbidad qua
m:mlmgu o tublery rontanido dicha colaciin,

Se dg negackos loa de p far de bianer 0 sendogp. Incluides s inanderse, ka de agesar o
comaullor.

F} Sean accionistes £ignificaivs, Gonsaj j o atve g una enlkiad que redba, o bayn reclbido duwanie koa
uMires: J 2fos, Iy de la e 5y grypa,

No sr induigos en estn oo quienes BEBN oS dawna F que reciba g

g) Benn clenymgas, personas Sgadas por andloga relacidén de alactddad, o hasla do grado dn un {

} 0 i dreclvo dn 12 cocledad.

h} Koy hiryar sido prop uesius, ya e pam ey mnhr.!miml.o o rarovackn, par la Camkin de Nombrambmers.

Iy 5e s a nlgdn I o do on el Gonsejo, en sguno de los supuesios sefalades
en fos betms g}, e), ) 6 ) de esle anioulo. En ¢ casn dn la relzcién de paranlasco solalada an fa loba ), 1a fmilacidn 5o
apBeand na sflo 1ecp al alna tamblin resp a suE i i en la spckednd partoipad:

Lo Gonselaros deminicales quo plordan tal comdicion cpmo consecyenca de lo vonta de au panicipacion por of accionisie ul
que represeniobm silo poadrdn sor reelbgldes enmo G P rwando el acg ol que

hasia ase maomenlo hubiers vendide T3 wintidet &= sus en ia socied

Caon el Mz de un equiited ble enine ambas dowes de ' al Gonsejo atenderd o la

do prophidad do L3 sopedad, de mamera que ko retaciim enlre ura ¥ el du:e de comsejeros mfle)s b relaciin entre ol copkal
exioble ¥ el capital Bolanbe.

2, Nombramierms de Presidenls y Primer Sjacutivo de b Compafia

E Freddenle Elecwiivo o, co su defecto, 8l Jaie Dalmgado, fendrd in dickn de Brimer Ej de la Compania y, &0

] D & ron o levemi epa efad Ia I 3, cuando o5l 58 acuends, oo Wdas bs facukndes ¥

P inx del Conseju lepal de L Ia elocii dl it do bos i de |3

Compafdila, de acuardo skempre oon las detisenas y mnos filados por 3 Junlo General de Acdonisios ¥ el Conealo do
Admintgireshdn.
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GCLASE 8.

Cormaspande al Fresidema Ejeeuthvo o, en cu defecta, B Congejero Dalegade b faotad de eJecular ko amuardos del oropla
Conseid y, en 54 6o, de Ta Comislon Drlegade, drpancs a Tos que 18 reprasents permaneniameme con los mée amplios

pederes, pudlendo adoptar, en cas0s de urganda, les medides que juigue L o ek de Iz Companl
1. Nembramienle de Vicapmsidenis del Consejo

El Corsejo podra elogir de enire sus « 7 auna omis yecUlfves o No- qua H al Prosld
par ek i o enfarmnednd de éxle y, en genanal, an dos koo easan, hinzs o QuE 38

oparirod par & Consoio 6 pof el misme Presidante,

La suslitusiom del Presldente por uno da los Vicepresidenies madod lugar par al qus, en s £23o, levinre ancomendadas
Funci fercalivaz en ko G y. &1t 8 defecio, par o Vicepresidenls de meyor edad.

4, Nombramleria de Seceiaro dol Cansefo

& ¥ cara dal sard e P la Comlén de Nombromientos y eprobods par of plaho del Carzela.

5, Dureckén o ol Cargo

Los Consejerca ejercenin su camgo durante & plazo de teg afos.

Los Consgj m POk £in ambango, & s carpo hasia |a leeha de reunfdn de b3 pAmen Jura
Ganarl,

El Conzejerc que Inmmine Su mandads o Que por CULiQUiEr glra cauea coss en el desempaio de st oampa no podrd, durantz el
plazo de dos afe, presier servieios gn olra enlidad gue langa op cblelo social stiler o endlom al de ta Compaftia o al da
giquirra de Ia exekdades que inlogran su Grips,

El Connejo dia Admbnl, L11%)
periede de su dwaciin

I podr d = Comsejero sallems da pEla ghlgactn o ocorlar al

Los de replecern de Coasaj Que el Consejo de Adminisiraciin deckts somelzr 0 fa Junla General hobrin de

auep forma| de slaberacidn, del que Iormard parts um Infamme amitido por ta Comfakin de
Hymbremienion ¥ Ratiwicares en 2l que se avalie 13 cabdad del labafo ¥ 1a dodicactin o eorge de los Comeiems propuestos
duranie su mandein,

La Gombxitn do ¥ Retrbue) es el drgano fara rovieay los oilefos que deben seguime pam La
cumpo:cidn dal Cansels de A via ién de ke cardid

Amsalmenta, & Consam, previe informe do |2 Comiskn de ey ¥ Relr wang Iz caldad y
efidenda del funclonamienic dal Consaig. de sus Cormiskanes, asl como & o da su3 par 2l B

i yera Del ¥ primet efecuivo dela L

Cash da lnp Comsaror

Loa Consajems tesoran o el camge cuanda hayd bonscumido €1 perfods para af gue lueron nombrados o cuands ast b
acuerde lo Juma Geperat on uso do Jag b que dane feri

Los miembras dol Consejc da Admintbramdn deberdn POPSF 50 cargo a dspositidn del Consele de Administracidn ¥ lommafear
la comeypoodienta dimiaitn an s sigwonles casos:

a.} Cuando alzance I edad de 70 pfios. Los G | o ivas cesardn en ol desampeln fa las msmas
cumds olrercen ke 55 afos da edod sl bian podrm camo Conse; i afl o | el propin Congee,




CLASE 82

En Lalex sup €l cese 3¢ producira en Ja primera gesion del Conseja que tenga lugar despuds de coiebmda la Junta
General de Acdonloias oue oproebe tog cuanlas dal rorcicko en el que 2l Congajrm haya cuwrplida ka edad limike.

b.) Cuandn cexan on ks pucsl L o loa que i u comp C Jero o cumndo

desaparexcan las mrones por s que fue h 1.3 dicha & tanda an wn C

dominezal cuande 12 Emided o Grupe empresartal al gue represenia deje de asiantar sna f fi

&h & copital sockl de k Cowpatils © cusnde, dee um Cona pendientz, se ntegre en f linea elecudive o fa

- la ¢ e cuelg de sus Socid filiakes,

e} Guahdo s& ancuenkon |as personas b on tualguiar de los lan fie inhabiliacin, prokibickim o
dad . o s dispomic iegeles vig

A taley efecios, se idarara | oile para el o #o del earga de Conesjare ioda peraena que dirocts e

Tuwens de cualquier lpe o ¥ i ph ifas o de cuplouk

otra fezs con sahkwo cuandn 1 Conasjo do i BousTa su iop on & valn

lrvmrablz de, al menns, el 70% de gus mistrbos,

d } Cuands resultan grawements amonastados por b Comlsidn de ¥ por haber Fdo aiguna

de s ohilgacones como Corsefers,

2.} Cuardfo su permanencty on o) Coneajn pueda afectar al erédils o mpulackin de qus goza In Campafda en sl merade o
poner en tleegn de cualgeler e menera sus hiereses.

1.20 Indigue los supueElos en |os que esldn ohiigados 2 dimilic los comgejers.

Log Comeema cesatan ¢n ¢l sanye suende haya ronsou ke el perodo para el qua fueron pombrodos & srendo aal o aevarda
a Jumla Gensval an usn de lox qua Hane k=

Lo miembroa del Conasjo de Adminfsimcdn debenda paner ey caigo o daposicitn del Conse{o de Adminislmckst y lommltzr

Ia chiminer en [Da i EnEnG:

|| Quendo almancen la edad de 70 ¢fos. Log Conse| qut F i enzardn en ef desempefn e
Loz memos smndo alcancen kea 65 afoa de adad st bien podriin comg C s5i ggi lo &t propln
Consejo.

Ew toles supupsios, of coss 50 p on |2 primera snsiin del Canagfe quo langa kugar despieés de celebmda la Junta

Genergl de Accionklos que spruebe las cuenlas det gjercicio en of que o Tonselera hoya cumplido o edad Himile.

b.) Cwerndo cesen en los puesios ejicutheg o los que estuviere su 4 rami eartto Consefern o cuandg

dezaporeican los razones por laa que fua brado, d que dicha di oa enun © {1

daminical euandn bz Enlidad o Grupa empresafaf al gue repretenta dejn de oEtBMar unn pariciprc ionarial slgnifical

& €] copllal suciol de la Compaila o ceordo, LI, R fero Imdepand se nlegra en [a | Inea leculya de

1= o de iern de sus hMalns.

6.} Guando sa g I e quaiqulara de lns {0z da | dar), Ik prohi a
i d en tas dhposic Jogales v

& tales elacias, so derard I para of devompafo det cergo de Caonsejero (oda parsonn que dhecta o
Indhk taviera i de cunlquler tpa . Tabarals, profesionak liet o de cuak
olm on g i , satvo cuafe &l Canaojo de Adming ¥n douerde su disp con o valn
favpohble de. af meros, o TO%: de s miembmoa.

d.} Guando resulten gravemenle ameoneslacns por la Comision da y par heber i plidn alguna

da sus nhiigacmnes mmo Comeens.

0J5551548



CLASE 8

2.} Cuando @) permanaicds en ¢f Comsejo pueda alscor af crédito © repulacidn de gue gara la Compafila on of merado o
poner en deago de cyglguier atm manarm dus ifdercaes,

B.1.21 Explique si ks funclén de primar ejecullvo de la seoiedad recae en el 2mo de prosidema def Consefo. En s
€350, ind Ias medidas que sa han {0 para limllar los Hesgos de Iacian da poth N ynA Gnka
parsena:

8l

Mrd|das pars (bmitar fesgos

Elarticulg 17 del Reglamatto det Consejo de: = bece que el P Eraattivg lendnd (o condicito de
Ptisver Efecubivo de fr Compadia [) ki efeciva da los negodion de lo Comp da acuardo
siempre con las detidones ¥ crileros [fados por la Jursta Ganeral de Actianbstas y ol Cansnjo de Administmciin, En

3, hoa docisd ot Pratidenle estarin en jodo caso supeditadas y contmiladas por la Junla Gererel y o
Consejo do Administrarsén, el mismp moda, lada acuordo o decickin de espectal rak pora la & dobe gt
sometida con caricter previo a la aprobacién 4wl Coneelo de Adiministration o de In Tommlén da gontral comespandienta,
Adumis, exisle la nm:nﬂdad de comlen con o5 informas ¥ propuestas de e diferemes Comisiones del Corselo para le

de dal
Adricmalmenis v Ko pevisio en o) Raglamenia del Consele tavituls 21.2) ta pogit de gue tos § puedan
seiichar 2 Presidente La ciusin de asmios en gf orden del dla, ealando 4l F a dicha vt lusidn cande

b mabieirud se bublese formutads eon ore amielacian me inferor g diet dlas de la fecha pravis’a parg ks colebracitn de

segdn y e hubist remilide jumo a la micma b dacumenisgion parineneds para ju Urslado o ok demds b del
Consaja

For diime 52 sefiply exprasameanie oue cutndy d Primkderde del Congefo sea tamiddn ol primer ejecuthre de 1a Socieded,
ol Congejo & Ly e ot Copaeg) b para ¥ hageme ec de 128 preocupaciones da fos
Conssjaros extames. y pera kg [ svaluacin porel Canseio de su Presidente (ariloule 21.5 Reglements dol Coresjo).

Indigue ¥ €n &4 casn explique s se hem exlablecdo reglas que faculian a uno de fns 1 d dient
para scliciiar b3 convecaloria del Congeje o fa Inclusiin de nuURYs pEnins on e orden del dis, pare wurdmar ¥

harmree eco de las p pagi de o5 ecnasj axternios y para diriglr 13 evaluaeidn por el Cansale de
Administraclén

E)

Explicacién de tas reglas

! actictda 21 del %o def Sonsejo eatablace que fos Consajeres podnin soloiat of Presidonta f inchisidn da
#aumlos wn o omen del dlz ¥ of Prazidonts estard obfigade o dichs frelusién cuando Lo cobiciicd ae hublsss fomulado con
una anksiackan ne Infarfor o dleg dios de In fecha pravista pard 1a celebrocitn de la amaiin y s hubism rerdido juro o la

rilsme Iy documentacian perinante pora su trestady g log demds de! Conaepn. Aslicmo se preve qua cuantdo
ef Presidante del Conesia spa iombséa o primer sfecutlve de f2 Soctedad, et Cormsejo dosiy a uno da los G
Indapemdientss pare coordinae ¥ hacersa eco de ks p de los T i y para divgir La evaluzciiin

por &l Gangeje de su Presidenta.

0J5551549
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CLASE 8’

B.1.22 1 5e exigen mayoriag eforzadas, distintas de las legales, an algdn o da dedskdn?s

5|

Indigue wbma s adoplan Ios seusrdes on 8l Cansejo de Adminlsiracidn, sefalando 2l menos, e minimo guoum
da asietenciz ¥ el tipa de meyortas pare adopler les acuemos:

Peseripeidn del acurdo ;

Womiramlento de Conselo que diccta o Indimelments ovism teroses de cuaquler tipo o Ml 3 k
prol o de o olta natwrelaza oo sociedades competidomns
Cudrum %
L2 mitad més Lmo ¢ {os miembras dol Conyejo de Adminksocn, 51,60
Tipn de mayorda %
0% de ma miomros 7000

Bescripe/in dal aoupeda §
Fata cuaquiar acusrde, digftn |z d enlerior

Quthrum “
Le mhtad me une de loa mmmbros <ol Consejo de Admindsimcis, si.oo
Thpo de mayeris %
Mayorda absslia de ks asisientes 51,00
£.1.33 Expliqus = existen reguisiios especificoa, disintos de os relativos & tns consej pam sar nombrads
presidemie.
HD

B.1.24 Indique si el presidents tiene von de calided;

51

Moterion or law que existe volo de calldad

Lot aoueties 52 iomardn por mayoda absoluta dy lbo Conmede; a la sesit, sendy dedson, en s de
empale, alvom del F a'i kente que o
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TRES CENTIMOS |

CLASE 8°

8.1.25 Indique si los ¢ elreg in gzl ] 1 afiglin limMe a ia edad de los consejems:
5l
Edad limii prealdente Belard [iml e consaere deivgado Edae limie consefom
a5 85 | ™™
8.1.25 Indique 5| kos eslalulos o el reglamano cel consajo b un d para los )1
independlanles:
NO

em—— D

B.1.27 En el easo de que sea esease 0 nulc el niimero de consejeras. expliqua los mollvos ¥ lag hidallvas

Arrd 2.

pata gir laf iluacisn
Jén di Fay y di fag Int
enia P dal Gonsejc no hay ningune Consejara, s bien, tonfe o Conssjo de Adminstuchie, coma

I Camieién de Nombomicntos y Relribyciones llene = e prepdsile de actuar en dicha medeig de gouands eon e

R ST qua se nn o) Cadlgo Unicadn de Bunn Geblemo y en lag dt kgales Wigamtes.
taric en s 10X, como an su espitity,

En e senio la Comisin de YR lene exp ‘a luncin da vaiar pera que
al g it de ifm na adal e sesnns i que obatacudicen o seleccn de € 4 ¥ PETA que 3R
inwuyan antre ks potendalos capdidatos, myeres que rednan o! pari profedlonal Bustda [arifculo 28 b del Reglamento).

En paricular, Indique s la Comisidn de Nembramientas y R ianes ha aslablacido p § los parm qua lag
P 0s de 340 ap adok: de sesgus imalicitos que obstaculicen la selecelsn de conse ¥ buzq

duti it condi que ralnan & per exgide:

5t
Befiale s principales prosedimdeitos

E1ariculo 26.bj del Regh L] D que la Camislén de Nambramiontes ¥ Retibuciones andal,

enle oiras, 1 fenclén de informar sobra las prog da hraml ¥ casa de G j y Alton i do la

[+ la y d us soslad Hiakes. En Lz islGn de g qua pueden procucine on M Consai do

d4n, la C da Nomt ¥ Retribuci velard pam qus ol g de no adod

o ITEOS e 2 salntriin de Comsef ¥ PR qua 58 inchyan entre |03 polenciales candidaios,
PTUArEE e redmEn of pend profesional buscwde.




[/

B.1.28 Indique 5 exlsien proceses farmales par In delagaridn de voles en 2l Consejo de Adminksiracidn. En sy
caso, deldlislos brevememe,

El arileuin 22 det Reginmanio def Comeslo de Adminiaincién sedala qua ks Consejeres deberdn esist prmanaimenie o b

sesinnes del Consejo y, cuards tecentanaimenbe na puadim hacerk, pr que L chdin au comfers a lavor do
oiro mizmbm dal Canseje Inciwya, en [a medida de (o peslbla, |2 aper Inglnrec Pichos dnlagac podTén
sanferirse por carla @ par cuatqUies ot medo que Bsegere |p certeza y vabdaz de o i o Julcia del F

B.1.28 Indigue el ndmarg da que ha ido al G Jo de Admink i el glercizle,

A

Asimlsmo, sefale, en su case, (35 vecas que 52 he meunido el consejo Sin Ja askEtencia de su Presidente:

i dr del efo sln (o zal del pi ¢

hrdique ol nOmer de reuniones gue han manlenido on & gerckio lea dislinlas comisiorss del Consa)e:

Kimeors go dala eculiva o do d k|

MNurmro de reunlonas gal camibi do audiiora B

i de dela ldn ga ¥ roribucd 5

da reury dela do b )

Lrmoro de ) de |z de roik L4
B.1,30 Indigua ol de reuni que ha tenido el Censejo de A acldn ¢ e g sinla
esislancla de lodos sug miembres. En el cdmpuls ge v no aslslencasa las rapr nes redllradas

5in Instruccinnes especiiicas:

‘ T de no ashktsacias de 1 durorite #f ajere ol g

[ % de no asistenc o sobre o] Intal de votos duromie ¢l soreich 10,000
B.1.3? Indique 5ilas Individuales y mue sa para su aprobaelin at Comsejp

eslén previamenle certif cadas:

wO

045551552
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CLASE 82

Idenlifique, en =y casa, & le'a personals que ha o han certificads Ies cuenlas il Y
te |2 sodedad, para sv formutacin por B mnse)o

B.1.22 Expligee, 5i los hubiers, ks mecnlsmos establedidos por ol Conselo de adminlsiracion para avitar gue las

indl ¥ j par &1 formul BB p an la Junla Oenersl con salvedzdes an B
Informe de auditerla.

El artiendn 40.2 de! Reglamantz del Consejo establece qus al Sonses do Adml 4 Tormurlar ol ley
cweniay de manema Lal gua no heyo lugar a sabvedadas per parte del Auditor. No obstante, cusnd? o Consejo consldere que
delry 3z criteria, pitdi ] ¥ & Mleance de [as discrepanciTs.

8.1.33 ¢ Fl secralaric del congejo tena la candickin de conselerc?

WD
B.1.24 Explique los p los de ik iene y cese del Seerelazio del Consejo, Indicando al su
nombramienla y cese han sido informagos por lz2 Comisidn de KNomt lertos ¥ aprobadas per el pleno del
Consaajo,
P de nombr ¥ cagn
Oer enfrrmided eon o gslibleckde en e anfcule 19.4 del Reglamento del Gonsefo. el ¥ cexe del Secratar

serd inlameds porls Gomisian de Hombramientos ¥ aprohadn por ol phana de! Censeje,

2La Coitislén de Nombramlientos Informa dol nembramlonta’? 51
&Lz Comisidn do Nembramientor informa dol cese? 5t
LEl Censejo on plono opruaba of mombromionto? Fo1]
LEI Censele en pfone aprunba al caxe? 5l

£ Tlzne et secreiaria del Consejo encanmendada ka funcin de velar, de forma especial, por |35 recomendaciones
di bugn goblemo?

]

Gbrervoelanesy

Tal ¥ cormo sefafa el articulz 12.3 o8 Reglamen|o del Conseo, ol Sooetanc midam en kxdo tso de fa lepalkiad lormal y
ruaterial de las actuaciones del Consalo y paranlz it B . ¥ reglaz de pobd taan i
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CLASE 82

B.1.35 Indique, 5l los hubior, los mer blacidos par la socledad pam pregerver l= Independencia det
auditor, da ks enalislas financleros, da ka bancos de inversidn y de las agencias de calflcacian.

El Cantejn de Ay rechén llera a lravds de |a Comiskim de Autitarda y Contiol, una relockin de caricier astabie
y prafesienal con ol Autitor de Cuenlas Intomo de @ Campahifa con esiniclo respelo de su Independench. De acurrdo con
nsln I3 Coml=idn de Auditetia y Comrad vigila lan sifyasiowes qus pusden supanar un fiesga pers @ hdependanda de los

da In sadedad, ¥ en ha el que represemen los hororrios sativechas par éala
sobre ol iownl de kg Ingresos de e Frm audiora En ams sentido seflald el arlodo 25 b6} que ok compeloncie de fa Comeslon
de Audliana ¥ Gomrol, snlm alres, "Mankene! les reloclones con of Avdiar de Cusnlds para recibir informacion sobre aqueias
euegtiones que pumian poner an feago In da égte, p cual iarn lrog cant ¢l p e
desarmlic de la audilotia de cientay, oM coma reclbl nformacin y manlener con el Auditor de Cuamas [2s gomunlcaciones
pravisios en tx jeglsiockin de awdiiorin de cusnlas y en fem normoer Iéonica de audiora’,

Adicioncimenia, la Comialtn de Audfora ¥ Conlrol vela aelmtsmoe por 18 independenca ¥ aficacia de 1a uaddon de auditotie

inlsma, ierwdo le {=nciin y cese del resp del yervidio de ouddoriy Inama, Asimismo
E] pa de prop L] ¢el Dep da audiorla Inleme y recbir Informedal petibdica sobre sus
actividpdes, apl wemo verficar que |3 alla direcesin tane eh cenls los ¥ dnc oe sus Por
plre lndo, la cleda Cornlsim Gene ercomendadn la rupervislidn del proceso de edaboraeidn y la bvleg de la
nmrn:luru relatva a la sochedad ¥, @n BV casn, Al grupg, revisandn al cumplh de los moulsite: lvos, Iz
590 del perlmalo de 50n ¥ Ia correcia Apficacitn e los erercs contablea.
B.1.36 Indigus & duranie o elercicio 1o Sed = i do auditor En su c=so Idendifigue af sudior
entrante y sallenle:
HD
Aardilor szllontes Audltor crirmmtz
En el c250 de que hubleren axistide desacuerdos conr el auditor sedi expligue el Mo de les md
NO

B.1.37 Indiqua sl fa firma de audRara realiza oiros Irabajos para la socledad y/o su grupe dislinios de los de
Suditofia ¥ n ase casn dectare o) impoarte de los hanoratios reciidos por dichos irabajos y of parcendale qus
supona sobre Ins hanorarios [adurados a la sodedad yio zu grupe:

5
Soetndad Grupo Totaf
Imperta do otros trahojas disnios de los de 212 Ll 530
audhorla {mBes de surns)
Immarie taba)os digtntos de fos de 54,080 31,240 A6.420
Lotal por la firma
e nuditeriz (tn')
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CLASE 8.

8.,1.28 indique si 2! Infarme de audilorfa de Jas euemas antales del ejercicio antarlor presenla reservas a
salvedades. En su tean, indique las razones dadas por of Presidenle del Comikt de Auvditorla para axplicar el
conlanida y alcance de dichas reserves o palvedades.

NO

8,130 Indique el nimero de afies que la firnz acwal de audhorla lleva da ierms inlnlermumpida realizando la
audlicrla de las evertas anuales de I3 socledad yio su grupo. Asimisme, indique 2! parcenlale qua reprasanla £l
nimarp de aios sudiedos por ta aclwat Arms de avdberls sobre gl ndmere okl da gfgs 20 los qua s cwenas
@nuales han sido auditaday!

Beclodad Grupe
| de aiias [n| p T T
Socleded Gripo

W o 226 2uditadms por la firma actunl de MB a.e
awdiloria™N® de aftos gre ta pocledad ha sida

aurfilada jon "4)

B.1.40 Indique las pariicipesiznes de los mizmbros del Comsejo de Adminisiracidn de fa sociedad en el eapital de
entidades que tangan @ mismo, andloge o complemeniaro ménem de acllvidad de? que constiluya el objelo sockal,
tamo de la sodiedad como de su grups, ¥ qua hayan sido fcadas a ls sededad, 1% Indique fos camgas
o luedlones gue en esias sodededes gjerzan:

Mombra o danominndin sodal det Denomtina=ion de (2 soeivdnd objelo b Cargo o
wanaejoro perlicpadin funclonaa

DON GABRIELE BURGID - MOLA 15 SL 10,000 | WINGUHD

[ON MAMUEL HERRANDO ¥ FRAT DE | PROMOCARCAND. 5.4, 8,400 | NINGUND

LA RIBA

LA DE AHORROS DE VALEMEIA, HITEL BARCELONA GOLF.SA 16,807 | MINGUND
CASTELLON Y ALICANTE {BANCRAJAY
GAJA DE AHORROE DE YALENGIA, HOTEL ALAMEDA YALENCH, B1, 100,000 | MINGUNA
CASTELLON ¥ ALIGANTE (SANCALR)
GAJA DE AHORRDS DE VALENGHA, =RAN HOTEL XIRIVELLA, 5L 100,000 | NiNGUND
TASTELLOM ¥ ALICANTE (BANCAJA) | UNEERSOMAL
CAJA DE AHORROS DE VAT ENCIA, PLAYA HOTELS RESORTS, 5.1 6520 | NINGUNA
CASTELLON ¥ ALICANTE (BARCAJA)

1
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CLASE 8- | TERSENREO: |

Namine o denominacidn soctal del Benominacicn do la socindad objeta L3 carge o
eomsalmg partclpacidm Turxicnes
CAdA DE AMORROS DE VALENCLA PROHDRESA 20,830 | NINGUNA
GASTELLOM ' ALICANTE [BANTAIA)

B.1.41 Indique y en su caso dealle sl exisie un procedimiento para gue los consejeios fuadar contar con
asesoramienla exlemo:

]
Detulin dol procedim lenio
El ariicuio 28 ds Reglamento ded Constjo de Ad safiaky eap ftrs £on ad fin da sar ausdindos en el
efercicio de st funciones, kes Consejeros padnin solieity 1y contrelackin con cango a [ Sededad de 0aesores kegalna,
i o ol tioes. F1 enenrge ha da versor sohre de cayrin
refiave y qus 5 enel del carge. £2 decizitn de conilmtar dichos servidos ha de ser
icada al Presid dela C flka ¥ 4 irrst Erand a travic del del Soncefo, Ealvo qua por =
Consejo de A neEn idoty prepisa o Hcha

B.1.42 Indique ¥ an su cazo delafle si exisle un procedimienlo pare que los conse|eros puedsn conlar con |2
lermeddn necesarda para preparar las reunianes da los drganos de adminlstracién con tempo suficiente:

5l

Delzlle del procedimionts

El eitlcuie 17 de! Reglamanto del Consefo refieys €] dervcha ¥ daber de informpcitn de lns mismbres del Conssin ge
Adminduracitn. En stis senfido safieis que o derecha y abligackin de todn Cansafern ol rocabar cuanka nformaciin

esfime ] &n cadn parz gl buen T de I carge.
At fin, el Coteejero se hafte frvealdo de s més ampling boilspdes para (nl subwe napeclo do @
Comp pera Kb fihres, o ] ¥ demas da las i sotiakes en by

madida on que resulle neceyorio ¢ convenikents pare €| dfiqenie sjerco dal cange.

Dicha damech de infarmaim s¢ exdlende kembldn g los dainles Konkes que intagran ¢ Gapo ickad
debinndo ser siarmpre B 2 lors exigeneins de ts buena fa.
8.1.43 Mdigue y en su casn dalalle 5 1a sociedad ha o redtas que ablh a Iox consejeras a miormar y,

en su czse, dimllir en aquellos supuesios que puedan parjudicar al cnidito y repulacidn de la socedad:

Bi

Expligus Las roglas

ET griiculo 142 e} del Reglamento del Gonsajo de Adminlsy nekdn de KH Hoteles, 5 A asiablocs capresaments que og
[ il dalarin p B gimIGion "euamdn tu an &l Conssjn pueda aletiar af tredila o reputacin da
ate gozn 13 Compania en el mercado © poner en fesge de cuz'guier olre manern sus Infereaes”.
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CLASE 82

Expliqun b= reglas
Asinlsmo Je eslzbiece gue en iodo cass no podran ser pom &l e Conssg lga p
incursas en cualy de log ey de i, prohibieidn o LG an fay
dispesicones legofes viganta

B.1.44 tndigque sl algin mlembro del Consaja de Adminisiragidn ha irformado B |2 sociedad gue ha meseltado
procesads o s ha didade comra & auts de apartura de Julclo o, por algune de Tos delilts sefaladm en el aricilo
124 de ka Ley de Sociedades Andnimas:

Indigue si el Conseja de Administracidr ha analizado ol caso. 5 a2 respuasie pg afrmaliva explique de {forma
razenada k decighin imada sotve & procede o no qua el conse|ero conlinke Bn su CaMma.

WO

Docinidn Explicicidn meonada
mada

B.2 Comislones del Corsejo de Admirgsiracian

B.2.1 Detalla lodis liz comisionss del Consejn de Agminisiracion ¥ sus mlembros:

COUMISION EJECUTVA © DELEGADA

Nombma Camgo Tipalogin
DON GASFIELE SURGIO PRESIUENTE EJECUTIVOD
CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, CASTELLON ¥ ALICANTE VOCAL DOKNICAL
{BANCAIA)
DON JULIKD C. WAZ-FRELKD CERECEDD WOLAL DOMINICAL
DON MANUEL HERRANDO ¥ PRAT DE LA RIBA. VaCAL INDEPENGIENTE
DON RAMOM BLANCD BALIN WOCAL INDEPENDIENTE
SCCIEDAD DE PROMOGION ¥ PARTICIPACKIN EMPREERRIAL WOTAL COMIMICAL
CAIA MAGRID
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COMITE DE AUDITORLA

Wombre Carge Tlpokyls
BN RAMON BLANCO BALIN FRESIGENTE WDEFENDENTE
HOTELES PARTICIRADOS, E.L VOCAL DOMINIGAL
SOCIENAN DE PROMOCIGN ¥ PARTICIPACION EMPRESARIAL VIOTAL COMAICAL
Cals MADRID

COMISION DE NCWBRAMENTOS Y RETRIBUCIONES

Kombro Camge Tpologlz
DON JOBE DE NADAL CAPARA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON MANUEL HERRANTHY ¥ PRAT DE LA RIBA VOCAL INDEPENDIENTE
LM MIGUEL RODRIGUEZ GOMINGUEZ ViOTAL INDEPENDENTE
B.l.3 Sefaie & omesponden al Camilé de Auditarla las sigulenles f
Suporriamr o | de slabovactdn y In Imegricad de ta | idn ralatlys ¢ In socledad y, on
St ease, Al grupo, ol 1l da ko3 I I l6n dal 5l
perl de Ildackin y In plicaed e do lom erilerios comablns
Rovisar poriddiransnta Tox siMomzs da eontrol It ¥ peatksn de fesgos, pora que fos princpatas si
riesgos v Henlifquen, ydune dh i
Velar per lo Indopondaneia y eflenela de fa funoldn do awdRerta infema; proponar lo solescldn,
ocedén y cese del bic dot aerviclo do avdilesda Interns; proponer o 3
presupussta do oae soevicio: reeibie Inforsacian p eakh py | ¥ vorlficor gue ia alix
direccion bene en cwenta lox ¥ el do 3un
Establucer ¥ supery|sor un mesaniomie gue patmits a laz fear, do farma Jaf v, ai
&0 wonsides aproplodo angnima, I | | e potencial 1 dencla, esp 8l
¥ vantaklies, qua adviertan oo ol sero de Jo ompresa
Elevar A Consle los pr da colaccls ny Ituclén gof audior oatomo, P
asi comg Ty I do sur 16
Recibir requtarmenlo ded suditor externs infarmaclén sobm ol plan do audioela ¥ Joa reswiadas de o s
elocucian, ¥ verilcar que k alt dirccslan tiehe on cuents sus meomendeciones
Asegurer 12 indepandencla tel auditor externo S
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CLASE 87

En ol zaca de grupos, Lverseoe que | auditnr del geups ssuma 13 rosporsatdikiad de s auditorias do los
rmpresay que In hivgten

B.2.3 Realice una descrimpeldn da las reglas de organizacidn y funconamients, asl coma las responsabilidades que
tisren atribuidas cada una de las comisunes del Consefo.

Donominacién comlckn
COMISION DE NOMERAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripelgn

2) Comrposiddn.

L Comisiin de i ¥R H axlenl da por un mimimo de bes y un mdahmo da einen
[~ - La totalidzd de los [reg de dicha Comisldn dabsran ger C g O waumives, dablond
sar 1 mayoris da sus | inch |

El F .| de la C: lan da i ¥ deberd ser Conseler Indepondianis y
nombtodo por la prepla Cornlslén do onire Bua Miembog.

b} Compelencins,

Sl pevjicia da cumgular oo ide qus ke pudiers peignar ol Conselo de Admindsiracidn, T8 Comliylén de

i s ¥ R tendrd Las sigul P

sohra 0% prop de brromrh y rese da Comsef ¥ Al Direstivos de fa Co Ala ¥ de

mvg sodededen filoles. En fa provk de las que puzdst mrod en &l Consojo de Admdnksinaciin.
fa Comistin da Nomd ¥ Retritruc welpnt pors que ef procadimisnm de 2eh na dp
seagers impliclion que Ia seleecitn de T | ¥ parp que se Incluynn pmire los potencizies
candidelds. mujeres qua rednen ¢ perfil profesional buseadn

“Pmrohiat b handod de retibwciohes pors os Altos Dimotheas de 1 Compefiio.

-Aprobar kra contralas-lfpe pam ks Allgs Drecios.

D et el gz de retribvch dieT Pre g ¥. €n a4 case, del Comsefsre Dulogado.
-Exarfdnar u eenizi, de (a forma que Se enlend la i del Pregit, ¥ del primer Y.
#n 5U =9%0. hater propuasias et Consejo, pam que dichs o che Torme ordenada y Hen
planifcada.
~Progener ol Conselo de A nl régi da Palr ok de Jos & i ¥ revh de manem
poriddica para asegurar sy ach Hm a kg Aados par de o by

eskablecide en el articulo 35 de asle Reglamenio.
~tnfertar tog planes de intantves.

“Realizar vn pymer arupl sobre 13 pallida reirbutve de [os Consojero ¥ de los Altoy Diectivos,

kobre fes prop de de o9 da (3 Camislin Delagada y da lan deams
Comisiones del Consaja de Adminizradan.

~Eaborar y Nevor Un reghairo de sin de G ¥ Adters Diroclivas de i G

7 ¥

-Ejerenr amrips cires compamacias asignadas a deha Camiciln en el presente Regiemenio,



CLASE 87

De todas Taa i fas por la Comishin do N ¥y Retribuci za dard cuenla al
Consejn de Administracién, £n i3 pHmera seskin gue €sie celabre. ponléndose, en lode oo, 2 dapasiciin dal
mitmag la p 2 An de qua Lo imlento e dichas pera o cjerddn

0% JUX COmpclancias.

e} Funcionamienia
La Cominitn e t ¥ Rt e reuntd cvantas veces in ke o 5. F
ala sollefen dos da sus miemboes o o Cumejo ds Admirestracain,

Denomirasldn eamlslkon

CORTSION ESECUTIVA O DELEGADA

Breve descripeldm

a) Compysiclin

La Camisitin Delegoda estard sia por of P del Commela y por wn nderero de vocakes no Infedar 2
Tes ni superar & mueya Conaefems, desigmdos por &l Corsefn da Adminkecian,

En lp corgrosicion cualhaliva da la Camdsite Defegada. ¢ Conssjo 4 que Lo dep im da
las difs da k aas gmitar a la dal propic Consef ¥ su Secvlanc sea of ool Conwfo,
En todo eana, b designadiin o £itn de s brie dn ta Comisitn Delegada requenrd para su vabdaz of

volo favarsbie de, al menes, kog dos Tercios de los miembroa del Consajs de Admmistacdn,
b} Funcinharhignks

Lo Comiddn Delegado sa revnbd cuamas veers s#a cohvocada por Bu Presidente. Actuanin coma Prosidente ¥

L7 o de Iy C mn Delegede qulenes oslenten (déntl earges en el Conselo de Adminkstrecin,
it set designmden um o warios Yicep ¥ um Wi #0. La Comislén Dakngada

quedan Heslda cuendo a la rewmion, presentes o reprosaniade, b milad mds uro de

no mismbroa

Low ecvardos se adaptanin por mayerks de s O {p g epr dosd) 8 | soalim,

Hondp difmenlo = voio del Presicdeate sn casn de smpate ool volacim
£] Relchn oo ol Consefo de Adminstmeidn.

Lo Comiskdn Delag, L al Consajo on Lo eslmios iratades ¥ g (o8 derisones odopladas
A JUx Saskenes

Danominaclén eamigisn

COMITE DE AVDITOR[A

Bravo destripedn

a) Composicidn,

La Comisién de Auditada y Control astard hbmada por un minlmeo da tras ¥ un madma de efico Consclens

Cemignodos par el Consejo da i itm, L ided de foa de dicha Comisidn
debendn yer C feros L33
Les mhembros del Comité de Puditonis y Smminol, ¥ de fotma esp su Pr £a desbynand iendo on

cusnla su8 eonodimientos ¥ exparkensa en moleds de conlabifdad, sudiioda o gaslon de dagqos,

El Presidemn do [0 Comiziim de Awdioda y Cantml daberd ser G
T, ) o sor d
tronsouide o plazs de un zfip desde su ouse,

g ¥ da aniie cus
oida cuatme aflgs, pudiendy ger reelegric una vex

b) Compzlendas.

0J5551560
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NTIMOS
U

Sin povjuleiy do Ll do que Ie pudiera osignor €l Conasja do Adminbuadon, la Comisidn de
Audllnrin ¥ Cantrgl lendrd como luneltn primordal Is de servir de apoys & Consajo de Administacion on sus
h de superdsion ¥, en londra oo minime las siquientes commelancisg:

- Infermar, a imvde d& su Presidente, &n [a Junls de Acchani sobe las i que an dig

plarimen log acdonlates en maleria de sompelenclo de (1 Comisn,

- Pmponsr ol Consafa do parz sy @ ko Junta Gereral 2o Acrionisips, fo desgnaciin

ded Auditor de Cuantas al que se refiors of amody 204 de fo Ley de Socfededss Andnimasz, eal comp, s su tisg,

sua ondicones de conlraiodse, ¢ aleands de su profaskmal y I -] iGN de 5u

mambtamiemo,

- Velar por la Mdependenss y efcadcs de la luachin de sudiiort inlsrna; prop la =¢b
Inccltn y ense del resp a el $avich de Interna; p €l

P p do pea servido;

redblr informedin perddica sobre sus ¥ verilear que fa ol dheccldn tene en cuenta las
¥ J der sum
- Suporvinar el precuan do slat Hnylai dad de Fa b fermogid relatlve 2 la sociedad ¥, o0 20
casy, ol grupo, revisondo & e Iy reg it la ad i def det de

¥ la comecta St de log crilerios comabiiy,

- ¥ up un qUB pOmE A oy d I, de Torma ¥, &l 58
propl ima las Aarldedes de p clal Ir it fi ¥

conrtobles. que udvlartnrl pn ol seng de |2 emprasa.

- Mantensr 13z miacionss eonoal Awdllor de Cuenlas pare reclbr ém anbra El que

pueden peher on esgo b irds e ke, y oot reaginiadey con el procass de desanglo

de k nudllorfa da ¢yermtas. ﬂl come raelbly informacidn ¥ manlener cen al Avdlior da Cuenlas las

L an [a leghlacidn de da puentas y n Tas hamas leenfcas de mudiboda.
- Supervisor el complimise ¥ oy cddigom inemes de conducts, asi como las regine di gobinme Compomivg
- lnrnrmr 2l Consaje, enn canicier previe o o adopcHm por axia da las comespondenles dedlsinasa, sobra la

n QUE POr £1 dan de 3 SOck deta hacer plblica periddicamente.
+ Intoarrrear Bl Consake sobre iodo ko relalve a mpom cones vircwiodes, enlendfiindose por oparaciones vinculades,
les delimidag por La Ley de Sockedodas Andnim: v-gem[aﬂ_izﬁerLSA]
- |nh1nerul Consejo sobre In 30m o edqhaldan de par en entidades de Arop il g
on palsse 0 terd qua tangan ks conskierack¥n de paraizos ﬁs-les, ml come mmasquera
ofrus L U o da & que, POT SU j bar Ia
UranEperenc del prpn, ¥
- Efercar aquafias sirag ipnedhs o dicha Comiskin o gl Regl o que Hor

oalgnertes por @ Consske de Adminkooodkén,
¢} Furdonambento,
[F:] Cumlulbn g Audinde y Conmal 50 resnlmd, ol menns. una vaz ol limesire ¥ tndas los waeew que revolle

pravia de su P ., por ducisiin prapla o a la sheiug de dos dn s
mitrbros o del Consnjo de Adminlsiacdon,

La Comiaitn do Audilora ¥ Conlm] podrl requertr Iz st in & sus seskinas 0¢ wolque - a I
o I soriedad. asi omo dal Auditor de Cuemlas da [a Compafifa.

B.2.4 Indigue ks faculades de REHLD, ¥ &n 5u £a50, delegacionss qua lienen cada una de las

Oonominae!dn comisién

COMIFON DE ROWBRAVIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Hrove duzeripelsn

Informor scbre las < I y cosa de Ci N ¥ Altae Direelivos de la lo ¥ de s
fikbaa; o la provi e las s que puedan producisa en «l Corsejo e Adminfatmcion, la
Camlzion de NﬂMhn'IM‘-nnlDB ¥ Rewfhuciones velard par qua al p de no de

0J5551561
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CLASE 8?

EARGDS qua la de Comsej ¥ para que 9¢ incheyun antre |om potendales
candldains, mujeres que reEnan ¢l el profasional buscadoapmbar las batdas J# rolibuciones paro kos Alcs
Diretiivos da la Compafila; aprobar leg confratag:lipo para kos Allos Db al ragl de
rairbuciones dol Prazidenie y, en otu caa, del jarm Dakgado mar v orgenikar, de la forme que e
a 30N det Presic ¥ del primer £leculive y, en 5y c=a0, hacar proguscian ¥ Consajn,
para qua dicha 16 e da forma ¥ bien planificada; proponer al Consejo de
Agjmrigtrecidn el régmen de it de ks Canse ¥ ravi de marem POTO Qs EgUTIr I
alos dos par Hos, da aruein e to eriableckdn =0 ef erficdn 25 de wrie
Reglamenic; informar loa planes de Incenfivos, reaital un examen ante sobre la palidea reidbive de los
Consojaros y de los Alss Directivos; Informer sobre |os propuesias de nombramiento de ios mdombres de
Camislén Dalagadn ¥ de las domcis Comislonos dal Corsefo de Adminiziracién; labarar y Daver vn ragiste e
ML e Gormelerod ¥ Allos Dimalives de la Campaftls y garstr squelizs ores p fa a
dicha Camlsin an el Regh

Denomlrgcidn comislsn
COMSION EFEGUTAVA O DELEGADA

Brava deseripekin
Capacidad dacisada da dmbilo penarad y, Im, oo el don expresa de Todds los lscullndes
que comespondan al Conssjc de pio los legak 2 ma Indalegabh
Adidonaimente, ol Camele da Adminl: podrt 4 la Comislén Delegads plray Rancioves.
Donerminzeidn eomialdn
COMTE DE AUCITORA
Erovu soxerpelin
Tendr coma lunclén pimandial lo de servlr de apoyo al Consaje do A el an sus furci de
puparvikin disponkendn s elio do lodas lze feullades mycedidas, eni el viiud de la L5&, como on sus
E paf coma ef Regl lo de! Conselo de Administrecidn en matarka de sudiods y camrol,
B.2.5 Indkjue, e 3U Cazo, I existencta de requdacian de las camisl del Conselo, al lugar en que esldn
disponiblas para su consulta, ¥ ias modifcciones qua s hayan realizado dyranie of efercicio. A su ver se indidard
sl de fomma velunlaria se ha elaborado 2kgin irdorme armia sobra las de cada s

Cerominzcidn comislén
COMISION OE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBLICIDNES
Brove descripeldn
E Ruglmnunl.n dn! Cansela de Adminisimdén recoga da forma exhaustiva tods s regulechn refofive a ln
¥ ot qu= lisre oldride ln Comisin de Rombromisnios y Reidbecanes
{oriicuke 28 del Reglamanio)

E] ciladn asia disp on e Lo a1 1B pdging wek de WH Holeles, 5.A.

En fecha 23 dn Enmo da 2007 o Cunsuju a Administracion apobd un Mrevs lexo del Reglamenio del Corselo
de Admn: lén, &t objeto, pri) de i 4 misme tas Reomendaciones conlanidas en ol
Cédign Uniicado ¢a Buen Gohh nue af Lambiem al lurei ¥ P de fa Comizhén da
Kombremiealas v Hatribucones,

Posterarments, or keche 22 da abll da 2608 5w voivid o mod i #! lzxio def R, oR el fn
de sdecuar sy redaceidn ol Coftgo Conthe, Emm dichas mndlﬂu:\ones eslabz la de IlnludU:lr uR nuees
apartade on el articulc 26, B) 1, gue recoge sxprraamanis |2 compatenta de T Comisidn de Nambrasmienlos y
Aemwciones da velar para g 2 prosedimientn de peleccidn Ao adelerea de sosdes Inplciios que cbalacullcen
Ia saleccidn de Cemsejeras y para gue se Inchryan sire Ioa potendieles candidalos, muiarms que rednan = per
pralesinnnl s eade,

dhcdanal 58 vienen ap I anhre e dcivid Bade, tanla di p Comiskn
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CLASE 8

de Auditoriz y Comirol, osl come i Comblén de Nomiramlenlo y Retibudmmes

Donerminaciém comiskdn
COMISION EECUTIVA D DELEGADA

Erave doacripelin
La reguacion relxiiva 2 fa w f ji ¥ 503 que Lemen s Caml
Celegada vione en los ardoudos 23 y 24 dal Regl del Confelo. El Reglamonts del
Conuefe podrl congudinree en lods moments en i2 plgina weh de N Holems, 8.5, tiso &l eparada Intoradkdn
ol Acclonlala

Ef 23 de Enmeo d= 2007 ef Consnjo de Admintstecén aprobd un nuove iaxde def Reglamonia dal Canselh 45
A ol abjeto. e path de al mfame laz R renkins en el Cidigo
Urdfleada de Buen Gubieno, Ouranlo ol alardsfo 2008 no g8 ha epmbade ninguna modMicacidn que alofe 2 la
fogulackie ¥ nclonamdenis de 1o Comisidn Delepadn.

Donaminasién comiekdn
COMITE DE AURITORWM
Brevs daseripeidn
El ariitula 25 del Aeglamenle del Condejo de Adminlslracién regula Wdo io relallvo 8 la composicitn,
i ‘ ¥ qua tang gt la Comisidn de fa y Sonlrol,

B cHade Fegh E 3 P en 2 pdgina web de NH Halefes, 5.4, www.rh-hatels.com, bejo ef
aparade Ifformadin o Acdonhts.

En Ircha 21 dg Enem de 2047 el Conselo de Admin/straciin aprobd um nuaws 1exin dal Reglamenis del Congejy
de Adminkatraciin, con el Mn de adecydr 30 lexio las Recomendadonss contenidas en o} Cadign Liniicads da
Buen Goblemo Enire diches adecuaciones lamtién esiabe la modiieagion def articuls 25, cuyo Wxio refie]a
mrate Lo R 1 o Cadige Unificado de Buen K Inifvos al X J
b ¥ dac de la Cambsidn de Audhorlz. Dutanie el pasadn ejercicio no e han nbodudde
myevas mediicacianeg que pudieran wieclar a la regulaskn €e dichn Comlsién,

5a yiznen band L) agre Iz atlivi pin por la Comialédn de
Additorin ¥ Gonlrol,

B.2. 6 indique 5/ 2 compasicion de 'a camlsidn wjecutive raflela lz paridpecién an el Canzels de los diferentes
cansejems an fimeidn de su condleldn;

-]

G - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha rasarvado aprobar, previo Informe favorable del Comfié de Avdiorla o
cuakquier otro o qus e hubdera encomendado (s funclin, 53 operacionas que la somedad realice con conssferos,
con sccionistas significativos o represeniados en el Conss)p, 0 con personas a allos vineulagas:

8l



CLASE 8°

C2 Cumlalte las operaciones ralevarias que suf
sodedad o enfidades de su grupe. ¥ Ios acclon|sias sigrificalivos de la socledad;

una trat

Hombre o cfdm jamhre o d Iraxls dai dela Tipo de fa Imporie {mios de
xocial del acclonista soclal da ta a lasla P Bure}
slgnHiczlim enlidad da kU grups
CAJAQE AHORROS Y NHHDTELES. 5.4, CONTRACTUAL | Acuerdos de 54,065
MONTE DE PIEDAD DE firandacion
MADRID préslamas y
artaienes e
wapital
{prestatario)
GAJA DIE AHORROS ¥ NH FIMANCE 5.4, COKTRACTUAL | Acuardas de 15,000
MONTE DE PIEDAD DE financfackin
BIPUZKOA Y SAN nrislamos ¥
SERABTIAN apoftadiones do
eaplipl
iprostataria)
FONTEGADEA NH HOTEL RALLYE CONTRACTUAL | Amendamientos 85
INVEREIQMEE, 8L PORATUGAL LTD.
PONTEGADEA NHHOTELEE, §.A CONTRACTLIAL Armsrdamiening 53234
INVEREIONES, 5.L.
FPONTEGADEA NH HUMAHCIA EA COMTRACTUAL | Amondamientoz utz
INVEREBIGHES. 5.1
POMNTEGADEA KHPAMPLOHA 5.A CONTRAGTUAL Amrardardenies 2.518
INVERSIONES, 5.
CALADE AHORROS Y NH FINANCE, 5.8, CONTRACTLAL | Aswardas e 3500
MONTE DE PIEDAD DE Tinaackacin
ZARAZOZA, ARAGON Y préstamos ¥
RIOJA (IBERGAJA} apotaciones de
caplat
{prestalario)
INTESA SANPADLD, 5 P.A | GRANDE JOLLY, 5R.L CONTRACTUAL Asuardos do MNHIE
frngngdaciin
préstamos ¥
oporaciores da
capilal
{presiniono}
INTESA SANPAJLD, S.PA | JOLLY HOTEL HOLLAND CONTRACTUAL | Azumitios de EB75
W fnancintidn
preslomos y
apariadenns de
capitol
(prestaiario)
INTESA SAMPACLD, 3.PA, | JOLLY HOTELS USA, INC CONTRACTUAL | Acverdos de 4,880

0J5551564

de recursos ¥ obllgaciones entre la
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CLASE 87

Mombre o

aocial el oxelonista

significutive

o
soclal da la

de Iy Tipo dz

entdad de su gropg

Importe {miles de
eurna)

Tnenciaciim
présiamos y
aportacanes de
capilal

0J5551565

C.3 Delalle los oparaciones relevaniss que supgungan una lransferencia da recursos v obligzelones entre la

sochedad o pntidades dé su grupa, y los adminisiradores o directivos de |2 sociadad:

Hombre o Hombre o Naturoioto de la Tipe de ko oporaghin Imporio {milza &
Innelim soesinl soctal oporaelén muroE|
do los de la soedodad &
odrministadores o | omided do sw grupo
diveeiivas
CAJADE AHORROS | HH FINANCE, EA CONTRACTUAL Acuardos de 5,000
DE VALEWCIA linanciacin
CASTELLON ¥ pris@amma y
ALICANTE spwriladones de
{BANCAIA) wapiial {presmtario)
DCN GAERIELE MM HOTELES, B.A. CONTRACTUAL Acusrdos da 8205
BURGIO - Tngrlacion: cédllos ¥
apariaciones de
catal {preslzmista)
HOTELES HH FINAMCE, 5.4, CONTRACTUAL Acuardes da 12500
PARTICIPADOS, 5.L. financianin
préglamos y
aporiacicnas de
capilal (pesTalarn)
HOTELES KM FAMANCE, 5.4 CONTHRACTUAL Arusrdos do LE-y
PARTICIPADOS, S.E. fnndasiin
grbslames y
Aporaciones de
cophtal {presipiarioy
DON JESUS NHHOTELES, 5.A, CONTRACTUAL Aouendos de 1437
IEMALIG foranctacin: eridlins y
ARANGUREN apodacienes da
GONZALEZ-TARRID capilal fprestamiala}
DON ROBERTC MHHOTELES, &4 CONTRACTUAL Arusrdas de 2574
CHOLLET 18ARKA lranchcitn: créditos ¥
aportaciones de
copile! {prest=misia}
ECCEDAD DE HNH FINANCE, 5.4, CONTRACTUAL Acuardns de 40,005
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CLASE 8. !

Wambre o Hamixe o Maturaksan de In Tipa de lo operosion Importe {mikas d
3n soctal eoels aperaeiin et}
e lox de ln soclodad o
admiMstradores o | ortided do ou grupo

dircelivos
PROMOCION Y Mmandactn
PAATICIPACION préslamas y
EMPRESAAIAL CAM aporiagiones de
MADRID capital ial
SOCIEDAD DE N HOTELES, S.A. CONTRACTUAL Compromisos 50.028
PROMOCION ¥ adguirdos
PARTICIPACION
EMPRESARIAL CAMA
MADRID
C.4 Delale las operaciones relovanies reakzagas por [a €on otras sodedades perenecienies &l mismo
grupo, siempre y do no =a efiminen en ol | de racidn de Anare ldndos y no

formen perte del trafien habilual de Iz sacladad g0 cuanta a su objeto ¥ condiclones;

Penaminzc)&n soclal de 12 amldes do su grupo
HARRMGTOM HALL HOTEL LMITED
Imperte [mites 2o curce)
1250
Brove doseriptldm de [x cpemdin
FRESTAMO

Denaminaclén soctal de Iz onidad do cu grups

LDS ALCOARANDALES DE SOTOGAANDE, 5.1,
Enporie (miles de guros)

wE0g
Breve dearripeldn da o eperucidn

PRESTAMO

Donerinaciénr social da Lo anchdad do 30 grupe
RESDENGIAL MARLIM, 3L
Importn {[miles de ouroa)
BO00
Breve doxeripcldn gs la opcracién
PRESTAMD

.5 Indtyre 58 105 miembros del Gonssjo de Adminisiracion e hen encomtrade a lo lango dal afeticlo en siguna
silvaclin de conflidos da interés, segdn o previgia on el adicule 127 ler de la LSA.

C.6 Delalle Iy mecan stablecidon para & , o ar ¥ resclver Ios pasibles confliclas da inleresas
entre Ia socledad yio su grups, ¥ sus directvos o asciont signiicalvos,
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CLASE 82

El articuka 32 dal Reglamenis del Consajo racoga fos meconismos pare detectar, dalerminar y resolver ios poskbles conficios
de imesas omm Lo ociedad yho sy grupo, ¥ sus Consejercs. E{ loror Temd de! clado arificako dica que las Corsejeras obrenén
sngl de sus lunclomes con atrokite kealled o mterds soclal de la Compafila.

A La] etecto, e Conerjams dobsrdn cumphi L e ¥P

a) Los Gonsajsas ng podndn uiizar 2 nembre do B Compadin m Fwocsr w de ch pamla 5y
e aperagones po cuents propla o da padsanas a w'las vinrulbarasg,

b} Mingim Gonssjara podrd reafmr, en heneliclo propie ¢ de peraonas o afion frmenirst ] rh Ilgodas »

los blenes da fa Competie de lds que haysn fenldo L enn Wn del epercicio del comgo, cuondo dichas
X sido alef 0 24t hviery Interds ert @lles. soho que la G las boya

eln meedlar Wfsenets del ConeRjero.

©f Lo Carmelerns no podrim heoer usa de ek activor s by Compaflla il velerse de su posicidn an [a misma pers obtencr una
venizja patimanial 2 na ser que hoyan sl 1,0 decuad

Sl venlofa es rechida an sy ndlnitm de 06, sdka reswltard procedenss £l 52 respets €l pringip'o de pandad de RD do los

acTiomistes.
d} Los Coneajares deheedn comurdcar a! Conzojo de ¢ leyLci 30 de weecin a nel que
pudieran lener com el medds de lo sngedad, En caso de el G mfactydo se abslendrd de blervendr en bo

aporacion 3 que o conflicto & rallore.

) Lok Conssjercs debordn abatanerss do Mrisrvank on i rolaciones que alecsn 3 ssun'os en les que sl a personas a sfles
vinculedas se hallen dircta o idirectamente imeresadca.

1} Ningun Comsejero podrl malzar frede o o -3 P o tomerciales oo la
L ™ eon ruakguiera de Loy ¢e sy Grope, cuande dichos operacionns sean alenas o inifleo ordnero de |s
= [a & ne 38 realkcen Bn I da dn, 3 pp 58¢ gue Infonme anbdpadamente de allag ol Consele de
Adminlstrecian y dsia. previo Infome de |2 Comleltn de ¥ b ] con &l yom

levoratile de, el manos. el §07% de los Conselaros concumentss a la reunion p ®por

[

p} Los Corae debard icar la parielpacidn qutt ol o p a elicn i das kuvioran en ol c2pital de uma
saciedad con o migme, endlogo o compemenierio piner de polividan al qua constiuya ef sbjeto sode, los camges o las
fimeones que en elta eferran, 01 o W reeloacibn RO cuea prople ¢ slena del mismo, andlopo o eamplamentiano péoarc
de pelvidad def qun congtivrys | objels aodel.

El Consejn da A a tade la e Mamb ¥ k podra prohibir el desempefio pur
parte de ko C o8 cangs en Hi dix ln Comp o de cuglquisre de las emp dn
i Grupa

A rfocioe de lp estoblecido en @ apanado anberor, 3 smfinnde por i Jas 2 laa 2 que s refam sl

arthorlo 127 ter. 5 d6 la Lay de Sochedades Andnimas.

0Oe lgual moda, al Aeglamenis Inmme de G sablece los deb ¥ obilk genarales de Isakad que los
Ci J ¥ la alla dirscciton de ke C) 52 ha promnotds & y que en Wrminos g les versa agbry
conMcing de imerds, nomas de condycsa en relzcion oo la Tvilegradn, dituslon de T ¥

Iransaeciones satwe valores

G.7 (Cofiza mas de una sociedad del Grupo en Espata?
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Sl

(deniilue a las sociedades Miales qua cotizan.

Sociodad Filhl Sotizada

SOTOGAANDE, A

Indique sl han definide publiamenle con precls|on las respeciivas dreas de igad ¥ o de
negoeiv enie alles, asi come las de la spdledad dependrende collzada con las demds empresas del grupa:
st
DaRna Bas rofacl de negocdo ontre la sos, matriz ¥ la sociodad Ml ¥ onirs Asta y oy
demis emprrsas grupn
LBS redack T de o de grstin ol ente &

Idertifique los mecanismos previstos pora resclver las avenluales conflieios de intents ante la Rliial cotizada y
demids emprasas del grupa:

pare tver Jos cenfiziex de Intords

Lus roecznismos para tesgiver ks avenivales conflielas de iderés qua 5e pudismn produdr gntrm NE Holsles, SA ¥l
sociadad colkzedn gue farma gare de su grupn, Soltdwnde, 5.4, s delinen a lrevés del Comile de Avdieta ¥ Control de

fan [ It qu w0n das, e su mmnn, por el Conseln de
A de et soc

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripedtn genaral de la pollica de riesgos de ia sociedad wWo su grupn, deleflands v evaluando los riesg
cubierters por ef sislema, Junto con 1a justificaddn de | adecuadén de dichos sistemas a! perfil da cada llpo de
nesgn.

Los Sisiamas de Gontrol del Rigapo de negodo da Tas acliviendes dal Gapo NH Hoteles, 5.4 ee purden clasilicar dol moda
slguienfe:

- Gontro! ded Rkeaga do eardelar Mnandom

- Conirot dal Riesgo de deanrmotho einéglen

- Conlrol ded Riesgo de regoek, cordcter opamtiva y medioambilental

- Gonzrol da Adeeges negulaloros

= Olroa procedimiendios de cardcler preyentvo
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CLASE 87

1. Sistemas de Conbol de Flasgos de condcter Bnanclem

El Grugrt controla sws fieages Tnang ko {

1.1 Marwal da Proced) Las operaci de cariclor gue reallzs ¢l Grupe MH Halales, esldn romakzadas
med'ame un merud de procedimiano nkemo, R paa ke creslos de compas, gesliin de ectives, lesareda, procosos de
tiswa e A . 5e 2 an malora hi= paro todes los sodatdates del

Grupn, necignales ¥ axtran|emas,

1.2 Audilarla Inverna; £| dep da sudi averna decarrolla uh wabejo confinuado, eafecadt Ba gran medida en 1z
Kenifcarsn de situscianss de desgo ¥ en le evoluacdn da su gastdn, As| ha delinida un plan erwal de suddnra que Dena
come objelva, entre ottps, vorficar la eoerecty pplicecidn de |as nomas y procedimiantes estebleddos, tanke a nivel de
deparemenloes carparalives come en los dferanies holelas,

1.3 Gomitd de Audiara; En dependencls diracta del Conseju de Adminstacktm, el Combé de Auditorin e encarga da lo

uperviskén dof esracts dha tevednns 05 51 da Control Inieme ¢l Grupo, Adomds de fomma peridica anallza
kern privcipmled resgos de jos dos i Ios sk tablocidos para si gasiidn y condr! ¥ &9 al drpand responsable de las
con las avdiy ded Grupn

1.4 Gesion Genbralizedn: B! Grupao realiza una gestién dnica y ventrafzeds = ravds de la Dirgeeiém Garerat Econdmics.
Finanrieta Corporafiva de las pollicos de fnanclacién, tipos de inlerds ¥ ligos de comblo can crieros de cardcler pg
egpecuiallve,

2 Bistamas de Conbo! de Risapms de cardcer esmakigien
2.3 EI Grupo N# Holeles B2na un equipo de prolesionales deglirados 2 andlies da cperunidades eviriégias de diversa

Indole. Exle aquips esecdons les mis all ooh 3 global del Grupo y las Exmele gl Gomfé de
Expanslan y de Dkeccidn y. pesieriarsente, a la Comiskn Delegada y ot Consejo de Adminleiredén.

1.2 8 Grupo tena Idenlifcada una sefs de empleedes. ox cuales, en cade gd3slcl yen up Comilé de

oot el abletive de plzar ks pollicas ¥ procadim, en s Amas orilleas (recurses bumanss, sistemas de
i s, galiin ity y

2.3 En depamdencio del Comilé de Djreceitn, B Corité de Exponsitn onaliza fas i que 18 -1 pone de

miemboes de cata una de fes e pars anafizer iodas y cada una de las oporiunidodes ¥ nieegos de ko fegocios que aa
presanban al grepd.

3. Sistymm de Cominal da Riesgoy de negodo. control de op ¥ med

1.1 Bl Combe dn Direccidn s redne semonz'monts y anelina, por uns perte, 5 inlamacisn conterdde en o ciadms da mandy
que elabora ol Depadamerdo Comarallve de Gonlrol de Gasidn para svelyar el desarreiln da las operaclones, ¥ par aira,
reafiza um ejor il e log de la evalugeld kg o Lrevés del siglema infomdtico.

Aslmiamg Ma la pollica a seguir b mdos s o < la emp ¥ hace el segud da |a aplicadén de ke pofilica
de mertidn pore el Comild,

3.2 El Grupe on ganaral ¥ en gu aclivided de Goll en garllcutar, fene una politica migmada hocia ol mixime reagelo al

medloemblenin y par et tene tralades los Aeites Ho unn emp de canxProria pa 2l ag ito ¥
aseaorks o b acteaciones dof Grups.

4. Bisterdng de Conirol de Riesgos regaietorkos

Denre de osta grupa quettan nicuides Todos &g rre5g0s fadas 3 b jiva legal que podifa aledar n b operadian
dlavia, relalivos a confeccion de ¥ pr d ] tplini de normoliva legal. administrativa,
i I, astaial, i a iclpal, asl coma la renoveckdn de conlrzlas do renla y de geslian, Existe wn
[ cliend de ap &n dena o plvels dentro de l2 argaralacids que asequre Te comectn 2probinckim de Ibe.
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CLASE 82 TREgECg\os

cimitatrs. Asimismo so revisan padagieaments v o Depaoments de Audharia (mMama, deatn de su planting o, todoa by
Hesyas que afectan a ocle caetor,

Asgl la p orenla enn L tera que al do higlene, saguzidad laboral,
eh Ins Instals ch alc
5 Oirxs procedimianion de cardeot prssnive
£.1 En &l carmpo loborsd v do In seguridad
Loz planas de seguded y sabued labomel una da loz e cler i fieEges y ol
L1 | de fak da rided o

Se Imparten desde o Compaflfz numeroaos cursas e formacion, tanlo s los rabajaderes en plantilln come a los
subconmalados.

52 Seguros

El Grupa NH Hieles sigue una pollca do amalia cobartura madianls [0 suserncidn de pdlizas de sequros regpecto de
g rieagog de serle, Adickinal &6 o ilz wna politice conlinueda de revialdn en matena de

cobariuras,

53 kopn de Rebgos

El Grupe MH Haleter ulene plabovando a travas de s Comilé do AuditoHa un mape de rleages el cual incleye un amplle
obotice de kasio 14 ipolpglas de desgar que ven desde o3 compromisos por rentas fulums &l estade de las Ikencigs
pperalivas de fos hgleles, ; do par 2| da Mnanclerns 2n

Esle plan s& acwalza envsimente pera IdermiNcar kes poslies amanaras que Oeng ¢l Gaupe ¥ que pueden aleclarsz en mm
aperaciones,

D.2 Indigre 5i se han materlallzado durante el ejercicio, Glguna de ks dialinips lipes de desgo (operailvos,

. lmg rep v 3 que all ala yfn su grupo,

En 380 alimalivo, indique las clrounsianciax qua os han iwade ¥ &1 han hnciorada bos sl de cmirol
astablecidos.

Rlzsge matedalizzde en ol ofarcicla

Les rirs pos proplos de ta pofivided
C que o har mel
Deanmalio dolas actvdades que reales HH Halefes, S8,
T de Iea de ¢ymirgl
Sa ha porllda Latar gl pBcaz luncioramisnlo de bos slsl de prevencin § wonirdl d= resgoes, por ko que

heslz la kecha se monsldera que lox medios depueslos han funcmada de manern safstagona,

D.2 Indique =) exIsia alguna comiskin u olre érgane de goblatnd encargads de establecer y supervisar eslos
disposilivos de camrol.
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CLASE 8”

3l

En c3so afimativo delglle cualzs son sus unclones

Nesmbre de Iz com|slén w drgano
Camisldn de Audilerda y Cantrat
Deceripcidn de funglomas
En depandorcta direcin del Cansejo da Adminiolmwestn, of Somibt de Audiiorfa e encuga de L suparsisiin ded
comecio b ;] che trwhers Yo de Corlrol Imterni del Grupa. Adanmds de fnrmd pergdTen anolzn
ke principakes meagod de o5 nag y o pora v gesldn y cortrol, dendo 2l drgame
de ks can los zudi del Grupa.

En genersl, servir de dpoyo al Coramjo de an s de aup: ik para alla

de lodus s facuitadas concadides, lamo #n virtvd de 'a L5A, coma en sus E asl eomn el Regl d
a2l Consaja de Adminiatracidn en maleAs de cudhora ¥ comtral.

Nombry oo th eomislin u drgane
Depurisme o de Audiloria Imoma
Descripelfin da funclonos

¥ 30 da do resgo; Al da wm pion amyal de aydioda qua Gana comn
abjeive, bt olros, verilices e comecie apicachin di lae homas ¥ protadimiantos sstablecdns, ionto 2 nivel de
deportapieos fomumiea como an g dileenlea hoisles.

0.4 Identiflcacién y descripcidn de loz p de o de fos pulac que afacien 8 su
sockedzd yfo a su grupo.

Direcritn de dn de Hlespos L

Log 9t de p da riazgas BsiAn sujetos g vn procedo de evalugchin y i imema. El

Alcance afecla famo o los L= les, come o los dist hoteles.

Audhora Inlema

Le Diree=itm de Audlionia iema, an di dencia direcin del Presk ¥ & drepogichim ded Conaejo de Adminlsiaeiin a mvie

49 I Comisidn de Audileria y Conlral, cemotripe 2 1 gestiim de ios fesgos qua = Grupa alrenls en €l cumphmiemo de sus

objelvos.

Be esta forma ke D de Awrdior lla & analks trun de loe dieri ¥ = e conhio! de resgoes,
do ¥ de gextion donlre del drew mds relevanics el Grupe NH Holeles, 5 A Log conclugsionos

i = J Lamin & Foa de bag dreas exmbuados, came a b Afa Direccién det Grupo, hduysndn,
R EASD, (3 dackin de Brok ala de everhrcs majems.
Asiminmo cabe sefinlar que 1 Dveeridn cie Audieds particp 7 enlar y con'rol del frauds.

Imama de Cond

Adicionnimente. sn fecha 28 de Jimi de 2003 of Congejo de Adminkgircidn de WH Hoteles, 5.A. aprobd of Reglomets ntemo
de Cordutia de NH Ma'eles, EA ¥ s Grupo de Bociedadas en ins Mercades de Yalres, de otligade cumpBmietlo para fog
daslnataries def miamo gque regula fods o retoive o las pommas de ondieta en relocidn con valves, condicios de Imergd.
nermes de eohdyoa e relockie con finflarmacisn asl como acbee valof g6, anlre oires.
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Poitica de Soguridad
Asimlemio, lodos los de l» Sodadad Nman un de PoMice de Seguridad que recoga las poiitcs oo
wegurdid da MH Hotales an malena de hrformétion y scach e ¥ e comea obieto dar 0 armcer o fodo e
personal, do farma clama v eeve. o poiilca de saguridad de NH Hotoles en miackin con #l use dn madios de cardclar
ACCESO 3 i . | irffgmmé ; y uso def e-mall 2 Inlemeal en # fuger de Imbzio, 4 fn
da defh L los d prohitadas en relamén enn ta yidlzanin de ooz b I de trabajo de WH Hoteles.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique ¥ en 5u €850 delalle 57 exislen diferenchas con e régimen de minimas previsio en 12 Ley de Saciedades
Andnlmas (LSA) respecio al quinmm de mnstlivcidn de la Junta General

NO
% ta qudrum disiint al pstabfecide | % de qudrum distinm 3 extatlecida
on arl 101 L5A para supurstos anart. 111 LA para supwestes
gonerales evpecizles del art. 102
Quérum exigide on 1" convastarla [+] [1]
exiglda on 2* i a -]

EZ Indigae ¥ en gu caso dotalle 5| xisten diferencias con el iéglman previsio en la Ley de Socledadea Andnimas
|LSA) para & régimen da adapeidn de acusras sodales.

Desoriha &n qué se diferencia del régimen previsio en la LEA.

Desariba oy dfaroncl=

Bl artleulo 15 de o5 Estatulos Sodates soilala que s arverdos de las Junlas Geremies se tmarsn por mayorla de votos
de loa gech p es o Cade zecitn da derecho g un volo. Ningdn aczionisle, con dependencia dal
nimere de acciones de que saa Wular, podnd emitie mds volos que les comespordienles et 10% de las accionss emilifas
onn deracho @ volo, Esta Emitacksn no serd de aplitasisn an aquelles Junlas Gonerias en s quo, de atuerdo @n ka Lsla
de un acclenigla g arep enla dunia Eea propielarie 6e Mas del 75% de T35 actones smildas
£on demnchn 4 vete,

Come pecopciin 2 a regla previcn {may de votoa pi -] senala el praplo arlletln
15 que “prm fa mudificioion de eyte articulo ser neessarky @ valn (2vorahle. de ai mency, e T5% del caphial’.

E.A Relacione s derechos de los acclonistas er relacicm con las juntas generales. que sean distinios 2 fes
esiablecidos &n 13 LBA.



CLASE 8°

= Dereche de inlormecian:

El eriicuto 9 ded Reglomenio de la Junla sedala que destin la fecha de pubBcacein dol anumcio de eanwocdtona de ke Junda

Ganeral, la & la pandrd a de uy k ks eh . qun deban faclkarse o los
mamoy por imperubve I2pal o eslannanin on refacdn con (ps digtimtos pumiss ncluidos an el arden de dis, ncorpordndose
dichas documenios o informeciomes 2 la pégina ‘web' da la Compadfia deade Lo Sorade fechn, Sm peruicio de elio, los
reoionistae podrin obtener, da orme irmedinlo ¥ grokuta, en sl soclal de la C a3l como salichar a Asla
ey 0 2nvio grakko de estos dncumentos v nfopmaciones, en bt 2205 y 1Emin Ing

Acmizmo, desde ta fecha de publimacio; det aruneln de ernvacatorta de la Junla Genarol y en ordan a tadibr b asistenda de

Ing poeionletos B la Junts Genarel y su parficinocifn en eft, b Compufia h rir a su pigine wet’, 20 i3 medido on que
L] enmenlrm ﬂlspmll:les aderis d= Ins documanlos & Informaciores que se exfjan Iaqahnent! tode aquells que b
Comp d a los fines mieridos y en parteular, a tiuto bzilb, fo aigul

a) Ef e Integro de todos las propuestas de souprdes gue vepan g sameterse a la Junla General y 3& halon £n rae momemm
zpmbartas por e Cansejo de Administedén, Sn pofuick de qua paedon ser medificades por dicho dmano hasla b fecha de
exlbracidn de b Junta, casrrde kegalmente sea posibhe.

B} Informaciin sabre ol kyjar donda vaya a caisbmme (3 Junla Gonem!, deacrblendo, en 2 caso, b foma de sszsa o b aala

L] parm la oblanclbn dn lasjalas di achs a INcad) dido por las

pora alle.

d] Medios y procedimientos pare conferr |2 epresentmion en lg Juma General

] Caso da eaiar medioa yp ! pary ef gjercisin dal wrin A distangia,

f} Cralesqulers olroa pspecios de inles pora e segwrdents de la revnfon, ‘okes tomo b exstancla o no de medios de
teeckn gimylib la pravisible ditosidr do b Jurta o lor en ohos idiomas.

Evley imtammedlones podrin eslar sulelrs 3 canbing en cunlkgier momento, an Cuyo caso a pubdcardn an la pagina ‘wob' de
lag |as mocHicadiones o p

La Compafifa harh sntmega, con la debidn antstaddn, de ia inf il y o a la que se relferen of opadado 1 y el
inclsn a) del sparady 3 antereres del arieuls, a e Somisk iono| del b da de Valores y 2 fos domis
Org de M dos que p

El ariiculo 10 del slade Reglamenlo recoge asimismo lodo fo relgtho ol dererho de mformacién qua tlane sl scclonisla y dice
que dera al momanio an qua anga W la publioddn del anunds de b comyocatoria de | Junle Germerd de Acdanisias y
hasio ol stptimo dia anders of previxin para b celebrackin de b misma an promam fquier acchars{a podra
solicilar por extlo al Consejo de i de 1a G Lax L que sslime prec -]
lonmuker por escrito [os prequnins que eslime peritenles, sobne (oe ssunies mprend'ldo: en el Ordan ¢r Dia da la Jumla
Pubfeade con 2l anuncio da la oo 4510 0 reEp e la e m piblco que Iz Compaila kb

| o L G I Nach del o de Valores desde Io celebreckin de [a Jumla Gonerml de Acclonisas
Inmediataments anlerlor.

El Corselo de Admmlsu:lcnn aslatd abligadn a laclilor por eaclo, hzcln e dis de celebracian de Ja Junly Gonaral, tas

biilad aaumm a tes o] of tamikn ot esato @ e pregy ., Las
Blos yalas de Ink - dn o iraviks del 5 o ded Cnnnbd&Mnhmclﬂn.
pur cuainubers de bos mivmbms de dsdo o per qular pEraona llada por of Corsaja do Admimsbacon o Ll

gleglo

Durarre Ia celsbradian de la Junle Genorel, Ios acooalsiag de [a Campaila podran solicilar verbatmenle ks informadones o
que Ak aceron de by asunios comprentdos an o) ardon dof dla y, en chan da no ser poalbie
safislacer 21 derocho del secipnlsia pn exe . las A 4. eglaran » ladfitar sea informadin pae

0J5551573
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CLASE 87

apaiD danim do i seie diae siguientes & de I terminacén de fa Junta

Lot i ectaran oblig B prOE W imorreckin enkictoda i|l :lmpum de lgs dos aparados anlerores, salw
£t |03 caros an que, A |wco dal F la picicidant va Id i judigue lod sociakes.
Mo p derd fa -] cuando 1 saliciud st da par asxionk e &l mangs, la

cuana parie def capfal sodal

- Farmulaciiin de sugerenclas por porte do kas accionvstas,

Sin det ho da lgg secient o0 ios cescs y il & scfichar 12 \ncluslén da
daterminaras maledee on ef orden del dla de la Jun ana convesatona 'nidlzn Ias acclanistas podrdn, an todo mamoenln ¥

previa acreditrckin de e idanthiad come tales, reafizar sugerencias que gearden rlaciin con ta organizackm, lurcionamlento ¥
éompeionsas de A Junis Geaneral.

- Derecho de aslaencia,

El arficylg 12 cal Reglameno racoge teda by mindvo oi derecho de orlslensia. En st semildo astablace que podnin askilralo
Juntn Genecs kot secionfrios gre sean Nlukaes del nGmero minima st exighin de e Inscriias 2 su porme
en el comespondients regisle da anotacinmes oh eLenld n oo dias de anteladin 8 | becha de celebredin de 1o misma,
nlawpe que f acredlien medlante la oporfuna lardelz de a por alguna da las

el licip en €l orga que ione dichn ragistm contable o direciamanle pof ba popta Compahls, o en
cuslquier HII'-I Forma admitida por la Legisiacién vigenle. Cicha ifels o certifcede podrin ser wilzades por kes acoionlstas

oo o para ol < lamp cién para Lo Junia da G 58 rale. Los acclomalas quo no sean Lhdams
ded rirmere mirimo de acciones arigido para asislic padran, en 1ode deleger la rep de las mismas,
coniorme 2e indica en el anfculs dguiame, an un Acsomna con dereche de oxistoncda a I=| Junka, a5t como agrup a0 con ulm
BCCioniEas qua SB Arcunmien en [ misma siluacion hesls reunis ke Bcc confarr gu ref

a uno de elios. Lo agrupacitm debend Mevirse o cobo con cardclar eapecial para cada Jumba, ¥ EORETIT pof ELAIGWET AOdD
(210
El Fresid, pedrd la de cualquinr pareara que jigua mnvenienbe = Wen L Juma podrd ravocar dicha
dulordzacn.

- Damecho do dakogacidn y sapreteni=cin

E! Reglaimenio de la Junla Genaral en s anieda 13 sefula qus odo actionsis oue tenga derechs o aatenca a la Amla

Ganard pod Bagerse represeniar en €340 (OF I IO JUAGLE ND S0 Rociopsla La i cahad sar 3
porel y debard EA SN earkelr experin] pam cipdy Junte, ben 2 iormuta de 240 tmprasz
an la kxjota de asi ia v Bien en cvalquier oz forme admitide por ka Ley, defando 2 sako lo exlnblcido g el pniculs 108
de I Ley de Seciedades Andnimas pare Ios casas de g st farflar ¥ de ! et poderes genersles.
Podrs Iurnblen Zerirse |3 mpmenladﬁn 2 irawdx ds medios do o lelemiticn a dl ia gt
H L fa Ida ¥ Ia kfentidnd o=l do Sard admildda la ]
por e3log medios cuande el documantd clesindnlioy ey cuya virud 58 jere Incorpore to firme b el
s:m:laad.a por ¢l represantads, o otra Sasc de lima qua redns do lefded y de Ideniificacion del
que I ropr Jdn y cumigla con las derdn leciday en lag I=gales
wigantea #n dicho momonie.
En fa= documenlas en 1of que lan las dal | o rep / pora o Junte Genera! se reflojanin las
instruccioes sobre el sentdo dol vota, nnlend-hldo:e T, da ne imparbirse al mama volars 2
faver de Las prop de por &l Consag de Adminizirackin sobra los asmﬂns mdu:dns erc el orden dal
dia.

5 no hublerg imsinecsiones de voe ponque 13 Anla Ganeml va]a a meslver Eobra asunios que, no kgurande en ol ardon dol dia

¥ slendo, par tandp, [gnorades on L fecha da ta dol - - Idas 8 verioedfnl en ln Juma, o representants
debord eminr ol volo an el semiico gue mere mah chamds al inlards de Ly Socedad y oo S0 representodo. Lo
mismo s apheard cuanda la parl propiresta o proptesins scmelidax & dechsdn de |z Juata ro hubleaen side
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CLASE 8°

Termudadas por o concajo da Agmintsiacin,

Sienof de rap [ na so ind la a la gua el acclundsla Tonfkero so
Adm. dsto se poda | fevor del F del Conaija de Adminfstracidn de la Compafla o en la
pemona que dste degigne, o de quian ke sustiioyere en lg presidenca de | Junla Genernl.

En les don en gy 52 hubkere lotmulzde de acuerdn con to previsto en el aticilo 107 de la Ley de Sociadachs Angrimes

Enhinid poblea de o, at ua ke clenga 5p ke aplicard  resmiccsdn para al pjerciso def derecho de
vulo eslablecida on & arlicdo 714 de fa Ley del Merado de Yalores para sup de de
Laep ez slemme le. La personal a la Jurma Genoval de! preseniade terndr volor oe rvocciin,

- Derecha de walp

Lo o rep en e Jurra pdnin ejarchar s derecho ¢ vato sobr los propiesias de acueriss
sametdos 2 la Jumis. Los acusrdos dy los Junlas se odop on las moyark 1l Shndoes L
vola por cads acoidn.

Los personas fisican acelanilas gue ne lengen plend copackied de obrar ¥ log personas fridicas agclonlsias serin
P por qul a [ Lay, al=rzan 51 represenleclsn, debidememme ecredilada.

En cuakyeler oo, Lants pera las cocss de ropresamtacldn volumlada ¢ome para s de repressntacion Iscal, ng se padnd temer
on e Junlp min de un represemante.

El Prackdonte de La unla Ganaml de i o, por & deh m, A de Ia mismo, resclverdn lodas Las dudas
Qua se swecdten respacto de bn wrlidez ¥ eRcacia de los documentos de ko que 3¢ detiva al deraeha de editencin de coplquer
acciondsls a la Junia Generl a Mulo individual o par de sus £ ol Bk ol como la.
0 Regresentecitn 3 lavot o v pereona. P L] i oo InrdlidaE o inefocns aguelios dommenios
que de los rogqui legales y 5 g ¥ Sivinpre qua esbos d ne B8 hayan
subzonadg,
E4 lndigua, en su casn, Ias medidas adoptadas para b (a pariicipacién de los actlanising en fas junfas
generaies.
A Tin de lomamar la iclpacion de los 80 las Junles Generoles, la Compakla pone o disposicitn de sus
lay dh e que debom lodElarse » jas mismas e telackin com log dishton pumwes incliddos en
ol omden de din, dichad & info ' o Ig pdgihg ‘web" dels C docdoe b

lecha, Sin peruici de glls, los seconisies podrin gbloner, de ioma hmediols ¥ gridia, mn ol damiclo sodsl de la Compaiin,
sl enma soliclar 3 dala 1o enlrega o envio gratbita de esios documenios & nlermasones, en fos comog ¥ ¥mminos estabiesites
Tegraimente.

Aslmizrmo, desde |a focha da publicacé s dol snuncio de convocatora da B Jutils General y en orden 2 facibuar (2 asistncla de
lors eczenletin 4 la Junta Ganoml y s im ari e, b Campahia lnconp 3 su pdging “wobl', on la modkin en que

=2 ehcueniren disponibles, ademas de los dacumenios e mformaciones qus s¢ exljan lagalmania, toda aquello que fa
Companl ld a low fines rat ¥ on particular, 2 tilule [ 0] \

o) Ellaam Imegea de Ldas las propuesias do i ardos qie vayon @ sameterse 3 la Jurta Gererl ¥ e hallen en @@ momenio
apmbadas oor el Console da Administackn, sin perfuide de que puedan ser mediicodas par dicho érguna hasts la lecha de
velebracin de fa Jumia, Gendo legalmente sen posdin,

b brforme chin sobre ol (o dowda veys @ ee'ehrerse i Jimls Gonorol, describionde, A su cags, la loma de access @ Lz =ala,

o) ™ clenb pora la cblenchin de ladesas de aq

par log
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CLASE 87

pamelin.
d) Medios ¥ procadimiantos para eonthdr I represenlzendn en la Jenka General.

&) Caran de antar =alableci ko y para | el del volo a distanzs.

i chmum oros aupetios de Inlerds parm el segimienlo de ko reunidn, lakes como fa exlsearecis o no de medios de
& lap diusidn audiovisual dn ia Jume |6 las i 4 &n ooos

[osde 2l momem 6n que 1onpa kipar |a publicasion del anunia de fa conoralona de 1 Lirtas Generl da Accinistas ¥ kasta
ol saplime din anlerior al previslo pore | celbraciin de la misma en prhma i . rAtwitats podrd sokeftar
por eyorio o Consoln de Adminl, dela G las que estme precisay, o formular por
errilo s prequmes que eafime perinemies, sobre ko AsUsles wmpmndldns pn al Orden del DVa de b mia publicnds o el
anunds de b de dala, O resp de la 55 ibla al pltiicn que lo Compofl[n hubisa facdlindo a b
cmisidn Nadona! del Mercado do aloms drsda la celebiracidn de [ Juniz Ganetal de Acclontstas inmedlataments antatdor,

El Gonse|r de Agminl eerart ablg: o Fazifiler par eswilo, hasta of diz de celebracién da [a Junte General, las
i I clarch ! T mmbién por escrilc a las I . Las

o il 2l come g F
a las pregumac ¥ g las solicudes de int hedoy e a lravits ool it Cansejo de Admirisiraddn,
por cugiquizrd de Ioa mlambres de Esla o par cunlquier peesona I par &l Conssin de Admintstmcisn a 1al
eledio,

Durante la cefebrocion de Ia Junlo Genaral, fas petne de la CompoMe podrin safeitar las | o
farac que Ui BCEfTa de las a:\mins c:llmrmﬁdn! an ¢f orden dal dia ¥, @0 <290 de ro Eor posida

ol derecha del an ese I Ad awianin dos ¢ fecTar asa informacidn por
esoiiio dentro de ok slite dias siguienies &l da ka lemminackin de 1z Juma.

En lodo cage, ¥ o fin de kocitiar la amre log yas jod, 32 ha pussiy 0 dispcmiciés de los
un Dap de Ael ca b ¥ A& L nl cuel podran disigime Wie mves elecirénicn o por
felétanc a fin de pader salvenlar ndas las dudas que pydleran tener en relackn com 2l gobd thm de L

Aperde do lodn o anterior, NH Haislas, S.A, tiene abienta uha pdging web en & que 52 irferme o ac:lun(slts ] lmerlum on
general o2 log hechD® Mds relovantes quo oo prodizsan an rekasin can ig socke La vah eor racege into on ¥y
douumnlna sgnificatvos del oobiermm uurpurallvo ¥ lene por objely frae en de ¢ i cmn los

prop i zobie lodos oy

P nue ser

ko t

Loy Admin eglardn B la fnde W mmpat & e dos apartadns wnfedores, w20
e log cA2ML A Que, 8 fuicky del Prevk ] ddad de he Ink iy 05 sacizias, sabo
@ kA Eolicliud esié da par Ao qEe rep al menos, 'a eustta pans del capilal mels),

E.5 Indlgue s{ el cargo de presidente de la Junta General malncide con ef cargo de presiderte del Conssjo de
Adminisiracidn. Delalle, en su caen, qué dldes ae =doptan para g la Indepandencia ¥ buen
lrneioramlents de la Junla General:

Retnfles las mod das

EtReglamenio da la Junla Genessl, que requis Iodo ko ralative o Iy convocalarta, preparacion y desama’io da B Junta
Eeneral, asi camg fos qua wden g Ing 2z | comecto R o2 la Junla,

Adisonalmenle a2 aclicila ko pesencla de FedXario Pibi pam que [evanis scta de la Jurta ¥ desamois s lendones
yvintuladas ol levamamiemio de L misma, talas como su partldpacibt: en fa arg del ump de inber H
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045551577

Detalizs los modldz

cxriomme se diaponga 20 la Junia y 1omar ok o ousladiar las inlarvencionas (erales qus desson efagius b atcioniylo.

E.5 Indfque, B0 5U casn, Ins modifiac Introducid ele en el reglamenio ge la Junla General
Twranis ¥ paeads ajaredein na 58 han rodued, en & Regh dela Juma.
La (Rimo mexd s cliado F 1.3 bara en la Junla General Exeacwilrana ceiebmds al 3 da Mareo do 2607
o Ande alas d de! Cidig Unfficado de Buen Gobleme.

E.T Indique las daios da asistemeia an las funlas generales celabradas en @ sjercicle al que sa refiarg el prasana
nforme:

Tates do aslalancla

Fecha Junta % <o presench %en % volo d distancla Totar
G ]
omaral fhajca raprosenlacién Vol cloctrénice Otrag
10ErZO0E 1!,57!J THSEZ 49,01 €000 G535

E.8 miiqua kr e s des ad, en las junlas g lebradas an &l alarcicia al que sa rafiere
ep le Inforrma ¥ p Bje do volos con ler que s& ha edoplada cada sousrdn

Junla Gerernl Ordinada de 17 da funio de 2008

Primam: Apmbaddn de Cuerles Amsales e (nfome dz Gestise

Porcamaje de volos asislentes mon el que e ho eprobade el acuerde: 85 661%

< o Revelecdin da Gonso]

1 te Bodedod do P 3m ¥ Parlicipocifn E Caja de Madrid, 5.4, como Consepm Domvitnicsl en

auniitucidn de D. Matlas Amal Roen
Porcendola de volos aalswenes con el gre t8 ln eprohado o covendn; 99,3624
2.2 Reetneodn de D, Josd de Nada Capord con o cardoier e Conaejern Indape ndiente

Forcenta]e de volos avslenas com <l que 50 ha opobadn el amueds: 25,754%

Temem: Adqulsisith de Qesionks proping
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CLASE 82 | EReRReos |

Parceniaje de woios gshterteds con el que 5o ha aprobadn o panerdo: 85,562%

Cuanz: Hombrembenio de Aurinr de Cuenlas de la socizdad ¥ da £u grupo cxnsobdado

Prremafe de voloy abslentes con €] @ue &» ha apobado o acuerda, 100,00%

quinlo: A para satifieer & y dnetivas de In sk - nlcvidos alins direcllvas y ¢ i wn

funciones cemfives - hosio 12.000Eurs da i relibubiin variabs medionie W ealrega de peciones de ls sodedad, por s
velor de collracitn o fiemad da la (ransrdsitn

Portaniole de volos asisipedes con &l que 5b ha aprohade 2] acuerdo: E5.T51%

Soxto: Do idm de Lacyl para It Kear, Imerpr ¥ gecular oz s adoptados par i Junla General
dg Azdlohiglag

Poreunaja de walag acistantes oo of que 32 ha aprobada ol seusrés: §9,908%

E.9 Indique =l gwisle alguna reskiccidn estalutaria que establerca un nimero minimg de acciones recesaries para
asislic a la Junta General.

HO

de geel para aslstr 2 |a Junka Gemoral I J

E_A0Q Indigue y justifique las polllicas seguidas por |z sociedad referenis a las delegscionas de voio an la unia
general.

Tude acionista que lznge derecho de aslsmacie 5 fe Junig General padrd hacerse represeniar on @51a par madlo da ol

pEratna, angue dsla Ao 2ea La ep deberd comferirse an los inDs y con Bl aleamree agtablecidos en

Iz Loy de Sosledadas Andnimas, por Mecrio ¥ con comacter expecal para cada Junin, Dicha iccitin no sard de oplicach

cumdo of FLEY- o o di dat de. nl cuande aqued caleme pador

pamr! eonletdo en docwmento pablles para admint fods & fue o el i finiase en | L

necion.

Pordra jombign confedrse In represenladdn par loa madios de kegidn o 4 que, LLLL] Ia
dal ¥ tiel oz . =g hutiese

Da acuerds con & Aeglamario d2 Iz Junia Genaral y loa Eelnlulos Socloles, podrd tambitn conlerivee Iz reprosantaciin &

rowes de medins de leacikn ok c a dislarla que et debid 1a rep

¥l ded rap ez, Sord o regn L da par esips medios do al di h ricn e

Cuya virle] e confizie pore la Nirma adecirdni i par el in, u oivE clRse de Tma que reine
i g da igidad y de derillcasitn del necionisia qua canker sy represenieddn y cumple con 'as demids

latdecicdas on Las disp Iogales vigantas en dlet mermen.

En [oz documenioa &n los que lan delagaci ] tach para fa Junia Generg! ge refejavan las

inzlnucziores sobrs & genlldo det volo, enfendiéndose quo, de no & I : enpreang, ol wImars a

Favor do by p da h ledas por &l Gonzele de Adminlatracion satre ke asunias irduides en e orden def

LN
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CLASE 87

El Presidonlo de |2 Junta Sarml de o, par w dalegadsn, o Ho ¢ la misma, rawiverdn lodos e dudae
que sey susdien respeclo de le valldez y aficacia de los dosumenks de los que se derve of derscho de ol char e
ecciontain & 13 Junta Genaral 2 Ulula individuai o por ogrup te avs @ plrms acchonistas, ash come la del it
O mpmARn|Acdn & favor de olig petgone, P e Irlidns o aficares anuetos docimihlos
que da los req ] legales y o Impr ¥ slempre que eatos deleclos mo ac hayan
subganado.
En inda o250, ] aricudo 13 de los Eefiala exp que la g5k la g I gel mp B la Aunts,
tendrh valor de revocasidn.
E.11 Indique sifa paile tisna i de 13 pollica de kos Inversores Instilucienales de parlicipar o no Bn
las decislonas de [a soeiodad;
NO
E.12 Indlqus ha direccdén y modo de aceesa al idio de poblemno comp T en su pégina Web.
Toda Iz migmmacsan de Inferds para el Io Int de G Corperalivo que s& man Ido aprobondo
h estin dispeniblas en lody en |6 paging web de NH Holeles, 3.4, wwnw vh-balels. com, bejo o apariada

“Inlormachin par el acchonista’

F - GRADQ DE SEGUIMIENTQ DE LAS RECOMENDACIONES OE GOBIERNQ CORPORATIVD

Indigue el grado de seguimlanio da la sotieded respecio de 135 recomendaciones gal Ciddigo Unificado de boen goblema.

En el supuesto g8 Re cumplir alguna de ellas, expliqus las ' nNeSTES, A o criteros, que eplica la
sociedad.
1. Cuelos E de las sucledad Jas na limilan el nimam maximo de yolos que puedz amilir un misma

acciomislta, i conlengan oiras restriccicnes que dificulien 12 toma de eonrel de B ancieded mechante 1o adquisicion de sus
acclones &n &l mencado.
Yer wpigrafes: A%, B.1.33, D123 y g4, KT

Explique
EBapin establece & arlicuin 15 de log Exintulng Socialas de MH Holokes, S.A. nbmgin accinriela, con isdependenct cal nimearm
de aeclones de qes spg Wukor, padrd emHir mis voton que Izs comespamdlentey o 10% de las acciomes emiidas ton derecho B
volg, Esta limladan no s2r de Bn aqudtias Jumas las en I que. de euerdo con (a Bela de aslslenles, un
[ orep do e e Junm sea pmpleiann de mts del 75% de loy acclones smitlides cor dereche B volo.

2. Que muandt colicen Iz sociedad matniz y una sociedad dependiera ambas definan pabiicamente ean predsitin:
a) Las respectivas dreas de aclividad y aventustes relaclones da negetlo entre gllas, asl como las de |2 sociedad
dependiante cotlzads con tas demas empresas dal grupn;
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CLASE 82

b] Los mecanismaos previsios para hver los tual i de inlanés que pueden presentarse.
Vor epforalfes. Cd p O 7

Cumple

3. Que. pungue No Jo exian da furma expresz las Leyes merzmlles, se sometan & la aprobacion de lz Juma General de
Acemnt les op que ura madiieacidn estructural de te sodedad y, en parllcuter. las siguientes:
a} La wansl 160 da sociedad en companlas holding. medianle “flhialitacién® o Incorporacidn o
midades d diontey de oh hasla ese momentu por la propla mmciedad, induso
arngue &sis manienga el pleno dominko da aquéTas:
b} La adquisiclsn o engjanachin de acives operalvos asentiples, cuerdo enfrafe una modilcdén afectiva del
objein sacial;
] Las operadiones cupa alecia sea eguivalene al de 2 iquidecion de |a sociadad.

m ] Mt

Cumphe Pordolmenle
Ko s hz somatide a Ia apmbacin de |3 Jimln Gemveral de o2 ja Al b L a qua hace ml el
a) de asia B . puesto gue b I= ve ta repheado para Espaie k e 52 ho epfcadn Hytricsmrents
eh louios oo poies en que open.

4. Cue la= pmpuesias delalladas de las a adoplar en la Juma General, nckulds la Infarmacian & que 80 refiere
Ia recomendacidn 2B, s2 hagan publicas an &l momento da la pubhcactSn del enuncio de la convocatodz de (a Jume.

Cumnple
5. Que en g Junla G | 5a volen eeparad t 1K ouE Sesn sustanciimente Indepondiemes, a fn da
que los acclonislas puedan olercer de forme separeda gus praferencias de volo. Y qua dithe regis se zplique. 8o

particular
a} Al nombramierio p milfcacién de conse)ems, que debgrdn volarse g2 forma individual;
t) En al ceso de modiNcaciones de Ealglulos, a cada arfcule o grupo de arficulos qua sean suslandielmenie

Indapendianies.
Ver epigrafe: .8

Cumple

8. CQue lag gocisdad es parmitan fraccionar ] velo a fin de que los memediaras financierps que aparezcan leglimados
coma acgionistes, pam acdian par tuenia de clleres dislintos, pusdan emilir sUs volos alas | j de
2sios.

Tor oplgrale: &d4

Cumple

T. Que el Conzep desampens sus unclones con urddad de proposie e Independencla de criterio, disperse B! msmo
reto @ Wodos 8 eocionislas ¥ se gula por el inlerds da [a compaifia, eniendido como hacer maximo, de forma

ol valor econdmico da |z empresa.

¥ que vire asimismo pEMA que en sus raladenes con s gnpes de nieras (stakeholders) Ja empresa respele las leyes y
reglarmentos; cumpla de buena fe sus abligaclones y contratos; reapets oS v3cs ¥ buanas praclicas de los sactores ¥
{=riloring donde sjerts su actividad, y ohserve agquellts principios adicicnales de respanssbillded secial gue hubjera
aceplado voluniariamente.
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CLASE 8.

Cumple

8. Que &l Consejo msuma, como micleo de su mislén. sprobar 1a esiralepia de ls compafla y s organizacion preciza
para su puesla en préciica, asl cong Supervisar y canlrolar que la Direccian cumpla los objel) Y el
objele e hlenés sodal de ka compafla. Y que, a Iaf ki, el Corsejn an pleno &2 meerve |a compalencia de aprobar;
a} Les pofitass y esiralegias genersles da la sociedad, ¥ en panicudar:

i} El Plan evirtdgico o de megocio, asf comp los objelhvos de gasiidn y presupresto anesies;

il Lapotilica de inversiones y Bnanslacivn;

i) La defiricidn de fa eatruciura del prupo de sociedades;

K} La patitica de gablemo corporativg;

v) La polllica de regy sncial comorat

¥] Lapolitea de retalmuei ¥ eval on ded F ge los alms Hreclves;
i) La politica de conlrol y geslion de nasgok, a6l come & seguimienio perlddico da Ira sistamas mtemos de
inlomnacién y control.

vit) La politiva da dividentos, a5 como 12 de awtocarera y, en especia), sus |imifes.
Ver epfgrafen: 3.1 Lo, B.1.13, B.I 14 3 £
b) Las siguisres dacklones
i} A prop del primer ejecutivo de la o la, ol bramienio ¥ ceme de los BHos directivos, as!
Tomo sus cdusulas de Indemniacian,
Yo rpfomafe: 2.1 14
il} La rerrthuclén de los consejeros, asl como, en e caso de los ejecutl la relritircié

lunciones efecull ¥ demds icl gue delan respalar sus conlralos.
Ver eplgrafer T.1 0
0} La informacidn francler que, par su condiekdn da colizada, |a eocedad deba hacer pitblice periddicemants.
iv} Llas inversones u operasones de todo tpo que, par su Blevade cuaniia o espedizles caraclerlsiicas, lengan
cardcier estrakgica, saive que suU Eprobacikd ponda a ks Jimla G
v} L= dtn o adg idn ge portiipocs en enthldades de p y aspecial o domicllizdes en palses o
{etAtorios que lengen la consideracion de parglsos fiscales, asi coma cualesgisre oiras Ir d u
nper de ga que, par su complejidad, audlersn mengscabar la lansparencia del grupo.
¢} Les operaciones qua ta sociedad realies con exnssieros, con aconistas significativer o represenladas en el
Consp{e, o con peraonas a sllog vinculados ("operaciones vinculadas®).
Exa autnrizacidn del Consefo no 5e emenderd, sin embargo, precisa e equal P incuiadas que
e | it las tras dick skulantas:
12, Qug =e realicen an vidud de conlmtos cuyas cor
muchos clapjas;
2%, Qe 58 reafoen a precios o lanilas eslatiackos can caricler gereral por quien actie como suminisirador del
blen o serviclo dei que se (raw;
3%, Que s cuznila no supere o 1% de kos ngresoes anuales de la socledzd.
Se recomkenda que el Consejo apreebe les operaciones vinculadas prevla nlorme lavorable dal Comitd da
Auditodfa o, an sU mm, da aquel obe &l que sa hubisre encomendado ass ncién; y qua los consejeros & los
que alecten, ademas de no ejercer n! delegar su demcha de volo, 5e ausenien de la sala de revnlones misnlas
gl Consejo delibera y vola sobra ella.
Sa Wz que las comp wlas qua agul se atrbuyan al Congelo [0 sean con cardqcler indelegable, salvo las
menzlonadas en fas lelres b) ¥ £}, que podrdn ser adopladas por razones de urgencia por la Comiskin Delegada,

com posienior relificaclén por el Conseja en pleno.
Ver spfgrafeq| C.L 5 L.6

| por sus

eslén das y £a apliquan an masa a

Cumple Pardaimems:

Se cumple can lo dadn an sle a itn e lo en of aparado b.T), respestn del el ¢l Consaje
de Adminlstracion conskdera que Ta deciiin d bramignlks d ce 2 e afios dimedlivos dobe comasponder ¥
neguir carmespardionde o PAmor Elocullve de la C Ello na o Reg de! Comszjo de Adminlstraclon
ol A I Comisin do ¥ Relrbur P jas de Im'orme previo sobrme o nembramieniko y drstitucion




CLASE 8°

de log dirgctvos con d Inmediata del Consey fegad

9. Que el Consejo tengs 2 dimensién praclza para fograr un funcionamkenio eficaz y particlpalivo, la que hace

aconsejable que su amafs ne sag Mferier & eince nl superor & quinca miambroe.
Yor epfprafes; B, X!

Curple
10. Que los i domini e independientes fituyan una amplla mayorda del Camsejo ¥ que o
nmGro de consajems efeculvos sea B minhme nemgario, anlendo m cuenls tejidad ded grupo iny

el porcentale de paridpaeién de fo3 consajeros efecutvas en el cap'tel de la sockedad.
Ver epfomfee: A, A3, B.13 pp1dd

Cumple

i

11. Oue si exfstiera algin consejern eslems que no pueda ser conalderada dominteal nl ind liarte, la

lique tal in ¥ sus Winculns, ya =aa con Ja sociedad o suy diraclives, ya con sus acdonistas.
Voo eplgraf=; B.1.2

No Apficable

12. Que deniro d2 los ] la relacién emire 21 ndmero da consejercs dominicales y el de
mndepemdientay refgle |3 proporzién existente entre el capilal da la sociedad rep {ado pot los ¢
dominicales y el reslo del caphal.

Esle eriterdo de proporcionalldad estricta padrd atenuarse, de foma que o pesp de loy dominicales sea mayor

que ¢l qua ponderia &l p ia)e lolal de capllal que represenlen:
1* En sociedades de elevada cpliaizacn en las gue sean o nulas ls paricr a
que lengan lagatimante |2 consideradsn da signifeatives, pem gxislan ecd con T i de

wevado valor absaluta.
& Cuando se frale de sociedades en a3 que exista una plurafided de accionfsles represantadas en ol Conasfa, ¥

ne tengan vincyulos anro sl
Ter eplarafes: 8.3.3, A7 A7

Exnlicue
Exia sE oumpe p sl 3 hoce sxdywion de Lo perEgpackd qua Grupo imvarsor Heepara,
5.A cereria aswalmenio on HH HOTELES, S5, repmeskmaibea dpd 23,058% ded capital coddal, ERta eadusbn se eicuenke
modivide por el hechs de Imioree g vn empedion divectn de MY HOTELES, 3.A. ¥ par tamtn incomplabde won los hiereses de
Iz sociedad. en vined de lo dispuesio en 2| artloulo 1322 ded Renat Oecreln Leglsiative 1854115938, de 22 de didembre, por o

ge 32 aprueks g lealo relundida de la Loy da Bosiedades Andnimas. Todo ello ex aconde con al Ageliments del Bonsals de

Adminlsirackin de |3 compabla qua en su articulo (1.3 pam al o peda del came de Consafem lade
persona que divects o dl trvlera Intarsssy de cualquber tipo o i |sborares, prof: I
lle< o de iquier olra cxm sniya cuande ol Comen e Adminlsimdin oorgrde

i disgenzn con ol voln favorable de, ol menos, el 70% de sus miembros.

13 Que el da eonseh indep rep te al mencs un lercio del lotal de conselema.
Var spfgrare; B.1.3

Cumple

14, Qua el cardclar de cada coneajers se expligue por el Consefe anie I Junla General de Accianisigs gue deba
efecluar o mlificar su nombramiento, y 5@ canfirme o, en 5u 2454, revise atualmente en el Inlorme Anyat de
Gobismo Comaraive, pravie verlicaclon par |3 Gorndsién da Nembramianlas, ¥ que en diche Inferma tamblén s
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CLASE 8

expliquen |as razonas por Jas cuales =e haya d ] 4 Icales o mstancia de accionlsles cuya
partielpacion acclonarial sez inferior 2l 5% da! tepilal: y 5e axpongan las rezohes por las que no 52 hubleran
atancldo, 2N 5it casa, It los de F 2 en el Conselo procedenies de acdonistas cuya partipacin

ermongrie! 883 igual o superior 3 la de olms a cuye inst 52 hu designade canse) d
Var spigraFen: £.1.3 y Bl 4

Curmgpla

15, Cue cvando sea astaso o nulp e admern de consejeras, el Conselo expligua Jos mollves y a5 inicialivas
adoptadas para comegle tal sfiveclén: y qua, Bn pardcular, 's Comislén de Nombramlentos vele para gque al

2] losp dimienios de salaccidn ne agal de impli que abstaculicen |a sslecclén de
consejeras;
b) La eompafbs bysque dekberadaments, & Incluye entre los polenglates candldaios, mujerss que rednan el perd

profesioral uscaga,
Vor opisrales: B.3.3, B.L3F p DX

Curmple
16. Que o} Presid conn fe de! eficaz & i del Cansejo, 3o asegure de que o3 |
ibvan con ¢ar previa lén suflcdenle; le ef debale ¥ !a parfiipaddn acliva de los consejeros

dirante b= seslones del Consejo, salvaguardandes su libme ioma de pesioén y expresion de oplnlén; ¥ organice y

mine con los p lles da las Comb relevantes Iz evaluacion pariddica dal Consejo, asl comn, an su

caso, la de! C. |orp Delegado o primer a|

For epfponre: B.1.42
2

Cumpla

17_ Que, fuando el Presldante del Gansajo sea lambkin el pdmear elecutivn de la sociedad, ee faculie a una de los
consejor? independienles pora sol'ciar Ja convorakaria del Conseje o (@ Inclusidn de ruevos punios en & andan del
dfa; pore coominar y hacere eco de fas p upacionas de |0s consej extanmos; v pera diigh |2 avaluackn por

o Consejo de su Presidante,
Ver aplgrsfe: B.1.22

Cumnple

18. Que vl Secrotario del Canseln, vele de lomma espedat pare que lag actvaciones del Consejo:
a] Se gjesien ala latm y 51 asplritu de ka3 Leyes y sus reglamentos, induldos ks aprobedos por los orgadsmos

reguladanes;

h] Saan conh con las Esimulos de la sociedad ¥ con ks Regl de |3 Jurta, de! Comsejo y demds
que lenga la compafls;

c] Tepgan p tes las i sabre bien gohierne conionidas en esle Codiga Unificado que la
compariia hublera acaptado.

¥ gue, pam salvaguardar ka independencin, Imparsialided y prof idad dal S 0, su nomby ¥

cese sean niormados par la C de Nombr ¥ apr dos por ef pleno del Consejoc y que dicha

pracedimiznia de nembramienla y cese conste en el Reglamenio del Consejo.
Ver epfomale: 0.1.H

Cunple



CLASE 87

18. Que el Conszho se redna con la recuancla precisa para o con ig Bus Junck g Io gl
programa da fechas y Bewmos que L 3l inicio del ejercicip, pudiende cada Consejena proponar otree punlas
del orden del dla inictalmarte no previsios,

Ver cplgmle: 3.1.28

Cumpla
20, Que las inasislenclas de oz i 5e redy a casos indisg y 5e cuantifiquen on el Informe
Anuzal de Gobiamo Corporative, Y gue 51 la rep bn tuera \mpreacingiole, se confiera ton "
Ver spfgrafen: 5,1.50 ¥ 5.3.72
Curp’e Parckimente
Sl blen o nrlcuky 22 del Reglanenm de! Gonyejo sedala exp que ko Coraa) deberin aciatir alag
easiones del Corsejo ¥, cuormdo excopconaiments no puedan hacada, An gup (a rep N gua condi a tavar
de gl miemixe del Conzmln Indwya, en la medidz de lo s0shle, s op ealax | no alempre

CONELER par assiio, pudlendoss conberr @mbldn ymbalmanle,

21, Cua ciando kas eonselerse ¢ el Secretario manifiesten prescrpaciones sabre alguna propuest o, o0 @l caso de

ko= conseferos, sobre la mateha de Jla compalia y lales p p no g Mas en el C o, 8
peticidn de qulen las hubiera i =2 deje loncia de ellas &n el acla,
Cwmpke

22.Que el Consela en pteno evakie yna vex al aflo:
a) La ealided y eliciencia dal lunclopamienta del Cansejn;
b} Partiznda del informe que le elave la C or. e xs, el
Presidanie del Consejo y par el primear ejeculivo de la compaila;

c) Elfundonamianin dre 5us Camislones, parfendo del informe que dstas e glever.
Ver epfgrafe: B.1.12

de sus lundanes par el

Cumpgle

23. Ouve tndos los coneejerps puedan hacer al d -] Ia Informacion adicional que juzgisn
precisz sobre geuntos de I2 compatencla dal Conselo, Y que, salve que tos Estalutes o el Reglamenia del Canselo

psinbleeran ofra cosa, difjan su raquadmlenta al Fresidenle o al Secrelario del Consejo.
Tor epigrafe: B 142

Cumphka

24, Que lndos Ips f tengar d ho 2 ot da la sociedad el asesoramienin precise para el

cumplimtanto de sus funciones. Y que la socikedad aditre las cauces adedrades para al ejercida de asta derecha,

que en circunslancias especiales pedrd Inclulr el asescramiento exiemno con cargo a la ampresa.
Ver eplgrafe: n,2,41

Cumple
25. Qua las dpcigdades establezcan un programa de oHenlacidn que proporeione & las nuevos conesjeras un

) répldo ¥ de la emprese, a2s! womo de sus reglas de gob liva. ¥ que ]
alos jerDs prog de acivalizaciin de jmighins cuando les Io acomseljen.

045551584
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CLASE 8.

Cumple Pardalmanie
5! blen o Reglamonto del Canesjo fo resoge 2xp la pretskin de un prog 48 nido de
conatmientos, o eficuio 28 2al Reglomunlo o asablees qus ‘eon o B de sor en ol gjercide de suw .1}
Conssjercs podrin ablensr de lo aochedad »l aassoramients predso parn &t irrsi de sus funch *. hablend
ememd(do esla enidad que danim da ems s podla ' fante la ua 50 pudiera
t a nusvos G .1 para Incsiltar o cbmmr un ripida y de l» amp esl como la
de cuands las el asilg

2€. Cue Jas socigdades exljan que los conseojeros dadiguen a su [uncldn al tempo y esluerze neceaarios parg

o '

P £an ¥, BN - H
a) COue fos il a o Comeslgn de Nombrami de suB ghligacikones p Take:

pOT S p 1 A con la dedicaciin exigids;
b) Que Ias soclededas =4tablezoan regles sabre el mimern dz consejos de lop que puedan farmar

parne sus Conse)eros.
Ver opforafes- Bt B, B.I. P y B.L.IV

Cumple
ZF. Que b propuesta de T 0 o b da nems que 5© eleven por @l Consapo a lz Junta Genersl
de Accipnislag, sl comg su nombramienio provisiana per cooplaclin, 56 AprUEben frar ol Cansajo:
a) A propuesta de 12 Comision de Momt bening, #n el caza de consejeros ndependienies
) Previp Int de I Comiebin de Nombrama en of raso de log reslanies conszjeros.
Var spfowafe; 3.4.3
Gumgple
8. Cue les sockedadey hagan plibhca a iravés de su pagina Yieb, ¥ lengan Ezada, a eiguiento Inf:

s0bte sus conseferos:
a} Pen profesional ¥ blografien;
b} Qbos Consejos de admmisiacan & 105 que perenerca, s¢ trafe o no de socledades cotizadas,

) Indicacibn de la calegoria de jero g4 quap segun comespanda, drcloea, gn @l caso de
conseeros domintzales, | acdonfsia pl que reprasenten a con qufen angan vinculos,
¢} Fecha de su primer brarnienio coma Jero en I3 socledad, as! como de ks postenorgs, y;
€] Acdones de la conmafifa, y ppoiones sobre ellas, de ias qua s8a hiuler,
Cumple
29, Cue Ing leros indepand no per come tales duranle un peticdo contmuada superior 8 12
afios.
Vap epfgrafe: A1 3
Expliqua
Dicha cf e en umo de los Conseforos.
30. Que los consajerns dominlcalas presentens su dimizidn cuando al ionisla & gulen repr lan vense
Integramanie su partlclpacld h @l. Y que dan g hagan, en el ndmero que comesponda, cuando disho
acelonisia rebale sy paricipadan aczionartal hasta un nlval que ealja 12 reduccion del ndmero de sus consejeras

dommicales.
Tor gpforales: AT, A.J 81,2
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CLASE 8

Cumple
31. Crre al Conse]o de Admini idn no proponga el coage de ningin consejero indepandiente anies dal
dal perl Lalutario para = gue hublera skio nombrady, salvo cuando concumma justa eausa,
aprar:rada pror el Consejo ptem Imorma de fa Comishin de Namt ientos. £n parkudar, ae dera que existe
jusla causa do gl hublera i plida igs inh les a sucz=goa en ab de las

cimimnstanclas fescilag en al eplgrafe 5 del apartedo |1l de defiridones da esla Codigo.
Tambign podri preponeres e cese de conseferos Independientes de resullas da Clvias Pabicas de Adqulsichin,

tusi u piras ‘ sodielarlas similares gue supongan un cambia en |a eslructura de ceplial de |a
lech do teles bloa en la estrucivra del C Jo ¥vengan praplciadas por el cnierdo da
proporoionalikdad sefslado en Iz R dacldn 12.

Vor epfurater: 1.3, R.I.5 3 B.1.26

Curmpls

32, Que tas socledades astahlazzan reglas que cbilg alos |eras a il ¥, @n g1 80, dimiir en
aquelios supueals que puedan perudicar ol cidila y mepuaditn de la socadad v, an parlcular, les obliguen a
Informar al Canse|o da las causas p en l2s que 2p 1 come Impulados, sl como de sus poslerfores
vicizltuges procesales.
Que 5 1N p o D s8 diclara conlra & aviy da apartura de julcio aral por alguna de Ins
deltos sanaredos en el arficuiy 124 de la Ley de Sociedades Angrimas, el Censejo axamine of caso lan promo
comp ser posibie y, & 1e vista de sus creonsiencias o daciia 5 dit 0 1o gue & orn ini
en s carga. ¥ que da lodo ¢llo &1 Copsala de cuenla, de lorma razonada, £n &l infarme Anual de Gehigrne
Carporalivo,

Ver epfgsefer: D.1.41 y 2.d 44

Cumghe

33. Que tedos los consaleras expresen ol e s aposicidn cuvando Idersn que algpuna propeeala da
fecision sometlda al Conzelo peede ser comiraria al Intans social. Y que oo tanto hagan, de forma eapeclal ins
Independ| ¥ demis )| A gIA no akecte el polenclal conflicto g2 inferts, cuande oe Irete do
dacah que d judizar a los i fo rapresenlados en & Congejo,
Y qua cusndo el Conseo edopla dacklones signifcativas o relleradas sobre las que el consejere hubiera
formulatn serae eservas, gste saque los contlugiones que procedan y, sl optea por dimiter, explique las mzanes
en la carda a qua se mofigre 13 recomendacidn sigulenke,
Esta Recomendadian ak lambian al i del Consejo, aunque no 15nga la condicinn de consejera.

Cumgle

a4, Que :uandn ¥a sea por dimlsidn o por olm motivo, un consejem cese &n su eargo anles del W¥rmino de su
tas e ina carie que rentiird a tredod les miembres del Conselo. Y qua, 5in parjuicio de
que dicho msa =0 comunigue come hecha retevenie, del molvo del cese se & cuenla an el Informe Anual de

Gutiemno Comporalivo.
Wer apfgrafe, B 1%

Cumpls Parciatmenia
Lo9 ceses han Meo icodoa ben dl por o G Jerp salianle, ben medisnte garo diioida of Prasidente quien
ha LEET a los demds C

A5, Qua la politica de rewibutiones aprobada por @l Consela se premuncle come minimao sobre las sigulerilas
guesliones:.
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CLASE 8.

e} Imp de log poneries fijuy. con d Bn su caso, de las disias par padicipasiin én ol Cansejo y

auz Comisltmes y una 340 de In ralthudan fla anual a |2 que den origen:
E} G plos relribulivos de cardcl riable, metuyemdo, on porlcutan
i} Clases de consejeus a oz que se apliguen. asi comm bn de 1a & la tetalive de los
p i i pecio a kos fos.
i} Crerios de evaluacin de resullados en Yos que 52 base cuaklquier derecha @ una remuneracldn
BN acs 80bra acrh o qui 1 e variabl
iii) Para Tund tales y fund. to de iqul Isl de primas enuales {(bonus) o do olros
benelides ne salislechos en electivo: ¥
) Una esiimecldn del impore absoluto de fas relribuei riabies a fas que dard ofigen el plan
reidbuliva propuesto, en lurcian del gredo de cumpli it de las hipolesis u objetives qua lome

como referencia,
) Princlpales carscieristizas de o5 Matemas de previsidn (por ejlemplo, penslones complemendarias, segume de

vida y fguras andd con uma gall de puimpens o cosle anual squivelents.
d) Cond que deberdn resp los contralos de gulenes eferzon funciones de alla direccidn como
conssjerns ejecullvos, entre |as que 52 Incluirdn:
1} Duracisn;
i) Plaros de proaviso; ¥
ill] Sual 1 otrar cliuul & primas de l8n, aal camo 1 Q
hlindajas por J i a idn de |2 reladdn contraciual endre la sodledad y of
consejers ejeculva.
Ver epfgmafe: B} 1E
Cumple
3E, Que se 6l T los | Jecutivos las onas medl ga de dala
sociedad o de sociedades del grupo, opch sobre acclones o Instnmmentos relererciados 2l valor de kb gccidn,
Lribesed bles Bgedes &l lrrod da Ja ieded o sisth da prevision.
Esla dacion ao 4 a Iz enlrega de accl io 5o aque los it las
man'engan hasts su casa coma gonsajert,
oer wplgrafes: A1 ¥ B.1.T
Cumpie
I Qualar fon da los j 1 saa Iz in para retribuir o dedicaeidn, eualficacidn y
reaponsabitidad que ef carge exim; pam no tan slevada como pem P tar U fmdepondancia
Cumple
8. Que lna jones ralas das cun Jos lladoa do la iedad tomen en cuenta las svenlyales

salvedades que consten en of fnforme det eudilor exlems ¥ minoren dichas resultados,

Cumple
36, Qua en casa de rabibuciones variables, l2s polilicas midtuthas i = tas caul wonicas predsas para
asegurar que @les refribuciones guard laclén con el d pefic profesional de sus beneliciafos ¥ mo dariven

circynstancias simikirgs.

te de la

general de los mercedas o del sector de aclividad de 1a compafila o de oirs



Gumple
40, Oue & Cansejo somela a vrlackm de |2 Jurds General de Act como punito sepatado del ardan del dia, ¢
con caricler conaulllvo, uh Morma sohre |a poliica da raldbuci de los || ¥ que digha inf 1)
ponga a dispasidén de fos acclont ya sen de forma separada ¢ de cualyuiar olra forma gue I sociedad
onskdera conveniante.
Biche & ze canlar aspets: &n la politica de minbucionas aprobada por el Conssjo para el afio ya
&0 cuse, awf come, 617 51 caso, |a prevista pam log efos luluros, iara kedas ks i 2 que se reflere
la Recomendacidn 15, salvo aquell ire e pued b la i de mlormaclo ial
perslbla. Hard hincapié en los cambs mas significativos de lates pofkficas sobre la aplicada deranta s ejercicio
pasado al que 58 rafiera fa Junla J. Inciulra tamblén un piobal de céma sa aplicd la polliea de
refnbird en dicho ejarcico p
Que el Consejo informe, asimismo. del papel o P da por |8 Comisiéan de Relrbuoc enlz
glaboracion de b polliica de relibuciores y, si hobiar uldlzadn seesareme a de 12

Identidad da los consulipres exlermos que lo hubleran prastado.
Ver epfgrafe; F.1IE

Coumple Pxoialmeme
El Canseje altza onunimomie w Infarmme en g 1SMminos omes de cuyn = de dm| Al denta
Generml, 3in someterls B volegion,

41, Que la ta delalle les rathibuci individ de low coneal al & inchuya;
2) Eldesglose Individualzads de la revnuneracisn de cada conselam, que Incluld, en su GE0;
i} Las dietas de eistencia i alras reluclones fjas como conselere:
iy La 44n como preakd o miembro de Biquma comiskiin bel Consam;
AT} Cualquler remuneracion en concenin de parlcipaeién en beneflclne o primeas, y la Azan por la
gue 56 olorganen;

iv} Lax aporach & [avar dal jero a planga de i de aporlaeion defi aal
aumenlc de derechos lidatos del ¢ Jera, sa frale de apark a planes de
presizcidn definlda;
¥v) C femmnbracoms | das 0 pagadas en sxsa de lamminacidn de sus fi
vi] Las = t come jero de oliras emp did anupa;
Wi} Las retribuciones por al g pefia de luri de alla dimccion de ios consejeros ejoctivon;
wiil) Cuatquier alre concepio relributive disinlo da los anlarores, cealguiera que sea 5u naturaleza o
la enlidad dal gripe que o satish Fac e do (engz In eonaidermcidn de operacldn
vincu(ada o su omigidn dislorstone (& Tmagean (el de (as { fatales percibidas por ef
consefern,
b}y El desglose individuslizade de las taak gas a C | da acciones. opclonns sobre accones ¢
cuakquier olto instnomemio mlergndade el valer de la acsdn, con delalle de:
() Namem de ecciores u opoiones concedidas an el afio, y i para su g 0
il] M de opciongs ejercidas d le &l afo. can iadicackdn del niémem de acsonoes alaclas y al
precic de ejgraicio;
m Nii de of di da ajendtar a final de afto, oo indlcacion de su precic, fecha y
demds requisitos de sjemici;
Iv} Cuaquier modilicacion durame el ado de las de sjercico de op ya di
c} Informacdién sobee la relacion, en dicho ejersisia da, enlre la i por los jeras
ejeculivos ¥ tos resulletdes u oiras medidas da fimi de la radad
Cumple Padatmens

El thipmme Anuat mflela ta mayar parte de B infermacin # que hacon raferenca s aparedos o) v b}, sin ncilr en ko Memonis
wl o refarida en el apariads c}

0J5551588
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CLASE 8.

42. Qua i6 axisla Corisién Delegada o Elecullva {an adel “Comisisn Detegads”}, la 2 de
priltipacion de [as dferentes calegorlas de conasfemns kea stmiar a b del proio Consejo ¥ su sacmglado sea el dot
Consejo.

Yer epfgmafeq: 5.2.1 F &.0.6

Cumple

43. Qus = Consejo lenga p iml de los tralados y da las dacisl dopladas por s

Gomlsién Delagada ¥ que indog Ios mlambms del Conseje reclban cogpla de las actas de las seatones de ls
Comislén Oelegada.

Empliie
Bi binn ng =e les emite copia de las ades de lis sesfanes te las miamas, © Pr o la Comigdn Defegnda informn de
los asurios Irelados en dicha Comlidn D astn %oz of Cansefo siempre e conemamienia de o anmias tramdos y de las
decislonan ndoptdas por la Comiglén Defogada, Ademebs las acias slempre se a dsposiclin de leg C

44. Cue p| Con=efn de Adminlstmcion consliluyd en su seno, edemmas de! Comitd de Audipda exiglde por a Ley del

Marcado de Vaores. une Comision, o dos isil de | i ¥F
Que las reglas de ¥y funcl del Camité de Auditorla ¥ de |2 Comisldn o somisiones de
3 lentos y es Kguran en el Reglamenlo del Conselo, e Intluyan las sigulenles:
a) Que al Consejo designe los m de oslas T tzniendo p tes log apfwdes v
ia de Iox j ¥ os Ikdos de cada Comisidn; delibers 5obre su2 propuesias e [mMormes; y

ante 8t hayan de dar cuenla, en al primer pleno del Consejo posteror 2 sus reuniones, de su adlvWdad y
resporgler dal lrebalo realizade;

b) Cue dichas Comisl esldn P lush e por 3j extsmos. con 4 minimo de es. Le
anleriar &4 enliznde sin pefjuicio da lz asistencia da consejerss ajeculives o alios direclivas, cuando &3l lo
Btuerden de fTorma saprasa Ips miembros da fa Comision.

¢} QOue 3u3 Prasdentss sean consejeroas imdependientas,

dy Que pued. b | axlerno, cuando |o consideren necesario para el desempedo de sus
funciones.

€} Que de zus reunionas sg levenis acla, de la que se remitind capla 2 ndos ke miembrog del Consajp.
Vor eplgrafes: D.2.1 ¥ F.2.3

Cummple

45. Que la suparvisidn dal eumplimiento da los ¢bdigos Inlemos da conducta y de l2s reghas de goblemo comoratm
se alibuya @ b Comislién de Auditorla, a ta Comisidn da Mamt } L0, s i de forma alag
ge Cumplimlema o Goblamo Comerativo.

Cumple
45. Oue (o= ralembras daf Comild de Auditerfa, ¥ de forma especial su presid e dgalgnan kenlandg an cranta
sUs conodmianios ¥ kencia en ig de comlabilidad, awditorla o gection de riesgoa.

Cemple

47, Que 136 sociedades colizadas dispangan de una funcén de auditorls Imerne que, halo 2 supervizion dal Camilé
de Audiora, vata por £l buan insionamianio de I0s sislemas de infarmacion y cenlro! inlemo.
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CLASE 8¢ [ rimecs |

Cumple
4B, Clue ef respormeahle de i3 funciédn de awvdilora imeme presenle al Cemib de Auditaria su plan anual da trabajo; ‘e
i d ge las Incldencias que se p en sy le {a sl final de cada alarctelo Ln
nforme da astividades.

Gumpie

48, Que |a pofitica de conhltol y gesiin de riesgos Idardifique al mencs:
8) Los d@istintes tpos de desge ( I
enfrena |a spdedad, Incluysamic entre s i L © ewnnami las pasl ling ¥ oiros
fuam da balance;

b L Fjacian del nivel da riesgo que fa sededad considere aceplable;

c) Las medidas previstas para millgar el impacio da loa resgos dentilicadas, an caso de que llegaran a
malgrializarse;

o) Los sistamas da Infofmesién y comtral fnlero que se uliizardn par conirafar y geslionar los cilados resgos,

[netuides los pasivos coniingeniss o fesgos fuers de balanca,
Vet aplg=afed: D

m repulacionsles..) & oS que se

Cumple

50. Cue cpmresponda a| Comilé de Audioria;
1“En con las S daink Jon y coniral inleme:.

a} Bupervisar el proceso de al idn ¥ la inlegndad de fa inf it Finan o fva & 1a
sccledad ¥, & SU caso, af grupo, fevisando el limi de ias req vos, la
adecunda delimiaclén del parimatie de worsolidacidn v la correata aplicacién da los criferdes
contablas.

b] Revisar parad los i da control Intemp y geslién de siesgos, para qua los

principales fesgos se denlifiguen, gestionen ¥ dan @ conocer adecuadamenie.

£} Velar por |a Indepandencia ¢ oflcada de |3 funclin de auddoria Intema; proporer {a selecddn,
nombramienis, raelecddn y cese del responsable del servicie de audiloria inlemna: proponer el
presupussio de ese serviclo; recibir informacldn parkgdies sobre sus aclividades; y venficar que

alla dirgeslén Uene en cuenta las conclusi ¥ reg 3 de sus informes.
d} Esfablecsr y supenisar un mecanismo que permila a tos empleados comumicar, de fomma
fid y, 51 58 i propind dnima las Imegularidadee da potencial rascendencia,
Jal [ L latl2g, que advlertan en el seno da (@ empresa.

p H
2° En reladidn con al audilor exteno:
a} Elevar @l Corsels [a5 propuastas de sefeccion, nombramientp, meleccldn y sustituskin dal audidor
extermo, asl come s condiciones de U comratacidn.
b} Reciblr rag del auditor exi intormackin sobra el ptan de aualiora y Ios resuliedos de
su ajecuchin, y verficar que (2 ala direczisn bene an cuenla sus recomendaciones.
cl A la indegrandencila del audior el ¥ = 13l efocio:
i} Cue la sacledad omenique como hecho relevanhe a i CNMVY &l eambic de auvditor y lo
apnmy do nra degl I4n gobre la | exiglencia de dedzemanios con el audilor
=glienbe v, =i hubizran exisifdo, de su conlenido.
M Cue 3¢ asegura de gue la sociedad vy el audilor raspelan las ngmas vigentes sobre
prastaciin de servicios dislintos a fos de audioria, (oS Iimios A la concentracign dal negatie
del auditor ¥, an ganeral, las demis nomas establecidas par asegurar la Indepandencia de
los sudilorasz;
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GLASE 8.

i) Qua en caso da remmcia dol audilor extemo Ing 85 cl 1ias qui l hubf
mMmotivacia,
dj En el caso de grupes. favorecer qua &l ardios del grupo asuma la rasponsablidad de Jas

puditorfas de las empresas que lo inlegran,
Yar epfgrofes: B 1 3%, ¥.1.7. 5.2.3 y 0.1

Cafnpla

54, Que el Comilé de Ardlioria pueda convocar a cuaiquler empleado o dirscllve de la seciedad, & incluso disponer
U COMPITEZLAN Sin resencia da ningin alm directiva.

Cumgpla

53, Oue &l Comitd de Audilarfa Informe al Conseja, can cardcler previo a la adopeldn por dsis de las
csamrespondlentes dechal sobre los siguienies ! daladas &n & R b B:
a) La Infarmaciin finenciern que. por au candicidn de codirada, la socigdad detm hacar pibklica ponddicamerns.
El Comil& deblern asegurarae di qus |3s cuerias Intermedias se tzr con las m ertenos bag qua
lan anuales ¢, 3 tal fn. cansiderar |a procedenca de une rewislon limitada del audilar exiacna,
b) La creaclén o de pariicipadi an anlidades de proposio especial o domicil an palses o

{erritorios que lengan |a consideracion de paralsos fiscakes, asl como I lara otras i—nNsacciones U
i de sloga que, por su complelidad, pudierzn bar fa L in de! grupa.

c) Las operaciomes wnculadas, salvo gue esa funckén de imorme previo haya sido alrhulda & ofra Gomreslén de
lag de supervigion y corirol.
Vor apfgrafexc 3.3 ¢ P31

Cumple

53, Que o Consale de Admind 0N Procure [ Lag cuenlas o K Juma Ganeral sin reservas ni sahvedadas
en gl informa de auditora y que, an Ins supuesles excepoianales en que existan. &nlo e Presklenta del Comits de

Audlorfa come log sudiares expliquen con caridad a les accionistas ol tomenido ¥ alcance do dich2s reservas o
salvadades.
Ver epfg=afe: B.1.34

Cimmple

54, (e 13 mayona de los mi us e la Comision da Nomt lenios -0 de t ientos ¥ Reiibuciones, al

fumren une sola- sean consajeras mdepandlentes,
ez apfgrafe: H.3.7

Cumpie
55. Que correspondan a la Comisldn de Npmbramienies. ademds da las 4 Indicadas an las
Ragt dach pr d lem sigulenles:
&) Evaluarlas pelendas, cor tws y expEriencia nocesados en el Conseja, definir, en consacuendla.
Jas Junciones y aphiludes as en oa il que deban cubrir cada vamanis, y evalmar ol Hempo ¥
dedlcatidn plecsos pama que puadsn d paMar blen su ¢ i
%] Exeminar v ospanizar, de |a farma gus se enth d da, la ion del Prasidenla y del pAimear elecuilvo
. BN SU EB50, hager propuesias al Conseo. para que dicha idn s& prod de lorma ord. ¥ bien
planifcaga.

c} Informar Ios nombramienlos y ceses de ahos directivas que el pimer gjeativo proponga al Conselo.
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CLASE 8-

d) Informar al Consejo sobre lzs cuestionas de diveridad de ganem sefalzdas an la Recomendacen 14 de este
Cédms.
Ver epigrafa: B3

Cumpla
6. Que B Ci dat [ fle =l Presh y al pimer ejeculiva de la sacedsd, agpecialmanta
do se frale de malerk lativas a los conseleros ejeculivos.
¥ gue cualquler coaselere puecla sulicilar de la Comisidn de Nombrami que lame én considaradédn, por sl
loa I I1da f h click para cubry vacanes de consejet,
Cumpe
57 CQua la a lz Comisidn ds Ralibuck 3 e Llag fUnciones indicadas en las Recamendzdones
precedenies, las sigulentes;
a} Proparer 21 Consejo de Admimislrakm:
I} La paiitca de delos | y allos
M} La retibuciém indlvidual dz los consej jecelbos ¥ las demas cordicionegs de sus contratos.
i) Las enndissanes bidicas dn lns de Ioa aftog o

b) ¥alar por la ohservancia ta la polflica retributiva =siablecida por la sociedad.
Yer vpigrafes: B j. 14 } 8.2

Cumpla
58, Que la C don de Relribuci Ite al Presidenia y al primer elecuilvo de la socd J, rapocial
cuando se rale de melerfas ivas a lo= | |ecutives ¥ allos directivas,

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

§i conlara que exisie alqin principio & 2specio ndevanle relathvo 2 los priclicas da gohhernu comonalive aplicado
par su socledad. gue no ha side abordads por &l presente Irfarme, & conlir ey L1
cenlenido.

APARTADC: B.1.2

Respecic del Consejero . Ramdn Blanco Balln cate sefalar qua =| blan ol primer nombramicnle uve fugar en fecha 12 do
enora de TR0, dsla presontd cu dimiskn en lecha 5 da Meyo da 1984, kablkendo aldo par &l Coneelo
en lecha 18 de mazo oo 1997,

APARTADD B_1.3:
se quiete hacar mancidn cepacial a D, Allonse Maory dol Yal, quicn aparip da Ia de G iy
es el gedo de velar por el corecto 1P de lo T social ™ da NH
HCITELES 5.4 A o alacln mantens reanlones paritedicas can al Direeier C e de R Hi de ta Sortiexd,
un de dicha mnlarid ¥ velando por gl esticio cumplimienia de la nermalivg sobre

raaponsabllidad corparallva por parta de |a =ocledad.
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CLASE 8.

APAATADO: B.1.11.:

De peuerdo &on 1o eslebleddo en el arliculo 20 de ks Eslalvion Secimles de NH HOTELES. .4, la retribuglén de los
C s defirg €n wnE askgnackn Arual d inada y en dielas de avlsienda a las reunlones dol Consejo ¥ da sus
Gombalones, s que sl confunio da ambos conceplos pueds suparar ol 1% dal benalico quida ablenldo por el grupa

canselidade en &1 alercicio antericr

De dichd lmpone queden ag duidas lag demds p ] leshoredes que cootep alcs C i
por las | de caricter gjecuiivo que P enln a et grupo.
Les impories percibldos duranta af ejorcicio 2008 a Uloke Individual por cada S paral da o ¥

dintae do oslstancla 2l Consejo de Admini dn ¥ a las distl C han clde las sigulantes:

PRESIDENTE TEL CONESEJD ¥ OE LA COMISION DELEGADA:

D. Gabriele Buagio

- Cheplas da Cansnly 2008: 42000 Ewrm

-~ [0k ass lencia Comsion Befegmda: 2.000 Eurca
- Totel Dietas: 51.000 Eums

VICEPRESIDENTE:

D. Menuet Herrondo ProLy g la Riba

- Dinlas da Conaeje 2008: 42000 Firps

+ Diplem eistoneia Comislbt Debegada: §.000 Eures

- Digtan £ Comishtn M ¥ 5547 78 Euros
Tokz! Dlalas: 56 537,74 Furan

CONSEEROS:

CAJA DE AMCRROS ¥ MONTE DE FIEDAD DE GIPUZKAA Y SAM GEBASTIAN
- Dietan de Conseln 2008: 3285574 Eurvy
Tolal Diclas: 34.695.74 Eums

D. Allonse Memy ded Val:
- Diglea gz Congejo 2009; 52,000 Euras
Tolal Bretna: £1.000 Ewros

D. Ramon Blarteeo Bakn

-~ Dhedas ackdencis Conyofo; £1.000 Evron
-Glena Comigion Delegada: 9.000 Euros
~Dietoy Comisitn Audioda; 14,704, 08 Eurcs
Totn! Dintas: G5. 774 08 Euras

©. José De Madal

- Dimtan da Consshe ZN08; 42,000 Burpy

- Dlevrs Comdokdn Ny ¥ §54T.TH Euros
Taial Dintas: 47 547 78

0. Juffe Diaz Fmll5 Cereredn”
Dietes de Corgejo 2048, 42,000 Evroy
Olpas aslvanda Comfsldn Delrgada: 8000 Furas
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CLASE 87

Total [Neles; 51.000 Evios

CAdn DE AHORROS DE VALENCIA, CASTELLON ¥ ALICANTE [BANCAIA)
-Dialas de Consejn 2008; 42,000 Evros

-Divtax malstencia Comiskn Detapacs: 5,000 Eurm

Total Diewrs: 51.000 Euwea

HOTELES PARTICIPADDS, 5L

- Dielas de Conzaje 2008: 42000 Sures:

- Dfelas ask zz Comisidnde 7,159, 30 Eurne
Tota! Olelas; 45,253 30 Euros

ESOCIEDAD DE PROMOCION ¥ RARTICTPACION EMPRESARLAL CAJA MADGT:
- Dinmes de Gonseio Z008: 16,183,441 Eurms

+ Dielas ewrencly Comsisn Detegada: 2.000 Eune

~ Dieta nsislancin Combsion Suditora; 2.453,10 Euwos

Total Dhetas 24, 545,54 Euron

D Migual Rodriguay Nomingues:

= Dletno de Conzejo 2004: 42 000 Eurne

- [Nntax asl 3n Comibgkdn te A J44 B Euren
Totol Distes: 66.741 S1Eums

0, lfakl Arvatithe] Clexiregul
- Dirlzs de Canssdn 2008: 7,344 26Eumy
Tokal Tietas: 1,044 26Eumcs

GES!I| HURRICANE,

- Oisiny de Comape 2009 31,755.58
Totol Clatas: 31 784,89

APARTADO B.1.12

Rezpetin del datale de ios miambpes do la Alm Direcsido 2o gukere dejor ronsianea que ¢l ikstate refiaje L1 altuacidn a 31 de

diciembre de JU08. afn que e haymn inchukds s parstnos que hubleren pocido kener Lal Idaraziin er dlgan dal
glevciclo 2008,

APARTADD B2.1:

A a5 il [+ cuenten (om 3us respecivos 5 4] bros), furcfén que d

rogpecto te la Comisian do ¥ ' ¥ Comigwn D D. Joza Maria Mag MiBer, ¥ respecio da la

Comisl{m de Audlioria ¥ Caatel . Robans Chelkd, (barm.

APARTADD C.2.:

En relacitn mn los te mnbre o aczi or PONTEGADEA INVERSIDNES, 5.L. y algunas
socledaces del grupo de NH HOTELES. §.A., cobe sTuificar que dichos conlreios han mdo susardios on reglidad por I
sorledad PONTEGADEA INLDBILIARLA, 5.L., enfldad que pertannce al 180% (de forme Indirecia) a PONTEGADEA
INVERSICGHES, 5.1

APARTAOO GO
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CLASE 8.

Les préaawssa o que hece menckn el aadm de esle apatado, ealiades enle MOTELES PARTICFPADOS, 5L ¥ |3 sodedad

NH FINANCE S A han sido suscHion en realidad per kis dos quer al 6% la sgel HOTELES
PARTICIPADOS, S.L. a sobar, por Cale Murda {por valor dn 7.500 40 miles de Evres) y Ceixa Novs {por volor do 12,500 en
mifes do Eures),

Dentre de este apartado podrd incluirse cialquler atre Informacion, ecl idn o matiz, reladanados con los

anweriores apartados del infome, en (s medida en que sean rel ¥ no teleratl

En cancreia, Imdique 5i ka socledad estd somelida a legistacion dif ia a la osp =n mat de g

corporetivo y, en su seta, nctuya aquells Informacién que esié obligada & suminisirar y sea distinla de la exiglda en
&l presente infarme.

Oofinz=ien vinculana de anssjers Indspendienle:

Indique si algunp de fos consejaras indepamdienias lliene o ha lenfdo glguna relackdn con ka sodedad, sus acclonlstas
significatives 6 sus direcihas, que de haber side suliclentemante sigrilicalhva o Importanie, habrla delemmirade que Bl

ero no pudiera ser iderado tomo I i de comformidad con ka dafirdch gida an el ep iv 5 del
Cadige Unificadp de buen goblems:

El
Mombre del echsofere
DON MANUEL HERRANDE Y PRAT DE LA RIBS
Tpo de roloeldn

F de S.A., sochd jripeda ol B6.55% por NH Holefes, 3.4
Expllcackin ,
Las perapokmes que perciba pot Tal concepdd no £on relevanies o estos efctos,
Fecha y frma:
Este mharme anual de goblemo corp ha sido aprobado per al Consele de Admind ion de fa socledad, sn su

saslin de fecha

IT0ITIO0S

Indique al ha habido Conselerns que hayen volado en contra o sa heyen at en telacion con la aprobaclan dal
preaerde Informe.

N
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CLASE 82 | RE NGO |

Cuentas anuales del
Ejercicio 2008
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CLASE 8

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2008
{(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio
Memoria 2008

Importe neto de la ifra de negoclos Nota 15 244.454
Ventas 242 951
Prestacién de servicios 1.503
Trabajos realizados por la empresa para su activo a10
Aprovisionamientos {14.024})
Ctros Ingresos de explotacién 41104
Ingresos accesorios y otroa da gastidn corriente Nota 14.2 40.855
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 248
Gastos de personal Nota 15 {100.626)
Sueldos, salerios y asimilados {80.827)
Cargas socicles {16.999)
Otros gaetos da axplotacion {130.185)
Senvicios axtariores (88.354)
Tribulos (4.288)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por oparaciones comerciales (268)
Otros gastos de gestion corriente (37.175)
Amorlizacién del inmovilizado Notas Sy 6 (21.122)
Deterioro y resuhtado por enalenaclones del inmovilizado Nota 6 (11.528)
Dederiomns de inmovilizado material {11.529)
RESULTADO DE EXPLOTACION 8.882
Ingreaos financieros B5.187
De participeciones £n instrumantos de palrimonio

- En empresas del grupo y esociadas Nota 14.2 34.007

- En terceros 3
De velores nagociables y otros inslrumentos financieros

- En empresas del grupo y asociadas Nata 14.2 28,336

- En terceros 1.751
Gastos financiaros {30.769}
Por deudas con ampresaa del grupo ¥ asociadas Nota 14.2 {21,641}
Por deudas con tercercs {17.128)
Variacion dal valor razoneble &n Instrumentos financlerca MNota 11.2 {34.563)
Diferenelas de cambio &880
Deterloro y resultado por enajanacionsa de Instrumentos finaneiaros (150)
RESULTADO FINANCIERO ' {7.667)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.215
Impuestos sobre peneficios Mota 12 17.364
RESULTADO DEL EJERCICIO 18.679

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memaria adjunta forman parte integrarte de la cuenla de pérdidas y ganancias comespondiente al
ejercicio 2008.
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TRES CENTIMOS
CLASE 82 L___DFEFURO ___
Lo ,,I§§TAD0 DE FLUJOS DE EFECTIVQ CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008
Notas de la Miles de
Memoria Eures
A] FLUJOS DE EFECTIVD DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado antes de impuest 1.216
2. Ajustes del resultade; 35.182
a) Amorlizacion del inmovilizado (+} Motes 5y & 21122
b} Comecsiones valoralivas por deleriare (+/-) Hota 8 11.529
¢} Vanacidn de provisiones {+/-) {4946}
d} Imputacién de subvenciones {-) -
o) Resullados por bajas ¥ enajenaciones de inmovilizado {+/-) -
1) Resulados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) -
9) Ingresos finanderos (-) {85,187)
h) Gaslos financieras (+) . 3n.769
1) Diferencias de cambic (+/-) (568)
1y Wanacidn del valor razonable de inslrumenlos finanderos (+/-) Nota 11.2 34 563
k) Otros ingresos y gastes (-f+) -
3. Cambios en ol capital cormiente 535.066
a) Existencias (+/-) 130
b} Deudores y otras cuentas g cobrar (+/-) 21.575
¢) Qlros aclives carmientes (+4} 103,283
d) Acreedores y otras cusntas a pagar (+/-) {13.386)
&) Otros pasivos comentes (+/-) -
) Ofros actives y pasivos no cormentes (+/=) 424 214
4. Otris flujos de efective de las astividades de oxplotacién: 26.376
a) Pagos de intereses {-) {39.630)
b} Cobros de dividendos (+) 34100
.} Cobros de intereses {+) 31.087
d} Cobros {pages) por impuests sobre bensficios (+5-) 819

e} Otros pagos {cobros) {-+) -
5. Flujos d» sfective de las actividades de explotaclén (+-1+/- 2+{-3+/-4) 598,639
B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pages por inversiches [-): {315.130)

a) Empresas del grupo y asaciadas Netas B y 14 (269.711)
b} Inmowilzado intangible Wota 5 {8.670Y
c} Inmovilizado material Mota & {13.584)
d) Inversienes inmebilianas

&) (fros aclivos financisros Mola 8.1 {23.165)

) Activos no comientes inantenidos para la venta -
g) Otros activos -

7. Cabros por desinverslones (+): 5,363
a) Empresas del grupo y asociadas -
b} Inmovilizade inlang bla Mota 5 322

e} Inmovilizado malerial -
d} Inversiones inmobiliarias -
@) Otros activas financieros _
) Aclives ne carrigntes mantenidos para la vanta -
1} Olros aclives 5.049

8. Flujos de efsctive de las actlvidades de inversidn (7-6) {309.767
C} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cob ¥ (pagos) por instr tos de patri i 11.426

a) Emisién de instrumantos de patnmenio (+) -
b} Amortizacidn de instrumentos de patrimonio {-) -
c} Adquisicion de instrumentos de patrimonio propia (- -

d) Enajenacién de instrumentos de patrimonie propio (+) 10.868

&) Subvenciones, donacicnes y legades recibidos (+) Mot 8.f E5T
1%, Cobros y pagos por instrumentos de pasivo finansiero: (265.348)
a) Emision

1. Obligaciones y otros valores negociables -
2. Deudas con enlidades de crdito (+) -
3. Deudas con empragas del grupo y asociadas (+) -
4. Otrag deudas (+) -
b} Devolucidn y amorlizagién de

1. Obligaciones y otros valores negociables {-}

2. Deudas con enlidades de crédite (-) Moata 11 (228 555}
3. Deudas con empragas del grupo y asociadas (-} (36,791}
4. Qtras deudas (-} -
11. Pagos por dividendos y remuneracionas de otros inatrumentos de patrimonic (38.472)
a} Dividendes (-) {38, 472)
b} Remuneraciones pendientes de ofros instrumentos de patrimenis (-) -
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiaclén {+-8+/-10+/-11) {292.293
D} EFECTC DE LAS VARIACIONES DE LOS TIFOS DE CAMEBIO 668
E) AUMENTO/{DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES (+-5+/-8+/-12+-D) (2.883
Efectivo o squivalentes al comienza del sjercicio 3421
Efactivo o aguivelentes al final del ejercicic 568

Lax Nolas T a 18 deseritas en |a Memoria forman parte |nbegrame de| Estado da cambios en 8| patnmenio heto consolidada del ejerticio anual lemminedo o 31 de
dicienbre da 2008,
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CLASE 8°

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE
NH HOTELES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

1.- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

NH HOTELES, S.A. se constituyd como socicdad andnima en Espafia cl 23 de
diciembre de 1881 bajo el nombre de "Matcrial para Ferrocarriles y
Construcciones, S.A.", denominacién que fue posteriormente modificada por la
de "Material y Construcciones, S.A." (MACOSA) y, posteriormente, por la de
“Corporacion Arco, S.A.”

Durante el ejercicio 1992, Corporacidn Arco, S.A. absorbié a Corporacién
Financiera Reunida, S.A. (COFIR) adoptando al mismo tiempo la denominacién
social de la sociedad absorbida y adaptando el objeto social a la nueva actividad
de la Sociedad Dominantc, centrada en la gestion de su cartera de participaciones.

Durante el ejercicio 1998 Corporacién Financiera Reunida, S.A. (COFIR) se
fusioné con Grupo Cataldn, S.L. y filiales y Gestion NH, S.A. mediante la
absorciéon de estas sociedades por la primera. Posteriormente, Corporacion
Financiera Reunida, S.A. (COFIR) absorbié a NH Hoteles, S.A. adoptando la
denominacién social de la sociedad absorbida y ampliando su objeto social para
permitir la realizacion directa de actividades hoteleras, actividades que ya venia
realizando de forma indirecta a través de sus filiales.

La informacién referida a dichas fusiones se halla recogida en las cuentas anuales
de los ejercicios en los cuales se produjeron dichas transacciones.

En octubre de 1999 se¢ lanzd una Oferta Publica de Adquisicién de Acciones
sobre el 100% del capital de Sotogrande S.A. que le ha permitido en todo
momento tener una mayoria de control superior al 75%.

En el ¢jercicio 2000 se inicia la estrategia de expansién, fundamentalmente
europea, de cara a la creacion de una marca global fuerte en el segmento de
hotcles urbanos que comienza con la integracion de la sociedad hotelera
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holandesa “Krasnapolsky Hotels and Restaurants, N.V.”, continia con la
adquisicién de la sociedad mejicana “Nacional Hispana de Hoteles, S.R.L de
C.V.” en junio de 2001 y en el ¢jercicio 2002 con la compra de la sociedad
hotelera alemana “Astron Hotels”.

Durante el periodo 2003-2005 y a través de crecimiento organico el Grupo se
introdujo en diversos mercados europeos como ¢l italiano o el rumano y entrd en
nuevas plazas como Londres. Asimismo, durante el ejercicio 2005 inicid el
crecimiento en el sector turistico de calidad y con un alto componente
inmobiliario con sendos proyectos en Cap Cana (Republica Dominicana) y
Rivera Maya (México).

Una vez consolidadas las adquisiciones de periodos anteriores, el Grupo ha
continuado durante los ejercicios 2006 y 2007 con su estrategia de expansion
internacional, a través de la adquisicion de las cadenas italianas Framon y Jolly
Hoteles, S.p.A. Ademdas, el Grupo ha seguido creciendo orgdnicamente
incorporando 2.239 nuevas habitaciones (13 hoteles) durante el ejercicio 2008.

A finales de 2008 NH Hoteles estd ya presente con hoteles operativos en 22
paises, con 342 hoteles y 50.444 habitaciones, de las que un 79% se encuentran
en Espafia, Alemania, [talia y Benelux.,

El domicilio social de NH Hoteles, S.A. esta fijado en Madrid.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo
con la legislacion vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas
consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo NH Hoteles, S.A. del
gjereicio 2008 han sido formuladas por sus Administradores, en la reunién de su
Consejo de Administracion celebrado el dia 27 de febrero de 2009. Las cuentas
anuales consolidadas del ¢jercicio 2007, fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas celebrada el 17 de junio de 2008 y depositadas en el Registro
Mercantil de Madrid.

Las cuentas anuales consolidadas del ¢jercicio 2008 se han preparado de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién
Europea (NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas euentas anuales
consolidadas el volumen total de patrimonio neto, de beneficios del ejercicio, de
activos y de ventas consolidadas asciende a 1.291, 27, 3.294 y 1.471 millones de
euros

0J5551603
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2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y
se presentan de acuerdo con ¢l R.D. 1514/2007 por ¢l que se¢ aprueba el Plan
General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacidn finaneiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién
por la Junta General Ordinaria de Acciomnistas, estimandose que serén aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2007 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 17 de junio de 2008.

b) Principios contables no obligatorios

No se han aplicado principios contables no obligatoros. Adicionalmente, los
Administradores de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales teniendo en
eonsideracién la totalidad de los prineipios y normas contables de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe
ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

¢) Aspectos criticos de la valoracion y cstimacion dc la incertidumbre

En la elaboracién de estas cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas
estimaciones se refieren a:

e La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos

o Las hipdtesis empleadas en ¢l calculo actuarial de los pasivos por pensiones y
otros compromisos con €l personal

e La vida atil dc los aetivos materiales ¢ inmateriales
e E] valor de mereado de determinados imstrumentos financieros

e El calculo de provisiones
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informacion disponible al cierre del ejereicio 2008, es posible que aconteeimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

d) Aspectos derivados de la transicién a las nnevas normas contables

A los efectos de la obligacion estableeida en ¢l art. 35.6 del Codigo de Comercio v a
los efectos derivados de la aplicacion del principio de uniformidad y del requisito
de eomparabilidad, las cuentas anuales correspondientes al ejereicio terminado el 31
de diciembre de 2008 se consideran como cuentas anuales iniciales, por lo que no es
obligatorio reflejar cifras eomparativas.

Sin perjuicio de lo anterior, tal y como establece el R.D. 1514/2007, a continuacién
se incluyen el balanee de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondientes al gjercicio 2007, aprobadas por la eorrespondiente Junta General
Ordinaria de Accionistas. Dichos estados contables fueron elaborados conforme a
las normas establecidas en el R.D. 1643/1990 de 20 de diciembre —PGC(90).

BALANCE DE SITUACION
DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

0J5551605

(En iniles de euros)

ACTIVO 2007 PASLVO 2007
INMOVILIZADO FONDOS PROPIOS
Gaslos de establecimienio 4.226 Capilal suscrimp 293941
Inmowilizaciones inmaleriales 32.643 Prima de emisién 463 838
Inmovilizaciones materiales 176.037 Reservas 90,144
Inmevilizaciones inancieras BGB 567 Pérdidas y ganancias 45984
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
INGRESOS$ A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Emisidn de obligaciones ¥ owos valores negoclables 30
ACTIVD CIRCULANTE Deudas con entidades de crédito & largo plazo 315215
Creras dendas a largo plaze 24.448
Existencias 909
Dreudores comerciales 37.581 ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudores empresas del Grupo 300.747
Deudores no comervizles 8,733 Emisidn de obligaciones y otros velores negociables 39
Tnversiones [inanieras kmporaless 10,837 Deudas con entidades de crédito a corm plazo 137.677
Acciones propias a corlo plazo 14.695 Deudas con empresas del Grupo 187 536
Tesoreria 3421 Acreedores comersieles 30.863
Ajustes por periedificacim L Omas dendas ne comersiales 14861
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO 1.664.884
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DEBE

GASTOS:

Aprovisionamientos

Gaslos de personal

Drolaciones para amorlizaciones de iningvilizado
Dotacién de las provisiones de tréfico

Oros gastos de explotacidén

BENEFICIO DE EXPLOTACION

Gasios linancieros

RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS

BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS

Gaslos y pérdidas extraordinarios

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
POSITIVOS

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre benelicios

BENEFICIO NETO DEL EJERCICIO

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(En miles de euros}

2007

22.689
105.926
18.923
5.045
[28.377

15.202

35.495

—
82.137

44.712

H

{3.926)

45.984

HABER
INGRESOS:

Impore neio de la cifra de negacias

Otros ingrezos de explolacion

PERDIDA DE EXPLOTACION

Ingresos por participaciones en capilal

Olros ingresos financieros

RESULTADOS FINANCIERQS NEGATIVOS

PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS

Beneficios procedentes del inmovilizado

Ingresos v benellcios exwaordinarios

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
NEGATIVOS

PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS
1mpuesto sobre beneficios

PERDIDA DEL EJERCICIO

0J5551606

2007

287627

83535

71735
30.695

2634

- —1

/™

La Sociedad ha elegido como fecha de tramsicion al Nuevo Plan General de
Contabilidad el 1 de de enero de 2008.
A eontinuacion, y de acuerdo con la normativa vigente, se presenta la conciliacién
entre el patrimonio neto al 1 de enero de 2008 elaborado conforme al PGC(90) y el
patrimonio neto a esa misma fecha elaborado de acuerdo con las nuevas normas

contables establecidas en el R.D. 1514/2007:
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Miles de Euros
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segiin PGC(90) (*) 895,927
Impactos por transicién al Nuevo Plan General de Contabilidad (71.091)
Autocartera {14.696)
Eliminacién de gastos de establecimiento (3.098)
Instrumentos financieros derivados 173
Instrumentos financieros derivados designados como cobertura 6
Valoracién de la cartera a valor razonable {49.926)
Otros (3.550)
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segiin NPGC 824.836

(*) Obtenide de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de acuerdo con
principios y normas de contabilidad aplicables en dicha fecha.

La nueva normativa contable ha supuesto, con respecto a la que se encontraba
vigente al 31 de diciembre de 2007, importantes cambios en las politicas contables,
criterios de valoracion, forma de presentacién e informacién a desglosar en las
cuentas anuales.

¢) Agrupacion partidas

Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de
efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensién, si bien, en la
medida en que sea significativa, s¢ ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de 1a memoria.

f) Otra Informaeion

En el ejereieio 2002 se llevd a cabo la fusidn por absorcién de la sociedad
Promociones Eurobuilding. La informacion relativa a dicho proceso de fusion se
haya recogida en las cuentas anuales del citado ejercicio.

En el ejercicio 2003 se procedié a la disolucién sin liquidacién de la sociedad
Ahora, S.L. a favor de su Unico socio NH Hoteles, S.A. La informacidén legalmente
requerida a dicho proceso de disolucién se detallé en las Cuentas Anualcs de 2003.
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3.- DISTRIBUCION DEL RESULTADO

045551608

Los Administradores de la Soeiedad propondrdn a la Junta General Ordinaria de

Aecionistas el siguiente reparto del resultado del ejercicio 2008:

—

Miles de Euros

A reserva legal 1.858
A reservas voluntarias 16.721
Total beneficios 18.579

4.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las prineipales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboraeion de
las cuentas anuales, de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, han sido las

siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se¢ valora inicialmentc por su
preeio de adquisieién o coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste
minorado por la correspondiente amortizaciéon acumulada y, en su caso, por las
pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en

funcién de su vida util,

En este eapitulo del balance de situacidn adjunto se recogen, fundamentalmente,

los siguientes conceptos:

i)  “Derechos de usufructo”: recoge ¢l coste del derecho de explotacion
del Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, adquirido en 1994 y cuya
amortizacion se iniputa a la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo

de los 30 afios de duracion del contrato.

ii)  “Aplicaciones informdticas”: incluye diversos programas informaticos
adquiridos por la Sociedad, las cuales se amortizan de forma lineal a

razon de un 25% anual.
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b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion, y
posteriormente se¢ minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las
pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4-
e.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que
componen el inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejereicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras
que contribuyen a aumentar la capacidad o efieiencia o a alargar la vida util de
diehos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio
para estar en condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos
finaneieros que se hayan devengado antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento del bien y que hayan sido girados por €l proveedor o correspondan
a préstamos u otro tipo de financiacion ajena, especifica o genérica, direetamente
atribuible a la adquisieion o fabrieacion del mismo.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida 1til estimada, segun el
siguiente detalle:

Afios de vida

1til estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-12
Mobiliario y enseres 10
Elementos de transporte 5
Equipos para proceso de informacion 4
Menaje 4

¢) Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

En cada ejercicio, el Grupo evalia la posible existencia de pérdidas de valor que
obliguen a redueir los importes en libros de sus activos materiales e intangibles. Se
considera que existe una pérdida de valor euando el valor recuperable es inferior al
valor contable.
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El importe recuperable se determina como el mayor entre el valor neto de venta y el
valor de uso. El valor de uso se calcula a partir de los flujos futuros de efectivo
estimados, descontados a un tipo antes de impuestos que refleja la valoracién actual
del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos espeeificos asociados al
activo.

La tasa de descuento utilizada por la Sociedad a estos efeetos es del 9%.

Si se estima que ¢l importe recuperable de un activo es inferior a su importe en
libros, éste ultimo se reduee a su importe recuperable reconoeiendo el saneamiento
correspondiente a través de la cuenta de resultados.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo
se incrementa hasta el limite del valor original por el que dicho activo estuviera
registrado con anterioridad al reconocimiento de dicha pérdida de valor.

d) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de
las condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del aetivo objeto
del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

1} Arrendamiento finaneiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia
eomo arrendatario, se presenta el coste de los activos arrendados en el balanee
de situacion segin la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultineamente,
un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el valor
razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan
dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su cileulo las euotas de
caraeter eontingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por
el arrendador. La earga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del
tipo de interés efeetivo. Las cuotas de caricter contingente se reconocen como
gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios
similares a los aplicados al conjunto de los aetivos materiales, atendiendo a su
naturaleza.
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2) Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al eontratar un arrendamiento
operativo, se tratard eomo un cobro o pago anticipado que se imputard a
resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o
reciban los beneficios del activo arrendado.

e) Instrumentos financicros
1) Activos financieros
Clasificacion —

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes
categorias:

s Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta
de bienes o en la prestacion de servieios por operaciones de trafico de la
empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos
de patrimonio m derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mereado activo.

o Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y
multigrupo. se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la
Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas aquellas
sobre las la Sociedad ejerce una influeneia significativa. Adicionalmente,
dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades
sobre las, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto eon uno
0 mas SOCios.

o Activos financieros disponibles para la venta: Se ineluyen los valores
representativos de deuda e instrumentos de patrimonio de otras empresas
que no hayan sido enmarcados en ninguna de las clasificaciones
anteriores.
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Valoracion inicial —

Los aetivos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la
contraprestaciéon entregada mas los costes de la transaccién que sean
directamente atribuibles.

Valoracién posterior —
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su
coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. Dichas correcciones se ealculan como la diferencia
entre su valor en libros v el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia
del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la
entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existcntes en la fecha de
la valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Por ultimo, los activos disponibles para la venta se valoran a su valor razonable,
registrandose en el patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor
razonable, hasta que el activo se enajene o haya sufrido un deterioro de valor
permanente, momento en el cual, dichos resultados acumulados pasan a
registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al menos al cierre del ejereicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los
activos financieros que no estan registrados a valor razonable. Se considera que
existe evidencia objetiva de dctcrioro si el valor recuperable del activo
financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, €l registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, el criterio general utilizado por la Sociedad
para calcular las comespondientes cormecciones valorativas, si las hubiera,
consiste en provisionar todos aquellos saldos vencidos a mas de 180 dias.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el
Patrimonio de [a Sociedad, una vez deducidos todos sus pastvos.
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Los instrumentos de capital emitidos por la soeiedad se registran en el
patrimonio neto por el importe rccibido, neto de gastos de cmision.

Las acciones propias que adquiere la Socicdad durante el ejercicio se registran,
por ¢l valor dc la contraprestacién entregada a eambio, directamente como
menor valor del patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta,
emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen
directamente en patrimonio neto, sin que en ningin caso se registre resultado
alguno en la cuenta de pérdidas y gananeias.

3) Pasivos financieros

Son pasivos finaneieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad
y que se han originado en la compra dc bienes y servieios por opcraciones de
trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener un origen comercial, no
pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la
contraprestaeién recibida, ajustada por los costes de la transaceién directamentc
atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acucrdo con su coste
amortizado.

f) Existeneias

Las cxistencias de restauracion se valoran a su coste de adquisicion o al valor de
realizacion, el menor.

g) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las
operaciones en otras divisas distintas del euro sc consideran denominadas en moneda
extranjcra y se registran segin los tipos de cambio vigentes en las fechas de las
operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se convierten aplieando ¢l tipo de cambio en la fecha del balance de
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situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a
la cuenta de pérdidas y gananeias del ejercicio en que se producen.

h) Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto
o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de
las liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, exeluidas las
retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejereicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe
del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacién de los aetivos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las
diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén
pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi eomo las bases imponibles negativas
pendientes de eompensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fisealmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o
crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
tmponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de
eomercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afeeta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negoeios, asi como las
asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en
las que la Sociedad puede eontrolar el momento de la reversion y es probable que no
reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reeonocen en la medida en
que se considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiseales
futuras contra las que poder hacerlos efectivos.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos
o abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también .con
contrapartida en patrimonio neto.

En cada eierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos
registrados, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en
que existan dudas sobre su recuperacién futura. Asimismo, en cada cierre se evalian
los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con
beneficios fiscales futuros.

i) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funeién del criterio de devengo, es decir, cuando
se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento cn que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

Los ingresos por ventas o prestacion de servicios se reconocen considerando el grado
de realizaciéon de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado
de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del
tipo de interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista
a recibirlos. En cualquier caso, los intereses v dividendos de activos financieros

devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen como
ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

j) Provisiones y contingeneias

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima
probable que se tenga que atender la obligacidn. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas
de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimaeion posible del
importe necesario para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la
informacién disponible sobre ¢l suceso v sus consecuencias, y registrindose los
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ajustes que sujan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto
financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion,
siempre que no existan dudas de que dicho reembolso serd percibido, se registra
como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya
exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a
responder; en esta situacion, la compensacion se tendrda en cuenta para estimar el
importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

k) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones,
rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido
susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en el
que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales del ejercicio 2008 no se
ha registrado provision alguna por este concepto, ya que no estin previstas
situaciones de esta naturaleza

I) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de
forma duradera en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la
minimizacién del impacto medioambiental y la protecciéon y mejora del
medicambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto mediocambiental
significativo.

m) Compromisos con el personal

La Sociedad no tiene estipulado ningun plan de pensiones complementario al sistema
de la Seguridad Social. Los convenios de hosteleria aplicables a la Sociedad en
Espaiia, obligan al pago de un niimero determinado de mensualidades a aquellos
empleados que al cesar en la empresa por jubilacion o incapacidad laboral
permanente tengan una determinada antigliedad.

La Sociedad estina que los pasivos devengados por estos conceptos asi como
aquellos derivados de la materializacion de contingencias con ellos relacionados no
serian significativos respecto al conjunto de las cuentas anuales.
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n) Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o
como un gasto, atendiendo a su naturaleza, en ¢l momento de su obtencién y, por
otro, el correspondiente incremento en ¢l patrimonio neto, si la transaccion se liquida
eon instrumentos de patrimonio, o ¢l cormrespondiente pasivo si la transaccion se
liquida con un importe que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimomio, tanto los
servicios prestados como el incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor
razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo
de concesién. Si por el contrario se liquidan en efectivo, los bienes y servicios
recibidos y el correspondiente pasivo se reeonocen al valor razonable de éstos
ultimos, referido a la fecha en la que se cumplen los requisitos para su
reconocimiento.

fi) Subvenciones

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la
Sociedad sigue los criterios siguientes:

o Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: sc valoran
por el valor razonable del importe o el bien concedido, cn funcion de si son
de caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcién a la
dotacién a la amortizacién efectuada en el periodo para los elementos
subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o
correccion valorativa por deterioro, con excepeidn de las recibidas de socios o
propietarios que se registran directamente en los fondos propios y no
constituyen ingreso alguno.

o Subvenciones de cardcter reintegrable: Mientras tienen el caracter de
reintegrables se contabilizan como pasivos.

e Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que
se conceden excepto si se destinan a financiar déficit de explotacién de
gjercicios futuros, en cuyo caso se imputardn en dichos gjercicios. Si se
conceden para finaneiar gastos especificos, la imputacién se realizard a
medida que se devenguen los gastos financiados.
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0) Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen
riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro

5.- INMOVILIZADO INTANGIBLE

El desglose vy el movimiento de los diferentes epigrafes de este capitulo
durante el ejercicio 2008 ha sido el siguiente (en miles de euros):

Saldo a Adiciones o Bajas o Saldo a
(1.01.08 dotaciones retiros 31.12.08
COSTE
Derechos de usufructo 31.311 91 - 31402
Derechos de traspaso 1.207 - (1.207) -
Concesiones, patentes y licencias 993 48 - 1.041
Aplicaciones informaticas 25.370 8.531 {18} 33.88)
58.881 8670 | | a.229) | 66.326
AMORTIZACION
ACUMULADA
Derechos de usufructo (10.337) (1.006) - (11.343)
Derechos de traspaso (881) (11} 892 -
Concesiones, patentes y licencias (973) (18) - 991)
Aplicaciones informaticas (14.047) {4.631) 11 (18.667)
(26.238) | (5.666) | | 903 | (31.001)

VALOR NETO CONTABLE

La columna “Adiciones/Dotaciones” recoge, basicamente, los costes incurridos
en el proyecto de mejora de la web de reservas y el proyecto de creacién de un
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portal de compras que facilita la relacién con los proveedores permitiendo que
se realice la auto facturacién electrénica de proveedores.

La columna “Retiros/Bajas™ recoge, basicamente, la cancelacion de una prima
de alquiler sobre el hotel NH Abascal como consecuencia de la novacién del
contrato durante el ejercicio 2008.

La Sociedad ha recogido en el epigrafe “Derechos de usufructo” la totalidad
del importe acordado como precio del derecho de usufructo del Hotcl NH
Plaza de Armas. A su vez, en los epigrafes “Deudas a largo plazo™ (Véase
Nota 11.3) y “Acreedores Varios” del balance de situacidén adjunto se recogen
los importes pendientes de pago, a corto y largo plazo, que ascienden a 31 de
dieiembre de 2008, a 7,48 v 1,49 millones de euros, respectivamente.

6.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

El desglosc v el movimiento de los diferentes epigrafes de este capitulo
durante el ejercicio 2008 ha sido el siguicnte (en miles de euros):
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COSTE

Terrenos y construcciones
Instalaciones 1écnicas y maquinaria
Mobiliario y ¢nseres

Otro imnovilizado matertal
Inmovilizade en curse

AMORTIZACION
ACUMULADA

Terrenos y construcciones
Mobiliarie y enseres

[nstalaciones téenieas y maguinaria
Otro inmovilizado 1naterial

PROVISIONES

VALOR NETO CONTABLE

045551620

Adiciones
Saldo a o Bajas o Traspasos Saldo a
01.01.08 dotaciones refiros internos 31.12.08
78.324 - - (L) 78.323
155.366 10.076 (2.417) 1.878 164.903
66.251 2.218 (2.845) (615) 65,009
7.487 832 {315) 1.716 9.520
A.587 438 - (2.978) 1.067
311.015 wessd| || | - | 318.822
(5.848) (533) - ) (6.384)
(42.482) (8.277) L.015 7.543 (42.201)
(77.304) (5.369) 2.417 (6.028) (86.284)
25) (1277 184 (4.923) (6.041)
125659) | | (1s456) | | 3616 | | @a1n| | (140.910)
| (9.320) | | (11.529ﬂ | 2.161 | | 3.411 | | (15.27T) |

Los movimientos mas importantes en este capitulo durante el ejercicio 2008

han sido los siguientes:

1. Las adiciones més significativas corresponden a las reformas
integrales de los hoteles NH Calderén en Bareelona y NH Plaza de
Armas en Sevilla por un importe de 5,4 millones de euros y la
reforma integral de los bafios del NH Gran Hotel de Zaragoza de
568 miles de euros.

ii. Las bajas mas significativas del ejercicio comesponden a las
realizadas como consecuencia de las renovaciones llevadas a cabo
en los hoteles NH Calderén en Barcelona, NH Plaza de Armas en
Sevilla y NH Gran Hotel en Zaragoza.
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ii.  El epigrafe “Inmovilizado material en curso” incluye, basicamente,
al 31 de diciembre de 2008, los siguientes proyectos (en miles de
Quros):

2008
NH Calderén 1.064
Ofros proyectos 3
1.067

iv.  La Socicdad ha analizado la reeuperabilidad del inmovilizado de los
hoteles cxplotados mediante contratos de arrendamiento, dotandose
una provision de 11.5 milloncs de euros.

7.- ARRENDAMIENTOS

Al cierre del cjercicio 2008 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores
las siguientes cuotas de arrendamicnto minimas, de acuerdo con los actuales
contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes,
incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

Miles de Euros
Menos de un afio 52.875
Entre dos y cinco afios 204.293
Mais de einco afios 182.304
Tatal 439,472

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gasto
en el ejercicio 2008 es 57.723 milcs dc euros, que comesponden, casi en su
totalidad, a las cuotas satisfechas por el arrendamiento de los hoteles.
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8.- INVERSIONES FINANCIERAS

8.1- Inversiones financieras a largo plazo

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente (en miles
de euros):

Miles de euros

Préstamos y partidas a cobrar

- Créditos a directivos 14,320
- Papos anticipados por arrendamiento 6.513
- Fianzas 2.969
- Créditos a empresas asociadas 2.250
Total 26.052

En esta cuenta se incluyen 14,32 millones de euros correspondientes a
préstamos concedidos a directivos de NH Hoteles, S.A. para la compra de
acciones de la Sociedad. Estos créditos se encuentran suficientemente
garantizados y tienen vencimiento en enero de 2009 con posibilidad para cl
prestatario de rcnovar anualmente el vencimiento. A la fecha de formulacion
de las presentes cuentas anuales la totalidad de los prestatarios ha ejercido su
derecho de prorroga. (Nota 14.1)

También sc halla incluido, en esta cuenta, 6,51 millones de euros
correspondientes al anticipo de arrendamientos a los propietarios de los hoteles
NH La Habana y NH Abashiri.

La Sociedad concedié a Harrington Hall Hotel, Ltd, en el ejercicio 2005, un
crédito subordinado por importe de 2,25 millones de euros. Dicho crédito
devenga un tipo dc intcrés variable referenciado al Euribor y tiene vencimiento
en marzo de 2020. Adicionalmente, cn la Nota 8.2 “Inversiones financieras a
corto plazo™ al 31 de diciembre de 2008, se recogen los intereses devengados
durante el ejercicio por el mencionado préstamo, asi como una cuenta corriente
mantenida con esta Sociedad.

Asimismo, esta cuenta recoge 2,97 millones de curos en concepto de fianzas
entregadas por arrendamientos cuyo importe se encuentra registrado a su valor
actualizado a fecha de cierre, de acuerdo con la Norma de Valoracion 9.5.6 del
Plan General de Contabilidad. El tipo de deseuento empleado para la
actualizacion es del 4,5%.
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8.2- Inversiones financieras a corto plazo

El saldo al cicrre del ejercicio 2008 de las diferentes cuentas incluidas bajo
este epigrafe ha sido ¢l siguiente (en miles de euros):

Clases Instrumentos financieros a corto
plazo
Instrumentos | Créditos,
Categorias de derivados
patrimonio y otros Total
Préstamos y partidas a cobrar - 5728 5.728
Activos disponibles para la venta 132 - 132
Total 132 5.728 5.860

Dentro de la partida “Préstamos y partidas a cobrar”, se recogen los
intereses devengados durante el ejercicio 2008 por un crédito que la
Sociedad concedio en el gjcreicio 2005 a Harrington Hall Hotel, Ltd. (Véase
Nota 8.1), asi eomo una cuenta corriente mantenida con esta sociedad.

Deterioros

Las variaciones derivadas de pérdidas por deterioro registradas en este
epigrafe durante el ejercicio 2008 han sido las siguientes (en miles de

euros):
Deterioros Deterioros Deterioros
acumulados al reconocidos acumulados al
inicio del ejercicio | en el gjercicio | final del ejercicio
Activos disponibles para la venta (65) - (65)

8.3- Empresas del grupo, multigrupoe y asociadas

La informaeién mas significativa relacionada con las empresas del Grupo,
multigrupo y asociadas al cierre del ejercicio 2008 cs la siguicnte:
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Denaminacion % Miles de Euros

/ Domiciho Resultado (1) Valor en libros

{ Actividad Rerio de Tetal Parnmonio Deteriote
Directa Capital Explotacidn Neto Patrimonio Coste | ascurnulade

WH Hotel Rallye, 5.A.
Barcelona

Hotelera {13} 10085 180,000 2091 332 (79356 100.9%6 2_65.763 15745904
NH Hoteles Participaties M.V
Hilversum

Holding (2} 100% 52008 71773 61.773 4473 35] 510415 225.354) -
Soipgrande, 8. A
Cadrz
Inmobiliana (1) FTi 25131 (4. 78S (2__%3} 154 .3 703 206638 201 .279 -
Latinoamericana De Gestion Hotelera, 8.4
Madrid

Holding 1000 104.951 35 {2.810) 32.25 1344008 186.993 117.651
NH Hoteles Espafia, 8.1 ?

Barcelona
Hotelera (1) 10004 53.617] 3666 4415 26,750 34 783 ©3.127 -
(Gran Circulo De Madrid, $.4
Madrd

[Hotelera (1} S99 27,283 {25 1.873 873 30.022 36.789 -
Retail Invest, $.A,
Barcelona
Hotelera | (% 3.7008 {578} (1.047 {2022 631 27.327] 25,324
NH Italia, Srl.
Italia

Holding {1} 52255 226_6991 (22.494) (473635 244 032 423.366 21.994 -
Toralo 8.A
Uruguay
[Hotelera (1) 100%] 204.534] (192 6,687 (6.144 203,072 20116 13.363
NH Las Palmas, 5.4
(Gran Canaria
Hotelera (1) 74| G.01 5 1.125 1.0508 3.71 13,781 11.833) -
Hotelera Onubenze, 5. A.
Huelva

Hotelera 100%% 3694 4.510) 4.374) {682 T.38§ 5.46% -
Hoteles Palacio Castilla, 8.4
Salamanca

|Hotelera 100 3,005 533 353 467 3. R66 5.58%] -
NH Finanee, $.A.
Luzemburgo
Finanaiacion 10H0% 111.232] {1.077) (1872 {116.023 {6.653) 2623 -
Nuevos Espacios Hoteleros, S.L.
Madeid

Hotelera 100% 3859 310 (363) (3 702 {215) 20503 -
NH Establecimi Compl. Hotelerps, 8.4
Barcelona

Hotelera 100%4 |.2403 (429 (757 (876 (423 1.839 -
Palacio De La Merced, 8.4
Burgas

Hotelera (2} 25%) £.131 §72] 274] (831 5,574 1.533 -
Hotel Ciutat De Mataro, 8 A
Barcelona

Hatelers 305 QOﬁ 154 33 2000 1.189] 1.078 33

Lenguados \Ti;os, SL
Madrid

Hotelera 10044 503 {1} {138 {6,151 {5.486) 803 8.758
Cnras Soctedades
Barcelona

Hotelera 1.875 9id4 {25 594 3122 75001 7.991 3.365
TOTAL 952.961 77.404) {1.575) 7560460 1.741.846] 1.124.745 326.483]

(1)Sociedades Auditadas par Deloitte
(2) Sociedades Auditadas por otros auditores

A excepcion de Sotogrande, S.A., ninguna de estas sociedades cotiza en
Bolsa. La eotizacion media del ultimo trimestre y la de cierre dcl gjercicio
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2008 de Sotogrande, S.A. fue de 8,79 euros por accion y 8,15 euros por
accion, respectivamente.

Las principales variaciones que se han producido en esta cuenta durante ¢l
ejercicio 2008 han sido las siguientes:
¢ Con fechas 6 de marzo de 2008 y 23 de abril de 2008 NH Hotel
Rallye, S.A. realizd sendas ampliaciones de capital por importe de
60.000 miles de euros cada una, integramente suscritas por la
Sociedad.
e (on fecha 11 de julio de 2008 NH Hoteles Espaiia, S.L. realizé una
ampliacion de capital por importe de 60.000 miles de euros, suscrita
por la Sociedad.

9.- PATRIMONIO NETO Y FONDOS PROPIOS

a) Capital suscrito

Al 31 dc diciembre de 2008 cl capital social de la Sociedad estd
representado por 147.970.458 acciones al portador de 2 euros de valor
nominal cada una totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones
gozan de iguales dercchos politicos y eeonomieos y estan admitidas a
eotizacién cn el Mercado Continuo de la Bolsa de Madrid.

De acuerdo con las tltimas notificaciones rceibidas por la Sociedad y con
las comunicaciones realizadas a la Comisién Nacional del Mereado de
Valores antes del cierre de cada ejercicio, las participaciones accionariales
mas significativas eran las siguientes a 31 de diciembre de 2008:
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Grupo Inversor Hesperia, 8.A. 25,09%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de Madrid 10,04%
GSS III Huricane BV 6,57%
Caja de Ahorros de Valeneia,

Castcllon v Alicante 5,66%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de Guipizkoea v San Sebastisn 5,09%
Pontcgadea Inversiones, S.L. 5,07%
Caja de Ahorros v Monte de Piedad

de Zaragoza, Aragén v Rioja 5,04%
Hoteles Participados, S.L. 5,05%
Intesa Sanpaolo, SpA 5,00%
Longleaf Partners International Fund 4,99%
Acciones destinadas a Planes de Retribucion

mas empleados NH 4,27%

Al cierre del ejercicio 2008, los miembros del Consejo de Administracidn
eran titulares o representantes estables de participacioncs accionariales
representativas de, aproximadamente, el 28,30% del capital social.

b) Prima de emisién

El saldo de la cuenta prima de emision de acciones se origmé en las
distintas ampliaciones de capital efeetuadas por la Sociedad.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite
expresamente la utilizacién del saldo de la prima de emision de acciones
para ampliar ¢l capital y no establece restriccion espeeifica alguna en cuanto
a la dispombilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas,
debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio neto del ejercicio a la
reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la fmalidad
mencionada y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo
podra destinarse a la compensacién de pérdidas siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

0J5551626
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d) Autocartera

€)

10.-

Al cierre del ejercicio, la Sociedad, era titular de 93.611 aceiones propias
representativas del 0,06% de su eapital social con un coste total de 0,43
millones de euros,

Dividendos

La Junta General de Accionistas de 17 de junio de 2008 aprob6 dentro de la
distribucién de resultados de 2007, el pago de un dividendo bruto de 0,26
euros por accion que supone un dividendo total de 38.472 miles de euros
que fue abonado cl 1 de julio de 2008.

Subvenciones

El movimiento habido durante el ejercicio 2008 en este epigrafe se presenta
a continuacion:

Miles de Euros
Organismo Ambito S e?,l(.io Aumentos Saldo
inicial final
Ministerio de Administracion
Industria Estatal j 390 390

PROVISION DE RIESGOS Y GASTOS

El detalle de las “Provisiones para riesgos y gastos” a 31 de dicicmbre de
2008 es el siguiente (cn miles de curos):

Saldo
Provisién para garantias 1.542
Provision para responsabilidades [.667
Provision para refribuciones al personal 117
3326

La “Provision para garantias™ cubrc el eventual riesgo derivado de contratos, ya
finalizados, correspondientcs a la anterior actividad industrial de la Sociedad.
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En la “Provision para retribuciones al personal” se encuentra recogido ¢l importe
devengado relativo al Plan de Retribueidn referenciado al valor de cotizacion de la
accion vigente al cierre de ejercicio. (Véase Nota 11.2)
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Los préstamos, sindicados o no, con garantia hipotecaria se dcsglosan del
siguiente modo (en miles de euros):

Aclivo hipotecedo Salde a 31/12/08 Valor neto contable
NH Calderén 11.747 40,345
Local Comercial Hotel NH Eurobuilding 15 970

Tal 11.762 41.31%

Dentro de la linea “Préstamos con garantia patrimonial a interés variable” se
recogen entre otros los siguientes préstamos:

- Un préstamo sindicado a través del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
concedido a NH Hoteles, S.A. por un importe maximo de 42,07
millones de euros. Al 31 de diciembrc de 2008 estaban pendientes de
amortizar 17 millones de euros. Este préstamo devenga un tipo de
interés igual al Euribor més un diferencial y se amortiza de forma
progresiva a partir del afio 2001 hasta el afio 2011.

- Un préstamo de 26 miliones de dolares, con objeto de financiar las
operaciones que actualmente se estan llevando a cabo en la region del
Caribe. Devenga un tipo de interés igual al Libor mas un diferencial,
comenzd a amortizarsc en mayo de 2008 y concluird su amortizacion
en mayo de 2010.

Adicionalmente, en la linea de “Préstamos subordinados”, se incluye un
préstamo de 75 millones de euros totalmente dispuesto al 31 de diciembre
de 2008. Dicho préstamo dcvenga un interés equivalente al Euribor mas un
difcreneial de 1,70%, tiene una duracion de 30 afios con amortizacion Unica
al final de la vida del mismo.

Igualmente, en la linea de préstamos con garantia patrimonial, se recoge un
préstamo por 30 millones de euros, con vencimiento en el ejercicio 2009,
que a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales se encuentra
renovado con vencimiento en enero de 2010.

Los tipos de interés medios de la financiacion del ejercicio 2008 han sido
los siguientes:
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2008
Préstainos con garant(a hipotecaria
Interés variable Euribor +0,92
Préstainos con garantia patrimonial
Interés variable Euribor +0,73
Préstamo subordinado a interés variable Euribor +1,70
Lineas de erédito Euribor +0,70

11.2 Instrumentos financicros derivados

La gestion de los riesgos financicros de la Socicdad esta centralizada en la
Direccion Financiera Corporativa, y esta direccidon tiene asignados
mayoritariamente los mismos a una filial del grupo, NH Finance S.A.

El detalle de los instrumentos financieros derivados dcl balance de situacion
consolidado a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de Euros
Pasivo
Concepto financiero
Derivados de tipos de interés 33
Plan de Retribucion referenciado al valor de cotizacion
de la accién 2007-2013 36.611
Total 36.644

Derivados de tipos de interés

A continuacién se detallan los instrumentos financieros derivados y sus
correspondientes valores razonables a 31 de diciembre de 2008, asi como el
vencimiento de los nocionales con los que cstdn vinculados. Dicha
informacién se presenta (en miles de euros) separando los derivados que se
consideran de cobertura contable de aquellos considerados como no
eficientes.
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Valor
razonable | Nominal pendiente
Sociedad 31.12.08

Dependiente Instrumento | Pasive |31.12.2008 | 31.12.2009
Coberturas eficientes
NH Hoteles Collar 33 2,400 2.400
Total coberturas eficientes 33 2.400 2.400
Total coberturas 33 2,400 2.400

Para Ja determinacidn del valor razonable de los derivados de tipo de interés
(Swaps a Tipo Fijo o “IRS”, opciones o “Collars” y otros), se utiliza el
descuento de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la
curva de tipos de interés del Euro segun las condiciones del mercado en la
fecha de valoracion.

Coberturas eficientes

En los “collars”, se establecen un tipo maximo y un tipo minimo para el
Euribor de la financiacion, las bandas entre 3,60% y 4,47% de tipos
minimos y maximos para el Euribor, en este easo se trata de la cobertura del
riesgo sobre el tipo de interés de una péliza de crédito suscrita con Banco de
Valencia.

El importe que ha sido reconocido en el Patrimonio Neto como parte
efectiva de las Relaciones de Cobertura de Flujos de Efectivo del Collars
neta de impuestos, asciende a un importe dc 23 miles de euros a 31 de
dicicmbre de 2008. La Sociedad tiene designadas las relaciones de
cobertura pcrtinentes a 31 de dieiembre de 2008, y son plenamente
efeetivas.

Derivados de tipos de cambio

A 31 de dieiembre de 2008 no esta vigente ningln instrumento financiero
derivado de tipo de cambio.
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Plan de Retribucion refercnciado al valor de cotizaeién

A 31 de diciembre de 2008, la Soeciedad tiene en vigor un Plan de retribucidén
referenciado al valor de eotizacion de la accion aprobado en mayo de 2007. En el
primer trimestre 2008 se ejecutd en su totalidad el anterior Plan de retribucion
referenciado al valor de cotizacion de la accién (Plan 2003). El movimiento
experimentado en el nimero de derechos concedidos en el marco de dichos Planes
de retribucion durante el ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
Plan 2003 Plan 2007
| Vigentes al 1 de enero de 2008 520.178 3.582.804
Opciones otorgadas - -
Opciones ejercidas (520.178) -
Vigentes al 31 de diciembre de 2008 - 3.582.804

Con fecha 29 de mayo de 2007, la Junta General de Aecionistas anuncid y aprobd
un nuevo plan de opciones sobre acciones “Plan 20077 para determinados
directivos de la Sociedad, separados en dos colectivos. Al vencimiento del mismo
(hay varios tramos de ejercicio), estos directivos podran reeibir una eompensacion
econdmica que scra la revalorizacién que hubiesen tenido en el periodo las
acciones dc la Sociedad a partir del precio de ejercicio o “Strike” frente al precio
de venta que sera el precio dc cotizacién de las acciones dc las 10 sesiones
bursatiles anteriores a [a feeha de ejereieio.

El Plan 2007 posibilitard a los directivos incluidos en ¢l mismo, pereibir un
incentivo vinculado a su permanencia en la Sociedad durante el periodo
comprendido entre 2007 y 2012, en caso de revalorizaeion de la accion de la
Sociedad Dominante.

Las principales caracteristicas del Plan son las siguientes:

¢ Beneficiarios: Directivos de NH Hoteles, S.A. y su grupo de sociedades,
designados por el Comité dc Nombramientos y Rctribucioncs. A 31 de
diciembre de 2008, resultan beneficiarios 162 dircctivos del Grupo a los
cuales han sido adjudicadas, un total de 3.582.804 opciones.

¢ Nuimero maximo asignable: 3.790.000 opciones.

o Precio de ¢jercicio: 17,66 euros para el primer eoleetivo formado por 31
direetivos y 15,27 curos para el segundo colectivo formado por 131
directivos.

0J5551633
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Este Plan es valorado y reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias. El
impacto del Plan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 ha
supuesto una reduccién de gastos de personal de 588 miles de euros. Las
principales hipdtesis empleadas para la valoracién de estc Plan concedido en 2007
son las siguientes:

- Tiempo de permanencia para ejercicio: 5 afios para el total. El Plan puede
gjercitarse por tercios de modo anual a partir del 29 de mayo de 2010

- Tasa libre de riesgo : 4,17%

- Rentabilidad del dividendo : 2,11%

La Soeiedad contraté en noviembre de 2007 un contrato de permuta financiera
para cubrir el posible quebranto patrimonial que podria significar el ejercicio de
este Plan de Incentivos referenciados al valor de la accién. Las caractcristicas
principales de este contrato son las siguientes:

El nimero de opciones es igual al nimero méximo de opciones concedidas,
3.790.000.

La Sociedad pagara a la entidad financiera un rendimiento basado en Euribor mas
un margen a aplicar sobre el resultado de multiplicar el ndmero de unidades por ¢l
precio inrteial.

La Sociedad puede rescindir total o parcialmente el contrato de manera anticipada,
y en tal caso si la cotizacion de la accién estd por debajo del precio inicial, la
Sociedad abonara a la entidad financiera esa difereneia. En caso de que el precio
de cotizaeidn esté por ¢ncima del precio inicial, la Sociedad pcreibira la diferencia
entre ambos importes.

Este contrato tiene la consideraciédn contable de derivado. Los eostes asociados a
este contrato ascienden a 36.611 miles de euros a 31 de diciembre de 2008,
habiendo ascendido el cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2008 por este concepto a 34.563 miles de euros.

Adicionalmente, la socicdad concedid a sus directivos en ¢l ejercieio 2003 un Plan
de retribucién vinculado a la cotizacién de la accidn con las siguientes
caracteristicas:

Afio de Precio de
concesion | Niimero de derechos ejercicio Periodo de ejercicio
2003 2.700.000 7,32 30/4/07 al 29/4/08

0J5551634
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La Sociedad suscribid un contrato de permuta financiera con una entidad
financiera para cubrir el posible quebranto patrimonial que pudiese significar el
ejercicio de este Plan de opciones. El Plan 2003 no contemplaba en ningln caso la
entrega de acciones sino sélo la liquidacién en efectivo en ¢l supuesto de que se
produjese la revalorizacién de la accién frente al precio de ejercicio. A la fecha de
ejecucion del Plan la entidad financiera ha enajenado las acciones entregando a la
sociedad el producto de la venta menos el precio de ejercicio de las acciones. En
relacion con este contrato, la Sociedad pagaba a la entidad financiera un
rendimiento basado en Euribor mas un margen, a aplicar sobre el resultado de
multiplicar el nimero de unidades por el precio inicial. Al 31 de diciembre de
2008, el Plan ha sido ejercido en su totalidad y el contrato de permuta financiera
que le daba cobertura ha sido rescindido.

11.3 Otros pasivos financieros a largo plazo

El saldo de esta cuenta al cierre del ¢jercicio 2008 es ¢l siguiente (en miles

de euros):
Miles de euros
Opcidn de compra-venta cruzada por NH Italia, Srl. 21.996
Deuda por usufructo NH Plaza de Armas (Nota 5) 7.475
Otros 163
Total 29.634

Esta cuenta recoge una opcioén de compra y venta constituida el 13 de mayo
de 2008 mediante contrato firmado entre NH Hoteles, S.A., NH Italia, S.r.l.
y TFB, por el que se constituyd una opcioén cruzada de compra a favor de
NH Hoteles y venta a favor de TFB por ¢l 5% de NH [talia, S.r.1. Dicha
opcidn se registrd inicialmente por importe de 14.996 miles de euros, valor
de mercado determinado por un tercero independiente en el momento de
ejercicio de la opcidn, y posteriormente su valor se ha incrementado en
7.000 miles de euros adicionales, como resultado de la imputacion
proporcional del 5% de la ampliacién de capital de 140 millones de euros
suscrita en NH Italia, S.r.1., con fecha 13 de octubre de 2008. Por tanto, al
cierre del ejercicio 2008 el valor de opcién mencionada asciende a 21.996
miles de euros.

11.4.- Dcudas a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo™ al cierre del
gjercicio 2008 es el siguiente (en miles de euros):
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Clases Instrumentos financieros a corto plazo
Deudas con
entidades de crédito
y arendamiento

Categorias financiero Otros Total
Débitos y partidas a pagar 27.265 30 27.295
Total 27.265 30 27.295

11.5 Informaeién sobre naturaleza y mivel de riesgo de lIos instrumentos
finaneieros

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la
Direccién Financiera Corporativa. Esta Direccion tiene establecidos los dispositivos
necesarios para controlar, en funcidén de la estructura y posicién financiera del
Grupo y de las variables econdmicas del entorno, la exposicion a las variaciones en
los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y liquidez
recurriendo en caso de necesidad a operaciones puntuales de cobertura, si bien en el
gjercicio 2008 la Sociedad no ha realizado operacién alguna de este tipo. A
continuacién se describen los principales riesgos financieros y las correspondientes
politicas de la Sociedad:

Riesgo de erédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son la tesoreria y otros activos
liquidos equivalentes asi como deudores comercialcs y otras cuentas por cobrar La
Sociedad tiene su tesoreria con entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, la
Sociedad no tiene una concentracién significativa del riesgo de crédito con terceros,
ya que el riespo comercial esta disfribuido entre un gran numero de clientes con
reducidos periodos de cobro y una parte de sus deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar estan garantizadas mediante pélizas y fianzas.

Riesgo de tipo de interés

La Sociedad estd expuesta, en relaciébn con su tesorcria y activos liquidos
equivalentes y con su deuda financiera, a fluctuaciones en los tipos de interés que
podrian tener un efecto adverso en sus resultados y flujos dc caja.

Ademas de los impactos que las variaciones de los tipos de interés causan en los
activos y pasivos financieros que constituyen la posicién neta de tesoreria, se
pueden producir cambios en la valoracién de los instrumentos financieros
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contratados. Los efectos de las variaciones de los tipos de interés sobre los
derivados eficientes se registran con cargo al patrimonio neto, mientras que los
efectos de los derivados no eficientes se registran en la cuenta de resultados.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad esta expuesta a fluctuaciones de tipo de cambio que pueden afcctar a
sus ventas, resultados, fondos propios y flujos de caja, derivados de lo siguiente:
Inversiones en paises extranjcros (principalmente en México, Argentina, Repiblica
Dominicana y Gran Bretafia) y operaciones realizadas por sociedades del Grupo
que desarrollan una parte de su actividad en paises cuya moneda es distinta al euro
(principalmente en México, Argentina, Repiblica Dominicana y Gran Bretafia).
Para mitigar el riesgo se procura alinear la posicién financiera con los flujos de caja
en las distintas monedas y asf reducir las diferencias de cambio.

Riesgo de liquidez

La exposicion a situaciones advcrsas de los mercados de deuda o de eapitales puede
dificultar o impedir la cobertura de las necesidades financieras que se requieren para
el desarrollo adecuado de las actividades de la Sociedad y su Plan Estratégico.

La politica de liquidez scguida por la Sociedad asegura el cumplimiento de los
compromisos de pago adquiridos sin tener que recurrir a la obtencién de fondos en
condiciones gravosas. Para ello se utilizan diferentes medidas de gestion tales como
el mantenimiento de facilidades crediticias comprometidas por importe ¥
flexibilidad suficiente, la diversificacion de la cobertura de las necesidades de
financiacion mediante el acceso a diferentes mercados v la diversificacion de los
vencimientos de la deuda.

Por ultimo la sociedad realiza previsiones de tesoreria sistemiticamente con ¢l
objetivo de evaluar sus necesidades para asegurar el cumplimicnto de los
eompromisos de pago adquiridos sin tener que recurrir a la obtencién de fondos en
condiciones gravosas, pcrmitiéndole seguir de forma continua la posicién de
liquidez.

12.- ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

NH Hoteles, S.A. consolida fiscalmente con todas las sociedades con residencia
fiscal en Espafia en las que durante el perfodo impositivo ha mantenido una
participacion directa o indirecta de al menos el 75%, acogiéndose a Ja normativa
cstablecida en el Capitulo VII del Titulo VII del Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real Decreto Legislativo de 4/2004.
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NH Hoteles, S.A. es la Sociedad Dominante de dicho grupo acogido al Régimen de
Declaraciéon Consolidada integrado por las siguientes sociedades:

NH Hoteles, S.A.

Hotelera Onubense, S.A.

NH Hotel Ciutat Dc Reus, S.A.

NH Hotel Rallye, S.A.

Palacio de Castilla, S.A.

Retail Invest, S.A.

Cofir, S.L.

Inversores y Gestores Asociados, S.A.
NH Hoteles Espafia, S.L.

Lenguados vivos, S.L.

Iberinterbrokers, S.L.

NH Establecimientos Complementarios
Hoteleros, S.A.

Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A.
Sotoduero Caribe, S.L.

Sotoduero Hotels, S.L.

NH Profesional Realizado y Organizado, S.L.
European Booking Golf, S.L.

Gran Circulo de Madrid, S.A.

Sotogrande, S.A.

NH Logrofio SA

Fast Good Peninsula iberica, S.L.

Fast Good Amériea, S.L.

Grupo Financiero Intermed y Estudios, S.A.
Atardecer Caribefio, S.L.

Las cuentas a cobrar o a pagar que se generan por ¢ste concepto son liquidadas por

NH Hoteles, S.A.

El grupo ha venido efectuando operaciones de reestructuracion acogidas al
“Régimen Especial de Fusiones, Escisiones, Aportaciones de Activos y Canje de
Valores”. Las menciones legalmente establecidas se encuentran en la Memoria

Anual del ejercieio correspondiente.,

Saldos con las Administraciones Piblicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la

siguiente (en miles de euros):
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Saldos deudores

Miles de euros
Saldos dendores largo plazo
Activos por impuestos diferidos 40.023
Total 40.023
Saldes deudores eorto plazo
Hacienda Puablica deudora por IVA 1.994
Hacienda Pdblica deudora por ISS 2.673
Seg. Soc. deudora 63
Total 4.730
Saldos acreedores
Miles de euros
2008
Saldos acreedores large plazo
Pasivos por impuestos diferidos 10.972
Total 10.972
Saldos acreedores corto plazo
Hacienda Piiblica acreedora por retenciones 1.836
Seg. Soc. acreedora 1.780
Otros 459
Total 4,075

Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado econémico o
contable, obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente
aceptados, y no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido
este como la Base Imponible del Impuesto.

La conciliaci6n entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es la siguiente (en miles de euros):
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Importe

RESULTADO CONTABLE DEL
EJERCICIO (después de impuestos) 18.579
Impuesto sobre Sociedades (17.364)
1.215
Difereneias permanentes (15.878)
Diferencias temporales 33.303
BASE IMPONIBLE 18.640

045551640

La conciliacidon entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre

sociedades es la siguiente:

Importe
RESULTADO CONTABLE DEL
EJERCICIO (antes de impuestos) 1.215
Diferencias permauentes (13.878)
(14.663)
CUOTA 30% {4.399)
Bases imponibles aportadas
por filiales (2.974)
Ingreso por impuesto reconocido en la
cuenta de pérdidas y ganancias 1.373)

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Miles de euros

Impuesto corriente 7.373
Impuesto diferido 9.991
Total 17.364

Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente (en

miles de euros):
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Miles euros

Diferencias temporarias (Impuestos anticipados):
Provisiones de cartera
Provisiones por derivados
Otros

Bases imponibles negativas

21.397
10.003
7.419
1.204

Total actives por impuesto diferido

40.023

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en
el balance de situacion por eonsiderar los Administradores de la Soeiedad que,
eonforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros de la Sociedad,
incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos
activos sean recuperados.

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo Consolidado Fiseal del que es cabecera la
Sociedad Dominante dispone de bases imponibles negativas pendientes de
eompensaeion:
e Procedentes del ejercicio 2007, 8.992 miles de euros con vencimiento en
el ejercicio 2022.

» Proecdentes del ejercicio 2008, 9.910 miles de euros con vencimiento en
el ejercicio 2023,

La politica de la Soeiedad es no retribuir las bases imponibles negativas que
aportan el resto de sociedades integradas en el Grupo de Consolidacion Fiscal.

Pasivos por impuesto diferido

El movimiento experimentado por los pasivos por impuestos diferidos durante ¢l
gjercicio 2008 es el siguiente (miles de euros):

Miles euros

Diferencias temporarias (Impuestos Diferidos):

Diferimiento de reinversién 10,918
Amortizacién fiscal acelerada 27
Oftros 27
Total activos por impuesto diferido 10.972

Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Los ejercicios abiertos a inspeeeion para el Grupo Consolidado Fiscal son:
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Periodos
Impuesto pendientes
Sociedades 2002 a 2008
IVA 2005 22008
IRPF 2005 22008

En relacién con los ¢jercicios abiertos a inspeccién podrian existir pasivos
contingentes no susceptibles de cuantificacion objetiva, los cuales, en opinion de
los administradores de la Sociedad no son significativos.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo Fiscal dispone de incentivos fiscales
pendientes de aplicacion de acuerdo con el siguiente detalle:

Atfto de
Deduecién pendiente de
Origen aplicar Importe
2001 a 2008 Inversion en actividad exportadora 46.542
2001 a 2008 Ofras 207

46.749

En cl célculo del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio el Grupo Consolidado no
ha deducido ningin importe por inversién en medidas para reducir el impacto
medioambiental.

De igual modo, el Grupo Consolidado Fiscal se acogié en ejercicios pasados al
“Diferimiento por rcinversion de beneficios extraordinarios”, siendo las
caracteristicas fundamentales de esta reinversion las siguientes (en miles de euros):

Importe compensado

Afio Renta acogida Aflos Aiig Importe Ultimo afto
de¢ origen a_diferimiento anteriores 2008 pendiente diferimiento
1997 9.399 9.399 - - 2007
1998 1.625 1.393 232 - 2008
1999 75.145 34.934 6.547 33.663 2009
2000 3.737 2.136 534 1.068 2010
2001 4.335 1.858 619 1.858 2011



L B B BN BN BN BN BN BE BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BE BN N N

e

CLASE 8-

La rcinversion de todas estas rentas se materializd en diversas participaciones
financieras, a excepcién de la originada en ¢l afio 1999 que se reinvirtié en la
adquisicidn de inmuebles.

Seguidamente se describen las rentas del ejercicio y ejercicios anteriores acogidas a
la deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios, de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, segin ¢l siguiente detalle (en miles de euros):

0J5551643

Fecha de Renta Deduccién Sociedad que Sociedad que
__Ejercicio  transmisién acogida  Aplicada Pendiente genera la plusvalia reinvierte

2002 Febrero 25738 4.375 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2002 Febrero 3.282 558 - NH Pamplona, §.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2002 Abril 8 - 1 Sotogrande, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2002 Dicieinbre 1.087 185 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2003 Mayo 3.085 617 - NH Establecimientos Hoteleros, S.A. NH Hotel Rallye, §.A.
2003 Septieinbre 3.037 607 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2004 Marzo 365 73 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2005 Mayo 700 140 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2005 Mayo 19 4 - NH Hoteles, S A, NH Hotel Rallye, 5.A.
2006 Enero 735 147 - Sotogrande, S.A. Sotogrande, S.A.

2006 Diciemnbre 3.480 696 - NH Hoteles, S A. Sotogrande, S.A.

2006 Diciembre 3.100 - - NH Hoteles, S.A. Sotogrande, S.A.

2008 Tunio 7.021 - 843 NH Hotcles Espafia S.L. NH Hotel Rallye, S.A.
2008 Junio 19.630 - 2356 NH Hotel Rallye, S.A . NH Hotel Rallye, S.A.
2008 Junio 3.627 - 435 Hotelera Onubense, S.A, NH Hotel Rallye, S_A.
2008 Junio 1.583 - 190  Gran Ciruclo de Madrid. S.A.. NH Hotel Rallye, S.A.

La reinversion de las plusvalias gencradas en los ejercicios 2002 y 2003, se
materializé en la compra del 80% del Grupo Astron (hoy NH Hoteles Deutschland,
GmbH y NH Hoteles Austria, GmbH) realizada en noviembre de 2002. La
obligaeién de mantenimiento de la inversion durante un periodo de 3 afios finalizo
en noviembre de 2005,

Respecto a las plusvalias del ejercicio 2004 y 2003 la reinversion se materializé en
la compra del 38% de Nacional Hispana de Hoteles, S.R.L. de C.V. (conjunto de
sociedades hoteleras en México) realizada en enero de 2005. La obligacién de
mantemmiento de la inversién durante un periodo de 3 afios se termina en enero de
2008.

Respecto a las plusvalias del ejercicio 2006, la reinversién se materializé en la
compra en julio 2006 del 50% de la sociedad Desarrollo Isla Blanca, S.L. por
importe dc 19,53 millones de euros. La obligacion de mantenimiento de la
inversion durante un periodo de 3 afios se cumple en Julio de 2009.
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En 2007 no se generaron plusvalias, por lo que no hubo lugar a reinversion.

Durante ¢l ejercicio 2008 el Grupo procedié a una ampliaeion de eapital en su filial
italiana a través de NH Hotel Rallye S.A. por importe de 73 millones de Euros
destinados a la adquisicion de hoteles y a la reforma de los existentes, existiendo la
obligacion de mantenimiento de la inversién durante un periodo de 3 afios .

13.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS

ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

La Sociedad tiene otorgados por parte de cntidades financieras avales por un
importe total de 14,88 millones de euros que, en general, garantizan el
eumplimiento de determinadas obligaciones asumidas por las empresas
eonsolidadas en el desarrollo de su actividad.

A 31 de dieieruibre de 2008, la Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para la
cobertura de riesgos por dafios en bienes materiales, pérdida de beneficios y
responsabilidad civil. El capital asegurado cubre suficientemente los activos y
riesgos meneionados.

Compromisos con terceros

- Con fecha 1 de diciembre de 2005 se alcanzo un aeuerdo con Intesa
Sanpaolo, S.p.A. para la entrada de esta sociedad en el capital social de NH
Italia, S.r.l., en el que se le concede una opcidn de venta sobre la participacion
adquirida, en el periodo comprendido entre marzo de 2008 y marzo de 2013.
El precio se establecerd en el valor justo de mercado determinado por un
banco de inversion independiente. El precio se pagard en metalico o en
acciones de NH Hoteles, S.A. a eleccidén de esta tltima.

- Con fecha 23 de abril de 2008 y como eontinuacién dcl acuerdo de 2 de
agosto de 2006 se proeedio al intercambio de la participacion del 25% de
TFB (Tourist Ferry Boat, S.r.1). en NH-Framon Hotel Management, S.r.l por
una participaciéon del 3% en NH Italia, S.r.l. En este acuerdo se establecen
sendas opciones de compra y venta cruzadas entre NH Hoteles, S.A. y TFB
para la adquisicion de la citada participacion durante los dos a nueve afios
siguientes a la firma. El pago se hara en acciones de NH Hoteles, S.A. o en
metalico, a eleeeidn de esta ltima.

0J5551644
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- En el marco de las operaeiones del Caribe y dentro del eontrato de gestion del
complejo Edenh Real Arena, existe ¢l eompromiso por parte de NH Hoteles,
S.A. de obtener una rentabilidad minima que garantice la cobertura de la
financiacién de 35 millones de délares obtenida para la construccion del
hotel.

Activos y pasivos contingentes

- La Sociedad aparece como demandada en su condicién de avalista de unos
pagarés librados por una Sociedad del Grupo e¢n la compra de un hotel en
Argentina. Los demandantes reclaman la diferencia de cambio entre pesos
argentinos y dolares pagados, que junto con intereses y costas aseienden
aproximadamente 334 miles dc euros.

- Agedi y AIE han demandado a la Sociedad por incumplimiento contractual
del acuerdo sobre los derechos de propiedad intelectual. La cantidad
demandada asciende a 286 miles de euros.

- El grupo NH Hoteles, S.A. tiene firmados acuerdos con los socios de
Residencial Marlin, S.L. y de Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. en los
que se establece que es esencial para el desarrollo de los proyectos las
caracteristicas personales de los socios, estableciéndose que cualquier cambio
de control efectivo, tanto en los socios, como en las sociedades matrices de
los mismos, desencadenard un procedimiento para que ¢l otro socio pueda
separarse de la soeiedad con derecho al reintegro de su haber social mas los
dafios vy perjuicios causados.

- El préstamo sindicado firmado entre una sociedad del grupo, NH Finance,
S.A., como prestataria, ¥y un sindicado de baneos, por valor de 650 millones
de euros v firmado ¢l 2 de agosto de 2007, recoge una clausula que establece
el veneimiento anticipado del mismo cuando se¢ produzcan circunstancias que
den lugar a un cambio de control de la sociedad NH Hoteles, S.A.

- Adicionalmente ¢l Grupo NH Hoteles tiene préstamos y créditos otorgados,
con un limite conjunto de 35 millones de curos, ¢n los que se recoge una
cldusula de vencimiento anticipado en caso de cambio de eontrol de la
sociedad NH Hoteles, S.A.

Al 31 de diciembre de 2008 se encuentran en curso otros litigios interpuestos a la
Sociedad que no son susceptibles de cuantificacion objetiva. Los
Administradores de la Sociedad estiman que el hipotético quebranto como
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consecuencia de estos litigios no afectaria significativamente al patrimonio de
NH Hoteles SA.

14.- OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS
14.1.- Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas es ¢l sigutente (en miles

de euros):
Empresas del Personal clave de
grupo la direccion

Inversiones a largo plazo: 290.090 14.320
Créditos a empresas 290.090 -
Otros activos financieros (Nota 8.1) - 14.320
Inversiones a corto plazo: 395,254 -
Créditos a empresas 395254 -
Deudas a largo plazo: (429.316) -
Deudas a corto plazo: {150.745) -

Las cuentas “créditos a empresas” a corto plazo y “deudas a corto plazo” se
eomponen principalmente de los saldos correspondientes a la estructura de
financiacién del Grupo Consolidado NH Hoteles del que es matriz la
Sociedad. Las Sociedades del Grupo NH Hoteles centralizan sus excedentes
de tesoreria, cobros y pagos, en NH Hoteles, S.A., a través de diversas
cuentas eorrientes en entidades financieras. Los saldos deudores o acreedores
se remuneran a un tipo de interés variable ligado al Euribor trimestral mas un
diferencial. NH Hoteles, S.A., logra asi, centralizar por entidad bancaria y en
una tinica cuenta la liquidez del grupo.

En la cuenta “créditos a empresas™ a largo plazo se enmeuentran recogidos
diversos préstamos participativos concedidos por NH Hoteles, S.A. durante el
gjercicio 2007 a las siguientes soctedades del Grupo:

Sociedad Importe { miles de Euros)

NH Hotel Rallye, S.A. 120.000
Retail Invest, S.A. 3.800
Lenguados Vivos, S.L. 600
Hoteles y Gestidén Sotogrande, 5.A. 4.400
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Es intencidn de la Socicdad capitalizar estos préstamos en el corto plazo.
Las caracteristicas mas relevantes para todos ellos son las siguientes:

a}) NH Hoteles, S.A. percibc un interés indexado al Euribor mas un
diferencial. Adicionalmente, la entidad prestamista pereibird un
interés que se determina en funcidn de la evolucién de la actividad
(beneficio neto) de la empresa prestataria.

b) Los citados préstamos no podran ser cancelados anticipadamentc
salvo que el origen de los fondos para la citada operacion sea un
aumento de los fondos propios y siempre que no provenga de la
actualizacién de activos.

¢) Su condicidn es la de préstamos subordinados al resto de acreedores
comunes.

d) Tendran la consideracion de patrimonio ncto a los efectos de
reduccion de capital y liquidacidn de sociedades previstas en la
legislacién mercantil.

Asimismo, dentro de esta partida de “créditos a empresas” se recoge un
crédito a NH Hotel Rallye, S.A. por importe de 81,44 millones de euros
concedido a dicha sociedad para financiar las inversiones que el Grupo NH
Hoteles esta acometiendo en el extranjero y que se capalizan a través de la
misma. Este crédito devenga un interés anual del 4,49% y tiene vencimiento
en el mes de diciembre de 2013.

También se incluye dentro de estos créditos, un crédito subordinado
concedido, en el ejercicio 2003, por la Sociedad a NH Central Europe GmbH
& Co y filiales por importe de 58,08 millones de euros. Este crédito no tiene
un veneimiento definido si bien la Sociedad no tiene previsto exigir su
reembolso en el corto plazo. Durante el ejercicio 2007 este crédito se vid
ampliado en 0,9 millones de euros, por lo que el capital vivo al cierre del
ejercicio 2008 asciende a 58,17 millones de euros. Adicionalmente el saldo
de esta cuenta recoge los intereses acumulados pendientes de liquidar. Este
crédito devenga un tipo de interés variable refereneiado al Euribor

subordinado a la eonseeucién de beneficios por parte de la meneionada
sociedad.

0J5551647
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Dentro de la cuenta “Deudas a largo plazo” se recoge una deuda de la
Sociedad con NH Finance, S.A., por la disposicion, por parte de la Sociedad,
de una parte de un préstamo sindicado concedido a NH Finance, S.A., filial
del Grupo NH Hoteles, por 34 entidades bancarias europeas, con fecha 2 de
agosto de 2007, por importe de 650 millones de euros.

14.2.- Transacciones con sociedades del Grupo, multigrupe y asociadas

Las transacciones efectuadas con sociedades del Grupo, multigrupo y
asociadas durante ¢l ejercicio 2008 son las siguientes (en miles de euros):

Ingresos
Miles de euros
Dividendos 34.097
Grupo 34.097
Intereses 29.336
Grupo 29.316
Asociadas 20
Canones 40,855
Grupo 40.678
Asociadas 177
(zastos
Miles de euros
Intereses 21.641
Grupo 21.641

15.- INGRESOS Y GASTOS

a) Impeorte ncto de la cifra de negocios

El desglose por actividad de la cifra de negocio es la siguiente (en miles de

euros):
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2008
Alojamiento en habitaciones 162.124
Restauracion 61.108
Salones 11.632
Otros 9.590
244.454

b) Gastos de personal

0J5551649

La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2008 es el siguiente (en miles de euros):

2008
Sueldos, salarios v asimilados 80.627
Cargas Sociales 19.999
100.626

La distribucion del nimero medio de personas empleadas por la Sociedad en el
ejercicio 2008 por géneros distribuido por categorias, es como sigue:

Hombres Mujeres Total

Direccién general del Grupo 6 1 7
Directores y Jefes de

Departamento 63 58 121
Técnicos 94 86 180
Comerciales 71 80 151
Administrativos 75 89 164
Resto de personal 1074 1241 2315
Namero medio de empleados 1,383 1.555 2.938

Del cuadro precedente se desprende que la edad media de la plantilla de la Sociedad
es de aproximadamente 39 afios, siendo de destacar ademas que el 54% de los
empleados son mujeres. La antigliedad media de los empleados es de 11 afios.

¢) Otros gastos de explotacién

Dentro del epigrafe “Otros gastos de explotaeion™ se encuentran eontabilizados los
honorarios relativos a servielos de auditoria estatutaria y ofros servicios
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profesionales prestados a la Sociedad, que han ascendido durante el ejercicio 2008
a:

Miles de
Euros
Axuditoria 180
Fiscal 76
Otros 136
392

16.- REMUNERACION Y OTRAS MANIFESTACIONES DEL

CONSEJO DE ADMINISTRACION

16.1 Remuneracion del Consejo de Administracién

El importe devengado durante el ejercicio 2008 por los miembros de los Organos
de Administracién de la Sociedad Dominante, Consejo de Administracion {11
miembros), Comisién Delegada (6 miembros), Comision de Auditoria y Control (3
miembros) y Comisién de Nombramientos y Retribuciones (3 miembros), en
concepto de retribucion salarial, atencidén estatuaria y dietas, es el siguiente:

Miles de Euros

Tipologia de Consejeros 2008
Ejecutivos 1.835
Externos Dominicales 258
Externos Independientes 369
Otros Externos -

Total 2,462

Significar que en el importe total de la remuneracién percibida por todos los
conceptos por la totalidad de Consejeros se incluye expresamente el importe
percibido por el Consejero ejecutivo en su condicién de beneficiario de los distintos
Programas de Retribucidén basados en la cotizacion de la accién vigentes cn el
grupo y que ascendi6 a un total de 438 miles de euros, importe este que, al tiempo
de aprobarse y ponerse en vigor el Plan de Retribuciones correspondiente, fue
oportunamente cubierto mediante la formalizacion del correspondiente contrato de
permuta financiera (equity swap), por lo que no ha supuesto salida de caja para el
Grupo.
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En estos importes se incluyen las dietas y atenciones estatutarias percibidas por los
Consejeros de la Sociedad Dominante en sociedades consolidadas, tanto por
integracién global y proporcional como por el método de la participacién, cuyo
importe ha ascendido a 142 miles de euros durante cl cjcrcicio 2008.

Durante el ejercicio 2008, no se ha satisfecho importe alguno en concepto de
servicios profesionales a miembros del Consejo de Administracion.

16.2 Retribuciones de la Alta Direccién

La remuneracion de los miembros del Comité de Direccion al 31 de diciembre de
2008 y 2007, cxcluidos quienes simultineamente tienen la condicién de miembros
del Consejo de Administracién {cuyas retribuciones han sido detalladas
anteriormente), se detallan a continuacion:

Miles de Euros |
2008
Retribuciones dinerarias 2,212
Ejercicio del Plan de Retribucién basado
en la cotizacién dc la accidn 496
Retribuciones en especie 280
2.988

El importe total de la remuneracion percibida por la Alta Direccion en su condiciéon
de beneficiarios de los distintos Programas de Retribucion basados en la cotizacion
de la accién fue oportunamente cubierto mediante la formalizacién del
correspondiente contrato de permuta financiera (equity swap), por lo que no ha
supuesto salida de caja para el Grupo.

16.3 Detalle de participaciones con actividades similares y realizacién por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de
Sociedades Anoénimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la
que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y ¢l
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades andnimas, se seflalan a continuacién las
sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de NH Hoteles, S.A. en cuyo capital participan sus
Administradores, asi como las funciones que, en su caso, gjercen en ¢llas:
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Titular Sociedad Participada Actividad acciones

Caja Ahorros de Valeneia
Castellén v Alicante Hotel Alameda Valencia SL Hotelera 100,00%
Caja Ahorros de Valeneia
Castellén y Alicante Playa Hotels & Resorts, 5.L. Hotelera 6,63%
Caja Ahorros de Valencia
Castellén v Alieante Prohore, S.A. Inmobiliaria 29.93%
Caja Ahorros de Valencia
Castellén v Alicante Hotel Bareclona Golf, S A, Hotelera 16,80%
Caja Ahorros de Valeneia
Castellén y Alicante Gran Hotel Xirivella, S.L. Hotelera 100%
Manuel Herrando y Prat de la Riba | Promoareano, 5.A. Iminobiliaria 8,40%
Gabricle Burgio Mola 13, S.L. Inmobiliaria 10%

Asimismo, los Administradores han realizado las siguientes actividades durante
el ejercicio 2008, por cuenta propia o ajena, en sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto
social de NH Hoteles, S.A. o cualquiera de sus filiales:

Titular Sociedad Participada Actividad Funciones

Gabriele Burgio Sotogrande, S.A. Inmobiliaria | Consejero
Ferrovial, 5.A. Inmobiliaria | Consejero
Nacional Hispana de Holeles S.R.L. de C.V. | Hotelera Consgjero
Grupo Finaneiero de Intermediaeion

y Estudios, 8. A. (Grufir, S.A)) Hotelera Represent. de Administrador. Unieo

Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. Hotelera Miembro del "Supervisory Board"
NH Participaties, NV Hotelera Presidente ¥y Consejero
NH Dromo Diseffos y Deeoracion, S.L. Decoracién | Administrador mancomunado
NH Ttalia, S.r.L Hotelera Presidente y Consejero
Grande Jolly, S.r.l. Hotelera Consejero Delegado

Alfonso Merry del Val Gracie Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. Hotelera Miemnbre del "Supervisory Board"

Manuel Herrando v Prat de la Riba
Manuel Herrando y Prat de la Riba
Manuel Herrando vy Prat de la Riba

Sologrande, S.A.
Resideneial Marlin, S.A.
Los Aleornoques de Sologrande, S.L..

Inmobiliaria
Inmobiliaria
Inmobiliaria

Presidente
Consejero
Consejero
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17.- INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Dada la la actividad a la que se dedica la Sociedad, esta no tiene responsabilidades,
astos, activos, mi provisiones o contingencias de naturaleza mediocambiental que
pudieran ser significativos en relacidon con el patrimonio, la situacién financiera y
los resultados de la Sociedad. Por este motivo, no se incluyen los desgloses
especificos en esta memoria.

18.- HECHOS POSTERIORES

En ejercicio 2009 se producird una reorganizacion de la Sociedad transformandola
en una sociedad holding del grupo, traspasando sus activos hoteleros que hasta
ahora se desarrollaban en Espafia a su filial participada al 100%, NH Hoteles
Esparia, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE LO
DISPUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE OCTUBRE,
POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL. MERCADO DE
VALORES,

El Consejo de Administracion de NH HOTELES, S.A., en su reunion celebrada el dia
27 de Febrero dc 2009, declara que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anvales individuales que se presentan, elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de NH HOTELES, S.A., v el informe de gestion ineluye
un analisis fiel de la informacién exigida.
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NH HOTELES, S.A.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Anénimas,
los Administradores d¢e NH HOTELES, S.A. proceden a la firma de las Cuentas Anuales
¢ Informe de Gestién correspondientes al ejercicio econdomico de 2008, que se formulan
para ser sometidos en su dia a la aprobacion de la Junta General de Accionistas y que se
contienen en 193 folios de n® MI2ZIOQ. . al n° .QJS551653 ......., ambos inclusive,
asi como el presente folio n° OH7372477.. en el que se contienen las firmas de los
Consejeros.

Presidente y ‘

Consejero-Delegado: |
D. GABRIELE BURGIO ‘
Voeales:

D. INAKI ARRATIBEL OLAZIREGI L

_ D.RAMON BLANCO BALIN _ I e

D. JOSE DE NADAL CAPARA

D. JULIO C. DIAZ-FREIJO CERECEDO

" 'D. IGNACIO EZQUIAGA DOMINGUEZ
- En representacion de Hoteles Participados S.L.

D. MANUEL HERRANDO Y PRAT DE LA RIBA

D. AURELIO IZQUIERDO GOMEZ
En representacién de C.A. de Valencia, Castellon y
Alicante — Bancaja-.

D. ALFONSO MERRY DEL VAL GRACIE '

D. MARIANO PEREZ CLAVER PO M —
En representacion de S.P.P.E.Caja Madrid S.A. ‘

D. MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ /, : V4
DILIGENCIA que extiende ¢l Secretario del Consejo de Administracién, para hacer constar que la totalidad de Jos miembros del Consejo de Adminisiracion
han firmado Ja Declaracion de Responsabilidad relativa a la circunstancia de que las Cuenias Anuales formulades en la sesion del Consejo de Administracidn
celebrada el dia 27 de Febrero de 2009 han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables y ofrecen la imagen tiel del patrimonio, de
ia sitvacién financiera y de los resultados de NH HOTELES, S.A. v que el informe de gestién incluye nn andlisis fiel de la evolucion y los rcs_ulladus
empresariales y de la posicién de NH HOTELES, S.A. junio con la descripeidn de los principales riesgos e incertidnmbres 8 que se enfrenta, hab]én_duse
procedido a suscribir lodos los documentos por los sefiores Consejeros medianic la gstampaciéo de su firma, que junt;r] su respectivp nombre v apetlidos,
constan en la pAgina en la que se extiende la presente diligencia, De todo ello doy Fe, en Madrid a 27 de Febrero de 200 |

José Marla Mas Millel, Secretario del Consejo de Administracion
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junto con el Informe de Auditoria
Independiente
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS wwwdeloftie.es

A los Accionistas de
NH Hoteles, S.A .

1. Hemos anditado las cuentas anualcs consolidadas de NH Hotcles, S.A. v Sociedades Dependientes
que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de
resultados consolidada, el estade de flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en ¢l
patrimonio neto eonsolidado v la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual
terminado en dieha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las euentas anuales consolidadas v la evaluacion
de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nnestro
trabajo no ha incluido el examen de las euentas anuales de una parte de las empresas del Grupo
cuyos aetivos al 31 de dieiembre de 2008 e importe neto de la eifra de negocios del ejercicio 2008
representan aproximadamente un 23% v un 28% del total del Grupo vy cuya contribucion al
resultado neto consolidado del citado ejercicio asciende, aproximadamente, a unos beneficios de 67
millones de euros. Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por otros auditores, segiin
consta en el Anexo I de la memoria consolidada adjnnta. Nuestra opinidn expresada en este informe
s¢ basa, en lo relativo a la participacién en dichas empresas, Unicamente, en los informes de los
ofros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Adininistradores de la Sociedad Dominante presentan,
a efectos comparativos, eon cada una de las partidas del balanee de situacién consolidado, de la
cuenta de resultados consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado v del estado de
cambios en el patrimonio neto eonsolidado, ademas de las cifras consolidadas del ejercicio 2008,
las correspondientes al ejercieio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del gjereicio 2008. Con fecha 31 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe
de auditoria de las eueutas anuales eonsolidadas del ejercicio 2007 en el que expresamos una
opinién favorable.

3. En nuestra opinién, basada eu nuestra auditoria v en los informes de los otros auditores que se
indican en el apartado 1 anterior, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas
expresan, en todos los aspectos siguificativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de NH Hoteles, S.A. v Sociedades Dependientes al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto consolidado v de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercieio
anual terminado en dicha fecha y econtienen la informacidén necesaria v suficiente para su
interpretacién vy comprension adecuada, de conformidad eon las normas internacionales de
informacién finaneiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas
en el gjercicio anterior.

peinli-thle,ls.L Inscrita en el Registro Mercartil de Madrid, Tamo 13,650, folio 188, teccidn B, hoja M-54414, Member of
mscripcion 85, CLE: B-79104469. Domicilio Social: Plaza Pable Ruiz Picatso, 1 - Torre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu



4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las cxplicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situaciéu del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cucntas anuales consolidadas del cjercicio 2008. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion dcl informe de gestidn eonsolidado con el alcance
mencionado en este mismo apartado y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida
a partir de los rcgistros contables del Grnpo.

DELOITTE, S.L.
Tnscrita en el R.Q.A.C. N° 50692

urtade March

27 de febrero de 2009
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ESTADO DE CAMBICS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVQ CONSQLIDADO
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
ACTIVIDAD ¥ COMPQSICION DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Normas ¢ interpretaciones emitidas no vigentes

Informacién referida al ejereicio 2007

Moneda de presentacion

Responsabilidad de la informaeién, estitnaeiones realizadas y fuentes de incertidumbre
Principios de consolidacion aplieados

DISTRIBUCION DEL RESULTADO

NORMAS DE VALORACION

Inmovilizaciones materiales

Inversiones inmobiliariag

Fondo de comercio de consolidacién

Activos infangibles

Deterioro de valor de los activos materiales e inmateriales excluyendo el fondo de comercio
Arrendamientos

Instrumentos financieros

Existencias

Transacciones y saldos en moneda exfranjera

Clasificaeién de aelivos financieros y deudas entre corrientes y no cortientes
Ingresos y gastos

Subvenciones oficiales

Impuesto sobre beneficios

Compromisos con el personal

Contratos de cardcter oneroso

Planes de retribucion referenciados al valor de cotizacion de la accion
Acciones propias en cartera

Provisiones

Politica medioambiental

Estados de flujo de efectivo consolidados

BENEFICIO POR ACCION

FONDC DE COMERCIO

ACTIVOS INTANGIBLES

Derechos de usufructo

Primas por contratos de alquiler
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ANEXO III: NEGOCIOS CONJUNTOS
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
DEL EJERC!CIO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

El ejercicio 2008 ha sido el afio del inieio de la crisis en la Eurozona, sin excepcidn alguna
en todos los mercados donde NH Hoteles, S.A. desarrolla su actividad. Esta crisis se inieid
en el verano del 2007 eon la crisis de las hipotecas “subprime” que han provocado una
turbulencia en los mercados financieros de la que muy pocos han salido inmunes ya que ello
ha provoeado una erisis crediticia a nivel mundial, una desaceleracion gradual en los
mercados laborales tanto en Estados Unidos eomo en Europa y una caida del mercado de la
vivienda en el mercado espafiol, del gasto e inversion de las empresas y del consumo de las
familias.

Durante el primer semestre del afio ¢l eonjunto de la eeonomia de la zona euro logro resistir
el temporal pero este comportamiento dista mucho de lo ocurrido en el resto del afio. Asi, ya
en el tercer trimestre del 2008, seis economias registraron erecimientos negativos del PIB, en
espeeial, en nuestro caso, en Italia donde el retroeeso ya fue en tasas interanuales.

El IPC se inerementé durante la primera parte del afio hasta aleanzar tasas méximas debido
al crecimiento de los precios energéticos para, posteriormente, contener su crecimiento y
situarse en dieiembre en niveles positivos pero muy proximos a cero. Este comportamiento
de la inflacién y las sefiales macroecondmicas estin pesando en los indicadores de confianza
del consumidor que han venido deteriorandose con fuerza durante los altimos meses.

En el sector de la hosteleria la figura del consumidor es primordial ya que este ajusta mas su
presupuesto y recorta sus gastos con un impaeto en el turismo de ocio y de fin de semana,
pero esta contencion del gasto también se comenzd a aplicar a los viajes de negocios y
corporativos, produciéndose un recorte de gastos en reuniones, formacién e incentivos ya
que las empresas se ven obligadas a un reeorte de eostes para mantener sus margenes y
eompetitividad.

Con las premisas expuestas, NH Hoteles anuncio en septiembre 2008 una ralentizacion de su
plan de expansion trianual puesto en marcha a prineipios de 2007, exigiéndole a los
proyeetos unas mayores tasas de retorno esperadas para cubrir las incertidumbres que se
ciernen sobre la economia mundial. No se eontemplan las inversiones en contratos de
propicdad. Las nuevas adquisiciones serin a través de contratos de arrendamiento
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fundamentalmente variables o en contratos de gestion, donde la inversién de NH se
minimiza.

Desde enero de 2007, fecha de inicio del plan se han incorporado al Grupo NH 10.443
habitaciones en 82 hoteles habiéndose distribuido geogréficamente de la siguiente forma: un
38,1% en el centro y Este de FEuropa (especialmente Alemania, Holanda, Bélgica,
Hungria...), un 38,6% en ¢l Sur de Europa (Espaiia e Italia ) y un 23,3% en Latinoamérica y
otros paises. ’

En febrero de 2008 se dio por finalizada la operacién de adquisicién mas importante de los
Gltimos aflos la adquisicion de Jolly Hotels, S.p.A., mediante la OPA de exclusion (“squeeze-
out”) de minoritarios, dando lugar a que esta sociedad haya quedado e¢xcluida de cotizacién
de la Bolsa de Mildn. Esto ha permitido que a lo largo de 2008 se haya producido una fusién
la cual, junto a la subida de minoritarios al holding italiano, ha facilitado:

- Una simplificacion en la estructura administrativa. Se ha pasado de 3 sedes
administrativas a una sola, lo que ha supuesto una mayor eficiencia y un ahorro de
costes.

- Un solo sistema de Front Office, con todos los hoteles conectados a todos los canales
de distribucion del Grupo, facilitando quc la nueva estructura de ventas tenga un
mismo objetivo: la venta de un solo porfolio de hoteles NH.

- Toda la estructura de Back office de Jolly se ha aligerado para adaptarsc a la forma
de operar del Grupo.

- Una politica general de contencién de gastos que ha permitido una reduccién del
2,5% de los costes de la unidad de negocio italiana que alcanzaria casi ¢l 4% si
tomasemos en consideracidn el efecto de la inflacién,

NH Hoteles ha puesto en marcha un plan de eficiencia opcrativa y de contencion dc gastos
estructurales que hasta el cierre del gjercicio no ha tenido una influencia visible pero que se
vera reflejado en su totalidad a partir del primer trimestre del 2009. Este plan intenta
compensar en parte la disminucion de margenes producida por la incorporacion de las 2.854
habitaciones que se han agregado en el afio 2008 al Grupo asicomo la caida de ventas.

Todo ello ha permitido que la diversificacion de las ventas y de los resultados del Grupo sea
una realidad. Asi las ventas de la unidad de negocio Espafia ya representan menos de un 30%
siendo el objetivo del mismo que éstas no sobrepasen el 25% del total de ingresos del Grupo.
La unidad de negocio italiana junto con Benelux y Alemania-Centroeuropa representan el
20% cada una de ellas y el 10% restante proviene de la unidad Latinoamericana.

En el gjercicio 2008 han iniciado su actividad los dos “resorts” del Grupo en la zona del
Caribe, incorporando mas de 1.100 habitaciones. Uno se sitia en la Reptblica Dominicana,
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€] “NH Real Arena Punta Cana”, y el segundo, el “NH Riviera Canctn”, en la Riviera Maya
mexicana.

Asimismo a mediados del egjercicio 2009 el Grupo tiene previsto la apertura del “NH
Premium Punta Cana” que compartird parte de las instalaciones bésicas con el “NH Real
Arena Punta Cana”,

Todo ello hace que el Grupo NH cuente en este momento con 7 resorts de gran categoria en
las principales dreas vacacionales de la zona del Caribe: Ixtapa, Cancun, Puerto Vallarta,
Veracruz y Cuba. Ademas tiene prevista la finalizacién de dos resorts mas en la Reptblica
Dominicana, uno el anteriormente citado y otro dentro del desarrollo inmobiliario de Cap
Cana, el “NH Sotogrande at Cap Cana”.

El Grupo NH Hoteles tiene un departamento especifico de investigacién y desarrollo que
centra sus esfuerzos en la creacién de nuevos servicios y productos con alto valor afiadido. El
objetivo perseguido es profundizar en el conocimiento de fas expectativas de los clientes del
Grupo, para poder anticiparse a ellas y ofrecer servicios mas personalizados, acordes con sus
demandas, mejorando la calidad y aumentando su satisfaccién. Como resultado de ese
compromiso de innovacion, se han desarrollado entre otros los siguientes productos y
servicios: Bonhocio, upselling, pasarela de pagos, facturacion electrénica. ..

RESULTADOS

Durante el afio 2008 se ha consolidado la cifra de facturacion, alrededor de los 1.500
millones de euros, con un Ebitda de 281 millones de euros.

Esta consolidacién de los ingresos, con aumento del 1,8% respecto al affo anterior, es
producto de un ligero aumento dc las ventas de la actividad hotelera, aunque en la actividad
hotelera “like for like” la caida fue de un 3%. Sin embargo, la actividad inmobiliaria se ha
contraido uun 36%. )

Los resultados se han visto afectados por la incorporacion de 2.854 habitaciones (15 hoteles)
durante este ejercicio que sumadas a las que ya tenfamos nos ha permitido llegar a las 51.591
habitaciones. Es bien conocido en el sector que los hoteles necesitan un tiempo de rodaje
para alcanzar los niveles dc¢ eficiencia y rentabilidad medios del grupo. En cualquier caso
otro dato no positivo es que el ingreso medio por habitacién disponible (Revpar) ha caido un
3,88% de media y esto se debe al efccto de una caida de la ocupacion del 5,23 % y a un
ligero aumento del precio medio de 1,43%, como media de todas las unidades de negocio.

Las dos unidades de negocio que no han scguido la tendencia han side Alemania. donde el
ingreso medio por habitacion disponible ha aumentado en un 4,45% con una ligera caida de
la ocupacion y un aumento del precio medio de casi un 6%, y Centro Europa -Austria-Suiza-
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donde el Revpar ha subido el 5,63%. Esto confirma la buena tendencia subyacente en toda
esta region eentro europea eontinuando la tendencia de afios anteriores.

Otro aspecto que tampoco se ha deseuidado en el ejercicio 2008 ha sido la mejora de la
eficiencia operativa y la contencion de gastos tanto corrientes eomo estructurales que ha
permitido mantener los niveles de Ebitda hotelero en correlacion eon las ventas pese a la
disminueién del Revpar, lo eual es muy dificil de conseguir en el negocio hotelero que es
altamente apalaneado en eostes a nivel operativo.

La actividad inmobiliaria del Grupo en el afio 2008 ha aportado unos ingresos de casi 51
millones de euros frente a los 78 del afio anterior, es deeir una caida del 36%, situdndose el
Ebitda en 12,69 millones de euros frente a los 24,29 reportados en el mismo periodo del afio
pasado, es decir una eaida del 47,8%. Esta eaida es consecuencia de la situacion de deterioro
del mercado inmobiliario espafiol a lo cual también eontribuye la aetual situaeién de
incertidumbre de los mercados internacionales. Adicionalmente, las ventas comprometidas
pendientes de contabilizar a final del ejercicio alcanzan la cifra de 42,20 millones de euros
con un margen estimado de unos 17 millones de euros. La mayor parte de estas ventas
corresponden a los atraques de la Marina y al desarrollo Residencial de Ribera del Marlin.

CUENTA DE GESTION CONSOLIDADA (en millones de euros)

2008 m 200872007

M Eur. M. Eur Yar. %
Ingresos de la Adraidad Hotelera 1.422,8 93% 1.395,B 91% 1%
Ingresos de la Actvidad Inmobiliana 50,1 3% 77.5 5% [35%)
Ingresos ng recurrentes 59,5 4% 324 2% B4 %
TOTAL INGRESOS S R 15324 100% 1.505,7  100% . 2% .
Caoste de Ventas Inmobiliaria (23,00 (2%} [41,8) (3%} [a5%)
Coste de Personal (490,83 {32%) (472,8) (32%) 2%
Gastos Directos de Gestidn (462,77} (30%) (456,0)  (30%) 1%
Gastos no Recurrentes (9,6} (1%} (4,6} (0%} 109%
BENEFICIO DE GESTION . 546, 5 36% 524,7 . 35% - 4%
Arrendamientos y Contribuclén Urb. (265,9) {17%) (241,7)  (16%} 10%

280, 6 - 18% - - 2830 19% 1%
FProvisidn por deterior de activas (32,5) (2%) a,0 MNA MNA
Amortizaciones (124,00 (8% {109,7) [7%) 13%
egrr_______________ - § 1241 8% - 13,3 13% __ (28%
Varlacldn de valor razonable en instrumentas financleros (42,8) (%) 0,0 NA NA
Gastos Financieros (63,2} {5%) (62,8} (4%} 10%
Resultados Puesta en Equivalencia (2,3 {0%) (2,5} (0%} (7%}
epy -~ _______~ .} 88 1% 1080 7% - {92%
Impuesto sobre Sodedades 3,7y (%) (8,5) (1%} (5&%)

5.1 - (% 95.5 Foh G500
Interesegs Minoritarioy 21,7 1% (22,1} (1%} {198%)

IBENEFICTG NETO . § 2d8 J2 774 _ 5Svh {680}
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Nola: Esta cuenta de explolacién consolidada esta elaborada con criterios de agrupacién de gestién hotelera que no
siempre han de coincidir con los criterios contables aplicados en las cuenlas anuales consolidadas del Grupo NH
Hoteles.

DESCRIPCION GENERAL DE LA POLITICA DE RIESGOS

Las actividades de NH se concentran fundamentalmente en el sector hotelero y en especial
en la hosteleria de ciudad que se earacteriza por un grado de apalancamiento operativo
relativamente alto que puede requerir fuertes inversiones en elementos de inmovilizado
material, en especial en inmuebles. Estos tienen un largo ciclo econdémieo que obliga a
inversiones que deben ser financiadas en su mayor parte a través de endeudamiento
financiero. La politica del Grupo ha sido siempre mantener la ortodoxia financiera
procurando que los ratios de solvencia siempre hayan sido elevados.

La gestidon de los riesgos a los que se encuentra expuesta NH Hoteles en el desarrollo de sus
actividades constituye uno de los pilares basicos de su actuacion con €l fin de preservar el
valor de los activos y en conseeuencia la inversién de los accionistas. La Direceion del
Grupo tiene entre sus objetivos minimizar los riesgos y optimizar la gestiéon de los mismos
mediante el analisis de los correspondientes mapas de riesgo.

La gestidén de riesgos finaneieros estd centralizada en la Direccion Financiera Corporativa,
existiendo los dispositivos nccesarios para controlar, en funcion de las variables econdmicas,
las exposiciones a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los
riesgos de crédito y liquidez.

En el préximo afio NH Hoteles continuard buscando oportunidades dc¢ cxpansion de manera
mas selectiva, siempre tratando de minimizar Jos riesgos propios del sector en que opera €l
Grupo, quc se caracteriza por scr una actividad scnsible al eiclo economico y por tanto con
una exposicion al riesgo de variacion de precio pcro que €l Grupo siempre ha mancjado
eompensando con la ocupacidn.

El riesgo de crédito del Grupo es principalmente atribuible a sus deudas comerciales. Los
importes se muestran netos dc provisiones para insolvencias, siendo el riesgo muy reducido
ya que la eartera de clicntes cstd atomizada entre un gran numero de agencias y empresas.
Asinismo, una parte de la cuentas por cobrar estan garantizadas mediante pélizas de scgure
y fianzas.

En cuanto al riesgo de tipo de interés, el grupo esta cxpuesto a fluctuaciones cn los tipos de
interés que pueden afectar a sus resultados y a los flujos dc caja. Con objeto de reducir sus
efectos el Grupo ha contratado una serie de IRS y Collars que hacen que un 40% de su deuda
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neta esté cubierta contra el alza de tipos de interés por encima del 4,5%. La informacién
relativa a los instrumentos financieros derivados que posee la Sociedad al 31 de diciembre de
2008, asi como las politicas aplieadas por la misma, se detallan en la memoria adjunta.

El Grupo posec filiales en diversos paises con monedas operativas diferentes al Euro,
moneda de referencia del grupo. Los resultados operativos y la posicién financiera de esas
filiales (Argentina, México, Chile, Uruguay, Reino Unido, Hungria, Rumania) se encuentran
expresados en su moneda correspondiente y son convertidos después al tipo de cambio
aplicable para su inclusién en los estados financieros. El euro ha sufrido a lo largo del
gjercicio 2008 diversas fluctuaciones, que afectan a las ventas, a los fondos propios y a los
flujos de caja, con respecto a las principales divisas del mundo. Con objeto de que estos
riesgos se vean en lo posible mitigados, el Grupo proeura contraer deudas en las mismas
monedas en que realiza la inversion y teniendo en cuenta que los ingresos generados en 4reas
geograficas con moncda distinta del Euro se situaron por debajo del 10% de los ingresos
totales.

El nivel de deuda finaneiera neta consolidada a finales de dicicmbre de 2008, ha ascendido a
1.165,26 millones de euros manteniéndose en una situacién similar a la del afio anterior que
fue dc 1.090,24 millones, con un ratio de apalancamiento financiero (deuda financiera neta
/patrimonio neto) de 0,95x por debajo del ratioc 1x que siempre se ha propuesto como
objetivo el Grupo. Esta situacién ha permitido el cumplimiento de los eovenants financieros,
a los que estd obligada la cntidad por los contratos de préstamo que tienc suscritos. La
unidad de negocio que ha concentrado, eomo ya se habia anunciadoe en €l ejercicio anterior,
las mayores inversiones ha sido la italiana.

En cuanto al riesgo de liquidez, NH Hoteles cuenta con un adecuado calendario de
vencimientos de la deuda. Sélo un 9% de la deuda a largo vence en cl gjercicio 2009 y otro
porcentaje similar en ¢l 2010. A su vez, en la financiacién del eirculante, ¢l Grupo tiene un
variado “pool” bancario que facilita, pese a las adversas situaciones de los mercados de
deuda, una disponibilidad de lineas de erédito que al eierre del ejcrcieio ascendia a 425,31
millones de euros. Esta politica asegura al Grupo €l cumplimiento de los compromisos de
pago sin tener que reeurrir a la obtencion de fondos cn condieiones gravosas.

En cuanto al mantenimiento de las fuentes de cash-flow, este depende de la evolucion del
negocio hotelero y de las ventas de parcelas y promociones de la actividad inmobiliaria del
Grupo. Estas variables dependen del ciclo econdmico general y de la coyuntura de mercados
en relaeion con la oferta y la demanda. Las unidades de negocio del grupo tienen capacidad
para generar flujo de caja de las operaciones de forma recurrente y significativa.
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ACCIONES Y ACCIONISTAS

Al cierre del ejercicio 2008, el capital social de NH Hoteles, S.A. estaba representado por
147.970.458 acciones al portador de 2 euros de valor nominal cada una, integramente
suscritas y desembolsadas. Todas estas acciones gozan de iguales derechos politicos y
econdmicos y s¢ encuentran admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo.

Esta cifra se alcanzd después de la conclusion de la ampliacién de capital por importe de 250
millones de euros que se llevé a cabo a principios del ejercicio 2007, mediante la emisién de
16.371.971 de acciones de 2 euros de valor nominal mas una prima de emision de 13,27
€Uros por accion,

De acucrdo con las ultimas notificaciones rccibidas por la Sociedad y con las
comunicacioncs realizadas a la Comision Nacional del Mcrcado de Valores antes del cierre
de cada ejercicio, las participaciones accionariales mds significativas eran las siguientes a 31
de diciembre:

2008 2007

Grupo Inversor Hesperia, $.A. 25.09% 25.09%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de Madrid 10.04% 10.04%
Morgan Stanley Real Estate Speeial Situations

Fund IIT GP LLP - 5.96%
(S8 111 Huricane BY 6.57% -
Caja de Ahorros de Valeneia,

Castellén v Alieante 5.66% 5.66%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de Gipuzkoa y San Sebaslian 5.09% 5.09%
Pontegadea Inversiones, S.L. 5.07% 5.07%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de Zaragoza, Aragdn v Rioja 5.04% 5.04%
Hoteles Participados, S.L. 5.05% 5.05%
Intesa Sanpaolo SpA 5.00% 4.53%
Longleaf Partners International Fund 4.99% -
Acciones destinadas a Planes de Retribucion

mids participacion empleados NH 4.27% 4.62%

La cotizacién media de NH Hotcles, S.A. se situd en 9,04 euros por accién (15,82 euros en
2007), cou un precio minimo registrado cn cl mes de dicicmbre de 3,64 euros por accidn
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(11,40 euros en 2007) y un cambio mdximo en enero de 12,34 euros por accién (18,35
euros en 2007),

Al cierre del ejercicio, NH Hoteles, era titular de 3.066.496 acciones propias representativas
del 2,07% de su eapital social con un coste total de 38,03 millones de euros.

Durante el afio 2008, se contrataron en el Mercado Continuo 92.098.294 acciones de NH
Hoteles, S.A. (224.561.594 aeciones en 2007), lo que representa 0,62 veces (1,52 veces en
2007) el ntmero total de aeciones en que se encuentra dividido el capital social, con una
media de contratacion diaria de la accién en el Mercado Continuo de 362.591 titulos.

CONTRATACION MEDIA DIARIA EN TITULOS
2000-2008
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CONTRATACION MEDIA DIARIA EN MILLONES DE EUROS
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En los graficos siguientes se puede apreciar la evolucién de la cotizacion y de la

capitalizaeion bursatil durante los dos tltimos afios.

EVOLUCION NH HOTELES ~ IBEX
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CAPITALIZACION 2000-2008
(en millones de euros)
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INFORMACION ADICIONAL A LOS EFECTOS DEL ARTICULO 116 BIS DE LA
LEY DE MERCADO DE VALORES

El Consejo de Administracién de NH HOTELES, S.A,, en cumplimiento de lo previsto en el
articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido por
la Ley 6/2007, de 12 de abril, emite el presente Informe explicativo sobre aquellos aspectos
del Informe de Gestion contemplados en el citado preeepto, con el objeto de su presentacion
a la Junta General de Accionistas de la Compafiia.

a.  La cstructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de
acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y
el porcentaje del capital social que represente

El capital social de NH HOTELES, S.A. es de 295.940.916 euros y estd represcntado
por 147.970.458 acciones, representadas en anotaciones en cuenta, de 2 euros de valor
nominal eada una de ellas, agrupadas en una sola serie y numeradas correlativamente
del 1 al 147.970.458, ambos inclusive, integramente suseritas y desembolsadas.
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Las acciones se encuentran admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo de las
Bolsas de Valores de Madrid Barcelona y Bilbao.

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restrieciones legales ni estatutarias a la transmisibilidad de las acciones
representativas del eapital social.

Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

La relacién de participaciones significativas en el capital social de NH HOTELES,
S.A. a 31 de diciembre de 2008, de acuerdo con los registros piblicos, es la
siguiente:

1. Titulares directos e indirectos de participaciones significativas, excluidos
los Consejeros
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Nombre o denominacién social del accionista

Niumero de derechos
de voto directos

Namero de derechos
de voto indirectos (*)

%5 sobre ¢l total de
derechos de voto

GRUPO INVERSOR HESPERIA, §.A
CASTRO SOUSA, TOSE ANTONIO

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
G§S LIl HURRICANE BY

MSRESS IIl MANAGER, LLC

BANCAJA INVERSIONES, S A

CATA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN

CK CORPORACION KUTXA-KUTXA
KORPORAZIOA, S.L.

ORTEGA GAONA, AMANCIO
PONTEGADEA INVERSIONES, S.L.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA {IBERCAJA)

INTESA SANPAOLD, SP A
LONGLEAF PARTNERS INTERNATIONAL FUND
SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, INC

CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID,
S.A.

37.122.230

9.724.692

8.373 405

7.537.500

7.503.582

7.455.630

3451.129

7.367.973

6.715.497

37.122.230

14.851.795

9.724.692

7.537.500

7.503,582

3.947.586

7.334.748

25,088%

25,088%

10,037%

6,572%

6,572%

5,650%

5.094%

5.094%

5071%

5,071%

5,041%

5,000%

4,993%

4,957%

4,538%

(*) A través de:
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Nombre o denominacidn soclal
del titalar directo de la Namero derechos % sobre el total de
Nombre o denominacion social del titular indirecto participacién voto directos derechos de volo

GRUPQ INVERSOR

CASTRO SOUSA, JOSE ANTONIO HESPERIA, S A 37122230 25,088%
SOCIEDAD DE PROMOCION
Y PARTICIPACION

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE EMPRESARIAL CAJA

MADRID MADRID 8136298 5.499%
CORPORACION

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE FINANCIERA CAJADE

MADRID MADRID 6 715.497 4,538%

MSRESS III MANAGER, LLC G585 ([l HURRICANE BY 9.724.692 6,572%

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE CK CORPORACION KUTXA-

GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN KUTXA KORPORAZIOA SL. 7.537 500 5,094%
PONTEGADEA

ORTEGA GAONA, AMANCIO INVERSIONES, S L. 7.503 581 5071%
LONGLEAF PARTNERS

SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, INC INTERNATIONAL FUND 7.387.973 4,953%
DIVERSQS ACCIONISTAS
DE INTESA SANPAOLO,

INTESA SANPACLG, SP A S.PA 3.947 586 2,670%

2. Miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:
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Numero de
derechos de valo Niimero de derechos % sobre el (ofal de
Nombre o denominacién social del consejero directos de voto indirectos (*) derechos de voto
BURGIO, GABRIELE 1.482 490 - 1,602%
HERRANDO PRAT DE LA RIBA, MANUEL 4627 - 0,003%
B.373.403
CAJA DE AHORROS DE VALENCTIA, CASTELLON Y ALICANTE, a (ravés de BANCAJA
BANCAJA - INVERSIONES, §.A. 5,659%
HOTELES PARTICIPADOS, S.L. 7.469.093 - 5,048%
DE NADAL CAPARA, JOSE 11,262 - 0,008%
RODRIGUEZ DOMINGUEZ, MIGUEL 3.000 - 0,002%
15.076
2 través de vanos
familiares del
BLANCO BALIN, JOSE RAMON 26.775 Consejero 0.028%
SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRID 8.136.298 - 5,499%
SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRID, A TRAVES DEL ACCIONISTA INDIRECTO CAJA
DE AHCRROS Y MONTE DE PIEDAD, respecto de las acciones de la
Sociedad de las que es titular CORPORACION FINANCIERA CAJA DE
| REATFIRBISGLAZIREGI, INAKI 6.715 49700 - - 4.538%
RRATIBEL OLAZIREGI, INAKI 104 - -
DIEZ FREUO, JULIO, A TRAVES DEL ACCIONISTA, PONTEGADEA
INVERSIONES, S.L. 7.503.581 - 3071%
ARRATIBEL OLAZIREGI, INAKI, A TRAVES DEL ACCIONISTA,
CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, S.L 7.537.500 - 5,094%

Porcentaje de votos en poder del Consejo de Administracién: 31,95%

Dicho porcentajc vienc representado por los derechos de voto que directa e indirectamente

poseen los Consejeros de la Sociedad.
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Respecto de los derechos dc voto que poseen indirectamente se incluyen los derechos que
poseen a través de personas vinculadas de acuerdo con la definicién legalmente prevista, asi
como a través de accionistas cuya representacion estable ostentan en el Consejo de la Sociedad.

Cualquier restriccién al derecho de voto

De conformidad con lo establccido en el articulo 15 de los Estatutos Sociales de la
Compailia, ningin aceionista, con indepcndencia del niimero de aeciones de que sea
titular, podrd emitir mas votos que los correspondientes al 10% de las acciones
emitidas con derecho a voto. Esta limitaeién no sera de aplicaeion en aquellas Juntas
Generales en las que, de acuerdo eon la lista de asistentes, un aceionista presente o
representado en la Junta sea propietario de mas del 75% de las aeciones emitidas con
dereeho a voto.

Los pactos parasociales

La Soeiedad no tiene eonstancia de la existencia de paetos parsociales.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano
de administracion y a la modificacién de los estatutos de la sociedad

Nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracién

Las normas que regulan el nombramiento, sustitucién y cese de los Consejeros vienen
reeogidas en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion de
la Compaiiia.

En este sentido establece el articulo 20 de los Estatutos Sociales que la administracién
y representaeion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracion, que se
eompondra de un niimero de Consejeros no inferior a cinco ni superior a veinte,
correspondiendo el nombramiento de Consejeros y la determinacién de su nimero a la
Junta General.

Asimismo se establece en el antcs eitado articulo de los Estatutos que los Consejeros
ejercerdn su cargo por el plazo dc tres afios, siendo el eargo de Consejero revoeable y
renunciable en cualquier momento y reelegible indefinidamentc por periodos de igual
duracién,

- Nombramiento de Consejeros:
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Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion dc la Junta General y los acuerdos de nombramiento
que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente
atribuidas, sc realizard a propucsta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
cuando sc trate de Consejeros independientes, y previo informe de dicha Comision en
el caso de los restantes Consejeros.

En relacién con los Consejeros dominicales, su nombramiento debera recaer en las
personas que propongan los respectivos titulares de participaciones significativas
estables, debiendo los demas Consejeros propiciar con su voto el que dichos
nombramientos por cooptacion o propuestas de nombramiento sean objcto de
aprobacion por el Consejo de Administracidn.

En cuanto al nombramiento de Consejeros Externos, establcec €l articulo 11 del
Reglamento del Consejo que el Consejo de Administracion y la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones procurardn que la eleceidn de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia v experieneia, que se encuentren
dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Compailia, debiendo
extrcmar €l rigor en rclacion con la eleccion de aquellas personas llamadas a cubrir

puestos de consejeros independientes.

En cuanto a los Consejeros Independientes, se sefiala cxpresamente que el Consejo de
Administraeién propondrd o designard para cubrir dichos puestos a personas en
quienes concnrran las condiciones previstas en el articulo 9.4 del Reglamento, que se
hace eco de las Reeomendaciones incluidas en el Codigo Unificado de Buen Gobiemno.

A todos los efectos, tanto los Estatutos, como el Reglamento del Consejo recuerdan que
en todo caso no podran ser propuestos para el nombramiento de Consejeros, las
personas incursas en cualquiera de los supuestos de incapacidad, inhabilitacion,
prohibicion o incompatibilidad establecidas en las disposiciones legales vigentes.

A tales efeetos, sefiala expresamente el articulo 11.3 del Reglamento del Consejo que
“se considerara incompatible para el desempefio del cargo de Consejero toda persona
que directa o indirectamente tuviera intereses de cualquier tipo o mantuviera relaeiones
laborales, profesionales, mercantiles o de cualquier otra naturalcza con sociedades
competidoras, salvo cuando el Consejo de Administracion acuerde su dispensa con ¢l
voto favorable de, al menos, el 70% de sus miembros”.

- Sugstitucién de Consejeros por cooptacion:
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El propio Consejo podrd proveer interinamente las vacantes que se produzcan por
dimision, incapacidad, fallccimiento, etc., de los Consejeros, sea cual fuere su nimero,
sometiendo los nombramientos a la aprobacién de la primera Junta General que se
celebre; los asi nombrados deberdn ostentar necesariamente la condicidn de aceionista y
cesardn en el eargo cuando corresponderia a aquéllos cuya vacante cubrieron.

- Cese de Consejeros:

El ccse de los Consejeros viene expresamente reeogido en el articulo 14 del
Reglamento del Consejo, que sefiala que los Consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi [o acuerde la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente conferidas.

Asimismo se estableee que los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del
Consejo de Administracién y formalizar la correspondiente dimisién en los siguientes
€asos:

a) Cuando alcancen la edad de 70 afios. Los Consejeros en funciones ejecutivas
cesardn en el desempefio de las mismas cuando alcancen los 65 afios de edad si
bien podran continuar como Consejeros, si asi 1o detenninara el propic Consejo.
En tales supuestos, el cese se producird en la primera sesién del Consejo que
tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas que apruebe las
cuentas del ejercicio en el que el Consejero haya cumplido la edad limite.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las que fue
nombrado, entendiéndose que concurre dieha circunstancia en un Consejero
dominical cuando la Entidad o Grupo empresarial al que representa dejc de
ostentar una participacién accionarial significativa en el capital social de la
Compaiifa o cuando, tratindose de un Consejero independiente, se integre en la
linea ejecutiva de la Compaiifa o de cualquiera de sus Socicdades filiales.

¢) Cuando se encuentren incursos en alguno de los supucstos de incapacidad,
inhabilitacién, prohibicién o incompatibilidad, entcndiéndose incluido el supuesto
antes mencionado, recogido en el articulo 11.3 del Reglamento del Consejo.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones por haber incumplide alguna de sus obligaciones como
Consejeros.
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¢) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacién de
que goza la Compafifa en €]l mercado ¢ poner en riesgo de cualquier otra manera
sus intereses.

Modificacion de los Estatutos Sociales

Las normas aplicables a la modificacidén de los Estatutos Sociales son las establecidas
en los articulos 144 y siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas, en los que se exige
la aprobacién por la Junta General de Accionistas con las mayorias previstas en el
articulo 103 de la citada Ley.

Con caracter excepeional, para modificar el articulo 15 de los Estatutos Sociales —
relativo a la limitaeién al 10% del derecho de voto — resulta necesario €l voto favorable
de, al menos, el 75% del capital

Los poderes de los miembros del Consejo de Administraciéon y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

- Las facultades del Presidente Ejecutivo-Consejero Delegado:

El Presidente Ejecutivo tiene la condicion de Primer Ejecutivo de la Compafiia vy, en
consecuencia, su nombramiento o renovacion lleva aparejado la delegacién de todas las
facultades y competencias del Consejo legalmente susceptibles de delegacion,
correspondiéndole la efectiva direecion de los negocios de la Compaiiia, de acuerdo
siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el
Consejo de Administracion.

De eonformidad con lo establecido en el articulo 17 del Reglamento, corresponde al
Presidente-Consejero Delegado la facuitad de ejecutar los acuerdos del propio Consejo
y, en su caso, de la Comisiéon Delegada, érganos a los que se representa
permanentemente eon los mds amplios poderes, pudiendo adoptar, en casos de
urgencia, las medidas que juzgue convenientes a los intcreses de la Compafiia.

- Los poderes del Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracién asume, ostenta y ejerce, judicial y extrajudicialmente, la
plena gestién, administracion y representacién de la Scciedad en todos los actos
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R

comprendidos en el objeto social y en toda su actividad patrimonial, sin perjuicio de las
facultades que corresponden a la Junta General de Accionistas.

En concreto, sefiala el articulo 22 de los Estatutos Sociales de NH HOTELES, S.A. que
le incumbe y compete:

1° Dirigir, organizar y vigilar la vida y funcionamiento de la Soeiedad, tanto en lo
relativo al personal, como en lo concerniente a los bienes y al curso de los negocios
sociales.

2° Convocar las Juntas Generales de Aeeionistas y ejecutar sus acuerdos.

3° Reconocer y pagar deudas sociales y reclamar y cobrar cuantas cantidades se
adeuden o deban ser entregadas a la Soeiedad, sean cuales fueren las personas o
Entidades obligadas al pago, incluso el Estado, la Comunidad Auténoma, la Provincia,
el Municipio u Organismos oficiales en general, y la causa o el titulo que origine el
derecho de la Sociedad.

4° Celebrar toda clase de contratos relacionados con el objeto social; nombrar y scparar
empleados; contratar obras, servicios, suministros, seguros, fianzas y depodsitos;
concertar arriendos y desahuciar arrendatarios, preearistas y ocupantes; celebrar
transacciones y compromisos; tomar parte en concursos y subastas; asistir a Juntas con
voZ y voto; solicitar y renunciar concesiones y autorizaciones; eonstituir, modificar y
extinguir sociedades y eomunidades de bienes; prestar dinero, constituir y aceptar
garantias, incluso hipotecarias y caneelarlas; y, en general, celebrar, modificar, novar y
extinguir toda elase de eontratos.

5° Comprar, vender, permutar, hipotecar y, por cualquier otro titulo, adquirir, enajenar
o gravar toda clase de bienes muebles € inmuebles, o participaciones indivisas o
concretas de los mismos, y derechos reales; hacer declaraciones de obra, deslindes,
parcelaciones, divisiones materiales, segregaciones, agrupaciones, constituciones de
propiedad horizontal y cualesquiera otras modifieaciones de fineas o entidades
hipoteearias; v, en general, realizar toda clase de actos de disposicion y riguroso

o

dominio sobre los bienes sociales sin excepcidn alguna.

6° Operar eon Bancos - incluido el Banco de Espafia -, Cajas de Ahorro v demas
entidades de crédito, haciendo cuanto la legislaeién v practicas bancarias permitan;
abrir, disponer v cancelar euentas eorrientes, cartillas o libretas de ahorro y depésitos
de eualquier clase; formalizar toda elase de documentos y contratos banearios, como
son; pdlizas de préstamo o crédito, de afianzamiento mercantil, de descuento de
efeetos; disponer de euentas de crédito v cancelarlas; librar, endosar, negociar, aeeptar,
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avalar y protestar letras de cambio, pagarés, cheques y efectos de comercio en general;
afianzar, mancomunada o solidariamente, toda clase de obligaciones derivadas de
operaciones con entidades bancarias a nombre de terceras personas; constituir,
modificar, aceptar y cancelar hipotecas mobiliarias e inmobiliarias, prendas con
desplazamiento o sin €l y cualquier otro tipo de garantia real.

7° Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, funcionarios y organismos
de la Administracion Central, Provincial, Municipal o Autondmica, asi como ante toda
clase de Tribunales y Juzgados, en cuantos asuntos, expedientes o juicios tenga interés
la Sociedad, con facultades amplias para ejercitar toda clase de derechos y facultades,
acciones y excepciones, pretensiones u oposiciones; presentar escritos y ratificarse en
ellos, recusar, tachar, proponer y admitir pruebas, interponer recursos, incluidos los de
casacion y revision, transigir, comprometer en drbitros de Derecho o equidad, allanarse,
renunciar, desistir y realizar, en general, cuanto estime conveniente para la mejor tutela
y defensa de los intereses sociales; v otorgar poderes a Letrados y Procuradores con las
facultades que libremente determine, aunque exeedan de las anteriormente enumeradas.

8° Acordar la distribucidn a los accionistas de dividendos activos a cuenta, sin haber
concluido el respectivo ejercicio econdémico o sin haber sido aprobadas las cuentas
anuales, todo ello de conformidad con la legislacion vigente.

9° Otorgar poderes de todas clases, incluso con facultad de sustituir o subapoderar y
revocarlos.

10° Y para todo lo anterior, que es enuneiativo y no limitativo, por lo cual debera ser
siempre amplisimamente interpretado, otorgar documentos publicos y privados sin
excepcion alguna.

- Delegaciéon para emitir acciones

La Junta General de Aeeionistas celebrada el 5 de Mayo de 2006 acordd autorizar en
el Consejo de Administraeion, conforme establece el articulo 153.1.b) de la Ley de
Sociedades Andnimas, para que, dentro del plazo maximo de cinco afios a eontar desde
la fecha de celebracién de la eitada Junta General, acuerde, en una o varias veces ¢l
aumento de su capital social en la cantidad maxima equivalente a la mitad del capital
social de la compaiiia, emitiendo v poniendo en cireulaeion para ello nuevas acciones
ordinarias, reseatables, o de cualquier otro tipo de las permitidas por la Ley, incluso
con prima fija o variable, con o sin derecho de suscripcion preferente (con observaneia
en este ltimo caso de los requisitos, condiciones y tradmites establecidos en el artieulo
159 v concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas o de aquellos otros que
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pudieran ser legalmente exigidos para ¢llo), y, en todo caso, con desembolso mediante
aportaciones dinerarias del aumento o aumentos de capital acordados por virtud de esta
autorizacion, previéndose expresamente la posibilidad de suscripcidn incompleta de las
acciones que se emitan conforme a lo previsto en el articulo 161.1 de dicha Ley, asi
como a facultad dcl Conscjo dc Administracion de ofrecer libremente las acciones no
suscritas en el plazo de ejercicio del derecho dc suscripeion prefcrente, case de que no
sc cxcluyera cstc dcrecho.

La autorizacion al Consejo de Administracién se ha hccho extensiva, con la mayor
amplitud admisible en Derecho, a la fijacién dc los aspectos y condiciones de cada
aumento de capital que se decida realizar al amparo de esta autorizacidn, incluyendo, a
titulo meramente enunciativo, y entre otras, las facultades de prever (en caso de haber
cmitidas obligaciones eonvertibles con relacion de conversidn fija, y caso de que sus
tenedores se vieran afectados por la exclusion del derecho de suscripcion preferente)
una férmula de ajuste de dicha relacion que permita compensar la eventuat dilucién del
importe del derecho de conversion, de solicitar la admision de las nuevas acciones que
se pudieran cmitir como consecuencia del aumento o aumentos de capital a cotizacion
oficial en los mercados de valores en que coticen las acciones de la sociedad (pudiendo
otorgar cuantos documentos y realizar cuantos actos sean necesarios o convenientes al
efecto), y de dar nueva redaccion a los articulos de los Estatutos sociales relativos al
capital social, una vez acordado y ejecutado cada aumento de capital, pudiendo dichas
facultades ser, a su vez, delegadas por el Consejo de Administracion en su Comision
Delegada, en el Presidente del Consejo de Administracidén, y/o en cualesquiera
Consejeros que tengan delegadas, total o parcialmente, [as facultades del Consejo de
Administracion.

En el gjercicio de la delegacion de facultades prevista por la Junta General en el
Consejo de Administracion, en fecha 22 de marzo de 2007 se acordd aumentar el
capital social de NH Hoteles, S.A. hasta la cifra de 295.940.916 Euros, dividido en
147.970.458 acciones de 2 Euros de valor nominal cada una de ellas. Dicho aumento
fue aprobado expresamente por la Junta General de fecha 5 de Mayo de 2006 al objeto
de atender la contraprestacion establecida para la adquisicion por NH Hoteles, S.A. de
las acciones de Sotogrande, S.A. mediante una Oferta Piblica de Adquisicion.

- Delegaciones para recomprar acciones.

La Junta General de Accionistas de fceha 17 de junio de 2008 autorizd por un plazo de
18 meses al Consejo de Administracién para tomar en prenda y/o adquirir, directa o
indirectamente, acciones propias, mediante su compra en un mercado secundario
oficial y por un precio no inferior a su valor nominal, ni superior a su valor de
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cotizacion al tiempo de su adquisicién, sin que en ningiin momento el valor nominal de
las acciones adquiridas, conjuntamente con el de las tomadas en prenda, pueda exceder
del 5 por ciento del total eapital social.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz
de una oferta piblica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion
resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta cxcepcién no se aplicara
cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién

El grupo NH Hoteles, S.A. tiene firmados aeuerdos con los socios de Residencial
Marlin SL y de Los Alcomogques de Sotogrande, S.L. en los que se establece que es
esencial para el desarrollo de los proyectos las caracteristicas personales de los socios,
estableciéndose que cualquier cambio de control efectivo, tanto en los soeios, eomo en
las sociedades matrices de los mismos, desencadenari un procedimiento para que el
otro socio pueda separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su haber social
mds los dafios y perjuicios causados.

El préstamo sindieado firmado entre una sociedad del grupo, NH Finance, S.A., como
prestataria, y un sindicado de bancos por valor de 650 millones de curos y firmada el 2
de agosto de 2007, recoge una eldusula que establece el vencimiento anticipado del
mismo cuando se produzean circunstaneias que den lugar a un cambio de control de la
sociedad NH Hoteles, S.A.

Adicionalmente el Grupo NH Hoteles tiene préstamos y créditos otorgados, con un
limite comjunto de 35 millones de curos, en los que se recoge una clausula de
vencimiento anficipado en cado de cambio de control de la sociedad NH Hoteles, S.A.

Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin eon motivo
de una oferta piblica de adquisicién.

Salvo para el Consejero Delegado y seis emplcados, la Sociedad no tiene acuerdos
distintos de los establecidos en el Estatuto de los Trabajadores o en el Decreto de Alta
Direccion 1382/1985 que dispongan de indemnizaciones cuando €stos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de
una oferta piiblica de adquisicion.
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En el caso del Presidente-Consejero Delegado y los citados empleados, con objeto de
fomentar su fidelidad y permanencia en la Sociedad tienen previstos indemnizaeiones
que pueden ser de importe superior a la que resulte de la aplicacién de la normativa
eitada en los supuestos de despido improcedente y cambio de control.

EVOLUCION PREVISIBLE

El sector de la hosteleria es un sector sensible a la evolucién de las principales variables
macroecondmicas. Sin embargo, la exposicion del Grupo a los eiclos econdmicos viene
limitada debido a la diversificacion intemacional de sus fuentes de ingresos y a la posicién
de liderazgo que representa la marca NH Hoteles en el sector de la hosteleria urbana.

Para el ejercicio 2009, NH Hoteles espera que el clima de recesion que impera en toda la
zona donde desarrolla su actividad le afecte tanto a la cifra de ventas como de resultados si
bien la compaiiia ya ha adoptado toda una serie de medidas para poder adecuar su estructura
de costes a las circunstancias presentes, medidas que afectan a todas las lineas de costes y se
aplican en todas las unidades de negocio.

Asimismo espera que la diversificacion geografica y su base de elientes le permita que las
malas perspectivas que se ciemen sobre alguno de sus mercados tradicionales, en especial
Espafia, se compense con otras evoluciones que se preven menos pesimistas. También espera
que la politica seguida en afios anteriores de fidelizar y aumentar los clientes, manteniendo la
estrategia activa de gestién de precios, de tan buenos resultados como en ejercicios
anteriores.

HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al cierre del gjercicio, no se ha produeido ningin hecho relevante que
tenga una incidencia significativa sobre la situacién financiero-patrimonial del Grupo.
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MODELQ DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPDRATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Pera una mejor comprenelén del madelo y posiarar elaboracida dal mismm, es nemsario |eer las Insirucciormes que para
s1t eumpimeniackin Fguan al nal det presente (rforme.,

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

&.1 Complele el sigulenie cuadm sobre e capital sacial de R sotiadad:

Foctiz de Giima Copfial Soclal [eurcx) Mimero de aetdunes Ndmero de derechos do
modifleacidn woto
Z2NV20T 26554001500 147 970458 AT G70 458

Indiquen si exaslen distmas clases de acddones con diferemes derechas asociados:

NG

A2 Dealle o= Tindares direclos e Indirectea de parikip o i da su aniidad a la fecha de cleme de
] in, excluidos ks canse|
Nombra o idn soeizl del I M de Nimero de % 30bro of \otal
dereches de voto | dorvohos de volo | de derachos de
direcles |Indlreatnnaf™} valo

CRUPO INVERSOR HESPERIA, 54 ar12.23 o 25.088
RAN JOSE ANTONIO CAETRO SOUSA Q 7422230 28,088
CAJA DE AHORROS Y MONTE OE PIERAD DE MADRIO o 14.851. 795 10,037
G5F 1 HURRICANE BY B724.603 q 6,572
MORGAN STANLEY REAL STATE i1 MAMAGER. LLC a o.725.6% 5572
BANCAA IMVEASIONES. A, B.373.405 & 5,659
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Nembre ¢ Jen poclal dol N de ld -] % sebre of 10wl
desechns do vole | detechos de vote | do derechos do
directos Indireciox]”] volo
CAlA DE AHORROS Y MONTE DE FTEDAD DE 1] T.537.500 5084
GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN
CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORFORAZIOA, 51, 7.537.500 1] EDBd
DN AMANCIO DRTEGA GAONA Q T503.592 5071
PONTEGADEA INVERSIONES, 5.1 7503582 ] 507
CAMA DE AHORROS ¥ MONTE DE FIEDAD DE 7459430 a 5041
ZARAGDZA, ARAGON Y RIQJIA REERCAJA)
INTESA SANPAGLD, 5.PA, 3.451.129 357 506 5,000
LONGLEAF FARTHERS INTERNATIONAL PUND 7I8T4T1 43 4,593
EDUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, 1NC o T35 4,957
CORPORAGIIN FINANCIERA TAJA DE MADRID, 5.4, B.745.487 ] 453

Hombre o densminacidn seclal A pravds di: Nombre & Nimeeo de dorochos | % avbre o il de
de1 Stuler Indirecto de I donumimclén sscial def Gtular éa voto directos derochos da voto
partelpaeldn directa de [a partkeippcian
DN JOSE ANTCHID CASTRD ERUPO WWVERSOR HESPERLA, 37,122,230 25.G88
EOUSA 5A
CAJA DE AHORROS Y MONTE GORPORACION FINANCIERA 6.715.497 4518
D'E MEDAD OFE WADRID £AJA DE MADRID, 5.4
CAlA DE AHORROE ¥ MONTE E0GIEDAD DE PROMOCION Y B138.253 5,499
DE FIEDAD DE MADRID PAATICIFACION EMPRESARAL
AR WADRID
MORGAN STANLEY REAL G355 |l HURRICANE BV 9.725 592 8572
STATE Ill MANAGER, LLC
CAJA DE AHDRROS ¥ MOMTE | G COMPORACION NUNGA- 7.537 500 5004
DE PIEDAD DE GIFUZXKOA Y KJUTXA KORPORATION 5L
SAN FEBASTIAN
DO AMANCID ORTEGA GAONS | PONTEGADEA INVERSIOMNES, 7.501.561 5871
5L
SOUTHEASTERN ASSET LOMNGLEAF PARTNERS 738783 4,923
MANAGEMENT, INC INTERNATHONAL FUND
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indigu2 Ios movimientas an s estrucium eccienatial mas sigrifeivos acaecidos durania e ejerciso:

Mombre o e 6n socizl del acefonl Fochado ka Daserpeldn de fo epemeldn
oporacidn
INTESA BANPACLD, S5P.A LI ie il L] Se ba superado al 5% dol eapital Socic!

LONGLEAF PARTHNERS INTERNATICNAL FUND TE1N2008 Se ha descendido dal 5% del caplial
Boclal
BOUTHEASTERN ASHET MANAGEMENT, INC 12in2ra08 Se hz superado o 3% dol capilat Socdel
A Complete las sh dres aobre Ios membros dal Coneajo da Admhni dnde la fad, que posaan
demechos de vola de las arclones de b Fociedand:
Naombre o 4 Mselin social del o Nimera do MNamero de % snbre ol 1eto]
derochos da vatn | derechos de vole | de dervchos de
dhrartos Indrecias &) voro
DON GABRIELE BURGIO 1,482,450 o 1002
TON MAWUEL HERRANDG ¥ PRAT DE LA RIBA 4627 1] 0003
ChlA OE AWDORROS DE VALENGLA, CASTELLON ¥ o B.373.405 £.559
ALICANTE (BANCALA)
HOTELES PARTICIPADDS, S.L. 7469083 1] 548
DO JOSE DE NADAL CAPARA 11362 o o008
DON MIGLEL RODRIGUET DOMINGUEZ 000 ] 0.e02
DON RAWMON BLANTD BALIN 26778 15008 o.0za
SOCIEDAD DE PROMOCION ¥ PARTICIPACION 8.136.2%8 ! 5492
EMPRESARIAL CAJA HADRID ]
g . . . \ -
\PQN 1FiAK) ARRATIZEL OLAZREGH 100 a B.000 i
Homtire o denominacién sactal A trawéy tn: Nombro & N de dorect % sabm ol total de
dd fliddar Indireeto de fo denomInaclén soeal deot Lwlar ¢ yomm directos derachos de voto
parficlpacian directe de (2 pardeipacian
CAlA DE AKDARGS DE BANCASA INVERSIONES, 5.4, 8,372,408 %.559
YALENCIA, CASTELLON Y
ALICANTE (BANCALR)
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|7Nomhrn o devominackin soclal A trovis do: Wembre HWimero do derechos | % cobrn al toral de
del diwiar Indiracio de la denominaclin sock! del dtular &t volo direcios dereehos do volo
paAtiaaciem drocle &t la parfeipachsn
DN RAMDN BLANCO BALIN BORIA AMPARC VILLAR 700 2005
CANOYAS
DOM RAMON BLANCT BALIN DORA ELENA BLANCO VILLAR 3.938 (s3]
DOM RAMON BLANCO BALIN DON RAMON BLARCD VILLAR 3,938 0003

|:l- 1utal de derechon de volo vo podar dal conssfa dn gdmittxtazidn

‘ 17,258

C lete los T

derethos sobre acclones de la sodedad:

sobra los

Nombre o din anelgl det | N do H" da N do % sobre o
J h I otal de
deopeidn | doopoibén | cpulvlontes | derchos de
drcie Indiroct voto
BON GABRIELE BURGIC - 00 00 b1 ] B00.000 0405

0J5552782

dol Consajo de Adminisirackén de (2 sooledad, gue posean

A4 Indique, en sy case, ks relaciones de Tndoke familiar, comeroial, enlrachial o socielara que exisian Bntm ips
liwdares de parlcipeciones significatvasg, en la madida en que sean conocidas pyr [a sockedad, salvo gue s2an
sacasamente relevantes o derlvan del g o tridflca comerclal ordinario;

A5 Indigue, an u gase, |2 relach de Indolo jal, e | 0 speietaria gue existan ealre iy Hulares do
partitipeciones significallvas, y la somedad yio su grupe, salvo que sean eacasamenle relevanies o deriven del giro
o Irificn comercizl ordinarig:

A4 Indigue e han sida icsdos ala { paslos por que (a afeclen semin (o eslabletide en el
arl 112 da Ta LMY, En su ¢aso, describizlos brevemende y relacione fos accionlstes vinculados por el pocin:

NOD

Indique si ln socledad conoce J2 exislencla d2 stcinnes concertadas anira sus acchonlslas. En su casa,
describalas brevemante:



045552783

T

CLASE 82

En ol casa de que durante el elercicio se haya producido alguna modificacion o rup'ura de dichas paclos o
acyerdos ¢ actiongs concerladas, ndiquelo expresamenle:

AT Indique si existe 2iguna persona fslza o Jurldica que ajerza a pueda ejercer el canlrnl sobre la sockedad de
acuerde con el arilculo £ de e Lay del Mercado de Valores. En suv caso, Idenlilquela:

NO

A Complate los siguferias cuadros sobre la autncartera de la sociedad:

A lecha de ciemre del eferciclo:

Himero de acel (] e pecl [l " % total sobra capital sadal
53811 1872885 znto
("} A travds de:
Hombro o Jenominacién soclal dol kilwlar direcin de ko parbcipacion Himmro do acckams
direems
SAUPHD FINAWGIERD DE INTERMEINACION ¥ ESTUDIOS, 5.4, 2471 885
Tolal ‘ 2.572.885 ‘
Delalle Jas var: signiflcativas, de rda con I di an el Real Detratp 1162/2007, realizadas

duranis el ejercicio:

Facha de comun|eaclén | Tolol de acclones diroctas Touwl do zeclonas "4 totnl sobre caplal social
adgquiridas indireetan adauirdas
AVDE 008 B549.500 TAESTH 1.060

| l




045552784

TRES CENTIMOS
DE EURD

CLASE 8

Fecha de comunlcaclde | Tetat do acelonos dioetay Toko! de acziones % folal sobre capltan soclzl
0072008 -6 11764 Do
Pl ) lla) g fan acc proplas erajenadas duranto al parioda (miies de ewras) ‘ 2.035\

A9 Dytalla las conditdones y plaze del mendato vigente de la Junla al Consaje de Administracidn para Nevar a cabo
¥quisiEiones o irar de BCoOnes propasL.

La Jymia Genard! do Actronslen de fecha 17 de junka de 2000 2mwizd por uh ploeo de 58 medes ol Cormejo Je Administacian

para lomar #n prendn yio adgubidr, discla o ndike & Y proples. U COMDE en yh meiEido Locundmin
ofiziol ¥ por uty precio na nferor 2 sy valor nominal, nl supetier n si valr de eotizeeitn & lsmpo de sy adguisidsn, aln que an
ningin momants M valor maminal do los 2o con e de tas lomades en prenda, pueds eaceder

dal § por clenlo del Il capital social.

Ouads exprevomente facubade © Conseio do Ad lraciin pary d L o T prch midzs Al amparo de
iz rlende aulorzacitn ol ehielo de dar, en su msa, ol alos P m los B i
con snibegn de opc sartes aiiones” o referon cladas ol valor de oolizaciin de b acedn® cuys mpianleclén en T etempanio

hublera sids obpen de las preceplves spicbacienas.

A0 Indique, 8n 50 casg, las restricciones legales y esi tas al eferclcio da los derechos da voto, asl como las
resiricciones Iegalus & lz adquisicion o ransmisidn de participaclones en gl capllal sgcial. ndiqua si axsten
resirl ) al g o de los derechas de vola:

NO
F taje mbzlma de de vouw que puede oforter un selaniin por restriexddn fegal ‘ ;:|

Indique 5i exislen resirzciones estatuianas al sfarcico de lns derechos de vato:

Bl
P ta) fmo dz dereohos de vata que plicde olercer un acclonlsta por una rastricddan 10,00¢
oEiautacls
P de lew roskr legetes y ealntutzrlas al ojercicio de fos daoraches de valo

Begiin asintiece of artioy't 15 de fos Eflntulos Bochtes de NH Hofeles, A nlkgln ecrionfsio, con Indeprndoncin del
hiimei de eocivnes de que san tluar, pedrd amilir mas volios que (o5 comespondientes a) 107% de las actiones emlidas
ren derecho & vota. E:Ia limitrcitn no serd de wplicacidn en aquadas Jmios Genemles en ks que, de acuendo con 1a lista

do mn [ n [ Junla 5823 proplelady de mads dol 75% de fas acclones emitidas
exn denecho B valy,
A fos afeclns del gsirrata apleriar, lendvn (o consideracian de un nlea agcionista las sociedad 3 al mzmo

grupo de conlermidad can ka previzte en el arleuls 42 del Codipo de Comendp.
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CLASE 8~
' | ' I

Indlque sl exiglen jeciones legakes & o etquisitidn o mnamiskn de parlcpacdonas en e capilal soclal:

NG

AST Indigue & la Junla Genera! ha dado adopt; gidas de neulralizzcian frante a und nfera pabllea de

3dguisicidn en vinud de lo dispueste en la Ley 62007,

HO

En su caen,
restricclones:

pliqua las madid probadas ¥ los 16tminas £n que se produélra Ja inefidencia da las

8 - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACIGN DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administrazion

B.1.1 Datalle &f ndmeno maxmo ¥ mirime da consajeros previsios en los esteltos:

rey Axime dn I n

[ Nir melalrma de ! 5

8,1.2 Complele ol giguieme cuadm con |os miembros dal Consejo;

Wambxre & Reproaomanie Carge ol F.Prmner | F. Ullims Procedirients
dotesminneldn aoelm comama nambrar | nombmm dor eleceldn
del eohselern

DOM GABRIELE - PRESIDENTE- 120111983 | 0SDT2006 | VOTACION EN
BURGID - CONSEJERD JUNTA GE

DELEGADD ACGIOHISTAS

LHIN MANLEL - VICEPHESIDENTE | 130715992 | 5052006 | YOTACION EN
HERRANLH: Y PRAT DE JUNTADOE

LA RIBA ACCIONISTAS

DON ALFONSD MERRY | = CONSEERD 1B/03/1997 | 0SOK2006 | VATAZION EN
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GLASE 8-

Nombra o Reproscemtame Carge en el F.Primer | F.UMime | Pmeedimicnio
dercmimcian seclal | b da
del epnaojero
DEL VAL GRACIE JLNTADE
ACCIDNISTAS
CAJA DE AHOFROS DE | AUREUD IZOUERDD | CONSEJERD 110222 | 2052007 | VOTALION EN
VALENCIA, CASTELLON | GOMET JUNTADE
¥ ALICANTE {(BANCAJAY ACCIONISTAS
HOTELES 1GMACIO ETQUIAGA | CONSEJERO FM4r004 | 29052007 | VOTACION EH
FARTICIPADOS, 5L DOMINGUEZ JUNTADE
AGCIONISTAS
DON INAKE ARRATIREL | -~ CONSEJERD 28172008 | 284102008 | COOPTACION
CLAZIREGI
00N JOSE DE NADAL - COMSEIERD ABASHETY | 17062008 | VOTACION EN
CAPARA JUNTADE
ACCIONISTAS
BON JUUD C. DfAZ- - CONSEJERD AYOX200G | 0S/OSI2005 | VOTACION EN
FRELD CERECEDD JUNTACE
ACCIOMISTAS
DN MIGUEL - CONSEJERD 29T4A004 | 2H052007 | YOTACION EN
RODRIGUEZ JUNTA GE
DOMINGUEZ ACCIONISTAS
DON RAMON BLANCO | - COMSEIERD 120111923 | osos20bE | VOTACION EN
BALIN JUNTA DE
ACCIOMISTAS
EOCEDAD QE KARIAND PEREZ EONSEJERG 17062008 | 17MER008 | VOTACION EN
PROMOCION ¥ CLAVER JUNTADE
PARTICIPAGHIN ACCIONISTAS
EMPRESARIAL Cadn
MADRID

Numerm tofal de ennsopernn

Indigue 'os ceses que so hayan praducido durapie el pedodo en 21 Corasjo de Adminsiracidn:

Nomnbee o denominanc|&n ancial dol conscjsro Candiclén corsojera on ol Focha do bajx
momenio de coae
TON MATIAS AMAT ROCA DOMINICAL 1710672008
G55 HURRICANE BY DOMINICAL QMG
CAJA TE AHORROS ¥ MONTE DE PIEDAD DE GIFUZKOA Y DCRAMICAL 183000

0J5552786
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CLASE 8-

i DE EURO

Y

iombre o d | an soclal dal of

Candicién concpjaro an ol Focha da baja.
momonto da coee

SAN SEBASTIAN

8.73 Compleke os clywemon cuad

sobre les membros ded

oy su disina condicidn:

CONSEJERDS EJECUTIVOS
Hombre o d | Sin el | Comlsldn que hz Carga ¢t ¢l organigrama
Propuaslo EU ca la socfadad
fAmmbromisnic
DON GABRIELE BURGID CONSEID DE PRESIDENTE-
ADMINISTRACION CONSEJERQ DELEGADO

H ool de Jores el

% iotal del conacio

a0

CONEEJEROE EXTERNDS DOMINICALES

Hombre o denomiradén det

Combslém que he propuos o sa

Wombre o denominaclén del

Ense|arn nombramlmmnio acelonista elgniNcativo  qulen
F e que ha prog AU
nombrembric
CAJA DE AMORROS DE YALENCIA, - CAJSA BE AHORROS OF YALENCLA,
GASTELLON ¥ ALICANTE {BANCAM) TASTELLON Y ALICANTE
{BANCAJAY
HOTELES PARTICIPADOS, 5.1 COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | HOTELES PARTICIFAROS, S.L.
RETAIBUCIGHES
OO HRAKI ARRATIBEL OLAZIREG! - CAJIA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD TE SIPUFKDA Y SAN
SEBRAETIAN

DON JULIO £, DIAZ-FRELIO

COMIEION DF NOMBRAMIENTOS ¥

PONTEGADEA INVERSIONES, BL.

CERECENO RETRIBUCIONES

SOCEDAD OF FROMOCION Y - CAMh DE AHORROS ¥ MUNTE DE
FARTICIPACION EMPRESARIAL PIEDAD DE MADRID

CAM MADRID

0J95552787
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CLASE 82

Numaru totaf dy congojeras domlnicahes EH

% Ivtat del Canselo 45455

CONSEJERCS EXTERNOE MDEPENDIENTES

o Inaclién dal
[ MANUEL HERRANDO ¥ PRAT DE LA RiBa

Pesfll
LICENCIADD EN DERECHO

Hombre o dansminacién del conacjern
DD ALFON 30 MERRY DEL WAL GRALIE

Parfil
LICENCIADO EN ECOMOMLS ¥ COMERGID EN LA UNIVERSIDAD EGCCOM! DE MILAM. DDCTOR POR LA
UNIYERSIDAD DE PAVIA

Nembre & doneminaelin del cons oo

DON JOSE DE NADAL CAPARA
Perffl
LICENGIATURA INGENIERIA QUIMICA EN EL 105 DE BARGELONA [1861-86). MBA EN ESADE EN
BARCELONA (1586-69)
PROFESOR MARKETING MASTER EN GESTION DE EMPRESAS DUIMICAS EX 105, RARCELOMA {1880-83)
iornbre o d Inactén del 4
DON MIGLUEL RODRIGUEE DOMINGLEZ
Pesfit
EMPRESARID
Nombre o Inaglén del J
DOK RAMON BLANDO BALTY
Perfit
LIEENCIANG EX EGENCMICAS v EMPARESARLALES, INSPECTOR DE HAGIENDA BN EXCEDENCEA,
MNdmero {olal de conzojerns Indepandienlon L]
 total dol consejo 45,455

OTAROS CONSEJERDS EXTERNDS

Detballe log molives por loa que no se p consldarar

Ia sociedad o sus direcilvos. ya con sus acconislas,

aind di ¥ Sus vInCulos, ya sea can
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CLASE 8~

045552789

indique lem variacionas que, en SU caso, se hayan produci &l pariodo ev |a tipologla de c@da
iombre o M soelal e Freha dal Candizldn anferlor Cormiielsn netans
cambla
DOM JOEE DE HADAL CAPARA ITARAD0E | OTROS EXTERNOS INDEPENDIENTE
B.1.4 Explique, en su cBso, las mzones por les cuales se han nombrade | jominlcales a nsiancla de

curya 1 es inferdor al 8% del caphat.

Indiqua & ro 52 han alendide petciznes formales ge presencia en el Consejo pracedermies de aconislas cuye
participaclin actlonaral g3 igual o siperior a fa da olrog a cuya Irelancia es hybieran designads conseleros
dominicales. En su caso, expliqus las rAzonas por las que no 52 hayan alandido.

NO

B.1.5 Indipua si algtin consejero ha cesada en sy camo amas del (§mino de su mandalo, sl el mismo ha exdficads
BUS razones ¥ 3 tmvis deé qué medio, al Consejo, v, en casn de que ko haya hecho por esesilo a todo el Consejo,
explique 2 cortinuacién, al menos los matlves que el mismo ha dade:

5l
Nombru de! corac]ere
CAIA OF AHORAOS Y MONTE DE PIEDAD DE GTRUZKOA Y SAN SEBASTIAN
Motivo dol coso
Declsién pxirudgicn dol nedanlng, GAIA IS AHORAOS DE GIFZKOMA ¥ SAN SERSATIAN (KUTXA} de
dl auna p listen coms Coasajsro Dominizal |D. ek Arrallbel Qlazireg (), que
reprasenta af dladp preionis Su decisiin de cese hue axpuesla p le por e legal rep el
zezioniria ol Conaejo ¢e Adminlstracion de lo Compaila.

Hombrmo de! conseore
G55 I HURRIGANE BY

Mollye del cose
Raznnes dn cardclar asbaldgicn del grupo sl que perenecn el actionisho, La comundcagian del ceze 1 realizd e
Conselero mediunte corta dirgide al Presiderte quien dia cyenta al Concefo.

8.1.6 indique, en el caso e que exfsla, ls faculades que benen delegadas ¢l o log [erc's delegadafs
Nembre o Inocién sacial ]
DOM GABRIELE BURGID

Brave descripetn
TODAS LAS FACULTADES OUE CORRESPOMOEN AL CONSEID DE ADMINISTRACION, EXCEPTO LAS
LEGAL O ESTATUTARIAMENTE INOEL EGAR EE
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CLASE 82

S CE
DE EURO

B

045552790

8.1.7 1dentlllere, en 2u casa, & los miembros g2l conseje que asuman carges de adminkiradares o direclivos en
olras sodiedades gue formen parte dal grupa de b ancledad eolizada:

Mombre o d tmaslan gacl larn 2] wocial e la gnbdnd dal grupe Cargo
[ON GABRIELE BURGIO GRUPD FRNANGIERD DE INTERMEDIACKON ¥ | PERSONA FISICA
ESTUDKS, EA REFRESENTANTE
DEL
ADWINISTRADDR
UNIGO NH
HOTELES. 54
DON GABRIELE BURGID KRASNAPOLSKY HOTELS & RESTAURANTS. | MIEMBRO OEL
B “SUPERVIBORY
BOARD™
DON GABRIELE BURDID NACIDNAL HISPANA HOTELES SRL DE OV {ONSEJERD
DON GABRIELE BURGID NH DOMD, DISENG ¥ DECORACIIN, S.L. ADMIHISTRADOR
MANCOMUNADO
DON BABRIELE BURGIO SOTOGRANDE. 5.A. CONSEJERD
DON BABRIELE BURGID - GRANQE JOLLY. 3R.L. PRESIBENTE-
CONSEJERD
OELEGADO
DON GABRIELE BURGIC - NH HOTELES FARTICIFATIES MY, PRESHOENTE ¥
CONSEJERD
OW GABRIELE BURGID - NHITALUA SAL PRESDENTE ¥
CONSESERD
DOM MANUEL HERRANDO ¥ FRAT RDE LA LO% ALCORNOQUES DE SOTOGRANDE, 5L | CONSEJERD
RIBA
DOMN MANUEL HERRANDO Y FRAT DE L& RESIDENCIAL WMARLM. 5.L. CONSEJERD
RIBA
DON MANUEL HERBRANDD ¥ PRAT DE LA SOTOGRANDE, B A FRESIDENTE Y
RIEA CONSELIERD
DO ALFOMS0 MERRY DEL VAL GRACIE KRASNAPOLEBKY HOTELS & RESTAURANTS, | WMEMERC DEL
BY “SUPERVISORY
BOARD™
B.1.8 Delalie. en su capg, 108 T 15 de su suciedad que sean miembros del Consejo de Adminlslracion de

olras entdades an

comunicadas a la sodedad:

de valores en Espafia dielinlas de su grepo. que hayan sido
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TRES CEMNTIMOS
DE EU

0J5552791

Mok a d J6n social | ] I 1én coctal g [y onUdad eobioda Cargn
DN GABRIELE BUIRGIO GRUPC FERFOVIAL. 5.4 CONSEJERG
GAM DE RHORROS DE WALENCIA, ARCALIA PATRIMONIOS SOCIEDAD CE CONSEJERD
CASTELLON ¥ ALICAMNTE (BANCALA) VALORES SA
CAMA DE AHDRRGS DE YALENCIA, BANC/AUA ERISIONES 5.8, PRESIDENTE
CASTELLON ¥ ALICANTE (BANCAM}

CAA DE AHORROS DE VALENCIA BANCAJA CAP(TAL. 5.4, FRESIDENTE
CABTELLON Y ALICANTE (RAMCAJA)
CAM DE AHORRACSE DE VALEHCLA, BANCO DE VALENCIA. 5 A, PRESIDENTE
CASTELLON ¥ ALICANTE [HANCALIA)
GAJA DE AHORRDS OF VALENCIA, EMNAGAS S A VICERAESIDE
CASTELLON Y ALICANTE [HAMCALA} NTE
DON MIGLEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ COMPARIA ESPARDLA PARA LA FABRICACION | CONSEJERD
MECANICA DEL VIDRIO. B.A

SOCIENAD DE PACWMOGION ¥ PARTICTPACION | MECAILXL BA COMSEJERD
FMPRESARLAL CALA MADRID
B.19 Indigun ¥ 8n 5y io explique 9 Ia jad ha klacidn reglas sobre &l nimero de consejos de loa que
pwedan fomar parie sus consejeros:

5l

Explicaclan do lng reglas
Elarliculo 2% def Reglamemo del Gonsejo seinbh gue bos © dediear a s funchkin ef

llempo y para ©on piacia, dal

Retilnwh da anuillas Jak que ped

biands informar & 1y Comisiin de Hombramlenlos ¥
{riorfork con la dedicackin exighda, En aste mipme senlidn Ios

Conssjaren no podrin pertanacor a mas de 10 Consejes de Administracién, exclufdes el Consejo de Nh Holos, 5.4, y of

de sor deis de caricior ksl y famiiar, sahvo ulctizacidn Bepresa de fa Gombién de Nombremientos y
! Hdap fns o A N car N
B.1.10 En rolacién cun la rect ian 8 del Codigo Unfficado, sedele 153 polllicas ¥ eslrateglas

genarples de la soriedad gque el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La pofitiza de inverkiones y finanelaclsn

Lz deRnlelan do Iz cstruchire det grupe do scciodades

sl

La patitica 42 gablamo corpormlive

5]
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CLASE 82

Ln palitica de reap billdad sealal corp: Sl

EiPlan o de i, 261 come los ob] de gastlén y presueucsis anvalon ]

La pelllica e rolrieh ¥ fin dal ) fio b loe altos diteerivic sl

La poliea de control y gegllon de fasgoes, asl come el el rddico de jos de 5
Informacidn y pentrol

La polliica de dividendaos, o=l como fa de owioesiena ¥, o0 oupocizl, sus fimflas 5l

BT late |os Siguil respecioafar i0n Barepada de los conssjeros dovengada duranie

el gfercicio:

a} En |a saciedad objelo det presame Informe:

Cerenpio mtibdlvo

bBalos an miles de

curm
Antrbuzion Fia 763
Relibutian Vanable 180
Digtan -]
Atengiones Eslatularias 472
Op Eatwe o olmos s 438
Ciros 386
Totat L’;I
Quoz Beneficlos Does on mifoe do
Tvroy
Anlivipos a
Creditos concedidey 8308
Fopgos ¥ Flanes da Fensionea, Aportacionas o
Fondog y Piates de F [a] i 1]
Prime de gegures de vido a2
]

Gozpnling panstituidas por 1y spsadad 3 lvar go fos consefens

045552792
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b} Por ta pertenencia de los eongejercs de la soriedad @ otos

dex admir

0J5552793

de sociedades del gruge:

yia B la alta direccion

Congopio midbullvo Datas o milkey de
euros
Retribucion Fia a
Falitirion Yedable 4]
Dhotes 2
Alpnclonas Egtolutaras 133
Opciones sohpe yoalme et I}
- o]

Otros Henefldes Petay on mios do
pUros
Anlidpers n
Creditos concedldas L
Fendos ¥ Planegg de Perrslones: Aportadones ]
Fondos ¥ Planes de F LRl o
Prmas de segurs de vida 1]
ﬁ [dus fror Iz sadedad o lover de ks conseferos i)

€] Remuneracion lotsl por fipologla de ronsejers:

Ttpcloglz consaiers Par eoeleded Par grupo —_]
Ejeculivos 1818 17
Extemas Dominlcalas 250 a
Exlemos Independfontas 259 110
Dy Extemos ] —:l
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CLASE 8? | _egeiisos |

= =

dy R al penefico atnbuido a 12 soded inanta
ton Wotal |en miles da ruros} 2452
Gn {etzl =] feks ala =d. {rxp jo on %) 92

B.1.12 Menlilque a los miembros de /a alta direccitn que no sean 2 su vez consajeros sjecidivos, 8 Indiqus la
remuneracién total devengadz a su faver durame el slarcicio;

’7 Nombre o desomingeién soctl Carge

DON JESUE IGNATID ARANGUREN GONZALEZ-TARRIO DIRECTOR GENERAL
IRVERSIONES CORPORATIVAS
¥ ESTRATEGLA

CON ROBERTD CHOLLET MARRA [RECTOR GENERAL
ECONOMIGO-FINANCIERD

DO LEOPOLDO GONZALEZ-ECHENIOUE CASTELLANOS DE UBAQ SECRETARIO GENERAL

DON FRANCISGO ALEJANDRO 2IHSER CIESLIK DIRECTOR GENERLAL
DPERACIONES

DON IGNACIO DIAZ LOPET BIRECTOR CORPORATIVG
ALDITORIA INTERNA

BN JUAR DE MORA NARVAEZ DIRECTOR CORPORATVO
RECIFAE0S HUMAKOS

R i totnl oita direecltin [en miles da ruroa] | 2.988

B.1.12 Idoniifique de fomma agregnda si exislan cliusutas de g; a blindale, pera cazas de despldo o camblas

de contol a lavor des log miembroes de fa alla drocehén, Ihduyendo 1as conssierns elecutivos, de fa socledad o de au
grupa- Indique si ealos conimlos han de ser comunkcados wo apmbados por log drganos da 13 sodiedad ¢ de su
grupa:

Hamene da boneficiaros ‘ sJ
Conpojo do Adminizimcin Jdunala Goneral




CLASE 8?

‘ Organo que suleelza Igs cdusulaa | Sl J NO J

LE® 1hforma 7 Lo Junta Ganeral sobire lny clhwsulasT ' NDJ

0J5552795

BA.14 Indique el prosssa para esfablecer la ramyneracién de los mlembras del Consels de Adminisiraciin v las

Freenss porg estubiecor o ramuneractan de tos miembras del Conejo da A ¥y lns
estaiutarios

€1 amiiculo 15 del Reglamento del Conssjo de Adminiake lecn que =f Comsejer tandrh dereeha @ perelir ks
relfbuciants qua Bl o) Conanlo da Admintrirckn can armgh o bie provich legalos p ¥ previo Informe dey
la Comislsh de Nombramienkas y Retibuciones. E| Loseo de A que la relril del Ci
368 acorde can la qua 52 an gl da, en de similer famafic y acthidad.
Elartieio 20 da loe Sogiates establege que 2 retibucidn da tes slitd en ur asignecidn enusl
deferminada y en dielos de osisioncla & 1as reunfonas del Garsafo de Administracién v da sus Comish delpgndas y
cpasfives, E) mporte da (a9 reir Gue purde sat la sncheda d al conj delos G pot ambos

enficnpios card af equivalente el ires por Genlo del beneficia tiquido obdenide por e} Ghipo Consvlidado durenta o gjandcio
inmadatamente antation. La Sjackn de o cantidad piatle 3 shmar dento de s lmite y 20 distibuciin entre ins distintos

Conselerns comeaponde al Conzejo de Administoon, A ¥ cam ind dancia £ (9 reliuck lermplad
&n al apariads anlsdar, sa pravs o h de s de it al valor da eolirmritn da
105 avg dque Iz entrega de acci ade de opokin sabre acclones, doetnades ol
Comaa La do dichas sb de retribucin debers ser Por i Juits Geners! de Ancionlstes, que
delorminand el valor de les accienes que se tome carmo mfarencie, o Atmers de opciones, el preco de afrado de og
darechay de opcién, el plazo de dorecidn da ssle sistema de Ain y demas condici que estime
Asimismo y previo cymplimieno de ls egu-ados legales, padedn l it de KN Ei pem o
P direcivo o mo < da la E Lan rrltuc ey an loe preced d dela
potignencla gl Consepo de =ordn p con Lag demés p ] que

P a s L J| por anlesmiers oot func equlivas o de i U BN S AR,

desempefen pora b Bociedad disdmlas de bes de supendsion y desizidn colagioda prophas de 5U condiddn do Coneajamas,
las cuales g2 somelerdn al régiman legol que les fuare aplicable,

adicionalmentr cabe sonatar que o Gonsele de Administredin elaborm I wn Inlorme actre L polfica de
it dn fors G, de cuyt ijo za da i o la Junia Gonaral

Sefale sl 6 Consejo en plenn se b3 reservada 12 aprohackdn de tas siguientos dechslones,

A propussia el primnr efecailvo de la compasla, el nombramlorto ¥ evghbusl cese da las allos directives,
2c| como sus elmsylas do Indermnbeelin.

Lo mtrihueldn de lag earacheres, nsl 2ama, en el caso de ky of Ja
funeldnes of y demis gun deban msteior FOE conTaes,

por sus

B.1.15 Indique si el Consejo de Adminisireclan aprusbs una delzllada polltica de retrbuclones ¥ especifique las

cusstiones sohre 1as que s& prondncia:
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3l
Irparts o los Nos, can & on i case, do Tag divtan por pariicipacian on o] Consofo 5
sun Comisd v una cxdf Tén de 1a Hla amual 2 ia que den origon
e o {butivos de zard .t sl
Pringip car ristiens de |os g dep enn una ¢atimosén de s tmporta o cosle anoal 5l
cquivalonte,
Condl qun rospotar los de quiewes cjorzan fumclonas de 3/t direccldn comao &
consalorad gfecutbos

8.1.18 Indiqua &1 al Conselo sbmetr a voladdn de A Junta General, camo punle separado dal orden del dia. y con
cardciar consulllve, un informe sobre 12 pollilze de iohes de los | . En Bu easo. explique los
especios del Informa reapectn a ta politica de relribucionss aprobada por ) Gonsejo para los afios luluros, los
camblos mas sipnificativos de lakes palllicas sobra |3 eplicada durame & ejerctcio ¥ un resumen global de cimo se
aplicd |2 politice de retrituciones en & Bjmrsico. Detalie &l papal desermpetedo por la Comisidn de Rekibuciones ¥

ol han ulllrad lenlo asl |z ideruded de los corsul exiemos que kb hayan presiada:

NO

Guoationee 5ok lay que se prosunciz 19 politica de retribociones.

El Conelo de Adminislracidn aprusba un Informe sobwe b Poffica de Retibudones de fos miombres dal Conssjo de

eoe et becide en ta R dociém 40, o cuml sp pone o disposietn de I oooonistas oon
molive e 8 Julta General
‘ Pape pof b Comialdn de Rotrfbuel
La Comisen de b rays ¥ Retriuci pefia i imp papel #n 1odas les cuesiones relathas 4 las
pobes de muibecn. nto de jos C de [on mios (v e la siehdo el drgano que prgone

lag referidas reibuciones al Conzajp,

LHa utfEzade zsrsoramianio exinmo?
‘ Kenlldad do lns ] |

BT Indigua, en su caso, |2 Identidad de los miambres del Conselo que sean, a su vexz, miembmos det Conselo de

Admi kin, direcivos o de sededades que oslenten p : sigrificalivas en la jedad
colizada yfo en entidades de su grupo:
Delalle, on su caso, las relaolones ralevantes distinlas oa las pladas en el eploafo antzrior, de los

miembros de! Consalo de Adminislreckin que les vincuken con Ios arcionitias signiicatives yfo en entidades de



CLASE 8: [ e st |

s\ grupo:

B.1.18 Indique, =f se ha o durante of ejersicia alguna modificacidn en 2l reglamsnta del consajo:

Sl

Dascripeldn de modificaciones

Conzola da Admmizirackin, en baehs Z2 de abr do 2008, ha sproboco modifcer s arficutns 214, 21,2, 235, 26, b) 1y
29 del Replarmenio del Conssio =l ohjelo de ol Civirgn Unificado de Buan Gobh de [o ezl ha irformads &
la Junta General Ondinario de Acdorisias eelebrada of 17 de jumle de 2008

B.1.1% Indinue los procedimientos da mombramlenio, reeleccién, dn ¥ 1 34n da lon cense) Detalle
Iom Grpancs covrpelenles, los tamiles 2 seguir ¥ los onlerios a emplear en sada unmo de los procedimientos,

A L da soleczitn de miambros dal Conselo

Los Conasjaras serdn designades por la Jumla Genaral o, &0n card cler provisionnl, per &l Congafo de Adminlstecion de

Apdn| [

{art eon las preyvish #n la Ley de ¥ log
Lus de a2 G . que yomele ol Conaejo do A Sthri a ta dereciin da la Junta
reral y los o de qus adople dichn drpapa en vidud de fas facullades de cooptacidn que ligee
legaimonis reibuldas debertn ser resr e o df an e del Consejo de Adminislacids ¥ se repibani
2 propuesta do B Comixddn de Mombram y R , tmnde 50 rale de Conseleros Indepandlentes, ¥ previo
ininrme de dicha Comisidn en el crse de oz motantes Consejeros
1. Dasi din o E;
El R=pl del o de hees itk iml o la L ¥ k I de los O b
dada la i nue en cién gon los ) Bjetuivog.,
El Comsejo da ign y Jn Combsitn de y Rewit p dn, dentro dal dmkblts de sus
I Faz. quE | elecsidn de reoslge sobre p dor 4 in, ¥
i3, que 5T di 2 dedicar yhe pede sulldenls de sy fampo 4 ¢ Compati(a, dabinndo extremat gl
figer ar relackdn can ka ch de a cubrl puesios de consafems Independienies.
A AN, g2 p a exponer lag esracictislcas bisicas de in dasignacide de oy dtados Conapjems
Exlamps,
1.1 Canenjartm Domiricakes
L1 it ] les que 0 posaan und panicipason asclonaral supmxiar o kguel 4
g sa idere [egal) came 4| o qua 3 sy dacig PO tu icidn. de . durmue su

participachdn accionaral ne Bleance deha cuantka

A log eleclos de esta K e i que wn G | H2un cuanda:

a) Hubfere ki > nombmde on efercklo del demche e representaciin,

bl Sea C g d . laadn & p na de zerviciog o dlele necionisla, o a sodododas
poertenedamag a air misme grupa.

) De la decumentacion saciglana se desprerda que el gcciomsky asume qua ¢l Consefero ha so designade por éf o 12

0J5552797
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represehls,
d) Sea chnyoge, persona ligada par andloga relackim de ofesibidad. o pafientr hasia e segundd grado de un acdonista
sinlicoiva,

2.2 Comejeros Indepandieniag
1] id [ | I | Itos que, designadoes en on a gug fieh peisenatas y

puedan d BUE il wnfkerse L por £ can @ su5
significalbrs b sus directivas.

Mo podrin sar calfficades an ningin cose como G Il L qui

a} Hayan sido o | elacutt de jedadas dal grupe, 3olo gue hubkeean lranscurdde 3 o 5 affos,

respaciivimene, desde el cese #n asa roleckén,

b] Perciban de fa socioded, o da s mismo gnage, ided o 0 por L s distinto da In rmunerachn de

Canepjars, s2ivo qQue no gea Aiontficaliva,

Mo 2e lomerdn en cuema, 4 sfatits de o di er] mafe mprriedn, fos chadendos niios Il da que

rariha ol Consejam en aloncidn a su Enterlof metadda profasienal a lshorml, slimpm que blus complemeos eagan arder
k ¥. B0 4a, la ockedzd que oy o no puzda de [orma decredonal, 3in gue madle neumplmiens

da obpacionne, supendar, modificlr o rewom !k sU dovesgo.

) Sean, ¢ hayan »lde durane log (Mkmias 3 3o, socn del suditer exleme o meponssblo del nforme de soditorda), ya sa e

de by mudiboria dumnie dicha pariado da In lmda o de quiler atra sockedad de su grup.

d} Seon Cormey | © giem direthve da ara diztima en i zve alglin Gormse) jrcutiva o ofio de
Iz sociedzd sea Consgjsm oxtemo,

£} Mamizngarn, o hayan manienide duramn al dftimo aflo, une relcim d2 Fox bmpe con la jad 0 con cunkgyh
socizdad de 5u grupo, ya sew en Rbe pop @ come ista eXgmificalivo, G & zllo dractive de una antidad qua
manlangn o hublérs rmmenido dicha relacion.

-] L An relach de Son Las de dor de blanel o semieive, Inchides Ios finangierce, [5 do agasor o
conaulior,

Iy Bean sk . Ci | o ahos direcihos de und mldad que redba, o haya recbide durmile ios
Gilbmes 3 afos, 3 dgmilcativas de L sogaciad o de su grupo.

Mo 60 conskd eramin Incluides pn esla Epzariade quienes B2En mens o de una Furdacdn que recba

§) Gean chnyupes, personas ligodas por andioga relaclin de il o park hana da do grado ge un Congej
ajgrutyve o pio Sreciivo da 2 cacledad

h} No hayan side prop ¥I Eoel P s it o L] Sin, por [a Comiskin da Mombram ontos.,

I}-1.3 nep a algdn g ivo 0 Tep ja en el Gonseja, en Wpune de ios supuealos sefialados
#n Las keltras a), e}, [y o g) da esla arfculo. En #1 case da la relacion da parentasce sofalada en |2 iotra p). La mitaciin s
apleard na sl al lgla, sina tambikn respe iz a sus Conse) domii =i | spcdad partopad;

Low Conwelerns domincales que parfan tol condician eoma consocusnda de la venta de au panicipacion pot ol accioninta al
gque 1epreseniobzn adlo padrin so¢ iy ennln G i Ind, i cuando pl ai que

hasla ase momenlo hubizm vendido Is idod de sun en la socledad

Eaon gl fin de extablecer un equifthr le enire amhas tlases de ] ol Consele derd a Lo

de progleded de 1a spdedad, da marera que lo relecian enlre una ¥ ole diee de consajams mieje [ relockin enire el cpilal
egiebie ¥ el cepllal Raknke,

2 Wombramiento de Prasidanie y Prmar Ejecuivo de la Comgaafita

E! Prealdente Ejecutivo o, on su sefecio, el C fero Deleg tendré ln condién de Primer Ejeculvg de ta Comparia y, an

ia, s ch racmi a 5 lawerd eparciado ko 5011, euanta a5| sa acuerde, de budys las focuftades ¥
compelencias det Coaseje lers de delegad [a pfeclia dineccion de bs neg de lo
Compaiifa, de acuerdo shempre con las decistlonas y crilarios fladas por la Juna Generml de Accibnistas ¥ el Consalo de
Adminiglrackon
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Cormazpande al Presidenta Elecutive 0. & sv defectn, al Gonsejero Balegardy ta facultad de ejecular ks aczamdos del propia
Cohselo y, en su caca, de fo Comisldn Dolegada, Apanes 8 log gue 3e represanta permaneniamenate con loa mén amplios
poderes, pudlende adopar, en casos de urgemsn, s medides que Jurgue . kgl do k1 Compaiil

3. Kembranvenlo de Vicapmsnfanie del Consejo

EI Compjo podrd elegir de enire 2us G auUnND B MAS Ve JECLANDS © N0 que iryan ol Prold

W B o enlammadad de xle y, gn general, an Lodos ke camos, h ] qus 88 d
opariuns por ol Consejo o por & msmo Prackdente,

La susdilucitny dof Preddenie por uno da los Vitepresidenias londm jugar par el dus, #n 54 caso, luviere encomendadas
fungi Jeculivas en Lz O ks y. e su defecto, par Bl Viceprasidania de mayor edad.

4. Mambrarmania do Segzite del Cansein

€l ¥ casn dal serd por fa Comisldn de Hombramlenos y aprmbods por ol plena del Carsejo. !

5. Dwredin del Camgo
Lors Coanralerpy sjercarin U carga duranle of plarn de T afos.

Lo Cangep cfgrades por n, sin amb &u e haste 1o kg de reunim da b prime Junla
General,

E1 Conasjero que 1emuine s macdade o que por cudlguier la use cese én el despmpafo de su £orgo no podr, durente
ptazo de dos afos, prestar sardcios @n ol enlidod gue lenga un abjelo sodal similer o endlagn al de le Compafiiz o al de
cuilfguiura da la sackedades dque [nlegran su Grupo.

Ei Canselo de Adminl allg I P podra dispensar 8l Congajam saflame de el obligacion o acoriar of
perhodo de sy duradidn,
Las de de ¢ ' qua al Canesn da Advinisbacidn dedda somelzar o lg Juntd General habrdn do

wulelarao a un preeegn Jormal de sloboracién, ded gue fecesariamante formond parfa un informe emido per la Commisidn de
Homb rembenios y Retribuciones en <l que se evalio la ckdod def rakajn ¥ b dadicacién ol congn de log Consefaros propuaetos
durania su mandats,

La Comisitm de Nombmarni ¥ #n o Gpans crmp pora revisar loa criledas que debett seguie par 12
crmpesicién dal Gonsalo de ity |z Snda kg

Amialmanla, vl Gonsepo, previo Informe de 1a |&ty de Mambr ¥ Redrfh uch Veme ¢val Ia eafirlag y
elicdencia dsf Amobnamiemn del Conselo, de sus Comislanas, asl womo e e sus | por ol F

= fero Delegaeu ¥ primer elecubvo de la L

Cosn de bps Comeeo

Loa Cansejame cesandn ¢n el cargo cuando haya Iranstunido el getlode para o que fueron nombrades o cuando asf o
acverde g Jumo General 0 uso de 148 glnbuc que tene I

Los miembros dod Consojo de Admintsimeitm dabentn panet su cargo & dispasiclan dol Conseio de Admmisiracion y formaltear
In carmespondienla dimiskin an s siquicnles casos:

0.} Cuands slcance o edad de 70 phog. Les © 1| oo jeculivas cosnnin e nl desermefn da s mmas
cuendn deancen kos 55 ahos da aded sl bien padndn ' o X 1 sl eyl lo el propio Comagja,
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CLASE 8°

En lokes supuasios, #f cose ga produelrd an I3 primers Se0is cel Conealo que lenga lupar despuas da colabrada o Junla
Faneral do Acclorielxs que aprvebe lpa cuenitas ded sjercicle ea el que # Canselero hoya cumpiido ba edad Bmite.

b.} Cuanda tecen &n |gs puestos ejecullvos a las qua astuviers imtle su k como C Haro o cuando
dessparezcan fes razonas por lan que fue ngmbrado, enlendigndose que concurre dichs mnslnnda en un conse]eru
dominical cuando la Enbided o Grupo empresaral al que iepresenta de)e de axtamar tra parlishpacs

en ol cope! socix de la Compafla o cunnde, iradd o un ii P sahhegwanhﬂnnaehmﬁvudels
= i 0 de Tua! de gus Fack TEakag.

:.)Cunm‘us! e las p &R de los o de | ided. mt . prot ineo

dnd h on las #ispaxic legrles vig
A tales elechos, ze P para el ¢ dal eamgy de C Inda peraonz que dirncls &
uvera i dz cuak Bpo o e shonal ks o de cuiguh

atrz on P . salvo curndo e Conaeje do Admint gpunrds £y con el velo
frvarabie de, al menee, &l 70% de dus membros,

d.} Cuande resuflen gravemenie amenarsiadng por by Comiskén de ¥ pet haber i bdo glguna

e =i obigackmes camo Corselens,

4.} Cuande su permanenda m el Consefo pueds sfeciar al cédiln o reputeciin de que goza ta Compatda &n &l meeado ¢
pomer 80 rinsgo de cualquler ot manera sus hlereses,

8.1.20 Indiyue los supussics en los que eshin obligados a dimitir s joros.

Lay Congzpara cozanin en ol camo cuande haya Wanaoumics el pededo per el qua lueron nombrmdes @ crande wsl o oousedn
Iz Junla Senaml #n wee de e b, que flehe k

Loy mismbros dal Gonssjn de Adminksirecon debersn poner su cange » dispos|cién del Conselo de Adminisiacién v fomalizar

-] o firmeh en Iog siqud cABDE:

3.) Cummdo alcaneen fa eded ¢ T0 gfos, Los Conao] d funed fecullvas cosamin en el desampafg da
lag mismas aendo akancen ks 55 afos de adad sl bon pndran comg G &l i Io determl el propdo
Cansejo,

En fples sup ol cuse 5o producksh en e primens sogihn de| Consefo qua langa twgar después de melebrada la Junta

Gonerol de Acconislas que apruebe les cuertas del efercicio an ef gue ¢l Conselers haya cumplide |2 edad {mite.

b.) Cunnde cesen on log puestos <jecullves o los qua astuviers lade su k come Ci jare o cuandp

desapmezean (13 mMIohes per l2o que fue nombredo, en’endidndoze que dicha o ia em un © |

dominfeal cuanda |2 Entidad o Grupo empreaarial al que cepeastta deje de G5leniar una pari Ignlfz=st

en 2f gopilal socal de la C© @ cuando, da un Comse] L itagre an be lnea ajecutive de 2

C: iila o de quigtH de s Mialas,

e} Cuenda se laa | en wuaiguiera $e fag yup dn | it b hibicin ¢
P lech e las disp iy tagales viganl

A lnins olecios, s I tikle para al d del carge de Consejero toda prraona que diects ©

It mie e a5ex de lipo o " ] o de cualqul

wim con socledad et 4alvo crando € Conacjo de i e gy di on ol vala

favotable de., nl menas, el T de sus miembroa.

d.} Gurands resuMen gravemenls amomeaadns pet ba Comlsion de ¥ Relribuch por haber i fida zlgura

de sus ohigacones mmo Comeens,
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.} Cuando su pevmonats en ¢ Comseje preda alecar al cnidilo o repuilacidn d2 que gora la Compahila an &l memada o
paner en fesgo da cualqulsr ot manem gus imereses,

B.1.2 Explique 5! la tuncién de primar slecuthvo de la socieded recse en el cargo de presidenta del Consejo. En su
eazn, indique laz medidas gue se han omado para limilar Ins HesSgos de lacidn de pod) BN LKA ENich
poTROna:

Mrdldzs para limlizr riespas

El &licule 17 dat Reglamente del Conaejo de Adminlstrack bleze que ¢ F Elecativa tendrd In condicidn de
Prmer Ejecuiivo de ta Compahila [] crrospondindeie o efeclba de lng negoks de la Carmgp de amuordo
siernpre con les decisiones ¥ aileros Fades por k2 Junta General de Accionizias y ol Consefo de Adrirismacén, En

el lna docse ded Pranich aslarin en lodo diadas ¥ por s Junta General ¥ el

Coraejn de Adménistracsim. [zl mésmo moda, Iodo pouswds o decislin de expecil mlevenda pora o Companla debe ner
antredidn con conicier prewo 1 b apmobacetn del Caheejo de Adminloacion o da la Comshin de commal coresgondiele.

Ademés, exile la pecasidad de santar con os | ¥ de e i Coml del Carsejo pars la
1]

Adizinnalments ve ha previsto en el Reglamenia del Consefe larllouls 2.2} b posibi &5 qua bos " pumian

wnllctizr ol Presidanta ke inclesian de wsyntos = ef orden del dia, eslanda &1 Freskdentz a dichs Inclusitn cusndo

Ia saficitud sa nthisse ionnulado con uns ameircin no inferar a ez ¢fas de fa fecha previcln pam Lo colobracién de ba
sosiin y se hublera remillde [enie a e misma la decumenladin pardnanete pars Su traslado 3 os demgs miembros de)
Canzejo

For (lime s anflaly expresamenie que cuanda o Presidants dal Consejo sed temblén el pamer cjecuieo do la Sozednd.
ol Convejo deslp: a une de ioe C j Ind para coordinar ¥ hacerse eco de las preccupocianes da fas.
[~ y per it a ewak por &l Comarfa te su Presidente {arltoulo 2.5 Reglzmanio dol Consajo).

Indique ¥ #n sy caso exphque s se han reglas que & uno de los conseferms Independientes
pora salicilar 13 canvocatara del Corgejo o 13 Inclusién de nueves putns oa el orden del 13, para coordingr ¥

hacerse eco de Ias pr pacionas de fos ¢ { arxlernas ¥ para dinglr 1 evaluacion por el Conaalg da
Adminstrecian
5l
Explicacién de las reglos
&l articdn 21 def Rsg del Consejo cstablece que Toy Consojores podnin solichar at Presidenle ks imchsln do
Bmmios en o orden del dla v ot Preskd evian obflig: 2 iche bochestn cuands in soisied se hoblese fommulado con
unz anisdackin nog Inferior e dlez dies de i fecha provista perd s oolebrocitn oe o seabdn y 38 bubiara remitide ko o La
sz 13 documeniadn pentinants paa su taslodo o fog domdc del Conzejo. Asimss e prined quin sunndn
« Presiderie dol Consefe sea ombidn el primer sfecuivo da [a Socedad, ol Consejo desh # unp dz los Co
| neberpamelon s Bava coordinar y hacersa eco da ks p de lan ¢ i ¥ pare dingit b evaluackin

por o Consgmo de sy Presidente.
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CLASE 82

B.1.22 2 Be exlgen meyori ; intas de lag legales. £n algdn lipo de dadeon?:

a1

Indlque cémo se adapilan los acuardos @n el Consejo de Administracitn, saflalardo ol menos, el minimg quinum

dg asi 7a ¥ el lipn de maywtles para adoptar las acuardos:
Descripchdn dal aguorda :
Mambramlente de Consefarn gue diecla o Indi huvlera g cualquler Upo o hugl j :
fi ude ler oirn naturadess con di

Qudrum %
L& milod mics umo de o mismbms ded Comselo de Adminfatrckin, 51,00

Tipe de mayoria -
0% du mus miembros 0.

Brscripcién del aguerdn :
Para cusiquier scusre, disinio dal anleror

Cudrum *

Le mitad miag uno de los migmbres del Consajo de Admishacian, 51,08
Tipo de mayarin %

Muyorle nhxolitn de los asimonles 61,00

B.1.23 Explique sl exlslen ragquksilos especlficos, dislintos de los ralativos a los consejeros, par sef hombado
presidante,

HO

B.724 Ind|que & el presidenta fiens volg de calidad:

5l

Materiak of bay que oxdale valo de calidad

Los arserdos a2 13mardn por meroria de los T 8 ke sesidm, siendo declyorie, an caso de
empala, ol vato det P ] ) i b iy
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CLASE 87

B.1.25 Indque si los a el regl lo del comesjn algum Imke a ba edad de |os consejems:

1]

Edad limire praaldents Edad Nmlle enmesjorn delegade Edad limile consofera
0s 1] ™

B.1.26 kndi 5i o o el regl del consejo eslablacen un mandalo Amiads para [0S consejarss
indopandleniea:

NG
M dxlme do afos de o ‘ [ |

B.1.27 £n el cos50 da que 588 escase o nulc el nimsro de conselaras, explique los motivos ¥ [as Inlclaflvas
adopladas para eorreglr lal siluacion

di fea ¥ delae

Aeluatmgnie en la campoel=dn dal Consejo no hey ningurs Consejara, gl bien, ot of Consele de Adminlamadiin, coms
i Gomisdn do Hombramentos y Relibucomes hens o imma prigpdsils de achmr an dichn mateds de octrertds mon izg

F que 5B an el Cardipn UnMcado de Buan L ¥ en as disp Irgates vig
tenlo en su lanip, coma en su esplrty,

En gske genlio la Comlakiit de ¥ Relfhur lispe exp lgnada b funcitn da velsr para qua

el p findente de selecoidn na adal e soapae mg que I3 sah d= 0 feras ¥ pam e ae

incuyan anlre koo potenciih ] mujeres qua reinan al pand pooleskonal buscada (astictds 26 1 det Reglamenta),

En particular, Indiqua = Ia Gomision de Nombrambeniss ¥ Retribucianss ha } PR pare que las
P de selection ao ad da seegos implicitos qoe ¢ licen la selecclén de ¢ ) ¥ busq

delibgradamente cendidatas qua rednzn =t perdil exigido:

Sefinle lox pringipales prosedinlontoy

El afileuln 28.b) del Regh b P que b1 Comrsidn de Mambramientes y Retibuchone endnd,
Eftire ofras, la funclim de infermar aobe las tag Jo rombramleno y cear da C. ¥ Alles Directivos do la
i ¥ de aus fedadas Mizfes. En izwon de loa que pueden producitse en el Tonse)o de

fn, b Gomitsion do ¥ fares velan pame que el da selectitn no adod
de sesgos implt que cb flcan L setaesan de O ¥ pam nue se inchyan enire fos polentinles candidales,

rmulares que minan o peril prafesionol buscade.




TRES CENTIMOS
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CLASE 8.

H.1.28 indigus &l exlslen procaoog para la
casc, deidlelos brevemants,

El anleuio 22 del Regiomans del Consero de Admimsiradion setala qua ks G

045552804

o] de vales an al Conseo de Adminklmacian. En su

secones dal Conselo y, cuends excepdonalments no peedar hoced, [ AR U h

el miembro del Cansala intloya, en [0 medida dr lo pasible, las oporiuvties nskr
orfedee por cada o por curlqifer ¢ madin que BegUre (8 cerleda y validex de la

B.1.29 Indique ¢l nimero de reunlonss que he

-1 doberdn aalslr | = los
F S qu confiera 2 favor de
Clchas dal i podran
3 Jolcio del L
ido el G o de Admink " ol ejerclcl

Asim|smg, sefale, en su caso, las vaces gue se ha reunlde el consejo sin fa asistencla de su Presidenke:

N de 1l dol 1} -3
a do del o 5l Ta nab delp L}
fnaigue ol ndmers de ratmiones gue han manlenido en el glerdeis [as distinlas comislonas del Corsalo:

do h dola an ojecullva o et 3
Mimoee de revmanes del eamité de auditeriz B
da d oz on de Lesa y rokit 5

de dela Lzlén do nembr b a

de L dela o reeriban e a

B.1.30 Indique &l niimers de reuniones que ha maniegnigde 8l Consefo de Adminiskradion durante el sfardcho sin la

aslslencla de indos sus En ©l thmpule se Idararin no Ia& rep f realzadas
£in Insiruccionas espacllicas:

de no ashlencdas de 4 durgnia ol ejorzicl ‘ 5
% do no aslsieocry sobre ol tetz de votok durt iz el eforciolo l 10,000

B.1.31 Ind) si @S L |25 individualas ¥ i que se

axtin praviamente certificadas:

Fara su aprotackdn al Conelo
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CLASE 8

Idenlfique, en su camn, a la's parsonals que ha o han certifcada les cuenlas hes Individuates y It
dz |2 sociedad, para su lormutacion por sl comraejn

B,1,32 Exptque, & los hubiera, los mecanismos establecidos por el Conselo de adminisiackin pera evilar que ks

cuspias [ndividueies y lidadas por &l lades se pr en la Junla Gereral con salvedades en el
informe de audiloria.

Fl anlcul g £0.7 del Reglameto del Cansejo eplablece gque ef Conseo de Admi 3in p farmular defint 3

cuenlas de monsr lal que no hayo lugar a salvedades per parte del Audior. No obstonis, cusmdo el Conseje coraldere que

debr s aritarty, e oplhcrh pihl o ido y el slganse = fas disere pandas,
B.1.11 4Bl o del jo llane 1a eondichdn de conse)

NO
B.1.34 Explique o5 procecimienlos de b ienlo y cese del Secralaria dal Consejo, Indicandn sl su
nombramienio ¥ cese han sido informados por la Comislén de Nomt lemos y aprobados por el pleno del
Conggjo,
F de h ¥ cosa

Da confarmidad cnn o estnbleckdn on & anicula 19.4 del Regl del Consefo, o ¥ cese del

serd informado por in Comisidn de Nombmientos y aprehadn por ot pram del Conssjn.

tha Cewisldn de Nombrambenios Informa ded nambramiomrto* L]
L2 Comiglén do Rombirarnlmntos imerma doi grae? 51
2E! Conrsejo on plong aprucha of nombramlonte? &l
LE| Consejo en pieno aprucha ol cono? L]

&Tlene o secrelano del Consejo pnconmendada ta funcién de ve'ar, de foma espedal, por las recomar
da bugn gobiemo?

Sl

Obaprvaclones

Toi y como sehale = aricyle 16.3 del Reglomenta del Consejo, o Secrels o cuidard en todo caso de L legahdad fomal y
metanal de lus acwaciones del Consejo ¥ g i que SUB P ¥ reghss de gobi L d|
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CLASE 8~

B.1.35 Indlque, o los hublera, los hiecides por la sod para preserver a Independencla del
awditor, de 15 analistas finanssms, de ks bancos de inversidn y de las aganclas de califleacian.

El Consejor de Admb dn tieme aravis de la Cominidn de Auditarla y Conlrel, ung refachin de cardeve asiabie
y praforional con & Audior de Cuemtas imemn de la Compafle, con eciiclo respelo de su indopendenda. De acuando con
aslo 1a Comisidr: de Audiwtls ¥ Comrol vigHa tas s!uaﬂmcs qua puaden supanar kn fasge para fa mdependenda de fos

de la sodedad. y en elp jo qua repregermern loz bonrorarios saliechos por gale
sche ol 10al de =9 Ingresos de ke limma suditorz, En eru sentido cefala e erdlodo 25 b.B) gue as cormelencia de fa Comisidn
de Audlioda y Comird, salm oims, "Moniaper Lea reladanes £on 8 Audiar de Guertas para redbir migmachin sobre oguelias
ruestiones que pusdan poner An fasgo ia la de dute, ¥ g olrag | cun €l p e
desarrollo e b audilo(a de coantae, gl como redblr infermacidn y manlener con 2| Auditor de Cuontas fas comunbcicionas

Isins an 1z leglslnckn de de tuenlas y #n |3 pormos léonicas de aodiora’,

fa Comisitin de 'f Conlml vela asitdsma por la indepen Joncia ¥ eficocla de L lundén de auditoria
inlama, ek |2 selecoh) iecciim ¥ cese def In ded perviclo de surforta Intema, AsimksTia
5€ 4 de prop @ p ta del Der de audiora nlema ¥ recilr Infotmacidn peMddica sobra sus
actwdades, a6/ camo verdiar que 13 all direcciin gne 20 cuema b ¥ de EUs fforaes, Por
oirn Ldo, T gilady C on Dene cada Ly supandsiin del praceso de etabaragidn y 1o inlegridad de lo b -
Mrianciern relatha a bn socledad y. en =y caso, al grupo, ol oemptimienio de lox mauisl athes, la ad dl
defmiacmb def et de d6n ¥ la comersia aphcacibn de fos clenies conlables.

B. 136 Indigus 51 duranle el sjercicio la Sociedad ha cambixdo de auditor exl En g1 c3so idenlliique 2l audilor
antranie y sallente:

NO
Awdior sallente Aydligt crirerte
En el caso de qua hubleran axistido desacuerdos con 2| audilor sali sxpligue el ido do las mismos:
ND

8.1.97 Indigue sk [a firmiz de audiloria realiza olros irabajos para la sodeded yio su grupo distinlos da los de
auditcrla y ea asa casa declars el !mparts de los ios retibidos por diches { ¥ el porcentaje que

supone sohre los hanararios lacturados a la soeleded yfo su grupo;

Bl
Secadad Grupe Tota
Impertn da ofrgs Eabofos distimos de log de 1z 418 530
audforla [miles deo auros)
|l|1|:nr|.n Irabajes distimos dn lon de o080 31,240 A6,420
telal por 12 Thema
do [nn'ﬁ]
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CLASE 82 .

B.1.38 Indigue si el Infarme de auditorfa de las cuenlas anuales del sjercicio antsrior prezenla resarvas o
salvedades. En su caso, indique las razones Sadas por 2l Presiderde del Comik de Avdiiorla para explicar 2l
conlenlde ¥ alcence de fehas resarves o salvedades.

NO

B,1.3% Indiqua «l nimero de afios que ka firma aclml de awdilerla lleva de foma inlemumeida reslizando Ja
audioria de las cuanlas anuales de la sockedad yfo su grupo. Asimisme, indigue ] poreenia)e que mpresenla =
nomarp de Bios audilades por la actual Arma de audilarla sobre &l mimero lolal de afos en los que las cuenlas
anvales han sdo audiladas:

Bocledad Grupe
N o 2hoe 7 T
Soclodag Srupo
N* de a8 aydiindes per la famz actul de 31.8 A
oudiloria/M do afics que la secedad ha sido
audiizda (e %}
81,41 Indlgue las | p de los miembres del Conselo de Adminigtracién de le sociedad en & capital de
enlidades que lzngan el mismo, andlege o complementaris género de actividad def que nstituya el chisle soclal,
Lanio de [ sociedad como de su grupd. ¥ que hayan sido cormunicadas a ls 3ocdadad. / indigue los camgas
o lunciones que en esias socledades eferzan:
Nombre o donominacion sedA del Denomingcién de [a seclodad abjels k) Cago o
cRnsejere pariicdpacidn funcionos
DON GABRIELE BURGID - MOLA 5. 5L 10,000 | NINGUHD
DON MAMUEL HERFANOO ¥ FRAT DE | PROMOCARCAND. 5.5, BADD | NINOUND
LA RIBA
CAM DE AHORROS DE VALENCIA, HOTEL BARCELOMA GOLF.EA 18,807 | MINGUNG
CASTELLON ¥ ALICANTE (BANCAJA)
CAJA DE AHORROS DE YALENC 1AL HCTEL ALAREDA YALENC!A S.L 100,000 | MINGUNA
CASTELLON Y ALICANTE (EANCALA)
CAJA DE AHORROS DE VALENZIA, ZAAN HOTEL XIRWELLA, 5L TOD,000 | HINGURO
CASTELLON ¥ ALICANTE [EANCAIA! | LHIPEREDNAL
CAJA DE AHORROS DE YALENGIA. PLAYA HOTELS RESCRTS, S 6630 | MiHELNS
CASTELLON Y ALICANTE (BANCAIA)
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CLASE 8~

Nombyra o doneminackén ceelal del Denaminecién da b coelgdad ghf=tn % Farge o
conpojore partelpacidn nclones
CAJA TE AHORRDS DE VALENCIA PROMORESA .63 | MINGLINA
CASTELLON Y ALICANTE {BANCGAIR)

B.1.41 indique ¥ en su taso delalie sl exisie un procedimienle para gue los coneajerns puadan comlar con
asesoratienio exlemo:

]l
Detoila dol proesdimionis
Bl arirarlp 28 de Raglamienia del Connglo de Ad mefiala aep que con #l fin de sor ausilkacdes ap gl
elercicle de wus fundomes, los Congajeme podrdrs sallefiar b controtvgén ron came 8 b Sockedad de osevores legales,
1 DINDE £xp Bl encarge o de versor t st p da chars
redeve ¥ complelkad gue se p en m del o, La decisién de eoniraar dichers Servicios ha de dee
it al F da bz L Ak y s lnsdr lizard 5 ks del da| Consefo. seive quit por el
Camete do 0 an Ee idam procsE o diche

8.1.42 Indique ¥ an su caso delalle si exisle un procedimients pare que los eonsejoros puedan contar con la
informackdn necesarta para preparer las rewnionss de loz drganos de adminisiracidn con Uempo suficiznie:

BDrlalle dol procedimiemio

El sriicule 27 ¢ Reglamanic dol Consajo rmfisje el damcha v detiet de informecian de los miembros del Cansejo de
Administracidn. En aate senlido sefiaie gue es derecho ¥ obllgacian de todo Consepera M rocaber cuonla iomeackm

BEtie iE & i A coda para # buan desarpeio de eu cago.
A tal fins, £ Cansejern sw holfa investido de ke més smplian paro olae ouak papetio da by
Compehie, pove examnar sus fbros, mg . o ¥ demis ol da lag e sociales an ks

medida an qus resuite necesstio o convenlente paro el digenle eferdoia del cargn,

Bicho derecho de informacién se extlends lambl#n a fas dictntas sodadadns fifiales que inkegron | Grupo eonsafidado,
St slompre o i e los exigencias de a buena fe.

B.1.43 Indiqua y en su caso detalie s! 1a socledad ka astehlecidn rmgles que abliguen 2 los coneejeras a nformar v,
an 5u EAso, dimilic en equalime supuesios que puedan perudicar al crddito y repulacian de la sotiedad:

Bl

Expligus las reglas

Ef anfeuln 14,2 #) del Reglomento det Conselo de Adminlsirockin de NH Hoteles, S A esiablees axfiresameils que los
Gonssjerns debenin prasenlar su Gmisidn "cuando mu permanencis en ol Sonsedn pueds aleelar ol Gl o reeUacin da
gun geza la Compafifa en at memmado o poner en Hasge de cualguier ol maner sus Intereags’.
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Expflque I23 reglas

Asimismo si- eslablece que en iodo caso no podn sorp pora el de & H las
inCitsas en cusl
disposiciones legalas vigante

de los Ao e k i, InhabBliacién, probiticiin o | i on fag

B.1.44 tndique 5! alpin miembro del Consefo de Adminisiracldn ha informado 3 18 saciedad que ha resullado
proceseado o 52 ha ditksdo comira & sulp de apertura de juico oml, por alguno de los delilos senalados en el articulke

124 de la Ly da Soctedades Anbrimas:

Imdique = el Consejo de Adminlstracian ha arafzado ol c2sn, Si i resy es I plig

razonada la dechsion tomada sobre i procede o no que el consejere continde en su cergo,

HO

de farma

Declalén ‘Eaplicaci &n razanada
temads

B.2 Comislones del Conssjo de Administrackin

B.2.1 Datdlle lodas las comisionzs del Consejo de Adminiatrachhn ¥ sus miembros:

COMISION ETECUTIVA O DELEGADA

Mombro Cargo ‘Hpelagin
TON GABRELE BURGIO FRESIDENTE EIEQUTVG
CAJA DE AHORRDS DE YALENCIA, CASTELLON Y ALICANTE YOCAL DOMINICAL
(BANCAJA)
DCM JULK C, DAL -FREJC CERECEDD VOCAL DOsdIMICAL
DON MAHUEL HERABKDOD Y PRAT DE LA RIBA WOCAL THOEPENDIENTE
DON RAKON BLANCD BALIN VOCAL INDEFPENDIERTE
SDCIEDAD DE PROMOCION ¥ PARTICIPACKAN EMPREEARIAL VOCAL DOMINICAL
CAJA WADRID
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CLASE 8°

TRES CENTIMOS
"EURO

COMITE OE AUDTDRLA

Nombro Carge Tipofogta
[ON FAMON BLANCD BA1IN PRESIDENTE NOEPENDIENTE
HOTELER PARTICIPATOS, &L VOCAL DOMIRIGAL
SOCIEDAD DE FROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL WOCAL DOMIMEAL
CAlA MADRID

COMISION OE NOMBRAMIENTGS Y RETRIBLCIONES

Nommre cargn Tipolegla
DON JOSE DE NADAL CAPARA PRESIDENTE INCEPENDIENTE
DO MANUEL HERRANDOD Y PRAT DE LA RIBA WOHZAL INDEFENDIENTE
DOM MCUEL RODRIGUEZ DOKINGLUEZ VOCAL INCEFENDIENTE

B.2.2 SeAdle sl comesponden al Comlbd de Audftgria las slgulentas funziones.

Suparvisar of de slak dam y la integridad de kx Inf: T Al lora rolatlva @ ln socivdad y, on
Eu caso, al grupo, el dr los Inn adi d: G dal 51
ot de idacton y la plicacién de Ton cbe

Rovisar poerddicsreenie log sfakemurs de control inkerpa ¥ gestsn de Aedgos, porz que los princlpalas sl
rfesgox se IdenlRgqum, /] ydenn L

‘Volar por la Indepondaneia y eficacla da fa funeisn de avdiorfa Interne; propenar Ja selecclén,

k i locelén y cese dol biz dot aerviclo dr avditeda Inttma; proponer of 3
prosupussio do vee soeviclo: melblr Informacldn p sokbre s : ¥ vorificar que la it
direscidn tene en curnta los {111 ¥ daeh da sux Infy
Eslablecor ¥ superylsar un meeanlsme que permila o los emplecrd de forma denglal g, &l
e conskdnm aproplade andnima, Jas ferep) dep preal finnneh Bl
¥ contzhles, quo adviartan oo ol senc do fa empresa
Elever i Conte|o las de sefecels k o y ituclén del audicr axlorno, sl
asi come Ts | oo se 1a
RocThir regulormente del auditor eatemo [rlormacion sotze el plan de auditerla y Ion rasuitados de su s
njocuchin, y vertficar qus fa 2fta diroccién flsne an cusrta sus recomendaciones
Asegurar la independancla ded audilor picmo 5

0J5552810
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CLASE 82
i

En #l ease de gripns, kv atecer gue el suditor del grupe asumafa resp da lan do las si

ompressa quo o Imtegron

8.2.3 Realice una doscripcken o las reglas de organization y funck asl come |as respansabilidades que

fienen atribuidas cada una de las comisiones del Conselo.

Bonominachn comisiin
COMIBION DE NOMERAM ENTDS ¥ RETRIBLICIDNES
Brove doseripcian

a) Compaslctn.
La Comisin de M el y Redribuch wilord k da por un mialmo de ras ¥ un madximo de clneg
Conyed Ls toalidad de los Integ de dicha Camislan debardn per Cone ejaras na sfeculi
sar la mayorks de sus i j d 3]
El Preafdante da ia € da ¥ deberd ser Consefero Indepondionte y
nombrada por la prapla Comizldn da enthe us miambros.
b) Compalendas.
5in por de qubor ore que jo pudiern eaignar B Conscjo da Adminisiracion, ip Camision de
i ¥ Rexlh tendrd las slgu v sas:
-Ink sabre las de bremiento y cese de Conseferns ¥ Alas Diteciives de ta Compotia y de
svs sodedzdes MMoles. En e g da lon quse pueden g am ¢l Consojo da Adminkirsciin,
G Jan de Ngrabramf ¥ Retrbuch velod nara que of Je selecchn no odok da
oo quo -] da Ca ¥ para que so Incluyzn onire lox polenciates

candidalae. muferes que rednan = per profesianal buseade
~Agmhar ks barodas d= retribucmes pan los Ales Dirtvos da b Campadlo,

-Aprabar ks comtralos- oo oA ks Alhes Dimcliees.

-0 & rtgimen de reibuci dal Prazid) ¥. et st s, del Consaeo Dalegado.

-Examinar u organizar, da ha farma qua se entienda ad 3, Ia ded F y del pimer elacuio ¥,
en su caso, hacer propuesias ol Conselg, gar que diche =8 4 de o ordeprada y ben
planificada.

-Progoner ¢l Congejo de Adminksirackin el réglmen e r h de los C } ¥ revi: de meners
P ica prz su ad w0 3 los i dos par da con lo

establecida en el anteuio 35 de aste Heglamonta.
informar lax pianes dn Incandvos

-Rechrarwvn examen anusl sobre b poilica retribwivg de los Cangclerom ¥ de los Allns Divectlvos.

sobhe by de i de los da ta Comisidn Delogada ¥ de las demas
Comislones del Comseja de Adminlstrxcdn.

-Elosborar y Revar un registro de situac de Comsojy ¥ Al Directivas de b G Afa; y

Fjovcar aquollas oiras eampalancias asigradas a dicha Comisldn an &l presenls Reglamento.

0J5552811
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CLASE 82

De todns laa focluzdas por ta Comislén da b ¥ R sa dard cugnia af
Conaejo ds Mmlﬂtacaon #n | primers Seskin gie écle celebre, poniéndose, en 1o caso, 3 Esposicion del
migrmo La o o a In de que ome de dichay pama & lerdide
de sux EarRotancias

£} Funclonemisnio
La Comlsldn de y Ratifbuch st raunkr cranlag vecas 10 L] el Br. P
o lo sollcian des de S miemb o Cormejo de Admint

Denominaslén esmialon

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Brove deslpelén

D) Composickém

Lz Comisdn Delegada esiard Kia por ot F dal Conxejo y por un nimen de vocalkes mo mfaror
ok nl supariar 4 muava Consajams, deegmdos por 6] Conscfo de Administrockdn.

En |a compesicitn cualaliva de [a Comistén D | Conseia I que ko dep Ipacin de
Los las da L &Aa simitar a ta Jdel propic Conseln ¥ sy Secrlanio sea o del Gmse;u
Entodo cazo, Iy gnaciin o dn |es mi de la Comisitn Olegeda requerird para su vakdaz al

volo tavarathe de, al menos, los des fevcias de kas mismbros del Consel de Adminiiracin,
b} Funcloramienlo

Lo Comdsidn Dalegade 5o reunird cuamas vecos sea cnmfnmda por sy Presidente, &-tuarin coma Prosidonia y

Serelano :Ie Ia Comitardn Delegode quianes i EETQOS en ¢ Censejo de Adminisiraciin,
dlemnd ser designados uno ¢ vorioy Vi 1 ¥ un #0. L2 Comiskin Dalegad:
quodsrd vilk wuanda a la reunidn, presenies o agresenladas, 1 milad mds o de

SN (TR,

Los aceardas se adeplerin par mayoria de s Conse) o repr o) 8 Ja sealdn,
sierain difmenle o vrio def Presidenle en cash de ampale en la vetagkin.

¢) Relockin cn o Conaele da Admbnlstracddn.

L Comdskn g p ol Gonze|n de ks msuming eleded ¥ de |os docisoney adapadas
0 SUX SEcloras.

Deaominaclén comiakan

COMITE DE AUDITORIA
Hrrwe doserlpehin

a} Compackcisn.

Lo Comistn de Audliarla y Coniral estard lommada por un minkme de Wes ¥ un maximo de dnco Consejeros
dosfgnades gor el Consa(> de Admini #n. La de o "y de diche &
¢ | o no et

e

Los miembros del Comité de Audinrin y Control, y de forma eap 3uF L1
cuanle sus eonocimientos y expardanchy en malerla da contabliidod, owdilora o gestidn de Hesgos,

H Pn:ﬂden edeln Cwls!bﬂ ge dudllora ¥ Corrirol debend ser G fern ind i ¥ de entre sus
| o gj Enr =da crale eflos, pudiends ser teslegido yna ves
manscurido Bl pazo de un siin :Il'_sde 2u oegE.

b} Compstencias,
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CLASE 8-

Sinp de cbra qua le pediern osignazr el Conusja de Admintatracidn, la Comisidn de
&u:lllurlu ¥ Gonbrol tendré coma fundién pHmandied la de serdr de apeye of Congels de Admmrsiadin on sus

L de supsryslan y, an landnd eomo minitro WS ciguionles compe lemoze.
- Informar, B iravAs de su Prasidents, an (8 Junla Gereral de A sobra Jaz ¥ qus an el
planileen log accdonistes en mmeda de compekencls de = Gamitidn,
- Properer ol Conseja Ho A R o I # lo Junto Generel de Agciomisuay, fa deskmenin
del Audilor de Suentas ol qua sa refiove el arliatn 204 de b Loy de Sodudades Andnimaz, sl comp, en su misg,
ous eondiciones da eanlredacidn, el aleanes de su dala profesiomal y o o ran e SU
nombramlento.
- Welar por |2 independarmda y efoadiz de la fuachén de pud nlama; prop 1] d I
reelceckm y cese del responsable del serviclo de gudiloriy intermn, prop el r de ene eardclo;
recibl infortprckin periddica sobre sus actlvidades; ¥ vorilcar que (3 alle deeddn tiene en cvenle las

¥ de susg Wl

- Bupervisax ol procnse de of 3y 1 inbegridiad da la inl #n financlers relolivo o In socledad y, en su
cas4a, ol grupo, of o de s 3 dp ¢elimilcidn dal parimetn da

Edatitn y 13 compcta aplieacin di Lo aileros ctntables
- Eatnbhecer ysupenli:ar un mer.uni.mu que permia 2 los i Agar, de forma confid | y, 5i 58

tdara aprepl las | Aaridadex de p Ir B y
conigbles. que advierian ek el seno de la empress.
- Memener a3 refacionos oon al Avditor de¢ Cuenlas pare rechir i 0m sobre I { que

Auadan paner an rimago Ie hdopendench ce éxie, ¥ anlesquior cirs rélactorades con el proceso de desarollo

de la audilorla de cieenlax, asl como reclbir IMormacion y mantenar con el Audflor da Cuentas las

comurfeacmnes prevlalny en la legislacion de de ¥ &n las pormay wonicas de aocitorda,

+ Superdsar el cumplimienio y los midigos demca de conducta, 29 comm ks reglas de gobiame cropinativa.

= Infarmar al Consapo, oon cardelar previo a lo ndcmdﬂn par 2sie da kax conespondentes declslones, sobme fa
que por dan de 1a Bock detm hacet plbliea perddicamenle,

~ Informar al Consaio sobee {2da fo relalvn 8 aporecsonas virculadons, enlemdfdndose por gparaciones vinculedas,

les definides por [ Ley de Sockedudes Andmimas vigents {ar 1271er LSA}

-~ In‘ormar ol Consejo sobre la idn v adquixieitn da perid en de propd &
on palses o que iergon @ da I Iscailas, nsl’ oo cuales quiers

oirna Gansacsiomes u aperaciones da naluraler gnélogd gus, par su lajidad, @ kar Ia

imansparenca del grupe, ¥

- Elprear et oras S sghadas o dicha Comisiin en el Regl O qua pudh sof

aglgnarery por of Corsels de Adminkimcidn,
&) Fundarambanmo.

La Comisign de AudAorle ¥ Cordrol e reunind, ol menog, ume ve2 o mimesiie ¥ Wades Tas veces que resulle

provie de su Pr per docisidn proplo o resp doals da doa g sig
minmbm o del Conmanjn da Adminlalracidn,
La Comiskén de Audtorla y Conlrol podrd requerr la sk o 8 s de D

e la sucieded, asl womm del AudRor de Cunnlas de le Compedla,

B.2.4 Ingique las facufiades de asesorarhients, consulla ¥ en su £aso, delegacdonss que Genen cada una de las
COomiBitnes;

Donaminasidn eamislon
COMISION OE HOMERAMIENTDS ¥ RETRIBUCIONES
Brove doscripelsn

Irfprmar sobre kas prop ds tra y casr de O ¥ Altos Direclivos de ls T lay de sus
sociedodes FEkey: on la provizde de Ius yacamlag que puadan preducirse an = Consele de Adrnl‘rnsh:lcion ]
Comlsiin de ¥ velard parg que €l dkmiente do selscddn no de
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CLASE 82

EREQOS mp qua la e C ¥ para que ge Incluyan enbie los poienciales
eandiiaog mujenes que reanan #l perill profes|onat buscadoaprobar (95 bandas de rolnbugiones parg los ANos
[ireciivos de la Compafia; sprobar los conlralas-lipo pEe Y3 Afos Dieclivos; d Inar al de
retfbudancs da Froaldemts y, en su case, dal © = iner 1 organk de e lorma quz se
[ du. la kin del Pregidente y del primer ejesudivo ¥, a0 <u case, hacer propieetas af Consoln,
para qua dicha sucesion 52 produrca de forma y bien planfficnda; prop 2l Consele e
Adminizireclin ef régimen de d e ks G ¥ ¥ te manem perddlca pors ascguror W
alos pafiados par pouelios, de aruetds ton | peab'eridn 2n o ardcule A5 de ants

Reglamenic; informar loa plores de fncentivox; resbzar i examen anial sobre la polllice retribylin de los
Conssjerns y de las Allns Direedvas; Infarmar sabre las propussias de nombramiento de los miembros de B
Eomiaién Delegeds y de las dermis Combhones del Consajo da Admindsireldn: slatorar y Dovar tm regiem de

ge C. ¥ Allra O de Iz Comp ¥ ejercer prusiias oty a
dizha Comizkie en 2l Rzl

Donominacldn comialdn
COMISION EFECUTIVA D DELEGADA
Brova doscApeldn
Capaecidud dacicatia de dmbile genaml y, eon delegaciin enpresa de todas las facutedoa

qué correspendan 2 Conasjo de Adminlairackdn, excepls los lagal- @ 1!
Adlcdynalmenie. 8l Conasja de Adn it podnd ala G Delegada alras func)

Benomimcldn cemiplin
GOMITE DIE ALTHTORIA

Brove deseripelén
Tendrd coma luncldn primordial la de sendr de apoya al Consajo g A en sua i de
soparvin disponkendn o ella de iodes los famlladey conesdiday, tanty =0 vinud de la LA, come sa sus
Eslaluios, pl coma el Reglemenla dM Consefo de Administrecidn en materia de sudilonia ¢ com!,

B25 Indique, an su caan. ta exlzlencla de requlacida de las comislones dal Gongejo, el lugar en que eslén
dizponibles para su ¥ las modi que se hayan realizado duranle ef ej A suwar, se ndicara

=l de [rma vohunlaria se ha Waborada algin informe anual sobra las actvidades de cada  omisin.

Donacminaeldn comiskn
COMISIAN DE NOMBRAMENTAS ¥ RETRIBUCIONES
Breve dexcripsién
E\ Reglamanis del Conselo da Adminielmeidn recoge de farma nxhaustya toda la regulackén relmiva a e
PRI I ¥ Apg que lizne atrituide b Coamlsidn de Homk L ¥ Reufbuch

[nnl;ulo 26 el Reglamenio)

El cilado asth

B P on oo o bo piging web de MM Holeles, 5.A_

En fecha 23 dy Encta de 2007 & Cunsojo de Administracidn aorobé un mueve lere det Rzglamenla dal Consajo
de Admintalsrachdn, 2 cbjele, princialmeme, de Incorporet al misme les Recomrendadonas comenidas &an al
Cidigo Unifieade da Ruan Gobime, que afsclaban lamHen & funcranamienls y compelonclas de [a Comislin de
Hombramfenlas y Rabmbucfones.

Foslariorments, en focha X2 do byl de 2005 e voldba L L al s dol Rergl ot el i
de adesuzr Eu redactldn 3l Cadiga Conthe Enire dichas modificationes estaba Ia de Infroduclr un nueyo
opariado on el orlicule 26, b} T, que remge exprescrnems la compeienclz de by Comizlén de Nombromienlos ¥
Ralribucionms da yelar pom que sl p de e no Aok e enegom imphicios qua

la sekeceldn de Conselems y para gue a8 mcluyan enie los potendales cendidelas, mujzres que redran o parfl
prafesinal bussadn,

K@ yianen sobre Ta adtivided flada, ania de lo Comisin
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He Audhena ¥ Condrod, as! come la Combstn de Nombramienlo y Relfbudanes

Denomimacién comiskin
COMISION EXECUTIVA O DELEGADA

Brove docerpelén
La larion reliva a la i g i ¥ P iag gue Heren In C 1%
Celogada viene i h ks T3y del def Contain. El Raginmants del
Coneei podrd cormudiree =n loda momaenio en g paging web de NH Holetng, 8.4, bigja el epanady tnformacdsn
ol Aezgmilsls

El 23 oz Emar de 2007 el Consefo dx Admintsimcisn aprabd un nuevo e« del Regiamonre del Conse]y de

il itn, # objetn, e, ol irsetery al mlama |23 Fh dacl en e Codigo
Umiicat da Buen Geblerrdo, Byranie el ejercido 2008 po e3 ha aprobedo ninguore medifsacén qua atafe a la
raginzién y funconamienta de le Comrisidn O elegeds.

Denominaclan cemixkin

COMITE DE AUDITORLA
By deseripelén
El oriicula 26 del Aeglomenin del Censeja de Adminisiraciin regula Wodo lo relalvo a le compesielon,
Tupch | ¥ pelencias qua thene sir la G de Awditare y Conirol,
£l atadu Regl " bifcado en Iz pdgina web de WM Holeles, S8, woewmh-habels.com, bajo ef
o Inkrmasn o A

Edt {echa 23 de Enero e 2007 o Consejo de Adminiziradién aprabl un frotve fexio del Regiamenio del Consep
de Adminisiracién, con el 80 de adecunr u i2xto las Aewmendaciones contenidas en el Codigo Unificede de
Buen Gotierna. Entre diches adenuaeknas lamblén eslaba Ik modificackin de! aniculn 25, cuyo lexo reflojz

los jag en el Cédigo Uniicad da Auen Gobik | al fune k
compogkdde ¥ competendas de W Comizidn de Audiprls Duranle el pasade ejerdico i se hah introducida
THAVEE fizagh que p alecdar o | reguiacién de dicha Compsidn.

A &8 ¥l=nen ap Imenta | gabre Ia acilvdad ltade por la Comisitn de

Auditorig y Conlrol.

.

B8.2.5 ndiqua si la poesicion de la jecutiva rafleja la partleipacion en & Canseje de tog difarenles
consgjeros en fincion de su condicidn;

5

G - OPERACIONES YINCULADAS

C.7 Sefiake 57 el Consmp en plent se ha resarvado aprebar, provio informe fsvorabte del Comitd de Auditorfa o
cualquler tir al que e hublera sncomendadn fa hinelbn, las operadones que la sociedad realice con consejeras,
ton acchanistas signlficalives o representados an el Canseln, o £on personas a alles vinculadas:

3l
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2 Delalle s pperacionas relavanlaa qua una tr de 1t obligac entre la
sochedad o enlldzdes de su grupo, ¥ los I significall dala lednd
Nombre o bre o o Inacié ez de la Tipa de (2 Imperte {mifes de
sodal del acclenista socll de la soctedad o latla | curos)
slgnficallve enlldad do sy grugn
CAJADE AHORROS Y NH HOTELES, 5.4, CONTRACTUAL | Acuovdos de 54,584
MONTE OE PIEDAD DE firmnclacrin
MARRID préstamas y
aptaiones g
caphal
[pe=statania)
CAJA DE AHORROS ¥ WH FINANCE, S A COMTRACTUAL | Acuordon de 15,000
MONTE DE PIEDAD DE fnonchckin
GIPUZKOA Y SAN Préslamos y
SERASTIAN aportacionas de
epile
{practalarie)
PONTEGADEA NH HOTEL RALLYE GCONTRACTUAL Amendemianion 53
INVERSIONES, 5.L. PORTUGEAL LTOD,
PONTEGADEA HE HOTELES SA CONTRACTUAL Arandamienios 5294
INVEREIOMEE, BL.
PONTEGADEA HH NUMANCIA, 2.4 COHTRACTUAL Amrendamlanias 912
INVERBIONESR, S
PONTEGADEA KH PAMPLOKA, 5.4, CONTRACTUAL | Arendemiemtos 2518
INVERSIONES, S.L
CAMAGE AHORROS Y NH FINANCE, §.A, CONTRAGTUAL | Acuardes de 3500
KONTE OE PIEDAD DE financkacién
ZARAGOZA, ARAGON Y préstemos ¥
RIOA [IBERCALAY aporiaciones de
atpz
{prostatarka)
INTESA SANPADLO, 5PA | GRANDE JOLLY, B.RL CONTRACTUAL | Acuoendos de 31816
financlockn
prkntarmes ¥
agonacionss da
caphat
[preslalatny
INVESA SANPADLG, 5 F A, [ JOLLY HOTEL HOLLAND CONTRACTUAL | Acuerdos de 6875
Ay Tnanchaciin
prasizmos y
aporizciores da
cepilal
{prasiatora)
INTESA SANPACLO. 5.P.A. [ JOLLY HOTELS USA, INC CONTRACTUAL | Acuerdos de 4.880




CLASE 8°

TRES CENTIMOS
DE EURO

Nombre a denominzciin
zoclal dol actionisn
slgeMentve

Nombro o densminaclén
soehl te lp gostedad &
amtidad da su grepe

Noturplezy de Iy
relaeidn

Tpo de Iz
apermeldn

tnparis [(mifes de
BUMTE)

fmanacian
préziamaz ¥
aportadones de
caphal
[prastalario)

C.3 Delalle las aperacicones relevanies que supongan una transfarencia de recursos u obligaciones entra s
socledad o entidades de 50 grupe, ¥ ks adminislradores o directives de k2 sociedad:

Mombre o Moominn o Nalurnkoen de L Thpo da Lo operacién Importo {milea
h (naelén poctal | 2 Inaeian soctol e ' o)
de los de ln socledad o
odministaderss o | amidad do su grupa
direelives
ChAJA DE AHORROB | HH FINAHCE. A, CONTRACTUAL Acuerdos de 25000
DE VALENCTA, Mnamclycdn
CAETELLON Y M y
ALICANTE Bporiaciones do
{BANCAJA) waphal (prestbari)
OCH GAERIELE WHHOTELES, 5A CONTRATTUAL Auerdos d= B.305
BURGIO - Tnantiocidn: crédios ¥
apofaiaties de
cupial (preslamisia)
HOTELES NH FINANCE, 5.A. CONTRAGTUAL Acuerdos de 12500
PARTICIPADOS. .1 financoddn
prémamas y
Eporiatiomes de
capltal {prastatarke}
HOTELES MH FINANCE, 5.4, CONTRASTUAL Acuerdos de 7500
PARTICIPADOS, S L. fenansinedn
préalamos ¥
aporfaconas de
waphal (presi=ieno)
Qon JESUS MY HOTELES, 5.A. CONTRACTUAL Acuerdos de A7
1GHATID fnanciackn: erédiice ¥
ARANGUREN aporiacicnos de
CONZALEZ-TARRIO capilal {prestamista}
DON ROBERTD HH HOTELES, 5.A. CONTRACTLRAL Acuaros de 2.578
CHOLLET 1BARRA Franciocidm: crkditos ¥
apamasinness de
capial {pregts mista)
SOCIEDAD TE HH FINAKCE, §.A. CONTRACTUAL Acvardas de A0.000

0J5552817
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Nomdre a Mambro o Malureiezn de (s Tipo de la pprracldn mporte (mifes 4
d tngchén zachal | d sacial p eurng]
de lox de o spciodad o
adminlsradores o prildad do su grupa
directives
PROMOGIGN Y financingim
PARTICIPACIUN prislamos y
EMPRESARIAL CAJA aparkeiones de
WMADRID copdal (prastataria)
SOCEDAD CE NH HOTELES, 5.A. COMTRACTUAL Compromisas 50,028
PROMOCION ¥ o quivides
PARTICIPACION
EMPRESARLAL CAJA
MADRID
C.4 Dmalie las operacionzs relavanias realizadas por [a sogiedad con olras soc perl ianies al mismo
grupa. siempre y cuandg na 5a gliminen en &l pmceso de alaboracitn de dos financiersa ¥ o
lormen parte del Irafico habifval de Ja socledad en cuanto a 50 objelo ¥ condiclanes:
Donemirmacidn sacizl do ta ongdad do sy grupa
HARRINGTOM HALL HOTEL LIWITER
Imporie {milvs do aurcs|
225
Brave descripcion de Ik aperacién
PRESTAMO
Deneminacién secial da |2 2ntidsd de su grupo
LOB ALCORNOQOUES DE SOTOGRANDE, 5.1.
tmhartn {miles da euros)
5504
Brove deter|peldt de Lo oporocen
PRESTAMO
Uenommachin goclal da fa entidod 2o au grupe
RESRIENGIAL MARLIN. 5.L
Itpartz [mies de oorog)
Bruve dascripcldn da la gparacisn
PRESTAMO
C5 Indique 51 los miembrog del Consefo da Admini 14n 52 han encontrado a Io largo del glercick en algung
Hiuacidn de comflictos de imenss, segon lo previsto en @l adiculo 127 ier de |z LEA.
NO
C.5 Detalle foz mecanismos blacios para 4 x| inar y v Ios posibles eonficios de iMamsas

enire fa sogledad yio su grupo. y sus consejeros, direcinas o sccionistas sigrificstivos.
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CLASE 82

El art/cuka 32 del Roglamenla del Conselo recoge Ias mecoriamon para delecior, delmminar ¥ resolver ks poathies conlicios
da ivlamaes ordro ko sociedad yio st grpo, y sus Conaejerss. El fonor Taral de| cilado erifcubs dice qu= ks Cansejeros abrardn
e da Bus funca con abeziun leilad o interés sodial de I Compafila,

A tal loclo, los Cansepems debardn curpir ly i g ¥p

2) Lot GOnssjaros no podran infkzar o nambre do ta Compzhifa ni meocsr so ibn de parain
e operaciones par cUgNIa fronis o de personas a elks waridades,

b} Kingim Camse|ere podrd reafzar, en b propio o de a ofiea n i Itodas n
los blenes de lo Companla de las que hayan lamde conaimierdo con oepsidn del ejordclo del corge, cuando dichoa
ship 4 la Cempafila o ésio tvlern terds en pitns, sahve gue ka Companla (e aya e

sr:| mexdiar irfmencia del Comsejern,

c} Loz Consejeros no podnin hacer uka de ks actves de la Campafifa nf valerse de Su positién en o misma para chlener ma
yenhl petnmonal a no sor que hayan ima M

Sl la venlaja s reciinda £n su ondigim de socio, Mo meuters procedente sl se espet e principio de pandad de ralo do ks

eocionistas,
g} Las Consejeict drbarin eomunicar al Contaia da A o i Junciin de direcin o U
pudieran lemer com el iments de la paciedad, En case de el G I 5B B era de milervenir en la

cporasitn a gue of conficlo sa raflae.

&} Los Cansalars cabardn 4bdlonereo da ntarvan on Les volaciones que aletden 7 psunos en low que efigs o porsonas o olios
vinCuindas se Halken directn o indirectamerse mieresados,

T) Mingun Camaeferg podrd reallzar dimcla o & ch ] P [ eon la
Compadia nl con o o la§ soch ¢2 su Gropo, cuande diches aperaciones saan Bjoras of trdfico ordinere de la
Coamp oD &8 L an died de . @ Mo 527 gue Informe anficpadamente de ellas al Cancelo de

Admbaistradn ¥ €sia, previe nfme da 1z Comieldn oy ¥ Retrbu e Lo ton & woin
levoreble de, o nenog, el B1% de lns Gonsejerss concumsmas a la rgynkdn p lms & pot rep

P} Lom C {i rin n [ qut plloe o parecnas a ellog vimcutadas fuvioran an e eapilal de ue
sociedad con e mismo, gnélogo o complamendario giner de odividad al qua constiuys al obfelo sodal, ko cagos o be
fimcimes qua an &llx wlerron, 24l coms L3 realimcidn por cusma propls ¢ dkena del mismo. andldos o complamentanio pénem

do eclividad gef qen comstituya al obgjene sodial,

El Conxgo de Admiristasim, & propuesla de n Comision de & ¥ podma prohiti of desempeia por
parie de fos G 7| de camgos en B dofa C iile v de cualguiers de s de
U Grupg.

A efacioa de Io eslablecids en el apartada anteror, ca omiands pat ladas g ld3 a gqua ea rafiem ol

ardctlo 127 {an. 5 da |a Lay de Sockedades Andnlmag,

De kgusl mods, al Aaglamems fntene o Conducla, eslablece Jus oeberea ¥ obligaciones generales de altad que log
Consejeros y In alta direccion de la se ha ko a ¥ Que en g les versa tobra
canfliades de lmerds, rommas de conducta Bn wleciie oo lz -l difizakin de cA3n ¥

Ionsaccones sobre valares.

C.7 ¢ Cobra mas de uma seciedsd ded Grupo en Espena?
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CLASE 8:

51

Idenlifque a Tas soredades flialos que cotizan:

Eociedad Fllal Catlzada

SOTOGRANDE 5.4
Indigue & han defnide pabli le can prechlén lag i &reas de actfvidad ¥ I de
negocio entra elles. as! como ks da Ia sededad depsndient in (a5 demas empresas del grupo
-]
Belrn ks | lac! de neg omire la malrs ¥ I8 sociedad Nilal ¥ oniro data y foz
demds ompmels grupn
Las reds de oy de g==iin e enre lza

Idenlifique fos mecanismos previsios pare resglver Ios aventualas confliclos de (nlerés entrs fa Rl colizada y ta
demas empresas del grupa;

Macaniemos parn resolver fos sveriualea eonflTstas de Intonds

Lus mecamismos pera resaver kot aveniuales conficlos de bi=ris que 56 pudicrarn produdr emim NH Holeles, A rls
easiadad cotmdn que krma pa de su grepa, Sologrands, 5.0, 5 definan o fraws del Comilé do Audin s y Conrnl de
fag reup Sed i laa qua Eot o wi oSy, poe g Consdo de

da codo sociednd,

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

0.1 Daseripeldn genaral 02 la poililca de resgos de I sotiedad yfo su grupn, dalallando y evaleando los rigsgos
cublartus por e sislema, |unta con k2 justificacién de la adecuacién de dichos sisfemas al penil de cada lipo de
resgo.

Lok Sistemas de Cankral def Riesge de negusio de lao aclvidades dol Grupo NH Hololes, 5.4, se pueden clasticar dal modo
skauinne:

- Conbro| def Riesgo de camcler Mnanciers

- Conirz| ded Rinagn de decamniln ectatdgen

- Canbio] def Rirsga de reondo, cnicter aparatvo ¥ mediozmblenial

- Ganirgl de: riesges regulatorios

~ Qi pocrdirdenios da cardoor proventye
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TRES CENTIMOS

CLASE 82 DE EURO

1. Skatemas de Combol da Rissgos de carbees Ananclem

E! Orupo conlola sus rieages T | X b sl |

1.1 Manual g Py i Los op de cardoar mwe realts el Grupd NH Holains, a2udn narnairedos
mediante un maru de pm:edlrnlnln HIEMA, i pat ks chollos de compras, gestidn de extvos, lesorerla, procesos de
cinrre Bic. Adici ge ha reg [F] 1 &h makela pora bodas loa socledades del

Grups, nocionates y extregeras.

1.2 Auditarla lntena: El depariaments da aodiioia jmems & Mo un brabajo en gron medkda en (o
Kontfieacidn de siaclones de fesoa y en o aveluackin de mu gaetén, A=l ha defmida un plen aral de aadileda que Lene
come ob]ellvo, ontie atres, vefifcar la covfecia o@icacion de s normis y procedimiontos estabieckios, tanko o nvel de
depreriemenios torporalivos come en los dlaranies hotelas.

1.2 Camité de Audilorfa; En dependencla divacta del Consejo de Adminfstrackdn, sl Comié de Auditorin se encarga da I

puperdidn Jof camecte onte dh bencdves 04 5 de Canlrol Intermno def Grupa. Ademas de torma pertddics anafliza
ks principates desans de oS negockos i tos para su gaslkdn y conbeo? ¥ €9 € &rpano resporsabio de las
con los dal Grupa_

1.4 Gaslln Conergliznda: Bl Grups ralkma una gesllin unice ¥ centlizada & fravis da la Direcciim General Econdmica-
Flaanclera Carporallva de l@s poflicas de Saanclackin, Hpos do ntsrde y lipos de cambio con crilatios de eardelir no
especualivo,

. Saemes de Conbol de Riasgas de cardanr asraligen
2.7 El Grupg NH Huoteles derg un equlpu de profasionales dasinados al andllxs da opaniunidades estrlégicas de diversa

Indole. Eale aquipo ealece| les mis ol oo |3 o plobal del Grupo y Llas samale ol Comid oo
Enpansidn y de Direcidn y, p hormerie, o la C Driegada y of Consels de Adminlstmadin.

2.2 Bl Gnopo fiene idenm‘sdu una sede de empleados, los cuales, on coga edqulairidn constiipen un Comilé de Inlegracdn,
con el chjelivo de bz pollizas v p prrrh enles Areas criias (recursos humanos, sistemas de
Informasién, godtin comerdal ¥ markelng....}

2.3 En dependenciz del Camite de Dirocoidn, ol Camitd da Expanslén anakza las ] [ LEEY S compore de
mismbros de cada una de las arsas pare arellzar lodes ¥ cady una de las oocriunidades ¥ detgos de lox negocion qua 58
preseaban al grapo.

3, Sinamos de Gonird de Riesgoa de negecio, contrd de sparacionss y madiembiontales

3.1 El Camité de Direccrom se nedne ¥ anafira, por wia parte, b Informacién eontenlda er kes cuedros de mands
que elabora # Dapartamems Corporalivo de Conirol de Gaslidn paro dveiuar €1 desanofa de fas opemdonas, ¥ por b,
reafiza wn mejor segui dolos de la evaluadl ial oblenida a traves def sklema informatien,

Asimismo §a Iz poliica 5 seguit eh kodos los dep de b ¥ hace el - de ln apheacidn de fa poiliea

i metcedo pare &l Comilé,

3.1 El Grupe on general y e su aclividedt de Goll en panicular, ere una polilica orianiade hacle el mdudme respalo af

medipamblenle y por elin tens [[-1] de unn My de i pomo ica ¥

asesoria en b actuaciones def Grugg,

4. Sizlamaz de Conirad da Rissgas rogulakeis

Cremtro da exio grupo quedan itdng lodos aquellos rgsgy s ala vz legal que podra aleclora ko upaﬂﬂdn

diario, relalivos o lecclon de 1 ¥ d J. plimlanlo de \iva lapal,

Ind lonal, sstalal, dmiea o iclpal, as! eme la an e da renla y de goslon. Enlsle un
i dJeap 0 R nivels dento do |3 grgantiacién quo asequre la comedle apobasein do s
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50 revigan p por ol Daparamants de Aldioda Inlama, denlo da su planning enual, Rdos log
Hoegos que glectan a scls cemnr,

la e cwenly com mp e meeg el Emi de higlene, seguridad labomel,
Adfad on los ios, alc
5, Omes proeedimiening do cardcier prevenbo

51 En el compo baboral y da In eaguridad

Los planes de sepuwidad y salud laborol una de los ¢ de desgos y &l
slaklnciriento de las medidas de E——

5o Imparien desda fa Campafila memeroses curses de formacldn, larda a los wabejadores en plantils eomp 3 los
subromroledos.

52 Sapures
H Orupn MH Hatalae shgus uma peliticn de ampha Ia ipsidm de palltas de seguros reapeeio de

gl rfesgoe il de saifo. sa d olla wna palillen comimuada da revisién an melads de
ceberuras.

53 Mapa de Riesgus

El Grupe HH Hatelot vlone glabgtands @ treds de su Comdie de Auditoria un meps de rfesgos ef cual Incleye 1m amplio
abanice de hewie 14 Hpotopglas de desgos que van desde loa compromisos per reataa futuras &1 estade de lae Iigercies

pperalivas de [os holeles, do por el I ka de I en pré
Ecle plan s Iz /I pere Id las posikiea qua fione a1 Srupe ¥ que pueden a’eclare en mm
operackores,

0.2 Indique s se han meferializado durante el ejercica, algunp de loa distinlos lpes de desge (opamtivos,

gi o5, f } que 2 la pochedad yfa su grupn,

1]

En caso alimmativa, indique |25 cirynslancdas que kos han matiwado ¥ 5| han fundonado los slsiemas de conirol
eslatlecidos.

Rivsgo matorzlzado en ol eferzlelo

Lo e spos propios de lo aclividd
=] que lo hen
Daeanoitn de Las actividadas que realiza HH Holeles, 3.A,
F de log de convul
Se ha podro latar gl eficaz func Fenla de 1tos si de prevencis y conlsd de riasges, por fo que

hasts la fecha s conskiera que los medics dspeesios han luncionado de manara salisls coda,

D.2 Indlgire 51 exlste alguna comisiin u ot drgano da goblerne encargado de esleblecer ¥ supandsar 2slos
diEpeshives de comml.



CLASE 8”

&l

En caxsa afirnative delalle cuales son sus functones.

Membre da |2 comlslén U digann
Combsitn de Audiloria ¥ Cantal
Doseripeién de funclones
£n dopendencta dimeln dol Condejo de Adminictmeien, el Comitd de Audlioa se encamga Je kb superdlsién del
comestn funes ;| o ‘e (s de Conlo! Iitemp del Grupo, Adamds da forma pesicelen anolkzn
ion pArCip rieagod de lns doe ¥ s para sy geslion y cortra), tende ¢ drama
hin dn lns con los gudi del Grape.

En gonerd, senr de spoyo el Corsejo de Adminlsradin en sia fondones de suporvision disporiendo para el
de todis s lacultadas concadides, Lerea en virtud de ks L3A, coma an gus Extatuios, osl coma el Reglamenio
ded Consale do Admin|strecidn ¢n maleds: de audkmria y control.

Nombre de by eomdslion u drgano
Demarame mo de Audiloria Inema
Descripsidn de henelonos
Wenillcadén y itn e shuach da reago: de v plan gvwal de avdilnela que Bena eamo
ehjalhva, oRbre otroa, verificar |3 comestn apfhckin i las nomas y procedimianios establecdes, tants 2 nivel de
L como an log hoteles.

D4 (denitficaclén y descripeidn de e proceaos de P de lag gulac que efecian a su
socfedad vfo 2 SU grupo.

Eiriecridn de Prevercién de Riesgos Loborekes

Loa de pi do respes eslin yujetos a un proceso de ¥ Int=ra. El
gicance algata lama a las I camp a los dsbntos hoteles,

Funddoria thletna

La Mrec=ién dn nloma, en diecls del Presi ¥ & dispasicddn del Comcejo de Adnrmictraczin g Uavas
de |z Combsitn de Auditorls y Conlral, conlibuyn a ln gnefa do b riesgos que ol Grups ofronks en ol cumplmbznio de sus
obj=iigs,

Da asta farma, ko Direcddn de ia o ks ol andlisis k de las pr i Fu de comiral da reagos,
:} e irachn y de geslibn denire del Aren mds relevames tel Grupe NH Holekea, 5.4, Lag canchisionas:
ap e Lol tanln a [es blos dn bs Areas emheadss, crma o la Al Direccldn det Brupn, Induyendg,
o 3w caIo, jackin de acch 2 b Implankbcién de mejores.
Asimismo cabe defaler que Iy Diretxdie da Ll enlap It y conrol det fraude.

Reglomonio imema do Condocla

Arffrionalmenis, sn fecha 26 de Juiin de 2007 o Conaejn de Adminisiracidin de NH Hotzlas, § .4 aprobs ol Reglamemo Interrm
de Conduela da NH Hotalas, B.A. y st Grupn de Sodrdades en bos Mersados de Yalores, de obligedo cumpBmanlo pars lox
deslinatrdes del mlsms que megula Inda [o relalvs a bs nomas de ondocl en rekacidn con valos, confhiclos de imendy,
nommes de conducte en refacdn con la E 13, @si comp ; gobre valores, onlre oires.
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CLASE 82

TRES CENTIMOS
DE EURO

FoBYca de Seguridad
ABimi: {edos ko emp dela Nmer un €1
segundad de NH Holeles en mahetia da formeea y S

0J5552824

do Poiica de Eeguridad qua recogs Las politkss de
¥ bimraa como objetivo der o sorocer a lodo el -

narmnal dn forma clarm y brove, lo pulllu:l de :egln"dad de NH Hoteles en relacidn con & uso da medios dn cardctar
[saft 1y uso del e-mait e Inlemeat en el lugar de vebafo, a n

agcasy 3 i
de defimi b cord

E - JUNTA GENERAL

prabicters &n releckdm con 1 Wtiic sidn o exlas h f de labajo de MH Holahes,

E. Indique y en su caso delalle s existen dilersncies con o régimen de minimos previsio en Iz Ley de Sosiedades
Amarimpa {LSA] respecia al quinm de consilluciin de Is Junta Seneral

ND

% de quirum disfinto al eslblecida
#h arl 102 L5A pof3 Supuosias
goneralos

% do qudrum disbinio ol oxlohiocidn
anarl. 1031 LSA pama supuasios
ewpediales ded arl, 103

CQuérum enlglde on 1° convocatnria

Quérum ouiglde en I* convoatora

E 2 (ndigue ¥ &n Su case delalle s| exisien diferencias con el régimen previsto 2n la Ley de Secedades Andnimas
(LSA] pare &l régimen de adopeién de acusrios socales,

Describa en qué se diferancia del négimen prewislo an la LS4,

Descibia las difetonelns

de las

El anicwrin 15 de bas Estalulas Snciale< saflaky gre 05 de las Juntas

da o5l u L]

52 {emarkn por mayora de veltos

Cado accién da derecho 2 un wole, Ningln ossiondsta, con indepandanses del
nimer de pcoicnes do que san [Hefar, podnd it mds volon que fos

al 10% da bs acch emiiag

con derachn a valo,

con detecho a vita Fata limilaeiin no serd de aplieasidn an agimils Junlas Geaeralas on Las gue, de acuande coh b Ksta
en [a Jua ged propleleds de miés del 75% de las accienss emilidas

Come nxcepritn 2 1a regla previsia antedorments {meyorfa de votog presentes o repregenlados) sefala ol propic onlculo
15 que “penm le Trodifoason de este aficuio serd hecysathy o wrle lneomble, de ol menos, o 75% det capRal'.

E.2 Relacianz los derechos da los acclonislas sn relacidn con las juntds generales, que sean distintus a los

eslablecidos en (2 LBA.



BLASE B"

- Derecho de informacidn:

El arllcvio 9 del Reglementa de |2 Junla sefnk que dasts i facha de pukfcacem del anunclo de convocoioda de (@ Juma

Qenaral, la L pandrd a diep de sus pocion oy el que daban facdilarse a los
mismos por imperabivo lagal o estautang on miadsn con |35 diclntos puntoa Inchides en el aven de dla, ImovpeAndose
dichos documenios € fformedones o o paing ‘web” de ks Compedia desda Lo fecha. Bin per de €lle, s

weonistas padrdn ofanar, de erme Irmema y grotuita, en el domiciio soclal de la Compadila, asf come eallciar = #sta k
endegn & anvio grat o de eelos decumentas « bformadanes, en fos cisos y id bfecidon loy el

Asimismo, desde & fecha de publicackin del amunrin de commem inia de Lo Jusla Eonere| y en ordan a facSilar b asksiencn de

Ins pezinnlates & In -Iulu Garom| y s panicipacidn en e, o C fla Incorporond o su pAgino “web’, an la medida sn quo
g p dermi de log o & Infot que 52 axjan legalmenie, fode uquello que I
= Al 2 lo3 linex yenp a litelo Frieh Ip 5l

a) ET et [megro de Lovdas Las propuestas de acuerdos que vayan & sameierse 2 1z Junka Geneval ¥ 36 hallon 2n ase momeno
aprebedes por o Conaejo de Admirdsirasidn, sln peduicio dy que puedan ser modiicadasa par dicho drgans haala b feds de
eafnbracidn de B Junta, cuands legalmenle sen posible.

b) Informaciin sobre of lugar donde vaya @ celebrare k2 Jorka General, descblands, on cu caso, b fomma da aceeea a b sk

o P
Fam el

para |a ak 540 do larjelas do o cortifleadn dida por fas :

) Medns ¥ proedmienios pard cnferr 13 representaciin en la Juma General.

o) Caxa de pamr Macsdos, median y b parm of Bjorcisie dal woto 5 detancs,

fl l.':ualcsqulem nlrus gspecios de nlerés pany el seguimiento de Ta reumldn, takas come B exislencin o no dy medios de
la pravi dAveién audicviaual de la Junin General o 1wy IMomachenes en ofros Ifomps,

Esles informaciones podnin eskar sujetxs 4 alrnh‘o: en cualguier momento, 80 cuyo ca10 s pobficonim an fa paging ‘web™ de
i fia lan modficacd a

La Compafl{a hard antregn, con la doblda enlebon, de 12 Inf o0y idn & o gue 5= refieren o apartado 1 ¥ ol
imclsn &) del apamiadn 2 i ded pr artieiin, 1 Comisld del Mercado de Valores y a les demdas
Orgenismos Reclores de Mercados que pmezda,

El ariiaio 10 drl glade Reglements recoge esimismo lodu |0 relothvo @ derechn de Informaciin que dena ol srchenisls y dice
i e el mommenla gh e tanga gar 12 publicadén del anunsio 9o B convocatoria de la Jnnl.-l Genual de Aocconkaio ¥
haste el séplime dia ankeror al previsio pare W colebrackn de 1o misma en primara h porrt
sedidtar par eecrto al Consaln de Admini ¥n de la O fla Lz nfor ] qua estimo m o
lommuler por eaeriiz las pregunlas que eslime perinenles, sobre los ssurios comprendides e el Qrder dal Dia de ta Junta
publicado eon o pouneto do y ria de data o da Ly lnk i ole al pdhlice que Iz Compaila hubkma
faditado & lo Comlafon Nadonil dal Meicady de Vatores desde 18 celebraclén da la Junta Genarel da Acclonlsios
inmed|atamanie anlerlar

3] l.‘.nnst.']o de Mmlnlsl.r:ldor: osiard obllgedo & [zciitar por escrile, hacla ol dla de eolabracidn de la Junta Genersl, las

-] 26l coma a rosp También por eseito a las pregumas farmitadas. Las acpuesing
1R las y a las solickudes <a im id tada sa a oves det larig ded Gansefm de Administrachin,
por ciiaiqulera de |os minmbacs dn Asts 0 par cuatouler parsona L por 6l Conssjo ¢o Admidslackn a Ll
afedo.

Ouranle In celebracion da ia umla Ganorl, fos de la Cormp podran smilclar Tas a
e ) h anMen ge los asunkcs compremdidos ¢n ¢l arden dal da y, An o8 de ne ser posibk
aptislocor 2l derocho dal un gse Ing Adminietrad, egtarin obigados o ladlilar ssa mivmeeitn par
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CLASE 8°

ascito dantm da oS sieds dfas skjulamen al da b leminacdn de la Junta

T b ectorin obligados v prop ta b k Hi af umpulu de los dos apariades ankencres, salvo
e los casos o4 que. 4 [ueio del Prapldamn, |2 publicidad de T Infarmacidn solicitad; judinue los sociales,
No La denagacitn de cuando la sofidiud ectE apay P acrioni: qua &l mangs, la

cunria parie ded caphts! soclal
~ Fopmacidn de sugerenmas por pede de los prcionbiag.

Sin o dal da lgs en Ioe cages y lkrminoa a B noilefinr ia lon de
delemmvnadns mmalerts o el arten del dle de B Jwnis cye Rolen, ins accinnkias podrdn, en iodo momemie ¥
previa eereditacien de gu ifentid romn tates, rezizar sugninncins que gueider relackn con b orgarkza cin, furtoasmbants y
ompelenelas da b Junm General

- Derechn de asistend,

El arllculn 12 dat Reglamerda cecone ada o eiaten al demcho de aslshencls. En asir sonildo estabince qua podrén asizlic 2 b
SJurtn Gemer lox cccionfales que sean Hlukzes del mimero minmo y exlgido de sow Ingzriles 2 sy rombie
en ol enmeapondlenls regisTa de snotacionas an cikenla eon e dlas de arueladﬁn B I'a I’sche de celrbreddn de ko misma,
Elampes que la Iz op lerdjeta de ash L] cdnr par algunz de las
an ol o que dicha ragisim a por Ia propta Comafla, ¢ en
Iqefier atrx forma admitida por e Leglstackin vigente. Dicha Larjels o ceriiceds podran ser wilzadas por kos aceoalsloe
ey do parg o " defamp parz la umia do gue =i trale, Los eceiemisian que mo 963 Lllares
del ndmerc minimo de accionas arigido parm Asslr podrds, on lado defagar ka rep de les mismas,
conbrme ce indiea #n a) aMiculn dgulere, en yn dcsioniria wn dereche A aelsbencia 2 1 Junla, asi come agnpasn con aun..
aumE e & la misma 3N hemsle rpunir Lag Acsh tn, dehlende conletr s
0w de ellos, Lo agrpesion debend llevarse o cabo con cirdcler eapeciel para cada Jumla, y conskar par cualquier medio
escrin,

E Prasij pod=z la as da de cualquier persone gre fLgue wonvenienle s biem ta Junla podrd revgear dicha
autorizacion,

- Deracho dn dakagacion y reprasenlachin

El Reglameanio de ta Junle Ganerml en i artlews 13 sefals que loda fue longa detecho de as fa a b Junla

Ganer! podra hacerse represemar en Sala per o persond Jungue N en 1o Win debany sar paptad

porel ¥y teben) corerme on carkclar especial pam cara Juma, Inen medi Ia irmula do impresn

en Ia larjeta de ast © blen en cuakquier ol formae te par b Ley, defande £ solvo lo nstablocldn #n sl anfads 108

de ko Ley dw Sociedades Andnlmas para los casas de m wn familiar y da ] de oo [

Podn fpintidn toiferirae o eepresenlacin 8 e s da medios do +h o lelemdlica g 19 que

Ia dayle dul rep 5o/ larmp

p-nr erine mediog euandn of dgeumantn eleclrdnice en cuya vinud se confiera Inecapete b firma =l#cirén) I

empleads por el mptesemnda, u oo Gase de fima que redne od las 40 leitdad y de idenk Aon del
que aurep Lacldn y curplz con ing dembs oxkg leckiag en las disp legakes

vigenlna an dicha memanio

En los documentes en los que fan las del o para la Junto Genera! se reflojardn s
imbrucciomes sobre sl serid do th onlendléndrse qua, de ne L el rep wolord @
tnvor de Las de das por el Consap da Adhing lracidn sohee los asu'nlus Tncluidos on el omden dil

dia

Si n hublere Instrucsiones de voto pomus ki Juma Geneml vaya o rasolver sobre asyklos que, no fgurabdo en o drdda del dia

¥ sendo, pot tanin, ignoradas e b0 Frcha de [ detonacis dl: ser lidox o en Iz Jump, of repremeilanta
daberd emilk ol voic an el semido que Hewe mas disndo o I.nlnrﬁs dﬂ 1 Scciedod ¥ de su iepisaeniade. Lo
mismo se apfeard cuando 12 Dk prop o propues a deglsidn do la Junts na hublesen aido
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CLASE g2

tormutadkas ger al coneels de Adminisimcsin,

ek an b '

5l en & de ne sg 4] & la qun &l acch s
p Im. ésle se 2 fovor del Presidenle del Consefo de Adminfarackn do |2 Carpadla o en la
pamona que dsle designe, o de quien e sustiiuyem an la prasidencla de la Junta General,

En Ips casoa en gre se hubkere formulade de aouerds con Io previsto en el grilegio 707 de W Ley de Socisdadns Andnlimas

Enkilug piblies de Han al A La pbilenga 5o ke aplicard la racirccen parg el ejercieo gl derecho de
volo eclaldecids en o arlicwio 114 de la Ley del Mer=do de Velores per Lo de comliclos de b

Larep M s Siernpre bhe, L 3 J a b Junta Genoral del prasenlado kendnd valor ¢ reoccidn,

~ berecho de vola

Loy acdioni [ orep d0g en fa Juma podrdn ejarcller su detecho de vola snh-u las propuesias de acurmioe
eametders & la Jums. Loy exyedos de fy Jumas 5@ adoptpren oom las mayories (e un

volg por cada acTidn,

Las personos flziens acrlmlslas que ho lengen plepn capadidod de obrar y los personds rdicas scdprisizs seran
p por I & la Ley, pjarzan sv reprosemacién, debidamenle acrediiadn,

En cunlquier cazo. lanw para los cores de ropra sniackin whumiarke come pere iod de repregentacidn legsl. ne 1e padrd tener
&n b Junie mdg de un repragentame,

El Freskdenia de s Jumla Geneml da Azrionk o, pOr su dek [ de |2 miami resake o todos las dedas
qum s susrilen respeci de la wider y efitocla ¢o koy dosumentns de bos qua se deffve el deracha do salsiencia s cunimuine
noutorista 3 la Junia Gererat a Buk i O par agrepacién de suF acel on ohros nal eorn La delegoni
4 represenlacién g lavor de oo parsoma, & L] " ma coma lavdbdas o maflcoms aqoelos documenas
o da Toe requi i legales y oa Impreecindibles ¥ siempre que estos defeclos g 5 hayan
kubzanado,

E.4 Indique, en su ceso, las medides zdoptadas para Inmentar |z paricipaciin de ks acelonislas gn las juntas

gengrales,
A Fn de & lar la Icdpacién de los an las Juntas Genarales, In Campaile pono a dispasicién do sus
lonkriae kg d 3 que dabon 0 los migmos & riackn con las diskiilos pumios Indoidoes an
&l ordan de dia, | P dchos o b la paging "wab® de la C dozde ta

facha_ Bin parjuicio de efo, los accdonlstus rogrim ul-ln ter, de forma mediol ¥ gralidis, en il domickio soctal de la Compahtia,
=91 orne solfcltar o 49la Iz enlrego o emwlo grofulio de axos # Ik i on los coggs v iérmnos sstablanidos
Yegaimente,

Asirrdamo, dasde 1o fecha de publisaekin del smmeio de mmoELon de b Junls Gensal y 2n omen 2 facibar |3 astsionda de
lots ecrienlstis a la duntn Benorol ¥ ey dpaeddn gn g, Ip C T 3 3 su piginn ‘web’, on la modidn =1 que
a¢ encueniren ciaponibles, ademas de las dacumentioa e Informaclones qua so exijan iegaimenta. fodo rouelio qus L
- it I J & los fines rfeiidas y on particulr, a tiwfo meromentz Indicativo, lo sigaienle:

a) El {2xin Infeqm de Lodas (as propueeias de acurrios que vayan o somelerse a In Juma Generel y 52 hallen en ese momank
aprobadas par gl Comsopo do Adminishracidn, sin pefuicio de que puodan ser modficadas por diche Grpano hasla 1a fecha de
celubracitn de Iz Jurte, cuando legaimenle saa pasible.

B) inlormackdn sobre el luger domde vayn a celebmrse B uts Goperal, deserbiende, on su eano, | forme de acceso o t sala.

e P Ik para la ab hn de lorjedas de nsl [: ] if e pedido por las enlided ]
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CLASE 8?

pam elin
d) Modigs y p para g erir la rep #it ki Jyrla Gewerd,
e) Caxey do aglar bl e dice y [ k par &l olareitio del win a ok

1 Cualesquiern oums papecios de nlerds para ol sequimidnio Je b reunitn, Lekes como fa exleansia o no de modios de
imufdren, g p difusidn de Ia Jurly © [as Inf 4 en otmos Idiomas.

[heutie el momenta an qus wapa ligar 1 pubkcackn del anunci de It pormoceions de fa Jumta Seneral de Accanistas ¥ et
el séplmo dia anlerior gl previaic para la solebraritn de ja miamo en prifnnﬂ i Arqui d podrd soficsiar
per 2sehio & Consain da Admink ién de la © Ias Ink [} que et procisas, o katmular por
ermile b pregumas gue e3fime perinemes, sobre los pyunios comprendidos an 8l Orden ded Dla de s Jumita publicods con &
anuncio de o de dala, o de [a nforracié e al pablzo que la Gompefila hubirma fasBtedo o la

comisién Nacional 46l Mercado de Vatores desde 1 calebrckin da Ta Junle Ganetal de Actionklas inmedialamenls prieror,

El Congxjo de Adml'nlahaddn agtard obAgndo @ facilllar por escila, hasts of dla de celebracién dn la Junto Gereral, las

] a:i e | igmbkén por escrito a Las preg Las
a s preg ¥ 2 lae solcAuctes de i i 4p clrmarin & IavEs del Secreiaro del Consejo do Admlmsuudan
por cualquan de jor miembres de Esle o por cualulsr persong 2rp par €| Comesjo de Afminksiraciin a lal

nfacta.

Curamia L eelebraddin da fa Jurta Geveral, los eccontrios de la Compedls podein solickar verbalmente lae inlormaciones o
e que conskd ncerea da s ey comprendidos = ol omiea del dls ¥, €n =350 de no S0r posibls
o dereche del Ah BES s A rslardn obligadss a focfifar eca Miprmackis pac

aserin dertio de los slole dixs sigwienizs ol d2 la (ormfnacibn de la Junla.

En lodo cman. ¥ a fin de lacllfar e Fcaersh prire o ¥ dad, se ha pueslo a dispesicltn de los
ardonistas un Deporlamento da Relagidn ¢in Inverscies y Axzinnlsies al om! podrdn digiree wia comea slecimnico o par
Iekefone a fn de podar saiventar lodes L dudas que pudieran lener en relacién oon &l goble perolivo de la sodiednd

Aparis de indo |2 anfenicr, NH Haleles, 5.4, lena stisra una pdglra web on [a que e Informa o aedonisios e In!emmn -

geneml de Jos heches mis relovamie qua se produzean en relacidn eon |e Eecledod. |La with o reLge i Jon y

di pri gel gobieme ivo y llene per objele an vob de i con ks
prop foles ik da sobre lodos bos que p ser relovankes.

Lo Adrinisingrd ecarin obkigedos & proprrce La ik ' ctade of umpem de h! dos apanadss eniederEs, ETvo

er log cason B0 que. a |uido del Prosk Ia publickiad de la los saciales, satve

o |a solichud eslé gpos par que al menas, Ja cuoma pane del capilal sochl

E.5 Indique 5! &l £atgo de prasidenls de la Junla Gereral colncide con o cargo de prasidentz del Canssle de

Administracién. Datalle, 20 su caso, qué se atfap pere g lzar 18 Indeperdench y buen
ltrcivnamlento de la Junla General:

Debrlcs Ion medidas

El Reglameanin de b Junlz General, gue reguia Joda la relatvo a la , prapamciin y b o b Jurnla
Genera, asl coms lea derschos quae ponden & (os &l mnetlo funch de |n hunla,

Adickonalmenle ge solicila b prasendo de Fadatapo PitbED pam qua Jevanie Beia de la Justn ¥ desarmlle s lenciomeg
vinculadas ol fevamamianto d2 a misma, Wlos como su partkipacidt &n inckin del tumi di inter +
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CLASE 82

Detallex lnx medidas

coriforme se disponge en s Junla ¥ Tomar nata ¢ cusladiar las inlervenciones reralos que deseen efeciuer los amdmaloy

E. Indique, en su caso, las modificaciones Introducides d € gjardcio enel reg deta Junta General.
Turanle ¢l pasadt sjerccin Ao oo han (e e Al each en ol Reg: dala Junia
La gfma ¥ del ritadn Angl e on (a Junta Gorera| Extaerdnara celebrada l 5 de Maroo de 2007
ofinde alaaf dacl del Ciedign Unificade de Buen Gablemeo,

E.T Indique bos datos da asimencla an las Junlas generales colsbradas en ¢l ejarscls al gue sa refisre of presonla
Informe:

Dalos g aslstanesla
Fosk Juntz % de presengla TeEn Y #5140 u distancls Toal
<l I Ml Tocle
anar = 1RSI | wely clecrdnico Olras
1T merzone T2.873 T6.96L 0,000 0000 89,535

E.8 mnigug brevel oa il das en e [unias o L kebradas an &l ejarcicio al que o raflers
el presenta Informe y porcenieje de volos con los que 26 ba adoplado ceda amiemdo.

Junla Geranl Onfinana de 17 da jimba de 2008

Primem: Aprotackin de Cuentas Anuates e Infome de Gestiin

Porocanlaje de volos esalenies con €] que 58 ha aprobade el acusrda: BE,551%

e da: Reeedmecttn d Canoal

1 de da F it ¥ Parll) 4, Cafa de Madnid, §.4. como Consepers Domdinicn! en

auntitucddn de 0. Mallas Amal Res
Farcamalr g volos aststenies con ol que 3¢ ka eprebado el eoverdo: 99 382%:
2.2 Reeleccitn de 0. Josd o Nestal Capand ton e cardeier 02 Commejern ndeperdicnic

Fercenlgle de wolns agisleries eon el que so ha apmbado ol 2eweme: 857549

Tercern: Adquisdsiin de periohes proplos
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045552830

CLASE 82

Porcenl s de votos asksteries con el que se ka aprobadn el acuerda: 85,6525

Cuarie: Mombraml|enia de Audilor de Cuenles de ta sodednd y dn U grimo consoddado

Porcantale de volas eststertes con 2| que so ke oprobads o pouende: 10000%

Culrmo: para satinfacer a laados v dimptives de o 3o - mizuldoy allo: direclivos ¥ Congeleros can
fured b ~ hosis 12000k de su wvarlablz \a entrega de acctonas de la sodiedad, por st
valor do colfzackn al Uempo da la Iransmiskin

Porcentole de volos 958! eries oon el que se ha aprobado €] acuerde: 85,753%

Sarto: Dol ti de facuilades para | licar, Inmtemrelar, v efecular las parln Jumla General
da Azckniias

Faronlajs da volos asistertes can o que se ha oprobado of oovsendo; 89,608%

E% Indiure =l axiste aguna r lada qua bl WA Nmero minimo de acCionas necesaras parz
agisiir a la Junta Gemeral.

HO

de pam aslstir 3 |a Junt Genoro? I ‘

E.10 Indigue y justilimue las polllicas seguidas por l2 sociedad referents a las delegaciones de volo en la junla

general.
Todo actl que lenga derocho de asl la & Is Jura Genersl podnd hacerse represEmar an 5% por medio de olm
persummE, sumgque ésta m ses La dehesd condericse en las inas ¥ cun el Acance estableddos en
ln Ley d8 Bocledades Andnimas, por eqerits y con coricler especial para cada Juma. Dicha wosiim no serd de oplicackd
tubida el rep 503 o i od i dej reps lado. 1l lempoco cuando aqusl calanie poder
genoral eonfenda en documenlo pabics parg modo of o L al acrian P Iwviese en lemiono
nacional,
Fodrt tnmbkn confzfirse la representackan por lod medioy ge a dil A0 qQue, cakbd; Ia
idamtidad dal mp ¥ Hel rap s hubleas d Inad

D atuends con e Reglamenio de Iz Juma Gesaro! ¥ Ios Eslalilos Socleles, podrd lambidn conlorivse lo reprosentocidn &

trawds de medios d¢ leackn oincininies o leleptdlicn a di que g debid) Ia rep

yh da rapr o, Gard admiftida e rep ja por extus medios auands of documemo «|ectninics oo

cuya vitla] e confier: pore fa frma rd) hegd por ol dn, 4 Dira claze do Mrma que mima
B -] sdod y dn ”emiil del jieta e confierd S reprosentaclin y mmpls com Jas demdes

lablecidas an las oi ik Ingales yigenlas an diche mtomem,

En Ins documentps &n las que ten las d o para k3 Junla Generl s= reflejarim fas

imsuctiones sabre e sermido del voto, etendiéndose que, do no imparbirss i g el rep volore &

favor de fa= dn por of Conegio de Administrackin sobre kEn asunkzs Induidoo @n o onden det

cila,
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CLASE 87

El Presidenle da la Junla Canor| de o, par B L] io do la misma, resolvardn odas las dudas
que 3a surcien respecls de |8 velidez ¥ elicogis de los documenies de ke qua ce derive & derocha de patalende de cug'quler
acighksia i la Junia Gererl 7 tilo © Par Dgrp de sus acri con aims acchormstas. asf come b =]

& reprasaniaciGn o fertr de gira persena, p L1 o iwdltns o nal anualos d

que de Ins i I heqaes y estrhirtarinn Tmp ¥ slempre que estos deferivy ng e hoyan
subaanoado,

En fado cazo. el erifculo 13 de ks € sefiala aaq) qus [a p I dert rer dno a |2 Junla,

Tentrd valor de revoaeidn.

E.11 indique sl [a compafila lene conecimienin de ks palilica de fos Inverseres instiluckonales de parliclpar o no en
las decisiones de la socfedad: -

NO

E_12 Indiqua 2 direceddn y mode de acoeso al conlenido da goblemo corporivo 2n su piging Yeb.

Toda fa nformacién de imerss para el Iow b de Gok L= qua =& hom ldo aprobando
I eslan dk lbles en todn en |a paging wab de HH Holzles, B.A. www.sh-hotels.com, bejo o apariedo
“Inlornaciin para al acckordcla®.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERND CORPORATIVO

Indigue &l gradn de seguimlenta da 1a sacheded respecto de tas recomendaciones del Gadign Unifeade de buan gobdemn.

En el supuestn de no cumplir alguna da allas, explique las mes o crilerles, que ppbea la
sociEdad.

1. Que los Eslalules de las socledades collzadas no limillen el nimem mdwme de velas que pueda amltir un mismo
arcionista, i conlangan plras reslricdtnes gue diiculten (2 ioma de conital de Ta socedad medwanle 13 adguisicién de aus

acciones en €1 memcado.
Ver epfprafes: &.8, 3.1.73, D.1.33 y E.!, E.2

Expiqua :
Segin esmtiace ol artfad 15 de fog Eslatuloe Sodatas de NH Hoteles, §-A. ringuin acsionfsta, gan Indopendencs del nimero
oy aciones diy qua Sea Hular, pod et M volom que [on dientes nf 10% de b idos om devecha o
vato, Esla [imitachin m sard de ¥ an aquilias Junias ka3 en fas que. de ccuerdo con In Dsta de astatenles, un
o en la it sea prapieiards de mas del 75% de las acciones omifidos oon direcha o vole,

7. Due cuando enticen la socizdad matriz y una sosisdad dependiane ambas dafinan pablicamente con precisidn:
a) Las respeclivas dreas de acthidad y e L de nagodlo enire gllas. asl como tas de la saciedad
dependlente colizada con [as demas empresas del grupo:

0J5552831



® 0 0 Q0 0000000005000 000 0 0

CLASE 82 TRES RS S

b) Los i previ para los oonfiicios da [nterds que puedan presamares,
Var dpforafes: T4 ¥ C.T

Cumple
3, Qua, eungua no fo Bxfan de larma exp Ias Leves es, 52 a la apmbacidn de la Juntz Gonesal de
Acchonislas las operadiores que enlrafen ure modifoackin estructural de ta sociedad y, en parlcutar. las siguientes:
a) La transl I6n de socledades cotlzadas an conrpailas holding. medianie filiallzecin™ o Incorporaclén e
jdades depandi de aclividad igles dasaroiadas hasis ase Lo por ta prapla sociadad, nchuso
aungue &sta mantenga = plano dominko de aquélas;
b) La adquiskién o enajenaclon de aclvos « i fal L una madiflcacién efecliva del
abjelo somal;
¢} Las operaciones cuyo efecit mea equival al da la liquidacidn de la soeiedad
Curmmpie Parclalments
Mo 22 ha somoetdo 2 la apmbacidn da la Jumes Gamral da Acxdanl de b 1a Mt a qua haca L
diy ) de esla F clocidin, pue sto que 0 96 ha rep para Espafia ko que se he apliicads hgddomene

erl Lledes log pafees en que opem.

4. Dwe las pr L de las a adoplar en la Jumla Seneral, inclulda |z Informacidn & que ga refiers
la recomendacitn 28, se hapan plblicas 2n e momania da ka publicecién dal anuncla de 12 convotalonia de la Jurda.

Cumple
S. Queenla Junta G | 8a volgn saperadamente aquelios asunlos que sean independignigs, a fin de
gue los acclomisias puedan ejercer de forma separada sus preferendas de voio, Y que diche regla se apligue, en
particutar;
a} Al nombramiero o rafificadion da conseerns, que deberdn volarse 02 forma Individual;
b} Er 2l casc de modificaclonas de E & mada artfeulo & grupo de aricules que sean lalm=nie
ladependienles.
Yer epigoate: B.8
Cumple
8. Que las socindadea parmitan Iraccionar gl volo 2 fin de que los ir diarios fl 03 qUE ap leglimadas
como acHonisios, pem actlen per cuenla ds oflerdes Kelintos, puedan emitir sus volos conforme a lsa instucckines de
éxlns,
Yer wplaeafe: f.4
Cumple
7. Oue al Conzejo dasempefie sus funciones con unldad da prop @ ndependensia de critario, disp el mismo

traln a tndpy los accionisias y se pule por el interds de la companls, enlendide comao hacer madirme, de forma sostenida,
el valar econdmico de ta empresa.

Y que valo asimismo para que an sus relacionas con fos grupos de inlers (slekeholders) la empresa respeta las leves y
reglamantos; cumpla de buena le sus y canlBias; rasp g wieE y | pricticas de 05 secioms y

temilorios donde ejerza su acti ; ¥ abs .| principios adidonales de resp social que
aceptado walunladamente.
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Cumple

B. Que el Consejo @suma, como miclec de su misidn. eprbar 1a esiralegia da Ta mmpafila y 12 crpanizaciin preclza
pare su puggta en praclice. asi como supendsar y controlar que Iz Direccidn cumple les cbjetivos marcados vy respeta al
objelo e Intarés social de la compafilz. 'Y que, a 1al fn, el Consejo en pleno sa reserve la compalencia de aprobar:
a} Les paillicas y estaleglas genemles da la sociedad, y en partiasdtar

it El Plan esirat®gico o de negocic, asl como fos ohyelives da gesian y presupueslo anualas;

i} Lapolilica de Inversiones y fnanciatdn;

iy La definicidn da |z estruciura del grups de socledades;

W} Le poliliza da gobistho crporath;

v} La pofilica d2 respomsabliided sociel corpormthve;

v} La polilza de relribuci ¥ n del J: de Ivs allos direcives;

vii) Le politica da cunlrol ¥ geslién da rfesgos, 25 como & seguimianio parsdics da los stslernas mlemes de

infarmacién y conirol.

vid) La pollica de dividendos, esl come |2 de aviocarers v, sn espedal, sus limites.
vaz aplgrefen: B.1.198, B.1.33, 4.5.I14 ¥ DA

b) Las siguienies decmsionegs :
iy Ap dri primer ¢j dela la, ol penio ¥ A cese de los allos direclivos, asl
comp sus cidusulas de (ndemnkzaddn.

ter eofgrafe; B.I1.I4

) La retribuclén de los cansejeres, asl como, en of caso de (a3 slesudk et I 1 par sue
hunciones leculivas y demas i que dehan P Sus conlralos.

Tz epfyrale: P.I.I4
iil} La Informacién Fnandlera que, par su mondickinde colizade, |2 socedad deba hacer piblica periddicamente.

l¢} Las inverstanes u operacienes de lodo Upo que, por su elevada cuantla o especiales caraciorlsticas, iengan
condtlor eslralagicn, salve qua su aprabackn conesponda a ko Junta General;

v] La creackn o adquiskcian de parlicipaci en entldedes g2 popdsllo espedal o domiglladas en paises o
lerritorios gue tengan la Id idn de ! hscalas, @kl com leagqul ofras lRnsactlonas u
cperaciones de raturalera andlega que, por su cumplefidad, pud) ta ig del grupo.

£) Les operacienes que le sociedad realce ean consejarns, con acsonistas signiicalives o representadas en a)

Cerela, o con p a allgs vinculadas (™ | "}
Exa auinrizacién del Consejn no == ani sin Ta, precisa en Il p b L que
cumplan smuliEnsantante las tres condicionas sipuianies;
1% Que se rea’icen en vinud de L Cuyas dieh eastén estandarzadas y se apliguen &n mesa B

muchps dienles;
2", Que =& maticen a pracios ¢ larilas estableckdos con caracler general por quien acllie camo suministrador del
bien o serviclo del que se trale;
3% Que su cuanils no supere o 1% de los ing dela
Se recomlenda que el Consejo apreebe las operaciones vinculadas previo Infarme favorsble del Comild da
Auditoda o, en 54 cagn, de squel alra &l que se hubiara encomendado asa luncion; ¥ que |55 conseetos a las
que afecten, ademas de no ejercer nf delegar su derecho de voln, se awssnlen de la sala de revnlones mieniras
el Consejo delibera ¥ wala sobre ella.
Se ia que las a5 qua aqui se atibuyen al Conselo Io sean com caniclar ndalegable, salvo las
mencionadas en las lelras b) y o), que podrin ser adopladas por de urg por la Cembsxn Delegada,

con postenar mlificaclén por el Consein en plana.
Ver eplgrafes. 1 5 =&

Corbple Fardakmams

Se umgle caa lo on eale Bp [ poitn de o en el aparado b respecn dal cual el Conssfo
dn Adminlstracidn monaidera gue Lo deciaidn cin def 4 ¥y d cose de sline direclivos debe "

wequir P # Primer Ejpculiva de In Come Efn no eF d=l Gonseda de Adminlstradin
alibuye & la Comlsidm de Mambrambontos y Rokn P F85 de Informe provio sabes of nombramiento y deslitucidn
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CLASE 87

de Jog o o dep dal & 7 ek

3. Que el Consefo [enga |a timensidn preclsa para lograr un funclor aficaz y narlicipalive, la que hace

aconsejable gue su tamafo no 58 mfeHor a cineo nl supedor & quince miemiros.
var epforafe; D.I.X

10. Que los )| les 2 o L yan una amplia mayorla del Consejo ¥ qus al
nimen da | ) ssa el minh io, [Ehkndo an cuenla la complejidad del grups soclatads y
el porcenieje de paricipacidn de ks consejerns ajecidvas en ol capilal de Iz sociedad

ver epfgrafau A2, A3, 813 ¢ Bb 4

Cumpie
11. Que sl existlera algun conselera exlemm que ne pueda ser considerads i I i i L la

explique tel cireunstiancla y sus wWntulos, ya sea con s sotiedad o sus diredivos, ¥2 con sus Sccionistas.
Ver epigrafsr £,1.3

No Apfieaple

12, Que denlro de ks conseleros externos, la relacién enbe el nimere de consejeres dominiceles ¥ el da
indepand| reflaje la proporclé I anlre el capilal de la sociedad rap tada per o
domimicales ¥ g| resto del gaplial
Esle criero de proporcicnalidad esiricls podrd atenuerse, de forma que &l pese de los daminicales sea mayor
gque el gue pondera al p = loal de capial que represenion:
1° En spciedades de elevada capitalicackim e las que sean e56asas o nulas ‘as pariicipaclones acclonaricles
que lengan lega Iz ox an da g . pero priglan acdonlgtas, son paquetkes: aodmariales de
elevedo valor absclulo.
2° Cuando se trale da eoclededes en (a9 que exlsla una plurafided de actionislas mepreseniadas en » Consea, ¥

no lengan vincukes enire 51,
Ter eplgrafes: B 2.3, A2 3 4.

Expiqua
Estaf 58 cwmple pl 8l e hge exdiaion de Lo cienanal qus Grupo nvarsar Hespeda,
S.A ostenla aclualmante e WH HOTELES, 5.4, mpresemobva del 25,088% del eaniled ancipl, Esta exclusiin e encieima
mourads per el heehs ge bralgrse de un competiior dimcio ds MM HOTELES, 5.A. ¥ per I8mo inzompiabfe con low keresey de
Ia soclodnd, en virud de |o dispwesla cn el arfculo 132 2 dei Real Decretn Leglsialeo 1564/1989, dr 22 do diclambm, por of
qwe 38 apuets f lexlo rehundido de b Ley de Sociedades Andnimas. Todo 2lln es sconde on el Rgelamento del Conselo de

Adminislrac'dn de ln compafila qua en suariodfa 1.2 para &l del enmge de Concajem wda
persong gque directs o ind) trviera i de quler tipo o | ! p
o da cualquier olra cen socledad A salva cuande ol Conseln da Adminlsiadén acsarde

=u dispansa eon el vala favoralils do, &l motos, et 78% e sus Membros,

13. Que al mrmero da conae independienles rep al mencs un lercic del lotel de comsejeros.
Ver epfgrafer 8.1.2

Cumple

14, Qlue el cordcter de cada eonse]pro se explique por &l Consejo ame la Jurla General de Actionisias gua deta
alactuar o ralifizar sz nombramiento, ¥ e confifme o, en su case, revise anualmentz en ol tnlorme Anel de
Gobiems Comorative, previa verificackn por la G gn da Nombrami ¥ gue an diche Informe Lambbén se
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expllquen las Azones por las cuales se haya do ¢ : d kales a i ia da cuya
patticlpacién acclonarial sea Inferict & 59 del gepllal; y 5o expongan Ias rezones par jas que no sa hublaran
alendido, an si caso, pelicones formales de prazencta en el Comeain procedenies de accionistas cuya parldpaciin
etrionarial 563 Iqual o superiar a la de niros & cuya inslanca s bl i feros dominleales.

ver gpfgrafop: §.1.) ¥ B.L 4

Cumpn

I5. Que cuandp sea escaso o nulo ) admam da consejeras, el Consels expligue Jos matlves ¢ las infdativas
edaptadas para comegir lal sivasldn: y qua, en parfeuls, |3 Comisidn de Mombamisntos vels para que at

[

@) Log procedimientos de selaccidn no adelezcan de sexg lcHos que ohstacullcen ia seleceién de
conseleras;
b} 1e compafla busgue delberadameniz, e Incluya ertre los iales candidato lj gue reinan el pardil

prolesional buscado.
ey opigrafes: 5.1.21, B.1.37 ¥y §.2.7

Curmple

16. Que &l F COmD resp la del aficaz funclonamignio del Consajo, 38 asegure de qua los )|
reciban oon cericler previo informecitin sufidente; estimule 2l debale y 12 pariicipackdn acliva de los omse|eros
durenle tas seslonas del Consefr, salvaguardando s lbre ioma de poslentn y enpreshdn de opinkn; ¥ organice y
coordine ¢on los prasi de zs Comisi =l lae idn pariddies del Conzalo, as! como, en s
caso, la del Ci jam Dalag © primer &)

vor wpicralfie: H.3.4r

Cumpla

17. Que, cuando el Prosidente del Consejp asa lamblén el pimer ejeculivo de |2 sociedad, se faculla a uno do Ios
consajeroy Independanlea pare solickar ta convocaloria del Coneefo o 13 Incluskin de nuevos puntos en al orden del
dia; pare coartinar ¥ hacerse eco e fag p d de los | ; ¥ para dingir la evaluacion par

al Consalo de su Preskdenta.
Ver epfgmate: B.1,1)

Cumple

18. Que ol Secretario del Consela, vele de fomma espectal para que lag actuaciones del Cansgle:
a) Se sjustena la latm y &l esplidu do las Leyes y sus reglamentos, Incleidos las apr par los
reguipdores;
b) Sean conlormes n los Eslalutos de |z sociedad ¥ con los Reglamentne de la Jurta, del Cansajo y demés
yua 1enga la compaila;
c] Tengan p s las T dacionas sobre bueh gebiatms contenidas en esie Cadiga Unfieado qua la
campafia hublera aceptado,
¥ que, para salvaguardar la indep ¥
case zean Informadog par la Comlsion de Nombramt ¥ aprobados por el plene del Canssjo; ¥ que dicho
' y cese cohste 2n 2 Aeglemamo del Conseja.

denc ialldad y pr iad dal ia, su nombr

pre i dar
Vor eplocefe: 01,34

Cumple



CLASE 8.

19, Que el Consejo se redma coh ka frecuencia precisa parz desempertiar con aflcasia sus funciones, sigulendo &
programa de fechas y asurtos que esfablezca ol inicfo del ejercici diendo cada G jero proponer clros punlos

del orden del dia inicaimente na previsios,
Ver vpfgmca: B.1.28

Curmple

20. Que las ias de os i se redurcan a casos Indlspensables y se cuantifiquen on e Infarme

Anuzl 82 Gobieme Carperalive. Y que si la representacidn [uera imprscinditle, 5o confiera con Insirucciones.
Ver spfgrafen: 3.1.50 3 B,1.72

Curmple Farcialmeme

51 blen el #riicuko 23 del Replmanto del Consejo sefiala cxp que los [ debenin oatatic p k o las
saalones de| Comasfo ¥, Gando ewepeonalmants no purdan hecero, an que b ey ckin qua B favor
de mro miembon del Coneefa Induyn, en la medida de fo positile, las op i estos 3 o slempra

cormIon por eacrtn, pudie dose aonfert t mbkkn yarbaimente.

21. Qua do los ] oal S i mar preoc zabre alguna propuesia o, en o case de
fas conseleros, sobre la de |2 compalila y tales | pacl no queden |12z &n el Conse)a, &
peticidn de quien las hubism ilastedo sz deje cor i3 de ellas en el acta.

Curmple

22, Cue <l Consejo 2. pleno evalia una vez el afa:
a} ta alidad y sficencia de? uncdenamisnio del Canseja;
b} Parlendo del informe que le aleve la Comislon de Ios, el d P de slis funci por €1
Prasidente del Cansejo ¥ por el primer ejeculive de la compaiia;

) El fundonamisnio de sus Comislanes, pariiende del infome que éslas e sleven.
Ver mpigrafe: B.1.13

Cumphs

22, Quez tndos Ips coneajerns el a la Informacion adisianal que juzguan
precisa sobre 2surtos de |2 compatencla del Coneelo. ¥ que, salve que los Eslatites o ol Reglamenlo del Conselo

egiablezcan oira cuea, dirjan su requardmienio al Pregidenle o al Secrelare del Consejo.
Ver epigrafe. /.1.40

hacer

Cumpla

24, Qua todos les consejeros lengan dereche 2 oblener de |2 sociedad el asescramlento preglse parz 6l
cumpfm|enlo de sis unciones. Y qus la socledad arbiire los cauces sdecuados para el ejercicia de asle devecha,

que en clrounslanctas espesdales poadrd nclulr 21 asescramienio exlemno con carge a la empresa.
Ter epfogrdfe: 0.2 31

Cumple
25. Que las un prog de orieniacidn que proporei 7 los Jeros un
conacimlenio Aplde y suficiente de la empresa, asl como de sus reglas de gob corporativa. Y que 1
lambién & los consejeros programas de aclualizackin de Imi cuandp las cirar ias lo Bconsejen.
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CLASE 8?

Cumnplz Porciaimenle
%51 blan e Regtamenis de! Canaejc no meoge arp lap de un progr de oranlacidn, M de acizalradin de
crmocimienios, o articvio 1B del Reglamenlo sl #stablecs gque ‘eon of Bn da ser audflades en &) oferciclo de o Iz
Corsgjeros podrin oblener de la soefadad &l asreommiento predso para &l i de sty '+ hpbfand
enlond|do nsts #nbdad que denimo da exle I e podla d ylabade, 1antp la que 28 pudters
proporch a nuavos B j para Ipclitar o phmmar un mipido ¥ de In asl comn Lo

in de i cuando las el asiln lrl

26. Que Ias socedades @xfjan que Ios canselerns dediquen @ su funcién el tiempo y esluarzo necesarios para

r P can ¥, en
&) Que los consejeros informen a la Comisién de e i de sus reslarres obligaciones profesonakes,
por 87 pudieran interferr cor 1a dedicacién exiglda;

b) Que las socledades esiablezcan reglas sohre el nimero de consejos de tos gue puedan fomar
parfa 5us consejeros.

F=r spiprdfoa: F.1.8, B.0.F y B.I.17

P

Cumbla
IT. Qua Ia propuesta de no h [ idn de y que se eleven por 1 Consajo a la Junte General
de Arcorisiagz, aal enmo su noembramienle provisanal por coopiacion, &5 ap por ol C
a) Ap sta de la Comizion de Nomt fos, en e taso de conseleros independienies.
B) Prewio informe de I Comisidn de Nomb wenios, en o caso de los realanles conseeron.
¥nr rpfgmare. 2.1.7
Cuimgpha

28 Oue |s= sededetdes hagan piblica a lravas de su pdgina Web, y manlengan acuaizada, fa eiguienta infammacién
sobre SUs consalers:
a) Perfl profesianal y blografico;
b) Clroa G jag da exdmini 300 & |os que par s rate 0 ro da sockedades cotlzadas;
¢ Indicacién de la caiegoria de carsejero 3 fa gue pevienezca segun comesponde. serfalindose, Bn al casd do
conseferos dominicalag, el aedonlsia &l que rep @ con quien tongan vinculos.
d) Fechr de su primar lento como jerg n la eociedad, asl comp de los posleriores, ¥,

&) Actiones de la compaila, y opciones sabre ellas, de l2s que s=a btular,

Cumple
25, Que los monss) Indepandlentas no per como lales d un perivdo conlinuada supergr a 12
afios.
var eplgrafe: P.l.7
Expligue
Bicha i o umo de loa Consgferos,

30, Que los consolercs d
s parficipacts

rebala su par

p U el acgionista a qulen representen venda
accionanal, ¥ que lamblén lo hagan, an el nimere quo cormuesponda, cuzando dicho
I i Rasta un nivel que exija 1a reduccion del ndmero de cus conseferos

dominicales.
Ter cpiucafaz: A2, ALY vy 512
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CLASE 8

Cumphe

31. Que =l Consejo de A 4n ao proponga o cese de ninpln consajaro Independlenie anes de|
cumplimlernio del perlede estalutanio para el gee hublera sldo nombredo. s2ive cuando concura Jusla causa,
apredada par al Cansejo previo In de la Comisin da Nomby En partfcuter, 52 anlenderd que exlsle
jusis causa cuando al j bRera i lido los deb Inharenles & £ cargo o incumdo en algunes da las

€ < fias en ef aplgrafe 5 dol epartade |1 de definidones de axta Cadiga,
Tambign podrd propone-se el cese de consejeros Independienles de resuvllas de Olenias PUbfiess de Adquilslckn,
fusiones u olras opemciones sotelarias Similares que supongan un cambis en |3 estruclur de capliz de I
Jewd do talos an la esiruciura del Conselo vengan prapleiadas por el crileria de

preporclonalldad sedzlade en Iz R ldn 12,
Vor opfaraler: B.3 .3, 8.1.5 3 B.1.06

Cumghe

32. Gue 135 socledades eslablezcan reglas que alosc 5 8 Y. ers st caso, dimitlr er
aquallos Bupuestos que pusdan perjudicar al crdilo y repulacion da 1a socledad y, en parileular, les ohliguen a

infarmar sl Canseje da [as causas pennies en las que ap 1 came Impulados, ast como de sus posienores
vidsitudes procesales.
Cue & un i p 4o o se dictara conlra & aulo de apertura de ulcio aral por alguna de fos
delics sefalados en el anicula 124 de la Ley de Sociedades Andnl el Conzejn me el cago ben promio
come sea pasible y, & 1a Wsta de sus i deckda sl p 2 o qua el Jaro conting
en 5 carpe. Y qua de ndo ello el Consafe de cuenia, de torma rezonadz, en g Informe Anuel de Gobieme
Carparalivo,

Ver splgrafar: D LAY p B.1.42

Cumgle

33_ Que tados los consejeros expresan claramerte su oposicion cuandg idgren que alguna propuesta da
decisidn somellda ar Congejo prede ser conlrarda al Infzrés soddal Y gque olvo lante hagan, de forma espaclal os
Indi lles y demis US a quienes no alecle o polenclal colicie de Inlemts, ceando se Irele da
gque puedan p 2 los ioni: na rap des an al Consejo.
¥ que cuando gl Consejo adople decislonas significatfves o ralteradas sobre las que el cansajaro hubisra
Tormulado senas reserves, &sle sague s mnclvsionss gue procerian y, sl optara por dimiir, expfque s rRzones
en la cane A que s rafism la ecomendaddn slgulente.
Esta Recomendadén akanza lomblan al Secrstarie tel Consejo, aunqua no lenga Ja cordicitn de consejam,

Cumple

34, Que cuando, ya 5ea por dimisidn ¢ por otm mafiva, un consejem cese en sy cayga anles de eming de su
mandiio, expliqua las razones en une Sars que tamitrd o lodos Ins miembres del Consels. Y que, sin petivide de
que dicho coese st comunigue como hecha relevanla, del molive del cese ee dé cusnta en 8] informa Anuat de

Goblerno Corporaliva.
Ver opforefe: B LS

Cumple Pariatmente
Loy ceses b sldo dga Wen por ol C Jero salfenie, bien rodiants carn difgida of Presidente qulsn
ha dn su ldu 2 10§ demas Conse

a5, Ous 1a polilica de retibuciones aprabada por el Consejo se prenuncle come minlme sabre las sigulanias
cyesliones:

045552838



CLASE 8~

a) Impone de log p wes Kjos, con d en su caso, da [as dielas por parl|dpacidn en &l Consejo y
aus Cotmish y tna esimadin de |» iéin fa anual 8 la qua den origen;
b] Conceptos retibutives de cardcler variatde, Induyendo, en parllcular:
i} Clases de consajarms alos que w2 apiguen, as! como explicadsn de 1z imporancle relativa de los
canceptos p a los fjos,
if] Criterios de evaluacian da resullados #n los que se base Jerecha a ura remur 4]
8 goccianes, opciones sobfe acclones o I Ly ile
il} Parametros fung lales y Tur de cuzlguiar &l de primas anvales {bonus) o da olros
beneficizs no satisfechos en efeclivo; y
v} Una eslimacidn del Imparia da |z retrbuch t a las que dard ergen el plan
retibulive propuesto, en luncidn del grado de cumph o de las hipd u objelivioa qua lame
romo rgferencia,
c) Principal de log de previsidn [por ejemplo, pens p SegurTs de

wida y liguras andlogas), conuna de suimpana o cosle anual aguivalenta,
d} Condiclones que deberdn respatar s contralos de quienes afarzan fundones de alia directidn como
conzgjeros ajecullves, enbe |as que se nclulrdn:

7t Duracidn;
§) Plazna de preavlec; ¥
m) Cuzlesqulera ctras of& ivas a primas de Ion, asl camo inderr 3 o

blindajas por rescivelén amicipada o arminacidn de la relacidn conlraclual entre |2 sodedad y et
consejer) afemilivo.
Ver spfgrafer B, 1,15

Cumpis
aF. Que se o riban a los i |rautives las ] i o8 08 ez da |8
Jagut 0 de e, el grupa, ap sobre acsl @ Inst nas rlerencladas al valor de la accidn,
reldbuciones varlables [igadas al de |z socledad o s da r

Enla racomendacion na alcanzerd a la enlrega de acciones, clando se condicione a que Jos consajeros |as

manlangan hasta 5u Cese CoOmMO Consejary.
Yar epiprafes: A 1 § 5.1 %

Cumple
37.Que la far da los ) &xlamas saa lz necesara para redribuir la dedieackin, cualficaelan y
respongablfdad que el cargn exlia; pero na lan elevada como para P 5t independencla
Cumple
38, Que laz remur laclonadas con los dos da e sotiedad loméan en cuenla fas evenlualas
ahed, que len en el inf dal aufior externo ¥ mi dintos had
Cumpla

39. Que en casp de reuibuciones variablas, (as poliflcas relfibultvas Incorporen Jas caulalas lecnicas predsas par2
asegurer qua L2les rslibudomes g A con al profealonsl de sus ianns y np
h ‘e de la evolucidn generml de los mercadas o del sechar de eclhivdad de la compafila & de otras

clreunslanclas similares.,
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CLASE 8

Turmple

40. Aue | Consejo someta 2 wotackn de 1a Junla General de Acclonistas, tomm purfo separada del orden del dia, y
con cardcler consulllve, un Infarme sobre fa polilica ta retrbues dga los |ergs. Y que dicho informe se
ponga & disposiclén de los actipsletas. ¥& se8 de forma separada © de cualjuler otr2 Iomma que la sociedad
consldere convenlenle.

Dieho s cantran dalmentz en la pelitca de ratibusionas aprobada por el Consajo pare el afio ya
en arse, asf oMo, € su aso. Ia previgla para lea efos fuluros. jard todas s 1] aque sc refiere
la Recomendacién 35, salvo Il que puad la lacldn de hrlor ig
senzlbla. Har hincapié en los camblas mas sigmificatves de tales poifilcas sobre la aplicada durame & ajertido
pasado al que 28 refier la Junta Inclulea S un giobal de cdmo 86 apicd la polldca de
reiribuciones en dicha sercldo pasado.
Que el Conseje Informe, Balmizmo, del papol p ptr 18 Camizidn de Relthyciomes an la
alabaracidn de fa polllica da retribucianes y, si hublera ullizado asasoramlenlo exleme, de a
Iderldad de tos L3 que o aubl pr ic.

Ver epfgrafe: F.2.18

Curmple Parciimente

El Conaefo elnbem anualments un Imformme e los tAmmiros antes axp e Guyn Mo ke b i ata Junla
Genoral, sin someleilo a volzgon,

471, Que 1a Memaora detalle 1as celrik dividua'as de los consajeios dumenle al ejercicie & [nciuya:
3} Bl dasplose Individuslzado de la +on e cada , GUe Indulrd, en su caso;

) Las dietas de asistencla b olras relribuciones fij2s como canyelor;
i) La mmuneradan aﬂldona} como r.n'esldanle © miembra de alguna camisidn del Consejo;

) Cialgul en 1 de parkicipackn en i o printas, y la razon porla
qua sa otargaron;
Iv} Las aporiag a favor del ¢ jero g plares de pengjones de aportacibn delinida; ¢ ol
aumenia de derechos consolidados del jare, do 56 1rale de aporisc o planes de
preslachin dafinida;
v G qul L [ des o pagadas en case de inacitn de sus funck
vi) Las | p i3z como consajam de alras emp def grupo;
vil] Las ratribuciones par 2 desempefic de funclonas de aka direccldn de Tos « 1 i
wiill) Cuslquier clm conmepio relnbuiive Miinlo de los anlerores, crakuiern que sea su naunraleza o
Iz enlided del grupe que lo satslzga, espeds do tenga la consi de aperadyn
yinculada o su omigidin distersiona 1a fmagen Nel de las Iptales p por gl
Lonsefero.

b} El desglose Indlvid o de las evertuales entregas a conzelerns de acclpnes, opclonas sobre BeCiones o

lquker atro st mc rof ado &l velor de |2 eccidn, con detalle de:

il Nomem de actiones v opclones concadidas en el aflo, ¥ condici para su nj
iy M de apei Bjertidas d ta 2l afic, con i1 el de accionas alectan y 6t

precio 08 gjensisio;

M) Nimer de npcioms pendientes de efercifar a final de afn, con indicacidn de su precio, facha y

demas requisiog de epercicio;

lv} Cualqufer medificaslon durenia el efic de Ies condiclones de Ejeu'.ldo de apctones ya romcedidas,
£} Inb an sobre la en dichg i do, enlra la n ida por los

o i ¥ Tos resul u olras med) de de la rad

Cumple Pamjakments
ET inlomma Anual mie)a 2 mayor padie de b mirmacian a gue hawsn raletencis lod apanados 8} ¥ b 9ln Incluir en kr Meripia
el dalo refarido en el opurtetto &),
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CLASE 87 | BE EURO'

42. Dus exista Comisidn Delegada o Ejecutiva {en ad “Comigldn Delag. ), 'a asinctura de
P ipacion de las dik tegorlas da j caa simfar a la del preple Consejo y 5u secrelarto sea 2l dal
Consejo.

Ver spigrafes: B.3. 5 y B.2.F

Cumple

43. Que ¢! Consaje terga slempre conociml de los ialados y de la® decislanes edopladas por la
Comigion Delegada y que lodos los miembros del Consaje reciban copia de lag actas de las saslones de la
Comisién Delegada.

Expliuz
5 blen no %8 |05 remita copla de lan actas do las sesiones de ey mismas, of Prosidents de |a Comlzidn Delegoeda rfoma de
Ins agurring frasados en d:gha Camistn, De psle forma @ Consolo elompre Uene conooimienio de loa owurnlos iatado: y de |as
dedsionss mlopladas por kb Comiskn Defopoda Adamas L actes slempre 5o a disposicin dn os G

44 _Que of Consejo de Adminislmdan consliluya en su seno, ademas del Camité de Audilonia exigide por la Ley del
Memnade de Yalores, una GComisién, o dok comiziones separadas, de Nomt ienios y Refribucone:
Que |as reglas de camposicdn y funclonamianlo del Comitd de Audilorlz y de la Comisitn o comisiones de
Mombramignlos y R 185 figuren en o Reglamanto del Conselo, e Incluyan f2s sipuientes:
8] Qua el Gonssjo dasigne los miambros de estas Camisionas, enlenda presanies los mnocimienlos, aplivdes ¥
experiencia de los conag) ¥ los idas de cada Camislén; delibere sobre sus prapueslas & Informas! ¥
anie él hayan de dar cuenta, en ! primer planc del Consejo posterar a sus reuniones, do su actividad y
responder del irabalo reallzade;
b) Que dichas Comis| eslén Jusk par corrsej exlernos, ¢on un minime de tres. Lo
anterior 5% enlfende sin pejuldo de R esistenda de consejeros gjecutivos o altos direchvos, asanda asl la
acuarden de larma exprese los miembes de ta Comisién,
£} Que sus Presid, SREN
d) Que puadan o exd cuando ho . {la] e pare gl e qus
lumelanes.

e) Que de sus munlones se lsvenls aia, da la gue se remillr eople A bodos los miembros dal Consajo.
Voo cplgrsfes: P31 ¥ 3.3.3

Cumple
45, Oue Ja sup: o dal p o de bos cadigos mlemas da di v de las raglas de gohlamg comporatve
3¢ etribuya a 1a Comisldn de Auditorfa, & la Comlsidn de Nombmmientos, o, &l exdslieran de lorma seporeda, e ks
de Cumpiimiento o Gobl Comporal

Cumple
46. Que In= miembras bel Comild de Audilarda, ¥ de forma jal su presidente, se designen jo en curenla

sus conocimienios y experdencia en matada de tontabilidad, auditarda o geslifn de riasgos.

Cumple
47. Que las sociededes calizadas dispongan de una fungon de ewditorla Inlema que. beja Ia sarpervision del Gomild
de Audilaria, vele por 2 bugn g i da los da Infol iém y control intemo.
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CLASE 8§ L_ies

Cumply

48, Que el responsable de & funcidn de auditcrda imema presenie 2l Comild de Audflorla su plan enwal de abajo; ke
mlorme dis g las | jan que se #n 5u desarollo; y le someta el final e eada elereicio un
iorme de aclividades.

Curnpile

49. Oue (3 pollica ge control y gastidn de desgas identiique al menos:
a) Los dislinlos Lipos de fespo (operalivos, ter Ju! 3 repul.aclnnales...} a los que se
Iz socieded, Ingluyando entre los financieros o etondmicos, los pasios condr ¥ olos #i
fuers de balance;
) Lo Fjaciin dgl nivel da fesge qua fa aseiedad comsidere aceptable;
c) Las medidas previstas para mifigar el impaets de los Hasgos [denlNcedos, en cess de qua llegaran &
malariglizarse;
d) Los sisiomas de inlprmacion y comml inlemo que s tilizardn para controlar ¥ gastionar los clades nosgos,

InCluldos los pesh g -] gos fuera de bal
Yer rpigrafes; O

Cumphke

$0. Que comesponda al Comild de Audloria;
1* En relacién con los sfslemas de mlormacian y contrel nlemao:

a) Bupervisar el proceso d= idn ¥ la inlegridad de fa inf itn franciera relativa 2 la
sockedad ¥, Bn 54 caso, af grupo, revisando el plimi de las requish k Ia
erdecyada delimilazién del perimele de conselldacidn y la coreela aplicacidn de los cerlos
conlzbles.

b} Ravisar pariddicamente los si da conirol Inlemo y gestldn de resgoe, para que los
principales rissgos s Identiliquen, i ydena ades

&) Velar por la indepandencia y eficacia e la luncldn de audiloria interna; proponer la seteccldn,
nombramienio, raleccidn y cese dej rozpansable del service de audilora Inlema; proponer e
presupuesto de ese serviclo; recibir imformacidn perlddica acbre sus eclividades: y varficar que ta
alta direczlén tene en cuenla las conclusiones y recomendaclonas de sus Informes.
d) Establecer ¥ suparvisar un mecanismo que permila 8 los empleados comunicar, de forma
conflidencial v, 5 5e congidera apmpiade, andnima las rrequiaridades de polencial fraac wia,
espgecisimame financleras y contates, que advierlan en el s2no de |3 pmpresa.

2° En reladin con & audlar edema:
a) Elevar al Consajo las propoestas de sedeccidn, nombramienle, melecsion y susliveiin del audilar
exdemn, a=| mme fas sondici dg 8 comr i
b] Reclbir regularmanie del auddor exioms mfurrnauldn sobre ¢l plan de audiloria y los rsulxos de
su Ejecuchan, y varficsr que la aha dlrmbn Bene en cuenls sus ecomendaciones,

c) Ia indap la del audtor ax y, o1 efocio:
n} Cue la sociedad comunigue como hesho relevanio a ka CNMY e cambin de awdilor y lo
soompiefie de una detipracidn sobre |3 evemlual exi ia do o das con al audior

saliante y, st hubisran existido, de su contenlide.

) Que se asegure de que la socfedad y el audllor respelan las nemmas vigentes sohre
preslaciin da sarvicios distinos a (o5 da audilodia, los limles a la roncemMracisn del negecio
del auditor y, an genamt, las deméAs nomas establecidas para aseg & indepemdenciz da
les auditores;
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TRES CENTIMOS

CLASE 8! DEEURG

IH) Que en caso de manuncia del audilor et las gin 25 que la hubleran
mothvado,
d) En el caso de grupos, lavorecer que el auditor dal grupo asuma la rasponsabiidad da las

gudilorlas de las empresas que 1o inlagran.
Per epfgrafes: P14, B.2.7, £.0.7 3 0.3

Cumple

51. Que ol Comilé de Audliarta pusda convocar a ¢
GuUe comparezcan sin (ESEMEE da ningin otro dinctivo,

¢ ive de la soca & [neluso disponer

Cumgplo

52. Que al Comité de Audilorla Jnforme al Canseja, con gardcler previo @ la adopelén por éste de las

corespondlent 15 sotre los sigulenles ! dalados en e R itn B:
a) Lainformacidn finencers que, per su dicién de cotizada, la soch deba hacer puklica parddicamenie.
El Comilé deblera asegurarae die que las cuentas Int dias se formutan con [os mi crienns qua
Ies armiales y, 2 tal fin, consderar la procedencia de una reus‘hn limilada del audilar exiorna,
h) La l&n © adquisicién de paricipacs an da propdeis especial o domicilfadas en palses o
lerfiforics que tengan |3 consieracidn de paralses fiscales, asl como lesqyuiera oiras ]
aperaciones de naturalaza #ndloga que, por su plejidad, pudi la transp del gnpa.

c] Les ppereclanes vinculadas, salve gue esa lunckén de mlnrma previo haya sifo atribuida 2 pira Comision de

las de supetvision ¥ conlrol.
Ver epigrefes. B.3.3 57 B.3.3

Cumple
53. Que of Cansajn de Admini an i p las las o la Junls Genaral 5in roservas n salvedadas
an Bl miome de auditoria ¥ que en jos supuesing eateprionales en que exisian, lanio ef Presidente del Comith de
Audhoria como lbs toliquen con ciaridad a |os ace el contanido y aleance de dichas reserves o
salvedadss,
ver eplgrale: B.foJe

Cumple
54, Que la mayoria de los miembros de la Camésidn de N los o de Nombramil ¥ Felri -l

fueran unR Bola- sean <onsejeras ndependinnies.
For epigrases H.2.1

Cumpte
55. Que corraspondan a la Comisidn do Npmbramienlos, ademas de las indicadas en las
Race dach ™ f . las sigulenles:

&) Evaluat lag compelencias, conocimiemes y axperiencia necesaros an el Conseja, dafinlr, en consaruencla,
las junciones v aptiludes fas en oy didatos que deban cutrir cada vacants, y evaluar o tiempo y
dedicacién precisns para que puedan desampeMar blen su eomelido.

b) Examinar U organizer, de |a forma gue ve enfienda ad la ion del Prosidente y del primar glecullvo
¥. ©n 5u cass, hacer propuesas al Consefo, para que dicha &n sa pmd da lorma ordenade ¥ bien
planificadg.

¢} Informar los nombramienias y ceses do sias direclvos que el primer sjequlive proponge al Consefo.

0J5552843
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CLASE 82

d) Informar al Conseo sobre Iaa cumstionas de diversidad de génem sefatadas en |a Recomendacion 14 de esle
Cédipe.

ver cpdorafe: B.2.2

Cummpla
56. Owa |a Camisién de lerrtga al Prazi ¥ al primer gjeculvo da la iadad, esmecial
cuanda se rie de materias rolalivas a fos cor if -
¥ que cualqules consejero pueda solicitar de 1s Comiskn de que me 8n conslderackin, por sl
los el idd polencial didalos pare pubrir vaceries de conselero.
Cumple

&7. Qus eomegponda & la Comibslon de Retribuiones, ademis de las fusciones indicadas en las Recomendaciones
pracedenios, [as skgulenles:
&) Propaner al Cormajp da Adminisirackn:
il La palllica da redribucidn de kos conselerns ¥ alos drecivas;
il La retribucién individual de fos consejeras ejecutivos y las demds condiciones de sus conlratos.
I Las eandicioras biskss da los conuatos de los efos dirctivos.

b} Valer por la observanca de |2 polfiica r ecida porla
Ver epigrares: B.l.t3 y B.2.1

Cumpdn
58, Oue la © itn de Al ctinsulte al Prasid ¥ al primer ejeculive de la socledad, eapedalmanle
do se Irale de maien. Ivas a los ]| |eculives y ailos dir
Cumpla

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Bi considera que exisle zlgtin windpio o 2specto relevanie relatro a los priclicas de poblemo corporalive aplicado
por su socledad, que no ha sldo abordada por el presenle Irarme, & comis 50 ane y L B
conien|do.

AFARTADO: B.LZ

Reapecie de| Consejera O, Ramin Blanco Balin coba canalar gua i ben al pimer nombramienio buve luger en lecha 12 da
anere de TBE, dela prazpmd Gu @lmision en fecha & do Mayo da 1884, habiiendo sido thrad por al Conselo
en techa Y8 de merzo de 1857,

APARTADOD B.1.2:
Se quiere hacer menclon espedial 8 D, Allenso Metry del ¥al, quien apane de Tz dicién de C ]|
P 5 €| ’ de welar por 2 =] Pl de Jo ifi sncial corparsiva da MH
HOTELES.S.A A la efocio mantlone reunlonas peridd|eas can &| Director Corporathn de H de b5 Soetiad
un t ivo de dicha malerla ¥ welando por el esiriclo cumplimlentis da la aormelve sobre

tespgnaabiided orpgmljve por party de la sociedad.
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CLASE 87

AFARTADO: B.1.11.

De acuerdo con lo estrbleckde ort o arlculo 20 de s Estaluios Socales de NH HOTELES, B4, la ratdbuoalan de Jos
Comizeh Asfird £n ung Asigrmackin enupl d ¥ en dielas de aslsienda o las reumlones del Corsofo y do xus
Comielanes, sin qua M confuste de ambos conceplos puadz Zuperar el 1% del bepakcdn liqulda eblenldn por el grpo
eonselidede 2n gl elercick anteror,

T diche Importe queden exp duidas fas femds permepd teshonsles que p oo G |
por lax de cardcter =) que enle a &l grupo.

Los Impovtes percbidos durants of ejendcle 2008 a Uk individeal por coda G Jerm por ol Lo de asig anuef y
dleles de osislencia el Conzaja de Admini dn y o leg dist Comi: hap side las slpurenies:

PRESIDENTE DEL CONSEJID ¥ OF LA COMISION DELEGADA:

D. Ozbrake Eurgin

-+ Dkelay de Cansajn MI08: 42.000 Cur

- Dletzs gnlx|encla Somisdon Detegeda: 9.000 Eutoa
- Total Dletas, $1.000 Ewrng

VICEPRESIDENTE:

D. Menuzt Hemando P y ge ln Riba

= Dhelrx de Cansefo 2008: 42.000 Eurca

= Dlalas nsisteneta Comisidn Delegada: 5.000 Eures

- Clatny Comisién Momthreml ¥ . 454778 Eures
Totod DMelas: 5933778 Euma

COHBEEROS:

CAIADE AHORADK Y MONTE OE PIERAD DE GIPUZHDA Y 5AN SEBASTIAN
- Dielos de Congejo 2008: M,655,T4 Euos
Tolal Drems: 34855, 7d Eunrs

D. Alfonzo Merry del Val:
- Dieles de Conaseje 2006; 43,000 Eurgs
ol Detas: 42000 Euros

D_ Roman Blmes Ealn

= Chonas aslolbancia Conanjo: 42.000 Euros

- Dimas Comsion Oplegada: 2.000 Eures

~ Diglay Comigion Auditada; 1479208 Euray
Tetal Dietes: 65.794,08 Euros

0. José De Nedsl:

« Dlolos de Consafpn 2008: 42,000 Eurg

- Dlelas Comisbn | ¥F 5547.78 Euwrs
Total Dikos: 47 527,70

D. Juio Dinz FreTd Cermoedo:
-Dietas da Consojo 200H; 432.000 Evres
-Dista= asistancty Comisifn Delegeada: BODD Euros
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CLASE 8-

Totd Dielas: 51.000 Etros

ChlA DE AMORRODS DE VALEHGIA, CASTELLON Y ALICANTE (BANCAR)
-Diglas o Censefn 2008, 42.000 Evros

-Diolas asislwda Comiskin Delogada: 9.000 Fures

Tolol Digtas: B1 00 ELvmos

HOTELES PAHTCIPADCS, &L

- Dintns da Conseje 2000: 42,800 Eurss

- Dietgs gskoterin Comisidn de Audilorla: 7,258 30 Eymos
Total Dletas: £2.352 M Euros

5SOCIEDAD DE FROMOCION ¥ PARTICTPACION EMPRESARLAL CAA MADAID:
- Dlelas de Consejo HI08. 1538345 Euros

- Dielas agistencls Combsin Delagads.: 3000 Eyrgs

- Dledr axislanch Combin Audimna: 2 255 10 Evros

Tojal Diatas:28.846, 58 Eurga

0. Wil Aodriguex Dominguss:

- Diztns de Conacn 04 42 BOG Suros

- [Netay ol ig Comiln de 4 744,83 Eurga
Telat Digias: 46.744 B3Curas

D, I ki Arrgihe! Dénzirepul
- Dielay de Consedn 2HR- 7. 044 BB s
Tots Delag: 7.4, 26Eu0s

C=SI HURRICANE:

- Dietas da Corsejo 2008: 31,756 88
Totol Diatos: 21.T86,69

ARARTADD B.1.12:

Arypecto dal delnl da los mismbas de 4 Allg Bireccidn == quiers deiar eanslaneta que ¢ lstado refiefa la cluacidn a 3 de

diciemnbre de 2004 sin que 22 kayon incuids BE porsanas que hull=ren podido ener N e algdn del
=perciclo 008,

APARTADO B 2.1:

Adich 105 digth Coemich FuEHiDN CON U reap 5 Aoz {no miembioa), funcdn que dessmpefan,

de In Comisidn de i ¥ y Comiehin Delegada, D. Jose Marla Mag Mile!, y respecio de Lo
Cormiaisn ¢e Auditeria y Comirol D, Roberle CholloL. Ibatm.

APARTADO C.2.

En rzizckin con ins da e enire el acclomist, PONTEGADEA INVERSIONES. 5.L v algunaa
sackdades del grupo de NH HOTELES, 5.A, cabe sigelficer que dichos contaios han mdn suscrilos on reatidad por la
soniednd PONTEGADEA INWOBLILIARIA, 5.L., enfldad que ponansce al 108% (He ferma indirecie] @ PONTEGADESM
INVERSIONES, 5L

APARTADD C 3.

045552846
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CLASE 82 | TRERcEiIyos |

Lo privsiomos a que haee menciin ol cusdm de este tpeodn, raleados entre HOTELES PARTICIPADOE, 5.L y b socledad
HH FINANCE S A han sido suserlios en raolidad por los dos acchanislas que confarman al 504 Ia sacleded HOTELES
PARTICIPADOS, 5.L., o sabor, par Cala Murclo {por valer da 7.500 #n miles de Eums) y Caba Nevo (gor walor do 72,500 en
mites da Euwrns).

Deriro de esie aparizedo podrd ingfuirse cuatquler olira (oformedion, ecleracion o matjz, relaclonados con los
anteriores apariados del informe, 2n |8 medida en que sean relevantes y no retteralives.

En concrsto, Indigue si |z socladad esld somatida a legislacion diferentle a la agpaficla en malera dn gobierno
corporsilvo ¥, en su easo, meuya aguella Inibrmacidn que as'é obligada a sumirlsirer y saz dislinta de L3 exiglda 2n
e} presente nforme.

Definkcion vinsutsra de cansajero indapandiente:

Indigue &l alguna de los corsejeros ndependienles tlene a ha tenldo alguma relackn con la scaiedad, sus acconlslas
signMcativas o sus direelivos, que de haber side suficienfementa significativa o Imporieme, habria delarminado que el

pera nG pudiera ser corsldarado como nde t2 de eonformidad con la definicio gida en el epanado 5§ del
Cédigo Unificadn da buen gebleme:

sl
Mombre dol eansojera
BON MANUEL HERRANDD Y FRAT DE LA RIBA
Tipo do rolazidn
F de 5A,

paiciparla ol 96,55% par MM HaleTes, 5.A.
Explicacidn

Lak percepclomes que pardba pat 8l concept o 3on releventes o eios efsmns,

Fecha y fima:

Este Inlarme anual de goblemo corporailve he side aprabads por el Conss)o de Adminlslragion: de Ia secledad, 20 50
sRBI0N da kecha

2 NEarapng

Indique sl ha hablde Congeleros que haysn volado en conira o se hayan absianido en relacidn con dei
pregenle nfgrme.

HD
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CLASE 82

Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
2008 elaboradas conforme a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea.
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CLASE 8!

DE EURO |

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

0J5552850

EL M1 DE DICIEMBRE D Y 7
{Miles de Eurcs)
MNota 2008 2007
Importe neto de 12 cifra de negocios 26.1 1.480.108 1.458.662
(Otros ingresas de explotacién 26.1 11.027 21.386
Resultado neto de |a enajenacion de activos no corrientes Gy 261 54.409 25.730
|Apravisionamientos {129.478) {132.425)
Gastos de personal 26.3 (4564.922) {465.375)
Dotacién a la amortizacion {124.172) {108.453)
Pérdidas netas por deterioro de actives {32.060) {277)
Otros gastos de explolacion 26,4 (690.228) {837.857)
RESULTADO DE EXPLOTACION 124.685 170.831

Resultado de entidades valoradas por el método

de la participacién 10 {2.290) (2.479)
Ingresos financieros 28.2 84817 2.769
Wariacion de valor razonable en instrumentos financieros {43,108) {5.756)
Gastos financieros 26.8 {77.880) (65.456)
Diferencias netas de cambio {Ingresos / (Gastos)) {1.264) 1.092

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS
DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 8.780 108.002
Impuesto sabre sociedades 22 {3.730) (8.496)
RESULTADOQ DEL EJERCICIO 5.080 98.507

Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 28.792 77.443
Intereses minoritarios 16.6 (21.742) 22,064
Beneficio por accion en euros (bésico y diluido) 5 0,18 0,55

Les Notas 1 a 32 descritas en la Memorie ¥ log Anexos /1l

farman parle inlegrante de las cuemntas de resultades consolidadas del ajercicio 2008.
Le cuenta de resultados consalidada del gjercicio 2007 se presenta Gnicamente a efectos comparativos.
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NH HOTELES 3.A. ¥ SQOGCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOA DE EFECTIVD CONSQLIDADOE EN LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE CICIEMBRE DE 2008 Y 20067
{Wdes de Eums)

EJercicia Ejerclcin
2008 2007
4. ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
artes de i 8.0 108,062
AJustas al resultado:
i & acthios &l (+} 124472 109.4523
Pérdidas por daterlore de BEhGS [Nets] | +-) 32,060 217
Datagianas a provslones {nets] (/) 10.744 10,055
GanancawPérdidas por vanta de actve materlal e Intangible (=& 154.4089) {5730}
H idas de | I loradas por &l métedo de la particlpaden (=~ 22090 2478
ngrecos financieros (-} {8817 (8.758Y
Gastos financieres y vanawdn de valor eni fi 3 i+} 122232 LAARE]
CAEEs PAMKERS NG Monstarias (&)
Renultade ajurads 237249 284,858
arlacidn neta en log adthves / pasivos
' s ) {10:248) {B.640)
{ de deud ¥ edres cuentas per cobrar 1 655 [48.557)
fAumento¥Disminucitn de stree Betiver 2oifantas 2858 5423
) de acreadoe I {27.308) 16,608
Aumantof{DiEminusitng de droe pasmwos comentes 11.669 27178
I de proiai para [1esgoe y gaclns {23.878) 2062
Imperestes sebre l2s genancies pagados {31430 (28067 )|
Total ujos do electivo netos da (o actividedes de explolacidn (1) 180572 250 8554
2. ACTIVIDADES DE INVERSION
Ingrasus financieros 2817 0.760
Inversiones (-]
Etnpresas del gnmo, regodios conjunios ¥ asooiades [9&.437) (1.052.328)
Activos ntangibles o i (114.684) 178,204}
Invessiones financlaras no cori [26.784) {18,719
Inyecsignes financleras ¥ otros actives inancieros codriatlas - {8.458)
Dirag acthog [13.338 {10.007;
{243.247)) 1277.726
[Desimarainnes [+
Empresas del grupe, negoclos canjunies v asocladas 5468 352.14%
Activos mtangibles e i i i il Ta.28T 43.056
[ i ne 3702 42138
Inwersionza financieras y alras petvgs financieros corlanies B3 200045
Otros actvos - 85
S4.430 B3TAET
Tertal flufos e #fectivo neios de lax actividades de invereldn (1] (140,194} [030.“0!'
3, ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cndendos pegados (-3 (30472} -
interases pagados por dewdss (-] (732598} (B7.904)
‘Yaneciones en +i-]
Instrumentos da patumonie
- Capilal - 2T
- Rmgarvas 149,275} 161,958
- Mitritanus 40.706% 15002
Thetrutnmnlos de pasneo (+-)
- Oeudas con enelades de crédao 29107 27RET
- Amangarignies financleros (B4 (245H
-0 ¥ otios valores lab (39 {26}
- Otros pagvoE no cornantes {4.689) (22 468}
Tokal Bujor de sfecliva mtos do lur ecTividades de fimenciacién Qi) Ess.o-lsil 338,928
5, AUMENTOY DISMINUCION BRUTA BEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {HALIN {44.667) 19.350
4. Efecto de lan verkeciones de |na tipas de cambio en & shective ¢ equlvaiemes 1) (2.043) 1,124}
6. AUMENTEN DISMINUCIGN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {l= [eM01007) {42.834) 0454
T. Efective o a del ajerclel 1899 42589
8. Efuctivo ¢ equivalantas o finad del ajerclclo 7+5) 17.032 61868

Lors Moters 1 & 72 dectctAba &0 b Mhamatis Cohaolidads ¥ ko Amege Dz [l forman parte irtegrante del samdo de fiugs de sfective aonooidado dol aeerciem 2008,
E| anbmtty de fiLjos de shesihn corsolidede del moecon X007 s phetents Onicaments B skecns comparalvee
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NH HOTELES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
DEL EJERCICIO 2008

1.- ACTIVIDAD Y COMPOSICION DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

NH HOTELES, S.A. (en adelante la Sociedad Dominante) se constituyd como
socicdad anénima en Espafa el 23 de diciembre de 1881 bajo ¢l nombre de
"Matcrial para Ferrocarriles y Construcciones, S.A.", denominacién que fue
posteriormente modificada por la de "Material y Construcciones, S.A."
(MACOSA) y, posteriormente, por la de “Corporacién Arco, S.A.”

Durante el ejercicio 1992, Corporacion Arco, S.A. absorbi¢ a Corporacién
Financiera Reunida, S.A. (COFIR) adoptando al mismo tiempo la denominacién
social de la socicdad absorbida y adaptando ¢l objeto social a la nueva actividad
de [a Soeiedad Dominanfe, centrada en la pgestiéon de su cartera de
partieipaeiones.

Durante ¢l ejercicio 1998 Corporacién Financiera Reunida, S.A. (COFIR) se
fusiondé con Grupo Cataldn, S.L. v filiales y Gestion NH, S.A. mediante la
absorcion de estas sociedades por la primera. Posteriormente, Corporacion
Fiuanciera Reunida, S.A. (COFIR) absorbio a NH Hoteles, S.A. adoptando la
denominacidn social de la sociedad absorbida y ampliando su objeto social para
permitir la realizacion directa de actividades hoteleras, actividades que ya venia
realizando de forma indirecta a través de sus filiales.

La informacion referida a dichas fusiones se haya recogida en las cuentas anuales
de los ejercicios en los cuales se produjeron dichas transacciones.

En octubre de 1999 se lanzd una Oferta Publica de Adquisicion de Aeciones
sobre el 100% del eapital de Sotogrande, S.A. que le ha permitido en todo
momento tener una mayoria de control superior al 75%.

En el ejercicio 2000 se inicia la estrategia de expansion, fundamentalmente
europea, de cara a la creaciéon de una marca global fuerte en el segmento de
hoteles urbanos que comienza eon la integracion de la socicdad hotelera
holandesa “Krasnapolsky Hotels and Restaurants, N.V.”, continia con la
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adquisicién de la sociedad mejicana “Nacional Hispana de Hoteles, S.R.L de
C.V.” en junio de 2001 y en el ejercicio 2002 con la compra de la sociedad
hotelera alemana Astron Hotels.

Durante el periodo 2003-2005 y a través de crecimiento organico el Grupo se
introdujo en diversos mercados europeos como el italiano o el rumano y entré en
nuevas plazas como Londres. Asimismo, durante el gjercicio 2005 inicié el
crecimiento en el sector turistico de calidad y con un alto eomponente
inmobiliario con sendos proyectos en Cap Cana (Repiblica Dominicana) y
Riviera Maya (México).

Una vez consolidadas las adquisieiones de periodos anteriores, el Grupo ha
continuado durante los ejercicios 2007 y 2008 con su estrategia de expansién
intemacional, a través de la adquisicion de las cadenas italianas Framon y Jolly
Hoteles. Ademds, el Grupo ha seguido creeiendo organicamente incorporando
2.854 nuevas habitaciones (15 hoteles) durante el ejercicio 2008.

A finales de 2008 NH Hoteles estd ya presente con hoteles operativos en 22
paises, con 345 hoteles y 51.591 habitaciones, de las que un 83% se encuentran en
Espafia, Alemania, Italia y Benelux.

El demicilio social de NH Hoteles S.A. esté fijado en Madrid.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

2.1 Bases de presentacion de las Cuentas Anuales
Las cuentas anuales eonsolidadas del ejercieio 2008, formuladas por los
Administradores de NH Hoteles, S.A, en reunién celebrada el dia 27 de febrero
de 2009, se han obtenido a partir de los registros contables y de las cuentas
anuales dc la Sociedad Dominante y de sus Sociedades Dependientes.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por 1a Unién
Europea conforme a lo dispuesto por el Reglamente (CE) n® 1606/2002 del
Parlamento Europeo y por la Ley 62/2003, de 30 de dieiembre, de medidas
fiscales, administrativas y de orden social de forma que muestran la imagen fiel
del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de 2008 y
de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de
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los flujos de efectivo que se han producido en €l Grupo durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha conforme a la normativa contable vigente.

Las euentas anuales consolidadas del Grupo y las de las entidades que lo
componen correspondientes al ejercicio 2008 se encuentran pendientes de
aprobaeién por las respectivas Juntas Generales de Accionistas y Socios. No
obstante, los Administradores de la Sociedad Dominante entienden que dichas
euentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos.

2.1.1 Normas ¢ interpretaciones efectivas en el presente periodo

En ¢l presente ejercicio han entrado en vigor la interpretacion CINIIF 11 de la
NIIF 2 “Transacciones eon aceiones propias y del Grupo™ y la modificaeidén de la
NIC 39/NIIF 7-“Reclasificacion de instrumentos financieros”. La adopcidn de
estas nuevas interpretaciones y modificaciones no ha tenide ningin impacto en
las cuentas anuales eonsolidadas del Grupo.

2.1.2. Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la feecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes
normas ¢ interpretaciones habian sido publicadas por el IASB pero no habian
entrado en vigor bien porque su fecha de efectividad es posterior a la feecha de
estas cuentas anuales consolidadas, o bien porquc no han sido endosadas por la
Unidn Europea:
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Aplicacién Obligatoria
Ejercicios Iniciados
a Partir de

Normas v modificaciones de normas:

NIIF 8

Segmentos operativos

! de enero de 2009

Revision de NIC 23

Costes por intereses

1 de enero de 2009

Revisidn de NIC 1

Presentacién de estados financieros

1 de enerc de 2009

Revision de NIIF 3 (1)

Combinaciones de negocios

I de julic de 2009

Modificacion de NIC 27 (1)

Estados financieros consolidados v Separados

I de julic de 2009

Modificacion de NIIF 2

Condiciones de devengo y cancelaciones

1 de enero de 2009

Moedificacion de NIC32 y NIC 1

(1)

Instrumentos financieros con opeion de venta a valor
razonable y obligaciones que surgen en la liquidacion

I de enero de 2009

Modificacion de NIIF1 y NIC 27

Coste de una inversién en estados financieros separados de

! de enero de 2009

(1) una entidad

Modificacion NIC 39 (1) Elementos designables como partida cubierta I de julic de 2009

Interpretaciones:

CINIIF 12 (1) Acuerdos de concesion de servicios (3)

CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes I de enero de 2009
(2)

CINIIF 14 NIC 19 - El limite en un activo de beneficio definido, I de enerc de 2009 (2)

requerimientos minimos de aportacion y su interaccién

CINIIF 15 (1)

Acuerdos para la construccion de inmuebles

[ de enerc de 2009

CINIIF 16 (1)

Coberturas de una inversién neta cn un negocio en €l

exiranjero

1 de octubre de 2008

CINIIF 17 (1)

Distribucion de activos no monetarios a accionistas

1 de julic de 2009

CINIIF 18 (1)

Activos recibidos de clientes

1 de julio de 2009

(1} Normas ¢ interpretaciones no adoptadas por la Union Europea a la fecha de formulacidn de estas

cuentas anuales.

(2} Fecha de aplicacién obligatoria de acuerdo con su aprobacién en ¢! Boletin Oficial de la Union

Europea,

(3) Esta interpretaeion se enenentra pendiente de endoso. Conforme a lo publicado por el Accounting
Regulatory Committee (ARC) de la UE es previsible que la misma se apruebe para su uso en UE con
una nneva fecha efeetiva quc diferiria su aplieacion obligatoria hasta el ejercieio 2010. (La feeha de

vigor tedrico inicial establecida por el IASB era el 1 de enero de 2008).
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2.2 Informacidn referida al ejercicio 2007

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién contenida en esta memoria
consolidada referida al ejereicio 2007 se presenta a efectos comparativos con la
informacidn relativa al ejereicio 2008 v, por consiguiente, no constituye por si
misma las cucntas anuales eonsolidadas del Grupo del ejereieio 2007.

2.3 Moneda de presentacion

Las presentes cuentas anuales se presentan en curos. Las operaciones en moneda
extranjera se registran de conformidad con los criterios descritos en la Nota 4.9.

2.4 Responsabilidad de la informacién, estimaciones realizadas y fuentes de
incertidumbre

La informacién contcnida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante.

En las euentas anuales consolidadas del Grupo se han utilizado cstimaciones
realizadas por la Direccién del Grupo v de las entidades consolidadas (ratificadas
posteriormente por su Administradores) para cuantifiear algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos v eompromisos que figuran registrados en ellas.

o

Biésicamente, estas estimaciones s¢ reficren a:

- Las pérdidas por deterioro dc determinados activos

- Las hipotesis empleadas en ¢l célculo actuarial de los pasivos por
pensiones y otros compromisos con ¢l personal

- Lavidatil de los activos materiales e intangibles

- Lavaloracién dc los foudos de comercio de consolidacidén

- Elvalor dec mercado de determinados activos

- Estimacién dc los contratos onerosos

Estas estimaciones se rcalizaron en funcién de la mejor informacién disponible
sobre los hechos analizados. No obstante, es posible que aeontecimicntos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modifiearlas, lo que se haria conforme
a lo establecido en la NIC 8.

A la fecha de emision de estos estados financieros consolidados no existe ningiin
hecho que pudicra suponer una fuente significativa de incertidumbre respecto al
efecto contable que dichos hechos supondrian en ejercicios futuros.
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2.5 Principios de consolidacidn aplicados

2.5.1 Empresas Dependientes

Se consideran empresas dependientes aquellas sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacion en las que la Sociedad Dominante, directa o
indirectamente, ostenta la gestién por tener la mayoria de los derechos de voto en
los érganos de representaeion y deeision y tiene capacidad para ejercer eontrol,
capacidad que se manifiesta cuando la Sociedad Dominante tiene facultad para
dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad participada con el fin
de obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales de las empresas dependientes se consolidan con las de la
Sociedad Dominante por aplicaciéon del método de integraciéon global.
Consecuentemente, todos los saldos y efeetos de las transacciones efectuadas
entre las mismas que son significativos han sido eliminados en ¢! proceso de
consolidacion.

La participacion de los soeios minoritarios en el patrimonio y resultados del
Grupo se presentan respeetivamente en los eapitulos “Intereses minoritarios” del
balance de situacion consolidado y de la cuenta de resultados consolidada.

Los resultados de las entidades dependientes adquiridas o enajenadas durante el
ejercieio se incluyen en la cuenta de resultados eonsolidada desde la fecha
efectiva de adquisicion o hasta la fecha efeetiva de enajenacion, segun
corresponda.

2.5.2 Negocios confjuntos

Se consideran “negocios conjuntos” aquellos en los que la gestion de las
sociedades participadas es realizada conjuntamente por la Soeiedad Dominante y
por terceros no vinculados al Grupo, sin que ninguno ostente un grado de control
superior al del otro. Las cuentas anuales de los negoeios eonjuntos se consolidan
por el método de integracién proporcional de tal forma que la agregacion de
saldos y las posteriores eliminaeiones tienen lugar en la proporcidn que la
participacion del Grupo representa en relacion con el capital de estas entidades.

En caso necesario, se realizan en los estados financieros de estas sociedades los
ajustes que sean necesarios para homogencizar sus politicas contables con las que
se utilizan en el Grupo.
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2.5.3 Empresas asociadas

Se eonsideran empresas asoeiadas aquellas sobre las que la Sociedad Dominante
tiene capacidad para ejercer una influeneia significativa, aunque no control ni
control conjunto. En general se presumc que existe influencia notable cuando el
porcentaje de participacion (directa o indirecta) del Grupo es superior al 20% dc
los derechos de voto, siempre quc no supere el 50%.

En las cuentas anualcs consolidadas, las cmpresas asociadas se valoran por el
método de la participacion (puesta en cquivalencia), es deeir, por la fraccion de su
valor ncto patrimonial que representa la participacion del Grupo en su capital, una
vez considerados los dividendos percibidos y otras eliminacioncs patrimoniales.

2.5.4 Valoracion de las sociedades consolidadas en el momento de la compra
Hasta el 1 de enero de 2004, fecha dc transicion a las NIIF por parte del Grupo
NH Hoteles, las diferencias existentes entre el coste de adquisicion de la
participacion en una sociedad consolidada y su valor tedrico contable en la fecha
de compra que no fueron susceptibles de ser imputadas a elementos
patrimoniales, aumentando o disminuyendoe el valor de éstos hasta su valor de
mercado, se incluyeron, en el caso dc ser positivas, en el cpigrafe “Fondo de
comercio” del balance de situacion consolidado.

En las adquisiciones de empresas dependientes y negocios conjuntos realizadas a
partir de la fecha dc entrada en vigor de las NIIF, los activos y pasivos de las
sociedades adquiridas se valoran a sus valores de mcrcado en la fecha de
adquisicién. Cualquier exceso del coste de adquisicién de los activos netos
identificables adquiridos con respecto a los valores de mercado se reeonoce
dentro dcl epigrafe “Fondo de comercio™ del balance de situacidn consolidado.

Por el contrario, en el caso de que cl coste de adquisicién de los activos nctos
identificables fuese inferior a sus valores de mercado, este menor valor
“diferencia negativa de consolidacion™ se reconocera en la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio.

En las adquisiciones de empresas asociadas, los fondos de comercio generados se
registran como mayor valor de la participacion.

2.5.5 Conversién de moneda extranjera

La conversién a euros de los distintos epigrafes del balance de situacién y de la
cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que han sido incluidas en el
perfmetro de consolidacion se ha realizado aplicando los siguientes criterios:

0J5552859
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- Los activos y pasivos se han convertido aplicando el tipo de cambio
oficial vigente al cierre el gjercicio.

- El patrimonio se ha convertido aplicando el tipo de cambio histérico,
considerando como tipo de cambio histdrico de aquellas sociedades
incluidas en el perfmetro de consolidacién con anterioridad a la fecha
de transicidn el tipo de cambio existente al 31 de diciembre de 2003.

- La cucnta de resultados se ha convertido aplicando el tipo de cambio
medio del ejercicio.

Las diferencias resultantes de la aplicacién de estos eriterios se han incluido en el
epigrafe “Difercncias de conversion” del capitulo “Fondos Propios™.

Los ajustes surgidos por aplieacién de las NIIF en el momento de adquisicién de
una sociedad extranjera, relativos al valor de mercado y al fondo de comercio se
consideran activos y pasivos de dicha sociedad y por tanto, se eonvierten segin el
tipo de cambio vigente al cierre del gjercicio.

2.5.6 Variaciones en el perimetro de consolidacion:

Las variaciones en el perimetro de consolidacién mds significativas durante los
¢gjercicios 2008 y 2007 que afectan a la comparacién entre gjercicios han sido las
siguientes:

a.l Variaciones en el perimetro de consolidacion del ejercicio 2008

a.1.1 Incorporaciones al perimetro

Las sociedades que se han incorporado en el perimetro de consolidacién durante
el ejereicio 2008, asi como el método de consolidaeién empleado, han sido las
siguientes:
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Fecha
Método efectiva

Sociedad de consolidacién adquisicidn
Borokay Beach, S.L. Global 30/05/2008
De Sparrenhorst BV, Global 01/01/2008
Hotel Porta Rossa, S.r.l. Global 28/02/2008
Blacom, S.A. Global 02/08/2008
Syllabus, 8.A. Global 02/08/2008
Polis Corporation, 8.A. Global 02/08/2008
Capredo Investments, Gmbh Puesta en equivalencia 01/01/2008
Mil Novecientos Doee, S.A. de C.V. Puesta en equivalencia 01/07/2008
Consorcio Grupo Hotelero T2, 8.A. de C.V. Puesta en equivalencia 01/07/2008

Con fecha 30 de mayo de 2008, el Grupo adquirié a través de la sociedad
dependiente NH Hoteles Espafia, S.L. el 50% del capital social de Borokay
Beach, S.L., con domicilic en Madrid, propietaria del hotel NH Alanda ubicado
en Marbella.

El coste de la inversién ha ascendide a 7.350 miles de curos y el detalle dc la
combinacién de negocios es el siguiente {en miles de euros):
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Valor Valor
en libros razonable

Inmovilizado material 21.221 21.221
Inmovilizado inmaterial 271 2N
Impuesto 5.575 5.575
Préstamos bancarios Ip ’ (10.885) (10.885)
Otras deudas Ip (4.707) 4.707)
Circulante 3.225 3.223
Activos netos adquirides 14.700 14.700
Minoriarios (7.350)
Valor de mercado de la participacidn 14.700 7.350
Coste de la combinacién dc negocios 7.350
Difereneia -

Esta sociedad se constituyd el 13 de marzo de 2008, habiendo realizado una
ampliacion de capital no dineraria mediante la aportacion del hotel NH Alanda el
22 de abril de 2008, motivo por el cual el valor en libros y el valor razonable del
citado inmueble coinciden.

Con fecha 30 de mayo de 2008 NH Hoteles Espaiia, S.L. suscribe una ampliaeién
de capital dinerarta mediante la cual adquiere el 50% de esta sociedad

Con fecha 1 de enero de 2008, el Grupo adquirié a través de la sociedad
dependiente NH The Netherlands B.V. el 100% del capital social dc Dc
Sparrcnhorst B.V. con domicilio cn Nunspeet (Holanda), propietaria de un hotel
ubieado en la misma ciudad.

El coste de la inversién ha ascendido a 14.574 miles de euros y el detalle de la
combinacién dc ncgocios es el siguiente (en miles de euros):
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Valor Valor
en libros Ajustes razonable
Inmovilizado material 9.624 10.580 20.204
Impuesto diferido - (455) (455)
Préstamos bancarios Ip (5.757) - (3.757)
Otras deudas Ip - - -
Circulaute 582 - 582
Activos netos adquiridos 4.449 10.125 14.574
Valor de mercado de la participacién 4.449 10.125 14.574
Coste de 1a combinaeiin de nepgocios 14.574
Diferencia -

Con fecha 28 de febrero de 2008, el Grupo adquirié a través de la sociedad
dependiente NH Italia, S.r.l. el 100% del eapital social de Hotel Porta Rossa, S.r.l.
con domicilio en Florcncia (Italia), sociedad que cxplota c¢n régimen de
arrendamiento un hotel ubicado en la misma ciudad.

El coste de la inversion ha ascendido a 9.189 miles de euros y ¢l detalle de la
combinacion de ncgocios es el siguiente (en miles de euros):
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en libros Ajustes razohable
Inmovilizado malerial [87 - 187
Inmovilizado inmaterial 229 11.760 11.989
Impuesto diferido - (2.817) {2.817)
Préstamos bancarios Ip 97 - %7
Otras deudas 1p (207 - {207)
Circulante 134 - 134
Activos netos adquiridos 246 8.943 9.189%
Valor de mercado de la participacién 246 8.943 9.189
Coste de la combinacién de negocios 2.189
Diferencia -

Con fecha 2 de agosto de 2008, el Grupo adquiri6 a través de la sociedad
dependiente Latina de Gestién Hotelera, S.A. el 100% de las sociedades Blaeom,
S.A y Syllabus, S.A. y el 50% de Polis Corporation, S.A. Las sociedades Blacom,
S.A. y Syllabus, S.A. poseen una participacion del 34% en la sociedad del grupo
Inmobiliaria Aconcagua, S.A. que explota en régimen de propiedad el hotel NH
Crillon en la ciudad de Buenos Aires. Por su parte Polis Corporation, S.A. es la
propietaria del hotel NH 9 de Julio, en Buenos Aires, el cual esta siendo adecuado
a los estandares de calidad del grupo. La proxima apertura dcl mismo se
producira en la primera mitad de 2009.

El coste de la inversidn ha ascendido a 24.924 miles de euros y ¢l detalle de la
combinacion de negocios es el siguiente (en miles de euros):
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Valor Valor

en libros Ajustes razonable
Inmovilizado material 3.176 13.708 16.884
Otros activos Ip 314 - 314
Immpuesto diferido - (1839 (3.839)
Circulante 236 - 256
Activos netos adquiridos 3.746 9.869 13.615
Minoritarios 286 286
Valor de mercado de la participacién 3.746 10.155 13.901
Coste de 1a combinacion de negocios 24.924
Fondo de comercio (Nota 6) 8.871
Exceso sobre el coste de la combinacién de
negocios adquirida a minoritarios 2,152

Con fecha 1 de enero de 2008 se ha incorporado al perimetro de consolidaeion
Capredo Investments, Gmbh. Esta sociedad cuyo domicilio social se eneuentra en
Suiza se ha convertido en Ja cabecera de los proyeetos inmobiliarios en Repiiblica
Dominicana y Méxieo. Esta sociedad no se consolidé en 2007 por estar inactiva.

Con fecha 1 de julio de 2008 se adquirié una participacién minoritaria en €l
Consorcio Grupo Hotelero T2, S.A. de C.V propietaria de un hotcl en
construccion en la Terminal T2 de Mexico, D.F.

Adicionalmente, cabe mencionar que la participacion en la sociedad Mil
Novecientos Doce, S.A. de C.V., rcgistrada en cl 2007 como partieipacién
registrada al costc ha pasado en el ejereieio 2008 a consolidarse por pucsta en
equivalcncia.

Los valores de mercado de los hoteles adquiridos en 2008 a través de las
operaciones descritas anteriormente se obtuvieron de tasaciones rcalizadas por
cxpertos indcpendientes o de modelos de valoracién realizados internamente
cuyas principales hipotesis son las signientes:

- La valoracién se obfuvo a partir de la proycecién a diez afios de los
resultados operativos actuales de los hoteles.

- La tasa dc crecimiento considerada es del 2% para los hoteles
estabilizados.
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- Los proyectos se han valorado en base a hipdtesis conservadoras
asumiendo periodos amplios de construccién de los hoteles y tasas
practicamente planas de crecimiento durante los periodos de lanzamiento.

- En la valoracion se previé un plan de mantenimiento para los hoteles
operativos y un plan de inversiones para los proyectos en construccion.

- La tasa de descuento utilizada para dcterminar el valor actual de mercado
de los hoteles fue del 9%, siendo ésta la tasa estimada de riesgo del Grupo
en sus inversiones (a partir del mes de Junio 2008 la compailia eomo
medida de prudencia subi6 este porcentaje al 10%).

El ajuste por impuestos diferidos fue el resultado de apliear la tasa fiscal efeetiva
aplicable en cada pais sobre los correspondientes inerementos y redueciones de
valor realizados en la combinacién de negocios y cuyo tasa media ascendié al
20%.

En ¢l supuesto de que dichas combinaeiones de negocios se hubieran producido
el 1 de enero de 2008, la “cifra de negocios™ y los “resultados™ del Grupo NH
Hoteles del ejercicio 2008, se deberian haber incrementado aproximadamente en
1,8 millones de euros la cifra de negoeios y en 0,36 millones de euros los
beneficios.

a.1.2 Retiros al perimetro
Las sociedades que han salido del perimetro de consolidacién durante el ejercieio

2008, asi como el método de consolidacion empleado en 2007, han sido las
siguientes:

Fecha
Método efectiva
Sociedad de consolidacion retiro
Hotel Della Volpe Lida. Global 03/08/2008
HEM Distelkade Amsterdam BV Global 317122008

Con feehas 3 de agosto de 2008 y 31 de diciembre de 2008 se proeedié a la venta
de las partieipaciones que el Grupo tenia en Hotel Della Volpe Ltda. y HEM
Distelkade Amsterdam BV.,
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Valor Valor
del retiro a31.12.07
Inmovilizado material - 31.299
Inmovilizado inmaterial - 290
Impuesto (3.007 -
Préstamos bancarios ic 5.560 -
Otras dendas Ip (3.043)
Circulante 186 (1.320%
Activos netos vendidos 2.739 27.226
Minoritarios - -
Valor de mercado de la participacién 2.739 27.226
Contraprestacién 2.739 -

Bceneficios originados de 1a enajenacion - -

a.2 Variaciones al perimetro de consolidacién del ejericio 2007

a.2.1 Jolly Hotels, S.p.A.

Con fecha 1 de febrero de 2007, Jolly Hotels, S.p.A. se incorporé al perimetro de
consolidacién del Grupo al haberse hecho efectiva su toma de control. A dieha
fecha, NH Hoteles controlaba, a través de NH Italia, S.r.l., el 74,47% de Jolly
Hotels, S.p.A., el 20% de forma directa y el 54,47% a través de contratos de
opcion de compra a favor de NH Italia, S.rl. y venta a favor de Joker
Partieipazioni, S.r.l. ¢ Intesa Sanpaolo, S.p.a, para el traspaso de sus respectivas
participaciones sobre Jolly.

En este sentido, con fecha 20 de junio del 2007, 23 de julio de 2007 y 15 de
noviembre de 2007, los titulares de los derechos de venta representativos del
25,7%, 24,35% y 4,42% de Jolly Hotels, S.p.A. ejercicron sus respectivas
opciones de venta, por 1o que ¢l Grupo NH pasé a ostentar de forma directa un

0J5552867



CLASE 8°

T -

34,47% adicional de Jolly Hotels, S.p.A. a través de la sociedad dependiente
Grande Jolly, S.p.A.

En una primera etapa, eon feecha 1 de febrero de 2007, el Grupo NH Hoteles
determind el eoste de la combinacién de negocios del 74,47% de Jolly Hotels,
S.p.A., tal y eomo se detalla a continuacion (en miles de euros):
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Yalor Yalor
en libros Ajustes razonable
Inmovilizado material 348.701 559.166 907.867
Inmovilizado inmaterial 1.779 15.872 17.651
Otros activos Ip 17.366 - [7.366
Préstamos bancarios 1p (184.397) - (184.597)
Impuesto ditcrido (15.259) (165.620) (180.879)
Oftras deudas lp (25.030) (12.177) (37.207)
Circulantc (80.724) - (80.726)
Activos netos adquiridos 62.234 397.241 459.475
Minoritarios (134.490)
Valor de mercado de la participacién 324.985
Coste de la combinacién de negocios 320.233
Exceso de la combinacién de negocios (4.752)

El valor de mercado de los hoteles propiedad de Jolly Hotels, S.p.A. se obtuvo de
tasaciones realizadas por un experto independiente.

El exceso de la partieipaeion del Grupo NH Hoteles en el valor razonable neto de
los aetivos, pasivos y pasivos contingentes identificables de Jolly Hotels, S.p.A.
sobre el coste de la combinaeion de negocios, que asciendié a 4,8 millones de
euros, se imputé al resultado del ejercieio 2007. Dieho exceso se encuentra
registrado en los epfgrafes de “otros ingresos de explotaciéon” ¢ “intereses
minoritarios” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2007, por
importes respectivos de 21,4 millones de euros v 16,6 millones de euros.

En una segunda etapa, €l Grupo NH Hoteles presentd, con fecha 21 de febrero de
2007, ante la Autoridad reguladora del mercado de valores (Consob), una Oferta
Publica de Adquisicion del 25,53% del capital social de Jolly Hotels, S.p.A., a un



CLASE 8*

preeio de 25 euros por aceién. El 18 de abril de 2007, como resultado de la Oferta
Publiea de Adquisicion Obligatoria, el Grupo NH Hoteles pasé a controlar un
8,64% adicional de Jolly Hotels, S.p.A. situando ¢l porcentaje de control en el
83,11%. Posteriormente, durante cl ejercicio 2007, se fueron adquiriendo
partieipaciones adicionales en el mercado hasta alcanzar, el 31 de diciembre de
2007, un porcentaje de partieipacion directo del 96,86% de Jolly Hotels, S.p.A.

En septiembre de 2007 se aprobd por parte de la Junta General de Accionistas de
Jolly Hotels, S.p.A. y Grande Jolly, Sr.l. el proyecto de fusién de ambas
sociedades, nacicndo en este momento un derecho de separacion de los
minoritarios que no quisieran adherirse a la mencionada fusién, derccho que fue
gjercido por el 0,84% de los accionistas minoritarios. La citada fusién finalmente
se materializo el 1 de abril de 2008, momento en el que desapareci6 Jolly Hotels,
S.p.A., por su integracion en Grande Jolly, S.r.l. Posteriormente, en diciembre de
2007, el Grupo NH Hotcles lanz6 una Oferta Pabliea de Adquisicién Residual
sobrc el resto de acciones de Jolly Hotels S.p.A., que concluyd el 8 de febrero de
2008 con adhesiones del 2,2% del capital. El 14 de febrero de 2008, la Consob
aprobé el derecho de adquisieion de las acciones residuales (“squeeze out”) de
Jolly Hotels, S.p.A. que afectaba al restante 0,1% de acciones. La liquidacidn,
tanto del derecho de separacion como del “squezee out”, sc efectud ¢l 1 de abril
de 2008. A 31 de diciembre de 2008, la participacién de NH Italia cn Grande
Jolly, S.r.I. aseiende a un 97,4%.

En este sentido, la difcrencia entre el importe en libros de los intereses
minoritarios adquiridos con posterioridad a la toma de control y el precio pagado
por dicha adquisicién ha sido registrado en el patrimonio neto de los ejercicios
2007 y 2008 con cargo al epigrafe de “Reservas en Sociedades Consolidadas por
Integraeion Global”, por importes respectivos de 4,3 y 1,02 millones de euros

a.2.2 Grupo Framon

La combinacion de negocios se efeetud en el ejercicio 2007, una vez resueltos los
aspectos legales y formales pendientes.

El valor de la contraprestacion comprometida correspondiente al 100% de la
operacion se detalla a continuacién (en miles de euros):
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Valor Valor
en libros Ajustes razonable
Inmovilizado material (*} 21.874 1.528 23.402
Inmovilizado inmaterial 3219 33.912 41.131
Otros activos 1p 12.592 2.760 15.352
Préstamos bancarios Ip {11.838) - (11.838)
Impuesto diferido (1.371) (16.800) (18.171)
Otras dendas !p (5.425) - (5.425)
Circulante 9.244 - 9.244
Activos netos adquiridos 30.295 23.400 53.695
Coste de la combinacién de negocios 59.121
Fondo de comercio (Nota 6) 5.426

(*) Los actives en propiedad de Framon (2 hoteles) fueron adquirides, junto con ol provecto en desarrollo durante el ejercicio
2006 y por tanto incorporados al perimetro de consolidacion 2 31.12.06.

El valor razonable de los aetivos en propiedad (dos hoteles) se obtuvo a partir de
las tasaeiones realizadas por un experto independiente. El valor razonable del
resto de activos (trece hoteles y cuatro proyectos) se determind en base a un
andlisis de descuento de flujos de caja.

El valor de la contraprestaciéon eomprometida incluyé el eoste ineurrido por NH
para adquirir el 75% de los activos operados bajo la marea Framon junto con los
gastos directamente imputables a esta transaccién vy el valor que se estimo para la
opcidn de compra a favor de NH Italia y venta a favor de TFB sobre el 25% de
NH-Framon Hotel Italy Management, S.r.l. cuya contrapartida, por importe de 22
millones de euros, se registrd en el epigrafe de “Otros Pasivos no corrientes”
{véase Nota 18) del balance del situacién consolidado del ejercicio 2007.

Con fecha I3 de mayo de 2008, la Sociedad Dependiente NH Italia, S.r.l. ha
llegado a un acuerdo eon Tourist Ferry Boat, S.r.l. para hacer efectivo el ejercicio
de la opcion de compra que tenia a su favor NH Italia sobre el 25% restante de
NH-Framon Hotel Italy Management, S.r.l.

El precio de gjercicio de dicha opeidn ha aseendido a 14.996 miles de euros, que
han sido pagados con instrumentos de patrimonio, a través de una ampliacién de
capital por dicho importe en NH Italia que ha sido integramente suscrita por
TFB. La difereneia negativa entre la valoracién de la opcion de compra del 5%
del capital social de NH Italia en las cuentas consolidadas del Grupo NH al 31 de
diciembre de 2007 y el precio de ejercicio ha sido imputada a ajustar el valor del
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fondo de eomercio asignado a NH Framon y al intangible registrado como
“Primas por contratos de alquiler”,

Como parte del acuerdo de 13 de mayo de 2008 firmado entre NH Italia y TFB,
se ha constituido una nueva opcién cruzada de compra a favor de NH Italia y
venta a favor de TFB por el 5% dc NH Italia propiedad de este tltimo grupo, que
fue registrada por su valor de mercado (14.996 miles de euros). Con fecha 14 de
octubre de 2008 se suscribié una ampliacién de capital cn NH Italia de 140
millones de euros quc supuso un incremento de valor de la opcién del
correspondicnte 5% (7 millones de euros). A 31 de diciembre de 2008 el valor de
la opcidn asciende a un importe total de 21.996 miles de euros que se encucntra
registrado en el epigrafe “Otros pasivos no corrientes” (véase Nota 18) del
balance de situacién consolidado. La opeién de compra a favor de NH Italia
podra ser gjercida a partir de mayo de 2012 siendo su vencimicnto maximo mayo
de 2017, mientras quc la opcién de venta a favor de TFB podra ser ejercida a
partir de marzo de 2010 siendo su vencimiento maximo marzo de 2014, El precio
de ejercicio de la opcidn sera determinado en base al valor de mercado.

a2.2.3 Otras incorporaciones al perimetro de consolidacién del ejercicio
2007

El resto de sociedades que el Grupo NH Hoteles incorporé al perimetro de
consolidacién durante ¢l ejcrcicio 2007, asi como el método de consolidacion
empleado, fucron las siguientes:

Método Fecha efectiva

Socicdad de consolidacién incorporacién
Edificio Metro, 5.A. Global 02/03/2007
NH Hoteles France, S.r.l. (a) Global 19/04/2007
Hotelera Lancaster, §.A. Global 15/04/2007
Hanuman Investment, S.L. (a) Global 30/06/2007
Inmobiliaria 3 Puente, 5.4, de C.V. Puesta en equivalencia 17/07/2007
NH Finance, 8.A. Global 30/08/2007
Desarrollos Isla Poniente, S.L. Puesta en equivalencia 15/10/2007
Desarrollos Isla Blanca, S.L. Puesta en equivalencia 27/12/2007

{(a) Sociedades constituidas por el Grupo NH Hoteles
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Con fecha 19 de abril de 2007 se adquiri6 una participacién del 50% en Hotelera
Lancaster, S.A., sociedad propietaria de un hotel de 115 habitaeiones en la eiudad
de Buenos Aires (Argentina) que comenzé a explotarse en septiembre de 2007.

Con fecha 2 de marzo de 2007 se adquirié6 Edificio Metro, S.A., sociedad
propietaria de un terreno en la ciudad de Buenos Aires (Argentina) en el que se
esta construyendo un hotel de 106 habitaciones cuya apertura esta prevista para el
ejercicio 2009,

Con fecha 27 de diciembre de 2007, la sociedad adquirida a través de Sotogrande,
S.A., Desarrollos Isla Blanca, S.A, entr6 en el perimetro de consolidacion al
conseguir la Publicacién del Plan de Desarrollo Urbano en el Periddico Oficial
del Gobiemo del Estado de Quintana Roo. El Grupo adquirié €l 50% del capital
social de esta sociedad que participa en cl 50% de la sociedad mexieana Fomento
Inmebiliario del Caribe, S.A. de C.V., propietaria de 220 hectircas en el
municipio Isla Mujeres donde estd previsto desarrollar un proyecto turistico
inmobiliario con una edificabilidad dc 18 habitaciones por hectirea en base al
Plan de Desarrollo Urbano de la zona.

Con fecha 15 de oetubre de 2007, el Grupo adquiri6 a través de Latinoamericana
de Gestion Hotelera, S.A. el 50% del capital social de Desarrollos Isla Poniente,
S.L. Esta soeiedad participa en el 50% de la soeiedad mcxicana Desarrollos Isla
Poniente, S.A. de C.V., propietaria de 306 hectireas en Acapulco ¢ Isla Mujeres v
la opcidn de compra de 29 heetareas adicionales donde estd previsto desarrollar
un proyecto turistico inmobiliario.

Con fecha 17 de julio de 2007 se adquirié una participacion del 27,08% cn
Inmobiliaria 3 Puente, S.A. de C.V., sociedad con un terreno edificable en la
ciudad de Puebla (México).

El efecto agregado de la incorporacién al perimetro de consolidacion del Grupo
de las sociedades mencionadas fue el siguiente (en miles de euros):
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Valor Valor
en libros Ajustes razonahle
Inmovilizado material 17.056 9.167 26.223
Inmovilizado inmaterial 160 - 160
Otros activos Ip 3 736 739
Impuesto diferido - (3.813) (3.813)
Otras deudas Ip (3.006) - (3.006)
Circulaute (3.674) 4,382 708
Activos netos adquiridos 10.539 10.472 21.011
Minoritarios (4.000)
Valor de la combinacién de negocios 17.011
Coste de 1a combinacién de negocios 17.011

3.- DISTRIBUCION DEL RESULTADO

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2008, formulada por el
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, ¢s la siguiente:

Miles de
Euros
Reserva legal 1.858
Rescrvas voluntarias 17.721
Beneficios de la Sociedad Dominante 18.579
Reservas en socicdades consolidadas 8.213
Beneficio del Grupo Consolidado 26.792

La distribucion del resultado del ejercicio 2007 se presenta en el Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado.

4.- NORMAS DE VALORACION
Los principales principios, politicas contables y normas de valoracion aplicados
por el Grupo en la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas y que
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cumplen con las NIIF vigentes a la fecha de las correspondientes cuentas anuales
han sido las siguientes:

Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales se valoran a su precic de adquisieién, menos la
amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida,
salvo para aquellas sociedades dependientes cuyo inmovilizado material fue
adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 cuyo precio de coste fue
actualizado de aeuerdo eon las diversas disposiciones legales. Las adieiones
posteriores se han valorado a su coste de adquisicion,

Con motivo de la transicion a las NIIF, el Grupo revalorizd a su valor de mercado
dcterminados terrenos en base a tasaciones dc un experto independiente, por un
importe total bruto de 217 millones de euros. El costc revalorizado de dichos
terrenos fue considerado eomo coste atribuido en la transicién a las NIIF,
siguiendo el Grupo el criterio de no revalorizar ninguno de los bienes de su
inmovilizado material en los posteriores cierres contables. La informacion
relativa a dicha revalorizacion es la siguiente:
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Miles de Euros
Valor Valor
Pals contable razonable Plusvalia
Argentina 18.063 39.550 21.487
Bélgiea 3.484 16.108 12.624
Espafia 63.613 157.570 93.957
Holanda 118.728 207.039 38.311
Suiza 3.904 4.600 696
207.792 424.867 217.078

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento
de la productividad, eapacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de
los bienes, se registran eomo mayor coste de los mismos. Los gastos de
conservacidn y mantenimiento se eargan a la cuenta de resultados consolidada del
ejercicio en que se ineurren.

El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo ¢l método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida 1til estimada, segin el
siguiente detalle:
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Afios de vida
itil estimada

Construccioncs 33-30
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-10
Otro inmovilizado 4-5

Inversiones inmobiliarias

Recogen los valores de los terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta.

Las inversiones inmobiliarias se presentan valoradas a su coste de adquisicion.
Las eonstruceiones se valoran segin ¢l coste de las correspondientes
certificaciones de obra ejccutada mas los gastos relativos al proyecto (direccion
de obra, tasas, honorarios de arquitecto, etc.) y se amortizan lineaimente en
funcién de su vida 4til, que es la misma que la utilizada en ¢l inmovilizado
material para elementos similares.

Los gastos por intereses imputables a estas inversiones se activan durante cl
periodo de construccidn hasta el momento en que estdn preparados para la venta y
se consideran mayor coste de la inversidn. En el caso de obtener ingresos
financieros por inversiones temporales de excedentes, dichos ingresos minoran €l
coste de la inversion.

Se reconocen los ingresos y resultados con ocasion de la venta de los bienes y su
escrituracién a los compradores, que es ¢l momento en que se trasfieren los
derechos y obligaciones inherentes a los mismos. Los ingresos procedentes de
alquileres se imputan a resultados aplicando un criterio de devengo.

El reconocimiento de gastos en los alquileres aplica un criterio de devengo
cargando a resultados todos los gastos de mantenimiento, gestion y depreciacion
de los bienes alquilados.

El Grupo determina periédicamente el valor razonable dc los elementos de
inversiones inmobiliarias, tomando como valores de referencia las tasaciones
realizadas por expertos independientes (véase Nota 9).

Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste
de adquisicién en comparacién con la participacién del Grupo en el valor de
mercado de los activos y pasivos identificables dc una soeiedad dependientc o
entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion.
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Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en ¢l capital de las
entidades consolidadas y asociadas respecto a los cormrespondientes valores
tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera consolidacion, se
imputan de la siguiente forma:

1. Sison asignables a elementos patrimoniales coneretos de las sociedades
adquiridas, aumentando el valor de los aetivos cuyos valores de mercado
fuesen superiores a los valores netos eontables con los que figuran en
sus balanees de situacion.

2.  Si son asignables a unos activos intangibles eoncretos, reconociéndolos
explicitamente en el balance de situacién consolidado siempre que su
valor de mercado a la fecha de adquisicion pueda determinarse
fiablemente.

3. Las diferencias restantes se registran eomo un fondo dc comercio, que se
asigna a una o mas unidades generadoras de efectivo espeeificas (en
general, hoteles) de las cuales se espera obtener un beneficio.

Los fondos de comercio s6lo se registran cuando han sido adquiridos a titulo
Oneroso.

Los fondos de eomereio generados en la adquisieién de empresas asociadas sc
eontabilizan como mayor valor de la participacion.

Los fondos de comercio generados en adquisiciones anteriores a la fecha de
transicién a las NIIF, 1 de enero de 2004, se mantienen por su valor neto
registrado al 31 de diciembre de 2003 conforme a los principios contables
espafioles.

Los fondos de eomercio no se amortizan. En este sentido, al cierre de cada
ejercieio, o siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo proeede a
estimar, mediante ¢l denominado “Test de deterioro” la posible existeneia de
pérdidas permanentes de valor que reduzcan el valor recuperable de los fondos de
comercio a un importe inferior al coste neto registrado. En easo afirmativo, se
procede a su saneamiento a través de la cuenta de resultados. Los saneamientos
contabilizados no pueden ser objeto de reversion posterior.

Para realizar €l mencionado test de deterioro todos los fondos de comercio son
asignados a una o mds unidades generadoras de efectivo. El valor recuperable de
eada unidad generadora de efectivo se determina como el mayor entre el valor de
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uso y el precio de venta neto que se obtendria de los activos asociados a la unidad
generadora de efectivo. El valor de uso se calcula a partir de los flujos futuros de
efectivo estimados, descontados a un tipo antes de impuestos que refleja la
valoracion actual del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos
especificos asociados al activo.

Las tasas de descuento utilizadas por el Grupo NH Hoteles a estos efectos se
encuentran entre el 8,7% y el 14%, dependiendo de los distintos riesgos asociados
a cada activo en concreto.

4.4 Activos intangibles
Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios y
especificamente identificables que han sido adquiridos a terceros o han sido
desarrollados por el Grupo. Sélo se reconocen contablemente aquellos cuyo coste
puede estimarse de manera objetiva y de los que se espera obtener en el futuro
beneficios econémicos.

Se consideran de “vida 0til indefinida” aquellos para los que se concluye que
contribuirdn indefinidamente a la generacion de beneficios. El resto de los activos
intangibles se consideran de “vida util definida”.

Los activos intangibles de vida Gtil indefinida no se amortizan, por lo que son
sometidos al “test de deterioro™ al menos una vez al afio {véase Nota 4.2).

Los activos intangibles con vida atil definida se amortizan siguiendo ¢l método
lineal, en funcion de los afios de vida util estimada de los respectivos bienes.

En el capftulo “Activos intangibles™ se recogen, fundamentalmente, los siguientes
conceptos:

i)  Derechos de usufructo: recoge el coste del derecho de explotacién del Hotel
NH Plaza de Armas de Sevilla, adquirido en 1994, cuya amortizacion se
imputa a la cuenta de resultados consolidada a lo largo de los 30 afios de
duracién del contrato y segun una cuota creciente con un porcentaje de
aumento del 4% anual.

ii)  Las “Primas por contratos de alquiler” recogen los importes pagados como
condicién para la obtencion de determinados contratos de arrendamiento de
hoteles, amortizdndose linealmente en funcion de la duracidn del contrato
de alquiler.
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ity Las “Concesiones, patentes y marcas” recogen, bdsicamente, los
desembolsos realizados por Gran Circulo de Madrid, S.A. en la obra de
rehabilitacién y remodelacién del edificio en que se ubiea el Casino de
Madrid. La amortizacion de dichas obras se ealcula linealmente teniendo en
cuenta el plazo del eontrato de concesion de la explotaeion y gestién de los
servicios que se prestan en el edificio donde se halla situade el Casino de
Madrid que coneluye el 1 de enero de 2037.

iv) Las “Aplicaciones informaticas™ incluyen diversos programas informaticos
adquiridos por las difcrentcs soeiedades eonsolidadas. Estos programas se
valoran a su eoste de adquisicién y se amortizan de forma lineal a razén de
un 25% anual.

4.5 Deterioro de valor de los activos materiales e inmateriales excluyendo el
fondo de comercio
En cada ejereieio, el Grupo evalia la posible existencia de pérdidas de valor que
obliguen a redueir los importes en libros de sus activos materiales e intangibles.
Se considera que existe una pérdida euando el valor reeuperable es inferior al
valor contable.

El importe reeuperable se determina como el mayor entre el valor neto de venta y
el valor de uso. El valor de uso se caleula a partir de los flujos futuros de efeetivo
estimados, descontados a un tipo antes de impuestos que rcfleja la valoracion
aetual del mercado con respeeto al valor del dinero y los riesgos especificos
asociados al aetivo.

Las tasas de dcseucnto utilizadas por el Grupo NH Hoteles a estos efectos sc
encuentran entre el 8,7% y el 14%, dependiendo de los distintos riesgos asoeiados
a cada activo en concreto.

Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su importe en
libros, éste tiltimo se reduce hasta su importe recuperable reeonociendo el
saneamiento correspondiente a través de la cuenta de resultados.

Si una pérdida por deterioro revierte postericrmente, el importe en libros del
activo se inerementa hasta el limite del valor original por el que dieho aetivo
estuviera registrado eon anterioridad al reconocimiento de dicha pérdida de valor.

La informaeion relativa a las pérdidas por deterioro deteetadas en el ejercicio se
recoge en la Nota 8 de las presentes cuentas anuales.
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4.6 Arrendamientos
El Grupo, en general, clasifica todos los arrendamientos como operativos. Solo se
clasifican como arrendamientos financieros aquellos que transfieran
sustancialmente los riesgos y ventajas derivados dc la propiedad al arrendatario y
en los que, ademds, éste tenga la opcidon de adquisicién del bicn al finalizar ¢l
contrato en condiciones que pueden considerarse claramente mds ventajosas que
las de mercado.

4.6.1 Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado
¥y, sustancialmente, todos los riesgos y ventajas que recaen sobre la propiedad del
bien permanecen en el arrendador.

Cuando el Grupo actlia como arrendador, reconoce los ingresos procedentes de
arrendamientos operativos de forma lineal, de acuerdo con los términos pactados
en los contratos suscritos. Estos activos se amortizan de acuerdo con las politicas
adoptadas para los activos materiales similares de uso propio. Cuando el Grupo
actua como arrendatario, los gastos del arrendamiento se cargan linealmente a su
cuenta de resultados.

4.6.2 Arrendamientos financieros

El Grupo reconoee los arrendamientos financieros como activos y pasivos en el
balance de situacion, al inicio del arrendamiento, al valor de mercado del activo
arrendado o al valor actual de las cuotas de arrendamiento minimas, si éste Gltimo
fuera menor. Para calcular el valor actual de las cuotas de arrendamiento se
utiliza el tipo de interés del contrato.

El coste de los activos adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero
se preseuta en el balance de situacion consolidado, segiin la naturaleza del bien
objeto del contrato.

Los gastos financieros se distribuyen durante el periodo de arrendamiento de
acuerdo con un criterio financiero.

4.7 Instrumentos financieros
4.7.1 Activos Financieros
Los activos financieros se reconocen en el balance de situacién consolidado
cuando se lleva a cabo su adquisicidn, registrdndose inicialmente a su valor
razonable. Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se
clasifican como:

- Activos financicros negociables: son aquellos adquiridos por las sociedades
con el objctivo de beneficiarsc a corto plaze de las variaciones que
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experimenten en sus precios o de las diferencias existentes entre sus precios
de compra y venta. Este epigrafe incluye también los derivados financieros
que no se eonsideren de eobertura contable.

- Activos finaneieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de euantia fija
0 determinable y cuyo vencimiento estd fijado en el tiempo. Con respecto a
ellos, el Grupo manifiesta su intencion y su capacidad para conservarlos en su
poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento.

- Préstamos y cuentas por cobrar generados por la propia empresa: activos
financieros originados por las sociedades a cambio de entregas de efectivo o
del suministro de bienes o servicios.

Los activos financieros negociables se valoran con posterioridad a su adquisicién
a su “valor razonable”, incluyéndose cn los resultados netos del ejercicio las
variaciones de éste.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada
el importe por el que podria ser comprado o vendido en esa fecha entre dos partes
informadas en la materia, que actuasen libre y prudentemente y en condiciones de
independencia mutua.

Los activos financieros a vencimiento y los préstamos y cuentas por cobrar
originados por el Grupo se valoran a su coste amortizado reconociendo en la
cuenta de resultados los intereses devengados en funcién de su tipo de interés
efectivo. Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los eobros o
amortizaciones del principal, teniendo en cuenta potenciales reducciones por
deterioro o impago.

4.7.2 Tesoreria y ofros actives liquidos equivalentes

En este epigrafe del balance de situacion consolidado se registra €l efectivo en
caja, depdsitos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son
répidamente realizables en ¢aja y que no tienen riesgos de cambio en su valor.

4.7.3  Pasivos Financieros

Préstamos bancarios

Los préstamos obtenidos de entidades bancarias se registran por el importe
reeibido, neto de los costes ineurridos en la transaccion. Posteriormente, se
valoran al coste amortizado. Los gastos financieros se contabilizan segiin el
criterto del devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del interés
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efectivo y sc afiaden al importe en libros del pasive en la medida en que no se
liquidan en el periede en que se producen.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas a pagar originadas por operaciones de trafico se registran
inicialmente a valor razonable y, posteriormente, son valorados a coste
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Instrumentos financieros derivades y contabilizacién de coberturas

Los derivados de cobertura de los riesgos a los que esta expuesta la actividad del
Grupo, principalmente tipos de cambio y tipos de interés, se valoran por su valor
de mercado a la fccha de contratacion, Las variacioncs posteriores en el valor de
mercado se registran como sigue:

- En las coberturas de valores razonables, las diferencias producidas tanto
en los elementos dc cobertura como en los elementos cubiertos - en lo que
se refiere al tipo dc ricsgo cubierto -, se reconocen directamente en la
cuenta dc rcsultados consolidada.

- En las coberturas de flujos de caja, las diferencias de valoracién surgidas
en la parte de cobertura eficaz de los elementos de cobertura se registran
transitoriamente en el epigrafe de patrimonio “Ajustes en patrimonio por
valoracién”, no reconociéndose como resultados hasta quc las pérdidas o
ganancias del elemento cubierto se registren en resultados o hasta la fccha
de vencimiento del elemento cubierto. La parte de cobertura ineficiente es
llevada directamente a la cuenta de resultados consolidada.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando cl instrumento de
cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los
criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momcnto, cualquier
beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que
haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del mismo hasta
que se produzca la operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la
opcracion que estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocidos en el patrimonio ncto se transfieren a los
resultados del periodo. Las variaciones del valor razonablc de los instrumentos
financieros derivados que no cumplen los criterios para la contabilizacién de
coberturas se reconocen en la cuenta de resultados consolidada a medida que se
producen.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos
principales se registran separadamente como derivados sélo cuando sus riesgos ¥
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caracteristicas no estdn estrechamente relacionados con los de los contratos
principales y siempre que dichos eontratos principales no se valoren por su valor
razonable mediante el reconocimiento en la cuenta de resultados de los cambios
producidos en el valor razonable,

4.8 Existencias
Los criterios seguidos para la valoracion de los distintos elementos que componen
las existencias son los siguientes:

Actividad inmobiliaria - Sotograndc (véase Nota 12)

La totalidad de los costes incurridos se identifican por zonas y productos con
objeto de determinar el eoste de cada elemento en €l momento de su venta, Este
método permite asignar al eoste de la venta una parte proporcional del valor total
del terreno y de los costes de urbanizacion, en funcién del porcentaje que sobre
los metros totales disponibles para la venta en cada zona representan los metros
vendidos.

La totalidad de los terrenos y solares destinados a la venta se clasifican dentro del
activo eirculante aunque, en su caso, su periodo de construeeion y venta supere ¢l
afio.

i)  Terrenos sin urbanizar: se valoran a su eoste de adquisieion, que ineluye los
gastos legales de escrituracidn, registro e impuestos no directamente
recuperables de la Hacienda Publica.

ii)  Terrenos urbanizados: se valoran a preeio de coste o valor de mercado, €l
menor. El eoste antes eitado incluye el coste de los terrenos, los costes
externos de urbanizacién y los proyectos técnicos.

iii) Edificios en construccion y eonstruidos: se valoran a su precio de eoste, que
incluye la parte proporeional eorrespondiente de los costes de terrenos e
infraestructura del Puerto Deportivo o de la Marina Interior y los
directamente incurridos en relacidbn eon las diferentes promoeiones
(proyectos, lieencias de obras, certificaciones de obra, gastos legales de
declaracién de obra nueva, inscripcion registral, etc.). El Grupo tiene en
euenta el valor de mereado y el plazo de materializacion de las ventas de
sus productos terminados, realizando los ajustes valorativos necesarios
euando €stos se precisan.

Actividad hotelera
Los comestibles de restauraeion se valoran a su eoste de adquisieion o al valor de
realizaeién, el menor.
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4.9 Transacciones y saldos en moneda extranjera
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4.11

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentcmcnte, las operaciones en
otras divisas distintas del euro se eonsideran denominadas en “moneda
extranjera” y se registran segan los tipos de cambio vigentes en la fccha en la que
se realizan las operaeiones.

En la fecha de cada balance de situaeidn, los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional scglin
los tipos vigentes a la fecha del balanee de situacidon. Los beneficios o pérdidas
puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de resultados
consolidada.

Clasificacion de activos financieros y deudas entre corrientes y no
corrientes

En el balance de situacion consolidado adjunto, los activos financieros y las
deudas se elasifican en funcidn de sus vencimientos, es decir, eomo corrientes
aquellos con veneimiento igual o inferior a doee meses y eomo no corrientes los
de veneimiento superior a dicho periodo.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del principio de devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independeneia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

Concretamentc, los ingresos se ealculan al valor razonable de la contraprestacion
a recibir y representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los
servicios prestados en el mareo ordinario de la actividad, deducidos descuentos e
impuestos.

Los ingresos y gastos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero
temporal, en funcién del principal pendiente de cobro o pago y el tipo de interés
efectivo aplicable.

De acuerdo con la NIC 18, el Grupo sigue el criterio de registrar contablemente
las ventas de inmuebles en fase de construccion y eonsecuentemente, el beneficio
de las mismas, en el momento en que se han transferido al comprador los riesgos
y ventajas signifieativas de los mismos y éste ha adquirido el control efectivo de
la propiedad.
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Por regla general y siguiendo el principio de correlacién de ingresos y gastos, las
comisiones del pcrsonal dc ventas y otros de cardcter general (comerciales,
publicidad, etc...) no imputables especificamente a las promociones, aunque
inequivocamente relacionados con las mismas, incurridos desde ¢l inicio de las
promociones hasta el momento del registro contable de las ventas, se contabilizan
en el epigrafe “otros activos corrientes” del activo del balance de situacién para
su imputacién a gastos en €l momento del registro contable de las ventas, siempre
que al cierre de cada gjercicio el margen derivado de los contratos dc venta
suscritos pendiente de contabilizar supere el importe de los gastos.

Subvenciones oficiales
Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas, las Sociedades del Grupo
siguen los siguientes criterios:

- Las subvenciones de capital no reintegrables (relacionadas con
activos) se valoran por el importe concedido registrindose como
ingresos diferidos e imputindose a rcsultados en proporcion a la
dcpreeiacién experimentada durantc el cjcreicio por los activos
financiados por dichas subvencioncs.

- Las subvenciones de explotacion se rcgistran como ingreso en el
momento de su devengo.

Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del gjercicio sc calcula mediante la suma
dcl impuesto corriente que resulta de la aplicacion del tipo dc gravamen sobre la
base imponible del ejercicio y después de aplicar las deducciones que fiscalmente
son admisibles, mds la variacién de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impucstos diferidos incluyen las difercncias
temporarias, que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos
o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los activos y
pasivos y su valor fiscal, asi como las bascs imponibles negativas pendicntes de
compensacién y los créditos por dcducciones fiscales no aplicadas. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

En algunos paises el tipo de gravamen varia segan la forma en la que sc
materialice una transmision de activos. En estos casos la politica del Grupo ha
sido la de aplicar la tasa cfectiva a la que sc espera recuperarlos o liquidarlos. En
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opinién de los Administradores del Grupo, en el caso meneionado, el impuesto
diferido calculado cubre €l importe que, en su easo, podria llegar a liquidarse.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, salvo para aquellas en las que la diferencia temporaria se
deriva del reconocimiento inieial del fondo de comercio cuya amortizacién no es
deducible a cfeetos fiseales ¢ del reconoeimiento inicial de otros activos y
pasivos en operaciones que no afeeten ni al resultado fiscal ni al resultado
contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias
temporarias, sélo se reconocen en el easo de que se considere probable que las
entidades consclidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales para
poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial de otros
activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles
negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el
caso de que se considere probable que las sociedades consolidadas vayan a tener
en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos
registrados (tanto activos como pasivos) con objeto de comprobar que se
mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

Compromisos con el personal

Las empresas espafiolas del sector de hostelcria estan obligadas al pago de un
nimero detcrminade de mensualidades a aquellos empleados que al cesar en la
empresa por jubilacion, por incapacidad laboral permanente o al cumplir cierta
edad, tengan una determinada antigiledad y eumplan unos requisitos
preestablecidos.

El pasivo devengado por estos compromisos eon el personal se encuentra
registrado dentro del epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos” del balance de
situacién eonsolidado adjunto (véase Nota 21).

Conforme al Real-Decreto Ley 16/3005 el Grupo ha externalizado los
mencionados compromisos, financiando la totalidad de los servicios devengados
con anterioridad.
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4.15 Contratos de caricter oneroso
El Grupo NH Hoteles eonsidera contratos de cardcter oneroso aquellos en los que
los costes inevitables de eumplir con las obligaciones que eonllevan exeeden a
los beneficios econdmicos que se espera recibir por ellos.

El Grupo NH Hoteles signe el criterio de registrar una provisiéon por el valor
presente de la mencionada diferencia entre los costes v los beneficios del
contrato.

Las tasas de descuento antes de impuestos utilizadas reflejan la valoracion actual
del dinero en el mercado, asi como los riesgos especificos de estos contratos. En
concreto, se ha utilizado una tasa del 8,7%.

4.16 Planes de retribucién referenciados al valor de cotizacién de la accién
Dichos planes son valorados en el momento inicial de otorgamiento de los
mismos mediante un método financiero basado en un modelo binomial que toma
en consideracion el precio de ejercicio, la volatilidad, ¢l plazo de ejercieio, los
dividendos esperados, el tipo de interés libre de riesgo y las hipdtesis realizadas
respecto al ejereicio esperado anticipado.

La imputacion de la mencionada valoracion a resultados, conforme a NIIF 2, se
realiza dentro del epigrafe de gastos de personal durante el periodo de tiempo
establecido eomo requisito de permaneneia del empleado para su ejereicio,
imputando linealmente dicho valor a la cuenta de resultados consolidada durante
el periodo comprendido entre la fecha de concesion y la de ejercicio. Segin
establece el Reglamento del Plan, [a liquidacion del mismo se realizard en
efectivo, por lo que la valoraeién obtenida se reconoce con contrapartida en un
pasivo a favor de los empleados. Asimismo, en cada gjercicio, el Grupo realiza
una reestimacion de la valoracion inicial mencionada reconociendo en el
resultado del ejercicio tanto la parte correspondiente a dicho ejercicio como la
parte correspondiente a ejercicios anteriores.

Posteriormente, nna vez transcurrido €l periodo de permanencia del empleado
requerido para el ejercicio del Plan, se reconoce en la cuenta de resultados
consolidada la diferencia entre el precio de liquidacion y el pasivo reconocido
segin se ha deserito anteriormente para las operaciones liquidadas. Para las
operaciones vivas al cierre se realiza igualmente una imputacion a la euenta de
resultados consolidada por el importe de la difereneia entre el pasivo reconocido
a la fecha y la aetualizacion de valor comrespondiente.
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Por altimo, y tal como se detalla en [a Nota 19 de esta memoria consolidada, con
el fin de cubrir el posible quebranto patrimonial de dicho Plan de retribueién, el
Grupe ha contratado un instrumento financiero para cubrir los flujos futuros de
efectivo necesarios para liquidar este sistema retributivo. Este instrumento
finaneiero tiene la consideracién de derivado y es tratado contablemente
eonforme a las reglas generales aplicables a los mismos (Véase Nota 4.7).

Acciones propias en cartera
En aplicacién de la NIC 32 las acciones propias en cartera se presentan
minorando el Patrimonio Neto del Grupo.

Los beneficios y pérdidas obtenidos por ¢l Grupo en la enajenacion de estas
acciones propias se registran en el epigrafe “Prima de emisién” del balance de
situacidén consolidado.

Provisiones

El Grupo sigue la politica de provisionar los importes estimados para hacer frente
a responsabilidades nacidas de litigios en curso, indemnizaciones u obligaciones,
asi como de los avales y garantfas otorgados por las sociedades del Grupo que
puedan suponer una obligaeidn de pago (legal o implicita) para el Grupo, siempre
y cuando el importe pueda ser estimado de manera fiable.

Politica medioambiental

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su
coste de adquisicién y activadas como mayor coste del inmovilizade o de
existencias en el ejercicio en el que se ineurren.

Los gastos derivados de la proteecién y mejora del medio ambicnte se imputan a
resultados en el gjercicio en que se incurren, con independencia del momento en
el que se produzca la corriente monetaria o financicra derivada de ellos.

Las provisioncs relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso
¢ indemnizaciones u obligaciones pendientes de euantia indeterminada de
naturalcza medioambiental, no cubiertas por las polizas de seguros suscritas, se
constituycn en ¢l momento del nacimiente de la rcsponsabilidad o de la
obligacién que determina la indemnizacién o pago.

Estados de flujo de efectivo consolidados
En los estados de flujos dc cfectivo consolidados, preparados de acuerdo econ el
método indireeto, se utilizan los siguicntes términos en los siguientes sentidos:
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Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes,
entendicndo por €stos las inversiones a eorto plazo de gran liquidez y bajo riesgo
de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades que forman el
grupo consolidado, asi como otras actividades que no pucden ser calificadas
eomo de inversién o de financiacién.

Actividades dc inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicidn por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y
sus equivalcntes.

Actividades de financiacidén: actividades quc producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las
actividades dc explotacién.

5.- BENEFICIO POR ACCION
El beneficio basico por accion sc determina dividiendo el resultado neto atribuido
al Grupo (después de impuestos e intereses minoritarios) entre ¢l nimero medio
ponderado dc las acciones en circulacion durante el ejercicio, tal como se
muestra a continuacion (en miles de acciones):

Miles de Euros
2008 2007 Variacion

Resultade del ¢jereicio (miles de curos) 26.792 77.443 {65,40%)
Niimere medic ponderado de acciones

emitidas 147.970 144.337 2,52%
Nimere medic ponderado de acciones

en autocartera 2.482 2.334 6,34%
Nimere medio ponderado de accienes

en circulaeién 145.488 142.003 2.45%
Beneficio por accion 0,18 0,55 (67,27%)

6.- FONDO DE COMERCIO
El saldo incluido en este epigrafc eorresponde al fondo de comereio neto surgido
en la adquisicidn de determinadas sociedades y se dcsglosa del siguiente modo
(en miles de euros):
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2008 2007

NH Hoteles Deusichland, GinbH y NH Heteles

Austria, GinbH 108.674 108.674
Polis Corporation, 5.A. 387 -

NH Ialia, S1.l. - 5.426
Nacional Hispana de Heteles, S.R.L. de C.V. 3174 3161
Otros 1.486 1.487

[ 122205 [ 118748 |

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado en
los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente (en miles de curos):

Fonde de Fondo de
comercio Incerporaciones Diflerencia comercio
31.12.06 al perimetro de conversifn 31.12.07
NH Holeles Deutschiand, GmbH y
NH Heteles Austria, GinbH 108.674 - - 108.674
NH Italia, S.r.l. 984 4.442 - 5.426
Nacional Hispana de Heteles, S RL. de C V. 3218 - {(57) ile1
Otros 1.526 - {39) 1.487
114.402 | | 1442 | | o8] | 118748
Fondo de Fondo de
comercio Incorporaciones Diferencia de comercio
31.12.07 al perimelre {Retiros) conversido 31.12.08
NH Heteles Deutschland, GmbH y
NH Hoteles Austria, GmbH 108.674 - - - 108.674
Polis Corperation, S.A. {Nola 2.5.6) - 8871 - {10} 8.861
Grupe NH Italia, S.r.l. (Nota 2.2.2.2) 5.426 - (5.426) - -
Nacional Hispana de Hoteles, S R.L. de C.V.
y otras sociedades Latinoamericanas 3.161 - - (19 3.142
Otros 1.487 - - 41 1.528
118.748 8.871 | (5.426) | 12| 122205
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El valor recuperable del fondo de comercio de NH Hoteles Deutschland, GmbH y
NH Hoteles Austria, GmbH se ha asignado a cada unidad generadora de efectivo
utilizando proyecciones referentes a resultados, inversiones y capital circulante,
para los afios que restan de explotacion de los contratos de alquiler de los hoteles.

Los valores recuperables de los demas fondos de comercio se han asignado a cada
unidad generadora de efectivo utilizando proyeceiones a cinco afios y empleando
una metodologia similar a la utilizada en la asignacién del fonde de comereio de
NH Hoteles Deutsehland, GmbH v NH Hoteles Austria, GmbH.
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Derechos de usufructo

Con feeha 28 de julio de 1994, NH Hoteles, S.A. constituyé un derecho de
usufrueto sobre el Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, propiedad de Red
Naeional de los Ferrocarriles Espafioles (RENFE), por un periodo de 30 afios
desde la firma del contrato. Como precio del mismo, NH Hoteles, S.A. abonara a
RENFE la cantidad de 30,20 millones de euros, seglin un calendario de pagos que
eoneluye el afio 2014.

El Grupo ha recogido en el epigrafe “Derechos de usufructo” la totalidad del
importe acordado como precio de la operacion y, para periodificar adecuadamente
€l mismo, imputa en la cuenta de resultados consolidada el importe resultante de
repartir el coste del derecho en los treinta afios de duracidn del contrato, segiin una
cuota creciente con un poreentaje de aumento anual del 4%. A su vez, en los
epigrafes “Otros pasivos corrientes™ y “Otros pasivos no corrientes™ (ver Notas 24
y 18) del balanee de situaeidén eonsolidado adjunto se reeogen los importes
pendientes de pago, a eorto y largo plazo, que ascienden a 31 de diciembre de
2008, a 1,49 y 7,48 millones de curos, respectivamente (1,49 y 8,97 millones de
euros al 31 de diciembre de 2007).

Primas por contratos de alquiler

En el gjercicio 2008 la columna “Cambios del perimetro de consolidaeion”
reeoge, principalmente, la prima pagada por NH Italia, SRL para la obtencion del
contrato de arrendamiento del hotel NH Porta Rossa situado en Florencia por
importe de 11,99 millones de euros. La duracién de este econtrato de
arrendamiento se extiende desde el 1 de enero de 2008 hasta el 31 de dieiembre de
2037 y la prima se amortiza linealmente durante la vida del eontrato.

045552892
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En el ejercicio 2008 el Grupo ha procedido a analizar el uso de determinados
inmuebles de su propiedad al objeto de optimizar su aprovechamiento,
reclasifieando a inversiones inmobiliarias una serie de loeales y garajes cuyo
destino principal es su explotacion en régimen de alquiler, por un importe de
7.995 miles de euros de coste y 2.012 miles de euros de amortizacion acumulada
{7.203 miles de euros de coste y 1.720 miles de euros de amortizacién acumulada
en 2007) (véase Nota 9).

En los ejereicios 2008 y 2007 la columna “Cambio del perimetro de
consolidacion” recoge el efecto de la incorporacion/retiro de los elementos
integrantes del inmovilizado material de determinadas sociedades que se
incluyen/excluyen, en el perimetro de consolidacion del Grupo durante cada uno
de esos afios (ver Nota 2.5.6).

En la columna “Difereneias de conversidn™ se recoge el efecto de la variacion en
el tipo de cambio utilizado en la conversién de los diferentes epigrafes del
inmovilizado material.

Los movimientos mas importantes en este capitulo durante los ejercicios 2008 y
2007, han sido los siguientes:

i) Los adiciones mas importantes en este capitulo durante los ejercicios 2008
y 2007, desglosados por unidades de negocio, han sido:

2008 2007

Espaila 39.607 68.563
Benelux 32.126 34.270
Alemania [8.530 33.114
Italia 40.042 42,193
Suiza 1.149 574
Latinoamerica 18.944 11.787
Resto Furopa 1258 59

151.648 190.560

Las adiciones mas significativas del ejercicio 2008 han sido la renovacion
de los hoteles en Italia dentro del plan general anual realizadas en los
hoteles NH Vittorio Veneto (11,5 millones de euros) en Roma, Grand
Hotel Convento Di Amalfi (8,4 millones de euros) en Amalfi, NH
Cavalieri (3,9 millones de euros) en Pisa, NH Firenze (3,2 millones de
euros) en Florencia, NH Bologna de la Gare (3,1 millones de euros) en

0J5552894
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Bolonia y la apertura del hotel NH Giustiniano (3,5 millones de euros) en
Roma.

En Los Paises Bajos se ha llevado a cabo reformas y equipamientos de los
hoteles NH Gent Belfort (4,8 millones de euros) en Gante y NH Grand
Hotel Krasnapolsky (4,7 millones de euros) y NH Musica (3,3 millenes de
euros) en Amsterdam.

En Espafia, las adiciones mas signifieativas corresponden a las reformas
integrales de los hoteles NH Calderon en Bareelona y NH Plaza de Armas
en Sevilla por un importe de 5,4 millones de euros.

El resto de adiciones en ambos ejereieios se eompone de inversiones en
diferentes hoteles por importes inferiores a 2,5 millones de euros.

Las adiciones mas significativas del ejercicio 2007, fueron las
renovaciones de los hoteles NH Frankfurt Airport (2,5 millones de euros)
la ampliacién y renovacion del NH Stuttgart Airport (3,8 millones de
euros) y la apertura del NH Berlin Kufiirstendam (2,5 millones de euros)
en Alemania, la renovacion del NH Krasnapolsky (3 millones de euros) en
Amsterdam, Holanda. En Espafia las adiciones més significativas
correspondieron a la renovaeion del hotel NH Plaza de Armas (3,1
millones de euros) en Sevilla, NH Eurobuilding (3,9 millones de euros) en
Madrid, NH Calderén (3 millones de euros), la apertura del NH Constanza
(5,8 millones de euros) ambos en Barcelona y la apertura de nuevos
restaurantes de la cadena Fast Good (9 millones de euros).

ii) Las bajas mds significativas del ejerciecio 2008 eorresponden
fundamentalmente a la venta de los hoteles NH Alcalad, NH Luz de Huelva
y NH Santander, todos situados en Espafia, con un valor neto contable de
16 millones de euros, generando un beneficio neto por importe de 27,5
millones de euros, la venta del hotel NH Central Station situado en
Holanda, con un valor neto contable de 1,89 millones de euros, generando
un beneficio neto por importe de 20,1 millones de euros y los retiros
contables de activos totalmente depreciados de los hoteles NH Méxieo
City y Hotel Hilton Aeropucrto en México por importe de 2,57 millones de
€uros.

Las bajas més significativas del ejercicio 2007 corresponden basicamente
a instalaciones técnieas y/o mobiliario de los hoteles NH Zuid Limburg,
por importe de 3,3 millones de euros, ubicado en Holanda y la
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amortizacitn total de algunos de los inmovilizados del hotel NH Stephanie

{7,95 millones de euros).

En el gjercieio 2008, el Grupo analizo la reeuperabilidad de ciertos activos
materiales deteriorados en ejercieios anteriores ubieados en Alemania,
Bélgica, Holanda, México y Surdfrica verificando que la pérdida de valor
de dichos activos era definitiva, por lo que ha procedido a dar de baja el
coste de los mismos y la- provisién constituida por importe de 32,93
millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2008, existian elementos de inmovilizado material
adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero por un importe de 209
miles de euros de coste y 52 miles de euros de amortizacién acumulada (272 miles
de euros de coste y 66 miles de euros de amortizacién acumulada en 2007).

A continuacion se detallan, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los bienes del
inmovilizado material del Grupo en los que se ha detectado una pérdida de valor:

Miles de Euros

Valor Valor Provision | Provisién
Pais Contable | razonable 2008 2007
Alemania 6.231 - (6.231) (10.044)
Bélgica - - - (3.852)
Brasil - - - (3454
Espaia 39.111 8.800 (30.311) | (13.144)
Holanda - - - (14.924)
Italia 63.334 37.343 (25.991) | (22.469)
Meéxico - - - (4.247)
Surifrica - - - (2.093)
Urugunay 6.335 3.146 (3.409) (4.186)
Total | 115231 | 49.289 | (65.942) | (78.413

El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
que estdn sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las
posibles reclamaciones que se le pueden presentar por el gjercicio de su actividad,
entendiendo que dichas pélizas cubren de manera sufieiente los riesgos a los que
estan sometidos.
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9.- INVERSIONES INMOBILIARIAS
El desglose y los movimientos habidos en este capitulo durante los ejercicios 2008 y
2007 son los siguientes {en miles de euros):

COSTE

Conslrucciones

AMORTIZACION
ACUMULADA

Conslrucciones

VALORNETOCONTABLE [ - ]

0J5552897

Saldo Saldo Salde
a a a
31.12.06 Traipasos 31.12.07 Altas 31.12.08
- 7.203 7.203 792 7.995
- Il 7.203]| 7.203]| 792|[ 7.955]
- (1720 (1.720) (292) (2.012)
[ - Il %) | .720)] 2o (2.012)]

Las inversiones mas significativas incluidas en este epigrafe del balance de
situaeion consolidado son las siguientes:

— Local D.02 Puerte Deportivo Sotogrande

— Local E.07 Puerto Deportivo Sotogrande

— Finca Hipiea Valderrama

— Restaurantc Valdcrrama

~  Colegio Internacional

Las inversiones inmobiliarias de la Sociedad se corresponden principalmente con
inmuebles destinados a su explotacién en régimen de alquiler. En cuanto al uso de
dichas inversiones, se distribuye de la siguiente manera;
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Metros
Cuadrados
Oficinas 219
Restaurantes 416
Centro Deportivo 11.215
Centro Educativo 5.445
17.295

El valor razonable de las inversiones del Grupo al 31 de diciembre de 2008,
calculadas en base a tasaciones realizadas por terceros independientes asciende a
21.041 miles de euros, aproximadamente.

En los ejercicios 2008 y 2007 los ingresos derivados de rentas provenientes de las
inversiones inmobiliarias propiedad del Grupo ascendieron a 443 miles de euros y
432 miles de euros, respectivamente. Asimismo, los gastos de explotacion directos
dcrivados de inmuebles de inversion ascendieron 16 miles de euros y 78 miles de
euros, respectivamente.

Al cierre de los gjercicios 2008 y 2007 no existian ningn tipo de restrieeiones para
la realizacién de nuevas inversiones inmobiliarias ni para el eobro de los ingresos
derivados de las mismas ni tampoco en relacion con los recursos obtenidos de una
posible enajenacion.

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para eubrir los posibles riesgos a
que estdn sujetos los diversos elementos de sus inversiones inmobiliarias, asi como
las posibles reclamaciones que se le pueden presentar por el ejercicio de su
actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente los riesgos a
los que estan sometidos.

045552898
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La informacién financiera mds relevante relacionada con las principales
participaciones en negocios conjuntos se detalla en ¢t anexo Il de esta memoria
consolidada.

11.- INVERSIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES

11.1 Préstamos y cuentas a cobrar no disponibles para negociacién

La composieion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue

(en miles de euros):

Préstamos subordinados a sociedades propietarias de
holeles explotados por el Grupo en arrendamiento (*)

Créditos al personal (Nota 27)

Préstamos a negocios conjuntos {Nota 27} (*)

Pagos anticipados de arrendamientos
Cuentas a cobrar con negocios conjuntos {Nota 27)

Préstamo a empresas asociadas (Nota 27) (*)
Depdsitos y fianzas a largo plazo

Otros

(*) Ver detalle de estos créditos a continuacidn

2008 2007
78317 66.674
14.320 14.320
11.228 10.400
7.039 10.254
4469 4.469
2250 2.250
9.440 14270
18.254 9.388
145317 | | 132525

El desglose por vencimientos de los distintos créditos concedidos, asi eomo el tipe de
intcrés pactado, es el siguiente:

Vencimiento
Saldo al Tipo de
31/12/2008 2009 2010 2011 2012 2013 Resto interés medio
91.795 - 10.187 1.041 - - 80.567 3%-7,43%

En la linea “Préstamos subordinados a sociedades propietarias de hoteles explotados por
el Grupo cn arrcndamiento” se recogen una serie de préstamos concedidos por el Grupo
NH Hotelcs a socicdades propietarias de inmuebles hoteleros en paises como Alemania,
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Austria, Luxemburgo, Holanda y Espaiia, que son explotados por €l Grupe en régimen
de arrendamiento. El importe total de 78,32 millones de euros registrado al 31 de
diciembre de 2008 corresponden a préstamos subordinados concedidos a propietarios de
hoteles.

Estas operaciones, destinadas en principio a refinanciacion de rentas, en la actualidad se
estin utilizando para el creeimiento del Grupo. Las principales earaeteristieas de estos
contratos son las siguientes:

- La renta de los hoteles no esta sujeta a la evolueidén de la inflacién ni a la
evolucion de ningln otro indiee.

- Los mencionados préstamos subordinados devengan un interés fijo del 3% anual
(2,09 millones de euros en el ejercicio 2008 y 1,9 millones de euros en el
gjercicio anterior).

- Los nuevos contratos de alquiler contemplan un derecho de compra de los
inmuebles objeto del contrato ejecutable, como norma general, en las
anualidades décima y deeimoquinta desde la entrada en vigor de los mismos.

- El modelo de estos contratos de alquiler ha sido analizadoconsiderando los
mismos come arrendamientos operativos por expertos independientcs de
reconocido prestigio.

En la hipdtesis de que el valor de mercado actual de los activos objeto de las opciones
se mantuviera en linea con ¢l coste histdrico, v que las opciones finaneieras pudiesen
haberse gjercitado al cierre del ejercicio 2008, el Grupo eonsidera probable la existencia
de una diferencia positiva entre ambas.

Dentro de la linea “Pagos anticipados de arrendamientos” se recogen anticipos
otorgados a propietarios de determinados hoteles que se explotan en régimen de
arrendamiento para la compra, por parte de €stos, de objetos de decoracién y mobiliario
¥ que se deseuentan de los pagos futuros de las rentas de alquiler.

0d45552901
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11.2 Otras inversiones financieras no corrientes

045552902

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente (en

miles de euros):

Participaciones valoradas al coste

Activos financieros negociables (Nota 19)

2008 2007
10.831 4.861
- 3.425
[ 10831 [ 8.286 |

11.2.1 Participaciones valoradas al coste

El detalle de las “Partieipaciones en empresas valoradas al coste”, es el

siguiente (en miles de euros):

Sociedad Domicilio 31.12.08 31207
Hotelcra del Mar, S.A. Argentina 3.347 -
Varallo Comercial, §5.A. R.Dominicana 2.938 2212
NH Panama, S.A. Panama 2.692 -
Mil Novecientos Doce, §.A. de C.V. (*) Meéxico - 1.026
Otras inversiones 1.614 1.903
Otras Provisiones {280) {280)
[ 10831 | [ 4861 |

(*) Véanse Notas 2 56 v 10

En agosto de 2008, la sociedad del Grupo Latina de Gestion Hotelera, S.A.
procedié la compra de 300 acciones representativas del 20% del capital de la
soeiedad Hotelera del Mar, S.A. Esta sociedad explotard un hotel en régimen de

concesion en la Ciudad del Mar del Plata (Argentina).

En septiembre de 2008, se procedié a la adquisicion dc la sociedad NH Panama.
Esta sociedad es la titular de un proyecto hotelero cn Panama.

Estas soeiedades no se han consolidado a 31 de diciembre de 2008 por encontrarse

inactivas a dicha fecha.
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EXISTENCIAS

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es eomo sigue (en
miles de euros):

2008 2007
Terrenos urbanizados 45315 39.152
Terrenos no urbanizados 10.917 10.734
Obra en curso - 29.696
Obra terminada 61.829 27.680
Materiales auxiliares y otros 10.498 11.051
[ 128559 [ 118313 ]

El Grupo posee en la actualidad, aproximadamente, 1.737.000 metros euadrados
de terrenos. Su situacién urbanistiea estd regulada en el Plan General de
Ordenacion Urbana de San Roque, aprobado por la Comisién Provineial de
Urbanismo de Cédiz de feeha 2 de novieinbre de 1987, en ¢l que se clasifican los
terrenos propiedad del Grupo prineipalmente ¢omo suelo urbanizable
programado. El coste medio de los terrenos urbanizados asciende a 20 euros por
metro cuadrado y el de los terrenos sin urbanizar a 14 euros por metro euadrado al
31 de dieiemnbre de 2008. Asimismo, el Grupo disponc de tasaciones efectuadas
por tereeros independientes segiin las cuales el valor de mercado de estos terrenos
es superior al valor contable de Jos mismos.

DEUDORES COMERCIALES

En este capitulo se recogen diferentes cuentas a cobrar provenientes de las
actividades del Grupo. Su detalle a 31 de diciemnbre ¢s el siguiente (en miles de
euros):

045552903
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Clientes por prestacion de servicios

Clientes por ventas do produetos inmobiliarios

Menos, provision para insolvenelas

Con cardcter general, estas cuentas a cobrar no devengan tipo de interés alguno, y
tienen su vencimiento en un periodo inferior a 90 dias, no existiendo restricciones

a su disposicion.

El movimiento de la provision para insolvencias durante los ejereicios terminados
el 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente {en miles de euros):

Saldo a 1 de enero
Diferencias de conversion
Adiciones al perimetro
Dotaciones

Aplicaciones

Saldo al 31 de diciembre

El andlisis de la antigiedad de los activos financieros en mora pero no
considerados deteriorados al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

TRES CENTIMOS
DE EURD

2008 2007

134,324 172.068
7.978

142,302 181.387

(14.304) (16.415)

[ 127.998 | | 164.972 |

2008 2007
16415 | | 10.874
(24) 68
38 2328
2.114 3.463
(4.239) (318)
14304 | | 16415 |

Miles de

Euros
Menos de 30 dias 47.081
31 - 60 dias 24.122
Mis de 61 dias 18.155
89.358

0J5552904



14.-
14.1

14.2

15.-

CLASE 87

INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES

Activos financieros a vencimiento
Este epigrafe del balance de situacién eonsolidado a 31 de diciembre de 2008 y
2007 adjunto presenta la siguiente eomposicion (en miles de euros):

2008 2007

Activos financieros de renta fija 7.381 16.054

| 7381 | 16.054 |

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, los activos finaneieros de renta fija tienen un
veneimiento inferjor al afio y devengan un tipo de interés medio de mereado.

Activos financieros negociables
Este epigrafe del balance de situacién consolidado a 31 de dieiembre de 2008 y
2007 adjunto presenta la siguiente eomposicion (en miles de euros):

2008 2007
Activos financieros de renta variable 132 133
Swap de tipo de interés (Nota 19) - 277
Provision por depreciacion de valores
de renta variable (65} {73
| 67 | | 337 |

TESORERIA Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Este epigrafe incluye prineipalmente la tesoreria del Grupo, asi como eréditos
concedidos y depdsitos bancarios con un vencimiento no superior a tres meses. El
tipo de interés medio obtenido por el Grupo sobre sus saldos de tesoreria y otros
activos liquidos equivalentes durante los ejereicios 2008 y 2007 ha sido un tipo
variable refereneiado al Euribor, Estos aetivos se eneuentran registrados a su valor
razonable.

No existen restricciones a [a disposicion de efectivo.

045552905
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16.- PATRIMONIO NETO

16.1 Capital suscrito
A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el capital social d¢ la Sociedad Dominante
estaba representado por 147.970.458 acciones al portador de 2 euros de valor
nominal cada una totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones gozan de igualcs derechos politicos y econdmicos y estdn
admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo de la Bolsa de Madrid.

De acuerdo con las ultimas notificaciones recibidas por la Sociedad Dominante y
con las comunicaciones realizadas a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores antes del cierre de cada ejercicio, las participaciones accionariales mas
significativas eran las siguientes a 31 de diciembre de:

2008 2007

Grupo Inversor Hesperia, 8.A. 25,09% 25,09%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de Madrid 10,04% 10,04%
Morpan Stanley Real Estate Special situations

Fund Il GP LLP - 5,96%
Gss Il Hurricanc B.V. 6,57% -
Caja de Ahorros de Valencia,

Castellon y Alicante 5,66% 3,66%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de Gipuzkoa y San Sebastian 5,09% 5.09%
Pontegadea Inversiones, S.L. 5,07% 5,07%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de Zaragoza, Aragén y Rioja 5,04% 5,04%
Hoteles Participados, S.1. 5,05% 5,05%
Intesa Sanpaolo, SpA 5,00% 4,54%
Longleaf Partners International Fund 4,99% -
Acciones destinadas a Planes de Retribucion

més participacién Equipo Directivo 4,27% 4,60%

Al cierre de los cjcreicios 2008 y 2007, los diferentes miembros del Consejo de
Administraeién eran titularcs o representantes establcs de participaciones
accionariales representativas dc, aproximadamente, cl 31,95% y el 37.91% del
capital social, respectivamente.
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Los principales objetivos de la gestién del capital del Grupo NH Hoteles son
asegurar la estabilidad financiera a corto y largo plazo, la positiva evolueidn de las
acciones de NH Hoteles, S.A. y la adecuada finaneiacion de las inversiones,
manteniendo su nivel de endeudamiento. Todo ello encaminado a que el Grupo
NH Hoteles mantenga su fortaleza financiera y la solidez de sus ratios financieros,
de forma que dé soporte a sus negoeios y maximiee el valor para sus accionistas.

Durante el ejercicio 2008, la estrategia del Grupo NH Hoteles no ha variade
respecto al gjercicio anterior, manteniendo un ratio de apalancamiento financiero
de 0,95 x por debajo del ratio 1x que siempre se ha propuesto como objetivo del
Grupo. Los ratios de apalancamiente a 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los

siguientes:
Miles de euros
2008 2007
Deuda con entidades de crédito (*) (Notal7) 1.201.014 1.165.133
Instrumentos derivados pasivos {Nota 19) 51.735 6.619
Deuda bruta 1.252.749 1.171.752
Instrumentos derivados activos (Nota 19) - 3.702
Activos finaneieros a vencimiento {Nota 14.1) 7.381 16,054
Activos financieros negociables (Nota 14.2) 67 60
Tesoreria y otros activos liquidos (Nota 15) 17.032 61.659
Activos tesoreros 24.480 81.515
Total Deuda Neta 1.228.269 1.090.237
Total Patrimonio Neto 1.291.102 1.339.810
Apalancamiento linanciero 095 | | 0,81

(*) Deuda con entidades de crédito a corlo y largo plazo excluidos los gastos de formalizacién de dendas y los

intereses devengados pendientes de vencimiento.

16.2 Reservas de la Sociedad Dominante

i} Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, debe
destinarse un 10% del beneficio neto del gjercicio a la reserva legal hasta que
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ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podrd
utilizarse para aumentar ¢l capital en la parte de su saldo que exeeda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad, y mientras no supere el
20% del eapital social, esta reserva sélo podra destinarse a la eompensacion
de pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para
este fin.

ii) Prima de emisién
El Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas permite expresamente
la utilizacion del saldo de esta reserva para ampliar capital y no establece
restriccion alguna en cuanto a su disponibilidad.

iii) Otras reservas no disponibles
Hasta que la partida de fondo de comercio (excluido el fondo de comercio de
consolidacion) registrada en las Cuentas Anuales individuales de las
sociedades que integran el perimetro de consolidacion de! Grupo NH Hoteles,
no haya sido totalmente amortizadas, estd prohibida toda distribucién de
dividendos, a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como
minimo, igual al importe de los saldos no amortizados.

No pueden ser distribuidas reservas por un importe total de 38.027 miles de
euros al 31 de dieiembre de 2008 (14.696 miles de euros al 31 de diciembre
de 2007) por corresponder con la reserva por acciones propias que la
Sociedad Dominante estd obligada a dotar en sus cuentas anuales
individuales, en aplicacion de la legislacién mercantil vigente.

Finalmente, no pueden ser distribuidas reservas por un importe total de
28.877 miles de euros, como consecuencia de la adquisicion en el gjercicio
2003, del Grupo AHORA, S.L. por parte del Grupo NH Hoteles.

iv) Dividendos
La Junta General de Accionistas de 27 de mayo dc 2008 aprobé el pago de un
dividendo bruto con cargo a reservas voluntarias de 0,26 curos por aecioén que
supuso el desembolso de un dividendo total de 38,47 millones de euros.

16.3 Reservas de filiales
El desglosc por cntidadcs dc los saldos dc esta cuenta de los balanccs dc situacién
consolidados - una vez considerado cl efecto de los ajustes de consolidacién - y
las diferencias de cambio reconocidas en el patrimonio ncto como resultado del
proceso de consolidacién, se indican seguidamente:
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Miles de euros
2008 2007

Diferencias Diferencias

de de
Integraciin global ¥ proporcional Reservas | conversién | Reservas | conversion
NH Participaties, N.V. y filiales 211,896 (916} | 223.674 (360}

Sotogrande, S.A. v filieles 78.644 - 75.635 -

Latinoamericana de Gestidn ’ - - -

Hotelera, S.A. v filiales 48.796 {43.742) 20.913 {20.819)
NH Italia, S.r.l. y filiales 22.601 (4.088) 6.851 {1.813)
NH Private Equity, B.V. ¥ filiales 73 - 73 -

NH Central Europe GmbH & - - -

Co. KG, y filiales {67.455) 66 | (57.004) (1
Caribe Puerto Morelos, S.A. de C.V, 5266 (1.138) - (3401)
(hras Sociedades hoteleras exiranjeras (1.253) 1.771 (47 547
Otras Sociedades hoteleras espaficlas 75478 - 37.518 -
Subtotal 374.046 (48.647) 307.013 (25.847)
Integracion por el método de la
participacién
Palacio de la Mereed, S.A. (358) - 419 -
Fonfir, S.L. €3] - {4 -
Harrington Hall Hotel, Ltd. (1.629) 369 107 83
Losan Investment, Ltd. 32 (3.689) - -
Cepredo Invesiment GmbH {(773) {4.109} (6) {3.794)
Inmobiliaria 3 Puente SA de CV (2) - - -
Subtotal 2.734) (7.429) (322) (3.709)
TOTAL 371312 (56.076) | 306.691 (29.556)

16.4 Ajustes en patrimonio por valoracién
Coberturas de los flujos de efectivo
Este epigrafe del balance de situacién eonsolidado recoge el importe neto de las
variaciones de valor de los derivados financieros designados como instrumentos
de cobertura de flujo de efectivo (ver nota 4.6.3).

El movimiento del saldo de este epigrafe durante los ejercicios 2008 y 2007 se
presenta a continuacion:
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Miles de Euros
2008 2007
Saldo inicial 420 2.100
Adiciones {6.64)8 419
Retiros (68) {2.099)
Saldo final {6.296) 420

A lo largo del ejereicio 2008 se ha producido el vencimicnto de la reserva por
ajustes en patrimonio por valoracién relativa al Plan de Retribucién referenciado
al valor de cotizacién de la aceidn, por importe de 45 mil euros, coineidiendo con
el ultimo periodo de ejercicio del mencionado Plan (véase Nota 20).

A lo largo del ejercicio 2008 se ha producide el vencimiento de un derivado de
tipo de interes cancelando la reserva por ajustes en patrimonio por valoracién de
importe 23 miles de euros.

La reserva negativa por ajustes en patrimonio por valoracion relativa a
instrumcntos financieros derivados de tipe de interés vigente a 31 de diciembre de
2008, por importe de 6.296 miles de euros, se producird entre los ejercicios 2009 y
2013 en funcion del vencimiento de los contratos de préstamo objcto de la
cobertura {véase Nota 20).

Acciones propias

Al cierrc del ¢jereicio, el Grupo era titular de 3.066.496 acciones de NH Hoteles,
S.A. (1.462.864 acciones al cierre del ejercieio 2007) representativas de un 2,07%
de su capital social con un coste de 38.027 miles de curos (22,809 milcs de curos
al cierre del ejercicio 2007).

Intereses minoritarios
El dctalle, por sociedades, del saldo del epigrafe dc “Intereses Minoritarios™ de
los balances de situacion consolidados a 31 dc¢ diciembre de 2008 y 2007 y el
resultado correspondiente a los soeios externos en los ejercicios 2008 y 2007 se
prcsenta a continuacion:

0J5552910
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Miles de Euros
2008 2007
Resultado Resultado
Intereses Atribuido a Intereses Atribuido a
Entidad Minoritarios | Minoritarios | Minoritarios | Minoritarios
NH Italia, S.p.A. y filiales 187.183 (20.077) 170.608 19.723
Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A. ¥ filiales |- 14.461 385 15.205 1.053
Sotogrande, S.A. y filiales 11.009 (246) 11.993 143
NH Participaties N.V. y filiales 3.176 334 3.201 374
Ortras sociedades hoteleras espafiolas 17.86% {2.138) 13.727 771
233.698 (21.742) 214.734 22.064

El movimiento que ha tenido lugar en este eapitulo a lo largo de los ejercicios
2008 y 2007 se resume en la forma siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Saldo inicial 214.734 176.678
Ampliaciones de capital 59.850 -
Resultado del ejereicio atribuido a soeios externos (21.742) 22.064
Cambios del perimetro de consolidacidn 7.063 121.662
Modifieacidn de poreentajes de partieipaeion (20,794} (102.963)
Dividendos satisfechos a minoritarios (1.100% (992)
Coberturas de flujos de efectivo (118) -
Otros movimientos (172) -
Diferencias de conversion (4.025} {1.715)
Saldo final 233.698 214,734




045552912

CLASE 82

La linea “Cambios del perimetro de consolidacion” recoge basicamente en el
gjercicio 2008 la adquisicién del 3,14% de Jolly Hotels, SpA una vez finalizado
con €xito el proceso de adquisicidn de las acciones residuales (“squeeze out™) de
Jolly Hotels SpA. En los ejercicios 2008 y 2007 los saldos de determinadas
sociedades que se incluyen por primera vez en ¢l perimetro de consolidacion del
Grupo en los mencionados ejercicios (véase Nota 2.5.6).

La linea “Ampliaciones de capital” recoge el interes minoritario (42,75%) que
Intesa Sanpaolo, SpA. tiene sobre la ampliacion de capital de 140 millones de
euros suscrita en NH ltalia, S.r.l. con féecha 13 de octubre de 2008.

La linea “Modificacion de porcentajes de participacion” recoge bédsicamente, en el
gjercicio 2007 la adquisieidn del 22,39% de Jolly Hotels, SpA .
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Los préstamos, sindicados o no, con garantia hipotecaria se desglosan del siguiente modo
(en miles de euros):

¥alor orto
Suldo a 3171108 contable del activa
Fals Astivo hip i lutreés Fjo Interfs variable Total bi 1
Espaiia
WH Calderon - 11747 11347 A0343
Local C | Hote| NH Eurobuilding - 15 15 ¥
NH Lagasca - 12.760 12760 13.B06
MNHPpe De la Pax - 6724 6724 10.714
NH Alanda - 10,883 10883 26026
WH Solgrande - 1586 THE4 12364
Fromoadn Las Cimas 2 -Sologrande - 4554 4,864 11021
Tetal Espaha - 23005 55,002 113,246
Meénica
Grupo Hotelera Querctarg - 1431 1481 3083
Provecwo Santa Fe - 6134 6134 Y. TRR
Total Méjico 7833 7633 12351
Holanda
NH Groningen - 4,149 4,149 6,100
Total Holanda - 4,149 4,149 6, 100
Suiza
MH Fribourg Hotel 45748 - 4574 7009
Toral Suita 4576 - 4576 T.HH
Ttalia
Donnafugala - 12 B4 12349 24 Sg9
Villa de San Mauro - 4300 4500 737
Proveclo Hotel Guantm Canti - TIE 7158 2492
Roma Yitlorio Yensto - 21473 2247 82191
Tschia - 1730 22750 Hn
Tonne Ligure - 4,000 5000 11982
La Spezia - 2778 2778 18490
Fierenze - 3000 5.0 44195
Calania - 9187 .1a7 14.330
Tricstre - 7333 TIIT 22266
Torino Ambas:iator - §.125 B.123 14.078
Milanofion v ceniro comy - 11600 21600 30160
Gengva - §33% §.3149 29004
Carlton Amgterdam - 5875 5.875 15.639
Madisan Tower - 4 880 4.EBD 17.838
Lom Parigi - 3420 3410 2B.1M
ETEmit's - 27178 2TI7R 75804
Todal halia - 173982 171961 317966
Treal 4376 240,768 245345 GET.0T2
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Dentro de la linea “Préstamos con garantia patrimonial a interés variable™ se recogen
los siguientes préstamos:

Un préstamo sindicado concedido a NH Finance, S.A. por 34 entidades bancarias
europeas, con fecha 2 de agosto de 2007, por importe de 650 millones de euros. El
saldo pendiente de disponer a 31 de diciembre de 2007 ascendia a 285 millones de
euros, que han sido dispuestos por el grupo el dia 2 de enero de 2008 para
refinanciar deuda estructural del grupo y cubrir pélizas de circulante.

Dicho préstamo vence el 2 de agosto de 2012 y devenga un interés anual igual al
Euribor mas un diferencial que oscila entre el 0,60% y el 0,70% en funcion del
ratioc “Deuda financiera neta/Ebitda”. La amortizacion del citade préstamo se
realizard mediante pagos semestrales, el primero de los euales tendra lugar en
agosto de 2010 por importe de 32,5 millones de euros; siendo el siguiente en
febrero de 2011 por importe de 65 millones de euros y los tres restantes por un
importe equivalente al 15%, 30% y 40% en el afio siguiente hasta su veneimiento
final.

El referido préstamo impone el cumplimiento de determinados ratios financieros.
A 31 de diciembre de 2008 ningunc de ellos se encuenira en una situacién que
pueda provocar la declaracién de vencimiento anticipado por parte de las
entidades prestamistas.

Un préstamo sindicado a través del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria concedido a
NH Hoteles, S.A. por un importe maximo de 42,07 millones de euros destinado a
financiar en 1997 la adquisicidn, a través de una Oferta Publica de Adquisicién de
acciones, de Promociones Eurobuilding, S.A. (sociedad absorbida durante el
ejereieio 2002 por NH Hoteles, S.A.). A 31 de diciembre de 2008 estaban
pendientes de amortizar 17 millones de euros. Este préstamo devenga un tipo de
interés igual al Euribor mas un difereneial y se amortiza de forma progresiva
desde el afio 2001 hasta el afio 2011.

Un préstamo de 40 millones de délares concedido por Caja Madrid, con objeto de
financiar las operaciones que actualmente se estdn llevando a cabo en la regién del
Caribe. Devenga un tipo de interés igual al Libor més un diferencial, comenz6 a
amortizarse en mayo de 2008 vy finalizard su amortizacién en mayo de 2010. El
saldo a 31 de diciembre de 2008 aseiende a 26,6 millones de délares (19.56
millones de euros).

0J5552915
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- Un préstamo de 10 millones de euros concedido a la sociedad Jolly Hotels, S.p.A.
(hoy Grande Jolly, SpA.) por Banca Populare de Vicenza que devenga un tipo de
interes referenciado al Euribor cuyo vencimiento es junic 2014,

Adicionalmente, en la linea de “Préstamos subordinados”, se incluye dos préstamos por
75 millones de euros totalmente dispuestos al 31 de diciembre de 2008. Dichos
préstamos devengan un interés equivalente al Euribor més un diferencial de 1,70%, y
tienen una duracidén de 30 afios con amortizacién unica al final de la vida de los

mismos.

Los tipos de interés medios de financiacién del Grupo durante los ejercicios 2008 y

2007 han sido los siguicntes:

2008 2007

Préstamos con garantia hipotecaria

Interés fijo 3.98% 3,52%

Interés variable Euribor +0,92 | Eunbor +1,13
Préstamos con garantia patriinonial

Interés fijo 3,62% 4,39%

Interés variable Euribor +0,73 | Euribor +0,70
Préstamo subordinado a interés variable Euribor +1,70 | Euribor +1,70
Lineas de crédito Euribor +0,70 | Euribor +0,30

18.- OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

El detalle del epigrafe “Otros pasivos no corrientes” de los balances de situacion
consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente (en miles de

€Uros):
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Miles de Euros
2008 2007
Opciones de compra vy venta por la operaeidn
de Jolly Hotels 87.393 87.393
Plan de retribucion referenciado al valor de la eotizacion
de la aceidn 2007-2013 (Nota 20) 36.611 4,794
Opeidn de compra v venia por la operaeion de Framon 21.996 21.784
Instrumentos financieros derivados de
tipo de interés (Nota 19) 15.124 763
Subvenciones de eapital 14.333 15.424
Resideneial Marlin, §.L. (Nota 27) 10.188 9.000
Derecho de usufructo Hotcl Plaza
de Armas (Nota 7.1) 7475 8.970
Préstamos con socios 1.786 -
Los Alcornoques de Sotogrande, 8.L. (Nota 27 ) 1.040 1.400
Otros pasivos 7.147 289
203.097 | 145819

En el epigrafe “Opciones dc compra y venta por la operacion de Jolly Hotels” se reeoge
el pasivo correspondiente a una opcion de compra a favor de NH Italia, S.r.l. y venta a
favor de Joker Partecipazioni, S.r.l. (en adelante Joker), que fue suscrita en el marco de
la operacion de toma de control de Jolly Hotels, S.p.A. (en adelante Jolly) con objeto de
acordar el traspaso paulatino al Grupo NH Hoteles de las participaciones que ésta
entidad tenia sobre Jolly Hotels, S.p.A. (véase Nota 10.1). A 31 de diciembre de 2008 y
2007, esta vigente la opcidn de venta a favor de Joker y compra a favor de NH Italia,
S.r.1, en virtud de la cual Joker traspasard a NH Italia, S.r.l. la participacion del 42% que
la misma ostenta sobre Grande Jolly, S.r.l. La mencionada opcién, por importe de
87.393 miles de euros tiene un plazo de ejercicio de la opcién de venta, comprendido
entre ¢l 1 de junio 2007 y el 31 de diciembre 2010, La opcién de compra a favor de NH
Italia, S.r.l. podra ejercitarse en los seis meses siguicntcs al cierre del perfodo de
¢jercicio de la opcion de venta.

En el epigrafe “Opcion de compra y venta por la operacién de Framon” se recogia a 31
de diciembre de 2007 el pasivo correspondiente al contrato de opcion de compra a
favor de NH Italia, S.r.l. y venta a favor de Tourist Ferry Boat, S.r.1. (cn adelante TFB),
antigua sociedad propietaria de la cadena Framon, sobre la participacion del 25% que
¢sta poseia en la sociedad conjunta constituida por ambas sociedades, NH-Framon Italy
Hotel Management, S.r.]l. Con fecha 13 de mayo de 2008, se ejereio dicha opcion por

045552917
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importe de 14.996 miles de euros, que fueron pagados con instrumentos de patrimonio,
a través de una ampliacion de eapital por dicho importe en NH Italia, S.r.l. suserita
integramente por TFB. (Ver Nota 2.5.6).

Como parte del acuerdo de 13 de mayo de 2008 firmado entre NH Italia, S.r.l. y TFB se
ha constituido una nueva opcién cruzada de compra a favor de NH Italia y venta a favor
de TFB por ¢l 5% de NH Italia, S.r.l. Dicha opcion se registrd inicialmente por importe
de 14.996 miles de euros, valor de mercado determinado por un tercero independiente
en el momento de ejereieio de la opeidn, y posteriormente su valor se ha incrementado
en 7.000 miles de euros adicionales, como resultado de la imputacién proporcional del
5% de la ampliacion de capital de 140 millones de euros suscrita en NH Italia eon fecha
13 de octubre de 2008. Por tanto, al cierre del ejereieio 2008 €l valer de opeién
mencicnada aseiende a 21.996 miles de euros.,

En la linea “Subvenciones de eapital” se recoge bdsicamente, al 31 de diciembre de
2008, y por un importe total de 14,34 millones de curos las subvenciones reeibidas para
la construecion de los hoteles y campos de golf de Sotogrande, S.A. por importe de
2,96 millones eures (4,43 millones de euros al 31 de dieiembre de 2007) y las
subveneiones de capital recibidas para los proyeetos en desarrollo que se detallan a
continuacion:

Miles de Euros
2008 2007
Donnafugata 6.200 6.200
Baglio Oneto 2.081 2.081
Parco Degli
Aragonesi 2707 2.707
Otras subvenciones 390 -
11.378 10.988

Al 31 de diciembre de 2008 los Administradores de la Sociedad Dominante consideran
que cumplen con todos los requisitos estipulados en dichas subvenciones, por le que
consideran las mismas como no reintegrables,

Los importes recogidos en la lineas “Residencial Marlin, S.L.” y “Los Alcomoques de
Sotogrande, S.L.” corresponden a la parte proporcional (50%) de los créditos
participativos otorgados a dichas sociedades por el socio minoritario de Sotogrande,
S.A. (al 50% en dichas sociedades), con fechas de vencimiento el 31 de diciembre de
2009 y 25 de diciembre de 2009, respectivamente (véase Nota 10.1). Estos préstamos
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participativos devengan un tipo de interés del Euribor, el cual se incrementa en el
momento que los beneficios de cada una de las sociedades superen unos importes
estableeidos. Al 31 dc dicicmbre de 2008 los Administradores de Sotogrande, S.A.
tienen la intencidén de prorrogar los préstamos con Residencial Marlin y Los
Alcornoques de Sotogrande a su vencimiento.

En la linea “Préstamos eon socios” se recoge basicamente ¢l préstamo concedido al
propietario del hotel NH Lancaster, por importe de 1,24 millones de euros, y con
vencimiento en marzo de 2012. El mencionado préstamo tiene amortizaciones
semestrales y devenga un tipo de interés anual del 12%.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

El detalle de los instrumentos financieros derivados del balance de situacién
consolidado a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

045552919

Miles de Euros
Importe a
31.12.08 importe a 31.12.07
Pasivo Activo Pasivo

Concepto financiero Financiero | financiero
Derivados de tipos de interés {Nota 18) 15.124 1.362 1.310
Derivados de tipos de cambio - - 515
Plan de Retribucion referenciado al valor de cotizacién
de la accion 2003-2008 - 2340 -
Plan de Retribucion referenciado al valor de cotizaeidn
de la aceidn 2007-2013 (Notas 18 y 20) 36.611 - 4,794
Total 51.735 3.702 6.619

19.1 Derivados de tipos de interés

A continuacién se detallan los instrumentos financieros derivados y sus
correspondientes valores razonables a 31 de diciembre de 2008 y 2007 asicomo el
vencimiento de los nocionales con los que estdn vinculados, Dicha informacion se
presenta {(en miles de euros) separando los derivados que se consideran de cobertura
contable (conforme a los requisitos designados segun la NIC 39) de aquellos
eonsiderados como no eficientes.
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Valor Valor razonable Nominal pendiente
Sociedad 31.12.08 31.12.07 31.12.2011
Instrument
Dependiente [ Pasivo Activo Pasivo | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12,2010 |y siguientes
Coberturas eficientes
NH Finance Cellar (7.486) 1.055 - 360.000 360.000 342.000 324.000
NH Hoteles Collar (33) 8 - 2.400 2400 - -
Donnafugata IRS (239) - - 14,750 14.750 14,273 13287
NH Hotgles IRS - 22 - - - - -
Total coberturas eficientes {7.758) 1.085 - 377,150 377.150 356.273 337.287
Coberturas nn eficientes
NH Finance Opciongs (6.016) - {765) 360.0000 360.000 342,000 324.000
Accrnal
NH Hoteles Swap - 209 - - - - -
Acerual
Krasnapolsky Swap - - (226) - - - -
Krasnapolsky Collar - - (M) - - - -
IRS
NH Hoteles Bonificado - 24 - - - - -
NH Hoteles Opciones - 14 - - - - -
Jolly Hotels UK Collar (1.350) - (G1D|  26.262 22.168 21.118 -
Accrual
Jolly Hotels Swap - 30 - - - - -
Jolly Hotels Collar - - (1) - - - -
Total coberturas no eficientes {7.366) 277 (1.310) 386.262 382.168 363.118 324.000
Total coberturas (15.124) 1.362 (1.310) 763.412 759.318 719.391 661.287

Para la determinacion del valor razonablc de los derivados de tipo de interés (Swaps a
Tipo Fijo o “IRS”, opciones o “Collars™ y otros), el Grupo utiliza ¢l descuento de los
flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipos de interés del
Euro segiin las condiciones del mercado en la fecha de valoracion.

Coberturas eficientes

El Grupo cubre el riesgo de tipo de interés de una parte de la financiacién sindicada (a
través de NH Finance, S.A.) v de otras financiaciones del Grupo a tipo de interés
variable en euros mediante permutas finaneieras dc tipo de interés (IRS) y Collars
(combinacién de opciones). En el IRS se intereambian los tipos de interés de forma que
¢l Grupo recibe del banco un tipo de interés variable (Euribor 3 meses) a cambio de un
pago de interés fijo para el mismo nominal. El tipo de interés variable recibido por el
derivado compensa el pago de intereses de la financiacién objeto de cobertura. El
resultado final es un pago de intereses fijo en la financiaei6n cubierta. De manera



CLASE 8.

similar, en los “collars”, se estableeen un tipo méximo y un tipo minimo para el Euribor
de la financiacién. Los Collars que cubren la finaneiacién sindieada, eontratados
durante e] ejercicio 2007, poseen bandas entre 3,50% y 4,50% de tipos minimos y
méximos para ¢l Euribor, vy los eontratados durante el primer semestre de 2008 bandas
que oscilan entre 2,65% y 3,30% de tipos minimos y 4,50% de tipos méaximos para el
Euribor.

El importe que ha sido reeonocido en el Patrimonio Neto eomo parte efectiva de las
Relaciones de Cobertura de Flujos de Efectivo de los IRS y Collars neta de impuestos,
asciende a un importe negativo de 6.670 miles de euros a 31 de Diciembre de 2008 (un
importe positivo de 375 miles de euros a 31 de Diciembre de 2007) (véase Nota 15.2).
La Sociedad tiene designadas las Relaciones de Cobertura pertinentes a 31 de dieiembre
de 2008 y 2007, y son plenamente efectivas. En dichas rclaciones de eobertura el riesgo
cubierto es la fluctuaciou del tipo variable Euribor dc la financiacién objeto de
cobertura.

Coberturas no eficientes

Estos instrumentos corresponden bisicamente a opciones “Knock In” y “Swaps
estrueturados™ sobre diversas financiaciones del Grupo. La cobertura mas significativa
corresponde a las opciones “Knock In” contratadas por NH Finance, S.A. cn relacion a
la financiacién sindicada, por las que la Sociedad se obliga a pagar al banco un tipo de
interés que oseila scgn contrato entre el 3,2% y 4,2% siempre que el Euribor toquc una
barrera especifica fijada que oscila segin contrato entre el 2,65% y el 3,50%.

La variacién en el valor razonable dc cstos derivados de tipo de interés ha supuesto un
efecto negativo imputado a la cucnta de resultados dcl ejercicio 2008 de 6.155 miles de
euros (226 miles de euros durante cl ejercicio 2007).

19.2 Derivados de tipos de cambio

Para la determinacion dcl valor razonable de los derivados de tipo de cambio (Seguros
de Cambio o Forwards), el Grupo utiliza ¢l tipo de cambio de contado dcl euro y las
curvas de tipos dcl curo y de las divisas implicadas en los derivados y, mediante
descuentos de flujos, determina el valor de los derivados contratados.

A 31 de diciembre dc 2008 no estd vigente ningln instrumento financiero derivado de
tipo de cambio. A 31 de diciembre de 2007 el Grupo habia contratado, en el marco de
su cstrategia de expansion internacional, un seguro dc compra de USD (por importe de
9.725 miles de délares) eon veneimiento el 16 de enero de 2008, eon objeto de comprar
ddlares a un precio previamente acordado.
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El instrumento financiero detallado, cuyo valor razonable a 31 de dieiembre de 2007
ascendia a (513) miles de euros, no fue calificado de cobertura contable conforme a los
requisitos de la NIC 39. y tuvo un impacto negativo en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del pasado ejercicio de 0,08 millones de euros por las
variaciones en su valor razonable.

19.3 Andlisis de sensibilidad de los instrumentos [inancieros derivados
Anadlisis de sensibilidad al tipe de intérds

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por ¢l
Grupo dependen de la variacion de la eurva de tipos de interés del euro a largo plazo. El
valor razonable de dichos derivados asciende a un importe negativo de 15.124 miles de
euros a 31 de diciembre de 2008, (52 miles de euros a 31 de diciembre de 2007)

Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad de los valores
razonables de los derivados contratados por el Grupo al cierre de los gjercicios 2008 y
2007, tanto en Patrimonio Neto (“coberturas contables”) eomo en Resultados (“no
coberturas contables™):

(Miles de Euros)
Sensibilidad Patrimonio Neto Resultados
2008 2007 2008 2007
+),5% (incremento en la eurva de tipos) 3.898 1.836 1.356 340
-0,5% (descenso en la curva de tipos} (4.301) (1.505) {992) {549)

El anélisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés designados
eomo “‘eobertura contable” registran aumentos de su valor positivo ante movimientos al
alza en la eurva de tipos debido a que se trata de IRS o eollars en los cuales ¢l tipo de
interés que paga la Sociedad esté fijado o limitado al alza, y por tanto, el Grupo estd
cubierto ante subidas de tipos de interés.

La sensibilidad de los derivados, al 31 de diciembre del 2008, afeetara al Patrimonio y
Cuenta de resultados consolidada del Grupo en la medida en que las eireunstancias de
mercado puedan cambiar,

Andlisis de sensibilidad al tipo de cambio
Las variaciones de valor razonable del derivado de tipo de cambio contratado por el
Grupo al 31 de dieiembre de 2007, depende prineipalmente de la variacién del tipo de
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eontado del délar frente al euro, asi eomo de la evolucion de las curvas de tipos de
interés a corto plazo. El valor razonable de dicho derivado, al 31 de diciembre del 2007,

ascendia a un importe negativo de 515 miles de euros.

Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de sensibilidad del valor razonable del
derivado contratado por el Grupo al cierre del gjercicio 2007 (en miles de euros):

Sensibilidad en Resultados 31.12.07
+10% (apreciacion del Eurc) {599)
-10% (depreciacién del euro) 733

El derivado de tipos de cambio EUR/USD mostraba un comportamiento negativo en su
valor razonable en escenarios de apreciacién del euro, y positivo en escenarios de
depreciacion del euro, por cuanto suponian comprar ddlares a un cambio fijo.
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20.- PLANES DE RETRIBUCION REFERENCIADOS AL VALOR DE

COTIZACION DE LA ACCION
A 31 de diciembre de 2008, el Grupo tiene en vigor un Plan de retribucion referenciado
al valor de cotizacién de la accidén aprobado en mayo de 2007. Durante el ejercicio 2007
se gjecutd en su totalidad el anterior Plan de retribueién referenciado al valor de
cotizacion de la accidén (Plan 2003). El movimiento experimentado en el nimero de
derechos concedidos en el marco de dichos Planes de retribucién durante los ejercicios

2008 y 2007 es el siguiente:

Plan 2003 Plan 2007
Vigentes al 31 de diciembre de 2006 2.168.398 -
Opciones otorgadas - 3.582.804
Opciones ejercidas {1.648.220) -
Vigentes al 31 de diciembre de 2007 520.178 3.581.804
Opciones otorgadas - -
Opciones cjercidas (520.178) -
Vigentes al 31 de diciembre de 2008 - 3.582.804

Con fecha 29 de mayo dc 2007, la Junta Gencral de Accionistas anuncid y aprobd un
nuevo plan de opciones sobre accioncs “Plan 2007 para determinados directivos del
Grupo, separados en dos colectivos. Al veneimiento del mismo (hay varios tramos de
cjereicio), estos direetivos podrédn rceibir una compensacién econdmica que serd la
revalorizacién que hubiesen tenido cn el periodo las acciones de la Socicdad Dominante
a partir del precio de ejereicio o “Strike” frente al precio dc venta que serd el precio de
cotizacién de las acciones de las 10 sesiones bursatiles anteriores a la fecha de ejercicio.

El Plan 2007 posibilitard a los directivos incluidos en el mismo, percibir un incentivo
vinculado a su pcrmanencia en el Grupo durante el periodo comprendido entre 2007 y
2012, en easo de revalorizacion de la accién de la Sociedad Dominante.

Las principalcs caracteristicas del Plan son las siguientes:

- Bencficiarios: Directivos de NH Hoteles, S.A. y su grupo de sociedadcs, designados

por ¢l Comité de Nombramientos y Retribuciones. A 31 dc diciembre de 2008,
resuitan beneficiarios 162 directivos del Grupo a los cuales han sido adjudicadas, un
total de 3.582.804 opciones

- Numero méximo asignable : 3.790.000 opciones

- Precio de ejercicio : 17,66 curos para el primcr colectivo formado por 31 direetivos y

15,27 euros para €l segundo celective formado por 131 directives
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Este Plan es valorado y reconocido en la cuenta de resultados consolidada conforme a lo
indicado en la Nota 4.15. El impacto del Plan en la cuenta de resultados del ejercicio
2008 ha supuesto una reduccion de gastos de personal de 388 miles de euros (un
ineremento de 705 miles de euros en el ejercicio 2007) (Véase Nota 20). Las prineipales
hipétesis empleadas para la valoracion de este Plan concedido en 2007 son las siguientes:

- Tiempo de permanencia para gjercicio: 5 afios para el total. El Plan puede ejercitarse
por tercios de modo anual a partir del 29 de mayo de 2010

- Tasa libre de riesgo : 4,17%

- Rentabilidad del dividendo : 2,11%

El Grupo contraté en noviembre de 2007 un contrato de permuta finaneiera para eubrir €l
posible quebranto patrimonial que podria significar el ejercicio de este Plan de Ineentivos
refereneiados al valor de la accién. Las earaeteristicas principales dc estc contrato son las
siguientes;

- El numero de acciones es igual al nimero maximo de opciones concedidas, 3.790.000

- El Grupo pagara a la entidad financicra un rendimiento basado en Euribor mds un

margen a aplicar sobre el resultado de multiplicar el nimero de unidades por ¢l preeio
inicial

- El Grupo puede rescindir total o pareialmente el eontrato de manera anticipada, y en

tal caso si la cotizacién de la aecidén estd por debajo del precio inicial, el Grupo
abonard a la cntidad financiera esa diferencia. En caso de que el preeio de cotizacién
esté por encima del precio inicial, el Grupo percibird la diferencia entre ambos
importes

En aplicacion de la normativa contable se ha procedido a dotar una provision de 31,8
millones de euros (4,8 millones de euros en 2007) para cubrir el eventual quebranto que
pudiera suftir la entidad financiera de contrapartida como consecuencia de la negativa
evolucion del precio de las acciones objeto del contrato de permuta financiera.

Adicionalmente, el Grupo NH concedio a sus directivos en el ejercicio 2003 un Plan de
retribucidn vinculado a la eotizaeién de la accion con las siguientes caracteristicas:

Afio de concesion Nimero de derechos Precio de Periodo de ejercicio
ejercicio
2003 2.700.000 732 30/4/07 al 29/4/08
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El Grupo suscribié un contrato de permuta financiera con una entidad financiera para
cubrir el posible quebranto patrimonial que pudiese signifiear el ejercicio de este Plan de
opciones. E]l Plan 2003 no contemplaba en ningln caso la entrega de acciones sino sélo la
liquidacién en efectivo en el supuesto de que se produjese la revalorizacion de la accidn
frente al precio de ejercicio. A la fecha de ejecucién del Plan la entidad finaneiera ha
enajenado las acciones entregando al Grupo el producto de la venta menos el preeio de
gjercicio de las aeciones. En relacién con este contrato, el Grupo pagaba a la entidad
financiera un rendimiento basado en Euribor mds un margen, a aplicar sobre el resultado
de multiplicar el niimero de unidades por el precio inicial. Al 31 de diciembre de 2008, cl
Plan ha sido ejereido en su totalidad y el contrato de permuta financiera que le daba
cobertura ha sido rescindido.

Andlisis de sensibilidad al precio de la accién de NH Hoteles
Las variaciones de valor razonable de los derivados sobre el precic de la aceién de NH
Hoteles contratados por el Grupo dependen principalmente de la variacién de la
cotizacion de la accidn, asf como de la evolucién de la curva de tipos de interés del Euro
y las estimaciones de dividendos que realizan los agentes del mercado. El valor razonable
neto de dichos derivados, es de 36.611 miles de euros negativos a 31 de diciembre de
2008 (2.454 miles de euros negativos a 31 de diciembre de 2007).

Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de sensibilidad de los valores razonables
de los derivados contratados por el Grupo:

Sensibilidad en resultados (Miles de 31.12.08 31.12.2007

Euros)
+10% (subida de la accidn) 1.399 5.258
-10% (descenso de la accion} (1.399) (5.258)

El analisis de sensibilidad muestra que, ante incrementos en el precio de la accién, el
valor razonable negativo de los derivados desciende, mientras que si la accién deseiende,
el valor razonable negativo se incrementa.

21.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
El detalle de las “Provisiones para riesgos y gastos™ a 31 de diciembre de 2008 y 2007
as{ como los principales movimientos registrados durante dichos ejercicios son los
siguientes {en miles de euros):
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Miles de Euros
Saldo al Adiciones al Aplicaciones Saldo al
31/12/2006 perimeiro Dotaciones | (Reducciones) | Trasp 314122007
Frovisiones para riesgos
¥ gaslos no corrientes:
Contratos onerosos 17.056 1.857 2.108 (500} (3.801) 16.720
Provision para pensiones
¥ obligaciones similares 12.758 20.556 5323 (11.469} - 27170
Provision para Plan de Retribucion basada
en la cotizacion de la accion (Notal0.2.2) 13.793 - 2.804 (13.598) - 2,999
Otras reclamaciones 6.673 3.821 7.947 {1.350}% (3.450) 13.641
50.280 26.234 18,184 (26.917) (7.251) 60.530
Provisiones para riesgos
¥ £astos corrientes:
Conlratos enerosos 2.874 - - {4.011) 3.801 2.664
Otras reclamaciones 2.778 1519 - (1.892) 3.450 3.853
5.652 1519 - (5.903) 7.251 £.519
Total 55.932 27.753 18.184 (32.520) - 69.049

Miles de Euros
Saldo al Adiciones al Aplicaciones Saldo al
31122007 perimetro Dolacienes | (Reducciones) | Trasp 31/12/2008
Provisiones para riesgos
¥ gastos no corrientes:
Coutratos anerasos 16.720 - 2.571 - {6.065) 13.226
Provisién para pensiones
¥ obligacicnes similares 27.170 - 203 (3.311) - 23,862
Provisién para Plan de Retribucidn basado
eu la colizacién de la accion (Notal 0.2.2) 2.999 - - (2.882) - 117
Otras reclamaciones 13.641 - 7579 (11.032) - 10.188
60.530 - 10.353 (17.425) (6.065) 47.393
Provisiones para riesgos
¥ gastos corrientes:
Conlratos enerosos 2.664 - - (2.423) 6.063 6.304
Otras reclamaciones 5.855 - 388 (4.028) - 2215
8.519 - 388 (6.453) 6.065 8.519
Total 69.049 - 10,741 {23.878) - 55.912
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Contratos onerosos

El Grupo NH Hoteles ha elasifieado eomo onerosos una serie de eontratos de
arrendamiento de hoteles euyos pagos se encuentran comprometidos entre 2009 y 2028.
La explotacién de cstos hoteles, si bien es positiva a nivel de resultado bruto de
explotacién (G.O.P), es deficitaria a nivel de resultado neto de explotaeién (ebitda) y la
eancelacion de dichos contratos supondria el pago integro de la renta de los afios
pendientes de alquilar.

Provision para pensiones y obligaciones similares

La cuenta “Provisién para pensiones y obligaciones similares” incluye, principalmente,
la provisiéon constituida por el Grupo para la cobertura de los plancs de pensiones
acordados con su personal, por un importe de 20.219 miles de euros (22.355 miles de
euros al 31 de diciembre de 2007). En esta cuenta se incluye el T.F.R. (Trattamento di
fine rapporto), que es la cantidad que se paga a todos los trabajadores en Italia en el
momento en que por eualquier motivo causan baja en la empresa. Es un elemento més
de la retribucién, cuyo pago viene diferido y que se va dotando anualmente en relacion
a la retribucién, tanto fija como variable, tanto dineraria como en especie y ¢s evaluada
periédicamente. El importc anual a provisionar es igual a la retribucion anual dividida
entre 13,5. La revaluacién del fondo acumulado anual se hace con el 1,5% fijo més el
75% del aumento de] IPC.

El método de cdlculo utilizado en la valoracion de las obligaciones relativas a este plan
de pensiones ha sido el método de la unidad de crédito proyectado.

El detalle de las prineipales hipétesis utilizadas en el edleulo del pasivo actuarial es el
siguiente:

2008 2007
Tipos de descuento 5,75% 2,60%
Tasa anual esperada de crecimicnto salarial 2,50% 2,50%
Rentabilidad csperada de los activos afectos al plan 4.75%-

5’ 75% 4,24%

Otras reclamaciones

Las aplicaciones registradas durante el ejercicio 2008 dentro de la euenta “Otras
reclamaciones” corresponden principalmente al pago de la indemnizacién por la
rescision unilateral de varios contratos de arrendamiento de varios loeales ubieados en

045552928



045552929

CLASE 8:

LIRS T

el hotel Jolly Lotti de Paris por un importe total de 1,3 millones de euros, y en eoneepto
de pago por la resolucion de diferentes conteneiosos que mantenia abiertos de ejercieios
anteriores por un total de 1,6 millones de euros .

22.- NOTA FISCAL
La composicion de los saldos deudores con Administraciones Piblicas a 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Activos por impuestos diferidos
Créditos fiscales 6.098 290
Activos fiscales por deterioro de activos 26.109 28212
Impuestos anticipados relacionados eon cl personal 920 920
Instrumentos finaneicros derivados 4,050 -
Otros impuestos anticipados 15.876 15.224
Total 53.053 44.646
Administraciones Piablicas deudoras a corto
plazo
Impuesto sobre Sociedades 4.273 5.269
Impuesto sobre el Valor Afiadide 26971 15.618
Impuesto sobre Ganancia Presunta 1.773 300
Otra Haeienda Publica Deudora 278 244
Total 33.295 21.431

Los saldos de “Activos por impuestos diferidos” corresponden, principalmente, a los
impuestos anticipados surgidos como consccuencia de la pérdida de valor de
determinados activos asi como a la aetivacién dc bases imponibles negativas.

El movimiento experimentado en el ejercicio 2008 y 2007 en el epigrafe dc impuestos
anticipados cs el siguiente:
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Miles de Euros
2008 2007
Saldo inicial 44.646 34.639
Adiciones por incorporaciones al - 12.336
perimetro
Otras adiciones 4.05¢ 1.441
Créditos fiscales 5.808 (1.417)
Cancelaciones de impuestos anticipados (1431) (2.353)
Saldo final 53.053 44.646

El Grupo, en aplicacion del articulo 12.5 de la LIS, se estd deduciendo fiscalmente el
fondo de comercio financiero que surgié de la adquisicién del Grupo Astron. El
importe amortizado fiscalmente en este ejercicio ascendid a 8,9 millones de euros.

Dado que en ejercicios anteriores se habia dotado un deterioro parcial del citado fondo
de comercic y no se habia creado el correspondiente impuesto anticipado, la
mencionada amortizacién fiseal no ha supuesto ninglin movimiento en las difereneias
temporales.

A 31 de diciembre de 2008 la diferencia entre ¢l coste fiscal y ¢l contable asciende a
23,1 millones de euros, es decir, 6,9 millones de euros pendientes de aplicar en las
declaraciones impositivas de los préximos tres afios.

La composicién de los saldos aereedores con Administraciones Publicas a 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:
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Miles de Euros
2008 2007
Pasivos por impuestos dileridos
Revalorizaciones de activos 2583538 | 274742
Cambio de Normativa [ETU México - 1237
Instrumentos financieros derivados - 400
Total 258.358 | 276.379
Administraciones Piblicas acreedoras a corto
plazo
Impuesto sobre el Valor Afladido 2975 6614
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 7.828 B.324
Impuesto sobre Rendimientos de Capital 479 475
Seguridad Social 9.210 8.813
Otros 5.672 3,599
Total 26.164 27.827

El saldo dc los impuestos diferidos se corresponde principalmente con la revalorizacion
de diversos activos del Grupo.

El movimiento experimentado por los pasivos por impuestos diferidos durante el
ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007

Saldo inicial 276.379 99.125
Aplieaeidn por reinversién - (1.546)
Variacion por incorporaciones

al perimetro {Véase Nota 2.5.6) 7.111 202.863
Retiro por variacidn de tasas impositivas - (20.323)
Ofras aplicaeiones (25.132) (3.540)
Saldo final 258.358 276.379

Conforme a la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) aprobada en 2007 y
fecha efectiva de entrada en vigor a partir de 1 de enero de 2008, las sociedades
dependientes mejicanas se verdn obligadas a caleular a partir del presente ejercicio,
doblemente el importe del impuesto sobre beneficios, por un lado conforme a los
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criterios establecidos en la Ley del Impuesto sobre la Renta y por otro lado de acucrdo
con lo definido en la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, debiéndose pagar cl
importe que resulte mayor de entre los dos.

El nuevo impuesto se debera calcular aplicando una tasa del 17,5% (16,5 % para 2008 y
17% para 2009) al resultado obtenido en base a flujos de efectivo, el cual resulta de
disminuir de la totalidad de los ingresos percibidos por las actividades a las que aplica
las deducciones autorizadas. Por otro lado, en la citada Ley se aprobé también la
derogacion del Impuesto al Activo, modalidad de tributacién aplicada hasta el ejercicio
2007, inclusive, por varias de las sociedades mejicanas dependientes.

Como consecuencia de la entrada en vigor en 2008 del IETU, el Grupo, aplicando los
tratamientos contables previstos en la NIC 12, ajustd el saldo del epigrafe “Impuestos
sobre beneficios diferido” del pasivo del balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2007 adjunto en un importe de 1.237 miles de euros, registrando un gasto
por impuesto sobre benefielos diferidos por el mismo importe en la euenta de resultados
consolidada del ejercicio 2007 adjunta.

El retiro por variacion de tasas impositivas corresponde basicamente al efecto neto del
cambio del tipo impositivo del impuesto de sociedades aprobado en Italia durante el
ejercicio 2007. Este cambio, aplicable desde el 1 de enero de 2008, supone la bajada del
tipo impositivo desde el 37,5% al 31,5%. Adicionalmente, recoge la variacién
producida por la reforma fiscal espafiola del impuesto de sociedades introducida por la
Ley 35/2006. Como consecuencia de estas reducciones de tipos impositivos, el Grupo
procedié a homogeneizar el tipo impositivo al que se calculan los activos y pasivos por
impuestos diferidos utilizando la tasa que a 31 de diciembre de 2007 se previa que seria
aplicable en el periodo en el que se realice ¢l activo o se liquide el pasivo.

Gasto por impuesto sobre socicdades

Las sociedades que forman parte del Grupo NH Hoteles se agrupan geograficamente y
presentan sus declaraciones de impuestos de acuerdo con la legislacion vigente en los
paises correspondientes.

El impuesto sobre sociedades se calcula en funcion del resultado econdmico o contable,
obtenido por la aplicaciéon de principios de contabilidad generalmente aceptados en
cada pais, y no neccsariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido este
como la Base Imponiblc del Impuesto.

La conciliacion entre cl resultado eontable y la base imponible del impuesto sobre
sociedades es la siguiente (en miles de euros):

045552932
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2008 2007

Rtdo contable (después de impuesto y antes socios externos) 5.050 99.507
Impuesto sobre sociedades 3.730 8.495
Rtdo contable {antes socios externos) 8.780 108.002
Diferencias permanentes 19.964 40.522
Diferencias temporales 24,899 15.089
Ajustes consolidacion (13.760) (82.669)
Base imponible previa 30.883 80.944
Compensacion BIN's (4.665) (1.871}
Base imponible 35.218 79.073

Las distintas sociedades extranjeras dependientes calculan el gasto por impuesto sobre
sociedades de conformidad eon sus correspondientes legislaciones v de acuerdo a los
tipos impositivos vigentes en cada pais.

Grupo consolidado fiscal de la Sociedad Dominante

NH Hoteles, S.A. consolida fiscalmente con todas las sociedades con residencia fiscal
en Espafia en las que durante el periodo impositivo ha mantenido una participacién
direeta o indirecta de al menos el 75%, acogiéndose a la normativa establecida en el
Capitulo VII del Titulo VII del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, aprobado por el Real Decreto Legislativo de 4/2004.

Durante el ejercicio 2007 salid del Grupo de Consolidacién Fiscal la sociedad Casino
Club de Golf, S.L. por tanto se deberian integrar, dentro de Ia liquidacién del impuesto,
las plusvalias pendientes de incorporar procedentes de operaciones internas del grupo
del ejereicio 2003 y que ascendian a 6,5 millones de euros.

Las cuentas a cobrar o a pagar que se generan por este concepto son liquidadas por NH
Hoteles, S.A., Sociedad Dominante del Grupo. La politica del Grupo es no retribuir las
bases imponibles negativas que aportan el resto de sociedades integradas en el Grupo
de Consolidacion Fiscal.
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El grupo ha venido efectuando operaciones de reestructuracion acogidas al “Régimen
Especial de Fusiones, Escisiones, Aportaciones de Activos y Canje de Valores”. Las
menciones legalmente establecidas se cncuentran en la Memoria Anual del gjercicio
correspondiente.

Ejercicios sujetos a inspeccién fiscal

A 31 de diciembre de 2008, las entidades consolidadas tienen, en general, sujetos a
inspeccién por las autoridades fiscales correspondientes los altimos cuatro ejercicios en
relacién con los principales impuestos que les son de aplicacién.

En relacién con los ejercieios abiertos a inspeccién podrian existir pasivos contingentcs
no suseeptibles de cuantificacién objetiva, los cuales, en opinién de los
Administradores del Grupo, no son significativos.

Deducciones aplicadas por el Grupo consolidado fiscal de la Sociedad Dominante
Las dcduceioncs aplicadas durante el gjercicio se corresponden, fundamentalmente, a la
deduceion por inversion por aetividad exportadora.

En el célculo del impucsto sobre sociedades no se ha deducido ningan importe por
inversidn en medidas para rcducir el impacto medioambiental.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo Fiscal dispone de incentivos fiseales pendientes de
aplicacion de acuerdo con el siguiente detalle (en miles de euros):

Afio de

Origen Deduccidn pendiente de aplicar Importe
2001 a 2008 Inversién en aclividad expertadora 46.542
2001 a 2008 Otras 207

De igual modo, el Grupo eonsolidado fiseal de la Sociedad Dominante se aeogid en el
pasado al “Diferimiento por reinversién de beneficios extraordinarios”, siendo las
caracteristicas fundamentales de esta reinversion las signientes (en miles de euros):

045552934
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Ailo Renta acogida Adfios Afio Importe Ultimo aéio
de origen a_diferimiento anteriores 2008 pendiente diferimiento

1997 9.399 9399 - - 2007

1998 1.625 1.393 232 - 2008

1999 75.144 34.934 6.547 33.663 2009

2000 3738 2.136 334 1.068 2010

2001 4335 1.858 619 1.858 2011

La reinversiébn de todas estas rentas sc materializé en diversas participaciones
financieras a excepeioén de la originada en el afic 1999 que se reinvirtid en la
adquisicién de inmuebles.

Seguidamente se describen las rentas del ejercicio y ejercicios anteriores acogidas a la
deduccidn por reinversion de benefieios extracrdinarios, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 42 dcl Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades (en miles

de euros):
Fecha de Renta Deduccién Sociedad que Saciedad qae
Ejercicio Iransmisidén acogida Aplicada  Pendiente genera Iz plusvalia reinvierte

2002 Febrero 25.738 4375 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2002 Febrero 3282 358 - NH Pamplona, S.A. NH Hotzl Rallye, 5.A,
2002 Abril 8 - 1 Sotogrande, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2002 Diciembre 1.087 185 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2003 Mayo 3.085 617 - NH Eslablecimientos Holeleros, 8. A, NH Hotel Rallye, S.A.
2003 Sepliembre 3.037 607 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2004 Marzo 365 3 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2005 Mayao 700 140 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2005 Mayo 19 4 - NH Hoteles, 5.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2006 Enero 735 147 - Sotogrande, S.A. Sologrande, S A.
2006 Diciemnbre 3.480 696 - NH Hoteles, 5.A. Sologrande, S.A.
2006 Dicieinbre 3.100 - - NH Haoteles, S.A. Sologrande, S A
2008 Junio 7.021 - 843 NH Hoteles Espaifia S.L. NH Holel Rallye, 5.A.
2008 Junio 19.630 - 2.356 NH Hotel Rallye, S.A . NH Holel Rallye, S.A.
2008 Junio 3.627 - 435 Hotelera Onubense, S.A. NH Holel Rallye, 5.A.
2008 Junio 1.583 - 190 Gran Ciruclo de Madrid, S.A.. NH Holel Rallye, S.A.

La reinversion de las plusvalias generadas en los ejereicios 2002 y 2003 se materializo
en la compra del 80% del Grupo Astron (hoy NH Hoteles Deutschland, GmbH y NH
Hoteles Austria, GmbH) realizada en noviembre de 2002. La obligacién de
mantenimiento de la inversion durante un periodo de 3 afios finalizé en noviembre de

2005.
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Respeeto a las plusvalias de los ejercicios 2004 y 2003, la reinversion se materializd en
la compra del 38% de Nacional Hispana de Hoteles, SR.L. de C.V. (conjunto de
sociedades hoteleras en México) realizada en enero de 2005. La obligacién de
mantenimiento de la inversién durante un periodo de 3 afios finalizé en enero de 2008.

Respecto a las plusvalias del gjercicio 2006 la reinversién se materializd en la compra
en julio de 2006 del 50% de la sociedad Desarrollos Isla Blanca, S.L., por un importe
de 19,53 millones de euros. La obligacién de mantenimiento de la inversion durante un
periodo de 3 afios termina en julio de 2009.

Durante el ejereieio 2008 el Grupo procedié a una ampliacién de capital en su filial
italiana a través de NH Hotel Rallye S.A. per importe de 73 millones de euros
destinados a la adquisicidn de hoteles v a la reforma de los existentes

Bases imponibles negativas y deducciones pendientes

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo Consolidado Fiseal del que es cabecera la
Sociedad Dominante dispene de bases imponibles negativas pendientes de
compensaeién por importe de 8.992 miles de euros eon vencimiento en el ejercicio
2022.

Dentro del Grupe Consolidado Fiscal del que es eabeeera la Sociedad Dominante, las
sociedades Retail Invest, S.A., European Golf Booking, S.L., NH Profesional
Organizado y Realizado, S.L., NH Atardeeer Caribefio, S.L., Latinoamericana de
Gestion Hotelera, S.A. y Hotelera Onubense, S.A. presentan bases imponibles
negativas anteriores a su entrada en el mismo, que sdlo pueden ser compensadas con
resultados positives de las mencicnadas sociedades (en miles de euros):
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Afio de Plazo de
origen Importe compensacién
1995 3.207 2010
1996 3.937 2011
1997 11.107 2012
1998 4.119 2013
1999 - 2014
2000 - 2015
2001 14.354 2016
2002 40.829 2017
2003 25314 2018
2004 7.299 2019
2005 | 2020
2006 14.596 2021
2007 107 2022
2008 1.829 2023

126.699

23.- ACREEDORES COMERCIALES
A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el detalle de este epigrafe del balance de situacién

consolidado cs el siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Acreedores comerciales 188.633 | 205.032
Anticipos de elientes 19.613 | 30.520
208.246 | 235.552

045552937

El epigrafe “Acreedores comerciales” recoge las cuentas a pagar derivadas de la
actividad comercial tipica del Grupo.

La linea “Anticipos de clientes” incluye, principalmente, anticipos de clientes de
Sotograndc, S.A. por importe de 5,68 millones dc euros (15 millones de euros a 31 de

diciembre dc 2007).
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24.- OTROS PASIVOS CORRIENTES
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La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente :

Miles de Enros

2008 2007
Remuneraciones pendientes de pago 26.846 31.589
Arrendamientos pendientes de pago 574 1.591
Ingresos anticipados ventas v rebates {varios) 1.005 -
Aereedores varios 19.202 25.033

47.627 58.233

25.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y ACTIVOS Y

PASIVOS CONTINGENTES

El Grupo tiene otorgados por parte de entidades financieras avales por un importe total
de 22,84 milloncs de¢ euros (9,32 millones de euros a 31 de diciembre de 2007) que, en
general, garantizan ¢l cumplimiento de determinadas obligaciones asumidas por las

empresas consolidadas en el desarrollo de su actividad.

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para la
cobertura de riesgos por dafios en bienes materiales, pérdida de beneficios y
responsabilidad civil. El capital asegurado cubre suficientemente los activos y riesgos

mencionados.

Compromisos con terceros

- Con fechas 29 de marzo de 2005 y 10 de marzo de 2006 se firmaron Jos acuerdos
de socios de la sociedades Harrington Hall Hotel, Ltd. (sociedad propietaria dcl
Hotel Harrington Hall) y Losan Investment, Ltd. (sociedad propietaria del Hotel
Kensington) entre NH Hotel Rallye, S.A. y Losan Hoteles, S.L. por el cual, si esta
sociedad recibiera una ofcrta de compra por el 100% de las acciones de
cualquiera de las sociedades a un prceio considerado de mercado, Losan Hoteles,
S.L. podria exigir a NH Hotel Rallye S.A., que estarfa obligado a aceptar, la
transmision de sus acciones al tercero que haya hecho la oferta. No obstante, NH
Hotel Rallye, S.A. dispondra de un derecho de adquisicién preferente sobre las
acciones de Losan Hoteles, S.L. en Harrington Hall Hotel, Ltd. ¥ Losan Hoteles,

Lid.
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- Con feeha 1 de diciembre de 2005 se alcanzé un acuerdo eon Intesa Sanpaolo,
S.p.A. para la entrada de esta soeiedad en €l eapital social de NH Italia, S.r.l., en
¢l que se le eoneede una opcién de venta sobre la participacion adquirida, en €l
periode comprendido entre marzo de 2008 y marzo de 2013. El precio se
estableeera en el valor justo de mercado determinade por un banee de inversion
independiente. El preeio se pagard en metélico o en aceiones de NH Hoteles, S.A.
a eleeeidn de esta uitima. En el epigrafe “Intereses minoritarios™ del balance de
situacién consolidado adjunto se reeoge el valor de la inversién de Intesa
Sanpaclo en NH Italia, S.r.l., euyo importe aseiende a 187,18 millones de euros
(véase Nota 16.6).

- Con fecha 23 de abril de 2008 y eomo eontinuacién del acuerdo de 2 de agosto de
2006 se proeedi¢ al intereambio de la partieipacion del 25% de TFB (Tourist
Ferry Boat, S.r.l). en NH-Framon Hotel Management, S.r.l por una participaeion
del 5% en NH Italia, S.r.l. En este acuerdo se establecen sendas opeiones de
compra y venta cruzadas entre NH Hoteles, S.A. y TFB para la adquisicion de la
citada participacion durante los dos a nueve afios siguientes a la firma. El pago se
hara en aceiones de NH Hoteles, S.A. o en metalico, a eleceién de esta Gltima.
{véase nota 18)

- En el marco de la toma de control de Jolly Hotels, S.p.A. se firmaron una serie de
contratos de opeitn de eompra y venta entre los cuales el Gnieco que se mantiene
vigente a la fecha de formulaeion de estas cuentas anuales consolidadas es el
acuerdo en virtud del cual Joker Paricipazioni, S.r.l. podra vender a NH Italia la
partieipaeion que tiene en el capital dc Grande Jolly, en el periodo eomprendido
entre el 1 de junio de 2007 y ¢l 31 de dieciembre de 2010 y NH Italia podra
gjercitar la opeién de compra durante los 6 meses inmediatamente posteriores al
31 de diciembre de 2010. El preeio de ejercicio de la opcion cs de 87,39 millones
de euros, que se¢ encuentran recogidos dentro del epigrafc “Otros pasivos no
eorrientes” del balance de situacion consolidado adjunto (véase Nota 19).

- En el marco de las operaeiones del Caribe y dentro del contrato de gestion del
complejo Edenh Real Arena, existe el compromiso por parte de NH Hoteles, S.A.
de obtener una rentabilidad minima que garantice la eobertura de la financiacién
de 35 millones de délares obtenida para la construccién del hotel.

- En el marco de la internacionalizacion del grupe Sotogrande, S.A., y en especial a
través de su filial italiana Donnafugata Resort, S.r.l. se le ha concedido a unos
socios que representan ¢l 30% del capital soecial de la misma una opcion de venta
en el periodo comprendido entre octubre de 2009 y 2013. El precio se establecera
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segin el valor de mercado pero teniendo en cuenta las proyeceiones aprobadas en
septiembre de 2008 para la sociedad. El preeio se pagard en metalico,

- Con fecha diciembre 2008 Latina de Gestion Hotelera, S.L. con fecha diciembre
2008 ha concedido una opeidn de venta a favor del accionista minoritario de la
sociedad Polis Corporation, S.L. propietaria del hotel 9 de julio de Buenos Aires
por la totalidad de las aeciones del mismo. La citada opcidn sc podré ejercer por
mitades durante cl ejercicio 2009 y 2010. El pago sera en metalico y el importe
serd el mismo que el grupo NH pagé por la compra de su 50% mas las
aportaciones realizados hasta la feecha de ejereicio. A 31 de diciembre de 2008 el
precio de ejereicio se encuentra registrado en el epigrafc “ Otros pasivos no
corrientes” del balance de situaeion eonsolidado adjunto (véase nota 19)

Activos y pasivos contingentes

Los prineipales activos y pasivos contingentes para el Grupo NH Hoteles a la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, se detallan a eontinuaeion:

- Durante el gjercicio 2008 una sociedad del Grupo en Italia, procedié a la rescisién
del contrato de servicios con la empresa constructora encargada dc las obras del
complejo turistico que estd desarrollando dicha sociedad, en base a diversos
incumplimientos contractuales. Como conseeueneia de dicha rescisién la empresa
constructora ha demandado a la sociedad reclamando dafios por importe de 15
millones de euros.

- La sociedad del Grupo ha presentado una contrademanda donde reclama a la
constructora una indemnizacién de aproximadamente 30 millones de euros por
dafios y perjuieios. Aunque el proceso judicial se encuentra en una fase preliminar,
los Administradores de la Sociedad Dominantc, basandose en la opinién de los
abogados del Grupo, entienden que el informe del perito técnico nombrado por €l
Juzgado apoya la posicién del Grupo por lo que de la resolucidn de este litigio no
se espera que se deriven pasivos que afectasen al patrimonio del mismo.

- La Sociedad Dominante aparece como demandada en su eondieién de avalista de
unos pagarés librados por una Socicdad del Grupo en la compra de un hotel en
Argentina, Los demandantes reclaman la diferencia de cambio entrc pesos
argentinos y dolares pagados, que junto con intereses y costas ascicnden
aproximadamente 334 miles de euros.
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- Agedi y AIE han demandado a la Sociedad Dominante por incumplimiento
contractual del acuerdo sobre los derechos de propiedad intelectual. La cantidad
demandada asciende a 286 miles de euros.

~ El grupo NH Hoteles, S.A. tiene firmados acuerdos eon los socios de Residencial
Marlin SL y de Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. en los que se establece que es
esencial para el desarrollo de los proyectos las caracteristicas personales de los
socios, estableciéndose que cualquier cambio de control cfectivo, tanto en los
socios, como en las sociedades matrices d¢ los mismos, desencadenard un
procedimiento para que el otro socio pueda separarse de la sociedad con derecho al
reintegro de su haber social mas los dafios y perjuicios causados.

- El préstamo sindicado firmado entre una sociedad del grupo, NH Finanee, S.A.,
como prestataria, y un sindicado de bancos, por valor de 650 millones de euros y
firmada el 2 de agosto de 2(4)7, recoge una cldusula que establece el vencimiento
anticipado del mismo euando se produzcan circunstancias que den lugar a un
cambio de control de la sociedad NH Hoteles, S.A.

~ Adicionalmente el Grupo NH Hoteles tiene préstamos y créditos otorgados, con un
limite eonjunto de 35 millones de euros, en los que se recoge una cladsula de
vencimiento anticipado en caso de cambio de control de la sociedad NH Hoteles,
S.A.

Al 31 de diciembre de 2008 se encuentran en curso otros litigios interpuestos al Grupo
que no son susceptibles de cuantificaeién objetiva. Los Administradores de la

Sociedad Dominante estiman que el hipotético quebranto al Grupo como consecuencia
de estos litigios no afectaria significativamente al patrimonio del Grupo.

26.- INGRESOS Y GASTOS

26.1 Ingresos

El desglose del saldo de estos epigrafes de la cuenta de resultados consolidada de los
ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:
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Miles de Euros
2008 2007
Alojamiento de habitaciones 899.228 852.247
Restauracion 376.390 371171
Salones y otros 100.750 94.075
Inmobiliaria 50.050 75.053
Golf y Clubs Deportivos 4.186 2.541
Alquileres y otros servicios 29.504 63.875
Importe neto de la cifra de negocios 1.460.108 1.458.962
Subvenciones de explotacién 215 119
Olros ingresos de explotacidn 10.812 31.247
Otros ingresos de explotacion 11.027 31.366
Resultado nete de la enajenacion de activos 54.409 25.730

El desglose del importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos es, para

los ejercicios 2008 y 2007, como sigue:

Miles de Euros

2008 2007
Espafia - Hoteles 422.372 436.540
Espafia inmobiliaria 50.050 41.497
Benelux 317.071 305.703
Italia 293.373 288.908
Alemania 237.266 226,145
Latinoamerica 70.711 63.788
Latinoamerica Inmobiliaria - 33,556
Resto de Europa 67.265 62.823

1.460.108 1.458.962

En la linea “Otros ingresos de explotacion” en el ejercicio 2007 se reeogia el exceso del
valor razonable neto de los aetivos, pasivos y pasivos contingentes identificables de
Jolly Hotels, S.p.A. sobre el coste de la combinacion de negocios (exeluido su efecto en
minoritarios). Adicionalmente, en el ejercicio 2008 y 2007 se recogen el ingreso
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procedente de los canones facturados a hoteles operados en régimen de gestion, asf
como los servicios prestados por el Grupo NH Hoteles a terceros.

El detalle del epigrafe *“Resultado neto de la enajenacion de activos™ a 31 de dieiembre

de 2008 y 2007 es el siguiente:

Beneficios originados en la
enajenacion de partieipaciones

Resultado neto en la enajenacién
de inmovilizaelones materiales

Resultado neto de la enajenacion de
activos

Miles de Euros
2008 2007

- 1.992
54409 23.738
54.409 25.730

El “Benefieio originado en la enajenacion de activos” corresponde en el ejercicio 2008
a la plusvalia registrada por la venta de los hoteles NH City Nord, NH Alcala, NH Luz
de Huelva y NH Ciudad de Santander, y en el ejercieio 2007, a la plusvalia registrada
por la venta del hotel NH Zuid Limburg, Jolly Caserta y las acciones del Parque

Temaétieo de Madrid.

Ingresos financieros

El desglose del saldo de este epigrafe de la euenta de resultados consolidada es:

Ingresos de valores negociables
Ingresos por intereses
Otros ingresos financieros

Miles de Euros
2008 2007
900 538
7.544 6.345
173 2.886
B.617 9.76%

Gastos de personal

La eomposicion de este epigrafe de la cuenta de resultados consolidada se desglosa a

eontinuaeion en:
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Miles de Enros

2008 2007
Sueldos, salarios v asimilados 342,577 354205
Cargas sociales 79.966 63.927
Indemnizaciones 8.785 5.541
Aportaciones a planes de pensiones v similares 9.002 10.289
Otros gastos sociales 24.592 29.413

464.922 465.375

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad Dominante y las sociedades
consolidadas por integracion global cn los ejercicios 2008 y 2007, distribuido por

categorias y sexos, es el siguiente:

Direccion general del Grupo

Directores y Jefes de
Departamento

Técnicos
Comerciales
Administralivos

Resto de personal

Nimero medio de empleados

2008

Hombres Mujeres Total
6 1 7

401 388 789

303 281 584

231 261 492

304 380 684
6.021 6.597 12.618
7266 | | 7908 [ 15174
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2007
Hombres Mujeres Total
Direccidon gencral del Grupo 6 1 7
Directores y Jefes de Departamento 412 i85 797
Técnicos 311 276 587
Comerciales 242 260 502
Administrativos 317 376 693
Resto de personal 6.204 6.368 12,572
Niimere medio de empleados | 7.492 | | 7.666 | | 15.158 |

La edad media de la plantilla del Grupo es de aproximadamente 36,7 afios, con una
antigliedad media de permaneneia en el mismo de 7,9 afios.

Dentro del epigrafe “Gastos de personal” se incluyen las retribuciones fija y variable,
ligada a la rentabilidad del grupo consolidado del cquipo directivo de NH Hoteles por
un importe de 3 millones de euros en 2008 (8,4 millones de euros en 2007).
Igualmente se encuentra incluidas las retribuciones fijas y variables correspondientes
a Administradores de la Sociedad Dominante que a su vez ostentan cargos ejecutivos
en el Grupo, que ascienden, en 2008, a 1,8 millones de euros (3,8 milloncs de euros

en 2007). (véase notas 29.1 y 29.2)

Otros gastos de explotacion

La composicién de este epigrafe de la cuenta de resultados consolidada de los

ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente:

Miles de Euros

2008

2007

Arrendamientos
Servicios exteriores

Daotaciones a las provisiones de riesgos y gastos

265.890 241.65%
362323 383.983
22016 10.055

650,229 637.697
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En la cuenta de “Servicios exftcriores” se encuentran recogidos los honorarios
relativos a servicios de auditoria estatutaria prestados por cuatro firmas de auditoria a
las distintas sociedades que componen el Grupo NH Hoteles. Los honorarios del
auditor principal durante el ejercicio 2008 han ascendido a 1,17 millones de euros
(1,15 millones de euros en 2007) y los del resto de auditores a 0,56 millones de euros
(0,55 millones de euros en 2007).

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados al
Grupo NH Hoteles por el auditor principal han ascendido durante el ejercicio 2008 a
0,21 millones de euros (0,16 millones de euros en 2007} y los del resto de auditores a
0,42 millones de euros (0,57 millones de euros en 2007).

Arrendamientos operativos

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo tenfa compromisos adquiridos de futuras
cuotas de arrendamiento minimas en virtud de arrendamientos operativos no
cancelables con los vencimientos que se detallan en la tabla posterior.

El valor presente de las euotas de arrendamiento se ha caleulado aplicando una tasa de
descuento en linea con el coste de capital promedio ponderado del Grupo e incluyen
los compromisos que el Grupo NH Hoteles estima que tendra que hacer frente en el
futuro en concepto de una rentabilidad minima garantizada en hoteles explotados en
régimen de gestion.

Miles de Euros
2008 2007
Menos de un afio 252 987 236.837
Entre dos y cinco afios 968,595 990.425
Mids de cinco afios 870.933 1.127.453
Total 2.092.515 2.354.715

La vida de los eontratos de arrendamientos operativos firmados por el Grupo NH
Hoteles oscila entre los 10 y 25 afios.

El detalle por unidad de negocio del valor presente de las euotas de arrendamiento es
el siguiente {en miles de euros):
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Entre dos
Menos de y cinco Midis de
un afio afios cinco aflos Total

Esparfia 81.992 315374 287.453 684.819
Alemania 79.819 312.060 257790 649.669
[talia 38.693 149.743 124.339 312.775
Benelux 31.852 115.686 139.227 286.76%
Suiza, Austria, Rumania, Hungria 18.037 68.442 60.531 147.010
Latincamérica 2.594 7.290 1.593 11.477
Total 232987 968.595 870.933 2,092,515

26,6 Gastos financieros y variaciéon de valor razonable de instrumentos financieros
El desglose del saldo de este eapitulo de la euenta de resultados eonsolidada de los
¢jercicios 2008 v 2007 es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Gastos por Intercses 77.574 58.292
Intercses de obligaciones y bonos - 5
Otros gastos financieros 286 7.159
Gastos financieros 77.860 65.456
‘ Gastos por derivados ‘ 43.108 ‘ 5.756

27.- OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

A continuacion se detallan los prineipales saldos y transaecioncs que el Grupo ha realizado en
2008 vy 2007 con las distintas partes vinculadas:

Préstamos y cuentas a cobrar no disponibles para negociacion

La eomposicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:
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Miles de Euros
2008 2007
Créditos al personal 14.320 14,320
Préstamos a negocios conjuntos:
Resideneial Marlin, S.L. 9.000 9.000
Los Alcomoques de Sotogrande, S.L. 1.040 1.400
Cuentas a cobrar 2 ncgocios conjuntos:
Los Alcomoques de Sotogrande, S.L. 4.469 4.469
Otras cuentas a cobrar a negocios conjuntos 2.539 383
Préstamo a empresas asociadas 2.250 2.250
33.618 31.822

En el epigrafe “Créditos al personal” se incluyen los préstamos eoneedidos a directivos del
Grupo para la compra de acciones de la Sociedad Dominante por importe de 14,32 millones
de euros a 31 de diciembre de 2008 y 2007. Los créditos vigentes a 31 de diciembre de 2008
se encuentran suficientemente garantizados y conceden a los prestatarios la facultad de
prorrogar la duracion de los mismos hasta, como maximo, el 30 de abril de 2010.

En l[a l{nea “Préstamos a negocios conjuntos™ se recoge la parte proporcional de los créditos
subordinados de cardcter participativo otorgados por Sotogrande, S.A. a las sociedades
Residencial Marlin, S.L. y Los Alcomoques de Sotogrande, S.I.. para la adquisicién de
parcelas. Estos préstamos participativos devengan un tipo de interés del Euribor (4,3%), el
cual se incrementa en el momento que los beneficios de cada una de las sociedades superen
unos importes establecidos.

Los mencionados créditos tienen vencimiento el 31 de diciembre de 2009 y 25 de diciembre
de 2009, respectivamente. A 31 de dieciembre de 2008, los Administradores de Sotogrande,
S.A. tienen la intencion de prorrogar los préstamos a las sociedades Residencial Marlin y Los
Alcomoques de Sotogrande a su vencimiento.

En la linea “Cuentas a eobrar a negocios conjuntos- Los Alcormoques de Sotogrande™ se
recoge el saldo a eobrar a Los Alcomoques de Sotogrande, S.L., negocio conjunto del Grupo.
El veneimiento de dicho saldo esta condieionado a la aprobaeién del nuevo PGOU de San
Roque, debiendo ser pagado en todo caso antes de diciembre dc 2011.

En la linea “Otras cuentas a eobrar a negoeios conjuntos”, se recoge el saldo corriente a 31 de
diciembre de 2008 por los servicios prestados por Sotogrande, S.A. en eoncepto de gjecucion
de obra, asi eomo las comisiones facturadas por la venta de apartamentos y locales. Durante
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el ejereicio 2008, el Grupo se ha registrado un ingreso de 1.066 miles de euros, por estos
servicios {1.313 miles dc euros durante el ejercicio 2007).

En el epigrafe “Préstamo a empresas asociadas” se recoge el préstamo subordinado
concedido por el Grupo a la soeiedad Harrington Hall Hotel, Ltd. con la finalidad de
refinanciar la deuda financiera previa de la entidad adquirida.

Los ingresos financieros generados por los préstamos y cuentas a cobrar mencionados eon
anterioridad han sido los siguientes:

Miles de Eurgs

2008 2007
Préstamos a negocios conjuntos 466 386
Cuentas a cobrar a negocios conjuntos 53 57
Préstamo a empresas asociadas 170 302
689 745

Acuerdos de financiacidn con accionistas del Grupo

El detalle de los acuerdos de financiacion con accionistas del Grupo al 31 de diciembre de
2008 y 2007 es como sigue:

Miles de Euros

2008 2007
Caja Madrid 94.565 104.650
Banca Intesa Sanpaolo 43.672 17.461
Bancaja 25.000 25.000
La Kutxa 15.000 15.000
Caixa Nova 12.500 12.300
Caja Murcia 7.300 7.500
Ibercaja 3.500 3.500
201.737 | 185.611

Los gastos financieros devengados en relacion a los acuerdos de finaneiaeién con accionistas
de la Sociedad Dominante, han ascendido a 11.635 miles de euros durante el gjercicio 2008
{7.204 miles de euros durante el ejercicio 2007).
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Adicionalmente, el Grupo eontraté con Caja Madrid en noviembre de 2007 un contrato de
permuta finaneiera, por importe de 50.028 miles de euros, para eubrir el posible quebranto
patrimonial que podria eausar ¢l Plan de Retribucién refereneiado al Valor de Cotizacidn de
la Aceidn 2007-2011 (Véase Nota 20). A 31 de Diciembre de 2008, los gastos financieros
asociados a este eontrato ascienden a 2.650 miles de euros (4.794 miles dc¢ euros a 31 de
Diciembre de 2007).

Otros acuerdos con partes vinculadas

La Sociedad ha firmado diversos acuerdos de arrendamiento operativo eon Pontegadea
Inversiones, S.L cuyo importe total ha aseendido a 9.588 miles de euros durante el ejercicio
2008 (8.364 miles de euros durante el gjercieio 2007).

Las remuneraciones relativas al Consejo dc Administracién y miembros de la Alta Direccion
de la Sociedad se encuentran detalladas c¢n las Nota 29.1 y 29.2 de las presentes Cuentas
Anuales.

28.- INFORMACION POR SEGMENTOS

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas
lineas de negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucion geografica.

Segmentos principales — de negoeio

Las lineas de negocio que se deseriben scguidamente se han establecido en funcién de la
estructura organizativa del Grupo NH Hoteles en vigor al cierre del ejercicio 2008 y teniendo
en cuenta, por un lado, la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos y, por otro, los
segmentos de clientes a los que van dirigidos.

En el ejereicio 2008 el Grupo NH Hoteles centrd sus actividades en dos grandes lineas de
negocio, la hotelera y la inmobiliaria, que constituyen la base sobre la que el Grupoe presenta
la informacion relativa a su segmento principal.

El Grupo no incluye como segmento principal su actividad de restauracién al no poder
desvincularse €sta de la actividad dc alojamiento, ya que eonstituycn en su conjunto un Gnico

negocio, €l hotelero.

Segmentos secundarios — geografieos
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Por otro lado, las aetividades del Grupo se ubiean en Espaifia, Benelux, Alemania, Italia, resto
de Europa, Sudamérica y resto del mundo.

La informacién por segmentos quc se exponc seguidamente se basa en los informes
elaborados por Grupo NH Hoteles y se genera mediante una aplicacién informética que
categoriza las transacciones por linea de negocio y geograficamente.

Los ingresos ordinarios del segmento corrcsponden a los ingresos ordinarios directamente
atribuibles al segmento mds la proporcién relevante de los ingresos generales del grupo que
puedan ser distribuidos al mismo utilizando bases razonables de reparte. Los ingresos
ordinarios de cada segmento no incluyen ingreses por intereses y dividendes ni las ganancias
procedentes de venta de inversiones o de operaciones de rescate o extincion de deuda. El
Grupo incluye en los ingresos ordinarios por segmentos las participaciones en los resultados
de entidades asociadas y ncgocios eonjuntos que se consoliden por el métede de la
participacién. Asimismo, se ineluye la proporcion correspondiente de Jos ingresos ordinarios
de negocios conjuntos consolidados por el método de integracion proporcional.

El resultado del segmento se presenta antes de eualquier ajuste que correspondiera a intereses
minoritarios.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotaeion
del mismo.

A continuacion se presenta la informacion por segmentos de estas actividades.
281 Informacion de segmentos principales

Miles de Euros
Hotelera Inmobiliaria Totat
2008 2007 2008 2007 2003 2007
INGRESOS- QJ
Ventas v owras wgresos de explotacidn 14201 1 435275 50,936 75053 1 471,135 1.510.328]
Resultado neto positivo de 12 enajenacidn de actrvos no cortieates 54409 5730 - - 54 403 5730
Total ingresas 1.474 601 1.441.005 50,936 75053 1.525.544 1.516.058
RESULTADOS-
Besultado de explolacion 113,668 147 454 11017 22877 124.683) 170,831
Perlicipaciin del resullads en einpresag asnciadag {1.027 {1.652) {1.263) (827} {2.290) (2.479)
Ingresas linancieros 6279 92308 2338 £39 2617 6,769
Diferencias netas d¢ cambio {1.264 1.093 - - {1.264) 1.093
Variacian de valor razonable de 1nelrunientes [inancieros (43.108) (5 756) - - (43.108) (5.736)
Gestos financieros (762200 (64 950 {1.640) (506} {77.860) {65 456)
Resullado antes de smp {1.672) 25919 10 452 22,083 8.7804 1080021
Impueslas (1135} (5,184 (2.59%) (3.351) (3.730) {8.495)
Resultado del gjercicio (2.807) 80735 T857 18,772 £.0508 9%.507
Minontarias (21.732) 22,064 (10} . (21.742) 22,064
Besultade ainbuible a la Soriedad Dominante 18,9235 38671 THRET 18.772 26,792 77443
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Miles de Euros
Hotelera Inmobiliaria Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007
OTRA INFORMACION
Adiciones de activos fijos 157.501 189,202 4,157 1.358 161.658) 1%0.56
Amortizaciones (125.769) (107.924) 1.597 {1.529) (124.172) {109.453
Pérdidas netas por deterioro de aclivos {32,670 (277 - - {32.870) (277
BALANCE DE SITGACION
ACTIVO
ActivDs por seglnentos 3003.075 3.030 720 216,605 218.056) 3.219.680) 3243 884
Participacianes €n elipresas asociadas 41 848 44,081 32,791 32,731 74,637 T60.812
Active total consolidado 3.044.921 3.074.801 249.396{ 250,787 3.294.317| 3.320.696
PASIVO
Pasivos y patrimonio por segmentos 3,044,768 3.051.656] 249,549 243932 3.294.317 3.320.696
Pasiva y Patrimonio Neto total consolidade 3.044,768 3.081.656| 249.549 243.932 3.294.317 3.320.6%6

28.2 Informacion de segmentos secundarios
El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del
Grupo de acuerdo con la distribucion geogréfica de las entidades que los originan:

Miles de Euros
Adiciones al inmovilizado
materisl ¥ sctivos
Importe neto de la cifra de negocip Activos Totales intangihl
2008 2007 008 107 2008 2007

Espafia 4724722 47035 1153213 1.052 708 47978 75123
Benelux ilromn 30F 705 T03.069 TI6.215 32175 35.234
Itaha 95373 288 508 955 TRO 1084 444 40910 45743
Alemania 237284 2i6.145 152 826 172.330 20244 34.043
Latinoaménca 0TI 47344 158706 254077 18.9%8 11.RES
Resto de Europa #7.265 62.424 26,723 32.044 1.365 634
Total 1,460,108 1.458.962 3.294.317 | 3.320.6%6 161.658 200.663
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29.- REMUNERACIO!\I Y OTRAS MANIFESTACIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y LA ALTA DIRECCION

29.1 Remuneracion del Consejo de Administracion
El importe devengado durante los ejercicios 2008 y 2007 por los miembros de los
Organos de Administracién de la Sociedad Dominante, Consejo de Administracién (11
miembros), Comisién Delcgada (6 micmbros), Comision de Auditoria y Control (3
miembros) y Comisién de Nombramientos y Retribuciones (3 miembros), en concepto
de retribucidn salarial, atencién estatuaria y dietas, cs el siguiente:

Miles de Euros

Tipologia de Consejeros 2008 2007

Ejecutivos 1.835 3.796
Externos Dominicalcs 258 197
Externos Independientes 369 335
Otros Externos - 56
Total 2.462 4.384

Significar que en el importe total de la remuneracién percibida por todos los conceptos
por la totalidad de Consejeros se incluye expresamente el importe percibido por el
Consejero ejecutive en su condicion de beneficiario de los distintos Programas de
Retribucién basados en la cotizacién de la accién vigentes en el grupo y que ascendio a
un total de 438 miles de euros (2.356 miles de euros durante el ¢jercicio 2007), importe
este que, al tiempo de aprobarse y ponerse en vigor el Plan dc Retribuciones
correspondientc, fue oportunamente cubiertc mediante la formalizacidon del
correspondientc contrato de permuta financiera {equity swap), por lo que no ha
supuesto salida de caja para el Grupo.

En estos importes se incluyen las dietas y atenciones estatutarias pereibidas por los
Consejeros de la Sociedad Dominante en sociedades consolidadas, tanto por integracion
global y proporcional como por el método dc la participacion, cuyo importe ha
aseendido a 142 miles dc euros durante cl ejercicio 2008 (120 miles de euros en ¢l
gjercicio 2007).

Durante el cjercicio 2008, al igual que cn 2007, no se ha satisfecho importe algune cn
eoncepto de servicios profesionales a miembros del Consejo de Administracion.
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Retribuciones de la Alta Direccién
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La remuneracion de los miembros del Comité de Direccién al 31 de diciembre de 2008
y 2007, excluidos quienes simultineamente tienen la condicion de miembros del
Consejo de Administracién (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente), se

detallan a continuacion:

Miles de Euros
2008 2007
Retribuciones dinerarias 2212 2.586
Ejercicio del Plan de Retribucién basado
en la cotizacién de la accién 496 5.525
Retribuciones en especie 280 244
2.988 8.355

El importe total de la remuneracién percibida por la Alta Direccion en su condicién de
beneficiarios de los distintos Programas de Retribucion basados en la cotizacion de la
accion fue oportunamente cubierto mediante la formalizacion del correspondiente
contrato de permuta financiera (equity swap), por lo que no ha supuesto salida de caja

para el Grupo.

Detalle de participaciones con actividades similares y realizacién por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Soeiedades
Anonimas, intreducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y el Texto Refundido de la Ley
dc Sociedades Andnimas con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
andnimas, se seflalan a eontinuacidén las sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de NH
Hoteles, S.A. en cuyo capital participan sus Administradores, asi como las funciones

que, en s caso, ejercen en ellas:
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Numgero de
Titular Sociedad Participada Actividad acciones
Caja Ahorros de Valencia
Castellon y Alicante Hoilel Alameda Valencia SL Hotelera 100,00%
Caja Ahorros de Valencia
Castellon y Alicante Playa Hotels & Resoris, S.L. Hotelera 6,63%
Caja Ahorros de Valencia
Casrellon y Alicante Prohore, 5.A. Inmobiliaria 29.93%
Caja Ahorros de Valencia
Castellon y Alicante Hotel Barcelona Golf, 5.A. Hotelera 16,80%
Caja Ahorros de Valencia
Castellon y Alicante Gran Hotel Xirivella, S.L. Holelera 100%
Mannel Herrando y Prat de la Riba | Promoarcano, $.A. Iimobiliaria 8,40%
Gabrigle Burgio Mola 15, S.L. himobiliaria 10%

Asimismo, los Administradores han realizado las siguientes actividades durante el
gjercicio 2008, por cuenta propia o ajena, en sociedades con ¢l mismo, anélogo o
complementario género de actividad del que constituye €l objeto social de NH
Hoteles, S.A. o cualquiera de sus filiales:

Titular Sociedad Participada Actividad Funciones
Gabriele Burgio Sotogrande, S.A. Inmobiliarta | Consejero
Ferrovial, S A. Inmobiliaria | Consejero
Nacional Hispana de Hoteles S.R.L de C.V. | Hotelera Consejero
Grupo Financiero de Inlermediacion
y Estudios, S.A. (Grufir, §.4)) Hotelera Represent. de Administrador. Unico
Krasnapolsky Hotels & Restanrants, N.V. Hoielera Miembro del "Supervisory Board"
NH Parlicipalies, NV Holelera Presidente y Consejero
NH Domo Diseiffos ¥ Decoracion, S.L. Decoracion | Admimstrador mancomunado
NH Italia, S.r.l. Hotelera Presidente y Consejero
Grande Jolly, S.r.l. Hotelera Consgjero Delegado
Alfonzo Merry del Val Gracie Krasnapelsky Hotels & Restaurants, NV, Hotelera Miembro del "Supervisory Board"
Manuel Herrando y Prat de la Riba | Sotogrande, S.A. Inmobiliaria | Presidente
Manuel Herrando y Prat de la Riba | Residencial Marlin, §.A. Inmobiliaria | Consejero
Manuel Herrando y Prat de la Riba | Los Alcornognes de Sotogrande, S.L.. Inmobiliaria | Consejero
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30 HECHOS POSTERIORES

No se han producido hechos posteriores al cierre del ejercicio que puedan afectar de
manera significativa.

31.- INFORMACION SOBRE POLITICA MEDIOAMBIENTAL

Dentro de las actividades desarrolladas por el Grupo a través de Sotogrande, S.A. estd
la gestién del ciclo integral del agua dentro del drea de cobertura de la Urbanizacion
Sotogrande y sus alrededores y en esta gestidn se incluyen el saneamiento y depuraeién
de las aguas residuales, actividades estas tltimas cuyo propésito es reducir el dafio
sobre el medio ambientc.

E! Grupo cuenta dentro de sus activos asoeiados a la actividad de saneamiento y
depuracién con 2 estaciones depuradoras dc aguas rcsiduales, con capacidad para dar
cobertura a una poblacién hasta 20.000 habitantes, intercomunicadas entre si de
manera que el efluente depurado sc vierte al mar a través de un emisario submarino.
Asimismo, la Soeiedad Sotogrande, S.A. ha eonstruido dentro de una de las
depuradoras un sistema de tratamiento terciario con el objetivo de depurar atin mas las
aguas para poderlas utilizar pareialmente en el riego del Real Club de Golf Sotogrande
con quien se ha firmado un acuerdo al efecto. La planta de tratamiento terciario estd
actualmente en servicio, desde julio de 2003. La implantacidn de este sistemna terciario
redundara en una reduccién dcl consumo de agua potable entre 200.000 y 300.000 m* /
afio.

Por otro lado el Grupo, dentro de su actividad de promocion y desarrollo de la
Urbanizacién Sotogrande centra su actuacion, en estos momentos, en suelo urbano con
planes parciales aprobados por lo que en estas circunstancias, no tiene necesidad de
realizar estudios de impacto medioambiental previos a sus desarrollos inmobiliarios o
turisticos. No obstante, la politica del Grupo esta orientada hacia el maximo respeto al
medioambiente y por ello tiene contratados los servieios de una empresa de consultorfa
medioambiental para el diagnéstieo y asesoria ambiental en las actuaciones de la
Sociedad Dominante.

El importe de los activos descritos de naturaleza medicambiental, neto de amortizacidn,
al 31 de diciembre de 2008 es de 1.851 miles de euros (1.834 miles de euros en 2007).

El Grupo no tiene provisionado importe alguno al cierre de 2008 por contingencias o
reclamaciones medioambientales, por no existir.
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32.- EXPOSICION AL RIESGO

La gestién de los riesgos finaneieros del Grupo estd eentralizada en la Direccion
Finaneiera Corporativa. Esta Direccidn tiene establecidos los dispositivos necesarios
para eontrolar, en funeidén de la estructura y posicion finaneiera del Grupo y de las
variables econdmicas del entorno, la exposicion a las variaciones en los tipos de interés
y tipos de cambio, asi eomo los riesgos de crédito y liquidez recurriendo en caso de
necesidad a operaciones puntuales de cobertura. A continuacidén se describen los
prineipales riesgos financieros y las correspondientes politicas del Grupo:

Riesgo de crédito

Los principales aetivos financieros del Grupo son la tesoreria y otros aetivos liquidos
equivalentes (ver Nota 15), asi eomo deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
{ver Nota 13). Con cardcter general, el Grupo tiene su tesoreria y otros activos liquidos
equivalentes con entidades de elevado nivel erediticio y una parte de sus deudores
eomerciales y otras euentas a cobrar estdn garantizadas mediante fianzas, avales y
antieipos de touroperadores.

El Grupo no tiene una eoncentraeidn significativa del riesgo de crédito con terceros,
tanto por la diversificacion de sus inversiones financieras, como por la distribucion del
riesgo eomercial entre un gran nimero de clientes eon reducidos perfodos de cobro.

Riesgo de tipo de interés

El Grupo estd expuesto, en relacidn con sus activos y pasivos finaneieros, a
fluetuaciones en los tipos de interés que podrfan tener un efecto adverso en sus
resultados y flujos de caja. Con objeto de mitigar este riesgo, el Grupo ha establecido
politicas y ha contratado instrumentos finaneieros de manera que, aproximadamente,
del 40% de la deuda finaneiera neta esté referenciada a tipos de interés fijos.

De acuerdo con los requisitos de informaeién de la NIIF 7, el Grupo ha realizado un
analisis de sensibilidad en relacién con las posibles fluctuaciones de los tipos de interés
que pudieran ocurrir en los mercados en que opera. Sobre la base de diehos requisitos,
el Grupo estima que un ineremento de los tipos de interés de 50 puntos basicos
impliearia un aumento del gasto financiero del Grupo en 5.830 miles de euros.

Ademds de los impaetos que las variaciones de los tipos de interés causan en los activos
y pasivos financieros que consfituyen la posieion neta de tesoreria, se pueden producir
cambios en la valoraeiéon de los instrumentos finaneieros contratados por el Grupo
(véase Nota 19). Los efectos de las variaciones de los tipos de interés sobre los
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derivados eficicntes se registran con cargo al patrimonio neto, mientras que los efectos
de los derivados no eficientes se registran en la cucnta de resultados eonsolidada. En la
Nota 19 de la memoria eonsolidada adjunta se detalla el andlisis de sensibilidad de los
mencionados derivados ante variaeiones de los tipos de interés.

Por dltimo, también se encuentran sujetos a riesgo de tipo de interés los aetivos
financieros a largo plazo que sc detallan en la Nota 11 de esta memoria.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo estd cxpueste a fluctuaciones de tipe de eambic que pueden afectar a sus
ventas, resultados, fondos propios y flujos de caja, derivados fundamentalmente de:

- Inversiones en paises extranjeros (principalmente en México, Argentina,
Republica Dominicana y Gran Bretafia).

- Operaciones realizadas por sociedades del Grupe que desarrollan su actividad en
paises cuya moneda es distinta al euro (principalmente en México, Argentina,
Republica Dominicana y Gran Bretafia).

Con objeto de que estos riesgos se vean mitigados, €l Grupo ha establecido politicas y
contratado detennivados derivados financieros (véasc Nota 19). En particular, el Grupo
procura alincar la composicion de su deuda financiera con los flujes de caja en las
distintas monedas. Asimismo, s¢ contratan instrumentos financieres para reducir las
diferencias de cambio per transaeciones en meneda extranjera.

El Grupo ha realizado un anélisis de sensibilidad en rclacién eon las posibles
fluctuaciones de los tipos de eambio que pudieran ocurrir en los mercados en que opera.
Para ello, el Grupo ha considerado fluctuaciones de las principales divisas, distintas de
su moneda funcional, en que opera {(délar estadounidense, peso argentino, peso
mexicano y libra esterlina). Sobre la base de dicho anilisis, ¢l Grupo estima que una
depreciaeion de las correspondientes divisas en un 3% implicaria ¢l siguiente impaeto
patrimonial:

0J5552958
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Miles de Euros
Patrimonic
Neto Resultados
Délar estadounidense (1.247) (4)
Libra esterlina (2.160) (68)
Peso argentino (3.515) (223)
Peso mexicano (3.803) (175)
Riesgo de liquidez

La exposicion a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede
dificultar o impedir la cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el
desarrollo adeeuado de las actividades del Grupo y su Plan Estratégico.

La gestion de este riesgo se centra en el seguimiento detallado del calendario de
vencimientos de la deuda financiera del Grupo, asi como en la gestion proactiva y el
mantenimiento de lineas de crédito que permitan eubrir las necesidades previstas de
tesoreria.

La posicion de liquidez del Grupo para el ejercicio 2009 se basa en los siguientes
puntos:

- El Grupe dispone de efectivo y equivalentes al 31 de diciembre de 2008 por un
importe de 17.032 miles de euros.

- Disponible en lineas de crédito, una vez dispuesto el crédito sindicado por
importe de 425.630 miles de euros el 2 de enero de 2008, por importe de 428.650
miles de euros.

- Las unidades de negocio del Grupo tienen capacidad para generar un flujo de caja
procedente de las operaciones signifieativo y recurrente. El flujo de las
operaciones del gjercicio 2008 ha aseendido a 192.439 miles de euros.

- La capacidad del Grupo de aumentar su endeudamiento finaneiero, puesto que al
31 de diciembre de 2008 el ratio de apalancamiento financiero se situaba en 0,95
(véase Nota 16).

Por ultimo, el Grupo realiza previsiones de tesoreria sistematicamente para cada unidad
de negoeio y drea geografica eon el objetivo de evaluar sus necesidades. Esta politica
de liquidez seguida por el Grupo asegura el cumplimiento de los compromisos de pago
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adquiridos sin tener que recurrir a la obtencion de fondos en condiciones gravosas,
permitiéndole seguir de forma continda la posicién de liquidez del Grupo.

Riesgo de mereado

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo vinculado a la evolucion del precio de las
acciones de empresas cotizadas. Este riesgo se materializa en los sistemas retributivos
referenciados al valor de cotizaeién de la aceiéon de la Socicdad Dominante. Con el
objetivo de mitigar estc riesgo de mercado el Grupo ha suscrito ¢l contrato de permuta
finaneiera descrito en Ia Nota 19 de esta memoria consolidada. Asimismo, en la
mencionada Nota 19 se detalla el andlisis de sensibilidad del mencionado derivado
financiero ante variaciones de un +/- 10% en la variacién de la cotizacién de la accién
de la Soeiedad Dominante.
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CLASE 82

ANEXO lll: NEGOCIOS CONJUNTOS

A eontinuacidn se presentan los datos de las tres soctedades inmobiliarias con domicilio
social en San Roque (Cdadiz), que se consolidan con la Sociedad Dominante por
aplicacién del método de integracion proporcional. Al 31 de diciembre de 2008, el
porcentaje de participacién de la sociedad matriz en las participadas y el porcentaje de
derechos de voto controlados por la socicdad matriz es del 50%, segin el siguicnte
detalle:

(15.144.00)
{11.846,00)
{98.754.00

250,00 " 13.692,00
817.00 13122,00
4.306,00] 107.000.00

Los cmus da Srande, sl |
Resco Sotogrande, 5.1
Residencial Mardin, S.L. ()

{*) Soctedades auditadas por Deloite

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A
EFECTOS DE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b DEL REAL DECRETO
1362/2007, DE 19 DE OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1988,
DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO DE VALORES.

El Consejo de Administracion dc NH HOTELES, S.A., en su reunion celebrada el dia 27
de Febrero de 2009, declara que, hasta dondc alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales consolidadas que sc presentan, elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y
de los resultados de NH HOTELES, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomados en su conjunto, y el informe de gestidn incluye un analisis fiel de
la informacién exigida.,
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CLASE 8°

NH HOTELES, S.A.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas,
los Administradores de NH HOTELES, S.A. proceden a la firma de las Cuentas Anuales
Consolidadas ¢ Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio econémico de 2008,
que se formulan para ser sometidos en su dia a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas que se contienen en 244 folios de n° QIERFZZVZ. al n°
...0.J.5.~5.§29.6y§......., ambos inclusive, as{ como el presente folio n° QH73B39. en e
que se contienen las firmas de los Consejeros.

Presidente y ' ‘
Consejero-Delegado:

D. GABRIELE BURGIO
Vocales:

'D.INAKI ARRATIBEL OLAZIREGI
D. RAMON BLANCO BALIN

D. JOSE DE NADAL CAPARA

D. JULIO C. DIAZ-FREIJO CERECEDO

D. IGNAEIO EZQUIAGA DOMINGUEZ - -
" En representacion de Hoteles Participados S.L.

D. MANUEL HERRANDO Y PRAT DE LA RIBA )

D. AURELIO 1ZQUIERDO GOMEZ
En representacion de C.A. de Valencia, Castelidn y
Alicante - Bancaja-.

D. ALFONSO MERRY DEL VAL GRACIE

D. MARIANO PEREZ CLAVER
En representacién de S.P.P.E.Caja Madrid S.A.

D. MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ

DILIGENCIA que extiende ¢l Secrelaria del Consejo de Administracion, para hacer constar que la iotalidad de Yos miembros del Ccnsejp de Adm{n!stracllo'n
han firmado la Declaracién de Responsabilidad relativa a la circunstancia de que-las Cuentas Anuales formuladas en la sesién del Consejo de Adminisiracion
celcbrada ¢l dia 27 de Febrero de 2009 han sido claboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicnbles y ofrecen la imagen fiel del patrinonio, de
la situacién financiera y de los resultados. de NH HOTELES, S.A. y las empresas incluidas en la consolidacion tomadas en su conjunto y que el mfomle de
gestion incluye un andlisis fie! de la evolucién ¥ los resullados empresariales y de'la posicion de NH HOTELES, SA. ¥ l.as empresas u)clmdas en lla
consolidacién wmadas en su conjuulo junto con la descripeidn de los principales riesgos ¢ incertidumbres a que slenfrentan, habféndose procedido a su;cnbu'
todos los documentos por los sefiores Consejeras mediante la estanpacion de su firma, que junto a su respcctilvo ombre v apelliffos, gonstan en la pagina en
la que ge extiende la presenle diligencia, De wdo ello doy Fe, en Madrid a 27 de Febrero de 2009

José Maria Mas Millet. Scc;retario del Consejo de Adininistracidén ‘






