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Don Ramon Agenjo Bosch, actuando como Secretarioc del
Consejo de Administracidén de S.A. Damm,

Certifico

Que las cuentas anuales individuales y consclidadas y
el informe de gestién de Sociedad Andénima Damm
correspondientes al ejercicie de 2008 que se envian a
la Direccién de Informes Financieros y Contables de 1la
Comisién Nacional del Mercado de Valcores en fecha de
hoy, fueron formuladas por el Consejo de Administracién
de la Scciedad el 26 de febrerc de 2009 y firmadas en
dicha fecha por tedos los administradores, excepto por
consejeroc Dr. August Oetker, por hallarse ausente.

Que tcdos los administradores, excepto el Dr. August
Oetker, han firmade la declaracidén de respcnsabilidad
sobre el contenido del Informe Financiero de S.A. Damm
y su grupo de empresas del ejercicic 2008, en el
sentido de gque, hasta donde alcanza su cconocimiento,
las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los
principicos de contabilidad aplicables cofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacidén financiera y de
los  resultades del emisor vy de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomados en  su
conjunto, y que el informe de gestién incluye un
andlisis fiel de la evelucidén vy 1los resultados
empresariales y de 1la posicidén del emiser y las
empresas comprendidas en la consolidacién tcmadas en su
conjunto, Jjunto con la descripcién de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para gque conste a los efectos opertunos, libro la
presente declaracién el 26 de febrero de 20009,

Ramon Agenjo Bosch
Secretario
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Sociedad Anénima Damm (S.A. Damm):

Hemos auditado las cuentas anuales de Sociedad An6nima Damm (S.A. Damm), que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, euya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas,
que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales y de la evaluacion de su presentacidn, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones rcalizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen dc las cuentas anuales del ejercicio 2008
de Eckes Granini Ibérica, S.A., sociedad participada indirectamente en un 48,96% por Sociedad
Andénima Damm. Las mencionadas cuentas anuales han sido auditadas por otro auditor indieado en la
nota 20 de la memoria. Nuestra opinién expresada en este informe acerca de las cuentas anuales de
Sociedad Andnima Damm se basa, en lo relativo a la valoracion de esta participacién, Gnicamente en el
informe del otro auditor.

Las cuentas anuales adjuntas del ejercieio 2008 son las primeras que los Administradores de la
Soeiedad formnlan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por ¢l Real Decreto 1514/2007.
En cste sentido, de acuverdo con la Disposicién Transitoria Cuarta, apartado 1 del citado Plan, se han
considerado las presentes cnentas anuales como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen
cifras comparativas. En la nota 2.5 de la memoria “Aspectos derivados de la transicion a las nuevas
normas contables” se incorporan el balance de situaeidn y la cuenta de pérdidas y ganancias ineluidos
en las cuentas anuales aprobadas dcl ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando la normativa
contablc y mercantil vigente en dicho ejcrcicio junto con una explieacion de las principalces diferencias
cntre los criterios eontables aplicados en el ejereicio anterior y los actuales, asi como la evantificacion
del impacto quc produce esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de
2008, fecha de transieién. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
2008. Con fecha 2 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerea de las cuentas anuales
del ejereicio 2007, formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que exprcsamos una opinién
favorable.

La Sociedad, como cabecera de grupo, estd obligada, al cumplir determinados rcquisitos, a formular
separadamcnte cuentas eonsolidadas, preparadas de aeuerdo con normas internaeionales de informacién
financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), sobre las que en esta misma fecha hcmos
emitido nuestro informe de auditoria en ¢l que expresamos una opinién favorable. De acucrdo con el
contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el volumen total de
reservas consolidadas asciende a 389 millones de euros, el resultado consolidado del ejercicio asciende
a 50,7 millones de euros y el volumen total dc activos y de ventas asciende a 936 y 755 millones de
euros, respectivamente.

Deloitte , 5.L. Imserita en el Registro Mercantil de Madnd, tmme 12,650, folio 188, seccidn B, hoja, M-54414. Member of
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En nuestra opinion, basada en nuesira auditoria y en el informe del otro auditor, las cuentas anwales del
ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de
la situacidn financiera de Soeiedad Anénima Damm al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de
sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacion 'y comprension adccuadas, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espafiola quc resultan de aplicacion.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos, y no forma partc integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que conticnc cl citado informe de gestiou concucrda con las de las cuentas anuales del
cjercieio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencionado en estc mismo péarrafo y no incluyc la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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LA DAMM
BALANCE DE SITUACION CORRESPONDIENTE

CICIO ANUAL TER DICIEMBRE DE 2
{cifras en miles de euros)

Inmovllizado Intangible 5 1.008
Inmovilizado Materal 6 316.651
Inversiones financieras -

inversionas en empresas del gnupo y asociadas a largo plazo IA | 327.666

Inversiones financieras a largo plazo 71 350
Activos por Impuestos Diferidos 14.5 27.054
Existencias 2] 30.183
Deudores comerciales y otras cuantas a cobrar 87.017
Administraciones Publicas 14.1 268
Invarslones financieras a corto plazo 7.2 38.790
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 25.010

g

Capital suscrito ' o ' 10 47.340
Prima de emision 10.1 35.641
Reservas 10.2 330.105
Resultado ejercicio 32.424
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio 104 {14.202)
Subvenclones,donaclones y legados recibidos 103 19
Deudas con entidades de crédito 121 142,384
Provisiones 111 13131
Otros pasivos no comentes 121 42,295
Paslvos por Impuestos Diferidos 14.6 1.218

Deudas con entidades de crédito = ' S 122 36,880

Derivados financieros a corto plazo 12.2 1.568
Deudas a corio plazo 12.2 38.802
Acresdores comerciales y ofras cuentas a pagar 134.368
Administraclones Piblicas 14.1 13.656
Oftros pasivos cormienles 237

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al
31 de diciembre de 2008.



{cifras en miles de guros)

Nota
Operaclones continuadae:
Importe Neto de la Clfra de Negocios 15.%
Aprovisionamientos 15.2
Otros ingresos de explotacion 1561
Varnacldn axistencias productos terminados y en curso fabricacion 15.2
Gastos de personal
Otros gastos de explotacitn
Amortizacidn de inmovilizado 56

Excesos de provisiones
Deterioro y resultado por enejenaciones del inmovilizado

2008

526.282
{211.932)
29.002
812
(64.953)
{164.825)
(34.025)
2.229
(2.402)

Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio 161
Ingresos de créditos oon ampresas del grupo 16.1
Ingresos de otros crédltos

Total ingrasos financleros

Por deudas con empresas dal grupo 16.1
Por deudas con terceros

Total gaatos financieros

Yarlacion dal valor rezonable en Instrumentos financleros 6

Diferenclaa de camblo

Deterioro,bajas y enajenaclones da instrumentos financieros 73

7.566
£.631
3841
18.338

(1.728)
(8.508)
(10.327)

{1.389)

(35.269)

Impuestos sobre beneflclos 144

Operecionee intarrumpldas:
Resultado después de impuastos de las actividades interrumpidas

Las Notas 1 a 20 descritas en la Mamonia adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y

ganancias correspondiente al ejercicio 2008.



S.A. DAMM

ESTADO DE CAMB
DE INGRE A R NOCID

{Miles de Euros)

Elercicio
2008

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:
Subvenciones, donaclones y legados recibidos 45

Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 2.866
fecto impositivo

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Ajustas por cambio de valor (dertvados) 213

Subvenciones, donaciones ¥y legados recibidos {55)
Efecto Impositivo

(47)

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos

reconocidos correspondiente al ejercicio 2008
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2.ADAMM
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO EN EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

{EXPRESADOS EN MILES DE EUROS})

1.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado censolidado del sjerciclo antas de impuestos 31.743
Ajustes por: 60.827
Amorfizacicn 34025
Provisiones Circufarte (2.016)
ingresos financieros (18.338)
Gastos financieros 10.327
Resultado aplicacion def valor razonable 1.38%
Diferencias de cambic {2)
QOfras Pérdidas y Ganancias-
Exceso de provisiones (2.228)
Deterioro y enajenaciones de inmovilizado 2.402
Deterioro de inmovilizado financierc 35.269
Cambios en el capital circulants: 45.200
Deudoras comerciales y olros 5.289
Otros activos corrienles -
Otros activos financiercs commientes 33.192
Acreedores y olras cuenlas a pagar 4.710
Existencias 436
Cfros pasivos corrienies 1.573
Yariacién provisiones y otvos pasivos no corrientes {40.726)|
Efectivo generado por las operaclones 97.044
Impuesto sobre las ganancles {6.330)
Variacién en Actlvos/ Pashvos por Impuestos Diferidos (26.703)
Flujos netos de efectivo de actividages de explotacion (1) 64.011
2.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Ingresos financieros y dividerdos cobrados 18.338
Inversiones en activos {112.956)
Inversiones en entidades del grupo, negocios conjuntos y asocladas {1.707)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1T} (96.325)]
3.- FLULJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION |
Gastos financieros y dividandos pagados {39.206)
Otras operaciones de financiacion 1.154
Variacidn deuda bancaria 18.251
Variaclén Otras deudas a Corto Plazo 38.802
ujos netos de efectivo de actividades de financiacion 19.001
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES(I+I1+II) {13.313)
Efectivo 0 equivalente af comienzo del ejorcicio 38.323
Efectivo o eguivalentes af final del efercicio 25.010

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

comasponden al ejercicio 2008



S. A. DAMM
Memoria comrespondiente al

ejercicio anual terminado el
31 de Diciembre de 2008

1.  Activi Empre:

La Sociedad S.A. DAMM es una sociedad constituida en Espafia de conformidad con la Ley de Sociedades
Andnimas. El objeto social de la empresa, de acuerdo con sus estatutos, es le elaboracién y venta de cerveza,
sus residuos y sus derivados. Su domicllio sociel se encuentra en calle Rosselld 515 de Barcelona, y la
Sociedad desarolla sus actividades en Espafia.

2.1. imagen Rl

Las cuentas enuales adjuntas han sido obtenidas de l0s registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el R. D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Socledad y de los
flujos de efoctivo habidos durante el comespondienta ejercicio. Estas cuentas anueles, que hen sido
formuladas por ios Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién por la Junta General
Ordineria de Accionistas, esiméndose que serén aprobadas sin modificacién alguna. Por su pare, las
cuentas anuales del ejercicio 2007 fueron aprobadas por la Junta Ganeral de Accionistas celebrada el seis
de junio de 2008,

2.2. Cuentas anuales consolidadas

La Socledad es cabecera de un grupo de entidades dependientss, y de acuerdo con la legislacién vigenta,
estd obligada a formular separadamente cuentas consolidades preparadas de acuerdo con Nomnas
Internacionales de informacién Finenciera adoptadas por la Unidn Europea {(NIIF — UE). Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo DAMM del sjercicio 2008 han sido formuladas por los Administradores, en reunién
de su Conssjo de Administracion celabrado el dia 26 de febrero de 2009. Les cuentas anualas consolidadas
del ejarcicio 2007, fueron aprobades por la Junta General de Accionistas de S.A. Damm celebrada el 6 da
junio de 2008 y depositadas en al Registro Mercantil de Barcelona.

De acuerdo con el contenido de dichas Cuantas Anueles consoclidadas preperadas conforme a NIIF-UE, el
volumen total de reservas consolidadas asciende a 386.622 miles de eurvus, el resultado consolidado dal
gjerclclo asciande a 50.745 miles de euros y el volumen total de activos y da ventas ascienden a 935.828 y
754.877 miles de auros, respectivaments,

2.3. Principtos contables no obligatorios aplicedos

No se han aplicado princlpios contablas no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en conslderacion la totafidad da los princlpios y normas contables de
aplicacion obligatoria que tienen un afecio significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningin principio
contabla que slendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.



2.4. Aspectos criticos de le valoracion y estimacién dae la incertidumbre
La informacién contenlda en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores del Grupo.

En las cuentas anuales comrespondientes al sjercicio 2008 se han utilizado ocasionalmente estimaciones
realizadas por la Alta Direccién - ratificades posteriormants por su Administradores - para cuantificar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos ¥ compromisos que figuran registrados an elles. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

- Les pérdidas por deterioro de determinados activos {(Nota 7),

- Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones post-
empleo (Nota 13),

- La vida (il de los activos materiales & intenglbles (Notas 5y 6),
— Provisiones (Nota 11)

A pasar de que estas astimaciones se raelizaron en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2008 sobre los hechos anallzados, es posible que acontedrnientos qua puedan tener lugar en
el futuro obliguen e modificarias (el alza o a la baja) an préximos ejercicios, lo que se realizarfa, en su caso,
de forma prospectiva.

2.5. Aspectos derivedos de la transicién a ias nuevas normas contables

A los efectos da la obligacion establacida en el art. 35.6 del Cédigo de Comercio y a los efectos derivados
da la aplicaclén del principio de uniformidad y dal requisito de comparabilidad, las cuentas anuales
correspondientes al sjercicio terminado al 31 de diclembre de 2008 se consideran como cuentas anuales
inicieles, por lo qua no es obligatorio reflejer cifras comparativas.

Sin perjulcio de lo anterior, tal y como establece el R. D. 1514/2007, a continuecién se incluyen el balance y
la cuente da pérdidaa y ganancias comespondientes al ejercicio 2007, aprobadas por la comespondiente
Junta General Ordinaria de Accionistas. Dichos estados contables fuaron elaborados conforma a las normas
establacidas en el R. D. 1643/1990 de 20 de diciembre — PGC{90).



Inmowilizaciones inmateriales (neto} 241

inmovillzaclones materiales (nsto) 237.307
Inmovilizaciones financieras {neto) 336.609

Existenclas 30.599

Deudores 93.472
Inversiones financieras temporales 91.141
Tesoreria 38.323

Capttal suscrito 45.813

Prima de emislén 35.641
Otras reservas 293.031
Pérdidas y Ganandias (Beneficio) 81.564
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (13.744)

Ingreses a distribulr en varlos ejercicios 58

Provisiones para Rlesgos y Gastos 27.022

Deudas LP entidades de créditn 131.727
Deudas LP con empresas del grupo 24,200
Otros acreedores 44,930

I" )

Deudas con entidades de crédito 282085

Deudas con empresas del grupo 8.286
Acreedores comerclales 103.602
Otras deudes no comerciales 38.337




1122007
Importe neto da la cifra de negocios 508.400
Aumento exlstenclas producios terminados y en curso de fabricacion 2.208
Otros ingresos de explotacidn 30.159

Reduceldn de las existencias de productos terminados y en curso de fabricacion -

Aprovisionamientos: Consumo de mat.primas y otras materias consumibles 103,542
Gaslos de personal 63.964
Dotaclones para amortizaciones de inmovillzado 30.877
Variacion Provisiones de Trafico 2,078
Otros Gastos de explotacidn 177.391

Ingresos de participaciones en capital 10.845
Otros intereses e Ingresos esimllados 6.738
Diferencias da camblo 1

Gastos financieros y gastos asimilados B.169
Varaclon de las provisiones de inversiones financleras {928)
Diferencias negativas de camblo 14

Gastos exiraondinarios {5.301)

Impuestos sobre Sociedades {16.356)




La Scciedad ha elegido como facha de tranaictén al Nuevo Plan General da Contabilidad el 1 de de enero de
2008.

A continuaclon, y de acuerdo con la normativa vigents, se presenta la conciliacién entre el Patrimonio neto al
1 de enero de 2008 elaborado conforme al PGC(90) y el Patrimonio neto a esa misma faecha elaborado de
acuerdo con las nuevas normas contables establecidas en el R. D. 1514/2007:

Miles de Euros

Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segin PGC(80) (*) 422.305

Impactos por transicién al Nuevo Plen General de Contabilidad:

Subvenciones 37
Reversion provisiones de cartera de controf 4.253
Valoracién de los compromisos por pensiones {Nota 13) 1.466
Reversion de provisiones y otros pasivos (@) 2.914
Valoracién de derivados {(177)
Derivados (b) (213)
Efecto fiscal del ajustes de transicién (2.219)
Patrimonlo neto al 1 de enero de 2008 segin NPGC 428.366

(*) Obtenido de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de acuerdo con prindpios y
normas de contabllidad aplicables an dicha techa.

(a) Las provisiones destinades a cubrir detsrminedas contingencias han sido revisadas de acuerdo a lo
establecido en el Plan General Contable en su apartade de Normas de Valoracion relativas a Provisiones y
Contingencias.

(b} Reconocimiento de derivados financieros por coberture de tipo de interés (véase Nota 8).

2.6. Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de le cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluldo la informacién desagregada en las
comrespondientes notas de la memoria.

3.  Distrd ] reaultad

La propuesta de distribucién del resultado de! sjercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que
§6 someterd a la aprobecion de la Junta General de accionistas es le siguiente, en euros:

Ejercicio 2008
A reserva legal 305.415,80
A reservas voluntarias 1.820.800,67
A dividendos 30.287.491,84
Total 32.423.708,31




De la cifra destinada a dividendos, ya han sido distribuidos en el sjercicio 2008 cantidades a cusnta por un total
de 14.202 miles de euros, que figuran contabilizadas en el epigrafe “Dividendo a cuenta” del Patrimonio neto dal
batance.

Los estados contables provistonales formulados de ecuerdo con los requisitos legales que ponen de manifiesto
le existencia de liquidez suficiente para la distribucién de dividendos fueron los siguientes:

1° Dlvid. 2° Divid.

Fecha de Pago 15/10/08 15/01/08

Millones de Euros

Dividendo a cuenta 7,1 7.1
Liquidez disponible 43,38 25,01
Euros
Dividendo bruto por acclén 0,03 0,03
4. Normae de reglstro v valoraclén

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion da sus cuentas
anuales del ejarcicio 2008, de acuerdo con las astablecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientas:

4.1. inmovilizado intangible

Como nommna general, ol inmovilizado intangible se valora iniclaiments por su precio de adquisicién o coste
de produccion. Posteriomnente se valora a su coste minorado por la comespondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcién de su vida Otil.

Agplicaclones Informéticas

La Sociedad registra en asta cuente los costes incummidos en la adquisicion y desarrolio de programas de
ordenador, incluidos los costes de desemuollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
eplicaciones informéticas sa registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren,

La amortizacién de las aplicaclones informdticas se realiza sistematicamenta en el plazo de tlempo en que se
utilizan, en la misma forma que los proyectos de desarrolio, sin que en ningln caso se supere el plazo de 5
afios. La sociedad amortlza las aplicaciones informéticas siguiendo el método lineal.



Concesliones administrativas

Las concesiones comesponden a los costes de adquisicién a terceros de titulos de concesién de diversos
pozos, e favor de la sociedad.

La amortizacién se hace, con cardcter general, en funcion del patrén de consumo de los beneficios
econdmicos derivados del actlvo y durente el perfodo de vigencie de le congesion,

Derechos de Emisldn

La Sociedad sigue la politica de registrar como un activo intangible no amortizable los derechos da emision
de COs. Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los comespondientes planes nacionales de
asignacién se valoren por el menor precio entre el valor de mercado vigente en el momento en que se
reciben dichos derechos y el valor de mercado el cieme de ejercicio, registrando un ingmso diferido por el
mismo importa.

Duranta el sjercicio 2008 la Sociedad ha recibido gratuitamente derechos de emision aquivalente e 10.169
tonsladas conforme e los planes nacionales de asignacién aprobados. Los consumos de derechos de
emision de la Sociedad durante el ejercicio 2008 escienden a |a fotalidad de 11.245 toneladas.

Seqin escrito recibido & 30/11/07 por perte del Ministerio de Medio Ambiente (Secretaria general pare la
prevencion de la contaminecion y del camblo climatico), la Sociedad ha recibldo la asignacién de 10.169
derechos para cada afio que comprende sl periodo 2008-2012,

Tost de deterionp
El procedimiento implantado por la Direccién de la Sociedad pare la realizacion del test de deterioro es :

En la fecha de cade balence de situacién, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e
intangible es para determinar si axisten indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro da valor. Si existe cualquier indicio, el importa recuperable dsl activo se calcula con el objeto de
determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubisra). En caso de qus sl activo no genere
flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula al importa
recupereble de la unidad generadora de efactivo a le que partenace al activo. En el caso de existir activos
intangible es con una vida Otil indefinida, estos son sometidos a una prueba de deterioro de valor una vez al
afio.

El importe recupsrable s el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso.
Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando
un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con raspecio al
valor temporat del dinero y los riesgos especlficos del activo pera el que no se han ajustado los futuros flujos
de efectivo estimados.

Si se estima que al importe recuperable de un activo (0 una unidad generadora de efectivo) es inferior e su
importe en libros, el importe an libms del activo (unidad generadora de efactivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediataments se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto,

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierts posteriormanta, el Importe an libros dei activo {unidad
generadora da afactivo) se incrementa en la estimaclén revisada de su importe recuperable, pero de tal
modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libms que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo {unidad gensradora de efectivo) en
ejercicios antarlores. Inmediatamanta se reconoce una reversion de una pérdide por deterioro de valor como
Ingraso.



4.2. inmoviiizado material

El iInmoviiizado material adquirido con posterioridad al 31 de diciembre da 1983 y con anterioridad a 31 de
diciembre de 1996, se halla valorado a precio da coste actualizado con anterioridad a dichas fechas, de
acuerdo con diversas disposiciones legales. Las adiciones posteriores se han valorado a coste de
adquisicion. Las plusvalias o incrementos netos da valor resultantes de las operaciones de actualizacion se
amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida (il de los elamantos actualizados.

Las sustituciones o renovacionas da alementos completos que aumentan la vida Gtil del bien objsto, o su
capacidad econdmica, $& contebilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consigulente
retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacidn se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren,

La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicidén de los activos menos su
valor residual; entandiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificlos tlenen una vida Util
indafinida y que, por tanto, no son objato de amortizacién.

Las dotaciones anuales en concepio de amortizacidn de los activos materiales se realizan con contrapartida
en la cuenta de pérdidas y ganancias y, basicamente, equivelen a los porcentajes de amortizacion
siguientes, determinados en funcién de los effos de la vida util estimada, como promedio, de los diferentes
elementos:

Porcentaje Vida Otil
Construcciones 3% 33 afios
Instalaciones técnicas 10% 10 affos
Magquinaria y Ulillaje 12% 6 effos
Mobiliario 10% 10 afios
Equipos para procasos de informacion 25% 4 afios
Otro Inmovilizado matarial 15% 7 afos

La emortizacion se efechia siguiendo el método lineal, o degresivo para determinados elementos,
distribuyando el costa de los activos entra los afios da vida Util estimada, y de acuerdo con los coaficientes
de amortizacién méximos autorizados por la legislactén fiscal vigente para cada rama y seccidn de activided.
Los elamentos usados son amortizados eplicando coeficientes dobles, de acuerdo con la legislacion vigente.
Los coeficientes de amortizacidon empleados son los que contempla el Anexo al R.D. 537/1997, de 14 de
abril, para el apigrafe elementos comunes y para el Grupo 412: Industrias de bebidas, corregldo, en su caso,
por lo que dispone el R.D.L. 3/1993 da 26 de febrero, Asimismq, an el ejercicio 2008, la Sociedad ha
reestimeado la vida il de ciartos elementos cedidos en depésito a terceros a dos anos (un afio en gerciclos
anteriores). El impacto en el resultado neto del ejerciclo asclende aproximadamenta s 2 millones de euros.

Los Administradores de la Sociedad consideran que el valor contabla de los activos no supere al valor
racuperebla de los mismos.

El benaficio o pérdida resultanta da le enajenacién o al retiro de un activo se calcula como la diferencla entra
el beneficio de le vamta y el importe an libros del activo, y se reconoca en ia cuenta de resultados.

Para equellos inmovilizados que nacesitan un pariodo da tiempo superior a un ano pere estar en condiciones
da uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta
en condiciones de funcionamiento de! bian y qua hayen sido giredos por el provesdor o comrespondean a
préstamos u otro tipo de financiacion ajens, especlfica o genérica, directamente atribuible a la adquisiclon o
fabricacion del mismo.



4.3. Arrendamiantos

Los amendamientos se clasifican como arrendamlentos finrancleros slempre que las condicionas de los
mismos se deduzca que &e transfieren al amrendatario sustancialments los riesgos y beneficlos inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos,

Los gastos derlvados de los acuenios de amendamiento operativo se cargan a la cuente de pérdides y
ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse el contratar un arrendamiento operetivo, se trateréa como un
cobro 0 pago anticipedo que se imputara a resultados a lo largo del periodo del erendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo amendado.

4.4. Instrumentos financleros
4.4.1. Activos financieros

Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientss categorfas:

1. Préstamos vy partidas e cobrar: activos financieros originados en le venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un onigen comercial, no son
instrumentos de petrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuentie fija o determinable y no se
negocian en un mercado ectivo.

2. Inversiones mantenides hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia detarminabla, que se negocian en un mercado activo y sobre los
que |la Socieded manifiesta su intencién y capecidad pera conservarios en su poder hasta la fecha de su
vencimiento.

3. Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarios en
el corto plazo o equellos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de actuaciones
recientes con dicho objetivo. Este categorle incluye también los derlvados finencieros que no sean
contratos de garantias financieras (por ejemplo avales) ni han sido designedos como Instrumentos de
cobertura.

4. Ofros activos finencieros a velor razonable con cambios en le cuenta de pérdidas y ganancias: se
incluyen en esta categoria los activos financieros que asl designa la emprasa en ol momento del
reconocimiento inicial, debido a que dicha designacion elimina o reduce de manera significativa
asimetries contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evalda, por parte de la
Direccion de la Socledad, sobre la base de su velor razonable y da acuerdo con una estrategia
esteblecida y documentada.

5. Inversiones en el patrimonioc de empresas del grupo, asociadas y muitigrupo: se consideran empreses del
grupe aquellas vinculades con la Sociedad por una ralacién de control, y empresas asociadas equeiles
sobre las la Sociedad ejerce una Influencie significativa. Adicionalmente, dentro de le categoria de
multigrupo se incluye a aquelles sociedades sobre las que, en virtud de un ecuerdo, se ejerce un control
conjunto con uno o mas socios.

6. Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empreses que no hayan sido clasificados en ningune de las
categorias anteriores.



Valoracin inlclial

Los activos financleros se registran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion entregada més los
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracidn posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Los activos financieros mantenldos para negocier y los activos financiercs a velor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor razonable, registrindose en le cuenta de pérdidas y
ganancias el resuitado de las veriagiones en dicho valor razonable.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las comecciones valorativas por deterioro. Dichas comecciones se
calculan como la diferancia entre su valor en libros y al importe recuperable, entendido dste como el mayor
importe enre su valor razonable menos los costes de vente y el valor actual de los flujos da efectivo futuros
derivados de la inversidn. Salvo mejor avidencia dal importe recuperable, se toma en considaracién el
patrimonio neto de la entidad particlpada, comegido por las plusvalias tacltas existantes en la fecha de la
valoracién (inciuyendo el fondo de comercio, si lo hubiara).

Por dltimo, los actlvos financieros disponibles para la vanta se valoran a su valor razonable, reglstrandose en
el Patrimonio Neto el resultado de las varlacionas en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajena o
haya sufrido un detariore de valor (de carécter estable o permanente), momento en el cual dichos resultados
acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias. En esta sentido, se considera que existe deterioro (cardcter parmanente) si se ha producido una
caida de mas del 40% dal valor de cotizacién del activo, durante un perfodo de un afio y medio, sln que se
haya recuperado el valor.

Al menos al cierrs del gjerciclo la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estdn registrados a velor razonabie. Se consldera que exista avidencia objetiva de deterioro si el valor
recuporable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de aste
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular y, respecto a las commecciones valoratlvas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, las correspondientss pérdidas por deterioro se dotan en funcién del riesgo qua presanten las posibles
insolvencies con respecto a su cobro. Una parle significativa de los saldos deudores de clientes da la
Sociedad estdn asegurados a través da una pdliza da seguro de crédito (véase Nota 7.3).

La Sociadad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cadido los derechos sobre los flujos
de efectivo del comespondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propledad.

4.4.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de tréfico da la empresa, o también aquellos que sin tener
un origen comercial, no pueden ser conslderados como instrumentos financieros derivados.

Los débltos y partidas a pegar sa valoran inicialmente al valor razonable de la contreprastacién reclbida,
ajustada por los costes da la transaccidn directamente atribuibles. Con postarioridad, dichos pesivos se
valoran da acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se axtinguen las obligaclones que los han generado.



4.4.3. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de le Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibldo, neto de los gastos de emision.

4.5, Existenciss

Les existencias se valoran a su precio de adquisicién, coste de produccion o valor neto realizable, el menor.
Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses Incorporados al
nominal de los débitos se deducan en |la determinacidn del precio de adquisicion.

El coste de produccién incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los cosies de mano de obra
directa y los gastos generzles de fabricacién,

El valor neto realizable representa la estimacién del precio de venta menos todos los costes estimados para
terminar su fabricacion y los costes que serdn incumidos en los procesos de comerdalizacion, venta y
distribucién.

En la asignacién de valor a sus inventarios la Socledad utiliza & método del coste medio ponderado.

4.6. Transaccionss an moneds extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las opereciongs en ofras
divisas distintas del euro se considaran denominadas en moneda extranjera y se registran segon los tipos de
cambio vigentas en las fechas de las opereciones.

Al cieme del ejercicio, los activos y pasivos moneterios denominados en moneda extranjere se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balanca de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a |la cuenta de pérdidas y genancias det ejarciclo en que se preducan.

4.7. impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre benaficlos comprende la parte relativa al gasto o Ingreso por e
impuesto commlente y la perte comespondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto comiente es la cantidad gque la Sociedad satisface como consecuencia de les liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejerdicios enterioras y eplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
Impuesto comiente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se comresponde con el reconocimiente y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto difarido. Estos incluyen las diferencias temporanas que se identifican como
aquellos importes que se preven pagaderos o recuperables darlvados de las diferencias entre los Imporias
en libros da los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscaimente. Dichos impories se registran
aplicando e la difarencia temporaria 0 crédito qua comresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarios o liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporanas imponibles, excepto
aguellas derivadas del reconocimiento Iniclal da fondos de comercio o de otos activos y pesivos en una
operacidn que no afecta ni al resultado fiscal ni el resultado contable y no es una combinacién de negocios,
asl como las esociedes e inverajones en empresas dapendientes, asociadas y negocios conjuntos en las que



la Socledad puede controlar el momento de |la revarsion y es probable que no reviertan en un futuro
previsible,

Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo sa reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya & dieponer de ganancias fiscales futuras contra las que podar haceros
efectivos.

Los activos y pasivos por Impuestos diferidos, oniginados por opereciones con cergos o ebonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabliizan también con contrapartida an patrimonlo neto.

En cada cieme contabla se reconsideren los actives por impuestos diferidos registrados, efectuéndose las
oportunas comecciones e los mismos en la medida en que existan dudas scbre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cieme se evallen los ectivos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase e ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.

4.8, Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuendo se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzce
la comients monetaria o finenciera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de le
contraprestacion reciblda, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingrescs por ventas se produce en el momentio en que se han transferido el
comprador los riesgos y baneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vandido, no manteniendo
le gestién cormiente sobra dicho bien, ni reteniendo el control efective sobre el mismo.

En cuento & los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacién e le fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transeccion pueda ser
estimado con fiabilldad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efactivo y
los dividandos, cuando se declara el derecho del accionista a recibios. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad el momento de le adquisicion se reconocan
como ingresos en la cuante de pardidas y ganancias.

4.9. Provislones y contingencias
Los Administradores da la Sociedad en le formulacién de las cuentes enueles diferencian entra;

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones ectueles derivedas de sucesos pasados, cuya
cancelecion es probable gue origine une selide de recursos, pero que resultan Indetarminados en cuanto
a su importe y/ c momento de cancalaclon.

2. Pasivos contingentes: obligeciones poslibles surgidas como consecuencie de sucesos pesados, cuya
materielizacion futura estd condicionada e que ocuma, © no, uno o mas evantos futuros independientes
de la voluntad de le Sociedad.

Les cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estime que le probebilided
de que se tenga gue atender la obligacién es meyor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocan en las cuentas anueles, sino que se Informa sobre los mismos en las notas de le memoria, en la
medida en qua no sean considerados como remotos.

Las provisiones se veloran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario pera
cancelar o transferir la obligecién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencies, y registrdndose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.



La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquldar la obligacién, aismpre que no existan
dudas de que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo, exceplo en el caso de que exista un
vinculo legel por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Socledad no esté
obligada a responder; en esta situecion, la compansacién se tendré en cuenta pare estimar el importa por el
fue, en su caso, figurard la comrespondiente provisidn.

Al cierre del ejerciclo 2008, se encontraban en curso distintos procedimientos judicieles y reclemeciones
entablados con origen en el desamollo habltual de sus acilividades. Tanto los asesores legales da la
Sociedad como sus Administradores entianden que la conclusién de estos procedimientos y reclamaciones
no producird un efecto significativo en las cuentas anuales de los ejercicios en los gue finalicen.

4.10. Indemnizaciones por despldo

Da acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aguellos
ampleados con los gue, bajo determinadas condiciones, rescinda sus ralaciones laborales. Por tanto, las
indemnizacionas por daspido susceptibles de cuantificecion razonable se registran como gasto an el ajercicio
an el que se adopta la decisidn y se crea una axpectativa vélida frente a terceros sobre el despido.

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes qua son utilizados de forma duradera en la
actividad de le Socieded, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medicambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién da la conteminacion futura.

Dichos activos se encuentran valorados, al igual que cualquier activo material, @ precio de coste.

Le Sociedad amortiza dichos elementos siguiendo los mismos criterios que para el inmovilizado material, en
funcién de los efios de vida Util astimada de los diferentes elementos.

Los gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es declr, cuando se produce la comiente rael de
bianes y servicios que los mismos represantan y con independencia dal momento en que se produce la
comriente monatanie o financiera derivada de sllos.

4.12. Compromisos por pansiones

De acuerdo con su Convenlo Colectivo, la Socieded tiene contraldes obligeciones con sus empleados
derivadas de diferentes tipos de ayudas concedides a los mismos, complementarias de las prestaciones
obligatorias del Régimen General de la Seguridad Soclal en concepto de jubilaciones, invalidez y viudedad.
Estas obligaciones no son aplicables a aquelles personas contratadas a pertir del 1 de enero de 1985.
Asimismo, la socieded tiene establecidas diversas gratificaciones que premian la permanencia en la empresa
y alcanzar |a jubilacién,

De acuerdo con la normativa vigente, en el Ejercicio 2001, con el objetivo de edaptarsa a la ley 30/1995 en lo
relativo a la externalizacion de sus compromisos por pensiones con el personal, la Sociedad contraté, con
efectos 4 de Abril del 2001, un segurc de grupo de prestacidn definida, que instrumentaliza los compromisoa
por pensiones qua S.A. DAMM tiene asumidos con el grupo asegurado.

Dicho contrato queda sujeto al régimen previsto en la disposicion adicional primera de la Ley 8/1997, de 8 de
Junio, y en su Reglamenio da desamulio aprobado por el RD 1588/1999, de 15 de Octubre, sobre la
instrumentalizaclon de los compromisos de panslones da las empresas con los trebajadores y beneficianos.

La Sociedad mantiene contabilizado el impuesto anticipado claslficado en el epigrefe “Activo por impuesto
diferide” a los compromisos por pensiones exteriorizados para el personal jubilado, puesto que seran
deducibles totalmente duranta los siguientes 10 ejercicios posteriores @ su exteriorizacion {véase Nota 14.5).

Asimismo, la Sociedad, tiene contraldoa ciertos compromisos con determinados ampleados-directivos de la
Sociedad en concepto de jubilacién, incepacidad y fallecimiento, provisionados en ejercicios anteriores, cuya



extemnalizacidn, de acuerdo con la nomativa vigents, se instrumentalizdé medianta una pdliza de seguro da
aportacién definida.

El criterio de la Sociedad para la contabilizacidn da estos compromisos consiste en registrar el gasto
comrespondiente a las primas del mismo siguiendo el criterio de devengo. Asimismo, la Socledad ha
registrado el impuesto sobre sociedades anticipado, clasificado en el epigrafe “Activo por impuesto diferido”
comrespondienta al importe de las primas satisfechas, cuyo saldo al 31 de diciembra de 2008 ascienda 1.632
miles de euros.

4.13. Subvenciones, donaciones y lfegados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

1. Subvenciones, donacionas y legados de capital no mintegrables: Sa valoran por el valor razonebls del
importe o el bian concedido, en funcién de si son de cardcter monetario 0 no, y se imputan a resuttados
en proporcion a la dotacion a la amortizacidn afectuede en al pariodo para los elementos subvencionados
0, en su caso, cuando se produzea su angjenecion o comreccién valorativa por deterioro.

2. Subvenciones de cardcter reintegrables: Mientras tienen el cardcter de raintegreblas se contabilizan
como pasivos.

3. Subvenciones de explotacién: Se abonan a masultados en el momanto en que se conceden excepto si se
destinan e finencier deficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso sa imputardn en dichos
ejercicios. Si se conceden pera financier gastos espacificos, le imputacién se realizard a medida que se
devenguan los gastos financiados.

4.14. Jubllaciones anticipadas

En ios ejercicios 2008 y 2007, la Sociedad ofrecld a algunos de sus empleados la posibilided de jubllarse con
anterioridad & cumplir le edad establecida an el Convenio Colectivo laboral vigenie. Con este motivo, en
embos ejerciclos se constituyeron fondos para cubrir los compromisos edquiridos con el paraonal jubilado,
Dichos fondos se encuentran reglstrados bajo en el pesive corriente del Batance de Situacién adjunto.

4.18. Transacciones con vinculadas

La Sociedad reallza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferancia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existon riesgos significativos por este aspacto de los qua puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.



5.  Inmovilizado In ibl

El movirniento habido en este epigrafe del balance de situacidn en el ejercicio 2008 ha sido el siguiente:

SOFTWARE INFORMATICO

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 3.216
Adiciones 258
Retiros 0
Traspasos y otros 0
Saldes al 31 de diciembre de 2008 3.472 |
Amortlzacién ecumulada

Saldos al 1 de enero de 2008 2.201
Adiciones 643
Retlros 0
Traspasos 0
Saldos at 31 de diciembre de 2008 2.844

SOFTWARE INFORMATICO TOTAL NETO

Miles de Euros

Saldos al 31 de diciemnbre de 2008 628
CONCESIONES ADMINISTRATIVAS

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 1.491
Adiciones 17
Retiros 0
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 1.508
Amortizacién acumulada

Saidos al 1 da enero de 2008 95
Adiciones 50
Rstiros 0
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 145
CONCESIONES ADMINISTRATIVAS TOTAL NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembra de 2008

1.363




REGISTRO DE MARCAS

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008
Adiciones

Retiros

Traspasos y otros

Saldos al 31 de diciembre de 2008

- C O -~ O

Amortizacién acumulada
Saldos al 1 de enero de 2008
Adiciones

Retiros

Traspasos

Saldos al 31 de diciembre de 2008

L= % [ I B o e

REGISTRO DE MARCAS TOTAL NETO

Miles de Euros

Saldos al 31 de diciembre de 2008 7
DERECHOS DE EMISION CO2

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 0
Adiclones 240
Retiros ( 240)
Traspasos y otros 0
Saidos al 31 de diciembre de 2008 1]
DERECHOS DE EMISION CO2 TOTAL NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2008 0




INMOVILIZADO INTANGIBLE

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 4.707
Adiciones 520
Ratiros (240)
Traspesos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 4.987
Amortizacion acumulade

Saldos el 1 de enero de 2008 2.206
Adiciones 693
Retiros 0
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 2.989
TOTAL INMOVILIZADO INTANGIBLE NETO Miles de Euros
Seldos el 31 da diciembre de 2008 1.998

6. Inmovll al

El movimiento habldo en este capitulo del balance de situecion en el ejercicio 2008, es! como la informacion més
significativa que afecta a este eplgrafe hen sido los siguientes:

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

Coste

Saldos el 1 de enero de 2008 85.7T91
Adiciones 1.148
Retiros { 490}
Traspasos y otros 40.404
Saldos al 31 de diciembre de 2008 126.853
Amortizacidn acumulade

Saldos al 1 de enero de 2008 20971
Adiciones 1.521
Retiros (13)
Traspasos 175
Saldos al 31 de diciembre de 2008 22.654
TERRENQS Y CONSTRUCCIONES TOTAL NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2008 104.199




INSTALACIONES TECNICAS Y MAQUINARIA

Coste

Saildos al 1 de enero de 2008 247.284
Adiciones 1.271
Retiros { 945)
Traspasos y otros 88.91
Saldos al 31 de diciembre de 2008 336.531
Amortizaclon acumulada

Saldos al 1 de enero de 2008 186.274
Adiciones 11.200
Retiros ( 928)
Traspasos 1.894
Saldos al 31 de diciembre de 2008 198.440
INSTALACIONES TECNICAS Y MAQUINARIA TOTAL NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2008 138.091
OTRAS INSTALACIONES, UTILLAJE, MOBILIARIO, ENVASES Y OTRO INMOVILIZADO

Coste

Saldos al 1 de enaro da 2008 187.740
Adiciones 31.081
Ratiros (13.213)
Traspasos y otros 646
Saldos al 31 de diciembre de 2008 206.254
Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero da 2008 155.633
Adlciones 18.456
Retiros (6.212)
Traspasos 83
Saldos al 31 de diciembre de 2008 167.960

INMOVILIZADO TOTAL NETO

Saldos al 31 de diciembra da 2008

OTRAS INSTALACIONES, UTILLAJE, MOBILIARIO, ENVASES Y OTRO

Miles de Euros

38.294




ANTICIPOS E INMOVILIZACIONES MATERIAL EN CURSO

Costa

Saldos al 1 de enaro de 2008
Adiciones

Retiros

Traspasos y ofros

Saldaes al 31 de diciembre de 2008

78.370
86.668
V)

(129.971)

38.067

ANTICIPOS E INMOVILIZACIONES MATERIAL EN CURSO TOTAL NETO

|_Miles de Euros |

Saldos al 31 de diciembre de 2008 365.087
INMOQVILIZADO MATERIAL

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 600,185
Adiciones 120.168
Retiras { 14.648)
Trespesos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 705.705
Amortizacidon acumulada

Saldos al 1 de snero de 2008 362.878
Adiciones NA77
Retiros ( 7.153)
Traspasos 2.152
Saldes al 31 de diciambre de 2008 389.054

INMOVILIZADO MATERIAL TOTAL NETO
Saldos al 31 de diclembrs de 2008

Miles de Euros

316.651

Los aumentos por traspasos de los eplgrafes de “Temenos y Construcclones” y de “Instalaciones Técnicas y
Maquinaria” comesponden, basicamente a la finalizacién de parte de las obras de ampliacién y mejora que se
estan llavando a cabo en la plenta que |a sociedad tiene en el Prat del Liobregat (Barcalons), y a la finalizacion
de parte de les obras del proyecto de la ZAL {Zona de Actividades Logisticas) del Puerto de Barcelona donde se
planifica unificar y optimizar las actividades logisticas del grupo, asl como inversiones en nuevos tanques de
envasado y maquinaria para la fabricacion de nuevos formatos y etiquatados.

El epigrafe de “Otras Instalaciones, Utillaje, Mobiliario, Envases y Otro lnmovilizado” incluye las inversiones
realizadas en concepto de instalaciones dispansadoras dae producto y envases retomables.

Durante el ejercicio 2008 la Socieded ha enajenado elemantos del inmovilizado material por un importe neto de
351 miles de eurus, habidndose obtenido un beneficio como resultado de dicha venta de 111 miles de suros. El

resto de elementos dados de baja comesponden e retiros que se encontraban fuere de usoc.




Durante al ajercicio 2008 la Sociedad ha capitalizado gastos financieros dal inmovilizado material por importe da

814 miles de suros.

La politica da la Sociedad es formalizar pdlizas da seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujefos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre dal ejercicio 2008 no existia déficit de cobertura

alguno retacionado con dichos riesgos.

7. In ancleras {la |

7.1. inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentes del epigrafe “Inversiones financieras a largo plaze™ al cierre del ejercicio 2006 es el

siguiente:
Miles de Euros
2008

Créditos a largo plazo a empresas del grupo (Nota 7.1.1) 187.250
Participaciones en empresas del grupo (Nota 7.1.2) 140.416
Fianzas y depdsitos a largo plazo 129
Otros activos financieros 221
Total 328.016

7.1. 1. Créditos a largo plazo a empresas def grupo

Este epigrafe recoga, principalmente, el nominal de diversos préstamos participativos @ empresas del grupo.

El detelle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “inversiones financieras a largo plazo”

es el siguiente:

Miles de Euros
2013y
2009 2010 2011 2012 siguientes Total
Créditos a largo plazo empresas del grupo 25.000 2.100 2.100 6.050 152.000 187.250
(Nota 16.2}
Total 25.000 2.100 2.100 6.050 152.000 187.250

Estos créditos devengan un tipo de interés de mercado referanciado el EURIBOR més un diferencial.

7.1.2. Participaciones en empresas del grupo

La informaclén més significativa relacionada con las empresas del Grupo, multigrupo y asociadas al cierre del

ejercicio 2008 es la que se presenta en la Note 20,

Las Sociedades del grupo no cotizan en Bolsa.




Deterioros

Las variaciones derivadas de pérdidas por deterioro registradas en este epigrafe durante el ejercicio 2008

han sido las sigulentes:

Miles de euros
Deterioro Deterioro

Sociedad Coste ejercicio acumnlado | Valor Neto
Agora Europe, S.A. 361 43 ( 255) 106
AlfR Logistics, S.A. 3.606 55 ( 1.848) 1.758
Corporacién Econdmica Damm, S.A. 77.031 (32.279) (32.279) 44.752
Compaiifa de Explotaciones Energéticas, S.L. 2.570 - - 2.570
Damm Atlintica, S.A. 61 - - 61
Damm Distribucién Integral, S.1. 5.583 - - 5.583
Damm Innovacién, S.L. 12177 656 { 6.615) 5.562
Estrelia de Levante, 8. A, 22,552 - - 22.552
Font Salem, S.L. 42,827 - - 42.827
Inmuebles y Terrenos, 8. A, 466 - - 466
Piataforma Continental, S.L. 16.163 (3.379) { 6.565) 9.598
Reservas del Hielo, S.A. 629 - - 629
Aguas San Martin de Veri, S.A. 5.159 (365) {1.207) 3952
Opsiris Tecnologia y Suministros Hosteleros, S.A. 602 - (602) -

Total 189,787 { 35.269) (49371) 140.416

7.2. Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre del ejercicio 2008 es el

siguienie;
2008
Miles de Euros
Imposiciones a corto plazo 7.001
Créditos y partidas a cobrar con empresas del grupo (Nota 16.2) 31.131
Otros 667
Total 38.799

7.3. informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de fos instrumentos financieros

7.3.1. infarmacidn cualitativa

La gestldn de los riesgos financieros de la Sociedad estA centralizada an la Direccion Financiera, la cual
tiene establecidos los macanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de
inlerds y tipos de cambio, as! come a los riasgos de crédito y liquidez. A continuacion ge indican los
principales riesgos financieros que Impactan a la Sociedad:



1. Riesgo de crédito

Los princlpates activos finencieros de le Socieded son saldes de caje y efectivo, deudores comercieles y
ofras cuentas & cobrar, que representan |la exposiclén maxima al riesgo da crédito en ralaclén con los activos
finencieros.

El rdesge de crédito es efribuible principalmente a sus deudes comercieles. Le Sociedad no tiene una
concentracién significative de riesge de crédito, estando le exposicién distribulda entre un gran ndmero de
contrapertes y clientes. Los importes se raflejen en el balance de situacidn netos de provisiones para
insolvencies, estimadas por le Direccibn en funcién de le expenencia de ejercicics anteriores y de su
valoracién del entomo econémico actual. El rlesgo de crédito en este ambito quede parcialments cublerto a
través de les diversas pdlizas de sequro de crédito que la Sociedad tiene suscritas.

El riesgo de crédito procedente de les inversiones finencieras que mantiene como consecuencie de la
gestion de su tesoreria es minimo, ya que dichas Inversiones se reelizan con un vencimianto a corto plazo a
trevés de entidades financieras de reconocido prestigio necional a intemacional,

2. Riesgo de liquidez

La estructura finenciera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dado el bajo nivel de
apalancamiento financiero y al elevedo fiujo de tesoreria opsrativa generada cada afio.

Dado el volumen de pagos por inversiones en activos fabriles satisfechos durante el afo, este ejercicio de
forme excepcional, las megnitudes del Balence de Situecién muestran un ratio del Fondo de Meniobra
inferior @ 1, situecién que pravieiblemente la propia generacidn del ejercicio 2009, combinada con los
instrumentos financiaros que el grupo tiene concedidos e lergo plezo {y no dispuestos), permitira
reestablecer el nivel de megnitudes habitueles e histdricas de dicho Fondo de Maniobra.

En este sentido, al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tenia concedidas lineas de crédito no dispuestas
por importe de 142 millones de euros, lo que cubra suficientemente cualquier necesidad de acuerdo con los
compromisos axistentes a corto plazo.

Con el fin de asegurar {a liquidez y poder etender todes los compromisos de page que se derivan de su
activided, la Sociedad dispone de la tesorarla que muestra su balance, asf como de les linees craditicias y de
financiacion que se detellan en la Nota 12,

3. Rlesgo da tipo de interés

Les variaciones de los tipos de interés modifican el velor razonable de aquellos activos y pasivos qua
devengan un tipo de interds fljo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciedos a un tipo de
interds variable. El riesgo producido por la variacién del precio del dinero se gestiona mediante le
contratacién de instrumentos derivados que tienen la funcién de cubrir a la Sociedad de dichos riesgos.

Los instrumentos derivados de los qua dispona la Sociedad al 31 de diciembre de 2008 hen sido contretados
con ¢ cbjetivo de elcanzar un equllibric an la estructura de la deuda que permite minimizar al coste de la
misma en el horizonta plurianuel con una volatitidad reducida en la cuenta de rasultados. Las caracter(sticas
contrectueles de dichos instrumentos darivados no cumplan totalmente con los requisitos de la contebilidad
de cobartures, por lo que su valoraclén al valor razonable as registrada con cargo o abono a le cuenta de
resultados (véase Nota 8).

4. Riesgo de tipa da cambio

El riesgo de cambio es précticamente inexistente ya que le Scciedad no realiza transacciones significatives
fuera de la zona euro, no tiene paricipaciones significativas en el extranjero y su financiecién esta
denominede en euros. Asimismo, la practica totalidad de ventas se realiza en termitorio nacional y les
compras en &l extranjaro son muy poco significativas.



7.3.2. informaclén cuantitativa

1. Riesgo de crédito

2. Riesgo de tipo de interés

%Yo
2008
Porcentaje de cuenias a cobrar garantizadas mediante
seguros de crédito 80 %
% de operaciones mantenidas con un unico clienle 4%
Yo
2008
Porcentaje de deuda financiera referenciada a tipos fijos 0%

8. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utillza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efactivo futuros. En el marco de dichas operaciones, la Sociedad ha
contratado instrumentos que limitan la fluctuacion del tipo variable entre una tasa méxima y minima (collar).

Dada la estructura de opciones que los forman no cumplen los requisitos como para ser deslgnados como
contabilidad de cobsrtura y sus variaciones de valor estén registradas en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Miles dc Euros
Impacto en
Importe la cuenta de
Clasificacién | Tipo | Contratado | Vencimiento | resultados | Pasivo
Cobertura dc tipo
Collar de tipo de interés - | dc interés Collar 32.200 12/07/2009 231 313
Cobertura de tipo
Collar de tipo de interés - | de interés Collar 36.800 12/07/2009 212 307
Cobertura de tipo
Collar de tipo de interés - | de interés Collar 20.000 14/07/2010 460 460
Cobertura de tipo
Collar de tipo de interés - | de interés Collar 20.000 14/07/2010 486 486
TOTAL 1.389 1.566




. ___Exletenclas

La diferenclacién de les pertides egrupadas en la cuenta de Existencies es la siguiente, en miles de euros:

31/12/2008
Miles de Euros

Materias primas y otros aprovisionamientos 9.226
Producios en curso y semiterminados 13.101
Productos terminados 7.836
Total 30.163

10. Patrimonio neto y fondos propios

A 31 de Diciembre de 2007 el capital social de la sociedad ascendie e 45.812.752 suros y estaba representado
por 229.063.780 acciones de 0,20 suros ds valor nominal,

En feche 6 de junio de 2008, la Junta General de Accionistes acordd aumentar el capital sociel con cargo e
reservas mediante la emision de 7.835.395 nuevas acciones de 0'20 euros de valor nominal cada una,
totalmente liberadas. Las nuevas acciones fueron asignadas gratuitaments en la proporcién de una nueva
accién por cada treinta acciones qua poseyera cada accionista el dia 17 de julio de 2008. La negociacion de los
derechos de asignacidn de las nuevas acciones se efectud en el periode comprendido antre los dlas 18 de julio
y 18 de agosto de 2008, ambos inclusive.

Da esta manera el capltal soclal de la sociedad asciande a 47.339.831 euros y estd representado por
236.699.155 acciones de 0,20 euros de valor nominal cada una. A la fecha de la formulacidn de las presentes
Cuentas Anuales, el nimero totel de accicnes amitidas se encuentran desembolsadas y admitidas a cotizacion
en el Mercado de Comos de la Bolsa de Barcelona, gozando todas ellas de iguales derechos politicos y
econémicos.

Miles de Euros
2008
Saldo Inicial 45.813
Ampliacién de capital 1.527
Total 47.340

Los accionistas, personas juridicas, con una participacién superior al 10% del capital soclal de S.A. DAMM al 31
de diciembre de 2008 eran las Sociedades DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A.,, MORSUM, S.A. y
SEEGRUND, B.V. que ostentaban el 23,54%, el 22,35% y al 13,95% respectivamente.

La Junta General de Acclonistas de la Sociedad calebrada en fecha & de junio de 2008, acordd aprobar la
propuesta de distribuciéon del resultado del efercicio 2007, presentada por el Consejo de Administracién,
asignando a Reserva Legal 295 miles de eurgs, a Reserva Voluntaria 30.115 miles de euros y a Dividendos
31.154 miles de euros.



10.1. Prima de emision
Durante el ejercicio 2008 no ha habido movimiento en este epigrafe.

El saldo del epigrafe de la Prima de Emisién se origind como consecuencia de los aumentos del capital
social llevados a cabo en los afios 1954, 2003 y 2005, una vez deducidos los costes de transaccion.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permmite exprasamente la utilizacién del aaldo de la
prima de emisién para la ampliacién de capital y no establece restriccion especifica aiguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

10,2, Reservas

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficic del ejercicio a |e reserve legel hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
Le reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capitel ye eumentade. Salvo pera le finelided mencionade anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capitel social, esta reserva sdlo podrd destinarse a la compensecién de péndides y siempre que no existan
otras reserves disponibles suficientes pera ests fin.

El movimiento que he tenide luger en el saldo de este epigrafe del balance de situacion en el gjercicio 2008
ha sido:

Miles de Euros
2008

Saldo a 01 de enero de 2008 283.0M
Aumentos:

Distribucion de Beneficios 30.411
Reservas de Transicion 8.184
Reservas por pérdidas y ganancias ectuariales 2.008
Reducciones:

Ampliacién de Capital con cargo a Reservas {1.527)
Saldo a 31 de diciembra de 2008 330.105

El desglose de la cuenta de Reserves, egrupade en e balance es e siguiente:

Miles de Euros
2008
Reserve Legel 9.162
Otras reserves 320.943
Total 330,105




10.3. Subvenciones

La informacién sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del Patrimenio
Neto, asl como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas,

es la siguiente:

Miles de Euros
) Traspaso a
QOrganismo Ambito 01/01/2008 | Aumentos | Resnltados | Devoluciones | 31/12/2008
Ministerio de Industria, | Administracién 26 32 (39) - 19
Turismo y Comercio Estatal

Al cieme del ejercicio 2008 la Sociedad habia cumplido con todos los requisitos necesarios para la
percepcién y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente.

10.4. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio

El Consejo de Administracién acordd la distribucién, con pegos a partir del 15 de Octubre del 2008, de un
dividendo a cuenta del ejercicio por un importe total de 7.101 mies de euros, y con pegos a partir del 15 de
Enero de 2009, de un dividendo e cuenta del ejercicio per un importe total de 7.101 miles da euros,
totalizando 14.202 miles de eurps.

11, Provisiones y contingencias

11.1. Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de sltuacion al cierme del ejercicio 2008, as{ como los principales
movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Miles de Euros
Cancelaciones | Aplicaciones
(utilizacién} {no

Provisiones a Largo Plazo 01/01/2008 | Dotaciones utilizacién) | 31/12/2008
Cormpromisos con el personal 14.471 5309 (11.707) - 8.073
Procedimientos administrativos 4799 - {2.895) (1.904) -
Otras provisiones 6.237 - - (1.179) 5.058
Total a largo plazo 25.507 5.309 (14.602) (3.038) 13.131

El importe de los compromisos con el personal recoge principalmente los compromisos por pensiones con
determinados empleados y los fondos pera cubrir los importes necesarios de les jubilaciones anticipadas por
retiros con anterioridad a cumplir la edad esteblecida en el Convenio laboral vigents y otros compromisos con los

empleados de la Socladad y Sociedades del Grupo.




El importe cofrespondiente a la provisién por procedimientos administrativos corresponde a una provision
raalizada para cubnr los riasgos fiscales derivados de las actuaciones de la Agencla Tributaria duranie el
ejercicio 2003. Las cancelaclones del ejercicio corresponden a la liquidaclén de las Actas da Inspeccién sobre
las cuales el 22 de febrero de 2008 se rectbid sentencla desestimatoria en contra de la Sociedad. No obstante, la
Sociedad ha presentedo recurso contra esta decisién ante el Tribunal Supremo {véase Nota 14.7).

El importe de ofras provisiones comesponde a los importes estimados en provisidn de diversas previsibles
futuras contingenclas relativas a operaciones de la actividad de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad no tiene registrada ninguna provisidbn por posibles riesgos
medioambientales dado que estima que no existen contingencias significativas relacionadas con posibles litigios,
indemnizaciones u otros conceptos. Adicionalmente, la Sociedad dispone de pdlizas de seguros asl como de
plenes de seguridad que pemmiten asegurar razonablemente la cobertura de cualquier posible contingencia que
se pudiera derivar de su actuacidn medioambients!,

11.2. Contingenclas
Pasivos contingentes:

Los pasivos contingentes de |a sociedad tienen naturaleza de origen comercial, y surgen de litigios con
antiguos distribvidoras que cesan sus actividades comerciales. El importe méximo de dichos procesos no
supondria un impacto significativo para la Sociedad.

Activos contingentes:

Los activos contingentes de la sociedad tienen naturaleza de ongen comarcial, y surgen de litigios con
antiguos distribuidores que cesan sus actividades comerciales, El importe méximo de dichos actlvos
asciende a 29 miles de euros aproximadamente, no siendo posible determinar cuando podrian resultar
axigiblas dichos activos.

12. Deudas (largo y corto plaro)

12.1. Pasivos financieros a lamo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al clerre del ejercicio 2008 es el slguiente:

Miles de Euros
Instrumentos Financieros a Largo Plazo
Deudas con
Entidades

Categorias de Crédito Otros Total
Débitos y partidas a pagar 142,284 37.064 179.448
Préstamos tipos de interés subvencionados (Profit) - 5.231 5.231
Total 142,384 42.295 184.679




Durante el ejercicio 2.006 la sociedad realiz6 une operacion de finenciacion sindicada, con entidades naclonales
e intemecionales de primer nivel. En dicha operacién obtuvo financiacion por un importe de 150 millones de
euros, destinado a refinanciar la deuda que existia en ese momento, asi como a financier el plan de inversiones
que el Grupo, del que la sociedad es sociedad dominente, estd acometiendo. Dicho préstamo sindicado davenga
un tipo de interés vanable, indexado a euribor mds un diferencial inferor al 0,35%. Asimismo, adicionalmente a
la sociedad dominante, las sociedades dependlentes Estrelle de Levante, S.A. y Font Salem, S.L. actiien como
garantes de dicha operacidn de financiacién.

Ei detalle por vencimiantos de las partidas qua forman parte del epigrafe “Deudas con entidades de crédito a
largo plazo” es el siguiente:

Miles de Euros
2013y
2010 2011 2012 Siguientes Total
Deudas con entidades de crédito 29.273 69.203 29,273 14.635 142.384
Total 29.273 69.203 29.273 14.635 142.384

12.2. Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuantas del apigrafe “Daudas a corto plazo” al cierre del ejarcitio 2008 s el siguiente:

Miles de Euros

Instrumentos Financieros a Corto Plazo

Deudas con

Entidades
Categorias de Crédito Otros Total
Débitos y partidas a pagar 36.889 - 36.889
Deébitos y partidas a pagar con empresas del grupo - 38.802 38.802

(Nota 16.2)

Derivados - 1.566 1.566
Total 36.889 40.368 77.257

La Sociedad tiene concedidas Iineas de descuento y pélizas de crédito con los siguientes limites:

Miles de Euros

Importe no

Limite Dispuesto
TRAMO A Sindicado 150.000 110.000
Paliza B. Sabadell 15.000 15.000
Poliza Banesto 15.000 12.422
Péliza Bankinter 10.000 4.861
Total 190.000 142.283




. Plan - Empt

13.1 Planes post - empleo de prastacién definida

La Sociedad tiene asumido el compromiso de complamentar las prestaciones de los sistemas publicos de
Seguridad Social que corresponden a daterminados empleados, y a sus darechohabientes, en el caso de
jubllaclon, incapacidad parmenente, viudedad u orfandad.

Al 31 de diciembre da 2008 y 2007, el valor actual de los compromisos asumidos en mataria ds retribuciones
post-empleo y a forma en la que esos compromisos se encontraban cubiertos se detallan de la forma siguiente:

Miles de Euros

Valores Actuales 2008 2007
Compromisos Cubiertos con Personal Activo y Pasivo 78.443 82.428
Compromisos no cubiertos - -

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el valor rezonable de los activos que se encontraban asignados a la
cobertura de retribuciones post-empleo se desglosa de la siguiente forma:

Miles de Euros

Naturaleza de los Activos Asignados a la Cobertura de 2008 2007
Compromisos
Pélizas de Seguro Colectivo (VIDACAIXA) 80.488 77.924

Dada su caracterologia de prestacion definida, y da acuerdo con las clausulas de dichos contratos, anualmente
la Sociedad satisface a la entidad aseguradore aquellos importes necesarios para asegurar que los activos
asignados a la cobertura de dichos compromisos, gestionados por la aseguradora, son suficientes.

Es practica habitual da la Sociedad reevaluar anualmente los compromisos con sus empleados, con
independencia de la regularizacion anual descrita anteriorments, actualizando de forma pariddica tanto las
variables financieras como los colectivos afectos, que sufren las l¢gicas vaniaclones por cambios en su situacion
laboral o de prestacion a la que tienen derecho. Asl, en el ejercicio 2006, la Sociadad, a la vista de la evoluclén
alcista del IPC, procedid, de acuerdo con astudios actuariales, a une reestimacion de sus compromisos, con ef
objetivo de que el Balance de Situacidn de la Scociaded recogiera la mejor estimacién de dichos compromisos y
procedid a dotar en su Balance importes a tal efecto. En el ejercicio 2008, ante le situacién cambiante de
coyuntura econdmico-financiere, se han procedido de nuevo a revisar, en este caso a |a baja, las estimeciones
de evolucion da IPC y de las tasas financieras de actualizaclén, que se adjuntan, considerando que estas
reflejan fislmente, en ia situacion actual, los compromisos adquiridos. También se ha procedido a ajustar, como
ceda ejercicio al cierre, los colectivos afectos. El efecto de la regulenizacion anual descrita con anterioridad ha
supuesto la cancelacién de la provisidn constituida en ejercicios anteriores y la generacién da un activo por
pensiones equivalente a la diferencia entra el valor actual de los compromisos con el personal activo y pasivo y
el valor razonable de los activos que se encontraban asignados & la cobertura da los compromisos. La provisién
existente por este concepto al 31 de diciembre de 2007 ascandia a 4 millones de suros,

El importe de los compromisos, de acuerdo con las consideraciones anteriormente descrites, ha sido valoredo
por actuarios cualificados e través de aestudios especlficos, quianes han aplicado pama cuantificarios los
siguientes criterios:

-Método de calculo: “Método de la unidad de crédito proyectada”, que contemple cada afic de servicio como
generador de una unidad adicional de derecho a las prestaciones y valora cada unidad de forma separada.



-Hipdtesis actuarialas utilizadas: insasgadas y compatibles entre si. Concretamente, las hipdtesis actuariales
mas significativas que consideraron en sus calculos fueron:

Hipétesis Actuariales Ejercicio Ejercicio
2008 2007

Tipo de interés técnico 3,76% 4%

Tablas de mortalidad Permf2000 | Permf2000

Tasa anual de revision de pensiones 2,00% 2.5%

I.P.C. anual acumulativo 2,00% 2.5%

La edad estimeda de jubilacién de cada empleado es la primere a la que tiene derecho a jubllarse.

Se consideren “activos asignados a la coberiura de los compromisos” o activos afectos el plen aquellos con los
cuales se liquidarén directamente las obligaciones y rednen las siguientes condicionas: no son propiedad de las
entidades consolidadas, solo estian disponibles para pagar o financiar retribuciones post-empleo y no pueden
retomnar a las entidades consolldadas.

Se consideran “ganancias y pérdidas actuariales” las que proceden de las diferenclas entre hipétesis actuariales
pravias y la realidad y aquellas que proceden de cambios en las hipdtesis actuariales utilizadas. El grupo optd, a
fecha de transicién, por el reconccimientc en la cuenta de resuitados de dichas “Ganancias y Pérdidas
actuariales”.

Las refribuciones post-empleo se reconocen an la cuenta da pérdidas y ganancias consolidada da la forma
siguiente:

El coste de los servicios dal pariodo comente - entendiendo como tal el incremanto en el
valor actual de las obligaciones que se origina como consecuencia de los servicios prestados en el ejercicio por
los empleados -, en al capltulo “Gastos de Personal”.

El coste por intereses - entendiendo como tal el incremento producido en el ejercicio en al valor actual de las
obligaciones como consecuencia del paso del tiempo -.

13.2 Planes post— empleo de aportacion definida

Al 31 de diciembra de 2008, la Sociedad tiene constituidas ayudas con el compromiso de complementar las
prestacionas de los sistemas pulblicos de Seguridad Social que correspondan a determinados empleados, ¥ a
sus derechohabientes, en el caso da jubilacién, incapacidad permanente, viudedad u orfandad. Estas ayudas
estan materializadas dentro del denominado “Plan de Pensiones de los emplaados de S.A. Damm’”. A ese fecha,
el impacto an la Cuanta da Resultados por las aportaciones realizadas an el ejercicio 2008 es da 108 miles de
euros (80,1 miles euros en gjercicio 2007)

Asimismo, tiene contraldos ciertos compromisos con daterminados empleados-directivos de la Sociedad en
concepto de jubilacién por 9,9 millones de euros, cuya extemalizacién, de acuerdo con la normativa vigents, se
instrumentalizé mediante una péliza da seguro da aportacién definida. El carge en la Cuanta de Resultados
Consolidada del ejercicio 2008 ascendié aproximadamente a 300 miles de euros.



14

iblicas y sltuaclén fiscal

14.1. Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicidn de los saldos comientes con las Administraciones Piblicas al 31 de diciembre de 2008 es la

siguiente:

Saldos deudoras

Miles de Euros
Hacienda Piblica acreedora 177
IVA Extranjero a recuperar 89
Total 266
Saidos acreedores

Miles de Euros
Hacienda Pxiblica acreedora por IVA 327
Hacienda Priblica acreedora por retencién s/ rdto trabajo 883
Hacienda Pablica acreedora por retencién s/ rdto trabajo profesional 10
Hacienda Publica acreedora por retencion s/ rdto trabajo consejo 118
Hacienda Publica acreedora por retencién s/ capital mobiliario 137
Hacienda Publica acreedora por retencién s/ rdto trabajo auténomos 3
Hacienda Publica acreedora por impuesto sociedades 3.686
Hacienda Priblica acreedora impuesto s/ cerveza 6.713
Canon Saneamiento 816
Seguridad Social acreedora 965
Total 13.658

14.2. Conciliaclién resuliado contable y base imponible fiscal

Le conciliacion entre el resultado contable y Ja base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos 31,743
Diferencias permanentes 1.741 (2.224) (483)
Diferencias temporales:

Con origen en el gjercicio 40.679 - 40.679

Con origen en gjercicios anteriores - { 25.881) ( 25.881)
Diferencias temporarias 8.944 (4.321) 4.623
Base imponible fiscal 50.681




14.3. Impuestos reconocides en ef Patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones [ Total

Por impuesto corriente:
Total impuesto corriente -
Por impuesto diferido:

Valoracidn de empresas del grupo 1.276 - 1.276

Varios 1.880 (16) 1.864
Total impuesto diferido 3.140
Total impuesto reconocido directamente en patrimonio 3.140

14.4. Conclliacién entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre
socledades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Scciedades del sjercicio 2008 es la

siguiente:
Miles de
Enros
Resultado contable antes de impuestos 31.743
Diferencias permanentes (483)
Resultado contable ajustado 31,260
Cuota al 30% 9.378
Deducciones:
Por doble imposicion ( 3.380)
Otras deducciones { 5.067)
Otros 200
Total gasto por Impuesto sobre Sociedades 1.131
Activacién de deducciones (1.812)
Total gasto por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias (681)




14.5, Activos por Impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de
Euros
Compromisos por pensiones 7.793
Imputacion temporal de gastos comerciales 5.354
Ajustes por valoracidn de empresas del grupo y asociadas 8.568
Otras provisiones 3.527
Deducciones pendientes 1.812
Total activos por impuesto diferido 27.054

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién por
considerar los Administradores de |la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados
futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos
activos sean recuperedos.

14.6. Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de
Euros
Subvenciones 8
Compromisos por el personal 1,211
Total pasivos por impuesto diferido 1.219

14.7. Ejorcicios pendientes de comprobacién y actusciones Inspectoras

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion fiscal los Gitimos 4 afios para todos los impuestos que le son eplicables.
En abril de 2008 la Sociedad liquidd, por importe de 2,9 millones de euros (deuda tributaria mas intereses), las
actas de inspaccidn fimadas en disconformidad de los ejercicios 1898 a 2000 y que fueron recumidas ante
diversos estamentos, existiendo sentencias desestimalorias ante tales recursos. No obstante, la Sociedad ha
presentado un recurso contra dicha decisién ante el Tribunal Supremo. Dicha liquidacién no ha tenido impacto
en la Cuenta de Resultados del ejerciclo al encontrarse dicho importe provisionado (véase Nota 11.1).



15. Ingresos y gastos

15.1. Imparte neto de la cifra de negocios y Otros ingresos de explotacion

La distribucién del imporie neto de la cifra de negocios cormespondients al ejercicio 2008, distribuida por
categorias de actividades y por mercados geogrificos, es la siguiente:

Actividades Miles de Euros

Ventas de cerveza 431.924
Ventas de agua 94.307
Ventas Electricidad Placas Fotovoltaicas 51
Total 526.282
Mercados Geogrificos Miles de Euros

Espafia 526.282
Total 526.282

E! importe neto de la cifra de negocios se presenta neto del gasto correspondiente al Impuesto Especlal sobre la
Cerveza devengado, que alcanza durante el ejercicio 2008 los 30.230 miles de euros.

Dentro del epigrafe “Otros Ingresos de Explotacién” se incluyen basicemente los ingresos derivados de la
recuperacién de costes asociados a ia actividad ordinana y operativa, tales como los “Ingresos por Transporie” e
“Ingresos por Ventas de Material Publiciterio”.



15.2. Aprovisionamlentos

El saldo de las cuentas "Consumo de mercaderlas’ y “Consumo de materias primas y otras materias

consumibles” del ejercicio 2008 presenta la siguienta composicion:

Miles
de Euros
Consumo de mercaderias:
Compras 72.709
Variacién de existencias (812)
Total 71.897
Consumo de materias primas y otras materias
eonsumibles:
Compras 141.283
Variacién de existencias { 1.248)
Total 140.035
| Total Aprovisionamientos | 211.932 |
15.3 Armrendamientos
La Sociedad como arrendataria
Miles de Euros
Cuotas de arrendamientos operativos
reconocidas en resultados del ejercicio 11.623

La Sociedad como arrendadora

Los contratos de arrondamiento en los que la Sociedad actia como amendador comesponden basicamente a
arrendamientos de algunos almacenes a distribuidores. Dichos amendamientos tienen la conslderacién de
arrendamientos operativos. Los ingresos procedentas de amendamiantos de inmuebles obtenidos durante el

ejercicio ascendieron e 1.081 miles de euros.

Todos los contratos de arrendamiento de la Sociedad tienen una duracién anual con prérrogas tacitas, no

existiendo indicios razonables de no renovaciones.



15.4. Camgas soclales

El saido de la cuenta “Cargas sociales” del ejercicio 2008 presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
Cargas sociales:
Seguridad Social a eargo empresa 11.623
Oftras cargas sociales 2967
Total 14,590

16. Operaclones y sal

16.1. Operaciones con vinculadss

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durente el ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
Empresas del | Otras Partes
£rupo Vinculadas
Ventas 37.455 -
Compras 91.012 -
Prestacion de servicios 5.525 -
Recepcidn de servicios 48.426 -
Intereses préstamos recibidos 6.831 36
Intereses préstamos abonados 1.729 -
Dividendos recibidos 7.566 -

16.2. Saldos con vinculadas

El importe da los saldos en balence con vinculadas al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de Euros

Empresas del | Otras Partes

grupo Vinculadas
Créditos a largo plazo 187.250 -

Dendores comerciales 6.582 5.790

Cuentas financieras (saldo neto) (14.571) -
Acreedores comerciales (11.849) -
Otros 6.900 -
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La Sociedad ha procedido en el presante sjercicio a la centralizacion de saldos bancarios de las empresas del
grupo cuya retribuclén se ajusta a los tipos de interds vigentes en cade momento atendiendo a las condiciones
establecidas segin contmato. Los saldos racogidos bajo la denominecién “Cuentas financleras” recogen los
importes originados por esta gestién centralizada de la tesoreria.

16.3. Retribuciones al Consejo de Administracién y a Ia alta direccién

El Artlculo 28 de los Estatutos de la Sociedad establece gue los miembros de su Consejo de Administracion
percibirén en concepto de participacién en el beneficio del ejercicio de la sociedad, una cantidad que se
encuentra establecida en funcion de dicho beneficio. Sin embargo, la remunerecidn efectivamente satisfecha es
significativamente inferior a la que procederia en virtud de dicho precepto.

Por consiguients, los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad recibieron en el ejercicio 2008 los
siguientes importes brutos:

Miles
de Euros
Retribucion fija 450
Retribucién variable -
Atenciones Estatutarias 5.200
Dietas 5§27
6177

La remuneracion total de los miembros de la alta direccidn ha ascandido a 3.269 miles de euros.

Asimnismo, determinados miembros de la alta direccién se encusntran adscritos a la poliza exteriorizada descrita
en la Nota 13,

17. 1 C iente

La Sociedad, para la proteccién y mejore del medio ambiente tiene en su inmovilizado diversos elementos, con
una inversidn total de 16.284 miles de eurps.

Asimismo, durante el ejercicio 2008, la sociedad ha incurrido en diversos gastos con el objetivo de proteccidn y
mejora en dicho ambito. Los gastos correspondientes a las actividades recurrentes de mantenimiento y otros
gastos ascienden a un totel 799 miles de euros

Por otro lado, la Sociedad tiene contretado un servicio exterior de recogida de residuos inertes de forma regular,
asimismo parg el resto de residuos se tiens concertado con empresas autorizades como Gestores da residucs,
el servicio para la retirada de los mismos.



Hech

No existen hechos posteriores significativos a destacar.

20. Informacitn sobre empresas del gr mukltigru asociad

La informacion més significativa relacionada con empresas dal grupo, multigrupo y asociadas es la que se presenta a
continuacién,
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INFORME DE GESTION DE S.A. DAMM

1. Evolucion de los negocios y situacion del Grupo

El sector cervecero: alqunos datos, riesgos y oportunidades

En el ejercicic 2008 la produccion nacional ha sufrido una disminucion estimada del -2,74% respecto al
ejercicio 2007, situdndose en los 33,4 millones de hectolitros.

El incremento de produccion del Grupo Damm, ha sido del +0,32% (+3% sobre las estimaclones del
sector).

El Importe Neto de la Cifra de Negocios del ejercicioc 2008 se sitia entomo los 755 millones de euros,
un 4,6% superior al sjercicio 2007.

Dicho incremento es satisfactorio para el Grupo Damm al haberse conseguido en un contexto
econdmico diffcil, en el que el consumo ha tenido un menor dinamismo que en los ejerciclos
precedentes. El patrdn de consumo se estd adaptando a esta nueva coyuntura econdmica,
identificAndose un ligero desplazamiento del mismo en la calle (Horeca) hacia el hogar (Alimentacion).

E! consumo de nuestros productos, tanto a nivel sectorial como a nivel de Grupo Damm, ests
condicionado a unos pardmetros que hay que considerar y ponderar en el futuro, tanto en términos de
consumo per capita, Espafa sigue por debajo del consumo medio de cerveza por habitante respecto
al de otros paises de nuestro entomo, como por {a existencia de factores que pueden afectar al
consumo de nuestros productos: sensibilidad a la climatologia, cambios en los habitos de consumo,
evolucion del turismo y de la inmigracidn.

Resultados de la actividad del Grupo en el ejercicio 2008

PRINCIPALES MAGNITUDES 2008 2007 DIFERENCIA

VENTAS 754.877 721.774 4,6%

EBITDA 127.418 145.223 -12,3%
EBIT §2.654 86.195 -27,3%
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 50.745 75.467 -32.8%
BENEFICIQ POR ACCION 0,22 0,33 -31,9%
PATRIMONIO NETO 471.135 498.146 -5,4%
DEUDA CON ENTIDADES FINANCIERAS 184.249 193.838 -4,9%
NIVEL ENDEUDAMIENTO BRUTO (DEUDA / PATRIMONIO NETO) 39,11% 38,91% 0.5%

INVERSIONES 137.574 156.893 -12,3%
PLANTILLA 2223 2.345 5,2%

La clfra de negocios del negocio bebidas (“Segmento cerveza, aguas y refrescos” y “Segmento

zumos”) supone el 95 % de la actividad del Grupo.

Volumen de produccion de cerveza del Grupo: 7.666 miles Hl., y agua y refrescos: 4.733 miles Hl.




Inversiones industriales

El Grupo Damm aprobé en el 2008 un plan estratéglico para el perlodo 2008-2011 con el objetivo de
maximizar el rendimiento y racionalizar las inversiones de ampliacién de capacidad y de desamolio de
nuestras instalaciones loglsticas iniciadas en el ciclo anterior (Plan Estratégico 2004-2008).

Las inversiones que han pemmitido un fuerte Incremente de la capacidad estimamos que culminaran en
el ejercicio 2009.

El Grupo sigue manteniendo un alto esfuerzo inversor en €l ambito industrial, en el 2008 se destinaron
dentro de este plan 137 millones de eurgs, con dos grandes proyectos de inversidn: 1) ZAL (Zona
Actividades Logisticas) en la Zona Franca del Puerto de Barcelona, que permitira ampliar la capacidad
de almacenamiento, ademas de centralizar todo el disposlitivo loglstico del Grupo en un dnico centro; vy
2) ampliacién instalaciones de la Fabrica del Prat de Llobregat, adecuando el terreno lindante para
ampliar la capacidad de produccién y obtener un mayor espacio para el desarrollo de las operacionas
en dicha fabrica.

Las Importantes inversiones que el grupo viene realizando en los Ultimos afios han permitido una
mayor eficiencia industrial y, en definitiva una mejora de la productividad.

El Grupc Damm sigue manteniendo su nivel de contribucién a medidas de carédcter soclal mediante
aclividades promovidas por el propic Grupo y mediante aportaciones a entidades sin animo de lucro,

Medioambiente

Dentro de las politicas de respeto y proteccldn del medioambiente el Grupo ha desarrollade planes de
prevencién medicambiental que desde hace varios afos, entre otros resultades, han supuesto la
reduccion del peso del parque de envases en el mercado. Adicionalmente, el Grupo colabora con las
entidades gestoras de los sistemas da recogida selectiva y recuperacién de envases usados y residucs
de anvases (Ecoembes y Ecovidrio) y, en funcién de la tipologia de los envases que pone en el
mercado liquida las cuotas correspondientes.

Por ofro lado, las plantas de cogeneracién que el Grupo tiene a través de su participada “Compaiifa de
Explotaciones Energéticas, S.L.” han participado en el proceso de asignacion de derechos de emision,
con motive del Plan Nacional de Asignacién de derechos de emisién de gases de efecto invemadero,
aprobado por el Real Decreto 1866/2004. Ni en el ejercicio 2007 ni en ¢l ejercicio 2008 el Grupo no ha
sobrepasado el nivel de derechos de emisién asignados.

Tambian, desde hace cuatro afios, se elabora en documento aparte una memoria que informa sobre la
actividad y compromiso medicambiental del Grupo.

2. Evolucién previsible del Grupo

Las previsiones del Grupo an cuanto a la evolucién de su actividad se fundamenta en el exitoso
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo que se resumen en: rentabilidad sostenible de los
accionistas (beneficio por accién y dividendos), crecimiento de ventas y de resultados y el desarrollo
del equipo humano.

Rentabilidad sostenible de los accionistas

El objetive principal del Grupo sigue siendo el maximizar la rentabilidad de sus accionistas. En este
sentido, aunque el Beneficio por Accién es inferior al del afio anterior, el incremento del pay-out (que
pasa del 40% al 60%) permite absorber practicamente en su totalidad dicha disminucion, retribuyendo
el capital via dividendo, practicamente en la misma cuantia que en el gjercicio 2007,



Adicionalmente, durante el ejercicio 2008 se ha procadido a entregar a los accionistas los tftulos de la
ampliacion de capital con cargo a reservas, aprobada en la anterior Junta General de Accionistas.

La evolucién de la cotizacién del titulo de S.A.Damm ha sido de una caida en el ejerciclo 2008 de
-34%, reduccion de valer no tan acusada como |a sufrida por el Ibex 35, principal (ndica de referencia
de |a bolsa espafiola.

Crecimlento de ventas y de resultados
Este crecimiento se basa en el desamrollo de las siguientes directricas:

- Crecimiento rentable y sostenible,

- Maximizar el rendimiento de las inversiones industriales de incremente de capacidad realizadas
hasia la fecha en el marco del antericr Plan Estratégico {2005-2008), incrementando la productividad

— una clara orientacion al cliente (tanto externc como interno) que permita maximizar la calidad en
todas y cada una de las actividades del Grupe,

- excelencia operative en todas las 4reas de la compafila (preduccion, logistica y ventas/comercial),

- apuesta por la innovacion y la creatividad constante come forma de diferenciacion en todos los
segmentos de negocio en los cuales el Grupo estd presente,

- la penetracion del negocic carvecero en zonas geogréficas con baja presencia actuel, impulsando
las marcas propias, con especial énfasis en una apuesta por alcanzar mercados intermacionales
mediante acuerdos con compafilas multinacicnales de primer nivel,

~ Entrada en la distribucion propia,

- la optimizacion de la red comercial, de la red de distribucidn y el know-how del Grupo en el secter
de bebidas mediante su diversificacion en el sector de aguas (explorandc nueves mananilales e
impulsando las marcas propias), y de zumos a {ravas de l1a participada Eckes Granini,

- laintegracién vertical en negocios que se enmarcan en la cadena de valor del negocio principal del
Grupo: distribucidn, restauracion, legistica, cogeneracién y tecnologias, y

- gestién activa de los excedentes para reinversion en negocios o actividades que coadyuven a los
negocios “core” del grupo

En linea con dichos objetivos, el Grupo prevé que el ejercicio 2009 permita consoclidar de forma
positiva los efectos de las principales operaciones realizadas durante el ejercicio 2008, que se han
centrade en el asentamiento de estructuras de distribucién, tante propia como tradicional, asf como la
adquisicién del 50% en Dehesa Santa Maria, que permite consolidar e Negocio “Restauracion”.

Desarrolfo del Equipo humano

En el ejercicio 2005, se inicid un proyecto con el objetivo de desamollar al méximo las capacidades y
habilidades del equipo humano. En el ejercicic 2008 este proyecto ha seguido extendiéndose y
consoclidandose, desarmrollando programas de formacién como el programa “Avanza” que ha de permitir
al grupo una mayor profesionalizacién y desarrcllo de las habilidades y capacidades de los recursos
humangcs.

3. Acontecimientos importantes para el Grupo consolidado ocurridos después del
cierre del ejercicio

No existen hechos posteriores significativos a destacer.
4. Principales riesgos asociados a la actividad

Por la propia naturaleza de la actividad los nesgos se concantran fundamentalmente en 3 dreas:



+ Sequridad allmenticia y medioambiental, responsabilidad especifica de la Direccién de Calidad,
que informa con regularidad al Director General del Grupo y éste al Presidente Ejecutivo,

» Riesgo credlticio con clientes, responsablilidad del Comité de Riesgos que informa directamente al
Director General Corporativo,

» Seguridad industrial, relativa a la integridad del patrimonio empresarial de la Compafiia,
responsabilidad de la Direccién de Produccién, la cual informa direclamente al Subdirector General
de Operaciones.

En todos los procesos y en consonancia con las normas de cerifficacién, que el Grupo tiene
consolidadas, se incluyen mecanismos dirigidos a la identificacién, cuantificacién y cobertura de
situaciones de riesgo.

Habida cuenta la presencia en el Consejo de Administracién de accionistas significativos y la
frecuencia de sus reunignes, el Consejo realiza un estrecho seguimiento de las situaciones que
puedan suponer un riesgo relevante asi como de las medidas tomadas al respecto.

El Grupo realiza un analisis anual exhaustivo para contratar aquellos programas de seguros gue
prestan cobertura por los riesgos inherentes al negocio; este analisis se realiza con el apoyo y
metodologla de consultores que valoran los riesgos, identiflcan las mejores coberturas y negocian su
contratacién en las mejores condiciones de coste/cobertura,

5. Principales riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Principalea rigsgos financieros

Los principales riesgos financieros a los que se encuentra expuesto el Grupo son el riesgo de tipo de
interés y el riesgo de precio (entendido éste como la exposicion de los activos financieros a las
variaciones de los mercados financieros).

En la Nota 2.3 de la Memoria se describen con més detalle los principales riesgos financleros a los que
se encuentra expuesto el Grupo, asl como la politice de gestién de los mismos llevada a cabo por el
Grupo,

Uso de instrumentos financieros

El Grupo no utiliza instrumentos financieros derivados con fines especulativos. En este sentido, el
Grupo sélo contrata aquellos instrumentos financieros que pemmitan cubrir flujos de efectivo o
coberturas de valor razonable (para activos financieros) cuando puede prever alteraciones
significativas en los flujos de efectivo o en los activos sujetos a riesgo de mercado (al cierre del
ejercicio 2008, el Grupo no tenia coniratados instrumentos financieros sobre estos Gltimos).

Las coberturas tomadas por el Grupo al 31 de diciembre de 2008 se han detallado en la Nota 14 de la
Memoria (coberturas de flujos de efectivo). Comesponden a coberturas sobre tipos de interés,
articulados a través de "tuneles” (collar's) para el riesgo de tipo de interés asociado al préstamo
sindicado que la socledad matriz del Grupo tiene contratado.

6. Actividades en materla de Investigaclén y desarrollo
Las actividades en materia de investigacién y desarrollo realizadas por el Grupo durante el elercicio
2008 se enmarcan en las siguientes categorias: Desarrcllc de nuevos preducios, Disefio de envases y

embalajes, Mejora de procesos industriales

El Grupo ha incurrido en gastos de I+D por los conceptos antes descritos por importe total de
aproximadamente 1,8 millones de euros.



Para el desarrcllo de estas actividades, el Grupo colabora bidireccionalmente con diferentes entes,
tanto publicos (universidades) como privados (centros tecnoldgicos),
7. Adquisiciones de accliones propias

S.A. Damm no poseia acciones propias a 31 de diciembre de 2008 ni a 31 de diciembre de 2007.

8. Informacidn adicional a los efectos del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de
Valores

a) Estructura de capital
El capital social de S.A.Damm es de 47.339.831 euros, y estd representado por 236.699.155 acclones
de 0,20 euros de valor nominal, todas ellas desembolsadas y admitidas a cotizacion. Todas las
acciones son de la misma clase y otorgan les mismos derechos.
b) Cualquier restriccién a la transmisibliidad de valores
No existen restricciones a la transmisibilidad de valores.
¢) Participaclones significstivas en el capital (directas o Indirgctas)
Las participaciones mas significativas en el capital social son:
DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. con una participacion del 23,54%
MORSUM, S A. con una participacion del 22,35%
SEEGRUND, B.V. con una participacion del 13,95%
d} Pactos parasociales
No existen pactos parasociales.
@} Cualquier restriccion al derecho de voto
No existen restricciones a los derechos de voto.

f) Las normas aplicables al nombramlento y sustitucién de los miembros del 6rgano de
administracién y a la modificacién de los estatutos de la sociedad

Los nombramientos son propuestos a la Junta General de Accionistas tras su debate por el Consejo de
Administracion en plene, no existiendo Comisidon de Nombramientos. El reglamento del Consejo preve
en su articulo 9 las causas de separacion de los consejeros.

El periodo de duracién del nombramiento de los Consejeros es de tres afios, pudiendo ser reelegidos.

Unicemente podran ser Conseleros de la Sociedad las personas fisicas o jurldicas que sean
accionistas de la misma cen una antelacion minima de un ejerciclo complete en el momento de 1a
designacién. No obstante, no sera preciso haber ostentado la condicion de accionista con la antelacién
dicha, cuande el nombramiento del Consejerc se lieve a cabo por la Junta General previa propuesta
del Consejo de Administracidon con al menos el voto favorable de dos tercios de sus miembros. Con
ocasion de la aceptacién de su nombramiente, los Consejeros deberdn manifestar expresamente si
concurre en ellos el requisito de la antigliledad como accionista.



Respecto a la modificacion de los estatutos de la Sociedad, seré necesario en primera convocatoria de
la Junta General de Acclonistas, la concurrencia de accionistas, presentes o representados, que
posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscritc con dereche a voto y, en segunda
convocatoria, serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del capltal suscrito con derecho
a voto. Tanto en primera como en segunda convocatoria, los acuerdos habran de adoptarse con el
voto favorabie de los dos tercios del capital presente o representade en la Junta con derecho a voto en
la misma.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los relatlvos a la
posibliidad de emitir o recomprar acciones

El Presidente Ejecutivo de la sociedad matriz tiene delegadas, todas las facultades que al Consejo de
Administracién confieren los Estatutos Sociales, salve las indelegables por Ley.

h) Los acuerdos significativos que haya celebradoe Ia Socledad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Socledad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos.

No existen acuerdos significativos celebrados a la fecha actual que contemplen la modificacién ¢
vencimiento de los mismos como consecuencia de un cambie de control de la Sociedad a ralz de una
D.P.A.

i) Los acuerdos entre la Socledad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que
dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicién.

No existen acuerdos de este tipo a la fecha actual que contemplen los supuestos enumerados en el
parrafo anterior.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y poslerior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguienle cuadro sobre el capital social de le sociedad:

Fecha de Gltima Capital Gocial (surce) Namere de acclones Nirnereo da derschos de
modificacidn voto
05/08/2008 47.339.831,00 236.609.1535 236.699.13%

Indiquen si existen distinias clases de acciones con diferentes derachas asociados:

NO

A.2 Detalle los litulares directos e indirectos de participaciones significalivas, de su entidad a la fecha de cieme de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién soclal del scclenista Namere de Numero de % sobre ol totat
derechos de voio | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(") voto

DR AUGUST OETKER K.G. 0 52809213 22,340
LA MORAVIA D'INVERSIONS, B A 14.334.372 0 6,058
BOAG VALORES, 8.1 12,134,082 0 5,126

Nombre ¢ denominacién social A trerde dw: Nomibre © Nimere de derechas | % sobre ol total de

el Btular indirecto de la denominachin sacial del ttular da voto directos derechos de voio

2




Nombre o deneminacién social A travis de: Nomiwe o Ncanare de dorecivas | % sobre ol tetal de
del titular indirects de la danemirmcidn sockal del Ghutar ds vaite diresien dereches de vale
participaciin directo de la partictpaciin
DR AUGUST OETKER K.G. MORSUM, 5.A 52.800.213 22 240

Indique los movimientos en la estructura accionanal mas significetivos acaecidos durente el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que poseen

derechos de voto de las ecciones de la sociedad:

Nembre o deneminacién soclal del censejerc Mimers de Namers de % sobre ol tetal
darecivay de vele | derechon de vele | de dereches de
dirsctes indivoctos () volo
DOM DEMETRIO CARCELLER ARCE 1.068.100 405.882 0623
DON AUGUST OETKER $.400 0 0,002
DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. 55.710.940 0 23,537
HARDMAN CERES, 5.1 1.501. 457 D 0,688
DON PAU FURRICL FORNELLS 294 108 0 0,124
SEEGRUND, BV, D029 0 13,851
DON RAMON AGENJO BOSCH 53 1.067.779 0,451
Nombre ¢ denominacién soctal A trevis de: Nombre o Nianare de dureches | % sobre al il de
sl thular indirecto de la denominacikéa soclal del tiuiar de volo divactos dareches de volo
participackin directo de la participacién
DOM DEMETRIO CARCELLER INVERBIONES LAS PARRAS DE 4035.082 0.1
ARCE CASTEUOTE 51L.
DON RAMON AGENJO BOSCH RAPI 2004, 8L 1.087.7T8 0,451
% talal de dureches de velo an poder del consele de sdministracién 30,358

Complete los siguienles cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

defechos sobre acciones de la sociedad:




A4 indique, en su caso, las relaciones de [ndole familiar, comercial, contractual o societena que existan entre los
litulares de perticipeciones significativas, en la medida en gue $een conocides por la sociedad, salvo gque sean
escesamente releventes o deriven del giro o trafico comerciel ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, coniractuel o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo gue sean escasamente relevantes o deriven del giro
o tréfico comercial ordinario.

A.6 Indigue si han sido comunicedos a la sociedad pactos parasociales gue la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos bravemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas enire sus accionisias. En su caso,
describalas brevemenie;

NO

En el casog de que duranie el ejercicio se haya producido alguna modificacion ¢ ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o jurldica que ejerza o pueda ejercer €l control sobre la sociedad de
acuerdo con el arliculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquele:

NO

A_B Complele los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio;




NomeTo de aceiones direcias NOmero de sccionss ivdirectes (*) % total schre capital soclal

{") A lravés de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fusvalia/(Minusvalia) de las acclones proplas enejenasdias durants o periode (miles de sures) 0

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

No hay sutorizeckin de le Junta para o adquisicin © ansmisiin de acciones propias.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asl como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital social. Indique si existen
resiricciones legales al ajarcicio de los derechos de volo:

NO

Parcaniaje miximo de derechos de voio que pueds sjercer un scclonists per restriceiin legat 1]

Indigue si existen restriccionas estatularias al ejercicio de los derachos da vato:

Percanisje miximo de derschos de voilo que puede ejercer un accloniets per vl restrivckin 33,000
esstatularia

Descripcidn de as restricclones lagales y sviaiutariag &l ejercicle de les dersches de voio

E! srticuio 33 de ips Estatutos Sociales dispone que :

"Un mismo atciordsts no podnl emitr votos en rimero tel cue exceds o dop por clento (2%) del capital eocisl, saivo gue
hublses comunicado ¢ Presidents de ta Sociedad tods sdquisicidn gue seve s pesticipaciin ictd sn ol capiiat socis! por
ancima del dow por clento (2%), o miitipios sucesives de dicho dos por cerdo (29%) 5 ya fusre superion. Lo dispuesto sn

esie articuio serd de aplicaciin & cuasquiers accionss de [ Sociaded ssl como & bonos U ot velores susceptibles de
ser corvertidos en actiones, cuando determinen i posthillidad de que s participecion del scclonisis exceds de iDs ctados




Descripcién de las rastricoionys lngains y sstatuterias al sjercicic de los derschos de voto

porcerinjes del capitel social.

La comunicacin debenh hacerse por conducto notesisl, e hatrd de aboar an peder de la Sociedad dentro de los siele
dias Rkibiies siguienias & squel en que se hubless formalizado ja opemciin en virtud de ia cul of acconzsi sobrepase of
dos por clento (2%) o maltipio de dicho dos por clenin (2%) del capita) sociat; en dicha comunicackon o sccinnists verdrd
obligado e comunicar iguaimentz el Rdmero exacto de acionss que oaterits de ta Sociedad.

Como axcepcitn a la obligacidn de comunicacikin por conducts notarial establecida en este srlicuio, no serd necesaria in
misma en aqueiios cazos an qus la Socledad se dé expresamente y por escriio por notificada de @ sdquisialon, ya sea
deniro o expirado o piazo de siete dias.

Con independencia de o dispussio en ios parmafos anteriores, un sccionista, cualquiers qus sea su participacidn
acclonsrial debidaments comunicads, no podri emillr votos en nimero tal qua excada e los comesporcientes &l treirda y
tres por clants (33%) del caphal social con derecho 8 voin. Esta imitacidn no sfecta a ks velos corespondientes s los
acciones respacto e las cusies un sctionisto oateris fa representacion de acuerdo con los previsto en o articulo 31 de les
presentss Estatuins Sociaiss, sl bien, en relacién con of mimero de votos comespondianiss a las asciones de cada
sccionisia represaniado, sard también de apicackn i Emitackin & gue s& acaba de hacer referencla.

A log efectos de {0 dispuesio en el prasente articulo, se comiderarin pertenecientes 8 un mismo eccionisia las
participaciones que osterten tento las personas ¢ entidedes interpussias qua actlen por cuenia de aquil sunque ko hagan
on nombre propio, como les personas y entidades que parenazcan sl mamo grupo qus aquél, sniesndiéndoas por grupo o
definido en el erticuio 4 de ia Lay 24/1988, del Mercado de Valores. (...)".

Indique si existen restricciones legales a la adguisicidn o iransmisidn de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neuiralizacién frenie e una oferta pdblica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007,

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira le ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el ndmero méximo y minimo de consejeros previsios en los estalutos:




Nime o miximo de consejeros

Nimere minimo de conssjeras

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros dal Consejo:

Nombrs o Reprasentants Cargoen el F.Primer | F, Uliimo | Precedimiento
denominacion seclal consejo nombram | nombram de sleccion
del corsajern

DON DEMETRIO - PRESIDENTE 23/06/1983 | 258052007 | VOTACION EN
CARCELLER ARCE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON AUGUST OETKER | — CONSEJERC 26/06/2001 | 230572007 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DISA CORPORACION ANTONIO BIOSCA CONSEJERO 25051009 | 02A06/2006 | VOTACION EN
PETROLIFERA, 5.A. CARBONELL JUNTA DE

ACCIONISTAS

HARDMAN CERES, 8.L. | RAMON ARMADAS CONSEJERO 26/06/2001 | 250052007 | VOTACION EN
BOSCH JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PAU FURRIOL - CONSEJERO 30/08/1993 | 02/08/2006 | VOTACION EN
FORNELLS JUNTA DE

ACCIONISTAS

SEEGRUND, B.v. JAVIER RIBAS CONSERERO OTATAEB4 | 25052007 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RAMON AGENJO | - SECRETARIO 150611890 | 02/08/2006 | VOTACION EN
BOBCH CONSEJERO JUNTA DE

ACCIONISTAS

Niamero total da conssjeros

Indique los ceses que sa hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:




CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nopenbre o denomincaion del consejero Comislén que ha Gargo on ¢l organigrama
Propuesto sy de i socleded
nombramiento
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE PRESIDENTE EXECUTIVO
Mienero teinl de consajeres ajecutives 1
% tots! del consejo 14,206
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacién del Cemizlén que he propussto su Nombre o denominachén del
COnBMo nombramiento sccionista eignificstivo e quien
represeTia 6 gue ha propuesto au
nombrambento
DON AUGUST OETKER - DR AUGUST OETKER K.G.
DISA CORPORACION PETROLIFERA, | — DISA CORPORACION

SA

PETROLIFERA, 3.A

HARDMAN CERES, S.L. -

LA MORAYIA [FINVERSBIONS, A,

DON PAU FURRIOL FORNELLS - PAU FURRIOL FORNELLS
SEEGRUND, 8.V, - SEEGRUND, B.V.
DON RAMOM AGENJO BOSCH - BOAG VALORES, 5.L.

NGmeTo total de consajeros dominicales

% total del Consejo

85,714

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

OTROS CONSEJEROS EXTERNCS




Detalle los molivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique les variaciones que, en su caso, se hayen preducido durante el periodo en le lipologia de cada consejero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razonas por las cuales se han nombredo consejaros dominicales e instancia de
eccionistes cuya participecion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han etendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionislas cuya
perticipacion accionerial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan alendido.

NO

B.1.5 Indique si algdn consejero ha cesado en su carge anles del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a lravés de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrilo a 1odo el Consejo,
explique a continuacidn, al menos los metivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exisla, las facullades que tienen delegadas el o los consejern/s delegado/s:

Nombre o dencominacion social consejero
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

Sreve deseripeidn
El Prasidente, por sstablecario es| los estatutos sociaies en su arliculo 20, Gene delegadas todes tas acuitades
logaiments delegables.

B.1.7 Identitique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de adminislradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupe de la sociedad cotizada:

Nombre o denominaciin socls consejsro Denominacién social de v entidad del grupe Cargo
DOM DEMETRIO CARCELLER ARCE CORPORACION ECONONICA DAMM. 5.A. PRESIDENTE
EXECUTIWO
DO DEMETRIO CARCELLER ARCE DAMM INNOVACION S.L. PRESIDENTE
EJECUTIVO
DON DEMETRID CARCELLER ARCE INMUERLES Y TERRENOS A PRESIDENTE
9



Nombre & denominacién social consejero Geneminackin social de la entidad dal grupo Cargo
m
DON AUGUST OETKER CORPORACION ECONOMICA DAMM. § A, CONBEJERD
DON AUGUET OETKER DANM INNOVACION S L. CONSEJERD
DON AUGUST OETKER ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERD
CERVEZAS. §.A
DON AUGUST OETKER MMUEBLES Y TERRENOS SA, CONSEJERO
DON PAL FURRIOL FORNELLS INMUERLES Y TERRENOS 5.A. CONSEJERO
BECRETARIO
SEEGRUND, B.V. ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERO
CERVEZIAS. SA
DON RAMON AGENJO BOSCH CORPORACION ECONOMICA DAMM. S.A. CONSEJERO
DON RAMON AGENJO BOSTH DAMM INMOVAZION S.L. CONSEJERO
DON RAMON AGENJO BOSCH ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERO
CERVEZAS. B.A.
DON RAMON AGENJO BOSCH FONT SALEM S.L. PRESIDENTE
DON RAMON AGENJO BOSCH NMUEBLES Y TERRENOS S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Adminisiracién de
olras enlidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, qus hayan sido

comunicadas a ia sociedad:

Nombre o denominacidn seclal consajero Denomincacién soclal de ta sntldad cotizeda Cargoe
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE GAS NATURAL SDG S.A. CONSEJERC
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE SACYR VALLEHERMOSO S.A CONSEJERO
DON DEMETRHO CARCELLER ARCE COMPARIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS | CONSEJERO

CLH S.A

B.1.9 Indique y en su caso expligue si la sociedad ha esteblecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacién con Ja recomendacién nimero B del Cddigo Unificado, sefiale las pollticas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se he reservado apraber:

10




La peillics s invversionss y Snanciaciin NO
La definiciin de I sstructura del grupo e soclededes WO
La poiitica de goblarne corparative NO
La poliiics de responsabiiidad socisl corporativa NO
El Plan estratigico o se negocio, asl como los ebjstivos de gestién y prasupussic anuales NO
La poilltica v retribucienss y evaiuscién del dessmpeiic de los altes directives NO
La poiltics ge contrel y gastlén de riesgos, asl como ¢ seguimisnts paribdico de los siciamas imiarmos de NO
Informachin y contral

La poillics de dividendos, asl como la e autocartera ¥y, en sapecial, eus limiies NO

B.1.11 Complete los siguienies cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepin retributivo Datos sn miles ve
sutos
Petribucion Flija 450
Retribucion Variable 0
Distas 527
Alenclones Estaiuteriag 5200
Cpciones sobre acciones vo obos instrumentos Ananciercs 0
Ot 0
Telad $.177
Otros Baneficlon Datos on miles de
sutos
Anticipos 0
Cradilon concedidos 0
11



Ctres Beneficies Datos sn miles de
auros
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligacionss conirpides 0
Primas de seguros de vida o
Garantias constituldas por |a socieded a favor de los conseisros 0

b) Por la perlenencia de los consejeros de |a sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concapit retriative Datos en miles de
wuros
Retribucion Fia 1)
Retribucion Variable ¢
Diatas 442
Atenciones Estatutarias 185
Opdiones sobre actiones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros ]
Total 837
Otres Boneficios Dutos an miles de
suros
Antlcipos 0
Creditos concedidos 1}
Fondos y Planes de Pensicnes: Aportaciones 0
Fondos ¥ Planes de Pensicnes: Obligaciones contraides 0
Primas de seguros de vida 1]
Garantias constituldas por i sociedad a firvor de los conssisros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero;

12




Tipologia consejeres For saciedad Por gripo
Ejecutivos 450 1]
Exiamos Dominicales 8727 627
Extemos independientes 0 0
Otroy Externos 0 1]
Tolad 8.177 637

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominanie

Remuneracién total conselerceen miles de sures) 0

Remuneracién total consejeros/ensficio atribuide a ba sociedad deminents (sxpresade on %) 13,5

B.1.12 ldentifique a los miembros de la alla direccidén que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengade a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON ENRIQUE CROUS MILLET DIRECTOR GENERAL GRUPO

DON JORGE VILLAVECHIA BARNACH-CALBO DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO

DON PEDRO MARIN GIMENEZ SURDIRECTOR GENERAL
OPERACIONES

DON JAUME ALEMANY GAS DIRECTOR DE MARKETING

DON XAVIER VILA VILA DIRECTOR COMERCIAL

DON GREGORIO MARCIAL NAVARRO SEGURA DIRECTOR DE SERVICIOS

DON ANTONIO OBRADORS VIDAL DIRECTOR ECONOMICO-
FINANCEERO

DON ANTONIO GONZALEY LOPEZ DIRECTOR DE CALIDAD

DON PATRICIO VALVERDE ESPIN DIRECTOR DE PRODUCCION
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Ramuneracion total alta direceion fen miles de swres) 3.260

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantla o blindaje, para casos de despido o cambics
de contral a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Namere de beneficlarios ' 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que avioriza las cldusulas | 8 NO

30 informa a la Junta General sobre s diusules? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros dal Consejo de Administracion y las
clausuias estalutarias relevantes al respecto.

Procasoe para establecar la emunerscidn de las mismbres del Consejo de Admntstraciin y las cliusulas
sstatutaries

La remunerecion del Consejo esta establecida an o aricuio 28 de los estatutos socisies en funcidn dat beneficio ankes de
Impuestos de la Compafie. Sin embargo, la remunerackin sfectivaments satisfecha os significatrvaments inferior o la que
procederia an virtud de dicho precapio.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguienies decisiones.

A propussta del primer sjecutive de la compafila, o) nombramiento y sventusl cess de los altos directivos,
asi come sus cliusulas de indemnizackdn,

La retribucién de los consejeros, asl comes, an ol caso de los sjecutivos, ta retribucién adisional por sus
funciones sjecutivas y demis candicionss que deban respetar sus cantratos,

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada polltica de retribuciones y aspacifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia;

NO

Importe de los compenentes fijos, con desgioss, sn sy caso, de las distzs por participacion en el Consajo ¥
sus Comisiones y una estimacién de ta retribuchin fija srual & ta que den origen
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Concaptos retributives de carkciar veriabls

Principaies caracteristicas de loe sistamay de previsién, con una satimeciin de st mperts ¢ costy sl
equivalents.

Condiclones sque debenin reapatar loe contratos de quienes sjerzan funciense de slta direccidn como
consejares sjecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacidn de la Junia General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultive, un informe sobre la polltica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto e la politica de retribuciones aprobada por ¢l Consejo pera los afios futuros, los
cambios mas significativos de teles politices sobre la aplicada durante el ejercicio ¥ un resumen global de cdmo se
aplict la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiade por ta Comision de Retribuciones y
si han utilizado esesoramienio externo, la identidad de los consultores extemos que lo heyen prestedo:

NO

LHa utiiizado asesermmianto extsmo ? No

Identidad de loe consuilores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociededes que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en enlidades de su grupo:

Nombre o dernominacion social del Denominacién costal del acclonista Cargo
consejarc significativo
DON DEMETRED CARCELLER ARCE DISA CORPORACION PETROLIFERA, 5.A. PRESIDENTE
DON RAMON AGENJO BOSCH BOAG VALORES, S.L. CONSEJERO-
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contemplades en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accignisias significativos y/o en entidades de
sU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en €l reglamento del consejo:

NO
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, eveluacidn y remocion de los consejeros. Detalle
los ¢rganos competentes, los tramites a seguir y los crilerios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los nombramientos ech propussios a ia Junts General tras su debate por €l Consejo #n pleno,

B.1.20 Indique los supuestos en los que estadn obligados a dimitir los consejeros.

El Reglamentn dal Consajo prevé en su srticio § ine causey de saparacién de log consejers.

B.1.21 Expligue si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en e} cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique ias medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

Medidas pars imitar riesgos

La periodicidad de las reuniones del Consejo ¥ ka presencia on el mismo de accionistas significativos de 5.A_ Damm sirve
pam encaursr adecuadaments ol edercicio de tny facfiades sjecutivas del Presidents,

indigue ¥ en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntes en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros exlernos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ;Se exigen mayerias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialande al menes, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorlas para adoptar los acuerdos:

Descripeidn del ecuerde :
A} Régiman generl:
Los ecuerdos an ¢l Consejo de Administraciin se sdoptan por mayoria absciuts de Ios consejeros concurrenias,

Chsrymn %
La mitad mas uno de 0s consejercs. 51,00
Tipo de mayeris %
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Le mited més uno de o3 conseleros oncumeniss. 51,00

Descripelén del scasrdo :
B) La defegacidn permangris de siguna faculted del Consejo v la diapensa del mouisiic de antipiiedad come conssesd pars aiguncs
cafgos on el Consajo.

Qubrum %

Dos tercios de loa conssjercs. 65,66
Tipo ds mayeria %

Dos tercics de loa consejeros. 66,86

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

Sl

Dascripclén de ies requisitos

Para ser slegido Presidents #5 requisito haber formado parie del Consejo, &) menos, dursnts of ejercicio completo
inmediatarnants antstior a aguel en o que e prodice B desigrackdn.

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

sl

Mutsrias on las que existe voto de caliclad

El voto de calided existe an cualquier cuestion que el Conselo someta & volmcdn.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglemento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Exind limits presidents Exind limits conssjerc delegedo Ednsl irnits consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamenio del consejo establecen un mandato limitado pere los consejeros
independientes:
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NO

Nimero mixime de shes de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea esceso o ndlo el nimero de consejeres, explique los motivos y les inicietives
edoptades para corregir tal situacidn

Explicacién de los metives vy de las Iniciativas

La incorporacicn de consejeras sa tomard en consideracion en o momento en que haya aiguna vacante en o Consejo.

En particular, indique si le Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidon no edolezcan de sesgos implicitos que obslaculicen le seleccidn de consejeras, y busgue
deliberedemente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO
B.1.28 Indique si existen procesos formales pare la delegacién de volos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevementie.

No existen procesos formales para la delegacion de votos en & Consejo de Adminiatracion,

B.1.29 Indigque el nimerc de reuniones que ha menienido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su ceso, las veces que se ha reunido €l consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niwmerc de reuniones del consejo 11

Nimero de reuniones del consejo sin la maistencia del presidents 0

Indique el nimero de reuniones que hen manienido en el ejercicio las distinlas comisiones del Consejo.

Nimera de reuniones de la comislén sjecutiva o delegada : 0

NUmero de reunionas del comith de auditeria 3

Nimero de reunionas de la comision de membramiantos y retribuciones o

Nimero de reuniones de la comisién de membramiantcs 0
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Ndmero de reuniones de la camisidn de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consajo de Adminisiracién durante el ejercicio sin la
asislencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asisiencias las represantaciones realizadas
sin instrucciones especlficas:

Numero de no asistencias de consejeros durants o sjercicio 3

% de no asistenciss sobre ol total de volos durents ¢l ejercicio 3,806

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presantan para su aprobacion al Consejo
estan previamente cerlificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién pera evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por €l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

B.1.33 £ El secrefario del consejo tiene la condicion de consejero?
Sl
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento v cese det Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informadas por la Comision de Nombramienios y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimients de nombramiento y case

No existe reguiacidn sspecifica.
{La Comisln de Nombramisntos informa del nombramiento? NO
<La Comisiin de Nombramisntos Informa del cese? NO

19



LEl Consajo sn plenc aprusba ol nombramiento )

LEI Conssjo en pleno aprusha ¢l case? 8l

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendecicnes
de buen gobiernc?

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los enalistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

El Comité de Auditorla tiene entre sus funcionss velar por la independencia de la funcion suditora. Hebkia cuenta ta sctual

iquidez del valor, este no es objelo de seguimianto reguisr per anallstas financiercs © bantos de Inversidn, nl tMpoLs por
sgencias de callificacion, al no tener smitidos y en cireulackdn instrumentos de deude.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al euditor
enirante y saliente:

NO

Auditor sallemte Auditor entrarte

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contanido de (os mismos:
NO
B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos pare la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el imponte de los honorerios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

sl
Socledad Grupo Total
Imports de otros trabajos distintos de los de 189 B 177
suditoria {milcs de suros) .
imports trebajes distintos de los de 48,300 7,100 38,260
euditoriafimperte total facturedo por la firma
e euditoria (en%)
20



B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjergicio anterior presenie reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditorla para axplicar el
contenido y alcanca da dichas reservas o satvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios qua la firma actual de auditoria lleva de forme ininterrumpida raalizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afos en los que las cuentas
anuales han sido audiladas:

Socledad Grupo
Nimero de alkos inlterrvmpidos 7 T
Sociedad Grupo
N* de aflos susiiacios por [a firma actuel de 35.8 36,8
suditoria’N® de sfios que |a socledad ha slde
swditada (an %)}

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en &l capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de ectividad del que constituya el abjeto social,
tanto de |a sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indiqua los cergos
o funciones que en estes sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso delalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramianio externo:

NO
B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procadimiento para que los consejeros puedan conter con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

El

Detalis del procedimiento

Con la suficients antelacidn con respacis 8 ka calebrackin de ta reumidn, saive on I3 casos de Consajos COMVOCAGOS Con
canicter de urpencia, se les remits ka informacidn dispondbls Frespecto de Ice ssunios ¢ rater.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la sociedad:

NO

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado conira &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delilos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consajo de Administracitn ha analizado el caso. Si la respuesla es afirmativa explique da forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Declaidn Explicacidn razenada

B.2 Comisionas del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Tipelogla
SEEGRUND, B.v. PRESIDENTE DOMINICAL
DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON RAMON AGENJO BOSCH VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supsrvissr ol process de slaborucion y la intagridiad de la Informaciin financiera reizilva a la secledad v, sn
su casg, al graipe, revisando ¢l cumplirnisnto de los requisios normatives, ks adecuada delieaitacién del Bl
petimetre de consslisiecidn y in corrects aplicacion de los critarios contables




Revisar pariddicaments os sistamas de contrs! Inlerno y gestién de rissgas, para que os principales

)
riesgos ss kentifiquan, gestionen y den a consser adecusdamante 8
Velar por la indspendencis y eficacia ée la funchin de sillioria Inerne; propener a sslaccldn,
nombremianto, resleccidn ¥ cess del raponsable del servicie e mailioria inbema; proponer o NO
presupussto de sae servicie; recibir informackin periddica sohrs sus sstivisiacdes; y verificar que ia atts
direccién tiens en cuenia las conciusionss y recsmendacienss de sum indormes
Establecsr y suparviser un mecanismo que permita & las smplsades comunicar, de forma cenfidencial v, sl
s conskiars aproplade anénima, lss irreguiaridades de potencial trascendencia, espacialments firancieras | NO
y contables, gue sdviertan en ¢l sano de la amprasa
Elevar al Consejc las propussias de seleccién, nembramiento, rsleceion y sustitucidn del auditor externo, &
asl como Ias condicionss de su cortratacidn
Raclbir mguisrments del auditor externo iInformackén scbhre ol pian de sudiieria y ios resultados de su sl
sjecucion, y verfficar que in sita direccién tene en susnta sus recomendacienes
Assgurar Is iIndependencis del awditor externo Bl
En ¢l caso ds grupos, favarecsr gue sl audiior del grupo asuma ia respensabliided de las auditorias de las &

smpresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionemienio, asi como las responsabilidades que

tienen alribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominaclén comisién
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL
Brave descripeidn

El Comité de Auditoria y Control tene las funclones previstas en sl articulo 28 bis de los Estatutos Sociales y ol

17 del Reglamento del Consejo.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

B.2.5 Indique, en su caso, la existancia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulle, y las modificaciones que se hayan realizade duranie el ejercicio. A su vez, se indicara

si de forma voluntaria se ha elaborado algtn informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL
Breve descripclén

No sxiste un reglamento para ol Comitih de Auditoris y Conirol, que se rige por las disposiciones dal Reglamenia

del Consejo.
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B.2.6 Indique si la composicion de fa comisidn ejecutiva refieje la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En cas0 negative, expligque la cemposicidn de su comiskia sjecutiva

No sxiste Cormisitm Emouliva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable det Comité de Auditoria ¢
cualguier otro al que se hubiera encomendado le funcién, les operaciones que la sociedad reelice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

NO

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u cobligaciones entre le
sociedad o entidades de su grupo, y los accionislas significativos de la socieded:

€.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o enlidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevanies realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del irafico habilual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Adminisiracion se hen encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de inlerés, segin lo previsto en el artlculo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos astablecidos para detectar, determiner y resolver los posibles conflictos de intereses
entre |a sociedad y/fo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Laa pefsonas sfectadas por ¢l Reglamenio inlemo de Conducia Uenen ia oblipackin de comunicar al Responsable de
Cumplimisnto Normativo (os vinculos econdmicos, famiiares © de otro tipo que puedan genermr confiicios de Intereses, v
cuando dicho Aesporsable delects le axiztencia de un conficky de intereses deba dar trasiado &l Comibl de Auditoria y Conirol,
que podrk slevar iInferme al Consejo de Administrecién de ke Socledad 6 efecios de qus pueds sdoptar lxs medides oporimas
para evitar cuaiquier mesultado perjudicisl pars ios intereses de la misma.
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C.7 ¢Coliza mas.de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan;

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripeion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto caon la juslificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Por s propla natureiora de la ectividad los resgos se conceniren fundamentaimants en tres éresas:

- Segurided silmenticia y medicambiantal, responsabilided expecifica de ia Direcciin de Calidad, gue informa con regulsridad el
Director General del Grupo vy éste sl Presidente Ejecutivo.

- Riesgo craditicio con clientes, reaponsabllided del Comité ¢ Riesgos, que informa directaments al Direcior Generel
Corporativo.

- Seguridad industrial, relativa a ia integridad del patrimonio smpresarial de la Compattia, responsabilided de la Direcoién de
Produccion, la cusl informa directarmenta sl Subdirector Gensral de Operaciones.

En todos los procesos y en consonancia con las normas de ceriificacion, ia Socledad Incluye mecaniamos dirigidos a la
identificacién, cuenitficacién y coberiure de situaclonas de risago.

Habide cuenta ia presencia en &l Consajo de sccionistas significativos y ks frecuencia de sus reuniones, el Consejo realiza un
esirecho ssguimiento de las sHuaciones que puedsn suponer un riesgo rlevants sl como de las medidas iomadas &l respecto.

El Grupo realiza un andlisis enual axhayetivo pars contratar un programs de seguros intsgrel gue presta coberiura per ios
riesgos Inhersnies el negocio; ests andlisis se realiza con el apoyo v metodologia de consullores de seguros QuUe valoran o
riesges, identifican las majores coberturas y negocien su contratacidn en las mejores condiciones de cosie/cobertura.

D.2 Indique 5i se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos lipos de riesgo (operativos,
lecnologicos, tinancieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afeclan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstlancias que Jos han motivado y st han funcionado los sistemas de control
establecidos.
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D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de geobiemno encargade de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

En caso afirmative detalle cuales son sus funciones.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distinlas reguleciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo,

En funclén da is materia a ls que se refiere cads regulacion que sfecta 8 la Sociedad y/o a eu Grupo, o resporssbls de cada
bras adopts ns meditas oportunes o respecto.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con €l régimen de minimos previsio en le Ley de Sociedades
Antnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO
% de qudrum diatinto al establecido | % da quirum diatinto al sstablecido
ah art. 102 LSA para supuestos eh art. 103 LSA para supussios
gonerales espacisies del art. 103
Qubrem exiglido en 1* convecntoria 0 0
Quérum sxigide sh 2* cenvecstonia 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si exislen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimes
{LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

Sl

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Destriba ins difsrencles

El rigiman da adopoidn de scusrdos establecido on i Estatitos Socisles de S.A. Tiarnm para ios supuestos del art. 103.1
LSA requinre o voto frverable de loe dos fercios del capiinl presente o representado, sea cusl ses o capiiel con derecho 8
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Describa las difersncias

voto concurrente. El rigimen general de la LEA sdlo exige dichs mayoria mforsada cusndo an segunda convocatoria

poncure menos del cincuenta por cientd del capital suscrito con derecho a voio.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, les medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionisias en las juntas

generales.,

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garanlizar la independencia y buen

funcionamienio de la Junta General:

DataRes (as madidas

Las disposiciones contenidas en of Reglamento de la Junta General son adecuadas pers garantizer ka independenda v of

buen funciormmierto de  Junts General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones iniroducidas durante &l ejercicio en el reglamanto de la Junta General.

El Reglamento de le Junia General 38 aprebd por Ie Junta de Accionisias celebrada el 2 de junio de 2004, no habiéndose

modificado desde le fecha.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en al ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Dutes de ssintancls
FechaJunta | % de pressncla % en % vete o distancle Total
I
Genera fialca ropresentachbn Voto o
06/08/2008 4,040 82,060 0,000 0,000 $£B,100
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E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptedos en las juntas generales celebrados en el sjercicio al que se refiere
el presente informe y porcenteje de votos con los que se ha adoptado cada ecuerdo.

Durasvie ol ajproico 2008 ca celshrd une Unica Junia General, que 1Lvo luger of § de pmio y en s G fusron aprobados por
unanimidad los acuerdon (A seguidaments sa iranacriben:

Primero.- Aprobar la gestién del Corselo de Administracitn, les cusntes anusies Individusies de S.A_ Damm y las cuentss
snusies y ol inforrme de pestidn consolidados carrespondientss el ejerciclo cerrado el 31 de diciembre de 2007.

Segundo - Aplicer gl resuliado del ejercicio 2007, de §1.563.615°34 euros de bemeficio, de in sigvients forma: 285.565°20 euros
a reserva legal, 30.113.375°78 swros a reserva voluntaria y 31.152.671°36 suros a dividendos activos -pagados percisimente 8
cuents- y, en consecuencin, pagar a parir del prosimo dia 15 de julic vn dividends complementatio de 0°048 euros bruioe por
cada una de l6s acciones actusimenis en circulacidn.

Tarcero.- Reelegir a '‘Deloitte, 5.L.° para suditar l2a cuentss enuales individusies da 5.A. Darmm y las Cuenias Anuales
consolidadas del grupe integrado por S_A. Damm vy les soclsdades qua ésis domina, correspondientes al sjpercicio 2008,

Cusrto.- Aumentar o caplial sociel integramente con cago B reserves mediante ls emisibn de hasta 7.635.458 nuevas acconas
oislmens iberades de §°20 euros da valor nominal cada una, que serin asignadss Eratuitamends e s acclonistas e razén de
una nusva sccion per cada treinis accionss gue posean o dia 17 de julio de 2008.

En caso de suscripchkin incomplets del aumento del capital soclal en razon da i posible existsncia de picos y restos que
Impican ls complets adjudicaciin de las nusvas acciones, éste se aumentard en s cusntia correspondiente o valor nominat de
las nusvas accionss efectivements asipnedas. Los dorechos de esignaciin o suscripeidn gratuits de las nusvas ecclones cerdin
rensmiaibles y podrén negociarse #n el perlodo comprendido entre los dies 18 de Julioc y 18 da agosto de 2008, ambos
inciusive. Desde ol mismo momanto de sy smisitn, les nuevas acciones tendrin ko8 mismos dereches politicos y econdmicos
que las que ya se hallaen en cruiacion.

Deiagar on ol Comsgjo de Admindsirecion les facultades de der nueve redsccion al sricuio 5 de io3 estatutos soclales, de
solicltar al sita de las nuevas scriones an el registro contable de snotaciones en cuenta y s admisidn de las miemas a
negociacidn en lp Bolaa de Valoes de Bercedona, de filar las condiciones del sumento del capital en todo o Ao provisio on esie
SCuerdo v de delegar las anteriores faculiades.

Quinio.- Optar por of mgimen ibutario de consolidecidn fiscal previsto sn o capiulo Vil del tisio VH del text refundido dw la
Ley del impuesto sobre Socledades para s sjerciclos mcados a partir del 1 de enero de 2009, en reincién al grupo fiscal
formacto por Socledsd Andrima Damm como sociedad dominants y por les sociededes dependieniss de ta misma respecio de
Ias cusies s# cumplen las requisitos del articuio 57 del ditado texto refundido.

E.2 Indigue si exisle alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir e la Junta General.

Nimaers de acclenss necasatias para asketr & i Jurmta Genernl 21500

E.10 Indique y justifique las pollticas seguidas por la sociedad referenta a las delegaciones de voto en la junta
general.
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Se sespets ko dispuesto pos ka Ley de Socedades Andnimss y los Estatuios Soclales.

E.11 Indigue si la compafia tiene conocimiento de la polllica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad;

E.12 Indique la direccidn y modo de acceso al contenido de gobiemo corporetivo en su pagina Web.

El acceso sl contenido dal gablemo corporativo estd disponibie en sl apariado ‘Informacisn para Accionistas » inversores’ de
tas plginas web www.damm.cal y www_damm.es.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad res pecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir algune de elles, expliqgue as recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estalutos de las sociedades colizadas no limilen el nimero maximo de volos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificullen le 1ore de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus

acciones en el mercado.
Ver epfgrafes: RA.%, B.1.22, §.1.21 y B.2, E.2

Exphique
En ol spartaco A.10 se indica ol nimero méxime de voios que pueds smiir un acclonista.

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precisién:
a) Las respeclivas areas de activided y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asl como |as de la socieded
dependiente cotizada con las demas ampresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de inlerés que puedan presenterse.
Ver epigrafad: C.d y C.7

NO Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se somelan a le aprobacisn de la Junta General de
Accionisias les operaciones qua entrafian una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformecidn de sociedades cotizadas en compaies holding, mediante "filielizacién™ o incorporacitn a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
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¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumpie

4. Que las propueslas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida ta informacidn a que se rafiere
la recomendacidn 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacién del anuncio de a convocatoria de la Junta.

Explique
Cumnde s# publica o snuncio de comvocsioria de ta Junta ss hacen piblices las propuesias de scuenrdos & adaplsr, perc no los
«xiremos a Ios gue 59 refiere la recomendacion 28,

5. Que en le Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y gue dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberén votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada artlculo o grupo de articulos gue sean suslancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E_E

Cumple Parciaiments
La regis genersl s la volackin individual de cada ssunto si bian, si ningdn eccionisia se opone, ¢ Preskdents da la Junits puede
resciver la volacion conjunts.

6. Que las sociedades pemmitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros gue eparezcan legitimados
como accionistas, pero ectien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Explique
Con las Gnicas excepciones previstas en la ey, para esitir ¢ &a Junta Genersl 5o requiere ta condicitn de sccioniste.

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas ¥ se gule por &l inlerés de la compariia, entendido como hacer méximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de Ja empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de inlerés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contraios: respete los usos y buenas préacticas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y abserve aquellos principios adicionales de responsabilidad social gue hubiera
acaptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misidn, aprobar la estralegia de la compadfla y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y controlar gue la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compariia. ¥ gue, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la compelencia de aprobar:
a} Las pollticas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy ElPlan estratégico o de negocio, asl como los abjelivos de geslion y presupuesto anuales;

ii) La polllica de inversiones y financiacion;

i) La definicion de la esiructure del grupo de sociedades;

iv) La polltica de gobiemo corporativo;

v) La polltica de rasponsabilidad sociel corporativa;
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vi) La politica de retribuciones y evaluecidn del desempefio de los eltos directivos;
vii} La polilica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacidn y contral.

viii) Le politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en espedcial, sus limites.
var epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1. 14 y D)

b) Las siguienles decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

coma sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrefe: 5.1.14

ii} Le retribucién de los consejeros, asl como, en el caso de los ejecutivos, la retribucidn adicionsl por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respeter sus contratos.
Var epfgrafe: B.1.14

il La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, |a sociedad deba hacer plblica periddicemente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo lipo que, por su elevada cuantia o especieles ceracteristicas, tengan
caracter esiratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v) La creacidon o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan le considaracién de paraisos fiscales, asi como cuelesguiere ofras iransacciones u
oparaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieren menoscaber le transparencia del grupo.
¢) Les operaciones que la sociedad realice con consejeros, con eccionistas significativos o rapresentados an el
Consejo, o con persones a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacioén del Consejo no se enlenderd, sin embergo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen én mesa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien acte como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantla no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favoreble del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al gue se hubiera encomendado esa funcion; ¥ que los consejeros a los
que efeclen, ademds de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientres
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que les competencias que agul se atribuyen al Consejo lo seen con carécter indelegable, saivo las
mencionadas en las letres b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posierior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epfgrafes: C.1 y C.§

Curple Parcisiments
No exjste mcusrdo axpresc de reserva de dichas faculiades, pero en su mayor parts son ejercides por el Comeo de
Administracion.

9. Que ¢l Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hece

aconsejeble que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros,
Ver spigrafe;: B.1.1

Cumpile

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyen una amplia mayorla del Consejo ¥ que el
numero de consejerps ejecutivos sea el minimo neceserio, teniende en cuenta la complejdad del grupo societario y

el porcentaje de participecion de los consejeros ejecutivos en ¢l capitel de la sociedad.
ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.J Yy B.1.14
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Cumgle

11. Que si existiera algln consejero extemo que no puade ser considerade dominical ni independiente, la socieded

explique tel circunstencie y sus vinculos, ye see con le socieded o sus directivos, ye con sus accionistas.
Var epigrafe: B.1.3

No Aplicatie

12. Que deniro de los consejeros externos, le relecidn entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje le proporcién exisienie entre el capitel de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capitel.
Esle crilerio de proporcionelidad estricta podra etenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea meyor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representan:
1° En sociededes de elevada capilalizacién en las que sean escesas o nules las participeciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existen accicnistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengen vinculos entre si.
Ver epigrafes: 8.1.3, A.2 ¥ A.3

Expliue

Se considara que sl Consejo debs reflelar en su composicion las participaciones de cariciar sstable qus sean mis
significativas en ol eapitsl, sisndo deseabls que los conseleros tengan un intenés patrimonial deecto en uhas geesBon rigurcss y
prudents de la Sociedad, lo cusl comtiuye la mejor proteccidn pam el intarda social. E! cardcter asencial de dicho principio
desaconsaja, & opinidn de la Socledad, dar enirade en sl Conssjo e consejeros independiantes, en cuanto supondria una
diluckém del mismo. Por otro lado sa entisnde qus la presencia an sl Consejo de accionisias significativos, sigunts de los cusles
lo han sido durants veriss genaraciones, proparcions una proteceiin sdecusda o intsrds de los sccionistas minoriiarios.
Adermis la Compaiila entiende gque todoa los consejeros son svidnticamente independientias en of seniido de que no estdn
somefidos a los direcirices de terceros, son personas con indapendencia econdmica, de presiigio profesional y lergs dedicackin
personal y famillar a la Compafila y con clarm separacion respectn de Ibs cuadros directives de la misme.

13. Que el namero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejercs.
Var epfgrafe: B.1.)

Explique
Explicado en ol plrrefo antericr,

14. Que el caracter de cade consejerc se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o refilicar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anuelmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporaltivo, previa verilicacién por la Comision de Nombramienios. Y que en dicho Informe lambién se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionislas cuya
participacién eccionarial sea inferior al 5% del capilal; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionislas cuya perticipacion

accionanal sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Var spfgrafea: P.1.1 ¥y B.1 4

Cumple Parclaimente
Saivo ol Presidents, que o3 sjrcutivg, todos kos consejeros son del mismo canicter, y asl se expone v justifics anustments en o
informe Amal de Goblemo Corporativo.
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15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adopladas para corregir tal situacion; y que, en particuler, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen |a seleccidn de

consejeras;

b) La compaiila busque deliberadamenie, e incluya entre los polenciales candidatos, mujeres que refinan el perfil

profesional buscado.
Ver apigrafes;: P.1.2, 3.1.27 ¥y B.2.3

Explique
No existe una politica ectiva en 1l sentido, segin se sxpone en o punto B,1.27.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; astimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su hibre toma de posicién y expresién de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asl como, en su

caso, la del Consejero Delegedo o primer ajecutivo.
Ver epfgrafe: B.1.42

Currpla Parcisimente
S+ cumple, axcepin en lo relstivo la coordinacion entre los presidentes de las distintas comisiones del Consejo, dado que stio
axiate la Comizidn o Comité de Auditaria y Controd,

17. Que, cuendo al Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculla a uno de los
consejeros independienies para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de ias preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir le eveluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Expilique
No eplicabls por no existir consejeros independientes.

18. Que el Secretario del Consejo, vala de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
e} Se ajusien a |a letra y al esplritu de les Leyes y sus regiementos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de le sociadad y con los Reglementos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compafiia;
c) Tengan presentes las recomandaciones sobre buen gobierno contenidas en aste Codigo Unificado que ia
compafila hubiera eceptedo.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese seen informados por la Comisién de Nombramientos y aprobedos por el pleno del Consejo, ¥y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: P.1.ja

Cumpie Parcialmente
El Secretario cumple dichas funcionas, perc no existe Comision de Nombramienios B procedimiento sspeciico de
rombramiento v cese del Secretario del Consejo.

19. Que el Consejo se retine con la frecuencia precisa para desémpafiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezea al inicio dal ejercicio, pudiendo cade Consejero proponer otrog punios
del orden del dla inicialmenia no previstos.
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Yer spigrafe: B.1.29

Currple

20. Que las inesislencias de los consejeros se raduzcen a casos indispensablas y se cuantifiquen en el informe

Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver spfgrafes: §.1.26 y §.1.10

Cumpls Parcialments
S8 cumple la primers parie y, en cuanio a la representackdn, cada conssjers puede sjercer su dercho en le forma gue
conskiers més adecuads en cads momanto,

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafila y tales preocupaciones no queden resueitas en el Consegjo, &
pelicion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afto:
a) La calidad y eficiencia del funcionamienio dal Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el pimer ejecutivo de la compafila;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Vel epigrafe: §.1.19

Explique
Se considers innecessrio que ¢l Comejo sfactis snuaiments una autosvaluscion.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencie del Consejo. Y que, salvo que los Eslatutos o el Reglamento del Consejo

esteblezcan olra cosa, dirijan su requerimienio al Presidenta o al Secretario del Consejo.
ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengen derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso pare el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbiire los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir e! asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: 8.1.41

Curmple
25. Que las sociedades establezcen un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacidn de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiiarla con eficacia y, en consecuencia:



a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobire el nimero de consejos de los que puedan former

perte sus consejeros.
Ver epigrafas: A.1.8, R.1.% y §.1.17

Explique
Todos ve conssjercs dadican a su funclén al iempo y ol asfuerio necesarios, y no se considera oporiuno eolickar ta
Informaciin seflatada ni Umitar el Kimero de consejos de los que pusdan formar parts.

27. Que la propuesta de nombremiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombremiento provisionel por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
e) A propuesle de le Comision de Nombramienlos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previc informe de le Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Yar epigrafe: B.1.2

Explique
No existe Comiskin de Nombramienios.

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, la siguienie informecion
sobre suUs consejeros:

a) Perfil profesionel y biogréfico;

b) Otros Consejos de adminisiracion e los que pertenezca, se trate o no de sociededes cotizedas;

¢) Indicacion de la categorie de consejero a le que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accioniste al que represenien o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asf como de los posteriores, v;

e) Acciones de le compafia, y opciones sobre ellas, de les que see titular.

Cumgls Parcigiments
La mayor parte de dicha irformacion se hella en el Informe Anust de Goblemo Corporative,

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durente un periodo continuedo superior e 12

anos.
Var spigrafe: B.1.2

Explique
No epicabile,

30. Que los consejeros dominiceles presenten su dimisidn cuendo el accioniste a quien representen venda
Integramente su participacidn accionarial. Y que tembién lo hegan, an al nimaro que corresponda, cuando dicho
accionista rabaje su perticipecion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion dal nimero de sus consejeros

dominicelas.
Ver apigrafes: LR.2, R.]J y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el case de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del pariodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurre justa causa,
apreciade por el Consejo previo informe de le Comisidn de Nombramientos. En particular, se entandera que existe
jusia causa cuando sl consejero hubiera incumplide los debseres inherentes a su cargo o incurmido en algunas de las
circunstencias descrilas en el epigrafe 5 del epartado Il de definiciones de este Codigo.
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También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicidn,
fusiones u otfras operaciones societarias similares que supongen un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el critario de

proporcionelidad seflalado en la Recomendacidn 12.
Ver spigrafes: §.1.%, §.1.5 y B.1.16

Expique
Mo splicabie.

32. Que las sociedades astablezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, an su ¢caso, dimitir en
aquellos supuesios que puedan perjudicar al crédito y raputacion de la sociedad y, en particuler, les obliguen a
informar al Congejo de las ceusas penales en las que aparezcan como imputados, esi como de sus posterioras
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de aperura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el arliculo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la visla de sus circunstencias concretas, decida si proceda o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporalivo,
Ver epigrales: B.1.43 y B.1.44

Expligque
Se considers que Ia regulaciin legal 3 adecuada ¥ suficients para esios casoa.

33. Que todos los consejeros expresen claramenile su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decisidn sometida al Consejo puede ser contraria al inlerés social. Y que otro lanlo hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trale de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si oplara por dimitir, explique las razones
en la carla a que sa refiere la recomendacion siguiente.
Este Recomendacion alcanza también al Secrelario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carla que remitira a lodos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo de! cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: §.1.5

No Apiicable

35. Que la polltica de retribuciones aprobeda por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietes por parlicipacién en el Consejo ¥
sus Comisiones y una eslimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caractar vanable, incluyendo, en parlicular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relative de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacidn de resultados en los que se base cualquier derecho a una remunerecion
an acciones, opciones sobre ecciones o cualquier componente veriable;
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iily Parédmetros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetives que tome
como referencia,
¢} Principales caracterlsticas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respelar los contratos de gquienes ejerzan funciones de alla direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
ii} Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera ofras cléusules relativas a primas de contretacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipade o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Var epigrafe: E.]1.15

Explique
En splicackin de las previsionses estatutarins, ta retribucién del Consejo se detarmina en funcidn del beneficio del sjerdcio.

38, Que se circunscriban a los consejeros ejeculivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de |a
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Var apigrafes: A.) y B.1.3

Expiique
Ho aplicable.

37. Que ia remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumnpie

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad lomen en cuenta las eventuales
salvedadas que consten en el informe del auditor exlerno y minoren dichos resultados.

Na Apiicable

39, Que en caso de retribuciones variables, las pollticas retribulivas incorporen las cautelas técnicas pracisas para
asegurar gue teles retribuciones guardan relacién con el desemperio profesional da sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general da los mercados o del sector de actividad de la compailia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de le Junle General de Accionislas, como punto separado del orden del dla, y
con caracter consultivo, un informe sobre la polltica de ratribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de Ios accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente,
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Dicho informe se centrerd especieimente en le politice de retribuciones aprobada por el Consejo para el efio ye
en curso, esl como, en su ceso, le prevista pera los efios futuros. Abordara todas las cuesliones e que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelecidn de informacién comerciel
sensible. Hara hincapié en los cambios maés significalivos de teles politices sobre la aplicada duranile €l gjercicio
pasado al que se refiera le Junta Genersl. Incluird tambi&n un resumen globat de ¢cdme se eplicd la polltice de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que al Consejo informe, asimismo, del papel desempefiedo por le Comisién de Retribuciones en la

eleboracion de le politice de retribuciones y, si hubiere utilizado asesoramiento externo, de e

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
var eplgrefe: B.1.16

Explique
Por o expuessto entericrments {facomendacion 33), no ee necesario smilir informe sabre In meteria.

41. Que le Memoria detelle las relribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e ingiuya:
a) Eldesglose individualizedo de |la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) Le rermuneracién adicionat como presidenie o miembro de alguna comisitn del Consejo;
iy Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primes, y la razén por la
que se olorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a plenes de pensiones de apertacién definide; o el
aumenio de derechos consolidados de! consejero, cuando se trate de aportaciones e planes de
prestacién definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en case de terminecién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alla direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmante cuando tenga la consideracion de operacion
vinculade o su omisién distorsione le imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por &l
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Nurmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicecién del nimero de acciones atectas y el
precio de ejercicio;
iiiy Nomero de opciones pendienies de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualguier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sabre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, enire la retribucion obtenida por los consejeros
ejeculivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parciaiments
No se inciuys desgices individuslizado de retribuciones, hablindose eptado por i previsto en ol articulp 200.Duadicimo LEA.
dads que dicho dato no contritvys de manera significetive 3 aumentar s ivformacidn relovanis sn manos del Inversor y, por
oiro mdo, efic expondria a s conssjercs a polencisles resgos que NO PAFECH NECASETD ssumin, sl no exislir une Conirapartida
tangible para ol accionista.

42. Que cuando exista Comisidén Delegeda o Ejecutive {en adelante, "Comnision Delegeda®), la estruclura de

participecion de las diferenles categorlas de consejeros sea similar e la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.

38



Ver spigrafes: 8.2.1 y B. 3.6

No Apicabie

43. Que el Conssjo tenga siempra conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las aclas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditorla exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que les reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y da la Comisién o comisiones de
Nombremientos y Retribuciones figuren en el Reglamenlo del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presenies los conocimientos, aptitudes y
axpariencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
anta &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo poslerior a sus rauniones, de su actividad y
responder del trabajo raalizado; .
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por conssejeros extemos, con un minimo de tras. Lo
anierior se enliende sin perjuicio de la asistencia de consejeros sjecutivos o altos directivos, cuando asl lo
ecuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢} Que sus Presidentes sean consajaros indapendientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuendo lo consideren necesario para al dasempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reunionas se levanie acla, de la que se remilira copia a todos los miambros del Consejo.
Ver epigrafea;: BE.2.1 y B.2.3

Explique
Ko se considera necsssrio dado el nimero de consajerms v la frecusndca de lea reuniones.

45. Que la supervisidn del cumplimiento de los cédigos internos de conducla y de ias reglas de gobierno corporalivo

se atribuya a le Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo,

Cumgile

46. Que los miembros del Comité de Auditorla, y da torma especial su presidenta, se dasignen teniendo en cuenia
sus conocimientos y experiencia en materia de conlabilidad, audiloria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Qua las sociedades cotizadas dispongen de una funcion de auditorla intema que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y conirol intamo.

Explique .
Hasta Ia fecha no se comsiders necessris B existencis de suditoria Interna formel.

48, Qua el responsable de la funcién de auditoria intema presente al Comila de Auditorla su plan anual de trabajo; le

informe directamente de les incidencias que se presenten en su desarrollo; y le somela al final de cade ejercicio un
informe de aclividades.
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Explique
Expuesic &n of punio anisrior.

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a} Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenia la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balanca;
b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptabie;
¢) Las medidas previslas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
malerializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los cilados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balanca.
Ver epfgrafea: D

Cumpis

50. Que corresponda al Comité de Auditoria;
1° En relacién con los sistemas de informacion y control intermo:
a) Supervisar el proceso de elaborecitn y la integridad de la informacién linanciera relative a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimienio de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contebles.
b) Reviser periddicamente los sislemes de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos sa idantifiquen. gestionen y den a conocer edecuedemente.
¢) Velar por la indapendencia y eficacia de la funcién de auditorle interne; proponer la seleccién,
nombramiento, resleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informecién periédica sobra sus actividedes; y verificar que le
alta direccién tiene en cuente las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y superviser un mecanismo que permite e Jos empleados comunicer, de forme
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidedes de potenciel trascendencia,
especialmente financieras y contables, que advierian en el seno de le empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
e} Elevar al Consejo las propuastas de seleccidn, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor
externo, asl como las condiciones de su conlretacidn.
b} Recibir regularmenie del audilor exderno informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢} Asegurar |a independencia del auditor externo y, a ial efecio:
i} Que la sociedad comuniqua como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure da qua la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacitn de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concantracidn del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas pera asegurer la independencia de
los auditores;
iif) Que en caso de renuncia dal auditor exierno examine las circunsiancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Vor epigrefes: B.1.}5, B. 2.2, B.2.3 y D.3
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Cumple Parciaiments
5S¢ cumpie ©, en W GO, =& devia cumplimieno o diche recomendacién, axcepto on o reistive a ln suditorla intema, por no
axisthy propiemenis.

51. Que el Comité-de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Curmpio

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguienles asunios sefialados en la Recomendacidon 8:
a) La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacar pablica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de gue las cuentes intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anueles y, a tal fin, considerar la procadencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacidén o adquisicidn de participaciones en enlidades de propdsito especiel 0 domiciliadas en peises o
temritorios que tengan la consideracidon de paraisos fiscales, asi como cuelesquiera otras lransacciones u
operaciones de natureleza andloga que, por su complejidad, pudieren menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida e otra Comision de

las de supervisidn y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumpla Parclaiments
Se conismpla aumentar su cumplimisnto a partic del ejercicio 2009 en Io relativo a Ia dormacion inenclera.

53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar \as cuentas a la Junta General sin raservas ni salvedades
en el informe de audiloria y que, en los supuestos excepcionales en que existen, tento el Presidente del Comité de
Audiloria como los auditores expliquen con cleridad e los accionislas el contenido y alcance de dichas reservas o

selvedades.
Var epigrafe: E.1.38

Cumple

84. Que la mayorie de los miembros de le Comisién de Nombramienlos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran une sola- sean consejeros independientes.
Yar apigrafe: B.2.1

No Aplicable

55. Que corresponden e le Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y expariencia necaserios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cade vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entiende edecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
Y. €n su ceso, hacer propuestas el Consejo, pare que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
) Informar los nombramienlos y ceses de altos directives que el primer ejeculivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuesliones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
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ver spigrafe: 8.2.)

Ko Aplicable

56. Que le Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutive de le sociedad, especialmente
cuando se trate de malterias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de le Comisidon de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerare idoneos, potenciales cendidatos para cubrir vacantes de consejero.

Ko Aplicable

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguienies;
e) Proponer el Consejo de Adminisiracion:
i) La polltica de retribucién de los consejeros y altos direclivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejeculivos y las demds condiciones de sus contralos.
iii) Las condiciones hasicas de los contratos de los altos directivos.

b) Veler por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigratfes: B.1.14 y B.2.3

No Apicabie

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de meterias relativas a los consejeros ejacutivos y altos directivos.

No Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algn principio © aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, menciona y explique su
contenido.

Dentro de esle apartado podra incluirse cuelquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con Iofs
anteriores apartados dal informe, en la medida en que sean relevanies y no reiterativos.

En concrefo, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espaficla en matena de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esié obligada a suministrar y sea distinta da la exigida en
el presenta informe.
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Definicion vinculante de consejero independiente;

Indique si alguno de los consejeros independientes liene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas

significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
--.cofigejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con |a definicion recogida en el apertado 5 del
~Codigo Unificado de buen gobierno:

e e

erha y firma:

SEsteihforme anual de gobierno corpoarativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

280272009

Indique si ha habido Consejeros que hayan volado en contra o se hayan abstenido en relacién ¢on la aprobacién del
presente Informe.

NG
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Aeeionistas de
Soeiedad Anonima Damm:

Hemos auditado las euentas anuales eonsolidadas de Sociedad Andnima Damm (la soeiedad dominante)
y soeiedades dependientes (el Grupo) que eomprenden ¢l balanee de situacidn consolidado al 31 de
diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efectivo
consclidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria de las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ¢jercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el frabajo
realizado de acuerdo eon normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacion de su presentaeion, de los prineipios eontables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyd el examen de las cuentas anuales del ejereicio 2008
de Eckes Granini Ibérica, 8.A., sociedad participada indirectamente en un 48,96% por Sociedad
Anénima Damm y cuya aportacién a las euentas consolidadas se desglosa en diversos apartados de la
memoria. Las menecionadas cuentas anuales han sido auditadas por otro auditor indicado en la nota 34
de la memoria. Nuestra opinién expresada en este informe acerea de las euentas anuales consolidadas
de Sociedad Anénima Damm y sociedades dependientes se basa, en lo relativo a esta participacion,
tnieamente en el informe del otro auditor.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, eon cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y
gananeias consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado, del estado de eambios en el
patrimonio neto consolidado y de la memoria, ademéas de las cifras del ejereicio 2008, las
correspondientes al ejercieio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercieio 2008. Con fecha 2 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales eonsolidadas del ejercicio 2007 en el que expresamos una opinién
favorable,

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe del otro auditor, las cuentas anuales
consolidadas del ejercieio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio consolidado y de la situacion finaneiera eonsolidada de Sociedad Anonima Damm y
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados consolidados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efeetivo consolidados
correspondientes al ejereicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y
suficiente para su interpretacion y comprensién adeevada, de conformidad con las normas
internacionales de informaci6n financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad
con las aplieadas en el ejereicio anterior.

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registra Mercantil de Madrid, tomo 13.650, folio 188, secrion 8, hioja, M-54414, Member of

inscripeion 96, C.1.F: B-79104455, Domichio Social: Plaza Pable Auiz Picasso, 1 - Torre Picassn, 28020 Madrid, Deloitte Touche Tohmatsu



El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 conticne las explicaciones que los
Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante dc las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que eontiene el citado informe de gestidn
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del cjercicio 2008. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de las sociedades que integran el Grupo.
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GRUPO DAMM

Cuentas Anuales Consolidadas Correspondientes al Ejercicio terminado
el 31 de Diciembre de 2008, elaboradas conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas en Europa



GRUPO DAMM
BALANCES DE SIT ONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES

ALOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOQS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

31.12.07

Nota 31.12.08

Fondo de Comerclo 4 81,965
Otros Activos Intangibles 5 4.597
Inmovilizado Material (] 445,630
Inversionas contabilizadas por el método de la Particlpaclon 7 8.257
Activos Finencieros no Comientes & 129.924
Activos por Impuestos Diferidos 24.8 38.593

Existencias . . g

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrer 10.1 136.845
Otros activos financieros comientes 10.2 3.463
Ofros Activos comentes - 545
Activos Financieros Negociables - -

Efectivo y obros medios liquidos aquivelenfes - 47.717

Capital suscrito

Prima de emisién 11.2 35.367
Otras reservas de la sociedad dominanta 11.3 321,915
Reserves an Sociedades Consolidadas 11.3 66.707
Reserves de Cobertura 11.5 -

Ajustes por Valoracién 11.5 {40.069)
Pérdidas y Ganancias afribuikles a le sociedad dominante 50.745
Dividendo & cuenta enfregado en el ajercicio 11.6/26 {14.202)
Patrimonio neto etribuible a la sociedad dominanta 467.802
Intereses minoritarios 11.7 3.332
Total patrimonio neto 471.135

Deudas con entidades de crédito 14 142.741

Provisiones 13 2,448
Otros pasivos no correntas - 47.148
Pagivos por Impusestos Diferidos 247 §.208

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16 168.400
Otros pasivos comientes - 51.206

Las Notas 1 a 34 descriles an B Memora forman parte imtegranie dal Balance de Sluacidén Consclidede dal Ejerciclo 2008.

114 47.340

Deudas con entidades de crédiio ' ' 14 41.508

81.885
5.536
377.006
714
186.659
25.293

138.624
22.541
844

137.923

45,813
35.367
293.03
52.801
(148)
4.112
75.467
(13.744)
492,699
5.447
498.146

133.809
12.518
53.781
10.977

60.029
185.808
51.800




. GRUPO DAMM
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
{EXPRESADAS EN MILES DE EUROS)

Nota 2008 2007
Operacionas continuadas:
Ingresos Ordinarios 18 754,877 721.774
QOlros ingresos de explotacién - 30.911 26.203
Variacion existencias productos terminados y en curso labricacién - 1.930 4.735
Aprovisionamientos 201 {316.921) (278.704)

Gastos de personal 202 {118.193) (112.117}
Dotaciones a las amortizaciones - (57.854) (50.557}
Ofros gaslos 204 (232.096) (225.139}

Resultado neto por deterioro de aclivos 4 {1.304) (1.023}
Resultado neto por variaciones de valor de {os activos financieros 11.5 {2.003) (1178}
Ingresos de participaciones en capilal e 4.079 4.371
Otros intereses e ingresos asimilados 21 6.240 11.582
Gastos financieros y gastos asimilades 22 {(10.638) (7.852)
Diferencias de cambio 22 (9 9)

Parlicipacion Resultado Ejercicio de las asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen segun et método de la participacién (Sociedades puesias en equivalencia} 7 779 451

Resuftado neto Enajenacion activos no comientes o valoracién de activos no comientes
clasificados como manlenidos para la venta no incluidos dentro de las aclividades
interrumpidas 23 276 16.384

Gasto Impuesto sobre las Ganancias 245 {8.654) (30.341)

Operaciones interrumpidas:
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas 25 (72} (2.039)

1

Atribuibie a:
Intereses minoritarios 1.7 (602} {1.054)

Beneficio por accion {en euros):
De operaciones continuadas 27 0,22 0,34
De operaciones continuadas e interrumpidas 27 0,22 0,33

No existan efecios dilutives sobre las acciones de la Sociedad Malriz del Grupo Damm, per lo gus & Beneficio por Accidn Diluido es igual al Beneficio por Accidn
Basico.

Las Nolas 1 & 34 dascrilas en la Memoria formen parte integranie de la Cuenla de Pérdidas y Ganancias Consolidada del Ejsreicio 2008
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GRUPO DAMM

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS EN LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 vy 2007

{EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

1.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos ©60.073 108.901
Ajustes por: 60.436 27.651
Amortizacién 57.854 50.557
Resultados métode parlicipacion {779 {451)
ingrosos financieros (10.318) (15.933}
Gaslfos financieros 10.639 7.852
Resultado apficacion def valor rezonable 2.003 1.178
Diferencias de cambio 9 9
Resultado nelo por deterioro de aclivos 1.304 1.023
Resuitado nelo Enajenacion aclivos no corrientes {2786) (16.384)
Cambios en el capital circulante: 4.512 {21.703)
Deudores comerciales y olros {221) 3.767
Olros ectivos corrientes 929 {39}
Otros activos financieros corrientes g78 {22.541)
Acreedores y olras cuenles a pagar 2.593 26.614
Existencias 1.900 {16.304)
Olros pasivos comrientes {737} {13.596)
Activos/Pasivos financieros negociables 0 397
Variacién provisiones y otros pasivos no corrientes {16.701) 7.859
Variaciéon de otros activos y provisiones {1.919) 214
Efectivo generado por las operaciones 106.401 123.122
Impuesto sobre las ganancias {6.940) {30.341)
Varlaclén en Activos/ Pasivos por Impuestos Diferidos (134) 5.464
Flujos netos de efectivo de actividades de explotacion {l} 97.327 98.245
2.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Ingresos financieros y dividendos cobrados 10.318 15.933
Inversiones en activos {132.092) (155.992)
Inversiones financieras {7.811) 16.015
Inversiones en entidades del grupo, negocios conjuntos y asociadas {9.832) (6.415)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion {ll) {139.417) {130.459)
3.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Gaslos financieros y dividendos pagados {39.518) (36.604)
Otras operaciones de financiacion 992 (3.885)
Variacion deuda bancaria {9.590} 20118
Flujos netos de efectivo de actividades de financiacion {11} {48.116) (20.373)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O

EQUIVALENTES{I+1I+Il) (90.206) (52.587)
Efective o equivalente al comienzo del efercicic 137.923 190.509
Efectivo o equivalentes al final del efercicic 47.717 137.923

Las Notas 1 a la 34 descritas an la memoria forman parte integrante ds! Estado de Flujos de Efectivo del ejercicic 2.008




Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas Correspondientes al
Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2008

1. Actividad del Grupo

La Sociedad Dominante S.A. DAMM, en adelante la Sociedad, esta constituida en Espana de conformidad con fa
Ley de Sociedades Andnimas, siendo su objeto social la elaboracion y venta de cerveza, sus residuos y sus
derivados. Su domicilio social se encuentra en ¢/ Rossellé n® 515, Barcelona.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, S.A. DAMM es cabecera de un Grupo de
enlidades dependientes, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto con ella, el Grupo DAMM
{en adelante, e] Grupo). Consecuentemente, S.A. DAMM esta obligada a elaborar, ademéas de sus propias
cuentas anuales, cuentas anuales consoclidadas del Grupo que incluyen asimismo las participaciones en
negocios conjuntos e inversiones en asociadas.

La naturaleza de las operaciones del Grupo y sus aclividades principales se describen en la Nota 19 (Segmentos
de negocio y geograficos).

En las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicioc 2008, se han incluido, de acuerdo con los métodos
de integracion aplicables en cada caso todas aquellas sociedades pertenecientes al Grupo, de acuerdo con el
contenido del articulo 42 del Cadigo de Comercio. Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo Damm no esta obligado
a formular cuentas anuales consolidadas con un alcance superior al contemplado en las presentes cuentas
anuales consolidadas.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales, principios de consolidacion y gestién de
riesgos financieros

2.1. Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo DAMM del gjercicio 2008 han sido formuladas:
¢ Por los Administradores, en reunién de su Consejo de Administracion celebrado el dia 26 de Febrero 2.009.

» De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera o NIC/NIF
(International Financial Reporting Standards o IFRS), segun han sido adoptadas por la Union Europea, de
conformidad con el Reglamento {CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europec y del Consejo.

En la Nota 3 se resumen los principios contables y criterios de valoracion mas significalivos aplicados en la
preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2008,

s+ Teniendo en consideracién la totalidad de los principios ¥ normas contables y de los criterios de valoracién
de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, asi como las
alternativas que la normativa permite a este respecto y que se especifican en la Nola 3 (Normas de
Valoracién).

* De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, consolidados, del Grupo a
31 de diciembre de 2008 vy de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de
los flujos de efectivo, consolidados, que se han producido en el Grupo en el gjercicio terminado en esa fecha.

¢ A partir de los registros de contabilidad manlenidos por la Sociedad y por las restantes entidades integradas
en el Grupo, (en la Nota 34 se informa sobre las sociedades cuyas cuenlas anuales han sido auditadas por el
auditor de la Sociedad Dominante o por otros auditores).



No obstante, ¥ dado que los principios contables y crilerios de valoracion aplicados en la preparacién de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2008 (NIC / NIIF} difieren de los utilizados por las
entidades inlegradas en el mismo {normativa local de acuerdo al Nuevo Plan General de Contabilidad que enird
en vigor para ejercicios que empezaron a partir de 01.01.2008), en el proceso de consolidacion se han
inlroducido los ajustes vy reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y
para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas en Europa.

Las cuenias anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2007 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de S.A. DAMM, celebrada el 6 de Junio del 2.008. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las
cuenlas anuales de las entidades integradas en el Grupo, correspondientes al ejercicio 2008, se encuentran
pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas/Socios. No obstante, el Consejo
de Administracion de la sociedad dominante entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin cambios
significativos.

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

La interpretacién CINIIF 11 de la NIIF 2 "Transacciones con acciones propias ¥ del Grupo” y la modificacion de la
NIC 39/NIIF 7-"Reclasificacion de instrumentos financieros” son efectivas por primera vez en este ejercicio 2008.
La adopcidn de estas nuevas infterpretaciones y modificaciones no ha lenido ningdn impacto en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

Asimismo, el Grupo ha aplicado de forma anlicipada ia Revisién de NIC 23 Costes por intereses. La aplicacién
anticipada de esta norma ha supuesto un cambio de politica contable del Grupo, pues el criterio seguido con
estos costes por intereses era el de imputarlos a resultados a medida que se producen. La aplicacion de la
norma se ha realizado de forma prospectiva desde 1 de enero de 2008 teniendo un impaclo sobre las cuentas
anuales consolidadas adjuntas al 31 de diciembre de 2008 que representa un aumenio del beneficio del ejercicio
y del patrimonio consolidado de 0,6 millones de euros después de considerar su efecto fiscal.

Normas € interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, las siguientes son las normas e interpretaciones mas
significativas que habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado atn en vigor, bien porque su fecha
de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido aun
adoptadas por la Unidn Europea;

Aplicacion obligatoria

Normas y modificaciones de normas ejercicios iniciados a
partir de:
NiIF 8 Segmentos operativos 1 de enero de 2009
Revisién de NIC 23 Costes por intereses 1 de enero de 2009
Revision de NIC 1 Presentacién de estados financieros 1 de enero de 2009
Revisién de NIIF 3 (1) Combinaciones de negocios 1 de julio de 2009
Modificacién de NIC 27 {1} Estados financieros consolidados y Separados 1 de julio de 2009
Modificacion de NIIF 2 Condiciones de devengo y cancelaciones 1 de enero de 2009
Modificacidn de NIC32 y NIC | Instrumentos financieros con opcién de venta a 1 de enero de 2009
1{1) valor razonable y obligaciones que surgen en la
liquidacién
Modificacién de NIIF1 y NIC | Coste de una inversién en estados financieros 1 de enero de 2009
27 (1) separados de una entidad
Modificacion NIC 39 (1) Elementos designables como partida cubierta 1 de julio de 2009
6




Aplicacion obligatoria

Interpretaciones ejercicios iniciados a
partir de:

CINIIF 12 (1} Acuerdos de concesidn de servicios (3

CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes 1 de enera de 2009 (2)

CINIIF 14 NIC 19 — El limile en un aclivo de beneficio 1 de enero de 2009 (2)

definido, requerimientos minimos de aportacion y
su interaccion

CINIIF 15 (1) Acuerdos pars la construccion de inmuebles 1 de enero de 2009
CINIIF 18 (1)} Coberturas de una inversién neta en un negocio 1 de octubre de 2008
en el exiranjero
CINIIF 17 (1) Distribucién de activos no monetarios a 1 de julio de 2009
accionistas
(1) Normas & interpretaciones no adopladas por la Union Europea a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales.
{2) Fecha de aplicacian cbligatoria de acuerdo con su aprobacion sn el Boletin Oficial de la Unidn Europea.
k)] Esta inlerprelacion se encuentra pendisnta de endoso. Conforme a lo publicado por el Accounting Regulalory Committss (ARC) ds la UE

€s previsible que la misma se apruebe para su uso en UE con una nueva lecha efectiva que diferiria su aplicacion obligatoria hasta el ejercicio 2010.

{La fecha de vigor ledrico inicial eslablecida por el IASE era el 1 de enero de 2008).

NIIF 8 Segmentos operalivos

Esla norma deroga la NIC 14. La principal novedad de la nueva norma radica en que la NIIF 8 requiere a una
entidad la adopcidn del “enfoque de la gerencia” para informar sobre el desempefio financiero de sus segmenios
de negecic. Generalmente la informacién a reportar serd aquella que la Direccién usa inlernamente para evaluar
el rendimiento de los segmentos y asignar los recursos entre ellos.

Los Administradores no han evaluado aun si la aplicaciéon de esta norma supondrd una redefinicion de la
informacion financiera por segmenlos que se viene desglosando actualmenle.

Revision de la NIC 1 Presentacidén de estados financieros.-

La nueva version de esta norma liene el propésitoc de mejorar la capacidad de los usuarios de estados
financieros de analizar y comparar la informacién proporcionada en los mismeos. Eslas mejoras permitiran a los
usuarios de las cuentas anuales consolidadas analizar los cambios en el patrimonic como consecuencia de
transaccicnes con los propietarios que actian como tales {como dividendos y recompra de acciones) de manera
separada a los cambios por transacciones con los ne propietarios {como transacciones con terceras partes o
ingresos o gastos imputados direclamente al patrimonio nelo). La norma revisada proporciona la opcién de
presentar partidas de ingresos y gastos y componentes de ofros ingresos totales en un estado unico de ingresos
totales con subtotales, o bien en dos estados separados (un estado de ingresos separado seguide de un eslado
de ingresos y gaslos reconocidos).

También introduce nuevos requerimientes de informacién cuando la entidad aplica un cambic contable de forma
retrospectiva, realiza una reformulacion o se reclasifican partidas scbre los estades financieros emitidos
previamente, asi comc cambios en los nombres de algunos estados financiercs con la finalidad de reflejar su
funcion mas claramente {por ejemplo, el balance sera denominade estado de posicion financiera).

Los impactos de esta norma seran basicamente de presentacion y desglose.

En el case del Grupo, dado que no presenta regularmente un estade de ingresos y gastos recenocides, supondra
la inclusidn en las cuentas anuales de este nuevo estado financiero.




Revision de la NIIF 3 Combinaciones de negocios y Modificaciéon de la NIC 27 Estados financieros
consolidados y separados.-

La emision de eslas normas es consecuencia del proyecto de convergencia de la norma internacional en lo
referente a las combinacicnes de negocio con los crilerios contables de Estados Unidos de América. La NIIF 3
revisada y las modificaciones a la NIC 27 suponen cambios muy relevantes en diversos aspectos relacionados
con la contabilizacién de las combinaciones de negocio que, en general, ponen mayor énfasis en el uso del valor
razonable. Meramente a titulo de ejemplo, puesto que los cambios son significalivos, se enumeran algunos de
ellos, como los costes de adquisicion, que se llevaran a gastos frente al tratamiento actual de considerarlos
mayos coste de 1a combinacion; las adquisiciones por etapas, en las que en la fecha de toma de control el
adquirente revaluara su participacion previa a su valor razonable; o la existencia de la opcion de medir a valor
razonable los intereses minoritarios en la adquirida, frenle al tratamiento actual Unico de medirlos como su parte
proporcional del vator razonable de los activos netos adquiridos. Dado que la horma tiene una aplicacion de
caracter prospectivo, en general por las combinaciones de negocios realizadas los Administradores no esperan
modificaciones significativas.

Los Adminisiradores no han evaluado adn el posible impaclo que la aplicacién de esta norma podria tener sobre
las futuras combinaciones de negocios y sus respectivos efectos en las cuentas anuales consolidadas.

Moadificacién de la NIIF 2 Pagos basados en acciones.-

La modificacion a la NIIF 2 publicada tiene basicamenle por objetivo clarificar en la norma los conceptos de
condiciones para la consolidacién de los derechos (“vesting”) v las cancelaciones en los pagos basados en
acciones.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de esta modificacién no afectara a las cuentas anuales
consoclidadas.

Modificacion de NIC 32 y NIC1 Instrumentos financieros con opcién de venta a su valor razonable y
obligaciones que surgen en la liquidacién.-

Los cambios aprobados hacen referencia a la clasificacion de delerminados instrumentos financieros emitidos
que, aunque por sus caracteristicas podia llegarse a la conclusion de que venian a representar un interés
residual en la entidad, conforme a la actual NIC32 debian clasificarse como pasivos financieros, por tener, entre
olras caracteristicas, la de ser rescatables. Las modificaciones efectuadas pemmitirdn que algunos de eslos
instrumentos financieros puedan ser clasificados como patrimonio, siempre y cuando cumplan ciertos requisitos,
entre otros, ser el instrumenlo mas subordinado y siempre que representen un interés residual en los aclivos
netos de la entidad.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de esta modificacién no afectara a las cuentas anuales
consolidadas al no haber emitido la Sociedad instrumentos financieros de este tipo.

Modificacion NIC 39 Elementos designables como partidas cubiertas.-

Esta modificacién de NIC 39 pretende clarificar dos cuesliones concretas en relacion con la contabilidad de
coberturas: {a) cuando la inflacion puede ser un riesgo cubierto y (b) en qué casos pueden utilizarse las opciones
compradas como cobertura. En relacién con la cobertura del riesgo de inflacion la modilicacién establece que
unicamente podra serlo en la medida en que sea una porcidn contractualmente identificada de los flujos de
efectivo a cubrir. Respecto de las opciones sélo su valor intrinseco podra ser ulilizado como instrumento de
cobertura, no asi el valor del tiempo.

Los Administradores consideran que la enlrada en vigor de dicha modificaciéon no afectara significativamente a
las cuentas anuales consolidadas al no tener coberturas con ninguna de las situaciones afectadas por la
modificacion.



CINIIF 12 Acuerdos de concesién de servicios.-

Las concesiones de servicios son acuerdos donde un gobiemo u olra entidad plblica concede contratos para el
suministro de servicies pOblicos, como pueden ser carreteras, aeropuertos, suminisiros de agua y electricidad a
operadores del sector privado. El control de los activos permanece en manos publicas, pero el operador privade
es el responsable de las actividades de construccidn asi como de la gestion y mantenimientc de las
infraestructuras pdblicas. CINIIF 12 establece como las entidades concesionarias deben aplicar las NIIF
exislentes en la contabilizacion de los derechos y cobligaciones asumidos en este tipo de acuerdoes.

Los Administraderes no han evaluado ain el impacto que la aplicacidén de esta interpretacion tendrd sobre las
cuenias anuales consclidadas.

CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes.-

La interpretacicn trata sobre la contabilidad de entidades que conceden premios de fidelidad en forma de bonos
de canjeo {mediante “puntos”, “kilémetros”, efc.) a clientes que compran bienes o servicics. En concrete, explica
como dichas entidades deben contabilizar sus obligaciones para proveer de manera graluita o con descuentos
bienes ¢ servicios (concedidos a través de “puntos”, kildometros”, etc.) a los clientes que canjean dichos puntos.

La interpretacién requiere a las entidades imputar parte de los ingresos de la venta inicial a los bonos de canjeo,
reconociéndolos come ingreso sélo cuando hayan cumplide con sus obligaciones, proporcionando dichos
premios o pagando a terceras partes para que lo hagan.

Los Adminisiradores no han evaluado ain ef impacto que la aplicacion de esta interpretacion tendra sobre las
cuentas anuales consclidadas.

CINIIF 14 NIC 19 — £/ limite en un activo de beneficio definido, requerimientos minimos de aportacién y
su interaccibn.-

La CINIIF 14 proporciona una guia general sobre como comprobar el limite existente en la NIC 18 Beneficios a
Empleados sobre la cantidad del exceso que puede reconocerse como activo. También explica como los activos
o pasivos de las pensiones pueden verse afectados cuando existe un requisito legal o contractual minimo de
financiacién, estableciendo la necesidad de registrar un pasivo adicional si la enlidad tiene obligacion contractual
de realizar aportaciones adicionales al plan y su capacidad de recuperarlos esta restringida. La interpretacion
estandarizara la practica y asegurard que las entidades reconocen un activo en relacién a un exceso de una
manera consistente.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacian no afectara significativamente a
las cuentas anuales consolidadas ya que el superavit en la valoracién de los compromisos por pensiones
corresponde, basicamente, a rescates a favor del tomador de la péliza de seguros (en esle caso, la Sociedad
dominante) y por tanto, no resulta afectado por las restricciones en el reconocimiento de actives por pensiones
establecidos en la CINIIF 14,

CINIF 15 Acuerdos para la construccién de inmuebles.-

En esta interpretacidn se aborda el regisiro conlable de los ingresos y gaslos asociados a la construccion de
inmuebles, ayudando a clarificar cuando un acuerdo para la construccién de bienes inmuebles esta dentro de
NIC 11 Contratos de construccién o en qué casos el analisis caeria denlro del alcance de NIC 18 Ingresos, y de
este modo, en virfud de las caracteristicas del acuerdo, cuando y cémo deben registrarse los ingresos.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de esta interpretacidn no afectara a las cuentas anuales
consolidadas.



CINIIF 16 Cobertura de una inversion neta en un negocio en el extranjero.-

Se abordan tres aspectos principales en esta interprelacién del IFRIC, uno es que no puede ser un riesgo
cubierto el existente entre la moneda funcional de la operacion extranjera ¥ [a moneda de presentlacion de la
matriz, calificando Gnicamente a estos efectos el riesgo entre las monedas funcionales de ambas. También se
clarifica que el instrumento de cobertura de la inversion neta puede ser tenido por cualquier entidad dentro del
grupo, no necesariamente por la matriz de la operacion extranjera y, por ultimo, aborda como determinar las
cifras a reclasiflicar de patrimonio a resullados cuando la operacion extranjera se vende.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de esta interpretacion no afectara a las cuentas anuales
consolidadas.

CINIIF 17 Distribucion de activos no monetarios a los accionistas.-

Esta interprelacion aborda el tratamiento contable del reparto de activos distintos al efectivo a accionistas
("dividendos en especie”), aunque se encuentran fuera de su alcance las distribuciones de activos dentro del
mismo grupo o entre entidades bajo control comin. La interpretacion aboga por registrar la obligacion al valor

razonable del activo a distribuir y registrar cualquier diferencia con el valor en libros del aclivo en resultados.

Esta interprelacion tendra impacto en el futuro Onicamente en la medida en que se efeclien este tipo de
operaciohes con accionistas.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores del Grupo.
En las cuentas anuales consolidadas del Grupc correspondientes al sjercicio 2008 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direcciéon del Grupo y de las entidades consolidadas -
ratificadas posteriormente por su Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gaslos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

» Las pérdidas por delerioro de determinados activos (Notas 4 y 5),

s Las hipdlesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones post-
empleo (Nota 17),

+ La vida util de los activos materiales e intangibles (Notas 5 y 6),

+ La valoracién de los fondos de comercio de consolidacion (Nota 4)

» Provisiones {Nota 13)
A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor infermacion disponible al 31 de diciembre
de 2008 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el fuluro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo establecido en

la NIC 8, de lorma prospectiva reconociendo los efectos del cambic de estimacidn en las correspondientes
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Comparacion de la informacion

La informacién financiera ha sido elaborada de acuerdo con lo eslablecido en las NIIF adopladas por la Unidn
Europea de forma consistente con las aplicadas en el ejercicio 2007.
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Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales se presentan en euros.

2.2. Principios de consolidacién

a] Entidades dependientes:

Se consideran “"entidades dependientes” aquellas sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer control
efectivo; capacidad que se manifiesta, en general aunque no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta, de
mas del 50% o méas de los derechos politicos de las entidades participadas o adn, siendo inferior o nulo este
porcentaje, si por ejemplo, existen acuerdos con otros accionistas de las mismas gque otorgan a la Sociedad el
control. Conforme a la NIC 27 se enliende por control, el poder de dirigir las politicas financieras y operalivas de
la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

Las cuenlas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad por aplicacion del
método de integracidn global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones efectuadas
entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el proceso de consolidacién.

En caso necesario, se realizan ajusles a las cuentas anuales de las sociedades dependientes para adaptar las
politicas contables utilizadas a las que utiliza el Grupo.

Todas las operaciones, saldos, ingresos y gastos entre empresas del Grupo se eliminan en el proceso de
consolidacion.

En el momento de la adquisicién de una sociedad dependiente, los activos y pasivos y los aclivos y pasivos
contingentes de una sociedad dependienle se calculan a sus valores razonables en la fecha de adquisicién.
Cualquier exceso del coste de adquisicién con respecto a los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de adquisiciéon con
respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos, es decir, descuento en la
adquisicion, se imputa a resultados en |la fecha de adquisicion. La participacion de los accionistas minoritarios se
establece en la proporcién de los valores razonables de los activos y pasivos reconocidos de la minorfa. Por
consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los intereses minoritarios que supere dichos intereses minoritanos se
imputa a la sociedad dominanle.

Adicionalmente, la participacién de lerceros en:

. El palrimonio de sus participadas se presenta en el epigrafe ‘“Intereses Minoritarios” del balance de
siluacién consolidado, dentro del capitulo de Patrimonio Nelo del Grupo (véase Nota 11.7)

. Los resultados del ejercicio se presentan en el epigrafe “Intereses Minoritarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada y en el estado de cambios en el patrimonio (véase Nota 11.7).

La consolidacién de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza lomando
en consideracion, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicién y el cierre de
ese gjercicio. Paralelamente, la consolidacién de los resultados generados por las sociedades enajenadas en un
ejercicio se realiza tomando en consideracién, dnicamente. los relativos al periodo comprendido entre el inicio del
ejercicio y la fecha de enajenacién.

En la Nota 34 de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes asi como la informacion relacionada con
las mismas (que incluye denominacion, pais de constitucién y la proporcion de participacion de la sociedad
dominante en su capital).

En el apartado {d} de la presente Nota se facilita informacién sobre nuevas participaciones en el capital de
entidades que ya tenian la condicion de dependientes al inicio del ejercicio.
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b} Neqocios conjuntos:

Se consideran “negocios conjuntos” los que, no siendc entidades dependienies, estan controladas
conjuntamente por dos o mas entidades no vinculadas entre si.

Se entiende por “negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos 0 mas entidades
("participes”) participan en entidades (multigrupo} o realizan operaciones o mantienen activos de forma lal que
cualquier decision estratégica de caracter financiero u operativo que los afecte requiere el consentimiento
unanime de todos los participes.

Las cuentas anuales de las entidades multigrupo se consolidan con las de la Sociedad por aplicacion del mélodo
de integracién proporcional; de tal forma que la agregacién de saldos y las posteriores eliminaciones tienen lugar,
sole, en la proporcién que la participacion del Grupo representa en relacién con el capital de estas entidades.

En la Nota 34 se facilita informacidn relevante sobre estas sociedades.
Los aclivos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas y los activos que se contrelan conjuntamente con
otros participes se presentan en el balance de situacion consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza
especifica. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada conforme a su propia naturaleza.

c) Entidades asociadas:

Son entidades scbre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer una influencia significativa; sin control
efective ni control conjunto.

Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacién (directa o indirecta) igual o superior al 20% de
los derechos de voto de la entidad participada.

Excepcionalmente, las siguientes entidades - de las que se posee menos de 20 % de sus derechos de voto - se
consideran entidades asociadas al Grupo:

% Derechos
Entidad de Voto
Port Parés 10,00%
Barcelonesa de Begudes 16,47 %

Estas sociedades tienen la consideracidn de enlidades asociadas ya que las lransacciones realizadas con
sociedades del Grupo son de unos importes relevantes para estas dos sociedades.

En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se valoran por el “método de la participacién”™; es
decir, por la fraccidn de su neto patrimonial que representa la participacion del Grupo en su capilal, una vez
considerados los dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales. En el caso de
transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de
participacién del Grupo en su capital.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio contable fuese
negativo, en el balance de situacion consolidado del Grupo figuraria con valor nulo; a no ser que exista la
obligacion por parte del Grupo de respaldarla financieramente.

En el apartado (d) de la presente Nota se facilita informacion sobre |la loma de participacion en la entidad
asociada Dehesa de Santa Maria, que ha lenido lugar en el presente gjercicio.

En la Nota 34 se facilita informacion relevante sobre estas entidades.

El Subgrupo de Sociedades Trade Eurofradis (ver delalle de sociedades en la nota 34), que hasta el ejercicio
2007, se ha integrado en el Consolidado del Grupo Damm por el método de la inlegracién proporcional, pasa a
integrarse en el ejercicio 2008 por el método de puesta en equivalencia al no enconfrarse gestionado de manera
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directa por el grupo. El impacto del cambio de método de integracidn ha supuesto una disminucion del Importe
Neto de la Cifra de Negocios de 5 millones euros sin que haya impacio algunc en el Beneficio neto ni en las
Reservas del grupo.

El resultado aportado en el ejercicio 2008 por este Subgrupo de Sociedades (228 miles de euros), se regislra asi
en el epigrafe “Participacion en el Resultado del Ejercicio de las asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen segdn el método de la participacion”. Las variaciones patrimoniales quedaran reflejadas en el
epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la participacion®.

d) Variaciones en el perimetro de consolidacién:

Entradas en el perimetro (Tomas de participacion):

Durante el ejercicio 2008 el Grupo ha adquirido el 50% de Dehesa de Santa Maria Franquicias, S.L., por importe
de 6.000 miles de euros. Se ha considerado como Balance de Compra el cerrado a 30 de Abril de 2008, una vez
ajustados los activos y pasivos a esta fecha a su valor razonable.

Los activos netos adquiridos se integran en el Balance Consolidado del Grupo Damm en el epigrale de “Aclivos
financieros consolidados por el método de la Participacion®. El Grupo ha integrado en su cuenta de resultados
consolidada el Resultado generado desde la fecha de adquisicion {30 de Abril de 2008), registrando dicha
variacién en el epigrafe “Participacion en el Resultado de las asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen
segun el método de la Participacion®

Adicionalmente, en el presente ejercicio, el Grupo ha adquirido el 20% restante de la sociedad Compaiiia de
Explotaciones Energéticas, alcanzando asi una participacion del 100% en la misma. El precio pagado por la
operacion es de 1.707 miles de euros, correspondiendo con su valor tedrico contable, de modo que no se genera
Fondo de Comercio ni resultados por diferencias negativas.

Salidas del perimetro:

La sociedad Levasec Alimentacion, S.L. dedicada a la actividad de transformacidn de levadura liquida en
levadura seca desalcoholizada y su comercializacion, ha procedide durante el ejercicio 2008 a su liquidacion.

Los aclivos, pasivos y resultados de dicha sociedad se encontraban clasificados bajo los epigrafes “Activos v
Pasivos no corrientes mantenidos para la venta” en el Balance de Situacion al 31.12.07 y bajo el epigrafe
“Operaciones interrumpidas” de la Cuenta de Resultados de los ejercicios 2008 y 2007. {(Véase Nota 25).

2.3, Exposicidn a riesgos financieros

a) Categorias de los instrumentos financieros

Miles de euros
31/12/08 31112107

Activos financieros:

Préstamos y cuentas por cobrar 179.040 161.165
Efectivo y equivalentes 47.717 137.923
Activos financieros disponibles para la venta 092.866 148.189

Pasivos financieros:

Deuda financiera 182.683 193.443
Derivados financieros 1.566 3895
Otras deudas 266.754 271.588
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b} Politica de gestién de riesgos financieros

Gestidn del capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafiias del Grupo serdn capaces de continuar como
negecics rentables a la vez que maximizan el relorne de los accionistas a través del equilibrio éptime de la deuda

y fondos propios.

La estrategia del conjunto del Grupo continGa incidiendo en el crecimiente de las ventas a través de la
malerializacidn del plan de inversiones y de recrdenacion productiva y logislica, en la penetracidn del negocio
cervecerc en zenas gecgraficas con baja presencia actual, en la inlegracién vertical de negocios como la
distribucién y en la diversificacién en otros sectores complementarios.

La estructura de capital del Grupo incluye, deuda, que esté a su vez conslituida por tos préstamos detallados en
la nota 14, tesoreria, activos liquidos y fondos propios, que incluye capital, reservas beneficios no distribuidos

segun lo comentado en la Nota 11.

Estructura de capital

El Area Financiera, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa regularmente la estructura de capital,

asi como el nivel de endeudamiento del Grupo.

El objetivo del Grupo es no sobrepasar el 50% en dicho nivel de endeudamiento.

En este senlido, el ratio de apalancamiento del Grupo, entendido éste como el cociente resultante de dividir la

deuda financiera nela entre el patrimonio neto, es el siguiente:

Apalancamigento

Miles de euros

31112/08 3112107

Deuda financiera neta:

Deuda financiera a largo ptazo
Deudas financiera a corto plazo
Efectivo y otros medios equivalentes
Otros activos financieros corrienles
Activos financieros no corrientes

Patrimonio neto:
De la Sociedad Dominante
De accionistas minoritarios

Apalancamiento

40.780| (114.815)
142.741 133.809
41.508 £0.029
(a7.717)]  (137.923)
(2.886)|  (22.541)
(92.866)| (148.189)

471.135 498.146
467.803 492.699
3.332 5.447

8,66% (23,1%)

Gestidon de riesqos financieros

La exposicion del Grupo a riesgos financieros afecta, basicamente, a la exposicion a las variaciones del lipo de
interés y a las variaciones de los mercados financieros (riesgo de precios). Asimismo, el Grupo no utiliza

instrumenlos financieros derivados con fines especulalivos.
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Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de cambio es practicamente inexistente ya que el Grupe no realiza transacciones significativas fuera de
la zona eure, no tiene participaciones significativas en el extranjero y su financiacion esla denominada en euros.
Asimismo, la practica totalidad de venlas se realiza en territorio nacional y las compras en el extranjero son muy
poco significativas.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédilo en relacién con los activos
financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es alribuible principalmente a sus deudas comerciales. El Grupe no tiene una
concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre un gran numero de
contrapartes y clientes. Los importes se reflejan en el balance de situacién netos de provisiones para
insolvencias, estimadas por la Direccion del Grupo en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracidon del enlorno econdmico actual. El riesgo de crédito en este ambito queda parcialmente cubierto a
través de las diversas pdlizas de seguro de crédito que algunas compaiiias del Grupo tienen suscrilas.

El riesgo de crédito procedente de las inversiones financieras que manliene el Grupo come consecuencia de la

gestidn de su tesoreria, es minimo ya que dichas inversiones se realizan con un vencimiento a corto plazo a
través de entidades financieras de reconocido presligio nacional e internacional.

Riesqgo de liquidez

La estructura financiera del Grupo presenta un bajo riesgo de liquidez dado el bajo nivel de apalancamiento
financiero y el elevado flujo de tesoreria operativa generada cada afio.

Dado el volumen de pagos por inversiones en activos fabriles satisfechos durante el afio, este ejercicio de forma
excepcional, las magnitudes del Balance de Situaciéon muestran un ratio del Fonde de Maniobra inferior a 1,
situacion que previsiblemente la propia generacidon del ejercicio 2009, combinada con los instrumentos
financieros que el grupo tiene concedidos a largo plazo (y no dispuestos), permitird reeslablecer el nivel de
magnitudes habituales e histdricas de dicho Fondo de Maniobra.

En este sentido, al 31 de diciembre de 2008 las sociedades del Grupo tenian concedidas lineas de crédilo no
dispuestas por importe de 143 millones de euros, lo que cubre suficientemente cualquier necesidad del Grupo de
acuerdo con los compromisos existentes a corto plazo.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. El riesgo producido por la variacion del precio del dinero se gestiona mediante la conlratacion de
instrumentos derivados que tienen la funcidn de cubrir al Grupo de dichos riesgos.

Los instrumentos derivados de los que dispone €l Grupo al 31 de diciembre de 2008 han sido contratados con el
objetivo de alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la misma en el
horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Las caracterislicas contractuales de
dichos instrumentos derivados no cumplen totalmente con los requisitos de la contabilidad de coberturas
eslablecidos en la NIC 39, por lo que su valoracion al valor razonable es registrada con cargo o abono a la
cuenta de resultados (véase Nota 14).

Las estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2008 diferenciando entre riesgo referenciado a tipo de
interés fijo y riesgo referenciado a tipo de interés variable, una vez considerados los derivados contratados, es la
siguiente:
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Miles de Euros(*)
31/12/2008 | 31/12/09 31/12/10 |y siguientes
A tipo de interés fijo - - - -
A lipo de interés variable 184.249 142.741 113.204 43.950
Endeudamiento 184.24%9 142.741 113.204 43.950
% Tipo fijc / Total deuda 0% 0% 0% 0%

{*) Deuda a valor nominal

Teniendo en cuenta las condiciones contractuales de las financiaciones existentes al 31 de diciembre de 2008 y
la cartera de instrumentos derivados existente a la misma fecha, una subida de la curva de tipos de interés del
1% tendria un impacto negalive de 1.305 miles de euros en el resullado del ejercicio 2009, sin considerar ningdn
tmpacto en la valoracidn de mercadoe de los aclivos. Por el contrario, un descenso de la curva de tipos de interés
del 1%, tendria un impaclo positivo de 1.401 miles de euros en el resultado del ejercicic 20089.

Riesgo de precios

Tal como se indica en la Nola 8, el Grupo mantiene inversiones en sociedades cuyos titulos cotizan en el
mercado continuo consideradas como inversiones estratégicas y estables habiéndose realizado con voluntad de
permanencia.

Derivado de la propia naturaleza de dichas inversiones, podrian ponerse de manifiesto riesgos asociados a la
propia evolucidn de los mercados, y por tanto, impactar de forma dispar en la evolucién del valor de mercado de
las mismas y consecuentemente, afectar a diferentes epigrafes del Balance de Situacidn.

Tal como se indica en 1a Nota 8, la evolucion en el presente ejercicio de la cotizacion ha reducido sensiblemente
la valoracién de la inversion, fruto del riesgo de precios que se describe en este apartado. El Grupo ha evaluado
el valor recuperable de dichas inversiones y no considera que hasta la fecha deba registrarse deterioro del valor
de los activos.

La evolucidn durante el ejercicio 2008 de los precios de los titulos conllevarad un nuevo analisis (de acuerdo con
la normativa vigente) a finales de ese ejercicio, donde dicha evolucion definird, entre otros aspectos, la
recuperabilidad o no del valor de la inversion y el potencial registre del deterioro asociado.

El anlisis de sensibilidad descrito a continuacién ha sido determinado por la exposicion al riesgo de precios del
Grupo al 31 de diciembre de 2008.

Si las cotizaciones de estas inversiones a dicha fecha hubieran sido un 5% supetriores/inferiores:

- El resultado del ejercicioc 2008 no se hubiera visto afectado ya que dichas inversiones son clasificadas como
activos financieros disponibles para la venta.

- El patrimonio del Grupo hubiera incrementado/descendido en 3.238 miles de euros (5.177 miles de euros en
2007) como resultado de los cambios que se hubieran producido en el valor razonable de dichas inversiones.
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3. Normas de Valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuenlas anuales consolidadas del
Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF} adoptadas
por la Unién Europea, han sido las siguientes:

3.1. Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacién representa el exceso del cosle de adquisicion sobre la
participacion del Grupo en el valor razonable de los aclivos y pasivos identificables de una sociedad dependiente
o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion.

Las diferencias positivas enire el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas
respecto a los correspondientes valores ledrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera
consolidacion, se imputan de la siguiente forma:

Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor de los
activos (o reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los valores
nelos contables con los que figuran en sus balances de siluacion y cuyo tratamiento contable sea similar al de
los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacién, devengo, elc.

1. Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconaciéndolos explicitamente en el balance de
situacién consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicion pueda determinarse
fiablemente.

2. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una 0 mas unidades

generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio solo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan, por tanto,
pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econémicos fuluros derivados de los
activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables y reconocibles.

En virtud de lo establecido en la NIIF 1 "Norma de Primera Aplicacién”, los fondos de comercio adquiridos a partir
del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa
fecha se mantienen por su valor neto registrado al 31 de diciembre de 2003. En ambos casos, con ocasion de
cada cierre contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algin deteriorc que reduzca su valer
recuperable a un importe inferior al coste neto registrado vy, en caso afirmativo, se procede a su oportuno
saneamiento; utilizindose como contrapartida el epigrafe “Resultado Neto por Deterioro de Activos”™ de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, puesto que tal y como establece la NIIF 3 los fondos de comercio
no sen objeto de amortizacion (ver Nola 4).

Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversion posterior.

En el momenle de la enajenacién de una sociedad dependiente o entidad controlada conjuniamente, el importe
atribuible del fondo de comercio se incluye en la determinacién de los beneficios o las pérdidas procedentes de la
enajenacién.

Las diferencias negalivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas y
asociadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera
consolidacion se denominan fendes de comercio negativos y se imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor
de los pasivos {o reduciendo el de los activos) cuyos valores de mercado fuesen superiores {infericres) a
los valores netos contables con los que figuran registrados en sus balances de situacién y cuyo
tratamiente contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacién, devengo, etc.

2. Los importes remanentes se registran en el epigrafe "Otros Ingresos de explotacion” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en el que tiene lugar la adquisicidn de capital de la entidad consolidada
o asociada.
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3.2. Otros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aungue sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un
negocio juridico o han sido desarrollados por las enlidades consolidadas. Solo se reconocen contablemente
aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las entidades
consolidadas esliman probable obtener en el fuluro beneficios econémicos.

Los aclivos inlangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccién y, posteriormente, se
valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amorlizacidon acumulada y las pérdidas por
deterioroc que hayan experimentado.

Pueden ser de “vida Ulil indefinida® - cuando, sobre la base de los analisis realizados de todos
los factores relevantes, se concluye que no existe un limite previsible del periodo durante el cual se espera que
generaran flujos de efeclivo netos a favor de las entidades consolidadas - o de "vida (til definida “, en los
restantes casos.

Los activos intangibles de vida dlil indefinida no se amorlizan, si bien, con ocasion de cada cierre contable, las
entidades consolidadas revisan sus respectivas vidas utiles remanentes con objeto de asegurarse de gue éstas
siguen siendo indefinidas o, en caso contrario, de proceder en consecuencia.

Los activos intangibles con vida definida se amortizan en funcién de la misma, aplicAndose criterios similares a
los adoptados para la amorlizacién de los activos materiales, y, basicamente, equivalen a los porcentajes de
amortizacion siguientes {determinados en funcién de los afios de la vida Util estimada, como promedio, de los
diferentes elementos):

Porcentaje
Anual
Propiedad Industrial 20
Concesiones administralivas 3-4
Aplicaciones informéiicas 33,33

En ambos casos, las enfidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya podido
producirse en el valor registrado de eslos activos con origen en su deterioro, utilizandose como contrapartida el
epigrafe “Resuliado neto por deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los
criterios para el reconocimientc de las pérdidas por deterioro de estos aclivos y, en su caso, de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios antericres son similares a los aplicables
para los activos materiales.

Concesiones administrativas

Las concesiones s6lo se incluyen en el activo cuando han sido adquiridas a titulo oneroso en aquellas
concesiones susceptibles de traspaso, o por el importe de los gastos realizados para su oblencion directa del
Estado o de la Enlidad Publica correspondiente.

La amortizacién se hace, con caracter general, en funcién del patrén de consumo de los beneficios econtmicos
derivados del activo y durante el periodo de vigencia de la concesién. Para aquellos casos en los que no se
pueda estimar de forma fiable dicho patron, se utilizara el método lineal en dicho periodo.

Si se dieran tas circunstancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los derechos derivados de
una concesién, el valor contabilizado para la misma debera sanearse en su tolalidad al objeto de anular su valor
neto contable.

Propiedad Industrial

Las marcas adquiridas a titulo oneroso se valoran por su cosle de adquisicion.
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Los gastos derivados del desarrollo de una propiedad industrial sin viabilidad econdmica deben imputarse
inlegramente a los resultados del ejercicio en que se tenga constancia de este heche.

Se amortizara de forma lineal en un plazo maximo de cinco afios.

Las marcas se evaluan inicialmente a su precic de adquisicion y se amortizan linealmenie a lo largo de sus vidas
uliles estimadas.

Aplicaciones informiticas

Los costes de adquisicion y desarrollo incumridos en relacion con los sistemas informaticos basicos en la gestion
del Grupo se registran con cargo al epigrafe "Otros aclivos intangibles” del Balance de Siluacion Consolidado.

Los costes de manlenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la Cuenta de Resultados
Consolidada del ejercicio en que se incurren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo malerial o tener sustancia fisica,
incorporando por tanto elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconoceran como activo material en
¢l caso de que formen parte inlegral del activo material vinculado siendo indispensables para su funcionamiento.

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un pericdo de entre tres y cinco afios
desde la entrada en explotacion de cada aplicacion.

Derechos de Emisién y Regulacién Sectorial

El Grupo sigue la politica de regisfrar como un active inlangible no amortizable los derechos de emision de CO,.
Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los correspondientes planes nacionales de asignacién se
valoran al por el menor precic entre el valor de mercado vigente en el momentc en que se reciben dichos
derechos y el valor de mercado al cierre del ejercicio, registrando un ingreso diferido por el mismo importe.

Durante el ejercicio 2008, el Grupo ha recibido gratuitamente derechos de emisién equivalente a 68.767
toneladas conforme los planes nacionales de asignacion aprobados. Dichos planes estipulan también la
asignacion gratuita de derechos de emision en el afio 2009 (segun notificacion recibida el 30 de Noviembre de
2007 por parte del Ministerio de Medio Ambiente — Secrelaria General para la prevencion de la contaminacidn y
del cambio climéatico) por una cantidad igual a 68.767 toneladas. Los consumos de derechos de emisién durante
el ejercicio 2008 asciende a 63.885 toneladas.

Las actividades reguladas de la sociedad dependiente Compafiia de Explotaciones Energéticas, S.L., integrada
en el Grupo, se encuadran dentro del Plan Energético Nacional 1991-2000, que incluye entre sus prioridades de
palitica energética, aumentar la contribucién de los autogeneradores a la generacidn de energia eléctrica, y en
especial, la generacién a partir de energias renovables.

La actividad exportadora de electricidad realizada por dicha sociedad dependiente viene regulada principalmente
por la Ley 54/1997 de 27 de Noviembre del Sector Eléclrico, donde se estipula que la produccion eléctrica se
desarrolla en un régimen de libre competencia, basado en un sistema de ofertas de energia elécirica realizadas
por los produclores y un sistema de demandas formulado por los consumidores que ostenten la condicién de
cualificados por los distribuidores y los comercializadores, asi como por el RD 661/2007, del 25 de mayo, que
sustituyd al RD 434/2004, del 12 de marzo, por el que se regula la actividad de produccion de energia eléctrica
en régimen especial.

3.3. Inmovilizade material

El inmovilizado material de determinadas sociedades consolidadas adquirido con posterioridad al 31 de diciembre de
1983 y con anterioridad a 31 de diciembre de 1996, se halla valorado a precio de coste actualizado con anterioridad
a dichas fechas, de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las adiciones posteriores se han valorado a coste
de adquisicion. Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operacicnes de actualizacién se
amortizan en los periodos imposilivos que restan por completar la vida til de los elementos actualizados.
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Los elementos del inmovilizado, de acuerdo con la NIC 16, se presentan en el balance de siluacion a coste de
adquisicidn o coste de produccidn menos su amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimeniado.

Las sustituciones o renovaciones de elementos complelos que aumentan la vida dtil del bien objeto, o su
capacidad econémica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro
contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacién se imputan a resultadoes, siguiendo el
principio del devengo, come cosle def ejercicio en que se incurren.

La amertizacion de estos activos, al igual que la de otros activos inmobiliarios, comienza cuando los activos
eslan listos para el uso para el que fueron concebidos.

La amortizacidn se calcula, aplicando el métedo lineal, sobre el coste de adquisicién de los activos menos su
valor residual; entendiéndose que los lerrenos sobre los que se asientan los edificios tienen una vida atil
indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las detacicnes anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan con contrapartida en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamenle, equivalen a los porcentajes de amortizacion
siguientes, determinados en funcidén de los afos de la vida Util estimada, como promedio, de los diferentes
elementos:

Porcentaje Vida atil
Anual

Construcciones 3% 33 afios
Instalaciones técnicas 10% 10 afios
Maguinaria y Utillaje 12% § afios
Mobiliario 10% 10 afios
Equipos para procesos de informacién 25% 4 anos
Otro Inmovilizado material 15% 7 aflos

Las Sociedades del Grupc amortizan su inmovilizade material siguiendo el método lineal, o degresivo para
determinados elementos, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Gtil estimada, y de acuerdo
con los coeficientes de amortizacién méximos autorizados por la legislacion fiscal vigente para cada rama y
seccién de actividad. Los elementos usados son amortizados aplicando coeficientes dobles, de acuerdo con la
legislacidn vigente. Los coeficientes de amortizacién empleados son los que conlempla el Anexo al R.D.
537/1997, de 14 de abril, para el epigrafe elementos comunes y para el Grupo 412: Industrias de bebidas,
corregido, en su caso, per lo que dispone el R.D.L. 3/1993 de 26 de febrerc. Asimismo, en el ejercicic 2008, el
Grupe ha reestimade la vida util de ciertos elementos cedidos en depdsito a terceros a dos afios {un afio en
ejercicios anteriores). El impacto en el resultado neto del ejercicio asciende aproximadamente a 2 millones de
euros,

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categeria de activo a
que corresponde el bien arrendade, amortizandose en su vida Gtil prevista siguiendo el mismo métedo que para
los actives en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo del arrendamiento pertinente. Al 31 de
diciembre de 2008, el epigrafe Inmovilizado Material del Balance de Situacién Consoclidado inclufa 617 miles de
euros correspondientes a bienes en régimen de arrendamienlo financiero. (Ver Nofa 15)

Los Administradores de la Sociedad consideran que el valor contable de los aclives no supera el valor
recuperable de los mismos.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacién o el retiro de un active se calcula como la diferencia entre el
beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados.
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3.4. Deterioro de valor de activos materiales e inmateriales excluyendo el fondo de comercio

En la fecha de cada balance de situacién, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e
inmateriales para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de
valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera}. En caso de que el aclivo no genere flujos de efectivo
por si mismo gue sean independientes de ofros aclivos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo. En el casc de existir activos inmateriales con una vida Gtil
indefinida, estos son sometidos a una prueba de deterioro de valor una vez al afio.

El importe recuperable es el valor superior enire el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo
de descuento antes de impuesios que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de
efeclivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo {0 una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efectivo) se incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse
reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en gjercicios
anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversién de una pérdida por deterioro de valor como ingreso.

3.5. Participaciones en empresas asociadas v neqocios conjuntos

El valor en el Balance de Situacion Consolidado de estas participaciones incluye, en su caso, el fondo de
comercio puesto de manifiesto en la adquisicidn de las mismas.

3.6. Arrendamientos financieros

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos
transfieran sustancialmente los riesgos y venlajas derivados de la propiedad al arrendatario. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Se consideran operaciones de arendamiento financiero, por tanto, aquellas en las que sustancialmente lodos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien objelo del arrendamiento se transfieren al arrendatario.

Las entidades del Grupo no actlan como arrendador de bienes con la consideracion de arrendamiento
financiero.

Cuando las entidades consolidadas actlian como arrendatarias, presentan el coste de los aclivos arrendados en
el balance de situacion consolidado, segln la naturaleza del bien objeto del contrato, y, simultaneamente, un
pasivo por el mismo importe {(que sera el menor del valor razonable del bien arrendado o de la suma de los
valores actuales de las canlidades a pagar al arrendador mas, en su caso, €l precio de ejercicio de la opcién de
compra). Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales
de uso propio.

Los gastos financieros con origen en estos contratos se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias conselidada
de forma que el rendimiento se mantenga constanle a lo largo de la vida de los contratos,

3.7. Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamienlo operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente, todos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arendador.
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Cuando las entidades consolidadas aclian como arrendadoras, presentan el coste de adquisicidn de los bienes
arrendados en el epigrafe de Inmovilizado Material. Eslos activos se amortizan de acuerdo con las politicas
adopladas para los activos materiales similares de uso propio y los ingresos procedentes de tos contralos de
arrendamiento s& reconocen €n la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal.

Cuando las entidades consolidadas acllan como amrendalarias, los gastos del arrendamiento incluyendo

incenlivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a sus cuentas de pérdidas y
ganancias.

3.8. Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicién o produccién, o valor neto realizable, el menor. El coste
incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los gastos
generales de fabricacion,

En periodos con un nivel bajo de produccién o en los que exista capacidad ociosa, la cantidad de gastos
generales de produccion fijos imputados a cada unidad de produccidn no se incremenia como consecuencia de
esta circunstancia. En periodos de produccién anormalmente alta, la cantidad de gastos generales de produccion
fijos imputados a cada unidad de produccion se reducird, de manera que no se valoren las existencias por
encima del coste real.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deduciran en la determinacion
del precioc de adquisician.

El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada para las materias primas y auxiliares y
el coste de produccién para el producto en curso y acabado. El valor neto realizable representla la estimacion del
precio de venta menos todos los cosles estimados de terminacion y los costes que seran incurtidos en los
procesos de comercializacion, venta y distribucion.

La Sociedad realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio dotando la
oporiuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que previamente
causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exisia clara evidencia de incremento en el valor neto
realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a reverlir €l importe de la provision.

3.9. Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

Los activos no corientes {y los Grupos de enajenacion) clasificados como mantenidos para la venta se
presentan valorados al menor importe entre el que figura en libros y el valor razonable menos el coste de venta.

Los aclivos no cofrientes y los Grupos de enajenacion se clasifican como mantenidos para la venta si su importe
en libros se recupera a través de una operacion de venta y no a lravés de un uso conlinuo. Esta condicidn se
considera cumplida Gnicamente cuando la venta es altamente probable y el activo {0 Grupo de enajenacian) esta
disponible para la venta inmediata en su eslado actual. La venla previsiblemente se completara en el plazo de un
afio desde la fecha de clasificacion.

3.10. Resultado de actividades interrumpidas

Una operacion o aclividad interrumpida es una linea de negocio que se ha decidido abandonar, enajenar o bien
ha cesado por vencimientos de acuerdos no renovados, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser
distinguidos fisicamente, operativamente ¥ a efectos de informacian financiera.

Los ingresos y los gastos de las actividades interrumpidas se presentan en la cuenta de resultados bajo el
epigrafe “Resultado después de impueslos de actividades interrumpidas”. Tal y como se indica en la Nota 25, los
activos, pasivos, ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad y los activos no corrientes se presentan
separadamente en el Balance y en la Cuenta de Resultados,
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3.11. Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance de situacion del Grupo cuando se lleva a cabo su adquisicion,
registtandose inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general, los costes de 1a operacion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

1. Activos financieros negociables: son aquellos adquiridos por las sociedades con el objelive de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias
existenles entre sus precios de compra y venta. Este epigrafe incluye también los derivados financieros
qQue no se consideren de cobertura contable.

2. Activos financieros a vencimiento; activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su
capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento. No
incluye préstamos y cuentas por cobrar originados por la propia sociedad.

3. Préstamos y cuentas por cobrar generados por la propia empresa: aclivos financieros originados por las
sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor.

4. Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no s& mantienen con
propésito de negeciacion, no calificados como inversion a vencimiento o a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias en los términos sefialados en la NiC 39, parrafo 9 y 11 a. (ver Nota 8).

Los activos financieros negociables y aquellos otros que se clasifiqguen como “valor razonable a resullados”
(NIC.39.P.9) y los disponibles para la venta se valoran a su “valor razonable” en ias fechas de valoracion
posterior, En el caso de los aclivos negociables y aquellos que de acuerdo con el P.9 de la NIC 39 se clasifiquen
como “valor razonable a resullados”, los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor
razonable se incluyen en los resultados netos del gjercicio. En cuanto a las inversiones disponibles para la venta,
los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en
el patrimonio neto hasta que el activo se enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento
en &l cual los beneficios o las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen
en los resultados netos del pericdo.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada, el importe por el Que podria ser
comprade o vendido en esa fecha, entre dos partes en condiciones de independencia mutua e informadas en la
materia, que actuasen libre y prudentemente. La referencia mas objetiva y habitual del valor razonable de un
instrumento financiero es el precio que se pagaria por él en un mercado organizado, transparente y profundo
(“precio de cotizacion” o “precio de mercado”). Si este precio de mercado no puede ser estimado de manera
objetiva y fiable para un determinado instrumento financiero, se recurre para estimar su valor razonable al
establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos o al valor actual descontado de todos los flujos
de caja futuros (cobros o pagos), aplicando un tipo de interés de mercado de instrumenilos financieros similares
(mismo plazo, moneda, tipo de tasa de interés y calificacion de riesgo equivalente).

Las inversiones a vencimiento y los préstamos y cuentas por cobrar originados por la Sociedad se valoran a su
‘coste amortizade” reconociendo en la cuenta de resultados los intereses devengados en funcién de su tipo de
interés efectivo (TIR). Por cosle amortizado se entiende el cosle inicial menos los cobros del principal mas o
menos la amortizacién acumulada de la diferencia entre 1os importes inicial y al vencimiento, teniendo en cuenta
potenciales reducciones por deterioro o impago.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala exactamente el valor de un instrumento financiero
a la lotalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente. Para
los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de interés
conlractual eslablecide en el momento de su adquisicidon mas, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza,
sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipos de interés variable, el lipo de interés
efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigenle por todos los conceptos hasta la primera revision del tipo de
interés de referencia que vaya a tener lugar.
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Clasificacidn de activos financieros entre corriente y no corriente
En el balance de situacién consolidado adjunio, los activos financieros se clasifican en funcién de sus

vencimientos, es decir, come corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no
corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

3.12. Patrimonio neto y pasivo financiero

Los pasivos financieros y los insirumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econdmico. Un instrumento de patrimonio es un contrato
que representa una participacion residual en el patrimonio del Grupo una vez deducidos todos sus pasivos.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasilican como:

- Pasivos financieros a vencimiento, se valoraran de acuerdo con su cosle amorlizade empleande para ello el
tipo de inlerés efeclivo.

- Pasivos financieros de negociacion se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos criterios que los
correspondientes a lo activos negociables. Los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en su
valor razonable se incluyen en los resultados netos del ejercicio.

- Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en 1a cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su
valor razonable cuando estén comprendidos dentro de lo establecido en lo parrafos 9 y 11 de la NIC 3.

- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, fundamentalmente pasivos
negociables: capitulo en el que se recogen los pasivos financieros asociados con activos financieros disponibles

para la venta originados como consecuencia de transferencias de activos en las que la entidad cedente ni
transfiere ni retiene sustancialmente los riesgos y beneficios de los mismos.

— Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emilidos por la Sociedad se registran por el importe recibido en
el patrimonio neto, neto de costes directos de emision.

Pagos en acciones
El Grupo no ha realizado pagos basados en acciones.

— Instrumentos de pasivo

Préstamos bancarios

Los préstamos y otros pasivos financieros bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido,
neto de costes directos de emision. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacion o el
reembolso y los costes directos de emision, se contabilizan segln el criterio del devengo en la cuenta de
resultados utilizando el método del interés efeclivo y se afaden al importe en libros del instrumento en la medida
en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Tal como se describe en la Nota 2.3, las actividades del Grupo le exponen fundamentalmente a los riesgos
financieros de las variaciones de los tipos de interés y de los riesgos de mercado para los valores incluidos en &l
epigrafe de “Activos financieros no corrientes”. Para cubrir estas exposiciones, el Grupo utiliza contratos de
permutas financieras sobre tipos de interés y compras y ventas de opciones sobre los tilulos en cartera (si bien a
31.12.2008 no existia ningan contrato de opciones en vigor). Para estos dltimos, aungue los instrumentos
financieros derivados no son utilizados con fines especulativos, el tratamiento contable que regula las coberturas
de valor razonable obliga al registro de las diferencias valorativas en la Cuenta de Resultados.
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El uso de derivados financieros se rige por las politicas de Grupo aprobadas por & Consejo de Administracion,
que publican por escrito principios sobre el uso de los derivados financieros.

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido y hecho
efeclivos como coberturas de fuluros flujos de efectivo se reconocen directamente en el patrimonio neto y la
parte que se determina como ineficaz se reconoce de inmediato en la cuenla de resultados.

Si la cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la operacion prevista deriva en un reconocimiento de
un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en que se reconozca el activo o pasivo, los
beneficios o pérdidas asociados al derivado previamente reconocidos en el palrimonio neto se incluyen en la
valoracidn inicial del aclivo o pasivo. Por el contrario, para las coberturas que no derivan en el reconocimiento de
un aclivo o pasivo, los importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados en
el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta a los resuliados netos.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios para
la contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenla de resullados a medida que se producen.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado
en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacién prevista.
Cuando no se espera que se produzca la operacidn que estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o
pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

Clasificacion de deudas entre corriente v no corriente

En el balance de situacidon consolidado adjunto, las deudas se clasifican en funcién de sus vencimientos, es
decir, como deudas corrienles aquellas con vencimiento igual o inferior a doce meses y como deudas no
corrientes las de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacién a largo plazo

esté asegurada a discrecion de las sociedades integrantes del grupo, mediante pélizas de crédito disponibles a
largo plazo, se clasifican como pasivos no corrienles.

3.13. Acreedores comerciales vy otras cuentas a pagar

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nominal.

3.14. Obligaciones por prestaciones por retiro

De acuerdo con los convenios colectivos de S.A. Damm, Estrella de Levante Fabrica de Cerveza, S.AU., ¥
Plataforma Continental, S.L., las sociedades tienen contraidas obligaciones con sus empleados derivados de
diferentes tipos de ayudas concedidas a los mismos, complementarios de las prestaciones obligatorias del
Reégimen General de la Seguridad Social, en concepto de jubilaciones, invalidez y viudedad. Asimismo, éstas y
otras sociedades del Grupo, tienen establecidas diversas gratificaciones que premian la permanencia en la
empresa y alcanzar la jubilacion.

De acuerdo con la normativa vigente, ¥ con el objetivo de adaptarse a la ley 30/1935 en lo relative a la
externalizacién de sus compromisos por pensiones con el personal, las Sociedades indicadas anteriormente
contrataron, en el ejercicio 2001, un seguro de Grupo de prestacion definida, que instrumentaliza los
compromisos por pensiones que dichas sociedades tienen asumidos con el Grupo asegurado (ver Nota 17},

Dicho contrato queda sujeto al réegimen previsto en la disposicion adicional primera de la Ley 8/1997, de 8 de

Junio, y en su Reglamenlo de desarrollo aprobado por el RD 1588/1999, de 15 de Octubre, sobre la
instrumentalizacion de los compromisos de pensicnes de las empresas con los trabajadores y beneficiarios.
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Las Sociedades mantienen contabilizado el impuesto sobre sociedades anticipado clasificado en el epigrafe
“Aclivos por Impuestos Diferidos” relalivos a los compromisos por pensiones exteriorizados para el personal
jubilado, puesto que seran deducibles fiscalmente durante los siguientes 10 ejercicios posteriores a su
exteriorizacion {Ver Nota 24).

Asimismo, S.A. Damm, tiene coniraidos cierfos compromisos con determinados empleados-direclivos de la
Sociedad en concepto de jubilacién, incapacidad y fallecimiento, cuya exlernalizacién, de acuerdo con la
normativa vigente, se encuentra instrumentalizada mediante una péliza de seguro de aportacion definida.

El criterio del Grupo para la contabilizacion de estos dltimos compromisos consiste en registrar el gasto
correspondiente a 1as primas del mismo siguiendo el criterio de devengo. Asimismo, el Grupo registra el impuesto
sobre sociedades anticipado, clasificado en el epigrafe “Activos por Impuestos Diferidos”, correspondiente al
importe de las primas satisfechas, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2008 asciende a 3,37 millones de euros (ver
nota 24).

3.15. Jubilaciones anticipadas

En los ejercicios 2008 y 2007, determinadas sociedades del Grupo ofrecieron a algunos de sus empleados la
posibilidad de jubilarse con anterioridad a cumplir la edad establecida en el Convenio Colectivo laboral vigenle.
Con esle molivo, en ambos ejercicios se constituyeron fondos para cubrir los compromisos adquiridos con el
personal jubilado. Dichos fondos se encuentran registrados bajo el epigrafe "Otros Pasivos Corrientes” del
Batance de Situacién adjunto.

3.16. Provisiones

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos Administradores
diferencian entre:

+ Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las
entidades; concretos en cuanio a su naturaleza pero indelerminados en cuanto a su importe ¥/ o
momento de cancelacion, y

+ Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario.
Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre los
mismos, conforme a los requerimientos del NIC 37 (Ver Nota 13 y 32).

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que {raen su causa y son re-estimadas con ocasion de cada cierre contable, se
utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente reconocidas;
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2008, se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los
asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusién de estos procedimientos y
reclamaciones no preducira un efeclo significativo en las cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen.
(Véase Nota 32)
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3.17. ingresos Diferidos

Subvenciones Oficiales

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se consideran ingresos diferidos y se llevan
a resultados a lo largo de las vidas Gtiles previstas de los activos pertinentes. (véase Nota 12}

Derechos de Emision

Tal como se describe en la Nola 3, las sociedades Companfia de Explotaciones Energéticas, S.L., S.A.Damm,
Estrella de Levante S.A.U. ¥ Font Salem, S.L. han recibido derechos de emision de gases de efecto invernadero,
a través de la figura del Plan Nacional de asignacion de acuerdo con lo previsto en la Ley 1/2005.

Dichos derechos de emision recibidos sin coniraprestacién se registran iniciaimente como un activo intangible y
un ingreso diferido por el valor de mercado en el momento en que se reciben los derechos, y se imputan a la
cuenta de pérdidas ¥ ganancias en el epigrafe "Otros ingresos de Explotacion™ en la medida en que se realiza la
imputacién a gastos por las emisiones asociadas a los derechos recibidos sin contraprestacion. (Véase Nota 12)

3.18. Reconocimiento de ingresocs

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o a cobrar y representan los importes
a cobrar por los bienes entregados vy los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos
descuentos, VA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han lransferido sustancialmente todos los riesgos y ventajas.

Los ingresos ordinarios asociados a la preslacién de servicios se reconocen igualmente considerando el grado
de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcion del principal
pendiente de pago v el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los futuros
recibos en efectivo estimados a lo largo de la vida previsia del activo financiero del importe en libros neto de
dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de tos accionistas a
recibir el pago han sido establecidos.

3.19. Recenocimiento de aastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultados cuando tiene lugar una disminucién en los beneficios
economicos futuros relacionados con una reduccion de un activo, o un incremento de un pasivo, que se puede
medir de forma fiable. Esto implica que €l registro de un gasto liene lugar de forma simultanea al registro del
incremento del pasivo o la reduccion del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o
cuando no cumple los requisitos necesanos para su registro como activo.

Asimismo se reconoce un gaslo cuando se incurre en un pasivo ¥ no se registra activo alguno, como puede ser
un pasivo por upa garantia.

3.20, Compensaciones de saldos

Solo se compensan entre si - y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacion consolidado por su
importe neto - los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que, contractualmenle o por
imperalivo de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y se tiene la inlencién de liquidarlos
por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.
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3.21. Impuesto sobre beneficios; activos y pasivos por impuestos diferidos

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio y
los activos y pasivos por impuestos diferidos.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que
resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los
activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia
temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo si la
diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio, del fondo de comercio cuya
amortizacion no es deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial {salvo en una combinacion de
negocios} de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resullado fiscal ni al resultado contable.,

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias lemporarias sélo se reconocen en
el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una
combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacidn que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable. El reslo de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de compensar) sclamente se reconocen en el caso de gue se considere probable que las entidades
consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos)

con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

3.22. Beneficios por accién

El beneficio basico por accidn se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la
Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo,
sin incluir el ndmero medio de acciones de la sociedad dominante en cartera de las sociedades del Grupo (Nota
27).

Por su parte, el beneficic por accién diluido se calcula como el cociente enlre el resultado neto del periodo
atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por €l efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciates con
efecto dilusivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado
por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emilidas si se convirtieran todas las acciones
ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la sociedad. A estos efectos se considera que la conversion
tiene lugar al comienzo del periodoc o en el momento de la emisién de las acciones ordinarias potenciales, si
éstas se hubiesen puesto en circulacidn durante el propio periodo.

Dado que no existen instrumentos de patrimonic con efecto dilusivo el Beneficio por Accidén basico coincide con
el Beneficio por Accidn diluido.

3.23 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en ofras divisas distintas del
euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las operaciones.
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3.24. Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

Fluios de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entlendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alleraciones en su valor.

Actividades de explolacién: aclividades tfipicas de la entidad, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o de financiacion.

Aclividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a largo plazo
¥ ofras inversiones no incluidas en el efeclivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio neto y
de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

4, Fondo de comercio

El detalle y movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado a lo largo de los ejercicios
2008 y 2007, asi como la asignacion de los mismos a las diferentes Unidades Generadoras de Efectivo a las que
pertenecen, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
01.01.07 Altas/ Bajas Deterioros 31.12.07
Aguas 33.167 574 33.741
Cervezas y Olras Bebidas 4,017 4,017
Logistica y Distribucion 4.570 1.068 5.638
Zumos 16.289 18.289
Total 60.043 1.642 0 61.685
Miles de Euros
01.01.08 Altas/ Bajas Deterioros 31.12.08
Aguas 33.741 {1.000} 32,741
Cervezas y Otras Bebidas 4.017 4.017
Logistica y Distribucién 5.638 1.584 (304) §.918
Zumos 18.289 18.289
Total 61.685 1.584 {1.304) 61.965
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a) Adquisiciones del ejercicio

El Grupo ha adquirido un Fondo de Comercio perteneciente a la Unidad Generadora de Efective (UGE) de
Logistica y Distribucién por imperte de 1,6 millones de eures, no asignados a activos ni pasivos especificos.

b) Pérdidas por deterioro

Los movimientos que han afeclade a las pérdidas por deterioro de eslas partidas en los ejercicios 2008 y 2007
son los siguientes:

Miles de Euros
2008 2007
Saldo inicial 6.833 6.833
Dotacicnes con cargo a resultados 1.304 -
Salde final 8.137 6.833

El saldo inicial del ejercicio 2008 corresponde a la pérdida por delerioro registrada en &l balance de apertura a
fecha de transicidn {1 de enero de 2005} derivado del test de deterioro que se realizé sobre los fondos de
comercio de la unidad generadora de efectivo {en adelante, UGE) Aguas. Dicha pérdida fue registrada con cargo
a Reservas.

El importe recuperable de dicha unidad generadora de efectivo ha sido obtenido a través de la determinacién de
su valor en uso. El ¢élculo de dicho importe ha sido realizado a iravés de proyecciones de flujos de caja basados
en las proyecciones aprobadas por los Administradores, cubriendo un periodo temporal de 4 afios (los flujos de
caja de los periodos de la proyecclén no cubiertos por los 4 afios, han sido obtenidos a través de la extrapolacién
de los datos antericres utilizando una lasa de crecimiento constante del 1%, no superando la tasa media de
crecimiento a largo plazo del mercado en el que opera), y siendo actualizadas mediante la aplicacién de una tasa
de descuento del 8%.

La UGE descrita anteriormente pertenece al segmento de "Cervezas, Aguas y Relrescos” dentro de los
segmentos primarios del Grupo (véase Nota 19).

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los administradores del grupo, las
previsiones de los flujos de caja atribuibles a las UGE's a las que se encuentran asignados los distintos fondos
de comercio deberian permitir recuperar en el tiempo el valor de cada uno de los fondos de comercio registrados
al 31,12.08.

5. Otros Activos Intangibles

El movimiento habido en este capitulo del balance de siluacién consolidado en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido
el siguiente, en miles de euros:

Coste |

Saldos al 1 de enero de 2007 8.019
Adiciones/ retiros (netos) por medificacion perimetro 2.278
Adiciones / retiros {netos) 426
Traspasos v olros 230

Saldos al 31 de diciembre de 2007 10.951
Adiciones/ retiros {nelos) por modificacion perimetro 0
Adiciones / Retiros (nefos) 2.055
Traspasos y otros (1.300}

Saldos al 31 de diciembre de 2008 11.706
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Amortizacion acumulada

Saldos al 1 de enero de 2007
Adiciones/ retiros (netos} por medificacién perimetro
Retiros y fraspasos
Dotaciocnes

Saldos al 31 de diciembre de 2007
Adiciones/ retiros (netos) por medificacion perimetro
Retiros y traspasos
Dotaciones

Saldos al 31 de diciembre de 2008

4.425

10
(669)
1.649

5.415

0]
99
1.595

7.108

Activo inmaterial nato:
Saldos al 31 de diciembre de 2007

Saldos al 31 de diciembre de 2008

Miles de Euros

5.536

4.597

5.1. Activos intangibles por naturaleza

El desglose, de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran el saldo de este epigrafe del balance de

situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008 es:

SOFTWARE INFORMATICO

Coste

Saldos al 1 de enero de 2007 5114
Adiciones/ retiros {netos) por modificacion perimetro 22
Adiciones / retiros (netos) 490
Traspasos y otros 93

Saldos al 31 de diciembre de 2007 5.719
Adiciones/ retiros {netos) por medificacién perimetro {7}
Adiciones / Retiros (netos) 1.084
Traspasos y olros -

Saldos al 31 de diciembre de 2008 6.796
Amortizaciéon acumulada

Saldos al 1 de enero de 2007 3.654
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Retiros y traspasos {(114)
Dotaciones 913

Saldos al 31 de diciembre de 2007 4.453
Adiciones/ retiros {netos) por meodificacién perimetro (7)
Retiros y lraspasos (1)
Dotaciones 1.003

Saldos al 31 de diciembre de 2008 5.448

SOFTWARE - VALOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2007
Saldos al 31 de diciembre de 2008

Miles de Euros

1.266

1.348
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MARCAS
Coste

Saldos al 1 de enero de 2007 265
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -
Adiciones / retiros (netos) -
Traspasos y otros -

Saldos al 31 de diciembre de 2007 265
Adiciones/ retiros {netos) por modificacién perimetro -
Adiciones / Retiros (netos) 7
Traspasos y otros (28)

Saldos al 31 de diciembre de 2008 244
Amortizacion acumulada

Saldos al 1 de enero de 2007 144
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -
Retiros y traspasos 42
Dotaciones 5

Saldos al 31 de diciembre de 2007 191
Adiciones/ retiros {nelos) por modificacién perimetro -
Reliros y traspasos (12)
Dotaciones 3

Saldos al 31 de diciembre de 2008 182

MARCAS - VALOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2007

Saldos al 31 de diciembre de 2008

Miles de Euros

74

62

DERECHOS DE EMISION

Coste
Saldos al 1 de enero de 2007
Adiciones/ reliros (netos)} por modificacion perimetro
Adiciones / retiros {netos)
Traspasos y otros
Saldos al 31 de diciembre de 2007
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro
Adiciones / Reliros (netos)
Traspasos y otros
Saldos al 31 de diciembre de 2008

109

(109;

30

30

Amortizacion acumulada

Saldos al 1 de enero de 2007
Adiciones/ retiros (netos} por modificacidén perimetro
Retiros y traspasaos
Dotaciones

Saldos al 31 de diciembre de 2007
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro
Retiros y raspasos
Dotaciones

Saldos al 31 de diciembre de 2008
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DERECHOS DE EMISION — VALOR NETO

Miles de Euros

Saldos al 31 de diciembre de 2007 1]
Saldos al 31 de diciembre de 2008 30

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
Coste

Saldos al 1 de enero de 2007 2.532
Adiciones/ retiros (netos} por modificacién perimetro 2254
Adiciones / retiros {netos) 45
Traspasos ¥ otros 137

Saldos al 31 de diciembre de 2007 4,966
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 7
Adiciones / Retiros (netos) 934
Traspasos y otros (1.272)

Saldos al 31 de diciembre de 2008 4.637
Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2007 627
Adiciones/ retiros {(netos) por modificacion perimetro 10
Retiros y traspasos (597)
Dotaciones 731

Saldos al 31 de diciembre de 2007 771
Adiciones/ retiros (netos) por maodificacion perimetro 7
Retiros y traspasos 112
Dotaciones 589

Saldos al 31 de diciembre de 2008 1.479

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES — VALOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2007

Saldos al 31 de diciembre de 2008

Miles de Euros

4.196

3.157

El cargo en la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicio 2008 en concepto de dotacion a la amortizacidn
del Inmovilizado Inmaterial ha ascendido a 1,6 millones de euros.

5.2 Pérdidas por deterioro

Los movimientos que han afectado a las pérdidas por deterioro de estas partidas en los ejercicios 2008 y 2007

son los siguientes:

Miles
de Euros
2008 2007
Saldo inicial 13.847 13.847
Dotaciones con cargo a resultados - -
Recuperacion de dotaciones con abono a resultados - -
Dotaciones netas del gjercicio - -
Saldo final 13.847 13.847
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El saldo inicial corresponde al registro de la pérdida por deterioro registrada en el Balance de Apertura a fecha
de lransicién {1 de enero de 2005) derivada del les! de deterioro que se realizd sobre determinados activos,
basicamenie software y otros activos inmateriales, procedentes de |la unidad generadora de efectivo compuesta
por las sociedades con actividad en nuevas tecnologias.

Dicha pérdida fue registrada con cargo a Reservas, El importe recuperable de dicha UGE ha sido obtenido a
través de la determinacién de su valor en uso utilizando los criterios descrilos en la Nota 4.

La unidad generadora de efectivo descrita anteriormente pertenece al segmento de “Actividades Logisticas,
Distribucion, y Otros” dentro de los segmentos primarios del Grupo {véase Nota 19).

6. Inmovilizado Material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido
el siguiente:

Coste

Saldos al 1 de enero de 2007 737.799
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 6.694
Adiciones / retiros (netos) 139.629
Traspasos y otros 2.785

Saldos al 31 de diciembre de 2007 886.907
Adiciones/ retiros {netos) por modificacion perimetro (1.169)
Adiciones / Retiros (netos) 117.911
Traspasos y otros {1.659)

Saldos al 31 de diciembre de 2008 1.001.991

Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2007 463.002
Adiciones/ retiros {netos) por modificacion perimetro 635
Retiros (3.724)
Dotaciones 48.998

Saldos al 31 de diciembre de 2007 508.911
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro (650)
Retiros y traspasos (8.159)
Dotaciones 56.259

Saldos al 31 de diciembre de 2008 556.361
ACTIVO MATERIAL - VALOR NETO Miles de Euros

Saldos al 31 de diciembre de 2007 377.996
Saldos al 31 de diciembre de 2008 445.630

El Grupo tiene formalizadas poélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujelos los diversos
elementos de su inmovilizado material.

6.1. Activos materiales por naturaleza

£1 desglose, de acuerdo con su naluraleza, de las partidas que integran el saldo de este epigrafe del balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008 es:
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TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

Coste

Saldos al 1 de enero de 2007 111.059
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimelro 2.251
Adiciones / retiros (netos) 27126
Traspasos y ofros (13)

Saldos al 31 de diciembre de 2007 140.424
Adiciones/ retiros (netos) por medificacién perimetro (104)
Adiciones / Retiros {nelos) 13.759
Traspasos y ofros 29.542

Saldos al 31 de diciembre de 2008 183.621
Amortizacion acumulada -

Saldos al 1 de enero de 2007 30.438
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 18
Retiros y traspasos (263)
Dotaciones 2.576

Saldos al 31 de diciembre de 2007 32.769
Adiciones/ retiros {netos) por modificaciéon perimetro 0
Retiros y Iraspasos 37
Dotaciones 3.128

Saldos al 31 de diciembre de 2008 35.934

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES - VALOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2007

Saldos al 31 de diciembre de 2008

Miles de Euros

107.655

147.687

Los traspasos del ejercicio corresponden, basicamente, a la finalizacion de parte de las obras que se estan

llevando a cabo en la planta que el Grupo tiene en El Prat de Llobregat (Barcelona).

INSTALACIONES TECNICAS Y MAQUINARIA

Coste

Saldos al 1 de enero de 2007 360.180
Adiciones/ refiros (netos} por modificacién perimetro 4.290
Adiciones / retiros {nelos) 49.900
Traspasos y otros 11.491

Saldos al 31 de diciembre de 2007 425.861
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 0
Adiciones / Retiros {netos) 55.109
Traspasos y otros 53.701

Saldos al 31 de diciembre de 2008 534.671
Amortizacion acumulada -

Saldos al 1 de enero de 2007 272.169
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 350
Retiros y Iraspasos (425)
Daotaciones 22.135

Saldos al 31 de diciembre de 2007 294,229
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 0
Retiros y traspasos 6.178
Dolaciones 30.571

Saldos al 31 de diciembre de 2008 330.978
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INSTALACIONES TECNICAS Y MAQUINARIA - VALOR| Miles de Euros
NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2007 . 131.632
Saldos al 31 de diciembre de 2008 203.693

Asimismo, las inversiones del epigrafe “Instalaciones Técnicas y Maquinaria” se componen de inversiones en
nuevos tangues de envasado y maguinaria para la fabricacion de nuevos formatos y eliquetados en las
diferentes fabricas que posee el Grupo.

OTRAS INSTALACIONES, UTILLAJE, MOBILIARIO Y ENVASES

Coste

Saldos al 1 de enero de 2007 215.559
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 152
Adiciones / retiros (netos) 21.249
Traspasos y otros 365

Saldos al 31 de diciembre de 2007 237.325
Adiciones/ retiros (netos) por modificacidn perimetro (1.005)
Adiciones / Retiros (netos) 20.595
Traspasos y otros {11.576)

Saldos al 31 de diciembre de 2008 245.339

Amaortizacion acumulada -

Saldos al 1 de enero de 2007 160.395
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 267
Reliros y raspasos (3.035)
Dotaciones 24.287

Saldos al 31 de diciembre de 2007 181.814
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro {650)
Retiros y traspasos (14.374)
Dotaciones 22.560

Saldos al 31 de diciembre de 2008 189.450
OTRAS INSTALACIONES, UTILLAJE, MOBILIARIO, Miles de Euros
ENVASES - VALOR NETO

Saldos al 31 de diciembre de 2007 55.410
Saldos al 31 de diciembre de 2008 55.889

El epigrafe “Otras Instalaciones, utillaje, mobiliario y envases” incluye las inversiones realizadas por el Grupo en
concepto de inslalaciones dispensadoras de producto y envases retornables.

ANTICIPOS E INMOVILIZACIONES MATERIALES EN CURSO

Coste

Saldos al 1 de enero de 2007 51.001
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Adiciocnes / reliros (netos) 41.356
Traspasos y ofros {9.058)

Saldos al 31 de diciembre de 2007 83.299
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -60
Adiciones / Retiros (netos) 28.448
Traspasos y otros {73.326)

Saldos al 31 de diciembre de 2008 38.361




CURSO - VALOR NETO

Saldgs al 31 de diciembre de 2007
Saldos al 31 de diciembre de 2008

ANTICIPQS E INMOVILIZACIONES MATERIALES EN

83.299

38.361

Los principales proyectos mantenidos por el Grupo, que al 31 de Diciembre de 2008 se encuentran en curso, se
componen del proyecio de la ZAL (Zona de Aclividades Logisticas) del Puerto de Barcelona donde se planifica
unificar y optimizar las actividades logisticas del Grupo y de diversos proyectos de ampliacién y mejora de varios
centros productivos propiedad del Grupo, deslacando los que se estan llevando a cabo en la planta situada en el

Prat de Llobregat (Barcelona).

7. Inversiones contabilizadas por el método de la participacién

El detalle y movimiento habido en los ejercicios 2007 y 2008 de las sociedades participadas por el Grupo

conlabilizadas por el método de la participacion es el siguiente;

Miles de Euros

Sald Resultado por Saldo
o1 31 %7 el métodode | Inversiones | Dividendos | Traspasos | 31.12.07
M la participacion
Eudivasa, S.A. 49 276 - - - 325
Barcelonesa de Begudes, S.A. 234 106 - {82) - 258
Port Parés, S.L. 137 69 - {75) - 131
Empresas asociadas 420 451 - {157) - 714
Total 420 451 - {157) - 714
Miles de Euros
s Resultado por Saldo
o1 glfga el métodode | |nversiones Dividendos | Traspasos | 31.12.08
-~ la participacién
Eudivasa, S.A. 325 190 - - - 515
Barcelonesa de Begudes, S.A. 258 139 - (86) - 311
Port Parés, S.L. 131 57 - {50) - 138
Dehesa de Sanla Maria, S.L. - 165 6.000 - - 6.165
Trade Eurofradis, S.L. - 228 - {60) 960 1.128
Empresas asociadas 714 779 6.000 {196) 960 8.257
Total 714 779 6.000 {196) 960 8.257

Durante el ejercicio 2008 el Grupo ha adquirido el 50% de Dehesa de Santa Maria Franquicias, S.L. (Ver Nota
2.2. d) "Variaciones en el perimetro de consolidacidn”. El valor de la inversion incluye un fondo de comercio por
importe de 5,6 millones de euros, de los cuales 3,6 millones de euros han sido asignados como activo intangible
correspondiente a los derechos derivados de los contratos de los franquiciados de dicha sociedad.

Asimismo, en el ejercicio 2008, el Grupo pasa a inlegrarse Trade Eurofradis, S.L. por el método de participacién.

Ver Nota 2.2.
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Los principales datos al 31 de diciembre de 2007 vy de 2008, relativos a las sociedades indicadas anteriormente,

y que han sido contabilizadas siguiendo el método de la participacion, son los siguientes, en miles de euros:

. Participacidn Mélodo FONDOQS PROPIOS A 31.12.2007
COMPANIA
Resultados s
. o ) . Resultados | Dividendo a
Efectiva Consalidacidn Capital Reservas E;eﬁtcnos del Ejercicio Cuenla Tolal

EUDIVASA, S5.A. 40,00% Puesla Equivalencia 1,202 0 (1.080) 690 0 812
BARCELONESA DE BEGUDES,

S.A 16,47% Puesia Equivalencia 1.022 398 0 843 {500) 1.563
PORT PARES, S.L. 10,00% Puesta Equivalencia 421 853 0 693 {650} 1.317
TOTAL COMPARNIAS 2645 1.251 {1.080) 2.026 {1.150) 3.692

o Perticipacion Métod FONDOS PROPIOS A 31.12.2008
COMPANIA P Stodo 0
Resultados L
] N . A Rasultades | Dividendo a
Efectiva Caonsolidacién Capilal Reservas EJE:::[CIOS del Ejercicio Cuenla Tatal

EUDIVASA, S.A. 40,00% Puesta Equivalencia 1.202 -390 o} 474 0 1.286
BARCELONESA DE BEGUDES,

5.L. 16.47% Puesta Equivalaneia 1.022 208 0 1.080 -525 1.885
PORT PARES, S.L. 10,00% Puesta Equivalancia 421 734 0 725 =500 1.380
DEMESA DE SANTA MARIA, S.L. 50,00% Puesta Equivalencia 573 7N 0 330 0 4.614
TRADE EURQFRADIS, S.L. 50,00% Puesta Equivalencia 577 1.225 0 457 0 2.25%9
TOTAL COMPARNIAS 3.795 5.578 0 3.078 -1.025 11.424

8. Activos financieros no corrientes

El desglose y movimienlo del saldo de esle capitulo habido en los ejercicios 2008 y 2007 de los balances de
situacién consolidados, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente:

it

Miles de Euros
Efecto
Saldo Entradas o Salidas o financiero | Ajustes al valor | Traspasos y Saldo
01.01.07 | adquisiciones | reducciones | (NIC32y39) | razonable otros 31.12.07

Créditos y cuentas a cobrar - - - - - - -
‘\ctivos financieros disponibles para la venla 262.465 21.092 {22.552) - (112.816) - 148.189
¥ Créditos a empresas ascciadas 569 - - - - - 569
Fianzas y depdsitos a largo plazo 337 - {18} - - - 319
Pérdidas por deterioro - - - - - - -
$ Inversiones Financieras 13.305 190 - 4.087 - - 17.582
Total 276.676 21.282 {22.570) 4.087 {112.816) - 166.659
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Miles de Euros
Efecto
Saldo Enlradas o Salidas o financiero | Ajustes al valor | Traspasos y Saldo
01.01.08 | adquisiciones | reducciones | (NIC 32 y 39) razonable otros 31.12.08
Créditos ¥ cuentas a cobrar - - - - - 19.150 19.150
Activos financieros disponibles para la venla 148.189 8.964 {1.172} - {63.115) - 92.866
Créditos a empresas asociadas 569 - - - - {569) -
Fianzas y depositos a largo plazo 319 T - - - - 326
Pérdidas por deterioro - - - - - - -
Otras Inversiones Financieras 17.582 - - - - - 17.582
Total 166.659 8.971 {1.172} - {63.115) 18.581 129.924

Activos financieros disponibles para la venta

El saldo de este epigrafe estd compuesio por la participacion, basicamente, en Ebro Puleva, S.A. y Sacyr
Vallehermoso, S.A. cuyo coste de adquisicion asciende a 106 y 42 millones de euros, respectivamente. Los
administradores de la sociedad dominanie consideran que estas participaciones tienen caracter estratégico y
estable, por tanto, se han realizado con voluntad de permanencia.

La participacion en la sociedad Ebro Puleva, S.A., aproximadamente del 5%, ha permitido obtener
representacion en su Consejo de Administracidén y supone una apuesta estratégica del Grupo motivada por las
sinergias que se han identificado y que se prevé afecten positivamente a la actividad principal del Grupo y al
resto de lineas de negocio descritas en la Nota 19 de esta Memoria.

Por aplicacidon de la NIC 39, este tipo de activos deben valorarse segun el valor razonable al cierre del ejercicio
{76 y 17 millones de euros, respectivamente). En este sentido, la evolucion de la cotizacion en el ejercicio 2008
de ambos tilulos en los mercados en los cuales estdn admitidos, ha provocado una sensible reduccién de la
valoracion de la inversion. El grupo ha estimado el importe recuperable para ambas inversiones, a fin de evaluar
la necesidad de registrar el posible deterioro del valor contable de las participaciones. Dicho valor recuperable se
define como el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso, este ultimo
determinado con lo previsto en ia NIC 36.

La estimacién del valor en uso de ambas inversiones se ha realizado considerando algunos aspectos intrinsecos
de las mismas, tanto de los propios titulos en cuestidn (bajo free float) como del mercado en general (situacion
excepcional de la coyuntura econdémico — financiera).

La determinacion de los valores en uso, realizada a través del método de descuento de flujos de caja (que utiliza
una tasa de descuento en funcién de la inversidén y de los negocios en los cuales opera la misma) se ha
contrastado con las periddicas valoraciones gque realizan analistas independientes.

En consecuencia, vy derivado de los andlisis descritos anteriormente, los ajustes al valor razonable han sido
abonados en el epigrafe “Ajustes en patrimonio por valoracién” dentro del patrimonio neto, después de
considerar su efecto fiscal (Véase Nola 11.5). No obstante, segun se indica en la Nota 2.3 de esta Memoria,
debe tenerse en consideracion que estos ajustes al valor razonable no se han materializado y que, dada la
voluntad de permanencia del Grupo en las mismas, la evolucion de la cotizacién de dichos titulos, positiva o
negativa, podria revertir en el futuro el efeclo patrimonial registrado al 31 de diciembre de 2008,

Durante el ejercicio, el Grupo ha realizado diferentes operaciones de adquisicion y enajenacion sobre los titulos
incluidos en este epigrafe. Los resultados obtenidos por estas operaciones se detallan en diversos apartados de
esta memoria, asi como en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, incluidas en los epigrafes “Resultados netos por
enajenacion de activos no corrientes” y “Resultado Neto por variacion de valor de activos financieros”. (Véase
Nota 23).
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Créditos y cuentas a cobrar

El traspaso del ejercicio 2008 corresponde a la clasificacion de la parte a Largo Plazo, de un préstamo concedido
a una empresa, en ta cual ya existe una inversién financiera, el cual devenga un interés de mercado (EURIBOR)
mds un diferencial de 225 punlos y tiene vencimiento 1 de Marzo de 2013.

Otras Inversiones Financieras

El importe incluido al 31 de diciembre de 2008 corresponde a la inversién financiera realizada por el Grupo en
“‘Rodilla Sanchez, S.L7, asi como el reconocimiento de los rendimientos derivados de dicha inversion.

Dicha inversién no ha sido inlegrada en el perimetro de consolidacion por considerarse que en la operacion no

se transmilieron de manera suslancial todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad a causa de los
acuerdos alcanzados enlre ambas partes.

9. Existencias

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Materias pimas 18.863 22.693
Productos en curso 16,939 11.691
Productos terminados 20.486 23.804
Total 56.288 58.188

10. Deudores Comerciales, Otras Cuentas a Cobrar y Otros Activos Financieros Corrientes

10.1. Deudores Comerciales y Ctras Deudas a cobrar

Miles de Euros
2008 2007
Clientes por Ventas y prestaciones de servicios 127.426 126.999
Deudores Varios 5.494 5.217
Administraciones Publicas 5.925 6.408
Total 138.845 138.624

El periodo de crédito medio para |la venta de bienes esta en un rango de 70-120 dias, dependiendo del canal al
cual se destinan las ventas. Habitualmente, no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar. Este epigrafe
recoge una provision por crédilos de dudosa recuperabilidad. Los administradores consideran que dicha
provision esta alineada con los fesgos inherenles a la actividad, en funcion de la experiencia histérica y
combinado con las coberturas adicionales (Polizas de Seguro)} descritas en la Nola 2.3 “Polltica de Riesgos”.

Los administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores camerciales y otras cuentas
a cobrar se aproxima a su valor razonable.
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10.2. Ofros Activos Financieros Corrientes

En este epigrafe se incluye la parle a corlo plazo, de dos préstamos concedidos a empresas, en las cuales ya
existe una inversion financiera. Uno de los préstamos devenga un interés de mercado (EURIBOR) mas un
diferencial de 225 puntos. El importe de los inlereses devengados a 31 de diciembre de 2008 asciende a 1.550
miles de euros.

El olro crédito tiene vencimienlo en el ejercicio 200¢ y devenga un lipo de inlerés del 1,5%.

11. Patrimonio neto

11. 1. Capital Social

A 31 de Diciembre de 2007 el capital social de la sociedad dominante ascendia a 45.812.752 euros y estaba
represeniado por 229.063.760 acciones de 0,20 euros de valor nominal.

En fecha 6 de junio de 2008, la Junta General de Accionistas acordéd aumentar el capilal social con cargo a
reservas mediante la emisidn de 7.635.395 nuevas acciones de 020 euros de valor nominal cada una,
totalmente liberadas. Las nuevas acciones fueron asignadas gratuitamente en la proparcién de una nueva accion
por cada freinta acciones gue poseyera cada accionista el dia 17 de julio de 2008. La negociacién de los
derechos de asignacion de las nuevas acciones se efectud en el periodo comprendido entre los dias 18 de julio y
18 de agosto de 2008, ambos inclusive.

De esta manera el capital social de la sociedad dominante asciende 47.339.831,00 euros y esta representado
por 236.699.155 acciones de 0,20 euros de valor nominal. A |la fecha de la formulacién de las presenles Cuentas
Anuales, el nimero total de acciones emitidas se encuentran desembolsadas y admitidas a cotizacién.

Miles de Euros
2008 2007
Saldo inicial 45.813 44.335
Ampliaciéon de capital 1.527 1.478
Saldo final 47.340 45.813

Los accionistas, personas juridicas, con una participacion superior al 10% del capital social de S.A. DAMM al 31
de diciembre de 2008 eran las Sociedades DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A.,, MORSUM, SA. ¥
SEEGRUND, B.V. que ostentaban el 23,54%, el 22,35%, el 13,95% respeclivamente.

11.2. Prima de emision

Durante los gjercicios 2007 y 2008 no ha habido movimiento en este epigrafe.

El saldo del epigrafe de la Prima de Emisién se originé como consecuencia de los aumentos del capital social
llevados a cabo en los afios 1954, 2003 y 2005, una vez deducidos los costes de transaccion.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima

de emisidn para la ampliacién de capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad
de dicho saldo.

4



11.3. Reservas

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva solo podrd deslinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no exislan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

La Sociedad dominante del Grupo tiene dotada una Reserva Legal por importe de 9.163 miles de euros, incluida
en el epigrafe “Otras reservas de la sociedad dominante” del balance de situacion conselidado adjunto.
Otras Reservas de la Sociedad Dominante

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de siluacion consolidado en el
gjercicio 2008 ha sido, en miles de euros:

2008
Saldo al 31 de diciembre de 2007 293.031
Aumentos:
Distribucion de Beneficios 30.411
Reducciones:
Ampliacion de Capital con cargo a Reservas {1.527}
Saldo al 31 de diciembre de 2008 321.915

El desglose de la cuenta de Reservas, agrupada en el Balance es el siguiente, en miles de euros:

2008
Reserva Legal 9.162
Ofras Reservas 312.753
Saldo al 31 de diciembre de 2008 321.915
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Reservas de Consclidacidn

El desglose por entidades de los saldos de esta cuenta de los balances de situacidn consolidados, una vez
considerado el efecto de los ajustes de consolidacion reconocidos en el patrimonio neto como resultade del
proceso de consolidacion, se indican seguidamente:

Miles de euros

2008 2007
Integracidn glebal y proporcional
Agora Europe, S.A. 1.669 1.686
Agora Italia (43} (1)
Aguas San Martin de Verni, S.A. 1.383 1.079
Aguas de EI Run, S.L. 130 0
Alfil Logistics, S.A. 1.372 1.455
Cerbedam, S.L. (248) (152)
Cerbeleva. S.L. - (132)
Companfia de Explotaciones Energéticas, S.L. 580 722
Corporacion Economica Damm, S.A. 6.651 1.699
Crouchback Investments, LTD. {5) {5)
Damm Atiantica, S.A. 120 84
Damm Distribuciéon Integral, S.L. 1.264 1.111
Damm Innovacion, S.L. 1.062 1.129
Distrialmo, S.L. 50 0
Distridam, S.L. 451 152
Eckes Granini Iberica Espafia, S.A. 3.712 2,986
Estrella de Levante, S.A. 16.536 16.338
Font Salem, S.L. 14.746 13.034
Fundaciéo Damm 77 72
Gestidn Fuente Liviana, S.L. 6.701 3.875
Inmuebles y Terrenos, S.A. a5 20
Levasec Alimentacion, S.A. - (75)
Osiris Tecnologia y Suministros Hosteleros, S.A., (1.327) (71}
Plataforma Continental, S.L. 194 154
Reservas de Hielo, S.A, 599 654
Soluciones Tecnolbgicas para la Alimentacion {839} (839}
Trade Eurofradis, S.L. - 700
Otras atribuibles a la sociedad dominante 10.707 7.078
TOTAL RESERVAS INTEGRACION GLOBAL Y PROPORCIONAL 65.577 52.753
Sociedades Asociadas
Eudivasa, S.L., Port Parés, S.A., Barcelonesa de Begudes, S.L., Trade
Eurofradis, S.L. 1.130 48
TOTAL RESERVAS ASOCIADAS 1.130 48
TOTAL RESERVAS DE CONSOLIDACION 66.707 52.801

El saldo de las Reservas de Consolidacién de los ejercicios 2.008 y 2.007 incorpora las Reservas de transicidn a
NIC/NIIF por valor de 2.476 miles de euros. Estas tienen su origen en la adaptacion de los estados financieros
consolidados a fecha 1 de Enero de 2004 (fecha de transicion) a las normas internacionales de informacion
financiera aprobadas por la Unién Europea (NIC/NIIF). Los diferentes conceptos relacionados en las Reservas de
Transicién son objeto de explicacién en la memoria de las Cuentas Anuales del gjercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2005.
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11.4. Acciones propias

No existen acciones de la Sociedad Dominante en poder de la misma y de sus sociedades filiales (o de un
lercero que obre por cuenta de la Sociedad Dominante).

11.5 Ajustes en patrimonio por valoracion

Coberturas de los flujos de efectivo

El movimienlo del saldo de este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2008 y 2007 se presenta seguidamente
(importes netos de su efecto fiscal):

Miles de Euros
2008 2007
Saldo inicial (148) {512}
Bajas por Enajenacion 148 -
Variaciones en el Valor Razonable - 364
Saldo final - {148)

Durante el ejercicio 2008, se ha procedido a la cancelacidén del contrato de permuta financiera, suslituyéndose
por nuevas coberturas mas adecuadas a la coyuntura financiera del momento. Estos nuevos contratos, y por
tanto, sus ajusies por valoracion, no cumplen los requisitos establecidos para ser tralados como “Instrumentos de
cobertura”, registrandose por lanlo, sus variaciones de valor en el epigrafe de “Resullade neto por variaciones de
valor de los aclivos financieros” incluido en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Activos financieros disponibles para ia venta

El movimiente del saldo de este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2008 y 2007 se presenta seguidamente
(importes netos del efecto fiscal):

Miles de Euros
2008 2007
Saldo inicial 4.112 81.159
Bajas por Enajenacion {16) (22.109)
Variaciones del Valor Razonable (44.165) {54.938)
Saldo final {40.069) 4112

Este epigrafe del balance de siluacion consolidado recoge el importe neto de impuestos de las variaciones de
valor razonable de los aclives clasificados como disponibles para la venta (Ver Nela 8§ — Activos financieros no
corrientes). diferencias que se registran en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas cuande tiene lugar
la venla de los activos en los que tienen su origen.

Diche valor razonable se ha calculado tomando como referencia, a fecha de cierre del periodo, las cotizaciones
publicadas en mercados actives.
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11.6 Dividendo a cuenta entregado

Durante &l gjercicio 2008 el Consejo de Administracion de la sociedad dominante ha aprobado el reparto de dos
dividendos a cuenta, cada uno de 7,1 millones de euros, que figuran minorando &l patrimonio neto del Grupo.
Los estados contables provisionales formulados por la sociedad dominante del Grupo, S.A.Damm, pusieron de
manifiesto la existencia de recursos suficientes para la distribucién de dichos dividendos a cuenta (véase Nota
26, Distribucion de Resultados)

El dividendo complementario propuesto por el Consejo de Administracidn de 16.096 miles de euros a su Junta
General de Accionistas no sera deducido de los fondos propios hasta que sea aprobado por ésta.

11.7  Intereses Minoritarios

El delalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de "Intereses Minoritarios” del balance de situacitn consolidado

al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y el resultado correspondienle a los socios externos en el ejercicio 2008 y
2007 se presenta a continuacién:

Miles de Euros
2008 2007
Resultado Resultado

Minoritarios. | Atribuidoala | i CEEE | Atibuido a1a
Entidad Minoria Minoria
Aguas San Martin de Veri, S.A. 3 (1) 4 0
Alfil Logistics, S.A. 1.479 230 1.420 95
Cia. Explotaciones Energeticas, S.L. 6 1 1.728 88
Cerbeleva, S.L. 322 {35) 108 (7o)
Distrialmo, S.L. 87 {14) 101 (10
Distridam, S.L. 1.371 421 1.243 565
Otros 64 0 842 386
TOTAL 3.332 602 5.447 1.054

El movimiento que ha tenido lugar en este capitulo a lo largo de los ejercicios 2008 y 2007 se resume en la forma
siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Saldo inicial 5.447 4.723
Incorporacion de sociedades al Grupo - -
Modificacion de porcentajes de participacion {1.448) 260
Dividendos satisfechos a minorilarios {439) {462)
Resultados atribuibles a minoritarios 602 1.054
Otros movimientos (830) {128)
Saldo final 3.332 5.447
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12. Ingresos Diferidos

Subvenciones de Capital:

El movimiento habido durante 2007 en esle epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2007 1.736
Altas 687
Incorporacion / Baja en consolidacion de olras Sociedades
Imputacién a resultados (1.146)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 1.277

El movimiento habido durante 2008 en este epigrafe ha sido et siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2008 1.277
Altas 131
Incorporacion / Baja en consolidacion de otras Sociedades (22)
Traspasos {363)
Imputacion a resultados {556}
Saldo al 31 de diciembre de 2008 467

Las adiciones producidas en el ejercicio 2008 de 131 miles de euros, corresponden a subvenciones de caracter
tanto autonémico como estatal por inversiones en instalaciones industriales, y aclividades en [+D.

Las subvenciones de capital que se han imputado a resultados en el ejercicio 2008 ascienden a 767 miles de
euros, y la imputacién temporal del resto de dichas subvenciones se realizara entre los ejercicios 2009 y 2010.

Derechos de Emisién

El movimiento habido durante 2007 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2007 109
Altas / Bajas (109)
Imputacién a resultados
Saldo al 31 de diciembre de 2007 -

El movimiento habido durante 2008 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al 1 de enero de 2008 -
Altas / Bajas 704
Imputacién a resultados (683)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 21
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13. Provisiones

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de situacion consolidado en el
ejercicio 2008 ha sido el siguiente:

Procedimientos Compromisos
Administrativos con personal Total
Post - Empleo y
Otras
Provisiones

Saldo al 1 de enero de 2008 4,915 7.601 12.516
Entradas y dotaciones 340 - 340
Aplicaciones (utilizacién) (2.913) (1.266) (4.179)
Cancelaciones (no utilizacion) (2.229) (4.000) {6.229)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 113 2.3358 2.448

El importe correspondiente a la provisién por Procedimientos Adminisiralivos, corresponde a una provision
realizada para cubrir los riesgos fiscales derivados de las acluaciones de la Agencia Tributaria durante el
ejercicio 2003. Las aplicaciones del ejercicio corresponden a la liquidacion de las Actas de Inspeccién sobre las
cuales el 22.02.2008 se recibio sentencia desestimatoria en contra de la Sociedad. No obstante, el grupo ha
presentado recurso contra esta decision ante el Tribunal Supremo. A fecha formulacién de las presentes cuentas
anuales se encuentra pendiente de resolucién. (Ver Nota 24.2).

Las cancelaciones por importe de 4 millones de euros corresponden a la reevaluacion de los compromisos por
pensiones {ver Nota 17).

Las aplicaciones del ejercicio de la provision por Compromisos con el personal corresponden a la aplicacién de
las provisiones generadas en ejercicios anteriores para cubrir los compromisos por pensiones con determinados

empleados.

14.

Préstamos

Deudas con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2008, asi como los vencimientos previstos
en concepto de amortizacion son los siguientes:

Miles de Euros
Deudas al 31 de diciembre de 2008

Largo

Saldo al gf::: Largo plazo plago

31.12.2008 2009 2010 2011 2012 2013 | Posterior Total
Deuda por instrumentos de cobertura (*) 1.566 1.566 - - - - - -
Otros Préstamos 179.274( 36,889 29.273| 62.203| 29.273| 14.636 -| 142.385
Préstamos con garantia personal - - - - - - - -
Créditos - - - - - - - -
Lineas de descuento de efectos 2.785| 2.785 - - - - - -
Deudas por arrendamienlo financiero 499 143 264 51 36 5 - 356
Deudas porinlereses 125 125 - - - - - -
Otros Deudas Financieras - - - - - - - -
Total deuda financiera 184.249 | 41.508 | 29.537 | 69.254| 29.309| 14.641 -| 142.741

(*) Importe antes de considerar su efecto fiscal

Los administradores estiman que el valor razonable del endeudamiento del Grupo coincide con su valor en libros.
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A continuacién se exponen algunas de las demas caracteristicas principales del endeudamiento del Grupo:

Durante el gjercicio 2.006 el Grupo realizé una operacién de financiacion sindicada, con entidades nacionales e
internacionales de primer nivel. En dicha operacidn se obtuvo financiacién por un importe de 150 millones de
euros, que se deslinaron a refinanciar la deuda que existia en ese momento, asi como a financiar el plan de
inversiones que el Grupo estd acomeliendo. Dicho préstamo sindicado devenga un tipo de interés variable,
indexado a euribor mas un diferencial inferior a los 0,35%. Asimismo, adicionalmente a la sociedad dominante,
las sociedades dependienies Estrella de Levante, S.AU. y Font Salem, S.L. actian como garantes de dicha
operacion de financiacion.

Al 31 de diciembre de 2008 las sociedades del Grupo lenian concedidas lineas de crédilo no dispuestas por
importe de 143 millones de euros, lo que cubre suficientemente cualquier necesidad del Grupo de acuerdo con
los compromisos existentes a corto plazo. Asimismo a 31 de diciembre de 2008 el Grupo tenia deudas a corto
plazo con entidades de crédito por descuento de facturas y pagarés por un total de 2,8 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2008 las sociedades del Grupo lenian dispuestas lineas de factoring de pagarés sin
recurso y sin franquicia por importe de 16 millones de euros.

Las deudas del Grupo con entidades de crédito, asi como las lineas de crédito y demas instrumentos de
financiacién bancaria se encuentran referenciadas a EURIBOR, aplicando a éste un margen de mercado.

instrumentos financieros derivados (Cobertura sobre tipos de interés)

A continuacién se presenta un desglose, por plazos de vencimiento, de los valores nocionales y / o contractuales
de los derivados financieros de negociacién que mantenia en vigor el Grupo al 31 de diciembre de 2008 y del
instrumento de cobertura asociado:

Miles de Euros
Nocional / Plazo residual de vencimiento (*)
Corto Largo
Saldoal | a7 Largo plazo plazo
De1a De5a Mas de
31.12.08 2009 5 Aiios 10 Arios 10 Afos Total
Operaciones sobre tipos de interés:
Otros derivados financieros
(COLLAR'S) - Nocional 109.000 69.000 40.000 - - 40.000
Total 109.000 69.000 40.000 - - 40.000

{*) En funcion del plazo det pasivo subyacenie

El Grupo tiene contratado cuatro instrumentos financieros derivados (collar's} por impertes nocionales de 32, 37,
y dos de 20 millones de euros contratados en el presenle ejercicio 2008, que complementan la cobertura a la
exposicién al riesgo de tipo de interés. El tipo de interés de referencia de la coberlura es el EURIBOR a plazo de
3 meses.

El valor razonable de dichos contralos es de -1.566 miles euros y, dada la estructura de opciones que lo forman,

no cumplen los requisitos como para ser designados como contabilidad de coberlura y en consecuencia sus
variaciones de valor estan registradas en la Cuenta de Resultados.
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15. Obligaciones por arrendamientos financieros

Datos en Miles
de Euros
2008

h_'nportes a pagar por arrendamientos 617
financieros:

Menos de un afio 182

Entre dos y cinco afios 435

Mas de cinco afios 0

La politica del Grupo consiste en arrendar parte de sus instalaciones y equipos bajo arrendamientos financieros.
La duracién media de los arrendamientos financieros es de entre tres y cuatro afios.
Todas las obligaciones por arrendamiento se denominan en euros.

El valor razonable de las obligaciones por arrendamiento del Grupo coincide con su importe en libros.

16. Otros pasivos financieros

La cuenta de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar incluye principalmente los importes pendienles de
pago por compras comerciales y costes relacionados. El periodo de crédito medio para las compras comerciales
abarca de los 45 a 120 dias, en funcién de la naluraleza de la compra realizada o servicio recibido.

Los administradores consideran que el importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima a su valor
razonable.

17. Planes de retiro {Post — Empleo)

171 Planes post — empleo de prestacion definida

Determinadas sociedades integradas en el Grupo tienen asumido el compromiso de complementar las
prestaciones de los sistemas puablicos de Seguridad Social que correspondan a determinados empleados, y a
sus derechohabientes, en el caso de jubilacién, incapacidad permanente, viudedad u orfandad.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el valor aclual de los compromisos asumidos en materia de retribuciones
post-empleo y la forma en la que esos compromisos se encontraban cubiertos se detallan de la forma siguiente:

Miles de Euros
Valores Actuales 2008 2007
Compromises Cubiertos con Personal Activo y Pasivo 82.321 82.429
Compromisos no cubiertos 0 0

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el valor razonable de los activos que se enconfraban asignados ala
cobertura de retribuciones post-empleo se desglosa de la siguiente forma;

Miles de Euros
Naturaleza de los Activos Asignados a la Cobertura de Compromisos 2008 2007

Pdlizas de Seguro Colectivo (VIDACAIXA) 84.366 77.924
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De acuerdo con la normativa vigente, la totalidad de los compromisos de complemento de prestaciones
adquiridos por las dislintas sociedades inlegrantes del Grupo se encuentran externalizados. Dada su
caracterologia de prestacion definida, y de acuerdo con las cldusulas de dichos contratos, anualmente el Grupo
satisface a la entidad aseguradora aquellos importes necesarios para asegurar que los aclivos asignados a la
cobertura de dichos compromisos, geslionados por la aseguradora, son suficientes.

Es prédctica habitual del Grupo, de forma individualizada para cada sociedad integrante del mismo, reevaluar
anualmente los compromisos con sus empleados, con independencia de la regularizacién anual descrita
anteriormente, actualizando de forma periddica tanto las variables financieras como los colectivos afectas, que
sufren las logicas variaciones por cambios en su situacion laboral o de prestacion a la que tienen derecho. Asi,
en el gjercicic 2006, el Grupo, a la vista de la evolucion alista del IPC, procedit, de acuerdo con estudios
actuariales, a una reeslimacién de sus compromisos, con el objetivo de que el Balance de Situacidn del Grupo
recogiera la mejor estimacién de dichos compromisos y precedio a dotar en su Balance provisién a tal efecto. En
el ejercicio 2008, ante la situacién cambiante de coyuntura econémico-financiera, se han procedido de nuevo a
revisar, en este caso a la baja, las estimaciones de evolucion de IPC y de las tasas financieras de actualizacién,
que se adjuntan, considerando que estas reflejan fielmente, en la situacién actual, los compromisos adquiridos.
También se ha procedido a ajustar, como cada ejercicio al cierre, los colectivos afectos. El efecto de la
regularizacion anual descrita con anterioridad ha supuesto la cancelacién de la provision constituida en ejercicios
anteriores (ver Nota 13) y la generacién de un activo por pensiones equivalente a la diferencia entre los valores
de los compromisos con el personal aclivo y pasivo, y el valor razonable de los aclivos que se encontraban
asignados a la cobertura de los compromisos.

El importe de los compromisos, de acuerdo con las consideraciones anteriormente descritas, ha sido valorado
por actuarios cualificados a través de estudios especificos, quienes han aplicade para cuantificarlos los
siguientes criterios:

-Método de calculo: “Método de la unidad de crédito proyectada®, que contempla cada afio de servicio
como generador de una unidad adicional de derecho a las prestaciones y valora cada unidad de forma
separada.

-Hipétesis actuariales ulilizadas: insesgadas y compatibles entre si. Concretamente, las hipétesis
actuariales mas significativas que consideraron en sus célculos fueron:

Hipétesis Actuariales Ejercicio 2008 | Ejercicio 2007
Tipo de interés técnico 3,76% 4%
Tablas de mortalidad Permf2000 Permf2000
Tasa anual de revisién de pensiones 2.0% 2.5%
I.P.C. anual acumulativo 2.0% 2.5%

La edad estimada de jubilacion de cada empleado es la primera a la que tiene derecho a jubilarse.

Se consideran “activos asignados a Ia cobertura de los compromisos” o activos afeclos al plan aquellos con los
cuales se liguidaran directamente las obligaciones y reGnen las siguienies condiciones: no son propiedad de las
entidades consolidadas, solo estan disponibles para pagar o financiar retribuciones posl-empleo y no pueden
retornar a las entidades consolidadas.

Se consideran “ganancias y pérdidas actuariales” las que proceden de las diferencias entre hipdtesis actuariales
previas y la realidad y aquellas que proceden de cambios en las hipatesis actuariales utilizadas. El grupo opté, a
fecha de transicidon, por el reconocimientc en la cuenta de resultados de dichas “Ganancias y Pérdidas
acluariales”,

Las retribuciones post-empleo se reconocen en la cuenla de pérdidas y ganancias consolidada de la forma
siguiente:

= El coste de los servicios del periodo corriente - entendiendo como tal el incremenlo en el
valor actual de las obligaciones que se origina como consecuencia de los servicios prestados en el ejercicio

por los empleados -, en el capitulo “Gastos de Personal®.
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* El coste por intereses - entendiendo como tal el incremento producido en el gjercicio en el valor actual de las
obligaciones como consecuencia del paso del tiempo -.

17.2  Planes post — emplec de aportacién definida

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo liene consliluidas ayudas con el compromiso de complementar las
prestaciones de los sistemas plblicos de Seguridad Social que correspondan a determinados empleados, y a
sus derechohabientes, en el caso de jubilacién, incapacidad permanente, viudedad u orfandad. Estas ayudas
estan materializadas dentro del denominado “Plan de Pensiones de los empleados de 5.A. Damm". A esa fecha,
el impacto en la Cuenta de Resultados por las aportaciones realizadas en el gjercicio 2008 es de 108 miles de
euros {30,1 miles euros en gjercicic 2007)

Asimismo, S.A. Damm, tiene contraidos ciertos compromisos con determinados empleados-directivos de la
Sociedad en conceplo de jubilacién por 9,9 millones de euros, cuya externalizacién, de acuerdo con la normativa
vigente, se instrumentalizé mediante una péliza de seguro de aportacion definida. El cargo en la Cuenta de
Resultados Consolidada del ejercicio 2008 ascendi6é aproximadamente a 300 miles de euros.

18. Ingresos

El importe neto de la cifra de negocios incluye las ventas de producto lerminado de cerveza, agua, zumos,
refrescos asi como las venlas de excedentes de energia realizados dentro de la actividad de la cogeneracion
frente a terceros. Dicho importe se presenta netc del gasto correspondiente al Impuesto Especial sobre la
Cerveza devengado, que alcanza durante el gjercicio 2008 los 64,78 millones de euros.

En la informacién de Segmentos de negocio (Nota 19) se puede observar la cuantiflicacién por las diversas lineas
de actividad del Grupo.

Dentro del epigrafe “Otros Ingresos de Explotacién” se incluyen basicamente los ingresos del Grupo derivados

de la recuperacidn de costes asociados a la actividad ordinaria y operaliva, tales como los “Ingresos por
Transporte” e “Ingresos por Ventas de Material Publicitario”.

19. Segmentos de negocio y geograficos

Criterios de segmentacion -

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcidn de las distintas lineas de negocio del
Grupo vy, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Segmentos principales — Naegocios

Las lineas de negocio que se describen segquidamente se han establecido en funcién de la estructura
organizativa del Grupo en vigor al cierre del ejercicio 2008; teniendo en cuenta, por un lado, |a naluraleza de los
productos y servicios ofrecidos.

En el ejercicio 2008 el Grupo centréd sus actividades en las siguientes grandes lineas de negocio:

» Cerveza, Agua, Refrescos: La elaboracion y la venta de cerveza constituye la actividad principal del
Grupo, con las marcas Estrella Damm, Voll Damm, Estrella de Levante, Budweiser, Skol, Keler, Estrella
del Sur,... y otras producciones diversas para terceros. A su vez se complementa con el envasado y la
venta de agua (con la presencia de las marcas Veri y Fuente Liviana), asi como refrescos de diversos
sabores.

*» Zumos: Dentro del sector bebidas cabe destacar la aportacién de la linea de zumos. Esta linea de
negocio se ha separado del resto de las actividades en el sector bebidas al formar parte de un segmento
de mercado de especial complejidad, gestionado a iravés de la participacion del 49% en Eckes Granini
Iberica S.A.
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» Actividades energéticas: Situado en el sector eléctrico, el Grupo tiene tres plantas de cogeneracion
energética situadas en las fabricas cerveceras de la cabecera del grupo del Prat de Llobregat
(Barcelona), Santa Coloma de Gramanet (Barcelona), y Belldloc (Lleida}.

* Actividades Logisticas, Dislribucidon y ofros: Se ha englobado en esta linea de negocio los servicios
complemenlarios a la actividad principal de fabricacion y comercializacién de cervezas, aguas, refrescos
¥y zumos. Incluye la actividad del operador logistico intermodal, en el que participa accionarialmente
RENFE vy, por otro lade las actividades de distribucion de bebidas, a través de almacenes repartidos por
tede el territoric nacional.

Segmentos secundarios — Geograficos

Per otre lado, las actividades fabriles del Grupo se ubican en la zona de Catalufia, Aragén, Levante, y Centro.
Las actividades de Logistica y Distribucidn (de menor relevancia) se realizan en todo el territorio nacional.

Bases y metodologia de la informacién por segmentos de negocio -

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en informes periddicos elaborados,
generadcs a partir de la informacion financiera e informacion de gestién, obtenida de los sistemas
fransaccionales de las diversas sociedades del Grupo.

La estructura de esta informacién esta disefada como si cada linea de negocio se tratara de un negocio
auténomo y dispusiera de recursos propios independientes que se distribuyen en funcién del riesgo de los
activos asignados a cada linea conforme a un sistema interno de distribucién porcentual de costes.

Hasta mediados del ejercicio 2007 el Grupe desarrcllaba aclividades en el marco de la transformacidn de la
levadura y su comercializacion. Dichas operaciones fueron interrumpidas a la finalizacion del contrato de
suministro,

En el ejercicic 2008 se incluyen en esle epigrafe la interrupcion de la actividad de creacién y expletacién de un
mercado virtual del sector de hosteleria y prestacion de servicios de asesoramiento, censulteria e intermediacién
del mismo, tal y como se explicita en la nota 25. Operaciones Interrumpidas.

La infermacién correspondiente a las segmentacicnes primaria y secundaria es la siguiente:
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Las ventas entre segmentos se efeclian a los precios de mercado vigentes.

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo

con la distribucién geografica de las entidades que los originan:

Miles de euros
Resultados antes de
Ingresos Impuestos Activos Totales

2008 2007 2008 2007 2008 2007
ZONA CATALUNA 660.928 697.945 37.654 84.165 845.318 848.584
ZONA CENTROQ 85.233 80.429 {3.192) 991 30.496 44115
ZONA LEVANTE 225909 | 200.470 3562 5.367 103.282 131.359
UNIDAD CORPORATIVAY
AJUSTES DE CONSOLIDACION {175.762) | (214.934) 25,259 18.378 | (43.267)| (27.933)
TOTAL 796.307 | 763.910 60.073 108.901 935.828 | 996.126
20. Gastos

El detalle de los principales gastos del Grupo por su naturaleza es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Aprovisionamientos 316.921 278.704
Gastos de personal 118.193 112.117
Otros gastos de Explotacién 232.096 225.139

20.1. Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Compras 313.091 | 290.273
Variacion de existencias 3.830 | (11.569)
316.921 | 278.704

20.2. Gastos de personal

Miles de Euros
2008 2007
Sueldos y salarios 85.644 83.760
Seguridad Social 22778 22.071
Otros gastos de personal 9.771 6.286
Total 118.193 112.117
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El capilulo de Gastos de Personal incluye los cargos en resultados descritos en la Nota 17
(Prestaciones Post — Empleo).

El nimero de empleados del Grupo a 31 de Diciembre de 2008, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

Nimero de
Personas
2008 2007
Alta Direccion 9 9
Personal Técnico, Comercial y Administrativo 1.191 965
Personal de Produccion 1.023 1.371
Tota!l 2.223 2.345

A 31 de Diciembre de 2008, el desglose del personal y miembros del Consejo de Administracidn
disiribuido por calegorias y por sexos es el siguiente

Hombres | Mujeres
Alta Direccién 9 0
Personal Técnico, Comercial y Administrativo 836 355
Personal de Produccidn 920 103
Total 1.765 458
Consejo de Administracion 7 0

Retribuciones en especie

Ni el Grupo ni sus sociedades tienen politicas salariales de retribucion en especie.

Sistemas de retribucién basados en acciones

Ni el Grupo ni sus sociedades dependientes tienen formalizado sistemas de retribucién ligados a la
evolucién del valor bursatil de las acciones de la sociedad dominante en funcién de la consecucién de
determinados objetivos.

20.3  Arrendamientos operativos

El Grupo como Arrendatario

Miles de Euros

2008 2007

Cuotas de arrendamientos operativos reconocidas en resullados del ejercicio 6.480 11.899

Las cuotas de arrendamientos operativos representan basicamente rentas a pagar por el Grupo por
algunos de sus almacenes y oficinas. Los arrendamientos se negocian con una duracién media de
entre 3 y 5 afos y las rentas se fijan para una media de 3 afios.
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El Grupo como Arrendador

Los contratos de arrendamienic en los que el Grupo actia como arrendador corresponden
basicamente, a arrendamientos de algunos almacenes a distribuidores. Dichos arrendamientos tienen
la consideracion de arrendamientos operativos.

Los ingresos procedenles de arrendamientos de inmuebles obienidos durante el gjercicio ascendieron
a 723 miles de euros (625 miles euros en 2007).

Todos los contratos de arrendamienio del Grupo tienen una duraciéon anual con prorrogas tacitas, no
existiendo indicios razonables de no renovaciones.

20.4. Otros Gastos de Explotacion

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es:

Miles de Euros
2008 2007
Reparaciones y Conservacion 44.613 36.970
Suminisiros 2.664 2.249
Arrendamientos 6.480 11.899
Transporte 57.310 60.558
Servicios Profesionales Independientes 20.036 17.430
Seguros y Servicios Bancarios 2.229 2.625
Tributos y Otros Gastos de Explotacién 511 4.602
Gastos Diversos 32.977 22.568
Publicidad y Marketing 60.596 66.248
GASTOS EXTERNOS Y DE EXPLOTACION 232.096 225.139

20.5. Otra Informacidn

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades que
componen el Grupe Damm y sociedades dependientes por el auditor principal, asi como por otras
entidades vinculadas al mismo durante el ejercicio 2008, han ascendido a 278 miles de euros, de los
cuales 180 miles de euros corresponden a servicios prestados a Scciedad Andnima Damm. Asimismo
los honorarios por este mismo concepto correspondientes a otros auditores participantes en la auditoria
de distintas sociedades del grupo ascendieron a 34,2 miles de euros.

Por otra parte, los honorarios relativos a ofros servicios profesionales prestados a las distintas
sociedades, por el audilor principal del grupo y por entidades vinculadas al mismo ascendieron en el
ejercicio 2008 a 176,2 miles de euros, de los cuales 168,Tmiles de euros corresponden a los servicios
prestados a la sociedad Sociedad Andnima Damm. Los ofros auditores participantes en la auditoria de
distintas sociedades del grupo ne han prestado otros servicios profesionales.
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21. Ingresos procedentes de inversiones

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas, en funcion
del origen de las parlidas que lo conforman es:

Miles de Eurcs

2008 2007
Ingresos de participaciones en capital 4.079 4,371
Otros intereses e ingresos financieros 6.240 11.562
10.319 15.933

El saldo del epigrafe “Ingresos de participaciones en capital’ corresponde, basicamente, a los
dividendos percibidos de las sociedades cotizadas.

22. Gastos financieros

El desglose del saldo de este capituio de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas, en funcién
del origen de las parlidas que lo conforman es:

Miles de Euros
2008 2007
Gastos financieros y asimilados 2.329 619
Intereses de préstamos 8.310 7.233
Intereses de obligaciones por arrendamientos financieros - -
Revision variables actuariales - -
Total Gastos Financieros 10.639 7.852
Diferencias de cambio 9 9

23, Resultados Netos por Enajenacién de Activos no Corrientes

Tal como se indica en la nota 8 de la presente memoria, el Grupo tiene regislrados dentro del epigrafe
“Activos Financieros disponibles para la venla” determinados activos financieros. Dichas
participaciones tienen caracter eslratégico y estable.

De acuerdo con la normativa contable aplicable, dichos activos financieros deben registrarse por su

valor razonable, expresando sus cambios de valor en el patrimonio nete, hasta su enajenacién,
momento en el que se registra la plusvalia / minusvalia en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
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24, Situacion fiscal

24.1  Grupo Fiscal Consolidado

Al cierre del ejercicio, el Grupo no tributa en el marco del impuesto por las ganancias dentro del
régimen de tributacidon consolidada. En consecuencia, cada una de las sociedades del Grupo presenta
individualmente sus declaraciones de impuestos.

En el ejercicio 2009, y de acuerdo con lo aprobado por las respectivas Juntas Generales de
Accionistas de todas las sociedades que integrarian el Grupo fiscal, el Grupo tributara en el régimen de
consolidacion fiscal.

24.2 Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

Al 31 de diciembre de 2008, se encontraban abiertos, con posibilidad de revisién por las autoridades
fiscales los 4 ejercicios no prescritos respecto de los principales impuestos que son de aplicacion al
Grupo.

Con fecha Abril 2008 &l Grupo liquidd, por importe de 2,9 millones euros {deuda lributaria mas
inlereses), correspondientes a {as aclas de inspeccién firmadas en disconformidad de los ejercicios
1998, 1999 y 2000, y que fueron recurridas ante diversos estamentos, exisliendo sentencias
desestimatorias ante tales recursos. No obstante, el Grupo ha presentade un recurso contra dicha
decisidn ante el Tribunal Supremo.

Dicha liquidacién no ha tenido impacto en la Cuenta de Resultados del ejercicio al encontrarse dicho
importe provisiocnado (ver nola 13).

Debido a las posibles diferentes interprelaciones que pueden darse a las normas fiscales, los
resultados de las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los
afios sujetos a verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar
en la actualidad de una manera objetiva. No obstante, en opinidén de los asesores fiscales y de los
Administradores, la posibilidad de que se materialicen pasivos significativos por este concepto
adicionales a los registrados es remota.

24.3 Saldos mantenidos con la Administracién Fiscal

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre de 2008, son los
siguientes:

Miles de Eurcs
2008 2007
Saldos deudores
Impuesto sobre Sociedades 4.339 3.754
Impuesto sobre el Valor Afiadido 1.530 2.228
Otros 56 4286
Total 5.925 6.408
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Miles de Euros
2008 2007
Saldos acreedores
Impuesto sobre Sociedades 4,296 4.046
Impuesto sobre el Valor Afiadido 1.101 350
impuestos Especiales sobre la Cerveza, IRPF y Otros 18.927| 20.411
Total 24.324 24.807

24.4 Conciliacién de los resultados contable y fiscal

A continuacién se presenla la conciliacion entre el gasto por el impuesto sobre beneficios, resultante de

aplicar el tipo impositivo general vigenle en Espafia y el gasto registrade por el citado impuesto:

Aumento Disminucién importe

Resultado Contable del gjercicio {después de impuestos) 50.745
Impuestc sobre Sociedades Actividades Continuadas 10.361 (1.737) B8.624
Impuesto sobre Sociedades Actividades Discontinuadas 30 30
Total Impuesto sobre Sociedades 10.391 (1.737) 8.654
Ajustes de Sociedades Individuales:

Diferencias Permanentes 6.214 (2.224) 3.990

Diferencias Temporales 51.074 (31.273) 19.801
Ajustes de Consolidacion;

Diferencias Temporarias 10.183 - 10.183
RESULTADO FISCAL 93.373

24.5 Impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas y

ganancias

Los impuestos schre beneficios reccnocidos en la cuenla de pérdidas y ganancias consolidada, en los

ejercicios 2008 y 2007 son los siguientes:

Miles de Euros

2008 2007
Impuestos sobre sociedades cormienle 7.069 28123
Impuestos sobre sociedades diferide (gastos e ingresos) 1.555 2.236
B.624 30.359
Impuestos sobre sociedades corriente ~ “Resultados
Actividades Interrumpidas” (30} (900}
8.654 29.459

El impuestc sobre sociedades cormriente se calcula aplicando el 30% a la base imponible estimada del

ejercicio.
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24.6

Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

Independientemente de los impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenla de pérdidas y
ganancias consolidada, en los ejercicios 2008 y 2007 el Grupo ha repercutido en su patrimonic neto
consclidade los siguientes importes acumulados por los siguientes conceplos:

24.7

Miles de Euros
2008 2007
Derivados financieros -coberturas de flujos de efectivo- - 71
{Nota 14)
Activos financieros disponibles para la venta (Nota 8) 14.008 (2.226)
Total 14.008 (2.155)

Impuestos diferidos

Al amparc de la normativa fiscal vigente, en los ejercicios 2008 y 2007 han surgido determinadas
diferencias temporales que deben ser tenidas en cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente
gasto del impuesto sobre beneficios.

Los origenes de los impuesios diferidos registrados en ambos ejercicios son:

Miles de Euros

Impuestos Diferidos Deudores con Origen en: 2008 2007
Compromisos por pensiones 7.970 2.475
Pérdidas por deterioro de fondos de comercio 225 1.057
Amortizacién actives inmateriales 336 89
Créditos y deducciones 6.794 4.363
Derivados financieros - 7
Otras provisiones 3.371 2.900
Imputacién temporal de gastos comerciales 5.354 5.535
Valoracién de aclives financieros dispanibles para la
venta 14.008 0
Otros 535 1.802

38.593 25.293
Miles de Euros
Impuestos Diferidos Acreedores con Origen en: 2008 2007
Valoracién de activos financieros disponibles para la
venta - 2.226
Provisiones de circulante 467 2.244
Valecracién de otras Inversiones Financieras 341 1.584
Arrendamiento Financiero 499 612
Otros Pasivos no Corrientes 193 630
Ajusles de homogeneizacion 1.923 1.783
Asignacion de plusvalias 574 574
Compromisos por pensiones 1.211 0
Otros - 1.324
5.208 10.977
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La diferencia entre la carga fiscal imputada en el ejercicio 2008 y a los ejercicios precedentes, y la
carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios, regisirada en la cuenta Impuesto
diferido activo, Impueslo diferido pasivo, se ha originado como consecuencia de diferencias temporales
con origen en distintos ejercicios. En el caso de los Impuestos diferidos aclivos, la mayor parte
corresponden a compromisos por pensiones exteriorizados, bases imponibles negativas pendientes de
aplicar, e imputacién temporal de gastos comerciales, mientras que los impuestos diferidos pasivos se
originan fundamentalmente por los ajustes al valor razonable de activos financieros disponibles para la

venta y por la reversion de provisiones.

A continuacién se presenlan los principales activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos por
el Grupo y las variaciones habidas durante el gjercicio:

Miles de euros

Saldgeal ¥ gr? rlgoéit;c:_lrtlg g,f?gﬁffeorcg Traspasos y Cargo/abono Saldseal 4
diciembre de de . Qtros en lacuota | diciembre
de 2007 | Resultados EZ%L?T?SE Ajustes de 2008

Impuestos diferidos activos:
- Compromisos por pensiones 9.475 {1.505) 7.970
- Pérdidas por deterioro de fondos de comercio 1.057 (832) 225
- Amortizacion de activos inmateriales 89 (38} 198 87 336
- Créditos y deducciones 4.363 2.869 (438) 6.794
- Derivados financieros 71 (71} 0
- Otras provisiones 2.900 (2.129) 2.600 3.371
- Impulacion {emporal de gastos comerciales 5.535 (181) 5.354
- Valoracion aclivos - - 14.008 14.008
- Otros 1.803 129 (1.397) 535
Total 25.293 (1.687) 14.135 87 765 38.593

Impuestos diferidos pasivos:

- Variacién de activos financieros disponibles

para la venta 2.226 (225) {2.001) -
- Provisiones de circulante 2.244 (2.110) 333 467
- Valoracion de olras Inversiones Financieras 1.584 {1.243) 341
- Arrendamiento Financiero 612 {113} 499
- Otros Pasivos no Cormrientes 629 {436) 193
- Ajustes en Consolidacion por Homogeneizacion 1.783 140 1.923
- Asignacién de plusvalias 574 574
- Compromisos por pensiones - 1.211 1.211
- Ofros 1.325 {679} (22) {724) -
Total 10.977 {3.242}) 333 (22) (2.838) 5.208

Las diferencias temporarias derivadas de las participaciones en empresas asociadas y negocios

conjuntos no son significalivas.
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25. Operaciones interrumpidas

Durante el ejercicio 2006 y hasta el segundo semestre del ejercicio 2007 el Grupo desarrolld
actividades en el marco de la transformacién de la levadura y su comercializacién; dichas actividades
fueron interrumpidas por el Grupo.

Tal como se indicod en las Cuentas Anuales del ejercicio 2007, durante el ejercicio 2007 finalizé un
contrato de suministro que el Grupo tenia en vigor, no renovandose el mismo. En este sentido, los
aclivos y pasivos asociados a dicho contrato se presenta en el epigrafe "Pasivos relacionados con
activos venta-discontinuadas” y “Activos no corrientes para la venta — discontinuadas”.

En el ejercicic 2008 se incluyen en este epigrafe la interrupcién de la actividad de creacion y
explotacion de un mercado virlual del sector de hosleleria y prestacién de servicios de asesoramiento,
consultoria e intermediacién del mismo. En este sentido, los principales valores son los que siguen:

Miles
de Euros
Ingresos 4
(Gastos {78)
Resultado {72)
Activos y Pasivos Netos 5.542

Esta informacién se encuentra incluida en el Segmenio “Unidad Corperaliva y Ajustes entre
Segmentos” en la Nota Explicativa 19 “Segmentos de negocio y geograficos’.

26. Distribucién de resultados

El resultade del ejercicie de la sociedad dominante del grupo, S.A.Damm ha sido de 32.424 miles de
euros, La propuesla de distribucién del Resullado del ejercicio 2008 que su Consejo de Administracién
proepondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacién, es la siguiente:

Miles
de Euros

Dividendos:

A cuenta (*) 14.202

Complementario 16.096
Dividendos Activos 30.298
Reserva legal 305
Reservas voluntarias 1.821
Beneficio neto de la Sociedad Dominante del ejercicio 2008 32.424

(*) Regislrados en el capitulo “Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio” del patrimonio nelo.
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Los estados contables provisionales formulados por la sociedad dominante del Grupo, S5.A.Damm, de
acuerdo con los requisitos legales, que pusieron de manifiesto la existencia de los recursos suficienles
para la distribucién de los dividendos a cuenta del ejercicio 2008, fueron los siguientes:

[ 1°Divid. | 2°Divid. |
| Fecha de Pago | 15/10/08 | 15/01/09 |
Millones de Euros
Dividendo a cuenta 7,1 7.1
Liquidez disponible 43,38 25,01
Euros
Dividendo bruto por accién 0,03] 0,03

El dividendo complementario propuesto esla sujeto a la aprobacién de los accionistas en la Junta
General Ordinaria y no se incluye como pasivo en los presentes estados financieros.

27. Beneficio por accion

Beneficio bisico por accion / Beneficio diluido por aceion

El beneficio basico por accidn se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en un
ejercicio entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacidn duranie ese egjercicio,
excluido el nimerc medio de las acciones propias mantenidas a lo fargo del mismo.

El beneficic por accidn diluide se calcula como el cociente entre el resullado neta del periodo atribuible
a los accicnistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con
efecto dilusivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el periodo,
ajustade por el promedio ponderade de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran
todas las accicnes ordinarias potenciales en acciones ordinarias de |la sociedad. A estos efectos se
considera que la conversidn tiene lugar al comienzo del periede o en el momente de la emisién de las
acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacién durante el propio pericdo.

Al ne existir efecto dilutorio en el beneficio por accién, el Beneficio basice por accién es el mismo que
el Beneficio diluido, ¥ se ha determinado de la siguiente forma:

2008 2007 Variacién
Resultado neto del ejercicio {millones de euros) 50,75 75,47 24,72
Nuamero medic ponderado de acciones emitidas {(millones
de acclones) 231,61 224,14 7,47
Menos: Acciones propias (millones de acciones) - --
Numgro medio de acciones en circulacion (millones de 231,61 22414 7.47
acciones)
Numerq medlo ajus_tado_du_e acciones para el cglculo del 231,61 22412 7.47
beneficio por accién diluido (millones de acciones)
Beneficio basico / diluido por accién {euros) 0,22 0,34 -0,12
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El Beneficio por Accidon una vez desconlado el impacto

Disconlinuadas es el siguiente:;

en Resultados de

2008 2007 Variacién
Resultadc_» neto del ejercicio antes de actividades 50,82 77 .51 26,69
interrumpidas (millones de euros)
Numerp medio ponderado de acciones emitidas {millones 231 61 22414 7.47
de acciones)
Menos: Acciones propias {millones de acciones) - -
Numgro medio de acciones en circulacién (millones de 231,61 224,14 7.47
acciones)
Numero_ r_nedlo ajus_t’ado_d\_e acciones para el c_alculo del 231,61 22414 7.47
beneficio por accion diluido (millones de acciones)
Beneficio basico / diluido por accién {euros) 0,22 0,35 -0,13

28, Hechos posteriores

No existen hechos posleriores significalivos a deslacar.

29. Operaciones con partes vinculadas

29.1.

Saldos y operaciones con partes vinculadas

las Aclividades

Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, forman
parte del trafico habitual de la sociedad, habiendo sido eliminadas en el proceso de consolidacién y, en

consecuencia, no se desglosan en esta Nola.

a) Accionistas significativos

Durante el ejercicio 2008 no ha habido operaciones relevantes entre la Sociedad y sus accionistas

significativos.

b) Empresas asociadas v de control conjunto

Las operaciones con empresas asociadas y de control conjunto corresponden fundamentalmente a
compras y ventas de productos realizadas segln las tarifas habituales del Grupo menos los

descuentos correspondientes.

Dichas operaciones se detallan a continuacién,

Miles de Furos

Compras Ventas Créditos
Eckes Granini |Ibérica, S.A. 584 - -
Trade Eurofradis, S.A. - 27.277 -
Eudivasa, S.A. - 8.539 569
Barcelonesa de Begudes, S.A. - 12.868 -
Port Parés, S.L. - 11.193 -
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¢) Administradores vy Alta Direccién

Los miembros del Conseje de Administracién y los miembros de la Alta Direccién, asi come los
accionistas representados en el Consejo de Administracién, no han participade durante el ejercicic 2008
en transacciones inhabituales y/o relevantes del Grupo.

29.2. Retribuciones al Consejo de Administracion

El Articulo 28 de los Estatutos de la Sociedad Dominante eslablece que los miembros de su Consejo
de Administracién percibiran en concepto de participacion en el beneficio del ejercicic de la sociedad,
una cantidad que se encuentra establecida en funcién de dicho beneficio. Sin embargo, la
remuneracion efectivamente salisfecha es significativamenle inferior a la que procederia en virtud de
dicho precepto.

Por consiguiente, los miembros del Consejo de Administracidon de la sociedad dominante recibieron en
el ejercicio 2008 los siguientes importes brutos:

Miles
de Euros
Retribucién fija 450
Retribucidn variable -
Atenciones Estatutarias 5.200
Dielas 527
6177

Asimismo, los miembros del Consejo de Adminisiracién de la sociedad dominante han percibido 195
miles de euros en conceplo de atenciones estatutarias y 422 miles de euros en concepto de dietas, por
la pertenencia a otros consejos de administracion de sociedades del Grupo.

29.3. Retribuciones de la Alta Direccion

a} ldentificacién de los miembros de la Alta Direccién que no son a su vez conseieros eiecutivos

Nombre o denominacién social Cargo
Enric Crous Milllet Director General Grupo
Jorge Villavecchia Barnach-Calbé Director General Corporativo
Pedro Marin Giménez Subdirector General Operaciones
Patricio Valverde Espin Director de Produccidn
Marcial Navarro Segura Director de Servicios
Antonio Gonzélez Lépez Director de Calidad
Antonio Obradors Vidal Director Econdmico-Financiero
Xavier Vila Vila Director Comercial
Jaume Alemany Gas Director de Marketing

b} Remuneracién total

La remuneracion total en los ejercicios 2007 y 2008 ha ascendido a 3.293 y 3.269 miles de euros,
respectivamente.

Asimismo, deferminados miembres de la Alta Direccion se encuentran adscritos a la pdliza
exteriorizada descrita en las Notas 3 y 17.2.
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30. Otra informacion referente al Consejo de Administracion

Los Administradores manifiestan que no incurren en los supuestos contemplados en el articulo 127 ter.
4 de la Ley de Sociedades Anénimas, inlroducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se
maodifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, v el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas.

M. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo tenia prestados avales ante terceros derivados de sus actividades
por un importe de 7,2 millones de euros. De esle imporle, la totalidad se corresponden a garantias
concedidas a empresas del Grupo para garantizar deudas recogidas en el pasivo del balance de
situacion consolidado.

Los Administradores del Grupo estiman que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los
registrados en el balance de siluacion consclidade adjunto por las operaciones descritas en esta nota.

32. Pasivos contingentes y activos contingentes

Pasivos conlingenies:

Los pasivos contingenles de Grupo Damm tienen naturaleza de origen comercial, ¥ surgen de
liligios con antiguos distribuidores que cesan sus actividades comerciales. El imporle maximo
derivado de dichos procesos no supondria un impacto significativo para el grupo.

Asimismo existe una demanda que actualmente se suslancia en el cauce de juicio ordinario en
segunda instancia de los tribunales contra dos sociedades del grupo que en su momento
desarrollaron funciones de administradores en sociedades en su dia perienecientes al Grupo. No
es posible realizar una eslimacion de cual sera la evolucion previsible del procedimiento en
cuestion, perc no se estima que su resclucion pueda conlievar impactos significativos sobre los
presentes estados financieros.

Activos conlingentes:
Los activos contingentes de Grupo Damm lienen naturaleza de origen comercial, y surgen de
litigios con anliguos distribuidores que cesan sus actividades comerciales. Ei imporie maximo de

dichos activos asciende a 29 miles de euros aproximadamente, no siendc posible delerminar
cuando podrian resultar exigibles dichos importes.

33. Informacion sobre medio ambiente

El Grupo, para la proteccion v mejora del medio ambiente, tiene en su inmovilizado diversos elementos
con una inversion total de 16,29 millones de euros.

Asimismo durante el ejercicio 2008, el Grupo ha incurrido en diversos gastos con el objetivo de
proteccion y mejora en dicho ambito. Los gastos correspondientes a las actividades recurrentes de
mantenimienlo y otros gastos ascienden a un total de 799 miles de euros.

Por ofro lado el Grupo tiene contratado un servicio exterior de recogida de residuos inertes de forma
regular, asimismo para e! resto de residuos se tiene concertado con empresas autorizadas como
Gestores de residuos, el servicio para la relirada de los mismos.

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene regislrada ninguna provision por posibles riesgos
medioambientales dado que estima que no existen contingencias significativas relacionadas con
posibles litigios, indemnizaciones u otros conceplos. Adicionalmente, la Sociedad dispone de pélizas

66



de seguros asi como de planes de seguridad que permiten asegurar razonablemente la coberlura de
cualquier posible contingencia que se pudiera derivar de su actuacién medioambiental.

Adicionalmente, ef Grupo elabora una memoria de caracter medioambiental donde quedan explicitados
todos aquelles aspectos y actuaciones que son realizados en esta maleria.

34. Sociedades Dependientes, Sociedades en Negocios Conjuntos, y Empresas
Asociadas

A continuacion se presenlan datos sobre las sociedades dependientes, las sociedades en Negocios

Conjunlos, y las sociedades asociadas del Grupo Damm al 31 de diciembre de 2008 (Ver cuadro
siguiente):
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INFORME DE GESTION DEL GRUPO DAMM

1. Evolucién de los negocios y situacién del Grupo

El sector cervecero: alqunos datos, riesqos y oportunidades

En el ejercicio 2008 la produccidn nacional ha sufrido una disminucidn estimada del -2,74% respecto al
ejercicio 2007, situandose en los 33,4 millones de hectolitros.

El incremento de produccidn del Grupo Damm, ha sido del +0,32% {+3% sobre las estimaciones del
seclor).

El Importe Neto de la Cifra de Negocios del ejercicio 2008 se sitda entorno los 755 millones de euros,
un 4,6% superior al ejercicio 2007.

Dicho incremento es satisfactorio para el Grupo Damm al haberse conseguido en un contexto
econdmico dificil, en el que el consumo ha tenido un menor dinamismo que en los ejercicios
precedentes. El paitrén de consumo se estd adaptando a esta nueva coyuntura econdmica,
identificAndose un ligero desplazamiento del mismo en la calle {Horeca) hacia el hogar (Alimentacion).

El consumo de nuesiros productos, tanto a nivel sectorial como a nivel de Grupo Damm, esta
condicionado a unos parametros que hay que considerar y ponderar en el futuro, tanto en térmminos de
consumo per capita, Espafa sigue por debajo del consumo medio de cerveza por habitante respecto
al de olros paises de nuestro entorno, como por la existencia de factores que pueden afectar al
consumo de nuestros productos: sensibilidad a la climatologia, cambios en los habitos de consumo,
evolucidn del lurismo y de la inmigracion.

Resultados de la actividad del Grupo en el ejercicio 2008

PRINCIPALES MAGNITUDES 2008 2007 DIFERENCIA

VENTAS 754.877 721.774 4,6%

EBITDA 127.418 145.223 -12.3%
EBIT 62.654 86.195 -27,3%
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 50.745 75.467 -32,8%
BENEFICIO POR ACCION 0,22 0,33 -31,9%
PATRIMONIO NETO 471.135 498.146 -5.4%
DEUDA CON ENTIDADES FINANCIERAS 184.249 193.638 -4,9%
NIVEL ENDEUDAMIENTO BRUTQ {BEUDA / PATRIMONIO NETO) 39.11% 38,91% 0.5%

INVERSIONES 137.574 156.893 -12,3%
PLANTILLA 2.223 2.346 -52%

La cifra de negocios del negocio bebidas (“Segmenlo cerveza, aguas y refrescos” y “Segmento

zumos") supone el 95 % de la actividad del Grupo.

Volumen de produccién de cerveza del Grupo: 7.666 miles Hl., y agua y refrescos: 4.733 miles HI.
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Inversiones industriafes

El Grupo Damm aprobéd en el 2008 un plan estratégico para el periodo 2008-2011 con el objetive de
maximizar el rendimiento y racionalizar las inversiones de ampliacion de capacidad y de desarrollo de
nuesiras instalaciones logisticas iniciadas en el ciclo anterior (Plan Estratégico 2004-2008}.

Las inversiones que han permitido un fuerte incremento de la capacidad eslimamos que culminaran en
el ejercicio 2009.

El Grupo sigue manteniendo un alto esfuerzo inversor en el ambito industrial, en el 2008 se destinaron
dentro de esle plan 137 millones de euros, con dos grandes proyectos de inversion: 1) ZAL {Zona
Actividades Logisticas) en la Zona Franca del Puerto de Barcelona, que permitira ampliar |a capacidad
de almacenamiento, ademas de centralizar todo el dispositivo logistico del Grupo en un dnico centro; vy
2) ampliacion instalaciones de la Fabrica del Prat de Llobregat, adecuando el lerreno lindante para
ampliar la capacidad de produccién y obtener un mayor espacio para el desarrollo de las operaciones
en dicha fabrica.

Las importantes inversiones que el grupo viene realizando en los Ultimos afios han permitido una
mayor eficiencia industrial y, en definitiva una mejora de la productividad.

El Grupo Damm sigue manteniendo su nivel de contribucion a medidas de caracter social mediante
actividades promovidas por el propio Grupo y mediante aportaciones a entidades sin animo de lucro.

Medioambiente

Dentro de las politicas de respeto y proteccion del medicambiente el Grupo ha desarrollado planes de
prevencion medioambiental que desde hace varios afos, enire olros resultados, han supueslo la
reduccidn del peso del parque de envases en el mercado. Adicionalmente, el Grupo colabora con las
entidades gestoras de los sistemas de recogida selectiva y recuperacion de envases usados y residuos
de envases (Ecoembes y Ecovidrio) y, en funcion de la tipologia de los envases que pone en el
mercado liquida las cuotas correspondientes.

Por otro lado, las plantas de cogeneracién que el Grupo tiene a través de su participada "Compafiia de
Explotaciones Energélicas, S.L." han participado en el proceso de asignacién de derechos de emisin,
con motivo del Plan Nacional de Asignacion de derechos de emisién de gases de efecto invernadero,
aprobado por el Real Decreto 1866/2004. Ni en el ejercicio 2007 ni en el ejercicio 2008 el Grupo no ha
sobrepasado el nivel de derechos de emisién asignados.

También, desde hace cuatro afos, se elabora en documento aparte una memoria que informa sobre la
actividad y compromiso medicambiental del Grupo.

2. Evolucién previsible del Grupo

Las previsiones del Grupo en cuanto a la evolucidn de su actividad se fundamenta en el exitoso
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo que se resumen en: rentabilidad sostenible de los
accionistas {beneficio por accion y dividendos), crecimiento de ventas y de resultados y el desarrollo
del equipo humano.

Rentabilidad sostenible de los accionistas

El objetive principal del Grupo sigue siendo el maximizar la rentabilidad de sus accionistas. En este
sentido, aunque el Beneficio por Accién es inferior al del afio anterior, el incremento del pay-out (que
pasa del 40% al 60%) permite absorber practicamente en su totalidad dicha disminucién, retribuyendo
el capital via dividendo, practicamente en la misma cuantia que en el ejercicio 2007.

Adicionalmente, durante el elercicio 2008 se ha procedido a entregar a los accionistas los titulos de la
ampliacién de capital con cargo a reservas, aprobada en la anlerior Junta General de Accionistas.
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La evolucién de la cotizacién del titulo de S.A.Damm ha sido de una caida en el ejercicio 2008 de
-34%, reduccién de valor no tan acusada como la sufrida por el Ibex 35, principal indice de referencia
de la bolsa espafiola.

Crecimiento de ventas y de resultados
Este crecimiento se basa en el desarrollo de las siguientes directrices:

— Crecimiento rentable y sostenible,

— Maximizar el rendimiento de las inversiones industriales de incremento de capacidad realizadas
hasla la fecha en el marco del anterior Plan Estratégico (2005-2008), incrementando la productividad

— una clara orientacién al cliente {tanto externo como interno) que permila maximizar la calidad en
todas y cada una de las aclividades del Grupo,

- excelencia operativa en todas las areas de la compafia (produccion, logistica y ventas/comercial),

- apuesta por la innovacién y la creatividad constante como forma de diferenciaciéon en todoes los
segmentos de negocio en los cuales el Grupo esta presente,

— la penetracion del negocio cervecero en zonas geograficas con baja presencia actual, impulsando
las marcas propias, con especial énfasis en una apuesta por alcanzar mercados internacionales
mediante acuerdos con compafifas mullinacionales de primer nivel,

— Enlrada en la distribucién propia,

— la optimizacién de la red comercial, de la red de distribucién y el know-how del Grupo en el sector
de bebidas mediante su diversificacion en el sector de aguas (explorande nuevos manantiales e
impulsando las marcas propias), y de zumos a través de la participada Eckes Granini,

- laintegracion vertical en negocios que se enmarcan en la cadena de valor del negocio principal del
Grupo: distribucion, restauracion, logistica, cogeneracién y tecnologias, y

- gestidon activa de los excedentes para reinversion en negocios o actividades que coadyuven a los
negocios “core” del grupo

En linea con dichos objetivos, el Grupo prevé que el ejercicio 2009 permita consolidar de forma
positiva los efectos de las principales operaciones realizadas durante el ejercicio 2008, que se han
cenirado en el asentamiento de esirucluras de distribucién, tanto propia como tradicional, asi como la
adquisicién del 50% en Dehesa Santa Maria, que permite consolidar el Negocio “Restauracion”.

Desarrolto del Equipo humano

En el ejercicio 2005, se inicid un proyecto con el objetivo de desarrollar al maximo las capacidades y
habilidades del equipo humano. En el ejercicio 2008 este proyecto ha seguido exlendiéndose y
consolidandose, desarrollando programas de formacién como el programa “Avanza” que ha de permitir

al grupo una mayor profesionalizacion y desarroilo de las habilidades y capacidades de los recursos
humanos.

3. Acontecimientos importantes para el Grupo consolidado ocurridos después del
cierre del ejercicio

No existen hechos posteriores significativos a destacar.
4. Principales riesgos asociados a la actividad
Por la propia naturaleza de la actividad los riesgos se concentran fundamentalmente en 3 4reas:

* Seguridad alimenticia y medioambiental, responsabilidad especifica de la Direccion de Calidad,
que informa con regularidad al Direclor General del Grupo y ésle al Presidente Ejecutivo.
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» Riesgo crediticio con clientes, responsabilidad del Comité de Riesgos que informa directamente al
Director General Corporativo.

» Seguridad industrial, relativa a la integridad del patrimonio empresarial de la Compaifiia,
responsabilidad de la Direccion de Produccion, la cual informa directamente al Subdirector General
de Operaciones.

En todos los procesos y en consonancia con las normas de certificacion, que el Grupo tiene
consolidadas, se incluyen mecanismos dirigidos a la identificacion, cuantificacion y coberlura de
situaciones de riesgo.

Habida cuenta la presencia en el Consejo de Administracion de accionistas significativos y la
frecuencia de sus reuniones, el Consejo realiza un estrecho seguimiento de las situaciones que
puedan suponer un riesgo relevante asi como de las medidas tomadas al respecto.

El Grupo realiza un analisis anual exhaustivo para contratar aquellos programas de seguros que
prestan cobertura por los riesgos inherenles al negocio; este analisis se realiza con el apoyo y
metodologia de consultores que valoran los riesgos, identifican las mejores coberturas y negocian su
contratacién en las mejores condiciones de coste/cobertura.

5. Principales riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Principales riesgos financieros

Los principales riesgos financieros a los que se encuentra expuesto el Grupo son el riesgo de tipo de
interés y el riesgo de precio (entendido éste como la exposicién de los activos financieros a las
variaciones de los mercados financieros).

En la Nota 2.3 de la Memoria se describen con mas delalle los principales riesgos financieros a los que
se encuentra expuesto el Grupe, asi como la politica de geslion de los mismos llevada a cabo por el
Grupo.

Uso de instrumentos financieros

El Grupo no utiliza instrumentos financieros derivados con fines especulativos. En este sentido, el
Grupo sélo contrata aquellos instrumentos financieros que permitan cubrir flujos de efectivo o
coberturas de valor razonable (para activos financieros) cuando puede prever alteraciones
significativas en los fiujos de efectivo o en los acltivos sujetos a riesgo de mercado (al cierre del
ejercicio 2008, el Grupo no tenia contratados instrumentos financieros sobre estos dltimos).

Las coberturas tomadas por el Grupo al 31 de diciembre de 2008 se han detallado en la Nota 14 de la
Memoria {coberturas de flujos de efectivo). Corresponden a coberturas sobre tipos de interés,
articulados a través de “tineles” (collar's) para el riesgo de tipo de interés asociado al préstamo
sindicado que la sociedad matriz del Grupo tiene contratado.

6. Actividades en materia de investigacion y desarrollo
Las actividades en materia de investigacion y desarrollo realizadas por el Grupo durante el ejercicio
2008 se enmarcan en las siguientes categorias: Desarrollo de nuevos productos, Disefio de envases y

embalajes, Mejora de procesos industriales

El Grupo ha incurrido en gastos de I+D por los conceptos antes descritos por importe total de
aproximadamente 1,8 millones de euros.

Para el desarrollo de estas actividades, el Grupo colabora bidireccionaimente con diferentes entes,
tanto publicos {universidades) como privados (centros tecnolégicos).
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7. Adquisiciones de acciones propias

S.A. Damm no poseia acciones propias a 31 de diciembre de 2008 ni a 31 de diciembre de 2007.

8. Informacion adicional a los efectos del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de
Valores

a} Estructura de capital

El capital social de S.A.Damm es de 47.339.831 euros, y estd representado por 236.699.155 acciones
de 0,20 euros de valor nominal, todas ellas desembolsadas y admitidas a colizacién. Todas las
acciones son de la misma clase y otorgan los mismos derechos.

b} Cualquier restriccion a la fransmisibilidad de valores

No exislen restricciones a la ransmisibilidad de valores.

¢} Participaciones significativas en el capital (directas o indirectas)

Las participaciones mas significativas en el capital social son:

DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. con una participacion del 23,54%

MORSUM, S.A. con una participacion del 22,35%

SEEGRUND, B.V. con una participacién del 13,95%

d} Pactos parasociales

No existen pactos parasociales.

e} Cualquier restriccidn al derecho de voto

No existen reslricciones a los derechos de voto.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de fos miembros del 6rgano de
administracion y a fa modificacién de los estatutos de la sociedad

Los nombramientos son propueslos a la Junta General de Accionistas {ras su debate por el Consejo de
Administracion en pleno, no existiendo Comisién de Nombramientos. El reglamento del Consejo prevé
en su articulo 9 las causas de separacion de los consejeros.

El periodo de duracion del nombramiento de los Consejeros es de tres afios, pudiendo ser reelegidos.

Unicamente podran ser Consejeros de fa Sociedad las personas fisicas o juridicas que sean
accionistas de la misma con una antelacidon minima de un ejercicio completo en el momento de la
designacitn. No obstante, no sera preciso haber ostentado la condicidn de accionista con la antelacion
dicha, cuando el nombramiento del Consejero se lleve a cabo por la Junta General previa propuesta
del Consejo de Administracién con al menos el volto favorable de dos tercios de sus miembros. Con
ocasion de la aceptacion de su nombramiento, los Consejeros deberan manifestar expresamente si
concurre en €llos el requisilo de la antigliedad como accionista.

Respecto a la modificacion de los estatutos de la Sociedad, sera necesario en primera convocatoria de
la Junta General de Accionistas, la concurrencia de accionistas, presentes o representados, que
posean, al menos, €l cincuenla por ciento del capital suscrito con derecho a voto y, en segunda
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convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho
a volo. Tanlo en primera como en segunda convocatoria, los acuerdos habran de adoplarse con el
voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta con derecho a voto en
la misma.

g} Los poderes de fos miembros del consejo de administracion y, en particufar, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Presidenle Ejecutivo de la sociedad matriz tiene delegadas, todas las facultades que al Consejo de
Administracidén confieren los Eslalutos Sociales, salvo las indelegables por Ley.

h} Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o conciuyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
plbiica de adguisicién, y sus efectos.

No existen acuerdos significalivos celebrados a la fecha actual que contemplen la modificacién o
vencimienlo de los mismos como consecuencia de un cambio de control de la Sociedad a raiz de una
O.P.A.

i} Los acuerdos entre Ia Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que
dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan © sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivoe de una oferta piablica de
adguisicion.

No existen acuerdos de este tipo a la fecha actual que contemplen los supuestos enumerados en el
parrafo anterior.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.I.F.: A-08000820

Denominacién social: SQCIEDAD ANONIMA DAMM




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior eleboracion del mismo, es necesario leer lag instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del prasente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Completa &l siguiante cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fechs de tima Caplial Soctal jsuros) NOmero de atciones Kisnero de deraches de
modificaclén voio
08/06/2008 47.339.831.00 236,600,158 238.€08.135

Indiquen si existen dislinlas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle Jos titulares directos e indirectos de parlicipaciones significativas. de su entidad a la fecha de cierre de

gjercicio, excluidos los consejeros;

Nombre o denominacién soclal del scclonista Namero de Nomers de % nabre o total
dereches de voto | dereches de veic | de dereches de
directos Indirwetos™) )

DR AUGUST OETKER K.G. 0 52 199,213 22,348
LA MORAVIA D'INVERSIONS, S$.A 14.3M 372 0 5,058
BOAG VALORES, S.L. 12.134.082 1] 5126

Nembre o dencominacién sociat A travis do: Nombre o Nimero de derechos | % vebre of total de

del Htular Indirects de la denominacién social del ttular de voto directos dereches de voto

2




Nombre o denominacién soclal A travin de: Nemibre © Nomero de dereches | % sobre & total de
de] titular indirect de la derpmineciin sociel del tiular s veto dbecton derechas de veto
particlpscién etk de I participaciin
DR AUGUST OETKER K.G. MORSLAL B.A 52.099.213 22,349

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio:

A3 Complele los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombes o denominscién secinl del cansejerc Wimero de Miowero de % ashwe ol total
derechas de veto | dereches de veto | de dereches de
dbecton Indivectos () vato
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE 1.088.100 405.882 0,623
DON AUGUST OETKER 5,400 0 0,002
DISA CORPORACION PETROLIFERA. S A 55.710.940 0 D57
HARDMAN CERES, 5.1, 1.581.457 0 0,608
DON PAU FURRGOL FORNELLS 254188 0 0,124
SEEGRUND,B.V. 33.022.129 0 13,851
DON RAMON AGENJO BOSCH 53 1.067.778 0,451
Nombrs & danominseién soclal A travie de: homibre o Homare de dereches | % ssbre o total de
dal titular indirecto de la denomiracidn secial def titular de veto diractes dorechas de veto
pariicipachin directie de I participaciin
DON DEMETRIO CARCELLER INVERBIONES LAS PARRAS DE 405.882 0,171
ARCE CASTELIOTE SL.
DON RAMON AGENJO BOSCH PAP 2004, 5L 1.067.770 0.451
% total de derechas de veto on podier del comesje de sdministracion 30,258

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:




A.4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole temitiar, comercial, contractual o societarie que existan entre los
blulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocides por la sociedad, salvo que sean
escasamente releventes o deriven del giro o lréfico comerciel ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contreclual o societaria que existen entre los litulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o denven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados e le sociedad pactos parasociales que la efecten segun lo establecido en el
ert. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los eccionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si le sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

® 000606 060006000 06959000 0 000
3

En el caso de que durante el sjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas. indiquelo expresamenta:

A.7 Indique si existe alguna parscna fisica o juridica que ejerza o puada ejercer el control sobra la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identiflquela:

KO

A_8 Complete los siguientes cuadros sobre la aulocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del sjercicio:




Nimero de acclores directas Ndmero de acclores lirectas () % total sabrs capilnl secis!

(") A través de;

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvaliaf{ilinusvalls) de ins scclonss prepias esnnjenadss durants of periedo (miss da sures) 0

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracidn para llevar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias.

No hay autorizackdn de la Junta pare ta adqulsickdn o transmizidn de scclones propias.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de volo, asl como las
restricciones legales a la adguisicién o transmisién de participacionas en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al gjercicio de los derachos de voto:

NO

FPorcantaje mixime de derechos da vets qus puslle sjercer un sccisnista por restricolén legel (v}

Indigue st existen restricciones estatutanas al ejercicio de tos derechos de voto:

Porcentaje miximo de derschos de voio qus pusds sjercer un accisnista por una restriccién 33,000
osiatutzria

Dwecripcién da las restriccionss lngains y estatutarias of ajercicio de lon derechos de veie

El mrifculo 33 de ios Estatuios Socisies dispone que :

‘Un mismo accionixta no podrd emitir volcs en nlmern af ques sxcede al dos por cenio (2%) del capital socisl, selive que
hubiese cormumicado al Fresidents de ln Sociedad 1oda adquisicion qua sleve wu participacidn iotal en ol caplis! socisl por
encima del dos por clendo (2%), o multiplon sucesivos de dicho dos por clento (2%) o ya fusre superion, Lo dispursto &n

esie articuio serd do aplicaciin & cualseguiera acciones de e Socieded aal como a bonoa u oiroe valores sacepibies de
ser convertidos en accionss, cusndo deterrainen la posibiided do qua [a perticipeciin del accionista exteds de lon cltados




Descripeidn de las restricciones isgales y estatutarias sl ejercicio de les derechos de voto

porceriajes de! caplist socisl,

La cowrwricacion deberh hacerse por conducio rotarial, que habnk de abrar en poder de la Sockeded dentro de los siste
dies hiblies sigulentes & aque! on Gue 88 hublese formalizado ia opemcion en viviud de la cusl of accionisia sobrapase el
dos por cherdo (2%) o miltiplo de dichoe dos por clento (2%) del capital social; en dicha comunicaciin of actionista vendrd
cbiigads & comunicar iguaiments ef nimero axacin da scciones que oglenta de la Sockeded.

Como sxcapciin a la obligacidn de comunicacion por conducto noteriel estableciia en st srticuio, no serd necasaris
frisma o aguetias cases ¢h que la Sociedad s dé expresamente ¥ por escrito por notificada de |8 adquisicidn, ya e
dentro o Expiedo sl plazo de siste dlas.

Con indepandencia de la dispussio en los pérrafos arteriores, un ecSiONSta, Cuskiuang que s&a su participacion
accionarial debidamants comunicads, o podrl emitr voios en nime—e tel que sxoeda o loa corespondisnies el treinta ¥
tres por cienc (33%) ded capitat socisl con derecho s veto. Este imitacion no sfecta a 103 votos cormespondienies a laa
acTiones reapectn 8 a3 cusits un accionista ostents la Fpresentacién de scusrdo con 08 previsio en of articulo 31 da los
presentes Estatuios Socisies, sl bian, en refacion con 8l nlrmer o de voios cormespondienies e laa scciones de cada
sccionisia Rpreseniado, serl lamblin de aplicacikin la mitacién & que se acaba de hacer rderencia.

A los sfecios de o dispussto en sl presents articulo, se conslderanin pertenecieniss & un mismo sccionists las
pacticipsciones que osisnien tano las perscnas o entidedes interpuesias que actien por cusnta de aquél aunque ko hagen
on RoMmbre Propio, oomo las personas y entidedes que pertanezcan & Mismo grupo que aquél, snlendibndoss por grupo of
dafinido en sl articula 4 de la Ley 24/1988, del Mercado de Valores, (...)".

Indique si existen restricciones legeles a la adquisicidn o transmisidn de participaciones en €l capital social:

NO

A.11 Indique si la Junia General ha acordado adoptar medidas de neutrelizacion frente a una oferla piablica de

adquistcion en virtud de lo dispueslo en la Ley 6/2007,

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de les

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimerc maximo y minimo de consejeros previstos en los eslalutos:




Nimere mintime de conesjerss

Himaro minime de conasjeres

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros det Consejo:

Nombre o Represantants Garge an ol F.Primer | F.Ultimoc | FPrecedimisnic
dencminacién sectal coraajo nombram | nembram de slacchbn
dal consajere

DON DEMETRIO - PRESIDENTE ZVDE/1993 | 280572007 | YOTACION EN
CARCELLER ARCE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON AUGUST OETKER | — CONSEJERD 260672001 | 25052007 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DISA CORPORACION ANTONIO BIOSCA CONSEJERD 250511998 | 02/06/2006 | VOTACION EN
PETROLIFERA, 8.A CARBONELL RINTA DE

ACCIONISTAS

HARDMAM CERES, 5.L. | RAMON ARMADAS CONSEJERD 26062001 | 250572007 | VOTACION EN
BOSCH JUNTA DE

ACCIOMISTAS

DON PAU FURRIOL - CONSEJERD 0081993 | 02082006 | VOTACION EN
FORNELLS JUNTADE

ACCICNISTAS

SEEGRUND, B.V. JAVIER RIBAS CONSEJERD 0TI0TI16%4 | 25/05/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RAMON AGENJO | - SECRETARIO 15061990 | 02/08/2006 | YOTACION EN
BOSCH CONSEJERD JUNTA DE

AGCIONISTAS

Nimer tetal de conesjerss

Indique los ceses que se hayan producido durante el penodo en el Conssjo de Administracidn:

B.1.3 Complete los siguienles cuadms sobre los miembros def consejo y su distinta condicidn:




CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombes o denomincaién dal consejerc Comislén cuie ha Carge en of erganigrama
propusstio su e ln socieaind
nombramisnto
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE FRESIDENTE EXECUTIVO
Himero total de consejeros sjacutivos 1
% tatal del conssjo 14,286
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacion dal Comislén que ha propussto su Nombre o denominacién del
consejero nombramlentc acclonista significative a euien
repressnia o que ha propussio su
nombramiento
DON AUGUST OETKER - DR AUGUST OETKER K.G.
DISA CORPORACION FETROLIFERA, | -~ OISA CORPORACION
8A FETROLIFERA, 5. A

HARDMAN CERES, 5.1. -

LA MORAVIA O’ INVERSIONS, S.A.

DON PAU FURRIOL FORMNELLS - PAU FURRIOL FORNELLS
SEEGRUND, B.V. - SEEGRUND,B.V.
DON RAMON AGENJO BOSCH - BOAG VALORES, 5.1

Humero total de consejercs dominicales

% total del Consejo

885,714

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS




Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistes.

Indigue las variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya perticipacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han alendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NOC

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado an su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de gue exista, las facultades que tienen dalegadas el 0 los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

Breve descripcién
El Prasidents, por establecanic sal los estaiutos sociaies sn su articulo 29, tene delegades todas les fecualtades

legaiments delegables.

B.1.7 Identifiqua, an su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de adminisiradoras o directivos en
otras sociedades que formen parte det grupo de la sociadad cotizeda:

Nombre o denominacién secial congajere Peneminacikin socisl de la entidad del grupo Cargo
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE CORPORACION ECONOMICA DAMM. 8§ A PRESIDENTE
EJECUTNVO
DON DEMETRIQ CARCELLER ARCE DAMM INNOVACION S.L. PRESIDENTE
EJECUTNVO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE MMUEBLES ¥ TERRENOS S A PRESIDENTE
9



Hombre o denominatién soclal consejaro Denominacién socisl de ln entidad del grupo Cogo
DON AUGUST QETKER CORPORACION ECONOMICA DAMM. 5.A CONSEJERD
DON AUGUST OETKER DAMM INNOVACION §.1. CONBEJERD
DON AUGUST OETKER ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERD

CERVEZAS. 5. A
DON AUGUST OETKER INMUEBLES ¥ TERRENQS S.A CONSEJERO
DON PAU FURRIOL FORNELLS INMUEBLES Y TERRENOCS 5 A CONSEJERQ
SECRETARIO
SEEGRUND, B.V. ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERQ
CERVEZAS_ 5.A.
DON RAMON AGEMNJO BOSCH CORPORACION ECONOMICA DAMM. 5.A, CONSEJERO
DON RAMON AGENJO BOSCH DAMM INNOVACION S.L. CONSEJERD
DON RAMON AGENJO BOSCH ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJEROC
CERVEZAS. 8.A.
DON RAMON AGEN.JO BOSCH FONT SALEM S.L. PRESIDENTE
DON RAMON AGENJO BOSCH INMUEBLES Y TERRENOS S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracidn da
otras entidades cotizedas en mercados oficiales de valores en Esparia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombra ¢ denominacién secial consejero Deanomincacién secial de la enlidad cotizada Cargo
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE GAS NATURAL EDG §.A. CONSEJERO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE SACYR VALLEHERMOSO S.A. CONSEJERO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE COMPANIA LOGIETICA DE HIDROCARBUROS | CONSEJERO

CLH S5.A.

B.1.9 Iindique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimer de consejos de los que
puedan formar parte sus consajeros: '

(
i

NO

B.1.10 En relacién con ta recomandacién nimaro 8 dal C8digo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
genarales de la sociedad que el Consejo en plano se ha reservedo aprobar:

10



La pelitica ds Ivversiones y Rnanclacién NO
La definiciin de ia estructurs del grupo de secindnine NO
La pelitica da goblerne corparative ) RO
La poiftica de responsabiiidad sacial corparative NO
El Pian estratigico o da negacle, asi come les ebjstives da pestion y presupuesto anuales NO
La politica de retribucionss y evaluaciin del desempefio da o9 ety directivas NO
La pelitica de contrsd ¥y pastion de risspes, asi come ¢! seguimientio periddico de ley sistemas internos de NO
bformacién y contred

La poiitics de dividendos, as! come la de mutecariers ¥, on sspecial, sus Hmitas RO

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracidn agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Conceptn reirfbutive Datos en miles de
surcs
Retribucion Fija 450
Retribucion Variabie 0
Dietas 527
MAenciones Estahtorias 5200
Opdionas sobre acciones yio obros Instrumentos Bnanciencs 0
Otros 0
Total 6.177
Otres Beraficion Datos on miles de
aurcs
Anticipos 0
Creditos concedidos 4]
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Otren Beneficios Dsutos ot mijes de
suros
Fordos ¥ Planes de Pensionas: Aportaciones ¢
Fondos y Plsnes de Penslones: Obligaciones contraldas ¢
Primas deo segums do vida 4
Garantias constiuides por ia sociedad 8 fever de s consejerss ¢

b} Por le pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracidn y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Conzepln retributive Dates on miltes de
e
Retribucion Flia ¢
Retribucion Veriable (1]
Distas 442
Atenciones Estetutarias 185
Opciones sobee scciones y/o oiros istrumenios finencies o
Otres 0
Teta €37
Otrea Bensficlos Dstos sn miles de
"ros
Anticipos 0
Creditos concadidos 0
Fondos y Planes do Penslones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas ]
Prirnas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la socieded a favor de Ios consejercs 1]

¢) Remuneracidn tolal por tipologla de consejern:
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Tipologia conssjerce Per sociedad Per grupo
Ejecuthvers 450 0
Extervos Dorminicales 8.721 &7
Eximmon independieries 0 0
Otros Externos 0 0
Total 8.177 637

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remunaraciin total consejercaisn miles de swrce) 0

Ramuneraciin total consejeres/bemeficio atribuido a la sociedad dominants {expressdo en %} 138

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre & dennominacidn secial Cargo

DOM ENRIQUE CROUS MILLET DIRECTOR GENERAL GRUPO

DON JORGE VILLAVECHIA BARNACH-CALBO DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO

DON PEDRO MARIN GIMENEZ SUBDIRECTOR GENERAL
OPERACIONES

DON JAUME ALEMANY GAS DIRECTOR DE MARKETING

DON XAVIER VILA VILA DIRECTOR COMERCIAL

DON GREGORIO MARCIAL NAVARRO SEGURA DIRECTOR DE SERVICIOS

DON ANTONIO OBRADORS VIDAL DIRECTOR ECONOMICO-
FINANCIERD

DON ANTONIO GONZALEZ LOPEX DIRECTOR DE CALIDAD

DON PATRICIO VALVERDE ESPIN DIRECTOR DE PRODUCCION

13



Ramunsraclén total afta direccién fon miles de surve) 3268

B.1.13 Identifiqgue de forma agregada si existen cldusulas de garantla o blindeje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la socieded o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

NGamero de beneficiarios 0
Consejo de Administracién Jurta General

Organc que autorizs las cliusuias | &1 NO

45 informa a la Junta General sobws las chiveulas? NO

B.1.14 indique el proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Conseje de Administracian y las
cladusulas estalutanes relevantes al respecto.

Processo pars establecar la mmuneracién de los mlambros del Consejo de Administraciin y las chumulas
estatutarias

La remuneracion del Consel: esta establacida en o erticulo 28 de los estatirtos soclales en funddn ded beneficio antes de
impuestos o la Compafils. Sin embargo, la remuneracion efectivamente satisfecha es significativarments inferior a la que
procaderia en virtud de dicho precepio.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisionss.

A propuesta del primer sjecutivo de la compafils, ol nombramianto y sventual cese de los altos directives,

N
asi como sus cliuswins de indemnizacién, °

La retribuciin de los consejaros, as| coma, en o caso e los sjecutivos, la retribueién ediclonal por sus
funciones sjscutivas y demis condicionss que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidn apruebe una detallada polltica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobra las que se pronuncie:

NO

Importe de los cemponentes fjos, con deagiose, an su 200, 4e las dietas por participacidn sn ol Consejo y
osus Comisicnes ¥y una estimacién de la retribucion fijs anual o ta que den origen
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Concaptos retributives s ceritter variabls

Principaies carscteristicas de lne sidtamas da proviskdn, con una estimacidn de su imports © coste anual
squivaients.

Condicionss gue debendn respatar laa contraios da gulenss sjarzan funciones de sita direccidn come
consejerss sjecutives

B.1.16 Indigque si el Consejo somete e volecion de le Junle General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobade por el Consejo para los aftos futuros, los
cambios mas significativos de tales pollticas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
eplicé la polilica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papelt desempenado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento extemo, la identidad de los consultores exiemos que lo hayan prestado:

NO

{Ha utifzads assscramients extermno? NO

identhiad de o consullorss sxtemos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, direclivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion seclal del Deronvinacidn soclal del accienlata Cargo
consejare significative
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE DASA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. PRESIDENTE
DON RAMON AGENJO BOSCH BOAG VALORES, 5.L. CONSEJERO-
DELEGADO

Delalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el eplgrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionisias significetivos y/fo en enlidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamenio del consejo:

KO
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B.1.19 Indigue los procedimienios de nombramientio, reeleccién, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los érganes competentes, los tramites a seguir y los criterios e empiear en cada uno de los procedimientos.

Los nombepraientos son propussios & I Junta General tras su debaw por & Conselo an plano.

B.1.20 Indique los supueslos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Regiasmenio del Consejo prewvih en su articulo © [as causss de separacidn de los consejeras,

B.1.21 Explique si le funcidn de primer ejeculivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medides que se han lomado para limitar los riesgos de acumulecién de poderes en una unica
persone:

SMufisiny pare Gmiar resges

La pariodicikiad de [as reuniones del Consejo ¥ la presencia en ® miamo de accionistas significativos de §_A. Dmmm sirve
para sncauzar adecuedaments of ejercicio de las lacultades sjecutives del Fresidents,

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facullan a uno de los consejeros independientes
para soliciter la convocetoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exiernos y para dirigir fa evaluacién por et Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorlas raforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisidn?:

8

indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consajo da Administracidn, sefielando al menos, al minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoplar los acuerdos:

Deseripcién del acuerdo ;
A) Rigitmen general:
Los acuerdos on ol Consejo de Administracide se addetan por meyoria absoiuta de los CONSAaNs CoRCUITenies.
Qudrum %
La mitad mas uno de los consejerns. 51,00
Tipo de mayorie %
16



La mitad més uno de oS CONSalame Sonurainy.

Deseripciin del acuardo :

B) La delegaciin permanenie de aiguna facuiing del Consejo v ln dispensa del requisitc de antipledad coOmO CORSRT® Para SIQURSS
cargos on o Consejo.

Crrdrum %

Do tercios de Jos consejeros. 66,66
Tipe de mayeria %

Dos tercios de o8 CONsejeros. 68,68

B.1.23 Explique si existen requisitos especlficos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidenie.

Deseripciin da los requisitos

Para ser slegido Presidents s Rquisho haber formado pare del Conselo, al menos, durants ol sjercicio compiete
inmadistamente anterior a aquel en ol que =3 produce [n designacion,

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Giatoriss on las que axiste voin de calidad

€l voio de calidad exivte en cusiquier cuestidn qus sl Consejo someta & volackin,

B.1.25 indique si los estalutos o el reglamento del consejo establecen algn limite e la edad de los consejeros:

NO

Edad Hmiis presidents Edad limita consejers delegade Edad limita consejers

B.1.26 Indique si los eslatutos o el reglamento del consejo astablecen un mandeto limitado para los consejeros
independientes:
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NOmero miximo de sflos de manduto ¢

B.1.27 En &l caso de gue sea escaso o nulo at nimaro de consejaras, axplique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn

Explicaciin de los motivos ¥ de los inicisthas

La incorporacion de conssjeraa se tomard on consideracidn n af Fmento enh que haya siguns vacants en &f Coarsejo.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribucicnes ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicilos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO
B.1.28 Indique si exislen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Mo existen procasos formaies pam la delegacion Je votos en of Conssio de Administracion.

B.1.29 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidon durante el ejercicio.
Asimismo, sefiala, en su casg, las veces gue se ha reunide el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones el consejo 1"

Nimaro e reunionss del censejo oin la xaisiencia del presidents 0

Indigue el nimero da reuniones que han manienido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

NOmero de eunienes de la comisién ejecutiva ¢ delegada 0

Nimere de reunionss del comith de suditeria 2

Niimaro da reunionss de la camisién de nembramisntos y retribuciones o

Nimero de reunionss de la comisién de nombeamienios 0
18



Nimero de muniones de la comisidn de tribucionss 0

B.1.30 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio sin la
asistencia de {odos sus miembros. En el computo se congideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin inslrucciones especificas:

Nimerce de o salstancies de consejercs duraris ¢ sjercicie 3

% de no asistancies scbre o tola) de voies durmnts ol ajercicis 3,606

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificedes:

Identifique, en su caso, a lafs personals que he o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos esteblecidos por el Consejo de adminisiracién para evilar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejern?
sl
B.1.34 Expligue los procedimienlos de nombramiento y cese del Secretario de! Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y eprobedos por el pleno del
Consejo.

PFrocodimiante de nembramisnto y cese

No existe reguincién expeciica.
ila Comisidn de Nombramianios informa del nembramiento? NO
Lla Comigidn de Nombramientos infermsa del cose? NO
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LE| Consejo en pleno aprusim ¢l namberamionts?

3]

LEl Consejo en plenc aprueba ol cose?

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones

da buen gobiemo?

NO

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del

auditor, de los analistas financieros, da los bancos de inversidn y da las agencias de calificacion.

El Comité de Auditoria tlene eatre sus funclones velar per la independencia de ks funcidn suditora. Habids cuents ks actual
liquidez del valor, aste no es cbiete de seguimiento regular por anatisias Arancieros 6 bancos de irversidn, nl tampoco por
spencias do calificaciin, al no tenar emitidos y en crculacidn instrumentos de deuda.

B.1.36 indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor extemno. En su caso identifique al auditor

enirante y saliente:

Auditor saliente

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo dislintos de los de
auditorla y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje gue
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

8l
Socledad Grupe Tolal
Imports de otres trabajes distintes de les de 168 8 17r
auditoria {miles de euros) ;
Imports trabajos distintos de los de 48,300 7,100 35,260
auditeriafimporte total facturado por i firma
de suditoria {en%)
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B.1.38 Indique si el informe de auditorle de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Audiloria para explicar el
contenido y elcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de audiloria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuenias anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por le actual firma de auditoria sobra el ndmero lotal de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socisdad Grupo
NGmero de afias ininterrumpides H L4
Socisdad Grupo
H° de afios suditados por la firma actual de 338 388
asuditoria/N® de afios qus la seciedad ha shio
auditade (an %)

B.1.40 Indique las participeciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidedes que tengan el mismo, analogo o compiementario género da actividad dal que constituya el objelo social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicades a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzam:

B.1.41 Indique y en su ceso detefle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

NG

B.1.42 Indique y en su ceso detelle si existe un procedimiente para que los consejeros puedan conlar con la
informacion neceseria pere preperer les reuniones de los drganos de adminisiracidin con tiempo suficiente:

Dutalie el procadimisnto

Con la euficlents amelaciin con respectt a s celabrackin de la reunidn, saivo en (03 casos de Consejos Convocados con
carhcler de ungencla, oo les remite la irformacion disponibie reapecto de ioe asunins a iratar,
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B.1.43 Indique ¥ en su caso detalle si la sociedad ha establecide reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicer al crédito y reputacion de la sociedad:

NO

" B.1.44 Indigue si algun miembro del Consejo de Administracién ha informade a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra ¢l auto de aperiura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa axplique de forma
razonada la dacisién tomada sobre si procede o no que el consajero continde en su cargo.

NO

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle lodas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Nambre Cargo Tipologla
SEEGRLUND, B.V. PRESIDENTE DOMINICAL
DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON RAMON AGENJO BOSCH VOCAL DOMEINICAL

B.2.2 Sefiala si corresponden al Comité de Auditoria las siguienies funciones.

Suparvisar o] procaso de slaboraciin y la intagridad de la fermacién financiers relativa ¢ la sociedsd y, en
s caso, &l grupo, revisando ol cumplimisnto de loe recusisitos nermatives, la sdecusda delimitacidn del |
perimetro de consolidaclin y la correcta splicackén de ios criteries contsbies




Revisar pariddicaments ios sistemas de contrel Intamo y gestidn de rlesgos, para que los principales

rissgos ss [dentifiguen, gestionan y den a canoter adecusdaments o
Velar por i indepsndencia y sficacia de la funchin de auditoria Interna; proponer la ssdeecidn,
nombramiento, resieceidn ¥ cess Sol respasmabiy gl servicio de auditoris interna; propomer ol NO

prRsuUpLSSto de ese servicio; recibir iInfermacikin periddica sobre sue sctividades; y verificar que la aits
direcciin tiens en cuenta las conciusiones y recamendacionss de sus infermes

Establecer y suparvisar ¥n mecanismo g parmita a los emplesdos comunicar, de ferma cenfidenclal y, sl
ss conalders sproplado anénime, les reguleridades de potencisl trascendencis, especiaiments finencieras | NO
¥ contables, que advisrtan en al sano de la smpresa

Elovar al Conssjo los propussiss de seleccién, nombramiento, resieceion y sustiucién del auditor extemo,

a8l como les condiclonss de su coniratacidn sl
Reciblr egularments del auditor sxtamao infermacidn sobre sl plan de suditeria y los resuiisdos de su s
sjascucién, y verificar que la alts direccién tions sn cuenta sus recomendaciones

Assgurar la Independencia del auditor axtemo 8
En al caso de grupos, favoreces que ol swnditer del grupo ssuma ta responsabllidad de las suditerias de las 8

smpresas ¢im I Intasgran

B.2.3 Reelice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamienio, asi como las responsabilidades que
tienen ainbuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comiskn
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion
E! Comitd de Auditorla y Control tiene las funciones previstas en el articulo 2¢ bie de kos Eslatutos Secisles v e
17 del Raglamento del Consejo,

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada una de las
comisiones:

B.2.5 Indigus, en su caso, la exislencia de regulacidn de les comisiones del Consejo, ol lugar en gue estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntana se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMITE DE ALIDITORIA Y CONTROL

Breve descripelén
No sxists un reglamento para of Comith de Auditorie y Control, que se rige por las dispoasicionss del Reglamento
del Cansefo.
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B.2.6 Indigue si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicin:

NO

En casg nagetivo, explique s camposichia de su comisién sjacutiva

No exista Comision Ejecutive,

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comilé de Auditorla o
cualquier ofro al que se hubiera encomendedo le funcidn, las operecicnes que la sociedad realice con consejeros,
con accionisies significalivos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

NO

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significalivos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidadas de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el procesc de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
siluacion de conflictos de inlerés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociadad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Las personas afectadas por ol Reglamenic interno de Conducta tienen ke obilgacién de comunicar sl Responsabla de
Cumplimisnto Normativo los vinculos scondmicos, tsmliierss e de otro lipo que puedan generar conflicios de intereses, y
cuandg dicho Resporsable detecta [ existencia de un corfiicic de ntereses debe dar trasiado el Comité de Auditoria y Control,
que podni slevar informe sl Consejo da Adminbiracidn da s Sociedad a8 efecios de que puetis adoptar [as medidas oportunss
para evitar cualquier resulindo perjudicisl para ks infersses da la misma.
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C.7 ;Coliza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

MO

ldentifigus a las sociadades filiales que calizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Por la propia netucaieza de e sctividad los riesgos se concentran fundamentaimeants sn s kreas:

- Seguridad slimenticle y medioambiental, reaponsabiicied eapecifica de la Direccion de Calidad, que informa con reguienided st
Director Genara) del Grupo ¥ dute ol Presients Ejecutivo.

- Rissgo crediticio con clentes, responsabiided del Comhé de Riasgos, que informa directamente st Directer Gensml
Corporativo.

- Seguridad industrial, relativa a ls integrided del patrimonio empresarial de la Compafils, responsabilidad de la Direccidn de
Produceldn, le cuel informa directamente sl Subdirector General de Opemciones.

En todos los procesos y en consonancia con las norrnas de certificacidn, ta Sociedad incluye macanismos disigidos a la
ldentificaclon, cusntificacidn y cobertura de shuaciones de riesgo.

Habida cuerta la presencia #n o Consejo de accionistas significstivos y la frecuencia de sus reunionss, «f Consejo realiza un
estrecho seguimiento da las situaciones que puedsn suponer un riesgo relevents asl como de las medides iomadss of respedio.

El Grupo realiza un andlisls anusl exheustivo pare contratar un programa de segruros integrel que presta cobarturs por los
fesgos inherenins sl negocio; este andliels se realiza con & apoyv ¥ metodotogle de consullores de SAgUMDE que vaioran oS
resgos, identifican las mejores coberiuras y negocian su contratecion an las mejores condiciones de costa/ooberturs.

L.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operalivos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afimativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.
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D.3 Indique si exisle alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

En caso afimmativo detalle cuales son sus funciones.

D.4 |dentificacion y descripeidn de los procesos de cumplimiento de las distinlas reguleciones que efactan a su
socieded y/o a su grupo.

En funcidn de la materia a la que sa reflere cada reguiscidn que alecta a la Sociedad yio a su Grupe, ¢l maporssbie de cada
drea pdopla lns medides oportunas &) respecio.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencies con el régimen de minimos previsio en le Ley de Sociedades
Andénimes (LSA) respecio al quérum de constitucién de la Junla General

NO
% de qudrum distints al sxiablecido | % de qudsum distinto al sstsbiecide
on art. 102 LEA para supusstos on art. 103 LSA pars supuestos
pemarnlas especiales del art. 103
Quécrurm sxigido en 1" convocsatoria 0 0
Qudrum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indique ¥ en su ceso detalle si existen difarencias con el régimen previsto en le Ley de Sociedades An6nimas
(LSA) para el réegimen de edopcién de acyerdos sociales.

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA,

Descyia e dferencias

€l régimen de edopcidn de acuerdos estabiecido en las Eststutos Socieise de 5_A. Damm para s supuesios ded art. 103.1
LSA requiers el voio tavarable de os dos tercios det capial presenis @ representado, ses cudl ses of capilsl con derecho &
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Deseriba las dsHerenclas

volo concutmedte. El sbpimen general de la LSA sdio exige dicha mayoria reforzeda cusnde en segunds convecaiers
concuime menos del cincwenia por ciento det capital suscrito con derecho & WD,

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en les juntas

generales.

E.5 indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen

funcionamiento de la Junia General:

Detaling to3 medidas

Las dizsposiciones contenides en ¢l Reglamento de a Junta Genera! son adecusdes pam gamntizar la independancia y of

buen funcionamisntc de la Junta General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta Generat,

El Reglamento de [ Junta General sa aprobd por la Junia de Accionistas celebrade f 2 de junio de 2004, ro habiéndose

modificado desde le facha.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de ssiatencle
Fecha Juris % de presancia % on %voto e Tetal
Geraral fisica reprasaiiacion
Yoto slectrénico Otros
06082008 4,040 42,660 0,000 0,000 86,100
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E.B Indigue brevemente los acuerdos adoptados an tas juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presenle informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cade acuerdo.

Durania o sjerpicio 2008 se celebrd uns (nica Jurta General, que tuvo luger of § de junio ¥ en s que Rusron aprobadas per
unanimiiad los stuerdos que seguidements se ranscriben:

Primern.- Aprobar la gestion del Conssjo de Administracién, los cuantas smuales individusies de $.A. Damm y las cuentas
snuales y ol Informe de gestion consolidados cormespondianias 8l sjercicio cerrsdo el 31 de diclembre de 2007,

Segundo.- Aplicer ol resiitado del ejercicio 2007, de 81.563.615 24 suros de beneficio, de la sigulents forma: 205 56520 surce
o reserve legal, 30.115.378°78 euros 8 resarva voluniaria y 31.152.6717°35 surce 8 dividendos activos -pagados parciaiments 8
cuenta- y, en consacuencla, pagar  parir del priximo dia 15 de julle un dividende complementario de 0°048 suros brutos per
cada una de ks sctiones actuaiments #n clrculeciin,

Tercarc.- Reslegir & ‘Deiolits, S.L.° pars suditar ka3 cuenise snuaies individusiss de S.A. Demm y los Cuentas Anvales
consolidadas del grupo Integrado por S.A. Damm ¥ les sociedades gque ésia domina, correspondienies sl ajercicle 2008.

Cuario.- Aumentar al capiial social irtegramenis CON CRIGO 8 ressrvas madiame 8 emision de hasta 7.8635.458 nuevas acciones
totaiments lheradas de 0°20 surcs de vaior notainal cada una, gue senin esignadas gratuitaments a los sccionistas & razidn de
una nuava accion por cada treinta ecciones que posesn ef dis 17 de jutio de 2008,

En caso de suscripeion incomplets del sumanio del caphal social en razdn de ls posible existencia de picos y restos qus
impidan a complate adjudicacion de lae nuevas scciones, éste se sumantanh e le cusntie comespondiante al velor nominsl de
las nuevas scciones sfectivaments ssignadas. Los derechos de asignacks: 0 suscrpcion graiuita de las nusves acciones senin
tranemisibies y podrén negociarse an el periodo comprendido entre los diss 18 de julio ¥ 18 da agosto de 2008, ambos
ldusive. Desde el mismo momanio de au emiwidn, las nuevas acciones tendrin los misamos derechos pelitcos y scondmicos
que las que ya s hallan en circulacin,

Delegar on ol Consejo de Adminiwtracitn las feculades de der nusva redacciin a8 erticulo 5 de los estatutos sociales, de
solicitar el sita de las nuevas scciones en 8 registro contable de snolaciones en cuenia y s admisién de las mismes a
negociacién en la Bolse de Velores de Barcelona, de fjar las condiclonas del sumento del capiial an todo o no previsto en ests
scuerto y de delegar las aninnores facuitaces.

Cuinto_- Optar por ol régimen Fibutario de conaolidacion fiscal pravisio en sl capkulo VI del tituio Vil del 12xt0 refundido de fa
Ley del Impuastc sobre Sociedades pers I0s ejercicios intciados & partir del 1 de enero de 2009, en relaciin el grupo fiscal
formado por Socisded Andnima Damm como socledad dominarts ¥ por las sociedades dependieniss de b misma respecio de
s cusles ge cumplan los requisitos del articulo 67 del citado texto refundido.

E.9 Indique si axista alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Nimero de actlones necesarias pars ssistir 8 la Junia General 21800

E.10 Indique y justifique las pofiticas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de volo en la junta
general.
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Sa reapeia Io dispuesio por ba Ly de Socedades Andnimas y ios Estetutos Sociales.

E.11 Indique si la compafila tiene conocimiento de la polltica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de ecceso al contenido de gobiemo corporalivo en su pagina Web.

El accesc al contenido del goblemo carporstivo estd disponible en el aparado ‘informackin para Accionistas ¢ Inversores’ de
a5 piginss web www demm.cat v www.damm.es.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimienio de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, praclicas o crilerios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Esletutos de las sociedades colizedes no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionisia, ni contengan olras restricciones que dificulten la toma de controi de le sociedad medianie le edquisicidn de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Explique
En el apartado A_10 se indlica ! nimero méximo de votos que puede emitir un sccionists.

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambes definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de aclividad y eventuales relaciones de negocio entre elles, asl como las de la socledad
dependiente cotizeda con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventualas conflictos de interés que puadan presentarse.
ver epigrafes: C.4 y C.7

No Apcable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantilas, sa somelan a la aprobacién de la Junta General da
Accionistas las operaciones que entrafien una modiflcacién estructural de la sociedad y, an particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiias holding, mediante "filializacion™ o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, inciuso
aunque asta mantenga el plano dominio de aquéllas;
b) La edquisicién o enejenecién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
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¢) Las operaciones cuyo efacto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Curnpia

4, Que las propuestas delalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pdblicas en el momento de la publicacién del anuncio da la convocatoria de |a Junta,

Explique
Cusndo es publios ! amncio de corvocatoria de ia Junta es hacen pablitas les propuesias de acuerdos B adcpiar, pero No s
extramos a 103 que ce refiere la ecomendacion 28,

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independiantes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramienlo o ratificacién de consejeros, que deberdn votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estetutos, a cade articulo ¢ grupo de articulos que sean suslancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.P

Cumple Parcisiments
La regia geneml ex la votacidn ndividusl de cada ssunto si bien, o ningin sccionisla se opone, & Presidents de ia Junia pueds
resciver la volecion conjunta,

6. Que las sociedades permitan freccionar el volo a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emilir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Explique
Con las (micas excepcionas pravisias en ia lay, pam asistir a la Junta General se requiers la condicion de accionista.

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
tralo a 1odos los accionistas y se guie por et interés de la compefiie, entendido como hacer méaximo, de forma soslenida,
el velor econdmico de la empresa.

Y gque vele esimismo pera que en sus relaciones ¢on los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buene fe sus obligaciones y contretos; respete los usos ¥ buenes praclicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; v observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estralegia de 1a compafiia y la organizecion precisa
para su puesia en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objelivos mercados y respeta el
objeto e interés social de la companfiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencie de aprobar.
a} Las politicas y estrategias generales de la sociedad, v en paricular:

i} ElPlan esiralégico o de negocio, asi como log objetivos de gestion y presupueslo enuales;

i} La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de 1a estructura del grupo de sociedades;

iv} La politica de gobiemo corporativo;

v) La polilica de responsabilidad social corporativa;
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vi) La polltica de retribuciones y evaluacién del desempefic de los altos direclivos;
vii} La polltica de control y gestién de riesgos, asl como al seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control.

viii) La polltica de dividendos, asl como la de autocartera y, en especial, sus limites,
Ver epigrafes: 5.1.10, R.1.13, B.1.14 y D.J

b) Las siguientes decisionas :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compafila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asl

como sus clausulas de indemnizacién.
Ver spigrefe: B.1.14

ii) La retribucién de los consejeros, asl como, en el caso de Jos ejeculivos, 1a ratribucion edicional por sus

funciones ejeculivas y demas condiciones que deban respelar sus contratos.
Vear epigrafe: B.1.14

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacar plblica periddicamente.
iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantla o especiales caracteristicas, tengan"' '
carcter esiralégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General,
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidedes de proposito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la lransparencia del grupo.
c) Las operacionas que la sociedad realice con consejaros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas e ellos vinculados ("oparaciones vinculadas®).
Esa autorizacion del Consejo no sa entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simullanaamenta (as tres condiciones siguientes:
12, Qua se realican en virlud de coniralos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquan en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter genaral por quien actle como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuanlia no supera el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomianda que el Consejo apruaba las operacionas vinculadas previo informe favorable del Comité de
Audiloria o, an su caso, da aqual olro al que se hubiera encomendado esa funcién; y qua los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni dalagar su daracho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqul se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo an pleno.
Ver epigrafee: C.1 ¥ C.6

Cumple Parclaimente
No existe acuerdo expreso de reserva de dichas iscultades, paroc en su mayor parie son ejercidas por ol Conssjo de
Administracion.

9. Qua al Consejo lenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y parlicipativo, lo que hace

aconsejable que su tamefio no sea infarior a cinco ni superior @ quince miembros.
Ver epigrafe: EB,1.1

Cumple

10. Que los consajeros axternos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorle del Consejo y que el
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo nacesario, teniendo en cuanta la complejidad del grupo societano y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrefes: A.2, 2.3, B.1.3 y B.1.14
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Cumple

11. Que si existiera elgtin consejero externo que no puede ser considerade dominical ni independiente, le socieded

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ye con sus eccionistas.
Var apigrafe: 8.1.3%

Ns Aplicabie

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el numero de consejeros dominiceles y el de
independientes refleje la proporcitn existente entre el capital da la sociedad represantado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalided estricta podré atenuerse, de forme que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia el porcentaje total de capital que representen:
i En sociedades de elevada capitalizacion en les que sean esceses o nules las perticipeciones accionerialas
que tengan legeimente le consideracién de significalives, pero existan eccionistas, con paquetes accionanales de
elevado velor ebsoluto.
2° Cuando se lrate de sociedades en las qua exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
VYer epigrafes: B.1.3, A.2 ¥ A.J

Explique

Se consldera que el Consejo debe reflejar on su composiciin las participaciones de carictar ssteble que sean mbs
significstivas en & capital, shendo deseable que 108 Consajeros lengan un interds patrimonial directo en una gestidn rigurota y
prudents de s Sociedad, o cusl constituye ts mejor proteccidn para of interds social. E! canicter esencil de dicho principio
desaconseja, en opinkdn de la Sociedad, der entrada en ¢l Comejr & comsejeros independientes, en cusnio supondria una
diucidn del mismo. Por ofro lado se sntiends que s presencia en o Consejo de acclonistas significathvos, sigunos de os cusies
o han ¢ido durents varias generacionss, proporcions una protecciin edecuada al intends de ios acclonisiss mimoritarics.
Ademss ks Compafila entiende gue todos los consejeros son suténticaments independientas en al sentiio de que no estin
someticios e les directrices de terceros, son personas con independsncie econdmica, de prestiglo profesional y larga dedicackin
persorat y (amiliar ¢ la Compafile y con clera separecion respecio de ios cuadros directivos de la misma.

13. Que el numero de consejercs independientes represants al menos un tercio del total de consejeros.
Var epigrafe: B.1.3

Explique
Explicado en el pamrafo antsrior,

14. Que el caracter de cade consejero se explique por el Consejo ante le Junta General de Accionistes que deba
elecluar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gabierno Corporativo, previa verificacién por le Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haye nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial see inferior al 5% del capital; y se expongen las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, paticiones formales de presencia en el Consejo procedentes da accionislas cuya perticipacion

accionarial sea igual o superior a le de otros e cuya instancia se hubieran designado consejeras dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumpla Partiaiments
Salvo ol Presidents, que es sjecutivo, todos les conssjercs son del mismo canicler, y asl 36 expone y justifica anuaiments en al
Indoxtre Arwal de Gobiermo Corporative.
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15. Que cuando sea escaso o nulo e nimero de consejeras, el Consejo axplique los molivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal siluacion; y que, en parlicular, la Comisién de Nombramienlos vele para que al
proveersa nuevas vacantes:

a) Los procadimiantos de salaccién no adolazcan ds sesgos implicitos que obstaculican la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potencialas candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes: 9.1.2, B.1.27 ¥y B.2.3

Explique
No existo una polltica activa en tal sentido, segin se expone en el punto B.1.27,

16. Qua al Presidante, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caractar pravio informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
duranie las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién ¥ expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidenles de las Comisiones releventes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegedo © primer ejecutivo.
Var epigrafe: B.1.43

Cumple Parcisimenis
Se cumple, excapio en Io relativo la coortdinackin enire ks presidentss de s distintas comisiones del Conssjo, dado que sbic
existe la Comisidn o Comitd de Audhorla y Control.

17. Que, cuando el Presidenta del Consajo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se feculte a uno de los
consejeros independientes pare solicitar la cenvocatorie del Consejo o la inclusién da nuevos puntos en el orden dal
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros axtarnos; y para dingir a evaluacién por

al Consejo de su Presidents.
Var epigrafe: B.1.321

Explique
No aplicable per no existir conssjeros ndependientes.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forme espacial para que las actuaciones del Conssjo:
a) Se ajusien a la lelra y al espintu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Eslatutos de la sociedad y con los Reglamenios de la Junta, del Consejo y demeés
quo tenga la compaiiia;
¢) Tengan presenles las recomendaciones sobre buen gobierno contanidas en este Cédigo Unificedo que [a
compafiia hubiera aceplado.
Y qua, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese seen informados por la Comisién de Nombramienios y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombremiento y cese consie en el Raglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1, 34

Cumple Parciaimenio
El Secratario cumple dichas funciones, pero no axtate Comisidn de Nombramientos nl procedimiento sepecHico de
nombramiento y cese del Sacrelario del Consejo.

19. Que ¢l Consejo se retina con Ia frecuencia precisa para desempafiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asunfos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejere proponer otros puntos
del orden del dla inicielmanla no previstos.,
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Ver epfgrafe: B.1.29

Curnple

20. Que las inasistancias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anuval de Gobierno Corporalive. Y que si la representacidn fuere imprescindible, se confiera con instrucciones.
Var spigrefes: R.1.20 ¥ D.1.30

Cumpie Parcisimente
S8 cumpie la primera patie vy, &n cuanio a la representacidn, cade conssjero puede sjercer su derecho en la forma que
considers mds adecunda an cada momento.

21, Que cuando los consejeros o €l Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y teles preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acla.

Ko Apiicalie

22, Qua el Consejo en pleno evalle une vez al efio:
a) La calidad y eficiencia dal funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le elave 1a Comisidn de Nombramiantos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente def Consejo y por el primer ejecutivo de la compafila;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe qua éstas le eleven,
ver spligrafa;: B.1.19

Explicue
Se considers inhecesarnio que 8l Consejo sfechie anusimente una sutoevaluacion,

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asunios da la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamenio del Consajo

establezcan ofra cosa, dirijan su requermienio al Presidenie o al Sacratario del Consejo.
Ver epigrafe; H,1.42

Cumple

24, Que 1odos los consejeros lengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramienio preciso para el
cumplimianto de sus funcionas. Y que le sociedad arbilre los caucas adacuados para el ejercicio de aste derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B,1.41

Curmnpile
25. Que las sociedades eslablezcan un programa de orientacidn que proporcione a los nuevas consejeros un

conocimiento rapido y suficienta de la empresa, asl como da sus reglas de gobierna comparativo. Y que ofrezcan
lambién a los consejeros programas da actualizacidn de conocimientos cuando lag circunstancias lo aconsejen.

Curnple

26. Que las sociedades exijan qua los consajeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desampedarla con eficacia y, en consecuencie:



a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantas obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parle sus consejerns,
Ver spigrefes: B.1.8, B.1.% ¥y B.1.17

Explicus
Todos los consejeros dedican e su funcién o Sempo y ol esfuerzo neceserios, y no se considers eportung soliciar la

informacion sefaleda ni limkar al nimer de consejos de los que puedan formar parie.

27. Que la propuesta da nombramienlo o reeleccion de consejeros gue se aleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asl como su nombramianlo provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision d& Nombramientos, en el caso de los rastantas consejervs.
Ver epigrafe: B.1.2

Enplique
No axists Comisién de Nombramientos.

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pégina Wab, y mantengan actualizade, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Parfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categorla de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialédndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quign {engan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v,

e} Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parciaiments
Le mayor parte de dicha informacién se halla en o Informe Anual de Gobiemo Corporativo.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrefe: B.1.2

Expiigue
No aplicable.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuendo el eccionista a quien representen venda
Integremente su participacidn accionanal. Y que también lo hegan, en el niimero que corresponde, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasia un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A 2, A.J y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estetutario pere el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
epreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
jusie causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes e su cargo o incurrido en elgunas de las
circunstancias descritas en el eplgrefe 5 det epertado 11l de definiciones de este Cadigo.
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También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el crilerio de

proporcionalidad senalado en la Recomendacién 12,
Vor spfgrafaa: 5.1.2, §.1.5 y D.1.36

Explique
No aplicable.

32. Que las sociedades esiablezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que pueden perjudicar al ¢crédito y repulecion de la sociedad y, en parlicular, les obliguen a
informar al Consejo de les causes penales en les que aparezcan como impuledos, esl como de sus posterioras
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictare contre &l euto de apertura de juicio orel por alguno de los
delitos sefialados en el erliculo 124 de la Ley de Sociedades Andnimes, el Consejo exemine el caso ten pronto
como sea posible y, a la viste de sus circunstancies concretas, decide si procede o no que el consejero continde
€n su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuente, de forme rezoneda, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver spigrafes: BF.1.43 y B.1.44

Expliyue
Se considera que la regndacion lepal et adecuada y suficienis pans esios casos.

33. Que todos los consejeros expresen cleramente su oposicién cuando consideran que algune propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especiel los
independientes y demas consejeros a quienes no afecle el potenciel contlicto de interés, ¢uendo se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adople decisiones significatives o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formuledo serias reserves, éste seque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta e que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario de! Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicabhe

35. Que la polltica de retribuciones eprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuesliones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su ¢aso, de las dietas por participacion en el Consejo ¥
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a fa que den origen;
b) Conceptos retributivos de carécter vanable, incluyendo, en particular;
i} Clases de consejeros a los que se epliquen, asl como explicecion de la importancie relativa de los
conceplos retribulivos vaniables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualguier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componenie varieble;
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iiiy Pardametros fundamentales y fundemento de cuelquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; v
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grade de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que toma
como referencia.
¢} Principales caracterislicas de los sistemas de prevision (por €jemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andloges), con una eslimacién de su importe ¢ cosie anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contralos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejeculivos, enlre las que se incluirdn:
i) Duracién;
i) Plazos de preaviso; y
jii) Cualesquiera otras cléusulas relatives e primas de contratacidn, asi come indemnizagiones ¢
blindajes por resolucidn anticipada o terminacién de la relacién coniractual entre le sociedad y el

consejero gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Expligue
En aphcacion de las previsiones estatutarias, la retribuciin del Consejo se determing en funckdn del benelicio del ejercioio.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones medianle enirega de acciones de la
sociedad o de sociedades de! grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados el velor de la accidn,
retribuciones variebles ligades al rendimiento de la sociedad ¢ sistemas de previsidn.

Esta recomendacion no alcanzera a le enirega de ececiones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epifgrafes: A.3 y B.1.3

Expligue
No aplicabla.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir Ja dedicecién, cualificacién y
responsebilidad que el cargo exija; pero no tan elevada come para comprometer su independencia.

Curmps

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resullados de la sociedad tomen en cuenta ias evenluales
sdlvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados,

No Aplicable

39, Que en caso de retribuciones variables, las pollticas retribulivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios ¥ no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados ¢ del secior de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con cardcter consultivo, un informe sobre la polltica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe sa
ponga a disposicidn de los accionisiss, ya sea de forma separada ¢ de cualquier otra forma que la sociadad
considere conveniente.
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Dicho informa se centrard espacialmanta an la politica de retribuciones aprobada por al Consajo para el afio ya
en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordaré todas las cuestiones a que sa refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible, Haré hincapié en los cambios mds significativos de tales pollticas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cdmo se aplico la polltica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Relribuciones en la

elaboracién de |a politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento extarno, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver eplgrafe: B.1.156

Expiique
For 1o expussio antesiorments (recomendecidn 33), no s necesano emitr informe sabre s materia.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consajeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracidn de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i} La remunerecién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto da parlicipacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
iv) Las aporlaciones a favor del consejero a plenes de pensiones de aportacién definide; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aporleciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de 1erminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otres empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cuaiquier otro concepto retribulive distinto de los anteriores, cuelquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfega, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o su omision distorsiona la imagen fiel de las remuneraciones {otales percibides por el
consejero,
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Nuomero de ecciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones pere su gjercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacidn dei numero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha vy
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificecidn durante el efio de les condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la refacion, en dicho ejercicio pesado, entre la retribucidn obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Currpla Parcisiments
No s Inchuye desglose individualizado de retribuciones, habldndose apledo por io previsto en el articuic 200.Ouodécmo LEA,
cedo que dicho dato no contribuye de manem cignificativa o eurmentar s informacion relevante en menos del iversor y, por
oo lndo, elio expondria a los conepjeros & potencisles rFsQcs qUe RO PRIECH NECEAANC asumir, al no existir una contrapartkia
tngibie para ¢! accloniata.

42. Que cuando exista Comisidn Delegada o Ejeculiva {(en adelante, "Comisidn Delegada®}, la estructura de
parlicipacion de las diferentes cetegorles de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.



Ver epigrafes: D.2.1 y B.Z.§

No Aplicabie

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las dacisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que lodos los miembros del Consejo reciban copia de ias actas de las sesiones de la
Comisidon Delegada.

No Apiicable

44. Que el Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademas det Comité de Auditorla exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombremientos y Ratribuciones.
Que les regles de composicion y funcionemiento del Comilé de Auditorla y de la Comisidn o comisiones de
Nombremientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan les siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptiludes y
experiencie de los consejeros y los cometidos de cade Comision: delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuente, en el primer pleno det Consejo posterior a sus reuniones, de su activided y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones esién compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minirmo de tres. Lo
anterior se enliende sin perjuicio de |a asislencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asl lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan racabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levanie acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Yer epigrafes: £.2.1 y B, 2.3

Explique
No se contidera necasario dado el nimero de conssiary y [a frecuancia de les reuniones,

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo corporetivo

se atribuya a la Comision de Audiloria, a la Comisidn de Nombramiantos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumpla

48. Que los miembros del Comité de Auditorla, y de forma especial su presidente, se designen leniendo en cuanta
sus conocimientos y experiencia en malenia de conlabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Cumgpie

47. Que las sociedades cofizadas dispongan de una funcién de auditoria inferne que, bajo la supervision del Comité
de Audiloria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Explius
Hasta tn fecha no sa consicera necesaria s exismela de sudiionts interna formal.

48. Que el responsable de la funcidn de auditoria intema prasente al Comité de Auditorla su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Explique
Expuesio en o punto arderior.

49, Que la polltica de control y gestién de riesgos identifique el menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingenles y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijecién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemes de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y geslionar los ciledos riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuere de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditorla:
1° En relecidn con los sislemas de informacidn y control intemo:
a) Supervisar el proceso da eleborecion y la integridad de la informacién financiere relativa a le
sociedad y, en su caso, el grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacidon del perimetro de consolidacién y la correcta eplicacidn de los criterios
coniablas.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para qua los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencie y eficacia de la funcién de auditoria intarma; proponer la seleccian,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio da auditoria interna; proponer el
presupuasio de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alla direccidn tiane en cuenta las conclusiones y recomandeciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un macanismo que permite a los emplaados comunicar, de forme
confidencial y, si sa considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacidn con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramianto, reeleccion y sustitucion del audior
exlerno, asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regulammenta del audilor axtarno informacidn sobre el plan de audiloria ¥ los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la afla direccion tiena an cuenie sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencie dal auditor externo y, a tal efecto;
i) Que la sociedad comunigque como hecho relevante a la CNMV el cembio de auditor y lo
acompafie de una declarecién sobre la eventual existancia da desacuerdos con al audiior
salianle y, si hubieran existido, de su conlenido.
i} Que se asagure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién da servicios distintos a los da auditorla, los limites a la concantrecién del negocio
del auditor y, en general, las damas normas establecidas para asegurer la independencia da
los auditores;
iii) Que en caso de renuncie del auditor externo examina las circunstancias que la hubieren
molivado,
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Vel epigrafee: B.1.35, 3.2.2, B.2.) y D.3
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Gumpls Parciaiments
S cumple o, &N su caso, 8o derla curmplmsenia 8 dicha recomendacion, exceplio on 0 relative a e sudittris intere, por no
existir propiaments.

51. Que ¢l Comilé de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e inclusc disponer:

que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Curmpis

52. Que el Comité de Audiloria informe al Consejo, ¢on cardcter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes dacisionas, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Racomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamerds.

El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del audilor extamo.

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo qgue esa funcidn de informe previo haya sido airibuida & otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.)

Cummpie Parcisiments
Se contemple aumentsr su cumpiimiento & partr del sjercicio 2608 &n o relativo a e Informacién finenclera.

53. Que al Consejo de Adminisiracion procure preseniar las cuentas a la Junta Ganeral sin reservas ni salvedades
en el informe da audiloria ¥ gue, €n los supuastos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas al contenido y alcance de dichas reservas o

salvedadas.
Ver epfgrafe: B.1.38

Curmple

54. Que la mayorla da las miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver apigrafe: B.2.1

No Aplicable

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramienios, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedenles, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimienlos y experiancia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necasarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Exeminar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
y, en su caso, hacer propuesias al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramiantos y ceses de altos directivos que &l primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuesliones de diversidad de género sefialadas an la Recomendacion 14 de este
Codigo.
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Ver epigrare: P.2.3

Ne Aplicabie

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjeculivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consajeros ejecutivos.
Y que cuelquier consejero pueda solicitar de la Comisién da Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, polenciales candidatos para cubnr vacanies de consejero.

No Aplicable

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademéas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retibucion individuat de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
iiiy Las condiciones béasicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la polltica reiributiva establecida por la sociedad.
Ver epifgrafea: 8.1.14 y 8.3.13

No Aplicable

58. Que la Comisidn de Ratribuciones consulte al Presidanie y al primer ejecutivo de la socieded, especialmente
cuando se trale de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

No Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considara que exisle algin principio o aspecto relevanta relativo a las practicas de gobiemo comporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a conlinuacién, menciona y explique su
conlanido.

Dentro de este aparado podra incluirse cualquier otre informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anleriores aparlados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente e la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida an
el presente informe.
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EEREENEFENERNER.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si elguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionisles

significativos o sus directivos, que de haber sido suficieniemente significativa o importante, hebrie delerminado gue el
“rofisefero no pudiera ser consideredo como independiente de conformidad con la definicién recogida en el epartedo 5 del
*&6digo Unificado de buen gobiemo:

NO

-Eacha y fimma:

<Eek-wforme anual de gobierno corporativo ha sido eprobedo por el Consejo de Administracidn de la sociedad, en su

sesion de fecha

28X2/2009

Indigue si ha habido Consejeros gue hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion det
presente Informe.

NO
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