JORGE MOLINS AMAT, Sceretario, no-consejero. del Conscjo de Administracion de la
Compania Mercantil "CEMENTOS MOLINS, S.A.". con domicilio social en Sant Viceng dels
Hors, (Barcclona), CN-340, nim. 2 al 38, Km. 1242, 300, cmcmmmmmmem e
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I.~ Que con esta fecha, el Consejo de Administracion ha formulado las cuentas Anuales de
Cementos Moling S.A. correspondientes &l ejercicio anual ternminado el 31 de diciembre de

2008.

li.- Que la toralidad de los consgjeros. han suscrilo la declaracion de responsabilidad del
Conscjo de Administracion de Cementos Molins, S.A. conforme al articulo 8 apartado by del
capitulo I del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que s¢ desarrolla la Ley
24/1988. de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacion con los requisitos de transparencia
relativos a la informacion sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a negociacion en un
mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unidn Europea. declarando al
respecto:

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, las mencionadas cuentas anuales elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad y consolidacion aplicables, tal v como éstos se describen
en las memorias de las cuentas anuales, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera v de los resultados de Cementos Molins, S.A. correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2008, tomados en su cenjunto, v que los Informes de gestion
que acompanan las mencionadas cuentas anuales incluyen un andlisis fiel de la evolucion y de
los resultados empresariales v de la posicién de Cementos Molins, S AL al 31 de diciembre de
2008, tomada en su conjunto, junto con la descripeion de Jos principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

11.- Que las Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008 -comprensivas del
Balance, Cuentas de Pérdidas v Ganancias, estado de flujos de efectivo y estado de cambios en
¢l patrimonio neto y la Memoria- v el Informe de Gestion, que incluve el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, constan en 37 hojas de papel comun, por una sola cara, numeradas
correlativamente de la 1 a la 37, mas las 56 pdginas del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, siendo firmadas de la | a la 36 por e} Secretario de! Consejo de Administracion y
la hoja nimero 37 por la totalidad de los sefiores consejeros,

V.- Que el documento escaneado v remitido con esta misma techa a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, coincide en todas sus hojas con ¢l original suscrito en Ja sesion del
Consejo de Administracién celebrada.

Y para que asi conste, extiendo y firmo la presente Certificacion, en Sant Viceng dels Horts,
Barcelona, a vetisiete de febrero de dos mil nueve.

£l Secretario del Consejo de Administracion
Jorge Molins Amat

PN



Deloitte

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas de
Cementos Molins, S AL

. Hemos auditado las cuentas anuales de Cementos Molins, S.A. que comprenden el balance de
sitvacion al 31 de dicicmbre de 2008 vy la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y Ja memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es rcsponsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad cs expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunio, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generaimente
aceptadas. que requieren ¢l cxamen, mediante la realizaciéon de prucbas selectivas, de la evidencia
jusiificativa de las cuentas anuales y la evaluacidn de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Segiin se menciona cn los Anexos 1y 1l de la memoria
adjunta, nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas anuales de algunas de las sociedades
participadas. de forma directa o indirecta, que han sido examinadas por los auditores mencionados
en dichos Anexos. Nuestra opinion expresada en este informe sobre las cuentas anuales de
Cementos Molins, S.A. se basa, en lo relativo a dichas participaciones, inicamente en el informe de
los otros auditores.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los Administradores de
Cementos Molins, S.A. formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Cuarta, apartado |
del citado Plan, s¢ han considerado las presentes cuentas anuales como cuentas anuales iniciales,
por lo que no se incluyen cifras comparativas. En la Nota 2 de la memoria “Aspectos derivados de
la transicién a las nuevas normas contables™ s¢ incorporan el balance de situacion y la cuenta de
pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron
formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio junto con una
explicacion de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio
anterior v tos actuales. Nuesua opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
2008. Con fecha 31 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ¢jercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios y normas contables
acneralmente aceptados en la normativa cspanola vigenies en dicho ejercicio, en el que expresamos
una opinién favorable.

U3}

De acuerdo con la Jegislacion vigente, la Sociedad, como cabecera de grupo, estd obligada al
cumplir determinados requisitos a formular separadamente cuentas anuales consolidadas,
preparadas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la
Union Europea (NIIF-UE), sobre las que hemos emitido con esta misma fecha nuestro informe de
auditoria en el que expresanios, cn base a nuestro trabajo y a los informes de otros auditores, una
opinion lavorable. De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas
conforme a NIF-UE (Nota 1), ¢l patrimonio neto consolidado de la Sociedad Dominante asciende a
471.117 miles de euros, ¢l resultado neto del ¢jercicio atribnido a la Sociedad Dominante asciende a
108.556 miles de euros v el volumen total de activos y de cifra de negocios ascienden a ].165.495 y
804.606 miles de euros, respectivamente.

ol

moer O

LT
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En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores
mencionados en ¢l parrafo | anterior, las cuentas anuales del ¢jercicio 2008 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Cementos Molins, S.A. al 31 de diciembre de 2008 v de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
compresion adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
en la normativa espaiiola que resultan de aplicacion.

Elinforme de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2008. Nuesiro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.

Inscrita en el R.O.A.C. N°S0692

Jaime Buxé

DELOITTE..S,L.
20/09/00602

27 de febrero d¢ 2009 Aapuast miorms
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CEMENTOS MOLINS, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(en miles de euros)

ACTIVO PASIVO
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Inmowiizado Intangible (Nota 5) 462 FONDOS PROPIQS (Nota 9) 120 760
Inmowiizado material (Nota 6) 11.742 Capital 19 835
Inversién en cmpr.del grupo y asociadas a |/p (Nota 8) 241 642 Prima de emisién 175
Inversiones finaneeras a largo plazo (Nota 8) 89 Reservas 88.272
Activos por impuesto difendo (Nota 12) 1.045 Resultado del ejercicio 32.313
255.220 Dwvidendo a coenta (19.835)
120.760
BASIVO NO CORRIENTE
Deudas a largo plazo (Nota 11) 47 569
Deudas con empresas del grupo y asocadas a LP (Nota 11) 56.600
Pasivos por impuesto diferido 2913
107.082
ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE
Deudores comerciales y otras cuentas a ¢obrar 620
Invers.en empresas grupo y asociadas 2 ¢/p (Nota 14) 7.881 Deudas a corto plazo (Nota 11) 26,961
Penodificaciones a corto plazo 23 Deundas con empresas del grupo y asociadas a CP (Nota 14) 1494
Efectivos y otros actvos liquidos equivalentes S Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7452
8.529 35.507
TOTAL ACTIVO 263.749 TOTAL PASIVO 263.749

Las notas 1 a 16 descntas en la Memona y el Anexo forman parte integrante del balance de situacidn a 31 de dicembre de 2008



CEMENTOS MOLINS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Otros ingresos de explotacidn 3.425
Gastos de personal (Nota 13) (7.366)
Otros gastos de explotacion (3.664)
Amortizacion del inmovilizado (965)
Deterioro y resultado por enajenacidn del inmovilizado 110
RESULTADO DE EXPLOTACION (8.460)
Ingresos financieros  (Nota 13) 42.263
Gastos financieros (7.030)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (190)
RESULTADO FINANCIERO 35.043
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 26.583
Impuestos sobre beneficios (Nota 12) 5.730
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 32.313
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos -
RESULTADO DEL EJERCICIO 32.313

Las notas 1 a 16 descritas en la Memoria y el Anexo forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y

ganancias del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008.



CEMENTOS MOLINS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Miles de auros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio
2008
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 32.313
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO NETO -
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 32.313
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Reservas
Prima de | Reserva de Voluntarias Dividendo
emisldén y | Revaloriza-| Reserva y otras Resultados| complementari |Dividendo a
Capltal Reservas clén Legal reservas |del periodo ) cuenta Total

01/01/2008 19.835 175 18.593 3.967 55.502 30.705 - (18.512)| 110.2865
Distribucidn de resultados - - - - 10.210 (30.705) 1.983 18.512 -
Dwidendo complamentario - - - - - - (1.983) - (1.983)
Dividendo a cuenta ejeracio 2008 - - - - - - - (15 835) | (19.835)
Ingresos y gastos reconocdos - - - - - 32.343 - - 32.313
31/12/2008 19.835 175 18.593 3.967 65.712 32.313 -] (19.835) | 120.760

Las notas 1 a 16 descritas en la Memoria y el Anexo forman parte (tegrante del estado de cambios d¢l patrimomo neto correspondiente
al ejecccio anual termminado ¢l 31 de diciembre de 2008.




CEMENTOS MOLINS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Miles de euros)

2008

Flujo de efectivo de las actividades de explotacién

Resultado del ejercicio antes de impuestos 26.583
Ajustes de las partidas que no implican movimientos ordinarios de tesoreria:

Amortizaciéon del inmovilizado 965
Correcciones valorativas por deterioro 190
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (110)
Ingresos y gastos financieros (35.233)
Impuestos sobre sociedades anticipados vy diferidos (1.489)
Pérdidas ordinarlas antes de cambios en fondo de maniobra (I) (9.094)
Efectivo por variacion en el capital circulante (IT) 116
Impuestos sobre Sociedades 5.730
[Flujo de efectivo por impuesto de sociedades (II1) 5.730
Flujos netos de efectivo obtenidos de actlvidades ordinarias (A)= (I)+(II)~+(IIT) (3.248)
Flujo de efectivo por actividades de inversion

Pagos por inversiones:

Empresas del grupo y asociadas (715)
Inmovilizado inmaterial (236)
Inmovilizado material (214)
Otros activos financieros (4)
Cobros por desinversiones:

Créditos emprasas del grupo y asociadas 9.000
Inmovilizado material 119
Ingresos financieros cobrados 42.263
Flujos netos de efectivo usados en actlvidades de inversién (B) 50.213
Flujo de efectivo por actividades de financiacidn

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:

Emision de deudas con empresas del grupo y asociadas 2.800
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito (19.81D)
Intereses pagados (7.808)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio:

Dividendos (22.149)
Flujos netos de efectivo usados en actividades de financlacién (C) (46.967)
Varlaclén neta de efectlvo y demas medios equivalentes al efectivo (A + B _+ C) (2)
Efectivo y equivalentes al efectivo en el principio del periodo 7
+ Efectivo y demas medios equivalentes al final del periodo 5

Las Notas 1 a 16 descritas en la memoria adjunta y el Anexo forman parte infegrante del Estados de Flujos de Efectivo

correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008




CEMENTOS MOLINS, S.A.
Memoria correspondiente al

gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2008

Identificacién y actividad de la Empresa

CEMENTOS MOLINS, SOCIEDAD ANONIMA, domiciliada en Sant Viceng dels Horts (Barcelona), Carretera
Nacional 340, nims. 2 al 38, km. 1242,300, fue constituida mediante escritura plblica autorizada por el Notario de
Barcelona Don Cruz Usatorre Gracia el 9 de febrero de 1928.

Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja B 4224. Su ¢ddigo de identificacion fiscal es el namero
A.08.017535.

Su plazo de duracion es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concuma alguna de las circunstancias
de disolucidon gue menciona el articulo 260 de la vigente Ley de Sociedades Anonimas.

Su objeto social, segun consta en el articulo 2 de los estatutos sociales, consiste en:

a) El establecimiento y explotacion de fabricas de cemento, cal y yeso. La industria de toda suerte de materiales
de construccidn. La explotacidn de canteras y yacimientos de arcillas, calizas y yesos, y la creacion y
explotacion de cuantas industrias se relacionen con dichos productos.

b) La actividad inmobiliaria.

c) La adquisicidn, tenencia y enajenacion de bienes muebles y valores mobiliarios.

En la actualidagd, la Unica actividad de la Sociedad es la tenencia de acciones de sociedades participadas (holding),

asi como a la prestacidon de servicios a las mismas, concretamente, de un Grupo de filiales, espafiolas vy

extranjeras, que desarrollan sus actividades en el ambito de actuacion descrito en el objeto social de la Sociedad.

En este sentido, y de acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada a formular separadamente
cuentas consolidadas.

A continuacién detallamos las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas segin Normas
Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea (NIIF-UE):

Miles de euros
Patrimonio Neto 589.107
De la Sociedad Dominante 471117
De los Accionistas Minoritarios 117.990
Beneficio neto del ejercicio 131.492
De la Sociedad Dominante 108.556
De los Accionistas Minoritarios 22.936
Total activo 1.165.495
Importe neto de la cifra de negocios 804.606




Bases de presentacion de las cuentas anuales

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el R.D. 1514/2007 por e} que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de l0s resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el comespondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, gue han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad en la reunion del Consejo de Administracion del 27 de febrero de 2009, se
someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte, |as cuentas anuales del ejercicio 2007 fueron aprobadas por la Junta general de
accionistas celebrada el 27 de junio de 2008.

Las cuentas anuvales adjuntas estédn referidas a la Sociedad individuaimente, habiéndose formulado
separadamente |as cuentas anuales consolidadas del Grupo Cementos Molins, por lo que estas cuentas anuales
no reflejan los efectos que resultarian de aplicar criterios de consolidacion.

Moneda

Las presentes cuentas anuales se presentan en euros por ser ésta la moneda del entorno econdmico principal en
el que opera la Sociedad. Las operaciones en moneda funcional distinta del euro se registran de conformidad con
las politicas descritas en la nota 4.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado estas
cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningdn principio contable que
siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Estimaciones realizadas

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacidn de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 5 y 6)

- Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros compromisos con el
personal (véase Nota 10)

- La vida util de los activos materiales e inmateriales (véase Nota 4)
- El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (véase Nota 8)

A pesar de que estos juicios y estimaciones se realizaron en funcidon de la mejor informacion disponible sobre los
hechos analizados al 31 de diciembre de 2008, es posible que acontecimientos (hechos econdmicos, cambios de
normativa, etc.) que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlos (al alza o a la baja) en proximos
ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Aspectos derivados de ja transjcién a las nuevas normas contabjes

A los efectos de la obligacion establecida en el art. 35.6 del Codigo de Comercio y a los efectos derivados de la
aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad, las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 se consideran como cuentas anuales iniciales, por 1o que no es
obligatorio reflejar cifras comparativas.



Sin perjuicio de lo anterior, tal y como establece el R.D. 1514/2007, a continuaciéon se incluyen el balance y la
cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio 2007, aprobadas por la comespondiente Junta
General Ordinaria de Accionistas. Dichos estados contables fueron elaborados conforme a las normas
establecidas en el R.D 1643/1890 de 20 de diciembre — P.G.C (90).

CEMENTOS MOLINS, S.A,

BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(en miles de euros)

ACTIVO 31-12-2007 PASIVO 31-12-2007
INMOVILIZADO FONDOS PROPIOS:
(amovilizaciones inmatediales 483 Capital suserilo 19835
lamavilizaciones matenales 12244 Pama de emisn 175
fomavliza¢iones finangieras 250,187 Reserva de cevalorizacion 18.503
262914  Otas ceservas 59,469
Pérddas y ganantias 30,705
Dividendo a cuenla eniregado en €l ejerciio (18.512)
110 265
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 434| ACREECORES A LARGO PLAZO®
Deudas ¢on entidades de crédilo 47,786
Deudas con emp det grupo y d §3.800
Otras acreedores 4065
ACTIVO CIRCULANTE" 13 144 105 651
Deudores ACREECORES A CORTO PLAZO
Empresas del grupo y asociadas, deudores 695 Deudas con entidades de crédito 38 509
Detidores varos 34| Deudas con empresas del grupo y asocladas 654
Admingtraciones Publicas 770 Acreedpres comercrales 639
Créditos c/p empresas grupo efecto impositvo 31627 Otras deydas no comerciales
13 128 Administraciones Pdhlicas 4930
Tesorerta 7 Otras deudas 10 791
Ajustes por penodificacién 8 60573
TOTAL ACTIVO 276.48D TOTAL PASIVO 276.489

CEMENTOS MOLINS,S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2007
(en miles de guros)

Ejercicio Ejercicio
DEBE 2007 HABER 2007
GASTOS INGRESOS

Gastos de personal Otres ingreses de explotacién 2988
Sueldos y salartos 5689
Cargas sociales 1420
Dolaciones para amostzaciones de inmovilizado a1
Otros gastos de explotacion 3.087
Tnbutos a2

11 159 2958

PERDIDAS DE EXPLOTACION . . . . . . . . 8.201

Gastos fi i y gastos 8.669( Ingresos de participacionés en capital 38.500

Ovos it € Ing: imiados 976

Total gaslos finantiercs 6683] Total ingresos financierss 39476
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS . . . 32.807
BENEFRICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS . 24.608

Vanacién provisiones pacticip, Carera Control 281]  Subvenciones 10

Benefictos procedentes del amovilizado 10

Ingresos extraordinanas 180

261 200)

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS . 61
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS . . . . . . 24.545
Impuesto sobre Sotiedades {6.160)
RESULTADOS NETOS DELEJERCICIO . . . . . 30.705




Segln lo previsto en la disposicion transitoria primera, apartado 1.d del mencionado R.D., la Sociedad ha optado
por valorar todos los elementos patrimoniales que debian incluirse en el balance de apertura, salvo los
instrumentos financieros que debian valorarse por su valor razonable, conforme a los principios y normas vigentes
con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma y adaptacion de la legislacion
mercantil en materia contable.

Se ha considerado como fecha de transicion el dfa 1 de enero de 2008, fecha del balance de apertura en que se
ha aplicado por primera vez el Plan General de Contabilidad aprobado mediante el R.D. 1514/2007, de 16 de
noviembre.

El Patrimonio neto de la Sociedad al 1 de enero de 2008 elaborado conforme al P.G.C. (90) y el Patrimonio neto a
esa misma fecha elaborado de acuerdo con las nuevas normas contables establecidas en el R.D. 1514/2007 era
de 110.265 miles de euros, no existiendo ningdn impacto por |a transicion al Nuevo Plan General de Contabilidad.

La nueva normativa contable supone, con respecto a la que se encontraba vigente al 31 de diciembre de 2007,
importantes cambios en las politicas contables, criterios de valoracion, forma de presentaciéon e informacion a
incorporar en las cuentas anuales. Sin embargo, para la Sociedad las diferencias entre 10s criterios contables
aplicados en el ejercicio anterior y los actuales no son significativas.

Agrupacién de partidas
Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la

medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la
memoria.

Distribucion del resultado v dividendos

Distribucion del resuftado

La propuesta de distribucion del resultado del gjercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que se
sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de

Ejercicio 2008 Euros
Bases de reparto:
Pérdidas y ganancias 32.313
Distribucién:
A reserva legal --
A reserva por fondo de comercio --
A reservas especiales -
A reservas voluntarias 11.817
A dividendos 20.496
A compensacién de pérdidas de ). ant. -

32.313

Dividendos

La Sociedad pagd, el dia 8 de enero de 2008, un dividendo a cuenta del ejercicio 2007 de 0,145 euros brutos por
accion, desembolsandose 9.587 miles de euros.

El dia 8 de julio de 2008, se pagd un dividendo complementario del ejercicio 2007 de 0,03 euros brutos por accidn,
lo que supuso un desembolso de 1.983 miles de euros
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Adicionalmente, se pagd, el 8 de julio de 2008, 0,160 euros brutos por accion como nuevo dividendo a cuenta del
ejercicio 2008. El desembolso, en este caso, fue de 10.579 miles de euros.

En el mes de diciembre la Sociedad acordd pagar, el 8 de enero de 2003, 0,140 euros brutos por accién como nuevo
dividendo a cuenta. El desembolso fue de 9.256 miles de euros. El pasivo por dividendos pendientes de pago se ha
registrado bajo el epigrafe “Otros pasivos corrientes” del balance a 31 de diciembre de 2008.

Un dividendo complementario de 0,01 euros por accidon, se presentara a la aprobacion de la Junta general de
accionistas.

Los acuerdos de la Junta General de Accionistas fueron tomados el dia 27 de junio de 2008 y los acuerdos

correspondientes al Consejo de Administracidon de la Sociedad fueron tomados los dfas 21 de diciembre de 2007 y 18
de diciembre de 2008.

En estas fechas, el beneficio neto y los saldos no dispuestos de las pdlizas de crédito bancarias utilizables por la
Sociedad eran los siguientes, expresados en miles de euros:

(miles de euros)

Beneficio Saldos no

neto dispuestos
30/11/2007 31.278 18.198
31/05/2008 15.824 27.655
30/11/2008 33.823 25.047

Normas de reqistro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboraciéon de sus cuentas
anuales del gjercicio 2008, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o0 coste de
produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su
caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos sé amortizan en funcion de su vida

util.

Propiedad industrial

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para |la adquisicion de la propiedad o el derecho de uso de las
diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de la desamollada por la
empresa.

Aplicaciones informaticas

La Sociedad registra en esta cuenta l0s costes incurridos en la adquisicidn y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de
las aphcaciones informaticas se realiza aphcando el método lineal durante un periodo de cuatro afos.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccidn, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera.
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Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material
se imputan a |la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes
invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes
se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquelios inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un aino para estar en condiciones de
uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos u
otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicidn o fabricacion del
mismo.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado gue resulta de
afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcidn de l0s consumos propios de materiales y
la mano de obra directa incurrida.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacidn
anual calculados en funcion de los afios de vida dtil estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Anos de vida

(il estimada
Construcciones 25a68
Maquinaria 16 a 20
Otras Instalaciones 7a20
Mobiliario 10225
Equipos para proceso de informacion 428
Elememos de transporte 6a8

Deterioro de valor de activos materiales, inmateriales y fondo de comercjo

La Sociedad evalua, en cada fecha de cierre de balance, si existe algun indicio de deterioro del valor registrado de
los activos materiales e intangibles de vida util definida. En caso de existir algin indicio, se estima el valor
recuperable de los citados activos con el objetivo de determinar el deterioro de valor sufrido. Cuando el activo
analizado no genera por si mismo flujos de caja independientes de otros activos, se estima el valor razonable de la
unidad generadora de efectivo en la que tal activo se haya incluido.

En el caso de activos materiales e intangibles de vida atil indefinida, no sujetos a amortizacidn sistematica, los test
de deterioro son realizados con una periodicidad minima anual o cuando haya indicios de que el activo ha sufrido
una pérdida de valor.

El valor recuperable de un activo sujeto a deterioro es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta
y su valor en vso. Para la estimacion del valor en uso, se computa él valor presente de los futuros flujos de caja del
activo analizado (o de la unidad generadora de efectivo a la que pertenezca, en su caso) utilizando una tasa de
descuento que refleje tanto el valor temporal del dinero como el riesgo especifico asociado al activo. Cuando se
estima que el valor recuperable de un activo es menor que su importe neto en libros, la diferencia se registra con
cargo al epigrafe ‘Resuitado por deterioro de activos’ de la cuenta de pérdidas y ganancias. Las pérdidas
reconocidas por deterioro de un activo son revertidas con abono al mencionado epigrafe cuando mejoran las
estimaciones sobre su importe recuperable, aumentando el valor del activo hasta el limite del valor en libros que el
activo hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento, salvo en el caso del fondo de comercio, cuyo
deterioro no es reversible.

Las minusvalias entre el coste y el valor de recuperacion de estos activos al cierre del gjercicio se registran, en su
caso, a2 los activos a los que se refieren.
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Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de 1os mismos se
deduzcan que se transfieren al arrendatario sustanciaimente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de!
activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operalivo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el gjercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un cobro o
pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o
reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros

Activos financieros

Clasificacién

1. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian
en un mercado activo.

2. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del
grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacidn de control, y empresas asociadas aquellas sobre
las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categorfa de multigrupo se
incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o
més socios.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes
de la trangaccion que sean directamente atribuibles.

Valoraciéon posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso, por
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.
Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracidon el patrimonio neto de la entidad
participada, comegido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracidn (incluyendo el fondo de
comercio, si lo hubiera).

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de detenoro para los activos financieros que no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del
activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran 0 se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.



Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe
igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene 1a Sociedad y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos gue sin tener un origen
comercial, no puéeden ser consideragos como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida, ajustada
por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo
con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

Instrumentos de patrimonio propio

Un instrumento de patrimonio propio representa una participacion residual en el Patrimonio Neto de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe recibido,
neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la contraprestacion
entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio Neto. Los resultados derivados de la compra,
venta, emisidon o0 amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen directamente en Patrimonio
neto, sin que en ningln caso seé registre resultado alguno en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segon los tipos de cambio
vigentes en las fechas de |as operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o0 pérdidas puestos de manifiesto
se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del
impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de sjercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se correspongen con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y
pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes
gue se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y
pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por
deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o
crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidartos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas

derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operaciéon que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios, asi como las asociadas a
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inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede controlar el
momento de la reversidon y es probablée que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sdlo se reconocen en la medida en que sé consideére probable que
la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a 10s mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura. Asimismo,
en cada cierre se evaldan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real
de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que sé proguzca la
commente monetaria o financiera denvada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador
los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestidon
corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirtos. En cualquier caso, los intereses y dividendos
de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:
Provisiones

Son saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es
probable que origine una salida de recursos, pero que resuitan indeterminados en cuanto a su importe y/ o
momento de cancelacion.

Pasivos contingentes

Son obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién futura esta
condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad de |a Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que
se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las
cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean
considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o
transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacidn de dichas provisiones como un gasto financiero conforme
se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan dudas de
que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por
el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a responder; en esta
situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la
correspondiente provision.
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Compromisos por pensiones

Las obligaciones por pensiones con los trabajadores se cifien a lo establecido en los convenios colectivos vigentes
e instrumentalizadas mediante planes de pensiones de empleo acogidos a la |ley 8/87, siendo de aportacion
definida y recogiéndose el importe integro de las cuantias aportadas en la cuenta de “Aportaciones a Planes de
Pensiones” dentro de la partida de gastos de personail.

Las obligaciones de prestacion definida se limitan al colectivo de pensionistas por jubilacion previos a la
transformacion del compromiso en convenio colectivo a aportacion definida.

Criterios sequidos en las valoraciones

El importe de los compromisos de prestacidn definida para la jubilacion ha sido determinado aplicando los
siguientes criterios:

+  Método de calculo: El método de calculo utilizado en las valoraciones actuariales ha sido el de “acreditacién
proporcional ano a ano”. El valor de las obligaciones por pensiones se calcula sobre la base del valor actual de
las prestaciones comprometidas y teniendo en cuenta el nimero de afios que el personal ha prestado servicio.

+ Hipotesis actuariales utilizadas: insesgadas y consistentes entre si.

+ La edad estimada de jubilacién de cada empleado es la primera a la que tiene derecho de acuerdo con la
normativa laboral y de seguridad social vigente teniendo en cuenta, en su caso, los acuerdos laborales que
puntualmente se pudiesen alcanzar dentro del marco legal vigente.

Las aportaciones regulares del elercicio, constituidas basicamente por el coste normal y, en su caso, la prima de
riesgo, se registran contra la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

A la fecha del balance, la diferencia positiva entre el valor actual de las obligaciones por prestacién definida y el
valor razonable de los activos de respaldo se reconoce como un pasivo en el balance de situacion. Si tal diferencia
fuese negativa, se registra como un activo en el balance solo por la parte correspondiente al valor actual de
cualquier beneficio econdmico futuro que pudiese estar disponible en la forma de reembolsos desde el plan o
reducciones de las contribuciones futuras al plan.

Las pérdidas y ganancias actuariales que pueden producirsé bien por incrementos o disminuciones en el valor
actual de las obligaciones por prestaciones definidas, bien por variaciones en el valor razonable de los activos
afectos al plan, se registran directamente éen el resultado del ejercicio. Las pérdidas y ganancias actuariales tienen
su origen en las desviaciones entre la estimacion y la realidad del comportamiento de las hipdtesis actuariales o en
la reformulacion de las hipélesis actuariales establecidas.

Entre las causas de tales pérdidas o ganancias se encuentran las siguientes:
+ El efecto de los cambios en las estimaciones de |as tasas de rotacion de empleados, de mortalidad, de retiros
anticipados, del incremento de salarios de 10s empleados, asi como el efecto de las variaciones en las

prestaciones derivadas de los desvios en inflacion y,

» las diferencias entre el rendimiento real y el previsto de los activos afectos al plan (tipo de descuento
empleado).

Transaccjones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran
que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el
futuro.
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5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion ha sido el siguiente:

(en miles de euros)

Adquisiciones
Saldo o Saldo
Cuenta 01/01/08 Amontizaciones Traspasos 3112/08
Aplicaciones informaticas 483 462
Coste 2,722 236 12 2.970
Amontizacién acumulada (2.239) (269) - (2.508)

Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad tiene elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que
siguen en uso por importe de 2.179 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2008 no existen compromisos relevantes de inversiéon en inmovilizado inmaterial.

6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este caplitulo del balance de situacidn en el gjercicio 2008, asi como la informaciéon mas
significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

(en miles de euros)

Adquisiciones Retiros
Saldo o 0o Saldo
Cuenta 01/01/08 Amortizaciones | Reducciones Traspasos 31112/08
Terrenos y consirucciones 9.749 9.582
Coste 11.636 - (10) - 11.626
Amortizacion acumulada (1.887) (181) 4 - (2.044)
Insi. técnicas y maquinaria 1.367 1.143
Coste 3.480 73 - - 3.563
Amonrtizacién acumulada (2.123) (297) - - (2.420)
Mobiliario 629 572
Coste 1.099 23 - - 1.122
Amonizacion acumulada (470) (80) - - (550)
Equip.para proceso informac. 332 312
Coste 1.487 110 - - 1.697
Amontizacidn acumulaga (1.155) (130) - - (1.285)
Elementos de iransporie 135 105
Coste 202 - (41) - 161
Amonizacion acumulada (67) (28) 38 - (56)
Inmov.en curso y anticipos 32 28
Coste 32 8 - (12) 28
Total 12.244 11.742
Coste 17.946 214 (51) (12) 18.097
Amortizacién acumulada (5.702) (696) 43 - {6.355)
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La Sociedad posee inmuebles cuyo valor por separado ge la construccidon y del terreno, al cierre del ejercicio 2008,

es el siguiente:

Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad tiene elementos del inmovilizado material totalmente amortizados que

Miles de Euros

Inmuebles
Terrenos 2.638
Consirucciones 6.944
Total 9.582

siguen en uso conforme al siguiente detalle:

Descripcidn

Miles de
Euros

Valor
Contable
(Bruto)

Consirucciones
Resto de bienes

1.987

Total

1.987

A 31 de diciembre de 2008 no existen compromisos relevantes de inversion en inmovilizado material.
El 31 de diciembre de 1996, la Sociedad actualizo su inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996,
de 7 de junio. La actualizacién de 1996 se practico aplicando los coeficientes maximos autorizados por esta norma.

La mayoria de los activos actualizados fueron aportados a Cementos Molins Industrial, S.A. el dia 1 de enero de
1997. El valor de la actualizacion de los bienes que quedaron en la Sociedad fue de 1.857 miles de euros.

Arrendamientos

Arrendamjentos operativos
Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de

arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos
comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

(en miles de euros)

Cuotas minimas Valor
Arrendamientos Operativos nominal
Menos de un afio 105
Entre uno y cinco ahos 420
Mas de cinco afnos 420
Total 9456

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gasto en el ejercicio 2008 ha sido de 105
miles de euros.

La sociedad no tiene contratos de arrendamiento operativo especialmente significativos.
Arrendamientos financieros

La Sociedad no mantiene contratos de arendamientos financieros a 31 de diciembre de 2008.
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Inversiones financieras a larqo y corto plazo

Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epligrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre del ejercicio 2008 es el
siguiente:

(en miles de euros)

Clases
Intrumentos Créditos y
Categorias de Patrimonio Otros Total
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 218.912 - 218.912
Inversiones en otras empresas 48 49
Préstamos y partidas a cobrar empresas del grupo - 23.000 23.000
Préstamos y partidas a cobrar de terceros - 23 23
Fianzas a largo plazo - 17 17
Total 218.961 23.040 242.001

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Inversiones financieras a largo ptazo” es
el siguiente:

(en miles de euros)

2010 2011 2012 Total
Préstamos y partidas a cobrar empresas del grupo 17.000 6.000 - 23.000
Préstamos y partidas a cobrar terceros 10 9 4 23
Total 17.010 6.009 4 23.023

Las fianzas que mantiene la Sociedad son de caracter ingefinido.

Inversiones en empresas del arupo, multigrupo vy asocliadas

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del Grupo, multigrupo y asociadas al cierre del
gjercicio 2008 se muestra en el Anexo de estas cuentas Anuales.

Cementos Molins, S.A. ha recibido dividendos, durante el gjercicio 2008, de las siguientes sociedades participadas:

Sociedad Miles de euros

Cementos Molins Industrial, S.A. 26.200
Promotora Mediterranea-2, S A. 2.078
Propamsa, S.A. 3.300
Prefabricaciones y Contratas, S.A. 3.600
Total 41.178

Créditos a empresas del grupo a corto plazo

El importe del epigrafe del balance “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo” por importe de
7.881 miles de euros corresponde integramente al crédito originado como consecuencia de la tributacion
consolidada.

La Sociedad no mantiene contratados instrumentos financieros derivados de ningun tipo a 31 de diciembre de
2008.
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Patrimonio neto y Fondos Propios

Capital Social

El capital social de Cementos Molins, S.A., a 31 de diciembre de 2008, esta representado por 66.115.670 acciones
al portador, de 30 céntimos de euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

La Junta general ordinaria y el Consejo de Adminigtracion de 30 de junio de 2005, acordaron |a reduccion del valor
nominal de las acciones de 3 euros por accidon a 30 céntimos de euro por accion, aumentando el niumero de
acciones de 6.611.567 hasta 66.115.670 acciones

A 31 de diciembre de 2008, las empresas accionistas de la Sociedad con participacién igual o superior al 10% del
capital suscrito son, segun la informacion de que disponemos, las siguientes:

Noumea, S.A. (32,086%), Cartera de Inversiones C.M., S.A. (24,00%), Inversora Pedralbes, S.A. (16,88%) y
Otinix, S.A. (15,827%).

La totalidad de las acciones de Cementos Molins, S.A. estdn admitidas a cotizacién en la Bolsa Oficial de
Barcelona.

Prima de emision

El saldo de la cuenta "Prima de emisidn” se origind como consecuencia de los aumentos del capital social llevados
a cabo entre el 31/07/1950 y el 30/12/1968.

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utllizacidn del saldo de la cuenta
"Prima de emision” para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la digponibilidad
de dicho saldo.

Reservas de revalorizacién

Esta partida de los fondos propios obedece a las diversas actualizaciones efectuadas en ejercicios anteriores,
entre las que se encuentra la del afo 1698.

La plusvalla resultante de la actualizacion efectuada en 1996, neta del gravamen dnico del 3%, se desting a la
cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”.

El saldo de esta reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resuftados contables
negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio o los que puedan producirse
en el futuro, y a la ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero del ano 2007 podra destinarse a reservas
de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada |a plusvalia en
la parte correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

La Agencia Tributaria, con fecha 28 de julio de 1898, levanté acta de comprobado y conforme.
Reserva legal

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentago. Salvo para la finalidad y condicidon mencionadas anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

Limitaciones para la distribucion de dividendos

En su caso, hasta que la partida de gastos de investigacion y desarrollo no haya sido totalmente amortizada, esta
prohibida la distribucion de dividendos, a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo,
igual al importe de los saldos no amortizados.
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10. Planes de pensiones

1.

En el ano 1890 se constituyeron dos planes de pensiones acogidos a la Ley 8/1987 y al Real Decreto 1307/1888,
uno para el personal en activo y otro para el personal jubilago.

El plan del personal en activo es de aportacion definida y a él esta adscrita |a totalidad de la plantilla. La aportacidn
de la empresa en el gjercicio 2008 fue de 166 miles de euros, y se contabilizé dentro de los gastos de personal.

El plan del personal jubilado es de prestacion definida. La Sociedad tiene el compromiso de efectuar las
aportaciones anuales necesarias para asegurar la prestacion con un determinado margen de solvencia. Durante el
gjercicio 2008 se ha efectuado una provision por aportacion de 96 miles de euros para cubrir los compromisos de
prestacion.

El Grupo instrumenté durante el ejercicio 2006 un sistema de prevision social que tiene por objeto mejorar las
prestaciones sociales de los directivos de las empresas del Grupo. La determinacidon de las aportaciones se
realizard anualmente, y por tanto, en todo momento y tal y como se establece en el Reglamento, los
Administradores podran unilateralmente suspender o anular las aportaciones.

La aportacion efectuada en Cementos Molins, S.A. ha sido de 587 miles de euros para el ejercicio 2008.

Pasivo financiero a largo y corto plazo

Pasivos financieros a largo plazo
El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre del gjercicio 2008 es el siguiente:

(en miles de euros)

Clases
Deudas Entidades
Categorias De Crédito Otros Total
Débitos y partidas a pagar 47.569 - 47.569
Débitos y partidas a pagar empresas del grupo - 56.600 56.600
Total 47.569 56.600 104.169

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a largo plazo” es el siguiente.

{en miles de euros)

2010 2011 2012 Total
Deudas con enfidades de crédito 15.806 30.346 1.417 47.569
Deudas con empresas del grupo 24.800 31.800 - 56.600
Total 40.606 62.146 1417 104.169

Con fecha 8 de julio de 2004, la Sociedad firmo un contrato de pdliza de financiacidn a largo plazo con un conjunto
de entidades financieras que actian de forma sindicada por un importe maximo de 150 millones de euros. Banco
de Sabadell, S.A. actua como entidad agente del sindicado de entidades financieras.

Las sociedades del Grupo Molins, Cemolins Internacional, S.L.U., Cementos Molins Industrial, S.A.U., Promotora
Mediterranea-2, S.A., Prefabricaciones y Contratas, S.A.U. y Propamsa, S.A.U. fueron incluidas en el contrato
descrito con caracter de garantes de la operacion.

La devolucidén de esta deuda quedo establecida en un plazo de siete afios mediante amortizaciones de igual

importe, tal y como se describe en el cuadro anterior, sin perjuicio de que la Sociedad opte por la amortizacion
anticipada, parcial o total, del principal de la deuda.
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La Sociedad asumio con relacidn a este contrato de financiacion, diversos compromisos de obligado cumplimiento,
tanto de caracter financiero como societario y de informacidon. En este sentido, y sin perjuicio de la propia
responsabilidad de la Sociedad con respecto a las mencionadas obligaciones, las sociedades del Grupo que
actuan como garantes afianzan en beneficio de las entidades financieras de forma irrevocable, incondicional y
solidaria entre ellas, asl como con respecto al prestatario, el cumplimiento de estas mismas obligaciones.

A la fecha de la formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, todos los compromisos asumidos con las
entidades financieras derivados de este contrato de financiacidon se cumpléen sin excepcion.

La Sociedad dispone de ciertas pélizas de crédito con vencimiento en el gjercicio 2009, pero con renovacion tacita
entre las partes. Los Administradores de la Sociedad estiman que estas pdlizas seran renovadas, y por este motivo
se presentan a largo plazo.

El tipo de interés medio de estos créditos durante el ejercicio 2008 ha sido del 4,98%.

Pasjvos financieros a corto pfazo

El saldo de las cuentas de! epigrafe “Deudas a corto plazo” al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

(en miles de euros)

Clases
Deudas Ent.
Categorlas Créd.y Arr.Fin. Otros Total
Débitos y partidas a pagar 17.705 - 17 705
Otros - 9.256 8.256
Total 17.705 9.256 26.961

El importe registrado como “Otros" comesponde al dividendo a cuenta de los resuitados del ejercicio 2008 cuyo
reparto fue acordado por el Consejo de Administracién el 16 de diciembre de 2008, y cuyo pago se ha llevado a
cabo en enero del 2009.

La Sociedad tiene concedidas lineas de descuento y pdlizas de crédito con los siguientes limites:

(en miles de euros)

Importe no
Lfmnite dispuesto
Lineas de descuento
Pélizas de crédito 40.000 22.788
Total 40.000 22.799

El tipo de interés medio de estos créditos durante el ejercicio 2008 ha sido del 5,14 %.

. Administraciones Publicas y Situacidn Fiscal
Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicidn de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:
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Saldos acreedores

Miles de euros

Haclenda Publica acreedora por IVA 20
Hacienda Pablica acreedora por [.S. 4.839
Organismos Seq.Social acreedores 60
Haclenda Publica acreedora por IRPF 518
Total 5.635

Tributacion consolidada

La Sociedad tributa en el régimen de tributacion consolidada desde el ejercicio 1997. El grupo de sociedades que,
en el gjercicio 2008, tributa bajo este régimen esta integrado por las siguientes sociedades:
Sociedad dominante: Cementos Molins, S A.
Sociedades dependientes: Cementos Molins Industrial, S.A.U.
Cemolins Intemacional, S.L.U.
Prefabricaciones y Contratas, S.A.U.
Promotora Mediterranea-2, S A.
Propamsa, S.A.U.

La Sociedad contabilizod los efectos de |a consolidacion fiscal siguiendo las normas contenidas en las resoluciones
de 9 de octubre de 1987 y de 15 de marzo de 2002 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

Conciliacion Resultado Contable y Base Imponible Fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

(en miles de euros)

Aumentos | Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos 26.583 26.583
Diferencias permanentes: 844 (41.188) (40.344)
Diferencias temporales: -

Con origen en el ejercicio: 587 587

Con origen en gjercics.ant. (26) (26)
Compensac. Bl negativas gjs. ant. -
Base Imponible Fiscal 28.014 (41.214) (13.200)
Cuota integra (3.960)
Deducciones (291)
Retenciones y Pagos a cuenta (17)
Hacienda Publica a Pagar - - (4.268)

Conciljacion entre Resuftado Contable y Gasto por Impuesto sobre Socjedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:



Miles de euros

Resultado contable antes de impuestos 26.583
Diferencias permanentes: dividendos (41.178)
Resultado contable ajustado (14.595)
Cuota al 30% (4.379)
Impacto diferencias temporaras 250
Deducciones:

Fomacién personal (2

Plan de Pensiones (2)

Donativos (284)

Creacion Empleoc minusvalidos (2)
\I_ngreso por impuesto sobre sociedades {4.419)

Adicionalmente, el ingreso por impuesto sobre sociedades incluye la regularizacion de determinados impuestos
diferidos por un valor total de 1.151 miles de euros, asi como por regularizaciones del impuesto sobre sociedades
del gjercicio anterior por importe de 160 miles de euros.

Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de
euros
Dif. temporarnas {Impuestos anticipados): 847
Creacion 176
Reversion ()
Total activos por impuesto diferido 1.015

Los activos por impuesto diferido indicados antenormente han sido registrados en el balance de situacion por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros de
la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean
recuperados.

Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Durante el primer semestre de 2008 ha finalizado el proceso de inspeccion fiscal del grupo de consolidacion fiscal
cuya cabecera es Cementos Moling, S A, y compuesto por las filiales Cementos Moling Industrial, S AU,
Promotora Mediterranea 2, S.A., Prefabricaciones y Contratas, S.A.U., Cemolins Internacional, S.L.U. y Propamsa,
S.A.U. para todos todos los impuestos que le eran aplicables en los ejercicio comprendidos entre los afios 2002 y
2005, ambos inclusive. El proceso de inspeccion ha finalizado mediante la firma en conformidad de las
correspondientes actas. En este sentido, y derivado de las mencionadas actas fiscales, no se han producido
impactos relevantes en los estados financieros de la Sociedad.

Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2008 y siguientes del Impuesto
sobre Sociedades y los ejercicio 2006 y siguientes para los demas impuestos que le son de aplicacion. Los
Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, adn en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacidn normativa
vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resuitantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.
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13. Ingresos y gastos
Cargas sociales

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” del ejercicio 2008 presenta la siguiente composicion:

Miles de euros

Aportaciones a planes de pensiones 849
Otras cargas sociales 788
Total 1.637

Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros en los que ha incurrido la Sociedad durante el ejercicio 2008 ha sido
el siguiente:

Miles de euros

Ingresos financieros :

Ingresos por partipacion en capital: dividendos 41.178
Ingresos por otros intereses financieros 1.085
Total ingresos financieros 42.263

Gastos financieros :

Gastos financieros por deudas emp.del grupo 2642
Otros gastos financieros entidades de crédito 4.388
Total gastos financieros 7.030
Total resultado financiero 35.233

El importe de los ingresos y gastos financieros del ejercicio calculados por aplicacion del método del tipo de interés
efectivo ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Gastos
Financieros
Aplicacion del método del tipo de
interés efectivo 123

14. Operaciones y saldos con partes vinculadas

Operacjones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2008 es el siguiente:

Empresas del Grupo y vinculadas Miles de Euros
Presiacion de Servicios 3.308
Recepcion de Servicios 155
Intereses abonados 2.641
Intereses cargados 1.030
Dividendos recibidos 41.178
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Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas es el siguiente:

(en miles de euros)

Otras Emp.
Grupo y Asoc.
Inversiones a largo plazo:

Créditos a empresas 23.000
Deudores comerciales 577
nversiones a cono plazo:

Créditos a empresas ef. Impositivo 7.881
Deudas a largo plazo 56.600
Acreedores comerciales 173
Deudas a empresas ef. Impositivo 1.209
Desembolsos pendienies s/acciones 285

Saldos y transacciones con personal clave de la Direccion de la Sociedad

La Sociedad no ha llevado a cabo durante el ejercicio 2008 operaciones de ningdn tipo ni mantiene saldos ni
compromisos a 31 de diciembre de 2008 con personal clave de la Direccidn de la Sociedad adicionales a las
incluidas en |a nota siguiente ‘Retribuciones al Consejo de Administracién y a fa alta direccion’

Retribuciones al Consejo de Administracion y a la alta direccion

Las remuneraciones acreditadas durante el ejercicio 2008 por el conjunto de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante han sido de 1.300 miles de euros, de los que 132 miles de euros
corresponden a dietas de asistencia, 542 miles de euros a asignacion estatutaria, 614 miles de euros a sueldos y
honorarios profesionales, y 12 miles de euros por aportaciones a fondos de pensiones externalizados y seguros de
vida.

La remuneracion a directivos clave de la Sociedad Dominante durante el ejercicio 2008 (por todos los conceptos)
ha ascendido a 3.774 miles de euros. La del ejercicio 2007 fue de 3.194 miles de euros.

Compromisos adquiridos

Cementos Molins S.A. junto a Lafarge S.A., como accionistas dominantes de la sociedad Lafarge Surma Cement
se han comprometido, ante las entidades financieras del proyecto, a cubrir cualquier deficiencia de fondos
necesarios para la puesta en marcha y normal funcionamiento de la compania hasta el cumplimiento durante dos
trimestres consecutivos de una serie de ratios financieros definidos. Una vez cumplidos los ratios indicados 10s
bancos prestamistas de la comparifa tendran exclusivamente las garantias derivadas de los activos del proyecto.

Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacion por cuenta propja o ajena
de actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, se sefialan a
continuacién las sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de CEMENTOS MOLINS, S.A., en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion, asi como las
funciones que, en su caso, ejercen en ellas:
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Titular Sociedad participada Actividad Participacién Funciones
Casimiro Molins Ribot Fresi, B.V. Holding - Consejero
Fresiy, B.V. Holding - Consejero
Cementos Avellaneda, S_A. Cemento - Presidente
Juan Molins Amat Cementos Anigas, S.A. Cemento - Vicepresidente |°
Corporacion Mocteaima, S.AB. de C.V. Cemento - Consegero
Sonab, S A Cemento 0,0000% Presidente
Sotacib Kairovan, S A Cemento 0,0000% Presidente
Grupo Mecanolubo, S.A. Construcciéon 1,09% -
Miguel del Campo Rodriguez Sotacih, S.A. Cemento - Consejero
Sowcib Kairovan, S.A. Cemento 0,0000% Consejero
Cartera de lnversiones CM, S A, |Grupo Mecanotubo, S.A. Construccion 15,66% Consefero
Joaquim Molins Amat Grupo Mecanotubo, S.A. Construecion - Presidente

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 de la Ley del Mercado de Valores, se sefiala a continuacion las
participaciones accionariales de los miembros del Consejo de Administracion en CEMENTOS MOLINS, S .A

Numero de Valor Fecha de Fecha de comunicacién

Titular Acciones nominal Adquisicién ala CNMV
Casimiro Molins Ribot 41.350 0,063% 12.405
Fundacidn para el Desamrollo y la
Cooperacién Internacional 500.000 0,756% 150.000 Diversas 06.07.2005
Total 541350 0,819% 162.405
Juan Molins Amat 13.980 0,021% 4.194 Diversas 06.07.2005
Fco. Javier Molins Lopez-Rodé 1.000 0,002 300 Diversas 19.11.2007
Cartera de Inversiones CM, S.A. 15.868.000 24,000% 4.760.400 Diversas 03.08.2006
Miguel del Campo Rodriguez 1.000  0,002% 300 12.11.2004 15.04.2008
Joaquim Molins Amat 70  0,000% 21 Diversas 15.01.2003
Inversora Pedralbes, S.A. 11.116.000 16,880% 3 348 000 Diversas 25 11.2004
Ana M* Molins Lépez-Rodé 45.560  0,069% 13.668 Diversas 06.07.2005
Emilio Gutigrez Femandez de
Liencres 1.000 0,002% 300 11 11.2004 11.11.2004
Noumea, S.A. 21.213.595 32,086% 6.364.079 Diversas 20.12.2007
José Antonio Pujante Conesa 50 0,000% 15 06.10.2004 06.10.2004
Foro Familiar Molins S.L. 377  0,001% 113,10 26.02.2008 01.08.2008

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 114.2 de la Ley de Mercado de Valores, ningin administrador ha
realizado con Cementos Molins, S.A. ni sociedades del Grupo, durante &l ¢jercicio social, operaciones ajenas al
trafico ordinario de la Sociedad ni operaciones realizadas fuera de condiciones normales de mercado.

. Otfra informacidn

Personal

El ndmero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2008 detallado por categor(as, es el siguiente:

Categorlas 2008
Direccion 8
Administrativos 50
Total 58
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16.

Asimismo, la distribucion por sexos al término del gjercicio 2008, detallado por categorlas, es el siguiente:

2008
Categorias Hombres Mujeres
Direccidn 8 -
Administrativos 32 18
Total 40 18

Honorarios de auditoria

Los honorarios percibidos por el auditor de |a Sociedad, detallados por conceptos, han sido los siguientes:

Miles de Euros

Auditoria

Asesoramiento fiscal
Ofiros servicios

49

Oftros trabajos de revision y verificacion contable 51

Durante el ejercicio 2008 no se han prestado servicios adicionales a la Sociedad por parte de sociedades

vinculadas al auditor principal.

Hechos posteriores

A la fecha de formulacidn de estas cuentas anvales, no han acontecido hechos significativos desde el 31 de
diciemore de 2008 que impliquen la necesidad de modificar 6 ampliar la informacién incluida.
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A)

A)

A)

A)

A)

G

Sociedades del Grupo :

(en miles de euros)

ANEXO 1

Fondos Propios %, . %, .
Nombre/Domicilio Actividad | de las sociedades | P2r0cl- partici- Titular Valor neto
participadas pacion pacion s/libros
31/12/08 31/12/08 31/12/07

CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A.U.
CN-340, Km. 1242,300, n°® 2-38 Cemenlo 141.950 100 100 | Cementos Molins, S.A. 87.164
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona)
PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S A.
CN-340, Kin. 1242300, n° 2-38 Hormigdn y 138.643 98,94 9894 | Cenwentos Molins, S.A. 45,159
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona) aridos
PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A.U
Apolonio Morales, 13 C Prefabricados 89.035 100 100 | Cementos Molins, S.A. 55.729
28036 — Madnd
PROPAMSA, S AU Material de
CN-340, Kun. 1242,300 - Pol. Las Fallullas o 16.796 100 100 | Cementos Molins, S.A. 4.376
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona) construceion
CEMOLINS INTERNACIONAL, S.L.U.
CN-340, Kin. 1242.300, n°® 2-38 Holding 180.303 100 100 | Cementos Molins, S.A. 25.393
08620 — Sant Viceng dels Morts (Barcelona)
CEMOL CORPORATION, B.V. . .
Naritaweg 165 Holding 17972 100 top | Cemolins Internacional, 8.L.U
1043 BW Amslerdam (Holanda)

Los datos han sido facilitados por las respectivas empresas y su situacidn patrimonial figura en sus
Cuentas Anuales, cerradas al 31 de diciembre de 2008.

Estas sociedades son del Grupo porque se posee la mayoria de los derechos de voto. El método de
consolidacidn utilizado ha sido el de integracidn global.

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A = Deloitte
G = Cuentas Anuales no auditadas (sin obligacidn de auditarse)
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ANEXO II

Sociedades asociadas y multigrupo:

(en miles de euros)

Fondos Propios % %
. . . ,
Nombye/Domicilio Actividad de lns .so.cmdadcs pﬂﬁ.l.u' part.l’u- Titular v n]?r neto
participadas pacién pacion s/libros
31/12/08 31/12/08 31/12/07

(©) |MINUS INVERSORA, S.A.
Reconquista, 336, 3°H Holding 14.922 50 50 Cemolins Intemacional, S.L.U.
1335 — Buenos Aires (Argentina)

(C) [CEMENTOS AVELLANEDA, S.A.

Defensa, 113, 6° Cemento 64.201 38,39 38,39 Cemolins Intemacional, $.L.U.
10635 = Bucnos Awres (Argentina) 2322 23,22 Minus [nversora, S.A.

(D) |CEMENTOS ARTIGAS, S A.
Rincon 487, piso 3 Cemento 41.019 50 50 Cemolins Intemacional, S.LU..
Montevideo (Urupguay)

) |[FRESIT,B.V.
Euclideslaand. 205 Holding 185.339 30 50 Cemohns Intemacional, S.L.U.

3584 - Utrecht (Holanda)

(E) |CORPORACION MOCTEZUMA, S AB.de C.V.
Monte Elbruz, 134 PH Holding 393.039 7.58 7,58 Cemohns Intemacional, S.L.U.
Colonia Lomas de Chapuliepec SLS1 51,51 [Fresit, B.V.

11000 — México D.F.

(L) |CEMENTOS PORTLAND MOC 1 EZUMA, S A.

de C.V.
Carretera Tezoyuca-Tepetango, Km.1,9 Servicios 4.703 100 100 Corporacién Moctezuma, S.A.B.
Municipio Emiliano Zapata de C.V.
62765 — Estado de Morelos, México
(E) |CEMENTOS MOCTEZUMA, S.A.de C.V.
Monte Eloruz, 134 PH Cenento 290.322 100 100 [Corporacion Moctezuna, $.A.B.
Colonia Lomas de Chapultepec deC.V.
11000 - México D.F.
(E) |LATINOAMERICANA DE CONCRETOS, S.A.
deC.V. 98 98 [Corporacion Moctezuma, S.A B.
Prolon_gacién Avenida San Antonio, 705 Hormigones 5.659 de C.V.
Colonia Lomas de Becerra 2 2 Cementos Portland Moctezuma,
01280 — México D.F. S A.deCV.
(E) |INMOBILIARIA LACOSA,S. A de C.V. 98 98 Corporacién Moctezuma, S.A B.
Monte Elbruz, 134 P.H. deC.V.
Colonia Lomas de Chapuliepec [nmobiliaria 12.488 2 2 Cementos Portland Moctezuma,
11000 — México D.F. S A.deC.V.
(E) |[LATINOAMERICANA DE AGREGADOS Y
CONCRETOS, S.A.de C.V.
Prolongacién Avenida San Antonio, 7035 Andos 11.330 100 100 | Corporacién Moctezuma, 5.A.B.
Colonia Lomas de Becerra de C.V.
01280 — México D.F.
(E) | LATINOAMERICANA DE COMERCIO,
S.A.deC.V.
Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km. 1,9 Servicios 1.035 100 100 | Corporacién Moctezuma, S.A.B.
Municipio Emiliano Zapata de C.V.

62765 - Eslado de Morelos, México
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(en miles de euros)

Fondos Propios % %
de las sociedades partici- partici-
Nombre/Domicilio Actividad participadas pacién pacién Titular Valor neto
s/libros
31/12/08 31/12/08 31/12/07
SERVICIOS CORPORATIVOS MOCTLEZUMA,
S.AdeC.V.
Carretera Tezoyvca-Tepetzingo, Km.1.9 Servicios L.154 100 100 [Corporacion Moctezuma,
Municipio Emiliano Zapata S.AB.de C.V.
62765 — Estado de Morelos, México
ARRENDADORA DE EQUIPOS DE
TRANSPORTE,S A.de C.V. 98 98 [Corporacién Moctezuma,
Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km. 1.9 Servicios 9.065 S AB.deC.V.
Municipio Emiliano Zapata 2 2 [Cementos Portland
62765 — Estado de Morelos, México Moctezuma, 5. A de
C.V.
GRUPO IMPULSOR INDUSTRIAL, S.A. de C.V 98 98 [Corporacion Moctezuma,
Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km. 1.9 Servicios L.141 SAB.deC.V.
Municipio Emiliano Zapata 2 2 [Cementos Moctezuma,
62765 - Estado de Morelos, México S.A.deC.V.
LATINOAMERICANA DE CONCRETOS DE SAN
LUIS, S.A de C.V.
Prolongacién Avenida San Antonio, 7035 Homugones 2203 60 60 [Latinoamencana de
Colonia Lomas de Becerra Coneretos, $.A. de C.V.
01280 — México D.F.
CEMENTOS MOCTEZUMA DE SAN LUIS, S.A.
de C.V. 99,85 98 [orporacién Moctezuma,
Monte Elbruz 134 PH Servicios 46 S.AB.deC.V.
Colona Lomas de Chapultepec 0,15 2 fnmobihana Lacosa, S.A.
11000 = México D.T. de C.V.
MOCTEZUMA INDUSTRIAL, S Ade C.V.
Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Kin 1.9 [Comporacién Mocterusna,
Municipio Emiliano Zapata Servicios 99390 100 100 SAB.deC.V.
62765 — Estado de Morelos, México
CONCRETOS MOCTEZUMA DE TORREON,
S.A.deC.V.
Prolongacién Av/ San Antonio, 705 Hormugones 1221 55 35 [Latinoamencana de
Colonia Lomas de Becerra Concretos S.A.de C.V.
01280 — México, D F.
CONCRETOS MOCTEZUMA DE XALAPA S A.
de C.V.
Calle B, 1sla B, bodega 7 Hommigones 580 60 - Launoamencana de
Balcones de Xalapa Concrelos 5.A. de C.V.
91194 - Xalapa . Veracruz
MAQUINARIJA Y CANTERAS DEL CENTRO,
S.A.deC.V.
Av. 3, ninero 134, primer piso Aridos 213 Sl - Latinoamericana de
Col. San Pedro de los Pinos, Deleg. Benito Juirez Concretos S.A.de C.V.
03800 - México D.T.
MATERIALES PETREOS MOCTEZUMA, S.A.
de C.V. 98 - Corporacién Moctezuma,
Monte Elbruz 134 PH Aridos 23553 SAB.deC.V.
Colonta Lomas de Chapultepec 2 - KLatinoamencana de
11000 - México D.T. Concretos S.A.de C.V.
ESCOFET 1886, S.A.
Ronda Universitat, 20 Prefabricado 9236 3324 3324 [Cementos Molins [ndustrial,
08007 — Barcelona SAU.
PORTCEMEN, S.A.
Moll Contradic Sud, s/n Servicios 4,365 25 25 Kementos Molins, S.A. 1.092
08039 — Barcelona
SERVEIS AMBIENTALS ALT URGELL, S.L.
CN-340, Km. 1242300, n° 2-38 Servicios 601 33.33 3333 Promotora Mediterranea-2,

08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona)

S A
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(en miles de euros)

Fondos Propios

%

%

Nombre/Domicilio Actividad de las sociedades partici- partici- Titular Valor neto
participadas pacién pacién s/libros
31/12/08
31/12/08 31/12/07

PROMSA-HGF DE ARAGON, S.L. Promotora Mediterranea-2
CN-340, Km. 1242300, n® 2-38 Homugones 2059 55 55 S A ’
08620 - Sant Viceng dels Forts (Barcelona) ’

PROMSA DEL BERGUEDA, S.L.

CN-340, Kin. 1242,300, n® 2-38 Homugones 1.096 51 51 Promotora Meditemanea-2,
08620 - Sant Viceng dels Forts (Barcelona) S.A.

MONTASPRE SERVEIS AMBIENTALS, S.L. b romotosa Mediterranea-2
Cr. Vernat de la Garriga, s/n Servicios 1.689 50 3333 S A y
17481 - Sant Julia de Ramis (Girona) o

MONSO-BONETA, S.L.

Pallars, 15 Aridos 1.445 R0 - Promotora Mediterranea-2,
25620 - Tremp (Lleida) S.A.

PROMOTORA DE FORMIGONS, S .A.

Carretera de Ta Comella, 11 Aridos 574 3333 - Promotora Mediterranea-2,
AD 500 — Andosra la Vella S.A.

TECNIQUES AMRIENTALS DE MUNTANYA,

S.L Servicios 458 50 - Promotora Mediterranea-2,
Zona [ndustrial Sant Marc -P.S Sant Marc, Nav 4 S.A.

17520 - Puigcerda (Girona)

SURMA HOLDING, B.V.

Heeswiih, 155 Holding 48983 50 50 [Cemolins Internacional,
3417 GP Monuoort (Holanda) SLU.

LATARGE SURMA CEMENT LTD

65 Gulshan Avenve, Gulshan-1 Cemento 35717 58.87 58.87 Burma Holding B.V.

Dhaka 1212 (Bangladesh)

LAFARGE UMIAM MINING PRIVATE LTD

Hotel Polo Tower, Polo Ground Oakland Road Cxplolacién 6.082 100 100 Lafarge Surma Cement LTD
Shillong 793001, Meghalaya (India) ymineria

LUM MAWSHUN MINERALS PRIVATE LTD

Hotel Polo Tower, Polo Ground Qakland Road Servicios 8 74 74 Lafarge Suma Cement LTD
Shillong 793001, Meghalaya (India)

SOCIETE TUNISO ANDALOUSE DE CIMENT

BLANC “Sotacib” Cemento 31893 65 65 [Cemolins Intemacional,

Ali Bouchoucha, 14 bis — Montleury 1008 - Tunez S.L.U.

SOTACIB KAROQUAN

6 Rue IBN - Hazm Cite Cemento 50.109 65 - [Cemolins Intemacional,
Jardins Le Belvedere SLU.

1002 — Tinez 3,3 - PBocicé Tuniso Andalouse de

Cument Blanc “Sotacib™

Los datos han sido facilitados por las empresas y su situacion patrimonial figura en sus Cuentas Anuales, cerradas

al 31 de diciembre de 2008.

Todas estas sociedades son multigrupo porque son gestionadas por sociedades del Grupo conjuntamente con otra u

otras ajenas al mismo, a excepcion de Escofet 1886, S.A., que es asociada.

El método de consolidacidn utilizado ha sido el de integracién proporcional, a excepcion de Escofet 1886, S.A.,
que ha sido por puesta en equivalencia.

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A = Deloiute, S.L.

B = Gassé y Cia. Auditores
C = Wainstein, del Castillo, Pardo de Retes y Asociados

D = Echevamia Petit & Asociados
E = Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquija, S.L. (Deloitte)

F = Hoda Vasi Chowdhury & Co (Deloitte)
G = Cuentas Anuales no auditadas (sin obligacidn de auditarse)
H = Deloitte Haskins and Sells

[ =KPGM
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INFORME DE GESTION DE CEMENTOS MOLINS, S.A.

Evolucidon de la situacion econdmico-financiera

El resuitado neto obtenido en este gjercicio ha sido un 5,2 % superior al del ano 2007. Los ingresos de
explotacidn aumentaron un 157 % y los gastos de explotacion, en relacion al ejercicio 2007, se
incrementaron un 6,5 %. Dentro del capitulo de resuftados financieros destacamos los dividendos
percibidos de nuestras participadas por 41.178 miles de euros, un 6,9 % superiores a los registrados en el
2007. Nuestros gastos financieros fueron de 7 millones de euros, o que supuso un incremento de un
54%.

Hechos societarios relevantes

El Consejo de Administracion de 29 de febrero de 2008, acordd dar por cumplimentada la evaluacion del
funcionamiento del Consejo de Administracion prevista en el Art. 11 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

En el Consejo de Administracion de 28 de marzo de 2008, se procedio a la formulacion de las Cuentas
Anuales, Sociales y Consolidadas, y propuesta de aplicacion de resuitados del ejercicio 2007.

El Consejo de Administracion de 24 de abril de 2008, tras el informe favorable emitido por la Comisién de
Retribuciones y Nombramientos, acordd tomar nota que la Compafiia "Foro Familiar Molins, S.L.", decidio
sustituir a su representante en el Consejo de Administracion y en la Comision de Auditoria, dona Gloria Molins
Amat por don Santiago Molins Amat.

El Consejo de Administracion de 21 de mayo de 2008 formuld el Informe sobre Gobierno Corporativo de
Cementos Molins, S A, gjercicio 2007, comunicando tal formulacion a la Comision Nacional del Mercado
de Valores, se incorpord a la pagina Web societaria y lo puso a disposicion de los sefiores accionistas,
junto con los documentos relativos a la Junta General de Accionistas.

La misma reunioén, procedid a la convocatona de la Junta General de Accionistas, formulando ademas las
propuestas de acuerdos a someter a la deliberacién de la Junta.

La Junta General de Accionistas, reunida con caracter ordinario el 27 de junio de 2008, acordd la aprobacion
de las Cuentas Anuales individuales, del Informe referente a negocios sobre acciones propias de la
Sociedad, de la Declaracion sobre Informacién Medioambiental y de las Cuentas Anuales consolidadas de
Cementos Molins, S.A. y de sus sociedades filiales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria), del Informe de Gestidn, individual y consolidado, y de |a propuesta de distribucion del resultado
del ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2007, la gestidn del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones en el ejercicio 2007, la reeleccion de Deloitte, S.L. como Auditor de Cuentas de la Sociedad,
la determinacion, de conformidad con el articulo 27 de los Estatutos Sociales, de la remuneracidn fija de
los dérganos de administracion de la Sociedad y la autorizacidén al Consejo de Administracidn para la
adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades dominadas, dentro de
los limites y con los requisitos legalmente establecidos.

Acordd también la Junta, la ratificacion del nombramiento del consejero dominical externo don Francisco
Javier Molins Lépez-Rod6, que continud en el ejercicio del cargo de Vicepresidente 2° del Consejo de
Administracién y miembro de la Comision Delegada y de la Comisidon de Retribuciones y Nombramientos.

El Consejo de Administracidon celebrado el mismo 27 de junio de 2008, ademas de cumplimentar los
acuerdos de |a Junta General de Accionistas, acordo pagar el dividendo complementario de 0,03 euros por
accidn por los resultados del ejercicio 2007, y un dividendo 0,16 euros a cuenta de los beneficios del gjercicio
2008.

A propuesta de la Comision de Auditoria, el Consejo de 29 de julio de 2008 acordd suscribir los estados
financieros intermedios resumidos individuales y consolidagos de Cementos Molins, S.A. y Sociedades
Dependientes, y el Informe de Gestidn, correspondientes al perfodo de seis meses terminado el 30 de
Junio de 2008.

En la reunién de 19 de diciembre de 2008, se acordd pagar un segundo dividendo, de 0,140 euros por
accidn, a cuenta de los beneficios del ejercicio 2008.
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En la misma reunion, previa propuesta de la Comision de Retribuciones y Nombramientos, se acordd la
fiacion del importe previsto para el ejercicio 2008 en concepto de asignacidon al Consejo de
Administracidon a que hace referencia el articulo 27 de los estatutos sociales.

Evolucién previsible de la Sociedad

Es de esperar que el resultado del afio 2008 sea inferior al del afio 2008 por el menor importe de
dividendos percibidos de nuestras sociedades participadas consecuencia del descenso de actividad.

Investigacién y desarrollo

No hubo actividad de especial relevancia en este campo.

Adquisicion de acciones propias

La sociedad no ha realizado operaciones con acciones propias en el gjercicio 2008.

Riesgos financieros

La sociedad utiliza politicas de cobertura de sus riesgos financieros adecuadas a su exposicion a los
diferentes tipos de riesgos.

Hechos posteriores al cierre

Desde |a fecha de cierre del ejercicio 2008 no ha ocurrido ningdn hecho relevante que pueda afectar, de
manera significativa, al valor patrimonial de la Sociedad.

Estructura de capital

El capital social es de diecinueve millones ochocientos treinta y cuatro mil setecientos un euros
{(19.834.701 €), dividido en 66.115.670 acciones ordinarias y de una sola serie, de treinta céntimos de
euro (0,30 €) de valor nominal cada una de ellas. E| capital social estd totalmente suscrito y
desembolsado.

La ultima modificacién es de 30 de junio de 2005.

Restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

No existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

Participaciones significativas, directas o indirectas.

Nlamero de Valor
Participacion
Titular Acciones % Nominal €
Noumea, S.A. 21.213.595 32,086% 6.364.079
g;’te'a de Inversiones CM.| 5 g5q 600 24,000% 4.760.400
Inversora Pedralbes, S A. 11.160.000 16,880% 3.348.000
Otinix S A. 10.464 .000 15,827% 3.138.200

34



Restricciones al derecho de voto

No existen restricciones al derecho de voto

Pactos parasociales

Existe un Unico pacto parasocial, celebrado entre accionistas, que ha sido comunicado a la sociedad y a
la Comisidn Nacional del Mercado de Valores y depositado e inscrito en la correspondiente hoja de la
Sociedad en el Registro Mercantil de Barcelona:

“Convenio de Sindicacion de Voto y Acciones de Cementos Molins S.A.", suscrito el 15 de diciembre de
2003 entre diversos miembros de la familia Molins y personas juridicas vinculadas a la misma.

Los accionistas significativos intervinientes en el pacto, y su respectiva participacion en dicho pacto, es la
siguiente:

Intervinientes pacto parasocial % del capital social afectado
Cartera de Inversiones C.M. S.A. 24,000
Noumea S.A. 23,323
Inversora Pedralbes S A. 16,880
Otinix S.A. 15,827

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracién
y a la modificacidon de estatutos sociales.

La Junta General, o en su caso el Consejo de Administracién, seran competentes para designar los
miembros del Consejo de Administracion de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades
Andnimas y en los Estatutos sociales.

Para ser Consejero no sera necesario ser accionista, saivo en el supuesto de nombramiento por cooptacion
para cubrir vacantes producidas durante el plazo de nombramiento de consejeros, en cuyo caso podréa el
Consejo designar de entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta la primera junta
general.

El Consejo de Administracion esta hoy integrado por doce consejeros. Seran nombrados por la Junta general
por un plazo maximo de cinco afios, pudiendo ser indefinidamente reelegidos por perfodos de hasta cinco
anos de duracién cada uno, salvo 10s consejeros considerados independientes que no permaneceran en el
cargo, en tal concepto, por un periodo continuado superior a doce afios.

Las propuestas de nombramientos o reeleccidon de consejeros que se eleven por el Consejo de
Administracion a la Junta General de Accionistas, asl como los nombramientos por cooptacion, se aprobaran
por el Consejo de Administracidon

(i) a propuesta de la Comision de Retribuciones y Nombramientos en el caso de consejeros
independientes, o

(i) previo informe de la Comisidon de Retribuciones y Nombramientos, en el caso de los
restantes consejeros.

La Junta podré acordar, en todo tiempo, el cese de los Consejeros, cuando lo estime conveniente a los
intereses sociales. Queda prohibido ocupar cargos en la Sociedad y, en su caso, ejerceros, a las personas
declaradas incompatibles en la medida y condiciones fijadas por la Ley de incompatibilidades, y cualquier otra
que la modifique o0 amplie.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcumido el periodo para el que fueron nombrados y en
todos los demas supuestos previstos en |a Ley, los Estatutos y el Regiamento del Consejo de Administracion.
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La modificacion de los estatutos sociales debera ser acordada por |2 junta general y exigira la concurrencia
de los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion.

El articulo 24 de los estatutos sociales establece al respecto que el Consejo de Administracion, al que
corresponde actuando colegiadamente la representacion de la Sociedad, podra hacer y llevar a cabo
cuanto esté comprendido dentro del objeto social asi como eéjercitar cuantas facultades no estén
expresamente reservadas por la Ley o por los estatutos a la Junta general. El mismo articulo establece como
indelegables la rendicidon de cuentas y la presentacién de balances a la Junta general, asl como las facultades
que la Junta General de Accionistas conceda al Consejo, salvo que fuese expresamente autorizado por ella.
De entre los miembros del Consejo de Administracion, (nicamente el Consejero Delegado tiene
conferidos poderes para actuar individualmente, segun delegacidon de facultades que se relacionan en el
momento de su nombramiento.

Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.
Acuerdos entre la Sociedad, los administradores, directivos o empleados que prevean
indemnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad con motivo de una OPA.

No existen acuerdos entre |la Sociedad, los administradores, directivos o empleados que prevean
indemnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad con motivo de una OPA.

Informe Anual de Gobiemo Corporativo

Como anexo al presente Informe de Gestidn se presenta el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que
forma parte integrante del Informe de Gestion de Cementos Moling, S.A_ del gjercicio 2008.
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Declaracién de responsabitidad del Conscjo de Adminiscracion de Cenmentes Molins, S.A. conforme al articulo
8 apartado b) del capitulo t del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre. por ¢l que se desarrolla 1a Ley
24/1988. de 28 de julio, del Mercado de Valores, en redaeidn con los reguisitos de transparencia relativos a la
informacién sabre los cmisores cuyos yulores estén admitidos a negociacién en un mercado secundario oficial o
en otro snercado regulado de In Unién European.

Con fecha 27 de febrero de 2009 hemos formulado las cuentas anuales de Cementos Molins, S.A. correspondientes al
cjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008,

Jan este sentido manifestamps que. hasta donde aleanza nuestro conocimiento, las mencionadas cuentas anuvales
claboradas con arreglo a los principios de conlabilidad y consolidacion aplicables. 1al v como éstos se describen en
las memorias de las cuentas anuales. ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de fa situacién financiera y de los
resultados de Cementos Molins, S AL correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008,
tomados en su conjunio, v que los Informes de gestion que acompafian las mencionadas cuentas anuales incluyen un
analisis ficl de la evolucion v de los resultados empresariales v de la posicion de Cementos Molins, S.A .al 3] de
diciembre de 2008, toimada en su conjunto, junte con la descripeion de los principales riesgos e incertidumbres a que
se enfrentan,

Que las Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008 -comprensivas del Balance, Cuenias de
Pérdidas v Ganancias, ¢stade de flujos de clective v estado de cambios en ¢l patrimonio neto y la Memoria- v el
Informe de Gestion. que incluye el Informe Anual de Gobiemo Corporativo. constan en 37 hojas de papel comun, por
una sola cara. numeradas correlativamente de la 1 a la 37, mis las 56 paginas del Informe Anual de Gobiemo
Corporative, siendo firmadas de la 1 a la 36 por ¢l Secretario del Consejo de Administracion y la hoja niimero 37 por
la totalidad de los sefiores consejeros.

D, Casimiro Molins Ribot D). Juan Mlolins Amat "
Presidente Vicepptsidente 1°
= = = ; I o
D. Fco. Javier Molins Lopez-Rodo . Joaguin N'i“r.fM olins Gat’
Vicepresidente 27 Por: Cartera de InverSiones CM., S.A.
D. Jgaquim Molins Amat D. Pabla Molins Amat
53 Por: Noumea, S.A.
YA
D. Santiago Mblins Amat D" M Reging Molins Lopez-Rodo
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.L.LF.: A-08017535

Denominacion social: CEMENTOS MOLINS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social {(euros) Namero de acciones Nimero de derechos de
modificacién voto
30/06/2005 19.834.701,00 66.115.670 66.115.670

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista NUmero de NUmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(?) voto
JOAQUIN MOLINS GIL 0 15.868.000 24,000
OTINIX, 5.A. 10.464.000 0 15,827

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:



A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero NUumero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON CASIMIRO MOLINS RIBOT 41.350 500.000 0,819
DON JUAN MOLINS AMAT 13.980 0 0,021
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ-RODO 1.000 0 0,002
CARTERA DE INVERSIONES C.M_, S A 15.868.000 0 24,000
DON EMILIO GUTIERREZ FERNANDEZ DE LIENCRES 1.000 0 0,002
FORO FAMILIAR MOLINS, S.L. 377 0 0,001
INVERSORA PEDRALBES, S A. 11.160.000 0 16,880
DON JOAQUIM MOLINS AMAT 70 0 0,000
DON JOSE ANTONIO PUJANTE CONESA 50 0 0,000
MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ 1.000 0 0,002
NOUMEA, S.A. 21.213.595 0 32,086
DONA ANA M MOLINS LOPEZ-RODO 45.560 0 0,068
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion

DON CASIMIRO MOLINS RIBOT FUNDACION DESARROLLO Y 500.000 0,756

COOPERACION

INTERNACIONAL Y CASIMIRO

MOLINS RIBOT

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 73.880

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:



A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :

24.000

Breve descripcion del pacto :

PACTO DE SINDICACION DE ACCIONES Y VOTO

Intervinientes del pacto parasocial

CARTERA DE INVERSIONES C.M., S A

% de capital social afectado :

23.323

Breve descripcion del pacto :

PACTO DE SINDICACION DE ACCIONES Y VOTO

Intervinientes del pacto parasocial

NOUMEA, S.A.

% de capital social afectado :

16.880

Breve descripcion del pacto :

PACTO DE SINDICACION DE ACCIONES Y VOTO

Intervinientes del pacto parasocial

INVERSORA PEDRALBES S.A.




% de capital social afectado :

15.827

Breve descripcion del pacto :

PACTO DE SINDICACION DE ACCIONES Y VOTO

Intervinientes del pacto parasocial

OTINIX, S A.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Niimero de acciones directas Niimero de acciones indirectas (") % total sobre capital social

0 1.007.966 1,520

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion Nuamero de acciones
directas




Nombre o denominacidn social del titular directo de la participacion Niimero de acciones

directas
CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A. 1.007.966
Total 1.007.966

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas Indirectas adquiridas

14/04/2008 0 556.708 0,840

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 1

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o tfransmisiones de acciones propias.

La Junta General de Acclonistas de 27 de junio de 2008 adopto, como punto SEXTO de su Orden del Dia, el siguiente acuerdo:

Autorizar y facultar al Consejo de Administracion de Cementos Molins, S.A., asf como a aquellas sociedades respecto de las
cuales CEMENTOS MOLINS, S A. tenga la consideracion de sociedad dominante, para adquirir, bajo las modalidades que
admita la Ley, las acciones de CEMENTOS MOLINS, S A, deniro de los limites y con los requisitos que seguidamente se
enuncian:

a) que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posean CEMENTOS MOLINS, S.A. y sus
sociedades filiales, no exceda en cada momento del 5 por ciento del capital social.

b) que CEMENTOS MOLINS, S A. tenga capacidad para dotar la reserva indisponible prescrita en la Ley para estos casos sin
aisminuir el capital soclal ni las reservas (egal o estatutariamente indisponibles.

¢) que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

d) que tratandose de adquisiciones a titulo de compraventa, se efecten por un precio minimo del valor nominal de las acciones
y maximo del valor de cotizacion en Bolsa en el momento de la adquisicion, con expreso cumplimiento de los demas requisitos
legales aplicables.

e) que la presente autorizacion se establece por plazo de 12 meses contados desde el dia de hoy, 27 de junio de 2008, sin
perjuicio de los supuestos contemplados en la Ley como de libre adquisicion.

Queda igualmente autorizado el Consejo de Administracion, para que, en el momento en que haga uso de la presente
autorizacion pueda -de conformidad con lo establecido en el articulo 79 de la Ley de Sociedades Andnimas- establecer en el
pasivo del balance una reserva indisponible equivalente al imporie de las acciones propias efeclivamente adquiridas en virtud
de la presente autorizacion. Dicha reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen



restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUumero maximo de consejeros 16

Numero minimo de consejeros 6




B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON CASIMIRO - PRESIDENTE 15/11/1945 | 22/06/2004 | VOTACION EN
MOLINS RIBOT JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN MOLINS - VICEPRESIDENTE- | 19/06/1987 | 28/06/2007 | VOTACION EN
AMAT CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - VICEPRESIDENTE | 22/10/2007 | 27/08/2008 | VOTACION EN
JAVIER MOLINS 20 JUNTA DE

LOPEZ-RODO ACCIONISTAS

CARTERA DE JOAQUIM MOLINS CONSEJERO 26/06/1996 | 22/06/2004 | VOTACION EN
INVERSIONES C.M., GIL JUNTA DE

SA ACCIONISTAS

DON EMILIO - CONSEJERO 21/06/2002 | 28/06/2007 | VOTACION EN
GUTIERREZ JUNTA DE

FERNANDEZ DE ACCIONISTAS

LIENCRES

FORO FAMILIAR SANTIAGO MOLINS CONSEJERO 28/08/2007 | 28/08/2007 | VOTACION EN
MOLINS, S.L. AMAT JUNTA DE

ACCIONISTAS

INVERSORA MARIA REGINA CONSEJERO 26/06/1996 | 22/06/2004 | VOTACION EN
PEDRALBES, SA. MOLINS LOPEZ- JUNTA DE

RODO ACCIONISTAS

DON JOAQUIM MOLINS | — CONSEJERO 21/08/1971 | 22/08/2004 | VOTACION EN
AMAT JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE ANTONIO - CONSEJERO 30/09/2004 | 28/086/2007 | VOTACION EN
PUJANTE CONESA JUNTA DE

ACCIONISTAS

MIGUEL DEL CAMPO - CONSEJERO 21/05/2002 | 22/06/2004 | VOTACION EN
RODRIGUEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

NOUMEA, S.A. PABLO MOLINS CONSEJERO 26/06/1996 | 28/06/2007 | VOTACION EN
AMAT JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA ANA M2 MOLINS | — VICESECRETARIO | 21/06/2002 | 28/06/2007 | VOTACION EN
LOPEZ-RODO CONSEJERO JUNTA DE

ACCIONISTAS




Ndamero total de consejeros

12

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama

propuesto su
nombramiento

de la sociedad

DON JUAN MOLINS AMAT COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% total del consejo 8,333
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacion del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON CASIMIRO MOLINS RIBOT -

INVERSORA PEDRALBES, S.A.

DON FRANCISCO JAVIER MOLINS -
LOPEZ-RODO

INVERSORA PEDRALBES, S.A.

CARTERA DE INVERSIONES C.M., -
S A

CARTERA DE INVERSIONES C.M.,
SA.

DON EMILIC GUTIERREZ -
FERNANDEZ DE LIENCRES

CARTERA DE INVERSIONES C.M.,
SA.

FORO FAMILIAR MOLINS, SL -

NOUMEA, S.A.

INVERSORA PEDRALBES, S A. -

INVERSORA PEDRALBES, S.A.




Nombre o denominacion del
consejero

Comisidon que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON JOAQUIM MOLINS AMAT

NOUMEA, S.A.

DON JOSE ANTONIO PUJANTE
CONESA

CARTERA DE INVERSIONES C.M.,
SA.

NOUMEA, S.A.

NOUMEA, S A.

DONA ANA M? MOLINS LOPEZ-RODO

INVERSORA PEDRALBES, S A.

Numero total de consejeros dominicales 10
% total del Consejo 83,333
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Numero total de consejeros independientes 0
% total del consejo 0,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ

Numero total de otros consejeros externos

% total del consejo

8333

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero
MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

DON —
Motivos

No puede tener la consideracion de dominical en razén de su participacion en el capital social de Cementos

Molins, S.A.
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No puede tener la consideracion de independiente al ser consejero y asesor de las sociedades SOTACIB, SA.y
SOTACIB KAIROUAN, S A., participadas por Cementos Molins, S.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacidn social del consejero Fecha del Condicion anterior Condicion actual
cambio
MIGUEL DEL CAMPQO RODRIGUEZ 21/05/2008 | INDEPENDIENTE OTROS EXTERNOS

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JUAN MOLINS AMAT

Breve descripcion
El Consejero Delegado podra, por si solo, ejercer todas las facultades que exijan la buena marcha de los
negocios de la Sociedad, de conformidad con lo aprobado en la reunién del Consejo de Administracion de fecha
31 de marzo de 2005.

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

11



Nombre o denominacion social consejero Denominacidn social de la entidad del grupo Cargo
DON CASIMIRO MOLINS RIBOT FRESIT. B.V. CONSEJERO
DON JUAN MOLINS AMAT CEMENTOS ARTIGAS S.A. VICEPRESIDENTE

10
DON JUAN MOLINS AMAT CEMENTOS AVELLANEDA S A. PRESIDENTE
DON JUAN MOLINS AMAT CEMOLINS INTERNACIONAL. S.L. PRESIDENTE
DON JUAN MOLINS AMAT CORPORACION MOCTEZUMA S.A.DEC.V. CONSEJERO
DON JUAN MOLINS AMAT FRESIT. B.V. CONSEJERO
DON JUAN MOLINS AMAT SOCIETE TUNISO-ANDALOUSE DE CIMENT PRESIDENTE
BLANC. SOCIETE ANONYME. SOTACIB. S A.
DON JUAN MOLINS AMAT SOTACIB-KAIROUAN. S A, PRESIDENTE
MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ SOCIETE TUNISO-ANDALOUSE DE CIMENT CONSEJERO
BLANC. SOCIETE ANONYME. SOTACI8. S A.
MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ SOTACIB-KAIROUAN. S A, CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON CASIMIRO MOLINS RIBOT BANCO POPULAR ESPANOL. S A. CONSEJERO
DON JUAN MOLINS AMAT SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAS CELULOSA CONSEJERO

ARAGONESA (SAICA)
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ- COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES SA CONSEJERO
RODO SIMCAV
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ- UNION ESPANOLA DE INVERSIONES SA SICAV | CONSEJERO
RODO
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ- UNION EUROPEA DE INVERSIONES SA CONSEJERO
RODO
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ- INVERSORA PATRIMONIAL. S.A. SICAV PRESIDENTE
RODO
CARTERA DE INVERSIONES C.M. S A COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES SA PRESIDENTE
SIMCAV
DON JOAQUIM MOLINS AMAT JAZZTEL PLC CONSEJERO
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Nombre o denominacidn social consejero

Denomincacidn social de la entidad cotizada

Cargo

MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ

ZERMATT 2000 SICAV

CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacidén con la recomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion SI
La definicion de la estructura del grupo de sociedades SI
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa SI
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeno de los altos directivos SI
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de sl
informacidn y control

La politica de dividendos, asf como la de autocartera y, en especial, sus limites SI

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros

Retribucion Fija 614
Refribucion Variable 0
Dietas 132
Atenciones Estalutarias 542
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.288
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Aniicipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 12
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Refribucion Variable 0
Dietas 0
Atenclones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros insirumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologla consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 667 0
Externos Dominicales 550 0
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 71 0
Total 1.288 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 1.288
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 1,2

B.1.12 ldentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON ENRIQUE DE BOBES PELLICER DIRECTOR GENERAL
DON CARLOS MARTINEZ FERRER DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO
DON SALVADOR FERNANDEZ CAPO DIRECTOR GENERAL
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Nombre o denominacidn social Cargo

OPERACIONES
DON JAIME DE SIVATTE ALGUERO DIRECTOR GENERAL
SERVICIOS CORPORATIVOS
DON ANGEL CERCOS CASALE DIRECTOR GENERAL

CEMENTOS MOLINS
INDUSTRIAL, S.A.

DON CARLOS RAICH CABARROCAS DIRECTOR GENERAL
PROMOTORA MEDITERRANEA-
2,SA

DON RAMON VILA NOGUES DIRECTOR GENERAL

PREFABRICACIONES Y
CONTRATAS, S.A.

DON JAUME MESTRES MARTIN DE LOS SANTOS DIRECTOR GENERAL
PROPAMSA, S.A.

DON ALFONSO VELEZ MEDINA DIRECTOR PARTICIPADAS
MEXICO
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS AMAT DIRECTOR PARTICIPADAS

ARGENTINAYY URUGUAY

DON JOSE MARIA FONTDECABA ANTICO DIRECTOR PARTICIPADAS
BANGLADESH

DON JOSE MANUEL ALOS CAYUELA DIRECTOR PARTICIPADAS
TOUNEZ

DON RAMON TARGARONA PUJADAS DIRECTOR DESARROLLO

DON CARLOS MARIN CASCUDO DIRECTOR RECURSOS
HUMANOS

DON SERGIO MARTINEZ PIE AUDITOR INTERNO

DON JORGE MOLINS AMAT DIRECTOR ASESORIA JURIDICA

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 3.774

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

NUmero de beneficiarios 5
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Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas S NO

;. Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Segun el articulo 27 de los Estatutos Soclales, la remuneracion de los Consejeros consistira, en su caso, en una cantidad
fija que determinara anualmente la Junta General de accionistas. Dicha remuneracion se distribuird entre los miembros de
dicho Consejo en la forma que éste determine.

Independientemente de esta asignacion, los Consejeros percibiran una retribucion individual en concepto de dieta, por
cada reunion del Consejo, de la Comision Delegada o de las Comisiones del Consejo a que personalmente asistan, que
sera fijada por la Junta General de accionistas.

Segun el aniculo 20 del Reglamento del Consejo de Adminisiracién:

1. La remuneracion de los Consejeros consistira, en su caso, en una cantidad fija que determinara anualmente la Junta
General de accionistas. Dicha remuneracion se distribuira entre los miembros de dicho Consejo en la forma que éste
determine.

2. La remuneracion de los consejeros externos sera la necesaria para retribulr la dedicacién, cualificacion y responsabilidad
que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

3. E) Consejo de Administracion aprobara, a propuesta de (@ Comision de Retribuciones y Nombramienfos, (a politica de
refribuciones de los 46rganos soclales de la Compafdia, pronunciandose, como minimo, sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por panicipacion en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacion de (a retribucion fija anual a Ja que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los conceptos retributivos
variables respecto a los fijos;

il) Criterios de evaluacidn de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion en acciones, opciones
sobre acciones o cualquier componente variable;

iil) Parametros fundamentiales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de oiros beneficios no
satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan retributivo propuesto,
en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome como referencia.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complemeniarias, seguros de vida y
figuras anédlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alia direccidn como consejeros
ejecutivos, enfre las que se incluiran:

i) Duracion;

i} Plazos de preaviso; y

iif) Cualesquiera oiras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion
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Proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

anticipada o terminacién de (a relacion contractual entre 12 sociedad y el consejero ejecutivo.

4. Dentro de cada éjercicio el consejo podra acordar, con la periodicidad que estime oportuna, pagos a cuenta de las
cantidades que correspondan a cada consejero por el trabajo realizado en el periodo.

5. La retribucion de los consejeros sera transparente, reflejandose en la Memoria cuanta informacion se estime oportuna
sobre dicha retribucion. En todo caso, en la Memoria se reflejara la retribucién global del Consejo de Administracién,
enlendiéndose comprendidas dentro de la remuneracion el importe de los sueldos, dielas, y remuneraciones de cualquier
clase devengadas en el curso del gjercicio por los miembros del érgano de administracion, cualquiera que sea su causa,
asi como de las obligaciones contraidas en materia de pensiones o de pago de primas de seguros de vida respecto de los
miembros antiguos y actuales del organo de administracion.

6. La Memoria anual del ejercicio detallara las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio, incluyendo:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras refribuciones fijas como consejero,

i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;

iif) Cualquier remuneracidn en concepto de pariicipacion en beneficios o primas, y la razdn por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de derechos
consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Cualquier oiro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naiuraleza o la entidad del grupo
que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacidn vinculada o su omision distorsione la imagen
fiel de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eveniuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o cualquier
otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ify Nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el precio de ejercicio;
iif) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y demas requisitos de
gjercicio,

iv) Cualquier modificacian durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, s|
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

SI
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Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y 5|
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual 5|
eguivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon como sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

¢ Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DON CASIMIRO MOLINS RIBOT OTINIX, S.A. PRESIDENTE
DON CASIMIRO MOLINS RIBOT INVERSORA PEDRALBES, S.A. PRESIDENTE
DON JUAN MOLINS AMAT NOUMEA, S.A. CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ- OTINIX, S.A. CONSEJERO
RODO DELEGADO
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ- INVERSORA PEDRALBES, S.A. CONSEJERO
RODO DELEGADO
DON JOAQUIM MOLINS AMAT NOUMEA, S.A. CONSEJERO
DONA ANA M? MOLINS LOPEZ-RODO OTINIX, S.A. CONSEJERA
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Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DONA ANA M? MOLINS LOPEZ-RODO INVERSORA PEDRALBES S A. CONSEJERA

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administraciéon que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
sU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacioén y remocion de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

La Junta General o, en su caso, el Consejo de Administracion seran compelentes para designar los miembros del Consejo de
Adminisiracién de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.

Para ser Consejero no sera necesario ser accionista, salvo en el supuesto de nombramiento por cooptacion para cubrir
vacantes producidas durante el plazo de nombramiento de consejeros, en cuyo caso podra el Consejo designar de entre los
acclonistas las personas que hayan de ocuparias hasta la primera Junta General.

El Consejo de Administracidon esta hoy integrado por doce consejeros. Seran nombrados por la Junia general por un plazo
maximo de cinco arios, pudiendo ser indefinidamente reelegidos por periodos de hasta cinco ahos de duracion cada uno, salvo
los consejeros considerados independientes que no permaneceran en el cargo, en tal concepto, por un periodo continuado
superior a doce afios.

Las propuestas de nombramientos o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo de Administracion a la Junta
General de Accionistas, asi como los nombramientos por cooptacion, se aprobaran por el Consejo de Administracion:

(i) a propuesta de la Comision de Refribuciones y Nombramientos en el caso de consejeros independientes, o
(ii) previo informe de la Comision de Retribuciones y Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

La Junta podra acordar, en todo tiempo, el cese de los Consejeros, cuando lo estime conveniente a los intereses soclales.
Queda prohibido ocupar cargos en la Sociedad y, en su caso, ejercerios, a las personas declaradas incompatibles en la medida
y condiciones fijadas por la Ley de incompailibilidades, y cualquier otra que la modifique o amplie.
Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los demas
supuestos previstos en la Ley, los Estaiutos y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

De conformidad con lo dispuesto en ¢l anliculo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion
en pleno evaluara una vez al ano:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Paniendo del informe que le eleve la Comision de Retribuciones y Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidenie del Consejo y por el primer ejecutivo de la compahia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
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1. Segdn el aniculo 15 del Reglamento del Consejo, los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionisia
a quien represenien venda integramente su pariicipacion accionarial. También lo haran en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nUmero de sus consejeros
dominicales.

2. El Consejo de Adminisiracion no propondra el cese de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion
previo informe de la Comisién de Retribuciones y Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el
consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurride en algunas de las circunstancias descritas en el
epigrafe S del apartado Il de definiciones del Codigo Unificado de Recomendaciones sobre Buen Gobierno de Sociedades
Cotizadas.

3. También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Oferias Publicas de Adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales
cambios en Ja estructura del Consejo de Administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad establecido en (a
Sociedad.

4. Los consejeros se obligan a informar y, en su caso, dimilir, en aquellos supuestos que pudieran perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad y, en particular, se obligan a informar al Consejo de Administracién de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisiludes procesales. Si un consejero resultara procesado o se
dictara conira él auto de apenriura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si
procede o no que el consejero continliie en su cargo. De todo ello, caso de producirse, el Consejo de Administracion dara
cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique ¥ en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indigue codmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia vy el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Para todo tipo de acuerdos
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Quérum %

El Consejo gquedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o representados por
olro consejero, la mitad mas uno de sus miembros. La represeniacion se conferira por escrito dirigido al 58,33
Presidente.

Tipo de mayoria %

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes -presentes ¢ representados- a la reunién.

58,33
En caso de empate, decidira el voto personal del Presidente del Consejo de Administracion, excepto para el

supuesto de delegacion permanente de facultades.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

En el ariiculo 26 de los Estatutos Sociales y en el aniculo 10 del Reglamento del Consejo se indica que el voto del
Presidente del Consejo de Adminisiracion sera dirimente en caso de empate, excepto para el supuesto de delegacion
permanente de facultades.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

NUumero maximo de anos de mandato 12
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administraciéon. En su
caso, detallelos brevemente.

En el aniculo 10.2 del Reglamento del Consejo se indica que todo Consejero podra conferir su representacion a otro Consejero
sin que esté limitado el nGmero de representaciones que cada Consejero puede osteniar para asistir al Consejo.

El artfculo 26 de los Estatutos Sociales puntualiza que esta representacion se conferira por escrito dirigido al Presidente.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 2
NUmero de reuniones del comité de auditoria 6
NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 7
NUmero de reuniones de la comision de nombramientos 0
NUumero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:
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Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 8

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 5,556

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

La Comisidn de Auditoria sirve de apoyo al Consejo de Administracion en sus comelidos de vigilancia, medianie la revision
periddica del proceso de elaboracion de la informacion econdmico-financiera, de los controles internos de la Sociedad y de la
independencia del Auditor Externo de la Compadia.

En el ejercicio de sus funciones, la Comisién de Auditoria debe valorar la necesidad de adapiar las Cuentas Anuales formuladas
por el Consejo de Administracién a las salvedades expuestas por los Auditores de Cuentas de la Sociedad y hacer la
consiguiente propuesta al Consejo de Administracion para que decida con plena conocimiénto de causa. St no es posible la
adaptacion con el fin de evitar la salvedad, el Presidente de la Comision de Auditoria y los Auditores de la Sociedad explicaran
con claridad a los acclonistas y a los mercados el contenido y el alcance de dichas reservas o salvedades.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Segun el aniculo 23.5 del Reglamento del Consejo de Adminisiracidn, el nombramiento y cese del Secrelario del Consejo
de Adminisiracion sera informado por la Comisién de Retribuciones y Nombramientos y aprobado por el pleno del Consejo
de Administracion.
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¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? SI

;. La Comisidon de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? SI
.El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiermo?

SI

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Segun el articulo 6.3.4 del Reglamento de la Comisidn de Auditoria, la Comision de Auditoria tiene, entre otras competencias, la
de asegurar la independencia del auditor externo y, a 1al efecto:

&) Evitara que puedan condicionarse las opiniones o recomendaciones de los Auditores.

b) Establecera y vigilara la incompatibilidad entre la prestacion de los servicios de auditoria y de consultoria o cualesquiera
otros.

c) Verificara, con la periodicidad adecuada, que la realizacion del programa de Auditoria Externa se lleva a cabo de acuerdo con
las condiciones coniratadas, y que se salisfacen con ello los requerimienios de los organismos oficiales competentes.
Asimismo, la Comisidn requerira periédicamente de los Auditores y, como minimo una vez al afio, una valoracion de la calidad
de los procedimientos de control interno del Grupo.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

SI

Sociedad Grupo Total
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Importe de otros trabajos distintos de los de 51 0 51
auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de 51,000 0,000 23,180
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de anos ininterrumpidos 22 22
Sociedad Grupo
N° de anos auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de ahos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto Y% Cargo o
consejero participacién funciones

DON JUAN MOLINS AMAT GRUPO MECANOTUBO S.A. 1,090 | ————
CARTERA DE INVERSIONES C.M., S.A. | GRUPO MECANOTUBO S A. 15,660 | CONSEJERO
DON JOAQUIM MOLINS AMAT GRUPO MECANOTUBO S.A. 0,000 | PRESIDENTE
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El anticulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece en relacion con el derecho de asesoramiento e
informacidn de los consejeros que:

1.- Los consejeros tendran acceso a todos los servicios de la Sociedad y podran recabar, con las mas amplias facultades,
la informacién y asesoramiento que precisen sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asf lo exija el
desempenio de sus funciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o
extranjeras y se canalizara a través del Presidente, del Consejero Delegado, del Director General o del Secretario del
Consejo, quienes atenderan las solicitudes del consejero, facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los
interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para cumplimentar su solicitud.

2.- La Sociedad proporciona a los nuevos consejeros la informacidn requerida para el mejor conocimiento de la empresa,
asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Asimismo, la Sociedad ofrece a los consejeros la actualizacion de dichos
conocimientos cuando las circunsiancias lo aconsejan.

Asimismo, tanto la Comision de Auditoria como la Comision de Retribuciones y Nombramientos podran, siempre que lo
estimen convenlente, segun lo previsto en sus respectivo Reglamentos, recabar el asesoramiento de Letrados u otros
profesionales externos para el mejor cumplimiento de sus funciones.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Si

Detalle del procedimiento

El apartado 5 del aniculo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion establece para el Presidente del Consejo de
Administracion, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, la obligacién de asegurarse de que los
consejeros reciban, con caracter previo a las reuniones del Consejo, la informacion suficiente.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

SI

Explique las reglas

Segun el articulo 15.6 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros se obligan a informar y, en su caso,
dimitir, en aguellos supuestos gue pudieran perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y. en particular, se obligan a
informar al Consejo de Adminisiracion de las causas penales en las que aparezcan como impulados, asi como de sus
posteriores vicisiludes procesales.

Si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en el aniculo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concreias, decidira si procede o no que el consejero continle en su cargo. De
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Explique las reglas

Gobierno Corporativo.

todo ello, caso de producirse, el Consejo de Administracion dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero contintie en su cargo.

NO

Decision
tomada

Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN MOLINS AMAT PRESIDENTE EJECUTIVO
CARTERA DE INVERSIONES C.M., S.A. VOCAL DOMINICAL
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ-RODO VOCAL DOMINICAL
MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ VOCAL OTRO EXTERNO
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE ANTONIO PUJANTE CONESA PRESIDENTE DOMINICAL
DONA ANA M2 MOLINS LOPEZ-RODO VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia

FORO FAMILIAR MOLINS, SL VOCAL DOMINICAL
MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ VOCAL OTRO EXTERNO
NOUMEA, S.A. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON EMILIO GUTIERREZ FERNANDEZ DE LIENCRES PRESIDENTE DOMINICAL
CARTERA DE INVERSIONES C. M., S A VOCAL DOMINICAL
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ-RODO VOCAL DOMINICAL
DON JOAQUIM MOLINS AMAT VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistermas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren
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B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacidn comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
1. La Comisién de Retribuciones y Nombramientos estara constituida por un minimo de tres consejeros externos,
es decir consejeros quienes no tengan competencias ejecutivas en la Sociedad. Los miembros de la Comision y
su Presidente son nombrados por el Consejo de Adminisiracion. El Consejo nombrara también un Secretario, que
no serad miembro de la Comisidn, cargo que habra de ser desempefiado precisamente, por el Secretario o el
Vicesecretario del Consejo de Administracion de la Sociedad.
2. La duracién del cargo es de dos afos, pudiendo ser reelegidos a partir de entonces por periodos sucesivos de
la misma duracion. Ello no obstanie, el Consejo de Administracion podra acordar, en todo fiempo, el cese de
cualquier miembro de la Comisidon cuando asi lo estime convenienie.
3. El cometido de esta Comisidn consiste en informar y asesorar al Consejo de Administracion en sus decisiones
relativas a su area de competencia, por medio de informes o propuestas sobre:

a) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

b) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos;

c) Las condiciones basicas de los coniratos de los altos directivos.

d) Velar por la observancia de (a politica retributiva establecida por la Sociedad.

¢) Proponer la retribucion del Consejero Delegado y del Director General.

f) El sistema de nombramiento de consejeros, los nombramientos y reelecciones de consejeros y los componentes
de las Comisiones del Consejo. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempedar bien su cometido;

g) las propuestas del Consejero Delegado de nombramiento y ceses de los altos directivos y de los miembros del
Consejo de Adminisiracion de las Sociedades filiales.

h) La supervision de la observancia de los cédigos internos de conducia y de las reglas de gobierno corporativo
de la socledad, revisando periodicamente el cumplimiento de sus reglas, recomendaciones y principios.

i) Examinar u organizar, de Ja forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada;

i} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

4. La Comisién de Relribuciones y Nombramientos consultara al Presidenie y al Consejero Delegado de la
sociedad, especialmente cuando se trale de malerias relalivas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
Cualquler consejero podra solicitar de la Comisién de Retribuciones y Nombramientos que tome en
consideracidn, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

5. La Comision de Retribuciones y Nombramientos se reunira cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira una vez al afio para preparar la informacién sobre las
retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Adminisiracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacién publica anual.

6. Eslara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a presiarle su colaboracion y acceso a la informacion
de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compaiiia que fuese requerido a tal
fin.

7. Esta Comisién, sin perjuicio de las restantes disposiciones del Reglamento del Consejo que le conciernen,

contara con un Reglamenio especifico, aprobado por el Consejo de Administracién, que determinara sus
funciones, y establecera los procedimientos que le permitan cumplir con su cometido.
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8. Seran de aplicacion a la Comision de Retribuciones y Nombramientos, en la medida en que su naluraleza y
funciones lo hagan posible, las disposiciones del Reglamento del Consejo de Adminisiracién relativas al
funcionamiento del mismo.

Denominacidn comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
1. La Comision Delegada del Consejo fue creada el 1 de julio de 1982, de conformidad con lo previsto en el
articulo 26 de los estatutos sociales, y con el fin de agilitar el funcionamiento del Consejo de Administracion. En
su favor se delegaron todas las facultades del Consejo de Adminisiracién, con excepcion de las que, en vifud de
la Ley, son indelegables.

2. En Iz Comisién Delegada, la esiruciura de panicipacion de las diferenies categorias de consejeros, es similar a
la del propio Consejo.

3. La Comision Delegada se compondra de un minimo de cuatro miembros y un maximo de selis, de entre los
cuales se nombrara un Presidente. Ejercen los cargos de Secretario y Vicesecretario - no siendo miembros de la
Comisidn- el Secretario y el Vicesecretario, respectivamenie, del Consejo de Adminisiracién de la Sociedad.

4. La designacién de los miembros del Consejo que deban formar la Comisién Delegada correspondera al propio
Consejo de Adminisiracién. Los miembros de la Comision Delegada, una vez designados, conservaran dicho
cargo mientras subsista su condicion de consejero. Ello no obstante, el Consejo de Administracion podra acordar,
en todo tiempo, el cese de cualquier miembro de la Comisién Delegada cuando asi lo estime conveniente.

5. La Comisidn Delegada se reunira siempre que la convoque su presidenie o lo pida uno de sus miembros. Los
miembros que no puedan asistir a una reunién, podran delegar, por escrito, su representacion y voto en otro
miembro.

6. Para que la Comision Delegada pueda tomar acuerdos validos, serd necesario que estén, presenies o
representados, la totalidad de sus miembros. Los acuerdos se tomaran por unanimidad de sus miembros y, de no
producirse ésta, la decision serd sometida al Consejo de Administracion para que el mismo resuelva. Los
acuerdos adoptados por la Comision se consignaran en acta, que firmaran el Presidente y el Secretario, o en
defecto de éste, el Vicesecretario. El Consejo de Administracién tomara conocimiento de los asuntos iratados y
de las decisiones adoptadas por la Comisién Delegada, recibiendo, a tal fin, copia de las actas de las sesiones de
la Comisién Delegada.

7. La designacidon de los miembros de la Comision Delegada requerira el voto favorable de al menos los dos
lercios de los miembros del Consejo con nombramiento vigenie.

8. Seran de aplicacidn a la Comision Delegada. en la medida en gue puedan serlo, las disposiciones del
Reglamento del Consejo de Administracidn relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
1. La Comisidn de Auditoria estara formada por, al menos, tres consejeros externos, es decir, consejeros quienes
no lengan competencias ejecutivas en la Sociedad y un maximo de c¢inco consegjeros, también externos. Los
miembros de la Comisién y su Presidente son nombrados por el Consejo de Administracion. El Consejo nombrara
también un Secretario, que no serd miembro de la Comisidn, cargo que habra de ser desempefiado
precisamente, por el Secretario o el Vicesecretario del Consejo de Administracién de la Socledad.

2. Los miembros de la Comisidén de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designan valorando sus
conocimientos y experiencia en la materia.

3 La duracién del cargo es de dos afios, pudiendo ser reelegidos a partir de entonces por periodos sucesivos de

la misma duracion. El Presidente debera ser susiituido cada cuairo afos, pudiendo se reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Ello no obstante, el Consejo de Adminisiracion podra acordar, en
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todo momento, el cese de cualquier miembro de la Comision cuando asi lo estime conveniente.

4. La Comisidon de Auditoria servira de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia,
mediante la revisidn periodica del proceso de elaboracion de la informacion econémico-financiera, de los
controles inlernos de la Sociedad y de la independencia del Auditor Externo de la Compaiiia.

5. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Auditoria tendrd las siguientes
competencias

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planieen los accionistas en

malerias de su compeiencia.

b) En relacion con el auditor externo:

1. Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi
como las condiciones de su contratacion,;

2. Recibir regularmente del auditor exierno informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion,
y verificar que la alta direccion liene en cuenta sus recomendaciones.

3. Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

a) que la sociedad comunique como hecho relevanie a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual exisiencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
conienido;

b) que se asegure que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negoclo del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

c) que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunsiancias que la hubieran motivado.

d) en el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

¢) Valorar la necesidad de adaptar las Cuentas Anuales formuladas por el Consejo de Administracién a las
salvedades expuesias por los Auditores de Cuentas de la Sociedad y hacer la consiguiente propuesia al Consejo
de Administracion para que decida con plena conocimiento de causa. Si no es posible (a adaptacion con el fin de
evitar la salvedad, el Presidente de la Comision de Auditoria y los Auditores de la Sociedad explicaran con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de dichas reservas o salvedades.

d) Informar sobre los principios y criterios contables de la Sociedad.

e) Servir de canal de comunicacion enire el Consejo de Adminisiracion y los auditores, evaluar los resuliados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a las recomendaciones de los Auditores sobre el control
interno de la Socledad.

f) Supervisar el cumplimiento del conirato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuenias anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

g) Las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aguéllas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de auditoria
de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

h) La Comision de Auditoria informara al Consejo, con caracier previo a la adopcion por éste de las
correspondienies decisiones, sobre los siguientes asunios:

. La informacion financiera que, por su congicién de cotizada, la sociedad debe hacer pablica periddicamente. La
Comision se asegurara de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, valorara la procedencia de una revision limitada del auditor externo;

. La creacion o adquisicidn de paricipaciones en enlidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo;

. Las operaciones vinculadas.

i} En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
. Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacion financlera relativa a la sociedad y, en su

caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimeiro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables;
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. Revisar periédicamente los sistemas de control inlerno y gestidn de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

. Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;

. Proponer la seleccion, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus aclividades; y verificar que la alia
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;

. Establecer y supervisar un mecanismo gque pemmita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

6.- (nformar sobre la calidad del servicio contratado y el importe de (a retribucidn de la Auditoria Externa,
incluyendo informacidn relativa a los honorarios correspondientes a servicios profesionales distintos a los de

auditoria.

7.- Informar sobre la politica de conirol y gestion de riesgos, identificando, al menos:

. Los distintos tipos de riesgo (operativos, fecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales) & los que se enfrenta
la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de

balance;

. La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

. Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

. Los sistemas de informacion y control interno que se ulilizaran para conirolar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

8.- Cualquier otra funcién de informe y propuesta que le sea encomendada por el Consejo de Administracion con
caracter general o particular, y el ejercicio de las competencias previsias en la legislacion para el Comité de
Auditoria.

9.- La Comisidn de Auditoria se reunira, a convocatoria de su Presidente o solicitud de dos de sus miembros, en
funcién de las necesidades y, al menos, dos veces al afio. Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién
y a prestarle su colaboracidn y acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo direclivo o
del personal de la Compafiia que fuese requerido a {al fin, pudiendo disponer (a Comisidn que dicha
comparecencia se produzca sin presencia de ningun otro directivo. También podra requerir la Comisién la
asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.

10.- Esta Comisién, sin perjuicio de las restantes disposiciones del Reglamento del Consejo que le conciernen,
contara con un Reglamento especifico, aprobado por el Consejo de Administracion, que determinara sus
funciones, y establecera los procedimientos gue le permitan cumplir con su cometido.

11.- Seran de aplicacién a la Comision de Auditoria, en la medida en que su naluraleza y funciones lo hagan
posible, las disposiciones del Reglamento del Consejo de Administracidn relativas al funcionamiento del mismo.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

VER APARTADO PRECEDENTE B.2.3

Denominacién comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

VER APARTADO PRECEDENTE B.2.3
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Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
VER APARTADO PRECEDENTE B.2.3

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacidn comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El vigente Reglamento de la Comision de Retribuciones y Nombramientos fue aprobado por el Consejo de
Administracién de 21 de mayo de 2007. Consta inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona y a disposicion para
consulta a fravés de la Web de la sociedad (www.cemolins.es).

La Comision de Retribuciones y Nombramientos ha elaborado un informe anual de aclividades que sirvié de base
al Consejo de Adminisiracién para la evaluacion del funcionamiento de las Comisiones en el afio 2008.

Denominacidn comisidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comision Delegada del Consejo fue creada el 1 de julio de 1992, de conformidad con lo previsto en el articulo
26 de los estatutos soclales, y con el fin de agilitar el funcionamiento del Consejo de Administracién. En su favor
se delegaron todas las facultades del Consejo de Administracion, con excepcidn de las que, en viriug de la Ley,
son indelegables.

La Comision Delegada se compondra de un minimo de cuatro miembros y un maximo de sels, de entre los cuales
se nombrard un Presidente. Ejercen los cargos de Secretario y Vicesecretario - no siendo miembros de la
Comision- el Secretario y el Vicesecretario, respectivamente, del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Seran de aplicacién a la Comisién Delegada, en la medida en que puedan serlo, las disposiciones del
Reglamento del Consejo de Administracion relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El vigente Reglamento de la Comisién de Auditoria fue aprobado por el Consejo de Adminisiracién de 21 de mayo
de 2007. Consia inscrito en el Regisiro Mercantil de Barcelona y a disposicidn para consultz a iravés de Ia Web
de la sociedad (www.cemolins.es).
La Comision de Auditoria ha elaborado un informe anual de actividades que sirvié de base al Consejo de
Adminisiracidn para (a evaluacion del funcionamienio de (as Comisiones en el aho 2008.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

SI
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

SI

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de |la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 17.2.3. del Reglamento del Consejo de Adminisiracion estipula, en relacion con los conflictos de infereses, que:
Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener, con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el consejero afectado se abstendra de intervenir en la

operacion a que el conflicto se refiera. En todo caso, dichas situaciones seran objeto de informacion en el informe anual de
gobierno corporafivo.

C.7 iCotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificaciéon de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

El Grupo Cementos Molins S.A. desarrolla su aclividad en diferentes negocios, todos ellos relacionados con el cemento, sus
derivados y los materiales de construccion, y en muy diferentes areas geograficas, tanto nacionales como internacionales. De

ello se deriva una serie de riesgos tales como:
- riesgos del entorno, con consideracion especial del medioambiente y de la prevencidn laboral de accidentes,
- riesgos operalivos propios de los mercados donde actuamos.
- riesgos de entorno econdémico en funcion del pais con incidencia en los tipos de cambio.
- riesgos regulatorios afectados por las diferentes legislaciones fiscales, regulaciones sectoriales y de medio ambiente.
El Consejo de Administracion y sus diversas comisiones, los Comités de Direccion Corporativa, los distintos Comités de

Direccién de cada una de las unidades de negocio y los Comités funcionales (de resultados, recurso$ humanos y prevencion,
de riesgos de clienies, calidad, Investigacion y Desarrollo) se relnen periédicamenie para evaluar los riesgos e intentar

minimizarlos al maximo.
De manera independiente, el Departamento de Auditoria Interna se encarga de:

- la revision de las normas y procedimientos esiablecidos y de la propuesta de mejoras

- el analisis, supervision y control de riesgos financieros

- auditorias sistematicas de las diferemtes areas de las empresas.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control

establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Cementos Molins S.A., dispone de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision de la Comisién de
Auditoria, vela por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno. El responsable de la
funcion de auditoria intema presenta a la Comision de Auditoria su plan anual de trabajo; le informa directamente
de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le somete, anualmente, un informe de actividades.

Consecuentemente con todo ello, corresponde a la Comision:
En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

o Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacian financiera relativa a la sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables;

o Revisar periodicamenie los sislemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

o Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna;

o proponer la seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus aclividades; y verificar que la alla
direccion liene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;

o establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera aproplado, andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

Informar, en relacién con la Auditoria interna de la Sociedad, sobre la suficiencia de medios adecuados para
desempefiar sus funciones, tanto en lo que se refiere a personal, como a elementos maleriales, sistemas,
procedimientos y manuales de actuacion.

Informar sobre el grado de cumplimiento de las medias correctoras recomendadas por la Auditoria Interna.

Informar y proponer las politicas y procedimientos necesarios para asegurar el debido cumplimiento de las
normas en las diferentes esferas de actuacion de la Sociedad.

Informar sobre la politica de control y gestion de riesgos, identificando, al menos:

o Los distintos lipos de riesgo (operaiivos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta
la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos conlingenies y otros riesgos fuera de
balance;

o La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

o Las medidas previsias para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

o Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
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D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Es la funcidn primordial de la Comisidn de Auditoria el velar por el cumplimiento de todas las normas y procedimientos
aplicables a la Sociedad, asi como informar de todos los cambios legales relevantes y que puedan afectar a la Sociedad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de qudorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1 convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el regimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en que se diferencia del regimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Segun el articulo 18 bis de los Estatutos Sociales, el derecho de informacion de los accionistas se hara efectivo de la forma

legalmente esiablecida y mediante la exisiencia de una pagina web de la Sociedad, cuyo conienido sera determinado por el
Consejo de Adminisiracion de la Sociedad.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El articulo 6 del Reglamento de la Junta General de Accionistas regula el derecho de panicipacién e informacion de los
accionistas en los siguienies términos:
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El derecho de informacion de los accionistas se hara efeciivo en la forma legalmente esiablecida y mediante la existencia de
una pagina Web de la sociedad, cuyo contenido sera delerminado por el Consejo de Adminisiracion de la Sociedad.
Ademas de lo exigido por disposicion legal o estatutaria, desde la fecha de publicacion de la convocatoria de la Junta General la
sociedad publicara a través de su pagina Web el texto de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de
Administracién en relacion con los asuntos incluidos en el orden del dia, incluyendo, en el caso de propuesias de
nombramientos de consejeros, la siguienie informacién

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) la indicacion de la calegoria de consejero a la que perienezca cada consejero, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representan o con quien tengan vinculos;

d) la fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e) las acciones de |la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Asimismo, cuando exista un complemento de la convocatoria, desde la fecha de su publicacion la sociedad hara publica a
\ravés de su pagina Web, el texto de (as propuestas a que dicho complemento se refiera, siempre que hayan sido remitidas a (a
sociedad.

Hasta el séptimo dia anierior al previsio para la celebracién de la junta, los accionisias podran solicitar del Consejo de
Administracion, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen peninenies. Los accionistas podran solicitar informaciones o
aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al pdblico que se hubiera facilitado por la
sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la Gltima junta general. El Consejo de
Administracion esta obligado a facilitar la informacidn por escrito hasta el dia de la celebracion de la junta general.

Duranie la celebracion de la junta general, los accionistas de la sociedad podran solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista en ese momento, el Consejo de Administracidn estard obligado a faclilitar esa informacion
por escrito dentro de los siete dfas siguientes al de la ferminacion de la junta.

El Consejo de Adminisiraciéon estara obligado a proporcionar (& informacién solicitada al amparo de los dos apartados
anteriores, salvo en los casos en que, a juicio del presidente, la publicidad de la informacion solicitada perjudigue los intereses
soclales.

No procedera la denegacion de informacion cuando la solicilud esié apoyada por accionistas que represenien, al menos, la
cuarta parte del capital social.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

SI

Detalles las medidas

Los administradores podran requerir la presencia de Nolario para que levante acta de la Junta y estaran obligados a
hacerlo siempre que, con ¢inco dias de antelacion al previsto para la celebracion de la Junta (o soliciten accionistas que
representen, al menos, el uno por ciento del capital social. Los honorarios notariales seran de cargo de la Sociedad.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
] % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion ..
Voto electrdnico Otros
27/06/2008 83,860 5130 0,000 0,000 94 990

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Todos los acuerdos fueron adoplados por unanimidad.

Primero. Aprobar las Cuentas Anuales individuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) el informe referente a
negocios sobre acciones propias de la Sociedad, la declaracidn sobre informacién medicambiental e Informe de Gestidn
correspondientes al ejercicio 2007. Dichas cuentas coinciden con las auditadas, acompanandose un ejemplar del informe de los
auditores de cuentas, debidamente firmado por éstos.

Aprobar las Cuentas Anuales Consolidadas (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) e Informe de Gesiion
correspondiemes al ejercicio de 2007. Dichas cuentas coinciden con las auditadas, acompanandose un ejemplar del informe de

los auditores de cuentas, debidamente firmado por éstos.

Aprobar la siguiente distribucion del resuliado obtenido en el ejercicio de 2007:

Euros
Beneficios, después de Impuestos,
del gjercicio 2007  30.705.429,06
A dividendo acuenta  18.512.387,80
A dividendos 1.983.470,10
A reservas voluntarias 10.209.571,38

30.705.428,06
Lo que se corresponde con una distribucion de dividendo de 0,31 euros por accion, habiéndose pagado a cuenta 0,135 euros
por accién con fecha 9 de julio de 2007 y 0,145 euros por accién el 8 de enero de 2008, con un desembolso total de

18.512.387,60 euros. En consecuencia se aprueba un repario complementario de 0,03 euros por accion, en tolal 1.883.470,10
euros.

Segundo. Aprobar la gestidon y todos los actos realizados por el Consejo de Adminisiracién, las Comisiones del Consejo y el
Consejero Delegado en el gjercicio de 2007.

Tercero. Habida cuema el informe favorable de la Comision de Retribuciones y Nombramiemos, ratificar el nombramiemo del
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consejero dominical externo don Francisco Javier Molins Lépez-Rodd, por el plazo que le restaba por cumplir al consejero al
que suslituye, es decir hasta el 22 de junio de 2008. El consejero D. Francisco Javier Molins Lépez Rodd sequira ostentando el
cargo de Vicepresidente 2o del Consejo de Administracion y miembro de la Comision Delegada y Comision de Retribuciones y
Nombramientos, en este caso por el plazo que le restaba cumplir del mandato al consejero Inversora Pedralbes, S.A. a la que
sustifuye en dicha Comision, es decir hasta el 2 de marzo de 2008.

D. Francisco Javier Molins Lopez-Rodo ejercié el cargo de consejero a titulo personal entre 1874 y 1998, y en representacion
de Inversora Pedralbes, S.A. desde el afio 1996 hasta el dia 26 de octubre de 2007 en el que el Consejo de Administracién le
nombrd por cooptacion nuevamenie a titulo personal.

Los Sres. Accionistas tienen a su disposicion, en la pagina Web corporativa, un breve histonial profesional del Sr. Francisco
Javier Molins Lépez-Rodo.

Los datos personales del consejero don Francisco Javier Molins Lépez-Rodd constan ya en el Regisiro Mercantil en razén de
su nombramiento.

El Sr. Francisco Javier Molins Lopez-Rodé, presente en este acto, acepta los cargos de consejero, Vicepresidente 20, miembro
de la Comision Delegada y miembro de la Comisién de Reiribuciones y Nombramientos para los que ha sido nombrado,
comprometiéndose a desempefiar sus funciones fiel y diligentemente y manifestando expresamenie no hallarse incurso en
ninguna de las causas de incompatibilidad establecidas en la Ley, ni en ninguna otra disposicion vigente, de caréacter nacional o
autonomico, que resulte de aplicacion.

Cuarto. Habida cuenia la propuesta de la Comision de Auditoria, nombrar, a efectos de lo previsto en el articulo 204 de la Ley de
Sociedades Andnimas, a Deloitie S.L., inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuenias (ROAC) con el nimero S0692,
como Auditores de Cuentas de nuestra Sociedad por el periodo legal de un afo a contar desde el 1 de enero del 2009, y
comprendera por tamo, la realizacion de la auditoria de las cuentas anuales y cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.

Quinto. Habida cuenia la propuesta de la Comisién de Reiribuciones y Nombramientos y el acuerdo del Consejo de
Administracién de 21 de diciembre de 2007, fijar, de conformidad con lo que determina el anliculo 27 de los estatutos sociales,
en 542.000 Euros, la remuneracion de los drganos de Administracion de la Sociedad para el ejercicio 2008.

Sexto. Autorizar y facultar al Consejo de Administracidon de Cementos Molins, S.A., asi como a aquellas sociedades
respecto de las cuales CEMENTOS MOLINS, S.A. tenga la consideracién de sociedad dominanie para adquirir, bajo las
modalidades que admita la Ley, las acciones de CEMENTOS MOLINS, S.A., dentro de los limites y con los requisitos que
seguidamente se enuncian:

a) que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posean CEMENTOS MOLINS, S.A_y sus
sociedades filiales, no exceda en cada momento del 5 por clento del capital social.

b) que CEMENTOS MOLINS, S.A. tenga capacidad para dotar la reserva indisponible prescrita en la Ley para estos casos sin
disminuir el capital social ni las reservas legal o estatulariamente indisponibles.

c) que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

d) que tratdndose de adquisiciones a titulo de compraventa, se efectden por un precio mfnimo del valor nominal de las acciones
y maximo del valor de cotizacion en Bolsa en el momento de la adquisicion, con expreso cumplimiento de los demas requisitos
legales aplicables.

e) que la presente autorizacion se establece por plazo de 12 meses contados desde el dia de hoy, 27 de junio de 2008, sin
perjuicio de los supuestos contemplados en la Ley como de libre adquisicion.

Queda igualmente autorizado el Consejo de Adminisiracion, para que, en el momento en que haga uso de la presente
autorizacion pueda -de conformidad con lo establecido en el articulo 79 de la Ley de Sociedades Anonimas- establecer en el
pasivo del balance una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones proplas efectivamente adquiridas en virtud
de la presente autorizacion. Dicha reserva debera manienerse en tanto las acciones no sean enajenadas 6 amortizadas.

Séptimo. Facultar al Consejo de Administracion para que por si o por terceras personas a quien expresamente autorice, pueda
formalizar los acuerdos adoptados en la presente Junta que requieran tal formalizacidn, asi como para otorgar cuantos
documentos publicos y/o privados resulien necesarios o simplemenie convenienies a los expresados fines, incluso de
subsanacidn y reciificacién, y realizar cualesquiera actos necesarios o convenientes a los fines de los mismos, en los términos
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mas amplios, para la validez de los presenies acuerdos y su inscripcidn, total o parcial, en el correspondiente Registro
Mercantil.

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

NUumero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Segun el articulo 19 de los Estatutos Sociales, todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta por otra persona. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta, en los
términos y con el alcance establecido en la Ley de Sociedades Andnimas.

La represeniacion es siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junia tendra el valor de revocacion.
En caso de solicitud publica de representacion, sera de aplicacion el articulo 107 de la Ley de Sociedades Anonimas.

El ariiculo 8 del Reglamento de la Junia General puntualiza que en el caso de que los propios adminisiradores de la Sociedad,
las entidades depositarias de los titulos o las encargadas del registro de anotaciones en cuenta soliciten la representacién para
si 0 para otro y, en general, siempre que la solicitud se formule de forma publica, el documento en quée conste el poder debera
coniener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la
indicacion del sentido en que votara el representanie en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

Por excepcidn, el representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten circunstancias ignoradas en el momento
del envio de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los inlereses del representado. En caso de voto emitido en
sentido distinto a las instrucciones, el represenianie debera informar inmediatamente al representado, por medio de escrito en
gue explique las razones del voto. Se entendera que ha habido solicitud pdblica cuando una misma persona ostente la
representacion de mas de tres accionistas.

El voto de las propuesias sobre puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de junta general podra delegarse o
ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, elecirdnica o cualquier otro medio de comunicacidn a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto. Los accionistas que emitan sus
votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la junta como presentes.

El Consejo de Administracion determinara, en el acuerdo de convocatoria de cada Junta, el procedimiento, requisitos, sistema y
plazo para el olorgamienio y remisién a la Sociedad de las represeniaciones o delegaciones de voto emitidas en forma

elecirdnica o telematica y para su eventual revocacion, expresandose dichas cireunsiancias en los anuncios de convocatoria de
la Junta.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO
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E.12 Indigue la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La direccion es www.cemolins.es. Una vez en el menid (home) desplegar el apartado Informacidn a los Accionistas del area
izquierda. Dandole a cualquier punto del submenu s¢ despliega un banner de color verde a la derecha donde esta, en formato
.pdf, el Informe de Gobierno Corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigque el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, £.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializaciéon" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de [a publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.
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Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual,

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: £.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propédsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes vy
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas précticas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

iy La politica de inversiones y financiacion;

iiiy La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos,
Ver epfgrafe: R.1.14
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iii} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica peridédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar |la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
13, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidon existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
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1 En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con pagquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
No exisie aclualmente enire el accionariado de la Sociedad un grupo diferente al que actualmente osienta una amplia mayoria,
con capacidag suficienie para el nombramiento de consejeros. Por ello, diez de los consejeros son dominicales, un consejero
es consejero ejecutivo y el otro esta adscrito a otros consejeros externos.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
No existe actualmente entre el accionariado de la Sociedad un grupo diferente al que actualmente ostenta una amplia mayoria,
con capacidad suficiente para el nombramiento de consejeros. Por ello, diez de los consejeros son dominicales, un consejero
es consejero ejecutivo y el otro esta adscrito a otros consejeros externos.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisiéon de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nhombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras,

b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
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17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumnple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio;
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo,
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple
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23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando ias circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenfarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Cementos Molins, S.A. no establece reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple
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29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epi{grafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y gque también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nUmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administraciéon no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidon de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |l de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares gue supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.
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Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iil) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i}y Plazos de preaviso; y
iil) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de refribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaifiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
El Consejo de Administracion adoptd el acuerdo de no incluir esta recomendacion en el Reglamento de la Junta General
aprobado por la Junta General de Accionistas de 28 de junio de 2007, al considerar que la retribucidn del Consejo de
Administracion ya se somete a consideracion y aprobacion de la Junta como punto especifico del orden del dia y viene
precedido del correspondiente informe-propuesta de la Comision de Retribuciones y Nombramientos. Si algin accionista
precisara de informacién adicional sobre este punto puede obtenerla en el desarrollo de la Junta.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijjas como consejero,
iy La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisioén del Consejo;
i) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros gjecutivos;
viii) Cualqguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
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consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
La Sociedad decidié no hacer publica las retribuciones de los consejeros ejecutivos.

42. Que cuando exista Comisiéon Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision,; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros extemos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Excepto el apartado c) dado que la Sociedad no cuenta con consejeros independientes.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.
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Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifiqgue al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrates: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1¢ En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion peridédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.

23



b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iil) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d)} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.2

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendaciéon 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar |la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1
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Explique
La Sociedad no cuenta con consejeros independientes.

55 Que correspondan a la Comisiéon de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Caodigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.
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Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha

27/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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JORGE MOLINS AMAT, Secretario. no-consejero, del Consejo de Administracién de la
Compaiia Mercantil "CEMENTOS MOLINS, S.A", con domicilio social en Sant Viceny dels
Horts, (Barcelona), CN-340. nim. 2 al 38, Km. 1242500, c-m oo

CER TIF € O e e

[.- Que con esta fecha. el Consgjo de Administracion ha formulado las cuentas Anuales
consolidadas de Cementos Molins S.A. y sociedades dependientes correspondientes al ejercicio
anual terminado ¢l 31 de diciembre de 2008.

[1.- Que la totalidad de los consejeros. han suscrito la declaracion de responsabilidad del
Conscjo de Administracion de Cementos Molins, S.A. conforme al articulo 8 apartado b) del
capitulo 1 del Real Decreto [362/2007. de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley
24/1988. de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacion con los requisitos de transparencia
relativos a la informacidn sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a negoeiacion en un
mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unjon Europea, declarando al
respecto:

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento. las mencionadas cuentas anuales consolidadas,
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad y consolidacion aplicables, tal y como
éstos se describen en las memorias de las cuentas anuales, ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera v de los resultados de Cementos Molins, S.A. v sociedades
dependientes correspondientes al ¢jercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008, tomados
en su conjunto, v que los Informes de gestion que acompafian las mencionadas cuentas anuales
incluyen un andlisis fiel de la evolucion y de los resultados empresariales y de la posicion de
Cementos Molins, S.A. v sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008, tomada en su
conjunto, junto con la descripeidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan,

Il.- Que las Cuentas Anuales consolidadas de Cementos Molins S AL v socledades dependientes
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008 -comprensivas del Balance.
Cuentas de Pérdidas y Ganancias, estado de flujos de efectiva y estado de cambios en el
patrimenio neto v la Memoria- y el Informe de Gestidn, gue inciuye el Informe Anual de
Gobierno Corporative, constan en 70 hojas de papel comin, por una sola cara. numeradas
correlativamente de la 1 a la 70, mas las 56 paginas del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, siendo firmadas de la | a la 69 por el Secretario del Consejo de Administracion v
la hoja nimero 70 por la totalidad de los sefiores consejeros.

1V.- Que ¢l documento escaneado remitido con esta misma fecha a fa Comision Nacional del
Mercado de Valores, coincide en todas sus hojas con ¢l original suscrito en la sesion del
Consejo de Administracion celebrada.

Y para que asi conste, extiendo v firmo la presente Certificacion, en Sant Viceng dels Horts,

Barcelona, a veintisiete de febrero de dos mil nueve.

2} Secretario del Consejo de Administracion
Joree Malins Amat



Deloitte

A los Accionistas de
Comentos Molins, S A

o

[93]

Ilemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Cementos Molins, S.A. vy Sociedades
Dependientes que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2008 v Ia
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimomo nelo
consolidado, el estado de 1lujos de efectivo consolidado v la memoria consolidada correspondicntes
al cjercicio anual terminado en dicha fecha, cuva formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opimidn sobre
las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo
con normas de auditoria generalmente aceptadas en Espaifia, que requicren ¢l examen. mediante la
realhizacion de pruebas sclectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y
Ja cvaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas. Nuestro trabajo no incluyd el examen de las cuemas anuales de diversas sociedades
participadas cuyos activos v cifras de negocios representan un 33% y 19%. respectivamente, de las
correspondientes cifras consolidadas al 31 de diciembre de 2008. Las cuentas anuales de las
mencionadas sociedades participadas han sido auditadas por otros auditores (véase detalle en los
Anexos | y 1) y nuestra opinién cxpresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas
de Cementos Molins, S.A. y Sociedades Dependientes se basa, en lo relativo a estas sociedades
participadas, unicamente en ¢ informe de los otros auditores.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la
cuenta de pérdidas v ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonic neto
consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria consolidada, ademas de
las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Durante el gjercicio 2008, el
Grupo ha finalizado el proceso de asignacién del tondo de comercio generado en diciembre de 2007
por la adquisicion de Sotacib, que ha implicado, tal y como establece la normativa aplicable, la
modificacion de los cstados financieros consolidados del ejercicio anual anterior incluidos en estas
cuentas anuales consolidadas a efectos comparativos (véase Nota 4). Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 31 de marzo de
2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas det ejercicio
2007 en el que expresanmos una opimidn [y orable.

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria vy en los informes de los otros auditores
mencionados en el parrafo 1 anterior, las cuentas anuales consolidadas del cjercicio 2008 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de Cementos Molins, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de
diciembre de 2008 vy de los resultados consolidados de sus operaciones, de sus flujos de efectivo
consolidados y de Jos cambios en ¢l patrimonio neto consolidado correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con Jlas Normas Intemacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-ULE}) que guardan uniformidad con
fas aplicadas en la preparacion de las cifras correspondientes al cjercicio anterior presentadas a
cfectos comparativos.

Deloitte Touche Tohmatsu



4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores de fa Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene ¢l citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Cementos Molins, S.A. y Sociedades Dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° S0692
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CEMENTOS MOLINS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y AL 31 OF DICIEMBRE DE 2007

(Miles de euros)

ACTIVO 31-12-2008 31-12-2007 PATRIMON!IO NETO Y PASIVO 31-12-2008 31-12-2007
Inmowvilizado Inmalerial (Nota 7) 56 351 31035 |Capnal 19.835 18.835
Fondo de Comercio de Consohdacion (Nota 4) 48 952 46 127 |Reservas de la socliedad dominante 88.447 78 237
Inmovilizade Material (Nota 8) 568.303 479 667 |Olras ceservas de sociedades consolidadas 340.364 261793
Proptedades de inversién (Nota 9) 4489 3 915 |Diferencras de Conversion (88.250) (28.171)
Inmowilizado Financiers (Nola 10) 4 608 6 960 |Resultado del Ejeccicio 108.556 117 839
Participacién Soctedades puestas en Equivalencia 3038 2.998 [Omdendo a ¢ta, entregado en el gjeracio (19 83%5) (18.512)
ACTIVO NO CORRIENTE £85.741 570.700 |[PATRIMONIO NETO
DE LA SOCIEDAD DOMINANTE (Nota 13) 471147 431.021
PATRIMONIO NETO
DE ACCIONISTAS MINORITARIOS (Nota 14) 117.990 115.801
PATRIMONIO NETO TOTAL 589107 546.822
Ingresos a distnbuir en vanos ejercicios 263 1083
Oeudas financieras no comentes (Nota 19) 267.238 189 923
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 20) 24.350 30941
Provisiones (Nota 17) 30.907 14 285
Ouos pasivas no comentes 7.704 (1
PASIVO NO CORRIENTE 330.462 236.308
Exstencras (Nota (1) 102 801 84 385 |Deudas financieras comentes (Nota 19) 72.843 70 970
Deudores comercrales y olros (Nota 12) 234 471 263 616 |Acreedores comerciales 136.438 137 530
Inversiones financieras temporales (Nota 10) 89213 102 101 [Administraciones PUblicas (Nota 20) 16.052 27 268
Efeclivo y medios equivalenles 53.489 18.312 |Otros pasivos comentes 20.495 20186
ACTIVO CORRIENTE 479.754 468.394 |PASIVO CORRIENTE 245.926 255.964
TOTAL ACTIVO 1.165.493 1.039.094 | TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.163.498 1.039.094
Las Notas 1a 30 y los Anexos |y () desentos en la Memona forman panie integranie de! balance de sruacién fidado al 31 de di bre de 2008




CEMENTOS MOLINS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2007

(Miles de euros)

Ejercicio Ejercicio
2008 2007

Cifra de Negocios (Nota 6) 804.606 816.000
Otros ingresos 38.977 9.242
843.683 826.242
Aprovisionamientos (228.549) (235.558)
Gastos de personal (114.237) (104.994)
Variaciones de las provisiones de trafico (6.032) (3.168)
Otros gastos de explotacion (Nota 21) (275.941) (244.434)
Trabajos para el propio inmovilizado 1.734 1973
(623.025) (686.181)
Amortizaciones (42.643) (37.722)
Resultado de Explotacion 177.916 201.339
Resultado Financiero (Nota 23) (5.053) (5.814)
Participacion en beneficios sociedades puestas en equivalencia 333 386
Resultado por Venta de Activos (Nota 22) 271 8
Otros Resultados - (294)
Resultado antes de impuestos 173.466 196.626
Impuesto sobre Sociedades (41.974) (60.582)
Resultado Consolidado Neto 131.492 136.043
Resultado neto de accionistas minoritarios 22.936 17.204
Resultado neto del periodo atribuido a la Sociedad Dominante 108.666 117.839
Beneficio por Accion en Euros (Nota 16) 1.64 1.78

Las Nolas 1 a 30 y los Anexos | y Il descritos en la Memoria forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada gdel ejercicio anual terminago el 31 ge diciembre ge 2008.




CEMENTOS MOLINS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE CAMBIOS DEL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINAGOS

£L 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y £1 31 OE OICIEMBRE OE 2007
(Miles de euros)

Reservas Otras reservas
socledad Acclones socledades it Jas do del Dividend: Dividendo a Intsreses
Caplial domlnante proplas consaildadas convers(én slerciclo complementarlo cusonta minoritarlos Total
010107 19.835 66.400 (962) 189.002 {6.545) 109.573 - {15.207) 91.804 453.900
Distnbucion de resuflados - 11.837 - §0.546 . {109.573) 1983 15.207 - -
Dividendo complemerteno - - - - - - (1.983) - {6 445) (8.428)
Dividends a cuenta £/2007 - - - - - - - {(18.312) - (18.512)
Accones propas - - (6.793) - - - - - - (6.793)
Venaaén perlmetro - - - - - - - - 21906 21906
Resullado def perfodo - - - - - 117.839 - - 17 204 135.043
Diferenc¢ias de 16n - - - - (21.826) - - - {8.668) (30.294) |
31-12-07 19.835 78.237 {7.755) 269.548 28.171) 117.839 - {18.513) 115.801 546.822
Distnbucién de resuflados - 10.210 - 87 134 - (117 839) 1983 18.512 - -
Dividenda complementacio - - - - - - (1.583) - {23.913) (25.896)
Dividendo 8 cuernta £2008 - - - - - - - (19 835) - (19.835)
Acciones propias - - (8.972) - - - - - (8.972)
Vena&ién perimetro - - - 409 - - - - 15 404 15813
Resullado def perfoso - - - - - 108.556 - - 22936 131492
Diferengias ge conversidn - - - - (38.079) - - - 12.238) (50.317)
31-12-08 19.835 B3.447 (16.727) 357.091 {55.250) 108.556 - {19.835) 117.990 589.107
Las Notes 1 @ 30 y {os Anexos | y (( desentos en s Memaona forman parte g del estado de an el patn neto def eje anual & 31 de dick de 2008




CEMENTOS MOLINS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(Miles de euros)

Ejercicio 2008 | Ejercicio 2007

Flujo de efectivo de las actividades ordinarias

Beneficios de las actividades ordinarias antes de impuestos 173.486 195.625
Ajustes de las partidas que no implican movimientos ordinarios de tesoreria:

Depreciaciones / Amortizaciones 42.643 37722
Vanacion dotaciones a prowisiones ciertas y cuantficables {187) (419)
Resultado de las sociedades por puesta en equivalencia (333) (386)
Ingresos y gastos financieros 5.053 4329
Beneficio o pérdidas por venta de elementos de inmovilizado malerial e inmateria! 271) @)
Impuesto sobre sociedades anticipados y diferidos (6.591) (3.615)
Ingresos a distribuir en varios gjercicios (44) 179
Efectivo generado por las operaciones (l) 2138.786 233428
Efectivo por variacion en el capital circulante (1) (28.660) (18.018)
Impuesto sobre sociedades (Ill) (41.974) (60.582)
Flujos netos de efectivo obtenidos de actividades ordinarias (A) = (1) + (I} + (lll) 143.102 154.828
Flujo de efectivo por actividades de inversion

Adquisicion de subsidiarias netas de las parlidas liquidas existentes (2.361) (85 000)
Adquisicion / Enajenacidn de Franzas y otro inmovilizado financiero a largo plazo 2272 (672)
Adaquisicidn / Enajenacion de activos intangibles (12.075) (1.086)
Adaquisicion / Enajenacion de propiedades, planla y equipo (143.256) (60 879)
Ingresos financieros cobrados 13.297 -
Flujos netos de efectivo usados en actividades de inversion (B) (142.123) {147.637)
Flujo de efectivo por actividades de financiacioén
[Variacion de la financiacién a largo plazo 77.315 12.953
[Variacidn de (a financiacion a corio plazo 2.751 19873
Vanacidon de Otros Acreedores a largo plazo (18) 237
[Variacion de Inversiones Financieras temporales 12.888 9.544
Pagos / Cobros por operaciones con autocartera (8.972) (6 794)
Intereses pagados (19.128) (4 329)
Dwidendos (22.149) (20 495)
[Variacion financiacidn minoritanos (8.509) (6.445)
Flujos netos de efectivo usados en actividades de financiacion (C) 84.178 4.544
Variacion neta de efectivo y demas medios equivalentes al efectivo (A + B + C) 35.167 11.73
Efectivo y equivalentes al efectivo en el principio del periodo 18.312 6.577
+ Efectivo y demas medios equivalentes al final del periodo 53.469 18.312

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria y los Anexos | a Il adjuntos forman parte integrante de (os estados de flujos de efectivo consolidados

del ejercicio anual teminado el 31 de diciembre de 2008



Cementos Molins, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

Identificacién vy actividad del Grupo

Cementos Molins, Sociedad Anénima, en adelante la Sociedad Dominante, esta domiciliada en Sant Viceng dels
Horts (Barcelona), Carretera Nacional 340, nims. 2 al 38, km. 1242 300, y fue constituida mediante escritura
publica autorizada por el Notario de Barcelona don Cruz Usatorre Gracia el 9 de febrero de 1928.

Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja B 4224. Su codigo de identificacion fiscal es el
nomero A.08.017535.

Su plazo de duracidén es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concuma alguna de las
circunstancias de disolucion que menciona el articulo 260 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas.

Las principales actividades desamolladas por el Grupo Cementos Molins son la fabricacion de cementos y cales,
prefabricados de hormigdn y de otros materiales de |la construccion, la extraccién de aridos, la elaboracion de
hormigones y la comercializacion de todo ello.

El Grupo desarrolla sus actividades en Espaia asi como en México, Argentina, Uruguay, Tanez y Bangladesh.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a) Normativa contable aplicada

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Cementos Molins del ejercicio 2008 han sido formuladas por
los administradores de la Sociedad Dominante de acuerdo con lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacién, segun han sido aprobadas por la Unidn Europes, (en adelante, NIIF-UE)
de conformidad con el reglamento (CE) nimero 1606/2002 del Partamento Europeo y del Consejo del 18
de |ulic del 2002. Han sido preparadas a partir de [0s registros de contabilidad individuales de Cementos
Molins, S.A. y de cada una de las sociedades consolidadas (detalladas en los anexos | y II) de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del grupo Cementos
Molins bajo NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Cementos Molins adjuntas del sjercicio 2008, que han sido
formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, se someteran a la aprobacion de
la Junta general ordinaria de accionistas de Cementos Molins, S.A., estimandose que seran aprobadas sin
ninguna modificacion. Por su parte, las cuentas anuales consolidadas del Grupo Cementos Molins
correspondientes al ejercicio 2007 fueron aprobadas por la Junta general de accionistas de Cementos
Molins celebrada el 27 de junio de 2008.

Las NIIF-UE establecen determinadas alternativas en su aplicacién. Las aplicadas por el Grupo en la
preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2008 se incluyen individualmente
en la Nota 3 ‘Normas de Valoracion'.

Las politicas contables utilizadas en la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas cumplen con
cada NIIF vigente en |a fecha de presentacion de las mismas.

Cambios en las politicas contables y en los desgloses de informacion efectivos en el ejercicio 2008

La interpretacidn CINIIF 11 de NIIF 2 ‘Transacciones con acciones propias y del Grupo’ y la modificacion
de NIC 39/NIIF 7-'Reclasificacion de instrumentos financieros' son efectivas por primera vez en este
ejercicio 2008. La adopcion de estas nuevas interpretaciones y modificaciones no ha tenido ningun
impacto en las cuentas anuales consolidadas.



En el ejercicio 2007, el Grupo adoptd NIIF 7 ‘Desgloses de instrumentos financieros' que entrd en vigor el
7 de enero de 2007 para 10s ejercicios iniciados a partir de dicha fecha, asi como las modificaciones
efectuadas en NIC 1 ‘Presentacidn de estados financieros' en relacion con los desgloses de capital.

Como consecuencia de la adopcidn de NIIF 7 y de las modificaciones de NIC1, los desgloses cualitativos
y cuantitativos de las cuentas anuales consolidadas relativos a instrumentos financieros y a la gestion del
capital fueron ampliados.

b) Politicas contables emitidas no vigentes en el ejercicio 2008
A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el Internacional Accounting Standard Board (IASB) pero no
hablan entrado adn en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de estas cuentas
anuales consolidadas, bien porque no han sido aun adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE):
Aplicacién obligatoria
Normas y modificaciones de normas: en los ejercicios
iniciados a partir de:
NIIF 8 Segmentos operalivos 1 de¢ enero de 2009
Revision de NIC 23 Cosles por inlereses 1 de enero de 2009
Revisién de NIC 1 Presentacién de estados financieros 1 de enero de 2009
Revisidon de NIIF3 (7) Combinaciones de negocios 1 de julio de 2009
Moddicacion de NIC27 (%) Eslados financieros consolidados y separados 1 de julio de 2009
Modificacion de NIIF 2 Pagos basados en acciones 1 de enero de 2009
Modificacion de NIC 32 y NIC 1 (nstrumentos financieros con opcién de venta a valor razonable y 1 de enero de 2009

Moddicacion de NIIF1 y NIC 27

obligaciones que surgen ¢n la liquidacion

Cosle de una inversion en estados financieros separados de una 1 de enero de 2009

entidad
Madificacién NIC 39 (*) Elementos designables como partida cubierla 1 de julio de 2009
Interpretaciones
CINNF 12 () Acuerdos de concesion de servicios )
CINNF 13 Programas de fidelizacidn de clienies 1 de enero de 2009 (**)
CINIF 14 NIC 19 - E( limile en un achvo de beneficio defimdo, requenmienios 1 de enero de 2008 (**)
minimos de aportacion y su interaccidn
CINIF {5 (%) Acuerdos para (a consbruccion de inmuebles 1 de enero de 2009
CINIF 16 (%) Coberturas de una inversion neta en un negocio en el extranjero 1 de octubre de 2008
CINNF 17 (*) Distribucion de achivos no monetarios a accionstas 1 de julio de 2008

(") Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales.
(**)Fecha de aplicacidn obligaiona de acuerdo con su aprobacién en el Boletin Oficial de la Unidn Europea.

(***) Esta interpretacién se encuentra pendiente de adopcion. Conforme a (6 publicado por el Accounbing Regulatory Committee (ARC) de
la UE es previsible que la misma s¢ apruebe para su uso en UE con una nueva lecha efectiva que difenria su apleacion obhgatona hasla
¢l ejercicio 2010 (La fecha de entrada en vigor le6nca inicial establecida por ¢l IASB ¢ra ¢l 1 de enero de 2008).

La explicacion de las normas e interpretaciones mas relevantes a los efectos de |la formulacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo son:

NIIF 8 Segmentos operativos

La principal novedad de esta nueva norma, que deroga NIC 14, radica en que NIIF 8 requiere a una
entidad la adopcidn del ‘enfoque de la gerencia’ para informar sobre el desemperfio financiero de sus
segmentos de negocio. Generalmente, la informacidn a reportar sera aquella que la Direccion usa
internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y asignar 10s recursos entre ellos. Los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que el eventual impacto derivado de |a aplicacion de
dicha norma sera poco significativo.



c)

d)

Revisidn de la NIC 23 Costes por intereses

El principal cambio de esta nueva version revisada de la NIC23 es la eliminacidn de la opcion del
reconocimiento inmediato como gasto de los intereses de la financiacidon relacionada con activos que
requieren un largo periodo de tiempo hasta que estan listos para su uso o venta. Esta nueva norma sera
aplicable de forma prospectiva. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que el eventual
impacto derivado de la aplicacién de dicha norma sera poco significativo.

Revisidn _de NIIF 3 Combinaciones de negocios v Modificacion _de NIC 27 Estados financieros
consolidados v separados

La emision de ambas normas eés consecuencia del proyecto de convergencia de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, en lo referente a las combinaciones de negocio, con los
criterios contables de Estados Unidos de América (US Gaap). La NIIF 3 revisada y las modificaciones a la
NIC 27 suponen cambios muy relevantes en diversos aspectos relacionados con la contabilizacion de las
combinaciones dée negocios que, en general, ponen mayor énfasis en el uso del valor razonable.

Algunos de los principales cambios que esta norma introduce son los siguientes:

o Los costes de adquisicion en combinaciones de negocios se llevaran a gastos del ejercicio frente al
tratamiento actual que los venia considerando mayor coste de la combinacién.

s Las adquisiciones por etapas, en las que en la fecha de toma de control el adquirente revaluarad su
participacidn a su valor razonable con contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias;

« La opcidn de medir a valor razonable los intereses minoritarios en la adquirida, frente al tratamiento
actual de medirlos como su parte proporcional del valor razonable de los activos netos adquiridos.

Esta norma sera aplicable de forma prospectiva.
Moneda

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros por ser ésta la moneda del entorno
econdmico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en moneéeda funcional distinta del euro se
registran de conformidad con las politicas descritas en la Nota 3.

Responsabilidad de la informacidn y estimaciones realizadas
La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante, quienes han verificado que los diferentes controles
establecidos, para asegurar la calidad de |a informacion financiero-contable que elaboran, han operado de
manera eficaz.
En las cuentas anuales consolidadas del Grupo adjuntas se han utilizado ocasionalmente juicios y
estimaciones realizados por la Direccidn de la Sociedad Dominante y la de las entidades consolidadas
para cuantificar algunos de 10s activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados
en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

+ Lavida Util de los activos materiales ¢ intangibles,

« Las pérdidas por deterioro de determinados activos,

s Las hipdtesis empleadas en el célculo actuarial de los compromisos por pensiones,

« Las provisiones por compromisos adquiridos con terceros y los pasivos contingentes, y

« Losriesgos y compromisos derivados de sanciones de las Administraciones.
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e)

A pesar de que estos juicios y estimaciones se realizaron en funciéon de la mejor informacion disponible
sobre los hechos analizados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es posible que acontecimientos (hechos
econdmicos, cambios de normativa, etc) que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al
alza ¢ a la baja) en proximos ejercicios, 10 que se haria con contrapartida en las correspondientes cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas o de patrimonio neto consolidado, en su caso.

Principios de consolidacién

La consolidacidn en las Sociedades del Grupo se ha realizado por el método de integracién global para
aquellas sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo, por tener mayoria de votos en sus
organos de representacion y decision (ver Anexo ).

Las inversiones en negocios conjuntos, que son aquéllas en las que el Grupo mantiene la cogestién con
otros accionistas, se han integrado por el método de integracion proporcional (ver Anexo ll).

Las inversiones en empresas asociadas se han contabilizado por el método de puesta en equivalencia.

Los intereses de socios extemos representan la parte a ellos asignable de los fondos propios y de los
resultados al 31 de diciembre de 2008, de aquellas sociedades que sé consolidan por el método de
integracion giobal, y se presentan como “Patrimonio neto de accionistas minoritarios”, en el Patrimonio
Neto Total del balance de situacidon consolidado adjunto y en el epigrafe de “Resuftado neto de
accionistas minoritarios”, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

En la conversidn de las Cuentas Anuales de las sociedades extranjeras se ha utilizado el método del tipo
de camobio de cierre, aplicando como norma general, 10s tipos de cambio en vigor a 31 de diciembre de
cada ejercicio para las partidas de 10s balances de situacion, excepto las de capital y reservas, que se han
convertido a los tipos de cambio histdricos, mientras que las cuentas de Pérdidas y Ganancias se han
convertido al tipo de cambio medio del ejercicio, registrando sus diferencias en el epigrafe “Diferencias de
conversion” del capitulo de "Patrimonio neto de la sociedad dominante” del balance de situacion
consolidado adjunto .

No existen inversiones en el Grupo Cementos Molins cuya moneda funcional sea diferente a la moneda
local de presentacion de sus estados financieros.

Las diferencias de conversidn, incluidas en los movimientos de inmovilizado, se originan por la aplicacidon
del método del tipo de cambio de cierre en la consolidaciéon de las sociedades extranjeras y tienen su
contrapartida en el epigrafe de “Diferencias de conversion” en el patrimonio neto.

Todas las cuentas y transacciones entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en el proceso de
consolidacién.

El Grupo ha aplicado, en todos los casos de combinaciones de negocios posteriores a la fecha de
transicion a NIIF-UE, el método de la adquisicion para la contabilizacion de estas operaciones y ha
registrado como fondo de comercio de la combinacién la diferencia entre el coste de la combinacién y el
valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificados y registrados de la
sociedad adquinda.

Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion utlizadas en la efaboracidn de las cuentas anuales consolidadas para el
ejercicio 2008 y 2007, de acuerdo con las establecidas por las Normas Internacionzales de Informacion
Financiera, asi como las interpretaciones en vigor en el momento de realizar dichos estados financieros, son las
siguientes:

Inmovilizado inmaterial

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion. Con
postenoridad, y en en el caso de que sea aplicable se valoran a su coste minorado en su comespondiente
amortizacion acumulada y 1as pérdidas por deterioro que hayan experimentado, segln proceda.
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b)

El inmovilizado inmaterial esta formado por las concesiones administrativas, licencias, marcas, aplicaciones
informaticas y gastos de prospeccion y acondicionamiento de canteras.

Los gastos de prospeccion y acondicionamiento de canteras son valorados a los costes incurridos, y se
registran cuango se han obtenido los derechos legales para la explotaciéon y una vez se ha garantizado la
viabilidad técnica y econdémica de cada proyecto.

Dentro del epigrafe, “Otro Inmovilizado inmaterial”, se incluyen los costes correspondientes a la restauracion
del emplazamiento de las canteras, que se amortizan en funcion del ritmo de la vida atil de las mismas
(véase Nota 7).

Las sociedades amortizan su inmovilizado inmaterial siguiendo el método lineal y distribuyen el coste de los
activos entre los afios de vida (il estimada, segln el siguiente detalle:

Afios de
vida util
estimada
Aplicaciones informéticas 3a6
Gastos de prospeccion y
acondicionamiento de canieras 4a5
Resto 5210

Derechos de emisidn:

En el ejercicio 2008 le fueron asignados a Cementos Molins Industrial S.A. derechos de emision
equivalentes a 5,7 millones de toneladas de CO; para el periodo 2008-2012, de conformidad con el Plan
Nacional de Asignaciones del Ministerio de Medio Ambiente. Esta asignacion supone una reduccién del 5%
con relacion al Plan Nacional de Asignacién correspondiente al periodo 2005-2007.

Los derechos de emision entregados gratuitamente a Cementos Molins Industrial, S.A. para los e¢jercicios
2008 a 2012 a través del Plan Nacional de Asignacién se registran en el activo del balance de situacion
consolidado dentro del Inmovilizado Inmaterial por su valor de mercado con abono al epigrafe
“Subvenciones recibidas”. Estas subvenciones se imputan a la cuenta de Pérdidas y Ganancias en el
epigrafe “Otros ingresos de explotaciéon” en la medida en que se realizan las emisiones de CO; para las que
se concedieron dichos derechos. Asimismo, se sigue el criterio de registrar una provisién para riesgos vy
gastos con el fin de reconocer la obligacién de entrega de derechos de emisidon de CO», de acuerdo con los
criterios establecidos en el Plan Nacional de Asignacion, con cargo al epigrafe de “Otros gastos de
explotacion” en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. El importe de dicha provision se determina
considerando que la obligacidn serda cancelada mediante la entrega de los derechos de emisidn
transferidos gratuitamente a la empresa a través del Plan Nacional de Asignacion 0 mediante otros
derechos de emision que figuran en el balance y que sean adquiridos o generados con posterioridad.

En el caso de que, al cierre del ejercicio, las emisiones de gases realizadas en el proceso productivo
comporten la necesidad de adquirir derechos de emisidn porque éstas superen las que pueden ser
canceladas con los derechos en propiedad del Grupo a dicha fecha, se registra una provisién para cubnr
dicho déficit cuantificandose al valor de cotizacion del derecho de emision a la fecha de cieme (Ver Nota 24).

Fondo de comercio de consolidacién

Las diferencias entre el coste de las participaciones en el capital de las sociedades del grupo o asociadas y
sus correspondientes valores tedrico-contables, ajustados en la fecha de primera consolidacion, se imputan
de la siguiente forma:

» Sison asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, modificando el
valor de los activos y pasivos cuyos valores de mercado difieran de los valores netos contables que
figuran en sus balances de situacion.
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c)

s  Sison asignables a unos activos intangibles concretos no registrados, reconociéndolos explicitamente
en el balance de situacion consolidado.

o Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio de consolidacion, que se asigna a
una o mas unidades generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan, por
tanto, pagos realizados o a realizar con razonable certidumbre, por la entidad adquirente, en razdn de los
beneficios econdmicos futuros que se derivaran de la explotacion de los activos de la entidad adquirda.

Con ocasion de cada cierre contable, y en relacién a los fondos de comercio, se procede a estimar si estos
mantienen su valor o si, por contra, han sufrido un deterioro que reduzca su valoracién por debajo del coste
neto registrado en libros. En ese 0ltimo caso, se procede a su oportuno saneamiento contra la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada bajo el epigrafe de ‘Resultado por deterioro de activos'. Las pérdidas por
deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversidon posterior.

En la venta de una sociedad del grupo o asociada, el importe de fondo de comercio atribuido se incluye, en
su caso, en |la determinacidon del benéficio o pérdida de la operacion.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales.

Los costes de ampiiacion, modernizacibn ¢ mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida atil de los bienes se contabilizan como mayor coste de
los comrespondientes bienes.

Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado se calculan en funcién de los
consumos propios de materiales de almacén y de los costes de la mano de obra utilizada.

Los gastos por intereses directamente atribuibles a la adquisicion o produccion de determinados activos, se
capitalizan como mas valor del activo hasta que los mencionados activos se encuentren en condiciones de
funcionamiento y siempre y cuando el valor total del activo no exceda de su valor de realizacion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacion del gjercicio en gue se
incurren.

Los elementos en curso se traspasan al inmovilizado material en explotacion una vez finalizado el
comespondiente periodo de instalacion y puesta en funcionamiento.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, y distribuyen el coste de los
activos entre los anos de vida (til estimada, segun el siguiente detalle:

Aflos de

vida qtil

estimada
Construcciones 33a68
Instalaciones técnicas 8als8
Maquinaria 8als
Utillaje 3a8
Mobiliario 10220
Equipos para proceso de informacién 4a8
Elementos de transporte 8al8
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d)

e)

g)

Bienes en arrendamiento financiero

Los derechos de uso y de opcidon de compra, derivados de la utilizacidon de inmovilizados materiales
considerados en régimen de amendamiento financiero, se registran por el valor de contado del bien en el
momento de la adquisicidn y se registran en el epigrafe de “Inmovilizado material’. La amortizacidon de
estos derechos se realiza linealmente durante la vida atil del bien arrendado. En el pasivo del balance de
situacién consolidado se refleja la deuda total por las cuotas de arrendamiento a su valor actual. El gasto
financiero de |la operacidn se registra en la cuenta de resultados, en el momento del pago de cada una de
las cuotas a lo largo de la duracion del contrato, con un criterio financiero.

Propiedades de inversion

En el epigrafe “Propiedades de inversion”, se incluyen aquellos activos, principaimente terrenos y
construcciones, cuya finalidad es generar rentas o plusvalias a largo plazo para el Grupo, en lugar de para
su uso de produccion o fines administrativos.

El inmovilizado material se halla inicialmente valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con
diversas disposiciones legales, y en el caso de las construcciones, se amortizan linealmente a razén del 3%
anual.

Deterioro de valor de activos materiales, inmateriales y fondo de comercio

Las sociedades evalian, en cada fecha de cierre de balance, si existe algun indicio de deterioro del valor
registrado de los activos materiales e intangibles de vida util definida. En caso de existir algun indicio, se
estima el valor recuperable de los citados activos con el objetivo de determinar el deterioro de valor sufrido.
Cuando el activo analizado no genera por sl mismo flujos de caja independientes de otros activos, se estima
el valor razonable de la unidad generadora de efectivo en la que tal activo se haya incluido.

En el caso de activos materiales e intangibles de vida util indefinida, no sujetos a amortizacién sistematica,
los test de deterioro son realizados con una periodicidad minima anual o cuando haya indicios de que el
activo ha sufrido una pérdida de valor.

El valor recuperable de un activo sujeto a deterioro es el mayor entre su valor razonable menos |os costes
de venta y su valor en uso. Para |la estimacién del valor en uso, se computa el valor presente de los futuros
flujos de caja del activo analizado (o de la unidad generadora de efectivo a la que pertenezca, en su caso)
utilizando una tasa de descuento que refleje tanto el valor temporal del dinero como el riesgo especifico
asociado al activo. Cuando se estima que el valor recuperable de un activo es menor que su importe neto
en libros, la diferencia se registra con cargo al epigrafe ‘Resultado por deterioro de activos’ de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Las pérdidas reconocidas por deterioro de un activo son revertidas con
abono al mencionado epigrafe cuando mejoran las estimaciones sobre su importe recuperable, aumentando
el valor del activo hasta el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el
saneamiento, salvo en el caso del fondo de comercio, cuyo deterioro no es reversible.

La metodologia utilizada para la realizacion del test de deterioro distingue entre activos asociados a
negocios de vida indefinida o limitada. Para negocios de duracidn indefinida se utilizan proyecciones
financieras que cubren un horizonte temporal determinado méas una renta perpetua. Para negocios de vida
limitada se utilizan proyecciones ajustadas a la duracion real de |0s activos o de |la actividad. En ambos
casos, las proyecciones estan basadas en hipdtesis razonables y fundamentadas.

Las minusvalias entre el coste y el valor de recuperacién de estos activos al cierre del ejercicio se registran,
en su caso, a los activos a los que se refieren. (Véase Notas 7, 8 y 9).

Inmovilizado financiero, inversiones financieras temporales y efectivo y medios equivalentes

El Grupo determina la clasificacidon mas apropiada para cada inversion financiera en el momento de su
adquisicion, revisandola al cierre de cada egjercicio. Las inversiones financieras, ya sean corrientes o no
corrientes, se clasifican en las siguientes categorias:

o Activos financieros mantenidos para negociacion: Son todos aquellos activos que se hayan adquirido
con el proposito principal de generar un beneficio como consecuencia de fluctuaciones en su valor.
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h)

)

Los activos incluidos en esta categoria figuran en el balance de situacion consolidado adjunto a su valor
razonable, cuya fluctuacion se registra como gasto e ingreso financiero de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, segudn corresponda.

» Préstamos v cuentas a cobrar. son valorados en el momento de su reconocimiento en el balance de
situaciéon a su valor de mercado, siendo posteriormente valorados al coste amortizado utilizando la tasa
de interés efectiva.

El Grupo registra las correspondientes provisiones, con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias, por
la diferencia existente entre el importe que se estima recuperar de las cuentas a cobrar y el valor en
libros por las que se encuentran registradas.

» Inversiones a mantener hasta su vencimiento: corresponden a las inversiones financieras que el Grupo
liene la intencién y la posibilidad de conservar hasta su finalizacién, y son contabilizadas a su coste
amontizado utilizando Ia tasa de interés efectiva.

« Activos financieros disponibles para la venta: son todos 10s que no entran dentro de las tres categorias
anteriores. Estas inversiones figuran en el balance de situacion consolidado a su valor de mercado en
la fecha de cierre. En el caso de participaciones en sociedades no cotizadas, dicho valor se obtiene a
través de métodos altemativos tales como la comparacidon con transacciones similares o la
actualizacion de los flujos de caja esperados. Las varaciones de este valor de mercado se registran
con cargo o abono a ‘Ajustes por cambios de valor’ del patrimonio neto consolidado. En el momento en
que se produce la enajenacion de estas inversiones, el valor acumulago en estas reservas es imputado
integramente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Aquellas inversiones financieras en capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado no
puede ser medido de forma fiable son valoradas al coste de adquisicion.

En el Grupo Cementos Molins, no se mantienen contratos de productos financieros derivados ni se han
identificado derivados implicitos {(compra-venta a plazo y con precio fijo) en ninguna de las sociedades al
cierre del gjercicio de 2008, excepto algunas operaciones de cobertura de cambio puntuales en Bangladesh

para operaciones comerciales internas con la India. Los impactos de estas operaciones se contabilizan en |a
cuenta de perdidas y ganancias, no siendo relevantes para el ejercicio anual 2008.

Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

Las participaciones valoradas mediante el procedimiento de puesta en equivalencia se muestran por el valor
de la fraccidn que representan del neto patrimonial de la sociedad, incrementado por el valor de fondo de
comercio que subsista a la fecha de cierre.

Acciones de la Sociedad Dominante

Las acciones de |la Sociedad Dominante en autocartera, las cuales cotizan en bolsa, se contabilizan a su
coste de adquisicidbn minorando el Patrimonio Neto.

Las pérdidas o beneficios procedentes de la compra, venta, emisidon o amortizacion de los instrumentos de
patrimonio propio de la Sociedad Dominante son registrados directamente en el Patrimonio Neto.

Contratos de arrendamiento

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y 1os riesgos gue recaen
sobre el bien permanecen en el arrendador.

Los gastos del arrendamiento se cargan linealmente a la cuenta de pérdidas y ganancias.
El Grupo no mantiene contratos significativos que cumplan las condiciones establecidas en la NIC 17 para

ser considerados como arrendamientos financieros, por lo que la totalidad de los contratos actuales son
considerados como arrendamientos operativos. {(Véase Nota 25)
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k)

m)

Existencias

Las materias primas y auxiliares se registran al valor de coste de adquisicion o de mercado, el menor. En el
caso mas general, el coste de adquisicion se calcula de acuerdo con el método del precio promedio anual.

Los productos terminados y en curso de fabricacion se valoran a coste medio, que incluye el coste de los
materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de fabricacion.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible
valor de realizacion.

Las minusvalias entre el coste y el valor de recuperacion de las existencias al cierre del ejercicio se
registran, en su caso, en la cuenta “Provisiones”.

Deudas

Las deudas se registran a su valor nominal, y se registran a largo plazo cuando su vencimiento es superior
a doce meses y a corto plazo cuando es inferior a dicho plazo. Los gastos por intereses se computan en el
gjercicio en el que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

De acuerdo con las NICs 32 y 39, los gastos de formalizacion de deudas se registran en el balance de
situacion consolidado adjunto, minorando la deuda asociada y se imputan a resultados del ejercicio en el
mismo plazo que la deuda.

Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y se imputan a resultados
en un periodo correspondiente a la vida util del activo subvencionado.

Derechos de emisidon: Ver Nota 24.
Obligaciones por pensiones y compromisos similares

Las obligaciones por pensiones con los trabajadores en las empresas espanolas se cifien a lo establecido
en los convenios colectivos vigentes e instrumentalizadas mediante planes de pensiones de empleo
acogidos a la ley 8/87, siendo de aportacion definida y recogiéndose el importe integro de las cuantias
aportadas en la cuenta de “Aportaciones a Planes de Pensiones” dentro de la partida de gastos de personal.

Las obligaciones de prestacion definida, para Cementos Molins, S.A. y Cementos Molins Industrial, S.A. se
limitan al colectivo de pensionistas por jubilacion previos a la transformacion del compromiso en convenio
colectivo a aportacidon definida y también para el personal no sindicalizado del Grupo Corporacion
Moctezuma.

Criterios sequidos en las valoraciones

El importe de los compromisos de prestacion definida para la jubilacidn ha sido determinado aplicando los
siguientes criterios:

s Método de calculo: El método de célculo utilizado en las valoraciones actuariales ha sido el de “acreditacion
proporcional afo a afno”, que es el método aceptado por las NIIF. El valor de las obligaciones por pensiones
se calcula sobre la base del valor actual de las prestaciones comprometidas y tentendo en cuenta el
namero ge afios que el personal ha prestado servicio.

» Hipdtesis actuariales utilizadas: insesgadas y consistentes entre si.
s La edad estimada de jubilacion de cada empleado es |a primera a la que tiene derecho de acuerdo con

la normativa laboral y de seguridad social vigente en cada pals teniendo en cuenta, en su caso, los
acuerdos laborales que puntualmente se pudiesen alcanzar dentro del marco legal vigente.
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Las aportaciones regulares del ejercicio, constituidas basicamente por el coste normal y, en su caso, la
prima de riesgo, se registran contra la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

A la fecha del balance, |a diferencia positiva entre el valor actual de las obligaciones por prestaciéon definida
y el valor razonable de los activos de respaldo se reconoce como un pasivo en el balance de situacion
consolidado. Si tal diferencia fuese negativa, se registra como un activo en el balance solo por la parte
correspondiente al valor actual de cualquier beneficio econémico futuro que pudiese estar disponible en la
forma de reembolsos desde el plan o reducciones de las contribuciones futuras al plan.

Las pérdidas y ganancias actuariales que pueden producirse bien por incrementos o disminuciones en el
valor actual de |las obligaciones por prestaciones definidas, bien por variaciones en el valor razonable de los
activos afectos al plan, se registran directamente en el resultado del gjercicio. Las pérdidas y ganancias
actuariales tienen su origen en las desviaciones entre la estimacion y la realidad del comportamiento de las
hipétesis actuariales o en |la reformulacion de las hipotesis actuariales establecidas.

Entre las causas de tales pérdidas o ganancias se encuentran las siguientes:

o El efecto de los cambios en las estimaciones de las tasas de rotacidén de empleados, de mortalidad, de
retiros anticipados, del incremento de salarios de los empleados, asi como el efecto de las variaciones
en las prestaciones derivadas de 10s desvios en inflacién vy,

» las diferencias entre el rendimiento real y el previsto de los activos afectos al plan (tipo de descuento
empleado).

o) Provisiones y pasivos contingentes

¢  Provisiones: El Grupo registra una provision cuando existe un compromiso o una obligacién frente a
terceros que es consecuencia de acontecimientos pasados y su liquidacion supondra una salida de
recursos, por un importe y/o en un plazo no conocidos con certidumbre pero estimables con razonable
fiabilidad.

La cuantificacion de las provisiones se realiza teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible sobre el suceso y sus consecuencias y se reestima con ocasion de cada cieme contable.
Las provisiones constituidas se utilizan para afrontar los riesgos especificos para |os cuales fueron
originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichos riesgos
desaparecen o disminuyen.

La provisidon para responsabilidades incluye los derechos de emision y el coste de restauracion de las
canteras.

El criterio del Grupo, para aquellas sociedades que han adquirido compromisos de restauracidén en
funcion de la normativa aplicable en cada uno de los palses donde operan, consiste en registrar una
provision para aquellos costes de restauracion que son incurridos a medida que avanza la explotacion
y otra adicional para aquellos costes de restauracion que seran realizados exclusivamente una vez la
explotacion haya finalizado.

En relacion a estos dltimos, el Grupo considera como coste de adquisicion del activo los
correspondientes a la restauracion de su emplazamiento, en la medida que deban ser considerados
como una provision para gastos futuros (NIC 37, Provisiones, activos contingentes y pasivos
contingentes). En consecuencia, el importe de los costes de restauracion debera ser registrado por su
valor actualizado siempre que el efecto financiero sea significativo y amortizarlo en funcidon de Ia vida
atil o patrén de consumo. La provisidon serd minorada en funcién de los costes de restauracién que se
hayan ido realizando.

» Pasivos contingentes: Son pasivos contingentes todas aquellas obligaciones posibles surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura y perjuicio patrimonial asociado se
estima de baja probabilidad. De acuerdo con NIIF-UE, el Grupo no reconoce provision alguna por estos
conceptos, si bien, como es requerido, se encuentran detallados en las cuentas anuales.
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P)

q)

r)

s)

Derechos de emisidon: Ver Nota 24.
Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
comiente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Siguiendo los principios recogidos en el
marco conceptual de las NIIF, el Grupo registra los ingresos que se devengan y todos los gastos asociados
necesarios. Las ventas de bienes se reconocen cuando los bienes son entregados vy la titularidad se ha
traspasado.

El criterio seguido por la sociedad del Grupo, Prefabricaciones y Contratas, S. A. para las obras en
proceso de ejecucion es reconocer como resultado la diferencia entre la facturacion o certificacion de las
unidades de obra y los costes inherentes a la misma incurridos en el ejercicio, segun lo establecido en el
contrato firmado ¢ en adicionales al mismo ya aprobados.

En el caso de que la ejecucion de la obra tenga un grado de avance mayor al nivel de facturacién, el
importe de los costes incurridos no facturados se recogen en el capitulo “Productos en curso vy
semiterminados” del epigrafe “Existencias” del balance de situacion adjunto.

Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades devengado se basa en el resultado del ejercicio. El beneficio tributable difiere
del resultado neto en determinados ingresos o gastos que estaran sujetos o excluidos en otros ejercicios y
ademas excluye aspectos que en ningdn periodo seran tributables o deducibles. Los pasivos del Grupo por
los impuestos del gjercicio se calculan usando los tipos impositivos vigentes a fecha de formulacion de las
cuentas anuales consolidadas.

Los impuestos diferidos (activos o pasivos) son |os impuestos que esperan ser pagados O recuperados por
las diferencias entre los saldos acumulados de activos o pasivos en los estados financieros y las
comespondientes bases de impuestos utilizados en el calculo de los beneficios tributables y se contabilizan
segun el “método de balance”, esto es, por la diferencia entre el valor contable y fiscal de activos y pasivos.

Adicionalmente, se registra contablemente el importe de las deducciones que se estiman podran ser
aplicadas (Nota 20).

Las sociedades espafiolas del Grupo se hallan acogidas al régimen fiscal de tributacion consolidada.
Beneficio por accidén

El beneficio basico por aceion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuido a la
Sociedad Dominante y el nimeéro medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho
periodo.

El beneficio por accién diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto diluido atribuido a la
Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo,
ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias efectivas que serfan emitidas s se
convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad Dominante. A
estos efectos, se considera que la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la
emision de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio
penodo.

En el caso del Grupo Molins, no existe dilucién en el nUmero medio ponderado de acciones al no existir
instrumentos adicionales de patrimonio neto.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. La conversion a euros de 1os saldos en moneda extranjera se
realiza en dos fases consecutivas:
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t)

u)

s Conversion de la moneda extranjera a la moneda funcional de las filiales, y

s Conversion a euros de los saldos mantenidos en las monedas funcionales de las filiales cuya moneda
funcional no es el euro.

Las transacciones en moneda extranjera realizadas por las entidades consolidadas se registran
iniciaimente en sus respectivos estados financieros por el contravalor en sus monedas funcionales
resuftante de aplicar los tipos de cambio en vigor en las fechas en que se realizan las operaciones.
Posteriormente, y a efectos de su presentacidon en sus cuentas anuales individuales, las entidades
consolidadas convierten los saldos en monedas extranjeras a sus monedas funcionales utilizando los tipos
de cambio al cierre del ejercicio.

Los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya moneda funcional es distinta del
euro se convierten a euros de la siguiente forma:

»  Los activos y pasivos, por aplicacion de los tipos de cambio al cierre del ejercicio.
= Los ingresos y gastos vy los flujos de tesorerfa, aplicando 10s tipos de cambio medios del gjercicio.
= El patrimonio neto, a los tipos de cambio historicos.

Los tipos de cambio medio y de contado al cierre del ejercicio utilizados en la conversion a euros de los
saldos mantenidos en monedas extranjeras han sido los siguientes:

1 euro 31-12-2008 31-12-2007

Medio De cterre Medio De cierre
Délar USA 1,473 1,392 1,380 1,472
Pesos argentinos 4,688 4,806 4,304 4,636
Pesos mexicanos 16,507 19,251 15,075 16,069
Pesos uruguayos 31,007 33,888 32,199 31,650
Taka (Bangladesh) 101,025 95,916 94,931 100,927
Rupias (India) 67.626 67,626 58,082 58,082
Diar tunecino 1,809 1,841 - 1,797

Los saldos financieros, mantenidos en euros, en las sociedades del perimetro de consolidacion no generan
diferencias de cambio en el consolidado.

Medio ambiente
Las Sociedades del Grupo siguen, en general, el criterio de considerar como gasto de tipo medioambiental
los importes destinados a la proteccidn y mejora del medio ambiente. Sin embargo, |0s importes de

elementos incorporados en instalaciones, maquinaria y equipos destinados al mismo fin son considerados
como inmovilizado.

Estado de flujos de efectivo consolidado

En el estado de flujos de efectivo consolidado, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

»  Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos financieros equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su
valor.

= Actividades de explotacion: actividades tipicas de la operativa de los negocios del Grupo, asi como
ofras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.
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»  Actividades de inversion. las de adquisicion, enajenacidon o disposicidon por otros medios
de activos a largo ptazo y otras inversiones no inciuidas en el efectivo y sus equivalentes.

»  Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Combinaciones de negocios

Toma de control del Grupo Sotacib y asignacion del fondo de comercio

Con fecha 21 de diciembre de 2007 se adquirid el 65% (toma del control) de la sociedad tunecina Société Tuniso
Andalouse De Ciment Blanc “Sotacib” Sotacib es una sociedad que se dedica a la produccién de cemento
blanco en Tunez y exporta a Argelia, Libia y Francia.

Dado que la adquisicidon se formalizé al cierre del ejercicio 2007, esta sociedad no contribuyd en los resultados
del Grupo Molins del ejercicio 2007.

Las principales magnitudes de esta sociedad y sus efectos contributivos en el Grupo se mencionan en la Nota 6.

A consecuencia de esta adquisicién, y después de un primer proceso de asignacion de valores de mercado a los
activos y pasivos adquiridos, se generd un fondo de comercio puro de 67 millones de euros. El Grupo ha
procedido, durante el ejercicio 2008, a contratar a un experto independiente para la realizacidn de una valoracion
final de |os activos y pasivos adquiridos de Sotacib, con el objetivo de distribuir de forma mas ajustada el fondo
de comercio generado en el 2007. Como resultado de este trabajo, han sido identificadas diferentes plusvalfas
en determinados activos de Sotacib asi como se ha generado un activo intangible asociado al valor de la marca
de esta sociedad participada. Este proceso ha sido realizado en aplicacidon estricta de la NIIF 3, que establece
un periodo méaximo de doce meses para la asignacion definitiva del fondo de comercio generado en una
operacion de toma de control.

Igualmente, y tal y como establece la NIIF 3, se ha procedido a reexpresar las cifras del balance de situacién
consolidado del gjercicio 2007, incluidas a efectos comparativos, para reflejar 1a asignacion de este fondo de
comercio. Por este motivo, las cifras del balance de situacion consolidado del ejercicio 2007 incluidas en estas
cuentas anvales a efectos comparativos difieren de las presentadas en las Cuentas Anuales del Grupo del
ejercicio 2007 aprobadas por la Junta General de Accionistas.

El detalle de la asignacion del fondo de comercio, el balance de situacion consolidado reexpresado y el balance
de situacién consolidado aprobado por la Junta General de Accionistas de 2008 son los siguientes:

I1-12-2007 Asignacién 31-12-2007 31-12-2007 Asignacian 31-12-2007
ACTIVO Aprobado fondo de comerclo reoxpresado PATRIMONIO RETO Y PASIVO Aprobado fondo de comerclo reexpresado

Inmovilizade lnmatenal 13 853 11.382 31.035 |Capral 19.835 19835
Ffondo de Comercio de Consalidagén 87 550 (21423) 46.127 |Reservas de |a sociedad dominante 78237 78.237
Inmovilizade Matenal 458.090 29577 479667 |Otras reservas de sociedades consolidadas 261793 261793
Propledades de inversién 3915 3.9)5 |Diferencias de Conversién 28171) (28.171)
Inmewviizado Financiero 8.950 8.980 |Resulmdo del Ejercicio 117.839 117 829
P, pacidn S dades puestas en Equwval 2996 2.996 |Dnidendo a cta entregado en el ejercicio (18.512) (38.512)
ACTIVO NO CORRIENTE 550164 11.536 570.700 [PATRIMONIO NETO

DE LA SOCIEOAD DOMINANTE 43000 434.021

PATRIMONIO NETO

DE ACCIONISTAS MINORITARIOS 104.265 11.528 115.801

PATRIMON(O NETO TOTAL 535.286 11.536 546.822

PASIVQ NO CORRIENTE 236.308 238.308
ACTIVO CORRIENTE 468394 - 458.394 [PAS(VO CORRIENTE 255.964 . 255.964
JOTAL ACTIVO 1.022.558 11.536 1.039.034 | TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.027.558 11.536 1.039.094

Adicionalmente, el fondo de comercio puro restante, igualmente por aplicacion de la NIIF 3, ha sido denominado
en la divisa de la sociedad adquirida. Durante el ejercicio 2008, este fondo de comercio se ha visto depreciado
en 1.098 miles de euros por |a depreciacion del Dinar tunecino.

En el proceso de asignacion de valor a activos, no se han contabilizado pasivos por impuestos diferidos debido a
la baja tributacidon efectiva que se realiza en Tdanez derivado de determinadas exenciones fiscales de caracter
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local. En cualquier caso, los pasivos por impuestos diferidos no serian relevantes a efectos de la imagen fiel de
las cuentas anuales adjuntas

Otras combinaciones de negocios

Durante el ejercicio 2008 se ha incomporado al perimetro de consolidacion la sociedad Sotacib Kairouan, S.A.,
participada a través de Cemolins Intemacional, S.L.U. y Sotacib, S.A., y por la cual han sido desembolsados 32
millones de euros por aumentos de capital social, sin que se hayan realizado adquisiciones de acciones respecto
de terceros. El principal impacto de su integracion es el reconocimiento de los intereses minoritarios por la parte
integrada de la que el Grupo no tiene la propiedad. La Sociedad estd construyendo una fabrica de cemento gris
en Tunez, pero al no tener actividad, no constribuye significativamente a los estados financieros consolidados a
31 de diciembre de 2008.

En este mismo ejercicio 2008 el grupo ha procedido a la adquisicidn de los siguientes negocios: el 80% en la
sociedad Monso-Boneta, S L. dedicada a la actividad de extraccion y comercializacion de aridos, el 50% en la
sociedad Técniques Ambientals de Muntanya, S.L., dedicada a la gestidn de residuos y la adquisicidn de un
16,67% adicional en la sociedad Montaspre Serveis Ambientals, S.L., gque ha permitido conseguir una
participacion total del 50% que permite la gestidn de la misma. Todas estas combinaciones de negocios han
generado un Fondo de Comercio total de 4 millones de euros correspondiente en su totalidad a los beneficios
futuros esperados de estas sociedades.

Gestion de riesqos

El Grupo Cementos Molins desarrolla su actividad en diversos negocios, t0dos relacionados con el cemento, sus
derivados y materiales de construccion, y en areas geogréficas muy diversas, tanto nacionales como
internacionales.

De estos hechos se deriva una serie dé riesgos como:

» riesgos de entorno, con la consideracion especial de medio ambiente y prevencidn de riesgos |laborales,

« riesgos operativos propios del mercado donde actuamos,

« riesgos de entorno econdmico en funcidn del pais, con incidencia en el tipo de cambio,

» riesgos regulatorios afectados por las diversas legislaciones fiscales, regulaciones sectoriales y de
medio ambiente.

El Consejo de Administracidon y las diversas comisiones, los comités de direccidn corporativo, los diversos
comités de direccion de cada una de las unidades de negocio y los comités funcionales (de resuitados, de
recursos humanos y prevencion, de riesgos de clientes ...) se redinen periédicamente para evaluar los riesgos e
intentar minimizarlos tanto como sea posible.

Independientemente, el Departamento de Auditoria Interna se encarga de:

. la revision de las normas y procedimientos establecidos y la propuesta de mejoras
» el analisis, supervision y control de riesgos financieros
. las auditorias sistematicas de las diversas areas de las empresas

La actividad del Grupo Molins se puede ver afectada por la evolucion de los ciclos econémicos donde radica su
actividad. Sin embargo, el Grupo debigdo a su progresiva internacionalizacidn y a su diversificacion puede mitigar
posibles impactos de cambios de ciclos.

El Grupo financia sus operaciones con recursos propios y con deuda financiera que esta constituida por una
serie de instrumentos financieros cuya remuneracién esta, en la mayor parte, referenciada a un tipo de interés
variable. €|l Grupo no mantiene formalizados contratos de cobertura financiera para el riesgo de tipo de interés,
por lo que el Grupo esta sujeto a cierta volatilidad de los resultados financieros en la cuenta de resultados. El
nivel de endeudamiento actual hacen que su posible impacto no sea material.
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Informacion financiera por segmentos y negocios compartidos

a. Segmentos geograficos

£l Grupo Cementos Molins ha determinado que el formato principal de sus segmentos es por areas geogréficas,
por entender que los riesgos y rendimientos del Grupo se ven influidos de forma predominante por el hecho de
operar en diferentes palfses. En consecuencia, la informacidn referente a los segmentos por area de negocio son
Los segmentos geograficos identificados por el Grupo son los siguientes:

presentados de forma secundaria.

Espafa, Argentina, México, Uruguay, Bangladesh y Tunez

La cifra de negocios y el resultado después de impuestos del Grupo en el gjercicio 2008, desglosados por

segmentos geograficos, son |os siguientes:

(¢n miles de curos)
Segmento geografico
Espafa | Argentina | México | Uruguay Bangladesh Tinez Total

Cifra de negocios 452374 72.479( 202.762 23411 30.745 22.835 804.606
Otros ingresos 38.178 24 286 110 19 360 38.977
Total ingresos 450.552 72.503] 203.048 23.521 30.764 23.195] 843.583
Gastos de explotacién (393.102) (52.095)| (124.314) (18.76 1) (17.880) (16.873)] (623.025)
Amortizaciones (20.744) (2.790)] (12.168) (1.265) (2.745) (2.930)| (42.643)
Resultado de explotacién 76.706 17.617 66.566 3.495 10.139 3.392 177.915
Cosles hnancieros (5.053)
Panicipacién en asociadas 333
Otros 271
Beneficios antes de impuestos 173.466
[mpuesto sobre beneficios (41.974)
Panicipacion Socios Extemos (22.936)
Resultado después de impuestos 108.556

La cifra de negocios y el resultado después de impuestos del Grupo en el gjercicio 2007, desglosados por

segmentos geograficos, son |os siguientes:

{en miles de euros)
Segmento geografico
Espaiia | Argentina [ México | Uruguay | Bangladesh Tot al

Cifra de negocios 508.850 66.678] 210.655 17.177 12.640] 816.000
Ouos ingresos 8.817 - 425 - - 9.242
Total ingresos 517.667 66.678] 211.080 17.177 12.640 825242
Gastos de explotacidn (397.681) (43.504)( (119.922) (13.545) (11.529)] (586.181)
Amontizaciones (18.234) (2.08%) (13.278) (1.23D) 2.890)| (37.722)
Resultado de explotacion 101.752 21.086 77.880 2.401 (1.780)] 201339
L4 138 137, o Lo 1 o Y- T (5.814)
Participacion en asociadas 386
OWUOS e e e e e a e e e e e e e e e (286)
Beneficios antes de impuestos 195.625
Impuesto sobre beneficios (60.582)
Participacion Socios Extemos (17.204)
Resultado después de IMPUBSTOS ..ot e i et e et et e et et e e eee e 117.839




£l desglose por segmentos geograficos de determinadas partidas del Balance de Situacion consolidado a 31 de
diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007, es el siguiente:

(en miles de cures)
31 de diciembre de 2008 Segmento geogrifico
Espana Argentina México Uruguay | Bangladesh Tianez Total
ACTIVOS
[nmovilizado 258.360 36.442 128.551 9.296 81.383 122.757 636.789
Fondo de comercio 3.992 - - - - 44.960 48.952
Aclivo corriente 282.393 20.875 105.460 9459 13.067 48.500 479.754
Total Activos consolidados 544.745 57317 234.011 18.755 94.450 216.217 1.165.495
PASIVOS
Patnmonio Grupo 464.018 8413 6.671 3318 (12.683) 885 471.117
[ntereses Minontanos 3.261 - 69.132 - 8.039 37558 117.990
Pasivos no corrientes 237.289 5.59) 15.496 220 33.390 38.476 330.462
Pasivos corrientes 145.024 12.544 20.492 4.784 41.376 21.706 245.926
Total Pasivos consolidados 849.552 26.548 111,751 8.822 70.117 98.625 1.165.495
(en makes de euros)
31 de diciembre de 2007 Segmento geografico
Espana Argentina Meéxico Uruguay | Bangladesh Tuinez Total
ACTIVOS
[nmowvilizado 200.149 28.426 146.343 9.862 79.459 60.334 524.573
Fondo de comercio - 69 - - - 46.058 46.127
Aclivo cormiente 269.277 17.857 150.900 9.206 8.233 12.921 468.394
Total Activos consolidados 469.426 46.352 297.243 15.068 87.692 119.313 1.039.094
PASIVOS
Patrimonio Grupo 400.812 9.552 29.480 6.920 (15.743) - 431.021)
[ntereses Minontanos 2.687 - 85.064 - 6.522 21528 115.801
Pasivos no commientes 160.280 6.023 19.550 169 44.558 5.728 236.308
Pasivos corrientes 181.754 13.314 23.040 4.674 27.163 6.019 255.964
Total Pasivos consolidados 745.533 28.889 157.134 11,763 62.500 33275 1.035.094

Neqocios compartidos

Los segmentos geogréaficos extranjeros coinciden, excepto Tdnez (Nota 4) en la que se mantiene una
participacion del 65% y se consolida por integracidon global, con las sociedades participadas en régimen de
cogeslion e integradas en el consolidado segun el método de integracidn proporcional.

Si bien el Grupo participa en el subgrupo Mexicano en un interés efectivo del 33,33%, dado que se mantiene el
dominio efectivo de forma conjunta y directa con otros accionistas a través de una sociedad interpuesta, se ha
procedido a la consolidacidon de este subgrupo por el método de integracion proporcional al 50% -dada la
situacidon de cogestion- generandose el cormrespondiente interés minoritario por el 16,67%.

Igualmente, si bien el Grupo participa en el subgrupo Bangladeshi en un 29,4%, dado que se mantiene el
dominio efectivo de forma conjunta y directa con otros accionistas a través de una sociedad interpuesta, se ha
procedido a la consolidacidn de este subgrupo por el método de integracion proporcional al 50% -dada la
situacion de cogestidn- generandose el correspondiente interés minoritario por el 20,60%.

Finalmente el Grupo participa en el subgrupo Argentino y Uruguayo en un 50%, légicamente en situacion de
cogestion.
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En el caso de que finalmente acabara adoptandose, dentro del proyecto de convergencia de las NIIF con las
normas americanas (US Gaap), la actual propuesta de eliminacion del método de integracion proporcional para
negocios compartidos (Exposure Draft 9 Joint Arrangements), estas participaciones pasarian a consolidarse por
el método de puesta en equivalencia. Este cambio de método implicarfa, a nivel de balance de situacion
consolidado y para las inversiones en negocios compartidos, |a eliminacioén de los intereses minoritarios dentro
del patrimonio neto consolidado junto a sus aportaciones al resto de partidas de activo y pasivo y la afloracion ge
un inmovilizado financiero por el valor teérico contable de 1as diferentes participaciones. Por o que respecta a 12
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, afloraria un resultado como ingresos por participaciones
financieras puestas en equivalencia, éliminandose las aportaciones de estas participadas en los diferentes
epigrafes de |a cuenta de resultados consolidada.

b. Segmentos de Actividad

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por segmentos de actividad en los que opera el Grupo
Cementos Molins, es el siguiente:

(en miles de euros)
Segmento de actividad 2008 2007
Cemento 400.449 372.884
Hormigén y Arido 245.299 281.886
Prefabricados 139.652 125.262
Cementos Cola y Morteros 68.557 72.237
Otros 7.110 19.484
Total cifra de negocios agregada 861.067 871.753
Ventas intragrupo (56.461) (55.753)
Total 804.606 816.000

£l siguiente analisis muestra el importe de los activos correspondientes al inmovilizado material e inmaterial
desglosados por segmentos de actividad:

(en miles de euros)
Segmento de actividad 2008 2007
Cemento 477.937 373.266
Hormigén y Arido 68.928 61.202
Prefabricados 46.858 47.166
Cementos Cola y Morteros 15.396 12441
Otros 15.535 16.627
Total 624.654 510.702




Inmovilizado inmaterial

£l movimiento habido, durante los ejercicios 2008 y 2007, en las principales cuentas de inmovilizado inmaterial y

de sus comespondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

(en miles de euros)
Aumento
(disminucién)
por
Diferencias| Adiciones transferencia Retiros
Saldo de 0 o traspaso de o Saldo
Cuenta 01/01/08 | conversién | dotaciones otra cuenta | reducciones | 31/12/08

Gaslos de prospeccion y
acondicionamiento canteras 1.128 1.020
Coste 5.025 271) 378 - - 5.132
Amortizacion acumulada (3.897) 229 (444) - - 4.112)
Concesiones admimistrativas 1.811 6.056
Coste 2.290 - 4.703 - (4) 6.989
Amortizacién acumulada 479) - (452) - 2) (933)
Propiedad industrial 11.401 17.107
Coste 12.264 - 4.012 1.847 - 18.123
Amortizacién acumulada (863) - (146) (7 - (1.016)
Fondos de comercio 3.495 3.821
Coste 4.510 339 - - - 4.849
Amortizacién acumulada (1.015) (13) - - - (1.028)
Derechos de traspaso 1 240
Coste 43 - 240 - 20 262
Amortizacién acumulada (42) - (1) - 21 (22)
Aplicaciones informaticas 3312 2303
Coste 7.985 67) 1.054 (1.384) 20) 7.568
Amortizacion acumulada (4.673) 19 (638) 7 20 (5.265)
Otro inmovilizado inmatenal 9.887 25.804
Coste 10.330 (440) 25219 (365) (8.864) 25.880
Amortizacién acumulada (443) 122 34) - 279 (76)
Total 31.038 56.351
Coste 42.447 (439) 35.606 98 (8.909) 68.803
Amortizacién acumulada (11.412) 357 (1.715) - 318 (12.452)

Las altas de concesiones administrativas se comesponden con la adquisicion de reservas de arido para la propia
operativa del Grupo. Los Administradores del Grupo estiman que el valor actual de los flujos futuros de efectivo
que van a generar estas reservas de arido son superiores a su valor contable, motivo por el cual no se ha
procedido a su deterioro.
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(en mdes de eneos)

Aumento
(disminucidn)
por
Diferencias | Adiciones | Asignacién | transferencia Retiros
Saldo de [ Fondo de o traspaso de [} Saldo
Cuenta 01/01/07 | conversion | dotaciones | Comercio otra cucnta | reducciomes | 31/12/07

Gastos de prospeccion y
acondicionaniien(o canteras 1.404 1.128

Coste 4.796 (7 272 - 94 (120) 5.025

Amortizacién acumulada (3.392) (15) (481) - (9) - (3.897)
Conccesiones administrativas 532 1.811

Coste 807 (1) 221 - 1 397 (224) 2.290

Amortizacién acumulada (365) | (1?7 - (D) 3 (479)
Propiedad indusinal 30 11401

Coste 882 - 11.382 - - 12.264

Amortizacién acumulada (852) - (1) - - - (863)
Fondos de comercio 3.515 3.495

Coste 4.432 (16) 330 - - (236) 4.510

Amortizacion acumulada (917) (5) (109) - - 16 (1015)
Derechos de traspaso 2 1

Coste 43 - - - - - 43

Amortizacion acumulada (41) - (N - - - (42)
Aplicaciones informalicas 1.376 3312

Coste 5.290 (89) 2.618 - 191 (25) 7.985

Amortizacién acumulada (3.914) 48 (833) - 1 25 (4.673)
Otro inmovilizado inmatenal 28.748 9.887

Coste 29.090 - 7.569 - (18) (26.311) 10.330

Amortizacion acomilada (342) - (108) - - 7 (443)
Total 35.607 31.035

Coste 45.430 (123) 11.010 11.382 1.664 (26.916) 42.447

Amortizacién acumulada (9.823) 29 (1.660) . 9) 51 (11.412)

Dentro del epigrafe “Otro inmovilizado inmaterial”, se incluyen los “Derechos de emision gases efecto

invernadero”.

El Grupo Molins no mantiene compromisos de inversion relevantes en inmovilizado inmaterial.
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8.

Inmovilizado material

£l movimiento habido durante los ejercicios 2008 y 2007, en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

(en miles de euros)
Aumento
(disminucién)
por
Diferencias Adiciones transferencia Retiros
Saldo de o o traspaso de o Saldo
Cuenta 01/01/08 conversion dotaciones otra cuenta reducciones 31/12/08

Terrenos y construcciones 120.527 121.280
Cosle 153.445 (7.660) 9.256 2.144 (1.393) 155.792
Amortizacion acurmulada (32.918) 5.654 (7.546) 121 177 (34.512)
Inst. técnicas y maquinana 233.458 289.291
Coste 488.924 (16.961) 73.936 13.440 (4.164) 555.175
Amortizacion acurmulada (255.466) 9.711 (22.529) 151 2.249 (265.884)
Otras inst., utllaje y mobiliano 69.689 64.410
Coste 116.512 7.712) 5.733 1.772 (582) 115.723
Amortizaciéon acomulada (46.823) (888) (6.875) 2.716 557 (51.313)
Otro inmovilizado 18.718 16.800
Coste 42 342 (2.828) 3.758 342 (3.030) 40.584
Amortizacion acumulada (23.624) 1.098 (3.978) (8) 2.728 (23.784)
Inmovilizado en curso 37.274 76.522
Coste 37.274 (1.582) 64.024 21.197) (1.997) 76.522
Total 479.666 568.303
Coste 838.497 (36.743) 156.707 (3.499) (11.166) 943.796
Amortizacion acumulada (358.831) 15.575 (40.928) 2.980 5.711 (375.494)

Dentro del volumen de inversiones del gjercicio 2008 destacamos la segunda linea de cemento blanco de la
fabrica de Feriana (Tunez) por 46 millones de €, la continuacidon de los trabajos destinados a la construccion de
una nueva linea de produccion de clinker en |a fabrica de Sant Viceng dels Horts, Barcelona, por un importe de
31 millones de €; con este motivo, la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 incluye una amortizacion
adicional, para adecuarse a las nuevas vidas uUtiles de los activos afectados por la reorganizacion, de 1.506
miles de euros. Destacamos también la construccidn de una nueva fabrica de cemento portland en Apazapan
(México) por 24 millones de €, el inicio de los trabajos para la construccion de una linea de produccion de
cemento pdrtland en Kairouan (Tunez) por importe de 14 millones de € y la ampliacidn del horno de clinker y un
nuevo molino de carbon en la fabrica de Olavarria (Argentina) por un importe de 11,2 millones de €.

Los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados para el afio 2008 ascienden a 121.304 miles de
euros.

A 31 de diciembre de 2008, los compromisos de inversidn en inmovilizado material ascienden a 183 millones de
euros.
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(en miles de euros)

Aumento
(disminucién)
por
Diferencias Adiciones Asignacién | transferencia Retiros
Saldo de 0 Fondo de o traspaso de ° Salde
Cuenta 01/01/07 conversibn dotaciones Comercio otra cuenta redueciones 31/12/07
Terrenos y construcciones 103.933 120.527
Coste 134.943 (7.761) 4.167 20.713 2.425 (1 047) 153.445
Amortizacyén acumulada (31.013) 1.836 (3.830) (2) 93 (32.918)
Inst. 1écnicas y maquinaria 225.280 233.458
Coste 413.503 (24.910) 95918 - 8.013 (3.600) 488.924
Amortizacidn acumulada (188.223) 7818 (77.998) - (399) 3336 (255 466)
Otras inst , ntillaje y mobiliario 71.973 69.689
Cosle (12.845 (6.043) 6.039 3.943 (272) 116.512
Amortizacyén acumulada (40.872) 1.008 (7.254) (100) 395 (46.823)
Otro ysnmowvilizado 18.226 18.719
Coste 40.577 (2.081) 6.721 864 (1.925) (1 813) 42.343
Amortizacyén acumulada (22.351) 1.244 (4.614) 510 1.587 (23.624)
Inmovilizado en curso 24.107 37.274
Cosle 24.107 (1.629) 30.426 (14.120) (1.510) 37.274
Total 443.519 479.667
Coste 725.980 (42.424) 143.271 21.577 (1.664) (8.242) 838.498
Amortizacion acumulada (282.461) 11.906 (93.696) - 9 5.411 (358.831)

Dentro del volumen de inversién destacamos la incorporacion de 10s activos de la sociedad tunecina por 22
millones € y las inversiones destinadas a la construccion de la nueva linea de produccidn de clinker de la fabrica
de Sant Viceng dels Horts (Barcelona) por un importe de 8,6 millones de euros. Con este motivo, la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2007 incluye una amortizacidn adicional, para adecuarse a las nuevas vidas
atiles de los activos afectados por la reorganizacion, de 1.455 miles de euros.

Los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados para el afio 2007 ascienden a 123.252 miles de

euros.

Cementos Molins, S.A. y Propamsa, S A. actualizaron su inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley
7/1996, de 7 de junio. La actualizacion de 1996 se practico aplicando los coeficientes maximos autorizagdos por

¢l Real Decreto-Ley.

El detalle, por subgrupos, de las diferencias de conversidon incorporadas al inmovilizado material es el siguiente:

{en miles de euros)

2008 2007
Cementos Avellaneda, S.A. (Argenlina) (933) (3.348)
Cementos Artigas, S.A. (Uruguay) (557) 137
Grupo Corporacidn Moctezuma (México) (23.197) (18.914)
Grupo Surma (Bangladesh) 4.050 (8.393)
Sotacib (Tunez) (531)
Total (21.168) (30.518)
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9.

10.

1.

Propiedades de inversion

Los saldos netos de las propiedades de inversion a 31 de diciembre 2008 y 2007 son los siguientes:

{en miles de euros)

Saldo Saldo
31-12-08 31-12-07
Terrenos 3.731 3.323
Construcciones 758 592
Total 4.489 3.915

No estad prevista la enajenacion en el corto plazo de estas propiedades.

Inversiones financieras e Inversiones financieras temporales

Los movimientos habidos, durante el ejercicio, en las diversas cuentas de "(nmovilizaciones financieras" y de
"Inversiones financieras temporales", asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones, han sido los

siguientes:

a) Inmovilizaciones financieras

(en miles de ewros)

Saldo Diferencias Variacién de Saldo

Ejercicio 2008 inicial de conversidn | Incrementos Disminuciones perimetro final
Oftras sociedades : 2.799 0
Coste 3.250 - 360 (1.305) (1.854) 45)
Provision (451) - - 0 0 (451)
De renta fjja 37 @) 4 3 0 36
Otro inmovilizado financicro 4.124 (78) 887 (361) 0 4.572
Total 6.960 (80) 1.251 {1.669) (1.854) 4.608

b) Inversiones financieras temporales

Las inversiones financieras temporales basicamente se componen de excedentes de tesoreria de las
sociedades mexicanas y, en menor medida, de Ias filiales espafiolas, colocados en depdsitos y renta fja a

corto plazo.

Existencias

La composicidn de las existencias, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, es la siguiente:

(en miles de euros)
2008 2007

Malterias primas y auxiliares 25.886 22437
Combustibles 14.846 7.774
Recambios 11.144 9.200
Productos terminados y en proceso 47.558 40.280
Otros 3.167 4.674
Total 102.601 84.365
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12. Deudores comerciales y otros

13.

La composicion de estos capitulos del activo circulante del balance de situacidon consolidado adjunto es la
siguiente:

{en miles de euros)
2008 2007

Clientes por ventas y prestacién de servicios 217.535 262.025
Activo impuestos cormentes 6.856 2.734
Deudas de sociedades puestas en equivalencia 29 26
Otros deudores 22.721 8.976
Provisién para insolvencias (12.670) (10.144)
Total 234.471 263.616

Patrimonio neto de la Sociedad dominante

a)

b)

c)

Capital social

El capital social de Cementos Molins, S.A., a 31 de diciembre de 2008, esta representado por 66.115 870
acciones al portador, de 30 céntimos de euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

La Junta general ordinaria y el Consejo de Administraciéon de 30 de junio de 2005, acordaron la reduccién del
valor nominal de las acciones de 3 euros por accion a 30 céntimos de euro por accidn, aumentando el
numero de acciones de 6.611.567 hasta 66.115.670 acciones.

A 31 de diciembre de 2008, las empresas accionistas de la Sociedad dominante, con participacion igual o
superior al 10% del capital suscrito son, segun |a informacion de que disponemos, las siguientes: Noumea,
S.A. (32,09%), Cartera de Inversiones C.M., S.A. (24,00%), Inversora Pedralbes, S.A. (16,88%) y Otinix,S.A.
(15,83%).

La totalidad de las acciones de Cementos Molins, S A. estan admitidas a cotizacidon en la Bolsa Oficial de
Barcelona.

Reserva legal

La reserva legal, que en la sociedad dominante asciende a 3.967 miles de euros, podra utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la
finalidad y condicidn mencionadas anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Prima de emisién

El saldo de la cuenta "Prima de emisidon” de la Sociedad dominante se origind como consecuencia de los
aumentos del capital social de Cementos Molins, S.A., llevados a cabo entre el 31 de julio de 1850 y el 30 de
diciembre de 1968.

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la
cuenta de "Prima de emisidon” para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a
la disponibilidad de dicho saldo.
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d)

e)

Reservas de revalorizacion

Esta partida del balance obedece a diversas actualizaciones de balances en la Sociedad matriz y en
Propamsa, S.A.

La plusvalia resuitante de la actualizacidon de 1986, neta del gravamen unico del 3%, fue abonada a la cuenta
“Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”.

El saldo de esta reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables
negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio o 10s que puedan
producirse en el futuro, y a la ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007 podra
destinarse a reservas de libre disposicidon, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se
entendera realizada la plusvalla en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o
cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos 0 dados de baja en los libros de
contabilidad.

En la empresa matriz, la Agencia Tributaria, con fecha 28/7/98, levantd acta de comprobado y conforme.

Acciones propias de la Sociedad dominante

Con fecha 12 de julio de 2004, la Sociedad dominante y la sociedad del Grupo, Cementos Moling Industrial, S A,
lanzaron una OPA a todos los accionistas de la Sociedad Dominante, de acuerdo con lo dispuesto al efecto en la
normativa aplicable y en particutar en el articulo 170 de la Ley de Sociedades Andnimas (LSA), sobre un maximo
de 4.609.000 acciones de la Sociedad dominante a un precio de 60,5 euros por accion. La oferta presentada por
la Sociedad dominante era sobre un total de 4.325.000 acciones y la de Cementos Molins Industrial, S A. sobre
284.000 acciones.

E| objetivo de |a mencionada OPA era, basicamente, la recompra de las acciones en propiedad, hasta esa fecha,
del accionista de |la Sociedad dominante Lafarge Asland, S.A. (4.380.262 acciones).

Dicha OPA fue presentada de comun acuerdo con Lafarge Asland, S.A., hasta entonces propietaria del 40,8% del
capital social de Cementos Moling, S.A., segun acuerdo de 22 de diciembre de 2003 en el que se regulaba la
compra de esta participacion por parte de Cementos Moling, S A.

Una vez finalizado el periodo de gjercicio de la OPA, la Sociedad dominante habfa adquirido un total de 4.096.816
acciones propias, mientras que Cementos Molins (ndustrial, S.A. habfa adquirido un total de 284.000 acciones. El
importe pagado por las dos operaciones ascendid 265.039 miles de euros, de los que la Sociedad dominante
desembolsd 247 857 miles de euros.

El desembolso de esta adquisicion fue mediante la contratacion de un crédito sindicado (Nota 19) asi como
mediante la aplicacion de la propia tesoreria del Grupo.

Con fecha 30 de septiembre de 2004 se realizd una reduccion de capital en la Sociedad dominante por importe de
12.290.448 euros, correspondiente a 4.086.816 acciones de 3 euros de valor nominal cada una de ellas. Esta
reduccion de capital tenfa como objetivo amortizar las acciones propias adquiridas por la Sociedad dominante en
la OPA. La diferencia entre el valor nominal de las acciones propias amortizadas y el precio de adquisicion
desembolsado en la OPA fue cargado en las cuentas de reservas voluntarias, reserva legal y resuitado comdo
activo a cuenta, por importe de 185.889, 2.711 y 46.967 miles de euros, respectivamente.

Desde al ejercicio 2005 Cementos Molins Industrial, S.A. ha realizado operaciones con acciones de la
sociedad matriz. Durante el ejercicio 2007 se enajenaron 24 950 acciones, con un impacto de 0.5 millones de
euros y se compraron a su vez 336.783 acciones. Al inicio del ejercicio 2008 Cementos Molins Industrial,
S.A. tenia 452.260 acciones de la sociedad dominante. Durante este ejercicio se han enajenado 1.000
acciones y se han comprado 556.7086 adicionales por un importe de 8.986.463 €.

A 31 de diciembre de 2008, Cementos Molins Industrial, S.A. mantiene un total de 1.007.966 acciones de la
Sociedad Dominante por un coste total de 16,6 millones de euros.
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Todos los impactos derivados de las ventas dée acciones propias en el Grupo han pasado directamente a

patrimonio neto en aplicacion de la NIC 32.

f) Diferencias de conversion

El detalle de Ias diferencias de conversion al cierre de los ejercicios son las siguientes:

(en miles de curos)
2008 2007

Cementos Avellaneda, S.A. (Argentina) (7.059) (5.981)
Cementos Artigas, S.A. (Uruguay) (5.535) (2.964)
Grupo Corporacién Moctezuma (México) (47.969) (16.076)
Grupo Surma (Bangladesh) (3.408) 3.150)
Sotacib (Thnez) (2.279) -
Total (66.250) (28.171)

g) Gestion del riesgo del capital

El Grupo mantiene niveles de apalancamiento coherentes con 10s objetivos de crecimiento, solvencia y
rentabilidad. En este sentido, una de las ratios relevantes utilizadas en la gestidn del riesgo del capital es la
del apalancamiento financiero.

Los datos relativos a la ratio de apalancamiento financiero comrespondientes al cierre de los ejercicios 2007

14.

y 2008 son los siguientes:

2008 2007
Pasivo financiero 340.181 260.893
Inversiones financieras temporales (89.213) (102.101)
Efectivo y medios equivalentes (53.469) (18.312)
Endeudamiento financiero neto 197.499 140.480
Pailnmonio neto total 589.107 546.822
Endeudamienio / Patnmonio neto 33,52% 25,69%

Patrimonio neto de accionistas minoritarios

£l saldo incluido en este capitulo del balance de situacion consolidado recoge el valor tedrico-contable de |a
participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas. Asimismo, los saldos que se
muestran en la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada representan la participacion de dichos accionistas
minoritarios en los resultados del gjercicio.

El detalle de este epigrafe en el balance, al cierre de 10s ejercicios, es el siguiente:

(en miles de euros)

2008 2007
Promotora Mediterranea-2, S A. 3.261 2.687
Grupo Corporacién Moctezuma (México) 69.132 85.064
Grupo Surma (Bangladesh) 8.039 6.522
Sotacib (Tunez) 37.558 21.528
Total 117.990 115.801

El patrimonio neto de |os accionistas minoritarios correspondiente a la inversion en Sotacib incluye la parte
proporcional de asignacion de fondo de comercio detallada en Ia nota 4.
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15.

Dividendos y distribucion de resultados

Durante el ejercicio 2008 |a sociedad matriz pagb los siguientes dividendos:

« El dia 8 de enero de 2008, un dividendo a cuenta del gjercicio 2007 de 0’145 euros brutos por accion,
desembolsandose 8.587 miles de euros.

« Eldia 8 de juiio de 2008, se pagd un dividendo complementario del ejercicio 2007 de 0’03 euros brutos por
accién, 1o que supuso un desembolso de 1.983 miles de euros.

» Adicionaimente, se pago, el 8 de julio de 2008, 016 euros brutos por accién como dividendo a cuenta del
ejercicio 2008. El desembolso, en este caso, fue de 10.579 miles de euros.

« En el mes de diciembre la Sociedad acordd pagar, el 8 de enero de 2009, 0'14 euros brutos por accién
como nuevo dividendo a cuenta. El desembolso fue de 8.256 miles de euros. El pasivo por dividendos
pendientes de pago se ha registrado bajo el epigrafe “Otros pasivos cormientes” del balance a 31 de
diciembre de 2008.

Un dividendo complementario de 0'01 euros por accidn, se presentard a la aprobacion de la Junta general de
accionistas.

Los acuerdos de la Junta General de Accionistas fueron tomados el dia 27 de junio de 2008 y los acuerdos
correspondientes al Consejo de Administracion de |a Sociedad fueron tomados los dias 21 de diciembre de 2007 y
18 de diciembre de 2008.

Los estados contables de liquidez provisional, elaborados de acuerdo con los requisitos legales, y en los que se
pone de manifiesto la existencia de resuitados y liquidez suficiente para distribuir los dividendos a cuenta, son
los siguientes, expresados en miles de euros:

30-11-07 31-05-08 30-11-08
Benelicio antes de impuestos por periodo 25.559 13.490 28.255
Menos:
Impuesto sobre Sociedades estimado 5719 2.334 5.568
Dotacién prevista a reserva legal
Limite para distribucién dividendos a cuenta 31.278 15.824 33.823
Tesoreria previsible a final de cada periodo 18.199 27.655 25.047

La propuesta de distribucion del beneficio del ejercicio 2008, formulada por los Administradores de la Sociedad

Dominante, es la siguiente:

Miles de
Euros

Bases de reparte (Individual):
Pérdidas y ganancias 32.313
Distribucién:
A dividendos 20.496
A reservas voluntarias 11.817

32.313




186.

17.

18.

Beneficio por accion

El calculo del beneficio por accidn basico y diluido de los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007
Resultado neto atribmdo a la Sociedad Dominante (miles de euros) 108.556 117.839
Media ponderada de nimero de acciones ordinarias 66.115.670 66.115.670
Beneficio por accién basico y diluido (euros) 1,64 1,78

Provisiones

£l movimiento habido en este epigrafe ha sido el siguiente:

(en miles de euros)

2008 2007
Saldo a 1 de enero 14.295 34.096
Dotaciones y Adiciones 23.817 8.072
Reducciones (7.159) (27.252)
Diferencias de conversidn (46) (621)
Saldo a 31 de diciembre 30.907 14.295

El saldo final del afio 2008 incluye, principalmente, la provisidn por derechos de emisién de gases de efecto
invernadero de 23,40 millones de euros vy, el resto, al igual que en el afio 2007, corresponde basicamente al
Fondo de Reversion por restauracidon de canteras. El saldo final de ambos ejercicios también incluye la provision
por la sancion impuesta en el tercer trimestre del 2005 por la Comisién Nacional de Defensa de la Competencia
Argentina, contra nuestra filial Cementos Avellaneda, S.A. Dicha multa fue recumrida. Causd un impacto negativo
de 4,8 millones de euros en nuestro resultado consolidado el ejercicio 2005.

Planes de Pensiones

En el ano 1890, Cementos Molins, S A constituyd dos planes de pensiones acogidos a la Ley 8/1987 y al Real
Decreto 1307/1988, uno para el personal en activo y otro para el personal jubitado.

El ptan del personal en activo es de aportacion definida y a él estd adscrita la totalidad de las plantillas de
Cementos Moling, S A. y Cementos Molins Industrial, S A, siendo las cantidades aportadas en el ejercicio 2008
de 262 miles de euros y 381 miles de euros, respectivamente. Estas aportaciones se contabilizaron dentro de los
gastos de personal.

£l plan del personal jubilado es de prestacion definida; la Sociedad dominante tiene el compromiso de efectuar
las aportaciones anuales necesarias para asegurar la prestacion con un determinado margen de solvencia.
Durante los gjercicios 2007 y 2008 no se ha aportado cantidad alguna al estar suficientemente cubiertos los
compromisos de prestacion.

Las hipotesis financiero actuariales empleadas para la cuantificacidon del pasivo actuarial, provisiones
matematicas, conforme a la legislacion de Planes y Fondos de Pensiones aplicable, son tanto para los ejercicios
de 2008 y 2007:

» Tipo de interés técnico, 4%



1.

« Tablas de mortalidad, Tablas Generacionales Espafnolas PER-2000 Cartera.

El namero total de participes de los planes de aportacién y prestacion definida es de 382 vy el valor de los
activos que cubren los compromisos es de 9.617 miles de euros.

Las sociedades nacionales instrumentaron durante el ejercicio 2006 un sistema de previsidn social que tiene por
objeto mejorar las prestaciones sociales de los directivos de las empresas del Grupo. La determinacion de las
aportaciones se realizard anualmente, y por tanto, en todo momento y tal y como se establece en el
Reglamento, los Administradores podran unilateralmente suspender o anular las aportaciones. La aportacion
realizada durante el 2008 ha sido de 1.082 miles de euros.

La participada mexicana Corporacion Moctezuma y sus sociedades del Grupo han instrumentado un plan de
pensiones de prestacion definida. El objetivo es asegurar un plan complementario para el retiro o jubilacion del
personal no sindicalizado. El impacto en nuestra cuenta de resultados consolidada ha sido de 663 miles de
euros

Las hipotesis financiero actuariales empleadas para l|la cuantificacidon del pasivo actuarial, provisiones
matematicas, conforme a la legislacion aplicable, han sido para el ejercicio 2008:

» Tipo de interés técnico, 8,0 %

s Tablas de mortalidad: EMSSA-H 97

Deudas financieras

La informacién relativa a las deudas no comerciales, distinguiendo entre largo plazo y corto plazo, es la
siguiente:

a) No corriente

El saldo de las deudas a largo plazo, al final del ejercicio, y el desglose anual de sus vencimientos se
presentan en la tabla siguiente:

(en miles de curas)
Deudas con entidades Saldo Saldo
de crédito 31-12-07 31-12-08 2010 2011 2012 2013 Resto
Sociedades espafiolas 138.767 203.668 33.483 82.996 40.754 30.232 16.203
Grupo Surma (Bangladesh) 44.556 33388 9473 8.335 8,245 7.335
Cementos Avellaneda, S A. 872 307 307 - - - -
Sotacib 5.728 29.875 - 6.355 6.355 6.355 10.810
Total 189.923 267.238 43263 97.686 55.354 43.922 27.013

Con fecha 8 de julio de 2004, la Sociedad dominante firmé un contrato de pdliza de financiacion a largo plazo
con un conjunto de entidades financieras que actuan de forma sindicada por un importe maximo de 150
millones de euros. Banco de Sabadell, S.A. actia como entidad agente del sindicado de entidades

financieras.

Las sociedades del Grupo Molins, Cemolins Internacional, S.L.U., Cementos Molins Industrial, S A.U.,
Promotora Mediterranea-2, S.A., Prefabricaciones y Contratas, S.A.U. y Propamsa, S.A.U. fueron incluidas

en el contrato descrito con caracter de garantes de la operacion.

Con fecha 20 de septiembre de 2004, la Sociedad dominante dispuso de la totalidad del importe de la
mencionada pdliza con el objetivo de financiar parcialmente la oferta publica de adquisicién de acciones

propias.
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La devolucidn de esta deuda quedo establecida en un plazo de siete afios mediante amortizaciones de igual
importe, sin perjuicio de que la Sociedad opte por la amortizacion anticipada, parcial o total, del principal de
la deuda.

La Sociedad dominante asumid con relacion a este contrato de financiacion, diversos compromisos de
obligado cumplimiento, tanto de caracter financiero como societario y de informacion. En este sentido, y sin
perjuicio de la propia responsabilidad de la Sociedad dominante con respecto a las mencionadas
obligaciones, las sociedades del Grupo que actdan como garantes afianzan en beneficio de las entidades
financieras de forma irrevocable, incondicional y solidaria entre ellas, asf como con respecto al prestatario, el
cumplimiento de estas mismas obligaciones.

A la fecha de la formulacidon de estas cuentas anuales consolidadas, todos los compromisos asumidos con
las entidades financieras derivados de este contrato de financiacién se cumplen sin excepcion.

El tipo de interés medio de esta deuda, de las sociedades espafiolas, durante el gjercicio 2008 ha sido del
5,14%, estando el célculo del mismo asociado a una ratio financiera actualizable anualmente.

La deuda del Grupo Surma corresponde a la financiacidn de la fabrica. Esta garantizada por |0s activos del
propic Grupo Surma, y en su caso, por los socios dominantes que se comprometen ante las entidades
financieras del proyecto, a cubrir cualquier deficiencia de fondos necesarios para la puéesta en marcha y
normal funcionamiento de la compaiiia hasta el cumplimiento durante dos trimestres consecutivos de una
serie de ratios financieros definidos. Una vez cumplidos los ratios indicados, 10s bancos prestamistas de la
compafifa tendran exclusivamente las garantias derivadas de los activos del proyecto.

Con fecha 19 de diciemore de 2007, el Grupo firmo un contrato de préstamo a largo plazo por un importe de
70 millones de euros para financiar parcialmente la adquisicion de Sotacib (nota 4). Con fecha 30 de junio de
2008 se acuerda la ampliacion del préstamo en 50 millones, por lo que el nuevo importe del préstamo queda
establecido en 120 millones de euros. EIl préstamo tendrd una carencia de 30 meses y una duracion
comprendida entre |a fecha del contrato y el dia 30 de junio de 2014, y se amortizara en 8 cuotas de 15
millones cada una. El mencionado préstamo incluye un interés financiero referenciado el euribor mas un
diferencial del mercado.

b) Corriente
El desglose por grupos de sociedades de los saldos de las diferentes cuentas, a 31 de diciembre de 2008 y
2007, es el siguiente:
{en miles de euros)
Sociedades Cementos Grupo Surma Sotacib
Espafiolas Avellaneda, S.A. (Bangladesh) (Tonez) Total
Crédito 19.393 4.503 33.283 15.764 72.943
Total Ejercicio 2008 19.393 4.503 33.283 15.764 72.943
Crédito 45.662 1.859 23.449 - 70.970
Total Ejercicio 2007 45.662 1.859 23.449 - 70.970
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20.

Situacion fiscal

La conciliacidn del resultado consolidado con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

(en mules de curos)
Ejercicio 2008
Resultado contable del ¢jercicio (antes de impuestos) 173.466
Aumento Disminucién
Diferencas permanentes
De las sociedades individuales 5.492 53.151 (47.659)
De los ajustes de consohdacién 54.130 1.509 52.621
Difercncias icmporales:
De las sociedades individuales
Con origen en el egjercicio 2.601 10.986 (8.385)
Con origen en ¢jercicios anteriores 8.751 8.794 (43)
De los ajustes de consolidacion
Con origen en gjercicios anteriores
Compensaci6én de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores 4 - 4
Base imponible (resulrado fiscal) 170.004

El tipo del Impuesto sobre Sociedades no es uniforme. Varfa en funcidn de la nacionalidad de las sociedades
flizles extranjeras y de las situaciones fiscales particulares.

El detalle de los diferentes tipos impositivos es el siguiente:

Pafs Y%
Espaiia 30
Argentina 35
Uru guay 25
México 28
Bangladesh 37,5
Timez 30

La Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de |a Personas Fisicas y de modificacion
parcial de la Leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre 1a Renta de no Residentes y sobre Patrimonio,
establece, entre otros aspectos, la reduccion a lo largo de dos afios del tipo de gravamen general del Impuestos
sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2006 se situaba en el 35%. En el ejercicio 2007 el tipo fue del
32,5% y a partir gdel 2008 dicho tipo pasa al 30%.

El saldo de las cuentas “Activos y pasivos por impuestos diferidos”, a 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre
de 2007, corresponden, fundamentalmente, a las sociedades mexicanas, y responden a amortizaciones
anticipadas de activos y al efecto impositivo de las actualizaciones por inflacion, realizadas en ejercicios
anteriores.

Durante el primer semestre de 2008 ha finalizado el proceso de inspeccidon fiscal de las sociedades espafiolas
Cementos Molins, S A, Cementos Molins Industrial, S A, Promotora Mediterrdnea-2, S A., Prefabricaciones y
Contratas, S.A., Cemolins Internacional, S.L. y el Grupo fiscal para todos los impuestos que les eran aplicables
en los ejercicios comprendidos entre los afios 2002 y 2005, ambos inclusive. El proceso de inspeccidn ha
finalizado mediante la firma en conformidad de las correspondientes actas. En este sentido, y derivado de las
mencionadas actas fiscales, no se han producido impactos relevantes en los estados financieros consolidados
que no estuvieran debidamente provisionados.
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Durante el ejercicio 2008, las sociedades espafiolas han realizado inversiones en elementos destinados a la
proteccion del medio ambiente por un importe de 6.482 miles de euros para las cuales se ha practicado la
deduccion prevista en el articulo 39 de la Ley del Impuesto de Sociedades.

Los saldos con las Administraciones Publicas que aparecen en el Balance consolidado son los siguientes:

(en miles de euros)

Adninistraciones Publicas (deudoras)

Corto plazo:

Hacienda Publica dendora por . V. A. 5.079
Otras cuentas deudoras 1.776
Total 6.855

Administraciones Publicas (acreedoras)

Corto plazo:

Hacienda Publica acreedora por 1.V.A. 680
Retenciones s/L.R.P.F. 1.976
Organismo Seguridad Social 1.729
Hacienda Publica acreedora por 1.S. 6.200
Otras cuentas acreedoras 5.367
Total 16.052

21. Gastos e ingresos de explotacion

a) Remuneracidén a los auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas, prestados a las distintas sociedades que
componen el grupo Cementos Molins y sociedades dependientes, durante los ejercicios 2008 y 2007, han

ascendido a:
(en miles de auros)
2008 2007
Otros Otros
Audilores Pais Auditoria Servicios Audiloria servicios
Deloitie Espafia 220 51 205 -
Deloitte México 336 14 296 24
Mario Wainstein & Asociados Argentina 18 2 16 1
Echevarria Petit & Asociados Uruguay 14 - 17 -
Hoda Vasi Chowdhury & Co. Bangladesh 13 - 11 -
KPMG Tunisie Tunez 29 - 11 -
Total 630 67 556 25

Los importes anteriores corresponden al 100% de los honorarios, a pesar dé que en |a cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas dicho importe se ha imputado teniendo en cuenta el porcentaje de participacién.
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b) Personal

El nimero medio de personas empleadas en las sociedades del Grupo, durante los ejercicios 2008 y 2007,
es el siguiente:

Mujeres Hombres Total Total

2008 2007
Cementos Molins, S A. 18 40 58 47
Cementos Molins Industrial, S.A. 23 225 248 239
Promotora Mediterranea-2, S.A. 57 463 520 543
Prefabricaciones y Contratas, S.A 95 843 938 966
Propamsa, S.A. 29 127 156 167
Resto sociedades espariolas - 10 10 8
Grupo Cementos Avellaneda, S.A. (50%) 20 334 354 332
Cementos Artizas, S.A. (Uruguay) (50%) 6 62 68 66
Grupo Corpomfi(’)n Moctezuna (México) (50%) 43 491 534 512
Grupo Swma (Bangladesh) (50%) 8 197 205 175
Sotacib (Tanez) 8 293 301 -
Totales 307 3.085 3.392 3.055

En las sociedades del Grupo se toma la totalidad de las plantillas medias. En las sociedades muitigrupo se
toma el numero que resuita de multiplicar la plantilla media por el porcentaje medio anual de dominio del
Grupo en las mismas.

¢) Ventas

La distribucion de la cifra de negocios por sociedades se presenta a continuacion. Los importes que se
muestran son el producto de las cifras de las sociedades por los porcentajes indicados entre paréntesis, una
vez eliminadas las transacciones entre companias del grupo. Estos porcentajes son el 100% para las
sociedades del Grupo y el equivalente al porcentaje de dominio para las sociedades multigrupo.

(en miles de euros)

2008 2007
Cementos Molins Industnial, S.A. (100%) 85.053 99270
Promotora Mediterrdnea-2, S_A. (100%) 179432 232.027
Prefabricaciones y Contratas, S.A. (100%) 139.310 124.922
Propamsa, S.A. (100%) 48.248 52219
Portcemen, S_A. (25%) 332 412
Grupo Cementos Avellaneda, S.A. (50%) 72479 66.678
Cementos Artigas, S.A. (Uruguay) (50%) 23412 17.177
Grupo Corporacidon Moctezuma (México) (50%) 202.760 210.655
Grupo Surma (Bangladesh) (50%) 30.745 12.640
Sotacib (Tunez) (100%) 22.835 -
Total 804.606 816.000
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d) Otros gastos de explotacion

El epigrafe de “Otros gastos de explotacion” de los ejercicio 2008 y 2007 presenta la siguiente composicion:

(en miles de euros)
CONCEPTO 2008 2007
Arrendamientos y cinones 17.171 17.135
Reparaciones y conservacion 33.741 31.574
Servicios profesionales 12.238 11.127
Transportes 86.959 95.306
Suminsstros 63.079 52.430
Otros gaslos de gestién corriente 23.416 6.603
Tributos 6.593 5.394
Otros 32.744 24.865
Total 275.94] 244434

e) Aportacién al resultado consolidado

Las aportaciones individuales a los resultados consolidados, después de los ajustes de consoligdacion y del
calculo de intereses minoritarios, son las siguientes:

(cn miles de euros)
2008 2007

Cementos Molins, S.A. (8.661) (7.533)
Cementos Molins Industirial, S.A. 20.780 31.067
Promotora Mediterrinea-2, S.A. 19.077 30.714
Pretabricaciones y Contratas, S.A. 12.194 9.835
Propamsa, S.A. 3424 5.188
Portcemen, S A 91 (259)
Holdings (6.274) (1.832)
Grupo Cementos Avellaneda, S.A. (Argentina) 9.494 12.668
Cementos Artigas, 5.A. (Uruguay) 5377 3.025
Grupo Corporacién Moctezuma (México) 39.809 39.431
Grupo Surma (Bangladesh) 2102 (4.465)
Sotacib 2425 -
Total beneficio neto del Grupo 108.556 117.839

Los resultados atribuidos a minoritarios para el ejercicio 2008 han ascendido a 22.836 miles de euros y para el
ejercicio 2007 a 17.204 miles de euros.
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Beneficios y pérdidas por venta de inmovilizado

£l detalle del resultado obtenido por la venta de activos durante los ejercicios 2008 y 2007, es el siguiente:

(en mules de euros)
2008 2007
Pérdidas Beneficios Pérdidas Beneficios
En Ja enajenacion o baja del inmovilizado material 499 770 268 276
Total Beneficio neto 271 8

Resultado financiero

£l desglose del resultado financiero 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007, por su naturaleza, es
el siguiente:

{en miles de euros)
2008 2007

Ingresos financieres :
Ingresos por partipacion en capital 10 0
Ingresos por otros infereses financieros 8135 6.157
Oftros ingresos financieros 368 176
Dilerencias positivas de cambio 9.744 2.664
Total ingresos financieros 18.257 8.997
Gastos financicros ¢
Gastos financieros por deudas 13.510 9.487
Otros gastos financieros 4.462 2.900
Diferencias negativas de cambio 5.338 2.424
Total gastos financieros 23310 14.81]
Total resultado financicro negativo 5.083 5.814

Informacién sobre derechos de emisién de gases de efecto invernadero.

En la sociedad del Grupo Cementos Molins Industrial, S.A_, los derechos de emigidn recibidos de forma gratuita
en el marco del Plan Nacional de Asignacion de Derechos 2008-2012, aprobado por el Real Decreto 1370/2008
del 24 de noviembre y Orden PRE/3420/2007 de 14 de noviembre, y que para el ejercicio 2008 han sido
1.150.653 derechos, ascienden a 23,5 millones de euros tal como se indica en la Nota 3 “Normas de valoraciéon”,
apartado a.

Los derechos consumidos han sido 1.144 375 que ascienden a 23,4 millones de euros. Se ha registrado el
consumo como “Otros gastos de gestion corriente”, siendo su contrapartida “Provisiones para riesgos y gastos”.
A su vez, los 23,4 millones se han deducido de “Subvenciones recibidas” y se han abonado a “Otros Ingresos”.

En el ejercicio 2007 la sociedad recibio de forma gratuita en el marco del Plan Nacional de Asignacion de
derechos 2005-2007 la cantidad de 1.209.298 derechos de emisidon, de los cuales consumis 1.101.545.
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Compromisos y contingencias

a) Contratos de alquiler
El Grupo como arrendatario:

El eplgrafe “Servicios exteriores” durante los ejercicios 2008 y 2007 recoge 13.808 y 13.561 miles de euros,
respectivamente, correspondientes a contratos de amendamiento operativo.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo no tiene compromisos por alquileres operativos pendientes de pago no
cancelables.

Los elementos a los que corresponden los compromisos por alquiler adquiridos corresponden basicamente a
Terrenos e Inmuebles. La duracién media de los contratos es muy diversa, ya que en los distintos terrenos en
alquiler se hallan situadas principalmente las instalaciones para desarrollar la actividagd de fabricacion de
hormigdn y de extraccion y tratamiento de aridos. Estas actividades se desarrollan en los diversos centros de
fabricacion de nuestras filiales.

b) Otros compromisos

Los compromisos mas relevantes del Grupo corresponden a inversiones en curso relacionadas, basicamente,
con las fabricas de México, Tunez y Sant Vicen¢ dels Horts (Barcelona) que, todas ellas, estd previsto que
finalicen en los anos 2010 y 2011.

Sigue su curso nuestra solicitud de autorizacién definitiva para la explotacién de la cantera de Surma en el
Estado de Meghalaya, que esperamos obtener en el aio 2009.

Transacciones con partes vinculadas

a) Transacciones comerciales

De conformidad con lo establecido en la Orden ECO 3722/2003, de 26 de diciembre, y en la Orden
EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, los administradores no han realizado con CEMENTOS MOLINS, SA.y
las sociedades de su grupo de consolidacion, operaciones vinculadas.

b) Situaciones de conflicto, directo o indirecto, con el interés social de Cementos Molins, S.A.

No existen situaciones de conflicto, directo o indirecto, de los Administradores, con el interés social de
Cementos Molins, S A.

¢) Existencia e identidad de administradores que, a su vez, sean administradores de sociedades que
ostenten participaciones significativas en Cementos Molins, S.A.

De conformidad con lo establecido en la Orden ECO 3722/2003, de 26 de diciembre,

a) Son miembros del Consejo de Administracion de las siguientes Sociedades, que ostentan una
participacion significativa en el capital social de Cementos Molins, S.A. :

D. Casimiro Molins Ribot es Presidente del Consejo de Administracién de INVERSORA PEDRALBES,
S A yOTINIX, SAA.

D. Francisco Javier Molins Lépez-Rodd es Consejero Delegado de INVERSORA PEDRALBES, S Ay
OTINIX, S.A.

Dna. Ana M2 Molins Lopez-Rodd es consejera de INVERSORA PEDRALBES, S.A. y OTINIX, S.A.

D. Juan Molins Amat y D. Joaquim Molins Amat son consejeros de NOUMEA, S.A.
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b) Los restantes miembros del Consejo de Administracion no son administradores de ninguna sociedad
que ostente participacion significativa en el capital social de Cementos Molins, S.A.

d) Existencia e identidad de consejeros que asuman cargos de administradores o directivos en otras
sociedades que formen parte del grupo Cementos Molins, S.A.

a) Son miemoros del Consejo de Administracion o directivo de las siguientes Sociedades, que forman
parte del grupo Cementos Molins, S A

D. Casimiro Molins Ribot es Consejero en Fresit, B.V.
D. Juan Molins Amat es:

- Presidente de (i) Cemolins Internacional, SL., (i) Cementos Avellaneda, S A_, (iii) Sotacib, S A
y (iv) Sotacib-Kairouan, S.A.

-Vicepresidente de Cementos Artigas, S.A.
-Consejero en (i) Corporacion Moctezuma, S.A. y (ii) Fresit, B.V.
D. Miguel del Campo Rodriguez es consejero en (i) Sotacib S.A. y (ii) Sotacib-Kairouan, S A.

b) Los restantes miembros del Conselo de Administracion, no son consejeros ni directivos de ninguna
sociedad que forme parte del grupo Cementos Molins, S.A.

e) Remuneracidn a directivos

La remuneracion a directivos clave de la Sociedad Dominante durante el ejercicio 2008 (por todos los
conceptos) ha ascendido a 3.774 miles de euros. La del ejercicio 2007 fue de 3.194 miles de euros.

Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Administracidn

Las remuneraciones acreditadas durante el ejercicio 2008 por el conjunto de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante han sido de 1 300 miles de euros, de los que 132 miles de euros
corresponden a dietas de asistencia, 542 miles de euros a asignacion estatutaria, 614 miles de euros a sueldos
y honorarios profesionales, y 12 miles de euros por aportaciones a fondos de pensiones externalizados y
seguros de vida.

Durante el ejercicio 2007, las remuneraciones fueron de 1.297 miles de euros, de los que 170 miles de euros
correspondieron a dietas de asistencia, 521 miles de euros a asignacion estatutaria, 587 miles de euros a
sueldos y honorarios profesionales, y 18 miles de euros por aportaciones a fondos de pensiones externalizados
y seguros de vida.

Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta propia o
ajena de actividades similares por parte de Administradores

De conformidad con 1o establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, se senalan a
continuacion las sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de CEMENTOS MOLINS, S.A., en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion,
asi como las funciones que, en su caso, ejercen en ellas:



Titular Socicdad pa rticipada Actividad Participacién Funciones
Casimiyo Molins Ribot Fresit, B.V. Holding - Consejero
Fresit B.V. Holding - Consejero
Cementos Avellaneda, S. A Cemento - Presidenie
Juan Molins Amat Cementos Artigas, S.A. Cemento - Vicepresidente |°
Corporacién Moctezuma, S.A.B.deC.V. Cemento - Consejero
Sotacib, S.A. Cemento 0,0000% Prosidente
Sotacib Kairouan, S.A. Cemento 0.0000% Presidente
Grupo Mecanotubo, S.A. Conslyuccion 1.0%% -
Miguel del Campo Rodriguez Sotacib, S.A. Cemento - Consejero
Sotacib Kairouan, S.A. Cemento 0.0000% Consejero
Cartera de Inversiones CM, S.A.  |Grupo Mecanotubo, S.A. Consruccion 15,66% Consejero
Joaquim Molins Amal Grupo Mecanotubo, S.A. Consruccion - Presidente

Detalle de participacion en CEMENTOS MOLINS, S.A.

a) De conformidad con lo establecido en el articulo 116 de la Ley del Mercado de Valores, se sefiala a
continuacion las participaciones accionariales de los miembros del Consejo de Administracion en
CEMENTOS MOLINS, S A:

Nimero de Valor Fecha de Fecha de comunicacién

Titular Acciones nominal Adquisicién ala CNMV
Casimiro Molins Ribot 41350 0,063% 12.405
Fundacién para el Desarrollo y 1a
Cooperacidn Internacional 500.000 0,756% 150.000 Diversas 06.07.2005
Total 541.350 0,819% 162.405
Juan Molins Amat 13.980 0,021% 4.194 Divcrsas 06.07.2005
Feo. Javier Mohins Lépez-Rodé 1.000 0,002 300 Diversas 19.11.2007
Cartera de Inversiones CM, S.A. 15.868.000 24,000% 4760400 Diversas 03.08.2006
Miguel del Campo Rodriguez 1.000  0,002% 300 12.11.2004 15.04.2008
Joaquim Molins Amat 70 0,000% 21 Diversas 15.01.2003
Inversora Pedralbes, S.A. 11.116.000 16,880% 334%.000 Diversas 25 11.2004
Ana M?* Molins Lépez-Rodé 45.560  0,069% 13.668 Diversas 06.07.2005
Emilio Gutiérrez Fernandez de
Liencres 1.000  0,002% 300 10.11.2004 10.11.2004
Noumea, S.A. 21.213.595 32,086% 6.364.079 Diversas 20.12.2007
José Antonio Pujante Conesa 50 0,000% 15 06.10.2004 06.10.2004
Foro Familiar Molins S.L. 377 0,001% (13,10 26.02.2008 01.08.2008

Informacién sobre medio ambiente

Las Sociedades vienen realizando una serie de actuaciones encaminadas a prevenir, reducir o reparar los
dadios sobre el medio ambiente, o que le ha supuesto la realizacion de una serie de inversiones y gastos que a
continuacién se indican.

Las principales inversiones acumuladas por sociedades, en |las instalaciones, maquinaria y equipos incorporados
al inmovilizado destinados a la proteccion y mejora del medio ambiente, asi como su valor y su comespondiente
amortizacion acumulada son las siguientes:



{en miles de euros)
2008 2007

Amortizacion Amortizacion

Sociedad Coste Acumulada Coste Acumulada
Cementos Molins Industnal, S.A. 11.730 3.490 7.673 2.684
Promotora Mediterrdnea-2, S A. 9.613 3.680 7.932 2.800
Prefabricaciones y Contratas, S.A. 547 103 313 80
Propamsa, S.A. 1.077 344 925 188
Cementos Avellaneda, S.A. 2.965 33 104 (1
Grupo Corporacién Moctezuma (México) 4.640 1.317 5.506 1.308
Cemenlos Artigas, S.A. (Uruguay) 1.435 732 1.500 697

Por Sociedades, los principales gastos incurridos, cuyo fin es la proteccién y mejora del medio ambiente, han
sido los siguientes:

(en miles de euros)

2008 2007

Gastos Gastos

Sociedad ordinarios ordinanos

Cementos Molins Industrial, S.A. 514 688
Promotora Mediterranea-2, S.A. - -
Prefabricaciones y Coatratas, S.A. 278 193
Propamsa, S.A. 69 -
Cementos Avellaneda, S.A. Il 34
Grupo Corporacién Moctezuma (México) 154 149
Cementos Artigas, S.A. (Uruguay) 31 32

Las partidas de gasto descritas han consistido en: Eliminacion de residuos, mediciones de aguas, aire y ruido,
repoblaciones forestales, estudios y auditonas.

Hechos posteriores

En el mes de enero 2008 se cenmd la financiacion de 285 millones de DNT (dinares tunecinos) para la
construccion de la fabrica de cemento gris de Kairouan en Tunez, perteneciente al grupo Sotacib por un periodo
de 12 afios de los cuales 3 son de carencia de devolucidon de principal, referenciado al TMM (Taux de Marche
Monetaire) y con garantias de activos del proyecto sin recurso directo a los accionistas.

Desde la fecha de cierre del gjercicio 2008 no se ha producido ningn hecho adicional relevante que pueda
afectar de manera significativa al valor patrimonial del Grupo.
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Sociedades del Grupo :

(en miles de euros)

ANEXO 1

Fondos Propios

%
partici-

%
partici-

Nombre/Domicilio Actividad  [de las sociedades o I Titular
participadas pacion pacon
31/12/08 31/12/08 31/12/07
CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A.U.
CN-340, Km. 1242,300, n® 2-38 Cemento 141.950 100 100 | Cementos Molms, S.A.
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona)
PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S.A.
CN-340, Kin. 1242300, n®2-38 Hormigon y 138.643 98,94 9894 | Cementos Molins, S.A.
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona) aridos
PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A.U.
Apolonio Morales, 13 C Prefabricados 89.035 100 100 | Cementos Molins, S.A.
28036 — Madrid
PROPAMSA, S.A.U. Matenal de
CN-340, Kun. 1242,300 - Pol. Las Fallullas o 16.796 100 100 | Cementos Molins, S.A.
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona) construceion
CEMOLINS INTERNACIONAL, S.L.U.
CN-340, Kin. 1242300, n®2-38 Holding 180.303 100 100 | Cementos Molins, S.A.
08620 — Sant Vieeng dels Horts (Bascelona)
CEMOL CORPORATION, B.V. ] ]
Naritaweg 165 Holding 17.972 100 1oo | Cemolins Internacional. 8.L.U

1043 BW Amslerdam (Holanda)

Los datos han sido facilitados por las respectivas empresas y su situacion patrimonial figura en
sus Cuentas Anuales, cerradas al 31 de diciembre de 2008.

Estas sociedades son del Grupo porque se posee la mayoria de los derechos de voto. El
método de consolidaciéon utilizado ha sido el de integracion global.

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A = Deloitte

G = Cuentas Anuales no auditadas (sin obligacidn de auditarse)
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Sociedades asociadas y multigrupo:

(en miles de euros)

ANEXO II

Fondos Propios % %
Nombye/Domicilio Actividad de lns .so.cmdadcs psrt.l’u- part.'llu- Titular
participadas pacion pacidén
31/12/08 31/12/08 31/12/07

MINUS INVERSORA, S5.A.
Reconquista, 336, 3°H Holding 14.922 50 50 Cemolins Intemacional, S.L.U.
1335 — Buenos Aires (Argentina)
CEMENTOS AVELLANEDA, S.A.
Defensa, 113, 6° Cemento 64.201 38,39 38,39 Cemolins Intemacional, $.L.U.
10635 = Bucnos Awres (Argentina) 2322 23,22 Minus [nversora, S.A.
CEMENTOS ARTIGAS, S A.
Rincén 487, piso 3 Cemento 41.019 30 50 [Cemolns Intemacional, S.LU..
Montevideo (Urupguay)
FRESIT, B.V.
Euclideslaand. 205 Holding 185.339 30 50 Cemohns Intemacional, S.L.U.
3584 - Utrecht (Holanda)
CORPORACION MOCTEZUMA, S AB.de C.V
Monte Elbruz, 134 PH Holding 393.039 7.58 7,58 Cemohns Intemacional, S.L.U.
Colonia Lomas de Chapuliepec 5151 S1,SY [Fresit, B.V.
11000 — México D.F.
CEMENT0OS PORTLAND MOC 1 EZUMA, S.A.
de C.V.
Carretera Tezoyuca-Tepetango, Km.1,9 Servicios 4.703 100 100 Corporacién Moctezuma, S.A.B.
Municipio Emiliano Zapata de C.V.
62765 — Estado de Morelos, México
CEMENTOS MOCTEZUMA, S.A.de C.V.
Monte Eloruz, 134 PH Cenento 290.322 100 100 [Corporacion Moctezuna, $.A.B.
Coloma Lomas de Chapultepec de C.V.
11000 - México D.F.
LATINOAMERICANA DE CONCRETOS, S.A.
deC.V. 98 98 [Corporacion Moctezuma, S.A B.
Prolongacion Avenida San Antonio, 705 Hormigones 5.659 de C.V.
Colonia Lomas de Becerra 2 2 [Cementos Pértland Moctezuma,
01280 — México D.F. S A.deCV.
INMOBILIARJIA LACOSA,S A . de C.V. 98 98 Corporacién Moctezuma, S.A B.
Monte Elbruz, 134 P.H. de C.V.
Colonia Lomas de Chapuliepec [nmobiliaria 12.488 2 2 Cementos Portland Moctezuma,
11000 — México D.F. S A.deC.V.
LATINOAMERICANA DE AGREGADOS Y
CONCRETOS, S.A.de C.V.
Prolongacién Avenida San Antonio, 7035 Andos 11.330 100 100 | Corporacién Moctezuma, 5.A.B.
Colonia Lomas de Becerra de C.V.
01280 — México D.F.

LATINOAMERICANA DE COMERCIO,

S.A.deC.V.

Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km. 1,9 Servicios 1.035 100 100 | Corporacién Moctezuma, S.A.B.

Municipio Emiliano Zapata
62765 - Eslado de Morelos, México

deC.V.
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G

G

(en miles de euros)

Fondos Propios % %
de las sociedades partici- partici-
Nombre/Domicilio Actividad participadas pacién pacién Titular
31/12/08 31/12/08 31/12/07
SERVICIOS CORPORATIVOS MOCTEZUMA,
S.AdeC.V.
Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km.1.9 Servicios L.154 100 100 [Corporacion Moctezuma,
Municipio Emiliano Zapata S.AB.de C.V.
62765 — Estado de Morelos, México
ARRENDADORA DE EQUIPOS DE
TRANSPORTE, S A.de C.V. 08 98 [Corporacién Moctezuma,
Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km. 1.9 Servicios 9.065 S AB.deC.V.
Municipio Emiliano Zapata 2 2 [Cementos Portland
62765 — Estado de Morelos, México Moctezuma, 5. A de
C.V.

GRUPO IMPULSOR INDUSTRIAL, S.A. de C.V 98 98 [Corporacion Moctezuma,
Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km. 1.9 Servicios L.141 SAB.deC.V.
Municipio Emiliano Zapata 2 2 [Cementos Moctezuma,
62765 - Estado de Morelos, México S.A.deC.V.
LATINOAMERICANA DE CONCRETOS DE SAN
LUIS, S.A de C.V.
Prolongacién Avenida San Antonio, 7035 Homugones 2203 60 60 [Latinoamencana de
Colonia Lomas de Becerra Coneretos, $.A. de C.V.
01280 — México D.F.
CEMENTOS MOCTEZUMA DE SAN LUIS, S.A.
de C.V. 99,85 98 [orporacién Moctezuma,
Monte Elbruz 134 PH Servicios 46 S.AB.deC.V.
Colonia Lomas de Chapultepec 0,15 2 fnmobihana Lacosa, S.A.
11000 - México D.T. de C.V.
MOCTEZUMA INDUSTRIJAL, S Ade C.V.
Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Kin 1.9 [Comporacién Mocterusna,
Municipio Emiliano Zapata Servicios 99390 100 100 SAB.deC.V.
62765 — Estado de Morelos, México
CONCRETOS MOCTEZUMA DE TORREON,
S.A.deC.V.
Prolongacién Av/ San Antonio, 705 Hormugones 1221 55 35 [Latinoamencana de
Colonia Lomas de Becerra Concretos S.A.de C.V.
01280 — México, D.F.
CONCRETOS MOCTEZUMA DE XALAPA, S A.
de C.V.
Calle B, 1sla B, bodega 7 Hommigones 580 60 - Launoamencana de
Balcones de Xalapa Concrelos 5.A. de C.V.
91194 - Xalapa . Veracruz
MAQUINARIJA Y CANTERAS DEL CENTRO,
S.A.deC.V.
Av. 3, mimero 134, primer piso Aridos 213 Sl - Latinoamericana de
Col. San Pedro de los Pinos, Deleg. Benito Juirez Concretos S.A.de C.V.
03800 - México D.T.
MATERIALES PETREOS MOCTEZUMA, S.A.
de C.V. 98 - Corporacién Moctezuma,
Monte Elbruz 134 PH Aridos 23553 SAB.deC.V.
Colonia Lomas de Chapultepec 2 - fLatinoamencana de
11000 - México D.T. Concretos S.A.de C.V.
ESCOFET 1886, S.A.
Ronda Universitat, 20 Prefabricado 9236 3324 3324 [Cementos Molins [ndustrial,
08007 — Barcelona SAU.
PORTCEMEN, S.A.
Moll Contradic Sud, s/n Servicios 4,365 25 25 Kementos Molins, S.A.
08039 — Barcelona
SERVEIS AMBIENTALS ALT URGELL, S.L.
CN-340, Km. 1242300, n° 2-38 Servicios 601 33.33 3333 Promotora Mediterranea-2,

08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona)

S A
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(en miles de euros)

Fondos Propios % %
Nombre/Domicilio Actividad de las sociedades partici- partici-
participadas pacidn pacién
31/12/08

31/12/08 31/12/07

Titulay

PROMSA-HGF DE ARAGON, S.L.
CN-340, Kim. 1242300, n® 2-38 Homugones 2059 55 55
08620 - Sant Viceng dels Hors (Barcelona)

Promotora Mediterranea-2,
S A.

PROMSA DEL BERGUEDA, S.L.
CN-340, Kin. 1242300, n° 2-38 Homugones 1.096 51 51
08620 - Sant Viceng dels Hors (Barcelona)

Promotora Meditemanea-2,
S.A.

MONTASPRE SERVEIS AMBIENTALS, S.L.
Cr. Vernat de la Garriga, $/n Servicios 1.689 50 3333
1748) - Sant Julia de Ramis (Girona)

Promotora Mediterranea-2,
S.A.

MONSO-BONETA, S.L. )
Pallars, 1S Aridos 1.445 R0 -
25620 - Tremp (Lleida)

Promotora Mediterranea-2,
S.A.

PROMOTORA DE FORMIGONS, S.A. i
Carretera de la Comella, L1 Aridos 574 3333 -
AD 500 — Andosra la Vella

Promotora Mediterranea-2,
S.A.

TECNIQUES AMBIENTALS DE MUNTANYA,
S.L Servicios 458 30 -
Zona [ndustrial Sant Marc -P.S Sant Marc, Nau 4
17520 - Puigcerda (Girona)

Promotora Medilermanea-2,
S.A.

SURMA HOLDING, B.V.
Heeswiih, 155 Holding 48.983 50 50
3417 GP Montloort (Holanda)

Cemolins Intemacional,
S.L.U.

LATARGE SURMA CEMENT LTD
65 Gulshan Avenve, Gulshan-1 Cemento 35717 58.87 58.87
Dhaka 1212 (Bangladesh)

urma Holding B.V.

LAFARGE UMIAM MINING PRIVATE LTD

Hotel Polo Tower, Polo Ground Oakland Road Cxplotacidon 6.082 100 100 Lafarge Surma Cement LTD
Shillong 793001, Meghalaya (India) ymineria

LUM MAWSHUN MINERALS PRIVATE LTD

Hotel Polo Tower, Polo Ground Qakland Road Servicios 8 74 74 Lafarge Suma Cement LTD

Shillong 793001, Meghalaya (India)

SOCIETE TUNISO ANDALOUSE DE CIMENT
BLANC “Sotacib” Cemento 31893 65 65
Ali Bouchoucha, 14 bis — MonuUleury 1008 - Tinez

Cemolins Intemacional,

SLU.

SOTACIB KARQUAN

6 Rue IBN — Hazm Cute Cemenlo 50.109 63 -
Jardins Le Belvedere
1002 — Timez 33 -

Cemolins Intemacional,
S.L.U.

Soci¢té Tuniso Andalouse de
Cument Blanc “Solacib™

Los datos han sido facilitados por las empresas y su situacion patrimonial figura en sus Cuentas Anuales,

cerradas al 3] de diciembre de 2008.

Todas estas sociedades son multigrupo porque son gestionadas por sociedades del Grupo conjuntamente

con otra u otras ajenas al mismo, a excepcion de Escofet 1886, S.A., que es asociada.

El método de consolidacién utilizado ha sido el de integracién proporcional, a excepeién de Escofet 1886,

S.A., que ha sido por puesta en equivalencia.
Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A = Deloitte, S.L.
B = Gassé y Cia. Auditores
C = Wainstein, del Castillo, Pardo de Retes y Asociados
D = Echevamia Petit & Asociados
E = Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquija, S.L. (Deloitte)
F = Hoda Vasi Chowdhury & Co (Deloitte)
G = Cuentas Anuales no auditadas (sin obligacidn de auditarse)
H = Deloitte Haskins and Sells
[ =KPGM
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Informe de gestion consolidado

Datos relevantes del grupo

Miles de euros

Activo 662605 865.756 ©13.306 1.039.094  1.165.495
Fondos propios 2531470 399.185 453.900 546.822 589.107
Ventas 515922 594438 733.685 816.000 804.606
EBITDA 160438 181.015 224.783 239.061 220.558
Beneficio neto 83.076 84.119 108573 117.839 108.556
Dividendos del ejercicio 12.720 13.223 17.190 20.496 20.496

Distribucién de ventas

Sociedades espafiolas 338.754 378317  457.981

508.850 452.375

Sociedades extranjeras 177168  216.121 275.704

307.150 352.231

Distribucion beneficio neto

Sociedades espariolas 40.148 41.321 56.844

67.200 48.724

Sociedades extranjeras 42 827 42.798 52.728

50.631 59.832

Los datos estan adaptados a las Normas Internacionales de Informacion Financlera (NIIF).



Entorno macroeconémico

Tasas Interanuales (%

PIB 2004 2005 2006 2007 2008 (%)
Espafia 3.3 3,6 3,9 3,7 1,2
Argentina 8.0 9,2 8,5 8,7 7,0
Uruguay 11,8 6,6 7,0 7.4 125
México 4.0 31 49 3,2 23
Bangladesh 6,3 54 6,7 6,4 6,2
Tunez 6,0 40 54 6,3 47
PIB Construccion 2004 2006 2007 2008 (*)
Espana 5,1 5,2 5,0 3,5 -3,3
Argentina 29,4 20,4 17,9 88 50
Uruguay 7.5 4,2 14,0 25 34
México 53 2,5 7,9 30 0,2
Bangladesh 83 83 8.3 7,0 59
Tinez 1,8 7.3 3.1 2,8 3,8
Inflacion 2004 2005 2006 2007 2008
Espana 32 3,7 2,7 472 1,4
Argentina 7.7 10,6 71 14,6 91
Uruguay 51 -2,2 8,2 16,1 6,4
México 52 33 41 3,8 8,5
Bangladesh 58 6,5 7.2 7,2 9,9
Tunez 3,6 2,0 45 3,1 50

(") Los datos del afio 2008 corresponden al cierre, salvo os correspondientes a México y Tunez que
corresponden al tercer frimestre y Bangladesh que son a junio de 2008.

Espafia

El crecimiento del PIB se situé a finales del afio 2008 en niveles de crecimiento
considerablemente inferiores al registrado en los Lltimos ejercicios, situandose en un 1,2 %.
Este efecto se acentud en el PIB especifico de 1a construccion, que paso a cifras negativas
hasta situarse en un -3,3%, decrecimiento motivado por la paralizacidn de |la actividad en la
construccion residencial, la ralentizacion de la obra publica, la contraccion de la demanda y las
dificultades del crédito en un entorno de crisis financiera internacional.

La inflacion tuvo un recormido a la baja en el afio 2008 situandose a final de ejercicio en el 1,4%,
siendo este descenso mas acusado en el segundo semestre, motivado fundamentalmente por
la desaceleracion de la demanda y la disminucion del precio del petroleo.

Por 10 gue respecta a nuestra divisa, el euro ha seguido durante el ejercicio una tendencia a
depreciarse con relacion al doélar, mas acusada en el dltimo trimestre del afio, lo que supuso
una depreciacion de un 5,8% respecto a diciembre 2007.

Argentina

La economia argentina no fue ajena durante 2008 a las consecuencias de la crisis financiera
intemacional. EI PIB, segin datos oficiales, tuvo un crecimiento del 7,8% en el primer
semestre, desacelerandose en el segundo hasta el 7,0 %. El indicador de la construccion
registré un incremento del 5,0%, el cual también es inferior al registrado en ahos anteriores,
observandose el mismo comportamiento en el resto de los insumos de |a construccion.

En relacidon con la evolucion de los precios internos, el indice de precios al consumidor
experimenté un incremento del 7,2%, el de precios mayoristas el 8,1% y el de la construccion el
14,3%. Es importante mencionar que Institutos de medicion provinciales mostraron datos
sensiblemente mayores de inftacion llegando a cifras cercanas al 20 %.
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El peso argentino tuvo una devaluacién respecto del dolar americano del orden del 8,8% con
control oficial a través de intervenciones del Banco Central para que evitar variaciones pruscas.

Uruguay

En un marco regional muy favorable durante |os tres primeros trimestres del afio, la economia
uruguaya registré en 2008 un fuerte crecimiento. El crecimiento del PIB de Uruguay ha sido del
12,5%, apoyado desde el punto de vista de la oferta en un marcado crecimiento de todos los
sectores de la economia y quée empezd a ceder en los Ultimos dos meses del afio, a causa de
la crisis global que generd la desaceleracidn de los principales bienes exportables del pals
(productos agropecuarios). El crecimiento del PIB General alcanzs el nivel mas alto del nitimo
quinquenio, destacandose el sector agricola ganadero como el maximo impulsor de este logro,
mientras que dentro de ese contexto, el PIB de la construccién auments el 3,4%. Desde el
punto de vista de la demanda, este crecimiento del producto esta asociado a un nivel de
inversion privada importante, a un consumo privado favorecido por la mejora del salario real y
al crecimiento mostrado por las exportaciones de bienes y servicios hasta el dltimo bimestre del
afno 2008.

El indice de precios al consumidor experimentd un incremento del 9,2% vy el de mayoristas, del
6,4%. Por otro lado, la cotizacidon del délar revirtio la tendencia a la baja iniciada en el gjercicio
anterior y continuada hasta septiembre 2008, mes a partir del cual se Inicid una acelerada
depreciacion del peso uruguayo, que llevd la variacidn interanual al 11,7%. La apreciacion del
peso mostrada en la primera pante del ano, no afectd de manera significativa la competitividad
de los productos exportables. Sin embargo, la crisis global desatada a partir del mes de
septiembre, que motivd el cambio en la evolucidon del tipo de cambio, generd cierres de
mercados exteriores para los principales bienes exportables.

México
El crecimiento del PIB al tercer trimestre es det 2,3%, esperandose que sea del orden del 1,8%

al final del ejercicio. La construccion que a septiembre presenta un crecimiento casi nulo, 0,2%,
se espera decrecera en un 2%, todo ello acompafiado con una inflacion del 6,5%.

La Balanza Comercial y |a Balanza por cuenta corriente se espera que cierren el ejercicio con
un -0.4% y un -1.5 % respectivamente del PIB. Por su parte el desempleo, que en 2007 fue del
3,7%, se espera abmente al 5% en 2008. La recesidén econdmica internacional y de los Estados
Unidos en particular afectd a la entrada de divisas al pais, fundamentalmente durante el
segundo semestre del 2008.

El peso mexicano se deprecid con respecto al dblar en casi un 21%, pasando de 10,83
pesos/US$ a 13,83 pesos/USS.

Bangladesh

Con datos oficiales cerrados a junio de 2008, la economlia del pais asiatico crecid el 6,2%
mientras que el crecimiento del sector de la construccion fue del 5,8%. La inflacion se ha
situado en el 9,9%, por la negativa evolucion de los alimentos (malas cosechas de arroz en la
regidn que forzaron los precios al alza). La divisa bangladeshi, el taka, se ha mantenido
practicamente constante en su relacion con el dolar, que durante todo el afio se ha cambiado
entre 68,5 y 68,9 takas/US$ (68,6 takas/US$ afio anterior).

Tanez

Continua el crecimiento de la economia tunecina en valores cercanos al 5%. Al tercer trimestre
del 2008 el crecimiento se situaba en el 4,7%, con una inflacidén del 5,0%, superior 2 la del
2007 que fue del 3,1%. El dinar tunecino se ha depreciado un 2,5% respecto al euro en este
gjercicio.

52



Informe econdmico consolidado

CEMENTOS MOLINS basa su actividad en |a fabricacion y comercializacion de cemento y sus
derivados, hormigdn, morteros, aridos y prefabricados de hormigén, con instalaciones en
Espafia, Argentina, Uruguay, México, Bangladesh y Tunez.

El importe de nuestras ventas consolidadas ha ascendido a 805 millones de euros, una cifra un
1% inferior a la del ejercicio anterior. Las ventas de las compafiias nacionales suponen el 56%
del total, disminuyendo un 11% con relacidn al ejercicio 2007. Por su parte, las ventas de las
participadas extranjeras se incrementaron en un 15%, en euros, con relacion al ano anterior.

Las compaiilas del Grupo vendieron 8,8 millones de toneladas de cemento, lo que representa
mantener los volumenes de venta respecto al ejercicio precedente. El aumento del cemento
vendido en las sociedades extranjeras compenso la disminucion del 14% de los volimenes del
mercado nacional. De la misma manera, en el hormigén, el incremento de las unidades
vendidas en las sociedades extranjeras permite compensar el descenso del 29% en las
sociedades nacionales, llegando a comercializarse 4,4 millones de metros cubicos de dicho
producto.

Respecto al negocio de los aridos, se alcanzaron las 7,8 millones de toneladas, con una
disminucion del 11%. Por otro lado, las ventas de nuestra area de prefabricados alcanzaron los
140 millones de euros con un incremento del 11% respecto al gjercicio 2007 .

El EBITDA del gjercicio 2008 se situd en 221 millones de euros, cifra un 8% inferior a la del ano
anterior.

Durante el ejercicio 2008 se ha procedido a suscribir una ampliacion de capital en Sotacib
Kairouan, S.A. para la construccion de una nueva fabrica de cemento gris en la localidad de
Kairouan, Tunez, de la cual se ha desembolsado ¢l 50% en dos tramos. Asimismo se ha
firmado el contrato de suministro de maquinaria con e} proveedor Polysius.

Como consecuencia de lo anterior, entre otros motivos, el endeudamiento neto del Grupo ha
aumentado 57 millones de euros respecto al 2007 y se ha situado en 197 millones de euros,
que representa una ratio de 0,9 veces el Ebitda.

Los fondos propios consolidados han alcanzado los 588 millones de euros. Debido a las
fluctuaciones de las divisas en que operan las participaciones extranjeras, la partida de
diferencias de conversion se ha reducido en 38 millones de euros. A pesar de ello, los fondos
propios han aumentado en 42 millones de euros en relacion al afio 2007.

A pesar del dificil escenario economico internacional, el Grupo ha mantenido su ritmo de
inversiones, que en este ejercicio han ascendido a 168 millones de euros éen cifras
consolidadas. Destacan el avance de |os trabajos destinados a la construccién de una nueva
linea de produccion de clinker en |a fabrica de Sant Viceng dels Horts, Barcelona; la ampliacion
del horno de clinker y un nuevo molino de carbén en la fabrica de Olavarria (Argentina), la
construccion de una nueva fabrica de cemento poértland en Apazapan (México), la segunda
linea de cemento blanco de Feriana (Tunez) y los desembolsos iniciales para la construccion
de una linea de produccién de cemento gris en Kairouzan (TOnez).

El resultado neto consolidado del gjercicio 2008 ha sido de 108,5 millones de euros, cantidad
que representa un descenso del 8% respecto al gjercicio anterior.

[+D+i

La politica de I+D+i del grupo Cementos Molins S.A. esta concebida para proporcionar los
mejores proguctos y servicios propios de cada una de sus empresas para que ademas de ser
conformes con la normativa y/o reglamentacion que les sean aplicables sean respetuosos con
el medio ambiente, todo ello certificado por organismos externos, e incorporen innovacion y
desarrollo para mejorar la sostenibilidad de la construccion.

Cada empresa define y lleva a cabo sus propios proyectos de [+D+i, en funcién de los
productos y servicios que comercializa. Ademas existe un Comité de 1+D+i del Grupo, en el que
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participan expertos de nuestras empresas, aportando los conocimientos tedricos y practicos de
sus especialidades, con lo que se pueden definir con la mayor sinergia posible nuevos
proyectos de |+D+i que sean aplicables al mundo de |0os materiales de construccidon. Ademas
de contar con los laboratorios de cada una de las empresas, se utiliza la colaboracion de
organismos externos, tales como Universidades, Institutos de Investigacion, Centros vy
Plataformas Tecnoldgicas, etc.

Somos miembros fundadores y participamos activamente en el iMat, Centro Tecnoldgico de la
Construccion en Cataluna. Mantenemos, junto a otras empresas de materiales de construceidn,
una catedra universitaria en la Universidad Politécnica de Catalufia sobre “Innovacién en la
Tecnologia del Hormigdn”, que llevd a cabo en el pasado afio una jornada sobre “Sostenibilidad
en la Tecnologia del Hormigdn" y otra sobre “Hormigones Especiales” .

Las empresas del Grupo han realizado jornadas de presentacidén de nuestros productos y
servicios, informando tanto de cambios en la normativa y/o reglamentacién de los mismos, asi
como de nuestras innovaciones.

Cementos Molins Industrial S.A.U., productora y comercializadora de cemento portland y
cemento de aluminato de calcio, sigue participando en el proyecto SOSTAQUA, “Desarrolios
Tecnologicos hacia el ciclo urbano del Agua Sostenible”, liderado por Agbar. Durante este
segundo ano del proyecto, llevado a cabo con la ayuda de un programa CENIT, se han
realizado estudios para el desarrollo, a partir de lodos EDAR, de un posible nuevo combustible,
ecocock, contando con la participacion del Instituto de Ciencias de la Construccion Eduardo
Torroja y el Instituto Quimico de Sarria. Asimismo en relacion con el medio ambiente y con la
participacion del Instituto de Investigaciones Quimicas Ambientales de Barcelona, se estan
llevando a cabo pruebas a escala industrial con un nuevo sistema de captacidn en continuo de
muestras de gases de combustion, para poder asegurar la representatividad de las mismas al
someterlas a posteriores analisis que evaluen el impacto de la emision de dichos gases en el
entorno de una fabrica de cemento. También ha desarrollado estudios para la bisqueda de
materias primas alternativas para incorporar a su proceso de fabricacion.

Promsa, dedicada a la fabricacidn y comercializacion de hormigén, mortero y arido, ha
desarrollado proyectos para la mejora de la calidad y prestaciones de sus productos
{hormigones autocompactantes, con o sin fibras, morteros de alta resistencia a la abrasion,
etc.), asi como relativos a la utilizacion de nuevas materias primas y productos reciclados
(cenizas de lodos de EDAR, vidrio, caucho, y aridos reciclados de hormigén). Inicid estudios
sobre la posible robotizacidon de las centrales de hormigdon mediante seguimiento on line de las
humedades y de los mddulos de finura para poder reformular autométicamente. Se han iniciado
trabajos de investigacion relacionados con el area de ingenieria de instalaciones y con el medio
amobiente. Para el desarrollo de algunos de nuestros proyectos se trabaja en colaboracion con
la Universidad Politécnica de Cataluia y el laboratorio Applus.

Propamsa, especializada en la fabricacion y comercializacion de morteros industriales, ha
remodelado y ampliado su laboratoro de investigacion, adquiriendo nuevos equipos de ensayo
y control para potenciar la innovacion en productos y sistemas. Ha puesto en marcha un
sistema de control en continuo del proceso para su fabrica de Sant Viceng dels Horts, que
proximamente implantara en sus otras fabricas. Ha materializado nuevos productos, entre ellos
un mortero coloreado para la colocacidn y rejuntado de bloques, un sistema de aislamiento de
las fachadas por el exterior, varios productos para la reparacion de fachadas y para trabajos de
rehabilitacion, asi como un conjunto de nuevos morteros que reducen en un 90 % la emision de
polvo y aumentan en un 30 % su rendimiento de utlizacidn, que nacen bajo el nombre
comercial de PAM COMPACT.

Precon, que se dedica a proyectar, producir y comercializar prefabricados de hormigon para
edificacion, obras publicas y lineas ferroviarias, ha realizado proyectos relacionados con el
empleo de fibras de polipropileno, en sustitucion de armaduras tradicionales, en paneles,
acequias y nichos; ha desarrollado paneles fonoabsorbentes de un hormigdén poroso con
residuos de madera picada; ha estudiado la sustitucion de varios tipos de arranques en la tierra
reforzada; y realizado ensayos a escala real de uniones de nudos humedos pilar — jJacenas. En
temas ferroviarios ha estudiado un sistema de envainado — postesado, ha completado el
desarrollo del sistema de via en placa AFTRAV |, estando en marcha la puesta a punto del
montaje con portico y tacos de tres carrilies para uso en vias sin balasto.

Cementos Avellaneda y Cementos Artigas, que se dedican a la produccion de cementos, cales,

hormigon preparado y morteros especiales, por sus estudios y actividades para la sustitucion
parcial de combustible fésil por biomasa, han recibido la aprobacién final para el empleo de
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cascara de arroz para la fabrica de Minas en Uruguay, asi como para el empleo de cascara de
mani (cacahuete) para la fabrica de San Luis en Argentina. Asimismo, han desarrollado un
proyecto para el montaje y puesta en servicio de una planta experimental para el
aprovechamiento de residuos forestales como combustible altemativo del homo de Minas, que
tiene por objetivo el reemplazo de hasta un 7,4 % del combustible convencional empleado por
éste.

Calidad de nuestros productos y su certificacion

La Politica de Calidad del Grupo se define y controla de una forma integrada mediante
reuniones periddicas de los responsables de la misma en |as distintas empresas. Los productos
y servicios se contemplan bajo el prisma de dar satisfaccidon al cliente adecuandolos a sus
necesidades.

La Calidad de nuestros productos viene avalada porgue los mismos cumplen con las
especificaciones contempladas en su definicidn, en las normas (de caracter voluntario) y/o
regiamentos (de obligado cumplimiento). La Regularidad de la Calidad esta garantizada por la
posesion del derecho de uso de Marcas de Calidad, que se contemplan en varios productos y
paises, ya sean obligatorias o voluntarias.

En funcion de los palses en que estan ubicadas nuestras empresas, 10s productos y servicios
de las mismas cumplen con distintas normas voluntarias emanadas de distintos (nstitutos de
Normalizacién: en Argentina las IRAM (del IRAM), en Bangiadesh las BDS (o BDS-EN) del
BSTI, en Espana las UNE (o UNE-EN) del AENOR, en México las NMX del ONNCCE, en
Tdnez las TN (o TN — EN) del INORPI, y en Uruguay las UNIT (del UNIT).

En cuanto a Marcas de Calidad, el marcado CE es obligatorio para aquellos productos que
disponen de norma armonizada europea (EN). En algunos paises existen ademas Marcas de
Calidad Voluntarias, como la Marca AENOR en Espafia, la ONNCCE en México y la INORPI en
Tunez.

En Espania entraron en vigor nuevos reglamentos de obligado cumplimiento: la Instruccién para
la Recepcidn de Cemento (RC-08) y la Instruccidn de Hormigdn Estructural (EHE-08).

Sobre productos prefabricados de hormigdn, aparecieron nuevas normas espafiolas, UNE y
EN, lo que exigié la implantacion del correspondiente marcado CE.

Muchos técnicos de nuestras empresas colaboran con los distintos Institutos de Normalizacion
y Certificacion, al participar como expertos en los Comités de Normalizacion y de Certificacion
de distintos paises.

La mayoria de nuestras empresas disponen de declaraciones de su misidon, de su politica de
calidad, con los correspondientes manuales, y por ello disfrutan de la Certificacidon de
cumplimiento de la norma ISC 8001, de Gestion de la Calidad.

Recursos humanos

A finales de diciembre de 2008, |a plantilla de personal del Grupo Cementos Molins era de
4.490 personas, 43 menos que a 31 de diciembre de 2007. El descenso es de 122 personas
en las empresas con sede en Espafia, que en parte se compensan por él crecimiento en 79
personas en las participadas en el exterior, reflejo de la diferente actividad desarrollada en el
afno.

En cuanto a las relaciones laborales, que se han desarrollado sin incidente alguno a lo largo del
afno, cabe destacar el acuerdo en el convenio colectivo con una duracion de tres afios en
Cementos Molins Industrial y la firma en Apazapan (México) de un contrato colectivo que
regula las condiciones de trabajo del personal propio y contratistas que ejecutan la nueva
fabrica.

La formacidon ha merecido una atencién especial en las actividades de los distintos
departamentos de Recursos Humanos destacando, ademas del importante numero de horas
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destinadas a la formacién en prevencion de riesgos laborales, las dedicadas a la nueva linea
de produccion de clinker de Sant Vicent dels Horts.

En relacion a la comunicacion interna destacar la continuidad en los boletines de noticias que
publican Cementos Molins Industrial, Promsa y Corporacidbn Moctezuma, esta dltima con
importantes cambios que mejoran |la ya alta calidad de su revista tanto por la formacion de un
conseéjo editorial como por su presentacion y contenidos.

En referencia a la cuota de reserva de puestos de trabajo a personal discapacitado, que afecta
en Espafia a las empresas con mas de 50 trabajadores, se computan tanto los puestos de
trabajo ocupados por personal discapacitado como la adopcidn de medidas alternativas,
contando en todo caso con |a preceptiva autorizacion.

Nuestra participacion en proyectos que promueven el desarrolio y progreso en el entorno de
nuestras fabricas se ha mantenido y en muchos casos acrecentado en el afio,

En México senalar que continuamos el programa de Becas Escolares aplicable a las
comunidades que rodean a las Plantas de Tepetzingo y Cerritos, otorgando en 2008 un total de
58 becas. Asimismo, iniciamos el programa de capacitaciéon a habitantes de las comunidades
cercanas a la planta de Cermitos en oficios practicos como barberia, confeccion industrial de
ropa, economia domestica, conservacion de alimentos, soldadura, carpinteria e informéatica
entre otros; estos programas se dirigen preferentemente a mujeres y jévenes debido al
fenomeno migratorio que se observa en la region. Tambien destacamos por la importancia que
tiene en cuanto a relacion con la juventud la continuidad en los proyectos de ayuda al equipo
de futbol Las Tres T's, ofreciendo una alternativa para el uso del tiempo y fomentando el
deporte como una actividad sana para nifios y jovenes de las comunidades cercanas.

En las zonas de influencia de nuestra participada SURMA hemos mantenido y ampliado las
actividades de centros de salud y escuelas infantiles tanto en el entorno de la fabrica, en
Bangladesh, como en el de la cantera en Iz India, asi como el centro de formacion profesional
de Chhatak especialmente dirigido a mujeres.

Ayudamos con la entrega a la Asociacion Gilberto A. C. de Villahermosa, Tabasco (México), de
mas de 20 toneladas de ayuda consistente en pafiales, comida enlatada y agua embotellada
debido a la contingencia por inundacidn que afectd el Estado de Tabasco.

PLANTILLA DE PERSONAL a Diciembre 2008

CMSA 48 44 64
CMISA 240 247 255
PROMSA 505 526 520
PRECON 980 963 828
PROPAMSA 163 168 157
RESTO 8 8 10
TOTAL FILIALES 1945 1.956 1.834
C. AVELLANEDA 590 633 648
C. ARTIGAS 188 193 210
C. MOCTEZUMA 875 1.097 1.096
SURMA 297 348 400
SOTACIB 0 305 301
TOTAL PARTICIPADAS 2.050 2.577 2.656
TOTAL GENERAL 3.995 4.533 4.490
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Prevencion de Riesgos Laborales

El horizonte elegido en el ejercicio del 2007 de integrar la cultura preventiva a todos los niveles
de la organizacion en el 2011, se ha convertido claramente en un desafio, pero también a la
vez en una herramienta de avance para todas las empresas del grupo.

La implantacion de los Principios de Seguridad ha sido el eje principal del esfuerzo en materia
de segundad en todas las compafifas, sin obviar las actuaciones de formacion continua, la
informacion y aprendizaje de accidentes e incidentes y 10s analisis de riesgos.

Sin embargo, sabemos que el cambio de cultura de Seguridad a nivel giobal necesita un
programa estructurado y continuo para seguir adelante y conseguir rebajar ain mas la
siniestralidad y que el papel de |a Direccion es fundamental. Es en este punto en donde hay
que destacar el trabajo realizado durante el ejercicio del 2008.

La implicacion de las direcciones de las empresas en conseguir el cambio cultural se ha hecho
mas visible mediante |a realizacion de Visitas de Seguridad a las instalaciones. A lo largo de las
mismas se han hecho multiples contactos de Seguridad con los colaboradores y la linea de
mando, reuniones especificas con comunicaciones de temas de seguridad y discusiones de
mejoras.

Hemos podido comprobar que tanto el camino que hemos elegido como las actuaciones que
estamos siguiendo son los mas adecuados ya que en el 2008, para el conjunto de empresas de
la peninsula, se ha producido una reduccién en el indice de Frecuencia de accidentes con
pérdida de dias de trabajo, ya que hemos pasado de un valor de 38,9 a 22,9. Esto significa una
reduccion de un 40% en el valor absoluto de accidentes.

Esta mejora no se ha reproducido en nuestras empresas participadas, por lo que en el afio
2009 trabajaremos para revertir esta tendencia.

Siguiendo con este plan estructurado se estd integrando la seguridad en otros niveles de la
organizacion mediante la implantacion de varios programas. De ellos hay que destacar el
Programa de Observaciones Preventivas de Seguridad, la comunicacion de temas de
Seguridad a través de la linea de mando y la mejora de los sistemas de Investigacion de
Incidentes.

Todo ello estd enmarcado en el disefio e implantacidn de un sistema informatico nuevo que
unifique los criterios y agilice la informacidn y extraccion de datos.

iNDICES DE FRECUENCIA

s o7 2008

FILIALES 38,2 38,9 22,9
PARTICIPADAS| 134 15,0 257
TOTAL 223 234 24,6
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Informe por sociedades

Cementos Molins Industrial, S.A.U.

Cementos Molins Industrial, S.A.U. basa su actividad en |a fabricacion y comercializacion de
cemento, tanto de aluminato de calcio como pértland. Su planta productiva esta ubicada en
Sant Viceng dels Horts (Barcelona).

La actividad de Cementos Molins Industrial en 2008 ha estado en consonancia con la marcha
de la economia espanola, asl en los tres primeros trimestres del afo continud la desaceleracion
con la que finalizé el afio anterior, para agudizarse en el ultimo trimestre del ano donde el PIB
espafiol finalizé con un crecimiento del 1,2%. El sector de la construccion ha sido el que ha
contribuido en mayor medida en esta caida del PIB, de ahf que el consumo de cemento
porttand en Espafia haya sido de 42,7 millones de toneladas, 5,8 millones en Catalufia, cifras
que consolidan caidas del 23,8% vy del 24,2%, respectivamente, en comparacion con el afo
2007.

En este entorno, durante el gjercicio de 2008, Cementos Molins Industrial alcanzé un volumen
de negocio de mas de 135 millones de euros, lo que significa una disminucidon del 8,2%
respecto al ano anterior.

Las tensiones al alza en el precio del petrdleo dieron lugar a precios récord de los embarques
tanto de coque como de carbon adquiridos en el afio, con su consiguiente repercusion en los
costes de produccion. Por el contrario, nos hemos beneficiado de una eficiente negociacion de
la tarifa eléctrica. Con todo ello y teniendo en cuenta el incremento de precios aplicado para
mantener los margenes, el EBITDA se acerca a los 48 millones de euros, equivalente a una
disminucion del 5,1 % respecto al obtenido en 2007.

Durante el afio 2008 se han iniciado los trabajos principales para la construccidon de la nueva
linea de clinker (linea 6) que suslituird a las existentes. La puesta en marcha esta prevista para
finales del primer trimestre de 2010. En el afo 2008 (a inversidn ha ascendido a 31 millones de
euros destacando los siguientes:

- Las licencias de obras de los Ayuntamientos de Sant Vicen¢ dels Horts y Palleja.
- Finalizacion de |la construccion de un nuevo almaceén de repuestos en febrero.

- Realizacidon en abril de los trabajos de demolicidn previos para la construccion de la
nueva Linea 6.

- Se realizaron entre mayo y septiembre las obras de saneamiento y mejora de suelo
con hormigodn de la zona donde estara ubicada |z linea.

- En septiembre se finalizaron 3 tramos de galerfas de servicios.
- Ampliacidn de la nave de almacenamiento de materiales en septiembre.

- Se inicié también en septiembre |a obra civil principal con los trabajos de cimentacion
{tolvas materia prima, base del molino de crudo, horno, enfriador, fitro y torre de
ciclones) y de deslizado del silo de crudo.

Se continta con la dotacion de amortizacion acelerada para 1as instalaciones que seran
sustituidas por las de la nueva linea de produccidn. El impacto de esta amortizacion en la
cuenta de resuitados del 2008 ha sido de 1,5 miliones de euros.

Como resultado final de todo ello, el beneficio neto se ha visto reducido en un 4,7% y se ha
situado en 30,0 millones de euros.

Del resto de inversiones en actualizacion de instalaciones, desarrollo y mejora de costes que
han supuesto 10,8 millones de euros destacamos: un nuevo molino de cemento fundido, la
instalacién de entrada de clinker externo, la modificacion del tomamuestras automatico y la
mejora de las ingtalaciones eléctricas.

Entre las actuaciones ambientales de Cementos Molins Industnal S.A en 2008 destacamos las
siguientes:
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- En el mes de mayo, TUV-Rheinland, realizd la auditoria de renovacidon de la
certificacion del SGMA segun la norma de referencia UNE-EN 1ISO 14001:2004.

- Publicacion de la Memoria Medio Ambiental del periodo comprendido entre los afios
2005-2007, en la gque se recoge el resuitado de la gestidon ambiental de 1a empresa.

- Realizacion de los controles iniciales 2 1as canteras Ana (La Palma de Cervelld), La
Fou (Vallirana) y en la fabrica de en Sant Viceng dels Horts, requeridos por las
autorizaciones ambientales.

- Se realizd un estudio acUstico de fabrica, con modelizacién de las futuras
instalaciones de la linea 6 y parada de las actuales lineas para predecir el efecto
acustico de la nueva linea en el entorno.

- El dia 15 de noviembre se realizd una Jornada de Puertas Abiertas basada en los
beneficios mediocambientales que aportara al entorno nuestra nueva linea de
produccidn.

Ventas 103.930 112.789 134.020 149.046 135.273

EBITDA 40.721 38.498 46.862 50.107 47.538

* A partir del 2005 y a efectos comparativos los consumos de derechos de CO, se muestran con criterios
IFRS.

Promotora Mediterranea-2, S.A. (PROMSA)

Promsa dedica su actividad a la fabricacidn y comercializacion de hormigén, mortero y arido asi
como a la actividad de reciclaje y negocios relacionados con el medio ambiente. Las areas de
influencia son Catalunya, Aragén y Levante en los que se distribuyen las 68 instalaciones
productivas que dan cobertura a estos mercados.

En el gjercicio 2008, el sector de 1a construceidn ha sufrido una importante recesion debido a la
calda de la edificacion residencial. La falta de financiacion, el elevado stock de viviendas y el
reajuste de precios que espera la demanda, hacen que el mercado de compra-venta se¢ haya
reducido enormemente, circunstancia que se prevé se mantenga durante todo el 2009. El
sector de la obra civil también ha reducido el ritmo de actividad, afectado por las restricciones
presupuestarias y la crisis financiera, pero lo ha hecho en méenor medida debido a la existencia
de importantes obras de infragstructura como el AVE.

En este contexto, las ventas de Promsa se han situado en los 182 millones de euros, con una
disminucion del 22% respecto al gjercicio 2007.

A pesar de la caida del mercado, se ha conseguido mantener los margenes debido al buen
comportamiento de los precios y a la contencidn de los costes. No obstante el EBITDA bha
disminuido respecto al 2007 y alcanza la cifra de 32 millones de euros, siendo la principal
causa de reduccién la caida de volimenes en todos los negocios y mercados.

El esfuerzo inversor en el ¢jercicio 2008 ha sido elevado, alcanzando una cifra de 20 millones
de euros, que se han destinado a la renovacion de las instalaciones y de Ia flota de transporte,
a la mejora de las condiciones de seguridad, medio ambiente y al desarrollo de nuevos
negocios. En este Oltimo capitulo cabe destacar las adquisiciones realizadas en el negocio de
medio ambiente y reciclaje que han supuesto la compra de nuevas participaciones en las
sociedades Montaspre Serveis Ambientals S.L. y Técniques Ambientals de Muntanya, S.L.
También destaca la inversidén destinada a la construccion de una nueva fabrica de mortero
ensacado en la poblacidn de Palleja que se prevé inicie la actividad durante el primer trimestre
del 2009. Por uitimo mencionar la adquisicion de una participacion mayoritaria en la sociedad
Monsd Boneta S L, dedicada al sector de los andos y la construccion en el mercado del Pallars
(Lleida).
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En el capitulo de medio ambiente destacar la creacion e impiantacion de un sistema de gestion
ambiental bajo la norma 1SO 14001. Se ha procedido a la publicacion de manuales e
instrucciones de trabajo en un nuevo Portal de Medio Ambiente destinado al personal de toda
la compafia. También se ha realizado la formacion del personal y se prevé obtener la
certificacion durante el mes de marzo del 2008. En otro orden de cosas han continuado las
actividades relacionadas con la divuigacion de buenas practicas ambientales a través del
programa de visitas a la cantera “La Falconera” en el Garraf y se ha publicado una guia de
buenas practicas para distribuir entre las personas del area de influencia de Promsa.

en miles de euros

Ventas 141_90 15_859 200.865 234.018 181.509
EBITDA 24.432 25.337 38.114 52.855 31.666

Prefabricaciones y Contratas, S.A.U. (PRECON)

La actividad de Precon se centra en proyectar, producir y comercializar de forma personalizada
una amplia gama de prefabricados de hormigdn para la construccion de edificaciones en
general, obras publicas y lineas ferroviarias. La empresa realiza su produccidon en las trece
fabricas situadas a 10 largo de |la geografia espanola.

La cifra de negocio de la sociedad en el gjercicio 2008 ha aumentado un 11% respecto al afio
anterior, hasta los 140 millones de euros, con un comportamiento desigual por lineas de
negocio como consecuencia de la evolucidn de la economia espaiola durante este ano,
especialmente del sector de la construccion.

La actividad de Edificacion disminuyd un 14%, sin considerar los trabajos efectuados para el
propio inmovilizado, debido a la desaceleracion existente en el sector, mas pronunciada en la
segunda mitad del ejercicio. Deben destacarse las obras para la nueva sede de Epsilon
Euskadi en Mifano (Alava), el Parque comercial Cavallieri en San Juan de Aznaifarache
(Sevilla), el Centro comercial Nayter en Vigo (Pontevedra) y edificios prefabricados para
estaciones de lberdrola, asf como la construccion de grandes naves en Bergondo (La Corufia),
Vilanova i la Geltrt (Barcelona) y Cavanillas del Campo (Guadalajara).

En Obra Civil, las ventas han disminuido un 7% respecto al ejercicio anterior debido al menor
ritmo de licitacion y adjudicacion de obra publica durante este ano. Cabe destacar la ejecucion
de algunas obras singulares como el puente sobre el rio lro en Chiclana de la Frontera (Cadiz),
el wiaducto D’ Algars en Batea (Tarragona), la participacidn en la Autovia A-8 Barneros —
Reinante (Lugo) y en la Autovia A-67 Herrera de Pisuerga — Alar de Rey (Palencia) , asi como
la continuacion de las obras en la autovia Padrén — Riveira (La Coruha) y en el tunel de la
Estacion de Delicias en Zaragoza.

La actividad en productos ferroviarios se ha duplicado respecto al afio anterior, debido a la
mayor demanda de traviesas por ¢l ADIF para los nuevos proyectos de la Red del AVE, asi
como para los proyectos de mantenimiento y renovacioén de |as lineas tradicionales.

Como consecuencia de esta evolucidn de la actividad el EBITDA del gjercicio 2008 se situd en
21 millones de euros, con un aumento del 18% respecto al ano precedente.
Por su parte, el beneficio neto se ha incrementado en un 17% sobre el gjercicio anterior.

Durante el ejercicio 2008 se han realizado inversiones por 3 millones de euros. Se han
dedicado principalmente a ampliar la capacidad productiva y a mejorar la calidad de los
productos, asi como a la prevencién de riesgos laborales.

En inversiones materiales debemos destacar la adquisicion de moldées para traviesas y la
adecuacion de la zona de acopios y viales en las fabricas de Alcazar de San Juan (Ciudad
Real) y Venta de Bafios (Palencia).

Otras inversiones destacadas han sido la maquina succionadora de hormigén y el nuevo
portico grua en la fabrica de Cambre (La Coruia), asi como la ampliacion y remodelacion de
las oficinas en Castején (Navarra).
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En 2008 |a sociedad ha dado prioridad a la consecucion gel Marcado CE para sus productos,
en cumpfimiento de la normativa comunitaria transpuesta a la legislacion espafiola. La sociedad
tiene ya certificadas por AENOR las fabricas de Venta de Bafos (Palencia), Alcazar de San
Juan (Ciudad Real) y Villagarcia de Arosa (Pontevedra).

Simultaneamente se ha continuado con la adaptacion de las instalaciones a los procesos de
mejora del impacto ambiental, a través de la identificacion y evaluacion de los aspectos
medioambientales, asf como con el proceso de control selectivo de los residuos, con el objeto
de eliminarlos a través de los gestores medioambientales autorizados.

(en miles e euros
Ventas 92.312 107.418 129.905 125.262 139.652
EBITDA 8578 12250 18.997 17 667 20.049

Propamsa, S.A.U.

Propamsa es |la empresa del Grupo especializada en |a fabricacion y comercializacidon de
morteros industriales. Los productos se agrupan en tres lineas: morteros cola ¢ adhesivos para
la colocacion de cerdmica, morteros monocapa y morteros especiales. Los distintos productos
permiten dar soluciones para la construccion, muchos de estos enfocados a la rehabilitacion.
Con el soporte de marcas comerciales de prestigio como Pam, Vat, Borada, Revat y Propam,
permiten generar negocio con una extensa y fiel cartera de clientes.

El afio 2008 ha venido marcado por el lema “méds de 75 anos de Experiencia y Tecnologia”.
Experiencia, reforzando nuestra imagen de solidez y continuidad .Tecnologfa, por importantes
inversiones técnicas en fabricas y en el laboratorio de [+D+i.

La facturacion del ejercicio 2008 alcanzd un volumen de negocio de 48,9 millones de euros. La
bajada de ventas respecto al afio anterior se debe a la fuerte la caida de mercado a partir del
segundo semestre, por la crisis de la construcciéon en Espafia acompafiada de la crisis
financiera que ha tenido lugar a partir del mes de Agosto.

A pesar de la situacion econdmica, el EBITDA fue de 6,1 millones de euros y el beneficio neto
ascendid a 3,4 millones de euros.

Con el objeto de mejorar la cobertura nacional, se han puesto en marcha los centros logisticos
de Palma de Mallorca y de Malaga, que conjuntamente con nuestras fabricas de Barcelona,
Guadalajara, Sevilla y Pontevedra daran una importante mejora de servicio a nuestros clientes.

La inversién mas importante del afio 2008 fue, como continuacion a la adquisicion del terreno
industnal que se realizdé a finales del afio anterior, el inicio de las obras de |a nueva Fabrica de
Levante, situada a pié de autovia en el término de Guadassuar. La puesta en marcha se estima
en Junio del 2008. De esta inversion se ha conseguido una importante ayuda en forma de
préstamo a largo plazo sin intereses del Ministerio de Industria.

Otras inversiones han sido. en la fabrica de Sant Vicen¢ dels Horts, la substitucion del
paletizador del grupo blanco y cambio de la enfundadora con el objeto de mejorar el paletizado
y tener una mejor presentacién del producto final. En |a fabrica de Sevilla, el carenado de los
silos y cambio de la instalacidn de carga de arena, ambas inversiones para mejorar la
proteccion al medio ambiente. En la fabrica de Salvatierra, la instalacién de dos silos para la
dosificacion automatica de los aridos ligeros. De la fabrica de Guadalajara, debemos mencionar
el buen funcionamiento de Ia instalacién.

Se quiere destacar la remodelacion y ampliacion del laboratorio de Investigacion, adquiriendo
nUEevos equipos de ensayo y control para potenciar la innovacion de productos y sistemas.

En cuanto a las actuaciones relativas al medio ambiente, a lo largo de este ejercicio se ha
continvado invirtiendo recursos economicos y humanos en la gestion medioambiental para
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mejorar los equipos de recogida, barrido y recuperacion de materiales, siendo la actuaciéon mas
destaca la comentada de la fabrica de Sevilla.

en miles de euros

Ventas 38.231 43.290 48.163 52.898 48.959

EBITDA 6.316 8.180 8.010 8.706 6.089

Cementos Avellaneda, S.A.

Nacida en 1919, Cementos Avellaneda es una sociedad argentina que produce y comercializa
cemento poértland, mortero, cal, cemento cola y hormmigdn. Cuenta con dos fabricas de cemento
y cinco plantas de hormigon. Cementos Molins es titular del 50% de su accionariado.

El crecimiento del 7,0% del PIB argentino no se vio reflejado en nuestro negocio principal, el
cemento, con un incremento del 1,6% con relacidn al afio anterior y un consumo interno de 8.7
millones de toneladas. En el mismo periodo, el volumen de ventas de cemento de nuestra
empresa tuvo una caida del 1,8% basicamente como consécuencia de problemas con el
sindicato de camioneros, el paro agrario que bloqued ciertas rutas del palfs y en el ultimo
trimestre, el impacto sobre las expectativas de los consumidores de la crisis internacional. El
volumen del negocio del hormigdn, no obstante tuvo un incremento del 7,1%.

Los resultados econdmicos muestran una caida respecto al ejercicio anterior a pesar de haber
logrado ventas superiores con relacién al mismo periodo. El EBITDA fue de 38 millones de
euros, 6 millones menos que en el 2007 y el beneficio neto de 19 millones de euros. Los
aumentos de los costes han influido negativamente sobre los resultados. Dentro de los mismos
merece destacarse el fuerte aumento del coste de la mano de obra, propia y de terceros, asi
como el coste de los combustibles de proceso cuyos valores internacionales alcanzaron picos
histéricos acompafando el incremento del petréleo crudo, para luego caer hacia final del afio.
Adicionalmente hubo que incurrir en reparaciones extraordinarias de reductores de los molinos
de polvo crudo y de cemento de la planta de Olavarria.

Durante el afio 2008 hemos continuado con el plan de inversiones orientado 2 mejorar nuestra
capacidad productiva y estar preparados para una mayor demanda. Las mas relevantes fueron
las siguientes: en Olavarria se puso en marcha la linea de fabricacion de una nueva cal
ecoldgica, con un proceso que reduce las emisiones de gases y que fuera presentado ante las
Naciones Unidas como proyecto del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL). Se ha concretado
la compra de una nueva propiedad anexa al yacimiento Alicia, quée permitira un mejor desarrolio
de esta explotacion de piedra caliza, donde también se completdé la exploracion de cara a
preparar un plan para su proximo destape. En Olavarria se terminé |a instalacion de un molino
de carbon para el horno de clinker n® 3 y la construccion de la nueva playa de carbones, se
iniciaron las obras para la implantacion del nuevo molino vertical de cemento de 130 th y las
de ampliacidon del Horno de clinker n® 3. En la fabrica de San Luis, se puso en marcha la
primera etapa del proyecto de utilizacion del polvo de electro filtro de una manera
medioambientalmente segura y se adecud la playa de carbones conforme a la legislacion
vigente.

Ademaés, la comparfifa continudé avanzando en la instalacion de la aplicacidn SAP como
software de gestion.

Se ha seguido trabajando en el desarrollo de nuevos combustibles que reduzcan las emisiones

a la atmésfera. En ese sentido y como parte fundamental de nuestra politica ambiental,
estamos focalizados al desarrollo y consumo de combustibles alternativos.

en miles de euros

Activo 74.559 84818 88.432 85.668 114 902
Fondos propios 48.258 40872 44.602 47378 64.698
Ventas 81.816 98.100 122.903 133.782 145.299
EBITDA 41.350 41.467 43.080 43.604 37.962
Beneficio neto 24.874 15.139 25.754 25.271 18.988
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Cementos Artigas, S. A.

La empresa pertenece desde 1981 al Grupo Cementos Molins, que es el titular del 50% de su
accionariado, y centra su actividad en la produccién y comercializacion de cemento pértland,
mortero y hormigdn. Esta empresa uruguaya cuenta con una planta de fabricacion de clinker en
la localidad de Minas, una molienda en Sayago y cuatro plantas de produccién de hormigoén.

El crecimiento experimentado por Cementos Artigas en 2008 esta asociado a la situacién de
bonanza econdémica que vivid el pais, asi como al mantenimiento de los mercados del exterior
y el crecimiento del mercado intemo. Dichas razones motivaron que nuestra cifra de negocios
aumentara un 36 %.

Las ventas de cemento en el mercado interior se incrementaron un 15%, mientras que las
toneladas vendidas para |la exportacion se han mantenido en un nivel simitar a los del afio
anterior, aunque estos despachos representan los niveles mas altos alcanzados en los Gitimos
doce afios, siendo los destinos mas importantes Paraguay, Argentina y Brasil. También es de
destacar que en el periodo se comercializaron volimenes importantes de clinker, que
representaron un incremento del 111% con respecto al afio anterior. En conjunto, el volumen
total vendido en 2008 en la Divisidon Cemento, constituye record absoluto de la empresa.

Por otro lado, en la Divisidn Hormigdn, los despachos crecieron un 5,6% respecto de los
volumenes comercializados en el gjercicio anterior, estando |a cifra muy cercana al record de
ventas alcanzado en el gjercicio 2006, que fue la mas alta de la historia, hecho conseguido por
suministros a proyectos de importancia tales como la construccion de la nueva Terminal Aérea,
la ampliacion de plataformas y pistas de atemizaje y la construccion de la Avenida de
Circunvalacion de la Ciudad de Montevideo (anilio perimetral).

El incremento en los volimenes comeércializados, mejores precios tanto en el mercado local
como en el exterior y costes de produccidon con incrementos moderados, permitid aleanzar un
EBITDA que supera en 33% la cifra del ejercicio anterior. El beneficio neto generado ascendid
a casi 11 millones de euros.

Se ha registrado ante las Naciones Unidas el proyecto MDL de sustitucion de combustibles
fosiles por cascara de arroz en Minas (Uruguay). Este proyecto, que reduce las emisiones de
didxido de carbono en mas de 8.000 toneladas de CO?2 equivalentes por afio, merecié la
acreditacion de 40.613 CER’s para el perfodo comprendido entre agosto 2002 a septiembre
2007. Es importante mencionar que se dio comienzo al montaje del proyecto experimental del
uso de biomasas forestales en el homo y se dio inicio a la explotacion de triturados pétreos,
para estar en condiciones de atender las obras de la proxima construccidon de la papelera
ENCE.

en miles de eurcs

Activo 28.430 39.481 38.932 41_918 50.518

Fondos propios 24.384 32.656 33.247 34.274 41.020
Ventas 18.377 26.564 36.588 37.389 50.709
EBITDA 7.348 8.828 11295 9.831 13.064
Beneficio neto 3.340 5.934 7.647 6.050 10.754

Corporacion Moctezuma S.A.B. de C.V.

Corporacion Moctezuma es la sociedad holding mexicana, que entrdé a formar parte del Grupo
en 1988. Cementos Molins posee el 33% compartiendo el control con la cementera italiana
Buzzi Unicem. Su objeto social es la produccion y comercializacion de cemento, hormigén y
mortero.

El consumo de cemento en el pals registré en 2008 un decremento del orden del 3% con
relacion al aio 2007. Nuestras ventas de cemento, en toneladas, decrecieron un 1,7%, por la
situacion que atraviesa la economia nacional, viéndose seriamente afectado el sector de la
construccion durante el segundo semestre del 2008. El cuanto al hormigdn, el crecimiento en
metros cabicos fue del 6,2%.
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Nuestra cifra de negocios disminuyd un 4% llegando a los 405 millones de euros, motivado por
el efecto tipo de cambio, ya que en moneda local el incremento de la cifra de negocios fue del
5,3% con relacion al afio 2007.

En cuanto a los costes de fabricacion, destacamos [0s aumentos del coste de las termias de
combustible consecuencia de aumentos del 30% en el Petcoke, asi como aumentos similares
en el coste de Ia energia eléctrica.

El EBIDTA descendio a 158 millones de euros, un 12 % inferior al del afio 2007 habiendo sido
en cambio superior el resultado neto en un 1%.

En Mayo de 2008 se colocd 2 primera piedra para |la construccion de |la nueva planta de
cemento en el municipio de Apazapan, Veracruz. Esta nueva planta tendrd una capacidad
instalada de produccidn de 1,3 millones de toneladas anuales, que apoyara el crecimiento del
mercado mexicano de la construccion, asf como el desarollo econdmico del Estado mediante
la creacidn de aproximadamente 1.500 empleos durante su construceion.

En relaciéon a las inversiones, ademas de la nueva planta de Apazapan, se construyd un
almacén para cemento en Toluca, se adquirieron 2 plantas de hormigén, 15 unidades
hormigoneras y 4 bombas telescopicas para hormigén.

Para el afio 2009 se espera una disminucion del consumo de cemento del 5%, que se
recuperaria en el 2010. Se estima una disminucion importante en el costo del Petcoke y la
energia eléctrica con el acuerdo de “Tarifas Fijas", publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion.

Se continvara con la construccion de la 1% linea de produccion de Planta Apazapan en el
estado de Veracruz y se iniciara |a formacion del personal de produccidn asignado a la planta.

Fomentamos el desarrollo y la implementacién de medidas preventivas, de control y
disminucion de impactos ambientales, teniendo especial cuidado con 10s riesgos relacionados
con el cambio climatico, por lo que mantenemos una revision, disefio y evaluacion constante de
los procedimientos utilizados.

Se realizan diferentes actividades para la proteccion del medio ambiente tales como el
Programa de Manejo de Residuos, Programas de Reforestacion, Uso de tecnologia modema y
Tratamiento de Aguas Residuales.

Se cuenta con dos viveros (Cerritos y Tepetzingo) donde se producen las plantas necesarias
para la reforestacion de canteras y bancos de materiales.

Se cuenta con un procedimiento de Manejo de Residuos en el cual se establecen los
lineamientos para el acopio, manejo y disposicién de los residuos peligrosos, biolégico
infeccioso, de manejo especial y sdlidos urbanos.

Se implementé a partir del 2007 el programa “Semana del Medio Ambiente” con el objeto de
contribuir 2 la conservaciéon y uso sostenible de los recursos naturales, manteniendo orden y
limpieza en los lugares de trabajo y reforzando la cultura organizacional a favor del medio
ambiente.

En octubre 2008 el Gobernador de Morelos hizo entrega a la Planta de Tepetzingo del Premio
Estatal de Ahormo de Energia Eléctrica 2008 por las practicas de ahomo de energia
implementadas, que sin duda impactan en el desarrollo econdmico det Estado.

en miles de euros)

Actio 458.022 630774 562.883 584.500 467.844

Fondos propios 410.836 557.716 484.029 508.785 396.412
Ventas 254.326 306.732 392.481 421.319 405.524
EBITDA 124.273 154.247 182.316 179.824 157.600
Beneficio neto 88.470 101.830 113.844 118.291 119.427
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Lafarge Surma Cement Limited

Radicada en Bangladesh, Surma Cement dedica su actividad a la fabricacion de cemento.
Cementos Molins y Lafarge tienen conjuntamente el 60 por ciento del capital; el resto del
accionariado se divide entre Internacional Finance Corporation (IFC), Asian Development
Bank (ADB) y diversos accionistas locales. La empresa cotiza en las bolsas de Dhaka y
Chittagong.

Este ha sido el primer afio realmente operativo de la sociedad. La fabrica esta funcionando
segun especificaciones y quedan por resolver cuestiones relacionadas con la trituracion
(insuficiencia de los equipos) y la expedicidon (disfunciones entre ensacadoras y carga de
barcazas o camiones). Durante todo el afo el tono econdomico ha sido muy discreto, en
particular en el sector construccion (privada y pablica), lo que ha resultado en un crecimiento
cero para el consumo de cemento (7,7MTm.) y con precios también estables. Los resultados
obtenidos han casi coincidido con los esperados, apoyados en |la venta de cemento y clinker a
moliendas locales con garantias.

A fines de ano -desde Octubre- se produjo una repentina interrupcion de las compras de
clinker, producto de la baja de fietes, que redujo de manera importante el precio del clinker. En
espera de aun mejores precios, y consumiendo las existencias disponibles, las moliendas
redujeron a minimos las compras ge clinker. También en ese periodo, coincidente con el fin del
Ramadan, nuevo ano musulman, festivales hinddes, etc., la venta de cemento ha llegado a los
minimos anuales, aunque por el momento sin calda de precios.

Sigue su curso nuestra solicitud de autorizacion definitiva para la explotacion de la cantera en
Meghalaya, que esperamos obtener en el corriente afio 2009.

{en miles de euros)

Activo 118160 178495 152722  176.022 188.892

Fondos propios 64.206 59.208 46.234 32.582 39.376
Ventas 1.768 25280 61.488
EBITDA -1.370 -2.662 -110 2.000 25.446
Beneficio neto -1.860 -6.052 -7.909 -15.642 7471

Société Tuniso Andalouse de Ciment Blanc "Sotacib"

Sotacib fuée creada el 2 de Diciembre de 1983 en ¢l marco de un acuerdo intergubernamental
tunecino-argelino que desarrollaba un acuerdo/ tratado de hermandad entre Tunez y Argelia
de Marzo de 1983.

La empresa pertenece desde 2008 al Grupo Cementos Molins, que es el titular del 65% de su
accionariado, y centra su actividad en la produccion y comercializaciéon de cemento pdritand
blanco. Esta empresa tunecina cuenta con una planta de fabricacion de clinker en la localidad
de Feriana.

La actividad comercial, como en anos anteriores, se ha desarrollado fundamentalmente entre
los mercados de Tunez, Libia y Argelia. También se exporta a Francia y paises del Oeste de
Africa. Esta actividad esta condicionada por nuestra capacidad de produccion actual.

En este ejercicio se ha continuado el proceso de construccion de una segunda linea de
cemento blanco, contratada a Polysius cuya fecha de puesta en marcha se prevé para
mediados de 2008.

Los congiderables aumentos de los costes de produccidn, fundamentalmente combustibles y
electricidad hacen que el EBITDA se reduzea en un 27% con respecto al del 2007. El
beneficio neto generado ascendiod a 3,7 millones de euros.

A través de la sociedad Solacib Kairouan se ha empezado la construccidn en la zona de

Kairouan de una fabrica de cemento gris con una capacidad de produccion de 1,4 millones de
toneladas de cemento, estando prevista su puesta en marcha en el primer trimestre ge 2011.
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Se ha contratado a la empresa Polysius para el suministro de una linea de 3.600 tm/dia de
clinker.

En paralelo se ha estructurado la financiacion necesaria para dicho proyecto, mediante el
compromiso de los accionistas de alcanzar los 180 millones de TND como capital y la
formalizacién de un crédito, durante el mes de enero de 2009, a largo plazo con diversos
bancos tunecinos por un importe de 285 millones de TND. Durante este ejercicio se ha
desembolsado el 50% del capital.

en miles de euros

Activo 24016 27 513 40.298 140.942
Fondos propios 19.924 24.688 28.550 82.074
Ventas 21473 22.257 22.521 22.835
EBITDA 5.564 6.696 6.298 4.048
Beneficio neto 3.805 5.854 5115 3.730

Principales riesgos del negocio

El Grupo Cementos Molins desarrolla su actividad en diversos negocios, todos relacionados
con el cemento, sus derivados y materiales de construccion, y en aréas geograficas muy
diversas, tanto nacionales como intemacionales.

De estos hechos se deriva una serie de riesgos como:

- nesgos de entorno, con la consideracion especial de medio ambiente y prevencion de
riesgos laborales,

- riesgos operativos propios del mercado donde actuamos,

- riesgos de entorno economico en funcién del pals, con incidencia del tipo de cambio,

- nesgos regulatorios afectados por las diversas legislaciones fiscales, regulaciones
sectoriales y de medio ambiente.

En este informe de gestidn se hace incidencia a los impaclos, si los hay, de estos riesgos en
los resultados del 2008.

Operaciones con acciones propias

Al inicio del ejercicio 2008 Cementos Molins Industrial, S.A.U. tenia 452.260 acciones de la
sociedad matriz. Se han enajenado 1000 acciones y su impacto en resultados, antes de
impuestos ha sido 11 miles de euros. Durante este mismo afo se han comprado 556.706
acciones por un importe de 9 millones de euros.

Evolucién previsible del Grupo

Dado el contexto de cnsis internacional y especialmente por la contraccion del sector de la
construccion en Espafia esperamos un descenso de la actividad nacional. No obstante, |a
actividad de los palses donde estamos presentes a nivel internacional esperamos se mantenga
a niveles parecidos a los del afio 2008.

Hechos posteriores al cierre

En el mes de enero se cerrd la financiacion de 285 millones de dinares tunecinos para la
construccion de la fabrica de cemento gris de Kairouan en Tunez (Sotacib), por un periodo de
12 afos de los cuales 3 son de carencia de devolucion del principal, referenciado al TMM (Taux
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de Marche Monetaire) y con garantias de activos del proyecto sin recurso directo a los
accionistas.

Desde la fecha de cierre del ejercicio 2008 no se ha producido ningdn hecho adicional
relevante que pueda afectar de manera significativa al valor patrimonial det Grupo.

Estructura de capital

El capital social es de diecinueve millones ochocientos treinta y cuatro mil setecientos un euros
(19.834.701 €), dividido en 66.115.670 acciones ordinarias y de una sola serie, de treinta
céntimos de euro (0,30 €) de valor nominal cada una de ellas. El capital social esta totalmente
suscrito y desembolsado.

La ultima modificacion es de 30 de junio de 2005.

Restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

No existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

Participaciones significativas, directas o indirectas.

Ndamero de Valor
Participacion
Titular Acciones % Nominal €
Noumea, S A. 21.213.595 32,086% 6.364.079
Cartera de nversiones C.M., S.A. 15.868.000 24,000% 4.760.400
Inversora Pedralbes, S A. 11.160.000 16,880% 3.348.000
Otinix ,S.A. 10.464.000 15,827% 3.138.200

Restricciones al derecho de voto

No existen restricciones al derecho de voto

Pactos parasociales

Existe un dnico pacto parasocial, celebrado entre accionistas, que ha sido comunicado a |a
sociedad y a la Comision Nacional del Mercado de Valores y depositado e inscrito en la
correspondiente hoja de la Sociedad en el Registro Mercantil de Barcelona:

“Convenio de Sindicacion de Voto y Acciones de Cementos Molins S A" suscrito el 15 de

diciembre de 2003 entre diversos miembros de la familia Molins y personas juridicas vinculadas
ala misma.
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Los accionistas significativos intervinientes en el pacto, y su respectiva participacion en dicho
pacto, es la siguiente:

Intervinientes pacto parasocial % del capital social afectado
Cartera de Inversiones C M. S A. 24,000
Noumea S A. 23,323
Inversora Pedralbes S A. 16,880
Otinix S A. 15,827

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de
Administracion y a la modificacion de estatutos sociales.

La Junta General, 0 en su caso el Consejo de Administracion, seran competentes para
designar los miembros del Consejo de Administracion de conformidad con lo dispuesto en la
Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.

Para ser Consejero no sera necesario ser accionista, salvo en el supuesto de nombramiento por
cooptacion para cubrir vacantes producidas durante el plazo de nombramiento de consejeros, en
cuyo caso podra el Consejo designar de entre los accionistas las personas que hayan de
ocuparlas hasta la primera junta general.

El Consejo de Administracion esta hoy integrado por doce consejeros. Seran nombrados por la
Junta General por un plazo maximo de cinco afos, pudiendo ser indefinidamente reelegidos por
perfodos de hasta cinco anos de duracidon cada uno, salvo los consejeros considerados
independientes que no permaneceran en el cargo, en tal concepto, por un periodo continuado
supernor a doce afios.

Las propuestas de nombramientos o reeleccidon de consejeros que se eleven por el Consejo de
Administracion a la Junta General de Accionistas, asi como los nombramientos por cooptacion, se
aprobaran por el Consejo de Administracion

() a propuesta de la Comisién de Retribuciones y Nombramientos en el caso de
consejeros independientes, o
(i) previo informe de la Comision de Retribuciones y Nombramientos, en el caso de {os

restantes consejeros.

La Junta podra acordar, en todo tiempo, el cese de los Consejeros, cuando lo estime conveniente
a los intereses sociales. Queda prohibido ocupar cargos en la Sociedad y, en su caso, ejercerlos, a
las personas declaradas incompatibles en la medida y condiciones fijadas por la Ley de
incompatibilidades, y cualquier otra que la modifique o amplie.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y en todos los demas supuéstos previstos en la Ley, los Estatutos y el Reglamento del
Consejo de Administracion.

La modificacidn de los estatutos sociales debera ser acordada por la Junta General y exigira la
concurrencia de los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion.

El articulo 24 de los estatutos sociales establece al respecto que el Consejo de Administracion,
al que comesponde actuando colegiadamente la representacion de la Sociedad, podra hacer y
llevar a cabo cuanto esté comprendido dentro del objeto social asl como ejercitar cuantas
facuitades no estén expresamente reservadas por la Ley o por los estatutos a la Junta General. El
mismo articulo establece como indelegables |a rendicion de cuentas y la presentacion de balances
a la Junta general, asi como las facultades que Ila Junta General de Accionistas conceda al
Consejo, salvo que fuese expresamente autorizado por ella.
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De entre los miembros del Consejo de Administracion, unicamente el Consejero Delegado tiene
conferidos poderes para actuar individualmente, segun delegacion de facultades que se
relacionan en el momento de su nombramiento.

Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de
conftrol.

No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de
control.

Acuerdos entre la Sociedad, los administradores, directivos o empleados que prevean
indemnizaciones al terminarse la relacién con la Sociedad con motivo de una OPA.

No existen acuerdos entre la Sociedad, los administradores, directivos 0 empleados que
prevean indemnizaciones al terminarse |a relacion con la Sociedad con motivo de una OPA.

Informe Anual de Gobierno Corporativo
Como anexo al presente Informe de Gestién consolidado se presenta el (nforme Anual de

Gobierno Corporativo, que forma parte integrante del Informe de Gestion consolidado del
Grupo Cementos Molins del gjercicio 2008.
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Declargcidn de responsabilidad del Consejo de Administracion de Cementos Molins, S.A. conforme al articulo
8 apartada b) del capitnlo | del Real Decreto 1362/2007. dec 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley
24/1988, de 28 dc jutio, del Mercido de Valores, en relacién con los requisitos de transparencia relativos a n
informacion sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a negociacidn en un mercado secundario oficial o
en otro mercado regulado de la Unién Europea.

Con fecha 27 de lebrero de 2009 hemos formulado las cuentas anuales consolidadas de Cementos Molins, S A,y
sociedades dependicntes correspondientes af gjercicio anual wrmingde ¢l 31 de diciembre de 2008,

Fn este sentido manifestamns que, hasta donde alcanza nuestro conocimicnte, Jas mencionadas cuentas anuales
consolidadas, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad v conselidacion aplicables, 1al v como éstos se
describen en las memorias de las cuentas anuales, ofrecen la imagen fiel del patrimonio. de la situacion financiera v
de los resultados de Cementos Molins, S AL v sociedades dependientes correspondientes al ejercicio anual terminado
cl 31 de diciembre de 2008, tomados en su conjunto, y que los Informes de gestion que acompanan las mencionadas
cuentas anuales incluyen un andlisis ficl de la evolucion y de los resultados empresariales v de la posicion de
Cementos Melins, S.A. v sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008, tomada en st conjunto. junto con la
descripeion de los principales riesgos ¢ incertidumbres a que s¢ enirentan,

Que las Cuentas Anuales consohdadas de Cementos Molins S.A. v sociedades dependientes correspondienies al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008 -comprensivas del Balance, Cuentas de Pérdidas v Ganancias. estado de
flujos de efectivo v estado de cambios en ¢l patrimonio neto v la Memoria- y el Informe de Gestion, gue mclhive ¢l
nforme Anual de Gobiemo Corporative, constan en 70 hojas de papel comuin, por una sola cara, numeradas
correlativamente de la 1 a la 70, mas las 56 paginas del Informe Anual de Gobierno Corporativo. siendo firmadas de
la 1 ala 69 por ¢l Sevretario del Consejo de Administracién v la hoja nimero 70 por la totalidad de los senores

CONSCICros.
D. Casimiro Molins Ribot D Juan J\l‘!ﬁ‘iiﬂ.ﬁ Amat
Presidente Viceneralieate 19
D. Fea. Havier Molins Lopez-Rado D. Joaquin ?vf‘_ffj\/]olins Gil
Vicepresidenre 2° Por: Cartera de Inversiones C.M., S.A,
D. Joadpim Molins Abmal 1). Pablo Molins Amat

o) - Por: Noume, S A,

ID. Santiago Moling Amat 1> M* Regina Molins Lopez-Rodé
Por: Foro Familiar Molins, S.L. Por: Inversora Pedratbes. S AL
D* Ana M Molins Lopez-Rodo D. Emilio Guti¢rrez Femandez de Liencres

D. Miguel del Campo Rpdrjgifez Ahtonio Pjante Conesa
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.L.LF.: A-08017535

Denominacion social: CEMENTOS MOLINS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social {(euros) Namero de acciones Nimero de derechos de
modificacién voto
30/06/2005 19.834.701,00 66.115.670 66.115.670

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista NUmero de NUmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(?) voto
JOAQUIN MOLINS GIL 0 15.868.000 24,000
OTINIX, 5.A. 10.464.000 0 15,827

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:



A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero NUumero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON CASIMIRO MOLINS RIBOT 41.350 500.000 0,819
DON JUAN MOLINS AMAT 13.980 0 0,021
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ-RODO 1.000 0 0,002
CARTERA DE INVERSIONES C.M_, S A 15.868.000 0 24,000
DON EMILIO GUTIERREZ FERNANDEZ DE LIENCRES 1.000 0 0,002
FORO FAMILIAR MOLINS, S.L. 377 0 0,001
INVERSORA PEDRALBES, S A. 11.160.000 0 16,880
DON JOAQUIM MOLINS AMAT 70 0 0,000
DON JOSE ANTONIO PUJANTE CONESA 50 0 0,000
MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ 1.000 0 0,002
NOUMEA, S.A. 21.213.595 0 32,086
DONA ANA M MOLINS LOPEZ-RODO 45.560 0 0,068
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion

DON CASIMIRO MOLINS RIBOT FUNDACION DESARROLLO Y 500.000 0,756

COOPERACION

INTERNACIONAL Y CASIMIRO

MOLINS RIBOT

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 73.880

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:



A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :

24.000

Breve descripcion del pacto :

PACTO DE SINDICACION DE ACCIONES Y VOTO

Intervinientes del pacto parasocial

CARTERA DE INVERSIONES C.M., S A

% de capital social afectado :

23.323

Breve descripcion del pacto :

PACTO DE SINDICACION DE ACCIONES Y VOTO

Intervinientes del pacto parasocial

NOUMEA, S.A.

% de capital social afectado :

16.880

Breve descripcion del pacto :

PACTO DE SINDICACION DE ACCIONES Y VOTO

Intervinientes del pacto parasocial

INVERSORA PEDRALBES S.A.




% de capital social afectado :

15.827

Breve descripcion del pacto :

PACTO DE SINDICACION DE ACCIONES Y VOTO

Intervinientes del pacto parasocial

OTINIX, S A.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Niimero de acciones directas Niimero de acciones indirectas (") % total sobre capital social

0 1.007.966 1,520

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion Nuamero de acciones
directas




Nombre o denominacidn social del titular directo de la participacion Niimero de acciones

directas
CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A. 1.007.966
Total 1.007.966

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas Indirectas adquiridas

14/04/2008 0 556.708 0,840

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 1

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o tfransmisiones de acciones propias.

La Junta General de Acclonistas de 27 de junio de 2008 adopto, como punto SEXTO de su Orden del Dia, el siguiente acuerdo:

Autorizar y facultar al Consejo de Administracion de Cementos Molins, S.A., asf como a aquellas sociedades respecto de las
cuales CEMENTOS MOLINS, S A. tenga la consideracion de sociedad dominante, para adquirir, bajo las modalidades que
admita la Ley, las acciones de CEMENTOS MOLINS, S A, deniro de los limites y con los requisitos que seguidamente se
enuncian:

a) que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posean CEMENTOS MOLINS, S.A. y sus
sociedades filiales, no exceda en cada momento del 5 por ciento del capital social.

b) que CEMENTOS MOLINS, S A. tenga capacidad para dotar la reserva indisponible prescrita en la Ley para estos casos sin
aisminuir el capital soclal ni las reservas (egal o estatutariamente indisponibles.

¢) que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

d) que tratandose de adquisiciones a titulo de compraventa, se efecten por un precio minimo del valor nominal de las acciones
y maximo del valor de cotizacion en Bolsa en el momento de la adquisicion, con expreso cumplimiento de los demas requisitos
legales aplicables.

e) que la presente autorizacion se establece por plazo de 12 meses contados desde el dia de hoy, 27 de junio de 2008, sin
perjuicio de los supuestos contemplados en la Ley como de libre adquisicion.

Queda igualmente autorizado el Consejo de Administracion, para que, en el momento en que haga uso de la presente
autorizacion pueda -de conformidad con lo establecido en el articulo 79 de la Ley de Sociedades Andnimas- establecer en el
pasivo del balance una reserva indisponible equivalente al imporie de las acciones propias efeclivamente adquiridas en virtud
de la presente autorizacion. Dicha reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen



restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUumero maximo de consejeros 16

Numero minimo de consejeros 6




B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON CASIMIRO - PRESIDENTE 15/11/1945 | 22/06/2004 | VOTACION EN
MOLINS RIBOT JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN MOLINS - VICEPRESIDENTE- | 19/06/1987 | 28/06/2007 | VOTACION EN
AMAT CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - VICEPRESIDENTE | 22/10/2007 | 27/08/2008 | VOTACION EN
JAVIER MOLINS 20 JUNTA DE

LOPEZ-RODO ACCIONISTAS

CARTERA DE JOAQUIM MOLINS CONSEJERO 26/06/1996 | 22/06/2004 | VOTACION EN
INVERSIONES C.M., GIL JUNTA DE

SA ACCIONISTAS

DON EMILIO - CONSEJERO 21/06/2002 | 28/06/2007 | VOTACION EN
GUTIERREZ JUNTA DE

FERNANDEZ DE ACCIONISTAS

LIENCRES

FORO FAMILIAR SANTIAGO MOLINS CONSEJERO 28/08/2007 | 28/08/2007 | VOTACION EN
MOLINS, S.L. AMAT JUNTA DE

ACCIONISTAS

INVERSORA MARIA REGINA CONSEJERO 26/06/1996 | 22/06/2004 | VOTACION EN
PEDRALBES, SA. MOLINS LOPEZ- JUNTA DE

RODO ACCIONISTAS

DON JOAQUIM MOLINS | — CONSEJERO 21/08/1971 | 22/08/2004 | VOTACION EN
AMAT JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE ANTONIO - CONSEJERO 30/09/2004 | 28/086/2007 | VOTACION EN
PUJANTE CONESA JUNTA DE

ACCIONISTAS

MIGUEL DEL CAMPO - CONSEJERO 21/05/2002 | 22/06/2004 | VOTACION EN
RODRIGUEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

NOUMEA, S.A. PABLO MOLINS CONSEJERO 26/06/1996 | 28/06/2007 | VOTACION EN
AMAT JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA ANA M2 MOLINS | — VICESECRETARIO | 21/06/2002 | 28/06/2007 | VOTACION EN
LOPEZ-RODO CONSEJERO JUNTA DE

ACCIONISTAS




Ndamero total de consejeros

12

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama

propuesto su
nombramiento

de la sociedad

DON JUAN MOLINS AMAT COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% total del consejo 8,333
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacion del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON CASIMIRO MOLINS RIBOT -

INVERSORA PEDRALBES, S.A.

DON FRANCISCO JAVIER MOLINS -
LOPEZ-RODO

INVERSORA PEDRALBES, S.A.

CARTERA DE INVERSIONES C.M., -
S A

CARTERA DE INVERSIONES C.M.,
SA.

DON EMILIC GUTIERREZ -
FERNANDEZ DE LIENCRES

CARTERA DE INVERSIONES C.M.,
SA.

FORO FAMILIAR MOLINS, SL -

NOUMEA, S.A.

INVERSORA PEDRALBES, S A. -

INVERSORA PEDRALBES, S.A.




Nombre o denominacion del
consejero

Comisidon que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON JOAQUIM MOLINS AMAT

NOUMEA, S.A.

DON JOSE ANTONIO PUJANTE
CONESA

CARTERA DE INVERSIONES C.M.,
SA.

NOUMEA, S.A.

NOUMEA, S A.

DONA ANA M? MOLINS LOPEZ-RODO

INVERSORA PEDRALBES, S A.

Numero total de consejeros dominicales 10
% total del Consejo 83,333
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Numero total de consejeros independientes 0
% total del consejo 0,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ

Numero total de otros consejeros externos

% total del consejo

8333

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero
MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

DON —
Motivos

No puede tener la consideracion de dominical en razén de su participacion en el capital social de Cementos

Molins, S.A.
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No puede tener la consideracion de independiente al ser consejero y asesor de las sociedades SOTACIB, SA.y
SOTACIB KAIROUAN, S A., participadas por Cementos Molins, S.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacidn social del consejero Fecha del Condicion anterior Condicion actual
cambio
MIGUEL DEL CAMPQO RODRIGUEZ 21/05/2008 | INDEPENDIENTE OTROS EXTERNOS

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JUAN MOLINS AMAT

Breve descripcion
El Consejero Delegado podra, por si solo, ejercer todas las facultades que exijan la buena marcha de los
negocios de la Sociedad, de conformidad con lo aprobado en la reunién del Consejo de Administracion de fecha
31 de marzo de 2005.

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

11



Nombre o denominacion social consejero Denominacidn social de la entidad del grupo Cargo
DON CASIMIRO MOLINS RIBOT FRESIT. B.V. CONSEJERO
DON JUAN MOLINS AMAT CEMENTOS ARTIGAS S.A. VICEPRESIDENTE

10
DON JUAN MOLINS AMAT CEMENTOS AVELLANEDA S A. PRESIDENTE
DON JUAN MOLINS AMAT CEMOLINS INTERNACIONAL. S.L. PRESIDENTE
DON JUAN MOLINS AMAT CORPORACION MOCTEZUMA S.A.DEC.V. CONSEJERO
DON JUAN MOLINS AMAT FRESIT. B.V. CONSEJERO
DON JUAN MOLINS AMAT SOCIETE TUNISO-ANDALOUSE DE CIMENT PRESIDENTE
BLANC. SOCIETE ANONYME. SOTACIB. S A.
DON JUAN MOLINS AMAT SOTACIB-KAIROUAN. S A, PRESIDENTE
MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ SOCIETE TUNISO-ANDALOUSE DE CIMENT CONSEJERO
BLANC. SOCIETE ANONYME. SOTACI8. S A.
MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ SOTACIB-KAIROUAN. S A, CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON CASIMIRO MOLINS RIBOT BANCO POPULAR ESPANOL. S A. CONSEJERO
DON JUAN MOLINS AMAT SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAS CELULOSA CONSEJERO

ARAGONESA (SAICA)
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ- COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES SA CONSEJERO
RODO SIMCAV
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ- UNION ESPANOLA DE INVERSIONES SA SICAV | CONSEJERO
RODO
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ- UNION EUROPEA DE INVERSIONES SA CONSEJERO
RODO
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ- INVERSORA PATRIMONIAL. S.A. SICAV PRESIDENTE
RODO
CARTERA DE INVERSIONES C.M. S A COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES SA PRESIDENTE
SIMCAV
DON JOAQUIM MOLINS AMAT JAZZTEL PLC CONSEJERO

12




Nombre o denominacidn social consejero

Denomincacidn social de la entidad cotizada

Cargo

MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ

ZERMATT 2000 SICAV

CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacidén con la recomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion SI
La definicion de la estructura del grupo de sociedades SI
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa SI
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeno de los altos directivos SI
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de sl
informacidn y control

La politica de dividendos, asf como la de autocartera y, en especial, sus limites SI

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros

Retribucion Fija 614
Refribucion Variable 0
Dietas 132
Atenciones Estalutarias 542
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.288
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Aniicipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 12
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Refribucion Variable 0
Dietas 0
Atenclones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros insirumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologla consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 667 0
Externos Dominicales 550 0
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 71 0
Total 1.288 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 1.288
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 1,2

B.1.12 ldentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON ENRIQUE DE BOBES PELLICER DIRECTOR GENERAL
DON CARLOS MARTINEZ FERRER DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO
DON SALVADOR FERNANDEZ CAPO DIRECTOR GENERAL
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Nombre o denominacidn social Cargo

OPERACIONES
DON JAIME DE SIVATTE ALGUERO DIRECTOR GENERAL
SERVICIOS CORPORATIVOS
DON ANGEL CERCOS CASALE DIRECTOR GENERAL

CEMENTOS MOLINS
INDUSTRIAL, S.A.

DON CARLOS RAICH CABARROCAS DIRECTOR GENERAL
PROMOTORA MEDITERRANEA-
2,SA

DON RAMON VILA NOGUES DIRECTOR GENERAL

PREFABRICACIONES Y
CONTRATAS, S.A.

DON JAUME MESTRES MARTIN DE LOS SANTOS DIRECTOR GENERAL
PROPAMSA, S.A.

DON ALFONSO VELEZ MEDINA DIRECTOR PARTICIPADAS
MEXICO
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS AMAT DIRECTOR PARTICIPADAS

ARGENTINAYY URUGUAY

DON JOSE MARIA FONTDECABA ANTICO DIRECTOR PARTICIPADAS
BANGLADESH

DON JOSE MANUEL ALOS CAYUELA DIRECTOR PARTICIPADAS
TOUNEZ

DON RAMON TARGARONA PUJADAS DIRECTOR DESARROLLO

DON CARLOS MARIN CASCUDO DIRECTOR RECURSOS
HUMANOS

DON SERGIO MARTINEZ PIE AUDITOR INTERNO

DON JORGE MOLINS AMAT DIRECTOR ASESORIA JURIDICA

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 3.774

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

NUmero de beneficiarios 5
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Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas S NO

;. Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Segun el articulo 27 de los Estatutos Soclales, la remuneracion de los Consejeros consistira, en su caso, en una cantidad
fija que determinara anualmente la Junta General de accionistas. Dicha remuneracion se distribuird entre los miembros de
dicho Consejo en la forma que éste determine.

Independientemente de esta asignacion, los Consejeros percibiran una retribucion individual en concepto de dieta, por
cada reunion del Consejo, de la Comision Delegada o de las Comisiones del Consejo a que personalmente asistan, que
sera fijada por la Junta General de accionistas.

Segun el aniculo 20 del Reglamento del Consejo de Adminisiracién:

1. La remuneracion de los Consejeros consistira, en su caso, en una cantidad fija que determinara anualmente la Junta
General de accionistas. Dicha remuneracion se distribuira entre los miembros de dicho Consejo en la forma que éste
determine.

2. La remuneracion de los consejeros externos sera la necesaria para retribulr la dedicacién, cualificacion y responsabilidad
que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

3. E) Consejo de Administracion aprobara, a propuesta de (@ Comision de Retribuciones y Nombramienfos, (a politica de
refribuciones de los 46rganos soclales de la Compafdia, pronunciandose, como minimo, sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por panicipacion en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacion de (a retribucion fija anual a Ja que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los conceptos retributivos
variables respecto a los fijos;

il) Criterios de evaluacidn de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion en acciones, opciones
sobre acciones o cualquier componente variable;

iil) Parametros fundamentiales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de oiros beneficios no
satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan retributivo propuesto,
en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome como referencia.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complemeniarias, seguros de vida y
figuras anédlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alia direccidn como consejeros
ejecutivos, enfre las que se incluiran:

i) Duracion;

i} Plazos de preaviso; y

iif) Cualesquiera oiras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion
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Proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

anticipada o terminacién de (a relacion contractual entre 12 sociedad y el consejero ejecutivo.

4. Dentro de cada éjercicio el consejo podra acordar, con la periodicidad que estime oportuna, pagos a cuenta de las
cantidades que correspondan a cada consejero por el trabajo realizado en el periodo.

5. La retribucion de los consejeros sera transparente, reflejandose en la Memoria cuanta informacion se estime oportuna
sobre dicha retribucion. En todo caso, en la Memoria se reflejara la retribucién global del Consejo de Administracién,
enlendiéndose comprendidas dentro de la remuneracion el importe de los sueldos, dielas, y remuneraciones de cualquier
clase devengadas en el curso del gjercicio por los miembros del érgano de administracion, cualquiera que sea su causa,
asi como de las obligaciones contraidas en materia de pensiones o de pago de primas de seguros de vida respecto de los
miembros antiguos y actuales del organo de administracion.

6. La Memoria anual del ejercicio detallara las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio, incluyendo:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras refribuciones fijas como consejero,

i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;

iif) Cualquier remuneracidn en concepto de pariicipacion en beneficios o primas, y la razdn por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de derechos
consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Cualquier oiro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naiuraleza o la entidad del grupo
que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacidn vinculada o su omision distorsione la imagen
fiel de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eveniuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o cualquier
otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ify Nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el precio de ejercicio;
iif) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y demas requisitos de
gjercicio,

iv) Cualquier modificacian durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, s|
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

SI
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Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y 5|
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual 5|
eguivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon como sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

¢ Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DON CASIMIRO MOLINS RIBOT OTINIX, S.A. PRESIDENTE
DON CASIMIRO MOLINS RIBOT INVERSORA PEDRALBES, S.A. PRESIDENTE
DON JUAN MOLINS AMAT NOUMEA, S.A. CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ- OTINIX, S.A. CONSEJERO
RODO DELEGADO
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ- INVERSORA PEDRALBES, S.A. CONSEJERO
RODO DELEGADO
DON JOAQUIM MOLINS AMAT NOUMEA, S.A. CONSEJERO
DONA ANA M? MOLINS LOPEZ-RODO OTINIX, S.A. CONSEJERA
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Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DONA ANA M? MOLINS LOPEZ-RODO INVERSORA PEDRALBES S A. CONSEJERA

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administraciéon que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
sU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacioén y remocion de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

La Junta General o, en su caso, el Consejo de Administracion seran compelentes para designar los miembros del Consejo de
Adminisiracién de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.

Para ser Consejero no sera necesario ser accionista, salvo en el supuesto de nombramiento por cooptacion para cubrir
vacantes producidas durante el plazo de nombramiento de consejeros, en cuyo caso podra el Consejo designar de entre los
acclonistas las personas que hayan de ocuparias hasta la primera Junta General.

El Consejo de Administracidon esta hoy integrado por doce consejeros. Seran nombrados por la Junia general por un plazo
maximo de cinco arios, pudiendo ser indefinidamente reelegidos por periodos de hasta cinco ahos de duracion cada uno, salvo
los consejeros considerados independientes que no permaneceran en el cargo, en tal concepto, por un periodo continuado
superior a doce afios.

Las propuestas de nombramientos o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo de Administracion a la Junta
General de Accionistas, asi como los nombramientos por cooptacion, se aprobaran por el Consejo de Administracion:

(i) a propuesta de la Comision de Refribuciones y Nombramientos en el caso de consejeros independientes, o
(ii) previo informe de la Comision de Retribuciones y Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

La Junta podra acordar, en todo tiempo, el cese de los Consejeros, cuando lo estime conveniente a los intereses soclales.
Queda prohibido ocupar cargos en la Sociedad y, en su caso, ejercerios, a las personas declaradas incompatibles en la medida
y condiciones fijadas por la Ley de incompailibilidades, y cualquier otra que la modifique o amplie.
Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los demas
supuestos previstos en la Ley, los Estaiutos y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

De conformidad con lo dispuesto en ¢l anliculo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion
en pleno evaluara una vez al ano:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Paniendo del informe que le eleve la Comision de Retribuciones y Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidenie del Consejo y por el primer ejecutivo de la compahia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
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1. Segdn el aniculo 15 del Reglamento del Consejo, los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionisia
a quien represenien venda integramente su pariicipacion accionarial. También lo haran en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nUmero de sus consejeros
dominicales.

2. El Consejo de Adminisiracion no propondra el cese de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion
previo informe de la Comisién de Retribuciones y Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el
consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurride en algunas de las circunstancias descritas en el
epigrafe S del apartado Il de definiciones del Codigo Unificado de Recomendaciones sobre Buen Gobierno de Sociedades
Cotizadas.

3. También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Oferias Publicas de Adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales
cambios en Ja estructura del Consejo de Administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad establecido en (a
Sociedad.

4. Los consejeros se obligan a informar y, en su caso, dimilir, en aquellos supuestos que pudieran perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad y, en particular, se obligan a informar al Consejo de Administracién de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisiludes procesales. Si un consejero resultara procesado o se
dictara conira él auto de apenriura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si
procede o no que el consejero continliie en su cargo. De todo ello, caso de producirse, el Consejo de Administracion dara
cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique ¥ en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indigue codmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia vy el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Para todo tipo de acuerdos
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Quérum %

El Consejo gquedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o representados por
olro consejero, la mitad mas uno de sus miembros. La represeniacion se conferira por escrito dirigido al 58,33
Presidente.

Tipo de mayoria %

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes -presentes ¢ representados- a la reunién.

58,33
En caso de empate, decidira el voto personal del Presidente del Consejo de Administracion, excepto para el

supuesto de delegacion permanente de facultades.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

En el ariiculo 26 de los Estatutos Sociales y en el aniculo 10 del Reglamento del Consejo se indica que el voto del
Presidente del Consejo de Adminisiracion sera dirimente en caso de empate, excepto para el supuesto de delegacion
permanente de facultades.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

NUumero maximo de anos de mandato 12
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administraciéon. En su
caso, detallelos brevemente.

En el aniculo 10.2 del Reglamento del Consejo se indica que todo Consejero podra conferir su representacion a otro Consejero
sin que esté limitado el nGmero de representaciones que cada Consejero puede osteniar para asistir al Consejo.

El artfculo 26 de los Estatutos Sociales puntualiza que esta representacion se conferira por escrito dirigido al Presidente.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 2
NUmero de reuniones del comité de auditoria 6
NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 7
NUmero de reuniones de la comision de nombramientos 0
NUumero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:
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Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 8

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 5,556

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

La Comisidn de Auditoria sirve de apoyo al Consejo de Administracion en sus comelidos de vigilancia, medianie la revision
periddica del proceso de elaboracion de la informacion econdmico-financiera, de los controles internos de la Sociedad y de la
independencia del Auditor Externo de la Compadia.

En el ejercicio de sus funciones, la Comisién de Auditoria debe valorar la necesidad de adapiar las Cuentas Anuales formuladas
por el Consejo de Administracién a las salvedades expuestas por los Auditores de Cuentas de la Sociedad y hacer la
consiguiente propuesta al Consejo de Administracion para que decida con plena conocimiénto de causa. St no es posible la
adaptacion con el fin de evitar la salvedad, el Presidente de la Comision de Auditoria y los Auditores de la Sociedad explicaran
con claridad a los acclonistas y a los mercados el contenido y el alcance de dichas reservas o salvedades.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Segun el aniculo 23.5 del Reglamento del Consejo de Adminisiracidn, el nombramiento y cese del Secrelario del Consejo
de Adminisiracion sera informado por la Comisién de Retribuciones y Nombramientos y aprobado por el pleno del Consejo
de Administracion.
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¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? SI

;. La Comisidon de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? SI
.El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiermo?

SI

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Segun el articulo 6.3.4 del Reglamento de la Comisidn de Auditoria, la Comision de Auditoria tiene, entre otras competencias, la
de asegurar la independencia del auditor externo y, a 1al efecto:

&) Evitara que puedan condicionarse las opiniones o recomendaciones de los Auditores.

b) Establecera y vigilara la incompatibilidad entre la prestacion de los servicios de auditoria y de consultoria o cualesquiera
otros.

c) Verificara, con la periodicidad adecuada, que la realizacion del programa de Auditoria Externa se lleva a cabo de acuerdo con
las condiciones coniratadas, y que se salisfacen con ello los requerimienios de los organismos oficiales competentes.
Asimismo, la Comisidn requerira periédicamente de los Auditores y, como minimo una vez al afio, una valoracion de la calidad
de los procedimientos de control interno del Grupo.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

SI

Sociedad Grupo Total
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Importe de otros trabajos distintos de los de 51 0 51
auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de 51,000 0,000 23,180
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de anos ininterrumpidos 22 22
Sociedad Grupo
N° de anos auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de ahos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto Y% Cargo o
consejero participacién funciones

DON JUAN MOLINS AMAT GRUPO MECANOTUBO S.A. 1,090 | ————
CARTERA DE INVERSIONES C.M., S.A. | GRUPO MECANOTUBO S A. 15,660 | CONSEJERO
DON JOAQUIM MOLINS AMAT GRUPO MECANOTUBO S.A. 0,000 | PRESIDENTE
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El anticulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece en relacion con el derecho de asesoramiento e
informacidn de los consejeros que:

1.- Los consejeros tendran acceso a todos los servicios de la Sociedad y podran recabar, con las mas amplias facultades,
la informacién y asesoramiento que precisen sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asf lo exija el
desempenio de sus funciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o
extranjeras y se canalizara a través del Presidente, del Consejero Delegado, del Director General o del Secretario del
Consejo, quienes atenderan las solicitudes del consejero, facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los
interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para cumplimentar su solicitud.

2.- La Sociedad proporciona a los nuevos consejeros la informacidn requerida para el mejor conocimiento de la empresa,
asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Asimismo, la Sociedad ofrece a los consejeros la actualizacion de dichos
conocimientos cuando las circunsiancias lo aconsejan.

Asimismo, tanto la Comision de Auditoria como la Comision de Retribuciones y Nombramientos podran, siempre que lo
estimen convenlente, segun lo previsto en sus respectivo Reglamentos, recabar el asesoramiento de Letrados u otros
profesionales externos para el mejor cumplimiento de sus funciones.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Si

Detalle del procedimiento

El apartado 5 del aniculo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion establece para el Presidente del Consejo de
Administracion, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, la obligacién de asegurarse de que los
consejeros reciban, con caracter previo a las reuniones del Consejo, la informacion suficiente.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

SI

Explique las reglas

Segun el articulo 15.6 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros se obligan a informar y, en su caso,
dimitir, en aguellos supuestos gue pudieran perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y. en particular, se obligan a
informar al Consejo de Adminisiracion de las causas penales en las que aparezcan como impulados, asi como de sus
posteriores vicisiludes procesales.

Si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en el aniculo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concreias, decidira si procede o no que el consejero continle en su cargo. De
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Explique las reglas

Gobierno Corporativo.

todo ello, caso de producirse, el Consejo de Administracion dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero contintie en su cargo.

NO

Decision
tomada

Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN MOLINS AMAT PRESIDENTE EJECUTIVO
CARTERA DE INVERSIONES C.M., S.A. VOCAL DOMINICAL
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ-RODO VOCAL DOMINICAL
MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ VOCAL OTRO EXTERNO
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE ANTONIO PUJANTE CONESA PRESIDENTE DOMINICAL
DONA ANA M2 MOLINS LOPEZ-RODO VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia

FORO FAMILIAR MOLINS, SL VOCAL DOMINICAL
MIGUEL DEL CAMPO RODRIGUEZ VOCAL OTRO EXTERNO
NOUMEA, S.A. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON EMILIO GUTIERREZ FERNANDEZ DE LIENCRES PRESIDENTE DOMINICAL
CARTERA DE INVERSIONES C. M., S A VOCAL DOMINICAL
DON FRANCISCO JAVIER MOLINS LOPEZ-RODO VOCAL DOMINICAL
DON JOAQUIM MOLINS AMAT VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistermas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren
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B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacidn comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
1. La Comisién de Retribuciones y Nombramientos estara constituida por un minimo de tres consejeros externos,
es decir consejeros quienes no tengan competencias ejecutivas en la Sociedad. Los miembros de la Comision y
su Presidente son nombrados por el Consejo de Adminisiracion. El Consejo nombrara también un Secretario, que
no serad miembro de la Comisidn, cargo que habra de ser desempefiado precisamente, por el Secretario o el
Vicesecretario del Consejo de Administracion de la Sociedad.
2. La duracién del cargo es de dos afos, pudiendo ser reelegidos a partir de entonces por periodos sucesivos de
la misma duracion. Ello no obstanie, el Consejo de Administracion podra acordar, en todo fiempo, el cese de
cualquier miembro de la Comisidon cuando asi lo estime convenienie.
3. El cometido de esta Comisidn consiste en informar y asesorar al Consejo de Administracion en sus decisiones
relativas a su area de competencia, por medio de informes o propuestas sobre:

a) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

b) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos;

c) Las condiciones basicas de los coniratos de los altos directivos.

d) Velar por la observancia de (a politica retributiva establecida por la Sociedad.

¢) Proponer la retribucion del Consejero Delegado y del Director General.

f) El sistema de nombramiento de consejeros, los nombramientos y reelecciones de consejeros y los componentes
de las Comisiones del Consejo. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempedar bien su cometido;

g) las propuestas del Consejero Delegado de nombramiento y ceses de los altos directivos y de los miembros del
Consejo de Adminisiracion de las Sociedades filiales.

h) La supervision de la observancia de los cédigos internos de conducia y de las reglas de gobierno corporativo
de la socledad, revisando periodicamente el cumplimiento de sus reglas, recomendaciones y principios.

i) Examinar u organizar, de Ja forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada;

i} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

4. La Comisién de Relribuciones y Nombramientos consultara al Presidenie y al Consejero Delegado de la
sociedad, especialmente cuando se trale de malerias relalivas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
Cualquler consejero podra solicitar de la Comisién de Retribuciones y Nombramientos que tome en
consideracidn, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

5. La Comision de Retribuciones y Nombramientos se reunira cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira una vez al afio para preparar la informacién sobre las
retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Adminisiracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacién publica anual.

6. Eslara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a presiarle su colaboracion y acceso a la informacion
de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compaiiia que fuese requerido a tal
fin.

7. Esta Comisién, sin perjuicio de las restantes disposiciones del Reglamento del Consejo que le conciernen,

contara con un Reglamenio especifico, aprobado por el Consejo de Administracién, que determinara sus
funciones, y establecera los procedimientos que le permitan cumplir con su cometido.
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8. Seran de aplicacion a la Comision de Retribuciones y Nombramientos, en la medida en que su naluraleza y
funciones lo hagan posible, las disposiciones del Reglamento del Consejo de Adminisiracién relativas al
funcionamiento del mismo.

Denominacidn comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
1. La Comision Delegada del Consejo fue creada el 1 de julio de 1982, de conformidad con lo previsto en el
articulo 26 de los estatutos sociales, y con el fin de agilitar el funcionamiento del Consejo de Administracion. En
su favor se delegaron todas las facultades del Consejo de Adminisiracién, con excepcion de las que, en vifud de
la Ley, son indelegables.

2. En Iz Comisién Delegada, la esiruciura de panicipacion de las diferenies categorias de consejeros, es similar a
la del propio Consejo.

3. La Comision Delegada se compondra de un minimo de cuatro miembros y un maximo de selis, de entre los
cuales se nombrara un Presidente. Ejercen los cargos de Secretario y Vicesecretario - no siendo miembros de la
Comisidn- el Secretario y el Vicesecretario, respectivamenie, del Consejo de Adminisiracién de la Sociedad.

4. La designacién de los miembros del Consejo que deban formar la Comisién Delegada correspondera al propio
Consejo de Adminisiracién. Los miembros de la Comision Delegada, una vez designados, conservaran dicho
cargo mientras subsista su condicion de consejero. Ello no obstante, el Consejo de Administracion podra acordar,
en todo tiempo, el cese de cualquier miembro de la Comisién Delegada cuando asi lo estime conveniente.

5. La Comisidn Delegada se reunira siempre que la convoque su presidenie o lo pida uno de sus miembros. Los
miembros que no puedan asistir a una reunién, podran delegar, por escrito, su representacion y voto en otro
miembro.

6. Para que la Comision Delegada pueda tomar acuerdos validos, serd necesario que estén, presenies o
representados, la totalidad de sus miembros. Los acuerdos se tomaran por unanimidad de sus miembros y, de no
producirse ésta, la decision serd sometida al Consejo de Administracion para que el mismo resuelva. Los
acuerdos adoptados por la Comision se consignaran en acta, que firmaran el Presidente y el Secretario, o en
defecto de éste, el Vicesecretario. El Consejo de Administracién tomara conocimiento de los asuntos iratados y
de las decisiones adoptadas por la Comisién Delegada, recibiendo, a tal fin, copia de las actas de las sesiones de
la Comisién Delegada.

7. La designacidon de los miembros de la Comision Delegada requerira el voto favorable de al menos los dos
lercios de los miembros del Consejo con nombramiento vigenie.

8. Seran de aplicacidn a la Comision Delegada. en la medida en gue puedan serlo, las disposiciones del
Reglamento del Consejo de Administracidn relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
1. La Comisidn de Auditoria estara formada por, al menos, tres consejeros externos, es decir, consejeros quienes
no lengan competencias ejecutivas en la Sociedad y un maximo de c¢inco consegjeros, también externos. Los
miembros de la Comisién y su Presidente son nombrados por el Consejo de Administracion. El Consejo nombrara
también un Secretario, que no serd miembro de la Comisidn, cargo que habra de ser desempefiado
precisamente, por el Secretario o el Vicesecretario del Consejo de Administracién de la Socledad.

2. Los miembros de la Comisidén de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designan valorando sus
conocimientos y experiencia en la materia.

3 La duracién del cargo es de dos afios, pudiendo ser reelegidos a partir de entonces por periodos sucesivos de

la misma duracion. El Presidente debera ser susiituido cada cuairo afos, pudiendo se reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Ello no obstante, el Consejo de Adminisiracion podra acordar, en
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todo momento, el cese de cualquier miembro de la Comision cuando asi lo estime conveniente.

4. La Comisidon de Auditoria servira de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia,
mediante la revisidn periodica del proceso de elaboracion de la informacion econémico-financiera, de los
controles inlernos de la Sociedad y de la independencia del Auditor Externo de la Compaiiia.

5. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Auditoria tendrd las siguientes
competencias

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planieen los accionistas en

malerias de su compeiencia.

b) En relacion con el auditor externo:

1. Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi
como las condiciones de su contratacion,;

2. Recibir regularmente del auditor exierno informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion,
y verificar que la alta direccion liene en cuenta sus recomendaciones.

3. Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

a) que la sociedad comunique como hecho relevanie a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual exisiencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
conienido;

b) que se asegure que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negoclo del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

c) que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunsiancias que la hubieran motivado.

d) en el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

¢) Valorar la necesidad de adaptar las Cuentas Anuales formuladas por el Consejo de Administracién a las
salvedades expuesias por los Auditores de Cuentas de la Sociedad y hacer la consiguiente propuesia al Consejo
de Administracion para que decida con plena conocimiento de causa. Si no es posible (a adaptacion con el fin de
evitar la salvedad, el Presidente de la Comision de Auditoria y los Auditores de la Sociedad explicaran con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de dichas reservas o salvedades.

d) Informar sobre los principios y criterios contables de la Sociedad.

e) Servir de canal de comunicacion enire el Consejo de Adminisiracion y los auditores, evaluar los resuliados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a las recomendaciones de los Auditores sobre el control
interno de la Socledad.

f) Supervisar el cumplimiento del conirato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuenias anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

g) Las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aguéllas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de auditoria
de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

h) La Comision de Auditoria informara al Consejo, con caracier previo a la adopcion por éste de las
correspondienies decisiones, sobre los siguientes asunios:

. La informacion financiera que, por su congicién de cotizada, la sociedad debe hacer pablica periddicamente. La
Comision se asegurara de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, valorara la procedencia de una revision limitada del auditor externo;

. La creacion o adquisicidn de paricipaciones en enlidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo;

. Las operaciones vinculadas.

i} En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
. Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacion financlera relativa a la sociedad y, en su

caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimeiro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables;
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. Revisar periédicamente los sistemas de control inlerno y gestidn de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

. Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;

. Proponer la seleccion, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus aclividades; y verificar que la alia
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;

. Establecer y supervisar un mecanismo gque pemmita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

6.- (nformar sobre la calidad del servicio contratado y el importe de (a retribucidn de la Auditoria Externa,
incluyendo informacidn relativa a los honorarios correspondientes a servicios profesionales distintos a los de

auditoria.

7.- Informar sobre la politica de conirol y gestion de riesgos, identificando, al menos:

. Los distintos tipos de riesgo (operativos, fecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales) & los que se enfrenta
la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de

balance;

. La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

. Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

. Los sistemas de informacion y control interno que se ulilizaran para conirolar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

8.- Cualquier otra funcién de informe y propuesta que le sea encomendada por el Consejo de Administracion con
caracter general o particular, y el ejercicio de las competencias previsias en la legislacion para el Comité de
Auditoria.

9.- La Comisidn de Auditoria se reunira, a convocatoria de su Presidente o solicitud de dos de sus miembros, en
funcién de las necesidades y, al menos, dos veces al afio. Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién
y a prestarle su colaboracidn y acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo direclivo o
del personal de la Compafiia que fuese requerido a {al fin, pudiendo disponer (a Comisidn que dicha
comparecencia se produzca sin presencia de ningun otro directivo. También podra requerir la Comisién la
asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.

10.- Esta Comisién, sin perjuicio de las restantes disposiciones del Reglamento del Consejo que le conciernen,
contara con un Reglamento especifico, aprobado por el Consejo de Administracion, que determinara sus
funciones, y establecera los procedimientos gue le permitan cumplir con su cometido.

11.- Seran de aplicacién a la Comision de Auditoria, en la medida en que su naluraleza y funciones lo hagan
posible, las disposiciones del Reglamento del Consejo de Administracidn relativas al funcionamiento del mismo.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

VER APARTADO PRECEDENTE B.2.3

Denominacién comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

VER APARTADO PRECEDENTE B.2.3
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Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
VER APARTADO PRECEDENTE B.2.3

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacidn comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El vigente Reglamento de la Comision de Retribuciones y Nombramientos fue aprobado por el Consejo de
Administracién de 21 de mayo de 2007. Consta inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona y a disposicion para
consulta a fravés de la Web de la sociedad (www.cemolins.es).

La Comision de Retribuciones y Nombramientos ha elaborado un informe anual de aclividades que sirvié de base
al Consejo de Adminisiracién para la evaluacion del funcionamiento de las Comisiones en el afio 2008.

Denominacidn comisidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comision Delegada del Consejo fue creada el 1 de julio de 1992, de conformidad con lo previsto en el articulo
26 de los estatutos soclales, y con el fin de agilitar el funcionamiento del Consejo de Administracién. En su favor
se delegaron todas las facultades del Consejo de Administracion, con excepcidn de las que, en viriug de la Ley,
son indelegables.

La Comision Delegada se compondra de un minimo de cuatro miembros y un maximo de sels, de entre los cuales
se nombrard un Presidente. Ejercen los cargos de Secretario y Vicesecretario - no siendo miembros de la
Comision- el Secretario y el Vicesecretario, respectivamente, del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Seran de aplicacién a la Comisién Delegada, en la medida en que puedan serlo, las disposiciones del
Reglamento del Consejo de Administracion relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El vigente Reglamento de la Comisién de Auditoria fue aprobado por el Consejo de Adminisiracién de 21 de mayo
de 2007. Consia inscrito en el Regisiro Mercantil de Barcelona y a disposicidn para consultz a iravés de Ia Web
de la sociedad (www.cemolins.es).
La Comision de Auditoria ha elaborado un informe anual de actividades que sirvié de base al Consejo de
Adminisiracidn para (a evaluacion del funcionamienio de (as Comisiones en el aho 2008.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

SI
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

SI

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de |la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 17.2.3. del Reglamento del Consejo de Adminisiracion estipula, en relacion con los conflictos de infereses, que:
Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener, con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el consejero afectado se abstendra de intervenir en la

operacion a que el conflicto se refiera. En todo caso, dichas situaciones seran objeto de informacion en el informe anual de
gobierno corporafivo.

C.7 iCotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificaciéon de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

El Grupo Cementos Molins S.A. desarrolla su aclividad en diferentes negocios, todos ellos relacionados con el cemento, sus
derivados y los materiales de construccion, y en muy diferentes areas geograficas, tanto nacionales como internacionales. De

ello se deriva una serie de riesgos tales como:
- riesgos del entorno, con consideracion especial del medioambiente y de la prevencidn laboral de accidentes,
- riesgos operalivos propios de los mercados donde actuamos.
- riesgos de entorno econdémico en funcion del pais con incidencia en los tipos de cambio.
- riesgos regulatorios afectados por las diferentes legislaciones fiscales, regulaciones sectoriales y de medio ambiente.
El Consejo de Administracion y sus diversas comisiones, los Comités de Direccion Corporativa, los distintos Comités de

Direccién de cada una de las unidades de negocio y los Comités funcionales (de resultados, recurso$ humanos y prevencion,
de riesgos de clienies, calidad, Investigacion y Desarrollo) se relnen periédicamenie para evaluar los riesgos e intentar

minimizarlos al maximo.
De manera independiente, el Departamento de Auditoria Interna se encarga de:

- la revision de las normas y procedimientos esiablecidos y de la propuesta de mejoras

- el analisis, supervision y control de riesgos financieros

- auditorias sistematicas de las diferemtes areas de las empresas.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control

establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Cementos Molins S.A., dispone de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision de la Comisién de
Auditoria, vela por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno. El responsable de la
funcion de auditoria intema presenta a la Comision de Auditoria su plan anual de trabajo; le informa directamente
de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le somete, anualmente, un informe de actividades.

Consecuentemente con todo ello, corresponde a la Comision:
En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

o Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacian financiera relativa a la sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables;

o Revisar periodicamenie los sislemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

o Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna;

o proponer la seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus aclividades; y verificar que la alla
direccion liene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;

o establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera aproplado, andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

Informar, en relacién con la Auditoria interna de la Sociedad, sobre la suficiencia de medios adecuados para
desempefiar sus funciones, tanto en lo que se refiere a personal, como a elementos maleriales, sistemas,
procedimientos y manuales de actuacion.

Informar sobre el grado de cumplimiento de las medias correctoras recomendadas por la Auditoria Interna.

Informar y proponer las politicas y procedimientos necesarios para asegurar el debido cumplimiento de las
normas en las diferentes esferas de actuacion de la Sociedad.

Informar sobre la politica de control y gestion de riesgos, identificando, al menos:

o Los distintos lipos de riesgo (operaiivos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta
la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos conlingenies y otros riesgos fuera de
balance;

o La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

o Las medidas previsias para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

o Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
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D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Es la funcidn primordial de la Comisidn de Auditoria el velar por el cumplimiento de todas las normas y procedimientos
aplicables a la Sociedad, asi como informar de todos los cambios legales relevantes y que puedan afectar a la Sociedad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de qudorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1 convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el regimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en que se diferencia del regimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Segun el articulo 18 bis de los Estatutos Sociales, el derecho de informacion de los accionistas se hara efectivo de la forma

legalmente esiablecida y mediante la exisiencia de una pagina web de la Sociedad, cuyo conienido sera determinado por el
Consejo de Adminisiracion de la Sociedad.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El articulo 6 del Reglamento de la Junta General de Accionistas regula el derecho de panicipacién e informacion de los
accionistas en los siguienies términos:
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El derecho de informacion de los accionistas se hara efeciivo en la forma legalmente esiablecida y mediante la existencia de
una pagina Web de la sociedad, cuyo contenido sera delerminado por el Consejo de Adminisiracion de la Sociedad.
Ademas de lo exigido por disposicion legal o estatutaria, desde la fecha de publicacion de la convocatoria de la Junta General la
sociedad publicara a través de su pagina Web el texto de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de
Administracién en relacion con los asuntos incluidos en el orden del dia, incluyendo, en el caso de propuesias de
nombramientos de consejeros, la siguienie informacién

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) la indicacion de la calegoria de consejero a la que perienezca cada consejero, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representan o con quien tengan vinculos;

d) la fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e) las acciones de |la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Asimismo, cuando exista un complemento de la convocatoria, desde la fecha de su publicacion la sociedad hara publica a
\ravés de su pagina Web, el texto de (as propuestas a que dicho complemento se refiera, siempre que hayan sido remitidas a (a
sociedad.

Hasta el séptimo dia anierior al previsio para la celebracién de la junta, los accionisias podran solicitar del Consejo de
Administracion, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen peninenies. Los accionistas podran solicitar informaciones o
aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al pdblico que se hubiera facilitado por la
sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la Gltima junta general. El Consejo de
Administracion esta obligado a facilitar la informacidn por escrito hasta el dia de la celebracion de la junta general.

Duranie la celebracion de la junta general, los accionistas de la sociedad podran solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista en ese momento, el Consejo de Administracidn estard obligado a faclilitar esa informacion
por escrito dentro de los siete dfas siguientes al de la ferminacion de la junta.

El Consejo de Adminisiraciéon estara obligado a proporcionar (& informacién solicitada al amparo de los dos apartados
anteriores, salvo en los casos en que, a juicio del presidente, la publicidad de la informacion solicitada perjudigue los intereses
soclales.

No procedera la denegacion de informacion cuando la solicilud esié apoyada por accionistas que represenien, al menos, la
cuarta parte del capital social.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

SI

Detalles las medidas

Los administradores podran requerir la presencia de Nolario para que levante acta de la Junta y estaran obligados a
hacerlo siempre que, con ¢inco dias de antelacion al previsto para la celebracion de la Junta (o soliciten accionistas que
representen, al menos, el uno por ciento del capital social. Los honorarios notariales seran de cargo de la Sociedad.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
] % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion ..
Voto electrdnico Otros
27/06/2008 83,860 5130 0,000 0,000 94 990

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Todos los acuerdos fueron adoplados por unanimidad.

Primero. Aprobar las Cuentas Anuales individuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) el informe referente a
negocios sobre acciones propias de la Sociedad, la declaracidn sobre informacién medicambiental e Informe de Gestidn
correspondientes al ejercicio 2007. Dichas cuentas coinciden con las auditadas, acompanandose un ejemplar del informe de los
auditores de cuentas, debidamente firmado por éstos.

Aprobar las Cuentas Anuales Consolidadas (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) e Informe de Gesiion
correspondiemes al ejercicio de 2007. Dichas cuentas coinciden con las auditadas, acompanandose un ejemplar del informe de

los auditores de cuentas, debidamente firmado por éstos.

Aprobar la siguiente distribucion del resuliado obtenido en el ejercicio de 2007:

Euros
Beneficios, después de Impuestos,
del gjercicio 2007  30.705.429,06
A dividendo acuenta  18.512.387,80
A dividendos 1.983.470,10
A reservas voluntarias 10.209.571,38

30.705.428,06
Lo que se corresponde con una distribucion de dividendo de 0,31 euros por accion, habiéndose pagado a cuenta 0,135 euros
por accién con fecha 9 de julio de 2007 y 0,145 euros por accién el 8 de enero de 2008, con un desembolso total de

18.512.387,60 euros. En consecuencia se aprueba un repario complementario de 0,03 euros por accion, en tolal 1.883.470,10
euros.

Segundo. Aprobar la gestidon y todos los actos realizados por el Consejo de Adminisiracién, las Comisiones del Consejo y el
Consejero Delegado en el gjercicio de 2007.

Tercero. Habida cuema el informe favorable de la Comision de Retribuciones y Nombramiemos, ratificar el nombramiemo del
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consejero dominical externo don Francisco Javier Molins Lépez-Rodd, por el plazo que le restaba por cumplir al consejero al
que suslituye, es decir hasta el 22 de junio de 2008. El consejero D. Francisco Javier Molins Lépez Rodd sequira ostentando el
cargo de Vicepresidente 2o del Consejo de Administracion y miembro de la Comision Delegada y Comision de Retribuciones y
Nombramientos, en este caso por el plazo que le restaba cumplir del mandato al consejero Inversora Pedralbes, S.A. a la que
sustifuye en dicha Comision, es decir hasta el 2 de marzo de 2008.

D. Francisco Javier Molins Lopez-Rodo ejercié el cargo de consejero a titulo personal entre 1874 y 1998, y en representacion
de Inversora Pedralbes, S.A. desde el afio 1996 hasta el dia 26 de octubre de 2007 en el que el Consejo de Administracién le
nombrd por cooptacion nuevamenie a titulo personal.

Los Sres. Accionistas tienen a su disposicion, en la pagina Web corporativa, un breve histonial profesional del Sr. Francisco
Javier Molins Lépez-Rodo.

Los datos personales del consejero don Francisco Javier Molins Lépez-Rodd constan ya en el Regisiro Mercantil en razén de
su nombramiento.

El Sr. Francisco Javier Molins Lopez-Rodé, presente en este acto, acepta los cargos de consejero, Vicepresidente 20, miembro
de la Comision Delegada y miembro de la Comisién de Reiribuciones y Nombramientos para los que ha sido nombrado,
comprometiéndose a desempefiar sus funciones fiel y diligentemente y manifestando expresamenie no hallarse incurso en
ninguna de las causas de incompatibilidad establecidas en la Ley, ni en ninguna otra disposicion vigente, de caréacter nacional o
autonomico, que resulte de aplicacion.

Cuarto. Habida cuenia la propuesta de la Comision de Auditoria, nombrar, a efectos de lo previsto en el articulo 204 de la Ley de
Sociedades Andnimas, a Deloitie S.L., inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuenias (ROAC) con el nimero S0692,
como Auditores de Cuentas de nuestra Sociedad por el periodo legal de un afo a contar desde el 1 de enero del 2009, y
comprendera por tamo, la realizacion de la auditoria de las cuentas anuales y cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.

Quinto. Habida cuenia la propuesta de la Comisién de Reiribuciones y Nombramientos y el acuerdo del Consejo de
Administracién de 21 de diciembre de 2007, fijar, de conformidad con lo que determina el anliculo 27 de los estatutos sociales,
en 542.000 Euros, la remuneracion de los drganos de Administracion de la Sociedad para el ejercicio 2008.

Sexto. Autorizar y facultar al Consejo de Administracidon de Cementos Molins, S.A., asi como a aquellas sociedades
respecto de las cuales CEMENTOS MOLINS, S.A. tenga la consideracién de sociedad dominanie para adquirir, bajo las
modalidades que admita la Ley, las acciones de CEMENTOS MOLINS, S.A., dentro de los limites y con los requisitos que
seguidamente se enuncian:

a) que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posean CEMENTOS MOLINS, S.A_y sus
sociedades filiales, no exceda en cada momento del 5 por clento del capital social.

b) que CEMENTOS MOLINS, S.A. tenga capacidad para dotar la reserva indisponible prescrita en la Ley para estos casos sin
disminuir el capital social ni las reservas legal o estatulariamente indisponibles.

c) que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

d) que tratdndose de adquisiciones a titulo de compraventa, se efectden por un precio mfnimo del valor nominal de las acciones
y maximo del valor de cotizacion en Bolsa en el momento de la adquisicion, con expreso cumplimiento de los demas requisitos
legales aplicables.

e) que la presente autorizacion se establece por plazo de 12 meses contados desde el dia de hoy, 27 de junio de 2008, sin
perjuicio de los supuestos contemplados en la Ley como de libre adquisicion.

Queda igualmente autorizado el Consejo de Adminisiracion, para que, en el momento en que haga uso de la presente
autorizacion pueda -de conformidad con lo establecido en el articulo 79 de la Ley de Sociedades Anonimas- establecer en el
pasivo del balance una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones proplas efectivamente adquiridas en virtud
de la presente autorizacion. Dicha reserva debera manienerse en tanto las acciones no sean enajenadas 6 amortizadas.

Séptimo. Facultar al Consejo de Administracion para que por si o por terceras personas a quien expresamente autorice, pueda
formalizar los acuerdos adoptados en la presente Junta que requieran tal formalizacidn, asi como para otorgar cuantos
documentos publicos y/o privados resulien necesarios o simplemenie convenienies a los expresados fines, incluso de
subsanacidn y reciificacién, y realizar cualesquiera actos necesarios o convenientes a los fines de los mismos, en los términos
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mas amplios, para la validez de los presenies acuerdos y su inscripcidn, total o parcial, en el correspondiente Registro
Mercantil.

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

NUumero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Segun el articulo 19 de los Estatutos Sociales, todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta por otra persona. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta, en los
términos y con el alcance establecido en la Ley de Sociedades Andnimas.

La represeniacion es siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junia tendra el valor de revocacion.
En caso de solicitud publica de representacion, sera de aplicacion el articulo 107 de la Ley de Sociedades Anonimas.

El ariiculo 8 del Reglamento de la Junia General puntualiza que en el caso de que los propios adminisiradores de la Sociedad,
las entidades depositarias de los titulos o las encargadas del registro de anotaciones en cuenta soliciten la representacién para
si 0 para otro y, en general, siempre que la solicitud se formule de forma publica, el documento en quée conste el poder debera
coniener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la
indicacion del sentido en que votara el representanie en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

Por excepcidn, el representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten circunstancias ignoradas en el momento
del envio de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los inlereses del representado. En caso de voto emitido en
sentido distinto a las instrucciones, el represenianie debera informar inmediatamente al representado, por medio de escrito en
gue explique las razones del voto. Se entendera que ha habido solicitud pdblica cuando una misma persona ostente la
representacion de mas de tres accionistas.

El voto de las propuesias sobre puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de junta general podra delegarse o
ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, elecirdnica o cualquier otro medio de comunicacidn a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto. Los accionistas que emitan sus
votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la junta como presentes.

El Consejo de Administracion determinara, en el acuerdo de convocatoria de cada Junta, el procedimiento, requisitos, sistema y
plazo para el olorgamienio y remisién a la Sociedad de las represeniaciones o delegaciones de voto emitidas en forma

elecirdnica o telematica y para su eventual revocacion, expresandose dichas cireunsiancias en los anuncios de convocatoria de
la Junta.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO
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E.12 Indigue la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La direccion es www.cemolins.es. Una vez en el menid (home) desplegar el apartado Informacidn a los Accionistas del area
izquierda. Dandole a cualquier punto del submenu s¢ despliega un banner de color verde a la derecha donde esta, en formato
.pdf, el Informe de Gobierno Corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigque el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, £.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializaciéon" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de [a publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.
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Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual,

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: £.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propédsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes vy
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas précticas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

iy La politica de inversiones y financiacion;

iiiy La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos,
Ver epfgrafe: R.1.14
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iii} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica peridédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar |la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
13, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidon existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
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1 En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con pagquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
No exisie aclualmente enire el accionariado de la Sociedad un grupo diferente al que actualmente osienta una amplia mayoria,
con capacidag suficienie para el nombramiento de consejeros. Por ello, diez de los consejeros son dominicales, un consejero
es consejero ejecutivo y el otro esta adscrito a otros consejeros externos.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
No existe actualmente entre el accionariado de la Sociedad un grupo diferente al que actualmente ostenta una amplia mayoria,
con capacidad suficiente para el nombramiento de consejeros. Por ello, diez de los consejeros son dominicales, un consejero
es consejero ejecutivo y el otro esta adscrito a otros consejeros externos.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisiéon de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nhombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras,

b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
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17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumnple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio;
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo,
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple
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23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando ias circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenfarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Cementos Molins, S.A. no establece reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple
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29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epi{grafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y gque también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nUmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administraciéon no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidon de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |l de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares gue supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.
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Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iil) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i}y Plazos de preaviso; y
iil) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de refribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaifiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
El Consejo de Administracion adoptd el acuerdo de no incluir esta recomendacion en el Reglamento de la Junta General
aprobado por la Junta General de Accionistas de 28 de junio de 2007, al considerar que la retribucidn del Consejo de
Administracion ya se somete a consideracion y aprobacion de la Junta como punto especifico del orden del dia y viene
precedido del correspondiente informe-propuesta de la Comision de Retribuciones y Nombramientos. Si algin accionista
precisara de informacién adicional sobre este punto puede obtenerla en el desarrollo de la Junta.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijjas como consejero,
iy La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisioén del Consejo;
i) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros gjecutivos;
viii) Cualqguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
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consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
La Sociedad decidié no hacer publica las retribuciones de los consejeros ejecutivos.

42. Que cuando exista Comisiéon Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision,; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros extemos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Excepto el apartado c) dado que la Sociedad no cuenta con consejeros independientes.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.
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Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifiqgue al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrates: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1¢ En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion peridédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
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b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iil) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d)} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.2

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendaciéon 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar |la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1
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Explique
La Sociedad no cuenta con consejeros independientes.

55 Que correspondan a la Comisiéon de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Caodigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.
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Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha

27/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO

o6





