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CERTIFICA:

Que adjunto se acompafia fotocopia fiel de las Cuentas Anuales y del Informe de
Gestion correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, de
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A., asi como las de su Grupo
Consolidado, que han sido formuladas por acuerdo del Consejo de Administracion de
fecha 23 de febrero de 2009. Dichas Cuentas Anuales han sido formuladas por todos los
miembros del Consejo de Administracion.

Y para que conste y surta los efectos legales oportunos, ante la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, expido la presente certificacion, a 23 de febrero de dos mil nueve.
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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.:

l.  Hemos auditado las cuentas anuales de CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. que comprenden el
balance de situacion al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya forrmnlaeién es responsabilidad de los Administradores de la Soeiedad. Nuestra responsabilidad es
expresar 'na opinion sobre las citadas cuentas annales en sn conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
normas de anditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacidén de pruebas selectivas,
de la evidencia justificativa de las cuentas annales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Las cnentas annales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los Administradores de CEMENTOS
PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decrelo 1514/2007. Eu este sentido, de acuerdo cou la Disposicién Transitoria Cuarta, apanado | del citado Plan, se
han considerado las prescntes cuentas annalcs como cuentas anuales iniciales, por lo gue no se inclnyen eifras
comparativas. En la nota 2.3.1 de la memoria “Aspectos derivados de la trausicion a las nuevas normas contables™ se
incorporau ¢l balance de situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del
gjercieio 2007 gune fueron formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio junto eon
1na explieacién de las principales diferencias entre los criterios eontables aplicados en el ejercicio anterior y los
actuales, asi como la cuautificacion del impacto que prodnce esta variaeidon de criterios contables en el patiimonio
neto al 1 de enero de 2008, fecha de transieidn. Nnestra opinion se refiere exclnsivamente a las enentas annales del
gjercicio 2008. Con fecha | de abril de 2008 emitimos muestro informe de auditoria acerea de las cuentas anuales del
cjercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados cn la
normativa espafiola vigentes eu dicho ejereicio, cn el que expresamos una opinién favorable.

3. Dc acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad, como cabecera de grupo, esti obligada, al eumplir determinados
requisitos, a formnlar separadamente cnentas eonsolidadas, preparadas de acuerdo con las Normas Infernacionales
de Informaeidn Financiera adoptadas por la Unién Enropea (NIIF-UE), sobre las que con esta misma fecha cmitimos
nuestro informe de anditor{a sin salvedades. E! efecto de la consolidacion, realizada en base a los registros contables
de las sociedades que componen el Grupo, en comparagidén con las cucntas individuales adjuntas, se muestra eu la
Nota 2.4 de la Memoria adjunta.

4. En uuestra opinidn, las cuentas annales dcl ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patfimonio y de la situacidn financicra de CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. al 31
de diciembre de 2008 v de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sns flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio annal termivado en dicha fecha y contienen la miformaeidn uecesaria y
suficiente para su interpretaeién y compresion adecnadas, de conformidad con principios y normas contables
gencralmente aceptados en la normativa espaiiola que resultan de aplicacion.

3, El informe de gestidn adjunto del gjercicie 2008 contiene las explicaciones gne los Administradores consideran
oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la cvolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cucntas annales. Hemos verificado que la informaeién contable gne contiene el citado informe de
gestion concnerda con la de las cuentas annales del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como anditores se limita a la
verificacion del informe de geslion con el alcance mencionado en estec mismo parrafo ¥ no incluye la revision de
informacjén distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Socicdad.

DELOITTE /8§ L.
Tuserita en ef R.O.A.C. n° 50692

Oeloitte, S.L. Inserila en el Registre Mercantil de Madrid, Tomo 13,650, folio 188, secaitn 8, hoja M-54414, Member of
tnscripcion 96, CLF: B-79 104468, Domialio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Picasso, 28020 Madnd. Deloitte Touche Tohmatsu



Cementos Portiand Valderrivas, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio 2008
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mutualidad general de la abogacia
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CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2008
! [Miles da Euros)

N° 623252 D

Wotas de fs
Memaria

CPERACIOMES CONTINUADAS

imporie nelo de le cifrs de negocios

Wanias

Prostaciin de servicias

ﬁ-rmm da exi de prod teremi ¥ en curso de fabrleacldn
rabajos realizados por ls emrpresa para au active

Aprovisionamisntos

Conaume da mercaderas

Consumo ta maleras pnmas y oltas matenas consumibies
Trabayos real por oteas amp

QMros ngrescs de explotecion

Ingrescs accesonos y alras da gemlidn axrenls
Subvencionas de expiolacidn INCerporagas al dlado del
Gastos de personsl

i Sueldoa, salamos y asimilados

Cargas sociales

(Otroa gamos do explotacion

|Bericios axtencras

Tribuios

Pérchdas, delenord ¥ vanacitn o provisiones por operaciones comarciakea
(Oros gastos de geslidn comrients

Amortizacitn del Inmovl Il o

Ceteriaro y ftado por snal: i dal inmovillzado

Deterioros y péradas

Aesullados por ena@naciones y otros

: RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresce finencigros
D g {IECH en instr 05 de paldmaonic
- Enemp del grupo y d
- En lercerps
Pe valores bies y otras i Ros 1
- Engmp del grupo ¥
- En lencerog
(Gastos finencieros
Por dewns con emgr del grupo y o
Por dinrlas con tarcarcg
Diferencias de camibio
Owteriore y ! Pof o o) ol L
Detancros y phridea
RAesuitados por anagnacnes y oIS

RESULTADO FINAMCIERG

RESULTADO ANTES OE MPLESTOS

Impuestos sabre bameticlos

RESULTADO DEL EJERCICI) PROCEDENTE OF OPERACIONES CONTNLLADAS
RESULTADD DEL EJERCICIO

MNots 16.1

Mols 153

e Moma 11,4y 17.2

Nots 18.5

Nota 18.4

MNotay 1y §

Notas 158y 8.3

Notm 168
Nota 171

Nota 144

{113,858
[3.745)
(230
{80.020)
(36.008)
#10)
{342
(168)

158.944

18.208)
1

17.054

175.062
[45.152)
130.7%
130.71

Lag Notas 1w 20 descrilas on 8 Memona adiuntg foman parte imegrama de B crema dg pé ¥ oa
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CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S5.A.

N® 62325

3 D

ESTAD CAMBIOS EN EL PATRIMONIO E 1CIO 2
STA E INGRESOS ¥ GASTOS R NOCL
(Miles de Euros)
Nolas da ls E}emm'o
Mamotia 2008
AESULTADO DE LA CUEMTA DE PERDIDAS Y GANANCLAS (1) 130710
g ¥ o ImpLiados directamente ol patri io naro
- Por valomcin de Hutr DY .
Astivok Linancieres disponiies para la venta
Ooa ingresos’gasros
- Por cobenurs de flujos de elestlvo {33.813)
-5 % donacl ¥ lagad Ibld 140.676
_pnr' 3 r'. P o .y yolrou_: "
Ajuste par bic de valor - Of es de cobartura
= Elacio impositivo {32.059}
TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS IMPUTADGS DIRECTAMENTE EN EL PATR(MCHIC NETO (1) 74804
Trans! las als 1a de pdrdidas y
« Por wali idn de i - eros
Acthvoa financherng disponias pam la venia
COnros ingrasas/gastos
+ Por cobertura oo flupos de ofectivo
-5 h donach ot Ik Mola 11.4 {135.583)
Aprabe pOr canTiea 8 vaky - O a5 de coberur
- Efwcto impositiva 40.675
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA GE PERDIDAS Y GAMANCLAS (JH) (Mﬁﬂ
TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOSE (HLN) 110.608
Lag Noiag | a 20 dasdritas on (3 Momora adunta fomen pare integrante del esrada de ing ¥ gasion pondiarts al sprcicio 2008
3
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CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A,

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO OEL EJERCICH
(Miles de Euros)

~Notas de Clorcice
Msmaria 2008
FLUJOS QE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1} 93.769
Aesultado det ejerciclo amten de impusatos 1756.862
Ajustes 3| resultado: g.002
- A 1 cal hzac Nolas 5y B 36.068
- CorFecciones valoratwas por deterioro 8.54%
- Imputacion & resultados de gastos por emision de gases de gleclo wermader T9.964
- Imputackin a resuliados de subvenciones (93.966]*
~ Aesullados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 3.49¢
- Ingresgs financieros Noia 16.8 {BB.357)
- Gaslos linancisros Nola 16.6 43.041
- Dilerencias de cambia b
+ QMros ingresad y gasios na
Camblas en ol capitat corrients {50.812)
- Exislanciag (12.954)
- Deudoms y olras cusntas 4 cobrar 11.050
- (s acivos comeantes (624}
- Acrebdoaes ¥ OIFRS Cuentas 8 pagar (30.999)
- Onross pasivos correrntes (17.085)
Otros flujos de electivo du las actividades de axp ia {49.483)
- Pagos de intoreses (44.245)
- Cobros da dwidendos 28.071
- Gobros de inefeses 3.160
- Cobros fpagoa) por impuesic sobre benetcica {27 232
- Onros eobros {pagos) {237)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) {82,118}
Pagoa por Invarslones (93.800)
+ Empenas del gnipo y asociadas (74.811)
- Inmowilizado imangithe (1.176)
- Inmowlizede material {18.013)
Cobros por desinversiones 11.684
- Inmowiizado Mangitie 11181
- Inmowiizady material 503
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAG ACTIVIDADES OE FINANGIACIGH {111y 70.506
Cobros y pagos por inst tos de patri I {32.234))
- Adguigicidn oe Instrumenos 48 petimonio propa (32.922)
- Enajenaci:in oa imstrumentos de patrimanio propio 7
- Sutwanciones, donacionan y kegads i 1
Cobros ¥ pagos por imstr du paaive 1l | 190.182
- Emiside de deudns con eridades de crédito 130,357
- Emisiin da deudas con omp oo grepe y cd 69.680
- Davoltacidn ¥ emortzacidn da dewdas con entidades de crédio (860)
- Dervalucion y amartizackin de o con empS del grupe y iad (8.195)
Pagos pos dividendos y I de otros inat de patrimonlo (BT 443}
- Divigesndos (87.443)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LDB TIPDS OE CAMBIO (IV) @5)]
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EOUIVALENTES [F+1k+lli+1¥) 81063
Efectivo o equivalentes al comienzo del sjercicio 42,649
Efactivo o equivalentes & final del sjercicio 124.712

Las Notas 1 & 20 descritas on la Memosa sdfunia forman parts infegrante dej sstado de ALjos O efactivo comespondents al ejercicio 2008
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Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio 2008

1.- Actividad de la empresa
Cemenlos Portland Valderrivas, S.A. liene por objeto social:

a. La explotacidn de camteras y yacimienlos minerales, la explotacion de labricas de
camante, cal, yeso y prefabricados derivadoes, la produccidn de hormigén y explotacion
de industrias relacionadas.

b. Laactividad inmobiliaria,

¢. La produccion de energia eléctrica.

d- Lainversién y desinversidn en sociedades industriales y de servicios.

La actividad principel de Cemantos Portlend Valderrivas, S.A. (en adelante la Sociedad) consisle
en la produccion y comercializacién de cemento.

Para el desarrollo de dicha actividad posee cualro centros preduclivos en:

- Olazagutia {Navarra)

- ElAllo (Morata de Tajufa-Madrid)
- Venta de Banos {Patencia)

- Alcald de Guadaira [Sevilla)

Adicionaimente, la Sociedad mantiena an Vicdivaro (Madrid) un puntoc de venta sin capacidad
productiva, asi comoe varios silos de expedicion en Andalucia y Exiremadura,

Asimismo, posee una planta de morero seco ubicada en Morata de Tajufia {Madrid), junlo a la
labrica de cemento de E| Alto.

La Sociedad, constituida el 10 de marzo de 1903 con la denominacién de *Cementos Portland,
S.A.", cambid dicha denominacion social por la actual, de “Cementos Portland Valderrivas, S.A.",
an virtud de acuerdo adoplado por su Junta Genaral de Accicnistas de 25 de junio de 2003, que
lambién aprobd la consiguiente mediticacion de Estatutos. Tiene su domicilic social en la calle
Estella, nimero 6, de Pamplona (Navarra).

La Socieded es cabecera de un grupo de sociedades, y de acuerdo con la legislacién vigente, estd
obligada a formuler separadamente cuenlas anuales consolidadas. Las cuentas anuales
consoclidadas del Grupo Cementos Porlland Valderrivas del ejercicic 2008 han sido formuladas por
los Administradores de Cementos Porttand Valderrivas, S.A. en reunidn de su Consejo de
Administracidn celebrado e) dia 23 de lebrero de 2009. Las cuenlas anuales consolidadas del

N° 623256 D
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0,06 Euros

ejercicio 2007, fueron aprobadas por le Junte General de Accionistas de Cementos Portland
Valderrivas, S.A. celebrada el 28 de mayo de 2008 y depositadas en el Regisiro Mercanti! de
Pemplona.

2.- Bases de presentacion de las cuentas anuales

21 Imagen flel

Las cuentas anuales adjuntas hen sido obtenidas de los regisiros conlables de ia Sociedad y se
presentan de acuerdo con e R.D. 1514/2007 por el que se aprusba el Plan General de
Conlabilidad, de forma que muestran la imagen liel del patrimonio, de la situacion linanciera, de
los resultados de la Sociedad, de los cambios en el patrimonio nelo y de los lujos de efeclivo
habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por
log Adminislradores de la Sociedad, se someleran a la aprobacién por la Junta Generat Ordinaria
de Accionislas, estiméndose que serdn aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las
cuentags anuales del ejercicio 2007 fueron eprobadas por la Junia General de Accionistas
celebrada el 28 de mayo de 2008.

22 Responssbilidad de fa iMormacion y estimaclones realizadaa

En Ja elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado eslimaciones realizadaa por la
Direccidn de la Scciedad para cuantificar algunos de loa activos, pasivoe, ingresos, gastos y
compromisos que liguren regisirados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

+ La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o
conlingentes (Nota 12).

= lLas hipdlesis empleadas en el cdlculo actluarial de los pasivos y compromisos por
retribuciones post-empleo (Nota 4.12).
La vida util de los activos materiales e intangibles (Notas 4.1 y4.2).
La valoracidn de activos y fondos de comercio para delerminar la existencia de pérdidas
por deterioro de los mismos (Notas 4.3 y 4.5).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor infermacién disponible en
la fecha de lormulacion de eslas cuenias anuales sobre los hechos analizados, es posible que los
aconlecimientos que puedan lengr lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al ajza o a la baja) en
préximos ejercicios, lo que se haria de lorma prospectiva, reconociendo los etectos del cambio de
astimacion en las correspondienies cuentas anuales futuras.

2.3 Comparacién de la informacién y aapectoa derivados de la tranaicldén a las nuevaa
normas contables

2.3.1 Aspectos denv a trensicion a las nuavas nonmas ¢ les

A los efectos de la obligacién establecida en el an, 35.6 dsl Cédigo de Comerclo, de ia aplicacion
del principic de undormidad y del requisito de comparabilidad, las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio terminedo el 31 de diciembre de 2008 se consideran como cuemas
anualea inicialag, por lo que no es obligatorio reflejer cifras comparatives.

N° 623257 D
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Sin perjuicio de lo anterior, tal y como establece el R.D, 1514/2007, a continuacién se incluyen e
balance de situacién y la cuema de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio 2007,
aprobadas por la correspondiente Junta General Ordinaria de Accionislas. Dichos estados
contables tueron elaborados conforme a las normas eslablecidas en el R.D. 1643/1990 de 20 de
diciembre — PGC(90).

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

N° 623258 D

BALANCE DE M AL 31 DICIEMBRE DE 2007
Miles e ewrgs)
ficicio Ejercici
ACTIVO 2007 PASVO 2007
THRACHYI 1T AN FOMDOS PROMOS:
n 20088 h 1L 41T | Capdad suscma 1737
Fonda g2 cameyan 182 X318 [ Pia oe Arusisn BIite
SEHCAChIN S Wil ndbeas 12262 |Resera o revalrciadn 3120t
Detechos 2@ BuEion de 0R9as Plac M ace 2B.62) |Reserva lagal 8365
CHa Nyt Jo M abin ab 4 365 |Resena acuones fopas R
AmMGMmraciongs (136 ETANREGH A $EE20 413 Mversiines 200 483
I L Bk maLerialed 2A.7T) |Reseras whmtanas £47 2RE
Temencs ¢ LONSTWC2INEL G2057 | Panefices el £;80Q00 SEGUN CLEND Cu L ar@aIAS
lecnicas ; - i §70 798 | ¢ gananoas adunia 139 135
Chas inalMacicne s VIRLE « 512NN £7 722 | Dridanco 3 cuenta 305207
Clro #imo Micads LrE3a Total trmioe propecs H40.632
Froasiones [T
Anodiaiones 1828372,
INTrAKIRCIOMEY BANCIOTY 1270060
Pt A00NRS &0 eTEesas oel Givge TEG 286 [MGRESDS A DISTRIGUR EN VARIK)S EERCICIOS 214
Famiapationss en 6MpE<esas 13008035 g
Créqloy 2 emdesas ol Giupo ; 38 ctadas 570 417
Flanzas , mMros aeadlos 3 lago ciato 18 |PROVISION PARA R 5GOS Y GASTOS 2845
CUas wNaicnas CHMANENES £ Ln
Prisisienes {AE4 224 | ACREEDORE S A LARGO PLAY(:
ACCHeS proplas A5 790 |IMmpyesto $o0ie tehoas sdenco 150G
Tolal mmorvil aco 1.650.048 |[19u135 Con endQaces J4 o écio THO 121
. CHos acTeescies 3ice plagn 19.743
GASTOS A (RSTRREARR EN VARIOS EJERCIOIOS [ 1208 Tt A rewdores & wrgo plauc T8I
ACTIVO CRRCULANTE;
Exbwtanciey a4 108
Derudituris- 72008
Claanbes por sinlas , C/eSEBONEE T8 SeRu05 34.713 |ACREEDORE S A CORTO OLAZO:
Emgiesas JH Grupo y 3504309 CoRudoies 26 834 | Dowchs Con swiciaden du Chicite a8
Adrmusiraciones FUsicas 0 140 |Dewdas CON SMPrEasa Op Grapo ¥ ReoCiaday Fifr g ]
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CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRE SPONDIENTE AL EJERCICIQ 2007
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La Saciedad ha elegido como techa de transicién al Nuevo Plan General de Contabilidad el 1 de

de enero de 2008.

A continuacién, y de acuerdo con la normeliva vigenle, se presenia la conciliacion entre el
Palrimonio neto al 1 de enero de 2008 elaborado conforme al PGC{90) y el Palrimonio neto a esa
misma fecha elaborado de acuerdo con las nueves normas contables eslablecidas en el R.D.

1514/2007;
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Miles de
eurgs
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segun PGC{90) () 983.632
impactos por transicidn al Nuevo Plan General ds Conlabilidad (2.278)
Autocartera {15.790)
Valoracion de Instrumentos derivados 8.195
Subvenciones 1.494
Diterencias Temporarias y elecio fiscal de ajustes 3.823
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segun NPGC 981.354

{*} Cotenido de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007.

La nueva normativa contable supone, con respecio a la que se encontraba vigente al 31 de
diciembre de 2007, imponantes cambios en las politicas conlables, criterios de valoracitn, lorma
de presentacién e informacién a incorporar en las cuentas anuales. Los cambios mas significativos
s0n los siguientes:

- El fondo de comercio deja de amorhizarse y se presenta, neto de amorizacitn, sometiéndose
periddicamente a un test de deterioro,

- Reclasificacion de las acciones propias al Patrimonio Neto por su valor de coste.

- Registro a valor razonable de la valoracién de los insirumentos financieros derivados, con
vanaciones en el Patrimonio Neto.

- Los bienes financiados mediarte un conlirato de arrendamiento linanciero se clasffican en el
balance de sttuacitn en funcién de su naturaleza.

- Los gastes financiercs diferidos derivados de los contratos de arrendamiente financiero, y los
gastos de formalzacion de deudas se netean de la deuda.

- Los descuentos por pronto pago sobre ventas pasan a registrarse como menor valor de fas
venias.

- Las subvenciones se presentan neta de su efecto impositive en patrimonio neto,

2.4 Congolidacién

Segin se indica en la Nola 8.3, la Sociedad posee parlicipaciones mayojitarias en diversas
sociedades, contabilizadas de acuerdo con los criterios descritos en la Nota 4.5, Estas cuentas
anuales corresponden a Cementos Portland Valderrivas, S.A. como sociedad individual, por io que
no se incluyen los electos de la consolidacign con las empresas del Grupo y asociadas. De
acuardo con la legislacion vigente, la Scciedad, como cabecera de Grupo, estd obligada al cumplir
determinados requisitos, a formular separmdamente cuentas consolidadas, preparadas de acuerdo
con normas inlernactonales de informacién linanciera adoptadas por [a Unién Europea (NIIF-UE).
Con esta misma facha ae fomulan por los Administradores de la Sociedad Dominante las citadas
cuentas anuakes consolidadas. Las principales cifras de las cuentas anuales consolidadas son tas
siguienies:
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Miles de
euros
Cepitel y Reservas 1.016.316
Aesullado neto del ejercicio atribuido a ta Sociedad Dominante 101.764
Dividendo a cuenta (16.874)
Aclivos tolales 4.174.568
f CHra de negocios 1.425.060

3.- Dletribucién del resultado del ejercicio 20

La propuesta de distribucidn del beneficio del ejercicio 2008 larmulada por los Administradores de
la Sgciedad y que se scmetera a la aprobacién de fa Junia General de accionistas es la siguiente:

Miles
Euros
: Beneticlo neto del ejercicio 2008 130.710
Distribucian:
A dividendo a cuenta 0,70 €faccion
A dividendo complementario } . . 1..0.72 &accion|
A reserva por fonde de comercio 3.852
A reserva voluntaria;
. Se asignard el importe que corresponda una vez se haya liquidado el
; dividendo complementario a las acciones en circulacion con derecho a
refribucién en el momento del pago.

i El Consejo de Administracidn, en su reunién del 12 de novismbre de 2008, acordd el pago de un
dividendo a cuemta del resultado del ejercicio 2008 a razén de 0,70 &accidn. El pago de dicho
divdendo a las acciones en circulacidn con derecho e relribucidn se reslizé a parir del 4 de
diciembre de 2008 por importe de 18.874 miles de euros, y al 31 de diciembre de 2008 habia sido
completamente satisfecho.

El estado previsional de liquidez de la Sociedad lormulado por el Consejo de Administracion al 12
de noviembre de 2008, de acuerdo con el articulo 216 del Tewlo Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, fue el siguiente:
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[ Millones de
gurog
Previsiones de heneflcios
Beneficio anles de impuestos 178,2
lmpuesto sobre Sociedades estimado | . (453
Beneficios netos diaponibles 132,9
A dedugir
Pérdidas de ejercicios anieriares -
Reservas legales a dotar -
Researvas estatutarias a dotar e o
Cantidad maxima de posible distribucion 132,9
Cantidad que se propone distrihuly 19,5
Previsiones de lesoreria
Liguidez de Tesoreria 04
Inversiones financieras lemparaies 94,0
Cobros previstas hasta 05-12-08 63,5
Lineas de crédito disponibles 95,0
|Pagos previslos hasla 05-12-08 o ~ (82,7
Saldo tesoreria previsto antes del page del dividendo 120,2 |
—|
Importe bruto del dividendo s cuenta 18,9

4.- Normaa de regietro y valorscién

Las principales normas de registro y valoracidn utilizadas par la Sociedad en la elabaracién de sus
cuenlas anuales del ejercicic 2008, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Cantabilidad, han sida las siguientes:

4.1 Inmovllizado Intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora iniciaimente por su precio de adquisicién
o coste de produccion, Posteriormente se valora a su c¢osle minorado por la correspondiente
amoeriizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amoriizan en funcidn de su vida util.

a) Concesiones:

Las concesiones recogen principalmente los costes incurrides en prospecciones geoldgices,
amertizéndose linealmente durante su vida (til, con un méximo de diez afios. Cuando los importes
activados rasponden a proyectos de los que no se liena certeza que concluyen con éxilo, se dan
de baja del balance de siluacién con cargo a resultados del ejercicio.

b} Fordo de camercio:
El fondo de comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virtug de una

adquisicién onerosa, eén el conlexto de una combinacién da negocios. El fondo de comercio se
asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre fas que se espera que recaigan
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los beneficios de la combinacion de negocios, y no se amortiza. En su lugar, dichas unidades
generadoras de electivo se somelen, al menos anualmenie. a un tesl de deterioro conlorme a la
melodologia indicada mas adelante, procegdiéndose, en su case, a registrar la comespondiente
correccign vatorativa.

Las corretciones valoralivas por delerioro reconocidas en el fondo de comercio no son objetc de
reversidn en ejercicios posteriores.

La Sociedad registra en este epigrafe el fondo de comercio derivado de la adquisicion y poslerior
fusién por absorcidn de Cementos Atlénlico, S.A. en 2002.

c} Aplicaciongs informaticas:

La cuenta “Aplicaciones inlormaticas" recoge el sollware adquitdo por la Sociedad como
instrurento para la gestién y administracion de sus aclividades, valorado a coste de adqguisicién.

La Sociedad amortiza estos elementos en funcién ds su vida GOtil estimada, que se ha fijado entre
tres y seis afios.

d) Derechos de emisidn de gases de efeclo invernadero:

Los derechos de emisién de gases de efecto invernadero recibidos graluitamente conforme a los
planes de asignacion (Notas 5, 11.4 y 12.1) se registran como un aclive intangible no amortizable
al inicio del ejercicio para el que se conceden los citados derechos. Su valoracién se realiza al
precio de mercade vigeme en el momento en que se activan, registrando come coniraparida una
subvencién, dentro del epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” del Patrimonio
Neto. La imputacidn a resultados se realiza en funcidn del consumo efeclivo de los derechos de
emisién (Notes 4.0 y 4.13).

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha recibido gratuilamenle derechos de emision equivalentas
a 4.387 miles de toneladas, de los cueles 4,353 miles de loneladas corforme al Plan Nacional de
Asignacion aprobado en Espafia pera el periodo 2008-2012, y 34 miles de toneladas pendientes
de asignacidn definitiva. El consumo estimado de derechos de emisién de la Sociedad en 2008 ha
ascendido a 3.543 miles de loneladas, pendienles de veriticacion por RENADE. Los derechos no
consumidos en 2008 pueden emplearse en el perlogo 2009-2012.

4.2 inmovilizado materlal

E! inmovilizade malteriai se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccidn
(actualizado, en su ceso con diversas disposiciones legeles anteriores a la fecha de transicion al
Nuevo Plan General de Contabilidad), y posleriormente se minora por la correspondiente

amortizacién acumulada y las pérdidas por deierioro, si las hubiera, conforme al criterio
mencionado en la Nota 4.3,

Los cosles de ampliacidn, modemizacin o mejora que representan un aumenio de la
produclividad, capacidad o eficiencia, ¢ un alargamiento de la vida dtit de los bienes, se capitatizan
como mayor cosle de los correspondientes bienes.

Los gasies de conservacidn y mentenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias.
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La Sociedad amoniiza su inmovilizado material siguiendo € mélodo lineal, distribuyendo el coste
de los activos entre los afios de vida Otil estimada, segln el siguiente detalle:

Afios de vida
util estimada
Construcciones 25a 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 7alB
Otras inslalaciones y mobiliario 10
Qtro inmovitizado 4a10

Con respecto a las canteras, cuyo valor nelo contable al 31 de diciembre de 2008 asciende a
25.690 miles de euros, la Sociedad amortiza los lerrenos alectos en proporcidn a las reservas
minerales extraidas en cada sejercicio respecto al total de las reservas existentes en el momento
de su adquisicion. E! cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 por este
concepto ha ascendido a un importe de 342 miles de euros [Nota 6) registrada en el epigrale
“Deterioro y rasultado por enajenacidn de inmavilizade” de la cuenta de pérdidas y ganancias
2008 adjunta.

4.3 Detericro de valor de activos Intangiblea y materialea

A la fecha de cierre de cada ejercicio, 0 en aquella fecha en que se considere necesario, se
analiza el valor de los activos para delerminar si existe algin indicio de que dichos eclivos
hubjeren sutrido una pérdida por deterioro. En caso de que exisla algun indicio se realiza una
estimacién del impone recuperable de dicho activo para delerminer, en su caso, el importe de!
saneamiento necesarfio. Si se trata de actives identificables que no generan fujos de caja de
forma independiente, se eatima la recuperabilidad de [a Unidad Generadora de Electivo a la que el
activo pertenece.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efeclivo a las que se han asignado fondos de
comercio o aclivos intangibles con vida Ulil indelinida, el analisis de su recuperabilidad se reeliza
de forma sisltemética al cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas necesaries
para realizar 1al anglisis.

El importe recuperable es el valgr superior entre ef vator razonable menos el coste de venta y el
valor de uso. Al evaluar el valor de uso, Jos juluros tiujos de efeclive estimados se descuentan a
su velor actual utilizando un tipo de descuento anles de impuestos que relleja las valoraciones
actuales del mercado con respecto at valor temporal del dinero y los riesgos especificos del ectivo
para el que no se han ajustade los luturos flujos de efective estimados. Para el calculo del valor de
recuperacién del inmovilizado material y del fondo de comercio, el valor en uso es el criterio
utiizado por la Sociedad en prdcticamente la (otalidad de tos casos.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las previsiones de llujos de caja luturos antes de
impuestos a partir de los presupuestos més recientas aprobados por la Direccidn de la Sogiedad.
Estos presupueslos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las
Unidades Genersdoras de Efectivo utllizando las previsiones seclodales, la experiencia del
pasado y las expecistivas futuras.

Eslas previsiones cubren los préximos cinco afos estiméndose los llujos de caja para los afios
siguientes aplicando lasas cero da crecimiento. Eslos Hlujos de caja se descuentan pare calcular
su valor aclual a una tasa, antas de impueslos, que recoge ol coste da capital del negocio y del
drea geografica an gue sa desarrolla. Para su cdiculo se tiene en cuenta el coste actual del dinero
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y las primas de riesgo ulilizadas de forma general entre los analisias para el negocio y zona
geogrilica.

En el caso de que el impons recuperable sea inferior al valor nelo en libros del activo, se registra
la correspondiente provisidn por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe
"Pérgidas netas por deterioro” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunia.

4.4 Arrendamlentos

Los amendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones
de ios mismos se deduzca que se translieren al arrendatario susiancialmente los fiesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se
ciasifican como arrendamientos operalivos.

Arrendamiento linanciero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad acida como arrandatario,
se presenta el coste de los actives arrendados en el balance de situacion segun la naturaleza del
bien objeto del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo imporie. Dicho imporie seré el
menor emre el valor razenable del bien arrendado y el valor actual al inicio det arrandamiento de
las canlidades minimas acordadas, incluida la opcion de compra, cuando no existan dudas
razonables sobre su ejercicio. No se incluirdn en su célculo las cuotas de cardcier contingants, el
coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del
contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando
el mélodo del lipe de interés efectivo. Las cuotas de cardcler contingenle se reconccen ¢omo
gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amorlizan con criterios similares a los
apiicados a! conjuntc de los activos maleriales, alendiendo a su naluraleza,

Arrendamiento operalive

En las operaciones de arrendamieno operativo, la propiedsd del bien arrendado vy
sustanciaimeme tedos los riesges y ventajas que recaen sobre gl bien permanecen en el
arrendador.

Cuando la Sociedad actila como arrendadora, presenta el coste de adguisicion de los bienes
amendados en el epigrafe de Inmovilizado malerial. Estos activos se amortizan de acuerdo con las
politicas adoptadas para los aclivos maleriales similares de usc propio y los ingresos procedentes
de tos contratos de arrendamiento se reconocan en la cuenta de péndidas y gananciss de forma
lineal.

Cuando |s Socledad aciia come arrendataria, os gastos del arrendamiento incluyendo incentivos
concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan en funcidn del devengo a sus cuentes de
pérdidas y ganancias.
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4.5 Instrumerntos financieros

4.5.1 Activos linancieros
Ciasificacion-
Los activos tinancieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes calegorias:

a) Préstamos y partides a cobrar; activos linancieros originados en la venia de bienes o en
la prestacién de servicios por operaciones de trafico de fa empresa, o los que no leniendo
un onigen comercial, no son instrumentos de patimonio ni derivados y cuyos cobros son
de cuantia fija o delerminabla y no se negocian en un mercado activo.

b} Inversionea en el patimonic de empresas del Grupo, asociadas y mulligrupo: se
consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de
control, y empresas asociadas aguéllas sobre las la Sociedad ejerce una influencia
significativa. Adicionalmente, deniro de la categoria de multigrupo se incluye a aguellas
sociedades sobre las que, &n virtud de ur acuerdo, se ejerce un conlrol conjunto ¢on uno
© MAS S0CI0S.

¢} Activos financieros disponibles para fa venla: se incluyen 10s valoras representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio de otras empregsas que no hayan sido clasificados en
ninguna de las categorias anteriores.

Valoracion iniciat -

Los aclivos linancieros se regislran inicialmenie al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Valoracidn posterior -

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado, correspondiendo éste
basicamente al efectivo entregado menos las devoluciones del principal efecluadas, mds los
intereses devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al valor actual de la
contrapreslacién realizada en el caso de las cuentas a cobrar.

Lag imversiones en empresas del Grupo, asociadas y mulligrupo se valoran por su coste,
minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.
Dichas correcciones se calculan como 'a dilerencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, enmendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de
venta y al valor aclual de los flujos de slectivo luturos derivados de la inversién. Salvo mejor
evidencia del importe recuperable, se toma en consideracién el parimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias lacitas netas de impuestos exislentes en la fecha de la
valoracidn {incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Los activos financieros disponibles para |la venta se valoran a su valor razonable, registrdndosa en
el Paidmonio Neto al resufiado de lae variaciones en dicho valor razonable, hasla que el activo se
enajana 0 haya sutrido un detetioro de valor (de cardcter estable o permanenie), momento en el
cual dichos rasultados acumulados reconocidos previamente en el Patimonio Neto pasan a
ragistrarse en la cuenia de péndidas y ganancias. En esle senlido, se presumifd que existe
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deterioro si se ha producrdo una caida de mas del 40% del valor de cotizacion del aclivo, durante
un periodo de un afio y medio, sin que se haya recuperado el valor.

Al menos at cierre del ejercicio la Sociedad realiza un lest de delerioro para 1os aclivos linancieros
que no estdn regisirados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de
deterioro si el valor recupereble del aclivo financiere es inlerior a su valor en libros. Cuando se
produce, el registro de este deteriero se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derectios sobre
los flujos de efeclivo del correspendiente activo linanciere y se han transferido suslancialmento los
riesgos y benelicios inherenles a su propiedad.

4.5.2 Pasivos financieros

Son pasivos linancleros aguellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y gque se han
originado en la compra de bienes y servicios por operacicnes de tralico de la empresa, o también
aqueilos que sin tener un origen comergial, no puaden ser considerades como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonabie de la contraprestacion
recibida, ajustada por los cosles de la transaccidn directemente airibuibles. Con posterioridad,
dichos pasivos se valoran de ecuerdo con su cosle amortizado, ulilizando el métedo del tipo de
interés efectivo.

La Sociedad de de baja los pasivos financieros cuando so extinguen las cbligaciones gue los han
generado.

4.5.3 instrumentas de patrimonio

Un instrumento de patrimonio represenia una participacion residual en el Pawimonic de la
Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Acciomes Proplas

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el vaior de la
contraprestacion entregada e cambio, directamente como menor valor del Palrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venla, emisién o amortizacion de 10s instrumentos de
palfimonio propio, se reconocen directamenle en Petrimonio nete, sin que en ningldn caso sa
registre resultado elguno en la cuenta de Pérdidas y Ganancias,

instrumentos linancleros derivados y conlabilidad de coberturas

Los derivados mantenidoe por ta Sociedad corresponden & operaciones de cobertura de tipo de
interés. Para cubrir estas exposiciones, 1a Sociedad wtiliza contratos de permutas financieras
sobre 1ipos de interés. No utiliza instrumentos tinancieros derivados con fines especulativos,

El uso de derivados financieros se rige por ias politicas aprobadas peor la Direccién de la Socledad,
que publica por escrito principios sobre el uso de los derivados financieros.

Las variaciones en sl valor razcnable de los instrumentos financieros derivados gue se han
concebido y hecho efectivos como coberturas attamente eficaces de futures flujos de electivo, se
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reconocen directamente en el patrimonio neto ¥ la pare que se delermina como ineficaz se
reconoce de inmedialo en 'a cuenta de resultados. St la cobertura del Juje de electivo del
compromiso firme o la operacién previsia deriva en un seconocimiento de un active o pasive no
financiero, en lat casc, en el momento en que se reconozca el activo o pasivo, ios beneficios o
pérdidas asociados al derivado previamente reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la
valoracion inicial del activo o pasivo. Por el contraric, para las coberturas que no derivan en el
reconocimiento de un aclivo o pasivo, los impones diferidos dentro del patrimeonio neto se
reconocen en Ja cuenia de resultados en el mismo pericdo en que e elemento gue esta siendo
objeto de cobertura afecta a los resultados nelos.

Para una coberlura efectiva del riesgo a las variaciones en ef valor razonable, el elemenlo objelo
de cobertura se ajusta a las variaciones del valor razonable atribuibles al riesgo gue se estd
cubriendo con el correspondiente registro en resultados.

Las variaciones dei valor razonable de los insirumentos linancieros derivados que no cumplen los
crilerics para la contabilizacion de coberuras se reconocen en la cuenta de resulladcs a medide
que se producen,

E) valor razonable da los derivados de flujo de efectivo se caleula (si no colizan en mercados
organizados) segun el descuento de los flujos de caja esperados en luncién de las condiciones de
mercado lanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

La contabilizacién de coberluras es interrumpida cuando el insirumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberluras.
En ese momenio, cualguier beneficio o pdrdida acumulados correspondiente al instrumenio de
cobertura gue haya sido registrado en e patrimonio neto se mentiene dentro del patrimonio nelo
hasta gue se produzca la operacién prevista. Cuando no se espera gue se produzca la operacién
gue estd siendo objslo de caberura, los beneficios o pérdidas acumulados nstos reconocidos en
el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

Al 31 de diciembre de 2008 los dervados de la Sociedad cumplian plenamente todos los
requisiios indicados anteriormenie para poder ser considerados instrumenics de coberlura, por ko
que las variaciones de valor razonable de estos instrumenios del ejercicio 2008 se han recogido
en el palrimonio neto, en el epigrafe “Ajustes por cambio de valor” por impene nepativo neto de
impuesic de 23,669 miles de eurns.

4.6 Existenclas

Las existencias se valoran al coste de adguisicion o produceidn, o valor nete realizable, el manor,
El cosle incluye los costes de materiales directos y, en su caso, Yos costes de mano de obra
directa y |os gastos generales de fabricacién, incluyendo lambién los incurridos al trasiadar las
exislencias a su ubicacién y condiciones actuales, en el punto de venta. Los descuentos
comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion del
precio de adquisicion,

E! precic de coste se caicula utilizando el mélede de la media ponderada. El valor neto realizable
representa la estimacion del precio de venta menos todos log coslas estimados de tarminacién y
los cosles que serdn incuridos en los procescs de comercializecion, venta y distribucion,

La Sociedad realiza una evaluacion del valor neto reallzable da las axistencias al final del ejerclcio

dptando la oportuna pdrdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las
circunstancias gque previamente causaron la rebaja hayan dejado de exislir o cuando exista clara
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evidencia de incremenlc en el valor netoc reelizable debido a un cambio en las circunstancias
econdmicas, se procede a revertir el importe de la provision.

4.7 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es e! euro. Consecuentemente, las operaciones en
otras divisas distntas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran
segun los tipos de cambio vigentes en las lechas de las operaciones.

Al cieme del ejercicio, los activos y pasivos monataries denominados en moneda exiranjera se
convierten aplicando el tipo da cambio en la lecha del balance de situecién. Los bansficios o
pérdidas puestos de manifiesto se imputan direclamenle a la cuanta de pérdidas y gsnancias del
ejercicio en que se producen.

4.8 Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso
por el impuesto corriante y la parte corraspendiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisfaca como consecuencia de las
liguidaciones fiscales del impuesto sobre ei beneficio retalivas a un ejarcicio. Las deducciones y
otras vontajas liscales en Ja cuola dal impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas liscales compensables de ejercicios anteriores y aplicades efectivamente an
éste, dan lugar a un menor importe det impuesto corriente.

El gasio o el ingreso por impuesio diferido se corresponde ¢on el reconocimiento y la cancelacion
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que 5e
identifican como aquellos importes que se prevén pagederos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes on libros de los activos y pasivos y su valor liscal, asi como las
bases imponibles negalives pendienles de compensacion y 10s crédites por deducciones liscales
no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencie lemporarie o
crédilo que corresponda el tipo de gravamen al que e espera recuperarios o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos dileridos para todas les diferencias temporarias imponibles,
excepto equellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros aclivos y
pasivos en une operacidn que no atecta ni al resullade fiscal ni al resullado conlable y no es una
combinacién de negocios, asi como las asociadas a inversiones en empreses dependiontes,
asociadas y negocios canjuntos en las gue la Sociedad puede conlrolar el momento de la
reversidn y es probable gue no revierten en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se
considere probable que la Socisdad veye a disponer de ganancies fiscales juturas contra las que
poder hacerlos efeclivos.

Los activos y pasivos por impuastos diferidos originados por opereciones con cargos o abonos
direclos en cuentas de patrimonio se conabilizan termbidn con contrapartida en petrimonio neto,

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos ragistrados,

efectudndose las oporlunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre
su recuparacion {utum,
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Asimismo, en cada cierre se avalian los activos por impuestos dileridos no registrados en balance
y 65tos $on objeto de reconocimienio en la medida en que pase a ser probable su recuperacidn
con beneficios fiscales futuros.

Con fecha 27 de diciembre de 2006, y de acuerdo con lo establecido en el Capftuio Vii del titulo
VI del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado por Real Decreto
Legisiativo 4/2004 de 5 marzo, la Sociedad comunicé a la Administracidn Tributaria su intencion
de acogerse al regimen de consolidacidn fiscal como sociedad matriz y cabecera de grupo a partir
de) ejercicio 2007. En febrero de 2007 se comunicd a la Sociedad el numero de grupo fiscal
asignado. Las sociedades sujetas el mismo son todas aquellas participadas directa o
indirectamente en mas de un 75% pof la Sociedad con la excepcion de las sociedades sujelas al
Régimen Foral Vasco o aquéllas en las que le paricipacién indirecta por encima del 75% se
alcanza a lravés de sociedades sujetas al Régimen Foral Vaaco o a través de sociedades en las
que la participacion total es inferior al 75%.

4.9 Ingreaos y gastas

Los ingreses y gaslos se reconocen en funcién del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y sarvicios que Jos mismos representan, con independencia del momento
en &\ que se produzca la comenle monetaria o financiera derivada de ellos:

+« Concrelamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contrapresiacidn
cobrada o a cobrar y representan ks importes a cobrar por [os bienes entregados y (05
servicios prestados en el marco ordinerio de la actividad, menos descuentos, VA y otros
impuestos relacionados con las ventas.

+ Las ventas de bienes se reconocen cuando éslos s han entregado y su propiedad se ha
transferido.

« Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del
principal pendiente de pago y el tipo de interés electivo aplicable, que es el lipo que
descuenta exactamente los flujos futuros en electivo estimados a lo large de la vida
prevista del activo financiero al importe neto en libros de dicho activo.

* Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los
derechos de los accionistas a recibir el pago han sido establacidos.

» Los ingresos por fransporte se reconocen como importe neto de la cifra de negocios,
dado que la Scociedad considera que es necesario para la obtsncién de ingresos por
venlas y la Sociedad retiens el riesgo sobre 1as mercancias hasla que las mismas son
depositedas en las instelaciones de sus clisnles.

4.10 Provisiones y contingenclas
Los Administradores de le Sociedad en la lomulacién de las cuentas anuales diferencian entre;

a} Provisionea: saldos acreedores que cubren obligaciones prasanies a la fecha del balance
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para las enfidades; concrelos an cuanlo a su naluraleza paro gue requieren
esfimaeion en cuanio a su importe y/ 0 momento de cancelacién, y

N° 623270 D




gacia

=hog

mutiralidad general de 12

0,04 Buros

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuentia de sucesos
pasados, cuye materializacién esta condicionada a que ocurra, o No, UNC 0 Mas eventos
futuros independientes de ia voluntad de {a entidad.

Las cuentas enuales recogen lodas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se lenga que awender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
conlingentes no se /econocen en las cuentas anuales, sino que se informa scbre los mismos en
las notas de la memaoria, en la medida en que no sean considerados como remotos,

Las provisiones - que se cuaniilican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible
sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasion de
cada cierre conlable - se utilizan para afrontar ias obligaciones especificas para las cuales fueron
oniginaimenie reconccidas; procediéndose a su reversion, lolal o parcial, cuando dichas
obligaciones dejan de exislir o disminuyen.

La compensacion a recibir de un lercero en ¢! momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reemboiso sera percibido, se registra como aclive, excepto en el caso
de que exisia un vinculo legal por el que se haya exteriorizado pane del riesgo, y en virtud del cual
la Sociedad no esté obligada a responder; en esta siluacion, la compensacion s8 1endrd en cuenia
para estimar el impone por el que, en su casg, figurard {a correspondiente provision.

El gesto derivade del consumo de derechos por la emision de gases de efecto invemadero se
registra en el epigrafe “Otros gastos de explolacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Como
contrapartida se regisira una provisidn para riesgos y gastos, la cual se mantendra hasia el
momento en que la Scciedad haga efectiva la entrega al Registro Nacional de Derechos de
Emision {RENADE) de los correspondientes derechos de emisidn consumidos.,

Al 31 de diciembre de 2008, la provisién incluida en al balance de situacidén corresponde
principalmente a las emisiones de gases de efecto invernadero realizadas por la Sociedad durante
el ejorcicio 2008 que ascienden a un impone de 79.964 miles de euros (véase Nola 12.1).

4.11 Indemnlzaclones por despido

De acuerdo con la legistacion vigante, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a
aquallos emplaados que sean despedidos sin causa justificada, Por tanto, las indemnizaciones por
despido susceplibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que
se adopta la decision del despido. No existe plan alguno de reduccidn de persoral que haga
necesaria la creacion de una provision por esta concepto.

Dos directivos tienen tirmados contratos de irebajo, acogidos al Real Decrelo de Altos Cargos y
pactadas indemnizaciones por resolucién del contrato, bien por desistimiento de la empresa o por
la declaracién da despido improcedente. No se contempla la posibilidad de indemnizacidn al
empleado con molivo de una ofena publica de adquisicién de acciones.

4.12 Compromlisos por penslones

tos Corweniaos Coleclivos vigentes astablecen el pago de daterminados premios por antigiiedad a
trabajadores de la Sociedad en e momenlo en qua causen baja por jubilacién o incapacidad
laboral permanente.

Asimismo, la Sociedad esid obligada 8 complementar las percepciones qua reciban de la
Seguridad Social determinados empleados, da las oficinas de Valladofid y Pamplona
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fundamentalmente, jubilados ¢on anlerioridad al mes de lebrero de 1984, Eslos complementos se
calcularon de forma lal que la remuneracion de los jubilados, incluida la percepcidn de la
Sequsidad Social, luera equivalente a un determinado porcentaje de los importes que recibian de
la Sociedad antes de su jubilacian.

Con lecha 12 de noviembre de 2002, se procedid a la exiernalizacién de las obligaciones
mencionadas con la entidad aseguradora "Allianz, Compafla de Seguros y Reaseguros, S.A"
Los importes necesarios para hacer frente a los compromisos adquiridos, hasta la lecha de la
citada externalizacion, con el personal activo ¥ con el ya jubilado fueron pagados en el ejercicio
2002 a través de una prima unica, que ascendid a 5.422 miles de euros.

Por otro lado, 12 Sociedad adquirié el compromise de complementar las aponaciones de aqueltos
empleados que voluntariamenle se hubieran acegido a un plan de pensiones, incluido en el Fondo
de Pensiones de Ahorro Navarra. Las aponaciones raalizadas a este fondo por la Sociedad se
imputan a resultados en el momenio en que se salisfacen. El gasto devangado en al ejercicio
2008 en conceplo de aportaciones realizadas al Fondo de Pensiones de Ahorro Navarra, ha
ascendido a 1.038 miles de euros y se ha registrado en et epigrafe “Gastos de personal” de la
cuenla de pérdidas y ganancias dei ejercicio 2008 adjunla (véase Nota 16.5).

Por otra pane, tal y como figura en la Memoria de las Cuentas Anuales de cada ejercicio,
formuladas por el Consejo de Administracion y que se somelen a la aprobacion de la Junta
General Crdinaria de Accionistas, en su momenio se contraté y pagd la prima de un seguro para
atender el page de las contingencias relativas al fallecimiento, incapacidad laboral permanente,
premios de jubilacién, despidos y otros conceptos a favor de varios altos directivos, algunos de
ellos Consejeros de la Sociedad, habiendo sido aulorizado por ks érganos de gobierno en abiil de
2001 y ratificado nwevamente por el Consejo de Administracion celebrado el 27 de oclubre de
2004. Los importes gque dan cobertura a este seguro fueron exiernatizades en el afio 2001 a través
de contratos de aponaciin definida; a parir de entonces, la entidad dota anualmenie los impones
necesarios de acuerdo con las actualizaciones que corresponden al petiodo.

La prima pagada en el gjercicio 2008 asciende a 141 miles de euros, si bien se ha percibido una
devolucién por exceso de primas aponadas por importe de 1.383 miles de euros. El impone del
capital asegurado el 31 de diciembre de 2008 cubre ‘as obligaciones contraidas por la Sociedad.

4.13 Subvenciones, donaciones y legados

Para la conlabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los
criterios siguientes:

a) Subvenciones, doneciones y iegados de capital no reinlegrables: se veloran por el valor
razonable del impone o el bien concedido, en funcién de si son de cardcler monelario o
no, y se impulan a resutados en proporcion a la dotacidn a la amortizacidn efeciuada en
el periodo para los elemenlos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su
enajenacion o correccion vaiorativa por deterioro, con excepcion de las recibidas de
s0cio8 o propietarios que se registren directamenta en los tondos propios y no
constiluyen ingraso alguno.

b) Subvenciones de cardcter reintegrables: mientras lienen el cardcter de reinlegrables se
contabilizan come pasivos.

¢) Subvenciones da eaplotacidn: se abonan a resultados en el momento en que se
conceden exceplo si se deglinan a financiar déficit de explotacidn de ejercicios futuros,
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en cuyo caso $e imputaran en dichos ejercicios. Si se concedan para linanciar gastos
especificos, la imputackin se realizara a medida que se devenguen los gaslos
linanciados.

L_os derechos de emisién de gases de efecto invernadero recibidos de forma gratuita en el marco
del Plan Nacional de Asignacidn de derechos se registran inicialmente como un activoe y una
subvencién denlro del Patrimonio Nelo, por el valor de mercado al inicio del ejercicio en que se
aclivan, y se imputan en |a cuenia de resullados como “Otros ingresos de explotacidn” de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta en la medida en que se consumen lales darechos. Al 31
de diciembre de 2008 la Socedad habla imputedo a resultados el valor de 3.543 miles de
toneladas de derechos de tas 4.387 miles de loneladas concedidas por la Administracién y
RENADE para el ejercicio 2008 (Nota 4.1}

4.14 Tranaacciones con vinculades
La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculedas a valores de mercado. Adicionalmente,
los precios de Iransferencia se encuentran adecuadamente Soporledos por fo que los

Administradores de la Sociedad consideran Qua no exisien riesgos signilicalivos por este especto
de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el fuluro,

5.- Inmovlilizado Intangible

El movimiento habido an este epigrafe del balance de sitiacitn en e! ejercicio 2008 ha sido e
siguiente:

73 D

[ Miles de euros

Coste [ Saldo Retiros o -
inicial | Entradas | Traspasgos bajas Saldo finat
Concesionas 1.376 - - - 1.376
Fondo de Comercio 77.038 - - - 77.038
Aplicacionas Informaticas 15,380 317 - - 15.697
Derechos de emision de gases 28.623 97.847 - {42.305) 83.965
Anticipos 284 860 - - 1,144
Total cosle | 122708 958.824 - {42.305)] 179.220
Mites de euros |

Amortlzaciones Saldo | Retiros o )
inicial t Enlradas | Traspasoas bajas Saldo final
Concesiones {821} (114) - - (935)
Aplicaciones Informaticas (9.318) {1.547) - - {10.865)
Yotal amortizacién (16,139}  {1.661) . - {11.800)
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| Miles de euros
Neto Saido Retiros o .

| iniciay | Brtredas | Traspasos| ~pajpe | Saldofinal
Concesiongs 555 (114} - - 441
Fondo de Comercio 77.038 - - - 77.038
Aplicaciones Informadlicas 6.062 {1.230) - - 4.832
Derechos de emisién de gases 28.623 97.647 - {42.305) 83.965
Anticipos 284 860 - - 1.144
Total neto 112,562 97.163 - {42.305 167.420

El importe registrado en conceplo de derechos por la emisién de gases de efecto invermadero al
31 de diciembre de 2008 corresponds a los derechos asignados de forma graluita para el ejercicio
2008 de acuerdo con el Plan Nacional de Asignacion. Las bajas regisiradas durante el ejercicio
hacen referencia, tanto a los derechos asignados en el ejercicio anlerior que fueron consumidos
en ese mismo perodo como a la vanta de parte de los derechos asignades en el ejercicio asi
coine a los derechos sobrantes del pericdo anterior. En este sentido, en ol ejercicio 2008, la
Sociedad ha procedide a fa venta de B10 miles de derechos de emision a diversas entidades a su
valor de mercado, generandose un benelicio de estas operaciones por importe de 10.3565 miles de
euros, registrado en el epigrala “Otros ingresos de explotacion™ de la cuenta de pérdidas vy
ganefncias del ejercicio 2008 adjunia (vaase Nota 11.4).

Con fecha 17 de junio de 2008, la Sociedad alcanzé un acuerdo con varias entidades financieras
por &l cual intercambiatian en al periodo 2008-2012 derechos de emisién recibidos en el marco
del PNA {denominados “EUA") por derechos adquiridos por inversiones en proyectos en palses en
desarrollo (también denominados “CER”). Las entidades financieras aseguraren a la Sociedad una
prima por tonelada intercambiada. La Sociedad ha regisirado en el epigrafe “Otros ingresos de
explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunia, la parte proporcional a la prima
asegurada por el ejercicio 2008, por importe de 718 miles de euros. No obstante, con feche 18 de
oclubfe de 2008 se cancels el acuerdo con una de las entidades linancieras, generando esta
cancelacion una compensacién por importe de 3.471 miles de euros regisiredos en el mismo
epigrale enterior.

Por otro lado, en octubre de 2008, la Sociedad formalizé varios contratos denominados “Spot-
Forward" sobfe derechos de emisién de gases de efeclo invemadero, Dichos contralos supcnen
ta venta de derechos de emision de gases de efeclo invernadero a una enlidad financiera y la
posterior compra de los mismos a un precic Supernior previamente establacido, en los ejercicios
2010 y 2012 (Nota 13.1).

En 2008 la Sociedad ha adquirido a su maltriz, FCG, 5.A., licencias de soltware por importe de 239
miles de euros.

Al cierra del ejercicic 2008 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible lotaimente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:
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L Miles de |

Descripclon euros |
Cancesicnes 238!
Aplicaciones Informaticas 8.515
Total 8.753)

Al cierre del ejercicio 2008, la Sociedad tenia compromisos firmes de compra de aplicaciones
informaticas por un impone de 275 miles de suros.

La totalidad del importe registrado como fondo de comercio corresponde a la labrica de Alcald de
Guedaira considerada como una unidad generadora de efectivo.

Las hipdtesis' utilizadas para la determinacién del importe recuperable de las unidades
generadoras de efectivo se refieren a los descuentos de Mujos de cajas estimados segin
presupuestos aprobados por la Direccion de la Sociedad actualizados a una tasa de descuenio
equivalenie a la tasa marginal de la deuda.

6.- Inmovilizado material

E! movimiento habido en este capitulo del balance de situacién en ef ejercicio 2008, asi como la
infermacién mas signiticativa que atecta a pste epigrale han sido los siguientes:

Miles de euros

Coste Saldo { l Reliros o .
inicial Entradas | Traspasos bajas Saldo final
Terrenos y construcciones 92 857 59;| §.256 (25) 99.681
Instalacionas técnicas y maquinaria @ 671.281 786 3r.760 (879} 708.948
Qtras instalaciones, utillaje y 57.733 254 4726 - 62.713
Otro inmovilizado 27.849 277 77 - 28.203
Anticipos 8 nmovilizado en curso 52.089 16.469 (48.819) {373 19.376
| Total coste 901,819 18.379 - (1.277)  918.921
Miles de suros —|
Amortizaclén Saldo Retiros ¢ .
iniciat Entradas | Traspasos bajas Saldo final
,TTerrenos ¥y construcciones {27.468) {2.085) - . (29.551)
Instalaciones técnicas y maquinaria | {552.667) (27.120) - 241| (579.546)
Otras instakaciones, utillaje y (40.197) (3.022) - - {43.219)
Otro inmovilizado (19177} (2.180) - - (21.357
Total amortizacion (639.507)) (34.407) - 241 (673.673)
25

N° 623275 D




mutualidad general de Ja abogacia

0,046 Euros

- Miles de euros
Deteriore Saldo Retiros o .
L | iigig) | Ertedes | Traspasos | pgpe  |Saldofinal
Terrenos y construcciones {Nota | (684))  (342)| - | - __| (1.026)
] Totat deterioro (683)] (342) - - (1.026)
Miles de euros —|
Valer neto contable Saido Retiros o ;
inicial Entradas | Traspasos bajas Saldo tinai
Terrenos y construcciones 64.707 (1.834} 6.256 {25) 69.104
Instalaciones técnicas y maquinaria |  118.614|  (26.334) 37.760 (638} 129.402
QOtras instalaciones, utillaje y 17.536 {2.768) 4726 - 19.494
Otro inmovilizado B.672 (1.903) ?7': . 6.848
Anticipos e inmovilizado en curso 52.099 16.469 (48.819)| {373) 19.376
Total valor neto contable 261.628| (16.370} - (1.036)]  244.222|

Les ahas de inmovilizado material producidas durante sl ejercicio corresponden a proyectos en
curso, principaimente en las plantas de Hontoria y El Alto con el objeto de ampliar ¥ mejorar la
capacidad productive de las mismas. Las correspondientes inversiones en curso se traspasan a
los distintos epigrales del inmovilizado material en el momento de su puesla en funcicnamiento.

Los imspasos habides en el ejercicic se deben a la puesta en funcicnamiente de varios proyectos
en las planias de El Alto, Alca'4 de Guadaira y Olazaqulia,

Las bajas de inmovilizado material corresponden principalmenie al desmanielamisnic de un silo
del centro de expedicidn de Miguelturra, ongindndose una pérdida de 638 miles de euros,
registrada en el epigrale “Resultados por epajenaciones y otras” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.

Adicionalmente, se ha producido la venta, por un importe de 485 miles de euros, de una vivienda
no afecla a la explotacion, registrada en el epigrafe “Tarrenos y consifucciones”, generdndose un
benaficio nsto de 469 miles de euros, registrada en el epigrate “Resultados por enajenaciones y
otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Del inmovilizado material de la Sociedad, al cierre del ejercicio 2008, no estan aleclos
directamenis a le explolecion slementos cuyo valer neto contable no es significetivo.

Al cierre del ejercicio 2008 la Scciedad tenia elementos del inmovilizado material totaimente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente datalle:
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0,06 Euros

™

Degcripcion

Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y magquinaria
Orras instalaciones, ulillaje y mobiliario
Otro inmovilizado

Total 516.053|

Tal y como se indica en la Nota 7, al ciefre del ejercicio 2008 ia Sociedad fenia contraladas
diversas operaciones de arrendamiento linanciero sobre su inmovilizado material.

La polilica de la Sociedad es tormalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que
estan sujelos los diversos elementos de su inmovilizado matenal. Los adminisiradores de la
Socigdad esliman gue las coberturas actuales de dichas pdlizas son sidicientes.

7.- Arrengdamientos
Arrendamiento financiaro

Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad, en su condicwdn de arrendatlario financiero, tiene
reconocidos en el epigrale de “Inmovilizado material® activos arrendados valorados a su valor
razonabla por un importe brulo de 2.076 miles de euros.

Al cierre de! ajercicio 2008 la Sociedad liene contratado con los arrendadoras las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas {incluyendo, si procede, las opciones de compra), de acuerds
con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes,
incrementos futuros por IPC, ni aciualizaciones futuras de rentas pacladas contractualmente:

Arrendamientos financieros Miles de |
Cuotas minimas auras

Menos de un afio 207

Entre uno y cinco anos 87

Total 294

El detalle de los bignes en régimen de arrendamiento financiero es el siguiente:

Miles e euros
Afos de Cuotas
duracién Vida dil Coate del Valor Sartisfechas Cuotas Cuotas
Facha del del 0pCion
bien en de Ejercicios satslechas pendienies
Descripcién del bier Contrato contrato bign origen comgra Antenares en 2008

15 vBgones cisterna 18/02004 5 t 781 19 458 228 19
14 vagones cisterna 01/04/2004 5 " 732 18 438 224 74
1 pala cargadora 22/04/2004 5 a 274 5 20 57 57
1 pala cargadore 26/05/2006 5 7 289 5 111 63 144
Total 2.076 47 1.225 573 294 |
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Arrendamienio operalivo: Arrendatario

Al cierre del ejercicio 2008 ta Sociedad tiene contratadas con los afendadores las siguientes
cuotas de arrendamienlo minimas, de acuerdo con los actuales contralos en viger, sin tener en
cuenta repercusicn de gastos comunes, incrementos futuros per IPC, ni actualizaciones futuras de
rentas pactadas contractualmente:

Arrendamientos operativos
Cuotas minimas
Menos de un afo 2.572
Erire une y cinco ahos -
Mas de cinco afos -
Total | 2,572

Miles de euros

El importe de tas cuotas de arendamiento y subarrendamienio operalivos reconocidas
respeciivamente como gasto e ingreso en el ejercicio 2008 es el siguiente:

— — 1 “iesde
auros
Pagos minimos por arrendamiento 68327
Cuotas contingentes pagadas -
{Cuotas de subarriendo) {388)
Total neto ) 5.939

En su posicién de errendaterio, los comratos de arrendemiento operativo mas significalives que
tiene la Sociedad al cierre del ejercicio 2008 corresponden 8 maguinaria arrendada segin las
necesidades produclivas, y en menor medide, al alquiter de locales deslinades a oficinas y
parajes.

B.- Inversiones financieras {larqo ¥ corie plazo)

B.1 inverslones financieras a largo plazo

El saldc de las cuentas del epigrafe “Inversiones linancieras a largo plazo” al cierra del ejercicio
2008 es ¢l siguiente:

N 523278 D

Clases Miles de euros |
Instrumentos de Créditos, Total
Categorias patrimaonio derivados y otros
Préstamos y partidas a ¢obrar - 820 820
Activos disponibles para la venta . 3.068 - 3.068
Total 3.068 820 3.888

E! epigrale “Activos disponiblas para le venta” recoge los inetrumentos de patrimonio en empresas
ajenas al Grupo, encontrindose detenorados &l cierre del ejercicio por importe de 2.043 miles de
auros.

El delalle por vencimiantos de las partidas que formen para del eplgrate “Invarsiones financlaraa
a largo plazo” es el siguiente:
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0,06 Euros

N° 623279 D

Miles de euros

201d y
2010 2011 2012 2013 siguientes Total
Prastamos y partidas a cobrar 23 80 61 329 118 azc
|Activos disponibies paralaventa | - - - - _3.068 3.068
Total 231 80 61 329 3.187 3.B88

8.2 Inversiones financleras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrate “Inversiones financieras a coro plazo” al cierre del ejercicio
2008 englobado en la categoria “préstamos y partidas a cobrar® por imporie de 2.499 miles de
euros commesponde fundamentaimente a la deuda a corto plazo generada por 1a venla de una finca
en gl pasado ejercicio.

8.3 Empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2008 en el epigrate “Inversiones en empresas del
grupo ¥ asociadas a largo plazo - Instrumenlos de patrimonio” han sido los siguientes:

Miles de euros
Coste Deterioro Neto
Salde al 31-12-07 757.608 {162.180) £95.428
Adiciones 288 (8.208) {7.920)
Saldo al 31-12-08 757.806|  (170.388)| 587.508

Durante el ejergicio sa han incrementado las participaciones qua la Sociedad mantenia en
Cemenlos Lemona, 5.A. y Hormigones Calahorra, S.A., por un impone conjunio de 288 mites de
euros, registrados en ¢l epigrafe "Inversiones en ampresas del Grupo y asociadas e largo plazo™
del balance de siluacién adjunio.

La evalucion del tipo de cambio y de los fondos propios de la sociedad Giant Cement Holding, Inc.
ha determinado el regisiro de una provisidn al 31 de diciembre de 2008 por la depreciacion del
valor de esta participecion por imports de 7.982 miles de euros.
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Ninguna de las sociedades de! grupa cotiza en bolsa.

El detalle de los ingresos de participaciones en capial es el siguiente:

Miles de
ouros
Cementos Alta, 5.A, 8.634
Atracem, S.AU. 364
Cementos Lemona, 5.A. 11.340
Canteras de Aldiz, S.A. 175
Hormigones Arkaitza, S.A.U. 209
Hormigones Oeflin, S.A. 30
Hormigones del Zadorra, 5.A, 488
Homigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 600
Navarra de Transpories, S.A. 196
Homigones en Masa de Valtierra, S.A. 60
Cemantos Villaverde, S.L.U. 260
Aplicaciones Minerales, S.A. 22
Otras Sociedades ajenas al Grupo 12
| Tota! 22.400

8.4 Informacidn sobra naturalexa y nivel de riesgo de los instrumentos financiercs

8.4. 1informacidn cualitativa

La gastién de los riesgos financieros de la Sociedad esta cenlralizada en la Direccién Financiera,
la cual tiene eslablecidos los macanismos necesarios para controlar la exposicion a las
variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez.
A continuacién se indican los principales resgos linancieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de credito:

La Sociedad no liene riesgo de crédio sigrilicativo ya gue aus clientes y las institucionss en las
que se producen las colocaciones de tesoretia o contralacién de derivados son entidades de
elevada solvencia, en las que el iesgo de contraparte no es significalivo.

Los principales aclivos linancieros de la Sociedad son saldoa de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar e inversiones, que represenian la expasicion maxima de la
Socigdad al riesgo de crédito an relacidn con los actives financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciates. Los
importes se refisjan en el balance de situacidn nelos de provisiones para insclvencias, estimadas
por fa Direccién de la Socieded en luncién de la experiencia de ejarcicios anteriores y de su
vaiotacion det enlorno econdmico actual.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivedos es limilado porque las
contraparies son enfidades bancarias a las qus las agsnciss de calificacién crediticia
imemacionales han asignado alas calificaciones.

N° 6523286 D



mutualidad general de la abogacia

0.06 Euros

La Sociedad no liene una concentracién signiticativa de riesgo de crédito, estando fa exposicion
distribuida entre un gran ndmero de clientes.

La Sociedad tiene coniralado un segurc de crédito que permite reducir de torma signilicativa el
rigsgo de crédito comercial por las operaciones reahizadas con deudores.

b) Riesgo de liquidez:

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistete en la contratacién de lacilidades
credilicias comprometidas e inversiones linancieras temportales por importe suficienle para
soportar ‘as necesidades previslas por un petiodo que esté en funcidn de la sitvacidn y
expectalivas de los mercados de deuda y de capitales.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad dispone de efectivo y oiros activos liguidos equivalentes
por importe de 124,712 miles de euros y al fondo de maniobra es positivo por importe de 121.018
miles de euros. El endeudamiento financiero total, que asciende a 931.539 miles de euros, tiene
garantia personal,

El importe de lineas de crédilo y préstamos no dispuesios al 31 de diciembre de 2008 asciende a
146.168 miles de ewos.

Por otra parte, el endeudamiento neto de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008 asciende a
806.829 miles de euros.

¢} Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, lipo de cambio y olros riesgos de precio).

La Sociedad esléd expuesta a riasgos de linanciacién, principalmente el riesgo de lipo de interés.
Con el fin de reducir el impacto de dicho fa Saciedad liene conlraladas diferanies operaciones de
cobertura de tipes de interés {Interest Rale Swap). Mediante eslas operaciones la Sociedad ha
intarcambiado cotizaciones de tipo de interés vanable por cotizaciones fijas duranle la vida de las
mismas en base a los endeudamienios eslimados.

Dichos conlratos, por un valor nocional de 150,000 y 482,182 miles de euros, respectivamente, al
31 de diciembre de 2008 y vencimiento en los ejercicios 2011 y 2012, permilen que el interés
devengado por los préstamos sindicados se siie en un tipo fijo del 401% y 3,80%,
respectivamente, a lo largo de la vida de los respectivos préstamos.

La principal variacion del ejercicio 2008 responde a las nuevas operaciones de cobertura de tipos

de interé¢s {Basis Swap} que han sido formatzadas por la Sociedad con et fin de reducir la carga
financiera a la que se encuenira expuesta la Sociedad.

8.4.2 ipformacion cuanlitativa
e) Riesgo de crédito:
Para mitigar el riesgo de crédito, la sociedad dispone de un seguro de crédito para las

operaciones realizadas con terceros. Al ciarre del ejercicio 2008 el porcaentaje de cugnias a cobrar
vencidas con terceros, que garamizan el 85% de |os impones vencidos.

37
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b) Piesgo de lipo de interés:

La totalidad de la deuda linanciera de la Sociedad estd ligada a instrurmentos de cobestura que
permilen que el interés devengado por los préstamos se side en un tipo Kjo entre el 3,80 % y el
4,01%.

Adicionalmenie, y con relacidn a estas operaciones de coberlura, una subida de la curva de lipos
de inlerés del 1% lendria un impaclo posilivo antes de impuestos de 11.756 miles de euros. Por el
conlranic, un descenso de la curva de tipos de interés del 1%, tendria un impacto negalivo antes
de irmpuestos de 12.146 miles de euros.

9. Instrumentog financleros derivados

La Sociedad uiiliza instrumentos financierce derivados pare cubrir los riesgos a los que se
encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos da elective futuros. En el marco de
dichas operacicnes la Sociedad ha contratado determinados insltumertos financieros de
cobartura segun el siguiente detalle:

Le Sociedad he cumplide con los requisitos detallados en la nota 4.5.3 sobre normas de
valoracidn para poder clasificar los instrumentos financieros que se detallan abajo como coberiura.
En concrelo, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura
resulta elicaz.

a) Coberura de fiujos de efectivo:

N° 6523288 D

Milea de euros vencimlienios
Tlpo de Valor 2013y
Noddonal Raronable
Oparaclén Yencimamo (Nota 13.1 {Nota 13) 2009 2010 2011 2012 | siguisnies
Swap tipo de inlerés | febrera-2011 [ 150,000 {2.663) - - 150.000
Swap lipo de inerds julio-2011 482 .182 (5.444) 72,327 72.327 | JA7.528
Bagis Swap Marzo-2009 ] {2.955) - - -
Basis Swag Enero-200% " {11 043) - - - . -
_____ 532.182 (z2.105) | 72027 | 72.327 | 487.528 - -

{*1 €l wial sélo inciuye los swaps tipo de infarés, ya que los basis swaps sélo corrigen el tipo de estos Ultimos pero no
incresmentan la cobertura,

10.- Existenclas

La composicion de las existencias al 31 de diciembre de 2006 es I2 siguienie:

[ | Miles de euros ]
! Comerciales 3 '
| Materiag pritas y otros aprovisionamientos 57.250
| Productos en curso 13.211
| Producios terminados 6.509
[Total 77.083

La Sociedad realiza estudios psnddicos sobfe obsolsscencia y rotacidn de los repuestos,
registrando las regulanizaciones que se consideran nacasaras en su caso.
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11.- Patrimonig Nelo y Fondos propios

Al cierre del ejercicio 2008 el capital socral de la Sociedad asciende a 41.757 miles de euros,
represeniado por 27.837.818 acciones de 1,5 suros de valor nominal cada una, todas ellas de la
misma clase, lotalmente suscritas y desembolsadas.

El dnico accionista con una participacidn superior al 10% en el capital social de Cementos
Portland Valdarnivas, 5.A. al 31 de diciembre de 2008 es Fomento de Construcciones y Coniralas,
con una participacién del 87,36%.

Al 31 de diciembre de 2008 estaban admilidas a cotizacion calificade en la Bolsa de Madrid la
totalidad de las acciones representativas del capital social de la Socieded. La cotizacion al cierre
del ejercicio y ta cotizacion media del ditimo rimesire de 2008 han sido de 28,9 y 27,4 euros por
accién, respectivamente.

11.1 Prima de emision de acciohes

El Texto Refundido de 'a Ley de Sociadades Andnimas permile expresamente fa ulilizacién del
saldo de la prima de emisidn para ampfiar el capital y no eslablece restriccién especilica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

11.2 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del benelicio del ejercicio a la reserva legal hasla que ésta alcance, al menos, el 20%
def capilal social. La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
gue exceda del 10% del capital ya aumentado, Salvo para la finalidad mencionada anteriormente,
y mientras no supere el 20% del capital social, esta resarva sélo podrd destinarse a la
compensacién de pérdidas y siempre gua no axislan otras reservas disponibies suficienies para
esle fin.

Al cietre del ejercicio 2008 esla reserva se encontraba completamentie constituida.
11.3 Acciones Propies

Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad tenfa en su poder acciones propias de acuerdo con el
siguiente detalle:

N° 623283 D

Valor Precio medio | Coste lotal de
N° de nominal |de adquisicion| adquisicidn
acciones | (Miles de {euros) {Miles de euros)
eures)
ggggmes propias al cierre det ejercicio 907.399 1.361 61,3 55 632

A la fecha de tormulackén de eslas cuenles anuales, st Conssjo de Adminisiracion no ha tomado
una decision sobre el destino final pravisto para las acciones propias.
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Durante el ejercicio se han realizado operaciones con acciones propias hasta alcanzar un importe
de 32.233 miles de euros. La pérdida derivada de la venta de acciones propias asciende a 146
miles de euros, regisirados en el epigrale “Olras reservas”, dentro del Patrimonio Neto del balance
de situacién adjunto.

11.4 Subvenclones, donaciones y legados
La informacién sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales lomman parte def

Patrimomio Neto, asi como de los resultados imputados a la cuenta de pémdidas y ganancies
procedentes de las mismas, es la siguienia:

[ Miles de euros

N° 623290 D

. Traspaso a
Organismo Ambito Salde | Aumenios | resuftados Bajas Saldo
| inigial final

Subvencionas mejoras | Adminisiracion .
medioambientales aulonémica 1.375 ) @17 1.058
Derechos de emisidn | Administracion
|de gases estatal 118 97.647 (79.964) {13.801) 4.001
Total B 1.494 97.647 {80.281) {13.801 5.059

Principaimente, en concepto de subvencionas pendientes de imputar se incluyen los siguiemes
lipos de ayudas:

1. Subvencién recibida en 2003 de la Junla de Andajucfa, para la realizacién de mejoras
medioambientales en la fdbrica de Alcala de Guadaira.

2. Subvenciones recibidas en 2004 del Goblerno de Navarra en régimen de Ayudas
Financieras a la Inversién y al Empleo, y subvenciones para la mejora medioambiental de
sus plantas de fabricacion de cemanto.

3. Subvencién recibida en 2004 de la Junta de Andalucfa, para la realizacién de mejoras
medioambientales an la tdbrica de Alcald de Guadaira.

4. SBubvencidn recibida en 2005 del Gobierno de Navama, de acuerdo con la convocatona
anval de subvenciones para la prevencidn, comeccidn y control del impacto
medioambiental de la actividad indusirial.

5. Subvencitn recibida err 2006 del Gobierno de Navarra para la instalaciér de un filtro de
mangas en el horno VIl de la tabrica de Olazagutia dentro del programa de prevencidn y
cormeccion de la contaminacion.

Por otro lado, en &l epigrafe “Subvencionaes, donaciones y legados® gel Patrimonio Nelo del
Balance de situacion adjunio, se registran los derechos de emisién de gases pendientes de
imputar a resullados.,

Con lecha 27 de noviembre de 2007 se publicd en el Boletin Oficial del Estado el Plan Nacioral de

Asignacion (PNA) aprobado en Espafla para el periodo 2008-2012. La Sociedad ha recibido
gratuitamente derechos de emisidn equivalertes a 4.387 miles de toneladas anuales.
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12.- Provisiones y contingenclas
12.1 Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacién al cierre del ejercicio 2008, asi como Jos
principales movimientos registrados durante el gjercicio, son los siguienies:

Miles de euros

l Provislones a largo plaze | Saldo inicial | Dotaciones | Aplicaciones | Saldo final

| Mediocambientales _ 28.453 79.964 (28.453 79.964
Total a largo piazo 28.453 79.964|  (28.453)] ~ 79.964

Las dotaciones del ejarcicio coresponde al valor de los dergchos de emisién consumidos en 2008
y se han registrado con cargo al epigrate "Otros gastos de explotacién — Otros gastos de gestion
corriente” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008. (Nota 16.4). Los derechos
habran de ser entregados a RENADE en 2000 (Nota 4.1},

12.2 Contingenclas

Al 31 de diciembre de 2008 |a Sociedad se encuentra avalada anle terceros, a través de diversas
entigades financieras, por un importe lotal de 5.898 miles de eurcs correspondientes a avales
prestados ante organismos piblicos para garantizar la reslauracion de los espacios nalurales
sujetos a explotacién o cubrir la responsabilidad normal del negocio cementero.

Por otro lado existen garaniias prestadas a empresas del Grupo por importe de 262.465 miles de
euros. En esle imporle se incluyen principalmente las garantias prestadas por Cemenios Portland
Valderrivas, S.A., por importe de 259.249 miles de euros, a la sociedad Giant Cement Haolding.

Adicionalmente, la Socieded es garanle conjuntamente con las sociedades Hormigones y
Morteros Praparados, S.AU. y Andos y Premezclados, S.A.U. de la financiackdn soficilada por la
misma para la compra de las acciones de Corporacidn Uniland, S.A. cuyo saldo dispuesto al cierre
asciends a un total de 609.818 miles de euros {véase Nola 13.1). Los créditos subordinados
suscrilos ¢on la sociedad Portland, S.L. para la compra de Corporacién Uniland, S.A. se
encuéntran pignorados en garantia del cumplimiento de la obligacién de devolucién del préslamo
sin que pueda recurrirse contra Ja Sociedad.

Los Adminisiradores de la Sociedad consideran que no se desprenderan pasivos significativos de
dichas gararntias.

13- D 8 (la corno

13.1 Paalvos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo™ al cierre del ejercicio 2008 es el
siguiente:

a1
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Clases Miles de euros
Deudas con entidades
de crédito .
Categorias arrendamierrlo Derivados y otros Total
financiero
| Débitos y partidas a pagar 793839, 22.105 815.744
Total 793.639 22105 815.744

En febrero de 2006 se contraté un préstamo por importe de 150.000 miies de euros con
vencimiento unico en febrero de 2011 para financiar la Ofena Plblica de Adquisicion del 100% de
las acciones de Cementos Lemona, 5.A. Esta financiacion conlaba adicionalmente con una linea
de crédito por importe maximo de 60.000 miles de euros que al 31 de diciembre de 2006 se
habian digpuesto en su tolalidad y cuyo vencimiento es febrero 2011.

Adicionalmente, en agosto de 2008 se suscrbi¢ un préstamo sindicado por importe méximo de
780.000 miles de euros para financiar parcialmente la compra de acciones de Corporacién
Uniland, 5.A. a través de la Sociedad del Grupo, Portlend, 5.L. Al 31 de diciembrs de 2008 se
habia dispuesio de un lotal de 609.818 miles de euros. El vencimiento de este préstamo es
semestral desde el 15 de enero de 2007 hasta el afio 2012 por impories de 42.545 miles da euros
y vencimienlo dnico el 15 de julio de 2012 del 40% de! capital dispuesio. Al 31 de diciembre de
2008 no exisle disponible por este préstamo y se ha clasificado como corrienle un imperte de
05.091 miles de euros (Nola 13.2). Por este molivo, y para financiar las nuevas adquigiciones de
participacidn en Corperacion Uniland, S.A. de acuerdo con los compromisos asumidos, la
Sociedad ha suscrito un nuevo contrato de préstamo por importe de 90 millones de euros
ampliables a un maximo de 160 millones de euros del que al 31 de diciembre de 2008 no se habia
dispuesto importe elguno, con vencimiento semesiral desde el 15 de julio de 2010 hasta el 15 de
enero de 2012 por importes de 9.000 miles de guros y vencimieno unico el 15 de julio de 2012 del
60% del capital dispuesto (Nota 20).

Dicha financiacién estd asimismo sujela, duranie loda su vigencia, al cumplimiento de diversos
ralios por pane del Grupo relalivos a coberluras de la carga financiera y a niveles de
endeudamiento financiero neto con rslacidn al EBITDA. Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo
cumplia con los ratios establecidos.

Asimismo, en octubre de 2008 la Sociedad lormalizo diversos contratos denominados “Spot-
Forward" sobre derechos de emision de gases de eleclo invernadero. Dichos contratos suponen la
venta de 3.000.000 de derechos a una enlidad financiera por un precio tolal de 60.805 miles de
euros, con el compromise de recomprarios en 2010 y 2012 por un precio prelijado. Dicha
operacién ha sido considerada de financiacion.

Al 31 de diciembre de 2008 existen lineas de cradito por impone de 70.900 miles de euros cuyo
saldo dispuesto esciende a 14.732 miles de euros.

Los gastos financieros generados en el ejercicio 2008 por eslos préslamos ascienden a 41.288
miles de euros neto del electo de las coberuras. Al 31 de diciembre de 2008 los intereses
devengados ¥ no vencidos por estos prastamos ascienden a 10.660 miles de eurcs.

Bl detalle por vencimientos de las partidas que forman pana del epigrale “Deudas a jargo plazo”
es el siguiente:
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[ Miles de euros

i 2014 y

‘ 2010 2011 2012 2013 |siguientes| Total
Deudas con entidades de 93.087| 294.191| 406.274| - - 793.552
Agreedores por arrendamiento ) .
financiero 61 28 - 87
Derivados - 22.105 - - - 22105
. _ Tota 93.148] 216.322| 406.274 - j_ =) 815744,

13.2 Pasivos financleros a corto plazo

El saldo de las cuenas del epigrafe "Deudas a corle plazg” al cierre del ejercicic 2008 es el
siguiente:

Clases Miles de euros
Deudas con entidades
de credito
Categorias arrandamienym Qtros Tota)
tinanciero
Débitos y partidas s pagar | 110.804] _ _ 4891 115795
Total 110.904 4,091 115.795

14.- Adminlsiraciones Publicas y SHuscién fiscal

Con fecha 27 de diciembre de 2006, y de acuerdo con lo establecido en el Capitulo VIt del titulo
Vill del texto rstundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado por Real Decreto
Legislativo 4/2004 de § marzo, la Sociedad comunicé a la Administracién Tribularia su intencion
de acogerse al régimen de consolidacidn fiscal como scciedad malriz y cabecera de grupo a parlir
del ejercicio 2007. En febrero de 2007 se s comunicé el nimero de grupo fiscal asignado (numero
128/07). lLas sociedades sujetas al mismo son lodas agquellas paricipadas dlrecta o
indireclamente en mds de un 75% por la Sociadad con la excepcitn de las sociedades sujelas al
Regimen Foral Vasco o aquéltas en las que la padicipacion indirecla por encima del 75% se
alcanza a \ravés de sociedades eujelas al Régimen Foral Vasco o a través de sociedades en las
que fa participacién lotal es infefior 8l 75%.

14.1 Saldos corrientes con las Administraciones Piblicas

La composicién de los saldos corcientas con las Administracicnes Publicas es {a siguiente:

Saldos deudores

Miles de
euros
Impuesto sobre Sociedades 4918
Ctras cuentas a cobrar 2
Total 4.920
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G.Gb Euros
Saldos acreedores
Mites de
SUros
I.LRP.F.e LRCM. 2.254
IVA 111
Organismos de la Seguridad Sacial 930
Total 3.295

14.2 Conciliacion resultado contabie y base Imponible fiscal

La conciliacion entre ef resultado comabie y la base imponible de impuesto sobre Sociedades es
la siguiente:

mutualidad general de la ab

Miles de euros ’
Aumentos | Disminugiones| Tofal

Resuitado contable antes de impuestos o1 175.862
DHerencias permanentes — {9.280)
Multas y ssnciones 52 - 52
Donaciones y aporaciones a entidades sin animo de lucro 273 - 273
Dividendos empresas del Grupo fiscal - (9.466)| (9.466)
Resubado operaciones con autocariera - (146) (148)
Variacion provisionas empresas del Grupo fiscal 7 - 7
Diterenciaa temporarias — {6.700)
Con origen en el efercicio:
Aponaciones e fondos pensiones y similares 439 {1.383) (944)
Bienes adquiridos en leasing - (33 {33)
Dolacién depreciacion canteras 342 - 342
Con ongen en efercicios anleriores:
Aponaciones e fondos pensiones y similares - {3.280)| (3.290)
Diferencias de amorlizacidn 250 (44} 206
Provision de carlera - (2.981)| (2.981)
Base impouible tiscal 159.882

Las disminuciones por dilerencias permanenies responden basicamente a la eliminacion de los
dividendos percibidos por la matriz de sociedades integradas en el grupo fiscal que encabeza.

Los ajusies por difersnciaa temporarias al rasultado del ejercicio 2008 lienen su origan,
principalmante, en el cobro, por varios direciivos, de la prestacion por baja derivada de un conlrato
da seguro de aporiacidn daefinida suscrito por la sociedad (nota 4.12) y en la consideracidn, a
elactos fiscalas, en aste ejercicio de amortizacionaa y provisiones dotedas contablemente en aiios
anteriores, por las que en la (ltima Inspeccidn pasada se levaniaron actas fimadas en

conformidad (nota 14.7).
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No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores.
14.3 Impuestos reconotidos en el Patrimenio nete

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

Miles de euros
Aumentos | Disminucionas |  Total
Por impuesto diferido:
Con orioen en el ejercicio:
Valoracidn Instrumentos de cobertura - (6.632)| (6.632)
Con crioen en eiercicios anteriores:
Valoracitn \nstrumentos de cobenura - (3.512) (3.5t2)
Subvenciones 1.528 - 1.528
e P . [ I
Total impuesto diferido __1.528 {10.144)| (B.616)
Total impuesto reconocido directamente en {8.616)
Patrimonic )

14.4 Conciliacidn entre Resullado contable y gaslo por impuesto sobre sociedsrdes

La conciliacion entre el resultado conlable y el gasto por Impuesito sobre Sociedades es la

siguiente:
Miles de
eurgs l
Resultade contable antes de impuestos 175.862]
| Diterencias parmanentes {9.280
HResultado contable ajustado 166.582
Tipo de gravamen 30%
Impuesta (bruto} sobre sociedades devengada 45 975
Deducclones: {4.176)
Dable imposicitn dividendos (3.878)
Inversiones proteccitn medio ambiente {169)
Donaciones a enlidades sin &nimo de lucro {96}
| Otosconceptos | . (35)
Ajuste IS 2007 {645)
Totai gasto por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y 45.152
ganancias .

En el cdiculo del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2008, la Sociedad ha considerado,
principalmente, la deduccion fiscal por doble imposicién, correspondienie al 30% del imporle de
los dividendos percibidos de sus sociedades participagas no incluidas en el grupo liscal que
encabeza (véanse Notas 8.3 y 16.6).

Desde un punto de vista individual, el importe a pagar por la socledad e la Haclenda Piblica en
concepio de Impuesto de Sociedades de 2008 seria de 18,424 miles de suros. No obstante, como
cabecera del grupo fiscal, \a sociedad refleja en ol balance de situacidn adjurto un saldo a cobrar
por dicho concepto de 4.844 miles de euros, al ser la cuale liquida de diche grupoe menor, en esa
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mismo importe, al monlante de relenciones soportadas y pagos a cuenia realizades por las
sociedades integrantos del mismo en el gjercicio 2008.

14.5 Activos por Impuesto diterido regisirados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de
BUrOS
Pensiones 226
Diterencias Amortizacion 1.570
Provisiones de certera 2.180
Provisidn depreciacidn terrenos ao?
Ajuste valoracidn insirumentos de cobertura §.832
Total activos por impuesto diferido 10915

El impuesto anticipado mas significativo responde al efecto fiscal de la depreciacién de los
instrumentos de cobertura producido durante el ejercicio.

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
situacion por considerar los Adminisiradores de la Sociedad que, conlorme a la mejor estimacion
sobre los resullados fuluros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuacicnes de pianificacion
fiscal, es probable que dichos aclivos sean recuperados.

14.6 Paslvos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de
_ — . — |__eurcs
Subvenciones de capita 589
Caontratos de Isasing 166
|Amortizacion acelerada actives 1.249
Total pasivos por impuesto diferido 2.024

14.7 Ejerclcios pendientes de comprobaclén y actuaciones inspectorsa

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presenladas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades tiscales o haya {ranscurrido el plazo de prescripcidn de cuatro afos. Al cierre del
ejercicio 2008 la Sociedad liene abierlos a inspeccidn los cuatro Uitimos ejercicios sobre lodos los
impuestos que le son de aplicacién. Los Administradores de ta Sociedad consideran gue se han
practicado adecuadamente ias liquidaciones de los mencionados impuestos, por (o que, alin an
casc de que surgieran discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento
fiscal olorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse,
nc afectarian de manera signfficaliva a las cuenas anuales adjuntas.

En noviembre de 2007 linalizaron las actuaciones de comprobacidn @ inspeccién iniciadas en #
ejercicio 2008 por parle de la Adminisiracién tributaria pare todos los impuestos que le son de
aplicacion a la Sociedad por los ajercicios 2001 a 2004. Como resultado da ello la Sociedad firmé
actas en conformidad por el impuestc sobre sociedades de los periodos 2001 a 2004 por un
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importe total de 10.451 miles de eurcs, de los cuales 1.892 miles de euros corrgsponden a
intereses y B.558 miles de euros a principal; dichas aclas jueron pagadas en enerc de 2008. El
registro de las actas liscales supuso la contabilizacién de impuestos anticipados por importe de
7.798 miles de eurcs correspondientes a diferencias temporales retativas a determinados crilerios
de dolacicén de provisicnes y amortizacicnes, y gasto por imperte de 761 miles de euros, por cucla
y recargos, refatve a la diferencia de crilerio en ja aplicacién de la reserva especial para
inversicnes, Las mencionadas aclas fueron levantadas sin sancién.

15.- Moneda extranjera

Los saldos y transaccicnos en moneda extranjera registrades por la Scociedad no son
significativos, y se valoran al tipe de cambio de cierre y tipo de cambio medic, fespeciivamente.

16.- Ingresos y gastos

16.1 importe neto de la cifra de negoclos

Al 31 de diciembre de 2008, el importe neto de la cifra de negocios coresponde principalmente a
ventas de cemento, clinker y morterc, asi como a los ingrescs por el transporte de los productos

vsndidos.

La distribucién del importe neto de ta cifra de negocios correspondiente al ejercicic 2008,
distribuida por categorias de aclividades y por mercados geograficos, es la siguiente:

Actividades Miles de
. . L. eures |
Cemento 422.323
Clinker 5.768
Martero 4.051
Prestaciones de servicios 15.875
Yol _____ | 448017

Mercados Geograticos Miles de

auros

Espafa 442.964
Restc de paises de la Unién Europaa 4.806
Otros 247
Total 448.017

a7
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16.2 Aprovisionamientos

El detalle de aprovisionamientos al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

N° 623298

Actividades Miles de
euros
Compras 120.659
Trabajos realizados por otras empresas 7.145
Variacién de existéncias de materias primas y otros aprovisionamientos | (12.426)
Total $15.378

16.3 Detalle de compraa segun procedencla

E) detalle de las compras electuadas por la Sociedad durante el ejercicio 2008, atendiendo a su

procedencia es el siguiente:

Miles de euros

Nacionales | Intracomunitanas | Impenaciones

[Compras 113,165 4.696

2.798

16.4 Otroa gastos de explotacidn

El detalle de otros gastos de explotacitn al 31 de diciembre de 2008 es ei siguienie:

Milas de
euros

Emision de aases de efecto invernadero (Nota 12,11 79.964
Suministros 39.503
Reparaciongs v conservacién 28.836
Transpaornes v fletes 18.202
Servicios profesionales independientes 4.5
Arrendamientos 8.327
Tributos 3.745
Otros oastos de exolotacidn 15.456
Pérdidas, deterioro y variacion de provisionas por operaciones comerciales 230

Total 197.854

16.5 Gastos de Personal

El detalle de gastos de personal al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Mites de
euros
Sueldos v salarios 46,188
indemnizaciones 3.314
Pensiones {Nota 4.12) 1.038
Sequridad social 10.046
Carqgas sociales 1.565
Total 62.151
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16.6 Ingresos ¥y gastos tinancieros

El delalle de los gastos financieros devengades durante el gjercicio es el siguienle:

Miles de
) o o euros |
Intereses Préstamos bancanos 39.772
Gastos instrumentos derivados 1.516
Otros oastos financieros 1.039
Gastos financieros con emonesas del aruoo (Nota 17.1) 714
| Total 43.041

Por otra parte, el detalle de las ingresos linancieras es el siguiante:

Miles de guros

Grupo Total
(Nota 17,1 Terceros
De oarticioaciones en insirumentos de oatrimonio (Nota 8.3 22.388 12 22.400
De valores neaociables v otros instrumentos financieros 34.035] 11.822 45.957
IR R . — I te43l 11938 68357

17.- Operaclones v galdos con paries vinculsdas

17.1 Operaciones con vinculadas

E! detalle de operaciones raelizsdas con partes vinculadas durante el ejericio 2008 es el
siguiente:
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! Miles de euros
Operaciones
Ingresos ¢ | Comprasy Ingrescs Gastos
explotacion | preslaciones | finangieros | financieros
Compafiia de servicios

Hormigones y Morteros Prep., S.A.U. 43,620 g 2.472 73
Corporacion Uniland, S.A. 14.474 2.298 - -
FCC Construccion, S.A. 14.097 - - -
Cementos Villaverde, S.L.\U. 7.021 3 260 77
Cementos Alfa, S A, 4.933 440 8.634 -
Canteras de Alaiz, S.A. 3.869 - 175 160
Prefabricados Delta, S.A. 2.053 - -
Canteras y Hormigones Vre, S.A. 2.044 - - -
Hormigones Arkailza, S.A. Unip. 1.944 - 209 149
Atracem, S.A. Unip. 1.707 15.798 375 121
Cia. Tecnolégica de Corelia-Constr.,S.A. 1.660 - - -
Lemona Industrial, S.A. 1.509 - - -
Giani Cement Holding, Inc. 1.384 - - -
Novhorvi, S A. 1.343 - - -
Hormigones Delfin, S.A. 1.305 - - -
Lazaro Echeverria, S.A. 1.148 1.567 - -
Hormigones Rainaras, S.A. 80s - - -
Cementos Lemona, S.A. 768 750 11.340 -
Aridos y Premezctados, S.A. Unip. 357 9.822 668 21
FCC, 5.A. 145 555 - -
Ibarica ¢fa Sarvicios y Obras, S.A. 6 402 - -
Mavarra de Transpories, S.A. 1 52186 - -
Aplicaciones Minerales, S.A. - 519 - -
Atlantica de Graneles y Moliandas, S.A, - 2.403 - -
Carbocem, S.A. - 49.669 - -
Fccma -Sector Madio Ambientie, S.A. - 505 - -
Cia, Aux. Bombeo de Hormigén, S.A. - - - 113
Porland, S.L. - - 30,874 -
Otros 6.261 5 1.416 -
Total 118.457 90.059 56.423 714

El impore de ingrasos financieros incluye 22.388 miles da euros por ingresos derivados de
paricipaciones en empresas del Grupe y asociadas asi como un impone de 34.035 miles de euros
por los intereses devengados por los crédilos a largo plazo con empresas del Grupo. Los
restantes impories incluidos en tos eplgrate de gastos a ingresos financieros se han generade por
la utilizacion del sislema de gestidn centralizade de tesoreria [véase Nola 17.2),

La Socledad factura la prestaclon de servicios de gestion a determinadas sociedades del Grupo,
En el ejercicio 2008, se inciuye por este conceplo un importe de 11.779 miles de euros en el
epigrafe “Ingresos accaesofios y olros de gestidn corriente” de la cuenta de pérdidas y genancies
adjunta, El resto de los ingresos de expiotacién con empresas del Grupo y asociadas son,
basicamente, ingresos por ventas de camento.
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17.2 Ssldos con vinculadas

El detalle de los sa!dos manlenidos con empresas del Grupo y asociadas al 31 de diciembre de
2008 es el siguiente:

Miles de euros

Saldos deudores | Saldos acreedores
Sociedades del Grupo:
Portland, S.L. 751.469 (38.523)
Hommigones y Moneros Preparados, S.A.U. 13.539 -
Aridos y Premezelados, S.A.U. 10.300 .
Otras 300 -
Total targo plazo 775.508 {38.523)
Sociedades del Grupo:
Hormigones y Moneros Preparados, S.A.U, 38.954 {4.458)
Cementos Alta, 5 A, 2.296 {220}
Uniland Cementera, S.A. 2.285 (748)
FCC Construccion, §.A. 2113 -
Cementos Villaverde, S.L.U. 1.826 (2.157)
Hormigones Unilang, S.L. 1.394 -
Giant Cement Holding, Inc. 1.387 -
Canteras y Hormigones VRE, S.A 1.003 -
Prebesec, S5.A. 1.251 -
Cementos Lemona, S.A. 705 {380)
Atracem, S.A.U. 184 {5.375}
Canleras de Alaiz, S.A. 359 {4.298)
Hormigones Arkaitza, S.A.U. 348 {3.025)
Aridos y Premezclados, 5.A.U. 217 (5.181)
Compania Auxiliar de Bombeo de Hormigon, S.A.U. - {2.577)
Otras 3.868 (2.726)
Total corto plazo 58.190 {31.125}

En los saldos acreedores a corto plazo con saciedades del Grupo se incluye un imporie de 17.934

abojacia

mutualidad general de la

miles de euros correspondienle a la posicion credticia derivada del sistema de pestion
centratizada de tesoreria. Ei tipo de interds anual esta reterenciado al Euribor (véase Nota 8). Los
saldos restanies corresponden a oparaciones comercialas, excepto por un impone da 277 miles
de euros correspondianie a compras de inmovilizado, siando sus vencimientos a corto plazo en

condiciones de mercado y sin devengo de inleresas.

Como censecuencia de |a Inbutacidn en régimen de consolidacion fiscal aplicabla en el ejercicio
2008, la Sociedad presenta un saldo ecreeder a largo plazo por importe de 38.523 miles de suros
con la sociedad Portland, SL., y saldos a corto plaze con empresas del Grupo deudores y
acreedores por importe de 1.589 y 8.08§ miles de auros, respactivamente.
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17.3 Retribuciones al Consejo de Administracién y a la alla direccién

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2008 por los miembros del Consejo de
Administracién y la alta direccion de Cementos Portland Valderrivas, S.A., clasilicadas por
cenceptos, han sido las siguienles:

[ Miles de euros
I

Sueldos | Alencicnes | Planes de | Otros
Estatularias | pensiones

Consejo de Administracién | 1.401 1.572 6 150 |
[ Alta Direccidn 1.415 - 29 11

Por otra parte, salvo por lo indicado en |la Nota 4,12, al 31 de diciembre de 2008 no existen
anlicipos ni créditos ni otro tipo de garantias, ni obligaciones adicionales contraidas en materia de
pensiones o seguros de vida respecto a los miembros actuales y antiguos del Consejo de
Administracion dislintas de las establecidas con caracter general para los empleados del Grupo.

17.4 Detalle de particlpaciones on sociedades con attividades simllares y reallzacién por
cuenta propla o ajena de actividades similares por parte de los Administradores

A los efleclos de o eslablecido en este apertado, y en el articulo 127 ter- 4, de la Ley de
Sociedades Andnimas, la Sociedad entiende que, aunque el objetc social conlempla diversas
actividadas, que hisiéricamerie se han venido desarroflando, al dia de hoy su aclividad se
encuentra cenirada en la labricacién y venta de cemento, hormigdn, rido y mortero, por lo que la
informecion solicitada en este aparnado se ha limitade a eslas actividades y, en consecuencia,
sobre ésta se ha referido Ia informacién facilitada por los miembros det Consejo,

En este senlido, la Sociedad no ha recibido ninguna comunicacidn respecto a la tenencia de
participaciones en sociedades con actividad andloga o complementaria a la que conslituye el
objato socsl de Cementos Portland Valderrivas, S.A, por parte de sus Consejeros.

Asimismo y de acuerdo con el texte mencionade ameriormenle, por lo que s8 refiere a camos o
funciones, relativas o no, a empresas del Grupo, mulligrupo o asociadas de Cementos Porlland
Valderrivas, S.A. y del Grupe FCC, la informacién comunicada es la sigulente;
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Nombre del Consejero Sociedad en la que ejerce el cargo Cargo o funcion
Administrador
Uniland Cemenlera, S.A, Mancomunado
: Cementos Artigas, S.A. Vicepresidente
Cementos Avellaneda, 5.A. Presidente
Giant Cement Holding, inc. Consejero
Giant Cement Company Presidente
| __Coaslal Cement Corporation L F'r?_srd.t.e-',me
Giant Resource Recovery Harleyville, Presidente
ne.
Giant Cement N.C., Inc. Presidente
Giant Resource Recovery, Inc. Presidents
0. José Ignacio Mantinez ] .
[ Ynzenga Canovas def Gianl Resource Recovery Atalla, Inc. Presidente
[ Castilio
; Giant Resource Recovery Arvonia, Inc,J Presidents
Giant Resource Recovery Sumier, Inc. Presidente
Sechem, inc. Prasidente
| Giant Cement Virginia, inc. _ .\M__PresideTtme_
Hormigones y Morteros Preparados, Administrador
S.A.U. mancomunado
Aridos y Premezclados, S.A.U Administrador
P mancomunado
Atracem, S.A.U. Administrador
mancomunado
Compaiiia Auxiliar de Bombeo de Administrador
! Hormigén, S.A.U. mancemunado
i Moneros Valderrivas, S.L. Administrador
mancomunado
17.5 Estructura financlere
Tal y como se menciona en la Nota 1, ia Sociedad parlensce al Grupo Cemantos Porlland
Valderrivag, que a su vez perlenece al Grupo FCC. La financacién de las operacionas de! grupo
es basicamente externa, a través de la contratacidn de facilidades crediticias para soporiar las
necesidades previstas por un periodo que esté an funcidn de la situacidn y expectativas de foa
mercados de deuda y de capitales.
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18.- informacion sgbre medio ambiente

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad mantiene inversiones relacionadas con la actividad
medioambiental, registradas an los epigrales de inmovilizado intangible e inmovilizado material,
por importes de 19 miles de euros y 69.022 miles de euros, respectivamente, siendo su
correspondiente  amortizacién acumulada de 19 miles de euros y 17.752 miles de euros,
respectivamente.

Igualmente, durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha incurrido en gastos para gerantizar la
proteccién y mejora del medio ambiente por importe 1.273 miles de euros, habiéndose registrado
en el epigrafe "Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2008.

En base a las estimaciones realizadas por ios Administradores de la Sociedad. las posibles
contingencias medioambientales que, en circunstancias normales puedan tener lugar en el futuro,
no ascienden a importes signiticativos. Por consiguiente, no se ha efecluado provision por esla
conceplo en las cuenlas anuales.

19.- Qra informacién

19.1 Persconel

El numero medio de perscnas empleadas duranie el ejercicio 2008, detallado por categorias, es el
siguiente:

Calegorias Hembres Mujeres
Directivos v tituiados de arado superior 103 23
Técnicos v titulados de arado medio 166 16
Adminisirativos v asimilados 47 43
|Resto de personal asalariado 485 10
Tolal a 92

Asimismo, la distribucién por sexos al 1érmino del ejercicio 2008, detallado por calagorias, es la
siguiente:

Categorias Hombres Mujeres
Directivos v tilulados de orado suoerior 100 24
Técnicos v titulados de arado medio 166 16
Administralivos v asimilados 47 42
|Hesto de personal asalariado 472 11
L . Total | . .. TBS _83

19.2 Honovtarios de suditoria

Durante el ejercicio 2008, los honorarios relativos a ios servicios de auditoria de cuenlas y a otros
semvicios presiados por el auditor de la Scciedad, Deloitte, S.L., o por una empresa del mismo
grupc o vinauslada con el audior han sido los siguientes:
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Miles de euros
Calegarias Auditorfa de| Otros
e cuentas sarvicios
Deloitte, S.L. 256 j 0
Total 256 0

20.- Hechos posteriores

623305 D

Con fecha 12 de enero de 2009, delerminados accionisias minoritarios de Comporacidn Uniland,
S.A., de conformidad con el contralo de opcidn de venta firmado el 4 de agosto de 2006 con la
sociedad del grupc Porfland, SL, han ejecutade opcicnes de venta correspondientes a 265.000
acciones, representativas del 5,04% del capital social de Cormporacion Uniland, S.A. por un imporie
de 105,7 millones de euros. Dicha operacion ha supueslo una disposicion del nuevo préstamo a
largo plazo suscrito por Cemenlos Portland Valdgrrivas, S.A. por imporie de 90.000 miles de

euros.

Desde este momento la participacién de Cemsemios Portland Valdemivas, S.A., a lravés de
Poriland, S.L., en Corporacidn Uniland, S.A. alcanza ¢l 70,53%.
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Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Informe de Gestion
del Ejercicio 2008

1. Evolucion de los negocios y |a slituacién de la Sociedad:
1.1 Mercados y su evolucion:

El consumg nacional de cemento en el afio 2008 se situd en 42,7 millones de toneladas, 1o que
supuso una disminucién det 23,8% con respecto al afic 2007,

Las importaciones de cemenio han alcanzado los 1,7 millones de tonsladas, lo que representa
una disminucion del 40% sobre el 2007. Asimismo, las impartaciones de clinker han descendido a
5,9 millones de toneladas, lo que signilica un decrecimiento del 46% sobre el afio anterior. Las
enportaciones de cemento han experimentado un crecimiento del 15%, alcanzando los 1.2
millones de toneledas, que se deben sumar a las 0,9 millones de loneladas exportadas de clinker
realizadas durente el ejercicio 2008,

Cementos Portland Valderrivas, S.A. vendié en 2008 la cenlidad de 5.413.811 toneladas de
cemento y clinker frenie a las 8.779.586 loneladas del afo precedents. En cuanlo e las ventas de
mortero, la Sociedad alcanzd en 2008 ia cifra de 122,852 toneladas frenie a las 170.931 del
ejercicio 2007.

1.2 Evolucién del riesgo de su actlvidad:

Cemenios Portland Vaiderrivas, 5.A. ha llevado duranie el ejercieio una geslidn continua y acliva
de los diferantes rigsgos, desarrollando mecanismos para su evolucion, fretamienlo y
minimizacion.

Por las diferentes modificaciones en las condiciones de la aclividad, cambios de normativa,
competencia, innovacion e incorporacién de sistermnas de geslion, relaciones con socios externos y
otros, no se han producido cambics significativos en los riesgos del enlorno, procesos o
informacién para la toma de decisiones. En ninguno de eslos apartados los riesgos definidos han
pasado a lener una importancia de probabilidad alta que pudiese afeclar a las actividades o a los
resultados. Tampoco se ha materializado ningdn resgo de importancia que haya pedido afecter al
desarrolic normal de las aclividades de ta emprese, y los sistsmas de control han funcionado
satistacioramente.

1.3 Principales Indicsdores de los resultados financieros:

La cifra de negocio ha alcanzado en 2008 los 448,0 millonas de euros, frente a los 572,5 millonas
de auros de 2007, o gue representa una disminucién del 21,7%, motivado por una disminuciin
tanlo de las ventas como de los precios.
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El resullado bruto de explotacion (EBITDA) ha disminuido en 2008 en un 14,4% con respecto a
2007, situAndose en 195,4 millones de euros.

1.4 Principales acluaciones de las unidades de negocio de la Socledad:

Las principales acluaciones del ejercicio corresponden a las inversicnes efecluadas en la fabrica
de El Atto y Hontoria, con el objeto de adecuar las instalaciones a las necesidades de oplimizacion
de la produccidn, ademds de las habituales de renovacion y mantenimiento.

1.5 Intormaclén sobre actuaciones relativas al medicambiente y capital humano.

En el ambito medicambiental, la sociedad aplica su astratagia de mejora continua a la eficiencia y
sostenibilidad de los recursos con et objetivo de minimizar sus impactos medicambienlales para lo
que se intensifica el fomentc de malerias primas alternativas y combuslibles alternativos obtenidos
de residuos bajo un enfoque prevenlivo que favorezea la mejor proleccion y conservacion del
medio ambiente.

Los Sislemas de Gestion Medicambiemal se constituyen como la mejor herramienta para
contribuir a la prevencidn de la conlaminacién y el dasarrolic sosienible, ya que a pariir de la
Politice Ambiental se arlicule la aplicacién uniforme da las estrategias medioambienlalas que se
llevan a la préctica en forma de objelivos y melas.

En el aho 200B las acluaciones medicambientales de la scciedad mas relevantes han sido la
consglidacion de la gestion ambiental por el Ragistro EMAS cbtenide en las febricas de cemenlo y
la consecuente puesta a dispesicion al publico de las Declaraciones Medioambientales asi como
la polenciacidn de la soslenibilidad de los recursos mediante fa planificacién del uso de
combustivles allemativos para suslituir parie de los combustiles wilizados de derivados del
petréleo.

En cuento al Capital Humano, la Sociedad considera el desarrollc de las personas gue Irabajan en
la organizacion como una de las cleves esenciales para el logro de sus objelives empresariales,
por ello se elaboran programas de formacién y desanllo profesional continuo.

En el marco de la Politica y Estrategia establecida en el Grupo Cementos Porlland Valdesrivas en
materia de Seguridad y Salud Laboral y an concrelo en lo concerniente a su sislema de gestién,
se ha elaborado e implementado en Espafia un Manual Corporalivo de Gestidn que acluard como
marco de referencia para todas tas empresas del Grupo a nivel nacional e internacionel.

2. Aconteclmientoe acaecidos degpuéa det clarre dei ejercleio:

Con fecha 12 de enero de 2009, delerminados accionistas minoritarios de Conporacion Unitand,
8.A., de conformidad con ef contrato de opcidn de venta firmedc €l 4 de agosto de 2006 con la
sociedad del grupo Portland, SL, han ejeculedo opciones da venta comespondientes a 265.000
acciones, representativas del 5,04% del capital social de Corporacién Uniland, S.A. por un importe
de 105,7 millones de euros. Dicha operacidn ha supuesto una disposicidn del nuevo préstamo a
largo plazo suscrito per Cementos Porlland Valderrivas, S.A. por importe de 80,000 miles de
euros,

Desde este momento (a paricipacidn de Cementos Ponland Valderrvas, S.A., a Wavés de
Portlland, S.L., en Corporacidn Uniland, S.A, alcanzs al 70,53%.
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3. Perspectivas de futuro:

Para el ejercicio 2009, las previsiones da ventas de la Sociedad se estiman que sufrirdn un
notable descenso, derivado de la desaceleracién del saclor de le construccidn y de la econormia
en general, que afecta fundamentalmente al Centro, Andalucia y Castilla-Ledn. La disminucidn en
los ingresos debe compensarse con la reduccién de los costes de produccién y comercializacion,
de forma gque se minimico el impaclo en los resultados de la compania.

4. Investigacion y desarrollo:

Un afic mds en Cementos Portland Vaiderrivas, desde su vocacidn de mejora continua en la
satislaccion del cliente, ha seguido una politica de total garaniia de la calidad de los productos,
que ya ha sido extendida a toda la Empreaa, En 2008 se lrabajé en la unificacién del manual de
calidad existenie sn las diversas empresas cemenleras que componen el Grupo Cementos
Ponland Valderrivas,

De la misma terma se continud con la ampliacién de la gama de preducios, mediante una estrecha
colaboracion de los depariamentos Comerciales y de +D+i.

Igualmente y en ralacién a la actividad en +D+i en Cemenlos Porlland Valderrives, S5.A. se quiera
deslacer los importantes logros conseguidos en su actividad de Asistencie Técnica y
Transferencia Tecnoldgica a otras fabricas en EEUR, Giant y Keystone, asi como en Ja Fdbrice de
San Luis de Cementos Avellaneda -Argentina,

Ast mismo durante el afio 2008 la Direccidn de [+D+i trabajd en el despliegue al resic de negocios
del Sistema de Gestion de la Caligad.

Por udltimo, Cementos Porlland Valderrivas, S.A mantuvo su actividad de colaboracion en
invesligacion en ios loros tanto Nacionales, come intemacionales, y su liderazgo en la
organizacién del Congresc Inlemacional de Guimica del Cemente, que 1endrad lugar en Madrid en
el afio 2011.

5. Operaclones cgn acglones propias:

Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad tenia en su poder acciones propias de acuerdo con el
siguiente detalle:

Valor Precio medio | Coste tolal de
N® de nominal | de adquisicidn| adquisicion
acciones {Miles de (eurcs) {miles de euros)
euros)
Acciones propias al cierre del gjercicio 2008 907.359 1.361 61,3 55.632

Durante el ejercicio se han realizado operaciones con acciones propias haata alcanzar un imporne

de 32.233 miles da eurcs. La pérdida derivada de la venta de acciones propiae asciende a 146
miles de euros.
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6. Utillzaclén de Instrumentos financieros para la gestién del riesqo:

La Scciedad dispone de coberwras de tipo de interés para su financiacidn a largo plazo. Estas
coberturas estén contratadas junto con la financiacidn dispuesta para reducir el nesgo de aumento
de lipos de interés en los conlratos de financiacién a lipos varables. La eficacia de estas
cobenuras se considera perfecta, dado que se ajustan a los plazos de disposicién y amorizacion
de la linanciacion y no supenen un instrumento financiero de riesgo.

La Secciedad no dispone de cobenturas de tipo de cambio ya que no exislen riesgos significativos
por esie concepto.

La Sociedad dispone de lineas de financiacién a corto plazo para asegurar una adecuada geslion
de la liguidez y de los flujos de caja.

Para la linanciacion de las aclividades de inversién se utiliza al maximo la autolinanciacion
disponible, que asegura la remuneracion de los accionistas, la atencién a las necesidades de la
deuda y la gestién del circulante.

7. Informacién relativa a |a Ley del Mercado de Valoresg (Articulo 116bis):

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, de Mercado
de Valores, el Consejo de Administracion de Cemenlos Portland Valderrivas, S.A. (en adelante, la
Sociedad ¢ la Comparila), debe preseniar anualmente a la Junta Ganeral de accionistas un
Informe explicalivo sobre las materias senaladas en dicho precepto.

En virtud de lo anterior, el Consejo de Administracidn de la Sociedad ha acordado, en su reunidn
del 23 de tebrero de 2009, poner a disposicidn de los safiores accionistas el presente Informe
explicative scobre los aspectos contemplados en et mencicnado arlicule 116 bis de la Ley de
Mercedo de Valores, que se corresponden con los que a continuacién se exponen.

e} Estructura da capital, Inciuidos los valores que no $e neqocian en un mercado
requlado comunitario, con indlcacién, en su casp, de las diatintaa clases de

acciones y, para cada clase de acciones, los derechoa y obllgacionea gue conflera
el porcentaje del capital social gue re nte,

De conormidad con lo dispuesto en el Titulo 11, aniculos 5 a 10, de los Estatulos Scciales, al
capital social de la Scciedad asciende a cuarente y un millones setecientos cincuenta y seis mil
selecientos veintisiele euros (41,756.727 €), representado por veintisiete millones ochocientas
ireinia y siete mit ochocientas dieciocho acciones tmalmente suscritas y desembolsadas, de 1,5
euros de valor nominal cada une, de una sole clase y serie unice, no exisliendo distintas clases de
acciones con diferentes derechos asociados.

Las ecciones estdn representadas mediante anotaciones en cuenta y confieren a su legitimo titular
la condicidn de socio y le atribuyen los derachos reconccidos por las Leyes y los Estatuios
Sociales.
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Capital Soclal:

0,064 Euros
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Fecha de dlima
madificacién

Capital social (€}

Nimero de acciones

Numaro de
derechos de
voto

26-10-1993

41.758,727,00

27.837.818

27.837.818

b} Cualquler restriccidn a la tranamisibliidad de los valores.

No exigten restricciones eslalutarias a la transmisibilidad de los valores.

c) Participaclones

nificativas en

capitsl, directas o In

Las participaciones significativas an al capital social son las que se expresan an el sigulente

cuadro:
Nombre o . % sobre el total
Nimero de derechos | Nimero de derechos
denominacién soclat « | d8 derechoa de
del acclonlata de voto directos de voto Indlrectos () voto
FOMENTO DE 16.358.038 2.591.698 68,072
CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.
(*) A través de:
Nombre o denominacién soclaf del titular directo | Ndmero de % sobre gl total de
de la pariicipaclén derachos de derechos da voto
volo directoa
ASESORIA FINANCIERA Y DE GESTION, S.A 2.447.612 8,792
Cla. Auxifiar de Agencia y Mediacién, S.A. 143.686 0,516
Europea da Gestion, S.A. 100 0,000
|
Cia. Genearal de Servicios Empresariaies, S.A. 100 0,000
Corporacion Espaiiola de Sarvicios, S.A. 100 0,000
Corporacidﬁ Financigra Hispdnica, S.A. 160 0,000
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Por otro lado, debe seiialarse que no he hahido movimientos significalivos en le estructura
accionarial durante el ejercicio 2008.

d C uler restricel i e Vi
De conlormidad con lo dispuealo en el articulo 18 de los Estatutos Soclales, cada accidn da
dereche a emltir un voto, no estableciendo los Estatutos ninguna excepctén e aste derecho ni
limitacién alguna al nimero maximo de vetos que puede emitit un accionista en la Junta General,

e} Pactoa poerasoclales.

La Sociedad no tiene conocimiento de la comunicacién como hecho releverte de pactos
parasociales ni de la existancia de log mismos a través de ninguna otra v(a.

B ] ag aplicables 3 bramjento y sustity e 10 :
admin clén y a I8 modificacion de los L) led

El Cepitulo il del Titulo {!), articulos 24 a 27 de los Estatutos Socialas y el Capitulo IV, articulos 17
a 22, del Reglamento del Consejo de Administracién, regulan en lineas generales el procadimienlo
de nombramiento, rasleccién, dimisién y cese de los miembros del Consejo de Administracién de
le Sociedad, mientras que [a regulacién de Ja modificacién de los Estaiulos Sociales se encuentra
contenida en los artfculos 12 y 19 del Reglamento de la Junta General.

Nombramient v r idn dg consejeros.

Corresponde e la Junta General la facuttad de nombrar y saparar libemente a los miembros del
Congejo de Adminstraciin, asl como ratificar o fevocar el nombramiento provisional de algunas
de sus miembros, llevade e cabo por el Consejo da Administracién por cooptecldn, de
conformidad con el articulo 23.2 de log Estatutos Socialea.

En correlaciéon con lo anterior, ¥ de acuerdo con lo eslablecide en los articulos 6.2 y 17 del
Reglamenio del Consejo de Administracldn, éste tiene la facultad de cubrir las vacantes gue sa
puedan producir en el seno del mlsmo por el procedimiento legal de cooptacidn, con caréclar
interino hasia le primera raunidén de la Junta General de acclonistas que se celebre.

En todo caso, las propuestas da nombamiento de Consejeros que el Consejo someta a la Junta
General y las declsiones de nombramiemo que adopte e Consejo por el mlerido procedimiento de
cooptacldn, deberdn estar precedidas de fa correspondierta propueste de la Comision de
Nombramientos respecto de los Consejeros independientes y de informe de dicha Comisién
raspecto de los restantes Conseleros, que deberé adscribir al nuevo Consalero dentro de una de
las categorias contempladas en el artlculo 8 del Reglamento de! Consejo de Administrecidn, de
acuerdo con el articulo 47.3° a) en relacién con los articulos 17 v 18 det Reglamento del Consejo.

Agimismo, laa propuestas de reelsccidn de Consejeros que se someta a |la Junta General por el
Consejo deberd cortar previamente con un informe emitido por la Comistén de Nombramientoa y
Aetribuclones en el que se evaluerdan la calldad de! trebajo y la dedicacién al carga de los
Consajpros propuestos durante el mandato precedente, de conformidad con el erticulo 19 del
Aeplamento dal Consajo de Administracisn.
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El Consejo de Administracién (y la Comisidn de Nombramientes y Retribuciones dentro de su
ambito de competencies) han de procurar que laa propuestas dé nombramientos de Consejeros
que se scmetan a la Junta General racaigan sobra personas de raconocida honorabilidad,
solvencia, competencia lécnica y experiencia, 1al y como establece el articulo 17 del Reglamento
del Consejo de Administracién.

Con este fin, la Comisién de Nombramientos y Relribuciones tiene encomendada la funcion de
evaluar las competencias, conocimientos y experiencias necesafios en el Conselo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en Jos candidatos que deban cubrir cada
vacante qua se produzca en aquél, y evaluar el tiempo y dedicacién preciaos pera qua puedan
desempefiar bien su cometido, asl como informar al Consejo sobre las cuestionas de diversidad
de génerg, de acuerdo con el articulo 47.3 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Por otro lado, no podrén ser Consejeras los incursos en cualquiera de las prohiblciones previstas
por la Ley de Sociedades Andnimas, ni Quienes se encuentren en alguna causa de
incompatibilidad, en especlal, las contempladas por la Ley 5/2006, de 10 de abril, de acuerdo con
el articulo 26 de los Estatutos Sochales.

Remocion de Conseieros.

De conformidad con lo establecldo en el articulo 27 de los Estatutos Scciales, los Consejeroa
ejercardn los cargos por espacio de cinco afios y podrdan ser reelegidoa una o mas veces por
periodos de la misme duracién,

Las causas y procedimiento de remecién de Consejeros aparecen regulados en el articulo 21 del
Reglamento del Consejo de Administraclén.

De acuerdo con dicho precepto, los Consejeros cesaran en el cargo cuendo haya trenscurride el
periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida le Junte Generel, en uso de las
atribuctones que tiene conferida legal y estatitariamente.

Asimismo, los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y
farmalizar, si ¢ata o considera conveniemea, la correspondients dimisidén en los siguiantes casos.

a. Cuando cesan en los puestos ejecutivos a los gue estuviere asoclado su
nombramiento como Consejero.

b. Sl se trata de Consajeros dominicales, cuando el accionista ai que represaentan
transmita o reduzca hasta un nivel que exija 'a reduccién del mdmero de sus
Consejeros dominicales la padicipaclén gque tenfa en Cementos Portland
Valderrivas, S.A.

c. Cuando se vean incurses en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legelmente previstos,

d. Cuando el propio Consejo asl lo solicite por mayaria de, al menos, al 75% de sus
TeMDToS Asislemes y repToseriacton:
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- Si por haber infringido sus cbligaciones como Consejeros tesultaren gravemente
amonestados por el Consalo, previc informe de la Comisién de Nombramienfcs
y Retribuciones o,

- Cuando su permanancia en el Conssjo pueda poner en riesgo los intareses de
Camentos Portlend Valderrivas, S.A.

En relacién con los Consejeras independientes, el Consejo no podra proponar et case de ningun
Consejero de dicha categoria entes de! cumplimianto del periodo estatuario para al que hubiera
side nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por &l Consejo previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, En particular, se entenderd que existe justa cause
cuando el consejero hubiera incumplide los debetes inherentes a su cargo © hubiere dejado de
cumplir alguno de los requisitos establecidas en articulo 6.2.a del propic Reglamentio del Consejo
para poder reunir la condicidén de Consejero independiente.

Por dltimo, sefielar que el articulo 21 del Reglamento del Coneejo dispone que cuando cese un
Consejero, ya sea por dimigidn o por cualquier otro molivo, antes de concluir su mandeto, deberd
explicar las razones por carta, gue remitird a todos los miembros det Consajo.

Ademas, dicho cese debe ser comunicedo como hecho ralevante y puesto de manifiesto el motivo
en el Informe Anual de Gobierno Corpomtivo, siempre y cuando no se haya cpuesto
expresamente el Consejero a dicha intormacidn, al tiempo de presanter su dimisidn o cese. En
osie orden de cosas, 5o asiablece que an @l caso de que la dimision del Consalero se deba a gue
el Consejo haya adoptado decisiones significallvas o reiteradas scbre las qua ¢l Consejer haya
hecho constar serlas reservas y como consecuencia de ello optara por dimitir, en la carta de
dimlsion que dirija al resto de miembros se hara constar expresamente dicha circunstancia,

Modificaclén de los Estatutos Sogiales,

Los articulos 12 y 19 det Regiamento de la Junta General establacen el régimen de constitucion y
adopcion del acuerdo de modificacién de los Estatutos Sociales. El régimen establecido en dichos
articulos es el general contenido en el artfculo 144 de la Ley de Sociedadas Andnimas, qua exige
los quétum de constitucion y mayorias previstas an el articulo 103 de dicha Ley.

g P o8 _mlamb el Congelo de Administracid an_partlcular, los
relativos a | | ccign

Da conformidad con los articulos 31 de los Estattos Socialas y 36 del Reglaments del Conselo de
Administracién, coresponde al Presidenlte del Consejo de Administracion la efectiva
representacion y direccion de los negoclos de la Compafila, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterlos ljados por la Junta General de Acclonistas y el Consejo de Administracion,
en los dmbilos de sus respectivas competencias, y, en particular, represantar a la Sociedad en los
contretas de adquislcidn y enajenacidn de blenes muebles & inmuebles ecordados por el Consejo
ds Administracion si éste no conflere delegacién especlal a ofros, otorgando en los expresados
contratos los documentos piiblicos comraspondientes.

Aslmismo, ¢l Presidente estd facultado para confarr poderas a cuelqulera de los vocales dal
Consejo de Administracidn u atas parsanas pare qua la teprasantan e dos agualios actos qua
gean de su competencla,
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Por lo demds, las facultades y compatancias del Consejo de Administracién son las que se
establecen en {os articulos 30 de los Estatutos Sociales y 7 del Reglamento del Consejo de
Administracién de la Sociedad, algunas de jas cualas estdn delagadas en ef actual Presidente y
Consejero Delegado de la Sociedad, entre les que se encuentra la relativa a le posibilidad de
emilir o recomprar acciones.

Sa transcriben a continuacidn los mencionados praceptos:
Articulo 30.- Facultades.

Eil Consejo da Administracidn ejercitard todas las lunciones y facultadas necesanas para el
desarroflo del negocio que constituye el objeto social, estandp investido de los mds amplios
poderes para dirigir, administrar, disponer de los bienes y representar a la sociedead, en juicio
y luera de &, pudiendo celebrar foda suerle de comtratos y actos, aungue entraflen
adquisicion, enajenacidn o gravamen de inmuebles, afianzamiento de negocios ajenos o
iransacciones, sin kmilacidn alguna , pues el Consefo de Administracicn estd Investido de
todas las facultades que, como persona, corresponden a la sociedad, salvo los actos que fe
Lay o estoa Estetutos reservan exclusivamente a la Junta General,

En todo io no previsto en Ia Ley o an los presentes Estalutos el Conssjo podrd regular su

proplko funcionamiento, as/ como el de su Comisién Ejecutiva, restantes Comisiones

Delegadas y Conssieros Delegedoe, mediante la aprobacion de un Reglemento internc

dentro del marco de los prasentss Estalutos.

Articulo 7. Competencis dei Consejo de Adminigtracién

1. El Consejo de Administracién asume, como ndcleo de su misidn, le aprobacion de la

estrelogla de la compafifa y la organizacion preclsa para su puesia en prdctica, esi como
la suparvision y el controf de le Direccion pera que cumpla los objetivos marcados y
respate & objelo e interds social de Ja compafhiia. A tal fin, ef Consejo en plenc se reserva
la competencia para eprobar:
L Las poiiticas y estrategias generales de la socieded, y en paniculer:

a.El plan estratégico o de negocic, asi como los objelivos de gestion y
presupuestos anuales;

b.Le polftica de inversiones y financiacion;

¢. La definicidn de ia esiruclura del Grupo de sociedades;
d.La poiftica de gobierno corporativo;

e.La polfica de responsabiidad social corporaliva;

f. La pofitica de retribuciones y evaluacion del dessmpefio de los Altos Diractivas;
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g.La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de
los sislemas internos de in formacién y control;

h.La politica de dividendos, asi como [a de aulocartera y, en especial, sus limites.
Las siguientes decisiones:

a.A propuasta del primer efecutive de la comparifa, el nombrambento y eventual
cese do los Altos Directivos, asi como sus cldusulas de indemnizacion;

b.La retribucion de los Consegjeras, asf como en el caso de Jos Consejercs
afecutivos, la relnibucidn adicional por sus funciones efecutivas y deméds
condicionas que deban respetar sus conlratos;

¢ La infermacidn financiera que, por su condicidn de colizada, fa sociedad deba
hacer pdblica periddicamente;

d.Las inversionss u operaciones de fodo lipo que, por su elevade cuanife o
aspecigles caractaristicas, tengan cardcter eairetdgico, salvo que su
eprobacion corresponda a 1a Junta General;

e.La creacidn o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiclliiadas en pafses o territorios gue tengan le consideracidn de parafsos
fiscales, asi como cualesquiera olras lransacciones U operaciones de
naturaleza andloge que, por su complejidad, pudieran menascabar la
transperancia del Grupo.

Las operaciones que la sociadad reafice con Consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a efos vinculados.

Esta aulorizacidn del Consajo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultdneamenie fas tres condicionss
sigulenias:

Que se realicen on vitud de contratos cuyas condiciones estén
astandarnzadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

Que se realicen a pracios ¢ tanfas establecidos con cardcter general por
Quien actde como administrador dal bien o servicio del que se frata;

Que su cuentia no supera el 1% de los ingresos anuales de la socledad.

El Consejo deberd aprobar las operaciones vinculadas previo informe favorable de
la Comisién da Awditoria y Control, debiendo al Consejero ef que lo afects,

N° £23315 D




mutualidad general de {a abogacia

ademds de no ajercer ni delegar su derecho a volo, auseniarse de la sala de
reuniones mientras ef Conssejo delibera y lalla.

2. lLas compelencias que aquf se le atribuyen al Consejo Jo serdn con cardcter indelegable,
salvo fas mancionadas en los punios Il y I)l, que podrdn ser adoptadas por rezonas de
uvigencia por fa Comisidn Ejeculiva, debiendo posleriormente ser ralificadas por ef
Consejo en pleno.,

Por lo que se refiere a la posibifidad de emilir o recomprar acciones, el Consejo cuenia con una
delagacion de la Junta General, celabrada el dia 13 de junio de 2007, por el plazo de cinco aflos,
para poder ampliar capital an los términos establecidos en el apartado b} del artieulo 153 de la Ley
de Sociedades Andnimas ¥ con una aulorizacién pere la adquislcién de acclones propias, por el
plazo de 18 meses, concedida en la pasada Junta General de accionlstas celebrada el 28 de
mayo de 2008.

h) Acuerdos slgnificativos gus _ha la s0 us entren sn r

La Sociedad no ha celebrado ningiin tipo de acuerdo o contrato que entre en vigor, pueda verse
modificado o terminado en caso ds producirse un cambio de control en el acclonarlado de la
Compafila como consecuencia de una oferta piiblica de adquisicion.

dstos dimlits

desped] vma Improcedemts o si la ralaclén laboral llegs a su f
da un 1 a adgqulgiclén,

Dos Directivos tienen fimados contratos de trabajo, acogidos al Real Dacreto de Altos Cergos y
pacladas indemnizaclones por resolucidn del contrato, bien por desistimiento de la empresa o por
la declaracién de despido improcedente. No se contempla la posibiidad de indemnizaclén al
empleado con motivo de una ofera pablica de adquisicién de accionas.

Adiclonalments, previa autorzacidn de la Comisidn Ejecutiva, en su dla se contratd y pagd la
pima de un seguro para atender el pago de las contingencias melativas al fallecimiento,
incapacidad laboral permanente, prernios y pensiones de jubilacién u otros conceptos a lavor,
entre otfos, de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos, de los que ya sélo uno continua
en la Sociedad. En particular, las contingencias que dan lugar a indemnizacién, en este nico
supuesio, son las que supongan extincidn da la relacién laboral por cualquiera de los siguienies
motivos:

a. Decigldn unileteral de la empresa

b. Disolucidn ¢ desaparicién de la sccledad matriz por cualquier causa, incluyendo
ia fusfdn a esclsidn.
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c. Fallecimiento o invalidez permanente.
d. Otras causas de incapacitacidn fisica o legal.
a. Moditicacién sustancial de las condiciones profesionales

f. Cese, una vez cumplidos ios 60 afios, a pelicién del directivo y con la
conformidad de la empresa.

g. Ceee, una vez cumplidos los 85 afios, por decisién unileteral del directivo.

En la cuenta de resultados de la sociedad commespondiente al ejerciclo cerrado a 31 de diciembre
de 2008, se incluyen pagos en concepto de primas por dicho seguro por imporle de 140,7 milea
de euros. Una vez etectuados dichos pagos, el valor razonable de las primas aportadaa cubre la
totalided de les obligaciones actuariales contraidas.

srno C

Inciuido a continuacidn.

a7
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FECHA FiN DE EJERCICIO: 21/12/2008

CLF.: A

1000268

DenominaLién social; CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, 5.A.
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MODELO DE INFORME ANUA : SERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ABIS)C'I!IMAS COTIZADAS

uros

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesarlo leer las instrucciones que para
su cumplimentacidn figuran at final del presente informa.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha da Gltima Caphta! Social {euros) Nidmero de acclones Nimero de derachos de
maodificacién voto
26/10/1993 41.756.727,00 27.837.818 27.837.818

Wdiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle tos tiulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a ia fecha de cierre de
gjercitio, exciuidos ios consejeros:

Nombre o depominacién soclal de] acclonlata Nimero de Nimero de % sobra ! total
derschos de voto | derechos de voto | de derschos de

directos indivectos(’) voto
FOMENTOQ DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, SA. 168.358.038 2302634 87,361

N° 623319 D
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H&nbre 0 denominackdn social A travéna de: Mombre o Namero de derechon | % sobre el total dej
del titular indirecto de ta denrominacléon soclal del tituler da voto directos derechon de voto
particlpacidn directo de la participacién
OMENTO DE ASESORLA FINANCIERA Y DE 2.249.748 8,082
OHNSTRUCCIONES Y GESTION, S5.A. AFIGESA
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Nombre o dencminacién social
det ttular Indirecto de la
particlpacién

MOy N

CONTRATAS, S A

Ndmero de derechos
de voto directoa

IN OLJO
% sobre el total de

derechoa de voto

20 D
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CONTRATAS, 5.A.

FOMENTO DE ClA, AUXILIAR DE AGENCIA Y 143.686 0,516
CONSTRUCCIONES Y MEDIACION, 5.4

CONTRATAS, SA.

FOMENTO DE C!A. GENERAL DE SERVICICS 100 0,000
CONSTRUCCIONES Y EMPRESARIALES, SA.

CONTRATAS, S.A,

FOMENTO DE CORPORACION ESPANCOLA DE 100 0,000
CONSTRUCCIONES Y SERVICICS, S.A.

CONTRATAS, SA.

FOMENTO DE CORPORACION FINANCIERA 100 0,000
CONSTRUCCIONES Y HISPANICA, 5.A,

CONTRATAS, 5.A.

Foinl-:mo DE EURCPEA DE GESTION, S.A. 100 0,000
CONSTRUCCIONES Y

ndigue los movimientos en la estruciura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre 0 denominacidn aoclal del conaejero Numsro de l Ndmaro de % sobre of total
derochos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos mdirectos {7 voto
DON DIETER KIEFER 7.085 0 0,025
DO hA ESTHER KOPLOWITZ ROMERC DE JUSEU 100 o 0,000
CARTERA DEVA, S.A. 100 0 0,000
CARTERA NAVARAA, S.A. 175.000 0 0,629
"BDONA CONCHA SIERRA ORDOREZ 100 0 0,000
: .AIC. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. " 0 0,000
A|C. MEDIO AMBIENTE, S.L. 3 0 0,000
¥ FELICIANO FUSTER JAUME 10 0 0,000
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A
Nombre o dencminacidn social det consaje > de Ndmero de % sobre e total
de voto | derechos de voto | de derechoa de
tos Indirectos (*} voto
DON FERNANDOQ FALCO FERNANDEZ DE CORDOVAO 100 0 0,000
04 Eures
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS 0 0 0,000
DON JAIME DE MARICHALAR Y SAENZ DE TEJADA 1.000 4] 0,004
(DON JOSE IGNACIO TABERNA RUIZ B8.310 g 0,030
DON JOSE MANUEL REVUELTA LAPIQLIE 9.500 g 0,034
DON JOSE IGNACID MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS 3.928 0 0,014
DEL CASTILLO
MELILOTO, SL. o] 0 0,000
DON RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL 14.220 0 0,051
CASTILLO
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ 1.980 a 0.007
DON VICENTE YNZENGA MARTINEZ-DABAN | 1.600 0 0,006
% total de derechos de voto en poder det consejo de adminlstraclén 0.801

derechos sobre acciones de ia sociedad:

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros de! Consejo de Adminigtracion de la sociedad, que posean

A.4 Indique, en su ceso, las relaciones de indola familiar, comereial, coniractual o societaria que existan entre los
fittfares de participaciones significativas, an (a madida an que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
estasamente relevantes o deriven del giro o trafico comarcial ordinario;

a
iz

fico comercial ordinario;

o
-

mutualidad general de Ja abogaci

Indigue, en su caso, las relaciones de indole comarcial, confractual o sociataria que existan entre los titulares de
icipaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamante reievantes o deriven del giro
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Bicione los accionistas vinculados por el pacto:

0.04 Euros

indigue si la sociedad conoce la existencie de acciones concertadas entre sus acclonislas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

£n el caso de que duranie el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
pcuerdos o ecciones cancertedes, indlquelo expresamente:

AT Indiqua si existe slguna parsona flsica o juridica que ejerza o pueda ejercer e/ control sobre a sociedad de
aclierda con el artlculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

k1l

Nomhra a denominacién soclal

FOMENTO OE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A,

Observaclones

La participacion totat da FCC, S.A. sobra el caphal soclsl 68 del 67,361%

A.T Complete los siguientes cusadros sobre la autocartera de la sociedad:

i, facha de cierme del ejercicio;

Nimaro de acciones diractas Nimere de acclones indirectas (*) % taotal sobwe capital soclal
807.274 125 3,260

*} Alravés de:

mutualidad generai de ia abogeete-
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oL
Nombre o denominacidn soclal dal tig L‘i"‘j Hparticipacién Namero de acclonsa
directas
HORMIGONES Y MORTEROS PREPARADOS, S.A.UAB‘O 6 Euros 100
ARIDOS Y PREMEZCLADOS, 5. AU. 25
Total 125

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, reallzadas
urante el ejercicio:

Fhcha da comunicacion Total de accionen direcias Total de accionea % total sobre capltal aoclal
adquiridea indirectas adquiridas

10/07/2008 755.950 125 2,718

Plugvalia/{Minusvalia) de las acciones propias ana}ona-daa durants of periodo (miles da auros} 0

A9 Detalle ias condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones ¢ transmisiones de acciones propias.

transcribe el acuerdo edoplada por ka Junta Gemaral ds Accioniatas ce'ebrada el 28 de mayo da 2008:
f

"Se autoriza al Consejo de Administracién para que, dentro daf limite maximo de fiempo y hasta el limite méximo de autocarters

revisios en la Ley, pueda procedar a la edqulsicién darvativa de acciones praplas da |a sociedad, por cualguler Utulo oneroso,

iractaments o a través de las sociedades filialas de su Grupo, a un pracio que, de aonformidad con |a carta clreular 12/98 de la
rmisibn Nadone! del Mercado de Ve'ares, no ses suparor et mayor de los dos siguientes:

) al precio da (e ltima transacckon realizade por al mercado por suletos independientes.
b} al precio més allo contenido en una orden de compra det camet de drdenes.
Ni inferior en un 10% al de colizacién del die an qua sa efectia ia adquisicidn o, si dicha dla no hubieas habido marcado

pursatil, el del dia snterior en que lo hubiege habido. Este aulorizacion anule & concedide por le Junta General de Accionlslas
del dla 13 da junio de 2007,

o
gA. 0 Indique, en su caso, Ies restriccionas legeles v estatutaras al ejercicio de los derechos de volo, asl como las
Sreqtricciones legales a la adquisicién o transmisioén de participaciones en el capital social. Indique si existen

%reeitricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:
a8
2 NO
taje miximo de derechoa de voto que puedes sjercer un accionista por restriccidn lngal 0
=]
=]
Ly]
=2
d |
5 6
E
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Indigue si existen restricciones eslatutarias J{&hecining erechos de voto:

NO 5,04 Euros

Porcentaje maximo de derachos de vota gue puede sjercer un acclonista por uns restricclén 0
estatutaria

ndigue si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de parnticipaclones en el capital social:

NQ

A.11 Indique sl la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferla pablica de
adRuisicion en virtud de lo dispuesto en la Lay 6/2007.

NO

£n su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de |as
estricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

8.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detelle el nimero méximo y minimo de consejeras previstos en los estaiutos;

Nugero maximo de conseleroe 19
Nimero minimo de consajeros 9
L}
E’)BJ .2 Complete el siguiente cuadro con los miembros de! Consejo:
[5)
0
[0]
Kombre o Represantamte Cargo an el F.Primer | F.Ultimo Procadimlsnto
dlnomlnacﬁn soclel consejo nombmm | nombram de aleccldn
del conasjerc
n
b=
2]
i)
g
= 7
E
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Nombre o Representante F. Primar F. Uitima Procedimiento
denominacién soclal nombram | nombram da elecclén
del consgjero
DON DIETER KIEFER - 10/06/2008 | 10/06/2008 | COOPTACION
DELEGADO
DORA ESTHER - VICEPRESIDENTE | 31/0372005 | 26/056/2005 | VOTACION EN
KOPLOWITZ ROMERQ JUNTA DE
DE’JUSEU ACCIONISTAS
CALTERA DEVA, S.A. JAIME LLANTADA CONSEJERO 31/03/2005 | 26/05/2005 | VOTACION EN
AGUINAGA JUNTA DE
ACCIONISTAS
CARTERA NAVARRA, JOSE MARIA CONSEJERO 25/05/1893 | 2&/05/2008 | VOTACION EN
SA TURRIOZ JUNTADE
ECHAMENDI ACCIONISTAS
DONA CONGHA SIERRA | — CONSEIERO 25/03/1909 | 26/05/2008 | VOTACION EN
ORDOREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
E.AIC. INVERSIONES ALICLA ALCOCER CONSEJERO 18/0872002 | 13/06/2007 | VOTACION EN
CORPORATIVAS, S.L. KOPLOWITZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
£.AlC. MEDIO ESTHER ALCOCER | CONSEJERO 31/01/2006 | 01/06/2006 | VOTACION EN
AMBIENTE, S.L. KOPLOWITZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FELICIANG - CONSEJERO 27/10/2004 | 26/05/2005 | VOTACION EN
FUSTER JAUME JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FERNANDO - CONSEJERO 30/07/2003 | 29/06/2004 | VOTACION EN
FALCO FERNANDEZ DE JUNTA OE
COROGVA ACCIONISTAS
DON GUSTAVO - CONSEJERO 26/05/2008 | 26/05/2008 | VOTACION EN
VILEAPALDS SALAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
BON JAIME DE - CONSEJERO 20/0372001 | 28/05/2008 | VOTACION EN
MARICHALAR Y SAENZ JUNTA DE
oE DA ACCIONISTAS
uDOL JOSE IGNACIO - CONSEJERO 271072004 | Z65/2005 | VOTACION EN
ABERANA RUIZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
JOSE MANUEL - CONSEJERO 31/03/2005 | 26/06/2005 | VOTACION EN
LTA LAPIQUE JUNTADE
ACCIONISTAS
Ea
=]
m
hod
3
5 8
E
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1
Nombre o Represantante F.Primer | F.Uimo Procedimiento
denominacién soclal nombram | nombram de aleccidn
del consejere

DON JOSE IGNACIO - C%EJERI% . 25/051093 | 28/05/2008 | VOTACION EN

MARTINEZ-YNZENGA ! u JUNTA DE
CANOVAS DEL ACCIONISTAS

CASTILLO

MELILOTD, S.L. JUAN CASTELLS CONSEJERC 13/06/2007 ! 13/06/2007 | VOTACION EN

MASANA JUNTA DE
| ACCIONISTAS

!

RAFAEL - f CONSEJERD 25/05/1993 | 28/05/2008 | VOTACION EN
MARTINEZ-YNZENGA JUNTA OE
CANOVAS DEL ACCIONISTAS
C ILLC
DON RAFAEL MONTES | - CONSE.IERD 31/03/2005 | 26/05/2005 | VOTACION EN
SANCHEZ JUNTA DE

| ACCIONISTAS
DON VICENTE - CONSEJERO 25/06/2003 | 26/05/2008 | VOTACION EN
ENGA MARTINEZ. JUNTADE
DABAN I ACCIONISTAS
Niénero total de consejeros 18
Indique !ns ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
Nombre o denominackén soclal dal consajaro Condiclén consejerc en el Fechs de baja
momeanto de ceas

IBERSUIZAS ALFA, S L. DOMINICAL 17/04/2008
LUiB CHICHARRO ORTEGA INDEPENDIENTE 10:06/2000

B.1.3 Complete Jos siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinla condicion:

SCONSEJEROS EJECUTIVOS

8

=

o

Nombxe o denomincaidn del consefero Comislén qua ha GCargo en sl organigrama

propuasto su da la socledad
nombramlento

o

o

@

=

Ei

= 9

E
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M
Nembre o dencmincalén del conaejern Cargo en et organigrama
de la spcledad
CON DIETER KIEFER 0.04 OMISION DE PRESIDENTE -
! RAMIENTOS ¥ CONSEJERO DELEGADOQ
RETRIBUCIONES
DON JOSE MANUEL REVUELTA LAPIQUE COMISION DE DIRECTOR GENERAL
NOMERAMIENTOS ¥ PLANIFICACION ¥
RETRIBUCIONES CONTROL ¥ ADJUNTO AL
PRESIDENTE
DOMN VICENTE YNZENGA MARTINEZ-DABAN COMISION DE SECRETARIO GENERAL
MNOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nudhero total de coneajoros ofecutivoa 3
% tLﬁ:I del conaeja 16,667
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombra o denominacidn del Comlslén qus hs propuasto su Mombre o denominacldn del
consejerc nombramiente acclanista significativo a qulen
representa o que ha propussto su
nombramlents
DONA ESTHER KOPLOWITZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES

ROMERO DE JUSEU

RETRIBUCIONES

¥ CONTRATAS, S.A.

CAILTERA DEVA, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A,

E.A|C. INVERSIONES
CORPORATIVAS, S L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, SA,

E.A(C. MEDIO AMBIENTE, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FOMENTC DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, SA,

DON FERNANDO FALCO

COMISION DE NOMBRAMIENTDS Y

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES

FERNANDEZ DE CORDOVA RETRIBUCIONES Y CONTRATAS, S5.A,
ELILOTO, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
RETRIBUCIONES Y CONTRATAS, S.A,
RAFAEL MONTES SANCHEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
RETRIBUCIONES Y CONTRATAS, SA.
@Q
g - M

ero total de consejercs dominicales

mutualidad ge
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% total del Congejo

N© 28 D

no
19
SCH

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

mutualidad general de la abogacia

0,06 Euros

Nombre ¢ denom(neclsn dal consejers

Perfll

Parfil

Perfil

J'erﬂl

CARTERA NAVARRA, S.A,

José Maria Wirrloz Echamendl: Macido an Pemplone en 1838, Tacnicien Chimique a L ecole Francaise de
Tannarle, a Lyon {(France). En la actualidad es Patrono de la Fundecidn Ciganda Farrer, Patrono de la Fundacion
Fusntes Dutor y consejero secrelario da Cariera Navarra, S.A,

Fue nombredo consejers de Cemantos Portland Maldemivas, $.A. en la Junia General celebrada en mayo de
1993, en representacidn de Carlera Navarra, 5.A. y a8 asimismo miembro de la Comisidn de Auditoria y Conlrol.

romhra o denominacién del consalero

DONA CONCHA SIERRA ORDOREZ

Licenclade en Ciencias Puoliticas y Econdémicas por 1a Univarsidad Complutlanse de Medrid. Actualmente as
Abogado an ejerciclo dei llustre Colegio da Abogados da Madrid, vocal parmanenia de la Comiskén General de
Cuodificacion, vocal det Consejo Asesor del Obsesvatorio Regional de le Violencia de Génsero y Académico de la
Real Acadamla de Jurisprudancla y Legiskacion.

Sa la nombré vocal dal Conasjo de Administracidén de Cementos Portland S.A. en la Junia General celabreda
mayo de 1989, y ae lambién miembro de la Comigién da Awditoria ¥ Control,

+lombre o danomineclén del consejero

DON FELICIANG FUSTER JAUME

Nacido an Santa Margarite, Mallorca, en 1924, Inganiarc Superior Industrial, Doctor Ingenlero Indusfriai, con
premic exiracrdinario en el proyecto An de carrera (1949), Ingenterc Industrial por oposicion del cuerpo al setvico
del Miniatario de Indusiria (1955-1989), maxima calificacién en doclorado. Miembro de nimarc de la Real
Academla de Medicina ¥ Cirugla de Palma de Mallorca, Doctor Honoris Causa por le Universidad de (as latas
Balearea. Aclualmenta es Presidente da Honor de la Emprese Macional de Electricldad, S.A. (ENDESA),
Prasidente de Honor de Gas y Eleciricidad, S.A. {GESA), consejerc da 1a Socledad General de Aguas de
Bercelona (AGBAR) desde 1997, ¥ asesor de Unidn Eléclrica Espafiola, S.A. {UNESA).

Fua nombrado conselaro da Cementos Portland Valderrives, S.A. en la Junie General celebrada en mayo de
2005 y es lamblén vocal da la Comislén de Estrategie y de la Comisldn de Nombremientos y Retribuciones.

‘lomhre o danominacidn del consejero

DOM GUSTAVO VILLAPALOS SALAS

Docior en Derecho, premio extraardinario da Licenciatura ¥ de Dactorado y Catadratico de Hisloria del Derecho y
da laa Institluciones en la Facultad de Derecho de la Universidad Complulense de Medrid.

Ha skio Decano de le Faculiad de Derecho y posteriormenta Rector de la Universided Complutenss. Desempefio,
come indepandlaente, el cargo de conselero de Educacidn Cuttura y Depores de la Comunidad Autdnoma de
Madrid, anira 1985 y 2001, Es asimlamoe miembro de la Real Academla de Jurlsprudencia ¥ Leglslacidn yda b
Real Academia de Doclores de Espeda.

En au experlencla empresarial se deslaca loa cangos de director general, conselero y Vicapresidente de Unicaja,
consejero de la Mutua Madrilefla Aitomovi(istica, del Bance Cantral Hiapano, da Cajs Madrld, Prasidente de ia
Comisién de Obra Sodel da ia Confederacidén Espafiola de Cajas de Aharro, asl como Patrono de la Fundadién
Entorna y de la Fundacidn Mil,

Ha sldo nombrado vocal del Consejo de Administracién de Cementos Portland Valdemivas, 5.A. en la reunidn de
1a Junte General del 26 de mayo da 2008 y as esimlarno miembro de 1a Comisidn de Estrategio.

Tembn o denominaclédn del consejers

11




Perfil

anaging Oireclor Seniar Advisor da Credit Sulssa First
] B iifacion de Credit Suisse Hottinguer, mlembro dal Consajo

Asesor de At Auclion, consejero de Presidencia del Grupo Lvmh pera Espafia, miambro del Consejo de

Administracidn de Loewe, miembro &ﬂﬁb&h’ﬁ%a Administracitén de la Sociedad Genatal Inmaobilienia de

Espada, S.A. y miambro del Consejo de Administraclén de Winterihur Vida,

Fue nombrado vocal del Consejo de Administracldn da Cementos Porlland Valderivas, S.A. en la Junia General

de mayo de 2001.

Es Duque de Lugo.

+ombre o denominacln del consejero

DON JOSE IGNACIO TABERNA RUIZ

J'erﬁl

Macido en Pamplone en 1935. Licanciado en Clencias Econdmicas por la Universidad Comercial de Dausto.
Actuelmenle es Vicapresidente de la Fundacién Fuentes Dutor, Consejero de Reycon, 5.A, y consajero de
Romero Inversiones SICAV, S A,
Fue nombrado consejero de Cementos Portland Valdemivas, 5.A. en (e Junta General celebrada en mayo de
2005, y es asimismo Presidente de le Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Nﬁ+am total de conssjeros Independlantes 8

% tetal del cansejo 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominaclén del conesjaro Comislén que ha propuesto su
nombrambento

DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DOT RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO COMISION DE

NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

Nlil'rorn total de otros conse)eros extermnos 2

% %I del consajo 11,111

mutualidad general de la abogacia

etalle los motivos por los que no se predan considerar dominicales o independientes y sus vincules, ya sea con
Ih sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

lombre o denominacién soclal del conselero

DON RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO

ocledad, directivo o accloneta con el que mantisns o vinculo

12
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Motlvas

2 o
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ EA R VAS DEL CASTILLO N° 623330 D

‘“.J_{?@

Les razones que justifican asta ca & que, sf bien ha desaparecido una de las condiclones que
imposibiltaban su calificacidn como M0 disnte -la existancia de una relacdn de parentesco con un
Conseajaro Ejecutivo de la compafiia-, Se mantlenen olres cireunslancias que igualmenta implden dicha
adscripcion, como es eu dilata treyefldd@ Rdf@onal desarrolleda en las sociedades del Grupo Cementas
Portland, y su histérica vinculacldn con la compaiila, en la que ha dessmpefiado sucaesivos cergos da
responsabilidad y ejecutivos, entie ellos los de Prasidanta y Consejero Delegado de Cemenios Portland
Velderrivas, S.A, relaciones con la sociaded qua se eallma que podrian condlcionsr sl desampefio de aus
funcionas,

Por otre perta, al no poseer D. Rafaal Martinez-Ynzenga una participacién accienarial significallva en la
compaiila, no haber sido nombrado Consejero por su condicion de accionksta, ni encanlrarse vinculado an medo
alguno a ningin otro acclonista qua le haya designado o propueslo para el cargo, o as posible su conskdanacidn
toma Consejero dominical, de conformidad con lo eatablecido en el arliculo 6.2 b) det Reglamento del Conselo de
Administracion,

Oe atuerdo con Iode |¢ anterlor, 'a Comision de Nombramientoe y Retribudenes estimé maniener y raiificar la
califlcacién de D. Rafael Marlinez-Ynzenge Cancvas del Castillo como otro Coneajero Externo,

*ombre o denominacidn social del cangejera

OOCN JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO

ocledad, directivo ¢ accionlsta con al que mantlene el vinculo

otlvos

DON RAFAEL MARTINEZ-YNZERGA CANOVAS DEL CASTILLO

D. José lgnacio Merinez - Ynzenga CAnovas del Castillo ha desempefiado el cargo de Consejero Delegado de la
sociedad hasla ei 30 de junlo de 2048, y ha ocupedo el cargo de Presideme del Consajo da Administracton hasla
el 22 de diciembre da 2008, lo que detarmind su callficacidén como Consajero Ejeculive en el Informa Anual de
Goblerno Corporalivo comespondients al ejerciclo 2007, Tras cesar como Congejaro Delegado ¥y ne dasempadar
a parlir de entonces funciones ejecutivas, su antenor adscripeion a la Calegoria de Consejero sjecutivo ha sido
revisada. A telen efectos, y aterdlende a las mismas rarones expuastas an relacién e Don Rafaal Marllnez-
Ynzenga Canovas dal Castlllo, debe quedar adscrilo a ta categorla de otros Consejaros externos.

De acuerdo con tedo lo anterior, ia Comisién de Nombramlenlos y Rainbuclones conduyd la revieldn de su
calificacién, propenlendc su adscripcién a la categorla de otra Conselero externo,”

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipotegia de cada consejero:

Nombre o denaminaclén soctal del consejera Fecha del Condicién anterior Condlcidn actual
camblo
DOl JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA 2211212008 | EJECUTIVO OTROS EXTERNOS
CANOVAS DEL CASTILLO

Y

l

0&80!
k.

mutualidad general de la aé;

1.4 Explique, en su caso, |as razones por las cuelas se han nombredo consejeros dominicales a instancia de
Ranistas cuya padicipacidn acdonarial es ifarior al 5% del capital,

13




: m ia on el Consejo procedehje(: de §r%§|s§s%}a

g uya instancia se hubleran designado consejeros

gafigs/no se hayan atendido.

Indique si no se han atendido peticionses f§
partlcipacidn eccionaral es igual o superi
dominicales. En su caso, explique las raz

B.1.5 Indique i algiin consejaro ha cesado en su cargo antes del #rmino de su mandato, si ef mismo ha explicado
8US razones y a través de qua medio, aj Consejo, v, en caso de que lo heya hecho por escrito a todo el Consejo,
eleique a continuacitn, al menos los motives que el mismo ha dado:

! si
lambre del conaejarg
IBERSUIZAS ALFA, S.L.
olivo del cese
Par venla de su partidpackn en FCC

ombra del consejaro
LUIS CHICHARRO ORTEGA
*oﬂvo del cess
Par razongs personales

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que lienen delegadas el o los consgjero/s delegado/s:

ombre o danominaclén soclal consajera
T DON DIETER KIEFER
ﬁrwa descripelén
1.Abrir, cancetar, disponer de cusntas y domlciliar pagos
2. Contralar crddilos, préstamos ¥ concartarlos comg prealamista
3.Efectuar ingresos y cobrer crédlios, Librar y negodar efecios comerdales
4 Solkcitar y conformar extractos
5.Contratar efianzamlentos a favor de la podeidante v afianzar v avalar a Ia miasma y a sus Empresas
i Parlicipadag
! B Acepiar afecles comerdales,fimar pegarés, constituir y cancetar depdshos
¥.Proceder al pago de cualesquiera cantidades que se adeuden
8.0fertar, lidlar y represeniacion en aperlura de plicas
9.Conlratar la ejecucidn de obras, prestacion de servicos y venta de suministros
10.Comprar y contrater edqulaicién y suministro de materiales, agua, aleciricidad y teléfono y sarvicios
14.Contratar, modificar, rescatar, pignorar, resolver, rescindir y liquidar seguros de todes cleses
12.Hacsr peticionas eme Organismas para oblener toda clase de licencias
13,Recibir y suscribir comespendencia. Librer cerificeciones
14_Nagociacion colaciva, reladionss y procedimientos labarales
15.Urbanizar y parcelar fincas
18.Derechos realas sobre bienes muables e Inmuebles
17 Arrendar inmuebles, caderios en ammendamiento y amandamienlo finandero (leasing) Inmobillaro
18.Compraventa, amendamiento y cesién da vehlculos y muebles
19.Arrendamlento Finandaro {Lsesmg) Mabliiade
20.Compraventa de créditos y demds derechaa incomporales
21.Conslituir Sociedades, U.T.E. y otras asociadonasa
22.Reprasentacion ante Organos de goblema de Sociedades y otros n procedimiantos, recwsos, axpediantes o
reclamaclones ante cuabquier instiucikn
2).Transaceldn y arbitraje de asunios y diferendas, acclones y recursos, etfe.
24 Apodefar 8 Abogados y Procuradonss

14

mutualidad general de [a abogacia




25.Aceptar, reconocer deudas y &
26.Instar actas notariales y realiza
27.Compraventa de valores mohbili

e

208,Avaler y afianzar a terceros,Com; 15ie 0 i

28 Sustiulr estas facuttades en oiras personas

0,06 Euros

623332 D

B.1.7 Idenlifique. en su caso, a los miembros dal congsjo qua asuman cargos de administradores o directivos en
otrrs sociedades que formen parte del grupo de la scciedad colizada:

1mbre o denominacién goclal consejero Oenominaclén soclal de la entidad del grupe Cargo
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA ARIDOS Y PREMEZCLADOS. S.AU. ADMINISTRADOR
CANOVAS OEL CASTILLO MANCOMUNADC
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA ATRACEM. S.A.U. ADMINISTRADOR
CANOVAS DEL CASTILLO MANCOMUNADO
DCN JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA COASTAL CEMENT CORPORATION PRESIDENTE
CANOVAS DEL CASTILLO
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA COMPARIA AUXILIAR DOE BOMBEO DE AOMINISTRADOR
CANOVAS DEL CASTILLO HORMIGON. S.AL. MANCOMUNADO
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA GIANT CEMENT COMPANY PRESIDENTE
CANOVAS DEL CASTILLO
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA GIANT CEMENT HOLDING, INC. CONSEJERD
CAHOVAS DEL CASTILLO
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA GIANT CEMENT N.C.. INC PRESIDENTE
CANOVAS DEL CASTILLO
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA GIANT CEMENT VIRGINIA. INC. PRESIDENTE
CAMDVAS DEL CASTILLO
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA GIANT RESOURCE RECOVERY ARVONIA, PRESIDENTE
CARNCVAS DEL CASTILLO INC.
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA GIANT RESOURCE RECOVERY ATTALLA. INC. | FRESIDENTE
CATIOVAS DEL CASTILLD
JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA GIANT RESOURCE RECOVERY HARLEYVILLE. | PRESIDENTE
CAMCVAS DEL CASTILLO INC.
JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA GIANT RESOURCE RECOVERY SUMTER. INC. | FRESIDENTE
OVAS DEL CASTILLO
H
JOSE IGNACID MARTINEZ. YNZENGA GIANT RESOURCE RECOVERY. INC PRESIDENTE
OVAS DEL CASTILLO
JOSE IGNACIO MARTINEZ-Y NZENGA HORMIGONES Y MORTEROS PREPARADOS. | ADMINISTRADOR
WAS DEL CASTILLO S.AMU. MANCOMUNADO

mutualidad g
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Hombre o denominacikén soclal coneejere

Cargo

N—5233

33 D

DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA
CANCVAS DEL CASTILLO

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA
CANOWVAS DEL CASTILLO

SECHEQ? | ETOS

PRESIDENTE

DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA

UNILAND CEMENTERA, S5 A,

ADMINISTRADOR

CANOVAS DEL CASTILLO | MANCOMUNADO

DOPI JOSE MANUEL REVUELTA LAPIOUE CEMENTOS AVELLANEDA. S.A DIRECTOR
TITULAR

DON JOSE MANUEL REVUELTA LAPIQUE GIANT CEMENT HOLDING. INC. VOCAL

DON JOSE MANUEL REVUELTA LAPIQUE SOCIETE DES CIMENTS D ENFIDHA VOCcaL

—

otr
comunicadas a la sociedad;

B.'L.B Deatalla, en su casa, fos consejeros de su sociedad que sean miembros de! Consejo de Administracidn de
s enlidades cotizadas en mercados oficiales de velores en Espaila distintas de su grupo, que hayan sido

[

rlombte o denominaclén soclal consejerc Denomincaclén aoclal da le entldad cotizada Cargo
I
CARTERA DEVA, S.A, FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS. S.A
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS. S.A,
DON FERNANDO FALGO Y FERNANDEZ DE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERD
CORDOVA CONTRATAS. S.A.
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEIERO
CONTRATAS. SA.

L

B.1.9 Indique ¥ en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero de consejos de Jos que

puedan formar parte sus consejeras:

Sl

ral de la ab

[~
3

mutualidad gene

Explicaclén da las reglas

Elo 31 - apartado b del Reglamento del Conss|o de Adminkstracién

16

B.1.10 En relacldn con la recomendacidén nimero 8 del Codigo Unlficado, sefale las pollticas y estrategiaa
Terales de la sociedad que el Conse|o en pleno aa ha resarvado aprobar;




N° 623334 D

La politica de Inversiones y financlackin sl
La definlcién da la setructura del grupo de socledad@sD& Euros 8
La politica da gobiemo corporetivo &1
La politica de rasponeabilidad aoclal carporativa L]
El Plan estratégico o de nagecle, asi como loa objativos de gestién ¥ presupuesto anuales sl
La Lol.itir.a de reiribuclones y evaluacién del desempefio de los aitos diractivos Sl
La politica de control y geetidn de rieagos, asi como el asgulmiento periddico de loa slstemas internca de s
infgrmacién y contral

La politica de dividendos, asl como la de aulocartera y, en especial, eua {imites Sl

B.1.11 Complets los siguientes cuadros respacto a la remuneracidn egregada de los consejeros devengada durante

el gjercicic:

h) En is sociedad objelo del presente informe:

Concspto retributivo QOaton en milas de
eyroa
Rettibucion Flfa 1.211
Ret"ibuclm Vanable 191
Dialas 0
Atapcionas Eatatutadas 1.572
Opdiones sobre acchones y/o clres instrumentos fnancieros 0
Otrgs 8
]
Toth! ‘ 2.882 r
o
Otroa Beneficlos Omos en miles de
aurps
ipos 0
concadidos 0
™
Lo]
[
2
E
g 17
E




Otres B Datos en miles de
guros
Fondos y Planes da Pensiones: Aportaciones 6
Fondos y Planes de Pansicnes: Obligaciones cunlraielas{}’f‘.‘:S EUros 0
Primaa de seguros de vida 0
Garaniias constiluldas por la sociedad a favor de los consejeros 141

Datos en miles de

35 D

k) Por |a pertenencia de los consajeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccibn
de sociedades del grupo;

muiualidad general de la alw@m

Concapto retributivo

/uUros
Raqibucion Fija 0
Rettibucian Variable o
Dietas o]
Ateficiones Estatutarias 413
Opgiones scbre acciones yfo olros instumentos financieros 0
Otrgs 0
Tothl 413

Otros Beneficlos Datos an miles de

euros
Anttipos (i}
Cl;ﬁtoa concedidos 0
Fonglos y Planes de Fenslones: Aportaciones 0
For;bsy Pianes da Pensiones; Obligaciones contraidas Q
_g’ﬁ}as de seguros de vide 0
ntias congfituldas por la sociedad a favor de los consejeros 0

o

) Remuneracidn total por tipologia de consejero:

18




N° 623336 D

Tipoiogia consgjeros Por grupo
Ejocutivos 0,068 Euros 1642 D
Externos Dominkcalas 718 330
Externos Independlantes 452 0
Otrgs Externos 170 83
Total 2.982 413
JI} Respecto al baneficio atribuido a |a sociedad dominante
Ro+umraclén total consajeros(en miles de surcs) 1395
Relunamién total cansejerosfbeneficlo atribuido a la soclsdad dominante (expresado en %) 35

B.Jﬂ“tZ Identifique a ios miembros de (a alta direccidn que no seen a su vez consajeros ejecutivas, e indique le
remuneracién totel devengada a su favor duranie el ejercicio:

Nembre o denhominacién soclal . Cargo

DON FERNANDO DAL-RE COMPAIRE DIRECTOR GENERAL DE
RECURSOS HUMANOS

oo# JQSE LUIS GOMEZ CRUZ DIRECTOR GENERAL DE
ASESORIA JURIDICA

DON JAIME URCULO BAREROQ DIRECTOR GENERAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

DOMN ANGEL LUIS HERAS AGUADO DIRECTOR GENERAL DE
CEMENTOS PORTLAND
VALDERRIVAS ESPANA Y
DIRECTOR GENERAL DE
MARKETING Y VENTAS

AUDITORIA INTERNA

v
Eo% JOSE IGNACIO DOMINGUEZ HERNANDEZ DIRECTOR GENERAL GE
L2

o

uneracién total alta dirccldn (en miles de auros) 1455

19
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N° 623337 D

B.1.143 {dentifique de forma agregada si existe ¢_ jg} antia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de |os miembros de la aita ‘./W Ho {os consajeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos hen de ser o “& o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupa: 0,06 Euros

Nomero de beneflclarios 3

Consejo e Administracién Jurtta General

Organo que autoriza las cléusulas | Si LNO

¢5d Informa a la Junta General sobyo laa cliusulea? (Sl

B‘1t14 Indique e! proceso para establecer la remuneracion de los miemhros del Consejo de Administracion y les
cldlisulas eslalularias relevantes al raspecto,

Proceso para establecer la ramuneracién de los mlembros dal Conasjo de Adminlstraclén y las clausules
eatatutarias

Sediln el articulo 47 apartado 4 letras a,b y c del Regiamero del Consejo de Adminisiracion, la Comision de
Nombramientos y Retrbuciones propondré al Consalo de Administracion la politica de retnibucidn de los Consejeros y Altos
Dirdctivos, asi como la retrlbucidn individual de Yos Consejeros Elecutivos y de las demds condidones de sus contralos.

e asi las directricas de los artlculos 34 y 35 del Reglamento del Conselo, todo ello dentro del marca fijado por &
artléilo 33 de jos Estaiutes Sociales,

SeLle si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacidn de 1as siguientes decisiones.

A propuasta del primer ejecutivo de Ia compafiia, sl nombramlento y avantual ceae de los aftos directivos, sl
ast fomo sus cliusulas de Indemnizaclén.

La retribucién de los consaferos, sel como, en ¢l caso de los ejecutlvea, |a retribuclén adiclonal por sus S|
funtiones sjecutivas y demis condicltones que deban respetar sus contratos.

gcgcia
—

.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detalleda polliica de retribuciones y especifique las
stiones sobre las que se pronuncia:

[%]
o
&

la abo

Sl

t:i-e

i
m+m dv los componentes fijos, con desglose, en au caso, de las distas por particlpacién en sl Conasjo y

arerah
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sua Comlistones y una estimacidn de la retribuci ! \ TS i den origen St
Conceptos retributivos de cardcter variabie Sl
Principaies caracteristicas de |os sictaman de pmﬁs%%ﬂi astimacidn de au Importe o coste anual S|
equivalents.
Condlelones qua deberin regpetar |os contratoa de quienes ajerzan funclonas de afta direccldn como sl
conesjaroa gjecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a volacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
asgectos del informe respecto a la polltica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cahbios méas significativos de tales pollticas sobre [a aplicada duranie ! ejercicio y un resumen global de como se
apl/co la politica de retibuciones en el ejercicio. Detalle @l papel desempefiado por ta Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, 1a identidad de los consultores externos que o hayan prestado:

NO

Cusstlonea sobre las que 88 pronuncia la politica de retribuclones

R ta pendlente en funcidén de que la Comislén de Nombramlentos ¥ Retribudones o el Presidente decidan someler a
veldeion de la Jurmta General como punto separedo de! orden dat dla con cardcter consultivo.

LHa utilizado asesoramiento externo?

identidad de los consultores externos

B. 1 17 Indigue, en su caso, la identldad de los miembros del Consejo gue sean, a su vez, miembros del Consejo de
Ad lnistraclén, direclivos o empleados de sociedades que ostenlen participaciones significativas en la sociedad

cot|zada y/o en entidades de su grupo:
|

I;Detalle, en 8u caso, las relaciones relevantes distintas de |as contempladas en el eplgrafe anterior, de los
jﬁembms del Consejo de Administracidn que les vinculen con los accionistas significatives y/o en entidades de
U grupo:

acla

B.1,18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consajo:

i
i
i
I
{
j
4
i
[ sl

Duscripclén do madificacionee
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El Consejo da Administrecedn reunido ! dia 22 de di rdé la modificacion del Reglamanto del Consajo,
que afecta los sigulentes articulos: 4 )

0,046 Euros

El articulo 26 queda modificado de |a siguianta manera:
Artleute 26, Conflictos de intereses

3. Bl Conssjero no podra realizar directa o indirectamenta transacciones profasionales o comarclales con al Grupo
Cemenios Porlland Valdefrivas, a no sar que la operacion haya sido eprobada por ei Conselo, pravio Informe de Ja
Cosnisién de Nombramientos y Retribuciones.

i

El grticulo 36 gueda modificado de ka forma sigulents;
o 38. Presidenle. Funcionas y sustitudén de facultades

Presidente le corresponders la efectiva representacién y direccidn de loa negocios de la compafiia, da acuardo

i
El drticulo 41 bls pasa a ser el 42, deede el cual cambia la numeracidn anterior.

El r{rt[culo 44 racoge le creacian de 13 Comisién de Estrategla y queda redactado de la siguienta forma:
3
Artikulo 44, Da las Comisiones del Consejo da Adminlstracin.

2. | Sin perjuico de e capacidad eslakitarfa del Consejo pare instituir otres Comlalones, se designeran en todo caso lag
siguientes:

a. Camiaidn Ejecutiva

b. Comigitn de Auditorie y Control

¢. Comisién de Nembramientos y Retribucianes
d. Comisién da Estrategia

E

articuko 46 queda modificado de fa siguiante manera:

Artibulo 48, Comisién de Auditaria y Control

La Comisidn de Auditoria y Control tendrd acceso a le informacién necesaria para el ejercicio de sus funclones. Loa

mutualidad genera-l-df_%-egegaﬁa

mieinbros de ta Comlsidn podrén ser esistidos, durante |a celebrackdn de sus sesiones, por las personas que, cofl la

cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada mliembra da s Comisian, considersn convenienie. Talea

res asigticdn e las reunlonas con voz, pefo sin volo y k9a 3erd aplicable ks previgio en el articulo 33 de esle
nenip.

El .prliculo 47 quada madificado de 12 forma eigulente:
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5. La Comisidn de Nombramientos y Retibuciones lan%’l-g?c%ggg la informadén y documemacién necessria para et

ejarcicio de suss fundones. Los miembros de la Comisidn podrén ser asistidos, durante ia celebracién de sus sesiones, por
las parsonas que, con la cualidad de easezorea y hasta un méximo de dos por cada miembro de dicha Comisidn,
consideran convaniente. Tales asesoras asistran a las reuniones con voz, pero sin voto v les seré aplicable lo establacido
en €! arllculo 33 de este Raglamento,

El priicuto 48 queda redacladn de la forma sigulente:

Adiculo 48.- Comisidn de Estralegia.

1. ¢ementos Poriand Valdarrivas, S.A., tandré una Comlsion de Estrategia, compuasla por log Consajeras que designe al
sejo de Adminlstracion. por un periodo no supsrior al da su mandato, sin peruido de ser reetegidos indefinldements,

en la medida que también ko fueran come Consejeros.

La thayotia de los miembros de la Comiskdn de Eslratepia estart compuesla por Consejeros extemos.

La Eomision de Estrateqgia designard, de entre sus membros no ejecutivos, un Prasidente y desempeniars la Secretarla la
perbona que, sin precisar la cualidad de Conselaro, designe dicha Comision.

2. 1os miembros de la Comistdn de Earategia cesanin cuando fo hagan en su condickdn de Consajaros, o cuando asl lo
rde el Consejo de Administracion.

3. Qomresponde a la Comigién de Estrategia apoyar al Consejo da Administrackin en la determinacion de la estrategta ded
, de acuerdo ton les lineas maestras acordades por este &rgana, elaborando tos correspondientes Informaes y
propuestas de acuertdos an este materia,

lar, la Comision de Eslraiagia informand al Consejo sobre lodas aqueilas propuestas de inversidn, desimversidn,
rdos asociativos con terceres, desamolic da nuevas actividades y cperaciones financieras que, por su gran relevancla,
a jujcio del Consejo. puadan afectar a la estrategia del Grupa.
£
Tamhbisn Informar el Conaejo sobre todas aquallas otras materias qua, no slendc competencla da las restentes
Co es, dicho ¢rmgano puada somaterle.
|
q, miembroa de la Comisién da Estrategla podran ser esistidos, duranta la celebracién de sue sesiones, por lag
parjonas que, con ia tualidad de asesores y hesta un méximo de dos por cada miembro de le Comisién, consideren
enienta; a estos efeclos serdn de aplicacién o esteblecido en & anlculo 33 de este Reglementn. Teles esasoras
tirdn a las reunicnas can voz, pero sin volo.

5, ré obligado a ealstir & |as seslones de la Comisién de Estrategia y a prestarla su colabareclén y acceso a fa
i acién de que disponga, cuatquier mlembro del equipo directivo ¥ del personal del Grupo Cementas Porttand
Va]farﬁvaa que fuesa requerido a tal fin.

Hciten dos de sus miembros. Anualmente, la Comisidn alaborard un plan de actuacién para cada ejercicio del que dars
ta al Consejo.
Pe cada sesitn se levantaré acta que sera firmada por los mlembros de la Comigidn que hayen ealstidc & la misma.

i
. §a Comision de Estralegts tendra acceso a la informacidn y documentacidn necasarie pera ol sjefcicio de sus
fones.
7, ta Comigién de Estategia sa reunikd con 1a pericdicidad que so determine y cada vaz que lo convoque su Presidente o
Ex
=}
o
@
=2
g
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9. La Comisién de Estrategia regularé au propio funciotaileigr-d !
Reglamenta, siendo de aplicacion, supletoriamente v e ds en que su naluraleza ¥ funciones lo hagan posible, las
disposiciones de los mismos relativas el funcionamiente del Cohgejo de Administracién,

O 0 000 60 ¢ OO0 00 0000 00 0% 0 0 O

B.1.19 Indique los procedimientos de nambramiento, resleccién, evaluacion y remacién de los consejeros. Detalle
101 drganos competentss, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1. NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE CONSEJEROS

Carresponde a fa Junia General |a facultad da nombwar y separar libremenla a loa miembros del Consejo de Administracion, asl
fomo ratificar o ravocar el nombramienio provisional da algunos de sus miembres, llevado a cabo por al Consejo da
fdministracién por cooptacién, de conformidad con el arliculo 23.2 de los Esialutos Socisles,

kn comelacion con lo anteror, y da acuerdo con lo eslablecido en !os articulos 6.2 y 17 del Reglamento del Canssgjo de
Bdministracién, date tene la facultad de cubrir |ea vacantea que se puedan producir en & seno ded misme por el procedimianta
legal da cooptacion, con carécler interino hasta la primera reunién de la Jurta General de acclonistas que se celebre.

En todo caso, las propuestas de nombramianla de Consejeros que el Consejo somela a la Junta Geneml y tes dacisiones de
hambramlento gue edople el Consajo por al referido procedimlenic da cooptacidn, deberén esiar precedidaa de la
torrespondiente propuesta da la Comision de Nombramientos reaspecto da los Consejarcs independientes y da informa de
Elicha Comisitn respecto dz los reslantes Consajeros, que debard adecribir al nuevo Consejaro dantro de una de las categorias
fontempladas en & articulo 6 det Raglamento del Consejo de Administrecién, de acuardo con & arliculo 47.3 a) en refacion con
ps antfculos 17 ¥ 19 dal Reglamento del Conselo.

Asimismo, las propuestas de realacclén de Consejeros que se someaten a la Junla Ganeral por al Consejo deberan contar
breviamente con un Informe emitido por ia Comisidn de Nombramienios y Ratribucionas en al que se evalvarén e calidad dal
rabajo y la dedicacién al cargo de os Consejeros propuestca durante @l mandafo precedente, de conformidad con el antlculo 19
dai Regiamento del Consejo de Administracion.

=] Consejo de Adminlsiraclén (y la Comisidn de Nombramlantos y Reiribuclones dantro de su dmbilo da compsetencias)
procuraran que las propuesies de nombramientoa de Consejerca que se somalan a la Junta General recaigen sobre personas
§e mconodide honorailided, solvencia, compstancia lécnlca y experlencia, tal y como establece el artleulo 17 def Reglamento
dsl Congsjo de Adminsitracidn.

Con este fn, la Comisidn de Nombramlanlos y Retribuciones tiane encomandada le tuncidn de avaluar las compalenclas,
]mnncimienms y axperienclas necegarios en el Consejo, daflnir, en eonsecuenda, las funclones y aptitudes necesarlas an jos
fandidatos que deban cubrtr cada vacanta que se produzca an aquél, y evaluar el tiampo y dedicacion preclsos para que
edan desampafier bien su cometide, asl como informer el Conseys sobre las cuestiones de diversidad de género, de acuerdo
n &l artleuls 47 del Reglamanto del Consejo de Administracidn,

Por otra lade, no podran ser Conseleros kea incurses en cualquiara de las prohibicionas previsias por la Ley de Socledades
Andiliras, ni quienes se ancuentran en alguna cauge de Incompatibilldad, en especial, ias contempladas por la Lay 52006, de
0 de abril, da ecuarda con ol artlculo 26 de log Eslatutos Sociales.

J:, EVALUACION DE LOS CONSEJEROS

b virtud det articulo 43 dol Reglamenio del Conssjo da Administracion, bsle debe svaluar anualments:

3. L= calidad y aficencia del funcionamiento det mismo.

§. El funcionamients da sus Comisiones, previo ol iInforme que dalas le elaven.
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[ 4]
eldgado, pravio informa da la Comlsién d§han§a§iﬁtgy

En esle senlido, al proceso de aveluacidn de ‘*-.__,\___.-' miembros es dirigide por e/ Prasidente dal Consajo da
Adminisiracién y sa basa lundameniaimanta en los informes alaborados por las distintes Comisiones dal Consejo sobre su
propio funcionamiento, asi como por al eiaboradgw ELEE/hIsion de Nombramientoa sobra la calided y aficlancie del
funcionamiento dal Consajo y a! desempefo dal cargo por e Prasidante ¥ Consejéro Delegedo,

¢, El desampefio de las fundanes del Presidentd
Retribuciones.

Una vez qua loe distintos Informea de laa Comisiones han sldo alevados al Consejo de Administracion, éste sa encarga de
evaluer la calidad y eficlancia del funcionamianto dal propie Consajo da Administracion, asl como de sus Comislones y del
Prasidante dei Consejo y Consejaro Dalegedo.

8. REMOCION DE CONSEJEROS

Da conformidad con lo establecida en el arliculo 27 da los Estatutos Sociales, loa Coneejeros ejarcerdn los cargoa par aspacio
jo cinco afos ¥ podran ser reelegidos una o maa veces por parkodos da le mlama duracién.

|.as causan y procedimiento da remoclon da Conseferos aparecen ragulados en e arlfcuio 21 dal Reglamento del Consejo de
fdministracion,

De acuerdo con dicha pracepto, loa Consaleroa cesardn an el carge cuendo haya transeurrido el perlodo para el qua [ueron
pombrados y cuando lo decida ta Junta General, an uso de las alribuciones que liena conferida legel y eslatulariamente.

hsimismo, los Consejercs deberdn poner U camo e disposicidn del Consejo de Administracidn y formallizar, e éste lo considera
conveniente, ia comespondients dimisién en los aigufantes casos:

fuando cesen an log puesion ejecutivos a log que estuviers asoclado su nombramiento como Consejeto.

E:a trate de Consajaroe dominicalas, cuando al accloniste al qua raprasentan vansmila o raduzea haete un nivel que exlja la
iccion del nimero da sus Conseleroe dominicales (a parlicipacktn que tenla en Cementas Porlland Velderrives, 5.A.

Luando se vean incursos en alguno de los supuestos de incocmpatibilidad o prohibicion kegelmente previsioa,

©usndo el proplo Consejo asl lo sollcite por mayoria de, at menos, el 75% de sus miembyos asistentes y represanlades:

i por heber infringido sus obligaciones como Congejerce resultaran gravemente amonestados por el Consejo, pravie informe
e ta Comisién de Nombramienios y Retrbuciones o,

ande su permanancia en el Conseje pueda paner en rissgo los inlerases de Cemantos Porliand Vaiderrivas, S.A.

n relacién con los Consejeroa independientes, el Corsejo no podra proponer ot cesa de ningan Consejaro de dicha calegoria
tes del cumplimiento del periodo estetuario para et que hubsera sido nombrado, salvo tuando concuwa |usta causa, apreciada
r el Coneajo pravio informe de la Comislén de Nombremientos ¥ Retribuciones. En padicular, se antendard que existe justa

ausa cuando o consejero hublera Incumplido foa deberes Inharanlas a su cargo o hubiar dejade de cumplir alguno de loa
nuisitos establecidos en articulo 6.2.a del propic Reglamente del Consejo para poder reunir [e condicién de Coneelero

independiente.

Por titimo, sefalar que el erficuio 21 del Reglamento def Consejo dispone que cuando cese un Coneelero, ye eae por dimlisldn
& por cualquler otro motivo, antes de concluir su mandeto, deberd explicar lae razones por carte, gue remitiré a todos (03
rpiembros del Consejo.

fdemas, dicho cese debe ser comunicade como hacho relevante y puaesto de manifiesto el motive en el Informa Anuel da

Gobiemo Corporalivo, slempre y cuando no se haye opuaesio expresamente al Consafaro a diche Informacién, &l lempo de

gresentar su dimision o cese. En esle orden de cosas, sa esleblece qua an ot caso de qua la dimisidn dal Conselero sa deba a
e al Consejo hays edoptado declalones significativas o reiterades scbra les que al Conssjero haya hecho constar serias

%ﬂas ¥ como consecuancia da elio optare por dimitls, en la ceria de dimisién que dirije el resto de miembros ee hers constar
presamanta dicha drcunslancla.
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Hitir ios consejeras.

0,06 Euros
Estan desarmilados an el arfcuto 2t dal Reglamento del Consejo de Adminisiracion, que se ancuentran en la pagina web de la

sociedad en el epartado ‘Informacion Legal para el Acchanista’.

B.1.21 Explique si la funcidén de primer gjecutivo de |a socledad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
cafo, indigue [as medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en uns Gnica
peatsona;

St

Medidas para limitar riesgos

® 0 ¢ 0000000000000 00 00 s oo

Aurque los Estatutos Sociales ne reconocen la figura del Prasldente Ejecutivo, en la aclualidad y desde el 22 de diciambre
de 2008, la figura del Presidenta coincide con le del Consajero Delegado.

ndique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para soliciter ta convocatoria del Consejo o [a inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
ndministracidn

5

Explicacién do |as reglas

Artigulo 36.1 del Reglamento def Consajo da Admigtracidn;

Al Fresidante fe correspondars ie efective repressmacién y direccion de los negoclos de I compefifa, de acuendo slempre
con|las decisiones y criterios fijados por la Jurta General de Accionistas y el Consejo de Administracidn, en kos Ambitos de
sus respectivas competencias. En su caso, podrd lener delegedan todea 'as facultadas delegables de conformidad con ko
en la Ley, los Eststutos ¥ este Reglamanto. En eale supueslo el Consejo facultars a un Consejero
Indgpendiente para scilcilar, cuando fo considere oporuno, 1a corvocatona del Consajo o 1a inclusitn de nuevos puntos en
el rden del Dfs, asl como pera ditglr la svaluation por el Consejo de su Presiderms.

m
.y

.1.22 ;5o exigen mayorlas reforzadas, distintas de las legales, en algan tipo da dacisidn?:

sl

Ihdique cémo ge adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracidn, sefialando al menos, el minima quorum
@ asislencia y el tipo de mayorias para adopter los acuerdos:

-
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Descripelén del acuardo : -
Modiflcacion del Raeglamento del Consejo de Adminisiracitg

Ne 623344 D

%
0,06 Euros
2/3 de los camponentes 75.00
Tipo de mayoria %
rmayoria cualificada 75,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relalivos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO
B.1.24 Indique si el presidente Liene volo de calidad:

NO
B.1.25 Indique si los eslatutos o el reglamenio del consejo establacen algan limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite prealdente Edad limlite conselero delegado Edad mite conssefory
Q Q Q

B.1.26 indiqus si los astatutos o el reglamenio del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independiantes:

Sl
Ndmero miximo de afos de mandato 12
© .
58.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo e nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
Yadbptadas para corregir 1al situacién
3
o

Expileacidn da los motivos y de [aa inlclativas

-]

+n total de 18 Consejeros hay 4 Consejeras, que represarian e 22,2% dal fotal.

mutualidad g
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En particular, indique si la Comisidn de NombKi# _,.-. uciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesg fes-tjue obstaculicen 1a seleccidn de consejeras, y busque

deliberadamenle candidalas que rednan el pen’gmyﬁos

NO

B.#.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos an el Consejo de Administracion. En su
capo, detdllalos brevemania,

[Los ausenles podran delegar su represeniacidn y volo en olro Conselera, mediante carta dirigioa al Presidente.”
Ba transcribe el punto 7 del articulo 41 del vigeria Reglamenta dal Consejo de Adminisiracién:
La rapresanlacion sa otorgaré con carfcler especial para la raunlén del Consejo de Adminisiracion a quae se refiera, y podrd

Ber comunicada por cualquiera da los medios pravigtos para la remision de las convocalorias. El Presidenta decidira, en caso
e duda, sobre la validez de las representaciones conferidas por Conseleros qua no aslstan a la sesion,”

B.1.29 Indique el nimaro de reuniones que ha mantenido el Consejo de Adminisiracién durante el ejerciclo.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin |a asislencia de su Presidente:

-
Nl.'l{'nero de reunlonaa del consejo 9
Niinero de reunionas del conssjo ain la asiatencla del presidents : o

ndique el numero de reuniones que hen mantenido an el ejercicio las dislintas comisiones del Consajo:

Nimero de reunlones de la comisién ajecutiva o delegada 3
N|'+|ero do reuntones del comité de auditoria l 7
1
Ht’ainnro de reunlones de [s comlislén de nombremisntos ¥ rairbuciones 7
L|
Ni!nem de ounlones de le comisidn de nombramientos 4]
N;Lern de reunlonaa da la comlaldn do retribuclonea ! 0
8
g'B.‘ .30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio sin ia
5 asistencia de todos sus miembros. En el computo se coneideraran no asistencias las representaciones realizadas
fsin Instrucciones especificas:
°
©
@
L =y
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=
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B.1.31 indique si las cuentas anuales individ s W :‘,’ Bglps gque e presentan para su aprobacidn al Consejo
estan previamente certificadas:

sl 0,06 Euros

identifique, en su caso, a la/s persona’s que he o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacidn por el consejo: '

Nombre Cargo

DON JAIME DRCULO BARERO DIRECTOR GENERAL
ADMINISTRACION Y FINANZAS

DON DIETER KIEFER PRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADOQ

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que |as
cupntas individuales y consolidadas por é| formuladas se presenten en la Junla General con salvedades en el
infprme de auditorla.

_a Comisidn de Audiloria y Control anallza los estados financieros iimestrales, semestrales y anuales ¥ mantiene reuniones
sistematicas con el Auditor Externo, revisando, en su caso, cuakquler camblo de critario conteble que afectera a los eslados
inancieros, procurando que no haye lugar e salvededes per parla dal Auditor y que al Consejo da Adminisiracion formule las
Luentas &in selvedad alguna,

husimismo, o] Reglamenio del Consejo, en su erticulo 15, apartado 3, dispone o sigulere:

El Conselo de Adminisiracién procurard formular definitivarentie tes Cuenias de manera ial que no haya lugar a salvedades
bar parte del Auditor. No obstante, cuando el Conssjo considere que deba mentenar su critario, explicars enle la Jumts Genera),
p través del Presidente de fa Comisién de Auditoria y Conlrol conjuntamente eon el Auditor externo, el conlanido y alcance de
g Teferidas saivedades.”

B.1.33 ;El secratario del consejo tiene 1a condicion de consejero?

NO

o

.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si au
mbramiento y cese han sido informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del
nsejo.

acia
Q3

Procedimiento de nombramiemts y case

e-ta-ahog

ranscribe el articulo 39, apantadn 1 del Reglamenio del Consejo da Adminlstracion:
Facretario det Conssjo de Administradon podra ser no Consefern. Su nombramienio ¥ cesa requerira la pravia

o &
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informacién da la Comisién de Nombramiantos y ReXfiititanacy: dahl

W =

P¥A sar aprobado por el plena del Consejo.”

¢La Comision de Nombramientos informa del nomhg'l'glgnﬁnqos

Sl
{La Comisién de Nombramlentos informa daf cose? Sl
LEI. Consajo en pleno aprueba el nombramlente? Sl
LE| Consejo en pleno aprueba el casae? S

e buen gobiemo?

sl

s, Tiene el secretario del Consejo enconmendeda la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones

B.1.35 Indique, si los hubiers, los mecanismos establecidos por 12 sociedad para preservar la indepandencia del

aufitor, de los analistas financieros, de ios bancos de inversién y de las agencias de calificacién,

ransparencia y buen gobierno

pombramiento del Auditor de Cuanias.

L2 independencla del Auditor de Cuantas garantiza 8 los accionistas e inversores que Ja informecién econdmico-financiem del
Grupo Cementoa Partland Valderrivas, sa prepara siguiendo las nomas de comabilidad ganeralmania aceptadas an Espafia y
bg, por tanto, flable y exacla, es objeto da supervision por parte de la Comisién de Auditoria y Controd y, posleriormente, por ef
isonsejo de Adminislracidn de Cemanlos Portlend Velderrivaa, S.A., como un elemento basico de sus préeticas de

E! 6rgano del Consse|o encargado de esta funcién es la Comisién de Auditoria y Control, que supervisa el proeeso da

L a Independencia de los Auditores Extarnos viena refrandada por al arilcule 15 del Reglamento del Consejo de Administracion.

|2 Informecién de la socledad se fecilita al mercado, 8 los anallsias financieros, a los bencos de inversién y a las egenclas de
¢alificacion, de forme equitativa y simétrica, siguiendo los principios recogidos en el Reglamenio Intemo de Conducta, evilando
bualquier tipo de valoracién subjeliva que pudiera inducir a confusn.

B.1.36 Indique si durante al ejercicio la Sociedad ha cembiado de auditor axterno. En su caso idenlifique al auditor

enfrante y salienta:

NG

Audiior sallenta

Auditer entrante
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B.1.37 Indiqus si la firma da auditorfa realiza oLl pare la socieded y/o su grupo distintos da los da
auditorla ¥y en esa caso declare el importe de !PBchLq.Bgios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje gqua
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

=Y
Socledad Grupoe Total

Imy de otros trahajos distintos da los de 0 59 58
auditoria (miles de suros)
tmporte trabajos distintos de log de 0,000 7,820 7,820
au{iloria!lmporte total facturado por Is firma
de puditoria (en%)
B.}.38 Indique si el informe de euditoria de las cuantas anuales del elercicio anterlor presenta reservas o

Eal
COl

au
nu
&

=>

vedades. En su caso, indiqua las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
htenido y alcance de dichas reservas o salvadades.

NO

-1-39 Indique el ndmero de afos que ta firma aclual de audiloria lieva da forma inintarrumpida realizando fa

ditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique al porcentaje que representa el
mevo de afios auditados por la actual firma da auditorla sobre el nirmero total de aftos en los que las cuenlas
iales han sido audlladas:

Sociedad Grupo
N0+|ero ds afos Ininterrumplidos 16 18
Socledad Grupo
N° de aftos auditados por la firma actusl de B4 .2 842
aud itorfa/N° de afios que la socledad ha aldo
auditzda {en %)
[1]
‘23.1 A0 Indique las participacionas de los miembros del Consejo de Administracion de |a sociedad en el cepital de
gen idades gue tengan el misma, analogo o complementario género de actividad dal qua constituys el objeto social,
Stanto de ia sociedad como de su grupo, ¥ gue hayan sido comunicadas a la sociadad, Agimismo, indiqua los cargos
wo funciones que en estas sociedades ejerzan;
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B.1.41 Indigue y en su casc detalle si exifte fnto para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Detalle del procadimionto

Se tranacribe el artlcuto 33 del Reglamanto del Consejo de Adminlsiracién

on el fin de ser auxitindos an el ejercicio de sus funciones, los Consejeros independientes pueden solicltar la
tacion con cargo a Cementos Portland Valderrives, S.A de asesores lagales, conlabiss, financlaros u ofros expertos.

El gnecargo ha de verser necesariamante sobre problemas concretos da clerto relieve y complejidad que se presenten an el
desgmpeno del cargo.

solicitud de confratar asesofes o axpertos ha de ser lomulada al Presidente de Cementos Portland Yalderrivas, S.A.
y s¢ra autorizada por el Consejo de Administacion &i, & julcio de éste:

a. Bs necesaria para el cabal desempefio de 1as uncionas encomendadas a los Consajaros.

b. Hu coste es razonabla, a le visla de la Imporiancia del probleme y da los aclivos e ingresos de Cementos Portland
Valllerrives, S.A./o

c. La asistencla téenica que se recaba no puade ser dispeneada adecuadaments por expertos y técnicos de Cementos
Porfland Valdemivas, S.A°

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procadimiento para gue fos consejeros puedan conlaf con la
infrmaciébn necesaria para preparar las reunionas de los 6rganos de administracién con liempo suficiente:

Sl

1 Detalle del procedimiento

Sg franscribe el arkculo 41. 2 del Reglamento del Consefo de Administrackdn:

La taria deberd hacerge con une anteladén minima de cinco dias neturelas, medlanta canle, telegrama, correo
o fax dirigido a cada une de los Consejerns, y eslard aulorizada con la firma ddl Presidenie o 18 del Secretario o
Vicesacretario, por ordoh del Presidenta’,

Asimnismo los artfculos 45.9 y 45,10 del Raglamenlo del Consejo de Adminlstracién disponen lo siguiente:

“a ocaiona se efechibrh con une emMekactidn minima de Gnco ¢las neurates respedio & ta fecha te 1euridn, por
quier medle escrito dirigido personalmenle a cada mlembro (carta, lelegrame, telefax o commeo electrdnice). En caso da
ncla apreciada por o Presidernts, padra convocarse la Comisién Ejgcutiva con una antalacksn de veinticuatro homes,
Imitandose en tal caso a tratar, como orden del dia, aguélios puntos que hublersn |ualificado la urpendia.”

“Juto con la convocatoria de cada reunion, se remiird a 10s miembros de Ya Comiskon Ejeculiva cuante documentacién
e1e neceearia pare que puedan lormar responsablemoante su opinidn y emllir su volo sobre loa esuntos somelkios e au
clén.”
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)‘éj o regias que obfigden a los consejeras a informar y,
rredicar al crédito y reputacién de la sociedad:
0,04 Euros

sl

Explique las reglas

Esthn desarrollados an ef artlculo 21 del Reglamento ded Consejo da Administracién, qua se trenscribe a comtinueddn:
Artiulo 21. Ceae de los Consejeros

1. bos Consejeros cesardn en el catgo cuando haye transcuride el periodo para el que fueron nombrades y cuando ko
degda la Junta Ganaral, en uso de las airnibuciones que bene conferida legal y estatutarraments,

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposiclén del Consejo de Adimilnistracion y formalizar, si éste lo considera
corveniente, la correapondienie dimisidn en los siguienes casos:

a. Quando cesen en los puestos ejecutivos a loas que esluviere asodado su nombramiento como Consejers.

o Ise trata de Conaejeros dominicatas, cuando el accionista al que raprasentan trensmiia o reduzca hasla Un nivel que
exija [ reduccion del nimem de sus Consejeros dominicates Ja parllclpacién que lania en Cementos Parland Valderivas,
5.A :

¢. Quanda se vean incursoe en siguna de fos supuesios de incompatibilidad o prohiblcién legalmente previstos.

d. Juando el propie Consejo asl lo solicite por mayoria de, al menos, el 75% de sus miembres asistentes y represeniados:

- Silpor heber Infringido sus obligaclones eomo Consajeros reaultaren gravermenle emonastados par el Consejo, previo
Infq'rna de la Comisldn de Nombramientos vy Retribuciones o,

- Cyando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de Cementos Portlend Velderrives, S.A.

3, B! Conseje de Administracion no podra proponer e cese de ningun Conselero independieme antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el qua hubiere aido nombrado, salvo cuando concuma Jusia causa, apreclada por el Consejo

preyio informa de la Comistdn de Nombramiertos y Relribuciones. En parttculer, sa enlandera que exisle jusia causa

© o &l Consefero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiere dejado da cumplir alguno de los
reguisitos establecidos en artfculo 8.2.a de esle Reglamento para poder reunir ka condleidn da Consajero independienta.

Cudndo tese un Consejero, ya sea por dimisién ¢ por cualquier ofro motiva, antes de concluir su mandato, daberd explicar
las razones por carta, que remitird a todoa los mismbroa del Consesjo,

0 ¢ASe $end comunicade como hecho relevante ¥ puesto de manHlesto el motive en ef informe Anual de Gobiemo
rativo, sismpre y cuando no 58 heya opuesto expresamente el Conse{ero a dicha informacion, al tiampo de pregentar
su 4imisidn o oese. En aspecial, en el caso de que la dimisién det Conselero ee deba e que el Consejo heya adoptado
siones significatlivae o reiteradas sobm kas que el Conssjero hays hecho congtar serfas reservas y como consecuencia
e gllo oplara por dimitlr, en la carla de dimisién que dirja al resic de mismbras se hard constar expregamente esta
rcinstancia, alcanzando esta Gltima obligacién tambkin el Secrelario aunque no sea Consejero.

sejero debera informar a la Comisién de Nombramlentes y Retrtbuclonas de Camertioe Portiand Valderrivaa, S.A. da
detallades en el articulo 31 de) Reglamento del Consejo

mutualidad general




B.1.44 Indique sl algan miembro del Consé] N W _-'. i '! én ha informado a la sociedad que ha resultade
procesado o se ha diclado conlra &l auto de apdEtim-gy ral, por aiguno de los delitos seftalados en e! anfeulo

124 de ia Ley de Sociedades Andnimas:

0.06 Euros

NO

indique si el Consejo de Administracién ha analizedo e} caso. Si |a respuesta es afirmaliva explique de forma
azonada la decision lomada sobre si procede 0 no que el consajero continde en su cargo.

NO

Islén Expllcacién razonade
tomada .

B.2 Comigiones del Consejo de Administracién

B.Z.1 Deialte todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

C&!ISION EJECUTIVA O OELEGADA

Nombre Cargo Tipolegla

DON DIETER KIEFER PRESIDENTE EJECUTIVO
E.A|C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
E.A|C. MEDIO AMBIENTE, S.L. , VOCAL DOMINICAL
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS OEL VOCAL OTRO EXTERND
CASTILLO
DON JOSE MANUEL REVUELTA LAPIQUE YOCAL EJECUTIVO
MELILOTO, S.L. YOCAL DOMINICAL
DOF RAFAEL MONTES SANCHEZ YOCAL DOMINICAL

= ‘

L)

o

on

8 ITE DE AUDITORIA

i)

g Nombre Cargo Tipotogla

@ Nt FERNANDO FALCQO FERNANDEZ OE CORDOVA, PRESIDENTE DOMINICAL

] ]

L=}

=

[x: ]

z

E
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Nombre Caigo Tipologla
CARTERA NAVARRA, S.A, VIOCAL INDEPENDIENTE
DONA CONCHA, SIERRA CRDONEZ VOCAL INDEPENDIENTE
0.08 Eurcs
E.A.C. MEDIQ AMBIENTE, S.L. VOCAL DOMINICAL
MELILOTO, S.L. VOCAL DOMINICAL
CcqmISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Camgo Tipologla
DON JOSE IGNACIO TABERMNA RUIZ, PRESIDENTE INDEPENDIENTE
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON FELICIANO FUSTER JAUME VOCAL INDEFPENDIENTE
MELILOTO, S.L. VQCAL DOMINICAL
CC*MISION OE ESTRATEGIA
Nombee Cargo Tipologla
DON DIETER KIEFER VOCAL EJECUTIVD
EAC. INVERSIONES CORPORATIVAS, 5.L. VOCAL DOMINICAL
£.4.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. VOCAL DOMINICAL
DOLI FELICIANO FUSTER JAUME VOCAL INDEPENDIENTE
DOLI GUSTAVO VILLAPALOS SALAS VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE IGNACHD MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL VOCAL OTRO EXTERNOQ
CASTILD
DON JOSE MANUEL REVUELTA LAPIQUE VOCAL EJECUTIVO
MELILOTO, 5.0, VOCAL DOMINICAL
ON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
&
il
o
@
=l
©B.2.2 Seiale si corresponden el Comité de Auditoria las siguiertes funciones.
e
i)
o
o
@
he.
E
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H R TIVA A
e

8U caso, al grupo, revisando 8l cumplimicnto de ios rdégulisito¥ nommatives, la adecuada defimitacion del ]
perimetro da consolldaclén y la correcta aplicacldn Jolis Briterios contables

Reviaar perddicamente lox sistamas de conirol Imterno y gestion de faagoe, para qua los principales

5l
rieegos sa |dentlfiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por |a Independencia y eflcacia de la luncién de auditoria Interna; proponer la seleccion,
nombramiznto, reeleccién y ceso del responsable del servicio de auditoria Interna; praponer ol S|

prastupuesto de ese aerviclo; reclbis Informacidn periddica sobre sue actividadea; y verificar qua la aita
dirgecitn tlons en cuenta las conclusiones y recomendac|ones de sus informes

Esfablecer y supervisar un mecanlamo que permita a los empleadoa cemunicar, do forma confldencial y, sl

sa ponsidera apropiado andnima, las irregularidedes de potoncial trascendencla, especialmente financleraa | Si
¥ cpntables, que advlertan en sl seno da ta ampresa

El+zr al Consejo lan propuestas de salecckdn, nembramlente, reeleccién y sustitucidn del auditor externo, s
asilcomo las condiciones de su contrataclén

Regltir regularmente del auditor externo Informacidn sobre sl plan da avditors ¥ los resultados de au s
ojefucidn, y verfficar que la alta direc¢idn iene en cuenta sus recomendacionea

Asggurar |a independencia del auditor externo Sl
En gl caao da grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsebilidad de 1as suditorias da las sl
GImpresas que lo Integren

8.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asl como las responsabilidades que
tiehen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién

COMISION DE ESTRATEGIA

Breve descripcion

Esta formada por nueve miembros: das Consaleros sjecutives, cinco dominicales y dos independientss.

Articuto 48 del Reglemento del Conselo;

1.-Cementos Partland Valderrivas, SA, tendré una Comisidn de Eslralegia, compussia por los Conseferos qua
designe el Consejo de Administracién, por un perlodo no superlor al de su mandatn, sin perjuicio de ser
reelegldos indefinidamente, en la medida que también lo fueran como Consejeros.

La mayorle de los miembros de la Comlslén de Estrategia eslard compuesta por Consejeros externos.

La Comisién de Estrelegie designaré, de enire sus miembros no ejecutivoes, un Presldente y desempediari la
Secretarfe |a persona que, sin precisar 1a cuelidad de Consejero, deslgne dicha Comlsién.

2.- Los miembros de le Comlsldn de Estrategie cesardn cuendo lo hagan en su condielén de Consajeros, o
cusndo esl lo acuerde el Consejo de Adminislraciin.

3.- Comesponde a le Comisién de Estrategla apoyer al Consajo de Adminisiracidn en la determinacidn de 1a

eslrategia del Grupo, de acuardo con las linaat maesitas acordadas por eate drgano, elaborendo los
corraapondlenles informes ¥ propueatas de acuerdos en esta malera.
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af Conselo sobre todae aquallas propuastas de invarsién,
olic de nuevas actividades y operaciones financieras que,
ctar a la estrategia del Grupo.

También informara al Consejo sobre 1Bk M oiras materias qus, no siendo competanda de las resientes
Comisiones, dicho érgano pueda someterie.

4.- Los mlembros de le Comislon de Esirategla podran ser eeistidos, duramte te celabracién de sus sasiones, pof
las personas que, con (a cuelided da esesores y heata un méximo de dos por cada miembro de la Comision,
considsren convenients; e estos efactos aardn de aplicacién lo eslablecido en el articulo 33 de esta Reglamento.
Tales asesores asislirdn a las reuniones ©on voz, pera sin volo,

5.- Estata obligado a esislir a las sesiones de la Comisién da Estrategia y a prestarle su coteboraciin y acceso a
la informacién de que disponga, cualquier miembro dal equipo diractivo ¥ dal personal dal Grupo Cemsnios
Portland Valderrivas, que luege requerido a tal fln,

6.- La Comlaitn da Estrategia tendré ecceso a la infiemacion ¥ documentacidn meceserla para al efercicio de sus
funciones.

7.- La Comislon de Estrategra se reunird con |a periedicidad que se determine y cada vez que lo convoqua su
Prosidenie o la sdliciten dos de sus miembros. Anualmenta, la Comislén elebarerd un plan ds ectuecién para
cada ejarcleio dal gue dard cuenla al Consejo.

8.- De cada sesion se levanlara acla qua serd firmede por los miembros da le Comisidn que hayan asislido a la
misma.

9.~ La Comision da Estralegia regulard su propio fundonamlento an lodo lo no previsio an tos Esteiutos Socdiales
y en esta Reglamento, skendo da eplicacion, supletoriamente y en le medide en que su naturaleza y funciones lo
hagan pasible, laa disposiciones de los mismens relativas el funclenamienio dal Consejo de Administracién,

Denominactén comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripclon

Organizadén y funcionamiento:

Esta fvrmade por cinco componentes, lres de ellos exterrnos dominicates y das de elios independientas, incluido
ai Presidenle.

Sus mlembros sa deslgnan teniemdo en cuenla sus conocimlenios, eptitudes y experiencia,

Su Secrslaria es !a Vicesecretaria 2 dal Consajo de Administrachén.

Los membras de la Combsidn de Nombramlantos y Relrlbuclones puedan ser asistidos, duranie le celebracidn de
su$ sesiOnes, par les personas que, con la cualidad de esesores y hasle un maximo da dos por cada miembro de

dicha Comisi6n, conaideren convenlenta. Tales asescres asisticdn a les reunionea con vaz, pero séin volo.

Para el mejor cumplimlento de aus funclones la Comisitn da Nombramiantos y Retribuclores podré recaber el
asesoramiento da profesionalas axiamnoa.

La Comisién de Nombramlentce y Retribuciones regula su propto funcionemiento de conformidad con Estatutos,
Reglamante de Corsefo de Adminiatracidn y suplelorlamente por la regulacién del propio Consejo de
Adminiatracién,

La Comisidn se revina con la perodicided que se esfima convenlente ¥ cada vez que la convoca su Presldente o

fo salicitan dos da sus miambros, Da cventa, en al primar ptano ded Consejo da Administracion posterior a sus
rauniones, de su actividad y responde del tmbejo reellzado.
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CYASICRTS
Da cada sesién se levanta acla g mu egratario con el visto bieno del Pres e§ ngi d&la

cusl se remila al resio de Consejqjog pafh iSondritfiento.

o 15 ""-';_’4_-1!*"/
que disponga, cualguier miembro del equipo directive y det personal del Grupo Cemenlos Portland Valderrivas,
que fuese requerido a tal fin. {,06 Euros

La Comisidn da Nombremlentos y Retribuciones liane acceso a ke informacion y documentacién necesaria para al
ejarcicio de sus funciopea,

La Comisidn de Nombramiantos y Relribucionas consuitard el Presidenta dal Consejo de Adminléiracion y al
primer ajecutivo da le sociedad, eapecialmente cuando se trate da melarias relailvea e loe nombramianios de
Consejeros ajeculivos.

Cuslquier Coneelaro podra eolicilar da la Comisién de Nombramianios y Relribuclones que tome en
conaldaracién, por ai los conaidera idéneos, potenclales candidatos para cubrir vacantes de Consejaro.

Responsabilidades.

La Comiskdn da Nombramientos ¥ Retribuciones tlene las eiguientas funciones, conforme a los apariadoa 3y 4
del articulo 47 det Reglamento dal Conssjo de Adminiatracidn:

a. Proponer el nombramiento y reeleccldn de los Consejeros independienles e informar la propuesta de
nombramianto ¥ reelecclén det resto de Consaeieros.

b. Evaluar las competencias, conocimmantos y expenenclas nacesarios en el Consajo, definlr, an cansecuencia,
les funciones y eptitudes necesarlas an |oa candideloa qua deban cubrir cada vecanta que se produzea an aquél,

y evaluar al iempo y dedicacién precisos para qua puedan desempaiiar bian su comatido.

¢. Informar la propueste de nombramianto de Coneajero Delegado, da conformidad con lo eatablecido en al
arttculo 38 de esta Reglemanto.

d. Informar sobre Jas propuesias de nombramianto de los miembros de las Comisionea del Consejo de
Adminisirecian.

. Informar los nombramiantos ¥ ceses de Altos Directivoa que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

f. Examinar u organizar adecuadameniz la sucesidn del Presidanle del Consejo da Administracién y del primer
ejecutivo ¥, en su caso, hacer propuasiea al Consejo de Adminkstraclan, para que dicha sucesion se praduzca de
ferme ordenada y blen planificada.

g- Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversikiad de género.

h. Elabgrar y llevar un registro de sltuaciones de Consajeros y Altos Direciivos del Grupe Cementos Porllend
Valdarrivas.

I. Recibir y cuatodier en el registro de eituaciones a que se refiere el aperlado h., anterior, las informaciones
personeles que le facililzn los Conse|eros, segin se aatablece en el erlicule 31 de este Reglamento.

J. Evacuar las conaullas que formuten los Coneejeroa en el supuesto previsto en al arllculo 25.2 de esle
Raglamanio.

k. Informer, en su ¢aso, lae ransacciones profesionales o comerciakes a que se refisre ol anlcuio 28,3 de asle
Ragtamentn.

I. informar, en au cese, el aprovechamlento an beneficlo de un Consejaro de oporiunidades de negocio,




® 0 ¢ 000000000060 0 0 0 0 0 0

mutualidad general de la abegacia

F

N, o Bomamnf, D
poi Cementos Portland Valderrivas, da Cn 0

¥ciones propone al Consejo de Adminlstracién:
a. La politica de ratribucian de los ConShjsiliMiss Directivos.
b. La retribucitn individual de los Consejenos ejecutivos ¥ les demas condiclones de sua contretns.

¢. Lag condiciones basicas de log cantratos de los Attos Directlves.

Tembién vela por la observancia de la politica ratribuliva establecida por la socieded.

Es la encargade de superviear &) cumplimiento de Yos codigos internos de conducia ¥ de {as reglas de Gobiamo
Corporativo.

Denominacidn comisidn

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

rove descripeldn

Organizacién ¥ funcfonemiento: wvienen regulados en el arliculo 45 dal Reglamenio del Consejo de
Adminislracian.

Esld compuesta aclualmente por siete miembros: dos ejecutivos, cuatro dominicates ¥ uno con la calificacién de
otrs exlarnos.

5. Et Presidenia da la Comisian Ejaculiva es el Consejero Delegado y el Sacretario de la misma lo es, a su vez,
del Consejo da Administracién.

6. En ausencia del Presidents, sus funciones son ejercidas por el miambro que resulte alagido a ial fin, o, an
dafecto da lal scuardo, por el miembro de meyer eded.

7. La Comisldn Ejacutive celabra sus sesionas ordinarlas con pericdicidad mensual, excduido el mas da egosto ¥
aquellos an los qua se redna el Consejo de Administracidn, pudiando reunirse con cardetar extraordinario cuando
lo requiaran lom= intaresas soclales.

4. La convocatoria de 1as reuniones de la Comisitn Ejecutive e realize a instancias dal Presiderla o da quten
haga sus veces, o cuando lo soliciten al menos dos de sus miembros, ncluyendo an fa solictud los esuntos a
tratar que serdn nacesariementa incluidos en el Ordan dsel Dle da le reunién.

B. La convucatoria sa efechia con une antelecidn minime de cinco dles naturalas respecta a la fecha de reunidn,
por cuelquier medio escrito dirlgldo personalmenta a cada mlembro (cerie, telegrama, telafax o corrao
slecirdnico). En caso de urgancia apreciada por 8l Prasidanla, pueda convocarse la Comigién Ejecutive con una
anteiacibn da veinticuatro horas, limHdndose en tal caso a Ueter, como Ordan del Dla, aquellos punlos que
hubleren justificado 1a urgenda.

10. Junta con la convocaloria da cada reunldn, se ramite a los miembroe de la Comistén Ejecutiva cuanta
documentacién fuere necesarie para que puadan former responsablemente su apinidn y amitir su voto sobre los
asunios somelidos a su consideracién.

11. La Comisién Ejeculiva queda vélldamente constituida cuendo concurren a la reunidn, enire presentas y
represenlados, ol menos la mitad més uno de sue miambros. Los acuerdes 68 toman por la mayarla da loa

Conseleros que la componen.

12. Los ausentes pueden dalagar su representacldn y voto en ofro miembro da la Comiglén Elecutlva medianta,
escrito dirigido al Presidente,
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13. Las deliberaciones y decisiong Eigy
término de la raunidn o, como | '\ HE\..: /
cartificaclones de las actas son eXpag ss piamigratario, con al Visto Buano del Presidente o por quienes

Bl
hagan aus veces. w&lﬁy

Dichas ectas se circutan, asimismd).G¢EBEQEs miembros dal Consejo de Administracién junto con la
documentacléon anexa a éstes.

Responsabilidades:

La Comisién Ejacullva tlene todas las facuilades det Consejo de Adminsiracion menoa aquellas que legal,
eslatutariamante o dalerminades por ) Reglamanlo del Consejo, resultan indelagables

Penominaclén comisidén

COMITE DE AUDITORIA
hme deacripcion

Organizacién y funcionamiento:

La Comision esld compuesta por cinco mlambros: lres dominicales y dos independientes.
E! Prasidenie ea extemo dominical y el secratario es el mismo que el del Consejo de Administracion.

Todos sus mlembroa ¥ en espacial au Presldente, kenen adecuados conocimlentos en materia de contabilidad,
audiloria y geatién de riesgos.

Le Comisién da Auditoria y Conlrol puede convocar a cuslquier emplaado o direclivo da la sociaded, & incluso
disponar qua comparezcan sin prasancia da ningan ofro directivo.

La Comisién puede recabar el asesoramiento da profasionalas exlemos y sus mlembros puadan ser asistidos,
durarnte la celebracion de sus sesiones, por las porsenss que, con la cuslided de esescres y hasla un maximo de
dos por cada miembro de la Comision, consideren convenlaents. Teles asesores asistiran a las reuMones con voz,
pero sin volo,

La Comisién de Audltorla y Control regula su propie funcionemianto de acuerdo a Eslalutos, Reglamenio del
Consejo y supletoriamenta segdn la regulackdn del Consejo da Administraclén,

La Comisin 36 reiine con le parlodicidad que se eslima conveniente y cade vez gue lo conyoca su Presidente, o
lo solicitan dos de sus miembros. La Comisién da cuenla. en sl primer pleno del Consejo de Administrecidn
posterior a sus reunionas, de su aclividad y responde dsl lrabejo resllzado.

Anualmenta, la Comision efabora un plan de actuaclodn para el ejercicio del gua da cuenta el Consajo.

De cade sesion se levanta acta qua es fimeda por el Secrelario con el visto bueno del Presilente, copia da la

cual se remite al resto de los miembros del Consejo de Administracién pere su conocimisnto,

Se puede obliger a asistlr a sus seslones a Direcllvos del Grupo Cementos Portland o a Audilares extemas.
La Comdaldn liane ecceso a la infomacion y documentacidn necesaria para el gercicio de sus funciones.
AsImlsmo, Cemanloe Porlland Velderrives, 5.A., dispona da una funcién de auditoria Inlema que, bajo ia

auparvislén de la Comisldn da Auditorla y Control, vele por @l buan funclenamiento de los sistemas de
informecién y control Intemo y presants a 4ate un pien anuel de trabajo y un informa da sus actividades.

Responsabiidades:
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Reglamento del Consejo de Administracion.
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5. En particuler, a itulo enunciativo, comesponde a la Comisldn de Audnoria y Confred:

|. En relacidn con los slstemas de informecydn y condrol intemo:

8. Supefvisar el proceso de elaboracion y la integridad de la Informacién financiera relative a la socledad y, an su
caso, al Grupo, ravisando el cumplimlento de los requisitos normativos, la adecuada dalimitaclon del perimetro de
la consolidacion y la comects splicacién de Yos criterlos contablas,

b. Reviser pariddicamente los siatomas de control Inlerno y de gastidn de resgos, para que kos principales riesgos
se identifiquen, gestonen y den a conocar adecundemenia,

c. Valar por la indepandencia y eficacia de ta funcion de audllorle inlerna; proponer ta seteccién, nombcamianio y
cese del responsabla del servicio de audloris inlema; fijsr el presupuesto de esa servicky, reclbir informacitn
periddica sobre sus actlvidedes: y varificar que la Aita Direccién liene en cuenta las conclusiones y
recomendeciones da sus informes.

d. Eslabiacer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confldencial, las
iregularidades de potencial lrascendem;a, aspacialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
sodeded y su Grupo.

fl. En relaclén con et Auditor extamo:

a. Elever al Consejo les propuesias de selecclon, nombremlento, reeteccidn y sustilucion del Auditor exdamo, asl
como las condiciones de su contratacién.

b. Recibir regularmenie del Auditor exlerno informscion sobre el plen de auditarla y los resuliedos de su
sjacucion, y verlficar que la Alta Diraccldn liane en cuenle sus recomendaciones.

c. Asegurer le independencia del Auditor externe y. 6 lal efecto:
- Que la sociedad comunique como hacho relevania a la CNMY el cembio de Auditor y lo acompafie de upa

decleracidn sobre la evantual existencia de desacuardos con al Acditor salienle y, si hublersn existido, de su
contenido.

- Que se asegure que la socieded y el Auditor respetan ‘as normas vigenles sobre prestaclén de servicicos diatintos
a los de auditorla, los limiles 8 la concantraclén del negocle dal Audilor y, an general, las demas normas
establecidas pera asagurar la independencia de Jos Audilores;

- Qua en ceso da renuncia del Auditor extermo examing lae circunstanclas que la hubieran mollveda.

d. En el caso de grupos, favoracer que el Audlior del Grupo asume la responsabilidad de las auditorias de las
ampresaa que lo integren,

Corrasponde lambién a esta Gomlislén la supsrvision de ta polilica de control y gestidn de rlesgos de a socladad.
7. La Comisién de Auditoria y Conirol ha de informar al Consajo da Administracién, con cardctar previo a fa
adopclén por ésle de las correspondlentes decisionas, sobre los slguientes asunias:

a. Le informaddn finenderm que, por su condlcién de coizada, la socieded deba hacer publica perddicamente. La
Comislkn de Auditoria y Controt deberd psegurarse de que las cuenias intermedias sa forrmualen con log mismos
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criterios coniablas que las anual
exierna.

. S e . ]
lerritorios que tengan la consideraclén de paraisos liscales, asi como cualesquiera clras ransacciones u
aperacionge de naturaleza andloga qib (oW Enpisjidad, pudiaran mencscabar 1a fransparencla del Grupo.

¢. Las operaclones vinculadas.

B.2.4 Indigue las facullades de asesoramientg, cansulla y en su casg, delegaciones que lienen cada una de las

mutualidad general de la abogacia

isiones:;

Penominaclén eomlalén

COMISION OE ESTRATEGIA

Breve descripcldn

Corresponde a la Comisién de Estrategia apoyar al Consejo de Adminisiracién an la delarminaclén de la
aelralegla del Grupo, de acuerdo con (as lineas maestras ecordadas por esle drgano, slaboranda los
corraspondientes informes y propuselas de acuerdos en esta malerla.

En particular, la Com!sién de Estralegia informara al Consejo sobre todas aquallas propuetlas da inverslan,
desinversién, acuerdos asociativos con terceros, desamollo de nuavas actividades y operacionas financieras que,
por su gran ralevancia, a Juicio del Conaejo, puedan afeclar a ia estralegia dal Grupo.

Tembtién informera al Canaejo sobra todas aquellas aras materias que, no siendo compelencia de las reslantes
Comisiones, dicho drgano pueda somelerie.

nominaclén comlaidn
COMISION OE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
reve descripeldn
5a refleja en Ics apartados 3 y 4 dal arlicuto 47 del Reglamanio del Conselo de Admsnistracién;

Penominacidn comlalén
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

reve deseripcian
La Camislén Ejecutiva tlene delegadas indas las facultades del Consejo de Administrecion salvo aquéllas que
legel o estatutariamenta aon indelegables, establecidas en ios apertados 2 y 3 del ardiculo 7 del Reglamente dal
Consajo de Administrackin.

nominachkén comislén
COMITE DE ALDITORIA
reve deacripcidn

La Comislén de Auditeria y Controd tlena determinadas sus facultadas en o articulo 36 de los vigentes Estalutos
Sociales:

“Constiluye funcion primordial de fa Comisién de Audilorla y Control la da sarvir da epoyo al Conssfo da
Adminlstraclan en sus comelldos de vigllancla, mediante fa ravision periddica del proceso da elaboracion de le
informacién econdmico-financiera, de sua controles intamoa ¥ da la Indapendencla del Auditor Externo.

En perticular, a Htulo snuncialive, comesponde a ta Comisién da Auditarla y Contral:

- Informar ea le Junta General de Acclonistaa scbre las gestiones qua an elta planleen los acclonlstas en malarias

de su competenda.
- Proponer al Consejo de Adminiatradén, pare su somelimlento por ésta a Ja Junta Genaral de Acclonislas, el
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nombramiento de los Auditores d
de Sociedades Andnimas, aprobag
- ‘La supervisitn de los sarvicios day
- Tener conaclmiento del procasa d
- Pedir y recibir informecién de los Auditoras Extemos sobra aquéllas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, asi coma mMi&ﬁ%@ cuestiones reladonadas con el process de desamoflo da la
Audioria de cuentas y en ralackn con cuantas comutifcadonsas pravean la leglslacion de Awditorla da Cuentas y
les nonmas técnicas de auditoria.”

.m. sa refiere el arllculo 204 L\élc:antoﬁfaﬂﬁoaeﬁ gy

1]
-J";g' Legislativo 1584/1989, da 22 de diclembre.”
i la sociedad.

B.2.5 Indique, en 8u caso, la exisiencia de regulacidn de |as comisiones del Consejo, el iugar en que estan

o

nibles para su consuita, y les modificaciones que se hayen realizado duranie el gjercicio. A su vez, se indicara

si fle forma voluntana se ha elaborado algan informe anuel sobre las actividades de cada comisién.

nominacion comisién
GCOMISION DE ESTRATEGIA
reve deacripcién
Ver apartado B.2.3

ominaclén comisidn
[M COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
reve descripeidn

El Reglamento del Consejo de Administracion en Yos articulos 44 y 47, recoge la composiclon y funcionaes de la
Comisién de Nombramientos y Ratribudonee. Asimisma, el Reglamento del Consejo de Administracidn penmite
que las Comisiones conlemplen ia poslbilided de que sa regulan medienta le aprobacidn de los respectivos
reglamenlos intarnos, que complemenien lo ya establecido en sl Reglamento del Consejo de Administracién.

Denominacién comiatdn

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Srova descripcion

Los Esteluloa Socisles s) articulo 34 y espacificamente el Reglamentc del Consajo da Administracian en los
articulos 44 y 45 recogan la composiclén y funcionas da le Comisién Ejeculive. Asimismo, el Reglamento del
Conseajo de Administracién pennite que las Comialones conternplen la posibilidad da que se regulen mediante Ia
aprobacion de los respectivos reglamentos internos, que complamanten lo ya esteblecido an los Estatutos
Socleles y an el Reglameanto dal Consejo de Administracion.

Renomlnacion comisién

COMITE DE AUDITOR[A

Breve descripcién

Los Estatutos Soclales en los articulos 35 y 36 y especificamente sl Reglamanlo del Consejo de Adminlstracidn
en los arliculos 44 y 48, racogen la composlicidn y lunciones de la Comision de Audiiona y Control. Asimlsmo, el
Reglemento del Consejo de Administraclon permita que tes Comislonas conlemplen la posibilidad de que se
regulan medients la eprobacién de kos respactivos reglamentos interncs, que complementen lo ya esteblecide an
los Estatutos Sociales y an €l Reglamenie dal Consejo de Administracion.

La Comisidn de Audfiorla y Control elabora voluntariaments un informe enual con las actividades dasarvolledas

© an &| glercico.

O

]

o

o

En]

m
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e su comislén ejecutiva

El

4 Consejeros externos dominicales, 2 efecutivos ¥ 1 OlrﬁFagalEa.r ot

Comldéin Ejecutiva estard constitulda por un maxdmo de once miembros,

Consejo de Administracidn designars de eu seno los Adminlstradores que han de integrar la Comisian Ejecutiva, La

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.

Cl

o

Seftale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable dai Comité de Auditorla o
alquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operacionas que la socigdad realice con consejeros,

co accionistas significativos o representados en al Consejo, o con personas a ellos vinculadas;

S|

¥ Detalle las operaciones relavantes que supongan una iransferencia de recursos u obligaciones enire la

sofiedad o entidades de su grupo, y los accionisles significativos de la sociedad:

NLmhre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la imports {mlles de
Bocizl del scclonista soclal de la socledad o relaclén operacién euroe)
signifcativo entidad de eu grupo
FOMENTO DE CEMENTOS PORTLAND COMERCIAL Recepcidn de 1.817
CONSTRUCCIONES Y VALDERRIVAS, S A seryidos

CONTRATAS, S.A,

FOMENTO DE CEMENTOS PORTLAND COMERCIAL Venta de bienes 49.538
CONSTRUCCIONES Y VALDERRIVAS, S.A, {terminados o en

CONTRATAS, S.A. curso)

C.3 Detalle las operaciones relevames que supongan una transferencia de recursaos u obligaciones enire la

sotiedad o entidades de su grupo, y los adminlstradores o directivos de la sociedad:

a
(4]

g

g'era! deia ab

mutualidad ge

%;f
ez

C.
itgacion de corfiictos de intends, segln 10 previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

-4 Detalle las operaclones relevantes raalizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
po, siempre ¥ cuando no se ellminan en el procaeo de elaboracitn de estados linancieros consolidados ¥ no
men parte del irdfico habltual de la sociedad en cuanlo a su objeto y condiciones:

% Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encomrado a lo largo del ejercicio en alguna

44
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para @Bﬁtﬁ:&erminar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre |a sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo da Adminisiracion y el Reglamento intsmo de Conducta regulan los posibles conflictos de Intereses
antre la sodedad yfa su Grupo, sus Consejefos y sus Alios Directivos,

5e transcribe el articulo 26 de! Reglamenta del Consejo:
Articulo 26. Conflictos da intereses

. El Consejara deberd abslenerse da esistir @ imervenir en les deliberaciones qua alecten e asuntos en los que se halle
interesado personalmente,

2. Se considerard que también axista intarés persanal del Conasjere cuando el asunto afecle a:

3. a familiares proximos, o

b. auna sociedad en ia que tenga una pertlcipacion de control o en la que eferza una influencia significaliva, entendiendo par
nfluencia significativa la posibilidad de participar en las declslones finrancleras y operalivas da una entidad, aunque no se ejerza
gontrol sobre ésta.

3. Bl Congejere no podrd realizar directa o indirectamenle Uansacciones profesionales o comercialea con el Grupo Cemenlos
Portland Veldarrivas, a no ser qua la oparacidon haya sido eprobada por el Consaijo, previo informe de 1a Comisidn de
Nombramientos y Ralribuciones.

#. A los efectos de esta reglamento se consideran familiares préodmos:

Fl conyuge o la persona con andloga releckin de afectividad.

L 0s ascendientes, descendientes y hermanos y Ios respactivas cdnyuges o personas con andloga relacion de efectivided.

Ascendlentes, descandiemes y herrnanos del conyuge o de la persona can andloga relacion de afectividad.,

e Irenacribe ol aniculo 5.7 del Reglamenio Intemo de Canducia, relativo a confiictos de interesas:

as Personas Sujelas a este Reglamento Inlemo de Conducla, a excepcion da los Conseleros que se regirdn an esla materia
or Io dispuesto en el Reglamento del Consajo de Adminlsiracldn, estan obligadas a informar al Director del Deparlamento de
sorla Jurldica del Grupo Cementos Portland Valdarrivas sobre los posibles conflictos de Intereses a que estén sometidas
I causa da sus relactones famillares, su petimonio personal, o por cualquier otro molivo con alguna compaiia integrada en o
rupe Cemenlos Portland Vaiderrivas.
|
considerara corflicto da interés toda aituacion en ka qua enlre (o pudiera enirar) an colislon, de forma directa o indirecta, el
terés de la Socleded, de as soctadades Integredes en el Grupo Cementos Portland Valderrivas o da sus sociedades
nculadas y el intarés parsonal de la Persona Sujeta 6 este Reglamania Interno de Conducta, Exdsiing interéa personal cuando
| asunto le afecte a slla 0 a una Pereona con ella Vinculada,

n la comunicacién al Directar del Dapariamentn de Asasoria Juridica, 1a Persona Sujeta deberd indlcar si ef conficto le afecta
rsonaiments o a ravés de una Persona Vinculada, en cuyo caso deberd entificarla. Asimismo, precisard la eltuacldn que
iera fugar al cordlicto, detallando, en su casa, ol objeto y las principales condiciones de ta operacidn o dacisidn proyectada, au
potte o evaluacidn econdmica aproximada, asi como el Departamento o |a persona de la socledad def Grupo Cementoa
Portiand Velderivas con la qua ae hubleren iniciado loe correspondientes camtactos,

45

mutualidad general de a2 abogacla

N° 623362 D



N° 623363 D

)g] sona Sujeia debera realizar tal comunicacidn de forma
flecision o del ciarra da la operaclén.

Una vez tenga conocimienta dei inicto de dic g :
inmediata y, en lodo caso, antes de la corres k,)_ —/:"SI.;*(
Le mencionada infermacidn debera mantenerse actualizada, dando cuenta de cualquier modificacion o cese de las siluacionas
previamente comunicadas, 0,046 Eutas

Anls cualquier duda sobre 8i le Parsona Sujeta podria enconuarsa én un supuesto de confllcto de Inlerés por cualqular causa,
dicha Persona debara (rasladar consulta por escrito el Director dal Departamenlo da Asesoria Jurldica. La Parsona Sujeta
debera asimismo abstenarse de realizar cualquler actuacién hasla que le sea conieslada su conauita por ol Direclor del
Pepartamento de Asesotia Jurldica.

hsimistmo, la Perscna Sujeta debw abstanerse de intervenic o influir en la toma da declsiones por parte de cualqubsr olro drgano
social, comité o direccidn que paricipe en ta operacidn o decisidn conaspondienta, que pueden afectar a les personas o
bntidades con tes que axlsta confliclo, Igualments, la Persona Sujeta debera ebsienersa de accedsr a informedidn confidencial
nue afecte a dicho conflicto,

Eobre la base de las comunicaciones relativas a conflictos de intards que realicen las Personas Sujelas o del conotimienlo que
ueda lenerse por cualquier oiro medio, el Comité de Seguimiento elaborard un Regtsiro de Conflictos de Interés de Personas
ujetas, que astars constantementa actualizado, con Informacion datallada sobre cada una da las siluadones producidas. Esta
miormacion serd objeto de publicidad an fos supuesios ¥ con el alcance requerido por la normativa vigents.

En el caso de los Consejeros de ia Sociedad, al Secretarlo del Consejo de Administraclén informard al Comild de Seguimienio
fe las situaciones de conflicto de inlerds que aquellos ke hayan comunicado, a fin de que puedan sar incorporadas al
mencionado regislro.

C.7 . Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NQ

dentifique a las sociedades filiales que cotizan:

{
D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Dascripcion genaral de la polltica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando ¥ evaluando los riesgos
cublertos por el sistema, junto con la justificecién de ta adecuacion de dichos sistamas al perfil de cada lpo da
riesgo,

| negocio principal del Grupo Camantos Portland Valderrivas an Espafia, produccibn, venta y distribucién de cemanto,
ormigén, arido y mortern, estA afectade de manare significativa por la evolucion del sector da la construcclon y la obra pablica,

pueden influir en sus resultados, asf como por olros factores que afectan al normal desamollo de sus actividades y el legro
e sus objotivos,

lcionalmente, el Grupo Cementos Poriland Velderrivas cuenta con inversiones en Argentina, Estados Unidos, Holanda, Redno

nldo, Tinez y Lruguay, lo que Implica la Incarporecidn a ks operaciones del Grupo de marcos normalivoa, mercados, y
tomas financleros ditarentes. Dichas circunstanciae ponen de maniflesto ka necaskdad de gestionar los resgos, desarrollando
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de geslidn y control de rlesgos, segin espacifice la Racomendacibn 49 dol Cadigo unificado de buen gobierno de sociedades
colizadas, en el pmer semestre de 2008 se ha llevBi®S EMEYha actualizacién del mapa de rlesgos, ampliando et alcance a
las nuevas soclededes incorporadas al Grupo durante 2007.

Okcho mapa de riesgos, ha servido de bese para Implantar un Modelo de Gastldn Integrai de riesgos en el Grupo que incluye:

La Kentilicacitn de los distintos Hpos de rlesgo {estretégicos, cumplimianta, reporting ¥ operacionates) a los que se enfrenta la
iedad,

La medicién de joa fesgos idantifieados medtante procedimientos ¥ astdndares homogénaos y comunes en todas les

socledades del Grupo CPY, reallzando una medicion del impacio y probabilidad de cada tiesgo y como repercute en la

fonaecucidn de los objallvos salratégicos.

La fijacién del nivel de desgo que la Sociedad considare aceptable sobre la base de los riesgas identificados y anallzedos.

El establacimiento de madides pera mitlgar el impacio da los rlesgos criticos identificedos, en cazo de gque llageren a

[natertalizarse. Para allo contamos con un Plan de Accion elaborado por la Alla Diraccion del Grupo.

L.a informacidn y comunicacién del modelo de gestidn de riesgos deba transcurrir de manara flulde anira tos Intagrantes del

[Islema‘ {Gestores de Riesgos, Comita de Riesgos, Comisidn da Auditoria y Coenlrol, Dimcclon General de Auditoria Interma.

n ¢l Modato de Gestion Integral de Rlesgos recientaments implantade en el Grupo Cementos Portland Valderrivas, 1a funckén
le Control sobra loa Riesgos Identlficados reside an los Gestoras de toa Rieagos y responsables de los procasos de nagocios.
La funciGn de Seguimiento es llevada e cabo por el Comitd de Rlesgos, compuesto por los inlegmnles dal Comita de Direccién
k que sa retine al menocs dos veces al afio, para Iralar estos lemas de forma exclusiva, Dentro de este Comité se he designedo
yn Coordinador, como intermediario entre los Geslores ¥ dicho Comité.

Fate Comité de Riesgos es responsabla del seguimiento del procese da Gestion de Rlssgos en el Grupo, de 1a evoluckén do los

5005 criticos de la compafila, de las decislones sobre la respuesta al riesgo en determinedos riesgos crilicos, asi como da
btener la Informacidn por perla de los propietarios de loe procesos yfo gestores de riesgos. EI Comité de Riasgos reporta
emestraimenta a la Comislén de Auditorla y Control sobra el resuliada y acuerdos edoptados en sus reunlonas de seguimienlo
h través del Director General de Auditoria Intema.

h cantinuacidn, sa detallan las categories an las qua sa agrupen los princpelas desgos susceptibles de afeciar al Grupo
Cementos Porlland Valderrivas asi como los sisiemas da control adaplados al parfit de rissgos de la entidad:

. Rlesgos da Mercada.
. Planas Comerdiales Anvales.
b, Riesgos da Crédito Comercial.

¢. Riesgos da Operacionas,

. Rlesgos dal Proceso Productivo.

. Riesgos de Compras.

. Riesgos da No Calidad.

4. Risagos Medidambientalss.

b Riesgos Patrimonlales y da {nstalaclonas Produclivas.

3. Riesgos Organizanivos.

b. Riesgos de {a Gestidn de los Recursos Humenos.
b, Rigsgos Laborales.

. Riesgos do Siatamas de Irformacion.

o

. Rlesgos de Informacién ¥ Gestidn Econdmico-Flnanclera.

h. Rlesgos dg Tipo de Camblo.

. Rlasgos de Tipo da Interds.

¢. Riesgos Deivados de Fiebilldad de la Informacién Econdmico-Finenciens,
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1. Riesgos de Mercado.

Se trata del rlesgo asumido por ¢l Grupo Cementos Portland Valderrivas como consecuencia de su ectividsd econdmica
desarrollada en las mercados en los que lntemctlﬁﬂfhﬁﬁfﬂi Homnigén, Arido v Martero.

a. Planes Comerdales Anuales.

Es responsabiidad de tas Areas Comerdales de las distntas Unidades de Negocio dat Grupo Cementos Portiand Valderrivas ef
piecutar las estralegiss comerciales definidas, asegurando ia optimizaclén de los objativos comerciales da cada Unidad,
bbteniando al mejor menejo de las variables de declsidn comerclal: callded, envase, precio, diatribuclén, vendedores,
bromocion, etc. Enlre sus funciones basicas se establece le alaboracion de presupuesios anuales de ventas, Ie deflnicidn da les
arifas y descuentos de productos, zonas y clientes, aal como el estudio y propesicldn de nuavos punios y formas da venta, En
a reallzacidn de los planes de ventas se ulliza la informacién obienida por la red comerdial inlerna en su releclén diarla con el
Imercado v 1es series histdricas de datos derlvadas da la larga exparenda del Grupo Cementos Portland Velderrivas.

fueimismo el Grupo parlicipa aclivamenta en las organizaclones secloriales da referancia a nival regional y estatsl que agrupan
p los principales aganies det sector, obeniendo de asta forma una visién de la situacién del marcado en ilampo real que
pemite adecuar las estrategias comerclales dal Grupo a 1a avolucién prevista.

b. Riesgos de Crédito Comercial.

Fi Grupo Cernentos Portland Vaiderrives cuenta con un Comité da Riesgos Comercial que, en reunionas periédicas y en base a
{inos Informes estandarizados que analizan lodas aquellas varables considaradas criticas para fijar Jos limites de crédilo e
Llionles, toman las dedsiones de aceptar o traspasar al sector asegurador los riesgos que superap Ios maximos astablacidos.
Para Ia raelizacidn da eslas funcionas el Comité de Riesgos Comercial cuenta con un deparlamento corporative de Crédito y
Cobro, que analiza |a calidad credliticla da las clianles, gestiona el aseguramianto de los créditas comercialas, los cobtos atc.
Dicho daperlamanto ejerce sue funclones an base a procedimienios y sistemas formalizados ¥ esiandanzados, disefios
bspecificamenta dantro de) Grupo.

£. Riesges da las Operaciones.

e contemplan dentro de asla categorfa todos squelios esgos derivados de la extracelén de materias primas, fabricaclén y
istribuclén de los producios suministradas el mercado por af Grupo.

h.Riesgos del Proceso Productivo.
El Grupo Cementos Portland Vaiderrivas, considera da gran imporlancla la fiabilldad de tos sislemes produdlivos de forma que
& asegura un nivel de produccidn de acuerde a los cbletivos de la compadla. Camo consecuencia de asta crcunstancia el

Brupa cuenta con programas de manienimianto predictive, prevenlivo y correctivo en lodas sus instalaciones.

Todas las instalacicnes productivas del Grupo cuentan en funcién de su complejidad con sisternas de seguimiento del proceso
jo fabricacxdn parmitiendo dichos slstemas acluar Induso antes de que se malerialica cualquier riesgo.

b.Rlesgos de Compras,
Ba angloban en asta eplgrafe aguelles circunstandas que puadan tener efecios negatvos sobre el poceso productive, ecbre la
talidad da loe producios o sobre nuesiros clientes derivados de un desabastecimiento, da una calidad de las adqulsiciones

fferior o de unos costas supericres a los objelivos marcados.

rara la gestion de esta riesgo se cuenta con una Qlrecckdn Corporativa especlallzada, que vela por la cakdad de %08 productos
Yue se incorporan en ¢l proceso de produccldn.

|as normes y procesos establecidos en la gestién de compres y subconirataclén 86 basan an el conceplo de compra
psiratégica y estan dingidas a garentizar la celidad de tos suminisiros, & abastecimisnlo e largo plazo y la eficacia y eficiencia
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del sisterna de produccidn,

productosa y siatemas productivos.

0,06 Euras

c.Riasgos da No Calldad.

Las dislintas aclividades dal Grupo Cementos Paortland Valdarrivae tlanen sistamaa de gestién de celidad formalmania
implaniados y fuertemente arralgadoa an la organizacién, ko que ha permitide ta obtenclén de certficados de empresa bajo les
pormas 1SD 5000 y superar con Axilo las auditorlas pertédicas de avaluacién realizadas par profesionaliss exlemoa,

Los sislemas de calidad astin formalizados sobre la base de una esignacion da responsabilidedas, una definicidn y
umemtacién de los procesos ¥ Unas pautas dirigidaa e detaclar y comegir desviaclones. La Direecién Técnica del Grupo es la
fesponsable ulima en esta malaria, ¥ tiene 1a responsabilidad del eslablecimlento de las directrices, al control det cumplimiento
I a revisién del sistama. Lo departamenios de gestién da callded, llensn enlre otra comatidos, la reatizacién de audltorlas
nlemas da calided de las unidades operalivas del Grupo.

H.Riesgos Medioambrentales

| a politica Medieambiental de Cemenlos Partland Valdemives, 5.A., eslablace el marco para el desemolio de las ectividedes de
nejora continua, materializada en;

Un Plan Estratégico da Calidad y Medio Amhbiente donde se daflnan las Inversiones ambientales qua dolan de los recursos

necesarios e los objetlvos ambientales dafinidos.

Acuerdos Volunlarios, suscrilos al amparo de la Politica medioambienltal, que tisnan por objelo ir méa alla del esincio

tumplimlenio de la legisiaclén, definidos con un objefiva da lograr la prevanclén y conirol da la contaminacién en las

nslalaciones industrlales,

Procedimientos para la gestién y el conlrol de los rlesgos medioambientales integrados en el Plan de emergencia de

nstalaciones, gua astdy somatida | revisidn y auditoria, como une parle mas dal sislama de gestiin medioambtental, asl como
suscripelon de pélizes de seguros para mitlgar cualguiar palancial riesgo medioembiential derlvado de su activided. La

arantia para &l seguimienic y cumplimianto de todo lo expuestio se elcanza con e cortificeckdn, da loa sistemas de gastidn
divembiental aplicados en las insialaciones industriales, por una entidad externa acreditada por ENAC (Entidad Naclonal de
redilacién) y que obliga e la realizaddn de dos auditorlas de medio ambiente al affo, de acuerda con la Norma UNE-EN 150

4001, astando la mayoria de los centros produciives significatives del Grupo certificados bajo esla norma.

n el coso del Comarcio da Derechos de Gases de Efecto invemeadero en el ambiio del Protocolo da Kyolo, el comlanzo de los

febajos para antlcipar la aplicacién de la Directiva, se Inicié tres afos antes da au publicacidn en 2003. Oe esta forma se ha
elinido una astralegie de aplicacion para lodas las instalacionas Indusiriales del Grupo Cementos Portland Velderrvas
eguladas por el Real Decrato Ley 572004, que ha facilitado la obtancién det parmiso de emisién y la primera asignacién de
misiones de CO2, para al primer periodo da aplicacion 2005-2007. Asimismo el Grupo estd realizando contribusiones
diclonales al llemade Carbon Fund que le parmite obtenar asignaciones de emisiones da CO2 complemantariaa.

uranle el ejercicio 2008 ol grupo ha racibido gratuitamenle derechos de emisién conforme al Plan Nacional de Asignacidn
gprobado en Espafla para el periodo 2008-2012,

Camentoa Portland Valderrivas ha obtenido para su fabrica da El Alto, en Madrid, la cartificacién dei Sistama de Gaslidn
Energétice. S¢ convierte asl, en la primera empresa eapafiola en incorporar a sus Sistemes de Gestidn de la Cslidad y Medio

fumbiente, un Sistama de Gestidn Energélica.

El Slatems da Geatidn Energélica UNE 216301 estd basado an la captura de dalos energéticos, requisifas tegales, cbjelivos,
neles y ptogramas, asignacién de funclones responsabilldades, formeclén, acciones correctivas y preventivee asl como
fudilorfas Intemas y exiernas.

En consonancia con eskas actuecionas sa elaborera, en el primer semestre da 2008, la cuarta Marmorla da Sostenibilided del
Srupo Cemantos Pérland Valdermives, comespondiente al efia 2008, con Ia coleboracién direcla de un equipo de trabajo
nulidisciplinar creedo para redactar ¥ facillar los dalos nacesartos pera |a aleboracién da dicha Memarie.
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ri\ras del afio 2008 se elaboE:l:e ac@n\g § 3 a.lzm

Fbnalmente aceptado para la elaboracidn de Memorias de
@ la empresa.

Standard G3 del GRI [Global Reporting Initiative
Sostenibilidad sobre el desempefio economico, QERie

@, Rlasgoe Pafrimoniales y de Instalacignes Productivas.
0,046 Eurcs
Son Yos rlesgos relacionados con las Instalaclones y equipos del proceso productivo que inciden directamente sobre la
febricacién de nuestros producios, su calldad v el respeto al medlo ambiente. Uno da los objetivos del Grupo ea mantaner un
sistemna productivo modemo apficando las dilimas tecnologlas de forma qua nuestras instalactones possan la mawima eficacia
en términos tdcnlcos, ambientates y acondmicos. Por aste motive el Grupo realiza Importantes esfuerzos en fa reelizacion de
nversiones industriatas que se materiallzan en planes estratégicos.
4 ejecucion y supervision de dichas inversiones induatriales es realizada por la Direccidn da Inganlarla que cuenta con
pspecialistas que definen las caracteristicas tAenicas y seleccionan les mejores opciones para mantenar, ampliar y mejorar los
blementos productivos. Adiclonalmente, se efeciia un procaso conlinuo da andlisks da los rieagos a los que estd sometida el
Brupo cuantificando las pardides por su acaecimlento; determinando aa medkias 0 medios precisos para su eliminacién y/o
feduecion, transfiiendo al sector aseguradar los riesgos qua permanezcan, mediante la contratecion de las correspondlentes
polizas de segurcs, oplimizandolas en téminos acondmicos. y eligiendo los macanismos de financiacidn mas adecuadoa de
gos retenidas, con el objellvo final de mantener o garantizar el patrimonio y los resultadas da la ampresa, como forma de
genetar valor para e} accionlsta.

Dabldo e la gran importancia del proceso inversor del Grupo, se ha dasamollada-un Sistama Corporalivo de Planillcacion ¥
Sontrol de Invarslonas qua define y lormaliza lodos aquellos controles y analisls necesarics para la planificaclén, ajecucion,
gequimiento y control de las Inversiones del Grupe Cementas Porlland Velderrivas.

p Riesgoa Qrganizetivos.

ncluimos dentro de esta categorfa aquelios nesgos que afecten al Grupa como conjunts de medios materiales y humanos de
tuya organlzacisn depende el éxito de las operaciones.

p. Rleagos da la Gestidn de los Recursos Humanos.

Los riesgos esociados e la gestidn de los recursos humanos se controlen en el Grupo Cementos Poriland Valderrivas a través

e ias polfiicas, normas y procedimientos especificos que fienan como objellvo no $dto al cumplimiente de la normativa legal
ino otros aspacios jundamentalas como a polltica da seleccién de perzonal y conlratacion, definicién de funclones y

Iesponsabilidades por pueslo de lrabajo, valorecién del desampefio, promocién, régimen sanclonador, etc.

as empleados del Grupo Cemenlos Portland Valderrivas disponan de una hermramients danominade Portal del Empleado,
ible a lrevés de la Intranet Corporativa, mediante |a cuat se facllita un contaclo continun entre [a Direcctén General de
6Cursos Humanos y los empleados. Este recurso pemmite al propio emplaade comunicar y aciualizer toda aquella informadciin
ferida a su sliuacién laberal y mantaner permanentamenta aclwalzados sua datos minimlzando el fesgo de desactealizacion
da error.”

| Grupo enliende como fador clave en ta gestidn de recursos humenos la formacidén permanenie dal personet. Laa distinlas
reas de ectividad del Grupo Cementos Portland Valderrives lienan implentedos procesos formativos que se concrelen an
#lanes de formacion, estructurados sobre la base de una formacin peribdica progremada, ya sea béasica o de actuallzackdn da
?nnrx:irnientus, ¥ una formacién puniual que cubre necesidades concretas en cada momendta.

. Rigsgos Laborales,

n objelivo prioriteric del Grupo Cemanlos Porlland Valdemivas as la realizacién de sus actividades con el maximo nivel de

urided pera lodo su personal. Por ello, los sistemes da prevencion de riesgos leborales adquieren la maxima importancia,
nto a través del cumplimiento astricto de |2 normative existenta, como e través de la puaste en praciica da Insbrumenios de
pravencidn adicionales en \odan les actividades del Grupo. Estas sistemas se encuentran formalizados y organizados aobra le
base de un Sistema de Gestlén (SGPRL), Comités de Seguridad y Salud, Camités de Seguimiento, Téenicos de Prevencién,

Ylandos, Servicios Médlcos, efc. y 1a coleboracién externa de empreses easpeciallzadas an funcionas da Serviclos de
Prevencién Ajenos.

S0




mutualidad general de la abogacia

Adamés, la Diraccién ha establecido un Plan d4
segun la especificacion OSHAS 18001 para sus{p

c. Riaagoa da Sisternas de Informacién,

0,06 Eurcs
La complaidad y al volumen de lag actividedes reallzadas por Cementos Portland Valderrivas, haca necesario sistamas de
informacibn qua permitan gastionar a nivel individual y a nivel ghabal todas |as actividades con un alevado nivel de seguridad. E
Grupa cuenia ooh manuales y nofmas de acluacidn en materia de seguridad flslca y logica de los sistemas de Informackén, qua
abarcan la gestdn de los princlpales fiesgoa: acceso a log centros de procesos de dalos, eccenos a redes, proteccion da datos
e caracter persongl (LOPO), coplas de seguridad, ale.

on & objetivo de dotar a la organizacién de las herremienias necesanas para gesllonar sus actividades y ser capaz de
ntickpar los posibtas riesgos de ellas derivadas, el Grupo ha terminado la implaniadén de uno de los sistemas de Informacion
ider a nivel mundial, SAP, en su empresa malriz y otras sociedades y estd estudiando el Iniclo de un proyecto para la
mpiantacion graduel de este sisiema de gesuén integral pera las demds socledades qua forman ai Grupo.

La Implaniaclén de estos slstemas esta parmitlando ai Grupo identificar 1odos equellos procasos susceplibtes de mayor
#esarrolle y control e Implantar aquedlas medidas que se consideran necesarias en cads caso, En este proceso, perticipa la
Diracclén Ganeral de Auditona Intarne, que dentro de su funcién de aseguramismto, vela por el disafo da sisternas de controt
fua garanticen el correcto funcionamients de dicho sistema y mentiene permanentemente informeds e is Comision de Auditorla
f Contral.

}. Riesgos de Informacldn y Gestién Econdrmico-Flnenciera.
p. Riesgos de Tipo de Cambio.

-as invarsiones del Grupo Cementoa Portlend Valderrivas en otros palses hacen que un volumen significalivo de les
pperaciones se lieve a cabo en moneda exdranjera. No obstante, ¥ con Independencla de le materiaildad del mismo, !a polltica
jal Grupa es reduclr, dentro da o posible, e efecto negativo que dicho riesgo podrle producir en eus Estados Financleros. El
bfecto en los movimientos ransaccionales queda mitigado, siempra que los volimenes de las operacionas asi |0 aconssjen,
con 12 contratacion en el mercado de instrumentus aproplados de cobertura. £n lo que sa reflere al efecto en los movimientos
patrimeniales, le politica del Grupo, cuendo {a situecién lo aconseje y siempre que los mercadoa financieros olrezcan liguidez,
hstrumentos y plazos, es fratar de oblenes |a cobertura a ravés de |3 contralacin de financiaclén an ka misma divise en que se
Tenomlna 8l active,

. Rlesgos de Tipo de interds.

eda la neluralaza de \as operadonss del Grupo, ke gestén del circulante juega un papel asancial. Es practica generalizada del
t;upo detarminar, como reforencta de la deuda finenciere, aqual indice que recoja con mayor fideflded Ia evoluclén de ja
acion, Es por ello que la politica del Grupo es infentar que, lanto los activos financiems creulantes, que proporcionan en gran
edida une cobertura natural & los paslvos circulantes, como ka deuda financiera del Grupo, queda referenclada a tipos de
terés fotanta. En el caso de operacionas con un horizoante da largo plazo ¥ siampra que la esiruciura linanciera asl ko
uiera, ka deuds se referencla a Upo de imerds fijo y e un plazo que coincida con el cicle de meduracién de |a operacion de
ue 50 rete, ndo ello dentro da las positilidedes que ofrezea el mercado,

Fl Grupo gesliona y viglla loa niveles da apatancamlento, informando pertddicamenta a la Comlsién d¢e Audilona y Contral,
¢. Riesgos dertvacos da Flabliidad da la Informacién Econdmico-Financisra,

El Grupo Cementos Portland Valderrivas flena implentados unos proceses de gestdn da la informacién econémico-financlera
rasados en:

Una estructura organizativa qua mantlene una segregacién de funcionea en los procesos edminlstrativos financieros y
gontables que sirven de base pare la praperadén de la informacion econdémico financiera, como medio para evitar riesgos de
anipulacion.
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temas de informaclon ﬁnan!ﬂfg. cuﬁ ;grg Q gu

coneenlrando en ka debida aplicacidn ¥ seguim {a:\ Hel Nuevo Plan General Cortable. Con objalo de minimizer
los Hesgos que conlieva la adaplacldn, aste proogesigsta Siendy imaneniemente suparvisado por la Comisidn Ejecutiva y la
Comigidn da Auditoria y Control. a

. Un conjunto de métodos, sistamas y procasos 808K slacirdnica, wialedos por la Direcclén de Stalemes de la
Informacién, tendantes a proteger la Informecién praviendo y mitigando los riesgos inherenies mediante politicas y sisiemas de
cantrol de accesibilided a la informacién y capacided de manlpulacién de ta misme.

. Un sistema da revisidn de 'a informaclén econémico-fnanciera por parta de la Direcclon General de Auditorie Interna y del
rumplimiento de los sistemas de control intetno a iraviés de euditorlas infernas y externas.

BEGUIMIENTQ DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE INFORMACION Y CONTROL

Finatmente, para todos los riesgos identificados, los sistemas da conirol establecidos para la evaluacién, mitigacién o reducclon
He los mismos, se datatlan a continuaclén.

Para gesfionar y mitigar adecuadaments bos riesgos, al Grupe Cementos Portiend Valdenivas dispone de politicas preventivas,
hormas cpetalivas de caracter Intarno, manualas de procedimienios y actividedes que asaguran de forma rezonabla el
bstablecimiento de fos principios da funcionamiento y fos 6rganos da responsabilidad en el control y la gesbén de rlesgos,
nvolucrando & todos Jos miembros de |a organizacidn. La planificacién estratégica en el Grupo es un procaso en el que e
[dentifican los oblativos & alcanzar en cada una de las dreas de acllvidad an base a andliels externos e internas, las
bportunidades del mercado y el nivel da nesgo que se considera acaplable. Este proceso sirva de basa para la elaboracidn da
jos planes operalivos qua concrelan las metas a alcanzar en cada ajercicio. E) cumplimiento de los objetives marcados an ai
proceso de planificacién se revisa periddicamerrie anallzando las desviaciones a los distimos nlvelas de responsabilidad y
lomando las medidas comecioras oportunas.

p lo largo del elerclcio, ta Comisién da Audiinria ¥ Comirol, he desanmilado un papel aclivo en el seguimienio, contrd y ravislon
e 1a informacién financiera, qua en base a andllsis y reuniones con los auditores exiemos a intemos del Grupo, ha verificado la
nformacitn financiera y los sistermas de control interne existentles an at Grupo Cementos Portiand Valderfdvas. Entendiando qus
Bl sistema de controt Intemo debe dafinirse a partr da los riesgos da nagocio de ta socladad, Ja Direccion General de Auditorla
pierna ha eleculedo divarsos informas, en bese a dichaa riesgos, que han sido revisados y evaluados por la Comisién da
Puditorla y Confrat.

Como consecuencla del seguimiento da esios informes por parte da la Comlsidn de Auditorla y Control, sa ha trasledade a los
brganos ajecuiivea de la compafila una serle de recomandaciones que han sido Incorporadas a 103 sislemas de canirol dal
Grupo. El Manuel de Procadimientos Corporalivo de le organlzaclén establace el marco el qua deben cafilrse todos los
[riembros de la organizacion, les facullades dalegades a los distintos niveles Jardrquicos ¥ los procedimienlos basicos a
pbservar an los procasos opefeitvos y da soporte, Estos procedimientos conelituyen la base de las normas especificas que
igen dichos procesos.

fdicicnalmants, an el Grupo Cemantos Portland Vakderrivas le preocupacian por (e calidad y al medicambients son conceptos
prioritarias, por lo qua le socledad posee sandos manuales pera su gestidn, exiglendo su cumplimianto an todos los nivelas
brganizativos. Adamas, uno de los propdsilos fundamentales de las distintas compefiias dal Grupo es disponer de los
mecanismos més exigentes en mataria de celidad y medioambignte qua han permillde 1a oblencién da las maximas
vertificaciones en este amblio, Asimismo el Grupo tiene suacritas pdlizas de seguros destinadas a la coberlure de pesiblas
fiesgoa madioamblentales, derivados de su actividad, y en perticular de le contaminacion gradual en sus centros productivas,

simismo, ¥ siguiendo lo dispussto en of Raglamenlo dol Consejo de Adminlstracion, sa ha astableckdo un procedimiento pera

fa comunicadion, de lrma confidendsl, de inckiencles, especlalmente financlerae y conlablas por parta de 108 empleados del
Grupo CPY, asi como la posterior supervision de dicho procedimisnto,

52




d

o
3]
o)
)
o

o
m

o
a

o
o
o
=
o
(=]

=)
)

=)
®
3
=
3
E

0.0é Euros
En caso efirmaiivo, indique las circunstancias que los han motivade ¥ si hen [uncionado los sislemas de control
esiablecidos.
-B Indique si axisle alguna comisién u otro drgano de gobierno encargedo de establecer y supervisar astos

positivos de control.

S|

En caso afirmetivo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de ta comlalén u drgano

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripcion da funclones

£l 4rgano de gobierno encargado de manere especlfica de esleblacer y suparvisar asios dispositivos de conirot
&8 |a Comisitn de Auditarla y Comirol, que bena encomendada formalments le labor de suparvisar la adecuachén
dal sigterna de evaluacidn y conlrol imemo da los riasgoes relevantes del Grupo Cemantos Pérlland Valderrivas. El
funcionamients, composlclén vy funciones de la Comisidn de Auditarla y Controf se establecan en los Estatutos
Sociales (arllculon 35 ¥ 36) ¥ en el Reglamentos del Conselo da Administracldn (ariculo 46} de Cementos Pérttand
Valderrivas, S.A. Constituye la funcidn primordial de la Comision de Auditorie y Control servir de apoyo al
Consejo de Adminisiraclén en sus comstidoa de vigilancia, mediante la revision pertddica del proceso de
elebaraclén de la Iformacién econdmico-financlera, de sus controles intarnoa ¥ de 1a independencia del Auditor
externa.

Para la supervisidn de loz sistemas de gestidén det desgo y de contral interno, la organizacién cuanta con la
Direccién General de Audilorla Interna, érgeno qua depende funcionalmenie de la Comlsién de AudHoria y
Conirol y Jerdrquicamente del Presldenie-Consejero Delegado.

Nombre do fa comiskin u érgano

COMISION EJECUTIVA

Descripeldn de funclongs

En la concepcldn de la gestidén del rlesgo resulta destacable Ja involucrackin de jos Adminisiradorea de la
Socledad, Da hecho, sin parnjuicio de las compatenctas del Consajo de Adminlstraclén, es la Comlskin Ejecutlva la
que define ta Poliilca de Rlesgos a aplicar, Fja los Iimites a las fecultades olorgadas e los drganos infarlorae da
declsidn, decide scbre aguellas operaciones cuyo desgo excede de |as atibuciones delegadas ¥ fija tas politicas
generales a apllcar en las distintas 4rees de sclividad.

Nombre de la comlsién u érganc

OTROS COMITES

Pescripeidn de funclones

Ofros Comités con loa que cuenta el Grupo Cementos Portiand Valderrivas en refacidn al cantrol de riesgos
especificos eon: el Comilé de Inversiones, el Comité da Rlesgos, de raciente creacién en 2008, y 8 Comitd de
Riesgoa Comerclal en al ambits dal mercado.

En cumrio al Comilé de Inverslones, es al que vela por |a edecuacion de las inversiones Indusiriales al objelo de
mentmner la capacidad tecnoliglca de! Grupo y cumplir el plan esirelégico.
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imignto de los distintos ﬂasgl}sll? Es‘ta@:&gsa Z:nrlhs

.’% | manos dos veces al aflo, Dentro de aste Comité se he

w’ los Gestores y dicho Comits.
5,

€l Comlié de Riesgos lleve e cal]
intagrantes del Comité de Direcc

La funcidn del Comité de Rissgos Comercial &5 la de eslablecer la normetive y directricas a seguir sobra |2
aceplacidn de clientes a Créditos y Co&aﬁcﬂi%one de los Inetfrumentos de medidén da perfiles de riesgo da
clientss para ranaferir al seclor eseguredor de crédlios equellos que, en cade caso, 26 considere deban estar
cublertoa externementa.

El Grupo Cementos Portland Valderrivaa eald dolado de une Olrecclon General da Asasorle Juridica,
concibidndore sus funcionas e nivel corporalivo. Una de las rasponsabilidadas de dicha Direccion ea la de
mantaner actualizada e la Organizacidn scbra la regulacidn vigente, Informando de les variaciones an el marco
lage! que afectan al desarrollo da la aclivided. Para ello dispone de los mecanismose nacesarioe para la
idantlilicacion y ectusllzacidn normativa y para la coordinacién con el resto da la organizacion. A través de tos
macanismos da conirol expuastos amariorments $& rasliza la gastlon da au complimiento,

} \dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones gue afectan a su
tiedad y/o a su grupo.

El Grupo dispona da funciones de Auditorla Intema, Juridicas, Flscales y da Recursos Humanos especlficas en cada une da las
principales unidades del Grupo que, en coordinacion con los negocloa y con las Direcciones Corporatives, tienen la
esponsabilidad de vatar por el cumplimlento de la legislacldn vigente eplicebla en cada caso.

Esta incluye los negocdlos en el axtranjero, que cuenlan con un asesoramianic local an relacidn con la regulacion y leglslacion
pspecifica que efacts &l negocia y al Grupo en cada pals.

pdicionalmente, y lal y como queda recogido en al erllculo 48.3 del Reglamento del Consejo de Administracidn, la Comislén da
fwditorla y Cortrol vela por cumplimiento de los requerimientos tegalaa y el proceso de control intemo de te socladad.

ITA GENERAL

tndigue y en suU caso detalla si existen diferencias con el régimen de minimos pravisto en |a Ley de Sociedades
pnimas (LSA) respecto al quérum de constituclén de la Junta General

NO

% de gudrum distinto el establecido | % de quérum distinto al eatablecide
en art. 102 LA para aupuastos on srt 103 LBA para supuestos

Qui

rum exigido en 1* convocatoria 0 a

generalea eapaciales del art. 103

i

prum exigido en 2* convocatoria a o

B

ral de la abg
= m
'

mutualidad gene

indlgue y en au caso detalle si existen diferancias con el régiman previsto en la Ley de Socledades Andnimas
A) para ol rigimen de adopcién de acusrdos soclales.
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Describa en qué se diferencia del régimen pm%&ﬁﬂ&?k

E.3 Relacione los derechos de los eccionistas en relacién con las junlas generales, que sean dislintos e los
es{ablecidos en la LSA.

| os derechos de loa accionistas establecidos en las Estalules Soclales son los mismos gue (08 gue se eslablecen en la Ley de
Bociedades Andnimas y gua lamblén se recogen en & Reglamanto de la Junta General de Accionistas.

E.4 Indique, en su casa, las medidas adoptadas para fomenlar la participacién de los accionislas en las juntas
geherales.

La participaclon de los accionisias en (es Juptas Generales viene slendo alevada, ya sea madiante su presencia fisica o
wmedianle la debide rapresenlactan, por esie molivo no 58 ha congiderado necesarlo disefiar lnicialivas espacificas pera
pmantar dicha participacian.

Asimismo, et Grupo a fravés de la pigine web (www.valderrivas.es), manllene permanents Informados e los accionistas de la
sociedad.

E.% Indlque si sl cargo de presidente de le Junta Genaral coincida con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoplan para garantizer la indapendencia y buen
furlcionamiento de le Junta Genaral:

SI

Detatles las modidas

- A |niciativa propia, el Consejo de Administracidn tredicionalmente requlere Ja presendca de un Notario, para que asisla a
la cplebracitn de la Junta General ¥ lavante acta de ka reunidn. En consecuencia, el Presidente y ef Secrelario de la Juntle
Genaral no Intervienen en la elaboraclén del acta, con la consigulenie garantla de neutralidad para fos accionistas.

t
- Pdr {0 que se refiera a la verificacion de la vallda constituclén de la reunién, la sociedad dispone de |os sistemas
rios para reallzar el control ¥ cimputo informatico de las representaciones, asl como para la confeccion de la lista
da gsistentes, prasentss ¥ representados, a la Junta General, que se incorpora en soporte informéatico al acla de la
reugidn, ¥ el cmputo del quérum de constituckn y adopcidn de acuerdos ( antlculo 12 del Reglamento de la Junta General
de Accionistas).

mismoa slstemnas informaticos sirven por lanto para resolver |as dukdas, acleraciones o reclemadiones que pudieran
tarse en relacidn con ia lista da asistentes.

cuanto e la acluadsn del Presidents en el turmc da Intervencitn de los accloniates, de conformidad con ef articulo 16.3
Reglamerito de le Junla General, el Presidente:

. ppdré protrogar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inlclalmente asignado a cada eccionista;
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b. podra soliciter a los inlervinieniss que aclaren cusR(
suficienternenta explicadas dumnie la Intervencion;
¢. podra lemar al orden a los accionistas intervinientss rﬁggg Lfrircgnsu'iban 3u inlervencion a los esuntos propios da la
Junta, ¥ se abstengan de realizar manifestaciones imp B, Qde efercitar de un modo abuslvo u obstruccionista au
dargcho;

d. podrd anunciar a los ntervinientes que asta préximo a concluir al tiempo de su intarvencion, para que puedan ejustar su
discurso y, cuando hayan cansumido o Sempo concedido para su ntervenclan, o &i parsisten en las conductas descritas
en el eplgrafa anteror, podré reliraries el uso de la palebra; ¥

o. g conskierase que su intervencién puada atterar ei adacuado orden y normal desarrolio de la reunon, podra
cafyninarles a que abandonen el local y, en su caso, e adopiar las madidas necesarlas para ol cumplimienio de asia
prayision.

sido comprendidas, o no hayan quedada

E.4 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjarcicio en al reglamento de la Junta General.

E.1 Indique los detos de asistencia en las junlas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

inf?rme:
Datos de asistencla
Iiacha Junta % de presencla % en % voto a distancia Total
General fizsica represenaclén Voto electrénlco Otros
k8052008 60,350 21,300 0,000 0.000 81,650

al presents informe y porcentaje de votos con los que se he edoptade cada acuerdo.

E.i Indique brevements los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio at que se refiere

Junta General Ordinarta da Accionistas celebrada & dia 28 de mayo de 2008, aprobd por mayorfa todos los ecuerdos qua se

nscrben a continuacian:

. Aprobaclén de las Cuantag Anuales o informes da Gestidn de Cemeantos Portland VelMarrivas, 5.A. y da su Grupo
nsolidado, corraspondlentas al ejercicio 2007, asi camo de la gastion del Consejo de Administracién y de la Direccion en al

lsrmo ejercicio.

- Aprobacitn da la aplicacdién da Resultados del ejerticio 2007 y determinacidn de las Alenciones Estatutariae,

1. Aprobadkdn de la madificecion de los Estetutos Sociales.

seleros y resteccién da Consejerns,
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. Delerminecidn del numers de Consejeros, dentro de los limites, asteblacidos en loe Estatulos Soclales, nombramiento de

. Autorizackin para la adqulsicitin dertvativa de ecclones proplas ¥ aukwizacitn e las sociedades filales para adquirr scciones
e Cemantos Porlland Valderrivas, 5.A.; todo ello dentrn da los limites y con Ios requdsitos exigidos en el efliculo 75 y
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gigulentes de (a Ley de Socledades Andnimas.

Vi, Nombramiento de Auditor de las Cuentas de Ijseie 3

VIl. Delagackin en al Presidenta y an e} Searetanic del Consejo de Administracidn para que cualquiera de ellos, indistintamente,
pueda ajecutar y alevar a piiblicos los acverdos adu&% EWESJunta que hayan de Inacritirse en el Registro Mercantll, y para
ctomgar las subsanaciones precisas.

VIil. Aprobacion del acta de la Junta General.

El resultado de le votacion fue el sigulente:

Puntos Ordendel Dla  Voloa a Fevor % S/Capital Sociel VYotos en Conira Abstenciones
| 22.730.796 81,650 36

P22 730.832 818500

B 22.729.872 81 65 0 1.000

i 22.729.832 81,65 0 1.000

Ha 22.729.832 81,65 0 1.000

db 22,728,614 81,65 1.214 1.000
fca 22,373,004 80,37 0 356.928

ich 22 559,566 §1,04 0 171.266

sec 21.329.128 76,62 217 1.401 487
fod 22.715.395 81,60 217 15.220
foe 22,728,618 81,65 1.214 1000
fci 22,722,343 81,621.214 7.275

b 22.729.831 81,62 0 1.001

f 22.729,832 81,62 0 1,000

f 22.730.832816200
f22730832816200

E.$ Indigue si existe alguna restriccidn estatutaria que establezea un nimero minimo de acciones nacesarias para
asrtir ala Junta General,

St

Nﬂ*‘lm de acciones necesarlae para asietir 8 la Junta General 200

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
geperal.

fe reflefan en ol articuto 17 de los Egtatulos Soclales.

£l erilcula 8 del Reglamanto de la Junta Genaral de Accionistas recoge iamblén la misma poalbilldad da representacidn y
telegacion.

m

.11 indlque si ta compaiia tiene conocimiento de |a politica da los inversores inslitucionales de parlicipar o no en
decisiones de la socledad:

]

57

mutualidad general de fa abogac



T.....QO..Q............

3

E.12 Indique la diraccion y modo de acceso al contiaigiEab’dthiemo comporativo en su pagina Web.

Euros

0,06
www . vakdarmivas.es: ver apantado accionistas-irformacion finandera.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique &f grado de seguimienio de la sociedad respecto de les recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobiemo.
En el suguesto de no cumplir alguna de ellas, axplique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad

1. Que IPs Estatutos de las sociadades colizadas no limitan el numero maximo de voltos que puede emilir un mismo
accioniskF ni cantengan otras restricciones que dificulten ia tome de control de ia sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones
Ve,

n e mercado.,
epigrafes: A.®, B.1.22, B,1.23 y E.1, E.2

Cumple

2, Qua cptando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas Areas de actividad y eventuales reiaciones de negocio entre elles, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;
b) Los mecanismos previstos para resolver los evantuales conflictos de interés que puedan presentarse,

Va

epigqrafes: C.4 y C.7

Explique
xiste el proyecto de eprobar en ol ejerdclo 2009 un documento a través del que se hege pdbllca la delimilacidn de sus &reas
@ actividad, isa relaciones de negodo que mantlene con au socledad mairlz (Fomento de Construcclones y Contralas, S.A.) y
mecanismos que se aplican para resolver los conflictos de interds que, en su caso, se plantaen.

3. Que, gunque no fo axijan de forma exprese las Leyes mercantlles, se sometan a la aprobacidn de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacidn estructural da la sociedad y, en particular, las siguientas:

a}

au
b)

2]
Ak

)
mutualidad gen%agde la abogac

La transformacion de sociedades cotizadas en compaiilas holding, medianta ™ilializaclon® o incarporaclén a

gue ésta mantanga el pleno dominio de aguétias;
La adquisicién o enajenacidn de aclivos operativos asanciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del

en:[dades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ase momento por la propia sociedad, incluso

EobjEto social,

as operaciones cuyo afecto sea equivalenta al de |a liquidacion de la sociedad.

Cumpla

propuestas detalladas de los acuerdos a adopter en la Junta General, inclulda la informacién a que se refiere
ndacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacidn del anuncio de la cenvocatoria de la Junta,
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o Y - Bsicién de loa accionistas desde (a lacha da la convocatorta,
en su domlcilio social, en le CNMV, en las Bolsas o R ravés da su pagine web, el exda inlegro de la convorcatoria y
de todas |les propuesias de acuerdos formuladappﬁgi& se|o de Administracldn. Asimismo, en el articulo 14.2 del
Reglamantc del Consejo de Adminisiracion se establece que a vés de la pagine web sa haga piblica le informacién sobre el
perfil biografico y prafesional de Wos Conseleros.

Nc obsianta, a la fecha de esla Intorme se ha colgado de ia pAgine web toda la indarmedén requenda.

5. Que gn la Junta General se voten separademanie aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de

particul
a
b}

que Jos$ccionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha ragla se aplique, en

Al nombramianto o ratificacién de consejeras, que deberan votarse de forma individual;
En sl caso de modificaciones de Estalutos, a cada articulo o grupo de arliculos que sean sustancialmenla

independienies.

Ve

¥ epigrafe; E.4

Cumpte

6. Que ips sociedades pemmitan fraccioner el voto a fin de que Ios intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como acionistas, pero aclien por cuenta de clientes distintos, puedan emilir sus votos conforme a las instrucciones de

éslos,

Vag apfarafe: E.4

7. Que

Cumgle

#l Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia da criterio, dispense el mismo

trato a tofos ios eccionistas y se guie por el interés de le compafia, entendido come hacer maximo, de farma sostenida,

el valor
Y que v
reglame

condmica de (a empresa.
© asimismo para que en sus relaciones con los grupos de Intarés (stakeholders) le empresa respete las leyes y
tos; cumpla de buena fe sus obllgaciones y coniratog; respete los usos y buenas précticas de los seclores y

temitorio$ donde ejerza su actividad; y observe aqueflos principios adlclonales de responsabilidad soclal que hubiera
acepladd voluntariamente.

8. Que

Cumple

el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiila y la organizacidn precisa

para su guesta en practica, asl como supervisar y controlar que la Direccidén cumple los objativos marcados y respela el

objeto e
a

—

mutualidad general de a abogacia

nterés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se resarve la competencia de aprobar:
a8 politicas y estrategias generales de la saciedad, y en perticular:

} E! Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestlon y presupuesto anuales;

) La polilica de inversiones y Ainanclacion;

§i) La definicidn de la esiructura del grupo de sociedades;

) La politica de gobiemo corporativo;

1) La politica de responsabilidad social corporativa;

fi} La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

yii) La politica da conlrol y gestién de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas intemos de
nfommackén y control.

i} La polltica de dividendos, asi coma 1a de autocartera v, en especial, sus limites,
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Wramiento y eventual cese de fos altos directivos, as{

Ver eplqgrafes: B.1.10, 8,1.13, B,1.14 ¥ D.3
b} Las sigulentes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la
como sus clausulas de indemnizacidn.
Ver epligrafe: B.1,14
ii}y La retnbucién de los consejeros, asl corpopérFm%o de los ejacutivos, |a retribucidn adicional por sus
/| | p

funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respeter sus contratos.
Ver eplgrafe: 5.1.14

iii) La informacién finenciera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad debe hacer publica periédicamente.
iv) Las invefsiones u operaciones de todo tipo que, per su etevada cuantla o especieles caracteristicas, tengan
Faracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a ta Junta General;

) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
ferritorios que tengan la consideracidn de paralsos fiscales, asi como cualesquiera ofras trensacclones u
hperacicnes de naluraleza andicga que, por su complejidad, pudieran menoscaber la transparencia del grupo.
¢) [Las operaciones que la sociedad realice can consejeros, con acclonistas significativos o representados en el
Cansejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
bumplan simultaneamente las iras condiciones siguientes:

. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén astandarizadas y se apliquen en masa a
nuchos clientes;

2", Qua se realicen a pracios o tarifas establecidos con caracler general por quien actie como suministrador del
bien o servicio dal que se trate;

B®, (Que su cuantla no supare el 1% da los ingresos anuales de 1a sociedad.

Be recomlenda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
huditoria 0, en su case, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa luncién; ¥ que los consejeros a los
ue afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho da voto, se ausenten de la sala de reuniones mientres
| Consejo delibere y vota sobre ella.

Sejrecomienda que les competencias que aqul se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mdncionadas en fas |etras b) y ©), Que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comigidn Delegada,

cof posterior ratificacldn por el Conssjo en pleno.
Ve epigrafes: C.1 y C.é

Cumple

9. |Que el Consejo tenga {a dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

acensajable que su tamano no sea inferior a cinco ni superior a quince mlembroe.
Vey epiqgrafe: B.1.1

Explique
k! parrefo 1o dsl artlculo 25 de los Estaiutos Soclalas, y el articulo 5.1 del Reglamento del Consejo de Administracion
éstablecen que ol Consejo de Administracidn estard compuesto por un minimo de 9 y un méxima de 19 miembros, slendo en la
gctualidad el nimero de conseleros de 18,
ka poslblildad prevista en los Estalutos da poder contar con un nilmera superlor de consejeros al indicada por la
ecomendaclén se jusiifica por la conveniencie de poder dar entrada mas facilmente en el Consejo a diferentes tipos de
%onsajems, Bin que, como e desprende del proceso de auloevaluacidn llevado a cabo por ef prople Consejo, pusda

g nizndarse en ningdn cazo que el ndmero de Conseferos exisientes (18) impida el correcto funcionamiamo ded Consejo o @
g desarrollo eficaz de las funcianes y competencias que Hene ainbuldas.

g

P 10{ Que los conssjeros extemos dominicales e independiemes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
énﬂrem de consejeros ejecutivos sea ef minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo socielario y
Eei porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
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. Ver epigrafes: A,2, A.3, B.1.3 ¥ B.1.14

11. Que si existisra algin consejero externo q“d"ﬁﬁ‘?ﬂﬂﬁar conslideredo dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ye sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epfgrara: B.1.3

Cumpthe

12l Que dentro de los consejerps externos, la relacién entre el ndmero de consejaros dominicales y el de
ingependientes reflejs [a proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el rasio del capital,
ste criterio de proporcionelidad estricta podrd etenuerse, de forma que el peso de los dominicales see mayor
ue el que coresponderia al porcentaje total de capilal que represanten:
® En sociededes de elevede capilslizacién en les que sean escasas o nulas las partidpaciones accionanales
ue tengan legalmente le consideracion de significatives, pero existan accionistas, con paquetes acclonarlales de
{evado velor abselulo.
® Cuando se lrate de socledades en las que exista une pluralldad de accionistas representados en el Consejo, ¥

0 lengan vinculos entbre sl
Ver epigrafes: B.1.J, A.2 ¥ A.3

Cumple

13| Que el ndmero de consejeros independienies represente al menos un tercio del total de consejeros.
Vai epfgrafe: H.1.3

Cumple

14| Que sl cerActar de cada consejero se explique por el Consejo ante le Junta General de Acclonistas que deba
efgcluer o ralificar su nombremiento, y se conlirme o, en su caso, revise anualmenta en el Informe Anual de
Gopierna Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. ¥ que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se heya nombrado consejeros dominlcales a instancia de accionistas cuya
patticipacion accionarial sea Inferior at 5% del capital; y se expongen las razones por las que no se hubieran
dido, en su caso, peticionas formales de presencia en el Conssjo procadentas de accionistes cuya participacion
acgionarial sea igual o superior a |a de otros a cuya instancie se hubieran deslgnado consejeros dominicates.

=

Ve eplgrafes: B.1.3 y H.1 4
Cumple
15| Que cuando sea 85caso o nulo el nimero de consejeras, el Consajo axplique los motivos y las inicialivas
adpptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombremienlos vale para que al
prgveerse nuevas vacantas:
o T) Los procedimientos de seleccidn no edolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
‘s fonsejeras;
% b) La compaiiia busque deilbaradarnents, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeras que rednan el perfit
2 profesional buscado.
mVe: epigrafear B,1,2, B.1.27 y B.2.1
©
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16. Que el Presidente, como responsable delfe ) bito del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con cardctar previo informacion suficy st )/ debate y la participacidn acliva de los congejercs
durante las sesiones de! Consajo, salvaguardantRrsziiss Foma de posicidn y expresion de opinidn; y organica y
coordine con los presidentss de las ComisionescrqigyaiiRssia evaluacion peritdica det Consejo, asi como, en su

caso, |a del Consejere Delegado o primer ejecutivo.
Ver eplografe: B.1.42

Cumple

17| Qtue, cuando el Presidents del Consejo sea también el primer ejecutivo de le sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes pare solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dig; para coordinar y hacerse eco de les preocupaciones de los consejeros axternos; y para dinglr la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
¥Yed epigrafe: B.1.21

Cumple

18] Que el Secretario del Consejo, vele de forma aspecial para que las actuaciones del Consejo:

) Se ajusten e la letra y al esplritu de Ias Leyes y sus reglamenios, incluidos los aprobados por los organismos
eguladores;

) Sean conformes con los Estatutes de la sociedad ¥ con Yos Reglementos de la Junia, del Conssjo ¥ demas
ue tenga la compaiila;

4:} Tengan presentes las recomendaciones sebre buen gobierno contenidas en este Cadige Unilicado que la
4

rompafia hubiera aceptado.
¥ que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionatidad dei Secretario, su nombramiento y
pese sean informados por la Comisién de Nombramlentos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

Pr_ooedirniento de nombremienio y cess conste en el Reglamenio del Consejo.
Y epfgrafe: B.I, 34

Cumple

19} Que el Consejo se reune con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
pragrama de fechas y asuntos que establezca al inicio de! ejercicio, pudiendo cade Consejero proponer ofros puntos

delorden del dia inicialmente no previstos,
VYer| eplgrate: B.1,25

Cumpte Perciatmente

El artlculo 28, parrafos 1 ¥ 2o, de los Estatutos Soclales y el articulo 41.4 del Reglamento del Consajo de Adminiatracion
ihcorporan parcialmente esta recomendacidn al estabiecer \a posibilidad de que los Consajeros, en un nimero minimo de al
mencs dos, puedan scticilar al Presidente Ja inchusidn de asuntos en el Onden del Oia que deberin sar tratades en el transcurso
1a seaidn,

or olra psrte, al coincidir en el Presidente del Consejo la condicidn de primer ejecutivo de la sociedad, sa he facultado a un
sejaro Independiente para solicitar cuando lo conskdera oportuno, entre ctras cosas, ia incluskn de nuevos puntos en el
den del Dia.”

gacla

Q
gzu Que 1aa inasictencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y sa cuenfifiquen en ef informe

BAnbsl de Gobierno Corporetivo, Y que si la representacidn fuera imprescindible, se conflare con instrucclonea.
apigrafes: B.1.38 y 4.1.3¢

&
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ps & los Consejos puede resullar, con caricter general,
y de dedlcecién ¥ compromiso de los Conselarcs al

gt aly jiirfiueden ser debldas a los compromiscs adquirldos por los
Coneejerca en otras sociadadas del Grupo o a problemas de salud, sin que elle Implique una dasinformadién por parta de los
Consajerpa, qulenes recicen exhaustiva 'rnfomnacicﬂ-me como daspués de la reunién del Consefo sobre los temaa
abordados en la misma,

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propueste o, en el ceso de
los consejeros, sobre le marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
pelicion de gquien las hublera manifestado se deje constancie de ellas en el acta.

Cumpla

22] Que e! Consejo en pleno evalie una vez al afio:

h) La caiidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le sleve la Comisidn de Nombramientos, el desempenio de sus funciones por el
Presidents del Consejo y por el primer ejecuiivo de la compaiila;

¢} Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éslas ie eleven.
Van epigrafe: B.1.19

Cumple

23] Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
preeisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatulos o el Reglamento det Consejo

establezcan otra cosa, difjen su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consegjo.
Ver| eaplgrafe: d.1.42

=

Cumpla

24| Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de Ja sociedad el asesoramiento preciso para el
curhplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre jos cauces adecuados para sl ejercicio de esle derecho,

que an circunstanclas especiales podrd incluir el asesoramiento exlerno con cargo a la empresa,
Ver| eplgralfe: 82.1.41

Cumpla
25! Que les sociedades eslablezean un programa de orientacidn que proporcione a (os nuevos consejeros un

cofacimiento rapido y suficiente de la emprasa, aal como de sua reglas de goblemo corporativo, Y que ofrezcan
tampbién a los consejeros programas de aclualizacidn de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumpla

N
o

{ Que les sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios pare
fempefiana con eficacta y, en consecuancie:

) Qus los consejeros informen a ls Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionsles,
jor st pudieren interferir con Is dedicacidn exigida;

b) Que las socledades establezcan reglas sobre el niimero de conssejos de los qua puedan former

parte sus consejerns.
epigrafes: 5,1.8, B.1.9 y B.1.17
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27. Que la propuesta de nombramiento o reslecc A o Sejeros que se aleven por el Consejo a la Junte General
de Accionistas, asl como su nombramiento provigioddl Baraspoptacion, se aprueban por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso da consejeros independientes.

by Previo informe de le Comisitn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28| Que las sociedades hagan piblica a través de su pégina Web, y mantengan actualizada, la aiguiante Informacion
sobra sua consejans:

1} Perfit profesional y biografico;

b} Olros Consejos de adminislracidn a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

£} Indicacion de la categoria de consejero a la que perlenezca segin coresponda, sefalandose, an el caso de
tonsejeros dominicales, el accionista al que represanten o con quien tengen vinculos.

i) Fecha de su primer nombramiento coma consejero an |a sociedad, asi como de los posteriores, y;

#) Acciones de la compaiia, y opciones sobre ellas, de las que see tiluler.

Cumgle

29] Que los consejeros independientes no parmanezcan como tales durante un perlodo continuado superior a 12
args.
Vei| epigrafe: B.1.2

Explique

£l articulo 6.2 a) del Reglamanto del Conseje de Admin|stracién incorpora 1a prasenle recomandacidn, sl dken no con caracter
bsoluto al praverse que el Consejo pusda propener a la Junla General, previo informe favorabla de la Comision de
ombramlentos y Ratribuciones, que se mantenga la callffcacidn de independiente de un Consejero pese & parmenecar durente
mas da 12 afos como tal.

e esta manera, se pammnita que, slempra que se siga cumpliendo con los requisilos establecidos en el Reglamento dal Consejo
¥ en el Codigo Uniflcado para los Consejeros indapendianies ¥ se entienda que la permanencla continuada en al Conseje no
gfecta su independancia, puedan permanecer como teles Consajaros indepandientas aquallos Consejaros que, por su
gualificacion y experiencia, conlripuyen de una manera muy positiva & qua el Consaje desempefie da una manera eficaz sus
funciones en pro del interéds social.

30] Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
ir:Igramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
acgionista sebaje su particlpacion accionarial haste un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

doninicales.
Ver| spigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumpls

S

&

Z31) Que el Coneejo de Adminietracign no proponga el cese de ningln consejero independiente anles del
mcumplimiento del perlodo estatutario para el qus hubisra sido nembrado, salvo cuando concurra Justa cause,
Sapneciada por el Consejo previo Informe de la Comisién de Nombramientos, En particuler, se entendera que exista
-gjus causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a gu cargo o incurrido en algunas de las
™ nstancias descritas en el eplgrafe 5 del apartado |l de definiclones de este Codigo.

mutualidad genera
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Var eplgrafes: A.1.2, R.1.5 y B.1.26

n o
d tes de resultas de Ofertas ﬂtﬂica@g %géa%n‘

:.I-'-.' prigan un cambio en la estructura de capital de la
onsejo vengan propiciados por el crilerio de

0,06 Turos

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimilir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de |a sociedad y, en particular, les obliguen a
infprmar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vigisitudes procesales.

ue si Un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de aperiura de juicio oral por alguno de los
elitos sefalados an el articulo 124 de |la Lay de Socledades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
Coma sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida st pracede o no que el consejero continle
BN sU cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Vex epiqrafes: B.1.41 y B.1.44

Cumple

33| Que lodos los consejeros expresen claraments su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
delision sometida al Consejo puede ser conireria al intends social. Y que oiro lanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el poiencial conflicto de inlerés, cuando se irate de
defisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consajo.

m.

¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejera hubiera
rmulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan vy, sl optera por dimitir, explique las razones
n ja carta a que se refiere la recomendacién sigutente.

Esta Recomendecién alcanza también al Secretario de! Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

Sfj Que cuando, ya sea por dimislén o por ofro molivo, un consejero cese en su cargo anles del &rmino de su

ndato, explique las razones en una carta que remitird a todos Jos miembros det Consejo. Y que, sin perjuicio de

qug dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé curenta en el Informe Anual de

Gdbiemo Corporativo.
Vey epigrafe: B,1.5

Cumple

35| Que }a paolltica de retdbuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las sigulentes

cu

mutualidad general de |a abogaci

pstiones:
n) Importe de los componentes fljos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
us Comisiones y una estimecién de la relribucién fija anval a la que den arigen;
) Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular;
i} Clases da consejeros a los que se apliquen, asi como explicacidn de la importancia relativa de los
conceptos retributivos varnables respecto a los fijos,
ii} Criterios de avaluaclén de resullados en los que se bese cualquier derecho a una remuneracidn
en acciones, opclones sobre acciones o cualquier componente varlable;
i} Pardmetros fundamenteles y fundamentio de cualquier sistema de primas anuales (bonue) o de otros
Iﬁeneﬁcios no setisfechos en efectivo; ¥
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o
etribuciones variables a las qua di§é oréenseﬁpén
pumplimiento de las hipdlesis u objetivos que tome

5 = > (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida ¥ figuras andlagas). con una estimacion d%, 84 impeyie o cosle anual aquivalenta.
d} Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alia direccidn comg
coneejeroe ejecutivas, antre las que se incluirdn:
i} Duracién;
ii} Plazos de preaviso; y
iii) Cualasquiara otras clausulas relativas a primas de contratacldn, asf coma indemnizaciones o
blindajes por resciucién anticipada ¢ terminacién de |e relacidn confractual enlre la sociedad y el
consejera ejecutivo.

Ver epigrafe: B.I.15

Cumple

36| Que se circunscriban a 'os consejeros ejecutivos las remuneraciones mediente enlrega de acciones de la
sovieded o de socledades del grupo, opcionas sobre acciones o instrumentos referanciedos al valor de la accidn,
ratiibuciones variabies ligades al randimiento de la saciadad o sistemas de pravision.

sta recomendacibn no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a qua los consejeros las
entengan hasta su cese como consejero.

Vey apfgrafes: A.3 y B.1.]

Cumple

37| Que la remunaraclon de los consejeros externos sea la necesanie para relribuir la dedicacion, cualificacion y
regponsabilidad que el cargo exija; paro no tan alevada como pera comprometer su independencla.

Cumple

38| Que |las remuneraciones ralacionadas con los resultedos de la sociedad toman en cuanta las evantuales
salvadades que consten en el informe de! audilor externo y minoren dichos resultados.

Cumpia

38! Que en caso de retribuciones variables, las pollticas relributivas Incorporen las ceutelas técnicas pracisas para

5
c

-
=]

asrquurar que tales ratribuciones guardan ralacién con el desempefio profesional da sus beneficiarlos y no dertvan

plamenle de !a evolucidn genaral de los marcados o del sector de aclividad de Ja compadia o de oiras
reunstanclas similares.

Cumple

Que el Consejo someta a volacidn dea la Junta General de Accionislas, coma punio separado del orden del dle, y

.goop cardcter consulivo, un informe sobre le politica de refribuciones de los consejeros. ¥ que dicho informe se
wpohga a disposicidn de los accionistas, ya see da forma separeda o de cuelquler otra forma qua la sociedad
oP°

Sconsidere conveniente.

mutualidad general de la &

icho informe se cantrard especialmanta en le polltica de retribuclones aprobads por el Consejo para el afto ye
N curso, asl como, en su ¢aso, |a previeta para los afos futuros, Abordaré todas las cuastiones e que &e refiere

Recomendacidn 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacidn de informacidn comerciel
bansible. Har4 hincaplé on los cambios més significativos de tates politicas sobre la aplicada duranie el sjerciclo

66

D



mutualidad general de I2 abogacia

Q;‘,‘ v H 1 resumen global de cémlEsOe apﬁcoaaspc%léadd.e D

pasado al que se refiera Ja Junta General
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimisf#

tcempefiado por la Comisitn de Retribuciones en la
elaboracian de le polllica de relhuciém 5y, si hubiera utilizado asasoramiento externo, de la
identidad de los consuitores exigmasEedo hubieran prestado.

Var epigrafe: B.1.1¢

Cumpls Perciaimenta
Esla recomandecidn sa ha incorporado en su préctica tolalldad an el ert. 34 del Reglamento dal Conaejo da Admintsiracion,
stableciéndose que el Consejo alaborard anualmants un informa sobra la polilica de retribuciones dal elercieio sn curso y la
plicacién da la pelitica da retribuciones vigente en el ejercicio precedents, qua Se pondra a dispostcién de los accionistes en la
‘'orma que el Conseja conaidera convenienla, con ocasién da la convocatoria da la Junla Genesal ordinaria de acdonistas.

[Inicamente no sa ha previste que dicho Informa deba sar somatido a volacién consulliva a la Junta ya qua se antienda que
Buponen una suficiente garantia de (ranaparencia de laa retribuclones de los Consejeroa laa mencionadas medidaa conlenidas
bn el Regiamento (elaboracién y puesla s disposicidn da los accionistas de dicho informe), a las que sa une Ja obligacidn da
ncluir en la mamoria de las cuenlas anuslas el detalle ndividualizado de las retrlbucionas da los coneeleros durants el ejardclo
kon desglose da lna dferentes conceptos, qua e prevé en el arl. 33 da loa Eslatulos Socialea.

41| Que la Memorle detalle las retribuciones individuales da los consejeros durante el ajercicio e incluya:
n) El desglose individualizado de la remunaracidn de cada consejero, que incluira, an su caso;
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fiias como consejero;
iy La ramuneracién adicional comao presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
i} Cualquler remuneracion en concepto de parlicipacién en baneficios o primas, y la razon por la
que 58 otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacidon definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
presiacidn definida;
v) Cualesguiera indemnizaciones pacladas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraclones percibldas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones par el desempeno de funclones de alta direccion de los consejeros gjecutivos;
vlii) Cualquier olro concepto ratributivo distinto de los ameriores, cualquiara gue sea su naturaleza o
la entidad de! grupo que lo salisfaga, especialmenta cuando tenga la consideracidn de operacion
vinculada o su omisiGn distorsione la imagen flel de las remunereciones lotales percibidas por el
consejaro.
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
buatquier otro instrumento referenciado al valor da ia accién, con delalle de:
iy Numero de acclones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su ejarcicio;
i}y Numero de opciones gjarcides durante el afo, con indicacion dal ndmero de acciones afactas y al
precio de ejercicic;
i} Ndmero de opciones pendientes de ejerciter a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demds raquisitos de eercicio;
iv) Cualquier modificacion duranie el aflo de |las candiciones de ejarcicio de opciones ya concedidas.
t) Informacion sobre la relacin, en dicho ejerciclo pasado, entre |a retribucién oblenlda por los consejeros
Hecutivos y los resullados u olras madides de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
La socieded ofreca en los apartados B.1.11, y siguientas del presamta informe Arual de Godlema Corporativo, 13 informacidn
Fquarlda sobra ia retribucién da lns Consajercs (ratribucidn que por cads conospto reciben los Consejercs por su pertenencia
I

Consajo de Cementos Portland Valderrives o de sociadades de su grupo, mmurnemmadén por lipologla da Congajemo vy
xistencia de cljusules de gamntia o blindsje a favor da loe miembroa de ta alta direccidn, Incluyendo loa Consejarpa
Ejsculivos), asl como sobre of proceso para eslablecer dicha remuneracidn (aprobadién por el Conselo de Administracidn, 8
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Por todo ello, se considera que la secledad ofrechy £ ; :,--\Je: flada y suficiente informacion sobre los distintos aspectos

ralativos a la relribucién de los Consejeros por 1238 et anlo como drgano colagladn, como eapecificamanta por

tipalogia da Congefams, llevan a cabo, ain que, sin perjuicio da ofras razenes de privaclded y seguridad que tamblén deben ser

tanides en cuenta, se estime nacasano proceder aGhidéErHASnanera individualizada sobre Ia retribucitn perciblda per loa

Consajeros”

propuesta o previo Informe, segin sea el caso,

42, Que cuando exisla Comisidn Delegada o Ejecutiva {en adelanle, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consajeros aea similar a la de! propio Consejo y su secretario sea el de!

Cansejo.
Ver eplgrafas: E.2.2 y D.32.6

Cumiple Parclaimente
i bien a fecha 31 de diciembre el Secretarlo de la Comlaién Ejaculiva era el Secrelanio del Consejo de Administracidn y ta
isma astaba compuesia por Consejeros de Indas les calegorias existenies en el Consejo (1 Otro Consejero Externo. 2
hjecutivos, 4 dominicales) qua mas alid de su edscripeldn a una u otra categorla | permilan cumplir da manera eficaz con les
junciones que tiene atribuidas, el hecho de que la composicion de le Comisiin no pudiera cansiderarse simitar a la del Consejo
b1t los términoa aspecificados en la Recomendacian, conlieva que el cumplimianto de le misma saee parcial.

43| Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Camisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sasiones de la
Camisién Delegada.

Cumple

44| Qua el Consejo de Administracldn constituya en su seno, sdemas dal Comité de Auditorfa exigido por Ia Ley del
Mdrcado de Valores, una Comision, o dos comisionas separadas, de Nombramientos ¥ Relribuciones.

Llus las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditorla y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consajo, e Incluyan las eiguientes:

) Que el Consejo designe ios mlembros de eslas Comisiones, teniendo prasentes los conocimientos, aplitudes y
periencia de los consejeros y los cometidos da cada Comisién; dellbere sobre sus propuestas e informes:; y
nte él hayan de dar cuente, en el primer pleno del Consejo postarior a sus reuniones, de su aclividad y
esponder del trabajo realizado;

} Que dichas Comlsiones estén compuesias exclusivamente por consejaros exiernos, con un minimo de tras. Lo
nterior se enliande sin perjuicio de la asistencia de consejerps ejecutivos o altos direclivos, cuando asi lo
cuerden de forma expresa jos miembros de la Comisién.

) Que sus Presidentes seen consejeros independlentes.

) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefo de sus
nciones.

} Que de sus reuniones se levante acta, de |a que se ramitira cople a todos los miembros del Consejo.
epfgrafes: 8.3.1 y B.2.2

Cumpte Parcialmente
| Consejo de Administracién, aunque no ae eslabtezca exprasamenta en su Reglemanlo, he tenldo en cuenta los
nocimientos, aplitudes y axpariencla de los consejeros y los cometidos de cada Comislén a la hora de proceder a Ia
Ignacion de los nmiambros de laa mismas. Asimizme, ol Consejo ha deliberado sobre las propuestea e informes presentados
r las Comisfones, que han dedo cuente, an el primer pteno dai Consajo posterior a sus reunlones, de su actividad y hen
spondido del rabajo realizado.

For lo gue sa reflere a su composiclén y Preeidencia, embaa aslan compuestes Inmtegramenta por Consajaros axtermnos,
miando ademas, en el caso de la Comision da Nombramierta y Retribuclones, un Consejero Independienta como Presidents”.
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45. Que |a superyision del cumplimiento de lof X Fierdad e conducta y de las reglas de gobierno corporativo
g8 stribuya a la Comisién da Auditoria, e 1a 4
de Cumplimiento o Gobierno Corporalivo,

0,06 Euros
Cumpla

46. Que los miambros dal Comité de Auditoria, y de forma especlal su presidents, se designen teniendo en cuenia
sus conoclmiertos y experiencia en maleria de contabilidad, auditorla o gestién da riesgos.

Cumple

47, Que las sociedades cotizadas dispangan de une funcién de auditorle inteme que, bejo le supervision del Comité
dejAuditoria, vele por el buen funclonamiemto de los sistemas de informacién y control intarna,

Cumpls

48| Que el responsable da le funclén de auditorla interna presente al Comité de Auditoria su plan anuel da trabejo; la
informe diractemente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; ¥ le somata el finel de cede ejercicio un
informe de aclividades.

Cumple

48| Que Ia politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
pnfrente la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
uere de balancs;

b} La filacion det nivel de riesgo que la sociedad considere aceplable;

b} Lee medidas previstas para mitiger el impecto de los riesgos ldentificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

H} Los sistemes de informacién y control interno que se utilizerén para controlar y gestionar los cltedos riesgos,

ncluidos los pesivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Veq epigrafes: D

Cumple

50] Que coresponda al Comitd de Auditoria;

° En ralacién con los sistemas de informecién y control inlemo:
a) Supervisar gl proceso de elaboracién y la integrided de le informacidn financiera reletiva a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando al cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuade delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicaclon de los criterios
contables.
b) Reviser periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, pere que los
princlpales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocar adecuadaments.
¢} Veler por le independencia y eficacia de la funclén de audltoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del serviclo de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; reciblr Informacion periddica sobre sue aclividades; y verificar que Ia
alta direccidn tiene en cuema las conclusiones y recomendecionee de sus informes.,
d} Establecer y superviger un mecaniemo que permita a los empteados comunicas, de forma
confidenclal y, si se considara aproplado, endnima les Iregularidedes de potenciel trascendencle,
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frigstan en el seno de la empresa.

o
)

Al
externo, asi como las condiciones L ] ST
b) Recibir regularmante del audita gxtemrddormacion sobre el plan de auditorla y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que |a alta direccidn tiene en cusnta sus recomendaciones.
¢} Asegurar la independencia del audilor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
ecompafie de una declaracion sobre le evantual existencia de desecuerdos con el auditor
salients vy, si hubieran existido, de su contenido,
i} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normes vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a ios de auditoria. los limiles e la concentracion del negocio
del auditor y, en general, les demas normes esteblecidas pera esegurar la independencia de
los auditores;
il Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que le hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, Tavorecer que el auditor det grupo asuma |a responsabilidad de les

auditorias de las empresas que lo integren.
Vexr epfgrafesa: B.1.35, B.2.2, B.2,3 y D.]

especialmente financieras y
2° En relacién con el auditor externa:

Cumple

51| Que e! Comité de Audilorle pueda convocar a cualquier empleado o direclive de ia socieded, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo,

Cumple

52| Que el Comité de Auditorla informe al Consejo, con cardcter previo a la adopclén por ésle de les
cofrespondientes decisiones, sobre los siguientes esunlos sefelados en le Recomendacion 8:
} La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, 1a sociedad deba hacer publica periddicaments.
I Comilé debiera asegurarse de que las cuanias intermadias se formulan con los mismos criteriog contables que
& enueles y, a tal fin, considerar la procedencia de una ravisitn limitada del auditor extemo.
} La creacién o adquisicién de perticipaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en palses o
erdtorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asl como ¢cualesquiera otres transecciones u
peraciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar |a transparencia del grupo.
} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de Informe previo heya sido atribuida a otra Comisién de

5 de supervisién y control.
Vey epfgrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumpls

53] Que el Cansejo de Administracién procure presentar las cuentas e le Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditorta y que, en Ios supuestos excepcionales en que existan, tanto el Prasidenta del Comité de
wAugitoria como los auditores expliquen con clarided 5 los accionistas el contenido y elcance de dichas reservas o

SIselvedades.
g‘v‘ez epigrafe: B.1.38

L

ju’

m Cumple

1]

-

054 Que Ia mayoria de los mlembros de e Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si
giquan uUna spla- $ean consejeros independientss.
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e W- ado pricridad a la hora de dasignar a los mlambros da i2
Comisitn de Nombramlenos y Relribudiones a las hg#gye:perlenda y cualificacién de los Consejaros para conlribuir a un

mejor desempefio de las compelencias y funclones §u Qﬁ:uidas la Comlsidn.

La Comisién de Nombramientns y Retribuciones estd Integreda en su tolalidad por Consajerca axiemos, da los cusles dos da
elica sop Consejeros independienles ¥ tres dominicales, siendo el Presidente independiente, dando asl cumplimiento a to
dispuesio an el arliculc 47.1 del Reglemento del Consejo de Administracidn.

55, Que correspondan a la Comigidn de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedenies, 'es siguieniss:

h) Eveluar fas competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en 10s candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluer ol tiempo y
Hedicacion precisos para que puadan desempefiar bien su comelido.

by Examinar u organizar, de la foma que 5o entienda adecueda, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
f, en su caso, hacer propuastas al Consajo, para que dicha sucasion se produzca de forma ordeneda y bien
blanificada.

by Informar los nombramientos y ceses de elios directivos que e primer efecutivo proponga al Consejo.

H) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ved epigrafe: 8.2.3

Cumple

56 Que la Comision da Nombramienlos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cugndo s lrate de malerias relativas a los consejeros ejecutivos.

+

¥ que cualquier consejero pugda solicitar de la Comisidn de Nombramientos que torme en censideracidn, por si
jos considerara iddnegs, potenciales candidetos para cubrir vacantas de consejer.

Cumple

57{ Que comesponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones

-

p

deedentes, las siquienles:

a) Proponer al Consejo de Administracién:

i} La polillca de retribucidn de los consejeros y altos directivos;

i} La retribucidn individual de los consejeros ejeculivas y las demas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contralos de los altos directivos.

B} Velar por la observancla de {a politica retributiva esleblecide por la sociedad.

Ver epfgrafes: B 1.Jd4 y B.2.1

acia
g 5

mutualidad general de la abog

Cumple

Qus la Comisitn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de ia sociedad, especialments
ndo se trate de materias relativas a loa consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTE RES

Si considera que existe algdn principio o aspe '@ :L ejstivo a las praclicas de gobierno corporalivo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por :')- sente Informe, a continuacion, mancions y explique su

contenido. 0,06 Euros

AZ
La parficipacion al dia da hoy es la sigulente:

Nombre o denominacitn soclal del acclonisia No. darechos voitos directos  No. darechos votos indirecios () %o
5itotal de dohos. de volos

FOMENTQ DE CNS. Y CONTRATAS, S.A, 16.356.038 2.591.698
68,072

1 A lravas da:

Nombre o denominacidn social del thular directo de la participacién ~ Ndmero de derechos de voto direclos % sobre el tolal de
tlerechos de voto

L.SESORIA FINANCIERA ¥ DE GESTION, S.A. 2.447.812 B,792
[ia. Auxitiar de Agancla y Medlecion, 5.A. 143.686 0,518
Curopea de Gestidn, S.A. 100 0,000
Cia. General de Servicios Empresariales, S.A, 100 0,000
Corporacidn Espaficla de Serviclos, S.A, 100 0,000
Corporacion Finenclera Hispanica, S.A. ’ 100 0,000
p. 10

£t articulo 18 de los Estatutos Soclales exige para asislir a las Juntas Generales con voz y voito, gue los accionigtas posean al
mnenos dosciemas accionas y que (as tangan Inecrltas an los Registroa de Anotaciones en Cuenta comespondienles, con cinco
dias de amelacién a equel en que haya de celebrarse la Junta.

No obstante, el articulo 17 de loa citados Estatutos permite o l0s accionisias lenedores da menor nimaro de acclones que las

necesarias pam aalslir 8 as Juntas agruparse, para delegar en uno adio que sea accloniela, tos derechos de asisiancla ¥ voto,

Por olra parte no exiele restriccion legal alguna pare la adquisicitn o transmislén da parliclpaciones en el capital acclal.

*!.1.3 - apartedos Ay B

|a Comislén de Nombramlentos y Retribuciones soio propone el nombrarmiento da lca Consejeros independlantas e Informa
sobre & resto de Conseleros.
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0 5

c'-' s del Castillo, ha presentado su dimlsién an 1odes las

B.1.11 -aparado c) 0.06 Euros

Se ha incluido en la remunaraclén por tipologia de Consejern Ejacutivo la qua perclbid D. fosé Ignacio Mariinez-Ynzaenge
rnienlras estuvo incluldo en esia tipologla, es dacir hasta el 22/12/2008 en que cambld a Olroa Exlarnos,

1.13

al y como figura en la Memorla de las Cuentas Anuales de cada ejercicio, formuladas por al Consejo de Administracion y que
someten a la aprobacitn de la Junla Ganeral Ordinaria de Accionistas, en su momento se confratd y pagd la prima de un
eguro pare alander al pago da las contingencies relalivas ai lallecimiento, incapacided laboral permeneante, premios de
bilacién, despidos y otros concepilos a fevor de varios altos directivos, elgunos da ellos Consejeros de la Sccledad, habiendo
ido autorizado por los drganos de goblerno en abril da 2001 y reilficado nuevamente por et Consejo de Admin|stracién
pelebrado el 27 de oclubre de 2004. Log importes que den coberlura a este seguro fueron extemnallzados en ai afto 2001 e
ravés da confratos de aportacion definida; a partlr de emonces, la enfidad dola enustmente los importes necesarias de acuerdo
bon les aclalizacionas qua corresponden al periodo.

La prima pagada an el ajerciclo 2008 asclende a 141 miles de eurps, si blan se ha percibldo una devolucldn por axceso de
primas aportadas por imporle de 1,383 miles de euras. El imporie del capital asegurado al 31 de diciembre da 2008 cubre las
pbligaciones contraidas por ta Sociedad.

8.1.26

fay una axcepcion previsia en el articulo 6 del Reglamento dal Congejo: El Consajo podré proponer 8 la Junia General, previo
hforme fevorable de la Comisién de Nombramlanios y Ratribuciones, que se mantenga ia calificacion de independiente, pese a
aber martenido esa condicidn durante un perfoda no Interrumpldo de 12 afos,

L!‘ldl:l

A i0s efectos de lo establecido en este epartado y an et articulo 127 ter. 4 de le-Lay de Socledades Andnimas, la sociedad
pntiende que, sunque al objeto social sbarca diversas aclividedss, que histdricamanta se han venido desemoliando ai dia de
poy, su actividad se encuentra cenirade lan 36 en la fabricaclén y venta de cemento, harmigén, morer, en la explotacion da
panteras de aridos y iransporte, por lo que 'a Informacién solicitada en asle apartado se ha limitado a estas aclividades y, en

gonsecuencia, sobre éstas se ha referido le informadin lacilileda por los miembros del Consejo de Administracidn.
|

?.2.1.

IYa que la Comislén de Estrategia fue crseda como consacuencia de la decisldn edoplade en el Conasjo de Administracién del
22-12-08, al 31 de diciembre de 2008 adn no se habla reunido, con lo que estaban pendlentes da dasignacion el Preaidente y e
taric de ta miema, hebiendo sido nombrados para eslos cargos e dla 5 de febrero de 2009 D. Rafael Montes Sanchez y
D. José Luis Gomez Cruz, Presidenie y Secralario no vocal, respectivamenta.

ES9

£l articulo 18 da los Estalutos Sociales exige para asislir a las Junlas Generales con ¥oz y voto, que los acclonisias posean el
s 200 accicnes, y que las bengan inscritas en (os Registros de Anotacionas en Cuenta comespondlsntes, con cinco dlas de

nielacién a aqusl en que haya de celabrarse ia Junta.

o obstante, e articulo 17 de los citados Eslatutos permile a fos acclonislas tenedores de menor nimaro de acclonas que las
gecesarias para esistir a las Junlas, agruparse pera dalegar en uno Edlo que aea acclonista, los derechas de ealstenda y valo.
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Et Reglamento de la Junts Genemal de Accionistdh m requisita en su anllculo 9.

0,06 Euros
Dentro de este apartado podra Incluirse cuslquier olfe informacion, eclaraclén o maliz, relacionados con los

anlariores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiteralivos,

En concrelo, indiqua si |a sociedad esl4 somelida a legistacién diferente a la espafiola en materia de gobierno
cafporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suminislrar y sea distinla de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de conssjero independienta:

Indique si alguno de tos consejeros independisntes tiene o he tenido algunse relacidon con la socieded, sus accionistas
significalives o sus directivos, que de haber sido suficlentemente significativa o imporiante, habrla determinado que el
consgjerg no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Facha y firma:

Este infdrme anuel de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de facha

¥IN2/2009

indique gi ha habido Consejeros que hayan votado en caontre o e hayan abstenido an relacién con la aprobacién del
prasente infotme.

NO
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Firma de los Administradores

Las Cuentas Anuales dsl ejercicio 2008 de Cementos Portland Valderrivas, S.A., integradas por
el Balance de Situacién, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el Estadoc de cambios en el
Patrimonio Nelo, el Estado de Flujos de Electivo y la Memoria, asi como el Informe de Gesiidn,
han sido formuladas por el Consejo de Administracién de Cementos Portland Valderrlvas, S.A.
en su reunién del dia 23 de febrero de 2008. Dichas Cuentas Anueles e Informe de Gestién
corresponden al ejerciclo cerredo el dia 31 de diciembre de 2008, eatando extendidos en 144
hojas de papel imbrado de la Mutuefided General de |a Abogacia, numeradas corelativemente
con los nimeros 623251 al 623364, fimando en esias tras Uimas hojas todos los Consejeros.

A los efectos del AD 1362/2007, de 19 de octubre {art. 8.1 b) y art. 10) los Administradores de
Cementos Porfland Valderrivas, S.A. abajo firmantes, reallzan la siguiente declaracién de
responsablliidag: ’

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con ameglo a los
principios de conlabilidad aplicables alrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financlera y de los resultados del emisor, y que el informe de gestién incluye &l andlisis fiel de ia
evoluclén y los rasultedos empresariales ¥ de la posicién del emisor, junto con la descripcion de
los principales fiesgos e incertidumbrss e los que se enfrenta.

Los Conaejeros, en prugba de conformidad, firman en las hojas de papsl timbrado ndmeros
623392 al 623394,

D.DIETER KIEFER D, ESTHER KOPLQWITZ ROMERO DE JUSEU
Preaidente del Coneejo de Adminlstracidn Viceprealdenta del Consejo de Adminlstracidn
Consejaro-Delegada Consejera Dominical

Presldente de la Comielén Elecutiva
Vocal de la Comlslén de Estretegla
Consejera Ejecutivo

N 623392 D

EAC, INVERSIONES CORPORTATIVAS, S.L.

CANOVAS DEL CASTILLO Representada por: D* Alicie Alcocer Koplowitz
Voeal del Consejo de Adminlstrecldén Vocal del Consé{o de Administracién
Vocal de la Comlslén Ejecutiva Vocal ds la Comisidn Ejecutlva
Voeal de |a Comlsidn de Nombramientoa y
Vocal de la Comisidn de Estrategia Retribuclonea
Otros Conseleros Extarnoa Vocal de la Comislén de Estrategla
Consejera Dominical




mutualidad general de [a abogacla

0,06 Euros

-

E.A.C. MEDIO AMB!ENTE, S.L.
Represenlada por O* Esther Alcocer Koplowitz
Vocal det Conss|o de Administracidn
Vocal de la Comislon Ejecutiva
Vocal de fa Comislén de Auditoria y Control

Vocal de la Comlalén de Nombramientos y
Retribuclones

Vocal de |a Comislén de Estratagla
Conaejera Dominical

D. FEHMCO FERNANDEZ DE

CORDOVA
Vocal del Consejo de Adminlstracién

Presidente de la Comialdn de Auditoria y
Control

Consajero Daminical

D. GUSTAVO VILLAPALOS SALAS
Vacel del Conaejo de Administracién
Vocal de la Comislén de Estrategla
Consejero Independlente

Repres da por D. J:an Castells Masana

el Conssjo de Administracién
ocal de la Comisién Ejecutiva
Vocal da s Comialén de Auditoria y Control

Yocal de la Comislén da Nombramiantos y
Ratribuclonos

Vocal de la Comlisién de Estrategle
Conaejero Dominical

D. RAFAEL MARTINEZ YNZENGA CANQVAS
DEL CASTILLO

Vocel del Consejo de Adminletraclién
Otros Conasferos

Otras Consejeros Externos

D. RAFAEL MONTES SANCHEZ
Vocel del Consejo de Administracidn
Voeal de 16 Comlelon Ejecutiva
Presidante de le Comlelén de Estrategla
Consefero Dominieal

N° 623393 D
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b

D.M DE MARICHALAR Y SAEZ DE TEJADA
Vocal del Coneajo de Administraclén

Consajero Independlente

CARTERA DEVA, S.A,
Hepresertada por: D. Jaime Llantada Aguinage
Vocal del Consejo de Adminlatracldn
Consealero Dominical

D, FELICIANOFUSTER JAUME
Vocal del Consejd de Administracién

Vocal de la Comislgn de Nombramientos y
Retribuciones

Vocal da 1a Comlslén de Estrategla
Consajero Independlente

CARTE e
Represermada por: Jdgsé Marfa Hurrioz Echemendl
fhsejo de Administracidn

Vocal deja de Auditoria y Control
Conseljeld Independiente

D*, CONCEPCION SIERRA ORDONEZ
Vocal del Consejo de Administracién
Vocal de la Comlaién de Auditoria y Control
fonse]eta Independiente

D. VICENTE YNZENGA MARTINEZ- N
Vocal del Consajo de Administracion
Conselero Ejecuti
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.:

L.

DELOITTE,

Inscrita cn el

Hemos anditado las cuentas annales consolidadas de CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, SA. vy
SOCIEDADES DEPENDIENTES, qne comprenden el balance de situacion conselidado al 31 de dieiembre de 2008 y
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efeclivo consolidado, el estado de cambios en cl
patrimonio neto consolidado y la memoria de las cuentas annales consolidadas comrespondientes al ejercicio anual
terminado cn dicha fecha, cnya formnlacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante.
Nuestra responsabilidad cs expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en sn conjunto, basada
en el frabajo realizado de acnerdo con normas de audiloria generalmente aceptadas en Espafia, que reqnieren el
examen, mediante la realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia jnstifieativa de las cuentas annales consolidadas
y la evalnaeiéu de sn presentacion, de los principios contables aplieados y de las estimaciones realizadas. Nuestro
trabajo no ha ineluido el cxamen de las cuentas anuales de determinadas sociedades dependientes ¥ asociadas cuyos
activos, resultados y cifra de negocios consolidados, cn valores absolutos, representan, aproximada y respectivamenie,
un 36%, nn 33% y nn 41% de las commespondientes cifras consolidadas. Las meueiouadas cuentas annales han sido
auditadas por otros auditores ¥ nuestra opiuién expresada en este informe sobre las eucntas anuales consolidadas de
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. v SOCIEDADES DEPENDIENTES al 31 de dieiembre de 2008 se
basa, en lo relativo a las participaciones en estas sociedades, inicamcntc en los informes de sns respecrivos anditores.

De acuerdo con la legislacién mercanlil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cncuta de pérdidas y gananeias, del estado de
flnjos de efectivo, del estado de cambios en el patrimonio neto y de la memoria de cuentas anuales, ademds de las
eiftas consolidadas del ejercicio 2008, las comespondientes al cjereicio anlerior. Nuesira opinibu sc refiere
exclusivamente a las cuentas annales consolidadas del ejercicio 2008. Cou fecha | de abril de 2008 emitimos nuestro
informe de audiloria acerca de las cnentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, en el qne expresamos una opinidn
favorable,

En nuestra opinion, basada en nuestra audiloria y en los informes dc otros auditores mencionados en ¢l parrafo 1
anterior, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjunlas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patdmonio eonsolidado y dc la sitnacion financiera consolidada de CEMENTOS PORTLAND
VALDERRIVAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patamonio neto consolidado y de sus flujos de clectivo
eonsolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha feeha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensiéon adecnada, de conformidad con las Normas Intemaciouales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unidn Europca que guardan uniformidad con las aplicadas en la preparacion
de las cifras correspondientes al ejercicio anterior presenladas a efectos comparativos.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejereicio 2008 contiene las cxplicaciones que los Administradores de la
Sociedad Dominante eonsideran opormunas sobre la situacién del Grupo, la evolueién de sus negocios y sobre ofros
asuntos ¥ no forma parte integrante de las cuentas annales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable
que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las euentas annales consolidadas del ejereicio 2008.
Nuestro lrabajo como auditores se limita a la verifieacion del informe de geslidn eonsolidado con el alcance
mencionado en este mismo pédrrafo y no incluye la revisién de informacion disiinta de la obfenida a partir de los
registros contables de CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES.

ALC 0 50692

Miguel Laseth‘%g

24 de febrero de 20

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registre Mercantil de Madrid, Toma 13,650, folio 188, seczion B, hoja M-54414. Member of
Inscripcion 96, C.LR: B79104468. Domicilio Sodial Flaza Pablo Ruiz Picasso, 1- Torre Plcasso, 28020 Madrid, Deloitte Touche Tohmatsu
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BALANCES DE SIT!JJ\CIOH CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIENBRE DE 2008 Y 2007
(Miles de eurcs)
NOTAS 2008 2007
Activa no comients 3.342.334 3.340.078
Inmovdizado matarial 1l 1.050.848 1.868.250.
Fonda de comantio 10 1.050.002 976.660
Otros aclivos intangibles 12 51342 63.567]
Participacianes en emp HAgas y negockos conjunioa 13 170.270 164 B18
Aclives financieros no qorrigntes 154 12,857 35.993
Impuestos dieridos 214 90.948 60.951
Otros activos nNo cornentes 182 100.977 177 841
|Activa corriente 832,234 859,203
Actvos no comentes manienidos para la venta a1 7.367 -
Existencias 14 219.606 202795
Deudoras comerciales y ciras cuentas por cobras
Deudures 151 296.6549 411.597
Adminisiraciones pablcas 25 a.883 10147
Otrog aclivoes cormantos 3.937 5.026
Otros aclivos financieras cormientes. 153 13.438 11.477
Efeciivo y atros activos dquidos equivalentes 152 282.354 218.160
Total active 4.174.568 4207 281
HOTAS 2008 2007
Patrimonio Neto 1.388.527 1.480.179|
Capital gocial 18.1 41.757] 41.7571
Prwna de emisién 16.2 26216 26.216
Reservas 183y58 1008128 895,357
{Acciones propias) 16.6 {55.782) (23.301)
Ajustes en palrimaonic por vakracisn 16.5 {4.000) 52110
Resultado del ejercicio alibudo a la sockdad dominante 15.4 101.764 201.905
{Dwidendo a cuanta entregado) 8 (1B.874) {30.650)
Patrimonia neto atribuible & accionisies da ln Sociedad dominanie 1.099.208 1.163.294
Inteseses minomMmanos 18.7 269.321 296.085
Tolal petrimonio neto 1.368.527 1.480.179
Pasivo no comiente 2.340.415 2,312,237,
Subvenciones | 4,083 5.205
Provisiongs a \argo plazo 17 49.449| 52.960
Obhgaciones y olros vaiores neqoclables a kargo plazo 8.1 68.84 65.093
Daudas con entidades do crédito y otros pasives financieras 182 1.916.437 1.882.343
Pasivas por impuestos diferiios 21.4 301.507 306.335
Otros pasives no cotrentes - 297
Pasivo corriante 465626 434865
Deudas con entidades de crédilo y olros pasivos Mnanciers 182 242988 116.879
Acreadores comerciales y atras cusniag a pagar
Acreedores Comarciaks 19 139.042 243.119
Administaciones puliicas 215 24 928 47453
Olros pasivos corenas £8.684 27414
Total patrimonlo neto y pasivo 4.174.588] 4.207.201

Lag Notas 1 & 27 descritas en la Memoria adnta, junio con los Anexos !y ||
forman paris integrante de! balance da siluacitn consolidado al 31 de diciernbre de 2008.
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NOTAS 2008 2007
importe neto d¢ 1 cifra de negocios 231 1.425.060 17784517
Trabajos realizados porla empresa para su active 627 1.330
Citros ingresns da explotecitn x| 57.874 5,340
Vanacton e existencias de productas terminados y en ¢urso de labricecitn 2.158 5.504
Aprovisionamientos 232 (425.369) (491.048)
Gastos de pessoral 233 (222.686) [223.469)
Otros gastos de enplolecedn 232 {420 356} (506.751)
Amertizackn do mmovilizade 11y12 {172,629} {176.891)
imputacidn de subvenciones da imavikzedo na Snancers y dras 1.088 1.0689
Datenore ¥ resultados por anajenaciones del nmowilizeda 2an {12.752} 6.448
Otras resullados 229 2.584 {7
RESULTADO DE EXPLOTACION 235.603 401.042
ingresos financierng 2.7 10.804 9.355
Gastos fnanciaros 238 {83.006) (87.836)
Vanacitn del vidor raxanable en instrumentos Knanciercs 8 .
Uilerencias ds cambio {A28) {1.670}
o y tasullados por ena) s, che 1B inancieros 231 (459) 947
RESULTADD FINANCIERD {72.075, {79.204)
Aesullado de entidadas vatoradas pot el métoda de pamicipacon 13y t6a 12.621 19.044
RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS OE OPERACIDNES CONTINUADAS 175,149 340.852
impuesto sobre baneficios 1.2 {41.034) [94.8704
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 134.115 245.982
Aagultado del ejarcicio p dente de op i interrumypidas neto de Mpwast
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 124.1¢ U6 482
Alnbulkre a:
Accioristas de la Socedad Dominarme 101.764 201.005
nlerages minontanas 187 3235 44177
Banefitio por accldn:
De oparacionas conlinuades
Bdsico kA s 7.33
Oiluida 72 .78 .33
Las Notas 1 & 27 descrilas en la Memana adjuria, junto con los Anexas Ly I
forman paria integranie de la cuenta de pérdidas y ganancias consofidada del ejercicio 2008.
2
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GRUPQ CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

{Miles de Euras)

" [Dabe) 7 Haber
008 2007
HESULTADD CONSOLIDADD DEL EJERCICIO 134.115% 245.987]
JINGAESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
Por revalorizaciénd(reversidn) del Inmoviilzado matsrlal ¥ de actives intanglitdes - -
Por wal 1&n e i Hnanciaron:
Acthvos Knancieros disponbles para a venta - -
Ctrog ingresosigagtos) - -
Par cobertura de Nujos de efactivo {T5.449) 10.211
Diferamiclon da cormmraiin 5.280 {30,791}
Por gananciay y pirdides actuarlales ¥ otros ajustes - .
Ent h por ol e |a parliclpacid . -
Resio gy ingresas y pisios imputados al patrimonio neldo - -
Efecio imposhivo 21.068 2.342|
{49, 140) (17638
TAANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS:
Por Gn de i horn:
Achwos linancigtos disponibles parm |a ventla A -
Olros Ingresosfigastos) - B
Por coberiwas da fiulos da efoctivo (.354) -
Dlierencis da conversidn - .
Erttiiach | por o ma da la participacls - -
Rasio da ingresas y gision iImputados direciamente al potrimonio nelo - -
Efecio Impositivo 2.026 -
{5.338) -
TOTAL INGRESOSHGASTOS) RECONOCIOS 79.837 228344
a) Aliibuicdos a ta enlidad dommiante A7.200 184167
b} Alnbuidos a intateses minomaries 32351 44.377

. Las Notas 1 a 27 descritas en la memona adjurta, junta con los anexos |y I, forman parte integrante dal
eB1ads de ingresos y gastos reconocldos consolidado cofrespondiema al @lerticio 2008,
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ESTADOS UJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS AN ES TERMI L 31 DE DICIEMBRE DE Y2
(Miles de Eures)
Ejercicio 2008 | Elsrcicio 2007

Recursos ganerados por operaciones:

Resullado antes de Impuesios 175,149 340.852
Dotacin e ka amortizacién 172.629 176.891
Impulacién de subvenciones de inmavilizado no financiero y otras (1.088} {1.069)
Ingresos tinancieros {10.804}) {9.355)
Gaslog linanciaros 83.006 B87.836
Dilerencias de cambio 426 1.670
Resullago por vardacionas de valor de instrumantos hinanciaros 447 (947)
Rasullado de enlidades valoradas por el mélode de 1a participacion {12.621) (18.014)
Resuitado por {deterioro)maversidn inmovilizade malenal e intangible 12.752 (6.448)
Otras ganancias o pérdidas {2.584 7
Recursos generados por operaciones 417.312 570.423
Ajustes par olros resultados 475 310
Impuesto sobre jos benelicios pagado an el ejercicic {70.771) {119.935)
{Incrementoldisminucion del capital comenia operalivo: 10.662 {3.429)
{tncremanto) disminucidn de axlsiencias {16.810) {22.834)
{incremento) disminucién de deudores 122.645 (46.632)
Incrementa (disminucion) de acraedorss (95.173) £66.037
Dhros cobros (pagos) por operaciones de explotacidn {4.111) {821}
1.TOTAL Fi.UJOS NETOS DE TESORERIA POR OPERACIONES 353.567 446.548
Inversiones:; {315.282) {322.085)
Inmovilizado matenial y olros activos intangibles (161.711) {193.316)
Parlicipaciones y olros activos linancieros {1563.571) {1208.769)
Dividendos cobrados 6.166 1.953
Desinvarsiones: 18.196 21.306
Inmovilirzado material y activos intangibles 12.182 20.358
Participacionas y ofroe activos linancieras 5.014 947
Gtros cobros {pagos) par operaciones de inversién: 739 {2.080)
Variacion de tesoreria y equivalenies por cambios en eb perimetro 739 {5.488)

Resto 3.408

2.,TOTAL FLUJOS NETOS DE TESORERIA POR INVERSIONES {290.181 (300.908

Cobros (pagos) por operaciones con valores propios {32.219) {13.616}

Dividendos pagados {130.475) {119.885)

Inerermnanto {disminucion) de endewdamiento linanciaro 243.313 682.879

No cornente 283.401 81.863|

Corriante {40.088} 1.016
Interesas nglos: (84.717) {81.317)

Caobrados 819 619

Pagados {85.336) {61.936)

Olros cobros {pagoes) por operaciones de financiacién 6.022 {1.373)

3.TOTAL FULLOS NETOS DE TESORERIA POR FINANCIACION 1.924 {133.312

FLUJOS NETOS TOTALES DE TESORERIA DEL EJERCICIO 65.310 12.330

Sakdo inicial de tesoraria y equivalenies 218.160 206.715

Diferancias de cambilo y de valoracidn en tesoreria y equivalentes (1.116) (885)

SALDO FINAL DE TEBOREFIA Y EQUIVALENTES 262.354 218.160

Las Nolas 1 a 27 descntas en Ja Mermornia adjunta, junto con los Anexos | y 11
lorman parta integrante del estado de flujos de efectivo consolidado del ejarcicio 2008.
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CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS,S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de 1as Cuentas Anuales Consolidadas
Correspondientes al ejercicio 2008

1. Actividad del Grupo

Las sociedades que forman el Grupo lienen por objeto social:

a.  La explolacidn de canleras y yacimientos minerales, explolacion de tabricas de cemento,
cal, yeso y prefabricados derivados, la produccidn de hormigdn, asi como la creacion de
cuantas industrias se relacionen con dichos productos.

b. La aclividad inmobiliaria.

c.  Produccidn de energia eléctrica.

d. Recuperacion de residuos.

€. Inversidn y desinversidn en sociodades industriales y de servicios.

La actividad principal desarrollada por la Sociedad dominante consiste en la produccién ¥
comercializacidn de cemento.

En los Anexos | y |l se indica la actividad especifica de cada una de las sociedades dependientes,
multigrupo y asociadas.

La Sociedad, consliluida el 10 de marzo de 1903 con la denominacion de “Cemenios Porlland, S.A.",
cambit dicha denominacion social por la actual de “Cementos Portland Valderrivas, $.A.", en virtud de
acuendo adoplado por su Junia Ganaral de Accionisias de 25 de junio de 2003, que también aproboé la
consiguiente modificacién de Estalutos. Tiene su domicilio social en la calle Eslella, nimero 6, de
Pampiona (Navarra).

2. Bases de presentaclén de las cuentas anuales consolidadas y
principlos de consoldacién

2.1 Princlpios contables -

Las cuentas anuales consolidadas da Cemenlos Ponland Valderrivas, S5.A. vy Sociedades
depandientes (Grupo Cementos Porlland Vaidetrivas o "el Grupo”) del ejercicio 2008 han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante en {a reunién del Consejo de
Administracién celebrade 8t 23 de febrero de 2009, de acuemdo con lo establecido en las Nomeas
Imernacionalas de Inlormacién Financiem segun han sido adoptadas por la Unién Europaa, de
conformidad con el Aeglamento (CE} n° 1608/2002 del Panamento Europeo y del Consejo (en
adelante “NIIF-UE").

Estas cuenias anuales, en cumplimiento de las NItF-UE vigentes a la fecha de cierre del ejercicio,
muestran la imagen fiel del patrimonio ¥y de 1a situacion financiera, consofidados, del Grupo al 31 de
diciembre de 2008 y de los resuitados de sus operaciones, de los cambios en ¢l patrimonio neto y de
los fiujos de etectivo, consolidados, que se han producide en el Grupo en el ejercicio terminado en asa
fecha.
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Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Cementos Portfand Valderrivas han sido preparadas a
partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restanies entidades
integradas en el Grupo. Cada sociedad prepara sus cuenias anuales siguiendo los principios y
criterios contebles an vigor en el pais en el que realiza las operaciones, por lo que en el proceso de
consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si
tales principios y crilerios y adecuar éslos a las NIF-UE.

. Las euentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, elaboradas de acuerdo con lo establacido en fas

NIIF-UE, fueron aprobadas por la Junia General Ordinarie de Cemenios Porlland Valderrivas, 5.4,
celebrada el 28 de mayo de 2008. Asimismo, las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las
cuentas anuales de las sociedades integrantes del mismo comespondientes al ejercicio 2008, se
encuentran pendientos de su aprobacién por las respectivas Juntas Generelee Ordinarias de
Accionistas. No obstante, el Consejo de Adminisiracion de la Sociedad dominanle entiende que
dichas cuentas anuales consolidedas serdan aprobadas sin cambios significalivos.

Normas e interpretaciones aplicadas de lorma anticipada en el presente periodo

El 13 de sepliembre de 2007, el inlemational Accounting Standards Board {|1ASB) publicé el Exposure
Draft (ED) 9. que propone reemplazar la NIC 31 Panticipaciones en negocios conjuntos por upa nueva
norma. En 2008 tinalizd ¢l plezo para la recepcién de comentarios y se espera gque la nueva norma
sea aprobada por el IASB en 2009. Entre las modilicaciones provistas esid la supresion del método de
integracidn proporcional como aliemativa para la consolidacién de las entidades controladas de lorma
conjunta.

El Grupo ha oplado por anlicipar dicha modificacién para ios negocios de gestidn conjunla, pasando
de la inlegracién proporcional al método de la paricipacion. El m&lodo de la paricipacion es un
método de contebilizacién segln el cual la participacidn se registra inicialmente al coste, y es ajustada
posieriormente en funcion de los cambios que experimenta, tras la adquisicion, ta porcién de los
activos nelos de la entidad que corresponde al socio. El resultado del ejercicio del socio recoge la
porcién que le corresponda en los resultados de |a entidad controlada de forma conjunta.

Adicionalmenle a la anlicipacion del previsible cambio nomnativo, el Grupo considera que la
presentacion de las sociedades de geslién conjunta por el método da la participacién contribuye &
reflejar de lorma més comecta la imagen fiel del patrimonio y da la situacidn financiera del mismo. Las
scciedades de gestién conjunia son administradas da forma similar a las sociedades ascciadas,
tundamentalmente & travds de la paricipacion del Grupo en los respectivos Consejoa da
Adminisiracién, as{ como en olros comités de planificacion y seguimiento, pero sin influencia directa
en la gestidn diaria de las mismas, por lo que la no inlegracidéh de sus activos, pasivos, ingresos y
gastos reflaja mejor la imagen fiel del Grupo. Por el contrario, en las sociedades dependientes el
Grupo particlpa activamante en su goblemo diario y por lo tanto sus aclives, pasivos, ingresos y
gasios se incluyen en las cuentas consolidadas.

Dicho cambio en el método de consolidacién de las sociedades de geslién conjunta, que ha implicado
la re expresion de los estados linancieros al 31 de diciembra de 2007, no liene impactos en los
resultados del sjercicio ni en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

En la nota 5 de la memoria se delallan los efectos de dicho cambio de criterio en las principates
masas palrimoniates y magnitudes del balance y la cuenta de pérdides y ganancias.
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Normas e interpreieciones emitidas no vigenies

A la fecha da lormulacién de eslas cuentas anuales, las siguiantas son las normas & interpretaciones
mas significativas que habian sido publicadas por al IASB pero no habian entrado adin en vigor, bien
porque su fecha da electividad es posterior a 'a fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien

porqgue no han sido aun adoptadas por la Unidén Europea:

Apficacion Obligatoria
Ejercicios tniciados

a Partir de
Normas y modificaciones de normas:
NIIF 8 Segmenlos operativos 1 de enero de 2009
Revisidn de NIC 23 Costes por intereses 1 de enero de 2008
Revision de NIC 1 Presentacion de estados financieros 1 de enero de 2009

Revisién de NiIF 3 (1) Combinagiones de negacios

1 de julio de 2009

:Modificacidn de NIC 27 {1) | Estados financieros consolidadas y Separados

1 de julio de 2009

Modificacion de NIIF 2 Condiciones de devengo y cancefaciones

1 de enerc de 2009

Modificacion NIC 39 {1) Elementos designables como parlida cubierta

1 de julio de 2009

Interpretaciones:
CINIIF 12 (1) Acuerdos de concesién de servicios [3)
CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes 1 de enerp de 2009 (2
CINHF 14 NIC 19 ~ El limite en un activo de beneficio definido, 1 de enero de 2009 (2
requerimientos minimos de aportacidn y su interaccion

CINIIF 15 (1) Acuerdos para la construccidn de inmuebles 1 de enero de 2009
CINIIF 18 (1) Coberturas de una inversion nela en un negocio en el extranjere |1 de octubre de 2008
CINIIF 17 (1} Distribucién de activos no monelarios a accionistas 1 de jutio de 2008

{1} Nomas e nkerpretacionss no adopladas por [a Unidn Europea & ta fecha de formulacion de estas cuentas anualss.

{2)  Fecha de aplicacion abligalona de acuemio con su aprobacion en el Boletin Clicial da la Unién Europea,

3)

Estainerpratacidn se encuentra pendienta de endasa. Conforme a le publicada por el Accounting Regulatory Committes
{ARC) de ta UE es previsible que 1a misma se apruebe para su uso en UE con una nuéva fecha efectiva que diteriria su
aplicacidn abligatoria hasta el ejercicn 2010. {La techa de vigor tedrico inicial astablecida por el LASS era el 1 da enero de

2008).

En la preparacién de las cuentas anuales no se ha aplicado anficipadamente ninguna norma que se
gncuenira pendiente de adopcion por la Unién Europea.

2.2 Estimscionas realizadas -

Las cuenias anuales consolidadas de! Grupo Cemenlos Portland Valderrivas se han preparado de
lorma qué muestran la imagan liel del patrimonic y de la siluacidn financiera a 31 de diciembre de los
gjercicios 2008 y 2007, asi como de los resultados de las operaciones, de los cambios en el
patnmonio neto y de los lujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo dyrante
dichos ejercicios.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Direccidn del Grupo y de las entfidades consolidadas para cuantiticar
algunos de los aclivos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en elfas.
Basicamante, astas eslimaciones sa refieren a;

=  La vida itil de los activos matenales e intangibles {Nolas 11y 12),
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» la valoracion de activos y fondos da comercio para determinar la existencia de pérdidas por
deterioro de los mismos (Notas 6.2 y 10).

*» La probabilidad de ocurrencia y al importe de los pasivos da importe indeterminado o
contingentes {Nolas 6.18 y 17),

» Los costes luturos para la restauracion de canteras (Nota 6.4},

« Las hipitesis empleadas en el cdlculo acluaral de los pasivos y compromisos por
retribucionas post-ampleo (Notas 8.20 y 17).

A pesar de que estas eslimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible en la
fecha de jormulacidén de estas cuentas anuales sobrg los hechos analizados, as posible que los
acontecimientos que puedan tener lugar en el fuluro obliguon a modificarlas (al alza ¢ a la baja) en
proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospecliva, reconociendo los electos del cambio de
eslimacion en las correspondientes cuentas anuales consolidadas futuras.

2.3 Moneda —

Las presentes cuenlas anuales se presentan en euros, por ser ésta la moneda luncional del principal
antorno econdmico en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se regisiran de
conloermidad con las politicas establecidas en la Nota 6.15.

2.4 Principios de Conselidacion -
a) Entidades dependiantes -

Se consideran "entidades dependientes” aquéllas sobre las que la Sociedad tiene capacidad para
ejercer control; capacidad que se manifiesta cuando 1a Sociedad tiene facultad para dirigir las pollticas
financieras y operalivas de una enlidad con el fin de obtener beneficios de sus actividades. Se
presume que oxiste dicho control cuando la Sociedad dominante ostenta {a propiedad, direcla o
indirecta, del 50°% o mas de los derechos politicos de las enlidades participadas o, siando inferior este
porcentaje, si existen acuerdos con ofros accionislas de las mismas que otorgan a la Sociedad su
control,

Las cuenlas anuales de las enlidades dependienies se consolidan por & método de integracion
global. Consecuentemente, todos los saldos y efeclos de las transacciones efectuadas entre las
sociedades consolidadas que son signilicativos han sido eliminados en el proceso de consolidacidn.

En el momanto de la adquisicién de una sociedad dependienle, los activos y pasivos y los pasivos
contingentes de la sociedad dependienia se registman a sus valores razonables en la fecha de
adquisicién, Cualquier exceso del costa de adquisicion con respecto a los valores razonables de los
activos netos idenlificables adquirdos se reconoce como tondo de comercio. Cualquier defecto del
cosle de adquisicién con respeclo a los valores razonables de los activos netos idenlificables
adquiridos, es decir, descuenlo en la adquisicion, se imputa a resultados en [a fecha de adquisicidn.
La participacidn de los accionistas minoritarios se eslablece en la proporcién de los valores
razonables de los activos y pasivos reconocidos de la minoria.

Adicionalmente, la participacion de terceros an:

« El patrimonio de sus paricipadas: se presenia en el capitulo “Intereses minoritarios” del
balance de siluaclén consolidado, dentro del capitulo de Patrimonio Neto.

« Los resultados del ejercicio: se presenian en el capituio “Resultado consolidade del ejercicio
atribuible a Inlereses minontanos” de la cuenia de pérdidas y ganancias consolidada.

La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
lomando an consideracion, lnicaments, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de
adquisicidn y el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacién da los resultados generados
por las sociedades enajenadas en un ejercicio s& realiza lomando en consideracion, lUnicamente, los
relativos al periodo comprendido entra el inicio del ajercicio y la techa de enajenacion.

En el Anexo | de esta Memaoria se delallan las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion
asi como la informacidn relevante relacionada con las mismas.
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b) Negocios conjuntos y entidades asociadas -

Se entiende por “negocios conjuniog” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o mds
entidades (“participes”) participan en entidades (multigrupo} o realizan operaciones ¢ mantienen
activos de forma tal que cualquier decision estratégica de caracter financiero u operativo que los
afecte requiere el consontimiento unanimo de todos los paricipes.

Las entidades asociadas son aquellas sobre las gue la Sociadad liene capacidad para ejefcer una
influoncia significaliva; sin control ni control conjunlo. Habitualmenle, esta capacided se manifiesta en
una participacion {direcla o indirecta) igual o suparior al 20% de los derechos de voto de le entidad
pariicipada.

En las cuentas anuales consolidadas, las enlidades asociadas y los negocios conjuntos se valoran por
el “método de la parlicipacion”; es decir, por la fraccion de su nalo patAimonial que representa la
participacién del Grupo en su capitat, una vez considerados los dividendos percibidos de las mismas y
otras aliminactones patrimoniales. En el caso de transaccionds con una mulligrupo o ¢on una
asociada, las pardidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de participacidn del
Grupo en su capital, menos cualquier delerioro de valor de las parlicipaciones individuales.

Cualquier exceso del coste de adquisicion con respecto a la parle de los valores razonables de los
activos nelos ideniificalies de la empresa asociada atribuibles al Grupe en la lecha de adquisicidn, se
reconoce come fondo de comercio. Cuakyuier defecto del coste de adquisicién con respecto a la parle
de los valores razonables de los activos netos identificables de ia empresa asociada que posee el
Grupo en |a fecha de adquisicion se reconoce en resultados en el periodo de adquisicion,

5i como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad multigrupe o asociada, su
patrimonio contabla luese negativo, en el balance de situacién consohdado del Grupo figuraria con
valor nuio; a no ser que exista la obligacién por parte del Grupo de respaldarla financieramente.

En el Anexo |l de esla Memoria se detallan las sociedades asociadas y multigrupo incluidas en la
consolidacién asi como la informacion relevante relacionada con las mismas.

¢) Varieciones en el perimelro de cansolidacisn —

Las principales variaciones en el perimetro de la consolidacion de los ejercicios 2008 y 2007 se
describen a continuacion;

o Portland, 5.L. ha adquitido a o largo de 2008 un B,29% de opclones de venia de Corporacion
Uniland, S5.A. por un imporie total de 134.073 miles de euros (en 2007 un 5,85% por un
importe de 126.691 miles de euros) y un 0,13% de accienes por un imporle de 1.563 miles de
euros, alcanzando el Grupo Cementos Portland Valderrivas una parlicipacion sobre esta
sociedad del 65,49% al 31 de diciembre de 2008 (59,07% al 31 de diciembre de 2007).

o Cementos Portland Valgerrivas, 5.A. ha realizado en 2008 adquisiciones adicionales de
acciones de Cemenlos Lemona, S.A, por importe de 121 miles de euros que han elevado la
parlicipacién at 98,61% (1.008 miles de euros en 2007 con una parlicipacion del 98,58%).

o Con fecha 7 de febrero de 2007 se constiluyd la sociedad Pedrera de L'Ordal, S.L., en la que
Aridos Uniland, S.A. ostenta una participacion del 50%.

o E! 17 de mayo de 2007 se constituyd la sociedad Vescem-Lid, S.L., en 1a que Uniland
Cernentera, 5.A. participa en un 25%,

o Con lecha 25 de mayo de 2007 se constituyd la sociedad Lunarri, 5.L. Sus principales
accionistas son Telsa, 5.A. y Compadia, 5.R.C. y Lemona Induslrial, S.A. con un 70,97% ¥y
0,03%., respectivamente.

o Con fecha 14 de noviembre de 2007 se produjo la fusion por absorcidn de la sociedad
Arenas y Hormigones Mufiormodero, S.A.U. {sociadad absorbida) por la sociedad Canleras y
Constructiones Vizcaya, 5.A.U. (sociedad abs¢rbenta) de acuerdo con @l proyecto de fusion
suscrito por lag comaspondientes Juntas de Accionistas. Dicha lusién se realizd con electos
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conlables | de enero de 2007 mediante disolucién de |a sociedad absorbida y aportacion de
la totalidad del patrimonio a la sociedad absorbents.

En el ejercicic 2007 se produjeron amphaciones de capilal en las sociedades Aridos y
Premezclados, S.A.U). (26.700 miles de euros), Porlland, S.t. (8.000 miles de euros), Telsa y
Cia, S.A. (18.200 miles de euros) y Prefabricados Lemona, S.A. {dos ampliaciones por
importes de 391 miles de euros y 1.467 miles de euros, raspectivamente). Las dos primeras
ampliaciones fueron suscritas inlegramente por la Sociedad dominante, y las restanies por
Cementos Lemona, S.A.

Con focha 18 de febrero de 2008 la Junta General Extraordinaria de Accionislas de
Prefabricados Lemona, S.A. aprobd una reduccién de capital sin davolucidn de aporiaciones
de 551,707 acciones Seguida de una reduccion de capital mediante la disminucién del valor
nominat de las 10.000 acciones nominativas que integraban ia tolalidad del capitat social de
Preiabricados L emona, S.A. La reduccién disminula el vator nominal de las acciones de 6,01
euros a 0,61 euras por accidn, pasande el capital social de 60.100 a 6.100 miles de auros.
En esa misma fecha se aprobd una ampliacion de capital de 8.997 miles de euros medianle
la emisién de 100.000 accionea de 0,61 euros de valor nominal cada una, con una prima de
emision de 8936 miles de euros. Dicha ampliacion lue intagramente suscrita y
desembolsada por Cementos Lemona, S.A., elevando de eate modo su participacion del
45,9% al 95,08%.

Posteriormente, en el mes de abril de 2008, la Direccién del Grupo ha iniciado de lorma
activa un proceso para la venta de sU parlicipacion en el plazo de un afio. En este sentido y
de acuerdo con lo indicade en la IFRS 5 “Aclivos no cornentes mantenidos para la venta”, el
Grupo ha clasilicado en el epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la vente” del
balance de situacion consolidado al 31 de diciernbre de 2008 adjunto el valor razonabie,
deducidos los costes estimados de venta, de la mencionada participacién, al estimar los
Administradores que ésie es inferior al importe en libros, El valor razonable de Prefabricados
Lemona, S.A. ha side oblenido a través de las lasaciones raalizadas al 31 de diciembre de
2008 por tasadores independienles na vinculados a la Sociedad. {Nota 16.1.1).

Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2008 se ha registrade danlro de aste mismo epigrate
por su importe en libros la paricipacién en Prelabricados Levisa, S.A. que asciende a B69
miles de euros, participada de Telsa y Cia, SRC., por haberse iniciado igualmente el proceso
da venia de asta sociedad.

Con fecha 10 da juho de 2008 se han inscrito en el Registiro Mercamtil ires fusiones enmre
varias sociedadeas del Grupo Lemona con el objete de concentrar las negocios de fabricacién
y venta de hormigdn y 4rido y la actividad de transporte, respectivamente, aprovechando de
esia manera las sinergias que se deriven de la gestidn de las mismas. Las fusiones han sido
las siguiontes:

o Con relacion a la fabricacion y venta de 4rido, Canteras y Construcciones de
Vizcaya, S.A. ha abserbido a Tecami Ofitas, 5.A. y a Canteras Galdames II, S.A.
pasando a denominarse la nueva sociadad Aridos y Canteras del Norte, S.A.

o Respecto a ia tabricacion y venla de hommigdn, Hormigones Premezciados del
Morte, S.A. ha absorbido a Alquileres y Transporles, S.A., Hormigones Galdames,
S.A. y Homigones Lemona, S.A.

o En la actividad del transporie, Transpories Lemona, S.A. ha absorbido a Cistemas
Lemona, S.A.

Con techa 8 de agosto de 2008 Canteras del Piringo Occidental, S.A. ha absorbido a
Honmigones del Zadorra, S.A.U. manteniéndose como denominacion de la nueva sociedad el
de esta altima,

Lk
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o GCon fecha 24 de julio de 2008 se acordd la ampliacién de capital con prima de asuncidén de
Egqur Birziklatu Bi Mila, S.L. en un importe 1olal de 2.647 miles de eurcs suscrita en su
totalidad por Telsa y Cia, SRC, lo que eleva la participacién da esta ultima sociedad al 99,6%
{Nota 8.5).

o El 14 de noviembre de 2008 se ha conslituido la sociedad Horminal, S.L., participada ai
100% por Cementos Portland Valderrivas, S.A., cuyo capital social asciende a 3 miles de
euros, dedicada a la administracion, gestién, tenencia y compra y venta de bienes asi como
al asesoramiento, la administracion de sociedades y la realizacion de estudios de mercado.

o RH Enlerprises, Lid,, filial sin aclividad del Grupo Alfa, se he liquidado en el ejercicio 2008
habiéndose Iniciado los irdmites para su baja delinitiva del Registro Mercanlil que
previsiblemente se producird en marzo de 2009. El impacto patrimonial no es significativo.

Las cuenias anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera producirse
como consecuencia de la incorporacién de las reservas de las sociedades consolidadas en el
patrimonio de la Sociedad dominente, por considerar que las citadas reservas serdn utilizadas como
fuente de autofinanciacién en cada sociedad consolidada.

3. Adopcién por primera ver de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

El ejercicio 2005 fug el primer ejercicio en el que el Grupo presenld sus cuenias anuales conforme a
NIIF. La fecha de transicion a las NIIF tue el 1 de enero de 2004.

En las cuentas anuales del ejercicio 2005 se incluye, conforme a lo dispuesto en la NiIF 1, le
conciliacidn antra el patrimonio nato segun Plan General do Contabilidad y segun NUF-UE al 1 de
enero de 2004, lecha de 1rensicidn.

4. Comparacidn de |a informacion

Con el tin de facilitar la comparacién de la informacidn entre ejercicios y adaptar los criterios de
presentacién dal efio 2007 a los seguidos en 2008, el balance de situacion consolidado
correspondiente al 31 de diciembre de 2007 ditiere del aprobado por la Junla General de Accionistas,
principalmente, por la reclasificecidn al epigrafe *Subvenciones - Pasivo no corrisnie” de un importe
de 5.205 miles da euros que el afio anterior figuraba regisirado minorando en el epigrafe “Inmovilizado
material - Activo no corriente”. Dicha reclasilicacion no afecta al resultado aprobado en 2007.

Adicionaimenie, el resultado de explotecion se ve afectado por los siguientes cambios en la
clasificacion da determinados epigrefes de la cuenta de pérdidas y ganancias:

» Llos epigrafes “Pérdidas netas por delerioro” y “Otras ganancias o pérdidas”, cuyo importe
ascendia a 10.015 miles de euros, se han clasificado en los epigrafes “Deterioro y resuftades
por enajenaciones de inmovilizedo® y “Deferioro y resultados por anajenaciones de
insirumentos financieros”.

« De acuerdo con la exigencia de la nommativa contable, los descuentos pof pronto pago
aparecen clasiicados sn 2008 dentro del resultado de explotacion minorando las venias.
Para hacer comparable la informacidn, los descuentos por pronto pago correspondientes al
ejercicio 2007 por importe de 11.284 miles de euros se han reclasificado incluyéndolos en el
resuhado de explotacién en lugar de tormar parte de los gastos linancieros. Ests cambio de
presentacidn da la informacian supone minorar el resullado da explotacién en dicho imporia.

= Lla provisién por deterioro de lerrenos y canteras se presentaba en el ejercicio 2007 neleando
el coste de los elemenlos efectos. En el desglose de inmovilizado meterial recogido en la
Nota 12 se han presentado los deteriorog dentro del epigrafe pérdidas por detericro en linea
con la clasiticacién efectuada en el ejercicio 2008.

12
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5. Cambios de criterios contables

Tal y como se detalia en la Nota 2.1, el Grupe ha optado por inlegrar los negocios conjuntos por el
método de la participacién, Dicho cambio en sl método de consolidacién de estas sociedades, que ha
implicado la re expresion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2007, no tiene impactes en

los resultados de! ejercicio ni en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2008 y 2007,

Detallamos a continuacion los efecios do dicho cambio de criterio:

Cuentas | Subvenciones Cacr::tt:!i: ode Saldos re ‘I
Balance de sHuaclon; anuales de capita) negocios expresados
2007 {Mota 4) conjuntos 31-1207

Active no cormiente 3.389.107 5.205 {46.234) 3.348.078

Active corriente BO7.124 - (27.921) 859.209

Total Activo 4.216.231 5.205 (74.155) 4.207.281

Patrimanio neto 1.460.179 - - 1.460.179

Pasivo no corriente 2.359.472 5.205 {52.440) 2.312.237

Pasivo corriente 4568.580 {21.715) 434 865

Total PN y pasivo 4.276.231 5.208 (74.155)T 4.207.281

Cembio de Reclasificacion

i Cuentas criterio detarloros y Descuentos Datos re

Pérdidaa y ganancies: anuaies negoclos resultados por por pronto | o ypresados
2007 conjuntos ventas (Nota 4) pago {Nota 4)

Reaultado de explotacitn 423,884 {21.564) 10.006 {11.284) 401.042
Resullado Ansnclero (91.351}) 854 9 11.284 (19.204)
Resullado de entidades por e| 4.47% 14.535 - - 18.014
métode de la panicipasion
Pérdidas netas por dslerioro y 10015 . {(10.015) . -
(Otras Ganancias y Pérdidas
Beneficlo antes de impuestos 347027 {6.175) - - 340.852
Impuesto sobre las ganancias (t101.045) 6.175 - (94.870)
Reaullado del ejercicio 245,982 - - - 245,982

B. Principios
apllcados

oliticas contables y crit

jos de veloraci

En la elaboracidn de las cuentas anualés consolidadas de! Grupo correspondientes a los ejercicios
2008 y 2007 sa han aplicado los siguientes principios y politicas contables y crilerios de valoracion:

6.1 Aclivoa no corrientas -

6.1.1 Aclivas no carrientes mantenidas para la venia —

Laos activos no corrientas (y los grupos de enajenacion} clasiticados como mantenidos para la venta se
presentan valorados al menor importe entre el que figuran en libros y el valor razonable manos el

cosie de venta.

13
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Los activos no corrientes y (os grupos de enajenacién se clasifican como mantenidos para 1a venta si
su imporie en libros se fecupera a través de una operacion de venia y no a través de un uso continug,
Esta condicién se considera cumplida Gnicamente cuando la venta es altamente probable y el aclivo
{0 grupo de enajenacion) esta disponible para la venta inmediata en su estado actual. La venla
previsiblemente se complelara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacidn.

En el mes de abril de 2008, la Direccion del Grupo inicié de forma activa un proceso para la venta de
su paricipacién en Prefabricados Lemone, S.A. an el plazo de un afo. En este sentido se clasilicd en
este epigrafe el valor razonable, deducidos los costes de venla, de {a mencionada parlicipacién por un
impore de 9.298 miles de euros, al estimar la Direccion del Grupo gue éste es inferior al importe en
libros. Dicho importe asciende al 31 de diciembre de 2008 a un total de 6.498 miles de eurns segun la
valoracion aclualizada al cierre facilitada por los tasadores independientes no vinculados a la
Sociedad, de lorma que se ha imputado a resultados, en el epigrale "Deterioro y resultado por
enajenaciones de insirumenies financieros”, un impore de 2.800 miles de euros {véase Nola 23.10).

Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2008 se ha registrado dentro de esle mismo epigrafe por su
importe en libros la paricipacion en Prefabricedes Levisa, S.A. que asciende a 869 miles de eures,
paticipada de Telsa y Cia,, SAC., por haberse iniciado el proceso de venla de esta sociedad.

6.1.2 Oiros achivos no corrientes-

Al 31 de diciembre de 2008, este epigrafe recoge principalmente el impore correspordiente a la
opcion de vente existenle por parte de los accionistas de Corporacion Uniland, S.A. por el 8,17% del
capital social {14,47% al 31 de diciembre de 2007), cuya contraparlide se encuentra registrada en el
epigrale “Deudas con enlidades de crédito y otros pasivos financieros™ (véanse Notas 2.4.c y 18.2).

6.2 Fondo de comercio -

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion
sobre la padicipacién del Grupo en el valor rezonable de los aclivos y pasivos identificables de una
socigdad dependienie, empresa asociada o entidad contrglada conjuntemente en la fecha de
adquisicion,

Las diferancias positivas entre el coste de las paficipaciones en el capital de las enlidades
consolidadas y asociadas respecto a los correspondientes valores ledrico-contables adquiridos,
ajustados en 1a lecha de primera consolidacién, se imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos palrimoniales concretos de las sociedades adquiridas,
aumentando el valor de los activos (0 reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado
fuesen superiores (inferiores) a los valores netos conlables con los que figuran en sus
balances de situacién y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos
(pasivos) del Grupo: amonlizacién, devengo, etc.

2, 5i son asignables a ungs actives intangibles concretos, reconocidéndolas explicitamente en el
balance de situacién consolidado siempre que su valor razonable a 'a fecha de adquisicion
pueda determinarse liablemente.

3. Las dilerencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una ¢ mas
unidades generadoras de efectivo especificas.

Los londos de comercio sdlo se registran cuando han side adquiridos a litulo oneroso y representan,
por tanto, pagos enticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econémices futuros
derivadas de los activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables
¥ raconocibles.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste
de adquisicidn y los adquiridos con amerioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado
al 31 de diciembre de 2003. En ambos casos, con ¢casion de cada cierre coniable se procede a
estimar si se ha producido en ellos algun detarioro que reduzca su valor recuperable a un importe
inferior al cosle neto registrado y, en caso afirnalivo, se procede a su oporluno saneamienio,
utilizdndaose como conlrapantida el epigrafe “Pérdidas netas por deteriorg” de la Cuenta de Pérdidas y
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Ganancias Consolidada {Nota 23.11). Conforme a la NIC 36 “Deterioro y resuftados por enajenacionas
dsl inmovilizado”, una pérdida por delerioro del valor reconocida en el fondo de comercio no revertira
en los ejercicios posleriores. Los criterios utilizados en la realizacion de los lesl de detericro se
delallsn en la Note 6.5 de esta memorie.

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependienle, empresa asociada o enlidad
conlrolada de forma conjuMa, el importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la
determinacidn de los benelicios o las pérdidas procedentes de le enejenacion.

En el caso de fondos de comercio surgidos en la adquisicion de sociedades cuya moneda funcional es
distinta del euro, la conversion a euros de los mismos sa realiza a) tipo de cambio vigente a la fecha
del balance de situacion.

A raiz de la operacidn de fusion celebrada el 22 de diciembre de 19599 enlré Giant Cement Holding,
Inc. y C.P. Acquisition, Inc., sa produjo una asignacidn de las plusvalias pagadas, principaimente a
mayor valor de elemenios de inmovilizado material, regislrados en el epigrate “Terenos ¥y
Construcciones” {canteras y graveras), y de los pasivos generados en el proceso, en basa a
tasaciones, por un importe neto de 90 millones de dolares USA, ya deducido el impuesto diterido
correspondiente. El importe neto pendienle por esie concepto al 31 de diciembre de 2008 asciends a
60.216 miles de USD (60.919 miles de ddlares USA al 31 de diciembre de 2007), aproximadamente,
tras las amorizaciones realizadas.

Las diferencias negativas entre ol coste de las parlicipaciones en el capital de las entidades
consolidadas y asociadas respecto a los correspondienies valores tedrico-conlables adquiridos,
ajustades en la fecha de primera consolidacion se denominan fondos de comercio negativos y se
imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos palrimoniales concrelos de las sociedades adquiridas,
aumentandg el valor de los pasivos {o reduciendo el de les aclivos) cuyos valores de
mercado fuesen superiores (inleriores) a los valores netos contables con los que figuran
registrados en sus balances de situacion y cuyo tratamiento contable sea similar al de los
mismos aclivos (pasivos) del Grupo; amortizacién, devango, ete.

2. Los importes remanentes se regisiran en el epigrafe “*Otros ingresos de explotacién” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que tiene lugar la adquisicién de capital
de la entidad consolidada o asociada.

6.3 Otros activos intangibles -

Son activos no monetarios idanlificables, aunque sin apariencia lisica, que surgen como consecuencia
de un negocio juridico o han sido desarrollados por las enlidades consolidadas. Solo sa reconocen
contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse da manera raronablemente objetiva y de los que
lag entidades consolidadas esliman probable obtener en el futuro beneficios econémicos.

Los activos intangibles se roconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccion vy,
posteriormente, sa valoran a sy coste menos, segun proceda, su comespondienle amortizacién
acumulada y las pérdidas paor detarioro que heyan experimentado,

En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya
podido producirse en el valor regisirado de estos aclivos con origen en su deterioro, ulilizandose como
contrapartida el epigrafe "Deterioro y perdidas por enajenaciones del inmovilizado™ de la cuenla de
perdidas y ganancias consolidada. Los crilerios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro
de eslos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pardidas por deterioro, registradas en
ejercicios anteriores, son similares a los aplicados pera los activos malerialas (Nota 6.5).

Concesiones adminisirativas, patentes, derschos ds traspaso y otros intangibles

Las concasiones administralivas, principaimente relacionadas con la explotacién de cantaras
(derechos da extracecion), se incluyen en el active cuandc hen sido adquiridas a titulo onerosc en
aquellas concesiones susceplibles da lmspaso, o por el importe de los gastos reelizedos para su
obtancién directa de le Administracién Piblica cosrespondiante.

15




.mutualidad genaral da |

N° 623410 D

06 Butos

E! Grupo amorliza estos derechos siguiendo el mélodo lineal, en funcidn de la duracién eslimada de la
concesién o derecho de extraccion.

5i se dieran las ¢ircunslancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los derechos
derivados de una congesidn, el valor contabilizado para la misma se sanea en su totalidad al objelo de
anular su valor neto contable.

En el epigrale “Concesiones administrativas” se encuentran registradas las dilerencias de primera
consolidacion surgidas por las compras de las sociedades Silicalos Andaluces, S.L.U., Aridos Silicios
de Extremera, S.L.U. y Aridos Andujar, 5.L.U. y la poslerior fusién por absorcion de estas sociedades
por Aridos y Premezclados, $.A.U., en ejercicios anteriores.

También se incluye en este epigrale un imporle de aproximadamente 820 miles de euros {1.162 miles
de euros al 31 de diciembre de 2007} correspondientes al imporle satisfecho por Giant Cement
Hotding Inc. en la compra de le compafiia “Southeastern Chemical”, en concepto de acuerdo de no
competencia por parte del antiguo propietario de la moncionada compafia. Dicho saldo se amorliza
linealmente en 15 afios. Asimismo, se incluyen 1,744 miles de euros (1.870 miles de euros al 31 de
diciembre de 2007) correspondiente a otros inmovilizados registrados por dicha sociedad,
fundamentalmente una patente que se amortiza linealmente en 17 afios.

Licencias

En este epigrafe se recogen, entre otros, los imporles satisfechos por la sociedad Gianl Cement
Helding, Inc. en concepio de licencias para el uso de residuos dxicos y peligrosos cemo combustible
en su proceso productivo, Dichos saldos s¢ amortizan en 40 anos, equivalentes al periodo de
genaracion de ingresos de dichas ficencias. El importe nelo al 31 de diciembre de 2008 asciende a
11.893 miles de auros aproximadarnente {11.833 miles de eurns al 31 de dickembra de 2007).

Aplicaciones informdticas

Las aplicaciones informaticas pueden estar conlenidas en un activo material o lener suslancia fisica,
incorporando por lanto elementos tangibles e intengibles. Eslos activos se recenocen como aclive
material en el caso de que formen parte integral del activo material vinculado siendo indispensables
para su funcionamiento,

La amontizacion de las aplicaciones inlormalicas se realiza linealmente en un perfodo de fres a seis
afnos desde le entrada en juncionamiento de cada aplicacién.

Los costes de mantenimienlo de los sisiemas informéticos se registran con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que s incurren.

Derechos de emisidn

El Grupo sigue la politica de registrar como un ectivo intangible no amortizable los derechos de
emisién de CO.. Los derechos recibidos gralwitamente conforme a los correspondientes planes
naclonales de asignacion se veloren al precio de mercado vigente en el momento en gue se reciben,
registrando un ingreso dilerido por el mismo importe. El Grupo ha optado por aplicar el criterio
permitido por las NUF-UE de registrar las subvenciones no reintegrables como menor valor de los
activos financiados; dicho importe se ha minorado del activo intangible reconocido,

Durante el ejercicio 2007 el Grupo Cementos Portland Valderivas recibié gratuitamente derechos de
emision equivalentes a 7.779 miles de toneledas conforme al Plan Nacional de Asignacion aprobado
en Espafia para el periodo 2005-2007, correspondientes e las sociedades Cemenlos Portland
Valdemivas, S.A., Cemenios Alfa, S.A, Lemona Induslrial, S.A. y Uniland Cementera, S.A. El
consumo de derechos de emisién del Grupo Cementos Portland Valderrvas en 2007 ascendid a 7.503
miles de toneladas. Los derechos no consumidos correspondientes a este plan han caducado y su
consuma no es prorrogable a ejercicios posteriores,

Duranle el ejercicio 2008 el grupo ha recibide gratuitamente derechos de emisidn equivalenles a 7.763
miles de toneladas, de los cuales 7.729 miles de toneladas conforme el Plan Nacional de Asignacion
aprobado en Espafia para el pericdo 2008-2012, correspondientes a las sociedades Cementos
Portland Valderrivas, S.A., Cementios Alla, 5.A., Lemona industrial, S.A. y Uniland Cementera, S.A. y
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34 miles de toneladas pendientes de asignacion deliniliva, correspondientes a Cemenlos Portland
Valderrivas, S5.A.

El cosla por la emision de gases de efecto invemadero, que ha ascendido a 98.472 miles de euros
(51.514 miles de euros en 2007), se ha registrado con cargo al epigrale “Otros gastos de explotacion”
de la cuenla da pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008 adjunla (Nota 23.2).
Paralelamente, se ha registrado contra el mismo epigrafe y por el mismo importe la aplicacion de la
subvencién por los derechos recibidos gratuitamente,

Con lecha 17 de junie de 2008 las sociedades mencionadas previamente han alcanzade un acuerdo
con varias entidades financieras para intercambiar, en el periodo 2008-2012, derechos de emisidn
recibidos en el marco del PNA (denominados “EUA"} por derechos adquiridos por inversiones en
proyectos en paises en desarrollo (tambidn denominados "CER"). Laa enlidadea financieras
asaguraron al Grupo una prima por 1onelada intercambiada. EY Grupo ha regisirado en el epigrafe
“Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al
31 de diciembre de 2008 adjunta, la parte proporgional a la prima asegurada por al ejercicio 2008, por
importa de 1.274 miles de eurns, No obstante, con fecha 16 de octubre de 2008 sa canceld al acuerdo
con una de las entidades financieras, generando esta cancelacién una cormpensacién por importe de
6.631 miles de euros ragistrados en el misma epigrafe antetior {(véase Nota 23.1).

Adicionalmente, en el ejercicio 2008 el Grupo ha procedido a la venta de 982 miles de derechos de
amisién a diversas enlidades a su valor de mercado, generandose Un beneficio de estas operaciones
por importe de 16.251 miles de euros, registrado en el epigrale “Otros ingresos de explotacion” de ja
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008 adjunta (véase Nota 23.1).

Asimismo, en ociubre de 2008 la Sociedad dominanta lormalizé diversos contratos denominados
“Spot-Forward” sobre derechos de emisién de gases de efecto invernadero. Dichos conlratos suponen
la venta de 3.000 miles de derechos a una enlidad financiera por un precio lotal de 60.805 miles de
euros, con el compromiso de recomprarios en 2010 y 2012 por un precio prefijado. Dicha operacion ha
sido considerada de financiacién {véase Nota 18.2),

6.4 Inmavilizada material -

Las bienes comprendidos en el inmavilizado material, de uso propio, s encuentren registrados a su
coste de adquisicion, (actualizado, en su caso con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha
de fransicion a las NHWF, entre las que se encuentra el Real Decrelo-Ley 7/1998) menos la
amortizacién acurnulada y cualquier pérdida por deteriora de valor reconocida.

Las sustituciones o renavaciones de elementoa completos que aumentan la vida dlit del bien objeto, o
su capacidad econémica, se conlabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con ef
consiguiente retiro contable de los elementos austituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimienio, conservacion y reparacién se imputan a resultados,
siguiendo el principio del devengo, coma coste del ejercicio en gue se incurren.

Unicamente se activan gaslos linancieros cuando se realizan inversiones significativas en aclivos
cualificados (véase Nota 6.14).

Los, lrabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que
resulta de anadir a los costes exlernos los costes inlernos, determinados on funcidn de los consumos
propios de malenales de almacén y de [0s costes de fabricacion, determinados segon tasas horarias
de absorcién similares a las usedas para la valoracidn de \as existencias,

La amortizacidén se calcula aplicando el método lineal sabte el coste de adquisicion de los activos
menos su valor residual; entendiéndose gue los terrenos sobre (03 que se asientan los ediflcios y otras
construcciones tienen una vida indefinida y que, por tanie, no son objeto de amortizacion.

Las dolaciones anuales en conceplo de amorlizacion de los activos malertiales se realizan con
contrapartide on la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, bdsicamente, equivalen a los
porcentajes de amorlizacion siguientes (delerminados en funcién de los afios de la vida util estimada,
como promedia, de los dilarentes elemenios):
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Porcentaje
Anual
Construcciones de uso propio 25 a 50
Maquinaria e instalaciones técnicas 5a15
Otras instalaciones, ulillaje y mobiliario 5a10
Olro inmovilizado 3ai10

Los aclivos en construccion destinados a la produccion, al aiquiler o a fines administrativos, o a olros
fines ain por determiner, se registran a su precio de coste, deduciendo fas pérdidas por deterioros de
valor reconocidas. El coste incluye los honorarios protesionales. La amortizacién de estos activos,
comienza cuando los aclivos estan listos para el uso para el que fueron concebidos.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento linanciero se registran en la calegoria
del activo al que cormesponde el bien arrendado, amorizandose en su vida dtil prevista siguiendo el
mismo métoda que para los activos en propieded o, cuando éstas son més cortas, durante el plazo del
arrendamiento pertinente.

El epigrafe Inmovilizado material del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008
adjunto incluia un importe nelo de 7.688 miles de euros {10.297 miles de eurog al 31 de diciembre de
2007) correspondientes a bienes en régimen de arrerrdamiento financiero (véase Nota 11).

Con ocasion de cada cierre contable, las enlidades consolidadas analizan si existen indicios, tanto
internos como externos, de que ot valor neto de los elementos de su aclivo malerial excede de su
correspondiente importe recupereble; en cuyo caso, reducen el valor en libros del aclivo de que se
trate hasta su importe recuperable y ajusian los cargos fuluros en conceplo de amortizacion en
proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida util remanente, en ol caso de ser necesaria
una reeslimacion de la misma.

De forma similar, cuando exislen indicios de que se ha recuperado el velor de un activo matenial, las
entidades consolidadas registran la reversién de la pérdida por delerioro conlabilizada en periodos
anteriores y ajustan en consecuencia los cargos luturos en concepto de Su amortizacion, En ningun
caso, la reversion de la pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en
libros por encima de aquél que lendria 8i no Se hubieran reconocide pérdidas por deterioro en
ajercicios anteriores.

Las inslalaciones y los equipos se regisiran a su precio de coste menos la amertizacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida.

Con respecto a las canteras, cuyo valor neto conlable al 31 de diciembre de 2008 asciende a 370.773
miles de euros (374.098 miles da euros al 31 de diciembre de 2007}, las sociedades del Grupo
amortizan los termenos alectos en proporcidn a las reservas minerales extraldas en cada ejercicio
respecto al total de las reservas existenies en el momento de su adquisicion (véase Nota 11).

El benaficio o pérdida resuitante de la enajenacion o &l retirg de un activo se calcula como la
diferencia enlire el benglicio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoca en la cuenta de
resullados.

6.5 Deterioro de valor de actlvos -

A la fecha de cierre de cada ejercicio, ¢ en aquella fecha en que se considere necesario, se analiza et
valor de los actives para detenminar si existe algln indicio de que dichos aclivos hubieran sufrido una
pardida por deterioro. En caso de que exista algun indicio se realiza una estimacién del importe
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, e impone del saneamienlo nacesario. Si sa
trata de aclivos identilicablas que no generan flujos de caja de forma independienle, se estima la
recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que el aclivo perntenece.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a las que 5a han asignado lfondos de comercio o
activos intangibles con vida util indefinida, el andlisis de su recuperabilidad sa realiza de forma
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sistemdtica al cierre de cada ejercicio o bajo circunslancias consideradas necesarias para realizar tal
andlisis,

El importe recuperabla es el valer superior entre el valor razenable menos €l coste de venta y el valor
de uso. Al evaluar el valor de uso, los luturos flujos de eleclivo aslimadoa se descuéntan a su valor
actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales de!
mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del aclivo para e! gque no
se han ajustado los fuluros llujos de efectivo eslimados. Para el célculo del valer de recuperacion del
inmovilizado malerial y del fondo de comercio, €l valor en uso es el criterio utilizado por el Grupo en
précticamenie la lolalidad de los casos.

Para estimar el valor en uso, €l Grupo prepara las previsiones de llujos de caja futuros antes de
impueslos a partir de los presupuestos mdas recienles aprobados por fa Direccién del Grupo. Eslos
presupueslios incorporan les mejores estimaciones disponibles de ingresos y cosles de las Unidades
Generadoras de Efeclivo utilizando las previsiones sectoriales, Ja experiencia del pasado y las
expectalivas futuras,

Estas previsiones cubren los proximos cince afios estimédndose los flujos de caja para tos afios
siguientes aplicando tasas cero de crecimiento. Estos fiujos de caja se descuentan para calcular su
valor actual a una tasa, antes de impuestos, que recoge el coste de capital del negocio y del area
geografica en que se deserrolla. Para su cdlculo se liene en cuenia el coste actual del dinefro y las
primas de riesgo utilizadas de torma general entre los analislas para el negocic y zona geogréfica.

En el caso de que el imporie recuparable sea interior ai velor nelo en libros del activo, se registra la
correspondiente provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cergo el epigrafe “Deterioro
y resultados por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Al 31 de diciembre de 2008 la Direccién del Grupo ha decidido registrar una provision por el deterioro
de los aclivos de Ia Sociedad Egur Birzikiatu bi Mila, S.A., pariicipada por Telsa y Cia. SRC af 99,8%.
La provision registrada al 31 de diciembre de 2008 asciende a un importe de 6.850 miles de euros
recogidos en el epigrale “Delerioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado”. Adicionalmente,
se ha registrade con cargo e este mismo epigrate el fondo de comercio correspondiente a la
adquisicién de esta sociedad por importe de 3.006 miles de euros, al eslimarse la no recuperabilidad
del mismo dada la situacién de inactividad y pérdidas continuadas de esta sociedad. Dicho fondo de
comercio se recogia conjuntamenie en la partida de tonde de comercio surgido por la combinacidn de
negocios de Cementos Lemona (véase Nota 10},

6.6 Arrendamientos -
6.6.1 Arrondamientos financisros -

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actua como arrendatario, se
presenla el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segun la naturaleza dei bien
objeto del contrato y, simultAneamente, un pasivo por el mismo imporie. Dicho importe sefa el menor
entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las
canlidades minimas acordadas, incluida Ja opcién de compra, cuando no existan dudas razonables
sobre su ejercicio. No se incluirdn en su cdiculo las cuotas de cardcter conlingenie, et coste de los
servicios y los impuestos reperculibles por el arrendador. La carga financiera total del contralo se
impula a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejefcicio en que se devenga, aplicando et método del
tipo de interés electivo. Las cuolas de caracler contingente se reconocen como gasto del ejercicio en
que se incumen.

Los aclivos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares & los
aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naluraleza.

6.6.2 Arrsndamisnios operalivos -

En las operaciones de arrendamientc operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmenle
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendadot.

19



eral de l2 abogacia

mutualdad gen

N° 623414 D

04 B

Cuando las entidades consolidadas actilan como arrendadoras, presentan el coste de adquisicién de
los bienes armendados en el epigrale de Inmovilizade material. Estos activos se amortizan de acuerdo
con las polilicas adopladas para los activos malenales similares de uso propio y 10s ingresos
procedenles de los contratos de arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de
forma lineal.

Cuando las enlidades consolidadas aclWian como arendatarias, los gasios del arrendamiento
incluyendo incenlivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan an luncién del devengo a
sus cuentas de perdidas y ganancias.

6.7 Existencias -

Las exislencias se valoran al coste de adquisicion 0 produccion, o valor neio realizable, el menor. E
coste incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los
gastos generales de labricacion, incluyendo también los incurridos al trasladar las existencias a su
ubicacién y condiciones actuales, en el punto de venta. Los descuentos comerciales, las rebajas
obtenidas y olras partidas similares se deducen en la determinacién del precio de adquisicion.

El precio de coste se calcula utilizando el méiodo de |la media ponderade. El valor nelo realizable
representa [a estimacion del precio de venta menos todos los costes eslimados de terminacidn y los
cosles que serdn incurridos en los procasos de comercializacion, venta y distribucion,

La Socledad realiza una evaluacién del valor neto realizable de |as existencias al linal del ejercicio
dotando Ja oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las
circunstancias que previamente causaron |a rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara
evidencia de incremento en el valor nelo realizable debido a un cambio en las circunstancias
economicas, se procede e revertir el imponte de la provision.

Adicionglmenle, en el epigrafe de exisiencias se recogen anlicipos eniregados a proveedores para la
compra de existencias por imporie de 2.217 miles de euros {1.379 miles de euros al 31 de diciembre
de 2007) (véase Nota 14).

6.8 Deudores comerciales -

Las cuentas de deudores cemerciales no devengan intereses y se registran por su valor nominal
corregido en los imporles irrecuperables eslimados.

6.9 Instrumentos financieros -

Los aclivos y pasivos linancierocs se recongcen en el balance de situacion del Grupo cuando éste se
convierie en una de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento.

6.9.1 Aclivas financieros -

Los activos financieros se regisiran iniciaimente a su coste de adquisicion, incluyendo los cosles de la
operacion.

Los activos linancierss mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

* Préstamos y cuenlas por cobrar: e registran a su coste amortizado, correspondiendo
ésle basicamente al electivo entregado, menos las devoluciones del principal
efectuadas, mds los intereses devengados no cobrados en el caso de los prédstamos, y
al valor actual de la contreprestacion realizada en el caso de las cuentas a cobrar,

= |nversiones a mantener hasia su vencimiento: aqudllas que el Grupo Cementos Portland
Valderrivas liene intencion y capacidad de conservar hasta su finalizacién. Se
conlabilizan al coste amontizado.

»  Activos linancieros registrados a valor razonable con cambios en resullados: incluye la
cartera de negociacion y aquellos ectivos financieros que se gastionan y evalian segun
el criterio de valor razonable. Figuran en el balance de situacién consolidado por su valor
razonable y las Hucluaciones se registran en la cuenia de pérdidas y ganancias
consolidada. Al 3t de diciembre de 2008 y 2007 no exislia activo alguno en esta
situacion.
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s Inversiones disponibles para la venta: son el reslo de inversiones que no encajan dentro
de las tres calegorias anteriores. Estas inversiones figuran en el balance de siluacion
consolidado por su valor razonabie cuando s posible determinarlo de forma fieble. En el
caso de paricipacionaes ¢n sociedades no colizadas, normaimenie el valor de mercado
no es posible delerminaro de forme fiable por lo que, cuando se da esta circunslancia,
se valoran por su coste de adqguisicion o por un imporle inferior si existe evidencia de su
deterioro. Las variaciones del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se regisiran con
cargo o abono a! epigrafe "Patrimonio neto- Ajustes en patrimonio por valoracion™
(véansa Notas 15.4.1 y 16.5), hasta el momenio en que se produce la enajenacion de
estas inversiones, en el que el imporie acurnulado en esle epigrafe referente a dichas
inversiones as imputado integramente en la cuenla de pérdidas y ganancias
consolidada, En caso de que el valor razonable sea inferior al coste de adqulsicion, la
diferencia se regisira directamenle con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

6.9.2 Pasivo financiero y patrimonio nelo -

Los pasivos financieros se regislran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costes
incurridos en la transaccion. En periodas posleriores, estas obligaciones se valoran a su coste
amoriizado, utilizando ¢l métode del lipo de interés eleclivo.

Los préstamos y descubierios bancarios que devengan inlereses se registran por el importe recibido,
neto de costes direclos de emision. Los gastos linanciesos, incluidas las primas pagaderas en la
liquidacién o el reembaolso y los cosles directos de emision, se conlabilizan segan el criterio del
devengo en la cuenia de resullados ulilizando el mélodo del interés electivo y se anaden al importe en
libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que sé producen.

6.9.3 Clasificacicon de deudas entre corriente y no corriente -

En el balance de situacion consolidado adjunto, fos actives financieros se clasifican en funcidn de sus
vencimientos, es decir, como cordientes aquellos cuyo vencimiento tiene lugar en los doce meses
siguientes al cierra, y como no corrientes los que superan dicho pericdo.

En o caso de aquallos préstamos cuyo vencimienio sea a corlo plazo, pero cuya refinanciacion a
largo plazo eslé asequrada mediante pélizas de creédito disponibles a largo plazo, se deberian
clasificar como pasivos no coiientas,

6.9.4. Instrumenios da palnmonio -

Los instrumentos de capital y olros de patrimonio emitidos se registran por el importe recibido en el
patrimonio neto, neto de costes direclos de emision,

6.10 Acciones de la Socledad dominante -

La totalidad de las acciones de la Scciedad dominante propiedad de entidades consolidadas al 31 de
diciembre de 2008 representaba el 3,26% (1,04% al 31 de diciembre de 2007) del capital emitido a
esa lecha (véase Nota 16.6). Se presentan minorando el patrimonio neto. El resullade derivado de las
transacciones que se raalizan con acciones propias se refieja en el patrimonio neto.

6.11 Instrumentos finsncieros derivados y contabilizacidn de coberturas -

Los derivados mantenidos por el Grupo corresponden tundamentalmente a operaciones de cobarlura
de tipo de interés vanable. Para cubrir eslas exposiciones, el Grupo utiliza contrates de permutas
financieras sobre tipos de interés. No uliliza instrumentos finencieros denvados con lines
especulativos.

El uso de derivados financieros se rige por las politicas de Grupe aprobadas por la Direccidn del
mismo, que publica por escrito principios sobre al uso de tos derivados financieros.

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido
¥ hecho efectivos como coberturas altamente eficaces de tuturos flujos de electivo, se reconocen
dirgctamente en el patimonio neto y la parte que se determina como ineficaz se reconoce de
inmedialo en la cuenta de resultados. Si la coberiura del fiujo de efectivo del compromise firme o la
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operacién prevista deriva en un reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el
momento en que se reconozca el aclivo o pasivo, los benelicios o pérdidas asociados al derivado
previamento reconocidos en et painmonio nelo se incluyen en la valoracién inicial del ectivo o pasivo.
Por el contrano, para las coberturas que no derivan en el reconocimienio de un aclivo o pasivo, los
impontes diferidos dentro del patrimonio neto se feconocen en la cuenta de résultados en el mismo
periodo en que el elemento que es\4 siendo objeto de cobertura afecta a los resultados nelos.

Para una coberlura efectiva del riesgo a las vanaciones en el valor razonable, €l elemento objelo de
coberlura se ajusta a las variaciones del valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo
con el correspondiente regisiro en resullados.

Las variactones del valor rezonable de los Instrumentos linancieros derivados que no cumplen los
crilerios para ja contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resullados a medida que
se producen.

El valor razonable de los derivados de llujo de efectivo se calcula {si no cotizan en mercados
organizados} segun el descuento de los flujos de caja esperados en funcién de las condiciones de
mercado tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento da cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabiiizacion de cobenuras. En
ese momento, cualquiar beneficio o pérdida acumuladas cormespondienle at instrumento de coberturg
que haya sido registrado en el palrimonio neto se mantiene deniro del patimonio neto hasla que sa
produzca la operacion prevista. Cuando no se espera gue se produzca la operacion que estd siendo
objeto de cobertura, Ios benelicios o pérdidas acumuladas netos reconocidos en el patrimenio neto sa
transfieren a los resultados netos de! periodo.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los derivados del Grupo GCementos Portland Valderrivas cumplian
plenamente todos los requisitos indicados anteriormente para poder ser considerados instrumentos de
cobertura de acuerdo con las NIIF-UE, por lo que las variaciones de valor razonable de estos
instrumenlos del gjercicic 2008 se han recogido en e palimonio neto, en el epigrata "Ajustes en
patrimonio por valoracién” por importe negative nelo de impuestos de 51.424 miles de euros (nelo
positivo de 7.148 en el ejercicio 2.007) (véase Nota 16.5).

6.12 Subvenciones oficiales -

Para la conlabilizacién de las subvenciones recibidas, las Sociedades del Grupo siguen los criterios
siguientes:

1. Subvenciones de capital no reintegrables (relacionadas con activos). Las Sociedades del
Grupo hasta el ejercicio 2007 deducian las subvenciones del valor por al que se
contabilizaban los activos comrespondientes. En 1al caso, las subvenciones, a lo targo de la
vida Util de los activos, minoraban 1a dotacion anual par la depreciacion da cada activo o, en el
caso de los derechos de emisién (Nota 6.3), el epigrafe de gasio en &l que se hallaba
registrado el cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias. En el ejercicio 2008 las subvanciones
se presentan en el pasivo del balance, deniro del epigrafe “Subvenciones - Pasivo no
comente” y se lleven a resullados a lo largo de las vidas (tiles previstas de los activos
pertinentes, salvo para el caso de los derechos de emisién, en que se sigue manteniendo el
mismo criterio que en el gjercicio anterior.

2. Subvenciones de explotacion. Se registran minorando los gastos con los que se relacionan.
6.13 Reconocimianta da ingresos -

Los ingresos y gastos se reconocen en funcidén del devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y sarvicios que los mismos represenian, con independencie del momenic en que Se
produzca la corriente monetaria o linanciara derivada de eflos:

= Caoncrelemante, los ingresos se calculan al vator razonable de la contraprestacion cobrada o
a cobrar y representan los impartes a cobrar por los bienes entregados y los servicios
prestados en el marco ordinario de la actividad, manos descuenios, IVA y otros impueslos
relacionados con las ventas.

22



begacia

=]

e iz

[

mulyzlidad genssz!

N° 623417 D

= las venlas de bienes se reconocen cuando &stos se han emregado y su propiadad se ha
transferido, '

« Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un cnterio temporal, en funcion del
principal pendiente de pago y el tipo de interés electivo aplicable, que es el tipo que
descuenta exactamente los lujos lutums en eleclivo estimados a lo largo de la vida previsia
del activo financiero al importe neto en libros de dicho activo.

* Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los darechos
de los accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

* Los ingresos por transporte se reconocen como importe neto de la cifra de negocios, dado
que el Grupo considera que es necesario para la obtencion de ingresos por venlas y el Grupo
retiene el riesgo sobre las mercancias hasta que las mismas son depositadas en las
inslalaciones de sus clientas.

6.14 Cosies de financiacldn -

Los costas de financiacion direclamante imputables a la adquisicién, consiruccion o preduccion de
activos cualiticados, que son aclivos que necesariamenle precisan un periodo de tiempo suslancial
pare estar preparados para su uso © venta previslos, se afiaden al cosle de dichos aclivos, hasta el
momento en que los activos eslén sustanciaimente preparados para su uso o venta previstos. Durante
el ejercicio 2008 se han aclivado gasios financieros por un importe de 5.443 miles de euros (1.947
miles de euros en 2007).

Los ingresos procedenies de inversiones oblenidos en 1a inversion temporal de préstamos especificos
que aun no se han invertido en actives cualificados se deducen de los costes poer intereses aptos para
la capitahzacién,

Los demds costes de financiacion se reconocen en resullados en el periodo en que sa incurren,
conforme a su devengo financiero y por aplicacion del método de coste efectivo.

§.15 Moneda extranjera -

La moneda funcional del Grupo es el eurn. Consecuentemente, lodos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en “moneda extranjera”.

Las operaciones en olras divisas distinlas del euro se registran segun los tipos de cambio vigenies en
las fechas de las operaciones. En la lecha de cada balance de situacion, los aclivos y pasivos
monetarios denominados en monedas exiranjeras se convierten a euros segun los lipos de cambio de
cierre dal ejercicio. Las partidas no monelarias valoradas a su coste hisldrico se convierten a euros al
lipo de cambio de la fecha de su adquisicién (coate histdrico}). Los aclivos ¥ pasivos no monatarios
registrados al valor razonable denominados en monedas exiranjeras 5e convierten segun los tipos
vigenies en la lecha en que se determind el valor razonable, Los beneficios y las pérdidas
procedentea de [a conversion se incluyen en ios resultados nelos del ejercicio, exceplo las diterencias
de cambio derivadas de activos y pasivos no monetarios a valor razonable, en cuyo caso las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patimonio neto.

Los saldos y transacciones en moneda extranjera estan denominados en ddlares USA y, en menor
medida, en libras esterfinas y dinares funecinos (véase Nota 9).

£n la consolidacion, los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya moneda
funcional as distinta dal euro se convierten a euros de la siguiente forma:

- Los activos y pasivos se convierten por aplicacién del tipo de cambio de cierre del gjercicio.

Las partidas de ingresos y gastos se convierten segun los tipos de cambio medios del
ejarcicio, 2 menos que éstos tluctuen de forma significativa.

- El patrimonio nelo, a los tipos de cambio histéricos.

- Las dilerencias de cambio que surjan, en Su caso, s8 clasitican separadamente en el
patrimonio nalo. Dichas diferencias se reconocen como ingresas o gastos en el periodo en
que se realiza o enajena la operacion en el extranjero.
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El fondo de comercio generado en la adquisicién de una entidad exiranjera se considera aclive de la
entidad extranjera y se convierte segun el tipo vigente al cierre. Los ajusies del londo de comercio y &)
valor razenable generados en (a adquisicion de una ontidad extranjera se consideran aclivas y pasivos
de la entidad extranjera y se convierten segun el tipo vigents al cierre.

§.16 Resultado de explotacién -

El resuliado de explolacion se presenia despues de costes de reestrucluracion y antes de los ingresos
procedentes de inversiones y los gastos financieros.

§.17 Impueato sobre beneficios -

El gaslo por el Impuesio sobre Scciedades espariol y los impuestos de naluraleza similar aplicables a
las enlidades extranjeras consoclidadas se feconocen en la cuenla de pérdidas y ganancias
consolidada, excepto cuando sean consecuencia de una transaccién cuyos resullados se registran
directamente en ei patimonio nelo y en los de combinaciones de negocios, en cuyos supueslos, el
impuesto correspondiente se registra en el paldmonic neto o conlra el valor del fondo de comercio,
respeclivamente.

A partir del 1 de enero de 2007 las sociedades espafiolas en las que la Sociedad dominante posee
mds del 75% de su capital social tributan en régimen de consolidacién fiscal, a excepcién de las
sometidas al Régimen Foral Vasco y aquéllas en las que la participacién indirecta por encima dei 75%
se alcanza a través de sociedades sujetas al Régimen Foral Vasco o a lravés de sociedades en las
qus la panicipacién total es inlerior al 75%.

El gasto por impuasto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesic sobre benelicios
del ejercicio y la variacion en los actives y pasivos por impuestos diferidos reconocidos (véase Mota
21).

El gaslo por impuesto sobre benelicios del ejercicio se calcula sobre {a base imponible del ejercicio.
La base imponible difiere del resultado neto presentado en (@ cuenta de resullados porque excluye
paridas de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en olros ejercicios y excluye ademaés
panidas que nunca lo son. El pasivo del Grupo en concepto de impuestos corrientes se calcula
utilizando tipos fiscales que han sido aprobados en la fecha del balance de situacion.

Los aclivos y pasivas por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén pagaderos o
recupearables por las diferencias entre tos impories en libres de los aclivos y pasivos en los estados
financieros y las bases imponibles correspondientes utilizadas en el célculo de la ganancia fiscal, y se
contabilizan utifizando el méiodo dsl pasivo en el balance de situacién y se cuantilican aplicando a la
diterencia temporal o crédito que corresponda el lipo de gravamen al que se espera recuperaros ¢
liquidaros.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las dilerencias femporales imponibles. Se
reconoce un pasivo por impuastos diferides para las diferencias temporales imponibles derivadas de
inversiones en sociedades dependientes y empresas asociadas, y de panicipaciones en negocios
conjunlos, salva cuando el Grupo puede controfar {a reversidn de las diferencias lemporales y sea
prabable que éstas no sean ravertidas en un fuluro previsible.

Los aclivos por impuestos diferidos solamente se reconecen en el caso de que se considere probable
que las entidades consolidadas vayan & lener en el futuro sulicientes ganancias liscales contra las
que poder hacerlos eleclivos, y en ningln case, se registran impuestos diteridos con ongen en los
fondos da comercio no deducibles aflerados en una adquisicién.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impueslos diferidos registrados {tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con tos resultados de los andlisis realizados.

6.18 Provisiones -

El Grupe Cementos Portland Valderrivas, al formular sus cuentas anuales consolidadas, diferencia
entre:
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o Provisiones: saldos acreedores que cubren gbligaciones presentes a la fecha del balance
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
palrimoniales para las enlidades; concrelos en cuanlo & su naluraleza pero que requieren
estimacidn en cuanto a su imporie y/ o momnento de cancelacion, y

o Pasivos conlingenles: cbligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya malerializacion esta condicionada a que ocufra, 0 no, uno o mas evenlos
fuluros independientes de la voluntad de las entidades consolidadas.

Las cuenlas anuales consolidadas del Grupo racogen todas las provisiones significativas con respecto
a las cuales se estima que la probabitidad de que se tenga que alender la obligacién es mayor que de
lo contrario. Los pasivos ¢onlingenles no se reconocen en las cuentas anuates consolidadas, sinc que
se informa sobre los mismos, conlorme a los requerimienios de la NIC 37 (véase Nota 17).

Las provisiones - que se cuanlilican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible sobre
las consecuencias del suceso an el que traen su causa y son re-estimadas con ocasidn de cada cierre
contable - se wuiilizan para alronlar las obligaciones especificas para las cuales lueron originaimente
reconocidas; procediéndose a su reversion, lotal o parcial. cuando dichas obligacicnes dejan de existir
o disminuyen,

6.18.1 Procedimienlos judiciales y/ o reclamaciones en curso -

Al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 se encontraban en curso algunos procedimienlos judiciales y
reclamaciones enfatlados contra las entidades consolidadas con ongen en &l desarrollo habitual de
sus actlividades, a excepcién del procedimiento iniciado entre el Grupo CRH y Corporacién Unitand,
S.A. Tano los asesores legalas del Grupo como la Direccién del mismo enlienden gue la conclusién
de eslos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto signilicativo en las cuentas anuales
de los ejercicios en los que finalicen que no estuviese provisionado (Nota 17).

6.18 Indemnizaciones por cese -

Da acuerdo con la legislacién vigente an cada caso, las enlidades consolidadas espafiolas y algunas
entidades del Grupo, domiciliadas en olros paises, eatdn obligades a indemnizar a aquellos
empleados que sean despedidos sin causa justilicada. No exisia plan alguno de reduccion de
personal que haga necesaria la creacion de una provision por este concepto.

Dos direclivos de la Sociedad dominante tienen fimados conliratos de trabajo, acogidos al Real
Decreto de AWes Camgos y pactadas indemnizaciones por resolucion del contreto, bien por
desislimienlo de fa empresa o por la declaracién de despido improcedente. No se contempla la
posibildad de indemnizecién al empleado con motive de una oferta pablica de adquisicion de
acciones.

Las provisionas por costes de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo ligne un plan format
detallado para la reestructuracién que haya sido comunicado a las partes efectadas.

No obstante, en ta reunion del Conssjo de Administracion de Corporacién Uniland, S.A. celebrado el
26 de enero de 20086, fecha anterior a la de la oterta pGblica de adquisicidn de acciones para la loma
de conlrol de esta sociedad por parte del Grupe Cementos Porlland Valderrivas, se concedid a un
grupe de once directivos, en caso de cambio en los accionistas que controlaban el Grupo Corporacion
Uniland, el derecho a percibir una prima de entre 2 y 3 anualidades de remuneracion en caso de que
dejaran el Grupo. Dicho acuerdo supuse el registra en el ejercicio 2006 de una provision por importe
de 4.6 millones de euros con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias per los citados compromisos.
Al 31 de diciembre de 2008 la provigidn asciende a un importe de 1.924 miles de euros
correspondienies a 3 directivos.

6.20 Costes de las prestaciones por retiro (o retribuclones post-empleo) —

Los Convenios Coleclivos vigenles de algunas sociedades del Grupo establecen el pago de
determinados premios por antigiledad y jubilacién a los trabajadores en el momenlo en que causen
baja por jubilacion o incapacidad {aboral permanente.
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Asimismo, la Sociedad dominante estd obligada a complementar las percepciones que reciban de la
Seguridad Social delerminados empleados jubilados con anterioridad al mes de febrero de 1984,
Eslos complementos se calcularon, en su origen, de forma tal que la remuneracién de los jubilados,
incividas las percepciones de la Segurdad Social, fuera equivalente a un determinado porcentaje de
los impories que recibian de la Sociedad antes de su jubilacidn,

Durante el ejercicio 2002, se procedio a la externalizacion de las obligaciones por pensiones en las
sociedades del Grupo residenies en Espafnia. En el caso de la Sociedad dominanle a compaiiia
aseguradora es “Allianz, Compafiia de Seguros y Aeaseguros, S.A”

Los importes necesarios para hacer frente a los compromises adquiridos, hasta la lecha de la
exiemalizacién, con el personal aclivo y con el ya jubilade fueron pagados en el ejercicio 2002 a
través de una prima gnica, que ascendit a 5.422 miles da euros. Adicionalmenle, en el ejercicio 2002
se procedid a la externalizacion de las obligaciones por pensiones de otras sociedades del Grupo,
ascendiendo el pago a 931 miles de euros.

Por otro lado, la Sociedad dominante adquirié el compromiso de complementar las aporiaciones de
aquellos empleados que voluniariamenie se hubieran acogido a un plan de pensiones, incluido en el
Fondo de Pensiones de Ahorro Navarra. Las aponaciones realizadas a esle fondo por la Sociedad se
llevan a resultades en el momento en que se salistacen.

Corporacion Unitand, S.A, estaba obligada asimlsmo a complementar las prestaciones de jubilacion y
viudedad de la seguridad social de los empleados de Cementos Uniland, S.A. jubilados en el
momento de aportar sus aclivos a Unitand Cementera, S.A (octubre 1987). Adicionaimente, Uniland
Cemenlara, S.A, estaba obligada a complementar las prestaciones comentadas para los empleados
de Cemantos Uniland, S.A. jubitados ¢ en edad de jubilacién al 31 de diciembre de 1993 y que
estaban en plantilta con anterioridad al 10 de abril de 1987. En 1995 ambas sociedades contrataron
con una entidad aseguradora la cobertura de estos compromisos hasta el 31 de enero de 2009 y en
1997 se exiernalizaron, mediante un nuevo Seguro Colectivo de Rentas, los compromiscs de
pensiones a pagar desde el 1 de febrero de 2009 hasta su extincidn. En noviembre de 2002 se
procedio a la exiernalizacién de los compromisos pendientes originados por las revisiones periddicas
de las pensiones desde 1995,

Adicionaimente, Uniland Cementera, S.A. tenia un plan de pensiones de preslacién definida para et
personal activo cuya vigencia finalizaba el 1 de enero de 1994. Tras la negoaciacion del nuevo
convenio, el ptan anterior fue sustiiuido en octubre de 1995 por un nuevo plan de pensiones de
aportacion delinida. Los compromisos adquiridos hasta al 1 de enero de 1994, denvados del anterior
plan de pensiones, quedaron malerializados en un fondo interno, que en el ejerciclo 2000 fue
exiernalizado, junto con el plan de pensiones constituido en ociubre de 1895,

La societlad cementera Gianl Cemenl Holding, Inc., residente en los Estados Unidos de Norteameérica,
tiene asumido el compromisc de complementar las prestaciones por jubilacién de sus empleados. La
valoracion de los actives afectos y de las obligaciones devengadas ha sido realizada por experios
acluarios independientes. Para ello se ha empleado e} método de “Acreditacion proporcional afio a
afo’, wilizando una tasa actuarial media del 6,75% (6,2% en 2007). Al 31 de diciembre de 2008 el
valor razonable de los activos alectos al plan ascendia a 49.456 miles de USD {61.945 miles de USD
en 2007) y el valor actuarial de ias obligaciones devengadas a 57.612 miles de USD (60.624 miles de
USD en 2007).

Adicionalmente, la sociedad Gianl Cement Holding, Inc, tiene asumido el compromiso con ciero
colectivo de sus trabajadores de manienertes el seguro médico y de vida una vez cese su relacion
laboral.,

Las obligaciones devengadas y no pagadas se recogen en el balance de situacion consclidado
adjunto bejo el epigrale *Provisiones a largo plazo” (véase Nola 17).

Al 31 de diciembre de 2008, el déficit actuarial por los compromisos asumidos con €l personal en
materia de pensiones y seguros médicos asciende a 16.708 miles de USD {13.284 miles de USD en
2007) (aproximadamente 12.005 miles de euros), netos de impuestos, que no estdn provisionados en
los libros consolidados del Grupo Cementos Portland Valderrivas, ya que, de acuerdo con lo permitido
por la NIC-19 “Reftribuciones a los empleados”, &l Grupo optd por & crilerio de diferimiento de las
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peérdidas y ganancias actuariales, que estdn siendo registradas en la cuenta de resultados
sisternaticamente durante los afios reslantes de la vida laboral de los empleados para las obligaciones
por pensiones, y 1a esporanza de vida para la obligacién médica. El impacte en los resultados de los
ejercicios 2008 y 2007 se ha regisirado en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenia de pérdidas
¥ ganancias consolidada edjunta.

Por otra parte, tal y como figura en fa Memoria de las Cuentas Anuales Consoclidadas de cada
ejercicio, formuladas por el Consejo de Administracidn de la Sociedad dominante y que se someten a
la aprobacién de la Junta General, en su momento se contratd y pagd la prima de un seguro para
atender el pago de las contingencias relativas al fallecimientio, incapacidad laboral permanente,
premios de jubilacion, despidos y otros conceptos a tavor de varios altos directivos, algunos de ellos
Consejeros de la Sociedad dominanle, habiendo sido autonizado por los drganos de gobiemo en abril
de 2001 y ralilicado nugvamente por el Consejo de Administracion celebrado el 27 de octubre de
2004, Los importes que dan cobertura a este seguro lueron axternalizados en el aito 2001 a través de
conlralos de aportacién definida; a parlir de entonces, la enlidad dota anualmente los importes
necesarios de acuardo con las aciualizacionas que corresponden al periodo. Al 31 de diclembre de
2007 el importe total do los capitales asegurados ascendia a 6,7 millones de euros y el méximo
individual que se asegura, a parir de los 20 afios de antigiedad en la empresa, es de 42
mensualidades, Al 31 de diciembre de 2008 el imporle del capital asegurado cubre las obligaciones
contraidas. La prima pagada en el ejercicio asciende a 141 miles de euros (299 miles de eurcs en
2007), si bien se ha percibido una devolucién por exceso de primas aporladas por imporle de 1,383
miles de euros.

6.21. Transaccionas con vinculadasa

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encueniran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de
la Sociedad dominante consideran que no existen riesgos significativos por esle aspecio de los que
puedan derivarse pasivos de consideracion en el fuluro.

8.22. Estado de fiujos de efectivo consolidados -

En el eslado de flujos de efectivo consolidados, preparado de acuerdo al método indirecto, se ulilizan
las siguientes expresiones en los siguienles senlidos:

o Flujos de alectivo. entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes;
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significetivo
de alteraciones en su valor,

o Actividades de explotacidn: aclividades que constiluyen la principal fuente de ingresos
ordinarios del Grupo, asi como olras actividades que no pueden Ser calilicadas como de
inversion o de financiacién.

o Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicidn por olros medios de
aclivos s largo plazo y otras inversiones no incluidas en el atectivo y sus equivalentes.

o Actividades de financiacién: aclividades que producen cambios en el lamafio y composicidn
del patrimonio nelo y de los pasivos que no forman parle de las actividades de explolacidn.

7. Beneficio por acclén
7. 1. Beneficio bdalco por accion -

El beneficio bésico por accion se determina dividiendo el resultado nelo airbuido al Grupo {después
de impuestos y minofilarios) entre el numero medio ponderado de las acciones en circulacidn durante
ese ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a o largo del mismo.

De acuerdo con elio el beneficio bAaico por accion es el que se muestra a continuacidn:
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2008 2007  Variacién
Resultado nelo del ejercicio (miles de euros) 101.764 201.805  (100.041)
Numero medio ponderado de acciones an circulacidn (miles de acciones)| 26.930  27.548 (618)
Beneficio bésico por accidn {euros) 3,78 7,33 (3,55}

7. 2. Beneficto diluldo por acclén -

Mo exisle un polencial efecto dilutivo derivado de opciones sobre acciones, warranis, deuda
convertible u otros instrumentos al 31 de diciembre de 2008 y 2007, por lo gua el beneficio dilvido por
accién coincide con el basico.

8. Distribucién del Resultado de la Sociedad dominanie

Le propuesta de distribucion del benelicio de la Sociedad dominante del ejercicio 2008 gue presenlard
el Consejo de Administracion de Cementos Portland Valdernvas, S.A. a la Junta General de
Accionistas €5 la siguiente:

Miles
Euros
Benelicio neto del ejercicio 2008 130.710
Distribuciodn:
A dividendo a cuenta 0,70 €/eccion
A dividendo complementario 0,72 €/accion
A reserva por fondo de comercio 3.852

A reserva voluntana;

Se asignara el importe que corresponda una vez se haya liquidado el
dividendo complementario a las acciones en circulacién con derecho a
retribucion en el momenlo del pago.

El Consejo de Administracién, en su reunién de fecha 12 de noviemnbre de 2008, acordé ! pego de un
dividendo a cuenta del resuitado del ejercicio 2008 a razdn de 0,70 €/accién. El pago de dicho
dividendo a Jas acciones en girculacién con dereche a retribucion se realizé a partir del 4 de diciembre
de 2008 por importe de 18.874 miles de euros, y al 31 de diciembre de 2008 habia sido
completamente satisfecho.

9. Informacién por seqgmentos
9. 1. Criterlos de segmentacién -

La informacién por segmentos se estruclura, generalmente, en primer lugar, an funcion de las distinlas
lineas de negocio dal Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucidn geogréfica.

Segmentos principales de negocio -

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en fungién de la estructura
organizativa del Grupo Cementos Porlland Valderivas, S.A. y Sociedades Dependientes en vigor al
ciarre de ios ejercicios 2008 y 2007, teniendo en cuenta, per un lado, la naluraleza de los productos y
servicios ofrecidos y, por ofro, los segmentos de clienies a los que van dirigidos.

En los gjercicios 2008 y 2007 ¢l Grupo Cementos Porland Valderivas, S.A. y Sociedades
Depandientes centrd sus aclividades sn ias siguiemes grandes lineas de negocio, que conslituyen la
base sobre la que el Grupo presenta la infformacion relativa a su sagmento principal:

» Fabricacidn y vanta de cemento.
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« Fabricacion y venta de hormigon.
» Fabricacidn y venta de aridos.
« Febricacién y venta de meriero.

= Qlros, que recogen las aclividades realizadas por el Grupo en maleria de tralamiento de
residuos en Estados Unides y transporte en Espafia.

Asimismo, los ingresos y gastos que no pueden ser alribuidos especificamente a ninguna linea de
caracter operativo se atribuyen al epigrale “Otros”.

Segmentos secundarios geograficos -

Por oiro lado, las aclividades del Grupo se ubican en Espaiia, Estados Unidos, Reine Unide, Tunez,
Argentina y Uruguay.

9. 2, Bases y metodologia de la informacion por segmentos de
negocio -

Los ingresos erdinaries del segmento corresponden a [os ingresos ordinarios directamenle atribuibles
al segmento. Dichos ingresos ordinarios no incluyen ingresos por intereses y dividendos, ni las
ganancias procedenies de venta de inversiones o de operaciones de rescate o extincion de deuda. El
Grupe incluye en les ingresos ordinarios por segmentos las participeciones en los resullados de
entidades asociadas y negocios conjuntos qua se consofiden por el métode de la panicipacion.

Los gaslos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las aclividades de
explotacién del mismo que le sean directamente atribuibles al segmento. Dichos gestos no incluyen
intereses ni perdidas derivadas de la venta de inversiones, del rascale o extincidn de deuda; no
incluyen, asimismo, el gasio de impueslo sobre sociedadaes ni les gastos generales de administragién
correspondiantes a la seda central que ne esién relacionados con {as aclividades de explotacion de
los segmentos.

£l resultado del segmento se presenta antas de cualquier ajuste que correspondiera a los propios del
procedimiento de consolidacién, que aparecen recogidos en la columna de “Ajustes”.

Los aclivos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la axplolacion del
mismo. Los pasivos no incluyen las deudas por el impuesto sobre beneficios.

A continuacién se presenta la inlormacion por segmentos de estas aclividades.
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Informacion de segmentos secundarios

El cuadro siguiente muesira el desglose de delerminados saldos consolidados del Grupo de acuerdo
con la distribucién geogralica de las enlidades que los originan:

Miles de Euros
Ingreans Activoa Toteles Adiclones al
inmovlilzado materlal y
L activos intangibtes
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Espaiia 1.085.200 | 1.407.540 | 3.036.296 | 3.427.952 56.034 113.156
Estados Unidos 193.506 237.864 632 563 535.668 100.395 89 005
Argentina - - 93.349 086.646 - -
Tinez B7.807 78.180 54.431 74.473 4.424 4.038
Uruguay - - 35.700 33.186 - -
Aeino Unido 43.696 44 860 13.888 23.196 gz 418
Otros 14.851 11.073 8.341 24.180 - -
Total 1.425.080 | 1.779.517 | 4174588 | 4.207.281 161.24¢ 186.615

10. Fondo de comercio
10.1. Composicion del saldo y movimientos significalivos:

El desglose del saldo del epigrafe “Fondo de comercio” de los balances de situacion consolidados, en
tuncién de las sociedades que lo eriginan, es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007

Entidades dependientes -
Corporacion Uniland, S.A, 825.857 750.788
Cementos Alldntico (Fabrica Alcald de Guadaira) 113.505 113.505
Cementos Lemona, S.A. 73.735 73.733
Giant Cement Holding, Inc. 27.626 26.152
Canteras de Alaiz, S.A. 4.332 4332
Aridos y Pramezciedos, S.A. 4,285 4.265
Cementos Alla, 5.A. 3.ri2 3T
Canteras Villallano, S.A. 2.051 2.051
Hormigones Reinosa, S.A. 1 1

Totet bruto 1.055. 978.537
Menos: Pérdidas por delerioro acumuledes 4. 1,877

Total neto | 1.050.092 976.660

La pérdida por deterioro registrada al 31 de diciembre de 2008 por importe de 3.006 miles de euros
corresponde al fonde de comercio por la adquisicidn de la sociedad Egur Birziklatu Bi Mila, S.A.,
participada da Cementos Lemona, al estimarse la no recuperabilidad del mismo dada la situacion de
inactividad y pérdidas continuadas de asla sociedad, y ha sido registreda en el epigrafe “Deterioro y
resultados por enajenacionas del inmovilizado™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta {Nota 6.5).

Le pérdida por deterioro registrada al 31 de diciembre de 2007 corresponde al fondo de comercio de
la fdbrica de Dragon (Giamt Cemem Holding, Inc) y lue regisirada en el epigrefe “Deterioro y
resultados por enejenaciones del inmovilizado™ de la cuente de pérdidas y genancias consolidede
cofrespondienta al ajercicio 2007,
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Las diferencias en el fondo de comercio de Giant Cement Hoiding, Inc. son consecuencia de la
apreciacién del dalar USA frente al euro.

El tondo de comercio de Cementos Atlanlica se halla registrado en los libros individuales de le
Sociedad dominante, como consecuencia de la fusién por absorcian de Cementos Aflantico, S.A, que
tuvo lugar durante el ejercicio 2002.

En el ejercicio 2006 se realizé el proceso de valoracion de los activos y pasivos del Grupo
Corporacién Uniland y el Grupo Cementos Lemona, que era necesario para la determinacién del
londo de comercio como consecuencia de las operaciones realizadas en ¢l ejercicio 2006. Tras esta
asignacion delinitiva el fondo de comercio quedd tijado en 870.830 y 55.831 miles de euros,
respectivameanie. Las unidades generadoras de efectivo en las que $e encuentran integrados dichos
londos de comercio son activos no conientes aportados por Corporacién Uniland, S.A. y Cementos
Lemona, S.A. y sociedades dependientes. El desglose de la plusvalia asignada en las adquisiciones
anteriores es el siguiente;

Grupo Grupo

C. Lemona Uniland
Precio de compra 237.042 t.144.141
Valor tedrico contable (96.680) {200.845)
Plusvalia neta 140.382 543,298
Valor razonable de los aclivos y pasivos
Aclivos no corrientes 173.989 752,043
Créditos liscales 3517 -
Impuesta dilerido {52.803) {227.113)
Revalorizacién neta de los activas 125.103 524,930
Revalarizacidn nela de los aclivos B4.551 272 4
atribuible a la Sociedad dominante ’ 166
Fondo de comercio 55.831 670.830

De acuerdo con las eslimaciones y proyecciones de que dispone la Direccion del Grupo, las
previsiones de ingresos atribuibles al Grupo de estas sociedades soportan adecuadamente el valor
neto de los actives y los londos de comercio registrados asignados a las comrespondientes unidades
generadoras de efectivo,

Durante los ejercicios 2008 y 2007 se han producido incrementos de la padicipacion en estas
sociedades (véase Nota 2.4.c) que han generado adiciones al fondo de ecomercio registrado
inicialmente por las combinaciones de negocic mencionadas.

El movimiento (importes netos) habido en este epigrafe del belance de siwacién consolidado a 1o
largo de los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:
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Miles de Euras
2008 2007
Saldo inicial 976.660 §09.639
Incrementos de participacion en las combinaciones de negocio existentes 75.071 72.220
Difgrencias de cambio 1,367 (3.011}
Deterioro de aclivos (Nota 23.11) (3.006) (1.877)
Otros - (311}
Saldo final 1.050.092 976.660

11. Inmovilizado material

Cemenlos Portland Valderrivas, S.A. y la sociedad dependients Cementos Alfa, S.A. aclualizaron su
inmovilizado material al amparo de la Ley Foral 23/1996 de 30 de diciembre y del Real Decreio Ley
7/1996 de 7 de junio, respectivamente, El resullado de dichas actualizaciones supuso une plusvalia
por importe de 35.700 miles de euros al 31 de diciembre de 1996. La reserva constituide en la
Sociedad dominante al amparo de esla legislacién, ha pasado a ser disponible en el presente
ejercicio, de forma que ha sido clasificada dentro del epigrale de “Ofras reservas de la Sociedad
dominante”.

El incremento neto de valor resultante de las operaciones do actualizacién se amoniza en jos periodos
impositivos que reslen por completar ta vida util de los elemenios patnmonialss actualizados, no
siendo significativo su efecto en la dotacion de los sjercicios 2008 y 2007.

El movimiento habtdo en este capitulo del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2008 y
2007 ha sido el siguiente;
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Miles de euros

Instalac. Otras inmovilizado
Instalac.
Terrenos y técnicaa y Willaje y Otro en
Construccionea | msquinaria Mobiliarlo | Inmovilizade Curso TOTAL
Coste - .
Saldos al 1 dei enero de 2007 1.102.122 2.027.108 119.524 143.647 88.553 | 3.481.954
Cambio prasentacion subvengiones (Nola 4) 382 4.289 - 1,002 - 5.673
Cambio p acion deterioro (Nola 4) 33.494 78 - - - 3asy2
Saldos al § enero de 2007 1.135.9688 2.031.475 119.524 144 649 89.553 ) 23.521.189
sgl',ﬁ;m y ;‘*ans ot mediicacion dal 2.871 199 ) 350 (43) 4372
Cambia de critdrio {Nota 5) (61.728) (143.597) {(1.514) (3.856) {10859} [ (221.754)
Adiciones 89.215 17.208 1.508 5.992 150.315 184,236
Astiros (7.791) (141.881) (1.986) (4.696) {1.638) (27986}
Diterencias de tambio (netas) {24 5456} {36.080} {762) {1.861) (2.927) {66.596)
Traspasos y ot_ﬁ:s 8.396 72,665 (4.593) {17.291) (63.723) (4.548)
Saldos el 31 dF diciembre de 2007 1.063.015 1.929.989 112,150 123.187 160.581 3.308.922
:g:f;‘:g y ot foﬂg';“:’i‘gg"'““'“’" del (13.143) (31.803) 19.120 23.603 A sy
Adicionas ; 4.085 7.402 677 4549 144,178 160.691
Fetiros i (1.915) (16.616) {1.005) (2.689) (333)|  (22.556)
Diterencias de fambio {netas) 9.687 5.952 413 (361) 4,035 19.726
Traspasos y of 14.848 82.186 7177 (t.198) {98.235} 4778
Saidos al 31 diciembre de 2008 1.076.577 1.977.110 138.532 147181 210.226 | 2.549.626
Amortizacién acumulada -
Saldos ai 1 de|enero de 2007 {132.322) (1.109.827) {77.669) {82.417) - | {1.402.255)
[;Agrr?rlr'lo:ter:l dt:tl (ng:i igzr modificacién del (1.004) (5.493) " (467) ) (7.075)
Carnbio de critério (Nota 5) 8.248 37.645 890 2.934 - 49117
DHerencias de fambio 3.429 11.790 421 657 - 16.297
Dotaciones (26.270) (126.353) (6.763) (12.529) < (171.918)
Traspasos {887) {7.156) 4762 6.878 - 3.597
Ratiros 4.806 9.235 2192 3.810 Bl 20.043
Saldos al N df diciembre de 2007 {(144.000)| (1.190.179)| (76.168) {81.154) - [ t1.491.501)
::::;‘::’ d’:"’?“m&"zgiig:’" modificacion del 2.975 18752  (6.788) (+1.837) . 1122
Diteranclas de ey {1.026) 107 {231) 282 {B88)
Dotaciones (23.047) (122.585) (8.853) (13.217) - (167.702)
Traspasos {2.450) (4.175) 599 984 - (5.042}
Retiros 871 6.617 663 2.323 - 10,474
Satdcs alg‘l diciemiwe de 2008 {186.767) {1.293.463) {90.758) (102.619) -1 {1.653.607)
Pérdida deterloro -
Al 31 deo de 2007 (28.198) (875) - 0! - (29.081)
Al 31 de d de 2008 (29.091) (7.073) - 0] . {(38.171)
Inmovilifidol materlal neto -
Saldos a%1 diciembre de 2007 890.726 738.935 35.59682 42.026 1680.561 1.868.250
Sajdos at@1 diciembre de 2008 880.719 676.574 47.774 44.555 210.226 1.859.848
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Las adiciones de los ejercicios 2008 y 2007 se producen principalmente en el epigrate del
inmovilizado en curso por el proyecto de modemizacion de la planta de cemento de Keyslone ubicada
en Bath {USA) conmespondiente a Ia filial americana Giant Cement Holding, tne. Al 31 de dicismbre de
2008, adiciones por importe de 93.225 miles de euros (48.454 miles de euros en 2007) comesponden
a este proyecto, que se espera linalice en la segunda milad del ejercicio 2009 con un cosie total
aproximado de 241 millones de USD.

El reste de adiciones corresponden principalmente e Cementos Perlland Valderrivas, S.A. y al Grupo
Unilend, lundamentalmente para mejoras productivas y reducir las emisiones de contaminantes.

Dentro del Grupo Cementos Alfa destaca una inversién por un total de 12,5 millones de euros, referida
al pantaldn y tercer silo en el Puerto de Raos, de los cuales se han deaembolsado 4,7 millones de
euras al cierre del ejercicio 2008.

Con fecha 12 de junio de 2008 se llev$ a cabo el proceso de venla de los aclivos y negocios de los
que es propietaria Gulfland Cement, L.L.C., sociedad integramente participada por el Grupo Uniland,
estando pendienle la cumplimentacién de determinados tramites administrativos. Los Administradores
consideran que no hay razones objetivas que impidan que dichos tramites se lleven a electo de
manera satisfactoria, molivo por el cual se ha regisirade en 2008 el resultade de dicha transaccidn,
por importe de 2.584 miles de euros en el epigrale "Otros reaultados” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta (véase Nota 23.9).

El resto de las enajenaciones realizadas en 2008 corresponden, principalmente, a la venta de
instalaciones produclivas ubicadas en Yecla (Murcia) y Albacete por parte de Aridos y Premezclados,
S.A., por un valor neto contable de 4.581 miles de euros, generando una perdida de 375 miles de
euros.

Los retiros del ejercicio 2007 se producen por la baja y/o venta de instalaciones técnicas y maquinana
¥y la venla por la Scciedad dominante de una parcela en Sevilla que generd un resultado extraordinario
de 4.960 miles de euros registrado en el epigrafe “Delerioro y resullado por enajenaciones del
inmovilizado” de |a cuenta de pérdidas y ganancias consclidada del ejercicio 2007 adjunta,

Los traspasos del ejercicio 2008 responden a la puesta en funcionamiento de varios proyectos de la
Sociedad dominante en las plantas de El Alto, Alcala de Guadaira y Olazagulia,

Al 31 de diciembre de 2008 la Direccion del Grupo ha decidido regisirar una provision por el delerioro
de los activos de la Scociadad Egur Birziklalu Bi Mita, S.A., participada por Telsa y Cia. SRC al 99,8%.
La provision regisirada al cierre asciende a un importe de 6.850 miles de euros recogidos en et
epigrale "Deterioro y resullado por enajenaciones de inmevilizado” (véesa Nota 23.11).

Formando parte del saldo neto al 31 de diciembre de 2008 que figura en el cuadro anterior, existen
partidas por un importe aproximado de:

»  585.478 miles de euros correspondientes a inmovilizado material neto propiedad da las enlidades
y Sucursales del Grupo radicadas en paises extranjeros (342.692 miles de eurcs al 31 de
diciembre de 2007). Corresponde a las sociedades Giant Cement Holding, Inc., Dragon Alfa
Cement, Lid y las scciedades del Grupo Uniland radicadas en paises extranjeros (ver Anexos | y

[}

*» 7.6688 miles de euros correspondientes a inmovilizado material nelo que las entidades

consolidadas han adquirido en régimen de arrendamiento financiero (10.287 miles de euros al 31
de diciembre de 2007).

El detalie de estos bienes a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es ¢l siguiente:
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{Importes en miles de euros) 2008 2007
Duracidn de los conlralos {anos) 3ab 3as
- Valor al contado {bruto} 13.967 19.059
- Cuolas pendientes (véase Nota 18.2):
. Corto plazo 2.373 3.475
. Largo plazo 2.302 3.103

El epigrate "Terrenos y Construcciones” incluye provisiones por importe de 28.738 miles de suros
{27.853 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) en concepto de depreciacion por su utilizacién en
la extraccion de dridos (Nota 6.4).

Asimismo, como consecuencia de la adquisicion de Corporacién Uniland, S5.A. y sociedades
dependientas y la toma de control de Cemantos Lemona, 5.A. y sociedades dependientaes, en €l
ejercicio 2006 se asignaron delerminadas plusvalias a activos por un importe de 929.949 miles de
euros. El epigrafe del inmovilizado material recoge un importe de B00.729 miles de euros al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 por estos conceplos, siendo su valor neto conlable de 711,970 miles de
euros (747.131 miles de suros al 31 de diciembre de 2007). Del importe anterior 219.285 miles de
euros colresponden a ferrenos.

Al 31 de diciembre de 2008, aclivos maleriales de uso propio por un importe bruto de 800.636 miles
de suros aproximadamente, se ancontraban lotalmente amortizados (811.484 miles de euros al 31 de
diciembre de 2007).

Adicionaimente al 31 de diciembre de 2008 inmovilizado por importe bruto de 2.341 miles de euros
(3.327 miles de suros al 31 de diciembre de 2007} se encontraba no alecto a la explotacidn, no
existiendo dilerencias significativas entre el valor en libros y su valor de realizacién.

Al 31 de diciembra de 2008 y 2007 el Grupe no mantenia compromisos signilicativos de compra de
elemantos de inmovilizado malerial, salvo los relacionados con el proyecto de Keystona mencionado
anteriormente.

Es polilica de las sociedades del Grupo conlratar todas las pdlizas de seguros que sa estimen
necesarnas para dar cobertura a los posibles riesgos qua pudieran alectar a los elementos de
inmovilizado material.

7
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El desglese del salde de este epigrafe de los balances ds situacion consolidados a! 31 de diciembre

i de 2008 y 2007 es:
Mites de Euros
. Conceelones y | Aplicaciones Derechos de Otro
; licenclas informéticas | Emisién {Nota 4.3.} | inmovlilzedo | TOTAL
Coate - |
Saldos al [i de enero de 2007 69.906 20.959 - 5.719 96.584
Cambio prasentacion deterioro (Nota 4) 39 39
s.‘qog al ! de enero de 2007 59.906 20.959 5.758 96.623
):::?r;o(;‘:g n::t(i::rop:d plg; xlhcaclon del 209 (2) 28 (267) @
Carnbio método consotidacion (4.131) (708) . - (4.830)
Adiciones 1.003 496 49,998 5,625 57.022
Retiros (2.193) (241) - (153) {2.587)
Diferenciag de cambio (netas) {2.706) a7 - - {2.792)
Traspasosj ¥ otros 4,770 9 860 (49.998) (9.693) {44.961)
Saldos at B1 de diciembre de 2007 66.858 30.377 58 1.170 93.463
Adiciones y retiros por modificacion del . 23) N ) (2)
perimetro Je consolidacion
Adiciones ] 323 173.374 1.092 174,796
Renrog (3.177) {1.089) {6) {4.272)
Diferencia$ de cambio (netas) 1.290 (€4] - 1.283
Traspasos| y otros 58 3.213 {173.419) {94) (170.242)
Saldoa al : 1 de diciembre de 2008 . 65.038 32.792 7 2.168 100.005
Amortiza ién acumulada -
Saldos al | de enero de 2007 {12.989) 17.619) . - {30.608)
Adicionas/|retiros (neto} por modificacién del 17y 1 i i} (116)
perimetro ga consolidacién
Cambio método consolidacidn 3.326 453 - - 3779
Diferencias de cambio 818 44 - - 862
Dotaciones (3.474} (3.112} - - {6.586)
1.2 234 - - 1.465
(3.559} {95) - - {3.654)
Saldos al 1ude diciembre de 220? ‘ {14.764) (20.054) - - {34.858)
:;I?rl“o:ter:! r; mﬁi igg\r modificacion del j (2.800) ) . (2.800)
Diferegeia de cambia {433) B - - {425)
y {2.974) (A.091) - - (6.065)
767 572 - - 1,939
_ - 184 - - 104
Saldd} at 31 de dictembre de 2008 (17.404) (25.221) - - | (42.625)
por deterioro -
de diciermbre de 2007 - - - (39) (38)
Al 31 fig ditlembre de 2008 - - - (39) (38)
[14]
lnmqt?il intangible neto -
SalkP® ail31 de dickenbre de 2007 52.004 10.283 -] 1.132 83.567
T bre de 2008 47.834 7.5 7 2.130 57.342
3B
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Los principales traspasos del ejercicio 2007 correspondian a la finalizacidén del proyecto de
implantacién del nuevo sistema de informacién transaccional (SAP R/3) iniciado en Cementos
Portland Valderrivas, S.A en el ejercicio 2005,

Al 31 de diciembre de 2008, ofros activos intangibles de use propio por un importe bruto de 19.905
miles de euros, aproximadamenie, se enconiraban lotaimente amortizados (23.819 miles de euros al
31 de diciembre de 2007).

13. Inversignea contabilizadas aplicando el método de la
participacién

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 |as participaciones mas significativas en entidades asociadas al
Grupo eran:

Miles de Euros
2008 2007

Hormigones Reinares, S.A. 1.231 1.125
Canteras y Hormigones VRE, S.A. 21 2,188
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonds, S.A. 8,724 6.875
Hormigones Celahorra, 5.A. 150 139
Hormigones en Masa de Valiierra, S.A. 1.767 1.792
Hormigones Bartan, S.L. 955 938
Navarra de Transportes, S.A. 1.308 1.284
Silos y Monteros, S.L. 266 305
Hormigones Delfin, S.A, 971 1.048
Novhorvi, S A, 2311 a66
Aplicaciones Minerales, S.A. 641 637
Canteras y Hormigones Quintana, S.A. 5114 5.084
Hormigones Castro, S.A. 484 515
Hormigones Galizano, S.A. 318 323
Lazaro Echeverria, S.A. 10.073 9.683
Ecofuel, S.A. 106 114
Neuciclaje, S.A. 373 412
Prefabricados Levisa, S.A, - 412
Ecolond, S.A. 223 152
Transportes Cantabros de Cementos Portland, S.A. (33) {3
Aridos Unidos, S.A. 14 (1.818)
Pedrera de I'Ordal, S.L. 4215 5.510
Allamtica de Graneles y Moliendas, S.A. 3.029 5217
Cementos Avellaneda S.A. 93.350 88.646
Cementos Artigas S.A. 35.700 33.186
Otras participaciones 928 683

Total bruto 170.270 164.818
Menos: Perdidas por deterioro - -

Total neto 170.270 164.816

Las participaciones an (as aociedades LAzaro Echeverria, S.A. y Transportes Cantabros da Cementos
Portland, S.A. incorporan sendos fondas de comercio por importes de 2.083 y 36 milas de auros,
respeclivamente, al 31 de diciembre da 2008 y 2007,

Loa movimientos brutos que han tanido lugar en los efercicios 2008 y 2007 en este apigrale del
balance de situacién consolidado han sido:
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Miles de Eures
2008 2007

Saldo inicial 164.816 30.770
Cambio de criterio (Nota 5} - 116.118
Resultados del ejercicio 12.621 19.014
Dividendos (3.418) (1.886)
Entradas de perimelro - 50
Diferencias de conversion {1.974) -
Traspasos y otros . {1.775) 750
Saldo final 170.270 164.816

El cambio en el método de criterio del ejercicio 2007 corresponde a la aplicacién anticipada de le NIC
31 Parlicipaciones en pegocios conjuntos, El Grupo ha optado por anticipar dicha modificacién para
las sociedades de gestion conjunia, pasando de la inlegracidn proporcional al método de la
participacion, (véasa Nota 5) corresponde fundameniaimente a las Sociedades Cementos Avellanada,
S.A., Cementos Artigas, S.A., Alldnlica de Graneles y Moliendas, 5.A. y Pedrera de I'Ordal, S.L.

En el Anexo |l se incluye una relacion de las principales participaciones que se consolidan por el
método de la paricipacion, que incluye la denominacién, el pais de conslilucién, el porcenlaje de
parlicipacién en el capital y Jos aclives, pasivos, patrimenio y resullados del aho.

14. Existencias
La compesicién de este epigrafe al 31 de diciembrs de 2008 y 2007 es la siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Materias primas y otras aprovisionamientos 148.735 129.041
Productos en curso y semiterminados 28.588 27.848
Productos terminados 41.856 42515
Existencias comerciales J.082 7.276
Anticipos 2.217 1.379
Provision por depreciacion {4.872) (5.263)
Total 219.606 202,786

No hay importes significativos de existencias valoradas cuyo coste de adquisicidn sea inferior a su
valor neto de realizacién, ni compromisos de compra © venla de existencias por impones

signilicalivos.
15. _Activos linancigros
15. 1. Deudores comerclales y otrss cuentas por cobrar -

El epigrale “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 2008, incluye importes a cobrar procedentes de la venta de bienes a compahias

no vinculadas por valor de 268.145 miles de eurcs (378.802 miles de euros al 31 de diciembre de
2007).

Adicionalmente, en esle epigrate se incluyen cuentas a cobrar a sociadades del Grupo y asociadas

* por impone da 28.504 miles de euros (32.695 miles de euras en 2007) (véase Nota 24).

La Direccién del Grupo considera que el imporie en libros de las cuenias de deudores comerciales y
otras cuenias a cobrar ge aproxima a su valor razonable.

El Grupe no tiene una concentracion significativa de fiesgo de crédito, eslando la exposicion
distribuida entre un gran numero de contrapartes y clientes.
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15.2. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes -

El epigrate “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”, incluye la tesoreria del Grupo y depdsitos
bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de Ires meses o un plazo inferior. El importe en
libros de estos aclivos se aproxima a su valor razonable. No existen reswricciones a la disponibiidad
de eslos saldos,

15.3. Otros activos financieros cofrlentes -

Este epigrafe incluys depdsitos bancarios, imposicionas a corto plazo y otros cradilos con un
vencimiento superior & Ires meses. El importe en fibros de estos activos se aproxima a su valor
razonable.

15.4. Activos financleros no corrientes -

El detalle y movimiento producidos durante los ejercicios 2008 y 2007 en el epigrale “Activos
linancieros no corrientes”, excluidas las “Inversiones conlabilizadas aplicando el método de la
participacion” del balance de situacién consalidado adjunto han sido los siguienies:
Salidas, Diferencias
otiis, | Soumsans | baiavo | Careeedn oo conversien | (545,
reducciones y otros
Inversiones disponibles para la verna 1.218 - {27 - - 1.19
Créaditos y cuentas a cobrar 7.069 6.479 {4.068) - 4496 5,876
| Otras inversiones 27.706 a7s {2.917) (23.208) _{168) 1.790
35.993 6.754 {7.012) {23.208 330 12,857
Saldo Entradas o i:lli:::’ Correcclén |  Camblo de dg;_'l :lnevllf-i:l: n Saldo
l 01-01-07 | Dotaciones | o /o .q | devalor cHerio ¥ otros 1207
inversiones|disponities para Ia vena 1.427 86 271) - (4) - 1.218
Créditos y quentas a cobrar 7.594 2.982 (302) - (2.483) {722} 7.060
Oiras invergiones 8.114 506 1.873 21.416 {200} (257} 27.706
| 17.135 3.554 ~(2.448) 21.416 {2.687) (979) 35.993 |
15.4.1. Inversiones disponibles para la venta -
Las inversiones detalladas anteriormante representan, fundamentaimente inversiones en valores
represeniativos del cepital de enfigades no cotizadas. Dichas participaciones se mantienen valoradas
al valor teérico contable. En el ejercicio 2005 se registro una correccidén por pérdida de valor por
importe de 1.908 miles de euros gque al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se mantiane descontando sl
valor de la invarsion.
" El detalle de estas participaciones es como sigue:
g9 . Miles de Euros
i
& Entidad % 2008 2007
&
@ Acciones de entidades no cotizadas:
@ Uncona, S.A. 9,83% 605 605
© Oftras - 349 376
o Acciones de entidades cotlzadas 237 237
v 1.191 1.218
@
on
o
m
=2
®
=
|
E
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15.4.2 Créditos y cuentas a cobrar-

Recoge principaimente e} derecho de cobro de la sociedad panlicipada Giant Cement Holding, In¢. por
importe de 4.287 milas de USD {5.101 miles de USD af 31 de diciembre de 2007), aproximadamente
3.080 miles de eurcs {3.465 miles de ewros al 31 de diciembre de 2007), derivado de la venla de sus
lineas de produccion de dridos ligeros y blogues de hormigan. Este crédito se amortiza en un plazo de
10 afos ¥ devenga un lipo de interés fijo para los tres primeros afios y un interés referenciado al Libor

para el resto del periodo.

La principal adicién del ejercicio 2008 corresponde a la partida a cobrar por importe de 5.549 mites de
eurgs ganerada en la enajenacion de las plantas de Yecla y Albacale por parte de Aridos y
Premezclades, S.A. a un tercero ajeno al Grupo. Las adiciones del ejercicio 2007 hacen referencia
principalmente a la cuenta a cobrar con vencimientos en 2008 y 2009 de la Sociedad dominante por la
venta de una parcela préxima a la fdbrica de Alcald de Guadaira (Sevilla),

15.4.3 Oiras inversiones-

Este epigrafe en 2007 recogia principalmente el valor de mercado de los derivados de tipos de interés
contratados por las sociedadss del Grupo Cementos Portland Valderrivas, S.A., Portland, S.L., Giamt
Cement Holding, Inc. y Cementos Lemona, S.A. para la cobertura de los tipos de interds asociados a
las deudas con entidades financieras. En 2008 corresponde fundamentalmente a fianzas.

16. Patrimonio neto
16.1. Capital soclal -

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el capilat social de la Sociedad dominanie estd representado por
27.837 818 acciones al portador de 1,5 euros de vaks nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

El dnico accionista con una participacidn superior al 10% en el capital social de Cementos Porttand
Vaiderrivas, S.A. al 31 de diciembre de 2008 es Fomento de Construcciones y Contralas con una
participacion del §7,36% (87,36% al 31 de diciembre 2007).

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 astaban admitidas a colizaciéh en la Bolsa de Madrid la totalidad
de las acciones representativas del capital social de la Sociedad. La colizacién al cierre del ejercicio y
la cotizacién media del G(ltimo trimestre de 2008 han sido de 24,70 y 26,85 euros por accidn,
respectivamente (74,10 y 79,38 euros par accién en 2007).

16.2. Prima da emislén -
El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién del saldo

de la prima de emision de acciones para ampliar i capital social de las entidades en las que figura
registrada ¥ no establece restriccidn especilica alguna en cuanio a la disponibilidad de dicho saldo.

16.3. Reaerva legal -
De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra

igual al 10% del beneticio def ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo qua exceda del 10%
del capital ya aumentado,

Salvo para Ia finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva $6l0 padré deslinarss a la compensacion de perdidas y siempre que no existan olras reservas
digponibles suficientes pam esie fin.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el minimo de esta reserva se encuenira totalmente constituido,
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E! desglose por enlidades de los saldos de esta cuenta de los balances de situacién consolidados,
una vez considerado el efeclo de los ajustes de consolidacion y las diferencias de cambio reconocidas
en el patrimonio neto como resultado del proceso de consolidacién, se indican a continuacion:

Miles da euros

2008 2007
Diferenclas Diferancias
Entldad Resarvas | de Comblo Aesuitado Resarvas de Cambio Resuitado
Cemantos Porlar Valdernvas, S.A. 125102 117.954 113.89% 141,208
Cemantos Alfa, S.A. 43,891 - g.0a5 J6.3a81 15.684
Hommigones y Morteros Preparados, §.A. 20.751 - (10.394} 22085 - {1.358}
Aridos y Premezclados, S.A. (ARIPRESA) 8122 (2.348) 11 549 {3.584)
Canteras de Alaiz, S.A. 5.638 - {315) 6.150 {854}
Compadia Auxiiar de Bornbeo de Hormigén, 2.059 - 94 1.959 100
Alracem, S.A. 2753 - 73 2370 - 738
Dragan Alla Cement, Ltd. 170 {4.251) 94 503 (1,330} 1.848
Canlaras Villallano, S.A. 3150 - 271 2482 - 669
Hormigones de! Zadorm, S.A. .80z 770 2340 595
Camaras do! Pirneo Oocidental, S.A. . - - 1431 58
Hermigones de la Jacataria, 3.4, 906 - 7 70 136
Heormigones Reinosa, § AL 1.725 {12) 1.426 209
Hormigones Arkaitza, 5.A.U. 2.692 - 358 2.692 209
Cemensilos, 5.A 1.6845 299 1.248 396
Cargogem, 5.A. am - <) . -
Cementos Villaverde, 5L {1.082} 1478y - -
Cementrade, S.A. 16 - {r {15) . ai
Giant Cemeni Holding, Inc. (104.225) {22,960} {11.299) {111.015) {31.54 1) 4.a71
Cementos Lemona, S.A. 2.556 - 1.773 {1.4200 - 10.588
Ariberd, S.k. 2.406 158 582 360
Aridos y Canteras del Nore, S.A, 2460 (1.862) 2974 381
Hormigones Premezciados del Norle, S.A. 2.157 B9G 173 -
Partland, 5.L. T0.753 - (43.784) 31.582 - {40.983)
Comoracion Unilend, §.A (76.505) [1.415) 33,49 [44.964) (4.840) 43.136
Hoimigones Lemona, S.A. - - - L% ) . 855
Lemona ndustriel, S A. (+.877) 1.900 {4,238) 5.006
Telsa, S.A. y Gia, SRC (4.001) - 38 {3.123} 1.088
Tecamw Ofitas, 8.4, - - - 570 - 1.084
Egur Birziklatu Bi Mila {329) - (7.516} - - -
Chras sociadades 2.954 - (152 86 3y 486!
Tolal 118.210 {26.826) 89.143 _80.121 _{37.741) 182.791
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Aeservas nelas atribuidas a las entidades valoradas por ef mélodo de {a participacion -

El desglose por eridades de los saldos de esta cuenta de los balances de situacion consolidados -
una vez considerado ef efeclo de los ajustes de valoracion - y las diferencias de cambio reconocidas
on el patrimonio nelo como resultado del proceso de valoracion, se indica a continuacion:

Miles ds euros

2008 2007
Ertided RAeperves Diferenciag | Resultedo | Resarves Ditwrenelas | Reguitado
de camblo de cambla
Rormigonas y Andas del Prrineo 5222 - 450 4,354 - 1.470
Lazaro Echevearria, S.A. 2.532 - 826 2.265 . 620
Canteras y Hormigones Quinlana, S.A. dt29 . 97 2248 - 881
Canteras y Hommigonea VRE, S.A. Ba4 - {15) 790 - 196
Haormmgones del Baztan, S.A. B47 . 37 720 - 139
Naverma de Transpertes, S A 907 - 220 a10 - 294
ANAnlica de Gianelss y Molignoas, S.A. [1a6) ) - (61} {153 - -
Cemeanioa Avellaneda, § A 12.574 (1.915) 5.843 3.585 {948) 6.989
Cemanloa Anigas, S.A. 3518 (2.526) 4695 1.726 {6639} 2.177
Minue invereoca, S.A. . (860} {62) - [B5T) -
Pedrera de L'Ondal, S0 1,885 . 1.003 - - 3227
Otras sociedadas 1434 {13) {212) 1.034 . 1.021
Totales 32.856 _@m 12.621 17.388 12.4?4! 19.014
16.5. Ajustes en patrimonio por valoraeion -

Reserva valor razonable

Este epigrate de los balances da situacion consolidados recoge el imparte neto de las veriacicnes de
valor razonable de determinados instrumenlos derivedos (Nola 6.9 y 6.11), por aplicacion de las NIC
32y3q9.

Ajuste valor toma de participacion

Asimismo, al 31 de diciembre de 2008 y 2007 este epigrale recoge el efecio de la revalorizacion neta
de los aclivos y pasivos correspondientes a la participacién exislente en Cementos Lemona, S.A.
anlerior a ja toma de conlrol, que se produjo ef 28 de febrero de 2006, por un importe de 35.945 miles
de euros y el electo correspondiente a la tema de control de Dragen Alfa Cement Ltd .

16.6, Aeclones de Is Socledad dominante -

El importe hace referencia a las acciones de la Sociedad deminame adquiridas por Cementos
Portland Valderrivas, $.A. (907.399 acciones adquiridas por un importe de 55.633 miles de euros) y
las Sociedades participadas Hormigones y Morteros Praparados, S.A. (HYMPSA) y Aridos y
Premezclados, S.A. {ARIPRESA), las cusles poseen, respeclivamente, 100 y 25 acciones poar importe
de 3y 1 mites da eurgs.

Como consecuencia de las eperaciones realizadas en el ejercicio con la autocartera, se han registrado
146 milas de euros de resuttado positivo (245 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) del ejercicio
contre reservas. Dichos importes aparecen minorando el importe de la autocartera al 31 de diciembre
de 2008 y 2007, respectivamente.

16.7. Intereses minoritarios -

El detalle, por sociedades consolidadas, del saldo de los capitulos “Intereses Mingritarips” y
“Resultado Airibuldo a la Minoria” se presenta 8 conlinuacion:
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Miles de Euros
2008 2007
Resultado Resultado
Intereses | Atribuldo Intereses | Atribuido
Entldad Minoritarios | a ta Minoria | Minoritarios |a la Minoria
Cementos Alfa, S.A. 10.138 1.113 10.149 2.160
Canteras de Alaiz, S.A. 7.872 133 7.830 (14)
Dragon Alfa Cement, Ltd. (247) 130 164 255
Hormigones de 1a Jacetamia, 5.A. 881 4 878 g2
Canteras del Pirineo Occidental, S.A. - - 29 -
Hormigones del Zadorra, 5.A. 48 4 25 &
Corporacitn Uniland, 5.A, 235.098 30.863 263,123 41.260
Arnberri, S.L. 5.798 56 8.726 127
Morteros Bizkor, S.L. 4.819 37 5.083 239
Lemona Industrial, 5 A, 1.308 27 1.352 87
Cementos Lemana, S.A. 1.153 25 1.243 153
Otres sociedades 2.455 {41) 1.303 {178}
269.321 32.351 296.885 44177

El movimiento que ha lenido Jugar en este capitulo a o lergo de los ejercicios 2008 y 2007 se resume
en |a forma siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Saldo iniclal 296.885 #95.790
Resultados del ejercicio 32.351 44177
Modificacion de porcentajes de participacion {3.392) 2,497
Dividendos satislechos a minoritarios {58.150) (31.281)
Diferencias de cambio {2.376) (379)
Put Uniland (Nota 2.4.¢) 5.877 {(13.976)
Otros movimientos {3.874) 57
Saldo final 269.321 296.885

17. Provislones o largo plazo

El movimiento que ha tenida lugar en el saldo de este epigrale del balance de situacidn consolidado
en los ejerciclos 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

45



mutualidad general de ia ab:cgacis

N° 623440 D

0,06 Euros

Miles de euros
Pensiones y Qlras

seguros | provisiones Tatal

médicos
Saldo al 01 de enero de 2007 12.795 34.178 46.973
Cambio de criterio {(Nota 5) - {4.382) {4.382)
Daotaciones 4.039 9.341 13.380
Aplicaciones - {1.618) {1.618)
Variacion de tipos de cambio {1.342) (939) (2.281)
Rectasificaciones y otros 1,900 {1.012) 8848
Saldo al 31 de diciembre de 2007 17.392 35.568 52,960
Dotaciones 3.847 2.501 6.348
Aplicaciones {1.154) (10.486) {11.640)
Variacion de tipos de cambio 969 108 1.077
Reclasificaciones y otros (2.365) 3.069 704
Saldo al 31 de diciembre de 2008 18.689 30.760 49.445

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se incluye el saldo correspondiente a Jas proviswnes para

actuaciones medicambienteles, por importes de 21.325 y 21.451 miles de euros, respectivamente
(véase Nota 26).

Asimismo, a raiz de la enlrada de los Grupos CRH y Cementos Portland Valderrivas, S.A. en el capilal
del Grupo Corperacidon Uniland, se han presentado dos demendas cruzedas entre Corporacion
Uniland, S.A. y CAH sobre el darecho preferente de compra de acciones de dicha sociedad. Dado que
en primera instencie se desestimad la demanda de Corporacion Uniland, S.A., con condena en coslas,
al 31 de diciembre de 2007 existia une provisidn registrada por importe de 6.088 miles de euros. En al
ejercicio 2008 se ha alcenzado un acuerdo sobre las costas de abogados y procuradores del
procedimiento judicial, resultando un importe total pagado por costas judiciales de 2.039 miles de
euros, y existiendo un pago previsto adicional por este conceplo por importe de 872 miles de euros,
habiende resullado un exceso de provision por imperte de 3.177 milas de euros que se ha regisirado
en la cuerta de pérdidas y ganancias consolidada adiunta (véase Nota 23.1)

La sociedad Giant Cemenl Holding, Inc. liene asumidos compromisos en materia de pensiones y
seguros médicos con cierto colectivo de trabejedores. Las obligeciones devengadas y no pagedas al
3 de diciembre de 2008 ascienden a 17.348 miles de euros (16.775 miles de euros al 31 de
diciembre de 2007). El valor actual de la obligecion devengade en concepto de prastecién dalinida, al
coste de servicio aclual correspendienle y el coste de servicio pasadoe se midiercn utilizando el
método dae la unidad de crédito proyeclada.

2008 2007

Principales hipdlesis ulilizadas:
Tipo de descuento 6,75% 6,20%
Rentabilidad esperada de log activos atectos al plan 7.5% 7.5%
Futuros aumentos de pensiones 3.5% 3.5%
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EY andlisis de los activos afeclos al plan y la tasa de rentabilidad esperada en |a fecha del balance de
situacion son los siguienies;

i

2008 2007 |
Instrumantes de capial 29% 29%
Inversiones de renta fija 1% 70%
Etectivo y equivalentes de alectivo 1% 1% }
100% 100% |

Delallamos a continuacian:

a) le evolucidn real del valor actual de le obligacion reletive a los Compromisos por pensiones y
seguros meédicos:

Miles de Euros
2008 2007
Saldo obligaciones al inicio del ejercicio 70.384 73.972
Coste de los servicios ejercicio corriente 1.260 1.146
Coste por intereses 4.433 4.180
Aporiaciones de Jos participentes - -
Pérdidas/ganancias actuariales {3.187) 2674
Modificaciongs por tipos de cambio 2.951 (8.100)
Prestaciones pagadas an al ajercicio {4.753) {4.439)
Coste de los servicios pesados - -
Combinaciones de negocios - -
Reducciones - 439
Liquidaciones 207 512
Saldo obligaciones al final del ejercicio 72.295 70.384

b} La evolucion reel del valor razonable de los actives aleclos:

Miles de Euros
2008 2007
Saldo activos afectos al inicio dei gjerciclo 42.079 45.758
Rendimiento esperado de los aclivos {5.358) 4,253
Pérdidas/ganancias actuariales - -
Modificaciones por lipos de cambio 1.968 (4.904)
Aportaciones efectuadae por el empleador 1.558 t.411
Aporiaciones efectuadas por el pericipante - -
Prastaciones pagadas (4.753) {4.439)
Combinaciongs de negocios - -
Liquidaciones g -
Saldo obligacionss al finsl del ejerciclo 35.534 42.079
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€} conciliacién de la evolucidn real de las obligaciones menos los activos afeclos y los saldos
efectivamenie reconocidos en balance:

Miles de euros
Ejerciclo Ejerclclio
2008 2007
Saldo neto obligaciones menos aclivos afectos al final
| del ejercicio 36.761 28.305
i
| Pérdidas/ganancias actuarates no reconocidas en balance
a reconocer en ejercicios posleriores (Nota 6.20) (19.413) (14.705)
Salde nete paalvoa menos aclivos afactos reconocidos
en el balance al final del ejercicio 17.348 13.600

18. Deudas con entldades de crédito, obligaciones y otros valores negociablas a
largo plazo

18.1. Obligaclonen y otros valorea negociables a largo plazo -

El 28 de septiembre de 2006 Giant Cement Holding, Inc. realizé una emisién de bonos no convertibles
por un imporie de 96 millones de USD ( 68.849 y 65.003 miles da euros a tipo de cambio de cierre de
los ejercicios 2008 y 20Q7) con vencimiento Gnico el 22 de mayo de 2013 y un tipo de interés
reterenciado al Libor,

Con la misma fecha se lirmd un contrato de cobertura de tipos de interés sobre la mencionada deuda
por un nocional de 98 millones de USD con vencimienlo 22 de mayo de 2013 y un tipo de interés del
6,003%. El rasultado que se desprende de la valoracién a maercado de este contrato al 31 de
diciembre de 2008 es una pérdida de 8,7 millones de euros aproximadamente (pérdida de 2,8 millones

en 2007} que se registra en el patrimonio neto al aer calificado como instrumento de coberlura (véase
Nota 20.2).

Esla emisién esta sujeta duranig la vigencia de la misma al cumplimiento da dataminados ralics
financieros por parle del Grupo Cemenlos Portland Valderrivas, relativos a coberluras de la carga
financiera y a niveles de endeudamiento tinanciero nelo con relacién al EBITDA. Al 31 de diciembre
de 2008 y 2007, e Grupo cumplia con los ratios establecidos.

18.2, Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros a largo plazo -
La composicién del saldo de este spigrafe de los balances de situacién consolidados es:
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Miles de euros

2008 2007
LARGO PLAZO
Arrendamiento financiero (Nola 11) 2.373 3.103
Préstamos y créditos bancarios 1.286.239 1.285.842
Préstamos y créditos bancarios sin recurso 627.825 593.398
Total largo plazo 1.916.437 1.882.342
CORTO PLAZO
Arrandamiento linanciero {Nota 11) 2,302 3.47%
Préstamos y créditos bancarios 185.631 59.900
Prestamos y creditos bancarios sin racurso 31105 22.032
intereses devengados y dividendos a pegar 23.950 31.472
Total coro plazo 242.988 116.879
Vencimientos:
2008 - 116.879
2009 242 988 155.488
2010 172.863 150.932
2011 387.481 299.832
2012 527.020 414.688
2013 658.003 -
Mas de 5 efios - 549.010
Saldo con vencimiento a menos de 12 meses - -

{inciuido en pasivo corriente) |

Saldo con vencimiente posierior a 12 meses (pasivo no
corrienta} 171.070 312.393

La totalidad de estos préstamos tienen un tipo de interés relerenciado al Euribor y al Libor més un
diferencial de mercado.

18.21. Préstamos a Cementos Portland Valderrivas, 5.A.

En febiero de 2006 se contralé un présiamo por imperte de 150.000 miles de euros con vancimianto
Unico en lebrero de 2011 para financiar la Qferta Publica de Adquisicion del 100% de las acciones do
Cementos Lemona, S.A. Esta linenciacion contaba adicionalmenle con una linea de créditc por
importe méaximo de 60.000 miles de eures que al 31 de diciembre de 2008 se habian dispuesto en su
lotalidad y cuyo vencimienios es febreyo 2011 (no dispuasla en 2007).

Adicionalmente, en agosto de 2006 se suscribié un prestamo sindicado por importe maximo de
780.000 miles de euros para financiar parcialmenle la compra de acciones de Comporacién Uniland,
S.A. a través de la Sociedad del Grupo, Porlland, S.L. Al 31 de diciembre de 2008 se habig
dispuesio de un total de 602.818 miles de euros (614.394 miles de euros en 2007). El vencimiento da
esie préstamo es semesiral desde el 15 de enero de 2007 hasla el afio 2012 por impories de 42.545
miles de auros y vencimiento unico el 15 de julic de 212 del 40°% del capital dispuesto. Al 31 de
diciembre de 2008 no existe disponible por esla préslamo y se ha clasificado como coriente un
importe de 85.091 miles de euros. Por este motivo, y para financiar las nuevas adquisiciones de
parlicipacién en Corporacion Uniland, S.A. de acuerdo con los compromisos asumidos, la Sociedad
dominante ha suscrito un nueve contrato de préstamo por importa de 90 millones de suros ampliables
a un maximo de 160 millones da puros det que al 31 de diciembre da 2008 no se habia dispuesto, con
vencimiento semestral desde el 15 de julio de 2010 hasta el 15 de enero de 2(12 por importes de
9.000 miles de euros y vencimiento dnico el 15 de julio da 2012 del 60% del capital dispuesto.

49




mutualidad genera! de |

Ne 623444 D

L0 o

Con relacion a estos préstamos, la Sociedad tiene suscritos contratos de cobertura {permutas de tipos
de interés) deslinados a cubnr el riesgo derivado de variaciones en el lipo de inlerés de los mismos.
Dichos contratos, por un valor nocional de 632.182 miles de eurcs, al 31 de diciembre de 2008 y
vencimiente en les ejewicios 2011 y 2012, pemniten que el interés devengado por los présiamos
sindicados se sitie en un tipo lijo del 4,01% y 3,80%, respectivamente, a lo largo de la vida de los
raspeclivos préstamos (véase Nota 20.2).

Dicha linanciacion sindicada estd asimismo sujela, durante toda su vigencia, al cumplimienio de
diversos ratios por parte del Grupo relativos a coberturas de la carga financiere y a niveles de
endeudamiento financiere neto con relacién al EBITDA. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupo
cumplia con los ratios establecidos.

Adicionalmente, en oclubre de 2008 la Sociedad formalizé diversos contratos denominados “Spot-
Forward” sobre derechos de emision de gases de electo invernadero. Dichos contratos suponen la
venia de 3.000 miles de derechos a una entidad financiera por un precio total de 60.805 miles de
euros, con el compromiso de recompraros en 2010 y 2012 por un precio prefijado. Dicha operacién ha
sido considerada de tinanciacion {véass Nota 8.3).

Asimismo, al 31 de diciembre de 2008 existen lineas de credito por importe de 70.900 miles de euros
(95.000 miles de euros en 2007) cuyo saldo dispuesto asciende a 14.732 miles de euros (no dispuesto
en 2007).

Los gastos linancieros generados an el ejercicio 2008 por eslos préslamos ascienden a 41.288 miles
de euros nelos del efecto de las coberturas (34.936 miles de euros en 2007). Al 31 de diciembre de
2008 1os intereses devengados y no vencidos por estos préstamos ascienden a 10.660 miles de euros
{14.364 miles de euros en 2007).

1822  Porland, 5.L.

La compra en el ejercicio 2006 del 52,88% del capital social de Comoracién Uniland, S.A. se efectud
mediante la adquisicidén de la Sociedad Portland, S.L, que ostentaba una participacidn del 0,54% en
esla entidad, y la posterior adquisicion, a través de la misma, del 50,5% del capital social y el
otorgamiento y formalizacidén de opciones de venta por el gindicato de acclonistas vendedor de un
22,5% adicional det capital social de Corporacidn Uniland, S.A. La financiacion oblenida para dicha
adquisicion supuso el endgudamiento de Cementos Portland Valderrivas, S.A. comentado en el punto
anterior, y la obtencion de un préstamo sindicado por Portland, S_.L. por importe mdximo de 800
millcnes de eurds de los que se enconiraban dispuestos al cierre del ejercicio 2007 un tolal de
615.430 miles de euros de los que 22.032 miles de euros se encontraban clasilicados a corto plazo.
En el gjercicio 2008 se han sjecutado por el sindicato de accionistas vendedor opciones de venta por
un 8,20% adicional del capilal de Corporacién Uniland, $.A. hasta alcanzar el 65,49%, lo que eleva el
importe dispueslo al 31 de diciambre de: 2008 a un total de 883.816 miles de euros de los que 31.105
miles de suros se encontraban clasiticados a corto plazo. El vencimiento de este crédito liene
pariodicidad semestral a partir del 1 de julio de 2007 y hasta el aiio 2013, por importes squivalentes a
una canlidad por accion en funcidn de las acciones adquindas a asa fecha, y un pago fina!
correspondienie al 70% del capital dispuesto.

Las acciones de Corporacién Uniland, S_A. han sido pignoradas en garantia del cumplimiento de la
devolucion del préstamo asi como los contralos de crédilo subordinados suscrilos entre la Sociedad
dominante y Portland, S.L., no existiendo posibilidad de recurso a la Socieded dominanie.

Con relacion a esie présiamo, la sociedad liene suscritos contralos de permuta de lipos de interds
{IAS), destinados a cubrir el riesgo por variacidn del lipo de irterds. Dichos contratos, por un valor
nocional total de 573.539 mies de euros at 31 de diciernbra de 2008 (594.842 miles de euros al 31 de
diciembre de 2007) y, verncimiento en el ejercicio 2012, permilen que el inlerés devengado por o
préstamo sindicado so sitie entre el 3,93% y el 3,95% recibiende dichos inlereses lijos a lo largo de
la operacién (véase Nota 20.2).
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Dicha financiacion sindicada estd asimismo sujeta, durante toda su vigencia, al cumplimienlo de
diversos ralios relativos a coberturas de la carga tinanciera y a niveles de endeudamiento financiero
neto con refacion al EBITDA sobre ks estados consolidados de Porttand, S.L. y el Grupo Corporacién
Uniland. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupo cumplia con los ralios establecidos.

Los gastos financieros generados en el ejercicio 2008 por este préstamo ascienden a 30.056 miles de
euros nelos do las coberturas {31.635 miles de euros en 2007). Al 31 de diciembre de 2008 jos
inlereses devengados y ng vencidos por eslos prestamos ascienden a 10.806 miles de euros (14.525
miles de euros en 2007).

Adicionalmente, |a compra de Corporacién Uniland, S.A. supuso la lirma de contralos do opcion de
venia por un 22,5% adicional del capital social de esta enlidad, como hemos comentado previamente.
La formalizacion do estos contratos, a ejercer por et sindicato de accionistas vendedor en el plezo de
cinco afos desde su lormalizacion en agosto de 2006, determind el registro de un pasivo financiero a
largo plazo por el precio de egjercicio. Como contrapartida se disminuyd el importe alribuido a los
minoritanos iras la asignacion a valor razonable de los activos adquiridos medianie la combinacion de
negocios ¥ se reconocié un aclive no cormente por el derecho implicito en el contralo de opcion do
venta sobre los resuliados acumulados desde la firma del contrato, en base a que l1a opcion existente
se materializaria en el momento de su realizacién, en un incremento de la participacion sobre le
citada sociedad Corporacién Uniland, S.A.

Al 31 de diciembre de 2008 se encuentran pendi¢nles de ejercitar contratos equivalentes al 8,17%
{14,47% en 2007} del capilal de Corporacion Uniland, S.A., lo que supone un pasivo fegisirado por
importe de  171.070 miles de euros (312.393 miles de suros en 2007) en el epigrale “Otros pasivos
financieros no corrientes” y un aclivo por imporie de 100.977 miles de euros (177.841 miles de euros
en 2007) registrado en el epigrafe de “Otros activos no corrienles”.

18.2.3 Préslamos a Giant Cement Holding, inc.

E) 27 de diciembre de 2002, |a sociedad dependiente Giant Cement Holding, Inc. obtuvo un préstamo
de las Autoridades Estatales (South Carolina Jobs-Economic Development Authorily), por imponte de
45 millones de USD, vencimiento unico el 1 de diciembre de 2022 e inlerés variable parcialmente
subvencionade, en el marco global de los programas de desanollo de las actividades productivas del
Estado, eslableciéndose la obligacién de que los fondos recibidos por parie de la sociedad prastatana
luesen deslinados a la adquisicion de equipos ¥ maquinaria dingidos a la mejora medioamblental, en
el marco del “Proyecto de Modemizacion™ aprobado por la Direccién de dicha sociedad dependiente.
En dicha operacion, actia como avalista ia entidad linanciera Citibank, N.A. y como coniragaranie
Cementos Portland Valdersivas, S.A, quedando sujeto el Grupo al cumplimiento de ralios de coberlura
por esta garantfa, El pasive conlabilizado por la operacidn mencionada asciende a 31 de diciembre de
2008 a 32.332 miles de euros (30.569 miles de euros al 31 de diciembre de 2007), que incluye 1.763
miles de euros por diferencias de cambic negalivas generadas en 2008 (3.600 miles de euros en
2007},

Con relacién a este préstamo, en el ejercicio 2003 se suscribid un ¢ontralo de coberiuta de tipo de
inlergs por un nocional de 30 millones de USD con el objeto de evitar el riesgo por fluctuacion de los
fipos de interés. En consecuencia, se establecio un lipo de interés fijo sobre dicha cuantia del 2,615%,
con fecha de vencimianto el 1 de agosto de 2008.

Adicionalmente, en octubra de 2007 se firmd un nuevo contrato de présiamo con un grupo de bancos
por un importe maximo de 235 millones de USD destinado a financiar la medernizacion de la labrica
de Keystone y la relinanciacién de los préstamos puente otorgados en Septiembre de 2006, por
importe de 75 millones de USD, y en enero de 2007, por importe do 58 millones de USD. Esta
financiacion esta esiructurada en dos partes:

=  Tramo A: préstamo amortizable a largo plazo por imporie maximo de 140 millones de USD.
= Tramo B: linea de crédito amortizable por importe maximo de 85 millones de USD.
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Devenga un tipo de interés referenciado al Libor més un diferencial y se amortiza anualmente a partir
def segundo afo por un 12,5% del tolal dispuesto y un 50% el ultime afic (2013). Se admite una
prorroga de 12 meses llegado el vencimiento. Al 31 de diciembre de 2008 se habia dispuesio de la
lotalidad de la financiacién de 235 millones de USD —aproximadamente 169 millones de euros-(140
millones de USD al 31 de diciembre de 2007 -aproximadamente 95 millones de auros-). Esta deuda
esta garantizada por la Sociedad dominanie y las sociedades dependienlies Hormigones y Morteros
Preparados, S.A.U. y Aridos y Premezclados, S.A.U. Adicionalmente, esla sujeta al cumplimiento de
diversos ratios relativos a coberturas de la carga financiera y a niveles de endeudamiento financiero
nato en relacidn con al EBITDA sobre los estades linancieros del Grupo.

Come consecuencia del préstamo mencionado, se conlrataron dos nuevos contralos {IRS) por
nocionales de 60 millones de USD cada uno. Datenminan un tipo de interés fijo del 4,693% con fecha
de vencimisnto el 27 de oclubre de 2014, El resultado que se desprenda de la valoracién a mercado
de estos contratos es una pérdida de 8,1 millones de euros registrada contre palrfimonio de acuerdo a
su calificacidén como inslrumento de cobertura (véase Nota 20.2).

Asimismo, al 3t de diciembre de 2008 existen dos lineas de crédilo por importes de 10 y 20 millones
de USD, la segunda de las cuales se encuenira garantizada por la Sociedad dominanie, con
vencimientos en septiembre de 2009 y junio da 2011, respeclivamente, dispueslas en un imperte de 6
y 10 millones de USD, respectivamenle, a la lecha de cierre. Estas pofizas devengan un inlerés
referenciado al Libor mas un diferencial de mercado,

La segunda de las lineas de créditc mencionadas se encuentra sujeta el cumplimiento de diversos
ratios por parte del Grupo relalivos a coberuras de 1a carga financiera y a niveles de endeudamienio
financiero neto con relacion al EBITDA y con relacion a los fondos propios.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupo cumple con los ralios establecidos en cuanto a
préstamos y créditos dispuestos.

18.2.4 Préstamos a Corporacién Unitand, 5.A. y sociedades depsndientes.

Al 31 de diciembre de 2008, la filial Uniland Cementera, S_A. mantiene un préstamo con el Instituto de
Crédito Oficia! por importe de 33.050 miles de euros de los cualas quedan pendientes de page a esta
fecha un imporie de 3.005 miles de euros (9.015 miles de euros en 2007) con vencimiento en julio de
2009. Dicho préstamo estd cubierto mediante un collar de tipos de interés por un nocionat de 9.015
miles de euros al 31 de diciembre de 2008 y vencimiento en julio de 2009. Esta cobertura posee un
techo del 6% y un suelo del 2,75% aplicable a [0 largo de la vida de la operacion (Nota 27).

Adicionalmanta, la filiai tunecina Sociélé des Ciments d'Enlida tiene préstamos por importe méxirmo de
47.538 miles de euros dispuestos por impone de 37.329 miles de euros, vencimientos entre 2009 y
2015 y tipo de interés referenciado al TMM (indice local de Tunez) més un dilerencial, garanlizados
por diversas inmovilizaciones maleriales.

Las lineas de crédito al 31 de diciembre de 2008 ascienden a un lotel de 43.242 miles de euros {108
millones de auros en 2007) de los que se encuentran dispugstos al cierre un impone de B97 miles de
euros (2,5 millones de eurns en 2007). Sa establace un tipo de interés relerenciado al Euribor mas un
diferencial de mercado.

18.2.5. Préstamos a Cementos Lemona, S.A y sociedades dependientes.

Los préstames y crédios e large plazo formalizados por el Grupo Cementos Lemona, con entidades
financieras tiensn como destino principal financiar los procesos de inversion en inmovilizado.
Detallamos la financiacién mas relevante:

Cementos Lemona, S.A,
En el gjercicio 2007, como consecuencia de la cancelacion de parte de la deuda, se contrataron lres

nuevos pmstames por impoftes de 16,500, 16.000 y 7.500 miles de euros y vancimiento en 2012 con
amortizacidn trimestral y devengo de intereses referanciada al Euribor mds un diterenciat de mercado.
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Adicionalmente se contrataron tres nuevas cobaruras {IRS} para cubrir el riesgo da fluctuaciones de
tipos de interés de eslos nuevos préslamos, Los nocionales el 31 da diciembre de 2008 ascianden a
un total de 14.188 miles de euros (16.188 miles de euros en 2007). Todas las permutas financieras

sobre tipos de interés estdn disefiadas y son eficaces como coberiuras de flujos de efectivo {véase
Nota 20.2).

Al 31 de diciembra de 2006, la sociedad liene formalizados préstamos por importe de 34.708 miles de
euros {40.002 miles de euros en 2007) lolaimente dispuestos y polizas de crédilo por impore de
12.167 miles de euros {5.333 miles de euros en 2007), de las que se encontraban dispuestas un lotal
de 10.970 miles de euros (5.000 miles de euros en 2007).

19. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

La cuenta de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar incluye principalmente los impores
pendientes de pago por compras comerciales y gaslos relacionados.

La Direccion del Grupo considera que el importe en libros de los acraedores comerciales se aproxima
a su valor razonable.

20. Expoaicion al riesgo

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las comparias del Grupo serdn capaces de continuar
como negocios rentables, a la vez que maximizen el retomo a los accionislas a travéa del equilibrio
éptimo de la deuda y tondos propios.

La estrategia del conjunto del Grupo esla centrada en un crecimienlo sostenible con el medioambiente
y generador de valor para et Accionista y la sociedad en su conjunto, a partir de las mds exigentes
politicas de rentabilidad y de compromiso con su entomo. La estructura de capital del Grupo incluye
deuda (consliluida por los préstamos y facilidades crediticias detalladas en la nota 18), caja y aclivos
liguidos (Nola 15.2} y londos propios {capital, reservas y beneficios no disinibuidos, (Nota 16).

La Direccitn de la Sociedad, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa la estructura de
capital de forma periédica, asi como el ralio de endeudamiento financiero y el cumplimiento de los
covanants de linanciacién.

20.1 Exposicion al Aesgo de crédito -

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que sus clientes y (as instituciones en las que se
producen las colocaciones de lesoreria o conlratacion de derivados son entidades de elevada
solvencia, en las que ¢l riesgo de contraparte no & significalivo.

Los principales aclivos financieros del Grupe son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuantas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo da
credilo en relacion con los aclivos financieros.,

El riesgo de crédilo del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los impores se
reflejan en el balance de situacién consolidado netos de provisiones para insolvencias, estimadas por

{a Direccién del Grupe en funcién de la experiencia de ejercicios anleriores y de su valoracion dal
entomo econdmico ectual.

El riesge de crédile de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limilado porque las
contraparnes son antidades bancarias a fas que las agencias de calificecion crediticia inlamacionales
han asignado ahtas calificaciones,

El Grupo no tiene una concenmracién signilicativa de riesgo de crédito, estando la exposicidn
distribuida entra un gran nimero de clientes.
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El Grupo liene contralado un seguro de crédito que permite reducir de forma significaliva el riesgo de
crédilo comercial por las operaciones realizadas con deudoras.

20.2 Expoaicién al riesgo de interés -

El Grupo esld expuesto a riesgos de tinanciacion, principalmente el riesgo de tipo de interés. Con el
tin de reducir el impacto de dicho riesgo y de acuerdo con la polilica de gestion del mismo {véase Nota
6.11}, el Grupo tiene contratadas diterentes operaciones de coberiura de tipos de interds (interest
Rate Swap). Mediante estas operaciones el Grupo ha intercambiado colizaciones de tipo de interés

variable por cotizaciones fijas durante la vida de las mismas en base a los endeudamientos
estimados.

El dasglose de eslas operaciones en base a los imponies nocionales y plazos de vencimiento al 31 de
diciembre de 2008, es el siguiente:

Miles de euros Vencimientos
tipo de Valor 2013y
Operacién Vencimienlo | Noclonal | Razonable 2009 2010 201 2012 siguientes
Swap tipd de interés febrero-2011 150.000 {2.863) - - | (1s0.000) .
Swap tip de interés juka-2011 482.182 (5.445) | (72.327) | (72.327) | (337.528) . .
Swap tipé de interés julio-2012 93.200 2.111) (4.052) | (4.678) | (5.209) | (79.173) -
Swap ﬂpt% da interés julio-2012 50.185 (t.172) (2182) | (2518) | (2.853) | (42.632)
Swap tip¢ de interés julo-2012 93,200 @111 8.052) | (a.876) | (5.209) | (79.179) .
Swap tipé de interés julo-2012 60.185 {1.172) (2182) | (2518} | (2853 | (42.632) -
Swap tipd de interés julio-2012 93.200 iy @osn | e | (5209 | (79.173) .
Swap tipd de interés julio-2012 50.165 (1.172) 2.182) | s518) | (2853 | (42.832) .
Swap lipé de intards julio-2012 46.600 (1.055) 2.026) | (2.338) | (2.850) | (39.586)
Swap tpo de interés julio-2012 25.092 {585) (roeyy | (rese) | (raen | @1.315)
Swap tipg de interds julio-2012 46,600 {1.055}) {2.026) {2.338) {2.650) | (39.588) -
Swap tipg de interés julio-2012 25.092 {585) (1oony | nese) | (raeen | 21915 .
Collar tR julio-2009 6.010 - {6.010) . . . .
Swap tipé de interés mayo-2013 68.421 (8.705) - - . - (68.421)
Swap r.er de intarés actubre-2014 42.842 {4.081) (5.355) | (5.355) | (5.355) | (5.355) (21.422)
Swap tipg de interés octubre-2014 42842 (4.081) (5355) | (5.358) | (5.355) | (5.358) (21.422)
Swap ug de interés junio-2012 5.800 (188y | (1.800) | (1.600) | (1.600) (800) -
Swap tipé de interds junio-2012 5,775 (199) {(1.650) | (1.650) | (1.850) {825)
Swap mﬁ de interée Julio-2012 2813 (83) {750) (750) {750) (563) .
Basis Swhp tipo interés enero 2009 8] {13.162) - - - - -
Basis Swap tipo interés | marzo 2009 | ") {2.955) - . - - -
Basie Swhp tipo interds | enero 2009 " (11.043) - - - - .
8 | 1.380.024 (65.675) | (117.983) | (115.813) | (534.849) [ (500.115) | (111.265) |

T
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{"El necionad s6lo incluye fos swaps lipo de intards, ya gue los basis swaps solo corrigen ¢/ lipo de estos 1itimos
pero no incrementan la cobertura,

La principal variacion del ejercicio 2008 responda a las nuevas operaciones de coberlura de fipos de
interés {Basis Swap) que han sidoe lormalizadas por el Grupo con el fin de reducir la carga financiera
del Grupo.

Todos los instrumentos de cobertura relacionados anteriomente han sido coniratados con gntidedes
financieras de primef nivel y supecnen fijar la deuda cubierta €n una banda media aituada enire el 2,7%
yol 4,7% para aquellos referenciados al Euribor y entre el 2,6% y 6,1% para los referenciados al Libor,
&n €l ejercicio 2008,
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Adicionalmanle, y con relacién a estas operaciones de cobertura, una subida de la curva de tipos de
interés del 1% tendria un impacto positivo antes de impuestos de 34.670 miles de euros. Por al
contrario, un descenso de la curva de lipos de interés dal 1%, londria un impaclo negativo anles de
impuestos de 30.014 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2008, de las coberturas de tipo de interés relacionadas en el cuadro adjunto un
importe de 26.923 miles de euros de pasivo corresponde a los derivados de cobertura contratados
para geslionar el riesgo de lipo de inlerés de la deuda sin recurso {deuda asociada a la adquisicion de
acciones de Corporacién Uniland, S.A.).

20.3 Expoasicién al rieago de camblo -

El Grupo no tiene ni ha efectuado en 2008 y 2007 operaciones de cobertura signiticativas sobre el
fiesgo de cambio. Su exposicion en divisa corresponde a sug partticipaciones en las sociedades Giant
Cement Holding, Inc., {d&ar USA), Dragon Alfa Cement, Lid. {iibras esteninas) y determinadas liliales
de Corporacidn Uniland en Tunez, cuya linanciacidn se contrata en moneda local.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo tiene un saldo negativo de diferencias de conversién de 33.940
miles de euros {Nota 16.4). Del saldo total al cierre, un importe negativo de 22 960 miles de euros
corresponde a a posicidn en dolar USA por la participacion en Giant Cement Holding, Inc.

20.4 Exposlcidén al rieago de liquidez —

El Grupo mantiene una polilica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias
compromelidas e inversiones financieras temporales por impore sulicienle para soportar las
necesidades previslas por un periodo que esié en funcion de la siluacién y expeclalivas de los
mercados de deuda y de capitales.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo dispone de electivo y otros aclivos liquidos equivalentes por
importe de 262,354 miles de euros (216,160 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) y el fondo de
manicbra consolidado es positivo por importe de 366.608 miles de euros (424.338 miles de euros en
2007). El endsudamiento financiero bruto, que asciende a 2.229.108 miles de euros (2.078.031 miles
de euros en 2007), tienan fundamentaimente garantia peracnal, salvo la deuda exisienle en Portiand,
S L., que pesee garanlia real, slendo una deuda sin recurso a la Sociedad dominante.

El importe de lineas de crédilo y présiamos no dispuestos al 31 de diciembre da 2008 asciende a
313.470 miles de euros {606.094 miles de euros en 2007).

Por ofra parta, el endeudamienio neto del Grupo al 31 de diciembre de 2008 asciende a 1.762.247
miles de euros (1.520.486 miles de euros al 31 de diciembre de 2007},

21. Sliuacién fiscal

Las Sociedades del Grupo presentan individualmente sus declaraciones de impuesios, de acuerdo
con las normas fiscales aplicables en cada pais.

Con techa 27 de diciembre de 2006, y de acuerdo con lo eslablecido en el Capitulo VII del tituto VI
del texio refundido de la Ley del impuesio sobre Sociedades aprobado por Real Decreto Legislativo
4/2004 de 5 marzo, Cemenlos Portland Valderrivas, S.A. comunicé a la Administracion Tributaria su
inlencion de acogerse al régimen de consolidacion fiscal como sotiedad matriz y cabecera de grupo a
partir del ejercicio 2007. En fabrero de 2007 se comunicd a la Sociedad dominante el nimero de
grupo liscal asignado (numero 128/07). Las aociedades integradas en el mismo son todas aquelias
participadas en méas de un 75% por la matriz, con la excepcion de las sociedades sujetaa al Régimen
Forat Vasco y de aquéilas otras en las que la participacion por encima del 75% sa alcanza a través de
sociedades sujetas al régiman foral ¢ a través de socledades an las que la paniclpacion iolal es
interior a esa 75%. Adicionaimente, o Grupo Cemenios Lemona tiene conslituidos dos grupos liscales
y el Grupo Comporacidn Uniland constituya grupc fiscal propio.
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21. 1. Ejerciclos sujetos & inepscclidn tiscal -

Cementos Forlland Valdemivas, S.A. tieng pendientes de inspeccion los ejercicios 2005 a 2008 para
los impuestos qua le son de aplicacion. Asimismo, la mayoria de sus sociedades dependienies lisnen
pendientes de inspeccion los cuatro Glitimos ejercicios para todos los impuesios que les son de de
aplicacién. Del criteric que pudieran adoptar las autoridades fiscales podrian derivarse pasivos de
cardcler contingente para los gue no se ha registrado provisién alguna en las cuentas anuales
adjuntas. La Direccién del Grupo considera que el electo que podria tener esta diferencia de criterios

no seria significativo en relacion con las cuenias anuales consoclidadas al 31 de diciembre de 2008 y
2007.

En noviembre de 2007 finalizaron las acluecionas de comprobacidén e inspeccion iniciadas en el
ejercicio 2008 por parte de la Administracion lributara para todos j0s8 impueslos que eran de
aplicacién a la Sociedad dominante por los ejercicios 2001 a 2004. Como resultado de ello, Cementos
Porlland Valderrivas, 5.A. firmo actas en conformidad por el impuesto Sobre sociedades de Jos
periodos 2001 a 2004 por un importe tolal de 10.451 miles de auros, de los cuales 1.892 miles de
euros corresponden a inlerases y B.559 miles do euros a principal. Dichas actas, que fuaron
levaniadas sin sancién, se pagaron en enero del 2008. El registro de las aclas liscales supuso la
contabilizacibn de impuestos anticipados por imporie de 7.798 miles de euros (Nola 21.4)
correspondientes a diferencias lemporales relativas a determinados critefios de dotacion de
provisiones y amorlizaciones.

En el gjercicio 2005 la Sociedad dependiente Hormigones y Morteros Preparadoes, S.A. (HYMPSA) [ue
objelo de inspeccién tnbutaria por los ejercicios 2000 a 2003, para el impuesto sobre el Valor Ahadido,
el Impuesto sobre la Renta de las Parsonas Fisicas v el Impueslo de Sociedades, habiéndose limado
aclas en conformidad por importe de 18 miles de euros. Asimismo, HYMPSA present6 recurso anie el
Tribunal Econémico Administrativo Regional por las aclas firmadas en disconlommidad en concepto de
Impueslo de Sociedades e Impuasio sobre el Valor Afiadido de los ejercicios 2001, 2002 y 2003. EI
imporie derivado de la liquidacién de las aclas descritas asciende a 1.478 miles de euros, en concepto
de cuola ¢ intereses de demora, y 630 mites de euros en concoplo de sancién, no habiéndose
registrado al ciefre de los ejercicios 2008 y 2007 provision alguna por dichos conceptos, por entender
la Direccién dei Grupo que la resolucidn de los recursos planteados sera favorable. Al 31 de diciembre
de 2008, of Tribunal Economico Administrativo Regional ha ratificado la decisién de la Administracion
tribularia habiéndose presentado recurso ante su superior jerarquico.

En el ejercicio 2007 la Administracién Tributaria comunicd al Grupo fiscal encabezado por Corporacién
Uniland, S.A. el inicioc de actuaciones inspectoras para las sociedades Corporacién Uniland, S.A,,
Uniland Cemenlera, S.A. y Hormigones Uniland, S.L. para lodos los impueslos de los afios 2002 a
2004. Durante gl mes de diciembre de 2008 se levantaron aclas a dichas sociedades por el IVA da
estos ejercicios 2002 a 2004 por un imporle total de 469 miles de euros, que han sido firnadas en
conformidad.

Teniendo en consideracidn las provisiones registradas por el Grupo por estos conceptos, la Direccion
del Grupo estima que los pasivos que, en su caso, s& puedan derivar como resultado de las actas

incoadas no tendrdn un etecto significative en las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2008 y
2007.

Debido a las posibles diferentes interprelaciones que pueden darse a Jas nomnas fiscales, los
resultados de Jas inspecciones que en el luturo pudieran llevar a cabo las auloridades fiscales para los
afos sujelos a verificacién pueden dar lugar a pasives fiscales, cuyo imporle no es posible cuantificar
en la actualidad de una manera objeliva. No obslante, en oplnién de los asesores liscales del Grupo y
de la Direccidn del mismo, la posibilidad de que se materalicen pasivos significativos por este
concepte adicionales a los registrados es remola.
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21. 2, Conclliacidn de loe resultados contable y fiscal -

A continuacion se presema |a congiliacién entre el gaslo por el impuesto sobre benelicios, resultante
de aplicar los tipos impositives gsnerales vigenles, y el gasto registrado por el citado impuesto:

Miles de Euros
, 2008 2007

Resultado consolidado antes de impuestos 175.148 340.852
Efecto de las diferencias permanentes:

Con origen en el proceso de consolidacion {9.942) (19.868)

Dilerencias permanentes del ejercicio {16.156) (7.324)

Otros - -
Compensacién de bases imponibles negativas {408) (348)
Resultado contable ajustado 148.643 313.312
Impuesto sobre beneficios al tipo impositivo 44.593 101.827
Deducciones de la cuola con origen en:

Deducciones y bonificaciones (4.385) (6.330)

Regularizacion crédilos fiscales y otros 826 {5)

Provisiones liscales - {622)
Gasto del Impuesio scbre Socledades 41.034 94.870
Impuestos diferidos, gastos 14.455 8.146
Impuestos diteridos, ingresaos - {1.380)
Otros 989 {5.277)
Cuota tributarie 56.478 96.359
Retenciones v pagos a cuenta {54.025) (81.350)
Cuota a paoar 2,453 14.969

En el ejercicio 2008 el Grupo ha atectado un impone de 7 miles de euros {5.190 miles de euros en
2007) de la renta obtanida por la venta de activos a la malerializacidn de la reinversion de beneficios
axtraordinarios. El importe reinveniido se ha aplicado a la edquisicidn de instalaciones técnicas. Dichas
inversiones serdn mantenidas por el periodo lagai establecido anles de proceder a su vena.

Los incentives pendientes de aplicacion al 31 de diciembre de 2008 cofresponden fundamentalmente
a aclividades de formacién por importe poco significativo, y a incenlivos propios del Régimen Foral
Vasco,

Las dilerencias permanentes recegen, principaimenta, los ajustes de consolidacion reafizados, por el
resultedo de sociedades puestas en equivalencia, por importe de 12.621 miles de euros sn 2008
(4.479 miles de euros en 2007), y por ef delgrioro en 2008 del fondo de comercio atribuide a Egur
Birziklatu Bi Mila, $.A., sociedad dependiente de Cemantos Lemona, $.A., por imporie de 3.006 milas
ds euros (Véese Nola 10}, Adicionalmente, recogen diferencias en la imputacion conteble y fiscal de
diversos gastos a ingresos.

Las diferencias temporales se deben bdasicamente a dolaciones de provisiongs no deducibles
fiscalments, a la reversidn del impuesio anticipedo generado en ia Sociedad dominante como
consecuencia de la contabllizacién de las actas fiscales asi como al efecto de la amorizacion de las
plusvalias asignadas a activos como consecuencia de las combinaciones de negocio efectuadas en el
elorcicio 2006, y a la amortizacidn acelarada de determinados activos al amparo de fa nomativa liscal
vigente.
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El gaste por Impuesio scbre Sociedades recoge el electo derivado de la aplicacion de tipos
impositivos distintos en olros paises (Estados Unidos y Reino Unido) y en el Régimen Foral Vasco,
principalmenie.

21. 3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto -

Independienlamente de los impuestos sobre beneficios repercutidos en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de los ejercicios 2008 y 2007 el Grupo ha reconocido en su patnimonio neto
consolidado los siguienles importes por los siguienies conceplos:

Miles de Euros
2008 2007
Dilerencias de conversion deducidas fiscalmente via dotacion a la {2.957) 6.005
provision por depreciacidn de cartera de valores
_(2.957) 6.005

Adicionalmente, el etecto fiscal de las variaciones negativas en el ejercicio 2008 del vaior razonable
de los instrumenlos financieros contratados por el Grupo asciende a un importe de 25.552 miles de
euros al 31 de diciembre de 2008 (4.140 miles de euros por las variaciones positivas, al 31 de
diciembre de 2007).

21. 4, Impuestos diferldos -

Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos paises en tos que se encuentran radicadas las
entidades consolidadas, en 1os ejercicios 2008 y 2007 han surgido determinadas dierencias
lemporales que deben ser tenidas en cuenta al tiempo de cuanlificar el correspondiente gasto det
impuesto sobre beneficios. Et detalle de los impuestos diferidos registrados en ambos &jercicios son:

Miles de Euros
Activos por Impuestos Diferidos: 2008 2007
Dotaciones para fondos de pensiones 17.639 11.720
Amortizaciones no liscales 5.137 1.583
Otras provisiones 11.872 14.681
Bases imponibles negatives y otras créditas liscales 28.690 27.084
Otros 27.609 5.983

90.948 80.951 |

t Miles de Euros
Pasivos por impuestos Diferidos: 2007 2007
Operaciones de arrendamiento financiero 1.499 5.634
Amortizacién acelerada 58.810 43.166
Instrumentos financieros a valor razonable - 7.460
Activos a valor razonable por asignacion de diferencias adquisicidn 211.574 221.794
Otros conceplos 29.714 28.285

301.597 306.339

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el imporia del epigrale de Activos por impuestos diferidos
comespondiente a “Bases imponibles negativas y otros endditos fiscales” recoge créditos lisceles por
pérdidas de la sociedad participada Glant Cement Holding, Inc asi como por deducciones generades
pendientes de aplicar, bdsicaments, en sociededes siuadas en temitonio forel vasco. El Grupe no tiene
dudas acerca de la recuperebilidad de dicho cnddito fiscal. Asimismo, el epigrafe “Otros™ recoge al 31
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de diciembre de 208, fundamentaimenie, el efecto fiscal de la valoracion de los instrumentos de
coberuwa.

El pasivo por impuesto sobre henelicios diferido corresponde principeimente al efeclo fiscal derivado
de la asignacion de las plusvalias como consecuencia de las combinaciones de negocio realizadas en
ol ejercicio 2008 {véase Nota 8) y al aporiado por Giant Cemeni Holding, Inc. Igualmente, se incluyen
los derivados de la amortizacion acelerada de los elementos adquiridos por las sociedades del Grupo
y aleclos a las ventajas fiscales eslablecidas en el por la normativa vigente en el momenlo de su
consideracién, vy de 'a diferencia entre el principal de las cuotas y la amorizacién técnica, para los
elementos adquiridos en leasing y contabilizados de acuerdo a las normas contables.

Al 31 de diciembre de 2008, el detalle de las bases imponibles negelivas de ejercicios anleriores
susceplibles de compensacion con fuluros berielicios vy el afio hasta el cual puedsn ser utilizadas es el
siguiente:

Anc limite de| Milesde
compensacién Euros

2009 3.755
2010 3.414
2011 4.068
2012 1.410
2013 1.747
Olros 61.845

[ 76.239 |

21,5, Seldos corrientes mantenidos ¢on lag Administraclones Publicas -

Seguidamenle se muestra e delalle para los elercicios 2008 y 2007 de las distinlas cuertas
mantenidas por el Grupo con origen en sus relaciones con las Administraciones Publicas de los
paisas en los que se ancuenlra presanie:

Miles de eurcs |
2008 2007

Saldos deudores:
Impuesto sobre Sociedades 5473 964
Impuesto sobre &1 Valor Afiadido 3.008 8124
Otros 402 1.059
Total 8.883 10.147 |
Saldos Acreedores: i
Retencionas a cuenla IAPF 5.377 3.882
Impuesto sobre Sociedades 11.606 27.812
Impussto sobre el Valor Afadido 2.892 9.527
Seguridad Social 3.232 3.130
Otros 1.820 3.102
Total 24.928 47.453

Al 31 de diciembre de 2007 el sakdo a pagar con la administracién lributaria incluye el efecto de!
registro de las actas liscales firmadas en conformidad por la Sociedad dominante, pagadas en el
ejercicio 2008,
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22. Garantiae comprometidas ¢con lerceros

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupe liene recibidas de entidades financieras y aseguradoras,
garanlias preseniadas ante terceros por importe de 32.305 y 38.429 miles de euros, respectivamente,
Dichas garantias corresponden, por un lade, a avales prestados anie organismos publicos para
garantizar la reslauracién de los espacios naturales sujetos a la explotacién de canlteras, de acuerdo
con la normaliva vigente, asi como para cubnr la responsabilidad del negocio cementero,

Adicionalmente, 1al como se indica en la Nota 18.2, existen garantias prestadas por sociedades del
Grupo frenle a tarceros, por importe lotal de 262.465 miles de eurps (245.634 miles de auros en
2007). Principalmente se trata de las garanlias otorgadas por la Sociedad dominante a Giant Cement
Holding, Ine. ante diversas entidades financieras por 259.249 miles euros (208.164 miles de euros al
31 de diciembre de 2007), y e olras empresas del Grupo por 3.216 miles de euros {3.787 miles de
euros al 31 de diciembre de 2007).

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 las Sociedades Hormigones y Moreros Preparados, S.A.LU.
(HYMPSA) y Aridos y Premezclados, 5.A.U. (ARIPRESA) son garantes solidarias del présiamo
otorgado a la Sociedad Matriz Cementos Porland Valderrivas, S.A. por imporie maxime de 780
millones de euros, de los que se encontraban dispuestos 610 millones de euros. Con relacién a este
préstamo, s& ha solicilado nueva financiacién para la adquisicion de acciones de Corporacién Uniland,
S.A. por importe de 90.000 miles de eurcs no dispuasta al cierre, de la que estas sociedades lambién
son garantes solidarias. Adicionaimente, al 31 de diciembre de 2007, HYMPSA y ARIPRESA son
garantes sclidarias del préstamo otorgado en octubre de 2007 a Giant Cement Holding, Inc. por
importe maximo de 235 millones de LUSD, tolalmente dispuestos al 31 de diciembre de 2008.

La Direccidn del Grupo considere que no se desprenderdn pasivos significativos de dichas garaniias,
adicionales a los ya registrados.

23. Ingresos ¥ gastos
23. 1. Ingresos -

El desglose del saldo de este epigrale de 1as cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los
ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles da Euros
2008 2007
Ventas de bienes 1.356.051 1.822.867
Descuenlos sobre ventas {8.263) {128.657)
Descuenios por pronte pago {8.910) (11.284)
Prestacion de servicios B8.182 96.591
Importe neto de la cifra de negocios 1.425.060 1.779.517
Exceso de provisiones B.114 (2.540)
Ingresos por arrendamientos 695 71
Ingresos por servicios al personal 3 3
Otros ingresos de explotacion 49.062 7.176
Otros ingresos de explotacion 57.874 5,340

La parida de “Exceso de provisiones” recoge un importe de 3.177 miles de euros procedentes del
litigio con CRH por la compra de acciones de Corporacién Uniland, S.A. {véase Neta 17} y un impone
de 1,8 millones de euros por le reversion de la provision dotada en 2008 por Uniland Cementera, S.A.
para hacer frente a compromisos de colaboracion con la AGministracion en una de sus plantas.

Adicionalmente, la partida de “QOtros ingresos ds sxplotacion” recoge principalmente los resultados
obtenides por las operaciones de venta de derechos ds gases de efecto invernadero por importe de
16.251 miles de euros, la prima devengada al 31 de diciembre de 2008 por las operaciones de
imercambic de derechos EUA/CERSs por importe de 1.274 miles de euros y la compensacion por la
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cancelacion en el ejercicio de uno de los contratos de intercambio de derechos EUA/CERS por importe
de 6.631 miles de euros (véase Nota 6.3). Asimismo, esla partida recoge otros conceptos tales como
la indemmizacién recibida por 1a Scciedad dominante de la Administracion por la expropiacién indebida
de unos terrenos en la localidad de Morele de Tajufia por importe de 7.090 miles de euros y la
provisién de ingresos por la facturacion de las bonificaciones a las companies eléctricas por importe

de 5.306 miles de euros.

23. 2. Aprovisionamientos y otros gastos de explotacion-

La composicion del saldo del epigrafe *Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y ganancias

de los ejercicios 2006 y 2007, es la siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Compras de materias primas y otros aprovisionamienlos 377.153 433.700
Variacion de existencias de materias primes {12.839} (24.918)
Rappels sobre compras 179 2
Trabajos realizados por ofras empresas 60.872 82.264
Total Aprovigionamientos 425.365 491.048

La composicion del seldo del epigrafe "Otros gastos de explotacién™ de las cuentas de pérdidas y

ganancias de los sjercicios 2008 y 2007, es la siguienle:

Miles de Euros
2008 2007
Suministros 899.405 87.413
Reparaciones y conservacion 94.451 111.901
Transportes y fletes 131.178 186.748
Primas de seguros 8.561 9.728
Servicios de profesionales indepondienies 17.213 24715
Afrendamienios 20.816 2g.215
Otros sarvicios 26.558 59.490
Tributos 11.006 10.238
Consumo de derechos de emision de gases de sfecio invemadero (Nota 6.3) 98.472 51.359
Compensacién subvancidn por concesidn da derechos de amision (Nola 6.3) (96.472) (51.359)
Otros gastos de explotacion 11.168 14.305
Total otros gastos de explotation 420.356 5086.751

Los honorarios para las entidades consolidadas por las auditorias de sus cuentas anuales
correspondientes al ajarcicio 2008 del auditor principal tueron 747 miles de euros (846 miles de suros
en 2007). Asimismo, los honorarios por servicios de auditoria de cuentas correspondientes a otros
audilorss participantes an la audiloria de las sociedades dependientes ascendieron a 233 miles de
euros (378 miles de euros en 2007).

Los hanorarios satisfechos a los auditores principales por otros trabajos ascendieron a 53 y 49 miles

de euros en 2008 y 2007, respectivamente.
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23. 3. Gastos de personsl-

La composicion de los gastos de personal es fa siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Sueldos y salarios 162.933 169.231
Indemnizaciones 6.240 2.897
Seguridad Sociel 33.904 32989
Aportacicnes a fondos de pensionas exlernos 6.268 3.429
Otros gastos de personal 13.343 14.923
Total 222.686 | 223.469

y el numero medio de empleados del Grupo, distribuido por categoerias prolesionales, es el siguienie:

NGmero de Personas |
2008 2007
Direccién 407 196
Titulados, técnicos y mandos 919 667
Admimstrativos a2 B44
Resto de personal aselariado 2.512 2.579
Total | 4220 4.286

Con relacion a la clasificacion por sexos en virtud de la Ley Orgdnica 3/2007, es la siguiente:

Nimero de Personas

Hombre Mujer
Consejeros sjecutivos 3 -
Allos direclivos 6 -
Direccidn y lilulares de grado superior 319 79
Técnicos tilulados de grado medio 787 132
Administrativos : 190 192
Resto de personal asalarado 2.449 63
Total 3.754 466

El detalle por sexcs de los miembros del Consejo de Administracion, al 31 de diciembre de 2008, es
de 4 mujeres y 14 hombres (5 mujeres y 12 hombres en 2007).

23.4. Retribuciones en especie -

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existen remuneraciones significativas en las que se antreguen,
total o parciaimente, bienes subventionados.

23.5. Sistemas de retribucidn basados en acclones -
No existen sistemas de retribucién basados en acciones.
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23. 6. Arrendamientos-
Arrendamientos operativos
| Miles de euros |
2008 2007
Cuotas de arrendamienlos operativos minimas reconocidas 18.794 14.995
en resultados dei gjercicio

En ta fecha del balance de silvacion, el Grupo lenia compromisos adquiridos de futuras cuctas de
arrendamiento minimas en virtud de arrondamientos operativos no cancelables con los vencimientos
siguientes:

Mifes de euros
2008 2007
Menos de un afio 3.430 4.304
Entre uno y cinco afios 10.167 7.672
Mas de cinco anos 7.162 3.568

Asrendamientas financieros

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo tenia compromisos adquiridos de futuras cuotas de
arrendamiento (principaimente elemenlos de trensporie} en vifud de arrendamientos linancieros
lormalizados por importe de 2.302 miles de euros que vencen principalmenle en los ejercicios 2009 y
2010 (3.103 miles de euros al A1 de diciembre de 2007). Dicho saldo se incluye dentro del epigrale
del pasivo “Deudss con entidades de crédito” (véase Nola 18.2).

2. 7. Ingresos financleros-

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es:

Miles de Euros
2008 2007
Intereses de créditos 240 467
Ingresos de participaciones en capital 15 6
Olros ingresos linancieros 10.549 8.882
10.804 9.355

23, 8. Gastoa financleros-

El detalle es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
intereses de deudas 78.861 70.841
Chros gestos financieros 4.145 17.195
B3.006 87.836

23. 8. Otros resultados-

Recoge ol resultade de la de venta los activos y negocios de los que es propictaria Guifland Cement,
L.L.C., sociedad integramente pearticipada por el Grupo Uniland {vdasa Nota 11).
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23, 10. Deterioro y resuitados por enajenaclén de instrumentos
financiercs-

El detalle de eslos resultados s como sigue:

N° 623458

Miles de Euros
2008 2007
Variacion de la provision de capilal a largo plazo en empresas
del grupo y asociadas (Nota 6.1.1) (2.188) -
Resultado de enajenaciones y olras 1.733 947
{455) 947

23. 11. Deterioro y resultados por enajenaciones de Inmovilizado-

Wiles de Euros

2008 2007
Beneficios por venta de inmovilizado material € inmatarial 873 8.903
Pérdidas por venta de inmovilizado material {2.076) (168)
Depreciacién de! fondo de comercio (Nota 10) {3.008) {(2.016)
Variacion provision inmovilizado material e inmaterial (Notas 11y 12) {8.543) {271)

{12.752) 6.446

24. Operaciones con entidades asociadas y vinculadas

Todos los saldos significativos mantenidos al ciamre del ejercicio entre las entidades consolidadas y el
electo de las transacciones realizadas enlre si a lo largo del ejercicic han sido eliminades en el
procesa de consolidaclén. El detalle de los saklos mds significalivos mantenides por @b Grupo con las
entidades asociadas y negocics conjuntos no consolidedos, asi como el efeclo en las cuentas de

resultados de las transacciones realizadas con ellas, s¢ muestra a continuacion;

84




mulualidad general ae

D04 Buioy

ND

623459 D

Miles de Euros

: 2008 2007

ACTIVO:

Fomenle de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes 22 404 26.396
ibérica de Servicios y Obras, S.A. 294 1.136
Canteras y Hormigones Quintana, S.A. 307 467
Canteras y Hormigenes VRE, S.A, 1.004 -
Hormigones Castro, S.A. 330 561
Prefabricados Lemona, S.A. 1.1585 602
Construcciones Olabari, 5.4, - 583
Aflantica de Graneles y Moliendas, S.A. 476 -
Cementos Avellaneda, S5.A. 107 121
Otras 2.427 2817
Total 28.504 32.695
PASIVO:

Fomente de Construccicnes y Contralas, S.A. y sociedades dependientes 3.182 2,693
Navarra de Transperte, S.A. 680 1.402
Lazaro Echevarria, S.A. 430 370
Ibédrica de Servicios y Obras, S.A. - 3.377
Neuciclaje, S.L. 251 -
Aflantica de Graneles y Moliendas, S.A. 1.351 -
Otras 194 1.602
Total 5.388 9.444
PERDIDAS Y GANANCIAS:

Ingresos de explotacidn 66.380 73.667
Compras y prestaciones de semvicios 22.032 16.572

Dichos ealdos y transacciones tienen naturaleza comerciel y se realizan en condiciones de mercado.

25. Retribuciones

25.1, Retribuclones al Consejo de Administracién -

Los miembros del Consejo de Administracién de Cementos Portland Valderrivas, S.A., han percibido
como atenciones esiatutanias de las sociedades dal Grupo, los siguientes importes:

Miles de eures
2006 2007
Alenciones eslalularias y otros 2.141 3.796

Los Consejeros ejeculivos de Camentos Porland Vaidemivas, S.A., han percibido las siguientes

retribuciones salarales:

Miles de suros
2008 2007
Suaidos y salanos 1.401 1.020

Por olra parte, salvo por o indicado en la Nota 6,20, at 31 da diciembre de 2008 y 2007 no exisien
anticipos ni créditos ni otro lipo da garantias, ni obligaciones adicionales contraidas en materia de
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pensiones o seguwos de vida respecto a los miembros acluales y antiguos del Consejo de
Administracién distintas de las establecidas con cardcter general para los empleados del Grupo.

Ce contormidad con el articulo 127 \er, parrato 4 de la Ley de Socicdades Anénimas, introducido por
la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modilica la Ley del Mercado de Valores vy la Ley de
Sociedades Anonimas, con el lin de reforzar la transparencia de las sociedades anonimas, se facilita
la siguiente informacidin acerca de los Adminisiradores de la Sociedad dominante:

a) Detalle de participaciones en sociedades con actividad similar:

A los efectos de lo establecido en este apariado, y en el articulo 127 ter- 4, de la Ley de
Sociedades Anonimas, la Sociedad entiende que, aungue el objeto social contempla diversas
actividades, gque historicamente se han venido desarrollando, al dia de hoy su actividad se
encuentra centrada en la labricacidn ¥ venta de cemenlo, hormigén, drido y morlero, por lo que
la informacién solicitada en este apantado se ha limilado a estas actividades y, en consecuencia,
sobre ds1a se ha referido la informacién (acilitada por los miembros del Consejo.

En esle senlido, la Sociedad no ha recibide ninguna comunicacion respecto a la tenencia de
participaciones en sociedades con aclividad andipga o complemenlaria a ka que constituye el
objeto social de Cementos Portland Valderrivas, S.A. por parte de sus Consejeros.

b) Reslizacion por cuemnla propis o ajena de actividades similares por parie de fos
Adminisiradores: :

Asimisme y de acuerdo con el lexio mencionado anteriormente, por lo que se refiere a cargos o
lunciones, relativas o no, a empresas del Grupo, multigrupo o asociadas de Gemenlos Portland
Valderrivas, 5.A. y del Grupo FCC, la informacién comunicada es la siguiente:

Nombre del Consejero Sociedad en la que ejerce el cargo | Cargo o funcion
Uniland Cementera, S.A. Administrador
Mancomunado
Cementos Artigas, S.A. Vicepresidente
Cementos Avellaneda, S.A. Presidente
Giant Cement Holding, Inc. Consejero
Giant Cement Company Presidente
Coastal Cement Carporafion Presidente
D. José Ignacio Martinez Giant Rasource Recovery Harleyville, Presidente
Ynzenga Cancovas del Inc.
Castillo Giant Cement N.C_, Inc. Presidente
Giant Resource Recovery, nc. Presidente
Giant Resource Recovery Attalla, Inc. Presidente
Giant Resource Recovery Arvonia, Inc. Presidente
Giart Resource Recovary Sumter, Inc. Presidente
Sechem, Inc. Presidents
L Giant Cement Virginia, Inc. Presidente
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Nombre del Consejero [ Sociedad en la que ejerce el cargo Cargo o funcién _[
‘ Hormigones y Morteros Preparados, Administrador |
S.A.L. mancomunado
Aridos y Premezclados, S.A.U. Administrador |
mancomunado
Atracem, S.A.U. Administrador |
mancomunado :
Compaiiia Auxiliar de Bombeo de Administrador
Hormigan, S.A.U. mancoemunado
Morteros Valderrivas, S.L. Administrador
| mancomunado

25.2, Retribucidn y otras preataciones al personal direciivo -

La remuneracion lotal, devengada por lodos los concepios, de los Directores Generales de la
Sociedad dominante y personas que desempefian lunciones asimiladas - axcluidos quienes,
simultanearmente, lienen la condicidn de miembro dal Consajo de Administracién (cuyas retribuciones
han sido detalladas aneriormenta) - durante los ejercicios 2008 y 2007 puede resumirse en la forma
siguiente;

Miles de suros
Numero de personas 2008

5 1.455

Miles de eurps
Nuimero de personas 2007

8 2318

Asimismo, la Compania no tiene contraidas obligacionas en mataria de pensiones y seguros de vida
con estos Directivos, excepto pare uno de ellog en 2008, ¢conlorme a lo indicade en le nota 6.20.

26. Informacién sobre medlo ambiente

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo mantiene inversiones melacionadas c¢on le actividad
medicambiantal registradas en los epigratas de inmovilizado inmaterial e inmovilizado malerial, por
importe tolal de 205.446 miles de euros (187.491 miles da suros en 2007), siendo su ¢orrespondiente
amoniizacidn acumulada de 71.573 miles de eures (51,565 miles de euros an 2007).

Igualmente, durante el ejercicio 2008 el Grupo ha incurrido en gasles pare garanlizar la proleccion y
mejora del medio ambiante por impone de 5.220 miles de euros (10.238 miles de euros en 2007),
habiéndose registrade en el epigrate “Olms gastos de explotacion” de la cuenta de peérdidas y
ganancias consolidada adjunia.

Por otro lado, los riesgos y gastos cubierlos con provisionss correspondientss a actuaciones
medicambientales, se ancuantran registrados en al epigrate “Provisiones a largo plazo™ del balance
consclidado al 31 de diciembre de 2008 (Nota 17), habiendo tenido durante el ejercicio 2008 el
sigulants movimiento;
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Miles de

BUros

Saldo al 01-01-08 21.451
Dolaciones del ejercicio 1.385
Aplicacicnes a su finalidad {a1)
Variacion lipo de cambio 254
Reclasificaciones y otros {1.684)
Saldo al 31-12-08 21.325

En base a las estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo, las posibles contingencias
medioambieniales que, en circunstancias normmales puedan lener lugar en el futuro, ¥ que no han
sido provisionadas al 31 de diciembre de 2008, no ascienden a importes significativos.

27. Hechos posteriores

Con fecha 12 de enero de 2009, determinades accionistas de Corporacion Uniiand, S.A., de
conformidad con el contrato de opcién de venla firmado el 4 de agoslo de 2008 con la sociedad del
grupo Porlland, SL, han ejecutado opciones de venia correspondientes a 285.000 acciones,
represenlativas del 5,04% del capital social de Corporacidn Uniland, S.A. por un importe de 1057
millones de euros. Dicha operacion ha Supuesto una disposicion del nuevo préstamo a largo plazo
suserito por Cementos Portland Valderrivas, S.A. y una disposicidn adicional del présiamo sindicado
suscrito por Portland, S.L. para la financiacion de esla operacién por importes de 90.000 y 51.839
miles de euros respectivamente (Nota 18.2),

Desde este momento la paricipacidn de Cementos Portland Valderrivas, S.A., a través de Portland,
S.L., en Corporacion Uniland, 5.A. alcanza el 70,53%.
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CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestion
del Ejercicio 2008

1. Evolucién de los negocios v la situacién de la Sociedad:

1.1 Mercados y su evolucidn —

Las actividades principales del Grupc Cementos Porlland Valderrives son la produccién, vente y
dislribucion de cemento, hormigén, éridos y Morlero, unides e le ectividad del sector de le construccién
y la obra publica y, por tento, con une evelucion dependiente de éste.

El consumo nacicnal de cemenio en Espefia en el efioc 2008 se situd en 42,7 millones de tonelades,
con un significativo descenso del 23,8%. Esla reduccién de la demanda fue aebsorbida con un
descenso en las importaciones de csmento del 40% y de las de clinker del 46%. Asi mismo la
produccién domeéstica de clinker se redujo el 15%. Las exportaciones de cemenio luvieron un aumento
del 15% y se exportd un millén de toneladas de clinker.

El mercado de cemenlto en Estados Unides, al igual que en el resto de paises occidentales, se ha visto
afectado por la crisis econdmica y financiera. El sector de 1a construceion y en especial, la editicacion
redujeron su actividad. Esto predujo un descense estimado en el consume de cemento del 15,5%, que
alcanzé los 98,6 millones de toneladas. Las importaciones disminuyeron el 48,3% y fueron de 11,6
millones de toneladas, aumentando las exportaciones un 8,7%, hasta alcanzar al milkén de toneladas.

€l marcado tunecino destaca su deearrollo alineado con el crecimiento econdmico del drea del
Magreb. En 2008 se consumieron 8,3 millenes de toneladas, con un aumenio del 3,3% y crecio en su
actividad exporladora con 1,4 millones de loneladas, que supusieron un crecimiento del 35%.

En Argentina se mantuve el crecimiento de la aclividad constructora, estimada por el gobierno para
2008 en un 9%. La economia Argenlina se vio alectada por una inflacidn superior al 15%, dificultades
financisras por la deuda exierna y el aumento de los precios de la energia. Ei congumo estimade de
cemenio fue de 8,7 millones de toneladas, con un aumento del 1,7%.

La economia uruguaya también manluvo imporiantes tasas de crecimiente, apoyada por un control de
los precios y del gasto publico. E! consumo eslimado de cemento en 2006 fue de 0,6 millones de
toneladas, con un aumento dal 11,4%.

El Reino Unido la actividad er el sector de 1a construccion sufrié un importante descenso, segin
EURQSTAT, superior al 6,5%, mayor en el cenlro y norle, manleniéndose en el suf y en el area
metropolitana de Londres, favorecido per las inversiones en infraestructuras previstias en &l programa
de los prodximos juegos olimpicos.

1.2 Evolucidn del riesgo de las diferentes actlvidades -

Et Grupo Cementos Portland Valderrivas ha llevado durante el ejarcicio una gestién continua y activa
de los dilerentes desgos, desarrollando mecanismos para su evaluacién, tratamiento y minimizacion.

Por las diferentes modificaciones en las condiciones de la actividad, cambios de normativa,
competencia, innovacidn e incorporacion de sistemas de gestidn, relaciones con socios exiemos y
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olras, no se han producido cambios signilicalivos en los riesgos del entomo, procesos e intormacion
para la toma de decisiones. En ninguno de estos apartados los riesgos delinidos han pasado a tener
una importancia o probabilidad alta que pudiera afeclar a las aclividades o los resultados.

Tampoco se ha materializago ningdn riesgo de importancia que haya podido afectar al desarrollo
normal de las actividades del Grupo, habiendo luncionado los sisternas de control salisfacloriamente.

1.3 Principales indicadores de los resultados financieros consolidedos -

La cifra de negocio generada lue de 1.425,1 millones de euros, lo que representa una disminucién
sobre la del ano anterior, que se situé en 1.779,6 millones de euros, del 19,9%, debido a la
disminucion del volumen y del precio de las ventas.

El resultado bruto de explotacién (EBITDA) en el afio 2008 disminuyd un 26,8% pasando de 570,4
millones de euros en 2007 a 417,3 millones de eurog en 2008.

El resuliado neto de explolacidn ha ascendido a 235,6 millones de euros frenle a 401,0 millones de
euros del afio anterior, experimentando una disminucion del 41,2%.

El Grupo ha algcanzado un resullado antes de impueslos de 175,1 millones de euros, lo que representa
una disminucidn del 48,6% respecto a la cifra regisirada en 2007, que lue de 340,8 millones de euros,

Con lodo lo anterior, el Grupo ha alcanzado un resultade neto atribuible de 101,7 millones de euros,
experimentando una disminucidn del 49,6% respecto al afio anterior, que lue de 201,8 millones da
euros,

1.4 Principales actuacianes de las unidades de negocio del Grupo —

En el conjunto del Grupo Cementos Portland Valdarrivas, las ventas totales de cemento y clinker en
2008, a terceros fuera det Grupo, fueron de 15,4 millones de toneladas, frente a los 18,2 millones de
loneladas del aiio enterior, con una disminucidn del 15,2%. Se exportd un milldn de tonetadas, con un
imporiante aumento del 45%. Las venlas de hormigon fueron de 6,1 millones de melros clbicos, con
un descenso del 23,4%. En la actividad da dridos se vendijeron 19,7 millonas da tonaladas, el 26,4%
menos que en 2007. En el mortero, el Grupo alcanzd unas vantas de 1,8 miliones de loneladas, con un
descenso del 31% respecto al afo anierior.

En Espafa las ventas da cemento y clinker fueron de 9,2 millones de toneladas con una disminucion
del 23%. Se exportaron 0,7 millones de toneladas, con un significativo aumento de| 80%. En conjunto
las verdas alcanzaron los 9.9 millones de toneladas, reduciendose el 19,6% respecto a 2007. Se
vendieron 5,6 millones de metros cubicos de hormigdn, el 25,4% menos. En las actividades de drigo y
monero las ventas fueron de 19 y 1.8 millones de toneladas y los destensos del 27% y 31%
respectivamente respecio al afio anterior.

En Estados Unidos se vendieron 1,9 millones de loneladas de camento y clinker, La disminucion lue
del 18,5%. Las venlas de hormigon, da 92 miles de melros cubicos, descendieron el 20% y las de
arido, de 0,8 millones de loneladas, ¢recieron el 19,8%,

La actividad de camento y clinker en Argenlina, asignable al 50% de paricipacion del Grupo, alcanzd
el millén de loneledas, similar a 2007. Aumentaron las vemas de hormigén el 7,1%, con 0.2 miliohes
da matros clbicos y fueron similares el afio anterior las de mortero.

En Uruguay, también con una participacion del 50%, lag vendas de cemenio y clinker asignablas al
Grupo tueron de 0,3 millones de toneladas. Las venlas en el mercado interior aumentaron el 24,6% y
le exportacién fue igual a 2007. Las ventas de hormigdn cracieron el 5,6%, superando los satenia mil
metros cibicos.
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Desde Tiinez se vendieron 1,9 millones de toneladas de cemonto, con un aumento dal 4,4%. El
mercado interior crecid el 5,4%, disminuyendo las exporiaciones el 6,8%. También crecieron fas
vantas de hommigdn el 27%, alcanzando los 0,2 millones de metros clbicos.

En el Reino Unido se vendieron 0,4 millones de toneladas de cemenlo, sdlo el 1,2% menos que an
2007.

El Grupo desamolla olra serie de aclividades de logislica como soporte de las anteriores,
principalmenie en Espana. El desarrollo de eslas actividades de transporte se redujo de lorma similar
a las principales lineas de negocio.

El Grupo finalizd durante el ejercicio 2008 la inlegracidn definitiva de las sociedades adquiridas
durante el ejercicio 2006, Cementes Lemona y Comporacién Uniland, integrando sus procesos,
personas y funciones, La geslion de Grupos forma paren integral de Jas actividades del Grupo
Cementos Portland Valdarrivas y sus rasullados se explican como parte integrante dal mismo y no de
forma separada. E) programa de oblencién de sinergias iniciado en 2007 se ha culminado en este
ejercicio y los procesos de gestion son comunas.

1.5 Informacién sabre actuaciones relativaa al medioambiente y capital humano ~

En el ambite medioambiental, el compromiso con la proleccién y conservacion del madio ambiente se
liene an cuenta en fa polilica ambiental que se aplica en los cenlros produclivos y que emana de la
presidencia del Grupo. Se basa en contribuir al deserrollo sostenible aplicando como preceplo basico
la prevencidn y al control de la contaminacion en todas las actividades, especialmente en la extraccién
de materiales y produccién de cemanto, arido, hormigdén y morteio, en el transporie y tratamiento de
rasiduos.

Los Sislamas de Geslidn Medioambiental veriebran |a aplicacién de la Polilica Ambiental en todo el
Grupo Cemenlos Portland Valdernivas medianle la definicién de las eslralegias madioambientales y su
concrecion en objetivos ambientales @ inversiones ambientales.

En el afio 2008 les actuaciones medicambientales mas ralavantes del Grupo han sido la delinicién e
integracidn de los sistemas de gesltion madioambiental aplicables a los centros de trabajo de la
actividad de cemento y la planilicacion para su implantacién en todo el Ambilo geografico asi como la
decidida puesta en marcha del proyeclo corporativo para polenciar la soslanibilidad dae los recurses
mediante el ernpleo de combustibles allemativos en todas las instaleciones industnales para substiluir
parte de los combusiibles utilizados actualmeme obtenidos a partir de derivados del pelmieo.

En cuanto al Cepital Humano, el Grupo censidera el desarrollo de las personas gque trabajan en la
organizacién como una de las claves esenciales para el logro de sus objelivos empresanales, por ello
se elaboran programas de formacidn y desarrollo profesional continuo.

En el marco de la Politica y Estrategia establecida an el Grupo Cementos Portland Valderrivas en
materia de Seguridad y Salud Laboral y en concreto an lo concernianta a su sistema de gestién, se ha
elaborado e implementado en Espafa un Manual Corporativo de Geslién que actuard como marco de
referencia pera todas las empresas del Grupo a nivel nacional e internacional.

£n consonancia con las actuaciones Nevadas a cabo en materia de mediambiente y segundad, el
Grupo Cementos Portland Valderrivas elabora anualmente una Memornia de Sostenibilidad sobre el
desempeito acondmico, ambiental y social de la empresa.

2. ecimientos acaecldoa despuds del cierre dal ejercicio;

Con lecha 12 de enero de 2009, determinados accionistas de Corporacién Uniland, S.A., de
conformidad con el contrato de opcidn de venta firmado el 4 da agoato de 20068 con la sociedad del
grupo Portland, SL, han ejacutado opciones de venta correspondienies a 265.000 acciones,
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represeniativas del 5,04% del capital sociat de Corporacion Uniland, S.A. por un imporie de 105,7
mitiones de euros, Dicha operacion ha supuesto una disposicion del nuevo présiamo a largo plazo
suscrito por Cementos Porlland Valderrivas, S.A. y una disposicion adicional del préstamo sindicado
suscrito por Ponland, S.L. para la financiacién de esta operacidon por importes de 90.000 y 51.639
miles de euros respeclivamente.

Desde este momento la participacion de Cemantos Porland Valderrivas, S.A., a través de Porland,
S.L., en Corporacion Uniland, S.A. alcanza el 70,53%.

J. Perspectivas de futuro:

En el ejercicio 2009 continuara la evolucidn econdmica mundial con similares caracteristicas a las del
afo 2008. Es previsible que se modere la crisis financiera mundial, una vez astabilizados los sistemas
monetarios y las entidades financieras de los principales paises occidentales, en especial en Europa y
en Estados Unidos.

La reduccidn de los precios de los combuslibles ayudara a mejorar los costes de produccion, pero la
reduccion del consumo, sobre todo de los bienes duraderos, limitara el crecimiento econdmico.

Las previsiones de los principales organismos intemacionales indican que la produccion mundial
podria crecer alrededor del 3%, con descansos en la zona euro del 2% y del 1,5% en Estados Unidos.
Los marcados emergentes crecerian a una tasa mds reducida del 3,3%. Pama ios mercados
emergentes del Grupo, 1as previsiones se orienlan a un crecimiento en el norte de Africa del 3,4% y det
2,5% en Latinoamérica.

En Espafia se mantandra la reduccién de la actividad en la editicacidn residencial, limitada por la
axistencia de un numero importante de nuevas viviendas no vendidas, la centraccion de nuevas
promocicnes, el aumenlo del desempleo y de |a renta disponible de las familias.

La reduccion de lipos de interds ayudara a aumentar la renta disponible. Los Presupuestos Generales
del Estado en Esparia, prevén para el ano 2009 unas inversiones en infraestructuras, por pane de la
Adminisiracion Central, de 22,1 billones de euros, que supondrian un aumento del 4,5% respecio a lo
previsto en el ejercicio 2008. La evolucion del consumo de cemento dependard de cémo evolucionen
ambos compgnenles del seclor de la consiruccion, residencial e infraestructuras. En Estados Unidos y
en el Reino Unido, con politicas de inversion publica similares, la evolucion dependera de los mismos
faclores.

En nuestros mercados smergentes las previsiones de crecimiento son menores de las eslimadas hace
un afio, pero su evolucidn seguird siendo positiva. La crisis economica alectard a eslas economias
menos que a las occidentales. La restriccion del crédito y de sus exponaciones hacia mercados come
el americano o europed, podria raducir su capacidad de expansion. Por oiro lado ae verdn favorecidas
por la disminucion de 10s costes de los combustibles y del transporte.

En el ejercicio 2009 el Grupo centrard su ectividad en mantener su eficiencia, con una extensiva
politica da ahorros, que le permita conseguir los margenes de 2008. Asi mismo se llevara a cabo una
importante reduccion de las inversiones en actives fijos, una vez finalizados los procasos da
optimizacién de sus fAdbricas de cemento e instalaciones del resto de las lineas de negocio. Esto
ayudard e maximizar la generacion de flujes de cala y disponer de uncs ralios de solvencia
satislectorins en relacion et endeudamignto linanciero.

La inversidén industrial mas relevante que linalizard en 2009 es fa dirigida a la transformacion det
proceso de fabricacién, himedo a 5eco, en la planta de Kaystone (Pensilvania) con un aumento en la
capacidad de fabricacion de cemento y una imporante mejora en la eficiencia energética con ahorres
an costes de explotacidn.
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4. Investiqecidn y desarrollo:

Un afio mds el Grupo Cementos Porlland Valdeirivas, desde su vocacién de mejora continua en la
satistaccion del cliente, ha seguido una politica de lolal garantia de 1a calidad de los preductes, que ya
ha sido extendida a todas las companias del Grupo. En 2008 se trabajé en la unilicacién del manual de
calidad existente en las diversas empresas cemenieras que componen el Grupo Cemenlos Porliand
Valfderrivas.

De la misma forma se conlinud con la ampliacién de la gama de produclos, medianie una estrecha
colaboracion de los departamentos Comerciales y de [+D+1.

Igualmente y en relacion a la actividad en [+D+i en el Grupo Cementos Portland Valderrivas se quiere
deslacar los importantes logros consequidos en su aclivided de Asistencia Técnica y Translerencia
Tecnoldgica en las Fébricas del Grupo en EEUU de Giant y de Kayslone asi como en la fabrica de
San Luis de Cementos Avellaneda —Argentina.

Asi mismo ultimo durante el afio 2008 1a Direccién de +D+i trabajé en el despliegue al reslo de
negocios del Sistema de Gestidn de le Calidad.

Por ullimo el Grupo Cemenlos Portland Valderrivas mantuvo su actividad de colaboracién en
invesligacién en los foros lanto Nacionales, como internacionales, y su liderazgo an la organizacion del
Congreso Internacienal de Quimica del Cemento, que tandrd lugar en Madnid en el afo 2011.

5. Operaclonea con acciones propias:

El importe hace referencia a tas acciones de la Sociedad dominante adquiridas por Camentos Portland
Valderivas, 5.A. (907.399 acciones adquindas por un importe de 55.633 miles de euros) y las
Sociedades paricipadas Hormigonas y Morteros Preparados, S.A. (HYMPSA) y Andos ¥y
Premezclados, S.A. (ARIPRESA), las cuales poseen, respeclivaments, 100 y 25 acciones por importe
da 3 y t miles da euros.

Como consecuencia de as operaciones realizadas en el ejercicio con la autocartera, se han registrado
146 miles de suros de resultado posilivo (245 miles de euros al 31 de diciambra da 2007) del ajercicio
contra reservas. Dichos importes aparecen minorando el importe de Ja aulocartera al 31 da diciembre
de 2008 y 2007, respectivamente.

6. Utilizacion de inastrumantos financieros para la gestion del riesgo:

Varias sociedades del Grupo disponen de tobertura de tipo de interdés para su financiacion a largo
plazo. Dichas coberturas estdn contratadas junto con la financiacidn dispuesia para reducir al riesgo
de aumenio de tipos da interés en los contratos da financiacion a tipos variables. Dichas coberturas 56
consideran dentro de las cuentas anuales bajo NIIF como de cobertura pertecla, dado que sa ajuslan a

los plazos da disposicién y amortizacién de la financiacidn y no suponan un instrumento financiaro de
fiesgo.

El conjunto de sociedades de! Grupo dispone para cada una de allas o en algunos casos a través de
Camentos Portland Valderrivas, S.A. de lineas de financiacién a corto plazo para asagurar una
adecuada gestion de |a liquidez y de los flujos da caja,

Para la financiacién de las actividades de inversion se utlliza al mdximo ka autofinanciacion disponible,
que asegura la remuneracion de los accionistas, la atencidn a las necesidades de la deuda y la gestion
del circulante.
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7. Informacion relativa a la Ley del Mercado de Valores {Articulo 116bis):

De acuerdo con lo dispuesio en el anliculo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, de Mercado de
Valores, el Consejo de Administracion de Cementlos Portland Valderrivas, s.a. {en adelante, la
Sociedad o la Compaifiia), debe presentar anualmente a la Junia General de accionistas un informe
explicativo sabre las materias sefialadas en dicho preceplo.

En virtud de lo anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad ha acerdado, en su reunién del
23 de febrero de 2009, poner a disposicion de los sefiores accionislas el presente Informe explicativo
sobre los aspectos contemplados en el mencionado arliculo 116 bis de la Ley de Mercado de Valores,
que se corresponden con os que a conlinuacidn se exponen.

a) Estructura de capital, incluidos los valores que no se negeclen en un mercado
requlado comunitarlo, con Indicacién, en su caao, de las distintas clases de acclones y,
para cada class de acclones, los derechos y obllgaciones que confiera y el porcentale
del capltal social que represante.

De conformidad con lo dispuesto en el Titulo ), articulos 5 a 10, de los Estatutos Sociales, el capital
social de la Sociedad asciende a cuarenta y un millones selectentos cincuenta y seis mil setecientos
vainlisiete euros (41.756.727 €), represenlado por veintisiete millones ochocientas treinta y siete mil
ochocientas dieciocho acciones totalmente suscritas y desembolsadas, de 1,5 euros de valer nominal
cada una, de una sola clase y seris Unica, no existiendo distintas clases de acciones con diferentes
darechos asociados.

Las acciones estdn representadas mediante anolaciones en cuenta y confieren a su legitimo titular la
condicion de socio ¥ le atribuyen los derachos reconocidos por las Leyes y los Estatutos Sociales.

Capital Sociak:

Fecha da dgitima . . . . Numero de
moditicacién Capital social (€) MNdmero de acciones derechos de voto
26-10-1993 41.756.727,00 27.837.818 27.837.818

b) Cualquier restricclon a la transmisibllidad de los vaiores.

Mo existen restricciones estatdtarias a ta transmisibilidad de los vslores.

c) Participacionee significatives en el capital, directaa o Indiractas.

Las padicipaciones significativas en el capital social son las que se expresan en el siguiente cuadro:

Nombre o denominacidn | Nimero de derechos | Nimero de derechos de % sobre et total

social del accionista de voto directos voto indirectos (*) de "e':'::“ de
FOMENTO DE 16.358.038 2.591.698 68,072
CONSTRUCCIONES Y

CONTRATAS, S.A.
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{*) A través de:
Nombre o denominacion soctal del titular directo Numero de % sobre el total de |
de la particlpacién derechos de derechos de voto
voto directos
ASESORIA FINANCIERA Y DE GESTION, S.A. 2.447 612 8,792
Cia. Auxiliar de Agencia y Mediacion, S.A. 143.686 0,516
Europea de Geslién, S.A. 100 0,000
Cia. General de Servicios Empresariales, S.A. 100 0,000
Corporacion Espafiola de Servicios, S.A. 100 0,000
Corporacién Financiera Hispdnica, S.A. 100 0,000

Por otro lado, debe sefalarse que no ha habido movimientos significalivos en la estructura accionarial
durante el ejercicio 2008,

d) Cualquier restriccién al derecho de voto.

De conlomidad con jo dispuesio en el articulo 18 de los Eslalulos Sociales, cada accion da derecho a
emitir un voto, no estableciendo los Estatulos ninguna excepcion a este derecho ni limilacidn alguna al
namero maximo de votos que pueda emitir un accionisie en la Junla General.

e) Pactos paragociales.

La Sociedad no tiene conocimiento de la comunicacidn como hecho relevante de pactos parasociales
ni de la existencia de los mismos a través de ninguna otra via.

1) Normas aplicables al nombramiento_y suetituclén de los miembros del drgano de
administracién y a la modificacidn de los eststutoa de Ia sociedad.

El Capitulo Il del Tiulo Il, articulos 24 a 27 de los Estatutos Sociales y el Capitulo |V, ariculos 17 a
22, del Reglamento del Consejo de Administracién, regulan en lineas generales el procedimiento de
nombramiento, reeleccidn, dimision y cese de los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad, mienlras que la regulacion de la modificacion de los Estalulos Sociales se encuentra
contenida en los articulos 12 y 19 del Raeglamento de la Junta General,

Nombramiento y reeleccion de consejeros.

Corresponde a la Junta General la facullad de nombrar y saparar libremente e los miembros del
Consejo de Administrecidn, asi como ratilicar o revocar el nombramiento provisional de algunos de sus
mlembros, llevado a cabo por el Consejo de Administracidn por cooptacidn, de conformidad con el
articulo 23.2 de los Estalutos Sociales.

En correlacidn con lo antenior, y de acuerdo con to establecido en los articulos 8.2 y 17 del Reglamento
del Consejo da Administracidn, ésie tiene |a faculted de cubrir las vacantea que se puedan praducir en
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el seno del mismo por el procedimianto legal de cooplacign, con caracter intering hasla la primera
reunidn de la Junta General de accignistas que se celebre.

En todo caso, las propuestas de nombramienlo de Consejeres que el Consejo someta a la Junia
General y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo por el referido procedimiento de
cooptacién, deberdn estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de
Nombramienlos respecto de los Consejeros independientes ¥ de informe de dicha Comisién respecto
de los restantes Consejeros, que deberd adscribir al nuevo Consejero dentro de una de las categorias
comempladas en el adiculo 6 del Reglamenio del Consejo de Adminislracién, de acuerdo con el
articulo 47.3° a) en relacion con los articulos 17 y 19 del Reglamento del Consejo.

Asimismo, las propuestas de reeleccién de Consejeraos que se someta a la Junta General por el
Consejo debera contar previamenle con un informe emitido por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones en el que se evaluarén la calidad de! trabajo y la dedicacién al carga de los Consejeros
propuesios durante al mandato precedente, de conformidad con el aniculo 19 del Reglamento del
Consejo de Adminislracion.

£l Consejo de Adminisiracion (y la Comision de Mombramienios y Retribuciones dentro de su ambito
de competencias) han de procurar que las propuestas de nombramientos de Consejeros que se
sometan a la Junta General recaigan sobre personas de reconocida honorabilidad, sclvencia,
competencia lécnica ¥ experiencia, tal y como estableca el articulo 17 del Reglamenio del Consejo de
Administracion.

Con este fin, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tiene encomendada la funcidn de evaluar
las competencias, conocimienios y experiencias necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las lunciones y aplitudes necesaras en los candidatos que deban cubrir cada vacante que se
produzca en aquél, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar bien su
cometide, asi como informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, de acuerdo con
el articulo 47.3 del Reglamenia del Consejo de Adminisiracion.

Por olro lado, no podran ser Consejeros 10s incursos en cualquiera de las prohibiciones previstas por
la Ley de Sociedades Andnimas, ni quienes se encuentren en aiguna causa de incompatibilidad, en
especial, las contempladas por la Ley 5/2006, de 10 de abril, de acuerdo con el articulo 26 de los
Estatutos Sociales.

Remocién de Conseierps.

De conformidad con lo eslablecido en el articuto 27 de los Estalutos Socialas, 'os Consejeros

ejerceran los cargos por especio de cinco aiios y podrdn ser reelegidos una o mas veces por periodos
de la misma duracion,

Las causas y procedimiento de remocién de Consojeros aparecen requlados en el articulo 21 del
Reglamenlo del Consejo de Administracion.

De acuerde con dicho precepto, los Consejeros cesarén en el cargo c¢uando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General, en uso de las atribuciones
que tieng conferida legal y estalutariamente.

Asimismo, loa Consejeras debergn poner su camgo a disposicidn del Consejo de Administracién y
fommalizar, si ésle lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguienies casos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que esluviere asociado su nombramiento
como Consegjero,
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b. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista al que representan
transmita o reduzca hasla un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros
dominicales la participacidn que tenia en Cementos Portland Valdernvas, S.A.

¢. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

d. Cuando e propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, el 75% de sus
miembros asistentes y representados:

- Si por haber intringido sus obligaciones como Consejeros resultaren gravemente
amonastados por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramienios y
Retribuciones o,

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de
Cementos Portland Valderrivas, S.A.

En relacidén con los Consejeros independiontes, €l Consejo no podrd proponer el cese de ningun
Consejero de dicha categoria antas del cumplimiento del periode estatuario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra jusia causa, apreciada per el Consejo previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que exisle justa causa cuando el
consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiere dejado de cumplir alguno de
los requisites eslablecides en articulo 6.2.a del propio Reglamento del Consejo para poder reunir la
condicién de Consejero independiente.

Por altimo, sefialar que el aniculo 21 dal Reglamenio del Consejo dispone que cuando cese un
Consejero, ya sea por dimision o por cualquier otro motivo, antes de concluir su mandato, debera
explicar las razones por carta, que remitira & todos los miembres del Consaojo.

Ademads, dicho cese debe ser comunictado como hecho relevante y puesto de manifiesto el motive en
€l Informe Anual de Gobiemo Corporativo, siempre y cuande no se haya opueslo expresamente ol
Censejero a dicha informacidn, al tiempo de presentar su dimisién o cese. En esle orden de cosas, se
establece que en el caso de que la dimision del Consejero se deba a que el Consejo haya adoptado
decisiones signilicativas o reiteradas sobre las que ol Consejero haya hecho constar serias reservas y
como consecuencia de ello optara por dimitir, en la canla de dimision que dirija at resto de miembros se
hara constar expresamente dicha circunstancia.

Modificacidn de los Estatutes Sociales.

Los articulos 12 y 19 del Reglamento de !a Junia General eslablecen el régimen de conslitucion y
adopcion del acuerdo de modificacién de los Estaiutos Sociales. El régimen establecido en dichos
ariculos es el general contenido en et articulo 144 de la Ley de Sociedades Andnimas, que exige los
quérum de constilucién y mayorias previstas en el articulo 103 de dicha Ley.

g9} Poderes de 108 miembros del Consejo de Adminlsiraci ert particular, lce relatlvos a
la posibilidad de emitir o recomprar accionesg.,

De conformidad con los arliculos 31 de los Estatutos Sociales y 36 del Reglamento del Consejo de
Administracidn, corresponde al Presidente del Consejo de Administracion la efective rapresentacién y
direccion da los negocios de la Compatfiia, de acuerdo siempra con las decisiones y criterios fijados
por la Jurta General de Accionistas y el Consejo de Administrecion, en los d&mbitos de sus respectives
competencias, y, en particular, representar a la Sociadad en los coniralos de adquisicién y enajenacian
de blenes muebles e inmuebles acordados por el Consejo de Adminisiracion si éate no confiere
delegacién especial a otros, olorgando en los exprasados contralos los documantos publicos
correspondientes.
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Asimismo, el Presidente estd lacultado para conferir poderes a cualquiera de los vocales del Consejo
de Administracion u otras personas para que le representen en todos aquellos aclos que sean de su
competencia.

Por lo demds, las facullades y competencias del Consejo de Administracion son las que se establecen
en los arliculos 30 de los Estalulos Sociales y 7 del Reglamenio del Consejo de Administracion de la
Sociedad, algunas de las cuales esldn delegadas en el aclual Presidente y Consejero Detegado de la
Sociedad, enlre las que se encuenira le relaliva a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Se transcriben a continuacion los mencionados preceptos:

Articufo 30.- Facuitades.

El Consejc de Administracion ejercitara todas las lunciones y lacullades nacesarias para el
desarrollo del negocio que constituye el objelo social, estando inveslido de los mds amplios
podsres para dingir, administrar, disponer de los bienes y represeniar a la sociedad, en juicio y
fuera de @/, pudiendo celebrar toda suerle de conlralos y aclos, aunque enlraffen adquisicion,
enajenacion o gravamen de inmuebles, alianzamiento de negocios ajencs o lransacciones, sin
limitacion alguna , pues et Consejo de Administracion estd inveslido de lodas las facullades que,
comeo parsona, corresponden a le sociedad, saivo los aclos que la Ley o estos Estatulos reservan
exciusivamente a la Junta General,

En toda lo no previsto en la Ley o0 an los presenltes Eslatutos ef Consejo podrd requiar su propio
luncionamiento, asi como el da su Comisidn Ejecutiva, reslantes Comisiones Delegadas y

Consegjeros Delegados, medianle la aprobacidn de un Reglamenlto interno deniro del marco de
fos presentes Esletutos.

Articulpo 7. Competencia del Consejo de Administracicn

1. El Conssjo de Administracion asume. como ndcleo de su misidn, la aprobacion de Ja
estralegia de la compafiia y ka organizacidn precisa para su puesta en practica, asf como la
suparvision y el control de la Direccion para que cumpla los objelivos marcados y respela el
objeio e inlerds social de la compafia. A taf fin, ef Consejo en plenc se reserva Ia
competencia para aprobar:

i Las polilicas y estrelegias generales de la scciedad, y en particular:

&. El plan esiratégico o de negocio, esi como fos objelivos de gestion y prasupuestos
anvales;

b. La politica de inversiones y financiacion;

c. La delinicidn de ia esiructura del Grupo de sociedades;

d. La politica de gobiemno corporativo;

e. La politica de responsabilidad social corporaltiva,

. La politica de reirbuciones y evaiuacitn del desempeno de los Altos Diractivos,
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g. La poiitica da control y gastidn ds rigsgos, as! como el seguimiento periddico de los
sistemas intemos de in formacion y control;

=

La politica de dividendos, asi coma la de autocartera y, en especial, sus limites.

it Las siguientes decisiones:

a. A propuesta dal primer ejecutivo de la compafiia, el nombramienlo y eventual cese
de los Altos Directivos, asf como sus cldusulas de indemnizacion;

b. La retribucion de los Consejervs, asi como en el caso de los Consejeros
ajecutivos, la relnbucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetlar sus contralos;

¢. La informacion linanciera que, por su condicion de colizada, la sociedad deba
hacer publica periédicamente,

d. lLas inversiones u operaciones de ftodo lipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracleristicas, tengan cardcter estratégico, salvo que su aprobacidn
cofrespanda a Ja Junta Genaral,

e. La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o temitonos que fengan la consideracidn de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transaccionas u operacionas (e naturaleza
andioga que, por su complejided, pudieran menoscabar ia transperencia del Grupo.

/3 Las operaciones que fa sociedad realice con Conseferos, con accionistas signilicativos
o representados en ef Consejo, 0 con personas a effos vinculados.

Esta autorizacion del Consejo no se entendord, sin embargo, precisa en aqueflas
operaciones vinculadas que cumplan simuitdneamente las tres condiciones siguientes:

. Que se realicen en virtud de conlratos cuyas condiciones ostén estandarnzades y
se apliquen en masa a muchos clientes;

- Que se realicen a precios o larifas estebiacidos con cardcler general por quien
achie como administrador del bien o servicio del que se trate;

- Que su cuantia no supere ef 1% de fos ingresos anuales de la sociedad.

El Consejo deberd aprobar las operacionas vinculadas pravio informe lavorabie de la
* Cormision de Auditaria y Control, debiendo ef Conseajero al que le afecte, ademnds de no

ajercer ni delegar su derecho a voto, ausentarse de la sala de reuniones mientras el
Consejo delibera y falla.

Las compelencias que aqui se le alribuyen al Consejo lo serdn con cardcter indefegable,
salvo las mencionadaa en los punios Il y I, que podrdn ser adopladas por razones de
urgencia por la Comision Ejecutiva, deblendo posteriormente ser ratificadas por el Consejo en
pleno.
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Por lo que se reliere a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, el Consejo cuenta con una
delegacion de la Junta General, celebrada el dia 13 de junio da 2007, por el plazo de cinco afios, para
poder amphiar capital en los términos establecidos en e apartado b) del articulo 153 de la Ley de
Sociedades Andnimas y con una autorizacidn para la adquisicion de acciones propias, por el plazo de
18 meses, concedida an la pasada Junta General de accionistas celebrada el 28 de mayo de 2008.

h) Acuerdos significativos gue haya celebrado la socledad y que entren en vigor, 888n
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la soclsdad a raiz de una

oferta pdblica de adquisicidn, ¥ sus etectos, excepto cuando su divulgacién reaulte
seriamanta perjudiclal para la aociedad. Esta excepcidn no se aplicard cuando ia

sociedad esté obligads legalmente a dar publicided a esta informacion.

La Sociedad no ha celabrade ningun tipe de acusrde o contralo que enire en vigor, pueda verse
modilicado ¢ terminado en caso de producirse un cambio de conlrol en el accionariado de la
Compafiia como consecuencia de una oferta publica de adquisicion.

1} Acuerdos entre la sociedad y sug cargos de adminislracién y diraccién o ampleados
que dispongan indemnizacionea cuando éslos dimitan o sean degpadidon da forms
improcedenta o si ia relacién |aboral llega a su fin eon motivo de una oferie publica de
adquiaicidn,

Dos Directivos tienen firmados contralos de trabajo, acogidos al Real Decrelo de Allos Cargos y
pactadas indemnizaciongs por resolucion del conlrale, bien por desistimiento de la empresa o por la
declaracidn de despido improcedente. No se contempla la posibilidad de indemnizacidn al empleado
con motivo de una olerta publica de adquisicién de acciones.

Adicionalmente, previa autorizacion de la Comisién Ejeculiva, en su dia se contrald y pago la prima de
un seguro para atender el pago de las contingencias relativas al fallecimiento, incapacidad laboral
permanente, premios y pensionas de jubilacion U otros conceptos a favor, enlre otros, de algunos de
loa consejeros ejecutivos y direclivos, de los que ya sdlo uno continua en la Sociedad. En particular,
las contingencias que dan lugar a indemnizacion, en este Unico supuesto, son las que supongsn
extincion de |a relacidn laboral por cualquiera de los siguieniss molivos:

a. Decision unilateral de la emprasa

b. Disclucidn o desaparicidn de la sociedad matriz por cualquier causa, incluyendo la
fusion o escisién,

Fallecimiento ¢ invalidez permanente.

Otras causas de incapacilacion (isica o legal.

Modiicacién sustancial de las condiciones profesionsies

Cese, una vez cumplidos los 60 afios, a paticion del directivo y con la conformidad
de la empresa.

g. Cese, una vez cumplidos los 65 anos, por decision unilateral del directivo.

~pae

En la cuenta de resultados ds la sociedad comespondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2008, se incluyen pagos en concepto de primas por dicho seguro por importe de 140,7 miles de euros.
Una vez electundos dichos pagoes, al valor razonable de las primas aportadas cubre |s totalided de las
obligaciones actuariales contraidas.

8. rativo

Incluide a continuacion.
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Para una mejor comprensién del modalo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las inslrucciones que para
su cump+mentaciﬁn figuran al hknal del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.{| Complele el siguiente cuadro sobre el capital social de |a sociedad:

Fecha de Gllima
modificacion

Cepital Social (auros)

Numero de acciones

Namere da derechos de

voto

28/10/1992

41.756.727,00

27.937.818

27.837.818

A,

A . T—————

NO

ejarcicio, excluidos los consejeros:

ndiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Detalle los tiulares directos & indirectos de participaciones significalivas, de su entidad a la fecha de cierre de

Nombra o denominacién soclel del Recioninta Himero de Numero de % sobre al total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

direcios indiracton("} volo
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A, 16.356.038 2.383.8%4 67,361

Nmero o denominacién social A través de: Nombre o Numero ge derechoe | % sobre el total de
¢ del thuler indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derachoi de voto
participacién directo do ia participacién
HFOMENTO DE ASESORIA FINANCIERA Y DE 2.249.748 8,082
CONSTRUCCICNES Y GESTION, S.A. AFIGESA

mutualidad g




5,10 LD

Nombre ¢ denominacién socisl
del titular indirecto de |a
participacion

Numero de derechos
de voto directos

5234
% sobre el total de

derechos do voto

CONTRATAS, S.A.

LW AT AR T TuN
OO SO

CONTRATAS, SA.

FOMENTO DE ClA. AUXILIAR DE AGENCIA Y 143.686 0,516
CONSTRUCCIONES ¥ MEDIACION, S.A.
CONTRATAS, 5.A.
FOMENTO DE ClA. GENERAL DE SERVICIOS 100 0,000
CONSTRUCCIONES ¥ EMPRESARIALES, 5.A.
colhTRA'rAs, S.A.

T
FOMENTO DE CORPORACION ESPANOLA DE 100 0,000
COMSTRUCCIONES ¥ SERVICIOS, 5.A.
CONTRATAS, S.A.
FOI'iﬂENTO DE CORPORACION FINANCIERA 100 0.000
CONSTRUCCIONES Y HISPANICA. 5.A.
CONTRATAS, 5.A.
FonanNTo DE EUROPEA DE GESTION, S.A. 100 0.000
CONSTRUCCIONES ¥

1
Indique los movimientos en ta esiructura accionanal mas significalivos acaecidos durante el ejercicio:

A:i Complete los siguientes cuadros sobre jos miembros del Consejo de Adminisiracidn de la sociedad, que posean

der;echos de voto de las acciones de la sociedad:
]

Nombre o denaminaciin social del consejoro Humero de Himero de % sobie el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechoa de
directos indirectos {*) vato

DON DMETER KIEFER 7.085 0 0,025
DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU 100 0 0.000
CAﬂITERA DEVA, S A 100 0 0,000

i
CAA(TERA NAVARRA, 5 A 175.000 0 0,629
'(éoo IA CONCHA SIERRA ORDOREZ 100 0 0,000
A i.;E.A C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. 11 0 0,000
A/C. MEDIO AMBIENTE, S.L. k] 0 0,000
N FELICIANC FUSTER JAUME 10 0 0,000

muiualidad geyerat
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Nimero de % sobre &l total
derechos de voto | de derechos de
indirectos {*) volo
DON FERNANDO FALGO FERNANDEZ OE CORDOVA, ~ 100 0 0,000
Sy Eures

DON GUSTAVO VILLAPALDS SALAS 0 0 0,000
DON JAIME DE MARICHALAR Y SAENZ DE TEJADA 1.000 0 0,004
DON JOSE IGNACIO TABERNA RUIZ a.310 0 0,030
DON JOSE MANUEL REVUELTA LAPIQUE 9.500 0 0,034
DON FOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS 3.828 o 0,014
DE| CASTILLO

MELILOTO, S.L. 0 0 0,000
DON RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL 14.220 0 0,051
CAETILLO

00N RAFAEL MONTES SANCHEZ 1.960 0 0,007
DON VICENTE YNZENGA MARTINEZ-DABAN 1.600 0 0,006

t
% ‘.Ltd de derechos de voto en poder del consajo de administrecién 0,801

Complete los siguienies cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de Ja socledad, que posean
tterechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relacionas de indole familiar, comercial, coniractual o societaria que existan entre los
litWlares de participaciones significativas, en la madida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
esg¢asamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

mA.{ Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contraclual o societaria que existan entre los titulares de
8 paFﬁcipaciones significalivas, y la socledad y/o su grupo, salvo que sean escasamente ralavantes o deriven del giro
'&fico comercial ordinario:

Q
o
-

mutualidad general de la abog
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socigles que la afeclen segun lo g&b cido r:\:-)el

ione los accionistas vinculados por el paclo:

0,08 Cures

Indique si la sociedad conoce ia exislencia de acciones concertadas enlre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

Fn el caso de que durante el ajercicio se haya producido alguna madificacion o ruptura de dichos paclos o
pcuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A,if Indique si exisle alguna parsona fisica o juridice que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuﬁerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, idenlifiguela:

I st
"

Ii Nombra o denominacidn social

FOILIENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Observacionea

H
:
i
!

‘La ?articipacaén ial de FCC, S A sobre ¢l capital social as del 67 361%
I

A.d Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
|

b

A fecha de cierre del gjercicio:

Niiinero de scciones directas Numaro de acclones Indirectas (*) % total sobre caphtal soclal
907.274 125 3,260

O

¥sl

[0

o

o 1) A trevés de:

o

©

)

o

@

>»

gl

)

B

E

5 5

E
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Nombre o denominaclon sacial del t

Numero de acciones

directas
HORMIGONES ¥ MORTEROS PREPARADOS, S.A.U. 0.0 Cuics 100
ARIDOS ¥ PREMEZCLADOS, S.A.U. 25
Total 125

belalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

adquiridas Indirectas adquirldas

Fé¢cha de comunicacion Total de acciones directas Totel de acclones % total sobre capital social

10/07/2008 755.950 125

2716

Plukvalia/{Minusvalia} de |as scciones propias enajenedes durante ¢! periodo (mlles da euros)

i
A,Q Detalle las condiciones y plazo del mandalo vigente de la Jupia al Consejo de Administracién para llevar a cabo

adﬁuisiciones ¢ transmisiones de acciones propias.
t

ée tranacnbe el acuerdo edaptads por la Junla Genaral da Accionislas celebrada al 28 da mayo da 2008:

%‘Se autoriza al Consejo de Administracién para que, dentro del limite maximo de tiernpo y hasla el limile maximo de autocartere
previstos en la Ley, pueda proceder a la adquisicidn derivaliva de acciones propias da la sociedad, por cualquier titule onefoso,
@mmmenla 0 8 fravés de las sociedades filiales de su Grupo, a un precio que, de conformided ¢on la canta circular 12/98 de la
Comisidn Nacional del Mescado de Valores, no sea superior al mayor da los dos siguisntes:

!,a) al precic de la ditime transaccion realizada por el mescado por sujetos independantes.
i

i
b) al precic més alto contenido en una orden de compea del camel de 6rdenes.

ENi inferior en un 10% al de cofizacién del dia en que se efecile la edquisicibn o, si dicho dia no hubiesa habido mercado
Bursatil, al del dia anlerior en que lo hubiase habido. Este autorizacion anula la concedida por la Junta General de Accionistas
del dia 13 de junio de 2007.

g‘rejlricciones legales a |2 adquisicion o transmisién de parlicipacicnes en al capital

1 A.{0 Indigue, &n su caso, les restricciones legales y eslatularias al ejercicic de los derechos de vete, asi come las

spcial. Indique si existen

mfesincciones legeles al ejercicio de los derechos de volo:
19
2z NO
entaje maximo de dorechos de voto que pusde sjercer un acclonista por restriccitn lega! 0
=]
L=
o)
g
g
5 6
E
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Indique si exislen restricciones estatularias erechos de voto:

NO

0o buros

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion o
estatutarla

1
ndique si exislen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capilal social:

H
H
i
i
:

NC

A.11 Indigue si la Junla General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adqjuisicion en virlud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

Fn su caso, explique las medidas aprobadas y 10s lerminos en que se producird la ineficiencia de las
eslricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

8.1 Consejo de Administracian
i

B.1.1 Detalle el nUmero rméximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero miaxime de consajeros 18
Nt’lfi'lero minimo de consejeros 9
=
s8.1.2 Complele el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en sl F.Primer | F.Uitimo Procadimhanto

inacién social consejo nombsam | nombram de elecclén
del consejen

mutualidad geperate-imahogac
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Nombre o Representants F.Primer | F.Ultimo Procedimlento
denominacion social nombram | nombram de elecclon
del conselero
DON DIETER KIEFER - PZFQIE?-EF““ 10/06/2008 | 1010672008 | COOPTACION
CONBEJERG *
DELEGADO
DONA ESTHER - VICEPRESIDENTE | 31/03/2005 | 26/05/2005 | VOTACION EN
KOPLOWITZ ROMERO JUNTA DE
cebusey ACCIONISTAS
CA*&TERA DEVA. S A, JAIME LLANTADA CONSEJERO 31/03/2005 | 26/05/2005 | VOTACION EN
f AGUINAGA JUNTA DE
. ACCIONISTAS
CARTERA NAVARRA, JOSE MARIA CONSEJERO 25/05/1993 | 28/05/2008 | VOTACION EN
S.A ITURRIOZ JUNTADE
g ECHAMENDI ACCIONISTAS
DofaA CONCHA SIERRA | — CONSEJERO 25/03/1999 1 28/05/2008 | VOTACION EN
ORDONEZ JUNTA DE
. ACCIONISTAS
E.AC. INVERSIONES ALICIA ALCOCER CONSEJERO 19/06/2002 | 13/08/2007 | VOTACION EN
CORPORATIVAS, S.L. KOPLOWITZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
E.A{C. MEDIO ESTHER ALCOCER | CONSEJERO 31/01/2006 | 01/06/2006 | VOTACION EN
AMBIENTE, S.L. KOPLOWITZ JUNTA DE
ACCIQNISTAS
DOR FELICIANO - CONSEJERO 2771042004 | 26/05/2005 | VOTACION EN
FU$TER JAUME JUNTA DE
! ACCIONISTAS
DON FERNANDO - CONSEJERO 30/07/2003 | 26/06/2004 | VOTACION EN
FALCO FERNANDEZ DE JUNTA DE
CORDOVA ACCIONISTAS
Do‘u GUSTAVO - CONSEJERO 26/05/2008 | 26/05/2008 | VOTACION EN
VILLAPALOS SALAS JUNTA DE
x ACCIQNISTAS
Doqq JAIME DE - CONSEJERQ 20/03/2001 | 28/05/2008 | VOTACION EN
MARICHALAR Y SAENZ JUNTA DE
DE TEJADA ACCIONISTAS
SOON JOSE IGNACIO - | CONSEJERQ 2711072004 | 26/05/2005 | VOTACION EN
DTABERNA RUIZ ) JUNTA DE
N ACCIONISTAS
M
N JOSE MANUEL - CONSEJERO 31/0372005 | 26/05/2005 | VOTACION EN
EWUELTA LAPIQUE JUNTA DE
ACCIONISTAS
E:
)
L]
=
E
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Naombre o Representanta F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion soclal .“:-] nombram | nombram de elaccidn
del conselern y
lo A~ ﬁ;\\k/

DON JOSE IGNACIO - CQJNBEJE]?IO_“_ 25/05/1993 28/05/2008 | VOTACION EN
MARTINEZ-YNZENGA L R : JUNTA DE
CANOVAS DEL ACCIONISTAS
CASTILLO
MELILOTO, S.L. JUAN CASTELLS CONSEJERQ 13/06/2007 | 13/06/2007 | VOTACION EN

i MASANA JUNTA DE

l ACCIONISTAS
DO!Q RAFAEL - CONSEJERO 25/05/1993 | 28/05/2008 | VOTACION EN
MARTINEZ-YNZENGA JUNTA DE
CAROVAS DEL ACCIONISTAS
CASTILLO
ooj!q RAFAEL MONTES | - CONSEJERO 21/03/2005 | 26/05/2005 | VOTACION EN
SAMNCHEZ JUNTA DE

i . ACCIONISTAS

i
DON VICENTE - CONSEJERO 25/06/2003 | 28/05/2008 | VQTACION EN
YNZENGA MARTINEZ- JUNTA OF
DABAN ACCIONISTAS

1

i

i
Naenero total de consejeros 18

i
|

Indique los ceses que se hayan producido durante el penodo en el Consejo de Administracion:
|

Nombre o denominacién societ del consejero Caondlcién conselerc en al Facha de baja
momento de cess

IBEhSUIZAS ALFA S.L. DOMINICAL 170412008

LUIF CHICHARRO ORTEGA INOEPENDIENTE 10/06/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condician:
I
!

{

® CONSEJEROS EJECUTIVOS

0

L))

&

MNombre o denomincaidn del conaejars Comielén que ha Cargo en al organigrama

propusstc su de {a socledad
nombramisnto

o

=]

T

=2

E

5 9

E




Nombre o denomincalén del consejaro ITT .L‘ul&

SRR,
/::,rr r(lr“h \
IETIEAY %i MO OONAA
LR O J5

Cargo en el organigreme
de la sociedad

\\.,M - bramiento
DON DIETER KIEFER .04 Eo&@u‘m DE PRESIDENTE -
) RAMIENTOS ¥ CONSEJERO DELEGADO
RETRIBUCIONES
DON JOSE MANUEL REVUELTA LAPIQUE COMISON DE DIRECTOR GENERAL
NOMBRAMIENTQS ¥ PLANIFICACION ¥
i’ RETRIBUCICNES CONTROL Y ADJUNTO AL
: PRESIDENTE
DON VICENTE YNZENGA MARTINEZ-DABAN COMISION DE SECRETARIO GENERAL
| NOMBRAMIENTOS Y
| RETRIBUCIONES
|
T
Nﬁl’lnero tolal de consejsros sjecutivos 3
E
% tbtal del consejo 16,667
1

i
i
i

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

i
i

Nombre o denominecién del
conaejero

Comisién que he propuesio su
nombramiento

Nombre o denominecién del
acclonista signHlcativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramignto

DONA ESTHER KOPLOWITZ
ROMERO DE JUSEU

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
¥ CONTRATAS, S.A.

i
CAF?TERA DEVA, S5.A.

i

COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y
RETRIBUCIONES

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
¥ CONTRATAS, S.A.

E.A[C. INVERSIONES
CORPORATIVAS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FOMEMNTO DE CONSTRUCCIONES
¥ CONTRATAS, S.A,

E.A|C. MEDIO AMBIENTE, S L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

DON FERNANDO FALCO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
FERNANDEZ DE CORDOVA RETRIBUCIONES Y CONTRATAS, S.A.
1
|
BMElrlLOTo. G COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
:é RETRIBUCIONES Y CONTRATAS, S.A,
EDON RAFAEL MONTES SANCHEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
E RETRIBUCIONES ¥ CONTRATAS, S.A.
[(h)
)~
total de consejeros dominicates ?
[ =]
n
[y
L=
E
5 10
E
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mutualidad general de la abogacia

ey
,;\-\\.

-

i

e

% tolal del Consejo

L
™

Nombre o denominacién dal conselero

Perfil

CARTERA NAVARRA, S.A,

José Maria lturrioz Echamend:. Nacido en Pamplona en 193B. Tecnicien Chimigque a L'ecole Francaise de
Tannerie, a Lyon {France). En la acwalidad es Peirono de ta Fundecion Ciganda Ferrer, Patrono de la Fundacidn
Fuenies Dulor y consejaro secrelario de Cartera Navama, S.A.

Fue nombrado consejero de Camenios Portland Valdermivas, S.A. en la Junta Generel celebrada en mayo de
1993, en representacién de Carlera Navarra, S.A. y s asimismo miembro de la Comision de Auditoria y Control.

i
Hombre o denominacién del consajero

l_’erﬂl

;
|
|
|
L
|
'
I

DONA CONCHA SIERRA ORDONEZ

Licenciada en Ciencias Polllicas y Econdmicas por la Univarsidad Complutense de Madrid. Acluaimente es
Abogado en ejercicio del llusire Colegio da Abogados de Madrid, vocel permanenie de la Cornision General de
Codificacidn, vocal del Consejo Asesor del Observatario Regional de 1a Violencia de Génera y Académico de la
Real Academia de Jurisprudencia y Lagisiacidn.

Se la nombrd vocal de Consejo de Administracién da Camantos Portland S,A. en 'a Junta General celebrada
mayo de 1999, y es tambidn miembro de la Comisidén de Audiloria y Coniral.

Gombre o deneminacion del conssjero

]

?erﬁl

DON FELICIANG FUSTER JAUME

Nacido en Sania Margania, Mallorca, en 1924, Ingeniero Superior industrial, Doctor ingeniero Industrial, con
premio extraordinario en el proyacio fin de carrera {1949), Ingeniero Industrial per oposicudn del cuerpo al servico
del Ministesio de Industria {1955-1989), méxima calificacién en doclorado. Miembro de nimero de la Real
Academia de Medicina y Cirugia da Palma de Mallorce, Doclor Honoris Causa por la Univarsided de las Islas
Baleares. Aclualmente s Presidenie de Honor de la Empresa Nacional de Eleclricidad, 5.A. (ENDESA),
Preaidente de Honor de Gas y FElectricidad, S.A. {GESA), consejare da la Sociedad Generat de Aguas da
Barcalona (AGBAR) desde 1997, y asesor de Unidn Eltclrica Espafiola, S.A. (UNESA).

Fue nombrado consejerc de Cemenios Portland Valdarrivas, $.A. en la Junta General celebrada en mayo de
2005 y es también vocal de ta Comision de Ealrategia y de la Comisién de Nombramigntos y Retribuciones.

Hombre o denominacitn del consejero

I
Parhil

DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS

Dactor an Derecho, premio exiraordinario de Licencialura y de Doclorado y Catedratico de Historia det Derecho y
de las Inslituciones an fa Facultad de Derecho de la Universidad Complutanse de Madrid.

Ha sido Decano da la Facultad de Deracho y posleriormenia Reclor da la Universidad Complulense. Desemperia,
como independianta, el cargo de consejero de Educacién Cultura y Deportes de la Comunided Auténoma de
Madrid, antre 1995 y 2001. Es asimismo miembro de |a Real Acadamia de Jurisprudencia y Lagistacién y de fa

. Real Academia de Docloros de Espafia.

En su experiencia empresarial se destaca los cargos de director general, consejero y Viceprasidenta da Unicaja,
consajers de le Mulua Madrilefia Automaovilistica, det Banco Cantral Hispano, de Caja Madnd, Prasidenta da le
Comisidn da Obra Social de la Confederacién Espefiole de Cejas de Ahomo, asl como Patrono de la Fundacidn
Entoino y de la Fundacin Mil.

Ha sido nombrade vocal del Consajo de Admirietracion de Cementos Portiand Valdamivas, S.A, an le reunidn da
le Junta General del 28 de mayo de 2008 y 3 agimismo miembro de la Comisidn de Estralegie.

Nombre o denominacidn del consejero

1

D



Parfll
y anaging Director Senior Advisor de Credil Suisse First

Boston Espane, miembro del Cons ‘acién de Credit Suisse Hottinguer, miembro del Consejo
Asesor de Al Auclion, consejero de Presidencia del Grupo Lvmh para Espeda. miernbro del Consejo de
Administracion de Loewe, miembro #b{®oRséfeSde Administracion de la Sociedad General Inmobilieria de
Espena, S.A. ¥ miembro del Consejo de Administracion de Wimarihur Vida.
Fue nombrado vocal del Cansejo de Adminisiracién de Cementos Portland Valdernvas, S.A. en la Junla General
de mayo de 2001,
Es Duque de Lugo.

f:lombm o denominacidn del consejero

DON JOSE IGNACIO TABERNA RUIZ

berfil

. Nacido en Pamplana en 1935, Licenciado en Ciencias Econdmicas pof |a Universidad Comercial de Dausto.

i Aclualmente s Viceprasidente de la Fundacidn Fuentes Dulor, Consejero de Reycon, S A, y consejero de

% Romero Inversiones SICAY, SA,

, Fue nombrado consejero de Cementos Porlland Valderrivas, S.A. an la Jupla General celebreda en mayo de

. 2009, y es asimismo Presidanie de la Comisiébn de Nombramienios y Retribuciones.

i

Nér{'lero total de conaejeroe Independienies 8
1
% jnal del conselo 33,333

I

OTiROS CONSEJEROS EXTERNOS

;
i

Hombre ¢ denominacién del consejerc Comisidn que he propuesto su

nombramiento

;
Doqu JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO COMISION DE

NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIOMNES

i

DON RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO COMISION OF
i
]

MOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

Nﬂrﬂm total de ciros conazjeros extarmnos 2

i
% tptal del consejo 1,111

mutualidad general de la acogacia

etalle los molivos por los que no se puedan considerar dorninicales ¢ independientes y sus vinculos, ya sea con
sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.

mbra o denominacidn social del consejero

DON RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO

ad, directivo o scclonista con ol qua mantiene ¢l vinculo

12
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I DEL CASTILLO NO 6 2 3 4 9 3 D

ff que, si bien ha dasaparecido una de las condiciones que
) diente -Ja existencia e una relacion de parentesco con un
Consejero Ejeculiva de 1e compaila-, se manilenan olras circunstancias que iguaimenle impiden dicha
adscripgion, como es su dilata 1raye&&l§ Ew’.’iﬁonal desarrollada en las sociedades del Grupo Cementos
Porlland, y su hisldrica yvinculacidn con la compafhia, en la gue ha desampefiado sucesivos cargos de
responsabilidad y ejeculivos, antra ellos los de Presidente y Consejero Delegado de Cemenios Portland
Valderrivas, 8.A, relaciones con la saciedad que se aslima gue podrian condicionar el desempefio de sus
funciones.

DON JOSE IGNACIO MARTINEZ2{
Motivas
Las razones que juslifican esla ca
imposibititaban su calificacion como

Por olra parte, al no posear D. Ralael Martinez-Ynzenga una parlicipacién accionarial significaliva en ja

compafila, no haber sido nombrado Consejera por su condicion de accionista, ni enconltrarse vinculada en modo

alguno a ningln otro accianisia gue e haya designado o propuesio para el cango. no es posible su consideracian
i como Consepero domirical, de conformidad con ko establecido en el arfculo 6 2 b) del Reglamento del Consejo de
Administracion,

De acuerdo con lodo lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones estimd mantener y ratificar la
calificacién de D. Rafael Marlinez-Ynzenga Canovas del Casfillo como otra Consejero Exlerno,

ombre 0 denominacién soclal del consejerc
i DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO
Lochedad. directive o accionista con el que mantlene &l vinculo
{ DON RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO
'ﬂolivos
D. José Ignacio Maninaz - ¥Ynzenga CAnovas dal Castillo ha desempefiado el cargo de Consejaro Delegado de la
sociedad hasta el 30 de junio de 2008, ¥ ha ocupedo sl cargo de Presidents del Consejo de Administracién hasta
el 22 de diciemnbre de 2008, lo que detarmind s calificacién como Consejero Ejaculivo en el Informe Anual de
Gobierno Corporaliva carrespondiente al ejercicio 2007, Tras casar como Conaejero Delegado y no desempanar
a partir de enloncas funciones ajacutivas, suv anterior adscripcsdn a ka Categorie da Consejero ejeculiva ha sido
reviseda. A lalas efaclos, y alendiendo a las mismas razanes expuestas en relacién a Don Rafael Marlinez-
: ¥nzenga Cénovas del Castillo, dabe quadar adscrilo a la categorie de oiros Conasjeros exlernos.

De acuerdo can lodo lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones concluys la revision de su
: calificacion, proponiendo su adscripcion a la categorla de oiro Consejero externo.”

[ndique las variaciones que. en su ¢aso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

T

I:Iornbn o danominacldn social del conaejerc Fecha del Condicion antarior Condictdn actual
' camblo
DON JOSE IGNACID MARTINEZ-YNZENGA 2211242008 | EJECUTIVO OTROS EXTERMNOS
CANOVAS DEL CASTILLO
&
2
81& .4 Explique, en su caso, las razones por lai cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
gaca:ionistas cuya participacién accionanal es inferior al 5% del capilal.
lt_}
Q
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i1}
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mutualidad general de la abegacia

\..
Tt NNPRPASTI T
ntia en el Consejo procedentes de ofistas cuya
n

cuya instancia se hubieran designado consejeros
no se hayan alendido. -

Indique si no se han alendido peticiones fpriy

parlicipacién accionarial es igual o superigr
L}

dominicales. En su caso, explique las raz

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su carge antes del terming de su mandalto, si el mismo ha explicado
5us razones y a traves de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a lodo el Consejo,
exl:nlique a continuacion, al menos {08 motivos que el mismo ha dado:

i S|

Lombre del consajaro

: (BERSUIZAS ALFA, S.L.

'Molivo del cese

| Por vanta de su participacién en FCC

I

i’lombm del consejero

: LUIS CHICHARRO ORTEGA

hotivo del cess
Por razones personales

B 16 Indique, en el caso de que exista, |as facultagdes que tienen delegadas el o los consejern/s delegada/s:

:kornhra o denominacién social consejerc
L DON OIETER KIEFER

Emw dascripeién
! 1.Abiir, cancelar, dispener de cuenias y domiciliar pagos

2.Contratar crédilos, préslamos y concerarlos como prestamisia

3.Efecivar ingresos y cobrar crédilos. Librar y negociar efecios comerciakes

4. Solicitar y eonformer exiractos

5.Contratar afianzamientos a favor de la poderdante y afianzar y avalar a la misma y a sus Empresas
Participades

B Aceplar efectos comerciales firmar pagarés, constituir y cancelar depdsilos

7 Proceder al pago de cualesquera cenlidades que se adeuden

8.0lertar, licitar y representecion en aperiura de plicas

9 Conlratar 18 ejecucion de obras, presiacion de servicios y venta de suministros

10.Comprar y conlratar adquisicidn y suminisiro de maleriales, agua, electricidad y lelélono y servicios
11.Contratar, modificar, rescalar, pgnorar, resoiver, rescindir y kquidar seguros de lodas clases

12.Hacer peiiciones anie Organiamos para obtener toda clase de licancias

13.Recibir y suscribir cortespondencie. Librar certificeciones

i 14.Negociacidn colecliva, relaciones y procedimientos laborales

15.Urbenizar y percelar fincas

18 Derechos reales sobre bienes muehlas ¢ inmuebles

17:Armandar inmueblas, cederlos en arrendamiento y amendamiento financiero {leasing) inmobitiaric
18.Compraventa, arrendamiento y cesion de vehiculos y muebles

19.Amendamiento Financiere (Leasing) Mobiliano

20.Compraventa de crédilcs y demas derechos incodporalas

21 Conslituir Sociedades, UU.T.E. y olras asociacionas

22 Representacién ante Organos de goblemo da Sociedades y otros en procedimientos, recursos, expedientes o
raclamaciones ane cualquier institucion

23.Transaccidn y arbitraje de asunics y difsrencias, acciones y recursos, efc.

24 Apoderar a Abogados y Procuradores

14
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25 Aceptar, reconocer deudas y a M
26 Insiar actas nolariales y realiza
27 Compraventa de valores mabilid

29 Suslibutr estas facultades en otras personas

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o direclivos en
ras sociedades que formen parte del grupa de la sociedad cotizada:

=

o

0 0b Eiros

z
o]

Nembre o denominacion social consejero

Denominacidn soclal de la entidad del grupo

Cargo

DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA
CANOVAS DEL CASTILLO

ARIDOS Y PREMEZCLADOS. S.A L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA
CANOVAS DEL CASTILLO

ATRACEM. S.A L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA
CANOVAS DEL CASTILLO
|

COASTAL CEMENT CORPORATION

PRESIDENTE

1
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA

COMPARNIA AUXILIAR DE BOMBEQO DE

ADMINISTRADOR

CANOVAS DEL CASTILLO

CANOVAS DEL CASTILLO HORMIGON. $.A.U. MANCOMUNADO
i
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ.YNZENGA | GIANT CEMENT COMPANY PRESIDENTE
CANOVAS DEL CASTILLO
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA | GIANT CEMENT HOLDING. INC. CONSEJERO
CANOVAS DEL CASTILLO
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA | GIANT CEMENT N.C . INC PRESIDENTE
CANOVAS DEL CASTILLO
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA | GIANT CEMENT VIRGINIA. INC. PRESIDENTE
CANOVAS DEL CASTILLO
DON JOSE {GNACIO MARTINEZ-YNZENGA | GIANT RESOURCE RECOVERY ARVONIA. PRESIDENTE
CANOVAS DEL CASTILLO INC.
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA | GIANT RESOURCE RECOVERY ATTALLA. iNC. | PRESIDENTE
CANOVAS DEL CASTILLO
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA | GIANT RESOURCE RECOVERY HARLEYVILLE. | PRESIDENTE
CANOVAS DEL CASTILLO INC,
LDON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA | GIANT RESOURCE RECOVERY SUMTER. INC. | PRESIDENTE
PCANOVAS DEL CASTILLO
£.00N JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA | GIANT RESOURCE RECOVERY. INC PRESIDENTE

DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA
CANCVAS DEL CASTILLO

HORMIGONES Y MORTEROQS PREPARADOS.
S.AU

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

mutualidad g
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mutualidad general

k1

Nombre ¢ denominachdén social conaejero

faNaYal.|
N Uoos
Cargo

DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA

ADMINISTRADOR

CANOWVAS DEL CASTILLO MANCOMUNADO

DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA PRESIDENTE

CANOVAS OEL CASTILLO

DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA UNILAND CEMENTERA. S.A. ADMINISTRADOR

CANOVAS DEL CASTILLO MANCOMUNADO

DON JOSE MANUEL REVUELTA LAPIQUE CEMENTOQS AVELLANEDA. S A, DIRECTDR
TITULAR

DON HOSE MANUEL REVUELTA LAPIQUE GIANT CEMENT HOLDING. INC. VOCAL

DON JOSE MANUEL REVUELTA LAPIQUE SOCIETE DES CIMENTS D ENFIDHA VOCAL

i
¢
!

B.‘l.B Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del Consejo de Adminisiracion de
otrps entidades colizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sida

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominecldn social coneejero Danomincacién social de la entidad cotlzada Cargo

CARTERA DEVA, 5.A. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSE JERO
CONTRATAS. S.A.

E.AC. INVERSIONES CORPORATIVAS, 5.4 FOMENTO DE CONSTRUCCIONES ¥ CONSEJERO
CONTRATAS. 5.A.

DON FERNANDO FALCO ¥ FERNANDEZ DE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES ¥ CONSE.JERO

CORDOVA CONTRATAS. S5.A,

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTC DE CONSTRUCCIONES ¥ CONSEJERO
CONTRATAS. 5 A

:

puedan formar parte $us consejeros:

Sl

Explicaclén de las reglas

J:u!o 31 - apariado b del Reglamento del Consejo de Adminjstracidn

ge la ab »ggﬁ-enf-—

herales de |a sociedad que el Conse

o
[:]

jo en pieno se ha reservado aprobar:

16

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

.10 En relacién con la recomendacion numero 8 del Cddigo Unificado, sefale |1as pollticas y estrategias
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3 Vi 3

La politica de inversiones y tinanclaclon k\i\’\‘fhm{{{@ | Sl
La definicidn de Ia estruciura de) grupo de sociedadn (i Fori: ]|
La poiitica de gobierno corporstivo 51
La politica de responsabliidad social corparativa Sl
El élan asiratégico o da negocio, asl como |os objellvos de gestion y preaupuesto anualas |
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los sltos directivos S
La politica de conmtrol y gestlon de rlesgos, asi como el eeguimiemto peariddico da las alstemas internos de S|
infdrmacion ¥ conlrol

La politica de dividendos, asl como la de autocartera y, en especial, sus limites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecic a la remuneracion agregada de jos consejeros devengada duranie

el gjercicio:

¥

é) Enja sociedad objelo detf presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
auros
Rethibucion Fija 1.211
L
Retfibucion Variable 91
1
i
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 1572
Op+ones sobre acciones y/o olras inslrumentos linancieros Q
i
Otrtrs ]
I
1o¢| 2.982
o
Olros Beneficios Datos en miles de
; eurcs
oo 0
itos concedidos Q

17
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At fafalaW.|

N DLo4
Datos en miles de
euros
Fondos ¥ Planes de Pensiones: Aporlaciones <)
L 1,06 Suios
Fondos ¥ Planes de Pansiones: Oblgeciones conlraldes YIS 0
Primas de sepuros de vida 0

Garanlias constituidas por la seciedad a lavor de los consejeros

141

3

98 D

b) Por {a pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a |a alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Qatas en miles de

euras

Ratfibucion Fije 0
Retiibucim Variable 0
Diefas 0
Ateficiones Estatutarias 413
Opdiones sabre acciones y/o otrog instrumenios financieros 0
Ctrds [+

|

oty 413

!
Otros Beneficios Datos en mlles de
euros

Anti:clpos 0

7
Cref!itns concedidos 0
Fod_:los y Pianas da Pensicnes: Aporlaciones 0
L
!

Fonpdos ¥ Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
EPru*as de seguros de vida 0
Farh

ntias constiluidas por la sociedad a favor de los consejercs 0

¢} Remunerecién total por lipologia de congejero;

mutuatidad general de la algo
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Tipologia consejeros Por grupo

Ejeculivos D.06 CLros 1.642 0
Exiarnas Dominicales 714 230
Externos Independianles 452 o
Ofrgs Externos 170 83
Tothl 2982 413

|

i

i,

@) Respecto al beneficio atribuide a la sociedad dominanie
Ruiiuneraclén total consejeros{en miles de euros) 3.395

T
Rethuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sockedad dominsnie (enpresado en %) 3.5

]
§
i
:

B.f;,12 identifique a los miembros de ia alla direccion que no sean a su vaz consajercs ejeculives, e indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio’

Nombre o denominacién saciel

Cargo

DOI!‘-I FERNAMDO DAL-RE COMPAIRE

DIRECTOR GENERAL DE
RECURSO0S HUMANOS

DON JOSE LUIS GOMEZ CRUZ

i

DIRECTOR GENERAL DE
ASESDRIA JURIDICA

J
DON JAIME URCULO BARERO

DIRECTOR GENERAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

-+

DOMN ANGEL LUIS HERAS AGUADO

DIRECTOR GENERAL DE
CEMENTOS PORTLAND
VALDERRIVAS ESPANA Y
DIRECTCR GENERAL DE

MARKETING Y VENTAS
o
" umor JOSE IGNACIO DOMINGUEZ HERNANDEZ DIRECTCR GENERAL DE
AUBITORIA INTERNA
™
racion total alta direcelén (en miles de euros) 1455

©

1]

=

o

(=]
)

o
had

E
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existé * djgdfrantia o blindaje, para casos de despido o cambios

da contrel a favor da los miembros de la alta AYECHGG inadyBrido los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su

grupo. Indique si estos contratos han de ser cohemdiisios /o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo: .04 Eros

Mumaro da henaficlarioa 3
Consejo de Administracién Junta General

Grgdano que autoriza lae cléusulas Sl NO

¢S¢ informa a |a Junta General sobre 133 cldueulas? s

i
i

3
8.1_.14 tndique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y les
clausulas estaluterias felevantes al respecto.

|

4
i
i

Proceso para edlablecar l1a ramunaracién da loa miembros dal Consejo da Administraclén y las clauautas
aeotatutarias

Segun el adiculo 47 apartado 4 letras a,b ¥ c del Reglamenio det Consejo de Administracién, 12 Comision de
Nosbramientos y Relribucienes propondra al Consejo de Administrackin la politica de retribucidn de los Consejeros y Altos
Dirgctivos, asi como la retribucién individual de los Consejercs Ejeculivos y de las demas condiciones de sus contratos.

Redoge asi las directrices de los arllculos 34 y 35 del Reglamento del Consejo, 1odo elto denlro del marco fijado por el
aﬂi‘t:?o 33 de jos Estalutes Sociates.

.

Se

R o

ale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacidn de las siguienles decisiones.

A uesta del primer ejacutivo de |a compadia, ¢l nombramiento y avertual cese de los allos directivos, st
asicomo aus ckiusulaa da Indemniracion.
Le fetribucidn de loa congejaros, asl como, en el caso de los efeculivos, |a retribucidn adicional por sus S|

funkiones ejecutivas y damés condicionss qua deban respetar sus contratos.

3]

?;,_B. .15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una delallada politica de retribuciones y especifique las
2 cudstiones sobre las Que Se pronuncia;

1]

=

o Sl

=]

"mutualidad gqn{ﬁ

rte de los componentes fijos, con deagloss, en su caso, de ias distae por participaclén en ¢t Congejo y
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sus Comislones y una astimacién da la reiribucig &i]a q”a den origen

Conceptos retributivos de cardcter variabls \ﬁ% 5l

Principales caracteristicas de los sistamas de prevlg&.étghm agtimacién de su importe o coste anval

5t
equivalente.

Condicionea que deberan respetar los conlratos da quienes ejerzan funciones de alta direccidn como

. Sl
consejeros ejecutivos

B8.1.16 Indique si e Consejo somete a volacion de ta Junta General, como punlo separado del orden de! dia, y con
ca}acler consultivo, un informe scbre la politica de retribuciones de fos consejeros. En su caso, expliqus los
aspeclos del informe respecto a 1a politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios fuluros, los
ca‘lnbios mas significalivos de tales politicas sobre la aplicada duranie ¢l ejercicio y un resurnen global de cdmo se
aqlicb la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempedado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento exlerno, la identidad de l0s consultores externos yue lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobra las qus se pmnuncia' la politica de retribuciones

Ré@apuesla pendiente en funcién de ue la Comision de Nombramientos y Retribuciones o al Presidente decidan someter a
vol"puc\n de ka Junta Ganeral coma punto separada del ordaen dal dia con cardcier consuitivo,

i
2Ha utilizedo aseacramiento extamo?

Identidad de los tonsultores externos

B.1.17 indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Agdministracion, diraclives o empleados de soctedades que ostenten parlicipaciones significativas en la sociedad
izada y/o en entidades de su grupo:

I
I
I
b
'
l

Delalle. en su caso, las relaciones relevantes distinias de tas contempladas en el epigrafe anterior, de los
miegmbros del Consejo de Administracidn que les vinculen con los eceionistas significativos yfo en entidades de
sy grupo:

@ B.1.18 Indique, si e ha producido durenle el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ Sl

g - Descripcion de modificaciones

21
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nes

€l Consejo de Adminisiracion reunido e dia 22 de o
que afecla los siguientes arliculos:

.04 Hurns

El articulo 26 queda modificado-de ia siguiente manera’
Articulo 26. Conflictos de intereses

3. f.l Consejero no pedra realizar direcia o indiractamente transacciones profesionales o comarciales con el Grugo
Cemantos Portiand Valdarsivas, a no snr que la operacidn haya sido aprobada por el Consgjo, pravio informe de la
Coision de Nombramienios ¥ Retribucionas.

El driiculo 36 queda modificado de ia forma siguiente:

i

Artlcuio 38. Presidenle. Funciones ¥ sustitucidn de facultades

1. él Presidente le correspondera la efecliva representacuon y direccion de los negocios de ta compaiia, de acuerdo
siefnpre con las decisiones y criterios fijados por la Junla General de Accionistas ¥ el Consejo de Administracin, en kos
ampitos de sus respectivas compelencias. En su cano, podrd tennr deiegades todas las faculiades delegables de
coriformidad con ko prevenido en [a Ley, los Estalutos ¥ esle Reglamento. En esle supuesto el Consajo facultard a un
Co*u‘.ejero Independiante para solicitar, cuando lo considera oportung, la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevas
puélos en et Orden del Dia, asi como para dirigir la evaluacion por el Consejo de su Prasidente.

i

i

=] irﬂ-cuio 41 bis pasa a ser el 42, desde el cual cambia ka numeracion anierior.

E

aidil:ulo 44 recoge |a creacién de Ia Comision de Eslrategia y quada redactado de ls siguiente forma:
i

Artlculo 44, Da tas Comisiones det Consejo de Administracidn.

2. i Sin perjuicio de la capacidad eslatudaria del Consejo para instituir otras Comisionas, se designaran en lodo caso las
sighientes:

| a. Comision Ejecutiva

b. Comisidn de Audiloria y Conirol

¢. Comisidn de Nombramientos y Retribuciones
d. Comision de Eslrategia

El +niculo 46 queda modificado de la siguienie manere:

Articulo 46. Comistdn de Auditana y Control

9. La Comisidn de Audiloria y Control tendrd acceso a la ifformacidn necesaria para el ejercicio de sus funcionss. Los
!m'rqmbras de la Comision podran sar asislidos, duranta la calebx aciém de sus sesiones, por las personas que, con la

P cudlidad de asesores y hasta un maxime de dos por cada miembro de la Comisidn, considersn conveniente. Tales

;hs sores asistirdn a as reuuicnas con vaz, pero sin volo y les sera aplicabile lo pravisto en el articulo 33 de aste

3 lamantc.

El

Frlicuio 47 queda modificado de la forma siguienie-
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Articulo 47. Comisian de Nombramientos y Retribucionds ":,!!'{é:j‘f;/ ’

L . - 006 ELtos , ) .
5. La Camisitn de Nombramienlos y Relrbuciones iendi3 dcEaso a la informacian y documentacion necasaria para el
ejercicio de sus funtones. Los miembros de la Comisidn podrdn ser asistdos, durante le celebracitn de sus sesiones, por
las personas que, can le cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembyo de dicha Comisién,
consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin volo y les sera aplicabie lo establecido
en el articulo 33 de este Reglemenio.

El prifculo 48 queda redactado de la forma siguiente:

— g ——

Artlr:ulo 48.- Comisién de Estrategia.

1. Cpmantos Portland Valderrivas, 5.A., lendré una Comisidn de Esiralegia, compuesta por los Consejeros gue designa el
Confsejo da Administracion, por un periodo no superior al de 5w mandato, sin perjuicio de ser reslegidos indefinidamnnte,
en B medida que también lo fuaran come Consejenos.

t

La hayorfa de los miembros de la Comisibn de Estralegia eslara compuesta par Consejaros exiemos.
La Camision de Esirategia designard, de antre sus miambros no ejecutivos, un Prasidante y desempenard le Secrelaria la
par*.ona que, sin precisar |a cualidad de Congejero, designa dicha Comisian.

|
2 *os miembros de la Comisién da Estrategia cesaran cuando lo hagan sn su condicidn de Consejevos, o cuando asi Jo
acuerda el Consero da Administracion

l
3. Gorresponde a Ja Camisitn de Estrategia apayar al Consejo da Administracitn en la determinacidn de la astratagia det
Gri»o, de acuerdo con |85 lineas maestras acordadas por este organo, elaborando los correspandientes informes y
propueslas de acuerdos en asta materia.

En particular, la Comision de Estralagia informara al Consejo sobre lodas aquellas propuestas de inversion, dasinversion,
acqardos asociativos con tarceros, desarrollo da nuevas actividades y operaciones financieras que, por su gran relevancia,
a julcia del Consejo, puedan afectar a la astralegia dal Grupo.

i

i
Tar‘\bién informara al Conseja sobre todas aquellas otras matenias gue, no siendo compelencia da (aa restantes
Comisiones, dicho 6rgano puada sometarie.

4, Lps miembros de la Comiswn de Cstrategia padran ser asistidos, durante a celgbracion de sus sesiones, pot las
parjonas que, con la cuslidad de esesores y hasta un maximo de dos por cada miambre de la Comisidn, consideren
converients; a estos efector aeran de aplicacién o eslablecido en el artlcula 33 de esle Reglamento. Tales aaesoras
asidlirdn a las reunlones con voz, pem sin volo.

5. Bslara obfigado a asistir a las sesiones de la Comisidn da Esiralegia y a prestarie su colkaboracidn y acceso afa
informacion de que dispenge, cualquier miembro dal equipe diteciivo ¥ del persanal de! Grupo Gemenlos Portland
Valjerrivas, que fuese requarido a lel fin.

6, éa Comizidn de Estrategia tendré acceso a ta infarmacion y documentacidn necasania para el ejercicio de sus
: gfun jonas.
P>
~15?. Comisidn de Estrategia se reunird con la periodicidad que se determine y cada vez que lo convoque su Presidente o
liciten dos de sus miambros. Anualmente, la Comisidn alaborara un plan de actuecion para cade ajercicio del que dard
a al Consejo.

De cada sesion sa levanlara acla que sera firnads por s miembrosa de la Comisién qua hayan asistido a la misma,
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8. La Comisidn de Estralegia reguiara su propm fundis

Reglamentp, sienda de aplicacidn, supletoriamente y enmda an que su naluraleza y funciones lo hagan posible, las
disposwiones de los mizmos relativas al funcionamiento n

lo no previsto en los Eslalutos Sociales y en este

Hoi de Administracion.

B.1.19 Indigue los procedirmientos de nombramienta, reeleccion, evaluacion y remacion de los consejeros. Detalle
log organos compelentes, los irdmiles a seguir y los criterios a emplear an cada uno de los procedirnientos.

I3

mutualidad general de la abogant

| .
!1. NOMBRAMIENTO ¥ REELECCION DE CONSEJEROS

!
Fmresponde a ta Junta General |a facultad de nombrar y separar ibrementa a Jos miembros deol Consejo de Adminisiracion, esi

tomo catificar o revocar el nombramienio provisional de aigunos de sus miembros, levado a caba por el Consejo de
dministracién por cooptacidn, de confarmidad con 8l articuto 23.2 de los Eslatulos Sociaies.

iin correlacion con lo anlerior, ¥ de acuerdo con lo establacido en os articulos 6.2 y 17 del Reglamento del Consejo de

*\dminislraciﬁn, ésta tiena la facultad de cubrir lag vacanies que se puadan prodweir en el seno del mismo por el procedimientio

!egal de cooptacion, con caracter inlerinc hasla la primera reunién de la Junta General de accionisies que se celebre.

i

1_En todo caso, Jas propuestas de nombramiento de Consajeros que e Consejo sometle @ Ja Junta General y las decisiones de

hormbramiento que adopte el Consejo por el referido procedimienio de cooplecidn, deberan estar precadidas de la

;:urraspondienle propuesie de la Comisién de Nombramientos raspacto de los Consejeros independlanies y de informe de

Hicha Comisién respecto de los restentes Consejeros, qua debers adscribir al nuevo Consejera dentro de una de kas categorlas

tontempladas en et arlicnlo § del Reglamento del Consejo de Administracion, de acuerdo con et artlculo 47.3 a) en relacién con

fo9 articulos 17 y 19 del Reglemento del Consejo

I

i\aimlsm, las propuestas de reeleccién de Consejeros que se somalan a ka Junla Genera! por el Consejo deberan contar

vaiamenle con un informe emitido por la Comision de Nombramientias y Retribuciones en el que se evaluaran {2 calidad del
obajo y fa dedicacion al cargo de los Consajeros propuestos duranie el mandalo precedente, de confonmidad con el arlicule 19

tei Reglamento del Consejo de Adminietracidn.

|

FI Consejo de Administracion {y la Comisidn de Nombramienios y Relrbucionas deniro de su ambito de competencias)

@mcurerﬁn que las propuestas de nombramiemos de Consejeros que se somalen a la Juma General recaigan sobra personas

@le recanacids honorabilidad, eodvencia, compelencia Iécnica y experiencra, tal y como eslablece el ertlculo 17 del Reglemento

el Cansejo de Adminsitracion.

r

Con este fin, la Comisién da Nombramientos y Retrbucionas tiene encomendada la funcién de evaluar las competancias,

@onocimienlos y expariencias necesarnos en el Consejo, definir, 8n consecuancia, as funciones ¥ aptitudes necesarias en los

#andidalos que deban cubrir cada vacanle que se produzca en aquél, y evaluar et liernpo y dedicacion precisas para que

edan desempedar bien su comelida, asi como informar af Consejo sobre las cuestiones de diversidad de ganero, de acuerdo

| el artlculo 47 del Reglemento del Consejo de Administracién.

%’or otro lado, no podran ser Consejoros 103 incursos en cyalquiara de Yas prohibiciones pravistas pof la Ley de Sociedades

fnénimas, ni quienes &2 encueniren en alguna causa de incompalibilidad, en especial, kas contempladas por la Ley 5/2006, de
0 de ebril, de acuerdo con el erliculo 28 de los Estalutes Sociates.

;
. EVALUACION OE LOS CONSEJEROS
En virtud del articulo 43 del Reglamento del Conselo da Administracién, éste debe evaluar enualmente:

b. La calidad y aficiencra del funcionamiento del mismo.

b. El funclonamiento de sus Comislones, prewic el informa que dslas le eleven,
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N
i Lmr;gaclcn, previo informe de ta Cohr']'n:idn dﬁ\a'nﬁaagéy

c. £l desempedo de las funciones del Prasiden
Reintuciones.

Administracién y se base fundamentalmente en los informas elaborados por las distintas Comisiones del Consejo sobre su
propio funcionamienlo, asi como por el elaboradt) $id BUGHision de Nombramientos sobre le calidad y eficiencia del
funcionemiento del Consejo y el desempeiio del cargo por el Presidenie y Consejero Delegedo.

Una vez que los distintos Informes de las Comisiones han s:do elevados al Consejo de Administracién, ésle se epcarge de
evaluar la calidad y eficiencia del funcionamiento del propio Cansejo de Administracitn, asi como de sus Comisiones y del
Presidente del Consejo y Consejera Delegado.

|
|
b. REMOCION DE CONSEJEROS
|

be conformidad con Io establecido en el arliculo 27 de los Eslatulos Saciales, los Consejeros ejerceran |os cargas por espacio
Po cinco afios y podran ser reslegidos una o mas veces por periodes de la misma durachon.

las causes y procedimiento de remocion de Consejeros aparecen regulados en el arliculo 21 del Reglamenio del Consejo de
Administracion,

Pe acuerdo con dicho precaplo, los Consejaros cesaran an el cargo cuando haya lranscurrido el periodo pasa el que fuercn
hombrados y cuando lo decida ta Junla General, en uso de Ias airibuctones que tiene conferida legal y esiatutariamente.

|

.ksimismo. los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Adminisiracién y formahzar, si éste lo considera
#onvenienle, la corespondienie dimisidn en los Siguienies Casos:

i

|

puandu cesen en los puestos ajeculivos a los que esluviere asociado su nombramiento como Consejero.

&i se trata de Consejeros dominicales, cuando e) accionista al que represenian transmita o reduzca haste un nivel que exije la
educcién del numero de sus Consejeros dominicales ta parlicipacién que tenia en Cemanlos Porltand Vetderrivas, 5.A.

Cuando s& vean incursos en alguno de los supuesios de incompatibilidad o prohibicion legalmenie previsios.
Luando el propio Consejo as lo solicile por mayoria de, al menos, al 75% de sus miembros asistenles ¥ representados:

5i por habet infringido sus obligaciones como Consejeros resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previo informe
de la Comision ge Nombramianios y Relribuciones o,

\
tuando su permanencie en @l Consejo pueda poner en riesgo los intereses de Cermnentos Porlland Valderrivas, 5.A.

‘En relacion con los Consejeros independientas, et Consejo no podra proponer el case de ningun Consejero de dicha calegoria
antas dat cumplimiento del periodo estatuario para el qua nubiera side nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada
por 2l Consejo pravio informe de |a Comisién de Nombramienios y Retribuciones. En parlicular, se enlendera que exisle justa
j‘-aus.a cuando ef consefero hubiera incumplide Jos dehares inherentes a su cargo o hubiere dejado de cumpiir alguno de los
equisitos establecidos en arliculo 6.2.a del propio Reglemento del Consejo para poder reunir I3 condicidn de Consejero
ndependiente.

Por Gltime, sefalsr que el adiculo 21 del Reglamenio del Consejo dispone que cuando cese un Consejero, ya sea por dimisidn
¢ por cualquier olro molivo, antes de conciuir su mandato, debera explicar las razones por carta, que remitird a lodos los
miembios del Consejo.

fdemas, dicho cese debe ser comunicado como hecho releventa y pueslo de manifiesto el molivo en el Informe Anuel de
Bobierno Corporativo, siempre y cuando no se haya opuaslo expresaments el Consejero a dicha informacidn, al lempo de
seniar sv dimision o cese. En esle orden de cosas, se eslablece que en el caso de que la dimisitn del Consejero se deba a
ue gt Consejo haya adopteda decisiones significativas o reileradas sobrs las que al Consejero haya hecho conslar series
ervas y COMo consecuenca de ello optara por dimitir, en 1a cana do dimiskin que dirja el resto de miembiros se hard consiar
xpresamente dicha ciccunstancis.
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B.1.20 Indique los supuesios en los que estan o

N° 623506 D

hitir los consejeros.

(.96 Luros
Esian desarrellados en el ardiculo 21 del Reglamento del Consejo de Administracitn, que se encuentran en la pagina wab da ia
saciedad en al apariado “Informacion Lagel para el Accionista’,

.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de 12 sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. £n su

capo, indigue 1as medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
pefsona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

de

Aur'.que los Eslatutos Sociales no reconocen la figura del Presidente Ejecutivo, en ja actualidad y desde el 22 de diciembre

T

POOS, |a ligura del Presidenia coincida con ia del Consejero Ogtegado,

ndigue ¥ en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocaloria del Consejo o ia inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exlernos y para dirigir 1a evaluacion por el Consejo de
pdministracién

Sl

Explicacidn de las reglas

c

el

Anfr:ulo 36.1 dal Reglamanto del Consejo de Admigtracian:

A[l}jresidsnte le comespondar le efecliva representacién y diracesén de los negocios de la comparila, da aguerdo siempre

sugrespectivas compelencias. En su caso, podra lener delegades lodas las fecuitades delegables de conformidad con ‘o
prepenido en la Ley, los Estalulos y sate Reglamento. En esla supuestn el Conseyo facultard s un Consejero
Indppendiente para soliciter, cuando lo considere aporune, |s convocatona del Consejo o la inclusidn da nueves punios en

las decisiones y ciilerios fijados por la Jurta Generel de Acciomistas y el Consejo de Adminislracion, en los dmbilos de

rden del Dia, ast come para dirmgir la evaluacidn por el Consejo de su Presidenta.

mutualidad general de la abogacia

.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de |as egales, en algin tipo de decision?:

St

Lr:::liqua coma s& adoplan los acuerdos en el Consejo de Adminisiracion, sefialando al mencs, el minimo qubrum
asistencia y al lipo de mayorias para adoptar los acuerdas:
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Descripcion del acuerdo :
Modificacion del Reglamenta det Consejo de Administraci

4_1 %
0.04 Eutas
2/3 da |os componenies ‘ 75,00
Tipo de mayoria | %
maforia cualificada l 75.00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distinlos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
présidente.

NO

8.1.24 indigque st el presidente tiene volo de calidad:

i

NQ

i

8.1.25 indigue si los estatutos o el reglamenlo del consejo establecen algun Iimite a la edad de los consejeros.

NO

Edad limits presidente Edad limile conasjerc delegado Edad limite conselero

oL
T

B.1.2S Indique si los estatiios o e reglamenlo de! consejo establecen un mandalo limitade para ios consejeros
pendientes:

n

-3

Sl

-l

i
]

Nihero méximo de afios de mandato 12

Cia

8.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motives y las iniciativas
ppladas para corregir 1a) siluacion

ﬂ abogge.a

Explicecién de los molivos y da lss Iniclativas

n tedal da 18 Consejeros hay 4 Consejeras, qua represenian e 22,2% del lotal.

mutualidad g
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procesos de seleccion no adolezcan de sesgos Hrpli e obslaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
delibaradamente candidatas que rednan el perf heasgien: .

NG

8.?.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en ¢l Consejo de Administracion. En su
cafso_ delallelos brevemente.

I
!_Los augentes podran delegar su represantacidn y volo en olro bonsejem. madianie cara dingida al Prasidenta.”

P
1

Be transcribe ef punto 7 dal articulo 41 del vigenie Reglamento del Consejo de Administracén:
|

iLﬂ represeniecion se olorgaré con caracler especial para la reunion del Consejo de Administracién a que se refiera, y podré
ﬁer comunicada por cualguiera de los medins previstos para la remision de las convocatorias. El Presidente decidird, en ceso
{je duda, sobre Ja validez de las represenlaciones conferidas por Consejeros que no asislan a |a sesidn.’

!

!
B8.1.29 indique el numero de reuniones gue ha mantenido e Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente.

Nifhero de reunlones del consejo g

Nl.'l*lero de reunionas del conae|o sin |a asistencia det presidente 0

ndique el numero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nomero de reuniones de la comislén ejecutiva o delegada 3
NGT'lero de reuniones dal comité de auditoria ' 7
Nﬁ;ero de reuniones ds ta comisién da nombramiantos y retribuclonas 7
Nﬁll'lero de reunionas de la comisién de nombramientoa 0
Nﬁd{nero de reuniones ds |a comislén de retribuciones 0

"

.30 indique el nimero de reunionas que ha manlenido el Consejo de Administracién durantae el ejercicio sin la
asstencia de todos sus miembros. En e computo se consideraran no asisiencias laa represeniacionas reelizadas
Instrucciones espsclficas;

-
=
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B.1.31 Indique si 1as cuentas anuales individ L;is I ] ijades que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente centificadas: 3

S

Q.06 Eurads

4

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado Ilas cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

|

Nombre Cargo
|
Doh JAIME URCULO BARERO DIRECTOR GENERAL
i ADMINISTRACION Y FINANZAS
DON DIETER KIEFER PRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADO

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos eslablecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cugntas individualas y consolidadas por é| formuladas se prasenien en la Junta General con salvedades en el
intprma de audiloria.

L Comision de Auditoria y Coniral analiza los estados financiaros lrimesirales, semeslrales y anuales y mantiens reuniones
isternalicas con al Auditor Externo, revisando, en su caso, cualquier cambio de critario contable que efeclara a los asiados

nancieros, procurando que no haya lugar a salvedadaes por parie del Auditor ¥ que el Consejo de Administracion formule las
ventas sin salvedad alguna

j\simismo. el Reglamenta del Consejo, an su articulo 15, apartado 3, dispone lo siguiente:

i

i;EI Consejo de Adminiatracién procurard formutar definitivementa las Cuentas de manera lal que no haya lugar a saivadades
g',:or parte del Audilor. No obslanta, cuando el Consejo considers que deba mantener su critario, explicerd anta le Junia General,

i['a lravds dal Presidente da la Comieion de Auditorta y Control conjuniamente con el Audilar externo, el conlenido y alcance de
s referidas selvededes.”

B.1.23 ¢El secrelario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

8,!.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cesa del Secretario del Consejo, indicando si su

"o mbramienio y cese han sido informados por la Comisidn de Nombramienios y aprobados por el pleno del
gConsejo.

bog

Procadimiento de nombramiento y cese

ranscribe ol anlleulo 39, apartado 1 del Reglamenio del Consejo de Adminigtracion:
“El Becretario del Consejo de Administrecidn podré ser no Consejero. Su nombramiento y cgse requeriré la previa
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LLa Comimién de Mombramientos informa del nombgl'glgnﬁéﬁos )
¢La Comisldn de Nombramientos informs def cena? S)
LEI Consejo en pleno aprueba el nombramiento? S!
g,Ei! Consejo en plenc aprueba ol cese? Sl

¢, Tione el secretano del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
e buen gobierno?

Sl

B8.1.35 Indique, si los hubiers, los mecanismos aslablecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auttitor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de |as agencias de calificacion.

e

=2

_a independencia del Auditor de Cuentas garantiza a los accionislas e inversares que la infarmacion econdmica-financiera del
Grupo Cementos Porlland Velderrivas, se prepara siguiendo Jas normas de conlabilidad generaimenie acepladas en Espsfia y
b3, por 1anto, fiable y exacia, es objele de supervisidn por pane de la Comisidn de Auditoria y Control y, posleriormente, por el
Couse}o de Adminisiracion de Cementos Porttand Valderrivas, 5.A., coma un elemanlo bdsico de sus praclicas de

ansparencia y buen gobterno.
|

i drgann del Consejo ancargado de esia funtién es la Comisién de Audilorla y Conlrol, que suparvisa al proceso de
Tombramiento del Auditor da Cuentas.

ta independencia de los Auditores Externos viene refrendada por el artliculo 15 det Raglamento del Consejo de Administracidn,
]

r
H

Le informacién de ia sociedad se {acilita al mercado, a los anatislas financieros, a los bancos de inversign ¥ a las agencias de
lificacion, de forma equilalive ¥ simétrica, siguiendo los principios recogidos en ef Reglemenio interno de Conducta, evilando
tuakuiet lipo de valoracion subjetiva que pudiera inducir a confusion.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

rante y saliente:

NQ

Auditor saillante Auditor entrante

mutualidaed general de ia a00:

En el cazo de que hubieran existido desacuerdos con el suditor saliente, explique ei conlenido de los Mismos:
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B.1.37 Indique si la firma de audiloria realiza 8 para la sociedad yfo su grupo distinlos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de t?bg%'[chrsgios recibidos por dichas trabajos y el porcenlaie que
supona sobre Jos honorarios facturades a la sociedad y/o su grupo:

|

' Socledad Grupo Total

L
imgorte de otros trabajos distinton de lor de 0 59 59
auditoria (miles de eurga)
Imgorte trabajos distintos de los de 0,000 7.820 7920
auditoriafimporte total facturado por la firma
de puditoria (en%}

i

H

;
B.1.38 Indique si el informe de audiloria de las cuentas anuales del gjercicio anlerior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por et Presidenle del Comilé de Auditoria para explicar el
coptenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

i
i NO

B.1.39 Indique el ndmero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma immlerTumpida realizando la
auditoria de las cuenias anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nuinero de afos auditados por la acwal firma de audiloria sobre el nGmero total de afos en los que las cuentas
amflales han sido audiladas:

Socladad Grupe
Nimero de afoa [ninterrumpidos 16 16
Socledad Grupo
N? ¢o afios auditados por ia flrma aclual de 84,2 84,2
uditoria/N°® de ailos que la socledad ha sido
auditada {en %)

i
L)
‘5B.1-40 Indique las parlicipationes de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital da
Senlicades que tengan ¢l mismo, analogo ¢ complemeniario género de aclividad det que constituya el objelo social,

&)
Dta o de |a sociedad como de su grupo, y que hayan s5ido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
mo finciones que en estas sociedades ejerzan:

31

mutualidad generai de |




N° 623512 D

B.1.41 Indique y en su caso detalle si exi i3nto para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento exierno:

sl 0,06 Euros

Oetalle del procedimiento

Se transtiibe o articuto 33 del Reglamenio del Consejo de Administracion:

“1. Con el fin de ser auxitiados en el gjercicie de sus funciones, los Consejeros independientes pueden solicitar la
codtralacién con cargo a Cementos Porlland Valderrivas, S.A. de esesoras legales, conlables, financieros U otros expertoy.
i

E 4ncargo ha de versar necesanamente sobre problemas concrelos da cierto relieve y complejidad que se presenten an el
daa‘lampeﬁo del cango,

;‘
2. Ua solicitud de contratae asesores o experlos ha de ser formulada at Presidente de Cemenlos Porttand Valderrivas, S.A
¥ s¢rd autorizada por el Conssjo da Administrecion si, a yicio de ésle:

I

a. Els necesaria para ol cabal desempeio de las funciones encomendadas a loa Consejaros.

i
b. §u coste es rezonable, a la vista de la importancia del problemna y de Jos activos e ingresos de Cementos Ponland
Vallemivas, SA 0

c. La asislencia técnica que 58 recaba no puede sef dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de Cementos
Podlland Valderrivas, S.A 7

i
T

H
i
B.1.42 Indique y en su caso delalle si exisie un procedimiento para que |0s consejeros puedan contar con [a

infbrmacién netcesaria para preparar |as reunionas de los drganos de administracidn con tiempo suliciente:
i

5

Detalle del procedimianto

Se jranscribe e articuin 41. 2 deJ Reglamento del Consajo de Administracion;

'Laiconvocatoria debera hacerse con una antelacin minima de cinco dlas naturales, mediame certe, telegrama, corrao
eleA(rﬁnico o fax dirigido a cada uno de los Consejeros, y estaré autorizada con /a firma del Presidente o la del Sacretario o
Vicesecretario, por ordan del Presidante’.

Asil}nismo los aniculos 45.9 y 45,10 del Reglamento del Consejo de Administrackdn disponen o siguente:

'Laéoonvocaloria sa efecluara con una antelacion minima de dneo dies netureles reapecto a la fecha de reunion, por

quier medio ascrilo dingido personalmanie a cada miembro {carta, telegrama, ledafax o correo eteclrénico). En caso de
ncia apreciada por ¢l Presidente, podri convocarsa la Comision Ejecutiva con una antelacion de veinlicuatro horas,
Aimijdnciose an tal caso a trater, come orden del dia, aguédios puntos que hubieran justificado la urgencia.”

“Junto con la convocaloria de cada reunidn, sa remitira a tos miembmos de la Comisidn Ejecutiva cuanta documentacién

necesaria pam qua puedan formar responeablémente su opinidn y emitir su volo sobre Jos aauntos sometidos a su
cién.”
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op e 20 reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
fdicar al credilo y repulacion de e sociedad:

006 boios

S!

Expligque las reglas

Esifin desarollados en &l arlicule 21 det Reglamento del Consejo da Adminisiracion, que se transcribe a conlinuecidn:
Arkula 21. Cese de los Conaejeros

1. Los Consejeros casaren en el cargo cuando haya transcumdo el periodo para el que lueron nombredos y cuando to
deqida la Junta Genaral, en uso de tas alribuciones que tiene conferida jegal y estatutariamente.

2. Uos Consejeros deberdn poner su cargo a disposisidn del Consejo de Administracion y lormalizar, si éste (o considera
corfvenienie, le correspondients dimision en los siguientes casos:

a. Guangda cesen en 10§ puestos ejeculivos a los qua esluviere asociado Su nombramiento como Consejedo.

b. §| se irals de Consejeros dominicales, cuando el eccioniste &l que reprasentan transrmita o reduzca hasia un nivel que
e:ij'p la reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales la parlicipacidn que lenfe en Cementos Portland Veldernves,

SA
1
¢. Guando se vean incursos en alguno de loa supueslos de incompatibilidad o prohibicion legalmenis previsios.
d. Cuando el propio Consejo esl lo solicHe por mayaiia de, al menos, el 75% de sus miembros asistentes y representedos:

- Si|por habar infringide sus obligaciones como Canssjeros resullaren grevemente amonesiagos por el Consejo, previo
inl'q'rne de la Comisiin de Mombramienlos ¥ Relribuciones o,

- Cyende su permanencia en el Consajo pueda poner en riesgo los intereses de Cementos Perlland Valderrivas, S.A.

3. §l Consajo de Adminisiracion ne podra proponer & case de ningln Consejero independiente anles del cumpiimiento det
perjodo eslatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra jusla causa, apreciada por el Coneejo
pre¥io informe de ta Comaién de Nombramientos y Retribucicnes. En parlicular, se enlenderd que existe juata cause
cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherenies a su cargo o hubiere dejedo de cumplir algune de los
ra‘Iiaitcs establecidos an arliculo 8.2.a de esle Reglamenio para poder reunir |a condicién de Consejero independiente.

Cugnde cese un Consejero, ya sea por dimisidn o por cualquier otro molivo, anles de concluir su mandalo, deberd explicar
las !‘azonas por carta, que remilird a todos los miembros del Consajo.
|

Diac:I o cese serd comunicado como hecho relavante ¥ puesio de manifiesio sl motivo an el Informe Anual de Gobiemo

C rativo, sisinpre y cuendo no se haya 0puegsto expresamente el Consajero a dicha infarmacién, al iempo de preseniar
su dimisién o cese. En especial, en el ceso de que le dimision det Consejero se deba e que et Conaejo haya adoplado
siones significalivas o reiteradas sobra las qua el Consefero haya hecho conster 6erias reservas y como congacuencia
llo optara por dimitir, en la carte de dimision que dirija af resto de miembros se hard conslar expresamente esta
nstancia, alcanzando esta ditima obligacitn lambidn al Secretario aunque no sea Consejero.

Gonsejern daberd informar a e Comisidn de Nombramientos y Retribucionas de Camenlos Fortland Valderrivaa, S.A. de
xiramos detaliados en ol eniculo 31 del Reglamento del Conseo
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1
B.1.44 Indique si algun miembro del Conselorke mh‘h“hls afiibn ha informadc a Ia sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l aulo de ah@ ¥
124 de ta Ley de Scciedades Andnimas: el &
(1.06 Furos
NO .

indique si el Consejo de Administracion ha anatizado el caso. Si la respuesta es afirmaliva explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede 0 no gue el consejero continde en su cargo.

f NO

Deplsidn . Explicaclén razxonada

B.2 Comisiones del Consejo de Adminisiracion

B.3.1 Detalle todas las camisiones del Consejo de Adminisiracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
T

DON DIETER KIEFER PRESIDENTE EJECUTIVO
E.AlC. INVERSIONES CORPORATIVAS, 5.L. VOCAL DOMINICAL
E.AIC. MEDIO AMBIENTE, S.L. VOCAL | DOMINICAL
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL VOCAL OTRO EXTERNQ
CASTILLO i
DON JOSE MANUEL REVUELTA LAPIQUE VOCAL EJECUTIVO
MELILOTO, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ vocal DOMINICAL

iy

[12]

o

2 ITE DE AUDITORIA

L

Nombra Cargo Tipologla
FERNANDQ FALCO FERNANDEZ DE CORDOVA PRESIDENTE DOMINICAL

[w ]

=]

m

p=}

E
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aolii ol o el
i VLaJ
Nombre Cargo Tipologia
CARTERA NAVARRA, S.A, VOCAL INDEPENDIENTE
DORNA CONCHA SIERRA ORDOREZ 606 Taics VOCAL INDEPENDIENTE
¥ LSS
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. VQCAL DOMINICAL
MELILOTO, S.L. VOCAL DOMIMICAL
;
i
CdMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
' Nombre Cargo Tipologla
DOP JOSE IGNACIO TABERNA RUIZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
!
E.AC. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
E.AC. MEDIO AMBIENTE, S.L VQCAL DOMINICAL
DON FELICIANO FUSTER JAUME VOCAL INDEPENDIENTE
MELILOTO, 5L VOCAL DOMINICAL
i
!
co’rmsu’m DE ESTRATEGIA
-
: Nombre Cargo Tipologia
DON DIETER KIEFER VOCAL EJECUTIVO
|
E,A‘}C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S L. VOCAL DOMINICAL
i
E.AC. MEDIO AMBIENTE, S.L. VOCAL DOMINICAL
DOF FELICIANC FUSTER JAUME VOCAL INDEPENDIENTE
!
Dofd GUSTAVD VILLAPALOS SALAS VOCAL INDEPENDIENTE
—
DO{\I JOSE IGNACIO MARTINEZ-YMZENGA CANOVAS DEL VYOCAL OTRO EXTERNO
CA$TILLO
t
DO,{JOSE MANUEL REVUELTA LAPIQUE VOCAL EJECUTIVO
MELILOTO, S.L. VOCAL DOMINICAL
N RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL QOMINICAL
o
@
o
L]
a
©8.4.2 Sehale si corresponden al Carnité de Auditoria las siguientes funciones.
e
]
(o) ]
L)
K
E
3
= 35
e




® 0000008 OO OO0 0600 00 ¢ 0 0 0>

N® 623516 U

Supervisar el py de elabaracid g¢idn financiera relativa a la sociedad y.en
su cago, il grupo, revisando el cumplimiento de | O rmativos, |a adecuada dellmitacion del Sl
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion gerigs Erifertos contablos

Reviser periddicaments los eietemas de control Intarno y gestion de rleegos, para que los principates

Sl
rlesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuedemente
Velar por \a indepandencia y eficacia de la funcidn de audiloria interna; proponer la selecclon,
noﬁ-nbrsmianto. realeccion y cese del responssble del serviclo de auditoria inlems; proponer el si

prdsupuesln de ese servicio; reclbir informacion perlédica sobre sua aclividedes; y veriticar que la alia
direccién tiene en cuenta 1ag conclusiones y recomendaciones de sus informes

Estfablecer y supervisar un mecanigmo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, sl
se fonsidera apropiado anénima, las imegularidades de potencial trascendencis, especialments financieras | 51
y cpntahleg, gue asdviertan en el senc de la empresa

El*ar al Consejo las propuestae de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustituclon del auditor externo,

asll:como las condiciones de su contrataclén SI
Roiiblr regularmente det auditor externe Informacion sobre el plan de auditorta y los resultadoe de su S|
ejebucion, y verificar que |a alta direcclén tiene en cuenta sus recomendsciones

As#gurar e independencia del auditor extarno Si
En el caso da grupos, lavorecar qua sl audltor del gritpa asuma s responsabilided de las auditorias de |ss 5|

emkresal que lo integren

i
B.2.3 Realice una descripcitn de fas reglas de organizacian y funcionamiento. asi como 1as responsabiiidades que
lieT-en atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

bennrninaeién comision

‘ COMISION DE ESTRATEGIA

Breve descripcion

i EstA formada por nueva miembros: dos Consejeros ejeculivos, cinco dorinicates y dos independientes.

Ariculo 48 del Reglamenlo del Consejo:
: 1.-Cemenlos Porlland Valdemivas, SA, tendra una Comision de Esirategia, compuesta por los Consejeros que
= designe g} Consejo de Adminiatracidn, pot un periodo no supetior al de su mandeto. sin perjuicio de sar
: realegidos indefinidamente, en ja medida que también lo fueran como Consejeroa.

La mayoria de los miembros de le Comisién de Estrategia estard compuesie por Consejeros extermas,

La Comisién de Estralegia designaré, de anire sua miembros no ajecutivos, un Preaidania y desampedara la
Secretarla la persons qua, sin precisar la cualidad de Consejern, designe dicha Comision,

o

2.- Los miambroa de la Comision de Estralegia cesaran cusndo lo hagan en su condicion de Consejaros, o
cuando asi lo acverde el Consejo de Administracian,

3.- Comesponde a 'a Comision de Eslralegia apoyar aj Consejo de Adminisirecién en la determinacidn de la

estralegia del Grupo, de acuerdo con les lineas maestras acordedas por esle érgano, elaborando los
correspondiantes Informes y propuestas de acuerdoa en esta malsria.
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ar _A Consejo sobre lodas aquellas propuesias de invarsion,

il 8 o N .
- ! grrollo de nuavas acrArwdades y operaciones financieras que,
poedgtydfectar a la esirategia del Grupo.

desinversidn, acuerdos asocialivod

por su gran relevancia, a juicic del X
También informara al Consejo sobre tbbkaf Ll otras materias que, no siende competancia de las restantes
Comisiones, dicho drgano pueda somelere.

4 .. Los miembros de la Comisidn de Estrategia podran sar asistidos, durania (3 celebracién de sus sesionaa, por
las personas que, con la cualided de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de la Comision,
considaren conveniente; a estos efecios seran de eplicacion lo establecido en el arllculo 33 de esle Reglamenic.
Tales asesores asislirén a las reuniones con voz, pero sin volo.

5.- Eslara obligado a aslstir a las sesiones de la Comisién de Estrategia y a preslarie su colaboracion y acceso a
la informacién de que disponga, cualquier miembro det equipo directivo y del personal del Grupo Cementos
Portiand Valderrivas, que fuese requerido a tal fin.

6.- La Comisidn de Estrategia lendra acceso a fa informacién y documentacidn necesaria para el ejercicio de sus
funciones

7.- La Comisién de Estrategia se reunira con le periodicidad que se delermine y cada vez que lo convoque su
Presidenie o o soliciten dos de sus miembroe. Anuelmente, l8 Comisibn elaborard un plan de acluacidn para
cada gjercicio det que dara cuenta al Consejo.

.- De cada sesién se levantera acta que sera firmada por los miembros de (a Comisidn que hayan esistido a {a
misma.

9.- La Comisién de Estrategia regulara su propio funcionamiento en todo 1o no previsto en los Eslalulos Saciales
y en esie Reglamento, siendo de aplicacidn, suplalariamente y en la medida en que su natwrsleza y funciones lo
hagan posible, kas dispesiciones de los mismos relauvas al funcionemiento det Consepo de Administrecidn.

benumlna:ién comisioén

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

hmve descripcidn

Organizacidn y funcionamientio.

Esla formada por cinco companentes, tres de ellos exiernos dominicales y dos de ellos independientes, incluide
el Presidente.

Sus miembros se designan teniendo en cuenia sus conocimienlos, aplitudes y experiencia.

Su Secretania es la Vicesecrelarie 2 del Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y-Retribuciones pueden ser asistidos, durente la celebrecidn de
suS 5esiones, por les parsonas que, con fa cualidad de asesores y hasla un maximn de dos por cada miembro de

dicha Comisidn, consideren convenienta. Tales asesores asislirAn a !as reuniones con voz, pero $in volo.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones le Comisidn de Nombramientos y Retribuciones podra recabar el
asesaramienio de profesionales exiernos.

La Comisidn de Nambramienlos y Retribuciones regula su propio funcionamiento de conformidad con Estalulos,
Reglamanto de Consejo de Administracién y supletoriamente por la regulacidn del propio Consejo de
Administracion.

La Comisiin sa reune con la periadicded que s estima convenienta y cada vez que la convoca su Presidenie o

lo solicilan dos de sus miembros. Da cuena, en el pimes pleno del Coneejo de Administracion posterior a sus
reunionas, de su actividad y responde dal trebajo reslizado.
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De cada sesion se levanta acla qu cretario con &l vislo bueno del Pre. ~ ey, 8

cual se remite al resto de Conseig ol&(a fhento.
4

=

Esla obligado a asistir a ias sesion. VBN v 2 preslare su colaboracion y acceso a la informacion de
que disponga, cualguier miembro del eﬁhlpo direclivo y del personal del Grupo Cemenioa Porfland Valderrivas,
que fuese requerido a lal fin, 0,04 Furos

ta Comisdn de Nombramientos y Relribuciones hene acceso a fa informacion y documentacion necesana para el
ejercicio de sus lunciones,

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones consultara al Presidente del Consajo de Adminiatrecién y al
primer ejeculivo de la sociedad. especiaimente cuando se lrale de materies relativas e los nombremientos de
Consejeros ejeculivos.

Cualquier Consajero podra solicilar de la Comisidn de Nombremiantos y Relribuciones que tome en
consideracion, por si los considera idoneos. polenciales candidalos pare cubrir vacantes de Consejero.

Responsabildades:

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones liena las siguientes funciones, conforme a los eparlados 3 y 4
del anticuto 47 del Regiamento det Congejo de Admimistracion:

a. Proponer el nombramiento y reelecclon de los Consejeros independientes e informer la propuesia de
nombramianto y reeleccion del festo de Consejeros.

b. Evaluar las compatencias, conocimienlos y expenencias neceserios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en los candidalos que deban cubnr cada vacanle que se produzca en aquel,
y evaluar el lempo y dedicacion preciscs para que puedan desempediar bian su cometido,

c. Informar la propuesta de nombremienio de Consejero Delegado, de conformidad con lo eslablecido en el
efticulo 38 de este Reglamento.

d. Informer sobre las propueetes de nombdremiento de '0s miembros de las Comisiones del Consejo de
Administracidn.

. Informar los nombramientos y ceses de Alios Direclivos que el primer ejeculivo proponga al Consejo.

f. Examinar u orgenizar adecuademenie la sucasidn del Presidente del Consejo de Administracion y del primer
ejeculivo y, en su caso, hacer propuestas el Consejo de Administracidn, pare que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y bien planificada.

g. Informer al Consejo sobre Jas cuestanes de diversidad da género.

h, Elaborar y ltevar un regislro de siluaciones de Consajeros y Altos Direclivos del Grupo Cemanios Porlland
Valdartivas.

i. Recibir y cuslodiar en el regslro de situaciones e que se refiere el epariado h., anterior. las informaciones
personeles que le fecililen los Consejaros, sagin se eslablece en el arliculo 31 de este Reglamento.

j. Evacuar las consulles que formuian los Consejeros en el supuesio pravisio en el articulo 25.2 de esle
Reglamento.

k. Infonmar, an su caso, las Wransacciones profesionales © comerciales a que sa rafiere el articulo 26.3 de esls
Reglamanio.

I. Informar, an su caso, &l eprovechemiento en benelicio de un Consajero de oporiunidades de negocio,
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4 Asimismo, la Comision de Nmbra\w% iones propane al Conseo de Administracion.

a. La polilica de retibucitn de los Conbhjkdshy iigs Direciivos.
b. La relribucitn individual de los Consajeros ejeculivos y las demds condiciones de &us contratos.

c. Las condiciones basicas de los contratos de los Altos Direclivos.

Tembién vela por la observancia de ta palilica retribuliva esiablecida por 1a sociedad.

Es ia encargada de supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de 1as reglas de Gobierno
Corporalivo.

enominacidn comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

rave deacripcidn

Organizacion y juncionamienlo: vianen regulados en el articulo 45 dal Reglamanio dal Consaio de
Administracidn.

Esla compuasia actualmenie por siela miembros: dos ejecutivos, cualra dominicales y uno con la calificacion de
olros exlernos,

& El Presidente de la Comision Ejaculiva es el Consejero Delegado y el Secrelano de la misma 1o es, a eu vez,
de) Consejo de Adminiglracian.

6. En ausencia det Presidente, sus [unciones son ejercidas por el miembro que resulie elegido a tat fin, o, en
defecio da lat acuerde, por al miambro de mayor edad.

7. La Comision Ejeculiva calebra sus sesiones ordinanas con peripdicidad mensual, eacluido el mas de agosio y
aquellos an tos que Se redna al Consajo da Administracin, pudiendo reunirsa con caracler extracrdinario cuando
lo requieran los interesas sociales.

8, La convocatoria de las reunones de la Comisidn Ejeculiva se reeliza a inslancias del Presidente o de quien
haga 5us veces, o cuando lo soliciten al menos dos de sus miambros, incluyendo en le solicitud fos asuntos a
iralar gue seran necesariamema incliidos en at Ordan de} Dia da fa reunidn

9. La convocatorie se efeclua con una entelacin minima de cinco dlas nalureles respecto a le fecha da reunidn,
por cualquier medio escrilo dirigido personalmente a cada miembro (carta, lelegrama, lalefax 0 correo
electrdnicg}. En caso de urgencia apreciada por el Prasidente, pueda convocarse fa Comisidn Ejacutiva con una
anlelacion de veinlicualro horas, limilandose en tal caso a tratar, como Qrden del Dia, aqualios punios qua
hubieren justificado la urgencia.

10. Junto con la convocalgria de cada reunidn, se ramite a los miembros de le Comisidn Ejecutiva cuanta
documaniacion fuese nacesatia para gue puedan formar respansablemante su opinkdn y emitir su vota sobre los
aeuntos sometidos a sy cansideracion.

11. La Comisién Ejeculiva queda vdlidamania consiltuida cuando concurran a ta reunion, enire presentas y
rapresaniedes, al menoga la mitad mas uno de &us miembros. Los acuerdos sa toman por la mayorla de los

Consejeros qua la componen.

12. Los auseanles pueden delegar su representacion y voto en otro miambro de la Comisién Ejeculiva medianle,
escrito dirgido al Presidente.
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13. Las deliberaciones y decisiongs dé | ’ ) jegutiva se reflejadas en actas qua se aﬁm §ralgal
termino de la reunion o, como fhaki ila impMediata siguiente y se llevan a un Libro de Aclas. Las
cerlificaciones de las actas son e tario, con el Vislo Bueno del Presidente o por quienes
hagan sus veces.

Dichas aclas se circulan, asimismd).@4cB8406s miembros de! Consejo da Administracian junto con la
documenlacidn anexa a éstas.

Responsabilidades:

; La Comisién Ejeculiva tiena todas las facultades del Consejo de Administracién manos aquallas que legal,
f; esiatuleriamentie o determinadas por el Reglamento det Consejo, resuMan indelegables
i

i

Penominacién comisién

| COMITE DE AUDITCRIA

bmva descripcion
: Crganizacion y funcionaruento:

La Comisién esté compuesta por cinco miembros: tres dominiceles y dos indepandientes.

E) Presidente es externo dominical y ef secretario es el mismo qua el del Cansejo de Adminisiracién.

Todos sus miembros y en especmal su Presxdente, tignen edecuados conoeimientos en maleria de conlabilidad,
suditoria y gestién de riesgos.

La Comisién de Auditoria y Conirol puede convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro direclivo.

La Comisién puede racabar el asesoramiento de profesionales externos y sus miembros pueden ser asistidos,
durante la celebracién de sus sesionas, por [as personas que, con la cualidad de asesores y hasia un maximo de
dos por cada meembro de la Comisidn, consideren convenienle. Tales esesores asistirdn a las neuniones con voz,
pero sin vato.

La Comisién de Auditoria y Control regula su prapio funcionamienio de acuerdo a Estatutos, Reglamenio del
Congejo y Buplatoriamente segim {a regutacitn del Consejo de Administracidn.

La Comisién sa radne con la periodicidad que se eslima convenienla y cada vez que lo convoca su Prasidente, o
lo soliciten dos de sus miembros. La Comisién da cuanta, en el primer plano del Consejo de Administracién
posterior a sus reumones, da su actividad y rasponde del irabajo realizado.

Anualmente, la Comisin elabora un.plan de acluacién pam el ejercicho ded qua da cuenta al Conaejo.

De cada sesdin se levanta acta qua es firmada por el Secrelario con al visto bueno del Presidente, copia de la

cual sa remile al resto de los miembros del Consejo de Adminisiracidn para su conocimienlo,

Se pueda obligar a asistir a sua sesiones a Direclivos del Grupo Cementos Porlland 0 a Audilores externos.
La Comisidn fiene ecceso a 1a nformacidn y docurneniacion necesaria para o ajarcicio de sus funciones.
Asimismo, Cemantos Portland Valderrnivas, S A, dispone de una funcin de audiloria inlama qua, bajo 1a

supervisién de la Comisidn de Auditoria y Control, vela por el buen funclonamienio de los sistemas de
informacién y control interno y prasenta a ésta un plan anual de rabaio y un informe da sus aclividades.

Responsatulidedes:
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sus comelidos de vigilancia ¥ con

econdmico-financiera, de sus con

deliberar sobre \as pfopueslas e i

Reglamento del Consejo de Administracion.
0.06 furas

5. En parlicular, a titulo enuncialiva, corresponda a la Comisidn de Auditoria y Conlrol:

#k5n periddica del proceso de elaboracian de la informacién
44 indepandencia del Audilor externo, debiendo sl Consejo
s por la Comision y vienen requlades par el arlicuie 46 del

{. En relacion con tog sistemas de informacion y control intermo:

a. Supervisar el proceso de elaboracidn y la intagridad de la informacidn financiera relativa a la sociadad y, en su
casp, al Grupo, revisando el cumplimrento de los requisitos nomativos, la adecvada delimilacion del perimeiro de
la consolidacidn y la comecta aplicacion de los critarios contables.

b. Revisar panodicamente los sistemas de control intemo y de geslion de riesgos, para que los principales nesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamenie.

c. Velar por la independancia y eficacia de la funcion de audilosia interna; proponer la seleccion, nombramiento y
cese del responsabla del servicic da auditoria intera: fijer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion

periddica sobre sus aclividades; y verilicar que la Alla Direccién fiene en cuenta lag conclusiones y
recomendaciones da sus informes.

d. Eslablecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial, las
imegularidades de potencial irascandencia, especialmenie financieres y contablas, gue advierian en el seno de la
sociedad y su Grupo.

1. En relacion con el Auditar externo:

a. Elavar al Consejo {as propuestas de safeccién, nombramienia, reeleccion y suslitucion del Auditor externa, as!
como las condiciones de su contratacion,

b. Reclbir regularmene del Auditor externo informacion sobre al plan de auditoria y tos resultados da su
ejecucion, y verificar gue la Alla Direccién liena en cuenta sus racomandaciones.

t. Asegurar la indepandencie del Audilor exierno y, a tai eiecto;
- Que Ia sociedad comunique como hecho relavante a la CNMY el cambio de Auditor ¥ lo acompafe de una

dectaracion sobre Ya eveniual existancia de desacuerdos con el Auditor saliente y, si hubigran exislido, de su
contenida.

- Que sa asagure qua 1a sociedad y al Audilor respeten lag normas vigantes sabre prestacion de servicios distintos
a los de auditoria, los limites a la concenlracion del negocio del Auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar (a independencia de los Auditores;

- Que en caso de renuncia del Auditor exlemo examineg las circunstancias que la hubieran motivado.

d. En el caso de grupos, favorecer que el Audilor del Grupo asuma la responsabilidad de las audilorias de las
empresas que lo integren.

Corresponda también a esta Comisidn la supervisién de la palitca de control y gestion de riesgos da Ja sociedad.

7. La Comision de Auditoria y Conirol ha de informar al Consejo de Administracion, con cardcler prévio a la
adapcién por éste de las comespondienies decisiones, sobre los siguienies asuntos:

a. La informacidn financiara que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica pertddicarnente. La
Comision de Auditorla y Conltrol deberd asagurarse da gue las cuentas intermedias se formulan con los mismos
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tesrilorios que tengan (a consideracién de pafalsns fiscales. asl como cualesguiera olras ‘ransaccionas u
operacionas de naturaleza analoga qhh/Hertdd €dmplejidad, pudieran menoscaber la transparancia del Grupo.

c. Las operaciones vincudadas.

[

|

B.1.4 Indique las facullades de asesoramiento, consulta ¥ en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
.

cowsmnes:

Penommaclén comislon

] COMISION DE ESTRATEGIA

Breve descripcion

: Corresponde a la Comisidn de Esiralegia apoyar al Consejo de Administracion en fa determinacion de la

: estralegia del Grupo, de acuardo con las lineas maesires acordadas por este drgano, elaborando los
correspondienies informas y propuesias da acuerdos en esla maleria.

En particular, la Comision de Estralegia informara al Consejo sobre lodas aguellas propuestas de inversion,
desinversion, acuerdos asocialives con lerceros, desarmollo de nuevas actividades y operaciones financiaras que,
por su gran relevancia, a juicio del Consejo, puedan afecler a la asirategia del Grupo.

También informara al Consejo sobre todas aquellas otras matenias que, no siendo compelencia da las restanles
Comisiones, dicho drgano pueda somaterle.

Penominacién camisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
?reve descripcién
1

|

|

Sa refleja en los apartados 3 y 4 del arliculo 47 del Reglamento del Consejo de Administracion:

bqnominaclén comisién

, COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

La Comision Ejacutiva liene delegedes todas las facullades del Consejo de Administracidn salvo aquéiles que

legal o aslalutariamente son indelegeblas, eslabtecidas en los apartados 2 y 3 det artlcuto 7 del Regiamenta dal
Consejo da Administracidn.

bsnominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Brove descripeion

La Comision da Auditoria y Control tiene delerminadas sus facultades en & arllculo 36 de jos vigentes Eslatutos
Sociales;

'Constituye funcion primardial de la Comision de Auditoria y Conirol la de sevvir de apoyo al Consejo de
Administracidn en sus cometidoa de wigilancia, madiame la ravision periddica del proceso de elaboracion de la
informecidn econdmico-financiera, de sus controlas intemos ¥ de 1a independencia del Audilor Exlerno.

En particular, e liwlo sounciativo, comesponda a ta Comisidn de Auditoria y Controk:
- {nformar en la Junta General de Accionistas sobre tas pastiones que en ella planieen los accionistas en malerias

de su compatencia.
- Proponer el Consejo da Administracion, para su somelimiento por ésie a la Junla General de Accionistas, el
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B.é.s Indique,

de Sociedades Andnimas, aprobad 0 Legisielivo 1584/1989, de 22 de diciembre.”

- ‘La supenasedn de los servicios dissbidi ¢i# la saciedad.

- Tenar conocimiento del proceso de plmbNidn.SHdvciera y de los sistemas de control intermo de Ja sociedad.

- Pedir y recibir nformacion de los Auditores Externos aobre aquéllas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, asi coma cudthdkbidra KMas cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la
Auditoria de cuenlas y en ralacion con cuanlas comunicaciones prevean la lagislacion de Auditeria de Cuentes y
{as normas {écnicas de auditorla.”

en su caso, Ja exisiencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan

diiponibles para su consulta, y las modilicaciones que se hayan realizado duranie el ejercicio. A su vez, se indicara
si tiﬂe forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las aclividades de cada comision.

benomlnaci&n comisidn
|

|
{hrwe descrl

|

COMISION DE ESTRATEGIA

pelan

Ver apanado B.2.3

?«nomlnaclon comisidn

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBLCIONES

hreve deacripcidn

& m
ou

hsejeras en

mutualidad general de |a abogacia

El Reglamento del Consejo da Adminisiracién en los anicutos 44 y 47, recoge le composicidn y funcionas da ta
Comisién de Nembramienlos y Retiibuciones. Asimismo, el Reglamenio del Consejo de Adminisiracion permite
que las Comisiones contemplan la posibilidad de que se regulen mediante la eprobecidn de los respeclivos
reglamentas internos, que complemenlen lo ya establacido en el Reglemento dei Conssjo da Adminisirecion.

Penominactdn comisidn

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

me descripelén

Los Estatulos Sociales el anllculo 34 y especificamenta el Reglemento del Consejo de Administracion en los
erticulos 44 y 45 recogen la composicién y funciones de la Comision Ejeculiva, Asimismo, el Reglamento del
Consejo de Adminisiracian parmile qua las Comisiones contemplen la posibilidad de que se reguian mediante la
aprobacidn de los raspaclivos reglamentos internas, que complementen lo ya astablecido en los Eslatutos
Sociales y en el Reglamente dai Consejo de Administracion.

Penominacidn comigidn

COMITE DE AUDITOR!A

Braveo descripelén

.os Estalutos Sociales en los articulos 35 y 38 y aspecificamenie el Reglamento del Consajp de Adminisiracion
en los ariculos 44 y 48, secogen la composicidn ¥y funciones de la Comisidn da Auditosia y Control. Asimismo, e
Reglamenta del Consejo de Administracidn permite que las Comisiones contemplen la posibildad de que se
regulen mediania la aprobacién de los respectivos reglamentos inlemoas, que complementen lo ya establecido en
ios Eslalulos Sociales y en el Reglamenio del Consejo da Administracian.

La Comisidn de Auditoria y Contral elabora voluniariamente un informe anual con las aclividades dasarrolladas
an el ejercicio.

.4.68 Indique si la compasician de (a comisién ejecutiva refleja ia paricipacian en e} Consejo de los diferentes

funcion de su condicitn;
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En caso negativo, expli

4 Consajerosg extomos dominicales, 2 ajeculivos y 1 O'Ir% E&garEo. X
D40 bundl

El Consejo de Administracién designard de su senc los Adminislradores que han de integrer la Comisidon Ejeculiva. La
Comisidn Ejecutiva estara conalituida por un maximo de onca mismbros.

C- OP"’ERACIONES VINCULADAS

C._k Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cudlguier ofro al que se hubiera encomendado la funcién, ias operaciones que la sociedad realice con consejeros,
cof accionistas significalivos o representados en el Consejo, o con personas a elios vinculadas:

i
! sl
i
C.¥ Detalle (as operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia
1
sotiedad o enlidades de su grupo, y los accionislas significativos de la sociedad:

i

N$mbre o denominaclén Nombre o denominacion MNaturaleza de ia Tipode la importe {miles de
mocial dal acclonieta goclal de 1a socladad o relachdn operecion euros}
shgnificativo sntidad de su grupo
FOMENTQ DE CEMENTOS PORTLAND COMERCIAL Recepcidn da 1.817
CONSTRUCCIONES ¥ VALDERRIVAS, S.A. Benvicios
CONTRATAS, S.A.

FOMENTO DE CEMENTOS PORTLANO COMERCIAL Vanta de bienes 49538
CONSTRUCCIONES ¥ VALDERRIVAS, S.A. {laerminados o en
CONTRATAS, S.A curso)

C.3 Delalla las operaciones ralevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones antre la
sogiedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

o C.4 Delalle Jas operaciones relevantes realizadas por la sociedad con olras sociedades pertenacientes al mismo
Sgrypo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion ge estados financieros consolidados y no
men perte dal trafico habilual de la sociedad en cuanio a su objelo y condiciones:

.‘.‘_9
o
&

13 abs

£

C.3% Indigue si los riembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del efarcicio en alguna
si!qacibn de conflictos de intarés, segun lo previsto en el articuio 127 ter de la LSA.

eneral d

44

mutualidad g



® 00000006 O 0609008 0060 0 ¢ &0

C.6 Delalle los mecanismos establecidos para qﬂ?ﬁ'-‘-h %%terminar y resolver los posibles conflictos de intereses

entre la socledad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

mutualidad general de la abcgacia

El Reglamento del Consejo de Adrinistracion y el Reglamenio iniemo de Conducta regulan tos posibles conflictos da inlereses
enlre la sociedad y/o su Grupo, sus Consejaros y sus Allos Directivos.

be transcribe sl articulo 26 del Reglamento del Consejo;

iMicub 26, Conflictos de intereses
)

i‘l El Consejero deberd abstenerse de asislir a intervanic en las deliberaciones que afeclen a asuntos en los que se halle
{nteresado personaimanie.
:

Ip.Se considarara gue lambién existe inlerés personal det Consejers cuando el asunto alecte a:

p- a laminares proximos, o
|

. a una sociedad an la que tenga une participacion de contral o &n I8 que ejerza una influencia significaliva, enlandiendo por

Lentia significalive ka posibilidad de perlicipar en las decisiones financieras y operalivas de una enlidad, aungue no se gjerza

1
fontral sobre ésta.
;5. El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comarciates con el Grupo Cementos
Eurﬂand Valderrivas, a no ser que la operacidn haya sido aprobada por el Consejo, previo informe da la Comigién de
Nombremientos y Refribuciones.

L
]
i A los efecios de este reglamenio sa consideran familiares prosimos:
!
j

FI conyuge o la persona con andloga relacion de afectvidad.

i
11

}os ascendientas, descendientes y hevmanos vy los respectivos conyuges o personas con anakoga relecion de aleclividad.
i

é\scendienles. descandieres y hermanos del conyuge o de 1a persona con analoga refacion de atectividad.

i

4

'Se tfranscribe o articulo 5.7 del Reglamenta Interno de Conducta, relative a conflictos de intereses:

a3 Personas Sujetas a este Reglamento Inlerno de Conducta, a excepcidn de kos Consejeros que se ragiran an asta malera
r lo dispusata en el Reglamenio dal Cansajo de Administracion, estan obligadas a informar 8 Direclor det Departamento de

Ezsoria Jurldica del Grupoc Cemantos Portland Valderrivas sobre 10s posibles confliclos de inlareses a gue eslén somslidas
t causa de sus relaciones lamiliares, su palfimonio personal, o por cuakquier olro motive con alguna compaiila inlegiada en al

r(upo Camenios Portand Valderrivas.

o considerard corflicta da interds lode siluacidn en la que antra (o pudiera enirar) en calisidn, de forma diracte o indirecta, ol
lerds da la Socieded, de las sociedades integradas en al Grupo Cemenios Portland Valdesrivas o de sus sociedades
inculadas y e} inlerés personat de Ja Persona Sujeta a este Reglamanto interna de Conducla. Existirs interés personal cuando
| esunto le afecle e ella o a una Perzona con ella Vinculada.

la comunicacion al Direclor del Departamanio da Asesorie Juridica, T Persona Sujela deberé indicar si ef confliclo le afecta
rsonaknenie o a ravés de una Parsone Yinculada, én cuyo caso deberd identificarta. Asimismo, precisard ia efluacin que
lera tuger al confiicto, detattando, an su caso, & objeto y lag principales condicionas de la oparackin o dacisidn proyectada, su
porte 0 evaluacion econdmica apraximada, asi como el Departamento o la persana de la sociedad del Grupo Cementas

Porlland Valdetrivas con la gue ae hubieran iniciado los commespondientes contacios.
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disona Sujeta deberd realizar tal comunicacian de forma
Jfecision o del ciaire de la operacion.

previamente comunicadas. 008 EFuins

Anta cualquier duda sabre si la Parsana Sujeta podria encontrarse en un supuesio de conflicto de interés por cualquier causa,
dicha Persona debera trasledar consulte por escrilo al Direclor det Dgpariamento de Asesoria Jurldica. La Persong Sujeta
daeberd asimismaq abstenarse de realizar cualqueer acluscion hasla que le sea conlesiada su consulla por el Direclor del
Pepertemanio de Asesoria Juridica.

f-\simismo. la Parsona Sujeta debe abstanerse de inlervenir o influr en la toma de decisiones por parte de cualquier otro érgano
focial, comité o direccidn qua participe en la operacion o decisidn correspondienie, que puedan afeciar a las personas o
Entidades con las que exista conflicto tgualmente, 1a Persona Sujela debers abstenerse de acceder s infermacion confidencial
hue afecte a dicho conflicto.

fobre la base de las comunicaciones relalivas a conflictos de intarés que reelicen las Parsonas Sufelas o del conocimiento que
hueda tenerse por cualquier olra medio, el Comité de Seguimiento elaborera un Regisiro de Conflictos de Inferés de Personas
Bujelas, que astaré constantemenle acluelizado, con informecion detallada sobre cada una de las siluaciones producidas. Esla
Flormaclbn sera objelo de publicidad en los supuestas y con el atcance requerdo por fa normatbiva vigenie.

F.n el caso de los Consejeros de la Sociedad, el Secretano del Consejo de Administracion informars al Comilé de Saguimiento
tla lae siluaciones de confliclo de inlerés que aquellos Je hayan comunicado, a fin de que puedan ser incorporadas al
| R

mencionado registra.

i

1

:

C.1 ;Coliza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

dentifique a las sociedades filiales que colizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

0.1 Crescripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sislemas al perfil de cada lipo de
rietgo,

ﬁl negocio principal del Grupo Cementos Portland Valderrivas en Espafa, produccion, venla y dietribucidon de cemento,
ormigde, arido y mortero, osta aleclado de manera significativa por [a evolucidn del sector de la consiruccidn  la obra piiblica,
ue pueden influir en sus resulladas, asi como por olros faclores que afeclan al normal desarrollo de sus actividades y al logro
& 5us ohjetivos.

bogacia

!

mutualidad generai g

Adicionalmente, el Grupo Cementos Portland Valderrivas cuenta con inversiones en Argentina, Estadoes Unidos, Holanda, Reino
Pnido, Tinez y Uruguay, 0 que implica Ya incorporacibn a las operaciones del Grupe de marcos pormalivos, mercedos, y
entornos firanciaros diferenies. Dichas circungtancias panen de manifesto la nacesidad de gestionar los riesgos, desarrollando
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e bl S el
alizan en los procadimienlos'r;%as polltfc i os

de geslian y control de riesgos, segin especifica la Recomendacidn 49 de Cidigo unificado de buen gobiarmo de saciedades
colizadas. en al pnmer semeslre de 2008 se ha llevBiDé Giuna actualizacdn del mapa da riesgos, ampliando al alcance a
las nuevas sociedades incorporadas al Grupo duranie 2007.

Dicho mapa de riesgos, ha servido de base para impianlar un Modelo de Gestidn tntegral de riesgos en el Grupe qua incluya:

iLa identificacion de los distintos tipas de nesgo {estratégices, cumplimiento, reporling ¥ operacionales) a les que se enfrenla la

Socieded.

La medicion de los riasgos idantificados madlanta procedimiantos y estAndares homogéneos y comunes en todas las

sociedades del Grupe CPV, realizando una medicién dei impaclo v probabilidad de cada resgo ¥y como repercute en la

fcnsecucion de los objelivos astralégicos

La fijacin del nivel de riesgo qua la Sociedad considera aceplable sobre le base de los riesgos idenlificados y analizedos.

El establecimiento de medidas para miligar el impacto de los riesgos crilicos identificados, an caso da que llegaran a

fnelerializarse. Para ello contamas con un Plan de Accidn elaborado por la Alla Direccion del Grupo.

Le informacion y comunicacion del modelo de geslidn da riesgos dabe transcuyric de manera fluida entre los inlegrantes del
istema, (Gestores de Riesgos, Comité de Riesgos, Comisidn da Audiloria y Control, Diraccidn General de Audiioria interna.

]

]

l_En el Modalo de Geslidn integral de Riasgos recientemanla implantado en el Grupo Cemenios Porlland Vaiderrivas, la funcién
l;:le Control sobre los Riesgas identificadas reside en los Gastares da los Riesqos y responsables de los procesos de negocios.
La funcién de Seguimfento es llevada a caho por el Comilé de Riesgos, compuesto por los integrantes del Comité de Direccion
I que se reune el menos dos veces al afo, pare ralar eslos iemas de forma exclusiva. Denlro de este Comilé se ha designado
in Coordinador, coma inlermediano entre l1os Gestores y dicho Comitg.

Fste Comilé de Riesgos es respansable ded seguimienio del proceso de Gestion da Riesgos en el Grupa, de la evolucion de fos
frasgos criticos de la compania, da |as decisiones sobre la respuesla al riesgo en determinados riesgos crilicos, asi como de
¢blaner la informacidn por parte de los propielarios de los procesas ylo gestores da rigsgos. El Comité da Riesgos reporta
temestralmente a la Comisidn de Auditarla y Control sobre al resullado y acuerdos adoplados en sus reuniones de seguimiento
@ través del Director Ganeral de Auditorla Interna,

| conlinuacién, sa detaitan las categorias en las que se agrupan les principales riasgos susceptiblas de aleetar al Grupo
Iteman\os Portland Valderrivas asi como los sistemas de comtrol edaplados at perfil de riesgos de la entidad:
I
]. Riesgos de Mercada.
*. Planes Comerciales Anuates,
§. Riesgos de Crédito Comercial.
|
|
. Riasgos da Oparaciones.
. Riesgos dal Proceso Produclivo
$. Riesgos de Compras.
$. Riosgos de No Calided.
{. Rissgos Medicambientates.
f. Riesgos Patrimeniales y de instalaciones Productivas,
|

. Riesgos Organizalivos.
. Riesgos de la Gastion de fos Recursas Humanos.
B. Riesgos Laborales.
T. Riesgos de Sistemas de Informacitn,
i
'}

Riesgos de Informacion y Geslibn Econsmico-Financiera.
Y Riesgos de Tipo de Cambio.
. Riesgos de Tipo de inlarés.
. Rigsgos Darivados de Fiabilidad da le Informacién Econdmico-Financiera.
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1. Riesgos de Mercado.

Se lrata del riesge asumido por el Grupa Cementos'P rland Valdenwas como consecuencia de su actividad econdmica
desarrollada en los mercados an fos que inleractdh (e Ewdfls: Hormigén, Arido y Morlero.

a. Planes Comerciales Anuates,

Es responsebilidad de las Areas Comerciales de las distinlas Unidades de Negocio del Grupo Camentos Portland Valderrivas el
piecutar las esirategias comerciales definidas, asegurando la oplimizacién de los objetivos comerciales da cada Unidad,
pbleniando el mejor manejo de las variables de decisidn comercial: calidad, envase, precio, disiribucidn, vendedores,
ocidn, elc. Enfra sus funciones basicas se eslablece ja elaborackin de presupuestos anuales de verias, la definicion de las
rifas y degcuantos de productos, zonas y clienles, asi como el estudio y proposicién de nuevos puntos y formas da venta. En
a realizacikin de Ios planes de venlas se ulitiza la informacian oblenida por Ja red comarcial interna en su relacidn diaria can el
L\emado y las series historicas de dalos derivadas de la (arga experiencia del Grupo Cementos Porltand Valderrivas.
|
imismo al Grupo participa aclivamente en las organizaciones Saclonales da refarencia a nivel regional y estalal que agrupan
los principales agenlas del seclor, obteniendo de esla forma una visién de la situacian det mercada en liempo raal que
i:ermila adecuar las estrategias comarciales del Grupo a la evolucion preyista.

|
b. Riesgos de Crédito Comercial,

FI Grupo Cemenios Portlend Valdarrivas cuenta con un Comité de Riesgos Cemercial que, an reuniones periddicas y en base a
inos informas eslandarizados que analizan todas aquelas variablas consideradas criticas para fijar jos limites de crédito a
tlientes, loman las decisiones de aceplar o raspasar al sector asegurador los riasgos que superean los ménimos establecidos.

Para |a realization de es1as lunciones el Comité de Riasgos Comercial cuenta con un deparamento corporativo de Crédilo y
[obro, que analiza la calidad crediticia de los clienles, gestiona el aseguramiento de las criditos comerciales, 1bs cobros elc.
Dicho departemento ejerce sus funciones en base a procedimientos y sislemas lormalizados y eslandarizedos, disefios

- &specificamante dentro del Grupo.

b. Riesgos de las Operaciones.

:Ee contempian dentro de esla categoria 10dos aguelios riespos denvades de la exiraccidn de malerias primas, (abricacion y
#islﬂbucmn de los productos suminislrados al mercade por ef Grupa.

b.Riesgw del Proceso Produciivo.

| Grupo Cemantos Porlland Valdemivas, congidera de gran importancia la fiabilidad de los sistemas produclivos de karma que
asegure un nivel de produccién de acuerdo a los objetivos de la compafia. Como consecuencia de esia circunstancia el
po cuenta con programas de mantenimiento pradictivo, prevenlivo y corractivo en todas sus inslalaciones.

Ldas las inslalaciones productivas dal Grupo cuentan en luncidén de su complejidad con sislemae de seguimiento del proceso
%ia tabricacion parmmitiendo dichos sistemas actuar incluso anles de que se matetialice cualguier riesgo.

!5.Riesgos de Compras.
)

Se angloban en aste epigrafe aquellas circunstancias que puedan lener efectos negalivos sobra el procesa produclivo, scbre la
alidad de tos productos 0 sobra nuestros clientes denvados de yn dasabastecimiento, de una celidad de las edquisiciones
larior 0 de ynos costes supariores a los objelivos marcados.

ara la gastidn de este riesgo se cuenla con una Direccidn Corporative especializada, que wala por la calidad de Ios productos
ue se incorporan en al proceso de produccidn.

Las normas y procesos eslablecldos en la gestién de compras y subconiralacién se basan en el concepto de compra
bstralagica y estan dirigidas a garantizar la calided de los suminisiros, el abastecimeento a largo plazo y la eficacie y eficiencia
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del sistama de produccion.

Las compras realizadas y especialmente aqu

andlisis continuos en basa a sislemas de calidad by iicaon by /’e’vilan cualquier contingencia que pudiera afectar a nuesiros
preductos y sistemas productivos.

c.Riesgos de No Celidad.

Las distintas actividades del Grupo Cementos Porlland Valderrivas tienen sisiemas de gestion de calidad formaimente
implantados y fuertemente araigados en la organizacién, lo que ha permilido la oblencitn de certificados de empresa bajo lag
pormas 1SO 9000 y superar con éxito 1as auditorlas peribdicas de evaluacion realizadas por profesionales extemos.
|os sistemas de calidad esién formalizados sobre la base de una asignacién de responsabilidades, una definicicn y
cumentacidn de 1os procasos y unas paulas dirigidas a deteclar y corregir desviaciones, La Direcabn Técnica del Grupo et la
fesponsabla dlima en esla malerie, y ene la respansabilidad del esiablecimienio de las direcirices, el conlrol del cumpiimienio
r la ravisidn de! sistema. Los dapariamentos de geslidén de calidad, lianen entre olros cometidos, |a realizacion de auditorias
ntemas de caldad de las unidades operativas del Grupo.

{.Riesgos Medioambientales

La politica Medivambiental de Cementos Portland Valdenivas, 5.A., eslablece el marco para el desarrcllo de las aclividades de
inejora continua, materielizada en:

Un Pran Estraldgico de Calidad y Medio Ambiente donda se dafinen las inversiones ambienieles que dotan de los recursos
pecesanos a los objetivoe ambienlates definidos.

1 Acuerdos Voluntarios, suscrilos al amparo de la Politica medioambiantal, que tienen por objelo ir mas alla del estricto
tumptimianto de Ja legisiacion, definidos con un objetivo de lograr la prevencion y conirol de la conlaminacién en las
1stajacionas industrialas,

+ Procedimientos pera 1a gestion y el contro! de los riesgos medioambianlales inlegrados en el Plan de emergencia de
alalaciones, que estd sometido a revisidn y auditoria, como una pada mas del sislema de gestidn madivambienial, asi como
suscripcidn de pdlizas da seguros para mitigar cualquier polencial riesgo medioambiental derivado de su aclividad. La
arantia para el seguimiento y cumplimiento de lodeo o expuesio se alcanze con M cerlificacidn, de los sislames de gestion
edioambiental aplicados en las insialaciones industriales, por una entidad exlerna acreditada por ENAC (Entidad Nacionat de
*creair.acién} ¥ qQue obiiga a la realizacidén de dos suditorlas de medio ambenie al afo, de acuerdo con la Norma UNE-EN iSO
||4001. eslando la mayoria de 10s cenlros productivos significalivos del Grupe cerlificados bajo esta norma.

tn el caso dal Comercio de Derechos de Gases de Efeclo Invamadero an el ambito del Protocolo de Kyoto, el comienzo de los
iabajoa para ardicipar la eplicacién de la Directiva, se nicié res afos anles de su publicacién en 2003, De et1a forme se ha
l finido una estralegia de aplicacidn para lodas las insialaciones industriales del Grupo Cemantos Porlland Valdertives
rguladas por el Real Decrelo Lay 572004, que ha facilitada 1a obtencydn del permiso de emisidn y la ppmara esignacion de
misiones de CCZ, para el primer pariodo de aplicacién 2005-2007. Asimismo el Grupo esia realizando conlribuclones
Tdicionales el lamado Carbon Fund qua le permile oblenar asignaciones de emisiones de CO2 complamentarias.
Lurante el ejercicio 2008 el grupo ha recibido graluitamenta darechos de emision conforme al Plan Nacional de Asignacidn
#pmbado en Espada para al periodo 2008-2012,
|
Cementos Porlland Velderrives ha obtenido para su fabrica de El Allo, en Madrid, 1a cedificacibn del Sislema de Gestidn
Energética. Se convierle asi, en la primera empresa espadola en incorporar a sus Sistemas de Geslion de la Calidad y Madio
Armbiente, un Sislema da Gestidn Enamética.

i Sistena de Gestion Enargética UNE 218304 estd basado en la caplura de dalos energélicos, requisitos legales. objetivos,

metas y programes, asignacidn de funciones responsabilidades, formacidn, acciones correctives y prevenlivas asi como
audilorias intamas y exiernas.

rupg Camenios Portland Valdartives, cotrespondients al aflo 2008, con \a coleboracion direcia de un etupo da \rabajo

En consonancia con eatas acluaciones se elaborars, en el primer semesire de 2009, la cuarla Memoria de Sostenibilided del
£uMdiscipimr cresdo para redaclar y facifitar los delos necesarios para la elaboracion de dicha Mamoria.
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didejrivas del afio 2008 se elabore de ac 0
/

a. Riesgos Patrimoniales y de Instalaciones Productivas.
0.96 kwres

$on los riesgos relacionados con las inslalaciones y equipes del proceso produclive que inciden directamante sobre la
fabricacién de nuestros productos, su calidad y el respelo al medio ambiente. Uno de los objelivos del Grupe es mantener un
sislema produclive moderno eplicando las dilimas tecnologlas de forma que nuesiras inslaleciones posean la maxima eficacia
en 1érminos técnicos, ambienlales y econdmicos. Por este molivo el Grupo realiza imporiantes esfuerzos en la reailzacion de
nversiones induslrialas que se materializan en ptenes estratégicos.

L& ejecucidn y supervisidn dao dichas inversionea indusiriales ea realizada por la Direccidn de Ingenieria que cuenla con
pspecialistas que definen las caracterislicas técnicas y seleccionan las mejores opriones para menlener, ampliar y mejorar los
plementos productivos. Adicicnalmente, se efeciia un proceso continua de andlisis de los riesgos a los que esla sometido el
Brupo cuantificando las pérdidas por su ecaecimiento; delerminando las medidas o medios precisos para su eliminacién yfo
aduccidn, ransfiriendo al sector asegurador los riesgos que parmanezcan, mediante ka contratacién de las correspondientes
holizas de seguros, optimizandolas en lérminos econdmicos, y eligiendo los mecanismos de financiaciken mas adecuados de
liesgos retenidos, con el objelivo final de mantlener o garantizar ¢l palnmonio y los resultados de la emprese, como forma de
henerar valor pare el accionisia.

t)ebido a la gran importancia del procesa inversor del Grupo, se ha desarroliado un Sistama Corporativo de Planificacion y
pomrol de Inversianes que define y lormaliza todos equellos controles y andlisis necesaris para la planificacion, ejecucion.
Feguimienlo y contol de las inversiones del Grupo Cementas Porlland Valderrivas.

b Riasgas Organjzativos.
inctuimos deniro da esta categoria aqueilos riesgos que afectan al Grupo como conjunto de medios meteriales y humanos de
buya organizacién depende el éxito de las operaciones

p. Riesgos de la Geslion de Yos Recursos Humanos.

Los riesgos asociados a ja gestion de los recursos humanos se controlan en el Grupo Cementos Poriland Valderrivas a trevés
He |as polilicas, normas y procedimienios especliicos que tiemen come objelivo no séto el cumplimiento de la normativa legal
3ino ofros aspeclos fundameniales como la polilica de seleccidn de personal y contratacion, definicion de funciones y
feaponsabilidades por puesio de \rabajo, valoracion del desempedo, promocion, régimen sancionador, etc.

|los empleados del Grupo Cemenlos Porllend Velderrivas disponen dé una herramienta denominada Porial del Empleado,
pccesible a fravés de la Iniranel Corparaliva, mediante la cual se facilita un conlaclo conlinua entra le Direccion General de
Recursos Humanos y los empleados. Este recurso parmite el propic empleado comunicar y actualizer loda aquelle infommacian
fefa:ida a 50 situacidn laboral ¥ mantanar parmananiemente ectualizados sus dalos minimizando el riesgo da desaclualizacion
© de error.”

I

FI Grupo entiende como factor clave en la geslion de recursos humanos la formacidn permanenie def personal. Las distinlas
jreas de actividad del Grupo Cementos Portland Valdarrivas lienen implantados procesos formativos qua se concrelan en
planes de formacién, estructurados sobre la base de una formacion periddica programada, ya sea basica o de actvelizacion de
tonacimientos, y une formacidn puniue! que cubra necesidades concrelas en cada momento.

h. Riesgos Laborates,

Lin objetivo prioritario del Grupo Cemenlos Porland Valdarrivas es la realizacion de sus actividades con el maximo nivel de
peguridad para lodo su personal. Por ello, los sislemas de pravencion de riaggos laboralas adquieren {8 maxima importancia,
o a lrevés del cumplimienio asircto de |e normeliva exislenle, como a través da la puesle an practica de instrumentos de

cién edicionabes an todas las eclividades del Grupo. Eslos sislemas se encuenirar formalizados y organizados sobye la
se de un Sislema de Gestidn (SGPRL), Comités da Seguridad y Salud, Comités da Seguimienic, Técnicos de Pravencion,
itandos, Servicios Médicos, etc. y la colaboracién externa da empresas especializades en funclones de Servicios de
Pravencion Ajenos,
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¢. Riesgos de Sisternas de Informacion,

901 BEurcs
La complejidad y el volumen de las aclividades realizadas por Camentos Portlang Valderrivas, hace necesario sislamas de
informacion qua permitan geslionar a nivel individual y a nival global lodas {as aclividades cen un elevado nivel de seguridad. E}
Grupo cuenta con manuakes y normas de acluacion en maleria de segundad fisica y l6gica da los sislemas de informacion, qua
abarcan a gestidn de Jos principales riesgos: acceso e |os cenlros de procesos de dalos, accasos a redas, proteccion de dalos
fa cardcler personal (LOPD), copian de seguridad, etc.

I[.‘.On el objelivo de doiar a la erganizacion de )as herramientas nacesarias para gesiionar sus aclividadaa y ser capaz de
hnlicipar los posibles riesgos de ellas derivadas, &l Grupo ha terminado la impiantacitn de uno de los sislemas de informacion
‘Idar a nivel mundial, SAP, en su smpresa malriz y olras sociedades y estd esludiando al inicio de un proyeclo para la
Implantecién gradual de aste sistema de geslion inlagral para las demas sociedades que forman el Grupo,

a implantacion de estos sistemas estd permitiendo al Grupo idenlificer lodos aquellos procesos susceplibtes de mayar

esarrolio y conirol e implantar aquellas medidas que se consideran necasarias en cada caso. En esle proceso, parlicipa ta
Eireccibn General da Auditoria Interna, que deniro de su funcion de aseguramiento. vele por el disefio de sislemas de control
i;ue garanticen el correcto funcionamiente da dicho sislema y mantiene permanentamenta informeda a la Comision de Auditoria
¥ Conlrol.

4_Riesgos da Informacion y Gestitn Econdmico-Financiera.

{. Riesgos de Tipo de Cambio.
]

Las inversiones del Grupo Cementos Portland Vatderrivas en olros paises hacen que un volumen signilicativo da jes
operaciones se lleve a cabo en moneda exiranjera. No obstante, y con independencia de la materiafidad del misma, la potitica
ilie'l Grupo es reducir, denlro de lo posible, el electo negalivo que dicho riesgo podrla producir en sus Estados Financieros. EJ
&fecto en los mavimienlos (ransaccionales queda miligado, siempre que los volimenes de las operacionas asi (o aconsejen,
an la coniratacion en el mercado de instrumentos apropiados de coberlura, En lo que se reliere al afeclo en los mavimientos
patrimomales, le politica del Grupo, cuendo la situacion lo acanseje y siempre que los mercadas financieros ofrezcan liquidez,
Tuslrumenlos ¥ plazos, €9 ralar de oblaner la coberlura a travéa de ka confratecidn de financiacion en la misma divisa €n qua se
?snomine el aclivo.

+. Riesgos de Tipo de Intergs.

bade la naturaleza de las operaciones dal Grupa, |a geslion del circilanle juaga un papel esencial. Es praclica generalizada del
rupo determinar, come referancia de la deuda financiera, aquel indice que racoja con mayor fidelidad la evolucién da la
Tlﬂacadrl Es por elle que Ya politica del Grupo es intenlar qué, tanto los actives linancieros circulantes, que proporconan en gran
medida una coberlura natural a jos pasivos circulantes, come la deuda financiera del Grupo, quede referenciadae a lipos de
ihlarés flotanie. En el caso de cperacionas con un horizania de largo plaze y siempra que 1a estructura financiera asl lo
tequiera, a deuds sa relerencia a tipo de interds fijo y a un plazo que cointida con et ciclo de maduracién de la operacion de
+ue se trate, todo ello dentro da las posibilidades que ofrezce ¢l mercado,

|

| .
f_l Grupa gestiona y vigila los niveles de apalancarmiento, informando periddicarnenia a la Comision de Audiloria y Control.
Rigsgos derivadoes de Flabilidad da la Informacidn Ecandmico-Financiera.

| Grupc Cemenios Porlland Valdemivas liena implantados unos procesos de gestion de ia informacion econdimico-financiara
sados en:

Una aslruclura grganizativa que mantiene una segregacidn de funcionas an toa procasos adminisirativos financieros y
lables que sirven de bese para la praparacion de la informacidn econdmico financiera, coma medio pera evitar fiesgos de
nipulacion.
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. o) 10
- Una permangnte puesta al dia de los procediniaft stvds )y sibtemas de informacion finan }ra, cuys 21@&5 Q .aa
concentrando an 13 debida apticacion y saguimi Xpci Nuevo Plan General Contable. Con abjato de minimizar
los riasgos que conllava |a adaplacidn, esle pro anentemente supervisado por la Commsion Ejeculiva y (a
Comision da Auditoria y Conlrol.

. Un conjunto de métodos, sistemas y procesos ShEgliLidad etectronica, lutelados por la Direccion de Sistemas de la
Informacion, tendenles a proleger la informacion prewendo y milipando Yos riesgos inherenias medianie polilicas y sisiamas de
control de accesibilidad a la inforrmacion y capacidad de manipulacion de la misma.

- Un sisterna de revision de Ja informacién aconomico-fnanciera per parla de la Direccion General da Auditoria Inmefna y del
cumplimienlo de los sislemas de controt interno a través de audilorias inlarnas y externas.

|

|

!FQEGUIMIENTO DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE INFORMACION Y CONTROL

l:inalmanle, para todos los rieagos identificados, los sistemas de control establecidos para la evaluacion, mitigacidn o reduccion
de los mismos, se detallan a continuacion,

Para gestionar y mitigar adecuadarments los riesgos, €l Grupo Cementas Porlland Valderrivas dispone de polilicas preventivas,
bormas operativas de caracler inlerno, manualee de procedimientos y aclividedes que aseguren de forma razonable el
%slablacimiemo de los principios de funcionamiento y los 4rganos da responsabilidad en el control y |a geslion da riesgos,
Involucrando a lodos los miembros de la organizacién. La planificaciin estratégica en al Grupo es un proceso en el que se
idenlifican los objetivos a alcanzar en cada una de las Areas de actividad en base a andliais externos e internos, las
dportunidades del mercado y el nivel de riesgo que sa considara aceptable. Esta proceso sirve de base para ta alaboracion de
t)s planes operalivos qua concredan Jas metes a alcanzar an cada ajercicio. Ei cumplimiento de los obislivos marcados en el
*:roceso de planificacion se revisa periddicamante anallzando las deaviaciones a los distinlos niveles de responsabilidad y
fomando las medidas correcloras oportunas.

hio largo del ejercicio, fa Comision de Auditoria y Conlrol, ha desarollado un papet aclivo en & sequimiento, conirol ¥ revision
¢ ta informacion linanciers, que en base a angdlisis ¥ reuniones con los auditores exlernos e intermos del Grupo, he verificado la
Ihformaciﬁn financiera y los sisienas de conlrol intamo existentes en el Grupo Cementos Portlhand Velderrivas. Entendiendo que
';I sisterna de cantrol interne dabe definirse a parlir de los riesgos de negocio de la sociedad, la Direccion Genaral de Auditoria
lnterna ha ejecutado diversos informes, en base a dichos riesgos. que han sido tavisados y evaluedos por la Comision de
Auditoria y Control.

Como consecuencia del seguimianto de astos informes por parle de la Comisian de Audilorla y Conlral, se ha trasladada a los
drganos ejeculivos da la compa#dia una sarie de recomendaciones que han sido incorporadas a fos sistemas de control dal
Grupo. El Manual de Procaedimientos Corporalivo de la organizacion establece el marco al que deben cehirse lodos los
{rlembros de la organizacion, las lacultedes delegadas a los distinlos nivelas jerarquicos y los procedimienlos basicos a
bbservar an (o5 procesos operativos ¥ de soporte. Eslos procedimientos consliluyen 1a bese de las normas espacificas que
igun dichos pracesos.

pdicionalmente, en el Grupo Cemenlos Portland Yalderrivas |a preccupacion por la calidad y el madioamblente son conceptos
prioritarios, por lo que la sociedad posae sendos manuales para su gastion, exigiendo su cumplimsento en todos los niveles
prganizativos, Ademas, uno da los propositos fundamentales de las distintas compaiias del Grupo es disponer de los
mecanismos mas exigentes en materie de calidad y medicembiente que han permitido la obtencidén de las maximas
bartificacionas an estz ambilo. Asimismao et Grupa liene suscrilas pilizas de seguros destinadas a la coberura de posibles
iesgos medioambientsles, dgrivados da su actividad, ¥ en parliculer de Ia contaminacién gredual en aus centros productivas.

imismo, y sigulendo to dispuesto en sl Reglamento del Consejo de Administracion, se ha eslablecido un pracadimiento para

| comunicacién, da forma confidancial, de incidencias, especialmente financieras y contables por parte de loa empleados dal
Brupo CPV, asi como Ia posterior supervision de dicho procedimiento.
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N YIS R
unc de los distinlos tipos de rielg nerdnvis,

) que afeclan a la sociedad yfo su grupo,

{1 U6 burcs

En caso afirmative, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
eslablecidos.

D,P Indique si exisle alguna comision u olro drgano de gobierno encargado de eslablecer y supervisar estos
digpositivos de control.

mutualidad general de la abegacia

i

r S
i

i
£n caso alirmativo detalle cuales son sus funciones.

I

‘Iombre de |a comisién v drganc

? COMISION DE AUDITCRIA ¥ CONTROL

!Jescrlpcién de funcicnes

] El argano (e gobie¢no encargado de manera especifica da establacer y supervisar esios disposilivos de control
‘ es la Comision da Auditoria y Conirol, que tiena encomendada formalmente |a labor de supervisar la adecuaciin
1 del sistama de evaluacion y control intemo de los riesgos relavanies del Grupo Cemaentos Portland Valderrivas. El
' funcionemiento, composician y funciones de ta Comision de Audiloria y Conlrol se eslablecen an los Estalulos
Sociales (articutos 35 y 36) y en el Regiamanto del Consejo de Administracidn {artfculo 46) de Cemenlos Portland
Valderrivas, 8.A. Consliluye la funcidn prnmordial de ia Comiaion de Auditaria y Control servir da apoyo al
Consejo de Administracidn en sus comatidos de vigilancia, mediante la revisién periodica dal procaso de
elaboracion de la informecién econdmica-financiera, de sus controles internos y de la independencia del Auditor
| exierno.

Para la superviaién de los sistemas de gestion del riasgo y de conirol inlerne, 'a organizacién cuenta can la
Direccion Genera! de Audiloria Interna, rgano que dapenda funcionsimenta da la Comision de Auditoria y
Caontral y jerérguicaments del Prasidente-Consejero Delegado.
ﬁombte de la comisitn u organc
: COMISION EJECUTIVA
J)sscripcién de funcionas
i En la concepcitn de la gestidbn del riesgo resulta dastaceble la involucracidn de los Administradoras da la
: Sociedad. Da hecho, sin perjuicio de las competencias del Consejo de Administracion, es Ja Comisién Ejecutive la
i que daline |a Politica de Riesgos a aplicar, {ija los limites a las facullades mlorgadas a los drganos inleriores da
decisidn, decide sobra aguellas operaciones cuyo riesgo excede de las atribuciones delegadas y fije les politicas
generales e eplicar en las disfintas areas de aclividad,

ombre de la comiakdn u Grgane
OTRQS CCMITES

eacripclén de funclones
Olros Comités con los que cuenta ul Grupe Cementos Portlend Yalderrivea en ralacion al control de riesgos
especHicos son: el Comité de Inversicnes, el Comitd de Riesgos, de reciente creacion en 2008, y ¢l Comitd de
Riesgos Comerclal en el Ambitn del mercado.
En cuanto al Comilé de Inversionas, es el que vela por e adecuacidn de lae inversiones induatrialea el objelo de
maniener la capacidad tecnoligica del Grupe y cumplir el plan estraldgico.
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miento de los distintos riesgro\él, Esta 29 3! r [bs

g
;;':’? menos dos veces al ano, Dentro de este Comité se ha
o of \ los Gestores y dicho Comité,

La funcion del Comilé de Riesgos Comercial es la de establecar la normaliva y direclrices a seguir sobre la
ateplacion de clientes a Crédilos y Cobkddh JikdiGdpone de los inslrumentos de medicion de pariles de riesgo de

clientes para lransferir 8 seclor esegurador de crédilos aguelios que, en cada caso, sa considere deban eslar
cublertos externaments,

Ei Giupo Cemenlos Porlland Valderrivas esta dotado de una Direccién General de Asesoria Juridica,
concibiéndose sus funciones a nivel corporetivo. Una de las responsabilidades de dicha Direccion es la de
mantener actualizada a la Organizacion sobre la regulacidn vigente, informando de las veriaciones en el merco
legal que afeclen al desarrolio de la actividad. Para ello dispone de los mecanismos necesarios para ja
idenlificacion y aclualizacidn normativa y para la coordinacion con el reslo de la orgartizacion. A raveés de los
meacanismos de conltrol expueslos antariormeme se realiza |a gestidn de su cumplimiento.

L Idenlilicacion y descripcian de los procesos de cumplimienta de las distintas regulaciones que afectan a su
tiedad y/a a su grupo,

FI Grupo dispene de funcienes de Auditorla Intema, Juridicas, Fiscales y da Recurses Humanos aspecificas en cada una de las
principales unidades del Grupo que, en coordinacibén con los rtegocios y con las Direcciones Corporalives, lignan la
tesponsabilidad de velar por el cumplimiento de la legislacién vigente aplicable en cade caso.

Foto incluye los negocios en el exiranjare, que cuenlan con un asescramiento local en relacidn con |a regulacion y legislacion
pspecifica que afecta al negocio y al Grupo en cada pals.

icionalmenie, y 1al ¥y como queda recogido en el articulo 46.3 dsi Reglamento del Consejo de Administracion, ta Comisitn de
uditeria y Conlrol vele por cumplimiento de los requetimientos legales y el proceso da control intemo de la eociedad.

|
E - JUNTA GENERAL

E1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minmmos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA} respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de qudrum distinto al sstablacido | % de qudrum distinto al establecido
en afl. 102 LSA para supuealos on arl. 10] LSA para supuestos
perarales especiales dsl art. 103
Quérum exigido en 1" convocatorts 0 G
$rum exigido en 2* convocatorla G o
e
aQ
©
i
LE.2 Indique ¥ en su caso delalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Ananimas
o(L$A) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.
&
I
o
o
o
2
E
5 54
E
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Describa en qué se diferencia del régimen preﬁwéeg__lﬂ Llng.

E.3 Relacione los defechos de 105 accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distinlos a los
eslablecidos en la LSA.
i
| os derechos de los accionistas eslablecidos en los Eslelulos Sociales son los mismos que los que se eslablecen on la Ley de
Bociedades Andnimas y que lambién se recogen en el Reglamenlo de a Junia General de Accionistas.

E.4 indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar Ja participacién de ios accionistas en 13s junias
generales.

La participacion de los accionislas en las Juntas Generalas viene siendo elevada, ya sea mediante su pragsencia flsica o
Inedianie 'a debida rapresentacién, por esle motivo no se ha consideredo necesario disefar inicialivas especificas pare
lomemar dicha periicipacién.

faimismo, el Grupo a través de la pagina web (www valdarrivas.es), maniliene permanente informados a los accionistas de la
bociedad.

|
E.$ Indique si el cargo de presidente de la Junia General coincide con el cargo de presidente del Consejo de

Acﬁminislracién. Detalls, en su caso, qué medidas se adoplan para garanlizar ta independencia y buen

futcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas
1

-A Bm'cialiva propia, o Consejo de Adminisiracin tradicionalmente reguiera ia presancia de un Notario, para que asista a
la cilebracion de la Junla Gensral y levante acla da la reunian, En consecuenda, el Presidania y el Secretario de la Junta
Gsl_arai na intarvienen en 1a elaboracidn del acta, con la consiguiente garanlia de neutrelidad para los accionistas.

t
- Pc;ir lo que se refiere a la varificacion da la valida constitucidn de ka reunion, la sociedad dispena de 0 sislemas
nedesaﬂos para raalizar el control y compultn informatico da las represaniaciones, asi como para la confeccion de la lista
de %sistantas. presentes y reprasentados, a la Juma General, que s incorpora en soporle informalico at acla da la
reufiion, y el cdmpute del quérum de conslitucién y edopcidn de acuardos { arlicufo 12 del Reglamento de la Junta General

de pccionistas).

i
LA in

- urs misimos sistemas informaticos sirvan por tanto para resolver $as dudas, aclaraciones o reclamaciones que pudieran
ilarse en relacion con la lista de asistentas

- En cuantw a le actuacion dat Presidenta an ab tlumno de intervencitn de los accionistas, de conformidad con al artioufo 16.2
del Reglamento de la. Junia General, &l Prasidente:

8. ;T:dré promegar, cuanda fo considere aportuno, el empo inicialmente esignado a cade accionisia;
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b. podra solicitar a los intervinienles que aclaren cw
suficientemente explicadas durante la intervencion; fa g

c. padra llamar al orden a los accionslas inlarviniantes drcunscriban su intervencion a los asuntos proplos de 1a
Junta, y sa absiengan de realizar manifestaciones imprﬁggn

derecho;

d. podra anunciar a los inlerviniantas que esla préximo a cancluir 81 iempo de su intarvencidn, para que puedan ajusiar su
discurso y, cuando hayan consumido el liempo concedido para su intervencidn, o si persislan an les conducias descrilas
an el epigrale anierior, podra retirarkas at uso de.la pelabra; y

e. § considerase que su intervancion pueda efterar el adecuado orden y noamal desarrolio de la reunion, podrs

corfminaries a que abandonan el jocal y, en su casa, 8 adopiar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta
preyisién.

b
.r <(’J’bds ejerciiar de un modo abusivo v obsiruccionista su

E.

8 Indique, en su caso, las modilicaciones introducidas durante el ejercicia en el reglamenlo de la Junta General.

E.71 Indique los datos de asistencia en las junlas generales celebradas en ef ejercicio al que se refiere el presente
infbrme:;
Datos de eslstencia
i to a di
Facha Junta % de presancia % en % voto a distancla
General fislca repreaentacidn Total

: P Voto elecirdnico Otros

:_28!054’20‘08 60,350 21,300 0,000 0,000 81,650
E.§ Indigue brevemenie los acuerdos adopladaos en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refierg

el

L:d

a

Le

,n

g la abo

3

a

mutualidad generat

presente informe y porcentaje de volos con los que se ha adaptado cada acuerdo.

Junta General Ordinaria de Accionislas celebrada el dia 28 de mayo de 2008, aprobé por mayoria todos los acuerdos que se
anscriben a conlinuackn:

I Aprobacién de las Cuenlas Anuales e [nformes de Gestitn de Camenlos Porliand Valderrivas, $.A. y de su Grupo

wonsatidado, correspandientes al ejercicio 2007, asi coma de la gastitn del Consejo de Administracin y de la Direccian en al

fismo ajercicio.

il Aprobacién de la aplicacién de Rasullados del ejercicio 2007 y determinacion de tas Alenciones Estatutarias.

.ﬁl. Aprobacién de la modificacién de los Estatulos Sociales.
|

§
{v. Determinacién del numero de Consejeros, dantro de tos limites, eslablecidos en los Estalulos Sociales, nombrarmiento de
Consejeros y resleccion de Consejeros.

¥. Aulonizacidn para |a adquisicién denvaliva de acciones propias y autorizackon a las sociedadea filialas para adquinr acciones
4a Cementos Portland Velderrivas, S.A.; lodo ello dantro de los limites y con los requisilos axigidos en el articulo 75 y
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E.

siguientas de la Ley de Scciedades Andnimas.

V|, Nambramienlo de Auditor de las Cuentas de
N \i i
VI, Celagacion en el Presidente y en el Secrelana del de Administraciin para gue cualguiera de elflos, indisintamente,

pueda ejecutar y elevar B plblicos los acusrdos adoplados Haf Dijunta que hayan de insciibirse en el Regisiro Marcantil, y pera
olorgar |es subsanaciones precisas.

VIl Aprobacian del acla de la Junta General.
£} resullado de la volacian fue el siguienla:

Funios Ovden del Cla  Votos a Favor % SiCapital Social Volos en Contra Abstenciones
122730.756 81,650 36

2 22.730832B81,6500

B 22.729.832 81,65 0 1.000

M 22.729.832 81,65 0 1.000

a 22729832 81,650 1.000

Fb 22.728.616 B1,65 1.214 1.000
ﬁca 22373904 80,37 0 356928
Weh 22 559,568 81,04 0 171.266

ot 21.329.128 76,62 217 1.401.487
cd 22 715,395 81,60 217 15.220
ce 22728618 81,65 1.214 1.000
cf22722.343 81,82 1214 7.275
22.729.831 81,620 1.001
22.729.832 81,62 0 1.000
22.730.03281,8200
22.730.832818200

]

Indique si exisie alguna restriccion eslatularia que estabiezca un namero minimo de acciones necesarias para

as|slir a Ja Junta General.

| .
|

Nu}‘nem de acciones necesarlas para asistir a la Junta General 200

Ei[) Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en |a junta

geheral.
Fa reflejan en el articuto 17 da los Estalutos Sociales.
El articulo 8 del Reglamento de fa Junta General de Accionistas recoge lambién la misma posibilided de representacién y

w  Melegacion.
7]
L]
on
a3
A
o
:_Li' E.H1 Indigue si la compaiia tiene conocimiento de la politica de |os inversares inslilucionales de parlicipar o no en

1
O lag decisiones de a sociedad:
@
ey
@
c
@
on
0
0
j=l
g
= 57
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E.12 Indique |a direccion y modo de acceso al

F - GR

bietno corporalivo en su pagina Web.

o 0 0& Euros
www.valdermivas.es:. var aparlado accionistas-informacidn fnanciera.

|
i

L«DO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

1
i
'
i

Indique 8l grado de seguimiento de [a sociedad respeclo de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.

En el suj;ueato de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, praclicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que

|
'05 Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de volos que pueda emilir un mismo

accionislfz, ni conlengan otras restricciones que dificullen la loma de control de la sociedad mediante {a adquisicion de sus
acciones en el mercado.
Ve| - epfgrafes: A.9, B.1.22. B.1.21 y E.1, E. 2

Cumple

2. Que duando coticen la sociedad malriz y una sociedad dependiente ambas definan pdblicamente con precision:

a)

Las respeciivas areas de actividad y evanluales relaciones de negocio enire ellas, asi como les de |s sociedad

dependiente colizada con las demas empresas del grupo;

D)

;Los mecanismos previstos para resolver los eventuales confliclos de inlerés que puedan presentarse.

ve) epigrafes: C.d y C.7

3. Que,

. Exphque

Fuiate el proyeclo de aprobar en al ejercicio 2009 un documaento a través del que se bage publica fa delimitacion de sus areas
He actividad, |as relaciones de negocio que mantiena con su sociedad metriz (Fomanto de Construccionas y Contratas, S.A.) y
‘os macanismos que se aplican para resoiver ios confliztos de inlarés que, en su caso, se planteen.

IElunciue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacidn de la Junla General de

Accionisqas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a)

{ La transformacién de sociedades colizadas en compariias holding, mediante "filializacién” o incorporacion a

anlidades dependientes de actividades esenciales desarrottadas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso

aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquellas;

b)

La adquisicioén o enajenacidn de activos operalivos esenciales, cuando entrafie una moditicacién efectiva del

‘T obyeto social,

%l
B
s c)
o
£2
w0
o

Las operaciones cuyo efecto sea aquivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

L1
4 d}'la lEs propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacidn a gue se refiere

Ia. regom

mutualigad gen

ndacitn 28, se hagan plblicas en el momento de la publicacidn det anuncio de la convocatoria de la Junta.
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Fhsicion de los accionislas desde la fecha de la convacatorfa,
. avés de su pagina wab, el exto inlegro de le convocatoria y |
de todas las propuesias de acuerdos formulada &% ?_lugoqseio de Admimsiracion. Asimismo, en el arlicule 14.2 del
Regtamenio del Consejo de Administraciin se establédce gle &ﬁf’avés de la pégina web se haga publica la informacion sobre el
parfil biografico y profesionel de los Consejerns.

No abstanle, a la fecha de esie Informe se ha colgade de la pAgina web loda la informacidn requerida.

5. Que én la Junta General se voten separadamenie aqueilos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los }accionislas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. ¥ que dicha regla se aplique, en
parlicula{r:

a);;»AI nombramiento o ralificacidn de consejeros, que deberan volarse de forma individual,

b)' En el caso de modificaciones de Esiatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.

Ve apiarafe: E.8

Cumple

6. Que Ips sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los Inlermediarios financieros que aparezcan legitimados
como actionistas, pero aclden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
éslos, |

‘-"-T epigrafe: B.4

Cumple

7. Que fel Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense &/ mismo
trato a tdﬂos los accionislas y se guie por el interds de la compafila, entendido coma hacer maximo, de forma sostenida,
el vator dconomico de la empresa.
Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de intards (stakeholders) la empresa respete las leyes y
mglame+tos; cumpla da buena fe sus obligaciones y conlralos; respete los usos ¥ buenas practicas de los sectores y
le;riloriob donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubigra
acepladc;i voluntariamente.

|

! Cumple
8 Cue : el Consejo asuma, como niicleo de su mision, aprobar la estralegia de la compafia y la organizacion precisa
para su puesta en praclica, asi como supervisar y controlar que le Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e \nterés social de la compahia. Y que, a tal fin, el Consejo en plenc se reserve la competencia de aprobar:

a) |.as politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

) ElPlan estralggico o de negocio, asi como los objelivos de geslion y presupuesto anvales;
i) La polilica de inversiones y financiacion;
i) La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;
v) La politica de gobiermo corporativo,
v) La politica de responsabilidad social corporaliva;
¥i] La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los allos direclivos;
vii) La polllica de control y geslién de riesgos, 2si como el seguimiento periddico de los sisternas internos de
informecion y control.
viii) La politica de dividendos, asi como |a de autocartera y, en especial, 5Us limites,
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b} Las siguientes decisiones -
i} A propuesta del primer ejeculivo de 1a

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver wprgrafe: B.1.14

i} La retribucién de los consejeros, asi cm%?érﬂf{(déso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejeculivas y damas condiciones que deban respalar sus conlratos.
¥or epfgr:»r B.1.M4

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo lipo gua, por suU elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
[[:aracler eslratégico, salvoe que su aprobacion corresponda a la Junia General;
i-r) L.a creacidn o adquisicidn de parlicipaciones en entidades de propédsito especial o domiciHiadas en paises o
ilerriior'los que lsngen ia consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
Pperaciones de naluraleza analoga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la lransparencia del grupo.
c) [Las operacionas que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Cdnsejo, 0 con personas a ellos vinculados {"operaciones vinculadas"}.
Esa autorizacién del Cansejo no se enlendera, sin embargo, precisa en aquellas operaclones vinculadas que
t;:umplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
l!’. Que se realicen en yvirlud de contratos cuyas condicionas estén eslandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
5_2". Que se realicen a precios o tarifas esiablecidoa con caracter general por quien aclie como suministrador del
i)ien o servicio del que se trate;
él‘. Que su cuantia no supere el 1% de {os ingresos anuales de la sociedad.
fae recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculades previo informe lavorable del Comite de
l;\udiluria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y gue los consejeros a los
ﬁue afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala de reuniones mientras
_él Consaejo delibera y vota sobre ella.
Sei’recumienda que las compelencias gue aqui se atripuyen al Consejo lo sean con caracler indelegable, salvo las
mancionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoplades por razones de urgencia por la Comisidn Delegada,
coTposleriur ratificacién por el Consejo en pleno,
Vm| eplgrafes: C.1l y C. 6

Wor srigrefes: 8.1.10, 8.1.1F, 8.1.1¢4 ¥ D‘jlr:.[L; @\1 xjm i\ql{) 623540 D

ramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

Cumple
9. ;Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamienlo eficaz y parlicipativo, lo que hace

acgnsejable que su tamafio no sea Inferior a cinco ni superior 2 quince miembros.
Ve epigrafe: B.1.1

: Explique

FI. parrato Y0 det articulo 25 de los Estalulos Sociales, y el articulo 5.1 del Reglamento del Consejo de Administracion
?stablecen que ¢l Consejo de Administracion estara compuesio por un minimo de 5 y un maxime da 19 miembras, siando en la
#ctualidad et nimero de consejeros de 18.

§.a posibilidad previsia en los Estalutos de poder conlar con un numero superior de consejeros al indicado por la
Recomendacion ge juslilica por la conveniencia de peder dar entrada mas lacilmenle en el Consejo a diferentes lipos de
?onse}eros‘ sin que, como 3e desprende del proceso de auloevaluecion llevado a cebo por el propio Consejo, pueda

n . N . . . . . - .

o ntenderse en ningln caso que el nimere de Consejeras existenies (18) impide el correcto funcionamiente del Consejo o el
g @sarrollo eficaz de las funciones y compatenclas que liene atribuidas.

O

i

210 Que los consejeros extemos dominicales e indepandientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
‘wMimerc de consejeros ejeculivos aea al minimo necesario, leniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y
_‘_uel ntaje de padicipacién de los consejeros ojecutivos an al capital da ia sociedad,

b
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¥ar spiciten: A2, 4.1, B.1.3 y B.1.14

11. Que si existiera algin consejero exiermno q“ed‘?JB”Qﬁ‘E)ﬁe' considerado dominicat ni independiente, fa sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya seda con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ye: opiyrafe:r 8.1.3

Cumple

125. Que denlro de los consejeros exlernos, |a relacion entre el ndmero de consejoros dominicales y el de
independientes retleje la proporcion existenle entre el capual de la sociedad representado por los consejeros
doijninicales y el resio del capital.
iEsle criterio de proporcionalidad esiricta podra atenuarse, de forma que ¢l peso de los dominicales sea mayor
!:.ue ¢! gue corresponderia al porcentaje tota! de capital que representen:
i!" En sociedades de elevada capitalizacion en 1as que sean escasas o nulas las padicipaciones accionariales
fjue tengan legaimente ia consideracion ce significativas, pero existan accionistas, con paqueles accionariales de
‘alevado valor absoluto,
_h" Cuando se trale de socedades en las que exista una pluralidad de accionislas representados en el Consejo, y

ho tengan vinculos entre si.
~r wpfgrafes: f.1.3, A.2 ¥y A.)

-
t

Cumgple

13| Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un lercio del lotal de consejeros.
Veai apiyiatz: B,1.1]
i

Cumple

14l Que el caracter de cada consejero se expliquo por el Consejo ante la Junta General de Accionislas que deba
e(#cluar o ralificar su nombramiento, y se confyme a, en su caso, revise anualmente en & Informe Anual de
Gabierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. ¥ que en dicho Informa también se
exq":liquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
pahicipacién accionariai sea inferior al 5% dei capital. y se expongan las razones por las que no se hubieran
al#ndido. en su caso, peliciones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

acgionarnal sea igual o superior a la de olros a cuya insiancia se hubieran designado consejeros dominicales.
VE-'JI eplgrates; 2.1.1 y B.1 4
|

' Cumple

155 Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adpptadas para corregir 12l siluacin; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
prgvearse nuevas vacanies:

} Los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

@ .

‘5 tonsejeras;

% } La compaiila busque deliberadamenta, a incluya entre los potenciates candidatos, mujeras que retinan el perfil
ﬁ rofesional buscado,

m\'ﬂ epigrafesa; B.1.2, B, 1.27 y 8.2.1

Cumple
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pnto del Consejo, se asegure de que los consejeros
/ debate y la padicipacién acliva de los consejeros
duranle las sesiones del Consejo, salvaguardandd¥Hhegtoma de posicidn y expresion de opinian; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisionesuﬁgvgﬂm la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delsgado o primer ajeculivo.
Ver oriyrafe: H.1.42

16. Que el Presidenle, como responsable de
reciben con caracter previo informacién sufi

Cumpie
!
1T§ Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejeculivo de |a sociedad, se faculte a uno de los
mg\sajaros independienies para solicilar la convocatoria del Consejo o la incluston de nuevos punios en el orden del
diaj; para coordinar y hacerse eco de fas preccupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacian por

el Consejo de su Presidente
Ve epfaras s .01 20

Cumple

|
i
{
18! Que ¢ Secretaro del Consejo, vele de forma especial para que las acluaciones del Consejo:
?} Se ajusten a la lelra y al espiritu de {as Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
,eguladores:
b) Sean conformes con los Estatulos de la sociedad y con los Reglamenios de la Junta, def Consejo y demas
fue tenga la compania;
i&) Tengan presenies las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que |a
tompafia hubiera aceptado..
i’ que, para salvaguerdar ia independencie, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramenio y
:'Fese sean informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

Prooedimienlo de nombramienio y cese consle en el Reglamenio det Consejo.
Ve.fl epigrafe: B.1.14

i

Cumple

H

{
19] Que el Consejo se reuna con |a frecuencia precisa para desampefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
prdgrama de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiando cada Consejero proponer otras punios

del orden del dia iniciaimante no previstos,
Veuf epigrar~: 8.1.29

Cumple Parcialments

El articulo 28, parrafos 1y 20, de los Estatutos Sociales y el artlculo 41.4 del Reglamenio dal Consejo de Administracidn
ncarporan parcialmente esta recomendacidn al establecer (a posibilidad de que los Consejeros, an un nimaro minimo de al
menos dos, puedan solicitar al Presidente la inclusidn de asunios an el Orden dal Dla que deberan ser tratados en el hanscurso
fa (o sesion.

Por otra parte, al coincidir en el Presidente del Consejo Ja condicidn da primer ajecutivo de |a sociedad, se ha fecultado a un
Tonselary independiante para solicitar cuando lo considera oponuwno, entre olras cosas, la inclusidn da nuevos puntos en al
Qirden del Dia.’

abogacia
]
L=

Que Ias inasistencias de 10& consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen an el informe

MAnial de Gobiemo Corparativa. Y que si ta representacion fuera imprescindible, se confiera con instruccionas.
eplgrafes: B.1.38 y B.1.30

e
3
2
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Consejeros en ctras sociedades dal Grupo o a problamas de sélud. gin que ello implique una desinformacion pos parte de los
Consejaros, quienes reciben exhausliva informacidh Udna shisa como después de la reunidn del Consejo sobre los temas
abordados en la misma.

21. Qua cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta g, en el caso de
los consejeros, sobre ia marcha de 1a compafia y tales preccupaciones no queden resueltas en et Gonsejo, a

pericién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acla.

Cumple

22} Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:

h) La calided y eficiencia del funcionamiento det Consejo;

h) Partiendo del informe que te eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones pot el
Presidenta del Consejo y por el primer ejecutivo de ta compafia;

tY El funcionamienlo de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Vol wepinrafe: 8.1.1%

Cumple

'
23| Que 1odos los consejeros pueden hacer efeclivo el derecha a racabar la infarmacidn adicional que juzguen
précisa sobre asunios de la compelencia de! Consejo. Y que, salvoe que los Estatutos o el Reglamenio del Consejo

eslablezcan ofra cosa, dirjan su requerimienio al Presidente o al Secretario del Consejo.
Vel cpagrabe:r 2 1.42

Cumpie

cuinphmiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

qug en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ved coplarafe: &.1.41

i
|
i
|
24L0ue lodos los consejeros tengan derecho a oblener de |13 sociedad el asesoramiento preciso para el

Cumple

H
i

25§ Que las sociedades establezcan un programa de orienlacion que proporciong a los nuevos consejeros un
cohocimiento capido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobiemo corporativo. Y que ofrezcan
la+bién a los consejercs programas de actualizacion da conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen,

Cumpla

o]
o

Que las sociedades exijan que ios consejeros dediquen a su funcidn el liempo y esfuerzo necesarios para
empefarla con eficacia y, en consecuencia:

E) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
bor si pudieran iMerferir con la dedicacion exigida;

b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
ved eplgrafes: 8.1.3, B.1.9% y B, 1.17

12
Q
&
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hen k .
27. Que la propuesla de nombramiento o reelecc éieros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provigangl pgrswoptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesla de ta Comisitn de Nombramientos, en el caso de consejeres independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, €n el caso de (0s restantes consejeros.
Yol eplgiazar B.1.2

Cumple

28i Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, la siguiente informacion
sabre sus consejeros:

&) Perfil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades colizadas;

t) Indicacidn de ia categoria de consejero a fa que pertenezca segdn corresponda, sefielandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, ast como de los posteriores, y;

é) Acciones de la compariia, y opciones sobre ellas, de ias que sea titular,

Cumple

%
29; Que los consejeros independienles no permanezcan como teles durante un periodo continuado superior a 12
afips.
Ve;i apigrafe: 8.1.2

; Expliqua
FI aniculo 6.2 a) del Reglamento del Cansejo de Administracién incorpora 1a presente recemendacian, si bien na can caracler
Lbsoluto al preverse que el Cansejo pueda proponer a la Junta General. previo informe favorabte de la Comision de
Mombramientos y Retribuciones, que se mantenga la calificacién de independiante da un Cansejero pese a permanecar durante
mas de 12 afios como 1al,
L
De esta manera, e permite que, siempra gue 8e siga cumpliendo con os requisitos establecidos en et Reglamento del Consejo
Y en el Codigo Unificado para los Consejeros independienies y se entienda que la permenencia conlinuada en el Consejo na
afecla su independancia, puedan permanecer como lales Consejeros independientes aguellas Consejeros que, por su

ualificacién y experiencia, coniribuyen de una manera muy positiva a que el Consejo desempefia de una mane«a eficaz sus
funciones en pro del interés social.

I
30| Que los consejeros dominicales presenien su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
int#gramente su participacion accionariel. Y gque lambién lo hagan, en el nimero que correspanda, curando dicho
ac¢ionista rebaje su participacidn accionarial hasia un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver| eplgrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cuinple

1| Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independienle antas del

ﬁcu plimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra juste causa,
By iada por el Consejo previo informe de la Comisidén de Nombramientos. En paricular, se eniendera que exisie
%ius causa cuando el consejero hubiere incumplido los deberes inherentos a su cargo o incurrido en elgunas de ias
‘Beirtunstancias descritas en el epigrafe 5 del apariado !l de definiciones de este Cadigo.
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También podra proponerse el cese de cond
fusiones u olras operaciones sacietarias
sociedad cuando tales cambios en (a ‘&8

pioporcionalidad sefialado en la Recom&hzs:
g fes: B.1.2, B.1.5 H._1.26 - _
prmates Y 0,66 Fusos

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su ceso, dimitir en
aqlelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y repulacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
infprmar al Consejo de las causas penales en |as que aparezcan como impulados, esi como de Sus posienores

v

W,

Jsitudes procesales.

Nue si un cansejera resultara procesado o se dictara conlra ¢l aulo de apertura de juicio oral por alguno de los
felitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Socledades Andnimas, el Consejo examine el caso lan pronto
tomo sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida s procede o0 no que el consejern conlinde
N sU cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
1 epidrates: B.1.4Y y B.1.44

Cumple

33| Que todos jos consejeros expresen claramente su oposicidén cuando consideren que alguna propuesia de
derisidn somelida al Consejo puede 5&r contravia al interes social. ¥ que otro lanto hagan, de forma especial los
indqepandientes y demas consajeros a quienes no afecte el polencial confliclo de interés, cuando se trale de
defisiones gue puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

¥ que cuando el Consejo adople decisiones significalives o reiteradas sobre les que €l consejero hubiera
ormulado senas reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique |as razones
BN la carta a qua se refiere la recomendacidn siguiente.

Esle Recomendacion elcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga ia condicidn de consejero.

Cumple

34| Que cuando, ya sea por dimsion o por otro molivo, un consejerc cese en Su cargo antes del térming de su
mgndaio, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. ¥ que, sin perjuicio de
qu}! dicho cese se comunique como hecho relevenie, del motivo del cese se dé cuenta en el informe Anuval de
Gdbierna Corparativa.

VET Tpigiale:; B.1.5

Cumple

35] Que la politica de relribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cusstiones:

mulualidad general de ia abogac:a

h} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participecion en el Consejo ¥

kus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen;

b) Conceplos retnbulivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de |a ymportancia relaliva de los

conceptos retributives variables respecto a los fijos.

i) Criterios de evaluacibn de resultados en los que se base cualguier derecho a una remuneracién
€n acciones, opciones sobre accionea o cualquier componenta variable,;

i) Parametros fundamenitales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {(bonus) o de otros

Fbeneficios no salisfechos en efaclivo; y
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ND
tribuciones variables a tas que d§é%r§e§ezllp§n

mplimiento de las hipdlesis u objetivos que tome

(por ejemplo, pensiones compiementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion ‘138%"5??9‘?5}9 o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como

consejeros ejeculivos, entre las que se incluiran:

i) Duracion;

i} Plazos de preaviso; y

iiy Cualesquiera olras cldusulas relativas a primas de conlratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacidn de la relacidn contractual entre Ja sociedad y el

consejero gjeculivo.
oot v larefer BUILLIS

: Cumple
36} Que se circunscriban a 105 consejeros ejeculivos las remuneraciones medianle entrega de acciones de la
sofiedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retfibuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sislemas de previsidn.

[Esla recomendacion no alcanzara a la enrega de acciones, cuando se condicione a que 105 consejeros las

inantengan hasta su cese como consejero.
Ver epfgrafes: 4.1 y 8.1.3

i Cumple

37-.I Que la remuneracion de los consejeros externas sea la necesana para retribuir la dedicacién, cualificacion y

redponsabilidad que el cargo exija; perc no tan elevada como para comprometer su independencia.
Cumple

38| Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuanta las eventuales
salvedades que consten en el informe de! auditor externo y minoren dichos resultados.

5 Cumple

39! Que en caso de relribuciones variables, las pollticas retributivas incorporan las cautelas técnicas precisas para
asgqurar que lales retribuciones guardan relacién con e desempefo profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de oiras
cirtunsiancias similares.

33

Cumple

40/ Que el Consejo someta a votacion de a Junta General de Accionisias, como punto separado del orden del dia, y
_‘_"!corr caricter consullivo, un informe sobre 1a polilica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
L

gpo g8 a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier olra forma que la sociedad

_8::0 sidere conveniente,

icho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consajo para el efio ya

n Curso, 85I COMO, en su caso, Ia previsia para los aflos futuros. Abordarad lodas las cuesliones a que se refiere
Recomendacion 39, salvo aquellos extremos que puedan suponer la ravelacidn de informacion comercial

bansible, Hard hincapié an loa cambios mas significalivos de tales pollticas sabra la aplicada durante el ajercicio
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identidad de los consullores extgrpascquado hubieran prestado.
Ver ~pC3rife; 8.1,16

Cumple Parcialmente
Esta recomandacién se ha incarporado en su praclica lolalidad en el art. 34 del Reglamenta del Consejo de Administracion,
pstableciéndose que el Consejo elaborara anualmente un informe sobre la politica de retribuciones del ejercicio en curse y la
plicacion de la politica de reinbucionss vigente en el ejercicio precedente, que se pondra a dispasicion de los accionistas en la
t:rma que el Consejo considere convenienta, con ocasion de la convocalone de la Junla General ordinana de accionistas.

i
L

Inicamente no 92 ha previsio gue dicho informe daba ser sormetido a volacidn consuitiva a ta Junia ya que se enliende que
t’uponen una suficiente garanlia de lransperencia de fas relribuciones de los Consejeros 1as mencionadaa medndas conlenidas
bn el Raglamento {elaboracion y puesta a disposicion de los accionistas de dicho informe), a las que se une la obligacidn de
Inciuir en la memona de 1as cuentes enuales el detalle individualizado de las reiribuciones de los consejeros durante el ejercicio
bon desglose de lgs diferentes conceptos, que se prevé en el art. 33 de tor Estatulos Sociales.

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

h) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, Que incluird, en su caso:

i} Las dielas de asislencia u otras retribuciones lijas como consejero;

i) La remuneracibdn adicional como presidenle © miembro de alguna comision del Consejo;

i} Cualquier remuneracidn en conceplo de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que s olorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aporlacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trale de aportaciones a planes de
presiacion definida;

v} Cualesquiera indemnizaciones paciadas o pagadas en caso de lerminacion de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo,

vil) Las retribuciones por el desempeio de funciones de alla direccion de jos consejeros ejecilivos;
viii) Cualquier olro conceplo retributivo distinlo de los anlenores, cualquiera que sea su naturaleza o
la enlidad del grupo que (o satistaga, especialmente cuando lenga (a consideracidn de operacion
vinculeda o su omisidn distorsione 1a imagen fiel de las remuneraciones lolales percibidas por el
conseiero.

p) El desglose individualizado de Ias eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
tualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con delalle de:

i} Nomero de acciones u opciones concedidas en el ang, y condiciones para su ejercicio;

li} Numero de opciones sjercidas durante el afio, con indicacién del numero de acclones afectas y el
precio de gjercicio;

iil) Numero de opciones pendienies de ejercilar a linal de ano, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;

w) Cualquier modificacion durante el ailo de tas condiciones de ejercicio de opciones ya concedides.
¢) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre 1a retribucidn oblenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
L& sociedad ofrece en los apartades B.1.11. y siguientes del prasente inlorme Anual de Gobierno Comporativo, 1a Informecain
1equerlda 30018 |a retribucikin de los Consejeros (retribuclén que par cada concepto reciben tos Consejaros por su partanencia
#l Consejo de Camenlos Portlend Valdarrivas o de sociadades de su grupa, ramuneracion por fipalogla de Consejero y
$xisiencia de cldusulas de garentia o blindaje a fevor de log miembras de le alla direcclon, incluyendo tos Consejeros
Eleculivos), aai como sobre el proceso para establecer dicha ramuneracion {aprobacién par el Consegjo de Administraclon, a
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) T \anto como organo calegiado, como especifcamenle por
lipologia de Consejeros, lievan a cabe, sin que, 8in pernuicio H'e/otms vazongs de privecidad y seguridad que lambién deben ser
lenidas en cuenle, se eslime necesario proceder abhidémadte manera individualizads sobre Ia retribucién percibida por los
Consejaros’

42 Que cuando eiista Comisién Oelegada o Ejecutiva {an adelante, "Comision Delegada"}, la estructura de
participacian de las diferentes calegorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo ¥ su secretario sea el del
Cdnsejo.

¥ Tigrafes; B.2.1 y B 2.4
1
i

: Cumple Parcialmente

bi bien a fecha 31 de diciembre el Secretario de la Comisién Ejeculive era el Secretano del Consejo de Adminislraceon ¥ fa
:g:nisma astaba compuesla por Consajaros de lodas las calegorias exisientes en al Consejo (1 Otre Consejers Externo, 2
ejeculivos, 4 dominicales) que mas alld de su adscripctdn a una u olra calegoria le permiten cumplir d2 manera eficaz con las
unciones que liene atribuidas, el hecho de que la composicion de la Comisidn no pudiera considererse simier a ia del Consejo
!?ﬂ tos ténminos especificados en la Recomendacidn, conlleve que el cumphmienio de la misma sea parcial.

43:l Que el Consejo lenga siempre conocimienlo de los asunlos lratados y de las decisiones adopladas por la
Cdmisibn Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Cdmision Delegada.

Cumple

445 Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Audiloria exigido por ia Ley dol
Marcado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

pue las reglas de composicion y funcionamienio del Comilé de Audiloria y de la Comision o comisiones de
Nombramienios y Relribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, @ incluyan tas siguientes:

g) Que el Consejo designe los miambros de estas Comisienes, leniendo presentes los conocimientos, apliludes y
é_sxpen‘encia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenia, en el primer pleno del Consejo posilerior a sus reuniones, de su aclividad y
iesponder del trabajo realizado,

f:) Que dichas Comisiones eslén compuesias exclusivamenie por consejeros externos, ¢on un minimo de tres. Lo
éanlerior se& entiende 5in perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuendo asi o
hcuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn,

i:) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

Jli) Que puedan recabar asesoramienlo exierno, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
rnciones,

] Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remiticd copie a todos los miembras del Consgjo.

w:l eplgrafes: 8.2.1 y 8.2.3

acia

mutualidad general de la abogs

Cumple Parcialmente
| Consejo de Adminisiracidn, aunque no se eglablezca cxpresamenle an su Reglamenlo, ha tenido en cuenie los
onccimienios, aplitudes y exaperiencia de los consejeros y los comelidos de cada Comisién a Ja hora de proceder a la
signacidn de los miembros de las mismas. Asimismo, el Consejo ha deliberade sobre las propuestas e informas presentados
r las Comisiones, que hen dado cuenia, en ei primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su activided y han
pondido del trabajo realirada.

Por lo que se refiers a su composicidn y Presidencia, smbae astén compuastes integramente por Conssejaros axtemos,
?niendo ademas, en el caso de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones, un Consejert independiente como Pregidente’.
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!
|de conducla y de las reglas de gobiemo corparaliva

45. Que la supervision del cumplimiento de |
se atribuya a ia Comisidn de Auditoria, a la
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

ramientos, 0, si exislieran de forma separada, a |as

006 Eurey
Cumple

46. Que los miembros del Comité de Audiloria, y de forma especial su presidenie, se designen teniendo en cuenta
5US conocimientos y experiencia en maleria de contabilidad, auditoria ¢ gestidn de riesgos.

B

Cumple

i
|
47| Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de audiloria interna que, bajo ta supervision del Comité
de[Audiloria. vele por el buen funcionamiento de |os sislemas de informacian y control interno.

t

Cumple

48:' Que el responsable de |a luncian de audioria mterna presenie al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
infprme direclamente de las incidencias que se presenien en su desarrollo; y le somela al final de cada ejercicio un
inl’élsrme de actindades.

I

|

|

49| Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

B) Los distintos lipos de riesgo (operalivos, tecnologicos, financieros, legales, repulacionales...) a los que se
nfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y olros nesgos

[uera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

?) Las medidas previslas para mitiger el impacto de los riesgos wdentificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

Cumple

{#) Los sistemas de informacion y contrel interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados resgos,

l;nc{uidos los pasivos contingentes o rlesgos fuera de balance.
Ve.:l cpigrafes: O

!

f Cumple

|

504 Que corresponda al Comité de Auditoria:

¥° En relacion con los sistemas de informacién y control inlerno:

i a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de le informacion financiera reletiva a le
sociedad ¥, en su caso, al grupo, revisando el cumphmienio de 10s requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacidn de los criterios
contables,

b) Revisar periddicemente los sislemas de conirol inlerno y gestion de riesgos, para que los

i . . . f e .

by principales riesgos se idenlifiquen, geslionen y den a conocer adecuadamenle.

‘,%1 c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de audiloria interna; proponer ia seleccion,
o nombramiento, reefeccion y cese de| responsable del servicio de audiloria interna; proponer el
o

m presupueslo de ese servicio, recibir informecion periddice sobre sus actividades; y verificar que la
@ alta direccion liene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

= d) Establecer y supelvisar un mecanismo que permita a los emplaados comunicar, de forma
GIE confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irreguiaridades de potencial trascendencia,
@

oh

=]

)

o

E
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especialmente finencieras y
2° En relacian con el auditor externo:

b} Recibir regularmente del auditan gxlemp informacion sobre el plan de audiloria y los resultades de
su ejecucidn, y verificar que 1a alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del audior exierno vy, e tal afecto:
i) CQue la sociedad comunique como hecho relevanie a ka CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual exisiencia de desacuerdos con el auditor
i saliente y, si hubieran exislido. de su conlenido.
| it} Cue se asegure de que la sociedad y el audilor respetan las pormas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion de! negocio
del auditor y, en general, las demas normas eslablecidas para asegurar la independencia de
los eudilores;
i} Ctue en caso de renuncia de! auditor exierno examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
: q:;‘.;;:resr B.1.15, A 2.2, B.2.1y 0.1

Gumple

51! Que el Comilé de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado ¢ diraclivo de la sociedad, e incluso disponer
qui comparezcan sin presencia de ningun otro direclivo.

Cumpie

i
52! Que el Comité de Audiloria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
co’respondienles decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:

8) La informacién financiera que, por su condicién de colizada, |a sociedad deba hacer publica periddicamente.
fil‘ Comilé debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
fas anuales y, a tel fin, considerar la procadencia de una revision limitada del audilor externo.

b) La ¢reacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsilo especial o domiciliadas en paises o
*_errilorios que lengan le consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera olras transacciones u
bperac'rones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la ransparencia del grupo.
t) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido alribuida a otra Comision de
las de supervisioén y conlrol.

Ved epligrafes: B.2.2 ¥ B.2.]

Gumple

53j Que el Consejo de Adminisiracion procure presentar las cuenias a la Junta General sin reservas ni selvedades
anlel informe de auditoria y que, en los supuasios excepcionales en que existan, lanto el Prasidente del Comité de
@ Auflitoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

o selvedades.
tved epigrare: 8.1.16

neral de |z ap
z

mutualidad ge

Cumple

54, Clue la mayoria de los miembros de la Comisidn de Nombramienlos -o de Nombramientos ¥ Relribuciones, si

Tan une sola- sean consejeros independienles.
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Sl ke B.2.1

Comision de Nombramienlos y Retribuciones a las apltudes, experiencia y cualificacion de tos Consejeros pare contribuir e un
mejor desempefin de las competencias y funciones §JQ ﬁeﬁg 'a?r‘lbuidas la Comision.

La Comiision de Nombramienios y Retribuciones esla integrada en su totalidad por Consejeros externos, de los cueles dos da
gllos son Consejeros independienies y Ires dominiceles, siendo ¢l Presidente independiente, dando asl cumplimiento a lo
dispuesto en el afticuto 47.1 del Reglamenlo del Consejo de Adminisiracidn,

55 Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Rgcomendaciones precedentes, las siguientes:

h) Ewvaluar las competencias, conocimienlos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
as funciones y aplitudes necesarias en los candidatos gue deban cubrir cada vacante, y evatuar el liempo y
Hedicacion precisos pere que puedan desempedar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, da la forma gue se entienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer ejecutivo
y. en su caso, hacer propuesias al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

[) Informar los nombramientos y ceses de allos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

) tnformar al Consejo sobre 1as cuestliones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
bdigo.

Vel apigraso: B.2.3

Cumple

56| Que la Comisibn de Nombramienios consulte al Presidente y al primer ejeculivo de Ja sociedad, especialmente
cupndo se irale de materias relatives a los consejeros gjecutivos.

¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisidn de Nombramianios que tome en consideracion, por si
os considerara idoneos, patenciales candidatos para cubrif vacanles de consejero.

Cumple

57| Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
prgcedentes, 1as siguientes:

B} Proponer al Consejo de Adminislracidn:

i) La politica de reiribucion de Jos consejeros y altos direclivos;

i} La relribucidn indlvidual de los consejeros ejecutivos v las demas condiciones de sus contratos.
iiij Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

h) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida par la sociedad.

Yed gpigrafes: B.1.14 ¥ B.2.3

mutuaiidad general de la abogacia

2 8

Cumple

Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especiatmenie
ndo se trale de materias ralativas a los conzejeros ejecutivos y allos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTEIﬂf
2

Si considera que existe algdn principio o aspe\éé ¥
por su sociedad, que no ha sido ebordado pO\rM

contenido. 0,64 Euros

mutualidad general de la abogacia

A2

La participacion al dia de hoy es 1a siguiente:

hamhre o denominacitn sacial del accionista No. derechos volos directos

ia!tatal de dchos. de votos

FOMENTO DE CNS Y CONTRATAS, S A.
68,072

) Alraves de:

Nombra o denominagién sacial del tiluiar diracto da la participacion

Barachos de voto
i

16.358.0348

N° p23552 D

fte Informe, a conlinuacidon, mencione y explique su

MNo. derechos votos indirectos {) %

2.591.698

Numero de derechos de voto directos % sobre el lolal de

rSESORIA FINANCIERA ¥ OE GESTION, S.A 2.447 612 8,792
Fia. Au:iiier de Agencia y Mediacion, .4, 143,686 0,518
iiuropea de Geslidn, S.A. 100 0,000
LCla. General de Sarvicios Emprasariales, 5.A. 100 0,000
Farpomcibn Espafiola de Servicios, 5.A. 100 0,000
Carporacion Financiara Hispanica, S.A. 100 0,000

A0
El articulo 16 de los Eviatutos Sociales exige para asistir a [as Junias Generalas con voz y volo, que los acclonislas posean al

menos doscianlas acciones y qua las tengan inscritas en los Ragislros da Anolaciones en Cuanta cofrespondientes, con cinco
dias de antelacion a aquel en que haya da cetebrarse Ja Junta.

H

Ho obsglante, al articulo 17 da los citados Eslatutos parmile a log aceronisias lenedores de menar nimero de acciones que las
necesaries para asislir a Yas Junlas agruparse, para delegar an uno sdlo que sea accionisia, los derechos de asislencia ¥ volo.

i
ror oira parta no exista restriccidn lagal alguna para ja adquisicidén o lransmisidn de participacionas en el capital social.

i
i
i

1.3 - apartados Ay B

|a Comialén de Nombramienlos ¥ Relribucionas sdlo prapone el nombramianic de los Consejaros Independlentes e informa
botire el resto da Consajeros.
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mutualidad general de |2 abagaci

B17

s del Caslillo, ha presenlado su dimisidn en lodes Jas

B.1.11 - gpartada ¢}

Se ha incluido en la remuneracidn por tipologia de Consejera Ejecutivo |a que percibid D Josd Ignacio Martinaz-Ynzenga
mienlias esiuvo incluido en esta tipologia, es decir hasta el 22/12/2008 en que cambia a Otros Externos.

f.1.13

Fal y como figura en la Memoria de las Cuemas Anudles de cada ejercicio, formuladas por el Consejo de Adminisiracion y gue
iaa someten a le aprobacisn de la Junta Genaral Ordinaria de Accionisias, en su momento sa conlratd y pagd la prima de un
'aeguro para alender el pago de las contingancias relalivas al [allecimienlo, incapacidad laboral parmanente, premios de
|ubitacién, daspidos y otros conceplos a favor de vanos allos directivos, algunos de ellos Consejeros de la Sociedad, habiendo
pido aulorizado por los drganos de gobierno en abril de 2001 y ralilicado nuevamenta por el Consejo da Adminisiracién
falebrado el 27 de octubre de 2004. Los importes que dan coberlura a esle seguro fueron exlernatizados en el afic 2001 a
ravés de conlratos de eportacidn definida. a partir de entonces, Ja entidad dota anualmente los importes necesarios de acuerdo
Fon las actualizacianes que corresponden al periodo

La prima pagada en el gjercicio 2008 asciende a 141 miles de euros, si bien se ha percibido una devolucin por exceso de
primas aportadas por imporie de 1.383 miles da euros. El importe del capilal asegureda al 31 de diciembre de 2008 cubre las
pbligaciones contreidas por la Sociedad.

B.1.26

Hay ura excepcion previsia en el erticulo 6 del Reglemento del Consejo: E\ Consejo podrd proponer a la Junia Genara), previo
informa favorable de la Comision de Nombramienios y Reinbiuciones, que se manienga la cafificacién de independiente, pese a
paber manienido esa condicién durante un perioda no intarrumpida de 12 efos.

b.1.40
[

# los efeclos de lo establecido en esta apariedo y en el arliculo 127 ler. 4 de |a Ley de Sociedades Andnimas, la sociedad
ianhenda qua, aungue el objelo social abarca diversas actividades, que histéricamente se han venido desarroliande al dia de
!'IOy, su aclividad se encuanira canireda lan soio 2n la fabricacion y venta de camania, hormigdn, mortero, an la axplolacidn de
nieras da aridos ¥ transporia, por ko que la informacién solicitada en este apariado se ha limilado a eslas actividades y, en
!:maecuancia. sabre dstas se ha referido ia informacidn facilitada por los miembros del Consejo de Administracian.

i

B.21.

i

Zfa que la Comision de Eslrategia fue creada como consacuencia de le decisién adoplada an sf Consejo de Adminisiracion del
2-12-08, al 31 de didembre de 2008 aiin no se habia reunido, con Yo que astaban pendientes de designacion ef Presidente y el

Eecrelario de la misma, habiendo sido nanbirados para eslos cargos el dia 5 da febrero da 2009 D. Rafael Montes Sanchaz y

P. José Luis Gomez Cruz, Presidente ¥ Secrelario no vocal, respeclivamanie,

ES

El artieulo 16 de los Estalulos Sociales exige pera asisli a las Junlas Generales £on voz y vold, que (08 accionistas posean al
Inenos 200 acciones, y que las lengan inscritas en los Registros de Anolaciones en Cuenta comaspondientes, con cince dias de
hntelacion a aquél en qua haya de celebrarse la Junta

No obstanis, el ericulo 17 de loa ¢ilades Ealglulos permite a kos accionisies tenedores de menor nomMero de acciones que las
fecosarias para esisir a las Juntes, agruparse para deleger en uno s4/0 que s8a accionista, los derechos de asistencia y volo.
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an

El Reglamentc de la Junia General de Accionist M) raquisito en su aniculo §.

0,04 Eures
Deniro de este aparlado podré incluirse cualguler oira informacion, aclaracion o maliz, relacionados con los

leriores apartados del informe, en la madida en que sean relevantes y no reiterativos.

Eng congreto, indique si la sociedad estad somelida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
colporalivo y, en su caso, incluya aquelia informacitin que esié obligada a suminisirar y sea distinta de la exigida en

el

resonie informe.

Definicion vinculanie de consejero independienle:

Indique qi alguno de los consejeros independientes liene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significat|/vos o sus direclivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejerg no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificada de buen gobierna:

NO

Fecha y krma;

Esle informe anvual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su

sesidn d

i fecha

23/02/2009

Indique 4i ha habido Consejeros que hayan votado en conlra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente|informe.

mutualidad general de la abogacia
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mutualidad general de 1a &b

N° 623555 D

Firma de los Administradores

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2008 de Gementos Portland Valderrivas, S.A. y sociedadee
dependientes, integradas por el balance de situacién consclidado, la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, el estado de flujos de efeclivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y la memoria, asi comeo el informe de geslidn, han sido formuladas por el Conssjo de
Administracidn de Cementos Pordand Valderrivas, $.A. en su Teunién del dia 23 de febrero de 2009.
Dichas Cuentas Anuales e Informe de Gestion corresponden al ejercicio cerrado el dia 31 de
diciembre de 2008, estando exiendidos en 163 hojas de papel timbrado de la Mulualidad General de
la Abogacia, numeradas correlalivamenie con los numeros 623395 al 623557, firmando en eslas
tres ullimas hojas todos los Consejeros.

A los efectos del RD 1362/2007, de 19 de oclubre (art. 8.1 b) y an. 10) los Administradores de
Cemenlos Portland Valderrivas, S.A. abajo firmantes, realizan la siguiente declaracién do
responsabitidad:

Que, hasla donde alcanza su conocimiento, las cuenlas anuales elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patnmaonio, de ia siluacién financiera y
de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su
conjunto, ¥ gque el inlorme de gestidn incluye el andlisis tiel de la evolicidn y los resultados
empresariales y de la posicion det emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién
tomadas en su conjunte, junto con la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrenten.

Los Consejeros, en prueba de conformidad, firman en las hojas de papel limbrado nimeros 623555
al 623557,

D. DIETER KIEFER D*. ESTHER KOPLOWITZ AOMERQ DE JUSEV
Presidente del Consejo de Administracién Vicepresidenta det Consejo de Administractén
Conaejero-Delegado Conselera Dominical

Presidente de la Comision Ejacutiva
Vocal de la Comisién de Estrategia
Consegjero Ejecutivo

O, JOSE IGNACIO mng}(EZ-YNZENGA EAC, INVEHSIONES CORPQRTATIVAS, S.L.
CANOVAS DEL CASTILLO
Yocal del Consejo de Administracion

Vocel de la Comisidn Ejecutiva

Yocsl del Consejo de Administraclén
vocel de la Comislén Ejecutiva

VYocal de la Comieldn de Estrategie Vocal de la Comlaldn de Mombramlenios y
Retribuciones
Otroa Conselaros Externoa Vocal de la Comisldén de Estrategia
Consejera Dominical




mutualidad general de |2 abogacia

0.06 Euros

EDIO AMBIENTE, S.L.
Represantada por D* Esthar Alcocer Koplowitz
Vocal del Consejo de Adminlstracién
Vocal de la Comisidn Ejecutive
Vocal de la Comisidn de Auditoria y Control

Vocal de la Comiasidn de Nombramientos y
Retribuciones
Vocol de la Comisién de Estrategia

Consejera Dominlcal

D. FERNANDD FALCO FERNANDEZ DE
CORDOVA
Vocsl del Consejo de Adminlstracién
Presidente de la Comisién de Auditoria y
Control
Consejero Dominleal

D. GUSTAVO VILLAPALOS SALAS
Vocael del Conselo de Administracién
Vocal de ja Comisidn de Eatrategia
Consejero Independiente

N° 623556 D

LIROTT, gL
Represel % da por D. Juan Castells Masana
Vopét'del Conse|o de Administractdn

“Vocs! de la Comisidn Ejecutiva

Vocal de la Comisidn de Auditoria y Control

Vocal de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones
Vocal de |la Comision de Estrategia

Consejero Dominical

D. RAFAEL MARTINEZ YNZENGA CANOVAS
DEL CASTILLO
Vocal del Conselo de Adminlstracidn

Otros Consejeros

Otroa Coneejeros Externos

~—D. RAFAEL MONTES SANCHEZ
Vocal del Consgejo de Administracién
Vocal de la Comlisldn Ejecutivs
Prasidente de le Comiaion de Eatrategla
Conse|ero Dominical




mutualidad genefal d

N° 623557 D

0,08 Buros

D, JAIME DE MARICHALAR Y SAEZ DE TEJADA D. FELICIANO FUSTER JAUME
Vocal del Consejo de Administracion Vocal del Congejo de Administracion
Congelero Independiente Vocal de la Comigién de Nombremientos y
Rettibuciones

Vocal de la Comialén de Estrategia
Consejero Independiente

CAHTERADEYATA. CARTERA NAVARRA, S.A,
Reopresenlada ppr: D. Jaime Llantada Aguinaga Hepresentada por: José Maria lturrioz Echamendi

Vocal del Consejo de Admin|stracién Vocal del Cansejo de Administracion
Consejero Dominlcal Vocal de la Camlsién de Audlioria y Control
COnse]gaflndependiente

D°. CONCEPCION SIERRA QRDONEZ D. VICENTE YNZENGA MAF!TI'NE‘&]DABAN
Vocal del Consejo de Administracidn Vocael del Consejo de Adminigiracion
Vocal de 1a Comisién de Auditoria y Control Consejero Ejl?u:ulj;m/W

Consajera Independlenie

VOSE IGNACIO TABERNA RUIZ
Vocal del Consejo de Administracién

JOSE MANUEL REVUELTA LARIQUE
Vocal del Consejo de Administraclon

Presidente de la Comlsién de Nombremlentos y Vocal de la Comisidn Ejeculiva
Relribuciones
Coneejero independiente Vocel de la Comlsién de Eatrategla

Consejero Ejeculivo





