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A los Accionistas de
METROVACESA. S.A.:

d

Hemos auditado las cuentas anuales de METROVACESA. S.A.. que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2008. la cuenta de pérdidas y ganancias. el estado de flujos de
efectivo, el estado de cambios en el patrimonio neto v la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen. mediante la realizacion de pruebas selectivas. de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion. de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los Administradores de
Metrovacesa. S.A. formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. En este sentido. de acuerdo con la Disposicion Transitoria Cuarta. apartado 1. del citado
Plan. se ha considerado como fecha de transicion el 1 de enero de 2008, por lo que no se incluyen
cifras comparativas. En la nota 3.d.1) de la memoria “Aspectos derivados de la transicion a las nuevas
normas contables™ se incorporan el balance de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos
en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando el Plan General
de Contabilidad vigente en dicho ejercicio junto con una explicacion de las principales diferencias
entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales. asi como la cuantificacion
del impacto que produce esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto al | de enero de
2008. fecha de transicion. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
ejercicio 2008. Con fecha 13 de febrero de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas
anuales del ejercicio 2007. formuladas de conformidad con los principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espanola vigentes en dicho ejercicio. en el que expresamos
una opinion favorable.

Tal v como se indica en la Nota 9. en el ejercicio 2008 la Sociedad ha realizado transacciones
comerciales v financieras significativas con empresas vinculadas. Fundamentalmente como
consecuencia de dichas operaciones. el epigrafe “Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a
Largo Plazo™ del balance de situacion al 31 de diciembre de 2008 adjunto incluye cuentas a cobrar a
empresas vinculadas por importe de 234 millones de euros.

Si bien el acuerdo pendiente de formalizar con entidades financieras mencionado en el parrafo 5
siguiente contempla mecanismos para la cancelacion de los mencionados activos financieros mediante
la entrega de efectivo y activos inmobiliarios con deuda asociada (véase Nota 26). en las
circunstancias actuales. debido a la falta de formalizacion efectiva de dichos acuerdos. a la ausencia
de valoraciones actualizadas de los activos inmobiliarios a recibir. asi como a la situacion financiera
de los deudores. entendemos que existen incertidumbres en relacion con el importe. la forma y el
plazo en el que se recuperaran los mencionados activos financieros.

Como consecuencia del acuerdo de separacion societaria mencionado en la Nota 1. la participacion
del 26.99% en Gecina, S.A. (en adelante Gecina) se considera como disponible para la venta. dado
que pese a que se ha producido un retraso en el proceso de enajenacion. dicho retraso esta causado por
hechos o circunstancias fuera del control de Metrovacesa. S.A.. pero existen evidencias suficientes de
que se sigue manteniendo el plan de transmision de la participacion.
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Segiin se indica en la Nota |. la participacion en Geeina estaba previsto que fuera recuperada
mediante la transmision a Metrovacesa. S.A. de determinados activos inmobiliarios en Francia a
cambio de acciones de Gecina. operacion que estd pendiente de aprobar por el regulador bursatil
francés. v mediante la venta a la contraparte del acuerdo de separacion societaria de la participacion
residual no recuperada a través de dicha transmision de activos. Sin embargo. en septiembre de 2008
la Sociedad ha llegado a un acuerdo condicionado por el cual los compradores de dicha participacion
residual en Gecina quedan liberados del compromiso de compra de la misma.

[n este contexto. el Grupo ha modificado la valoracion de su participacion en Gecina. registrando
como ingresos los dividendos correspondientes a la participacion en Gecina. lo cual ha ocasionado un
beneficio neto por importe de 101 mitlones de euros. que se ha registrado en el epigrafe “Ingresos
financieros™ de la cuenta de pérdidas v ganancias del ejercicio 2008. no habiendo ajustado ¢l valor de
la participacion residual al valor de cotizacién de cierre dado que la Seciedad ha considerado su
participacién en Gecina de forma global. v ha estimado que ¢l valor recuperable de la misma. en su
conjunto. sicue siendo superior al valor en libros.

Considerando que la colizacion de las acciones de Gecina es significativamente infertor a su valor en
libros v que la transmision de activos estd pendiente de aprobar por el mencionado regulador bursatil.
entendemos que existe una incertidumbre en relacion con el importe. la forma y ¢l plazo en los que
podria recuperarse ¢l valor contable por el que figura registrada la participacion de Gecina. cuyas
acciones han sido pignoradas con posterioridad al cierre del ejercicie (veéase Nota 20).

La situacién del mercado inmobiliario se ha deteriorado paulatinamente desde mediados de 2007. La
disminucion de ta demanda de viviendas. unido al exceso de oferia v en especial la crisis financiera
internacional. han afectado a las valoraciones de los activos inmobiliarios ¥ han ocasionado un
endurecimiento de las condiciones de financiacion v unas mayores restricciones de acceso a la misma.

Fsta situacion ha afectado al Grupo Metrovacesa. que ha incurrido en pérdidas significativas en el
cjercicio 2008 v cuva Sociedad dominante presenta patrimonio ncto negativo (véase Nota 14).
Adicionalnente. al 31 de diciembre de 2008 se han incumplido determinadas condiciones exigidas en
los acuerdos de lnanciacion del préstamo sindicado de Metrovacesa. S.A. Como consecuencia de
ello. las entidades financieras podrian exigir la amortizacion anticipada de 3.209 millones de euros
que figuran registrados como “Pasivo corriente — Deudas con entidades de crédito™. No obstante lo
anterior. Metrovacesa. S.A. ha solicitado una exencion en el cumplimiento de algunas de las
condiciones requeridas v una modificacion de los ratios financieros exigidos. aspectos que estan
pendientes de aprobacion por las entidades financieras.

En este contexto. con fecha 30 de enero de 2009 determinadas entidades financieras han llegado a un
acuerdo con el accionista mavoritario para una reestructuracidn financiera consistente. entre otras
operaciones. en la amortizacion de la financiacion concedida al mismo contra la transmision del
34.73% de las acciones de Metrovacesa, S.A. v de determinados activos inmobiliarios del accionista
mayoritario (véasc Nota 26). Dicho acuerdo estd sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones
precedentes. algunas de las cuales estan pendientes de formalizar a la fecha actual.

Considerando lo anterior. la capacidad de la Sociedad para realizar sus activos. especialmente los
inmobiliarios v el crédito fiscal. v liquidar sus pasivos por los importes v segun la clasificacion con
que figuran en las cuentas anuales adjuntas. que han sido preparadas asumiendo que tal actividad
continuard. esta sujeta fundamentalmente al éxito de sus operaciones futuras. a la formalizacion
definitiva de la reestructuracion financiera anteriormente mencionada v a la adopeién de medidas
adicionales que permitan garantizar la viabilidad financiera de la Sociedad y de su Grupo.

Metrovacesa. S.A. es la sociedad dominante de un grupo de sociedades que presenta cuentas anuales
consolidadas de forma separada de las cuentas anuales adjuntas. Con esta misma fecha emitimos
nuestro informe de auditorfa de las cuentas anuales consolidadas de Metrovacesa, S.A. ¥ Sociedades
Dependientes. formuladas de acuerdo con las Nonmnas Internacionales de Informacion Financiera
aceptadas por la Union Europea (NHF — UE). en el que expresamos una opinidn con salvedades. De



acuerdo con las cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a las NIIF — UE. el volumen total
de activos y de ventas consolidadas asciende a 9.527.388 y 723.777 miles de euros. respectivamente.
y las pérdidas consolidadas del ejercicio y el patrimonio neto atribuibles a los accionistas de la
Sociedad dominante ascienden a 737.583 v 1.744.440 miles de euros. respectivamente.

7. En nuestra opinion, e xcepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace de las incertidumbres descritas en los parrafos 3 a 5 anteriores. las cuentas
anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan. en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera de Metrovacesa. S.A. al 31 de diciembre de 2008. vy de los
resultados de sus operaciones. de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y
suficiente para su interpretacion y compresion adecuadas. de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados en la normativa espaiiola que resultan de aplicacion.

8. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad. la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion

le que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del

a¢1er Parada Pardo
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METROVACESA, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

(Miles de Euros)

Notas de la Notas de la
ACTIVO Memoria 31/12/2008 PASIVO Memoria 31/12/2008
ACTIVO NO CORRIENTE 3.201.095 PATRIMONIO NETO Nota 14 (29.748
Inmovilizado intangible Nota 6 20.361 FONDOS PROPIOS- (22.825
Fondo de comercio 12.391| Capital
Aplicaciones informéticas 7.970| Capital suscrito 104.480
Inmovilizado material Nota 7 1.044.73Q0 Reservas
Terrenos y construcciones 1.154| Legal y estatutarias 20.896
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 6.743| Ofras reservas 86.852
Inmovilizado en curso y anticipos 1.036.833 Acciones y participaciones en patrimonio propias (38.167
Inversiones inmobiliarias Nota 8 1.145.724 Resultado del ejercicio (196.886)
Inmuebles para arrendamiento 1.145.724 AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR- (6.923
Inversiones en empresas del grupo y asociadas adarplazo Nota 9.c 421.40F Operaciones de cobertura (6.923
Instrumentos de patrimonio 330.327
Créditos a empresas 91.080| PASIVO NO CORRIENTE 2.265.893
Inversiones financieras a largo plazo Nota 9.a 295.857 Provisiones a largo plazo Nota 15.1 201.487
Instrumentos de patrimonio 6.060| Deudas a largo plazo Nota 16.1 1.970.034
Créditos a terceros y vinculadas 238.319| Deudas con entidades de crédito 1.818.867
Derivados Nota 16 26.371| Derivados 36.261
Otros activos financieros 25.107| Otros pasivos financieros 114.906
Activos por impuesto diferido Nota 18 273.016 Deudas con empresas del grupo y aadas a largo plazo Nota 17 44.01
Pasivos por impuesto diferido Nota 18 50.360

ACTIVO CORRIENTE 3.347.385
Activos no corrientes mantenidos para la venta Notak0 y 23 1.452.352
Existencias Nota 11 1.414.041
Materias primas y otros aprovisionamientos 685.376
Productos en curso 331.590
Productos terminados 385.480
Anticipos a proveedores 11.595
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Not& 1 446.772
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 76.237
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 17 315.872
Deudores varios Nota 23 47.105| PASIVO CORRIENTE 4.312.335
Personal 1.790| Provisiones a corto plazo Nota 15.1 53.053
Activos por impuesto corriente 0| Deudas a corto plazo Nota 16.2 3.772.834
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 18 5.768| Deudas con entidades de crédito 3.768.726
Inversiones en empresas del grupo y asociadas ateoplazo Nota 9.c 3.14(Q Otros pasivos financieros 4.108
Créditos a empresas 3.140| Deudas con empresas del grupo y asociadas a cortazn Nota 17 151.687
Inversiones financieras a corto plazo Nota 9.b 7.255| Acreedores comerciales y otras cuentapagar 333.804
Instrumentos de patrimonio 18| Proveedores 199.146
Créditos a empresas 1.924| Acreedores varios 15.305
Valores representativos de deuda 294 Personal 10.095
Otros activos financieros 5.019| Pasivos por impuesto corriente 15
Periodificaciones a corto plazo 10| Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 18 45.849
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota3 23.815| Anticipos de clientes 63.394
Tesoreria 23.815| Periodificaciones a corto plazo 963

TOTAL ACTIVO 6.548.480 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 6.548.480

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjuntaaio parte integrante del balance de situaciofh dediciembre de 2008



METROVACESA, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2008

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio
Memoria 2008

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios Nota 21.9 575.789
Ventas 571.019
Prestacion de servicios 4.770
Variacion de existencias de productos terminadosgn curso de fabricacion (40.142
Trabajos realizados por la empresa para su activo 2.556
Aprovisionamientos Nota 21.a (308.35(
Consumo de mercaderias (49.466
Consumo de materias primas y otras materias cobisni (212.114
Deterioro de mercaderias, materias primas y opas/sionamientos (46.770
Otros ingresos de explotacion 2.223
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.223
Gastos de personal Nota 21.cyd (42.334
Sueldos, salarios y asimilados (34.382
Cargas sociales (7.953
Otros gastos de explotacion Nota 21.f (166.099
Servicios exteriores (54.852
Tributos (10.965
Pérdidas, deterioro y variacion de provisionesgparaciones comerciales (89.263
Otros gastos de gestién corriente (11.019
Amortizacion del inmovilizado Notas 6,7y 8 (30.67
Excesos de provisiones 10.458
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovi#ado 72.026
Deterioros y pérdidas Notas 7y 8 (56.941
Resultados por enajenaciones y otros Nota 8 128.967|
RESULTADO DE EXPLOTACION 75.454
Ingresos financieros Nota 21.h 139.357
De participaciones en instrumentos de patrimonio

- En empresas del grupo y asociadas 14.034

- En terceros Nota 23 100.992
De valores negociables y otros instrumentos fireosi

- En empresas del grupo y asociadas 5.547

- En terceros 18.779
Gastos financieros Nota 21.h (231.714
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (1.332
Por deudas con terceros (290.609
Gastos financieros capitalizados Notas 7y 11 60.225
Diferencias de cambio Nota 19 (4.261]
Deterioro y resultado por enajenaciones de instruentos financieros Notas 9y 15.1 (342.84
Deterioros y pérdidas (364.343
Resultados por enajenaciones y otros 21.482
RESULTADO FINANCIERO (439.486
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (364.032
Impuestos sobre beneficios 167.146|
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES C ONTINUADAS (196.886
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejercicio procedente de operaciariegumpidas neto de impuestos -
RESULTADO DEL EJERCICIO (196.886

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjumtag parte integrante de la cuenta de pérdidasamgéas correspondiente al ejercicio z
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METROVACESA, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2008

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Miles de Euros)

Notas de ¢ Ejercicio
Memoria 200¢

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) Nota 21 (196.886)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrinmio netc

- Por cobertura de flujos de efectiv Nota 14 (6.923)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (Il (6.923
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (lll) -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+11+111) (203.809

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al gjercicio 2008



METROVACESA, SA.

ESTADO DE CAMBIOSEN EL PATRIMONIO NETO DEI EJERCICIO 2008

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOSEN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

Ajustes por
Acciones Resultado cambios de Dividendo
Capital Reservas Propias del gercicio valor acuenta TOTAL
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2008 104.480 (131.677) (967) 380.004 43.865 (139.307) 256.398
Total ingresosy gastos reconocidos - - - (196.886 - -
Oper aciones con accionistas
- Fusié - (660, - - - -
- Distribucién de dividend - 240.00( - (380.004 139.30° -
- Operaciones con acciones propias (J - 85 (37.200 - - -
- Operaciones de cobertura (variac - - - (50.788 - -
Otras variaciones del patrimonio neto - - - - - -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2008 104.480 107.748 (38.167) (196.886) (6.923) - (29.748)

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjumtado parte integrante del estado total de camiad patrimonio neto correspondiente al ejerci€0¢



METROVACESA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2008
(Miles de Euros)

Ejercicio
200¢

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTAC ION (1+2+3+4) (336.881)
1. Resultado antes de impuestos (364.032)
2. Ajustes del resultado: 530.761
(+) Amortizacion del inmovilizado 30.672
(+/-) Otros ajustes del resultado 500.089

Excesos de provisiones (10.458)

Deterioros y pérdidas 510.547
3. Cambios en el capital corriente (262.290)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades ddaacion: (241.321)
() Pagos de intereses (302.686)
(+) Cobros de dividendos 81.272
(+) Cobros de intereses 24.326
(+/-) Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (44.233)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIO N (1 +2) 519.090
1. Pagos por inversiones: (91.592)
(-) Inmovilizado material, intangible e inversioriamobiliarias (91.592)
2. Cobros por desinversiones: 610.682
(+) Inmovilizado material, intangible e inversioriemobiliarias 610.682
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIA CION (1 + 2 + 3) (252.347)
1. Cobrosy (pagos) por instrumentos de patrimonio: (37.199)
(-) Adquisicién (37.199)
2. Obtencion neta de nueva financiacion con entsldéecrédito (75.145)
(+) Obtencion de nueva financiacion con entidadesrédito 94.481
(-) Devolucion y amortizacion (169.626)
3. Pagos por dividendos y remuneraciones de otsbsimentos de patrimonio (140.003)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (4.261)
E) AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALE NTES (A +B +C +D) (74.399)
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 105.469
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E + F) 31.070

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DE L PERIODO
(+) Cajay bancos 23.815
(+) Otros activos financieros 7.255
() Menos: Descubiertos bancarios reintegrablesvista

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 31.070

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjumtasfo parte integrante del estado de ingresos pgastonocidos correspondiente al ejercicio 2008



Metrovacesa, S.A.

Memoria del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2008

1.

Constitucién, actividad y régimen legal de la Soc iedad

a) Constitucion y domicilio Social

Metrovacesa, S.A. (en lo sucesivo Metrovacesa o la Sociedad) tiene su domicilio social en Madrid, Plaza
Carlos Trias Bertran n° 7 - 62 planta.

La Sociedad es cabecera de un Grupo de varias sociedades cuyas actividades son complementarias a las
que lleva a cabo, efectuandose transacciones entre ellas (véase Nota 21.e).

b) Actividad

c)

Su actividad consiste en:

1. La adquisicion o construccion de toda clase de fincas para su explotacion en régimen de arrendamiento o
en cualquier otro que permita el ordenamiento juridico.

2. La promocion, urbanizacion y parcelacion de bienes inmuebles en general.

3. El desarrollo de actuaciones, bien directamente, bien a través de sociedades filiales, de:
a. Gestion inmobiliaria en beneficio propio o en favor de terceros.
b. Promocién y gestion de comunidades inmobiliarias.

c. Explotacién de instalaciones hoteleras y turisticas, centros comerciales y aparcamientos de vehiculos,
asi como cualquier otra actividad relacionada con el mencionado objeto social.

4. Participar, en los términos que el Consejo de Administracion determine, en el capital de otras sociedades
cuyo objeto social sea analogo al descrito en los nimeros precedentes.

Régimen legal
La Sociedad se rige por sus Estatutos Sociales y por la vigente Ley de Sociedades Andnimas.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion vigente,
esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Metrovacesa del ejercicio 2008 han sido formuladas por los Administradores, en reunién de su Consejo de
Administracién celebrado el dia 12 de febrero de 2009. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007,
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Metrovacesa, S.A. celebrada el 13 de febrero de
2008 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid..

Metrovacesa, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de sociedades que presenta cuentas anuales
consolidadas de forma separada de las cuentas anuales adjuntas. De acuerdo con las cuentas anuales
consolidadas preparadas conforme a las NIIF — UE, el volumen total de activos y de ventas consolidadas
asciende a 9.527.388 y 723.657 miles de euros, respectivamente, y los resultados consolidados del ejercicio
y el patrimonio neto atribuibles a los accionistas de la Sociedad dominante ascienden a unas pérdidas de
737.583 miles de euros y a un importe de 1.744.440 miles de euros, respectivamente.



2. Fusiones, otros acuerdos societarios y combinaci ones de negocios.

Acuerdo de Separacion Empresarial y Societaria

Con fecha 19 de febrero de 2007 los mayores accionistas de Metrovacesa, S.A. alcanzaron un acuerdo
mediante el cual se comprometian a realizar una serie de actuaciones tendentes a promover un plan de
separacion societaria. Dicho plan incluia las siguientes operaciones que se han ido realizando a lo largo del
ejercicio 2007:

1.

Con fecha 19 de septiembre de 2007 se aprobd la formulacion de la Oferta Pablica de Adquisicion
(OPA) de acciones propias por parte de Metrovacesa, S.A. y reduccién de capital en Metrovacesa, S.A.
con devolucién de aportaciones en especie a los accionistas. La contraprestacion eran acciones de la
sociedad francesa Gecina S.A. (participada al 68,36% por Metrovacesa, S.A.) siendo el valor de canje
asignado a la accion de Metrovacesa, S.A. y de Gecina de 75,67 euros por accion y 129,36 euros por
accion, respectivamente. Como resultado de la OPA, Metrovacesa, S.A. transmitié un 41,36% del
capital de Gecina conservando una participacion del 26,99% de la empresa francesa.

Con fecha 28 de junio de 2007, la Junta General de Accionistas de Metrovacesa, S.A. acordo realizar
una ampliacién de capital con la finalidad de dotar a Metrovacesa de los recursos propios suficientes
para ejecutar la reduccion de capital mediante la Oferta Publica de Adquisicién de acciones propias
sefialada en el punto anterior. Esta ampliacion de capital se realizd a 83,21 euros por accion (1,5 euros
de valor nominal), contemplandose un derecho de suscripcion preferente para todos los accionistas
(1x4,5) que se efectud en dos tramos. El primer tramo, mediante la conversion obligatoria de un crédito
participativo de 500 millones de euros que habia concedido el accionista Cresa Patrimonial, S.L. a
Metrovacesa para completar la financiacion afecta a la compra del edificio HSBC en Londres. El
segundo tramo abierto al mercado. Finalmente, y en el conjunto de ambos tramos, la ampliaciéon de
capital se formalizé el 14 de noviembre de 2007 por un importe total, entre capital y prima de emision,
de 566.568 miles de euros (véase Nota 18 de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
correspondientes al ejercicio 2007).

Con fecha 5 de diciembre de 2007 se hizo efectiva la reduccién de capital sefialada en el punto 1
anterior mediante la amortizacion de las acciones propias adquiridas en la Oferta Publica de
Adquisicion por un importe de 66.047.208 euros suponiendo un total de 44.031.955 acciones de
Metrovacesa, S.A.

Con fecha 14 de diciembre de 2007, se realizé la venta de activos en Espafa de Metrovacesa a la
sociedad “Bami Newco, S.A”, controlada por los Sefiores Rivero y Soler (antiguos accionistas de
Metrovacesa), por un precio de 511 millones de euros (véanse Notas 5.d y 11 de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2007).

En el caso de que sea necesario por imperativo legal o para atender a los fines del acuerdo, los
mencionados antiguos accionistas se comprometian a realizar otras operaciones societarias (ofertas
sobre Gecina y su filial SIIC).

En el supuesto de incumplimiento del acuerdo, la parte responsable del incumplimiento debera
satisfacer a la parte perjudicada, en concepto de dafios y perjuicios como minimo, la cantidad global de
600 millones de euros.

Del plan de separacion societaria inicial quedan pendientes al 31 de diciembre de 2008 varias fases que
pasamos a detallar a continuacion, asi como la evolucion que han tenido en estos doce meses:

1.

Filializaciéon de activos de Gecina en una sociedad cotizada francesa, por un importe neto de 1.800
millones de euros, aproximadamente, y formulaciéon de una Oferta Publica de Adquisicion (OPA) de sus
acciones propias por parte de Gecina, y reduccion de su propio capital, cuya contraprestacion seran
acciones de la mencionada sociedad cotizada francés.

Opciones de compra y venta de la participacion residual de Metrovacesa, S.A. en Gecina. Con fecha 24
de septiembre de 2008, los antiguos accionistas, quedaron liberados de adquirir la participacion residual
de acciones de la sociedad francesa condicionada suspensivamente a que la autoridad francesa
apruebe por escrito y sin condiciones determinadas operaciones solicitadas por Gecina y Metrovacesa
en relacion con el acuerdo de separacion. Al finalizar todas las fases, quedaran dichas acciones bajo la
titularidad de Metrovacesa, S.A, pudiendo mantener dicha participacion, que oscila entre un 4% y un
5% del total de las acciones, o disponerla de manera ordenada.



Como consecuencia del acuerdo de separacion societaria mencionado en los parrafos anteriores, Gecina, S.A
se considera como un activo financiero disponible para la venta de acuerdo con la aplicacion del Nuevo Plan
General de Contabilidad.

La consideracion de Gecina como activos disponibles para la venta tiene los siguientes impactos principales en
los estados financieros adjuntos:

«  Valoracion de la participacion del 26,99% en Gecina como activos disponibles para la venta por importe
de 1.452.352 miles de euros (86,40 euros por accion), correspondiente al coste en libros individuales a
la fecha del acuerdo de separacion societaria y a la fecha de transicion al Nuevo Plan General de
Contabilidad, que es inferior al importe por el que la misma sera recuperada de conformidad con el
acuerdo de separacion societaria anteriormente mencionado.

Al 31 de diciembre de 2008, no se ha dotado ninguna provision por el 4%-5% de las acciones de
Gecina, que no estan vinculadas al cambio de acciones por activos, segun explicamos anteriormente, y
estaban vinculadas a la compra a un precio pactado por los Sres. Rivero y Soler y que el 24 de
septiembre fueron liberados de esta obligacion. No se ha ajustado el valor de dichas acciones al valor de
cotizacion de cierre dado que la Sociedad ha considerado su participacion en Gecina de forma global, y
el valor recuperable de la misma, en su conjunto, sigue siendo superior al valor en libros.

Al 31 de diciembre de 2008 la cotizacion de Gecina asciende a 49,64 por accion, y el valor de mercado
de la misma asciende a 834.429 miles de euros.

«  Contabilizacion del dividendo recibido y del dividendo a cuenta del ejercicio 2008, que ha sido satisfecho
en el mes de enero de 2009, correspondiente a la participacién en Gecina, S.A., que han ascendido a
126.240 miles de euros y que se presenta neto de impuestos por importe de 100.992 miles de euros,
como “Ingresos financieros”. En este sentido, los Administradores de la Sociedad Dominante entienden
que, si bien el acuerdo de separacibn mencionado anteriormente establece que los dividendos
posteriores al 1 de enero de 2007 corresponden a los sefiores Rivero y Soler, las rentas netas de los
activos aportados por Gecina, S.A., que son superiores al dividendo recibido, corresponden a
Metrovacesa, S.A. a partir de la misma fecha.

AUn a pesar de haber transcurrido el plazo de un afio desde su consideracion como activos disponibles para la
venta, dado que el retraso esta causado por hechos o circunstancias fuera del control de Metrovacesa, S.A. pero
que existen evidencias suficientes de que se sigue manteniendo el plan de transmision de la participacion, los
Administradores han considerado adecuado la calificacion de la participacion como activos disponibles para la
venta.

En relacion con la participacion de la Sociedad en Gecina, la transmision al Grupo Metrovacesa de determinados
activos inmobiliarios en Francia a cambio de acciones de Gecina esta pendiente de aprobar por el regulador
bursétil francés. No obstante lo anterior, los Administradores han formulado las cuentas anuales adjuntas bajo la
hipotesis de que la participacién en Gecina sera recuperada de acuerdo con lo establecido en el acuerdo de
separacion societaria.

Con fecha 28 de abril de 2008, se otorgé la escritura de fusion por absorcion de Metrovacesa, S.A (Sociedad
absorbente) y sus sociedades dependientes, Metrovacesa Rentas, S.A.U, Desarrollo comercial de Lleida, S.A.U,
Irufiesa de Parques Comerciales, S.A, La Maquinista Vila Global, S.A.U, Zingurmun lIberia, S.L.U, Inmobiliaria
Zabalburl Gestora de Comunidades, S.A.U, Star Inmogestion, S.A.U, Loin, S.A.U, y Monteburgos, S.L.U.
(Sociedades Absorbidas).

Dicha fusion por absorcién se produce a través de la disolucion sin liquidacion de las sociedades absorbidas,
traspasandose en bloque a la Sociedad absorbente la totalidad de sus respectivos patrimonios, sin que se
produzca ningln aumento de capital en Metrovacesa, S.A. al ser titular, de forma directa o indirecta, de la
totalidad de las participaciones sociales y acciones en que se divide el capital social de las sociedades
absorbidas.

A los efectos de la mencionada fusién, el proyecto formulado por los Administradores de las Sociedades
Absorbente y Absorbidas recoge las siguientes condiciones:

e Considerar como Balances de Fusion, los cerrados por las nueve compafias mencionadas
anteriormente a 31 de diciembre de 2007.

« Determinar el dia 1 de enero de 2008, como fecha a partir de la cual las operaciones de las sociedades
absorbidas se consideran realizadas a efectos contables por cuenta de la sociedad absorbente.



Estas operaciones de fusion se acogieron al Régimen de Neutralidad Fiscal contenido en el Capitulo VIII del
Titulo VII del Texto Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades, aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2004, de 5 de marzo. La informacién requerida por dicha Ley se presenta via Anexo | al final de estas cuentas
anuales, habiéndose registrado todos los activos y pasivos en los estados financieros por la Sociedad receptora
de la aportacién a su valor neto en libros de la sociedad aportante, con excepcién de los siguientes elementos
patrimoniales que, de acuerdo con lo establecido por la normativa contable, se han valorado por el valor por el
que figuran en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 preparadas bajo principios contables
internacionales (NIIF-UE):

Miles de euros
de plusvalia
Asignacion de plusvalia de Monteburgos a Inmowil@Material 263.655
Asignacién de plusvalia de La Maquinista a Inmauaitio Material 179.544
Asignacién de plusvalia de Loinsa a Inmovilizadatéfial 30.375
Total plusvalia neta 473.574

Con fecha 30 de Junio de 2008, la Junta General de Accionistas de Metrovacesa, S.A. aprobd la fusion de
Durante el ejercicio 2008 ha tenido lugar la venta del Centro Comercial La Maquinista, dandose de baja las
plusvalias asociadas.

Fusién con Sacresa Terrenos 2, S.L.

Con fecha 30 de Junio de 2008, la Junta General de Accionistas de Metrovacesa, S.A. aprobé la fusion de
Metrovacesa, S.A y Sacresa Terrenos 2, S.L mediante la absorciéon de ésta Ultima por Metrovacesa, S.A. y
traspaso en bloque, a titulo universal, de su patrimonio, comprendiendo todos los elementos que integran su
activo y su pasivo, a Metrovacesa, que adquiriria por sucesion universal todos los derechos y obligaciones de
Sacresa Terrenos 2, S.L. todo ello, de conformidad con el Proyecto de Fusion.

Con fecha 30 de julio de 2008, el Consejo decidid, en ejecucion de la autorizacidon concedida por la Junta, dar
por no cumplida la condicién suspensiva a la que fue sometido el acuerdo de fusién, por lo que ha quedado sin
efecto el acuerdo de fusion y la ampliacién de capital.

Acuerdo de cambio de accionariado.

Con fecha 3 de diciembre de 2008 el accionista de control de la Sociedad comunicé haber alcanzado un acuerdo
con seis entidades financieras para la reestructuracién parcial de la deuda que dichas entidades tenian
concedida. Por el acuerdo alcanzado, y en pago de las deudas contraidas con el accionista significativo, se
entregaran a las entidades acreedoras 38.137.147 acciones de Metrovacesa, S.A., sociedad dominante del
Grupo Metrovacesa, que representan el 54,75% del capital social.

Con fecha 30 de enero de 2009 se ha firmado el contrato de dacién en pago de acciones entre dicho accionista
y las entidades financieras, que incluye varias condiciones precedentes a las que esta sujeto el acuerdo,
ratificandose el acuerdo alcanzado el dia 3 de diciembre de 2008. La fecha limite para hacer efectivo el contrato
es el 13 de febrero de 2009.

3. Bases de presentacidn de las Cuentas Anuales

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales adjuntas del ejercicio 2008 han sido formuladas por el Consejo de Administracion a
partir de los registros contables de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008 y se presentan siguiendo las
normas de la Ley de Sociedades Anonimas, el Plan General de Contabilidad y las Normas de Adaptacion del
mismo a las Empresas Inmobiliarias de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los resultados y de los recursos obtenidos y aplicados de la Sociedad. Estas Cuentas Anuales
se someteran a la aprobacién por la Junta General de Accionistas estimandose que seran aprobadas sin



b)

c)

d)

ninguna modificaciéon. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2007 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 14 de marzo de 2008.

Principios contables

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los
principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. No existe ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

¢ La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 6, 7, 8y 9)

¢ Lavaloracion de los fondos de comercio (véase Nota 6)

« Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros compromisos con
el personal (véase Nota 24)

¢ Lavida util de los activos materiales, inversiones inmobiliarias e intangibles (véanse Notas 6, 7 y 8)

¢ El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (véase Nota 9)

¢  El calculo de provisiones (véase Nota 15)

¢ Lavaloracion de la participacion en Gecina (véase Nota 2).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2008, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

La Sociedad ha incurrido en pérdidas en el ejercicio 2008 y al 31 de diciembre de 2008 el patrimonio neto y
el fondo de maniobra son negativos. No obstante la situacion de patrimonio neto negativo, seguin se indica
en la Nota 14, la Sociedad no se encuentra inmersa en la causa de disolucién establecida en el articulo 260
de la Ley de Sociedades Anénimas. Existen diversos factores que tienden a reducir o eliminar la duda sobre
la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento: la disponibilidad de lineas de
crédito otorgadas a la fecha y no utilizadas (véase Nota 16), asi como en base al presupuesto para el
ejercicio 2009 y del plan de negocio aprobado por los Administradores de la Sociedad. Dicho plan de
negocio esta basado en determinadas hipotesis y tendencias del mercado que incluyen principalmente
ventas de activos relevantes en el ejercicio 2009 y contempla la obtencién de ingresos suficientes para la
generacion de flujos de caja positivos en el ejercicio 2009.

Comparacion de la informacién y Aspectos derivad os de la transicion a las
nuevas normas contables

A los efectos de la obligacion establecida en el art. 35.6 del Cédigo de Comercio y a los efectos derivados de
la aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad, las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 se consideran como cuentas anuales
iniciales, por lo que no es obligatorio reflejar cifras comparativas.

Sin perjuicio de lo anterior, tal y como establece el R.D. 1514/2007, a continuacion se incluyen el balance y la
cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio 2007, aprobadas por la correspondiente Junta
General Ordinaria de Accionistas. Dichos estados contables fueron elaborados conforme a las normas
establecidas en el R.D. 1643/1990 de 20 de diciembre — PGC(90).
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METROVACESA, S.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de euros)

ACTIVO 31/12/200 | 31/12/2001 PASIVO 31/12/200" | 31/12/200!
INMOVILIZADO 3.197.60] 6.182.30/FONDOS PROPIOS (Nota 1& 230.32]] 1.921.80.
Gastos de establecimiento (Nota 16.81¢ 17.13’|Capital suscrito 104.48( 152.68]]
Prima de emisi6r - 1.139.00
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 7 19.43¢ 19.02|Reserva de revalorizacid - 6.53(]
Otras reservas (114.854] 340.27¢
Inmovilizaciones materiales (Nota € 1.708.85| 1.752.75]Pérdidas y Ganancia 380.004 385.097
Terrenos e inmuebles para arrendam 1.273.39. 1.339.56Dividendo a cuenta entregado en el ejercic (139.307] (101.787|
Otras instalaciones y mobilia 8.82¢) 8.547
Otro inmovilizado materi. 5.257 5.23¢{INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.16( 1.16(]
Anticipos e inmovilizado en cur 612.55¢] 568.70]]
Provisione (21.640 (20.560|PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 16 17.59¢ 20.90(
Amortizacione (169.525) (148.739
IACREEDORES A LARGO PLAZO 5.203.52 4.992.32]
Inmovilizaciones financieras (Nota € 1.449.13 4.387.30]
Participaciones en empresas del Grupo y Asoc 1.039.60!} 3.994.23|Deudas con entidades de crédito (Nota 4.849.51 4.632.84]
Créditos a empresas del Grupo y Asociadas (No 577.60] 381.76(|Deudas con empresas del grupo y asociadas (Nc 109.97 171.614
Cartera de valores a largo pl 6.18:] 6.18:|Otros acreedores a largo plazo (Note 244.03 187.184
Otros crédito 32.78¢ 1.78:|Desembolsos pendientes sobre acciones no ex - 677
Depositos y fianzas a largo pli 20.28¢ 17.65]]
Provisione (227.329 (14.316
Deudores a largo plazo (Nota 1. 2.39¢ 4.02]
Acciones Propias (Nota 1¢ 96¢ 2.07(
.GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 10) 70.96: 55.23¢
ACREEDORES A CORTO PLAZO 1.023.26 1.021.74]
ACTIVO CIRCULANTE 3.207.301 1.720.38{Deudas con entidades de crédito (Nota 1 417.07{ 429.29
Existencias (Nota 12 1.485.89] 1.600.97{Deudas con empresas del grupo y asociadas a cortazn (Nota 19 5.284 5.344
Deudores 154.604 92.68(|Acreedores comerciale: 317.26 395.00]
Clientes por ventas y prestaciones de serviciosa(i8 95.78 77.25|Anticipos recibidos por pedidos (Nota 48.464 136.46]]
Empresas del Grupo y Asociadas deudores (No! 82 65|Deudas por compras o prestacion de sen 100.59]] 134.21]
Deudores varic 12.71] 5.52¢|Deudas representadas por efectos a 168.20( 124.32]]
Administraciones Publicas (Nota : 50.07] 13.39]
Provisior (4.049 (3.562|Otras deudas no comerciale 237.38]] 154.75§
Administraciones Publicas (Nota : 88.55]] 37.484
Inversiones financieras temporales (Nota 14 1.552.10} 9.55(|Otras deudas a corto plazo (Nota 148.83]] 117.274
Tesoreris 14.70¢ 16.99¢Ajustes por periodificacion 1.334 2.167
Ajustes por periodificacior - 17¢|Provisiones para operaciones de trafico (Nota 1 44.91¢ 35.174
TOTAL ACTIVO 6.475.86] 7.957.92] TOTAL PASIVO 6.475.864 7.957.92
METROVACESA, S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBR E DE 2007 Y 2006
(En miles de euros)
DEBE 2007 200€ HABER 2007 200€
GASTOS INGRESOS
Reduccion de existencias terminadas y en cul 141.62] - Importe neto de la cifra de negocios (Nota 23, 789.33| 832.59(
Ventas de inmuebl 654.89°| 701.41]
Aprovisionamientos (Nota 23.8 260.51| 513.74(Ingresos por alquiler 128.44Y 129.28(
Consumo de solar (31.342| 142.75({|Prestaciones de servic 5.98¢| 1.89¢
Obras y servicios realizado por terce 291.85] 370.984
Aumento de existencias terminadas y en cur - 118.514
Gastos de personal (Nota 23. 41.109 34.094
Traspaso de existencias a inmovilizac - 687
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizac 34.95 33.59¢
Amortizacién gastos primer establecimiento (No 6.06! 5.10%Trabajos realizados por la empresa para el inmoviliado (Nota 8 17.48] 10.874
Amortizacién inmovilizado inmaterial (Nota 5.01] 4.32(]
Amortizacién inmovilizado material (Nota 23.854 24.15]0tros ingresos de explotacion (Nota 23. 19.167  20.26¢
Otros Gastos periodificables (Nota 14| 18|
\Variacion de las provisiones de trafic 7.82] (5.111]
\Variacion de las provisiones de existencias (N@) 15¢] 1.03¢
\ariacion de las provisiones de insolvel 731 2.48¢
\Variacion otras provisiones de trafico (Nota 6.93 (8.634]
Otros gastos de explotaci¢ 68.124 75.68¢
Servicios exteriores (Nota 23 61.37] 68.86¢
Tributos 6.754 6.82
BENEFICIO DE EXPLOTACION 271.84] 330.92]
Gastos financiero Ingresos de participaciones en capit 270.49: 174.96]
Por deudas con empresas del Grupo y Asociadas @Sat: 6.13] 5.48¢|De empresas del grupo y asociadas (Nota 270.49] 174.96]
Por deudas con terceros y gastos asimilados (NBokg 256.69{ 202.07¢Otros intereses e ingresos asimilad 17.23]] 8.06¢}
Diferencias negativas de cam 1.19¢ - Empresas del grupo y asociadas (Nota 16.82( 7.15¢
Otros interese 417 907
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 23.69 - RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS - 24.53¢
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 295.53] 306.38]
Variacion de la provisién para riesgos y gastos (Na 23.9 - 1.41¢Beneficios procedentes del inmovilizado (Nota 23 306.774 131.22(
\Variacion de las provisiones del inmovilizado (Not23.g° 213.61Y (14.239|Beneficios por operaciones con acciones propias 0fd 23.f, 792 65E|
Perdidas procedentes del inmovilizado material, inmatedl y cartera de control (Notq|
23.0° 66 394
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 93.88] 144.30Y
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 389.41! 450.68
Impuesto sobre sociedades (Nota 9.41] 65.59]
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 380.00{ 385.09]
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e)

La Sociedad ha elegido como fecha de transicion al Nuevo Plan General de Contabilidad el 1 de de enero de
2008.

A continuacion, y de acuerdo con la normativa vigente, se presenta la conciliacién entre el Patrimonio neto al
1 de enero de 2008 elaborado conforme al PGC(90) y el Patrimonio neto a esa misma fecha elaborado de
acuerdo con las nuevas normas contables establecidas en el R.D. 1514/2007:

Miles de
Euros

Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segun PGC(80) 230.323
Impactos por transicién al Nuevo Plan General det&wlidad

Acciones propias (967)

Eliminacion de gastos de primer establecitoien (16.823

Operaciones de cobertura 43.865]
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segin NPGC 62398

(*) Obtenido de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de acuerdo con principios y normas de contabilidad
aplicables en dicha fecha.

La nueva normativa contable supone, con respecto a la que se encontraba vigente al 31 de diciembre de
2007, importantes cambios en las politicas contables, criterios de valoracion, forma de presentacion e
informacién a incorporar en las cuentas anuales. En concreto, las principales diferencias entre los criterios
contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales son las siguientes:

- Los importes de autocartera en poder de la sociedad minoran los fondos propios.
- Se han eliminado los gastos de ampliacién de capital.

- Gastos de constitucidon de préstamos se registran neteando la deuda y se imputan a resultados siguiendo
el método del tipo de interés efectivo.

- La pérdida de valor en participaciones en empresa del grupo y asociadas se evaluara como diferencia
entre el coste neto y el valor recuperable en lugar de atender al valor neto contable.

- Los instrumentos financieros derivados se registran con cambios en reservas, al ser considerados como
instrumentos financieros de cobertura

- Los bienes sujetos a contratos de leasing han pasado a registrarse por naturaleza.
- Los Gastos a distribuir en varios ejercicios han pasado a minorar el pasivo que los genero.

- La incorporacion a las cuentas anuales de dos nuevos estados financieros: el estado de cambios en el
patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo.

- Un incremento significativo en la informacion facilitada en la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2008 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2007 salvo los explicados en el apartado d de esta misma nota, por la
aplicacion del Nuevo Plan General de Contabilidad.
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g) Correccion de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que haya
supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2007.

h) Presentacion de las Cuentas Anuales

De acuerdo con la normativa legal vigente en materia contable, las Cuentas Anuales se presentan
expresadas en miles de euros.

4, Distribucioén del resultado.

La propuesta de distribucion del resultado obtenido en el ejercicio 2008, formulada por el Consejo de
Administracion para ser sometida a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la que se muestra a
continuacion:

Miles de
euros

Pérdidas obtenidas en el ejercicio (196.886)

Distribucion:
A Resultados negativos de ejercicios anterioff 196.886
196.886

5. Normas de regqistro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las Cuentas
Anuales para el ejercicio 2008, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad han sido las
siguientes:

a) Inmovilizaciones intangibles

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion.
Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso,
por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida
atil.

1) Fondo de comercio:

El inmovilizado intangible esta formado principalmente por el fondo de comercio de fusion surgido en el
ejercicio 2001 por la fusién de Bami con Inmobiliaria Zabalburu, S.A. e Inmopark 92 Madrid, S.A. Dicho fondo
de comercio fue calculado por la diferencia existente entre el valor contable de la participacion de Bami en el
capital de Inmobiliaria Zabalburu, S.A. y el valor de los fondos propios de la mencionada sociedad
dependiente, corregido en el importe de las plusvalias tacitas imputadas a los activos de dicha sociedad.

La diferencia positiva existente entre el coste de adquisicion de las acciones de Inmobiliaria Zabalburu, S.A.
y su valor teérico contable participado, fue imputada directamente, y en la medida de lo posible, a los
elementos patrimoniales de la sociedad dependiente, aumentando el valor de los activos inmobiliarios de la
misma (véase Nota 6).

El fondo de comercio se somete, al menos anualmente, a un test de deterioro conforme a la metodologia
indicada mas adelante, procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente correccién valorativa. Las
correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion en
ejercicios posteriores.

13



b)

2) Aplicaciones informaticas:

Las aplicaciones informaticas adquiridas o elaboradas por la Sociedad se encuentran registradas a su precio
de adquisicién o al coste de produccion, en su caso, amortizandose linealmente en 4 afos.

Deterioro de valor de activos intangibles, material es e inversiones inmobiliarias

En la fecha de cada cierre de ejercicio, la sociedad revisa los importes en libros de sus activos materiales,
intangibles y de sus inversiones inmobiliarias para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan
sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se
calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de
que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, la sociedad calcula el
importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en
ejercicios anteriores.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste de adquisiciéon o coste de produccion al que se
incorpora el importe de las inversiones adicionales o complementarias que se realizan, y posteriormente se
minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme
al criterio mencionado en la Nota 5.a)

Las plusvalias o incrementos netos del valor resultante de las operaciones de actualizacion y de las
asignaciones de plusvalias como consecuencia de combinaciones de negocios se amortizan en los periodos
impositivos que restan por completar la vida util de los elementos patrimoniales actualizados.

Los costes de ampliacion, modernizacibn o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se registran como “Servicios
exteriores” en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resulta
de afiadir a los costes externos, los costes internos determinados en funciéon de los consumos propios de
materiales y los costes de fabricacion aplicados con los mismos criterios que los empleados para la
valoracion de las existencias.

Los intereses y otras cargas financieras incurridos durante el periodo de construccion del inmovilizado
material se consideran como mayor coste del mismo y se registran neteandose de los gastos financieros en
el epigrafe “Gastos financieros capitalizados” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

La amortizacién del inmovilizado material se calcula de forma lineal, en funcién de los afios de vida Util
estimados de los activos. Los porcentajes anuales de amortizacion aplicados sobre los respectivos valores
de coste actualizado, en los casos que procede, asi como los afios de vida Util estimados, son los siguientes:

Afos de
Porcentaje| Vida Util
Anual Estimados
Sistema de amortizacion lineal:
Inmuebles para arrendamiento 1,332 50-V5
Otras instalaciones 5,55-10 10-18
Mobiliario 10 10
Equipos proceso de informacion 25 4
Otro inmovilizado material 8-15 4-12
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c)

d)

e)

El inmovilizado en curso no comienza a amortizarse hasta su entrada en funcionamiento, momento en que
se traspasa a su correspondiente cuenta de inmovilizado material, segun su naturaleza.

La Sociedad procede a dotar provisiones sobre el valor de su inmovilizado material cuando se produce una
depreciacion duradera que no se considera definitiva.

Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacién recoge los valores de terrenos, edificios y otras
construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 5.b) relativa al inmovilizado
material.

Permutas de activos

Se entiende por “permuta de activos” la adquisicion de activos materiales o intangibles a cambio de la
entrega de otros activos no monetarios o de una combinacién de éstos con activos monetarios.

Como norma general, en operaciones de permuta con caracter comercial, el activo recibido se valora por el
valor razonable del activo entregado mas, en su caso, las contrapartidas monetarias que se hubieran
entregado a cambio. Las diferencias de valoracién que surgen al dar de baja el elemento entregado a cambio
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando la permuta no tenga caracter comercial, el activo recibido se valora por el valor contable del bien
entregado mas, en su caso, las contrapartidas monetarias que se hubieran entregado a cambio, con el limite
del valor razonable del activo recibido si éste fuera menor.

Instrumentos financieros.

Activos financieros

Clasificacién-

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo. Los ingresos por intereses se registran en el ejercicio en que se
devengan, siguiendo un criterio financiero.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los
que la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de
su vencimiento.

c) Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarlos en
el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de actuaciones
recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que no sean
contratos de garantias financieras (por ejemplo avales) ni han sido designados como instrumentos de
cobertura.

d) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relaciéon de control, y empresas asociadas
aquellas sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria
de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto con UNo 0 MAs Socios.
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e) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los
costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Los activos financieros mantenidos para negociar y los activos financieros a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y
ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracién el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Por ultimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en
el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajena o
haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual dichos resultados
acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En cada fecha de balance, la sociedad evalla la existencia o ausencia de evidencia objetiva acerca del
deterioro de los activos financieros. En este contexto Metrovacesa, S.A. enfatiza la evidencia objetiva del
deterioro de activos financieros, para el caso de los préstamos y cuentas por cobrar, en las dificultades
financieras del deudor asi como en los incumplimientos de clausulas contractuales, si bien tiene en
consideracion otras evidencias objetivas de deterioro tales como el retraso en los pagos, entre otros. Para el
resto de activos financieros Metrovacesa, S.A. enfatiza la evidencia objetiva del deterioro de activos
financieros en el valor de cotizacidn, para aquellos activos financieros cuyo valor razonable puede
determinarse por referencia a precios de cotizacién publicados, y en el valor tedrico contable, para aquellos
activos financieros cuyo valor razonable no puede determinarse por referencia a precios de cotizacién
publicados.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de
interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de
activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningun
tipo de garantia o asume algln otro tipo de riesgo.

Derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de
variaciones de los tipos de interés. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata instrumentos
financieros de cobertura, fundamentalmente IRS (Interest Rate Swap) y swaps de inflacién.
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Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica
inicialmente y de forma periddica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contable) que la relacion
de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o
en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi
completamente por los del instrumento de cobertura y que, restrospectivamente, los resultados de la
cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacién del 80 al 125% respecto del resultado de la partida
cubierta.

Los derivados contratados por Grupo Metrovacesa, al 31 de diciembre de 2008 cumplian plenamente todos
los requisitos indicados anteriormente para poder ser calificados como de cobertura y por ello, las
variaciones del valor razonable de estos instrumentos financieros derivados en el periodo de 12 meses
terminado el 31 de diciembre de 2008 se han reconocido en el patrimonio neto, en el epigrafe de “Ajustes en
patrimonio por valoracion”.

Pasivos financieros

9)

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos
criterios que los correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar descritos en el
apartado anterior.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Al 31 de
diciembre de 2008 la sociedad mantiene 762.261 acciones propias valoradas por un importe de 38.167.419
euros. En la nota 12 se muestra un resumen de las transacciones realizadas con acciones propias en el
ejercicio. Los resultados derivados de la compra, venta, emision o amortizaciéon de los instrumentos de
patrimonio propio, se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre
resultado alguno en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Al 31 de diciembre de 2008 la cifra total de acciones de la sociedad en el balance representaba el 1,09%, del
total de acciones de Metrovacesa, S.A. a esa fecha.

Existencias

Corresponden, basicamente, a terrenos y promociones inmobiliarias destinadas a la venta. Los terrenos y
solares se valoran a su precio de adquisicion, incrementado por los costes de urbanizacion si los hubiese,
asi como otros gastos relacionados con la compra (impuesto de transmisiones, gastos de registro, etc.) y los
gastos financieros incurridos, sélo en el caso de que se estén desarrollando actuaciones sobre los mismos, o
a su valor de realizacion, si éste fuera menor, dotando en su caso las correspondientes provisiones por
depreciacion de existencias.

Se consideran como obras en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliarias pendientes de
terminacion. En estos costes se incluyen los correspondientes al solar, urbanizacién y construccion, asi
como la capitalizacion de los gastos financieros incurridos durante el periodo de construccién, asi como otros
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h)

costes directos e indirectos imputables a los mismos. Por otro lado, la Sociedad sigue el criterio de no
capitalizar los costes de comercializacion, que imputa directamente a la cuenta de resultados.

El coste de las obras en curso se ajusta a su valor neto de realizacién dotando, en su caso, la provision por
depreciacion correspondiente.

Se transfiere de “Obra en curso” a “Edificios construidos” el coste correspondiente a aquellas promociones
inmobiliarias cuya construccion ha terminado en el periodo y estén pendientes de venta.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Provisiones y contingencias.
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacién se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Provisiones para impuestos

Se corresponde con el importe estimado de litigios y posibles obligaciones con las Administraciones
Publicas.

Provisiones para operaciones de trafico

Corresponden fundamentalmente a las provisiones por terminacion de obra y por operaciones de trafico
propias de la actividad ordinaria de la Sociedad. Las provisiones por terminacién de obra, incluyen los
importes correspondientes a los gastos pendientes de incurrir para la entrega y liquidacién de la promocion.
Se incluye la estimacién de costes que se pudieran producir en el corto plazo, una vez terminadas las obras,
por la realizacién de pequefas reparaciones, servicio de postventa y otras contingencias en las promociones
entregadas e imputadas a resultados.
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)

k)

Otras provisiones

Corresponde al importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de
litigios en curso y por indemnizaciones y obligaciones pendientes de cuantia indeterminada. Su dotacién se
efectta al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que determina la indemnizacién o el pago.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestidn corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo. Este momento suele
coincidir con la escrituracion del bien en venta.

La Sociedad recoge en el epigrafe “Provisiones para operaciones de trafico” del pasivo del Balance de
Situacion adjunto, en concepto de provisidn para terminacion de obra, los importes correspondientes a los
gastos pendientes de incurrir para la liquidacion de la promocion.

El importe anticipado en efectivo o en efectos a cobrar correspondiente a las reservas y contratos de venta
de promociones cuando éstas no se hayan entregado al cliente y por tanto no se haya reconocido la venta,
se contabiliza en el capitulo "Anticipos de clientes" del pasivo del Balance de Situacién adjunto,
clasificandose como corriente con independencia de la fecha prevista de reconocimiento de venta de las
promociones.

En el caso de ventas de inmuebles procedentes del inmovilizado material e inversiones inmobiliarias, el
beneficio o pérdida se recoge como “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado”. Estas ventas
se registran también en el momento de la escritura de compraventa.

La Sociedad sigue el criterio de reconocer las ventas de suelo cuando se transmiten los riesgos y beneficios
del mismo, que habitualmente se produce en la fecha en la que se escritura la compraventa.

Los ingresos por alquileres se registran en funcion de su devengo, distribuyéndose linealmente los beneficios
en concepto de incentivos y los costes iniciales de los contratos de arrendamiento.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Indemnizaciones por despidos

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, la Sociedad estaria obligada a indemnizar a sus empleados
con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decisién del despido. Al 31 de diciembre de 2008 existe una provision por este
concepto que asciende a 4.417 miles de euros y se encuentra registrada en el epigrafe “Provision para
reestructuraciones” (véase Nota 15.1).

Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.
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m)

n)

6.

La

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinaciéon de negocios,
asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que
la Sociedad puede controlar el momento de la reversién y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos so6lo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

Activos no corrientes y grupos enajenables de el ementos mantenidos para
la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta cuando ha
tomado la decision de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los proximos doce
meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los
costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha de
cada balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas,
se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda segun su naturaleza.

Al cierre del ejercicio 2008 el Grupo posee como activos no corrientes mantenidos para la venta, la
participacion y el fondo de comercio correspondiente al 26,99% de la sociedad Gecina que ha quedado
pendiente segln el acuerdo de separacién societaria comentado en la Nota 2.

Inmovilizaciones intangibles

composicion y el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2008, son los que se muestran a

continuacion:
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Miles de euros
Altas por
01/01/2008 fusion Altas Bajas 31/12/2008
Coste:
Fondo de comercio 18.795 46.852 177| (46.852) 18.972
Propiedad industrial 11 - - - 11
Aplicaciones informéaticas 22.823 - 5.499 - 28.322
41.629 46.852 5.676| (46.852) 47.304
Amortizacion acumulada:
Fondo de comercio (6.562) - (19) - (6.581)
Propiedad industrial (12) - - - 1D
Aplicaciones informéaticas (15.621) - (4.731) - @&R)
(22.194) - (4.750 - (26.944)
Inmovilizado intangible 19.435 46.852 926  (46.852) 20.361

La fusion de Metrovacesa con Bami en el ejercicio 2003 incorporé a este epigrafe un fondo de comercio que
surgi6 en el ejercicio 2001, como consecuencia de la fusion de Bami con Inmobiliaria Zabalburu, S.A. e Inmopark

92 Madrid, S.A..

En el ejercicio 2008, la sociedad Monteburgos, S.L se fusioné con la sociedad Metrovacesa, S.A. El fondo de
comercio asignado a esta sociedad se correspondia integramente con el impuesto diferido registrado en una
combinacién de negocios, al ser el precio de compra el valor de mercado de los activos sin considerar el efecto
fiscal. Una vez realizada dicha fusién con la sociedad dominante el coste contable pasa a ser fiscalmente
deducible y se ha procedido a la regularizacién del fondo de comercio contra el impuesto diferido.

Los elementos totalmente amortizados a cierre de ejercicio ascienden a 11 miles de euros que se corresponden
con el inmovilizado registrado bajo el epigrafe “Propiedad industrial” y “Aplicaciones informaticas”.

Deterioros

A 31 de diciembre de 2008, la sociedad no ha registrado pérdidas por deterioro en este epigrafe.

7. Inmovilizaciones materiales

La composicion y el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2008, son los que se muestran a

continuacion:

Miles de euros

01/01/2008 A][Lassié'?]or Altas Bajas Traspaso§  31/12/20p8
Coste:
Inmuebles para uso propio 1.297 - - (63) - 1.234
Otras instalaciones, utillaje y mobiliarig 8.822 - 1.755 (18) - 10.559
Otro Inmovilizado material 5.25p - 387 - - 5.689
Anticipos e inmovilizado en curso 612.557 279.819  98.896 (53.179 (39.817) 1.098.276
627.928 279.819 301.038 (53.260) (39.817) 1.115(70:
Deterioro:
Inmuebles para uso propio - - - - - -
Inmovilizado en curso (4.598) - (63.53)7) 6.6092 - 1.813)
(4.598) - (63.537 6.692 - (61.448)
Amortizacion Acumulada:
Inmuebles para uso propio (7b) - (218) 13 - (80)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliarig (3.446) - (769) - - (4.215)
Otro Inmovilizado material (4.919) - (325) 4 - [(:{02]
(8.440) - (1.112 17 - (9.535)
Inmovilizado material neto 614.890 279.819 236.389 (46.551) (39.817 1.044.730
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Inmuebles para uso propio

En este epigrafe la sociedad recoge principalmente los locales e instalaciones correspondientes a diversas
delegaciones como Alicante, Algeciras, Asturias y Valladolid.

Anticipos e inmovilizado en curso

Las adiciones mas significativas en el inmovilizado en curso corresponden a la compra de un suelo en el
poligono industrial en Manoteras (Madrid) por importe de 26.500 miles de euros, para la futura construccion de
edificios de oficinas, la compra a empresas vinculadas del proyecto de Vilamarina, situado en Barcelona, para la
construccion de un centro comercial, un hotel y un edificio de oficinas, por importe de 120.819 miles de euros, al
edificio de oficinas de Cristalia (Campo de las Naciones, Madrid), por importe de 10.828 miles de euros, al
edificio de oficinas en Las Tablas (Madrid) por importe de 18.969 miles de euros, y al edificio de oficinas y hotel
en Diagonal 199 (Barcelona), por importe de 18.677 miles de euros.

Con motivo de la fusion, el alta mas significativa se debe a la sociedad Monteburgos, que aporté un suelo en Las
Tablas (Madrid) por importe de 258.316 miles de euros. El resto de adquisiciones no han sido relevantes a nivel
individual, sino que corresponden a diversos proyectos actualmente en desarrollo.

Algunas de estas inversiones han sido posteriormente traspasadas a la cuenta de “Inmovilizado para
arrendamiento”, como la entrada en explotacién del Hotel Manoteras por importe de 15.893 miles de euros, en
el primer trimestre del 2008, y al edificio Cristalia, por importe de 48.371 miles de euros, situado en Campo de
las Naciones (Madrid). El resto de traspasos recogen principalmente el traspaso desde existencias de un solar
en construccion correspondiente al complejo del centro comercial La Maquinista, por importe de 38.799 miles de
euros, por haberse destinado su uso a alquiler.

Del coste registrado en este epigrafe, se corresponde al valor de los solares un importe de 865.747 miles de
euros.

Al 31 de diciembre de 2008 existen compromisos de compra por un importe de 121.740 miles de euros, de los
cuales se ha materializado en pagos un importe de 54.552 miles de euros que se encuentra registrado en la
cuenta de “Anticipos e inmovilizado en curso”.

Los intereses y otras cargas financieras capitalizados como mayor coste del inmovilizado material en curso
durante el ejercicio 2008 han ascendido a 23.982 miles de euros, registrandose la capitalizacién como “Gastos
financieros capitalizados” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad mantiene elementos del inmovilizado material amortizados al 100%
por importe de 4.940 miles de euros.

Determinados inmuebles incluyen las actualizaciones aprobadas mediante la Orden Ministerial de 21 de junio de
1989, en la que se reconocen determinados beneficios tributarios establecidos en la Ley 76/1980 (B.O.E. del 27
de junio de 1989, n° 14844). El importe neto correspondiente a dicha revalorizacion al 31 de diciembre de 2008
asciende a 5.401 miles de euros. Asimismo, el importe neto correspondiente a las actualizaciones practicadas
de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio asciende a 205 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2008 existen activos en curso por importe de 180.806 miles de euros hipotecados en
garantia de diversos préstamos, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2008 asciende a 97.670miles de euros (véase
Nota 16).

Es politica de la Sociedad contratar todas las p6lizas de seguros que se estiman necesarias para dar cobertura a
los riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

Pérdidas por deterioro

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo mantiene una provision para inmovilizado material por importe de 61.443
miles de euros para adecuar el valor contable de alguno de sus activos al valor de mercado, de acuerdo a las
valoraciones realizadas por Atisreal Tasaciones Hipotecarias, S.A., tasadores independientes no vinculados al
Grupo. El efecto de dichas dotaciones se encuentra recogido en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.
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8. Inversiones inmobiliarias

La composicion y el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2008, son los que se muestran a

continuacion:

Miles de euros
01/01/2008 A;tja;éaor Altas Bajas Traspaso$ 31/12/20p8
Coste:
Inmuebles para arendamiento 1.272.096 277|848 48.21(310.784) 78.61¢ 1.335.990
1.272.096 277.848 18.214 (310.784) 78.616  1.3®b|9
Deterioro:
Inmuebles para arendamiento (17.041) - (5.334) &|23 - (17.137)
(17.041) - (5.334 5.238 - (17.13))
Amortizacion Acumulada:
Inmuebles para arendamiento (161.084) (21.450) 8P, 34.234 - (173.129)
(161.084) (21.450 (24.829) 34.284 - (173.1R9)
Inversiones inmobiliarias 1.093.971 256.398 (112948 (271.312) 78.616 1.145.724

Inmuebles para arrendamiento

Como adquisiciones provenientes de la fusion, las altas mas significativas reflejadas en la cuenta “Inmuebles
para arrendamiento” corresponden al centro comercial Thader por un importe de 80.637 miles de euros, el hotel
Paseo del Arte, por un importe de 35.643 miles de euros, y el centro comercial La Maquinista por importe de
130.560 miles de euros. Por otra parte, la alta mas significativa del ejercicio 2008 corresponde a la adquisicion
de una parcela en el Parque Empresarial Euronova por 5.333 miles de euros.

La mayor parte de los traspasos reflejados en la cuenta de “Inmuebles para arrendamiento” corresponden a
traspasos de inmovilizado en curso por la puesta en explotacion de tres proyectos, el Edificio Cristalia por un
importe de 48.371 miles de euros, el hotel de Manoteras, por un importe de 15.893 miles de euros, y el edificio
Cadagua, por un importe de 12.904 miles de euros.

Las bajas mas significativas se deben a la venta del edificio Indocentro, situado en Madrid, por un importe de
43.450 miles de euros, obteniendo un beneficio de 17.230 miles de euros; la venta de los centros comerciales La
Magquinista, situado en Barcelona, y Habaneras, situado en Torrevieja, Alicante, por un importe total de 419.000
miles de euros, obteniendo un beneficio por importe de 72.254 miles de euros; la venta del edificio de oficinas de
Recoletos, situado en Madrid, por un importe de 24.000 miles de euros, obteniendo un beneficio por importe de
15.844 miles de euros; y al edificio situado en Goya, Madrid, por un importe de 40.000 miles de euros,
obteniendo un beneficio por importe de 9.822 miles de euros. Dichos beneficios se han recogido en el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.

Como consecuencia de la fusion de Bami con Inmobiliaria Zabalburu, S.A. e Inmopark 92, Madrid S.A. en el
ejercicio 2001 se asignaron determinadas plusvalias a inmuebles incorporadas con motivo de la mencionada
fusién por un importe de 99.468 miles de euros. El epigrafe “Inmuebles para arrendamiento” incluye 10.914
miles de euros por este concepto, siendo el valor neto contable del mismo 10.253 miles de euros, mientras que
el epigrafe “Otros pasivos financieros” incluye el impuesto diferido correspondiente a estas plusvalias asignadas
a los activos (véase Nota 16).

Del total del coste registrado en este epigrafe, un importe de 274.770 miles de euros corresponde al valor de los
solares.

Al 31 de diciembre de 2008 existen activos inmobiliarios por importe de 848.019 miles de euros hipotecados en
garantia de diversos préstamos, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2008 asciende a 1.280.673miles de euros
(véase Nota 16).

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad mantiene elementos de las inversiones inmobiliarias amortizados al
100% por importe de 24.704 miles de euros.

El valor de mercado de las inversiones inmobiliarias de la Sociedad, de acuerdo con las valoraciones realizadas
por el mencionado experto independiente, asciende a 2.930.244 miles de euros.
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Pérdidas por deterioro

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo mantiene una provision para inversiones inmobiliarias por importe de
17.136 miles de euros para adecuar el valor contable de alguno de sus activos al valor de mercado, de acuerdo
a las valoraciones realizadas por Atisreal Tasaciones Hipotecarias, S.A., tasadores independientes no
vinculados al Grupo. El efecto de dichas dotaciones se encuentra recogido en el epigrafe “Deterioro y pérdidas
por enajenacion del inmovilizado” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.

La ocupacion real de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008, se sitia en un 89,31% del total de la superficie.

En cuanto al uso de estos edificios, la superficie destinada al alquiler se distribuye de la siguiente manera:

Superficie
alquilable M
2008

En Viviendas 16.92§
En Oficinas 440.667
En Trasteros 1.22b
En Garajes 255.95p
En Hoteles 140.053
En Locales 36.338
En Centros Comerciales 71.699
En Industrial 4,350
Residencia 32 Edad 7.682
Otros 16.061]
Total 990.958

9. Inmovilizaciones financieras

a) Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre del ejercicio 2008 es el

siguiente:

Miles de euros

Clases instrumentos financieros a largo plazo

Categorias Instrumentos | Créditos y .
de patrimonio otros Derivados Total

31/12/2008 31/12/2008 | 31/12/2008 | 31/12/2008

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - 25.107 - 25.107

Préstamos y partidas a cobrar - 238.319 - 238.319
Activos financieros disponibles para la venta:

- Valorados a valor razonable 6.060 - - 6.060

Derivados de cobertura - - 26.371 26.371

Total 6.060 263.426 26.371 295.857

Activos financieros mantenidos a vencimiento

El epigrafe de “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” del Balance de Situacion adjunto, cuyo saldo al 31
de diciembre de 2008 asciende a 25.107 miles de euros, representan, basicamente las fianzas constituidas por
los arrendatarios en concepto de garantia que la Sociedad deposita en el Instituto de la Vivienda de cada

localidad.
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Préstamos y partidas a cobrar

El epigrafe de “Préstamos y partidas a cobrar” del Balance de Situacién adjunto, cuyo saldo al 31 de diciembre
de 2008 asciende a 238.319 miles de euros, se debe casi en su totalidad a dos créditos concedidos en el
ejercicio 2008 a la sociedad vinculada Sacresa Terrenos 2, S.L., por importe de 221.500 miles de euros. Estos
créditos deberian haber sido devueltos con anterioridad al 31 de diciembre de 2008, incrementadas las
cantidades con el interés estimado al Euribor a 3 meses, mas un 0,75%, que asciende al 31 de diciembre de
2008 a 12.163 miles de euros. Estos importes se estima que seran recuperados segun se indica en la Nota 26.

En el epigrafe de “Derivados” se recoge la valoracion a mercado de instrumentos financieros de cobertura del
Balance de Situacién adjunto, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2008 asciende 26.371 miles de euros.

Activos financieros disponibles para la venta

Este epigrafe incluye participaciones minoritarias en empresas no consolidadas, de acuerdo con el siguiente

detalle:
Miles de
euros
31-12-08
Benicassim Golf, S.L. 1.695
Parque Central Agente Urbanizador 1.850
Volca Inmuebles, S.L. 1.782
Otros 756
6.183
Deterioros:

Las variaciones derivadas de pérdidas por deterioro registradas en este epigrafe durante el ejercicio 2008 han

sido las siguientes:

Miles de Euros

Deterioros Deterioros .
. . Deterioros acumulados
acumulados al inicio | reconocidos en ’ S
e S al final del ejercicio
del ejercicio el ejercicio
Activos disponibles para la venta (123) - (123)

b) Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre del ejercicio 2008 es el

siguiente:

Miles de euros

Clases instrumentos financieros a corto plazo

Valores

Instrumentos representativos Créditos y Total
de patrimonio de deuda otros
Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias:

- Mantenidos para negociar 18 - - 18
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - 294 5.019 5.313
Préstamos y partidas a cobrar - - 1.924 1.924
Total 18 294 6.943 7.255

Por otra parte, el epigrafe de “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” del Balance de Situacién adjunto,
cuyo saldo al 31 de diciembre de 2008 de “Créditos y otros” asciende a 5.019 miles de euros, recoge los
depésitos y fianzas a corto plazo, que corresponden fundamentalmente a las cuentas corrientes que la Sociedad
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abre para cada promocién en virtud del Real Decreto 57/68 que obliga a inmovilizar los depdsitos que entregan
los clientes de cada promocién, por una parte, y el dividendo a cobrar que asciende a 4.648 miles de euros.

El epigrafe de “Activos a valor razonable con cambios y pérdidas mantenidos para negociar” del Balance de
Situacion adjunto, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2008 asciende a 18 miles de euros recoge valores
negociables de otras empresas que la Sociedad tiene previsto liquidar en el corto plazo.

Deterioros:
A 31 de diciembre de 2008, la sociedad no ha registrado pérdidas por deterioro en este epigrafe.

c) Inversiones en patrimonio en empresas de grupo, asociadas y multigrupo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones en patrimonio en empresas del grupo, asociadas y multigrupo”
al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

No corriente Corriente
Instrumentos de patrimonio 330.327 -
Créditos y otros 91.080 3.140
Total Inversiones en patrimonio en empresas de grup 0, asociadas y multigrupo 421.407 3.140

Instrumentos de patrimonio

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del Grupo y asociadas al cierre del ejercicio 2008
es la siguiente:
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Miles de euros
% %
Participacior Participaciér] Valor de la| Importe delg Valor Neto
Directa Indirecta Inversion Provision Contable
Centros Comerciales Metropolitanos, S.A. 100,00p6 - 61 (61) -
Metroparque, S.A. 100,00% - 52.21p - 52.212
Areas Comerciales en Estaciones de Tren Espafs, 60,00% - 1.354 - 1.354
Paseo Comercial Carlos Ill, S.A. - 50,009 - - -
La Vital Centro Comercial y de Ocio, S.L. - 80,009 - - -
Fonfir I, S.L. 50,00% - 754 (738) 16
Inmobiliaria Das Avenidas Novas, S.A. 50,009 - 7 (2.250) "1.520
Inmobiliaria Duque de Avila, S.A. 50,00% - 5.7[76 (807) 4.969
Inmobiliaria Fontes Picoas, S.A. 100,00% - 8.p47 (3.795) 4.452
Inmobiliaria Metrogolf, S.A. 100,00% - 1.000 - 1.000
Promotora Metrovacesa, S.L. 50,009 - 7.p11 - 7.611
Urbanizadora Valdepolo I, S.A. 50,00% - 8.127 - 8.727
Urbanizadora Valdepolo II, S.A. 50,00% - 8.127 - 8.727
Urbanizadora Valdepolo I, S.A. 50,00% - 8.727 - 8.727
Urbanizadora Valdepolo 1V, S.A. 50,00% - 8.127 - 8.727
Valleverde Promotora Cantabro Leonesa, S.L. 50,00P% - 1.618 - 1.618
Grupo Pegesa 50,00% - 6.53( - 6.536
Metropark Aparcamientos, S.A. 100,009 - 17.140 - 17.140
Metropolitana Castellana, S.L. 10,00% 90,00% 4073 - 4.073
Explotaciones Urbanas Espafiolas, S.L. 100,00% - 251.1 (153) 972
Acoghe, S.L. 100,00% - 1.634 (318) 1.316
Holding Jaureguizahar 2002, S.A. 100,00% - 12{711 - 12.711]
Jaureguizahar Promocién y Gestién Inmobiliaria, S.L - 45,00% - - -
Valnim Edificaciones, S.L. 63,33 - 318 (143) 175
Desarrollo de Infraestructuras de Castilla, S.A. 0,00% - 60 (30) 30
Bami Berlin Grundstiick GmbH 100,00% - 4.928 (2.857) 1.171
Bami Berlin Verwaltungs GmbH 100,00% - D3 (28) -
Bami Berlin Objeckt GmbH & Co.KG - 100,00% - - -
Sadorma 2003, S.L. 99,86% 0,14% 7.250 (3.455) 3.795
Global Murex Iberia, S.L. 99,99% 0,01% 14 - 14
Caja Castilla La Mancha Desarrollo Industrial, S.L. 40,00% - 204 - 204
Promociones Residenciales Sofetral, S.A. 30,009 - .04 - 1.048
Desarrollo Urbano de Patraix, S.A. 20,009 - 90 - 90
Espacios del Norte, S.A. 20,00% - 01 (301) -
Valdicsa, S.A. 33,33% - 1.40 (358) 1.044
L Esplai Valencia, S.L. 37,43% - 22 - 225
Grupo Asturcontinental 45,00% - 53 - 534
Promociones Alegrosa, S.A. 44,00% - 65 - 265
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Miles de euros
% %
Participacion Participacior] Valor de la| Importe delg Valor Neto
Directa Indirecta Inversién Provision Contable
Grupo Coto de los Ferranes 45,009 - 2p84 - 2.284
Promociones Vallebramen, S.L. 100,009 - 15901 (2.169) 13.732
Resiter Integral, S.A. 49,00% - b9 (2) 58
Atlantys Espacios Comerciales, S.L. - 50,00% - - -
Habitatrix, S.L. 100,00% - 2.52% (68) 2.454
Pentapolitano, S.L. 100,00% - 480.112 (410.524 69.588
Promotora Inmobiliaria Margen Derecha, S.L. - 50000 - - -
Fuencarral Agrupanorte, S.L. (antes Alglunia 13) - 42,00% - - -
Metrovacesa Alquileres Urbanos, S.L. 100% - 34901 - 34.901
Project Maple BV | - 100,00% - - -
Platin 173 GMBH 100,00% - 65.64P (19.343) 46.299
Global Carihuela 90,00% 10,00% p (2) -
Vertiarama, S.L 89,99% 10,01% 4 (2) -
Desarrollos Estructurales Vaines, S.L 100,00%6 - 3 - 3
Metrovacesa France 100,009 - 37 (37) -
Varitelia Distribuciones, S.L 100,00% - 3 - 3
Vailen Management, S.L 100,00% - 3 (2) 2
Jelone Holding BV 100,00% - 45 (25) -
MCHG Phillippen Beheer BV - 100,00% - - -
MVC Koenigsallee | GmbH - 100,00% - - -
MVC Koenigsallee Il GmbH - 100,00% - - -
MVC Koenigsallee 11l GmbH - 100,00% - - -
MVC Koenigsallee IV GmbH - 100,00% - - -
MVC Koenigsallee V GmbH - 100,00% - - -
MVC Koenigsallee LP | S.ar.l. - 89,60% - - -
MVC Koenigsallee LP Il S.ar.l. - 89,60% - - -
MVC Koenigsallee LP Il S.ar.l. - 89,60% - - -
MVC Koenigsallee LP IV S.ar.l. - 100,00% - - -
MVC Koenigsallee LP V S.ar.l. - 100,009% - - -
MVC Koegnisallee GP S.ar.l. - 100,009 - - -
MVC Koegnisallee Fixtures S.ar.l. - 100,00% - - -
MVC Koenigsallee Immobilien | KG - 99,47% - - -
MVC Koenigsallee Immobilien Il KG - 99,47% - - -
MVC Koenigsallee Immobilien Il KG - 99,47% - - -
MVC Koenigsallee Immobilien IV KG - 99,47% - - -
MVC Koenigsallee Immobilien V KG - 99,47% - - -
Konigsalle Sociedad Civil - 100,00%, - - -
SCI Tour Signal 5,00% 95,00% - - -
Total 777.793 (447.466 330.327
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El resumen del patrimonio segun los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 de las sociedades
participadas (*) es el que se muestra a continuacion:

Miles de euros
Resultado
Capital social| Reservaq del ejercicio] Total
Centros Comerciales Metropolitanos, S.A. 61 104 (2.732) (2.567)
Metroparque, S.A. 56.194 16.573 7.485 80.252
Areas Comerciales en Estaciones de Tren Espai®las, 2.257 (44) 49 2.262
Paseo Comercial Carlos Ill, S.A. 6.972 1.781 3.093 11.846
La Vital Centro Comercial y de Ocio, S.L. 14.010 627 1.367 16.004
Fonfir I, S.L. 2 15 1 18
Inmobiliaria Das Avenidas Novas, S.A. 3.771 (2.258) 12 1.525
Inmobiliaria Duque de Avila, S.A. 6.514 (1.607) 122 5.029
Inmobiliaria Fontes Picoas, S.A. 2.500 500 1.452 4.452
Inmobiliaria Metrogolf, S.A. 1.000 2.374 252 3.626
Promotora Metrovacesa, S.L. 9.139| (1.894) (1.045) 6.200
Urbanizadora Valdepolo I, S.A. 393 400 (395) 398
Urbanizadora Valdepolo 11, S.A. 393 399 (395) 397
Urbanizadora Valdepolo 11, S.A. 393 400 (395) 398
Urbanizadora Valdepolo 1V, S.A. 393 398 (395) 396
Valleverde Promotora Cantabro Leonesa, S.L. 1.600 388 46 2.034
Grupo Pegesa 2.479 9.494 8.448 20.421
Metropark Aparcamientos, S.A. 8.707 3.216 4.337 16.260
Metropolitana Castellana, S.L. 743 2.748 3.609 7.100
Explotaciones Urbanas Espafiolas, S.L. 363 73 531 967
Acoghe, S.L. 1.600 (297) 214 1.517
Holding Jaureguizahar 2002, S.A. 1.481 11.593 1.118 14.12
Jaureguizahar Promocién y Gestion Inmobiliaria, S.L 5.437 29.579 2.009] 37.025
Valnim Edificaciones, S.L. 239 36 (1) 274
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Miles de euros
Resultado
Capital social| Reservaq del ejercicio] Total
Desarrollo de Infraestructuras de Castilla, S.A. 60 (20) (12) 28
Bami Berlin Grundstiick GMBH 4.025( (2.353) (500) 1.172
Bami Berlin Verwaltungs GMBH 25 7 (367) (335)
Bami Berlin Objeckt GmbH & Co.KG 3.711] (8.005) (26)| (4.320)
Sadorma 2003, S.L. 7.260| (2.095) (2.579) 2.586
Global Murex Iberia , S.L. 14 12.523 (30.034)| (17.497)
Caja Castilla La Mancha Desarrollo Industrial, S.L. 500 1.813 1.147 3.460
Promociones Residenciales Sofetral, S.A. 3.497 871 92 4.460
Desarrollo Urbano de Patraix, S.A. 450 61.218 (33) 61.635
Espacios del Norte, S.A. 1.503 (404) (67) 1.032
Valdicsa, S.A. 4.207 0 (436) 3.771
L"Esplai Valencia, S.L. 601 169 (4) 766
Grupo Asturcontinental 409 1.171 761 2.341
Promociones Alegrosa, S.A. 601 1.265 785 2.651
Grupo Coto de los Ferranes 4,808 23.938 2.007| 30.753
Promociones Vallebramen, S.L. 3.020 4.216 (710) 6.526
Resiter Integral, S.A. 120 9 (12) 117
Atlantys Espacios Comerciales, S.L. 12.000 (220) (396) 11.384
Habitatrix, S.L. 2.523 (89) 6 2.440
Pentapolitano, S.L. 1.060[ 272.026) (196.262 76.824
Promotora Inmobiliaria Margen Derecha, S.L. 18.000 (54) (1.763) 16.183
Fuencarral Agrupanorte, S.L (antigua Alglunia 13,.5 6.000 69 (2) 6.067
Metrovacesa France 37 0 (4.960) (4.923)
SCI Tour Signal 1.000 - - 1.000
Metrovacesa Alquileres Urbanos, S.L. 55.087 1.395 18.895 75.377

Los movimientos mas significativos del ejercicio se detallan a continuacion:

Participaciones en empresas del grupo

Con fecha 12 de noviembre de 2008, se ha liquidado la sociedad Durbask, S.A en la que la sociedad poseia una
participacion del 50%. En dicha operacion se ha generado un beneficio de 43 miles de euros que figuran en el
epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros”.

Con fecha 23 de julio de 2008, se ha procedido a la capitalizacién de un préstamo concedido a la sociedad
Platin 173 GMBH por importe de 65.614 miles de euros. Como consecuencia de dicha capitalizacion la
participacion en dicha sociedad ha ascendido al 100%.

Con fecha 13 de marzo de 2008 Metrovacesa, S.A. ha realizado una operacién de permuta mediante la entrega
de la participacion del 40% que mantenia en el capital social de Globalmet, S.A. y recepcion de terrenos y
solares en Toledo. Esta operacion ha generado el reconocimiento en el balance de situaciéon adjunto al 31 de
diciembre 2008 de un importe de 23.354 miles de euros, en concepto de terrenos y solares, con préstamo
hipotecario asociado por importe 2.679 miles de euros y el reconocimiento de un resultado positivo de 19.875
miles de euros, registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros” de
la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, al considerar el Grupo que la permuta financiera tiene caracter
comercial.
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Con fecha 31 de mayo de 2007 la Sociedad Pentapolitano, S.A. ampli6é capital por importe 487.321 miles de
euros que a su vez esta sociedad desembolsé en la Sociedad filial Project Maple | BV y que a su vez volvié a
desembolsar en los fondos propios de Project Maple Il BV. Esta cadena de sociedades filiales era la estructura
societaria fiscalmente mas eficiente que el Grupo ha constituido para formalizar la adquisicién en el ejercicio
2007 del Edificio HSBC, sede de dicha entidad financiera, por importe de 1.600 millones de euros (1.090
millones de libras esterlinas), aproximadamente. La financiaciéon de la totalidad de la adquisicién se completd,
junto con los recursos propios sefialados, con financiacion ajena por importe de 1.112.679 miles de euros (810
millones de libras esterlinas). La venta del Edificio HSBC y de la sociedad Project Maple Il BV se ha formalizado
con fecha 5 de diciembre de 2008.

Con fecha 1 de septiembre de 2008 se produce la venta a la sociedad Centros Comerciales Metropolitanos, S.A,
del 5% de la sociedad Metrovacesa Iberoamericana, S.A. Dicha operacion origina una pérdida de 324 miles de
euros que figuran en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros”.
Posteriormente, con fecha 20 de noviembre de 2008 se produce una reduccién de capital en dicha sociedad de
1.186 miles de euros. Finalmente, con fecha 3 de diciembre se procedid a la venta de la participacién restante
por un importe de 4.610 miles de euros, lo que ha originado un beneficio de 1.879 miles de euros que figura en
el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros”.

Con fecha 10 de diciembre de 2008, se ha procedido a la compra de una participacion del 5% en la sociedad
francesa SCI Tour Signal. El precio de compra de dicha adquisicion ha sido de 0,05 miles de euros. Dicha
sociedad tiene como objeto social la construccién de inmuebles, la financiacion de compras y operaciones de
construccion, entre otras.

Participaciones en empresas asociadas

Con fecha 16 de junio de 2008, se ha procedido a la venta de la participacién de un 44,08% en la sociedad
Campus Patrimonial. Las pérdidas generadas en esta venta ascienden a 987 miles de euros que se encuentran
registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros”.

Con fecha 11 de julio de 2008, se ha producido la venta de la participacion de un 35% en las sociedades
Planiger,S.A, y Planiger Milenium S.A. , ascendiendo los beneficios generados en esta operacién a 1.769 y 182
miles de euros respectivamente, que se encuentran registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros”.

Créditos y otros

El epigrafe "Créditos y otros" recoge los créditos a largo plazo concedidos a las empresas del Grupo y
Asociadas que devengan un tipo de interés de mercado con el siguiente detalle:
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Miles de euros
No
corriente Corriente

Créditos a empresas del grupo
Areas Comerciales de Estaciones de Tren Espai®s, 1.295 14
Bami Berlin Grundstick GMBH 10.124 1.313
Bami Berlin Verwaltungs 450 3
Promociones Valleramen, S.L. 7.997 196
Project Maple | BV 20 2
Platin 173 349 -
Jelone Holding, B.V. 31 2
Mchg Philippen Beheer B.V. 54.219 1.255
Metrovacesa Francia 11.758 351
Koegnisallee Immobilien | KG 45y -
Koegnisallee Immobilien 1l KG 1.062 -
Koegnisallee Immobilien 111 KG 1.758 -
Koegnisallee Immobilien IV KG 337 -
Koegnisallee Immobilien V KG 775 -
Espacios del Norte 63 -
Valdicsa 325 4
Total Créditos Empresas del Grupo y Asociadas 9130 3.140

Deterioros:

A 31 de diciembre de 2008, las pérdidas por deterioro registradas en estos epigrafes son los siguientes:

Miles de euros

Saldo Inicial| Dotacién| Aplicacion| Saldo final
Provision por depreciacion de instrumentos finanosie 227.206 228.321 (8.061) 447.466
Total Provision por depreciacién de instrumentos fiancieros 227.206 228.321] (8.061) 447.466
Provisién por créditos a empresas de grupo y agasia - 27.619 - 27.619
Provision por créditos a empresas de grupo y asodas - 27.614 - 27.619

La provisibn mas significativa registrada en el ejercicio 2008 por depreciacion de instrumentos financieros
corresponde a Pentapolitano, S.L. por importe de 203.130 miles de euros.

La provisién por créditos a empresas del Grupo y Asociadas corresponde fundamentalmente al deterioro de la
totalidad del préstamo concedido a la sociedad participada Global Murex Ibérica, S.L.

10. Activos no corrientes mantenidos para la venta

En este epigrafe se recoge la inversion del 26,99% en la sociedad francesa Gecina por importe de 1.452.352
miles de euros, tal y como se ha establecido en el acuerdo de Separacion Societaria descrito en la Nota 1.
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11.

Existencias

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008, es la siguiente:

Miles de
Euros

Terrenos y solares 685.3[/6
Obra en curso de construccion de ciclo largo 2728.81
Obra en curso de construccion de ciclo corto 1. 77
Edificios construidos 385.440
Anticipos de proveedores 11.5p5
Total 1.414.041

El movimiento habido durante el presente ejercicio en el epigrafe de "Existencias" ha sido el siguiente:

Miles de euros

Altas Traspaso a Traspaso §
por Obra en Edificios Traspaso a
Inv.

01/01/2009 Altas | fusion Bajas Curso Terminadpsimobiliarias| 31/12/2008
Terrenos y solares 698.811758.389 - (11.693) (11.290) - (38.799) 695.454
Obra en curso 653.446137.656 23.037 - 11.290| (492.159 - 333.270
Edificios
construidos 123.200 94.824 23| (284.572 - 492,159 - 425.634
Anticipos a
proveedores 15.542 9.882 - (13.829) - - - 11.595
Provisiones (5.144)(59.564) - 12.794 - - - (51.912
Total 1.485.893 241.187 23.060] (297.300 - - (38.799)] 1.414.041

Al 31 de diciembre de 2008 existen activos incluidos en el epigrafe de "Existencias” por un importe total de
292.529 miles de euros hipotecados en garantia de diversos préstamos subrogables vinculados a promociones,
y no subrogables, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2008 asciende a 274.510 miles de euros (véase Nota 16).

El detalle de los edificios construidos, de las promociones con obra en curso y terrenos por situacion geografica

es el siguiente:
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Miles de euros

Coste Provision Valor Neto Contabl¢
Alicante 185.944 (40.968) 144.978
Andalucia Occidental 257.585 (2.212) 255.373
Asturias y Cantabria 385 (29) 366
Castilla Leén 130.71 (645) 130.071
Cataluia 185.28 (487) 184.796
Centro 177.78 (1.456) 176.332
Costa del Sol 71.702 (84) 71.618
Galicia 25.264 - 25.266
Malaga 75.157 - 75.157
Murcia y Almeria 135.328 (488) 134.840
Valencia 207.837 (5.553) 202.284
Otros 1.365 - 1.365
Total 1.454.358 (51.912) 1.402.446

Los gastos financieros capitalizados en existencias en el ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2008
ascienden a 36.243 miles de euros. El importe acumulado por este concepto en las existencias al 31 de
diciembre de 2008 asciende a 100.998 miles de euros.

Los compromisos de venta de suelos ascienden a 12.171 miles de euros, habiendo recibido entregas a cuenta
por importe de 6.239 miles de euros. Los compromisos de venta de promociones contraidos con clientes al 31
de diciembre de 2008 correspondientes a aquellas unidades en las que se ha firmado contrato privado de
compraventa ascienden a 255.301 miles de euros, de los cuales 42.660 miles de euros se han materializado en
cobros y efectos a cobrar, siendo anticipos de clientes y registrandose en la rabrica “Anticipos de clientes” del
pasivo del Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2008, dentro del epigrafe de pasivo corriente. En estos
epigrafes también se recoge el importe recibido por las reservas, que al 31 de diciembre de 2008 asciende a 694
miles de euros y de arrendatarios por importe de 694 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2008 existen compromisos de compra de existencias por un importe de 68.968 miles de
euros, de los cuales se han materializado en pagos 11.014 miles de euros, que se encuentran registrados en la
rdbrica “Anticipos a proveedores” del epigrafe de existencias del Balance de Situacién adjunto al 31 de
diciembre de 2008. Adicionalmente, en el epigrafe “Anticipos a proveedores” se registran otras entregas a
cuenta por importe de 582 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad mantiene una provisién para existencias por importe de 51.912 miles de
euros para adecuar el valor contable de alguno de sus activos al valor de mercado, de acuerdo a las
valoraciones realizadas por Savills, tasadores independientes no vinculados al Grupo Metrovacesa. El efecto de
dichas dotaciones se encuentra recogido en el epigrafe “Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.

El valor de mercado de las existencias de la Sociedad, de acuerdo con las valoraciones realizadas por el
mencionado experto independiente, asciende a 2.224.467 miles de euros.

12. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Este epigrafe del Balance de Situacion presenta el siguiente detalle al 31 de diciembre de 2008:

Miles de
Euros
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 237%.
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 17) 315.872
Deudores varios 47.105
Personal 1.790
Otros créditos con la Administracion Publica (Nd& 5.768
Total 446.772

34



El importe de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del Balance de Situacion adjunto recoge
integramente los efectos comerciales generados por la venta de promociones inmobiliarias y una cuenta por
cobrar a la sociedad Bami Newco, S.A consecuencia de la operacion de venta de activos y de acuerdo al plan de
separacion societaria descrito en la Nota 1. La cuenta por cobrar se liquidara, en base a dicho acuerdo, cuando
Metrovacesa efectle el pago correspondiente asociado por importe de 47.294 miles de euros.

Dentro del “Deudores varios” se recogen los importes pendientes de cobro por otros servicios o actividades de la
compafia. El mayor parte del saldo se corresponde con el dividendo a cobrar a cuenta de los resultados de
Gecina por importe de 33.619 miles de euros. El resto del saldo se corresponde, principalmente, con una factura
por servicios de Bami Newco por importe de 5.690 miles de euros. Esta factura corresponde a varios gastos
anticipados pagados por MVC en concepto de suministros de los edificios que han vendido a Bami.

13. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria del Grupo y depositos bancarios a
corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en libros de estos activos se
aproxima a su valor razonable.

14. Patrimonio Neto y Fondos propios

El movimiento habido en el epigrafe de patrimonio neto y fondos propios durante el ejercicio 2008 ha sido el
siguiente:

Fondos propios

Miles de euros

Capital [ Acciones Otras Dividendo Resultagdo

Suscrito Propias Reservgs A Cuenta Ejerdicio Total
Saldo inicial 104.480 - (114.854) (139.307) 380.004 230.323
Distribucién de beneficios - - 240.000 139.307 (380.004 (697)
Primera aplicacion NPGC - (96f7) (16.823) - - (17.790
Variacion autocartera - (37.200) 85 - - (37.115
Fusion - - (660 - - (660)
Resultados del ejercicio - - - - (196.886) (196.886
Saldo final 104.480 (38.167) 107.748 - (196.8SGj (22.825)

Capital Social

Al 31 de diciembre de 2008, el capital social esta representado por 69.653.472 acciones al portador de 1,5 euros
nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Estas acciones gozan de iguales derechos
politicos.

Al 31 de diciembre de 2008, estaban admitidas a cotizacion en las Bolsas espafiolas la totalidad de las acciones.
La cotizacion de las mismas al 31 de diciembre de 2008 y la cotizacion media del Gltimo trimestre han ascendido
a 36,98 y 47,33 €/accion, respectivamente.

De acuerdo con el articulo 260.1 punto 4° del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas (TRLSA), la
sociedad se encontrara en causa de disolucion cuando las pérdidas hayan reducido el patrimonio neto a una
cantidad inferior a la mitad del capital social, a no ser que éste se aumente o se reduzca en la medida suficiente.

Conforme al articulo 36 del Cédigo de Comercio, a los efectos de la distribucién de beneficios, de la reduccién
obligatoria de capital social y de la disolucién obligatoria por pérdidas, los ajustes por cambios de valor
originados en operaciones de cobertura de flujos de efectivo pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y
ganancias no se consideraran patrimonio neto.
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Asimismo y aunque de forma excepcional y Unicamente en los dos ejercicios sociales cerrados a partir de la
entrada en vigor del Real Decreto-Ley 10/2008, de 12 de diciembre, por el que se adoptan medidas financieras
para la mejora de la liquidez de las pequefias y medianas empresas, y otras medidas econdmicas
complementarias, a los solos efectos de la determinacion de las pérdidas para los supuestos de reduccion de
capital y disolucién previstos en los articulos 163.1 y 260.1.4° del TRLSA, respectivamente, no se computaran
las pérdidas por deterioro reconocidas en las cuentas anuales derivadas del inmovilizado material, las
inversiones inmobiliarias y las existencias.

De este modo, el patrimonio neto computable a efectos de los citados articulos 260.1 punto 4°y 163.1 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas es el que se desglosa a continuacion, no encontrandose por tanto
la Sociedad incursa en ninguno de dichos supuestos al 31 de diciembre de 2008.

Miles de
Euros

Patrimonio neto de las cuentas anuales al 31/12/08 (29.748
Menos
Ajustes por cambios de valor por coberturas deoflige efectivo 6.923
Patrimonio neto a efectos de reduccion y disoluciddil/12/08 22.82p
Menos, de forma excepcional este ejercicio
Pérdidas por deterioro registradas en 2008 por intipado material 9%
Pérdidas por deterioro registradas en 2008 por isi@nes inmobiliarias 56.845
Pérdidas por deterioro registradas en 2008 por &xisias 46.76P
Patrimonio neto al 31 de diciembre de 2008 para ebmputo de lo 80.894
dispuesto en los articulos 163.1y 260.1.4° del TRA

De acuerdo con la comunicacion sobre participaciones societarias realizada ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores, los accionistas titulares de participaciones significativas en el Capital Social de
Metrovacesa, tanto directas como indirectas, superiores al 3% del Capital Social, al 31 de diciembre de 2008,
son los siguientes:

Acciones % del

Denominacién Social del Accionista Directas Indirectas Total Capital
Grupo Sanahuja. - 56.155.3p756.155.357 80,62%
ING Group - 4.665.194 4.665.197 6,70%
Citigroup Global Markets Limited 2.093.702 - 2.093.704 3,01%
Total 2.093.704 60.820.549 62.914.25] 90,33%

El detalle de las participaciones indirectas de estos Accionistas se muestra a continuacion:

Nombre o Denominacién Social del [ N° Acciones | % Participacior
Titular Directo de la Participacion Indirectas | en Metrovaces
Grupo Sanahuja
Sacresa Terrenos Promocién, S.L 5.729.39¢ 8,23%
Cresa Patrimonial, S.L 37.269.487 53,51%
Grupo de Empresas HC, S.A. 5.347.1156 7,689
Undertake Options, S.L 7.809.318 11,21%
ING Group N.V
ING Bank N.V 4.102.59D 5,899
Otras participaciones 562.602 0,81%
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No existe conocimiento por parte de la Sociedad de otras participaciones iguales o superiores al 5% del Capital
Social o de los derechos de voto de la Sociedad, o siendo inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer
una influencia notable en la Sociedad.

Acciones propias

En la Junta General de Accionistas celebrada el 14 de marzo de 2008, se aprobd la autorizacién para la
adquisicion derivativa de acciones propias, durante un plazo maximo de 18 meses, y con sujecion a los
requisitos establecidos en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas. A los efectos del articulo 75 de la
Ley de Sociedades Anénimas, se hizo constar que parte de las acciones adquiridas podran tener como finalidad
ser entregadas a los trabajadores de la Sociedad Dominante como consecuencia del ejercicio de derechos de
opcién de los que aquéllos pudieran ser titulares.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad posee 762.261 acciones propias representativas de un 1,09% del capital
social de la Sociedad Dominante. El valor nominal de dichas acciones asciende a 1.143.392 miles de euros,
siendo el precio medio de adquisicién 50 euros.

Las operaciones realizadas durante los ejercicios 2008 y 2007 con acciones de la Sociedad Dominante, de
acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991, se detallan a continuacion:

Acciones Miles de

Directas Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2007 (*) 13.413 967
Compras 828.186 41.25]
Ventas (79.338) (4.051)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 (**) 762.26 38716

(*) Sobre el nimero de acciones en circulacion al 31-12-2007
(**) Sobre el nimero de acciones en circulacion al 31-12-2008

El resultado obtenido por las operaciones realizadas con acciones propias en el ejercicio 2008 se encuentra
registrado dentro del epigrafe “Reservas voluntarias” en el Patrimonio Neto adjunto por importe de 85 miles de
euros.

Otras reservas

El detalle de “Otras reservas” al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de
Euros
Reserva legal 20.896
Reserva por redondeo del capital a eurgs 125
Reservas voluntarias 103.55%0
Reservas por primera aplicacién NPGC (16.8p3)
Total 107.748

a) Reserva Legal

La reserva legal es restringida en cuanto a su uso, el cual se halla determinado por diversas disposiciones
legales. De conformidad con la Ley de Sociedades Andnimas estan obligadas a dotarla las sociedades
mercantiles que, bajo dicha forma juridica, obtengan beneficios, con un 10% de los mismos, hasta que el
fondo de reserva constituido alcance la quinta parte del Capital Social suscrito. Los destinos de la reserva
legal son la compensacion de pérdidas o la ampliacion de capital por la parte que exceda del 10% del capital
ya aumentado, asi como su distribucién a los accionistas en caso de liquidacion.
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El importe de esta reserva al 31 de diciembre de 2008 asciende a 20.896 miles de euros, alcanzando el 20%
del Capital Social por lo que en la propuesta de distribucién de resultados no se destina importe alguno a

esta partida (véase Nota 4).

b) Reserva por redondeo del capital a euros

Este capitulo incluye una reserva indisponible por importe de 125 miles de euros, creada con la

redenominacioén del Capital Social en euros.

c) Reservas por primera aplicacién NPGC

Este capitulo incluye una reserva con saldo deudor por importe de 16.790 miles de euros, motivado
principalmente por el reconocimiento del epigrafe de gastos de establecimiento reconocidos al inicio del

ejercicio.

Ajustes en patrimonio por valoracién

Este epigrafe del balance de situacion adjunto recoge el importe neto de las variaciones de valor de los
derivados financieros designados como instrumentos de cobertura en coberturas del flujo de efectivo (véase

Nota 16).

El movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de euros
Adiciones /
01/01/2008 | Disminuciones | 31/12/2008
Valoracion de derivados 43.865 (50.788) (6.923)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 43.865 (50.788) .90)
Los ajustes en patrimonio por valoracion y tipo de derivados son los siguientes:
Miles de euros
31.12.08
Derivados de tipos de interés (26.881)
Derivados de inflacion 16.991
Efecto antes de impuestos 2.967
Reservas netas de impuestos 6.923

15. Provisiones y contingencias

15.1.Provisiones

Provisiones no corrientes

El movimiento de estas provisiones durante el ejercicio 2008 se indica a continuacion:
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Miles de euros
Tipo de Provision 01/01/2004 Aumentop  Disminucionel/12/2008
Para impuestos 3.175 12.493 (12.573) 3.095
Para responsabilidades 9.q77 54.056 (8.734) 54.399
Para inversiones financieras 5.348 135.114 (890) 139.572
Para reestructuraciones - 4.417 - 4.417
Total 17.600 206.080 (22.197) 201.483

Los epigrafes de provisiones para impuestos y para responsabilidades incluyen los importes estimados por la
Sociedad para hacer frente a la resolucion de las impugnaciones presentadas en relacién con las liquidaciones
de diversos impuestos, contribuciones y tasas, fundamentalmente, el impuesto sobre bienes inmuebles y otras
posibles contingencias, asi como los importes estimados para hacer frente a responsabilidades, probables o
ciertas, y aplicaciones pendientes cuyo pago no es aun totalmente determinable en cuanto a su importe exacto o
es incierto en cuanto a la fecha que se producird, ya que depende del cumplimiento de determinadas
condiciones. Su dotacion se efectlia al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion correspondiente.

Los Administradores de la Sociedad consideran que las provisiones constituidas son suficientes para hacer
frente a las liquidaciones definitivas que, en su caso, pudieran surgir de la resoluciéon de las impugnaciones en
curso y, no esperan que, caso de producirse, liquidaciones por importe superior al provisionado, los pasivos
adicionales afectasen de manera significativa a los estados financieros de la Sociedad.

Las principales dotaciones del ejercicio de la provision para responsabilidades corresponden a la provision
estimada por la operacion de Grande Armée, por un importe de 40.000 miles de euros, y la provisién estimada
por los diferentes litigios y contingencias, por un importe de 14.000 miles de euros.

Las principales dotaciones del ejercicio de la provision para inversiones financieras corresponden a la estimacion
de las pérdidas previstas relacionadas con las sociedades dependientes a través de las cuales se gestionan las
operaciones de Walbrook y Koegnisalle (Jelone Holding BV y Vertiarama, respectivamente) que se detallan
posteriormente. Las pérdidas previstas por estas operaciones han ascendido a 65.000 y 60.101 miles de euros,
respectivamente, y corresponden fundamentalmente, en el caso de Walbrook a la diferencia entre los
compromisos de pagos adquiridos y el valor de mercado estimado de los activos por desarrollar o adquirir, y en
el caso de Koegnisalle al patrimonio neto negativo de la filial Vertiarama.

El epigrafe de provisiones para reestructuracion registra una provision por el pasivo devengado por este
concepto en funcidén de las indemnizaciones acordadas al cierre del ejercicio.

Provisiones corrientes

Las provisiones para operaciones comerciales recogen las provisiones dotadas para hacer frente a los costes de
liquidacién de obra por los contratistas y a los costes de garantias, fundamentalmente los gastos de postventa,
asi como el importe correspondiente a otros costes de obra pendientes de incurrir. Se reconocen en la fecha de
venta de los productos pertinentes, segun la mejor estimacion del gasto realizada por los Administradores y
necesaria para liquidar el pasivo de la Sociedad.

15.2 Contingencias
Walbrook Square

En septiembre de 2007, la Sociedad firmé la adquisicion de un derecho de arrendamiento sobre Walbrook
Square por 250 afios con Legal & General. El proyecto contemplaba el derribo y construccién de un nuevo
proyecto, formado por edificios de oficinas, locales comerciales y acceso directo a la estacion de metro de Bank.

En el tercer trimestre del ejercicio 2008, la Sociedad Dominante y Legal & General han alcanzado un acuerdo
para extender el pago del complejo Walbrook Square como consecuencia de las adversas condiciones actuales
de los mercados financieros internacionales. El nuevo acuerdo contempla un nuevo calendario de pagos, con
fecha limite para completar la adquisicién en octubre del ejercicio 2010, acordando que el pago del importe total
de 240 millones de libras se realizara en cuotas trimestrales. Se ha realizado un primer pago por 12 millones de
libras, en concepto de fianza.
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Grande Armée

Metrovacesa, S.A se subrogd en febrero 2008, en un compromiso de compra de un inmueble situado en la
Avenue Grande Armée 4-10 destinado a uso comercial, que poseia la sociedad vinculada Sacresa Terrenos
Promocién, S.L. El importe pendiente de desembolsar a fecha 31 de diciembre de 2008 asciende a 88 millones
de euros. Metrovacesa, S.A., a través de su filial Metrovacesa France, S.A ha demandado el vendedor, el cual a
su vez ha demandado a la mencionada filial exigiendo el cumplimiento del compromiso de compra, asi como
dafios y perjuicios. En relacion con esta demanda, con posterioridad al cierre del ejercicio la justicia francesa ha
decretado el embargo de las acciones de Gecina, S.A. en poder de Metrovacesa (véase Nota 26).

En el epigrafe “Provisiones no corrientes” se han registrado las pérdidas esperadas por Metrovacesa, S.A. en
relaciéon con estos activos.

16. Deudas (largo y corto plazo) con entidades de crédito

16.1 Pasivos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de euros
Instrumentos financieros a largo plazo

Deudas con entidades de Derivados
crédito y arrendamiento y Total
i ) otros
financiero
Débitos y partidas a pagar 1.861.870 114.904 1.976.774
Derivados - 36.26]1 36.261
Total 1.861.87( 151.167 2.013.037

Deudas con entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tiene concedidas poélizas de crédito, préstamos y lineas de descuento
con los limites e importes dispuestos que a continuacion se detallan:

Miles de euros
Vencimiento
Saldo Mas de 5
Limite | Dispuesto| 2009 2010 2011 2012 2013 afios
Deuda por intereses 55.172 55.172 55.172 - - - - -
Préstamos y pdlizas de crédito 618.340| 598.993] 224.493 286.497] 41.003 - - 47.000)
Préstamos sindicados 3.209.965 3.209.964 3.209.965 - - - - -
Préstamos hipotecarios subrogables 243.661] 229.701] 229.701 - - - - -
Préstamos hipotecarios:
Existencias 44,905 44.905 1.902 2.005 2.143| 14.020 2.424 22.411
Inmovilizado material 1.558.295 1.516.414 72.049] 51.071 51.450] 51.223] 56.785( 1.233.83§
Gastos formalizacion deudas - (67.559) (67.559) - - - - -
Total 5.730.338 5.587.593 3.725.723 339.573 94.596] 65.243] 59.209| 1.303.249

Al 31 de diciembre de 2008 se han incumplido determinadas condiciones exigidas en dicho préstamo sindicado.
Como consecuencia de ello, las entidades financieras podrian exigir la amortizacién anticipada de 3.209 millones
de euros que por este motivo figuran registrados como “Pasivo corriente — Deudas con entidades de crédito”. No
obstante lo anterior, Metrovacesa, S.A. ha solicitado una exenciéon en el cumplimiento de algunas de las
condiciones requeridas y una modificacion de los ratios financieros exigidos, aspectos que estan pendientes de
aprobacién por las entidades financieras.
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Los vencimientos originales del préstamo sindicado son los siguientes:

Miles de
Euros
2011 641.993
2012 641.993
Siguientes 1.925.979
Total 3.209.965

El tipo de interés resultante para los importes que se dispongan en todos ellos, viene determinado mediante el
Euribor mas un diferencial situado entre el 0,25% y el 2%. El importe de los intereses devengados al 31 de
diciembre de 2008 y pendientes de pago a dicha fecha ascienden a 55.172 miles de euros. A 31 de diciembre de
2008 la Sociedad tenia vencidas varias polizas de crédito por importe de 82.745 miles de euros, que han sido
incluidas en el tramo de vencimiento 2009.

El coste financiero durante el ejercicio 2008 por este concepto ascendié a 290.609 miles de euros, y se
encuentra registrado en el epigrafe "Gastos financieros por deudas con terceros y gastos asimilados" de la
cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.

Otros pasivos financieros

El epigrafe de “Otros pasivos financieros” recoge las fianzas depositadas por los inquilinos a la firma de los
contratos de arrendamiento, y los impuestos diferidos a largo plazo, surgidos, principalmente, por el diferimiento
por reinversion en activos por las plusvalias reconocidas en fusiones anteriores (véase Nota 18). Asimismo, el
epigrafe “Efectos a pagar y otras deudas” recoge, fundamentalmente, el importe pendiente de pago por la
compra del Proyecto Inmobiliario Vilamarina, publicada como hecho relevante el 4 de Agosto de 2008, por
120.819 miles de euros, de los que 50.000 miles de euros (pendientes de subrogacion de deuda hipotecaria)
figuran como cuenta a pagar a Sacresa Terrenos 2, S.L.

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 se indica a continuacion:

Miles de
Euros
Fianzas y depoésitos recibidos 20.494
Efectos a pagar a largo plazo 94.412
Total 114.906

Derivados

Con objeto de eliminar incertidumbres sobre el comportamiento y evolucion futura de los tipos de interés, y de
acuerdo con el caracter patrimonialista de la Sociedad, se han contratado determinadas operaciones de
cobertura de riesgo del tipo de interés (Interest Rate Swap). Mediante estas operaciones la Sociedad ha
intercambiado cotizaciones de tipo de interés variable por cotizaciones fijas durante la vida de las mismas, en
base a los endeudamientos estimados. El desglose de estas operaciones en relacion a los importes nocionales y
plazos es el siguiente:
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Fecha de
Tipo de Operacion| Finalizacién 31/12/2008 31/12/2004 31/12/2010  3@Q21 | 31/12/2012
Interest Rate Swap) julio-09 62.344 - - - -
Interest Rate Swap) diciembre-09 43.125 - - - -
Interest Rate Swap) diciembre-09 43.125 - - - -
Interest Rate Swap) diciembre-09 21.543 - - - -
Interest Rate Swap) diciembre-09 21.543 - - - -
Interest Rate Swap) diciembre-09 21.543 - - - -
Interest Rate Swap)| enero-10 18.774 17.2Y4 - - -
Interest Rate Swap) febrero-10 79.826 74.068 - - -
Interest Rate Swap) febrero-10 30.914 29.715 - - -
Interest Rate Swap) febrero-10 29.850 28.651 - - -
Interest Rate Swap)| marzo-10 816.021 700.941 - - -
Interest Rate Swap)| marzo-10 420.374 361.0p1 - - -
Interest Rate Swap)| marzo-10 43.274 37.171 - - -
Interest Rate Swap)| marzo-10 43.2714 37.171 - - -
Interest Rate Swap) abril-10 26.374 26.114 - - -
Interest Rate Swap) abril-10 39.098 36.433 - - -
Interest Rate Swap) junio-10 32.382 31.212 - - -
Interest Rate Swap) junio-10 32.382 31.212 - - -
Interest Rate Swap) junio-10 17.90 17.140 - - -
Interest Rate Swap)| agosto-10 191.250 184.500 - - -
Interest Rate Swap) septiembre-10 173.095 148.484 - - -
Interest Rate Swap) septiembre-10 66.199 66.199 - - -
Interest Rate Swap) diciembre-1( 48.000 37.5p0 - - -
Interest Rate Swap) abril-11 47.08 46.846 46.4p2 - -
Interest Rate Swap) diciembre-11 68.310 67.620 .93 66.240 -
Interest Rate Swap)| agosto-12 68.310 67.6p0 66.930 6.246 65.550
Interest Rate Swap)| agosto-12 34.311 34.0p3 33.678 3.33B -
Interest Rate Swap) diciembre-12 76.086 73.811 Bl.53  69.258 -
Interest Rate Swap) agosto-13 48.6497 47.9B0 47.070 6.088 45.103
Total 2.665.101 2.202.946 332.634 281.155 110.6H3

Adicionalmente, la Sociedad ha contratado swaps de inflacién para asegurar el crecimiento de las rentas de
patrimonio a una tasa anual fija acumulable del 3,07%. El detalle de los swaps de inflacion es el siguiente:

Tipo de Tipo Miles de
Operacién Inflacion Euros Vencimien
Swap de inflacion 3,07% 17.44802/04/2014
Swap de inflacion 3,07% 3.470 02/09/2014
Swap de inflacion 3,07% 26.45002/11/2014
Swap de inflacion 3,07% 25.03502/12/2014
Swap de inflacién 3,07% 12.01402/01/2015
Swap de inflacién 3,07% 18.274002/02/2015

Total 102.647

El ingreso financiero neto procedente de estas operaciones y registrado al cierre del ejercicio 2008 en la cuenta
“Gastos financieros por deudas con terceros y gastos asimilados” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta
asciende a 38.099 miles de euros.
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El valor razonable reconocido en balance de las permutas financieras de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008
se estima con una minusvalia por importe de 6.923 miles de euros, correspondiendo 18.816 miles de euros a la
minusvalia de los contratos de permuta de tipos de interés y 11.893 miles de euros a la plusvalia de las
permutas de inflacion.

16.2 Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de euros
Instrumentos financieros a largo plazo

Deudas con entidades de Derivados
crédito y arrendamiento y Total
i ) otros
financiero
Débitos y partidas a pagar 3.725.723 4,108 3.729.83]
Total 3.725.723 4.108 3.729.831

Con fecha 1 de Julio de 2007, la Sociedad ha realizado una modificacion del préstamo sindicado obtenido en el
afio 2005 para la adquisicion de Gecina, y posteriormente refinanciado en el ejercicio 2006. Esta modificacion
del préstamo sindicado tenia como motivo cambiar unas de las clausulas del vencimiento anticipado que
consistia en el cambio de accionariado dentro del Grupo Metrovacesa. El importe dispuesto al 31 de diciembre
de 2008 asciende a 3.209.965 miles de euros. El tipo de interés aplicable esta referenciado al Euribor mas un
diferencial que varia en funcion del ratio “deuda entre valor de mercado de los activos”. La entidad agente de la
refinanciacion continta siendo el Royal Bank of Scotland. Este préstamo incluye condiciones vinculadas al
cumplimiento de determinados ratios econémicos y patrimoniales asociados a las cuentas anuales consolidadas
y al valor bruto de los activos del Grupo Metrovacesa, no cumpliéndose como ya se ha indicado alguna de ellas
al 31 de diciembre de 2008.

La Sociedad tiene concedidas lineas de descuento, pdlizas de crédito y préstamos hipotecarios con los
siguientes limites:

Miles de euros
Limite Importe no dispuesta
Pdlizas de crédito 314.6p2 19.34°
Hipotecas subrogables 245.864 15.66!
Hipotecas sobre inmuebled 1.556,843 40.42;
Deudas por intereses 55.172 -
Total 2.172.031 75.43]
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17.

Saldos con empresas del grupo y asociadas

El detalle de los saldos mantenidos con empresas del grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2008 se indica a

continuacion:

Miles de euros
Activo Pasivo Pasivo no
corriente corriente corriente

Centros Comerciales Metropolitanos, S.A. 60.p08 1.137 -
Metroparque, S.A. - 50 24.963
Metropark Aparcamientos, S.A. 4.7p4 (1.699) -
Explotaciones Urbanas Espafiolas, S.A. 38|807 169 -
Areas Comerciales de Estaciones de Tren Espaf®ls, 90 - -

La Vital, S.L - (519) -
Desarrollos de Infraestructuras de Castilla, S.A. 05(1 5 -
Holding Jaureguizahar, S.A. 3.110 - -
Metropolitana Castellana, S.L. 3.668 (1.543) -
Inmobiliaria Fontes Picoas - 177 4.700
L'Esplay Valencia - 13 254
Inmobiliaria Metrogolf, S.A. - 116 3.100
Acoghe, SL - 806 -
Valnim Edificaciones 1 - -
Promociones Valleramen, S.L. 49.8462 - -
Sadorma 2003, S.L. 1.219 1.105 -
Global Murex Iberia, S.L. - 75 -
Habitatrix, S.L. 9.315 6 -
Pentapolitano, S.L. 14.660 84.127 -
Metrovacesa Alquileres Urbanos, S.A. - 64.106 -
Vertiarama, S.L. 129.327 3.804 -
Global Carihuela, S.L. 30 1 -
Metrovacesa France 76 - -

UTE RAMBLAS 198 - -

UTE DEL GAS 191 - -
Atlantys Espacios Comerciales, S.L. - - 11.000
Otros 1 (254) -

Total 315.872 151.682) 44.017,

La mayor parte de estos saldos tienen naturaleza financiera, con excepcion de los saldos intergrupo
relacionados con la consolidacion fiscal. Los créditos y préstamos con empresas del Grupo y Asociadas

devengan intereses de mercado.
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18.

Administraciones publicas y situacion fiscal

Grupo fiscal consolidado

Durante el ejercicio 2008 el Grupo Metrovacesa ha optado por la aplicacion del Régimen de Consolidacion Fiscal
regulado en el capitulo VII del titulo VII del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades (TRILS),
con efectos a partir del 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2008.

El Grupo ha realizado el célculo de la provision del impuesto sobre sociedades al 31 de diciembre de 2008
aplicando la normativa fiscal vigente y el Real Decreto Ley 2/2008, de 21 de abril, de medidas de impulso a la
actividad econdmica. No obstante, el Gobierno ha anunciado la presentacién de un proyecto de Ley que
introducira cambios en la normativa del Impuesto sobre Sociedades. Por este motivo, si como consecuencia de
la aprobacion parlamentaria de dicho proyecto de Ley se pusieran de manifiesto tratamientos fiscales
diferentes de los contemplados en la normativa actual, los mismos serian aplicados inmediatamente en los
estados financieros que se presenten con posterioridad a dicha aprobacion.

Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2008 es el
siguiente:

Saldos Saldos

Deudores| Acreedorgs
Hacienda Publica Deudor por IVA soportado diferido 5.377 -
Hacienda Publica Deudor por otros conceptos fiscale 391 -
Impuesto anticipado - -
Impuesto diferido 273.018 50.360
Hacienda Publica Acreedor por IVA - 44.924
Hacienda Publica Acreedor por IRPF - 942
Organismos de la Seguridad Social Acreedores - 383
Impuesto sobre sociedades - 15
Hacienda Publica Acreedor por otros conceptosléisca - -
Total 278.784 96.224

Conciliacion resultado contable y base imponible fi scal

El Impuesto sobre sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendiendo éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del citado impuesto, es como sigue:

Aumentos| Disminucioneg Importe
Resultado contable (antes de impuestos) (364.031
Diferencias permanentes 119 (137.574) (137.455
Diferencias temporales 246.208 (7.812) 238.396
Base imponible (resultado fiscal) 246.327 (145.386) (263.090
Base imponible (resultado fiscal) resto Grupo cbdado (264.701
Total Base imponible (527.791

En las diferencias permanentes de caracter negativo se incluye, fundamentalmente la exencion por doble
deduccién por doble imposicién econdémica internacional por el dividendo recibido de Gecina por importe de
126.240 miles de euros.
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Entre las diferencias temporales destacan especialmente las provisiones de cartera y de riesgos y gastos que no
son fiscalmente deducibles.

Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

El Unico impuesto relevante reconocido directamente como patrimonio neto corresponde a los derivados
financieros designados como instrumentos de cobertura, y asciende a 6.923 miles de euros.

Conciliacion entre Resultado contable y gasto por i mpuesto sobre sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de
euros
Resultado contable antes de impuestos (364.031
Base imponible (resultado fiscal) resto Grupo cbdado (264.701
Impacto diferencias permanentes (137.455
Eliminaciones intragrupo (provisiones de cartedivydendos) 201.17p
Resultado contable ajustado (565.008
Cuota al 30% (169.503
Ajustes ejercicios anteriores (1.498)
Ajustes por inspecciones 3.855
Total gasto por impuesto reconocido en la cuenta gerdidas y gananciag  (167.146

En el ejercicio 2008 y respecto del tratamiento de los beneficios y dividendos derivados de sociedades no
residentes en Espafia realizados en el mismo, se ha aplicado el régimen de deduccién en la base, habiéndose
generado una deduccién por este concepto por importe de 137.574 miles de euros.

El efecto impositivo de las diferencias temporales se ha calculado mediante la aplicacion al importe
correspondiente del tipo impositivo vigente en el ejercicio en que se origino la correspondiente partida, ajustado
por el efecto ocasionado como consecuencia de la modificacion de la legislacion tributaria que se produjo en el
ejercicio 2006.

En este sentido, la Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de
modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre
el Patrimonio, establece, entre otros aspectos, la reduccién a lo largo de dos afios del tipo de gravamen general
del Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2006 se situaba en el 35%, de forma que dicho
tipo queda establecido de la siguiente forma:

Periodos impositivos que Tipo de gravamen
comiencen a partir de

1 de enero de 2007 32,5%
1 de enero de 2008 30 %

Por este motivo, en el ejercicio 2006 la Sociedad procedié a reestimar, teniendo en cuenta el ejercicio en el que
previsiblemente se produciria la reversion correspondiente, el importe de los impuestos anticipados y diferidos,
asi como de los créditos impositivos contabilizados en el Balance de Situacion.
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Compromisos de reinversion

Los compromisos de reinversién generados en el periodo de 1 de enero de 1996 a 31 de diciembre de 2001
estan materializados. El método de integracion de la renta proveniente de la plusvalia por la venta de inmuebles
en dicho periodo en la base imponible es el de los periodos impositivos en que se amortizan los elementos
patrimoniales en los que se encuentra materializada la reinversién (construccion, instalaciones y mobiliario),
excepto por lo que se refiere a los solares y a las acciones, habiéndose incorporado las siguientes rentas
desglosadas por ejercicios:

Miles de

Ejercicio Euros
1997 30
1998 360
1999 643
2000 642
2001 1.632
2002 1.489
2003 1.489
2004 1.489
2005 1.489
2006 1.489
2007 1.489
2008 1.763
Total 14.004

Los periodos impositivos para la integracion de la renta restante se extienden hasta el cumplimiento de los 75
afios del periodo de amortizacion de las edificaciones.

En relacion con la operacion de segregacion de Gecina S.A, la Sociedad consideré en su dia que esta operacion
esta exenta del impuesto del 14,495% de la plusvalia generada, por tratarse de un canje de valores.

Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de
euros
Pérdidas por deterioro de activos financieros ndemtes 51.958
Pérdidas por deterioro de existencias 13.927
Pérdidas por deterioro de inversiones inmobiliarias 913
Valoracion de derivados a mercado 10.878
Crédito fiscal ejercicio 2008 183.077
Crédito fiscal ejercicios anteriores 117
Otros 12.151
Total activos por impuesto diferido 273.016

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros
de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos
sean recuperados.

Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:
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Miles de
euros
Valoracion de derivados a mercado 7.911
Amortizacion acelerada 603
Diferimiento por reinversion 11.229
Plusvalias asignadas a activos 25.529
Fondo de comercio 5.088
Total pasivos por impuesto diferido 50.360

El epigrafe “Pasivos por impuestos diferidos” del balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2008
incluye los impuestos diferidos acreedores originados por las plusvalias reconocidas en la fusion de Bami con
Inmobiliaria Zabalburu, S.A. e Inmopark 92 Madrid, S.A. (Sociedad Unipersonal) por importe de 20.381 miles de
euros. Adicionalmente y por la adquisicién por parte de Metrovacesa, S.A. de Loin, S.A. se ha generado en el
ejercicio 2008 un impuesto diferido por importe de 5.148 miles de euros.

Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Con fecha 29 de noviembre de 2006, la Agencia Tributaria inicié6 actuaciones inspectoras respecto a los
siguientes impuestos y periodos referidos a Metrovacesa:

Concepto Periodos

Impuesto sobre Sociedades 2002 a 2004
Impuesto sobre el Valor Afiadido 10/2002 a 12/2004
Retencion / Ingreso a cuenta rendimientos del jpaba 10/2002 a 12/2004
Retencion / Ingreso a cuenta arrendamientos infacbi 10/2002 a 12/2004
Retencion / Ingreso a cuenta capital mobiliario 2002 a 12/2004
Declaracion anual de operaciones 2002 a 2004
Declaracion recapitulativa entregas y adquisiciontacomunitarias 2002 a 2004

Por otro lado, con fecha 29 de noviembre de 2006 la Agencia Tributaria inici6 actuaciones inspectoras respecto
a todos los impuestos referidos a Bami Sociedad Anénima Inmobiliaria de Construcciones y Terrenos
correspondientes al ejercicio 2003, por lo que no quedarian mas ejercicios abiertos a inspeccion.

Por ultimo, y en la misma fecha que las anteriores, la Agencia Tributaria inicié actuaciones inspectoras respecto
a todos los impuestos que le son de aplicaciéon y para todos los periodos que tenia abiertos a inspeccion
referidos a Metrovacesa de Viviendas, S.L.

Por lo tanto, derivadas de las actuaciones inspectoras mencionadas anteriormente, el resto de sociedades
implicadas en la citada fusion del ejercicio 2003, siendo éstas Metropolitana Propietaria de Inmuebles
Comerciales, S.A. y Metrovacesa Residencial, S.A., tendrian abiertos Gnicamente el Impuesto sobre Sociedades
para el ejercicio 2002.

Durante el primer semestre del ejercicio 2008 han finalizado las actuaciones inspectoras habiéndose firmado
actas en conformidad por importe de 3.855 miles de euros de cuota mas 790 miles de euros en concepto de
intereses, cuyo importe ha sido provisionado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008.

Al 31 de diciembre de 2008 quedan abiertos a inspeccién en Metrovacesa, S.A. los ejercicios 2005, 2006, 2007
y 2008 para todos los impuestos que le son de aplicacion.

Los Administradores de la Sociedad no esperan que se devenguen pasivos adicionales no cubiertos de

consideracion como consecuencia de las actas que permanecen abiertas y de los ejercicios abiertos a
inspeccion.
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19. Moneda extranjera

Los saldos y transacciones en monedas extranjeras mas significativas, valoradas al tipo de cambio de cierre y
tipo de cambio medio, respectivamente, corresponden al crédito concedido a la empresa del grupo Mchg
Philippen BV, por un importe de 12.710 miles de euros, y a los intereses devengados por dicho crédito al 31 de
diciembre de 2008 por importe de 815 miles de euros.

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio, por clases de instrumentos

financieros, es el siguiente:

Miles de euros

Por transaccionds  Por saldos
liquidadas en ell pendientes de
ejercicio vencimiento Total
Instrumentos financieros 36p - 34
Créditos (79) 3.974 3.895
Total Activos Financieros 287 3.974 4.26]

20. Garantias comprometidas con terceros

La Sociedad ha prestado avales ante entidades bancarias y organismos publicos segun el siguiente detalle:

Miles de
euros

Por impugnaciones para impuestos y tributos 14731
Por cantidades entregadas a cuenta por clientes 03&4.
Por compra de suelos 58.606

Por obligaciones pendientes en terrenos y urbanizes 77.081
Por garantias a empresas de grupo 1.889
Total 226.345

Los Administradores de la Sociedad no esperan que se devenguen pasivos adicionales para la misma en

relacion con los mencionados avales.

21. Ingresos y gastos

a) Aprovisionamientos

La composicién de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente:

Miles de
euros

Compras de terrenos
Obras y servicios realizados por tercerog 2411020

99.956

Variacion de existencias (79.396)
Depreciacion de existencias 46.970
Total 308.350
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b) Detalle de compras segun procedencia

Las compras efectuadas por la Sociedad durante el ejercicio 2008 se han realizado fundamentalmente en el
territorio nacional.

c) Gastos de personal

La composicién de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente:

Miles de
Euros
Sueldos y salarios 28.973
Indemnizaciones 5.4Q9
Cargas sociales 7.953
Total 42.335

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2008, distribuido por categorias, es el
siguiente:

Mujeres Hombres| Nuumero de
Empleados|
Directivos 6 33 39
Jefes y Técnicos 15 141 216
Administrativos y comerciales B7 44 131
Oficios varios y subalternos 6 10 16
Total 174 228 402

d) Cargas sociales

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” del ejercicio 2008 presenta la siguiente composicion:

Miles de
Euros
Cargas sociales:
Aportaciones planes de pensiones 185
Otras cargas sociales 3.911
Seguridad social 3.957
Total 7.953

e) Transacciones con empresas del grupo y asociadas

El importe de las transacciones realizadas durante el ejercicio 2008 incluidas en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias adjunta se detallan a continuacion:
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Miles de euros
Ingresos

Ingresos por| Financieros y Compra

Alquileres y de Terreno y

Prestaciones| Participacione§  Gastos capitalizac.

de Servicios en Capital Financieros Inmov.
Centros Comerciales Metropolitanos, S.A. - 563 - -
Metroparque, S.A. - 503 981 -
Metropark, S.A. - 2.119 - -
Explotaciones Urbanas Espafiolas, S.A. - P85 - -
Promociones Residenciales Sofetral, S.A. - 543 - -
CCM Desatrrollo Industrial, S.L. - 960 - -
Areas Comerciales de Estaciones de Tren Espai®s, 641 14 - -
Paseo Comercial Carlos Ill, S.A. 57 - - -
Desarrollos de Infraestructuras de Castilla, S.A. - - - -
Holding Jauregiuzahar 2002, S.A. - 1.393 2 -
Metropolitana Castellana, S.L. - 110 - -
Inmobiliaria Fontes Picoas - 1.000 195 -
Parques Empres. Gran Europa - 6.000 - -
Metrovacesa Iberoamericana, S.A. - - 12 -
L'Esplay Valencia - 904 - -
Inmobiliaria Metrogolf, S.A. - - 116 -
Acoghe, S.L. 991 - - -
Bami Berlin Grundstiick GMBH - 4738 - -
Bami Berlin Verwaltung - 3 - -
Valdicsa, S.A. - 4 - -
Promociones Inm. Alegrosa S.A - (N - -
Resiter Integral, S.A. 593 - - -
Valnim Edificaciones, S.L. - 44 - -
Promociones Vallebramen, S.L. - 351 1 -
Global Murex Iberia, S.L. - 243 - -
Pentapolitano, S.L. - 134 - -
Metrovacesa Alquileres Urbanos, S.A. - 500 25 -
Project Maple | BV - 1 - -
Platin 173 - 1.586 - -
Vertiarama, S.L. - 208 - -
Global Carihuela, S.L. - - - -
Jelone Holding, B.V. - 2 - -
Mchg Philippen Beheer B.V. - 1.194 - -
Metrovacesa France 4 351 - -
Total 2.286 19.581 1.332 -
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f)  Servicios exteriores

El detalle de esta partida al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de
Euros

Arrendamientos y canones 2.7131
Reparaciones y conservacion 19.507
Servicios de profesionales independientes 15621
Primas de seguros 1.71L7
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 31675
Suministros 3.882
Otros servicios 7.719
Total 54.852

En el epigrafe “Servicios de profesionales independientes” se incluyen los gastos de comercializacion
imputados en la cuenta de resultados del ejercicio 2008 (véase Nota 5.9).

g) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios durante el ejercicio 2008 tanto en alquileres como en las ventas de
inmuebles y promociones inmobiliarias estan distribuidas geograficamente en los distintos lugares donde la
Sociedad esta llevando a cabo sus promociones.

Miles de
Euros %
Por actividades:
Ventas de inmuebles de uso residencial 408.628),97%
Ventas de suelo 15.745 2,73%
Ingresos por alquileres 149.01L625,88%
Prestaciones de servicios 2.405 0,42%
Total 575.789 100%
Miles de
Euros %

Por distribucién geografica:

Andalucia 129.23#4 22,45%
Asturias 2487 0,43%
Cantabria 112 0,02%
Castilla La Mancha 1.827 0,32%

Castillay Ledn 34.94B 6,07%

Catalufia 121.936 21,18%
Comunidad Valenciana 98.31617,08%
Galicia 1.630 0,28%
Madrid 174.141 30,24%
Murcia 10.559 1,83%
Pais Vasco 590 0,10%
Total 575.789 100%
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Para una interpretacion adecuada de la actividad ordinaria de la Sociedad durante el ejercicio 2008, a esta
cifra hay que afadirle los ingresos por ventas de inmuebles en arrendamiento, por importe de 602.179 miles
de euros cuyo margen neto por importe de 72.026 miles de euros se encuentra recogido en el epigrafe
"Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado" de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.

Adicionalmente, en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta
se incluyen, principalmente, los importes correspondientes a los gastos repercutidos a los arrendatarios.

h) Ingresos y gastos financieros

El detalle del epigrafe de ingresos financieros al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de
euros
De participaciones en instrumentos de patrimonio 5.026
De valores de renta fija 1.482
De créditos a empresas del grupo y asociadas b.547
De créditos a empresas 12.803
Otros ingresos financieros 4,494
Total 139.352

El detalle de las participaciones en instrumentos de patrimonio al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de
euros

Metrovacesa Alquileres Urbanos 500
Valnim Edificaciones 44
Metropolitana Castellana 40
Metrovacesa Iberoamericana 899
Parques Empresariales Gran Europa 6{000
Inmobiliaria Fontes Picoas 1.000
Holding Jaureguizahar 1.393
Metropark Aparcamientos 2.052
Metroparque 503
CCM Desarrollo Industrial 960
Promocién Residencial Sofetral 643
Dividendo de Gecina (Nota 23) 100.992
Total 115.026

El detalle del epigrafe de gastos financieros al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de
euros

Intereses de deudas con empresas del grupo y das¢lsota 17 1.33p
Intereses de deudas (Nota 16) 274.098
Comisiones de avales 850
Amortizacion gastos de formalizacién de deuda (Néfa 15.661
Gastos financieros capitalizados (60.2P5)
Total 231.716
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22. Operaciones y saldos con partes vinculadas e in

formacion legal relativa

al Consejo de Administracién

Operaciones con partes vinculadas

Operaciones con accionistas significativos

Las operaciones realizadas entre la Sociedad Dominante y/o su Grupo y sus accionistas significativos son
propias del trafico ordinario y han sido realizadas en condiciones de mercado, siendo las mas significativas
durante el ejercicio 2008 las siguientes:

Gastos e Ingresos

Miles de Euros

31/12/2008

Entidad
Dominante

Otras
empresas
del grupo

Negocios
Conjuntos

Empresas,
asociadas

Empresas con

control conjunto g

influencia
significativa

sobre la Socieda

)

Personal
clave de la
direccion de I3
empresa o de
la entidad
dominante

Otras
Partes
Vinculadas

Total

Gastos:
Gastos financieros

Contratos de gestion o
colaboracion

Transferencias de 1+D y
acuerdos sobre licencias

Arrendamientos
Recepcién de servicios

Compra de bienes
(terminados o en curso)

Correcciones valorativas
por deudas incobrables o
de dudoso cobro

Pérdidas por baja o
enajenacion de activos

Otros gastos (a)

Ingresos:
Ingresos financieros (b)

Contratos de gestion o
colaboracion (c)

Transferencias de 1+D y
acuerdos sobre licencias

Dividendos recibidos
Arrendamientos (d)
Prestacion de servicios

Venta de bienes
(terminados o en curso)

Beneficios por baja o
enajenacion de activos

Otros ingresos

12

1.060

12

1.060]

1.072

1.072

12.408

15

259

91

593

132

284

67

12.499

274

660

284

13

12.423

259

697

284

67

13.370
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Miles de Euros
31/12/2008

Empresas con| Personal clave

. Otras . control conjunto| de la direccion
Entidad Negocios| Empresas . ;
o influencia |de la empresa

Dominante| &MPesas Conjuntos| asociadas e .
significativa de la entidad

del grupo
sobre la Sociedad dominante

Otras Transacciones
Otras Parteq

Vinculadas Total

[®)

Compras de activos
materiales, intangibles u otrg
activos (e) 120.819 - - - - - - 120.819

Acuerdos de financiacion:
créditos y aportaciones de
capital (prestamista) (f) 223.025 - - - - - - 223.025
Contratos de arrendamiento
financiero (arrendador) - - - - - - - -

n

Amortizacion o cancelacion
de créditos y contratos de
arrendamiento (arrendador) - -

Ventas de activos materiales,
intangibles u otros activos - - - - - - - 101

Acuerdos de financiacion:
préstamos y aportaciones dg

capital (prestatario) (e) 50.000 - - - - - - 50.000

Contratos de arrendamiento
financiero (arrendatario) - - - - - - - -

Amortizacién o cancelacion
de préstamos y contratos de
arrendamiento (arrendatario

Garantias y avales prestado

U7

Garantias y avales recibidog

Compromisos adquiridos (g) ) ) 5.601 ) ; . - 5.601

Compromisos/garantias
cancelados - - - - - - - -

Dividendos y otros beneficiop
distribuidos (h) 112.311 - - - - - - 112.311]

Otras operaciones (i) - -

(@) Gastos de promociones en curso en la sociedad participada Desarrollo Urbano Patraix y Urbanizadora
Valdepolo, asumidos por MVC.

(b) Intereses de préstamos con empresas del Grupo Sanahuja.

(c) Contratos firmados por CCM (filial de Metrovacesa) con sociedades vinculadas al Grupo Sanahuja. Se
muestran los saldos devengados segun contratos.

- Contrato de comercializacion y gestion patrimonial del Centro Comercial Magic Badalona.
- Contrato de gestion del CC Magic Badalona y explotacion de su parking.
- Contrato de gestion del CC Opcidn.

(d) Ingresos por arrendamiento facturados a Resiter Integral S.A.

55



(e) Compra del Proyecto Inmobiliario Vilamarina, publicada como hecho relevante el 4 de Agosto de 2008 por
120.819 miles de €, de los que 50.000 miles de € (pendientes de subrogacién de deuda hipotecaria) figuran
como cuenta a pagar a Sacresa Terrenos 2.

(f) Este importe se corresponde a diversos créditos con terceros:

- 30.000 Miles de € (Declarados en Dic 07), 16.500 Miles de € (ejercicio 2008) Participacion en la promocién
y desarrollo de proyectos en curso a aportar por el grupo Sanahuja a Metrovacesa mencionados en el
Folleto explicativo autorizado por la CNMV con ocasion de la oferta publica de adquisicion de acciones
formulada por Metrovacesa sobre sus propias acciones. Vencido el contrato de financiacion por aportacién el
31/12/2008, estos saldos han devengado intereses.

- 5.000 Miles de € por préstamos a Sacresa Terrenos 2 SL.

- 170.000 Miles de € por préstamos a Sacresa Terrenos Promocion y Cresa Patrimonial. Dichos préstamos
vencen con fecha 31.12.2008

- 1.525 Miles de €, créditos a otras sociedades participadas por el Grupo Sanahuja

(g) Tras la adquisiciéon a favor de MVC y Sacresa del 18% y 32% indiviso del 50%, respectivamente, de la
parcela 11 sita en Hospitalet de Llobregat, los porcentajes sobre la citada parcela pasan a ser los que
siguen: Sacresa (50%),MVC (36%) y Dragados (14%), ratificando esta ultima la concesién de un derecho de
opcién de compra sobre la cuota indivisa del 14% de la parcela 11 a favor de Sacresa y MVC, pudiendo ser
ejercitada entre los dias 30 de Junio de 2008 y 30 de Junio de 2012 a un precio de 5.601 miles de
euros+coste de las eventuales obras realizadas sobre la parcela 11 que hayan sido asumidas por Dragados
+IPC.

(h) Dividendos a cuenta del ejercicio 2007, entregados a las sociedades del Grupo Sanahuja, a razén de 2€
brutos por accion acordado en el Consejo de Administracién de Metrovacesa 19 de Diciembre de 2007.

(i) Sevilla81 Cesion gratuita de Opcion de compra de un activo inmobiliario en poder de Sacresa Terrenos
Promocién a la sociedad Metrovacesa France, filial de Metrovacesa.

Informacion legal relativa Consejo de Administraci on

Transparencia relativa a las participaciones y acti  vidades de los miembros del
Consejo de Administracion

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Anénimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se sefialan a continuacién las participaciones relevantes
de los Miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la Sociedad
Dominante como de su Grupo, y que hayan sido comunicadas a la Sociedad, indicando los cargos o funciones
gue en estas sociedades ejercen:
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Nombre o

denominacion social

del conseijer:

Roman Sanahuja Pon

Denominacién de la sociedag % Cargo o Comentarios
objeto participacion funciones
Sacresa Terrenos Promocion 46,11 Administrador
5S.L. Directa Lo -
solidario
Cresa Patrimonial, S.L. 99,97 Administrador ]
Directa solidario
Undertake Options, S.L. 100 Administrador
Directa solidario
Sacresa Terrenos-2, S.L. 10,43 Directa | Administrador i
30,1 Indirecta Unico
Grupo de Empresas HC, S.A. 29,77 ) )
Indirecta
ganahUJa Escofet Inmobiliarig, 40 Administrador
L. . . -
Directa unico
Lanters Investment, S.I. 50 Administrador i
Directa solidario
Zarque Residencial Valderas, 2525
L. - - -
Directa
Grupo Saeto Empresarial, S.1. 40,93 ) i
Indirecta
Forcimsa Empresa
Constuctora, S.A. 22'05 - -
Indirecta
Fincas Tamarit, S.L. 41,9 ) i
Indirecta
:;”m‘:jee;g;mgcf”es © 0,001 Directo ) ]
T 36,12 Indirecto
Caufec, S.A. 3(_5,12 Presidente )
Indirecta
Promociones y Desarrollos
Arroniz, S.A. 35’12 - -
Indirecta
Branent 30,00 ) )
Indirecta
Monte Iru, S.L. 30,00 ) )
Indirecta
Tenencia Solares, S.L. 30,14 .
. Secretario -
Indirecta
SAS Sacresa Mediterraneé 10,43 Administrador i
Indirecta Unico
Vila de Badalona, S.L. 5,21 ) i
Indirecta
Parque Residencial Valderas, 46,11
S.L. - - -
Indirecta
Parque Residencial Getafe, 46,11
S.L. - - -
Indirecta
Finestrelles Park, S.L. 4(_5,11 Administrador i
Indirecta
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Nombre o Denominacién de la sociedag % Cargo o Comentarios
denominacién social objeto participacion funciones
del conseijert _
. . Sacresa Balear, S.L 47,84 Indirectq Admfn[strador
Roman Sanahuja Pons . unico -
3,22 Directa
Estro Inversiones y
Construcciones Inmobiliarias, 23,51
S.A. Indirecta ) i
Baladra 2003, S.L 46,11
Indirecta ) i
Residences Porte des Neiges 36,88
Indirecta ) i
Valencia Park Siglo XXI, S.L. 41,27 .
. Presidente -
Indirecta
Nova Bocana Barcelona, S.A 11,52
Indirecta ) i
Samar Development, S.L. 38,4
Indirecta ) i
Global Consulting Partners,
S.L. 9.8 ; ;
Indirecta
Promocio D'Habitatges 30
Castellarnau, S.L. ; - -
Indirecta
Forja de Sostres Cimtrar, S.L 22,84
Indirecta ) i
Domaine Porte des Neiges SAS 7,37
Indirecta ) i
Sanair 23,05
Indirecta ) i
Siglo XXI Park, S.L. 34,58 Presidente y
Indirecta Consejero i
Delegado
Celsius Tech 9,2
Indirecta ) i
STP Mediterranée SARL 46,11 Administrador
Indirecta Unico i
Benaguacil Urbana, S.L. 9,2
Indirecta ) i
Aspavine, S.A. 15,21
Indirecta ) i
Adequate Investment, S.L. 99,33
Indirecta ) i
Proyectos e Inmuebles de 23
Galicia, S.L. . Presidente -
Indirecta
Guils Lake, S.A. 50 Administrador
Indirecta solidario i
Compafiia de la Nueva Plaza|de 30,18 F(l;.smtn d
Toros de Barcelona, S.L. Indirecta ) pendiente de
inscripcion
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Nombre o Denominacién de la sociedag % Cargo o Comentarios
denominacién social objeto participacion funciones
del conseiert
4611 Fusion
Roman Sanahuja Pons  Damon Atletic 2000, S.L. Indir,ecta - pendiente de
inscripcion
Fusion
Sanair 23‘05 - pendiente de
Indirecta . N
inscripcién
. 11,28 . Fusion
Fiordino, S.L. : Consejero | pendiente de
Indirecta . N
inscripcion
Promocion Peninsular Siglo 11,28 Conseiero erlwz(ljjiselgtr; de
XXI, S.L. Indirecta J pendiente
inscripcion
11,28 Fu_5|0n
Rua Nova Interland, S.A. . - pendiente de
Indirecta . N
inscripcion
- Vicepresidente Fusion
Sanafet Explotacion de 11,28 X :
. . y Consejero | pendiente de
Medios, S.L. Indirecta . o
Delegado inscripcion
11.28 Fusion
Sarria Park, S.L. ! Consejero | pendiente de
Indirecta . N
inscripcion
304 Fusion
Tesana 97, S.L. ! Consejero | pendiente de
Indirecta . o
inscripcién
Nombre o Denominacién de la sociedag % Cargo o Comentarios
denominacién social objeto participacion funciones
del consejero
Verdhabitats, S.L. 33,33 Presidente y -
Roman Sanahuja Directa Consejero
Escofet Delegado
Sacresa Terrenos Promocion 11,27 - -
S.L. Indirecta
Sacresa Terrenos 2, S.L. 3,04 - -
Indirecta
SAS Sacresa Mediterraneé 0,67 - -
Indirecta
Vila de Badalona, S.L. 0,33 Presidente y -
Indirecta Consejero
Delegado
Mancomunadg
Parque Residencial Valderas 11,28 Presidente y -
S.L. Indirecta Consejero
Delgado
Parque Residencial Getafe, 11,28 - -
S.L. Indirecta
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Nombre o Denominacién de la sociedag % Cargo o Comentarios
denominacion social objeto participacion funciones
del consejero
Roman Sanahuja Finestrelles Park, S.L. In%j%ryezfta - -
Escofet
Sacresa Balear, S.L. 1(.)'91 - -
Indirecta
Proyectos e Inmuebles de 5,64 Consejero
7 . Delegado -
Galicia, S.L. Indirecta
Mancomunadg
. 0,17
Grupo Saeto Empresarial, S.L. Indirecta - -
Estro Inversiones y
) I 5,75
Construcciones Inmobiliarias, , - -
Indirecta
S.A.
Iru de Promociones e 7,61 ) i
Inmuebles, S.A. Indirecta
Caufec, S.A. 7.'61 Vicepresidente -
Indirecta
Promociones y Desarrollos 7,61 ) i
Arroniz, S.A. Indirecta
Baladra 2003, S.L 11,28 =} Administrador .
Indirecta Unico
. . 1,80 .
Residences Porte des Neiges . Presidente -
Indirecta
. . 8,43 Consejero
Valencia Park Siglo XXI, S.L. Indirecta Delegado -
2,82 .
Nova Bocana Barcelona, S.A ; Presidente -
Indirecta
Samar Development, S.L. 9.'39 Admm_strador -
Indirecta Unico
Global Consulting Partners, 2,2 ) i
S.L. Indirecta
Fincas Tamarit, S.L. 3.’64 Aden|_strador -
Indirecta Unico
Promoci6 D'Habitatges 0,54 PreS|de_nte y
] Consejero -
Castellarnau, S.L. Indirecta
Delgado
. . 7,21 .
Residences Porte des Neiges . Presidente -
Indirecta
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Nombre o Denominacién de la sociedad % Cargo o Comentarios
denominacion social objeto participacion funciones
del consejero
. : . 0,16
Roman Sanahuja Tenencia de Solares, S.L. Indirecta - -
Escofet
Forja de Sostres Cimtrar, S.L 5.’75 - -
Indirecta
Forcimsa Empresa 3,06 i i
Constuctora, S.A. Indirecta
. . 1,80 .
Domaine Porte des Neiges SAS . Consejero -
Indirecta
Sanair 5,64 Administaradio i
Indirecta Solidario
. 8,46 . .
Siglo XXI Park, S.L. ; Vicepresidente -
Indirecta
2 o5 Consejero
Celsius Tech ! Delegado -
Indirecta
Mancomunado
STP Mediterranée SARL 11,28 ; ;
Indirecta
. 9,2 Consejero
Benaguacil Urbana, S.L. Indirecta Delegado -
. 15,21
Aspavine, S.A. Indirecta - -
Compaifiia de la Nueva Plaza|de 1,80 Presidente erfgiselr?tr; de
Toros de Barcelona, S.L. Indirecta P A
inscripcién
Representante -
. 11,26 persona fisica Fu_5|0n
Damon Atletic 2000, S.L. Indirecta de EIORDINO p_endl_ent_e, de
inscripcién
S.L.
Fusion
Fiordino, S.L. 11’28 Consejero | pendiente de
Indirecta . o
inscripcion
Promocion Peninsular Siglo 11,28 Conseiero erfgiselr?tr; dd
XXI, S.L. Indirecta ! P N
inscripcién
11.28 Fusion
Rua Nova Interland, S.A. ! - pendiente de
Indirecta . A
inscripcién
Sanafet Explotacion de 11,28 V|cepreS|Qente Fu_5|on
. . y Consejero | pendiente de
Medios, S.L. Indirecta . A
Delegado inscripcion
11.28 Fusion
Sarria Park, S.L. - Consjero pendiente de
Indirecta . S
inscripcion
3.04 Fusion
Tesana 97, S.L. ! Consejero | pendiente de
Indirecta . S
inscripcion
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Nombre o Denominacioén de la sociedag % Cargo o Comentarios
denominacion social objeto participacion funciones
del consejero
. . . 33,33 .
Javier Sanahuja EscofetVerdhabitats, S.L. . Consejero -
Directa
Sacresa Terrenos Promocion 11,27 ) i
S.L. Indirecta
Sacresa Terrenos 2, S.L. 3.’04 - -
Indirecta
SAS Sacresa Mediterraneé O.’67 - -
Indirecta
Vila de Badalona, S.L. O.’33 Consejero -
Indirecta
Parque Residencial Valderas, 11,28 .
. Consejero -
S.L. Indirecta
Parque Residencial Getafe, 11,28 ) i
S.L. Indirecta
Finestrelles Park, S.L. 11’28 - -
Indirecta
Sacresa Balear, S.L. 1(.)’91 - -
Indirecta
Proyectos e Inmuebles de 5,64 ) i
Galicia, S.L. Indirecta
SANAHUJA
ESCOFET
NMOBILIARI
Grupo Saeto Empresarial, S.1. O.’17 A, S'L', , -
Indirecta (persona fisica
representante
Javier
Sanahuja)
Estro Inve_rsmnes y oo 5,75 Administrador
Construcciones Inmobiliarias, ; o -
Indirecta Unico
S.A.
Iru de Promociones e 7,61 ) i
Inmuebles, S.A. Indirecta
Caufec, S.A. 7.’61 Consejero -
Indirecta
Promociones y Desarrollos 7,61 ) i
Arroniz, S.A. Indirecta
Baladra 2003, S.L 11,28 ; :
Indirecta
Residences Porte des Neiges 1.’80 - -
Indirecta
. . 8,43 .
Valencia Park Siglo XXI, S.L. ; Consejero -
Indirecta
Nova Bocana Barcelona, S.A 2.’82 - -
Indirecta
Samar Development, S.L. 9.’39 - -
Indirecta
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Nombre o Denominacién de la sociedad % Cargo o Comentarios
denominacién social objeto participacion funciones
del consejero
Javier Sanahuja Escofe t(SBIEbaI Consulting Partners, |nd2ir’§cta ) i
Fincas Tamarit, S.L. 3.’64 - -
Indirecta
Promoci6 D'Habitatges 0,54 ) i
Castellarnau, S.L. Indirecta
Residences Porte des Neiges 7.’21 - -
Indirecta
Tenencia de Solares, S.L. O.’16 - -
Indirecta
Forja de Sostres Cimtrar, S.L 5.’75 - -
Indirecta
Forcimsa Empresa 3,06 ) i
Constuctora, S.A. Indirecta
. . 1,80
Domaine Porte des Neiges SAS . - -
Indirecta
Sanair 5,64 - -
Indirecta
. 8,46
Siglo XXI Park, S.L. Indirecta - -
Celsius Tech 2.’25 - -
Indirecta
STP Mediterranée SARL 11,28 ) ]
Indirecta
. 9,2
Benaguacil Urbana, S.L. . - -
Indirecta
. 15,21
Aspavine, S.A. Indirecta - -
Compaifiia de la Nueva Plazalde 1,80 Conseiero erfgiselr?tr; 4e
Toros de Barcelona, S.L. Indirecta J P o
inscripcion.
100 Fusion
Damon Atletic 2000, S.L. . - pendiente de
Indirecta . L
inscripcion.
100 Fusiéon
Fiordino, S.L. . Consejero | pendiente de
Indirecta . L
inscripcion.
Promocion Peninsular Siglo 11,28 Conseiero erlwzcljjiselgtr; de
XXI, S.L. Indirecta J pendiente
inscripcion.
. Fusion
Rua Nova Interland, S.A. 11'28 Aden|_strador pendiente de
Indirecta Unico . o
inscripcion.
Sanafet Explotacion de 11,28 Conseiero erfgiselr?tr; 4e
Medios, S.L. Indirecta J P o
inscripcion.
11.28 Fusion
Sarria Park, S.L. - Consejero | pendiente de
Indirecta . L
inscripcion.
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Nombre o Denominacién de la sociedag % Cargo o Comentarios
denominacién social objeto participacion funciones
del consejero
304 Fusion
Javier Sanahuja EscofefTesana 97, S.L. ! Consejero | pendiente de
Indirecta - L
inscripcion.
Nombre o Denominacion de la sociedad % Cargo o Comentarios
denominacién social objeto participacion funciones
del consejero
SACRESA TERRENO$Sacresa Terrenos 2, S.L. 26,98 - -
PROMOCION, S.L. Directa
SAS Sacresa Mediterraneé 26'98 - -
Indirecta
Vila de Badalona, S.L. 13'49 - -
Indirecta
Parque Residencial Valderas, 100 ) i
S.L. Directa
. . 100
Parque Residencial Getafe, S|L. ; - -
Directa
Finestrelles Park, S.L. .100 - -
Directa
Sacresa Balear, S.L. 9.6'77 - -
Directa
Proyectos e Inmuebles de 50 ) i
Galicia, S.L. Directa
Grupo Saeto Empresarial, S.L 1,59 - -
P P T Directa
Estro Inversiones y
. I 50,99
Construcciones Inmobiliarias, . - -
Directa
S.A.
Iru de Promociones e 67,50 ) i
Inmuebles, S.A. Directa
Caufec, S.A. 6?’50 - -
Indirecta
Promociones y Desarrollos 67,50 ) i
Arroniz, S.A. Indirecta
Baladra 2003, S.L 100,00 - :
Directa
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Nombre o Denominacion de la sociedad % Cargo o Comentarios
denominacion social objeto participacion funciones
del consejero
SACRESA jI-ERRENOSResidences Porte des Neiges 16,00 - -
PROMOCION, S.L. g Directa
Valencia Park Siglo XXI, S.L. 7.4’74 - -
Directa
Nova Bocana Barcelona, S.A. .25 - -
Directa
Samar Development, S.L. 53'3 - -
Directa
Global Consulting Partners, 19,58 ) i
S.L. Indirecta
Fincas Tamarit, S.L. 3.2’31 - -
Directa
Promoci6 D'Habitatges 4,84 ) i
Castellarnau, S.L. Directa
Residences Porte des Neiges .64 - -
Directa
Tenencia de Solares, S.L. .1’5 - -
Directa
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. .40 - -
Directa
Forcimsa Empresa Constuctora, 27,15 ) i
S.A Directa
Domaine Porte des Neiges SAS 16,00 ) i
Directa
Sanair 50 - -
Directa
Siglo XXI Park, S.L 75 ] ]
T Directa
. 20
Celsius Tech Directa - -
STP Mediterranée SARL .100 - -
Directa
. 20
Benaguacil Urbana, S.L. Directa - -
. 50
Aspavine, S.A. Directa - -
100 Fusion
Damon Atletic 2000, S.L. . - pendiente d¢
Indirecta ) L
inscripcion.
Fusion
Fiordino, S.L. .100 - pendiente d¢
Directa X o
inscripcion.
Promocién Peninsular Siglo 100 ) erfclijiselr?tr:e de
XXI, S.L. Directa bendiente
inscripcion.
100 Fusion
Rua Nova Interland, S.A. ; - pendiente d¢
Directa X L
inscripcion.
Sanafet Explotacién de Medigs, 100 Fu_S|on
; - pendiente d¢
S.L. Directa : L
inscripcion.
100 Fusion
Sarria Park, S.L. ; - pendiente de
Directa X o
inscripcion.
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Nombre o

del consejero

denominacion social

GRUPO DE
EMPRESAS HC

Denominacion de la sociedad % Cargo o Comentarios
objeto participacion funciones

Carescas Estudios, S.A. .100 - -
Directa

Estro Inversiones y

. I 49

Construcciones Inmobiliarias, . - -
Directa

S.A.

Participaciones en Naviera 15 ) i

Barallobre, A.I.E. Directa

El Reino de Don Quijote de La 2,04 ) i

Mancha S.A. Directa

Pariticpaciones en Naivera 15 ) i

Silleiro, A.l.E. Directa

Participaciones en Inversiones 3,57 ) i

Aeroportuarias del Centro Directa

Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Admi

nistraci

6n

El importe de sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengados en el ejercicio 2008 por los
miembros de los 6rganos de administracion de la Sociedad ascendié a 8.836 miles de euros, segun el siguiente

detalle:

Miles de euros

Pagos
Primas basados en
Retribucion |Retribucién Atenciones|Planes dg de | Indemnizaciones|instrumentos
fija variable |Dietas|estatutarias|Pensionesseguros por cese de
patrimonio

Consejo de Administracién 816 500, 46 2.376 5 36 - 2
Alta Direccion 3.3138 1.221 - - 55 14 423 29
Total 4.129 1.721 46 2.376 60 50 423 31

La retribucion percibida por el Consejero Delegado como ejecutivo se incluye en el apartado de Consejo de

Administracion.

El importe total en Primas de los Seguros de vida y accidentes satisfechos por la Sociedad respecto de los
miembros del Consejo de Administracién asciende en el ejercicio 2008 a 36 miles de euros. La Sociedad tiene
contratado un seguro de responsabilidad civil de Consejeros y Altos Directivos.

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones con respecto a los miembros de su
Consejo de Administracion.

La Sociedad no ha concedido anticipos, créditos ni garantias a favor de los miembros del Consejo de

Administracion.

66




23. Participacién en Gecina

Como consecuencia del acuerdo de separacion societaria mencionado en la Nota 1, la participaciéon del 26,99%
en Gecina, S.A. (en adelante Gecina) se considera como activo disponible para la venta.

La Sociedad ha registrado como ingresos financieros del ejercicio los dividendos correspondientes a la
participacidon en Gecina por un importe neto de 100.992 miles de euros, de los que al 31 de diciembre de 2008
figuran pendiente de pago 33.619 miles de euros, que han sido cobrados en enero de 2009. El dividendo de
Gecina ha sido minorado en 25.248 miles de euros, correspondientes al gravamen del 20% aplicable a los
mismos en Francia.

24. Impacto medioambiental

Dada la actividad a la que se dedica Metrovacesa, S.A., la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos,
ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma.

Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las Cuentas Anuales respecto
a informacion de cuestiones medioambientales.

25. Remuneracién de auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de Cuentas Anuales prestados a las distintas sociedades que
componen el Grupo Metrovacesa y sociedades dependientes por el auditor principal y otros auditores
participantes en la auditoria de las distintas sociedades del Grupo ascendieron durante el ejercicio 2008 a 657
miles de euros, de los cuales 548 miles de euros corresponden a los auditores principales.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades del
Grupo y multigrupo por el auditor principal, asi como por las entidades vinculadas al mismo ascendieron en el
ejercicio 2008 a 660 miles de euros y corresponden fundamentalmente a trabajos de asesoramiento financiero
(453 miles de euros) y fiscal (207 miles de euros). Se han contratado otros trabajos de asesoramiento con
auditores externos distintos del principal por importe de 5 miles de euros.

Los honorarios del auditor principal representan aproximadamente un 0,1% de su facturacién global en Espafia.

26. Hechos posteriores

Contrato de dacion en pago

Con fecha 30 de enero de 2009 determinadas entidades financieras han llegado a un acuerdo con el Grupo
Sanahuja para una reestructuracion financiera consistente, entre otras operaciones, en la amortizaciéon de la
financiacion concedida a dicho Grupo contra la transmision del 54,75% de las acciones de Metrovacesa, S.A. y
de determinados activos inmobiliarios del Grupo Sanahuja. Dicho acuerdo esta sujeto al cumplimiento de ciertas
condiciones precedentes, algunas de las cuales estan pendientes de formalizar a la fecha actual.

El acuerdo con los bancos establece la recuperacion de cuentas a cobrar a empresas vinculadas por importe de
233.663 miles de euros (véase Nota 9.a ) mediante la entrega a Metrovacesa, S.A. de activos de la sociedad
vinculada Sacresa Terrenos 2, S.L. valorados (Gross Asset Value — GAV-) en 421 millones de euros y con una
deuda asociada de 279 millones de euros, mas un importe 92 millones de euros en efectivo.

Situacién financiera

La situaciéon del mercado inmobiliario residencial se ha deteriorado paulatinamente desde mediados de 2007. El
retraimiento de la demanda de viviendas, especialmente en segunda residencia, unido al exceso de oferta y en
especial a la crisis financiera internacional, que ha ocasionado un endurecimiento de las condiciones de
financiacion y unas mayores restricciones de acceso a la misma, han provocado problemas financieros a una
gran parte de las empresas del sector, que previsiblemente continuaran durante el ejercicio 2009.

Las principales magnitudes del presupuesto de tesoreria consolidado para el ejercicio 2009, elaborado sobre la
base de negocio recurrente del Grupo, son las siguientes:
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Presupuesto de tesoreria Miles de euros
Disponibles en lineas de crédito 41.457
Cobros promociones 76.463
Cobros por rentas netas 169.621
Desinversiones en activos fijos 634.570
Ventas de suelo 189.000
Dividendos de Gecina 68.072
Otros cobros de operaciones 147.476
Total cobros 1.285.202
Pagos promociones (99.008)
Inversiones en activos fijos (188.243)
Inversiones en suelo y urbanizacion (55.897)
Amortizacion principal préstamos (389.885)
Intereses y derivados (244.195)
Personal y gastos generales (73.200)
Otros, neto (138.198)
Total pagos (1.188.626)
Total cobros menos pagos 96.576
Superavit / (Necesidad) de financiacion 138.033

La revision del presupuesto de tesoreria correspondiente al ejercicio 2009 y los analisis de sensibilidad
realizados por el grupo al ejercicio permite concluir que el grupo Metrovacesa sera capaz de financiar
razonablemente sus operaciones, aun en el caso de que las condiciones del mercado inmobiliario y de
financiacion continen endureciéndose.

Embargo de acciones de Gecina

Con motivo del litigio relacionado con el edificio Grand Armeé (véase Nota 15.1), con posterioridad al cierre del
ejercicio la justicia francesa ha decretado el embargo de la totalidad de las acciones de Gecina, S.A. en poder de
Metrovacesa, S.A.
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Metrovacesa, S.A.

Informe de Gestidn del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2008
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Metrovacesa, S.A.

Informe de Gestién del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2008

Evolucién de los negocios

El resultado neto obtenido en el ejercicio 2008, de -196,9 millones de euros, ha siginificado una caida del 151% con respecto
al ejercicio 2007. Ademas de una menor actividad en promocion residencial, provocada por la caida de la demanda, es muy
importante el impacto negativo que ha tenido las caidas de las valoraciones, provocando provisiones de cartera abultadas
sobre la participacion en sociedades vehiculo que adquirieron activos en el pico del mercado, asi como efecto negativo de
provisiones de activos mantenidos directamente.

Partidas de la cuenta de resultados

La cifra total de ingresos durante el 2008 ha ascendido a 585,8 millones de euros, representando un descenso del 27,2% con
respecto al afio anterior.

a) Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias y suelo, el importe alcanzado de 424,4 millones de
euros miles de euros es un 35,2% inferior al del ejercicio 2007. Esta caida refleja el impacto del descenso de la
demanda en esta actividad experimentado a nivel nacional, siendo méas abultada aun en las ventas de suelo, al ser
un mercado practicamente iliquido en la situacion actual.

Los cambios negativos producidos durante el ejercicio en lo que se refiere a las pre-ventas comerciales de
viviendas no tendran efecto en la cuenta de Pérdidas y Ganancias hasta el ejercicio 2009 y, en mayor medida, en
2010.

b) Sin embargo, los ingresos por alquileres, que alcanzan, los 149 millones de euros, suponen uin crecimiento del
14,8% No obstante, gran parte de este incremento se debe a las fusiones que se han realizado durante el ejercicio,
entrando en el balance de Metrovacesa, S.A. importantes activos como el centro comercial La Maquinista (vendido
en julio), el centro comercial Thader o el Hotel Paseo del Arte.

En cualquier caso, si se comparan activos homogéneos, la cifra de ingresos por alquiler se habria icrmentado
igualmente en un 4%. Este incremento se debe gracias al mantenimiento de las tasas de ocupacion de la superficie
en explotacion en los altos niveles ya alcanzados en 2007, y al ligero incremento de los precios de los alquileres
(similar al IPC de 2007)

c) Las ventas de inmuebles (no incluidas dentro de la cifra de ingresos) han alcanzado los 602,2 millones de euros,
resultando un margen de 140,7 millones de euros, representando un ligero incremento respecto del ejercicio 2007
del 2,5%

d) Activos no corrientes mantenidos para la venta (Gecina)

Como consecuencia del acuerdo de separacion alcanzado en febrero de 2007 por los principales accionistas de
Metrovacesa, la sociedad francesa Gecina se integra en la cuenta de resultados consolidados en el epigrafe de
“Ingresos financieros”. De esta manera, el resultado aportado por Gecina recogido en este epigrafe representa los
dividendos que ha recibido Metrovacesa, S.A. por su participacion del 26,9% en esta sociedad. En el ejercicio 2007,
la participaciéon que tenia Metrovacesa en Gecina en el momento del reparto del dividendo (junio 2007, antes de
ejecutar la vertiente espafiola del acuerdo de separacién) era del 68,54%. Por este motivo, las cifras interanuales no
resultan totalmente comparables.

Deuda financiera
A final de diciembre de 2008, la deuda financiera neta de la sociedad asciende a 5.719 millones de euros.

El ratio de endeudamiento del Grupo Metrovacesa consolidado (donde Metrovacesa, S.A. es la sociedad matriz), representado
por la deuda financiera neta sobre valor de mercado de los activos o loan-to-value, de la deuda con recurso se sitla
actualmente en un 59,3%. Calculada incluyendo la deuda sin recurso y el valor de los activos asociados, este ratio aumenta
hasta el 59,5%. As mismo, en el referido Grupo, el 51,2% de la deuda esta a tipo fijo o cubierta mediante derivados y el
vencimiento medio de la deuda se sitla en 4,9 afios, con un coste medio del 4,6%.
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Inversiones y Desinversiones realizadas en 2008

Se considera en este punto las inversiones y desinversiones realizadas por el Grupo Metrovacesa, ya que Metrovacesa, S.A.,
como Sociedad Dominante, en ocasiones realiza estas operaciones a través de sociedades vehiculo.

Las inversiones realizadas y formalizadas por el Grupo durante 2008 ascienden a 334,5 millones de euros, de los cuales 285,9
millones de euros se han invertido en patrimonio y los 48,6 millones de euros restantes en la adquisicién de suelo.

Durante 2008 se han realizado inversiones por importe de 285,9 millones de euros en el negocio de alquiler, correspondiendo
la practica totalidad a proyectos en desarrollo. Destaca la adquisicion del proyecto Vilamarina, desarrollo destinado a centro
comercial, oficinas y hotel en Vildecans (Barcelona). La adquisicion de este proyecto se realizé por 120,8 millones de euros en
agosto de 2008.

Por otra parte, se han realizado desinversiones en activos por importe de 713,8 millones de euros, de los cuales 697,4
millones de euros han sido activos patrimoniales y 16,4 millones de euros han sido suelos. Las desinversion méas destacadas
han sido la venta de los centros comerciales La Maquinista (Barcelona) y Habaneras (Torrevieja) por un importe de 322,1 y
82,5 millones de euros respectivamente.

Gestion del riesgo financiero y uso de instrumentos de cobertura

El Metrovacesa utiliza instrumentos financieros que le permiten cubrir parcialmente la exposicion al riesgo financiero, en
relacion tanto al tipo de interés como a la tasa de inflacién.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan un tipo de
interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable. El riesgo producido
por la variacion del precio del dinero se gestiona mediante la contratacién de instrumentos derivados que tienen la funcion de
cubrir a la Compafiia de dichos riesgos.

Metrovacesa utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos de interés. El objetivo
de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste
de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Los instrumentos derivados
contratados se asignan a una financiaciéon determinada, ajustando el derivado a la estructura temporal y de importe de la
financiacion.

Dependiendo de las estimaciones de la Sociedad y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan operaciones de
cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos. En la Memoria adjunta, se desglosan los
contratos de cobertura de tipo de interés de la Sociedad (importes, vencimientos, valor de mercado, etc.).

Como regla general, el periodo maximo de cobertura es de 6 afios y el importe cubierto oscila entre el 50-70 %, en funcion de
la situacién del mercado y su evolucién prevista.

Riesgo de inflacion

El riesgo producido por la variacion de la tasa de inflacion a la que estan indexados buena parte de los contratos de
arrendamiento se gestiona mediante la contratacion de derivados que han fijado dicha tasa de inflacién para los préximos
afos.

La Sociedad, ha contratado swaps de inflacion para asegurar el crecimiento de una parte de las rentas de patrimonio a una
tasa anual fija acumulable del 3,07%. El detalle de los swaps de inflacién es el siguiente:

Tipo de Tasa de Miles de
Operacion Inflacion Euros Vencimiento
Swap de inflacién 3,07% 17.478 02/04/2014
Swap de inflacién 3,07% 3.40( 02/09/2014
Swap de inflacion 3,07% 26.450 02/11/2014
Swap de inflacién 3,07% 25.03b 02/12/2014
Swap de inflacién 3,07% 12.014 02/01/2015
Swap de inflacion 3,07% 18.27p 02/02/2015

102.647
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Evolucion previsible de la Sociedad

Estrategia de la compafiia

a) Estrategia en el negocio de Alquiler
La estrategia de Metrovacesa en el negocio de alquiler se centra en los siguientes puntos:

. Mantenimiento de una cartera rentable de activos eficientes y rentables en las ubicaciones de mayor potencial,
principalmente en Espafia, asi como de las principales ciudades de Francia, Alemania y Reino Unido. Busqueda de
nuevas oportunidades cuando la situacién financiera lo permita.

. Diversificacion en varios segmentos del sector inmobiliario, de forma que se reduzca la exposicién al ciclo de un
producto determinado.

. Politica de rotacion de activos, centrada, mientras la situacion financiera asi lo exija, en desinversiéon de los
productos menos rentables o que no generen caja recurrente en el momento actual (suelos, proyectos, etc.).
Cuando la situacion financiera lo permita, la politica de rotacién de activos debe continuar con la salida de aquellos
inmuebles que tengan menor rentabilidad o perspectivas de futuro, para invertir en nuevos activos con mayor
potencial y recorrido.

. Importancia de los desarrollos propios, de momento con magnitudes prudentes, como una via de crecimiento. En
este sentido, la actual cartera de proyectos de la Sociedad, asi como la capacidad de sus equipos humanos para
gestionar dichos proyectos, constituyen un gran valor afiadido y un factor que diferencia a etrovacesa de otras
empresas del sector.

b) Estrategia en el negocio de Promocién Residencia |y Suelo

En el negocio de Promocién Residencial y Suelo, Metrovacesa pretende reducir del riesgo del negocio, como proteccién ante
la desaceleracion de la demanda producida durante el ejercicio 2008, a través de medidas como:

. Practica eliminacion de las compras de suelo, mientras la situacion del mercado no cambie, tratando al mismo
tiempo de desinvertir en aquellos suelos donde no se prevean desarrollos futuros.

. Continuidad de las promociones en marcha con un nivel de preventas importantes y no puesta en marcha de nuevas
promociones, si no es con préstamo promotor y con nivel de preventas significativo.

. Tamario reducido de las promociones, en torno a 80-120 viviendas, de forma que el riesgo comercial sea limitado.

Previsiones de resultados

El principal objetivo de la Compafiia debe basarse en el aumento de la liquidez y la solvencia. No obstante, las politicas
encaminadas a este objetivo deben contribuir mayoritariamente al aumento del resultado. En este sentido, en los aspectos
referentes al negocio recurrente, se puede desglosar como sigue:

En el Negocio de Alquiler, la evolucion del sector permite esperar mantenimientos en las rentas de alquiler de los inmuebles,
con un ratio de ocupacion previsiblemente estable.

En la actividad de Promocién de Vivienda, no se espera que la demanda se recupere a corto plazo, por lo que es de prever
una importante caida de ventas y margenes.

En la actividad de Gestién del Suelo, al igual que ocurre con la actividad de promocién de vivienda, no se espera una
recuperacion de la floja facturaciéon y margenes experimentada en 2008.

Factores de riesgo

Los principales factores de riesgo que pueden afectar a la situaciéon de Metrovacesa son descritos a continuacion.

Caracter ciclico de la actividad inmobiliaria

Metrovacesa se ve influenciado por las tendencias del ciclo econémico. La progresiva incorporacion de nuevos productos,
propia de una inmobiliaria global, es un intento de diversificar el riesgo ante futuras fluctuaciones del mercado especifico de
cada producto inmobiliario. Metrovacesa tiende a mantener un equilibrio aprovechando el momento favorable de ciertos
productos frente a la desventaja de otros propiciado por el actual ciclo econémico.
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Restriccion del crédito del sector financiero

En todo el sector, es habitual que los clientes se sirvan de préstamos hipotecarios para el pago del precio de sus viviendas. La
dificultad en acceder a un préstamo de este tipo, reduciendo la demanda de las mismas. Asimismo, la escasa liquidez en el
mercado financiero puede repercutir negativamente en el Compafiia, por la dificultad en la financiaciéon de su actividad, asi
como el incremento de margenes en las nuevas financiaciones, lo que, en principio, podria aumentar los costes de
financiacién de Metrovacesa, con el consiguiente impacto negativo en la cuenta de resultados de la Compafiia.

Competencia

El sector inmobiliario es muy competitivo y, en algunos paises donde Metrovacesa desarrolla sus actividades, estd muy
fragmentado, caracterizandose por la existencia de pocas barreras de entrada a nuevas compafiias. La desaceleracion del
sector, junto con la disminucién de la liquidez en el mercado monetario, ha afectado durante el segundo semestre de 2007 la
capacidad de las entidades financieras respecto a la concesién de préstamos a las sociedades del sector. Sin embargo, el
posicionamiento de Metrovacesa respecto al resto de sociedades del sector, con un peso de la actividad patrimonialista mucho
mas acentuada que el resto de la competencia, dejan al mismo con una ventaja competitiva en cuanto a su capacidad de
endeudamiento.

Riesgos medioambientales

Dada la actividad a la que se dedica Metrovacesa, el mismo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién
financiera y los resultados de la misma.

Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en el presente informe de gestién respecto a informacién de cuestiones
medioambientales.

Esto no es obice para que el respeto al medioambiente, cada vez mas presente en las areas de negocio de Metrovacesa, la
minimizacion de recursos energéticos y naturales, ademas de la promocién de una cultura medioambiental respetuosa, se
empleen como medio para alcanzar un desarrollo social 6ptimo.

Personal

Las personas son el principal valor de Metrovacesa por ello se considera de vital importancia satisfacer los intereses de los
empleados.

La politica de Metrovacesa se basa en una organizacion flexible, donde se valora la contribucion real de las personas y asi se
facilita una gestién integral de los recursos humanos.

Metrovacesa se compromete a una serie de principios con los que esta altamente comprometida:
1. Captar, motivar y retener a los mejores profesionales, ofreciendo un lugar atractivo para trabajar.

2. Garantizar y promover oportunidades de desarrollo profesional y personal en una empresa lider. La base para el desarrollo
de la carrera profesional de los empleados la constituye la valoracion objetiva de los méritos profesionales, generando el
orgullo de ser parte de la organizacion.

3. Gestionar actuaciones para promover el equilibrio entre la vida laboral y personal.

4. Seleccionar a los empleados basandose en el mérito y capacidades de los candidatos. Reclutamiento universal. Todos los
empleados son valorados por su talento dentro de la diversidad.

5. Llevar a cabo una politica de no discriminacién e igualdad de oportunidades se aplica en todas las fases de gestién de
personas: seleccion, contratacion, formacion, promocién, expatriacion, sucesiéon, movilidad, etc. independientemente del
sexo.

6. Rechazar el trabajo infantil, el forzoso y obligatorio.
7. Libertad de asociacion y negociacién colectiva.

Para ello Metrovacesa facilita una formacion personalizada, donde los objetivos principales son la adaptacion de cada
trabajador a su puesto de trabajo adquiriendo las aptitudes requeridas, el desarrollo profesional de la persona y la motivacion
de los empleados.

La plantilla de Metrovacesa esta compuesta por los empleados de la Sociedad Dominante y por los empleados de las
Sociedades consolidadas en el Grupo por integracion global.
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Adquisicion de acciones propias

Al 31 de diciembre de 2008, Metrovacesa poseia 762.261 acciones propias en autocartera, lo que suponia un 1,09% del
Capital Social.

A lo largo del afio 2008, la Sociedad adquiri6 un total de 828.186 acciones propias a un precio medio de 49,81 euros por
accion, y vendié un total de 79.338 acciones a un precio medio de 51,07 euros por accion.

Investigacion y Desarrollo

No se han realizado durante el afio 2008 inversiones significativas en investigacion y desarrollo, debido a las caracteristicas
propias de la actividad de la Compaifiia.

Hechos posteriores al cierre

No se han producido otros hechos posteriores adicionales respecto a los ya sefialados en la Nota 26 de la presente Memoria.

Informacion legal del articulo 116 bis de la Leyde | Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido
por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se presenta la siguiente informacion:

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunita  rio, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derech os 'y
obligaciones que confiera y el porcentaje del capit  al social que represente

Al 31 de diciembre de 2008, el capital social de Metrovacesa, S.A. esta representado por 69.653.472 acciones al portador de
1,5 euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, y que confieren los mismos derechos y obligaciones,
siendo necesaria la tenencia de diez acciones para asistir a las Juntas Generales.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de v alores
No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social.
c) Las participaciones significativas en el capital , directas o indirectas

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Metrovacesa, S.A. tanto directas como
indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad Dominante, de acuerdo con la
informacion contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2008,
son los siguientes:

Acciones
Denominacién Social del Accionista Directas Indirectas Total % del Capital
Grupo Sanahuja. - 56.155.35% 56.155.357 80,62%
ING Group . - 4.665.192 4.665.192 6,70%
Citigroup Global Markets Limited 2.093.7¢2 - 2.093.702 3,01%
Total 2.093.702 60.820.549 62.914.25]] 90,33%

d) Cualquier restriccion al derecho de voto
No existen restricciones a los derechos de voto.
e) Los pactos parasociales

No existen pactos parasociales en Metrovacesa, S.A.
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f) Las normas aplicables al nhombramiento y sustituc i6n de los miembros del 6rgano de administracion y ala
modificacion de los estatutos de la Sociedad.

Procedimiento de nombramiento, reeleccién y remocién de Consejeros

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese, se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas (Art. 27 del Reglamento del Consejo).

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo, de conformidad con las previsiones contenidas en la
L.S.A. y en los Estatutos. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo a la consideracién de la
Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo, en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de dicha comisién habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de éstas (Art. 22 del Reglamento del Consejo).

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo decida someter a la Junta General habran de ser informadas por
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y se procurar4 que los Consejeros externos que sean reelegidos no
permanezcan adscritos siempre a la misma Comisién (Art. 23 del Reglamento del Consejo).

El Consejo y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones dentro del &mbito de sus competencias procuraran que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia (Art. 24 del Reglamento
del Consejo).

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracion. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta
General de Accionistas (Art. 25 del Reglamento del Consejo).

Supuestos de cese u obligacién de dimisién de los Consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, cuando lo decida la
Junta General o cuando se encuentren incursos en alguno de los siguientes casos:

. Cuando alcancen la edad limite estatutaria, que segin se establece en el Art. 24 de los Estatutos Sociales, es de
setenta y cinco (75) afios, en consecuencia, cesaran automaticamente en la primera Junta General Ordinaria de
Accionistas que se celebre con posterioridad a la fecha en que hayan alcanzado el referido limite de edad.

. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal o estatutariamente
previstos.

. Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Compafiia o cuando desaparezcan
las razones por las que fueron nombrados.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo, no podra prestar
servicios en otra entidad que tenga por objeto social analogo al de la Compafiia durante el plazo de dos afios. El Consejo, si lo
considera oportuno, podra dispensar al Consejero saliente de esta obligacion o acortar el plazo de vigencia de la misma (Art.
26 del Reglamento del Consejo).

Modificacién de Estatutos

El articulo quince de los estatutos sociales establece que corresponde a la Junta General adoptar cualquier modificacién de
los mismos, para lo cual serd necesario, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados
titulares al menos de las dos terceras partes del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente
la concurrencia del 50% de dicho capital. Cuando concurran accionistas que representen menos de las dos terceras partes
del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos sélo podran adoptarse validamente con el voto de los dos tercios del
capital presente o representado en la Junta.

g) Poderes de los miembros del consejo de administr acion y, en particular, los relativos a la posibili dad de emitir o
recomprar acciones

A D. JesuUs Garcia de Ponga le fueron otorgados los méas amplios poderes de representacién tras su nombramiento como
Director General. En su nombramiento como Consejero Delegado, le fueron delegadas todas las facultades que legal y
estatutariamente corresponden al Consejo de Administracion, excepto las indelegables por ley.

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 14 de marzo de 2008 deleg6 en el Consejo de Administracion la facultad
de emitir, entre otros valores, obligaciones simples o canjeables/convertibles hasta un importe maximo de 1.500 millones de
euros.
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La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 14 de marzo de 2008 delegé en el Consejo de Administracion la facultad
de ampliar el capital social, al amparo de lo establecido en el articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades Andénimas, y con
delegacion para la exclusion del derecho de suscripcién preferente, al amparo de lo establecido en el articulo 159.2 de la
misma Ley, hasta un importe maximo de 52.240.000 euros

En cuanto a las facultades para la adquisicion de acciones propias, la Junta General de Accionistas celebrada el 14 de marzo
de 2008 autorizé al Consejo de Administracién para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y concordantes
de la Ley de Sociedades Anénimas, pudiera llevar a cabo la adquisicién derivativa de acciones de Metrovacesa, S.A. El
nimero maximo de acciones a adquirir no rebasara, sumandose al de las que ya posean la Sociedad adquirente y sus
Sociedades filiales, el limite legal establecido, fijado en el 5% del capital en la Disposicion Adicional Primera de la Ley de
Sociedades Anénimas. La duracion de la autorizacion es de 18 meses contados a partir de la fecha de celebracion de la Junta
General.

h)  Acuerdos significativos que haya celebrado la So ciedad y que entren en vigor, sean modificados o co  ncluyan en
caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos, e  xcepto cuando
su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcién no se aplicara cuando|  a Sociedad esté
obligada legalmente a dar publicidad a esta informa  cion

Préstamo sindicado con RBS PLC, como banco agente, de 14 de marzo de 2005, para la adquisicién de la sociedad Gecina
(modificado por acuerdos de refinanciacion de 5 de junio de 2006 y 27 de julio de 2007).

i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de a dministracion y direccion o empleados que dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedi dos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a
su fin con motivo de una oferta publica de adquisic i6n

En la Sociedad existen clausulas de blindaje para un Consejero Ejecutivo y seis miembros del Comité de Direccién. En ambos
casos, la indemnizacién Unicamente seria aplicable en los supuestos de extincién por iniciativa de la empresa, salvo caso de
despido disciplinario declarado judicialmente procedente que no daria derecho a indemnizacién alguna.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se adjunta como anexo y forma parte integrante del informe de gestion de
Metrovacesa, S.A. correspondiente al ejercicio 2008.
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Metrovacesa, S.A

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES (BALANCE, CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y
MEMORIA) E INFORME DE GESTION DE METROVACESA, S.A.,, ASI COMO LA PROPUESTA DE
APLICACION DEL RESULTADO, REFERIDOS AL EJERCICIO 2008.

DILIGENCIA que extiende el Secretario del Consejo de Administracién, para hacer constar la formulacién
por el Consejo de Administracién de forma unanime, en sesion de hoy, de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion de METROVACESA, S.A., y de su Grupo consolidado, asi como la Propuesta de Aplicacién del
Resultado, correspondiente todo ello al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008 y recogido igualmente todo
ello en 78 hojas numeradas, que comprenden de la nimero 1 a la 78 ambas inclusive, mas sus anexos
correspondientes, escritas por su anverso, habiéndose procedido a suscribir todos los documentos mediante la
estampacion de su firma por los sefiores Consejeros, que junto a su respectivo nombre y apellidos, constan en
las dos siguientes paginas del presente documento.

De todo ello doy Fe, con el Visto Bueno del Sr. Presidente del Consejo de Administracion.

Madrid, 12 de febrero de 2009

Fdo. D. Pablo Usandizaga Usandizaga V°B® D. Roman Sanahuja Pons

Secretario del Consejo de Administracién Presidente del Consejo de Administracion
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D. Roman Sanahuja Pons
Presidente

D. Javier Sanahuja Escofet
Vocal

D. JesuUs Garcia de Ponga
Consejero Delegado

Grupo de Empresas HC, S.A. Representada por
D. Ricardo Sanahuja Escofet
Vocal

D. Roman Sanahuja Escofet
Vocal

D. Arcadi Calzada i Salavedra
Vocal

Sacresa Terrenos Promocion, S.L. Representada por
D. Pablo Usandizaga Usandizaga
Vocal

D. Carlos Conde Duque
Vocal

D. José Maria Bueno Lidén
Vocal

D. Pablo José Ugarte Martinez
Vocal
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.IL.F.: A-28017804

Denominacién social: METROVACESA, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ltima
modIficaclén

Capltal Social (euros)

Numero de acclones

Numero de derechos de
voto

05/12/2007

104.480.208,00

69.653.472

69,653,472

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titvlares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominaclén soclal del acclonista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechoe de voto | derechos de voto | de derechos de

directos Indirectos(*) voto
ING GROEP N.V. 0 4.665.192 6,698
CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED 2.093.702 0 3,006

Nombre o denominaclén soclal
del titular Indirecto de la
particlpaclén

A través de: Nembre o
denominacién social del titular
directo de la particlpaclén

Ndamaro de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

®




Nombre o denominaclén soclal A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular Indirecto de la denominaclén soclal del titular de voto directos derechos de voto
particlpaclén directo de la particlpacién
ING GROEF N.V, ING BANK NV, 4.102.590 5,890
ING GROEP N.V. OTROS 562.602 0,808

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denomlnaclén soclal del accionista Fecha de la Descripclén de la operacién
operaclén

CREDIT SUISSE GROUFP 14/04/2008 Se ha descendido del 3% del capilal
Social

CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED 08/01/2008 Se ha superado el 5% del capital Social

CITIGROUF GLOBAL MARKETS LIMITED 21/04/2008 Se ha descendido del 3% del capital
Social

CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED 16/05/2008 Se ha superado el 3% del capilal Social

DEUTSCHE BANK AG 2710212008 Se ha superado el 3% del capilal Social

DEUTSCHE BANK AG 08/04/2008 Se ha descendido del 3% del capital
Social

UNDERTAKE OPTIONS, S.L. 08/04/2008 Se ha superado &l 10% del capilal Social

A.3 Complele los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominaclén soclal del consejero Numero de Nidmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos {*} voto

DON ROMAN SANAHUJA PONS 0 56.155.357 80,621
DON JESUS GARCIA DE PONGA 215 7215 0,011
DON CARLOS CONDE DUQUE 100 0 0,000
DON JOSE MARIA BUENO LIDON 200 0 0,000
DON PABLO JOSE UGARTE MARTINEZ 100 0 0,000




Nombre o denominaclén soclal A través de: Nombre o Nuamero de derechos | % sobre el total de
del titular Indirecto de la denominaclén soclal del titular de voto dlractos derechos de voto
parliclpacién directo de la particlpaclén
DON ROMAN SANAHUJA PONS | CRESA PATRIMONIAL, S.L. 37.269.487 53,507
DON ROMAN SANAHUJA PONS | UNDERTAKE OPTIONS, S.L. 7.809.318 11,212
DON ROMAN SANAHUJA PONS | SACRESA TERRENOS 5,729,396 8,226
PROMOCION, S.L.
DON ROMAN SANAHUJA PONS | GRUPQO DE EMPRESAS HC, S.A, 5,347.156 7,677
DON JESUS GARCI|A DE PONGA | AULON CAPITAL, S.L. 7.215 0,010
% total de derechos de voto an poder del consejo de adminlstracién 80,632

Caomplete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de |a sociedad:;

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contraciual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salve que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relaclén :

Societaria

Breve descripclén :

Oslenta una participacion en Grupo de Empresas HC, S.A, a través de Cresa Patrimonial, S.L.

Nombre o denominaclén soclal relacionades

DON ROMAN SANAHUJA PONS

Tlpo de relacién :

Soclelaria

Breve descripclén @

Ostenla el 100% del capital social en Underlake Oplions, S.L.U., en la que es Adminislrador Solidario.

Nombre o denominacién social relaclonados

DON ROMAN SANAHUJA PONS




Tlpo de relacién :
Saocielaria
Breve descripclén :

Ostenla una parlicipacion {29,97%) en Grupo de Empresas HC, S.A.

Nombre o denominaclén soclal relaclonados

CRESA PATRIMONIAL, S.L.

Tlpo de relacién :
Socielaria
Breve descripclén :

Ostenla una parlicipacién en Sacresa Terrenos Promocién, S.L. de la que es Administrador Solidario.

Nombre o denominacién soclal raelacionados

DON ROMAN SANAHUJA PONS

Tipo de refaclén :
Soclelaria
Breve descripclén :

Ostenla una importanle parlicipacién en Cresa Palrimonial, S.L. de la que es Administrador solidario.

Nombre o denominacién soclal relacionados

DON ROMAN SANAHUJA PONS

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la scciedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tlpo de relaclén :
COM CON SOC
Breve descripclén :

Accionislas signiflicativos en Metrovacesa , Inlegrando todas eilas el denominado Grupo Sanahuja.

Nombre o denominaclén soclal relaclonados

SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L., CRESA PATRIMONIAL, S.L., GRUPO DE EMPRESAS HC, Y UNDERTAKE
OPTIONS




A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pacios parasociales que la afecten segtn lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacio:

NQ

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

8l

% de capltal soclal afectado :

80.62

Breve descripcién del conclerto :

A la fecha del presenle documenlo, |as enlidades pertenecientes al Grupo Sanahuja, que son lilulares, direcla o indireclamenle, de
acciones de Metrovacesa aclian corceladamenle y bajo una unidad de direccidn en relacion co esta Sociedad.

Intervinientes accldn concertada

GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A.

CRESA PATRIMONIAL, S.L.

SACRESA TERRENOS PROMOCICN, S.L.

UNDERTAKE OPTIONS, S.L.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos ¢ acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

3l

Nombre o denominacion soclal

DON ROMAN SANAHUJA PONS

Obsarvaciones

A la fecha del presente documenlo, D, Roméan Sanahuja Pons oslenta la representacion del Grupo Sanahuja en
Melrovacesa.




Observaclones

Se enlenderd por ‘Grupo Sanahuja’ a las sociedades Sacresa Terrenos Promocién, $.1.., Cresa Palrimonial, S.L., Grupo
de Empresas HC, 5.A, y Underlake Optlons, S.L.U,, filulares conjuntamenle de 56.155,357 acciones, represeniativas del
80,62 % del capital social de la Socledad.

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicic:

Nimero de acciones directas Nimero de acclones Indlrectas (*) % total sobre capital soclal
762,261 o 1,084
{*) A traves de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicaclén Total de acclones directas Total de acciones % total sobre caplial soclal
adquiridas Indirectas adquiridas

13/10/2008 786.309 0 1,129

Plusvalia/{Minusvalla) de las acciones proplas enajenadas durante el perlodo 84

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

L.a Junla General Ordinaria celebrada el pasado 14 de marzo de 2008, aprobé la propuesta iercera del orden del dfa con el volo
favorable del 95,88% y con la abstencion del 4,12% de sus accionisias presenles y represeniados, en la que se eslablece:

1. Dejar sin efecto, en la parte no ulllizada, la aulorizacién para la adquisicién derivaliva de acciones proplas, concedida por el
acuerdo Cuarto de los adoplados por la Junla General Ordinatia de Accionislas de [echa 28 de junlo de 2.007.

2. Autorizar a la sociedad Metrovacesa, S.A., en los lérminos previstos an el Arliculo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas y
en la Disposicién Adicional Primera del mismo lexto legal, para que por si, o a lravés de sus fillales, adquiera acciones propias,
las cuales eslaran lolalmenle desembolsada, y ello en las sigulenles condiciones:

a, Sociedad adquirenle: Melrovacesa o cualquiera de las filiales participadas inlegramente por Metrovacesa, S.A. ya sea de



forma direcla o indirecla.

b. Namearo maximo de acciones a adquirr: 5% del capital social de Melrovacesa, S.A.

c. Precio minimo de adquisicidn; Valor nominal de las acciones adquiridas.

d. Precio mé&ximo de adquisicion: Valor de colizacion de las acclones propias en el momento de la adquisicién.

e. Duracién de la autorizacién; Dieciocho meses a conlar desde la fecha de 1a adopcién de esle acuerdo.

f. Modalldad de la adquisicidn: Compravenia o cualquier ofra modalidad de adquisicidn a tilulo oneroso.

g. Dolaclén de Reserva Indisponible: Se eslablecera en el palrimonio nelo del balance de la sociedad adquirenle y de la
sociedad dominante, una reserva indispenible equivalenle al Importe de las acciones de la sociedad dominante compulado en
el aclivo. Esla reserva deberd manlenerse en lanlo las acciones adquiridas no sean enajenadas, todo ello de acuerdo a lo
previsto en el Arliculo 75, 79 y demas concordanles de la Ley de Sociedades Anénimas.

Se hace conslar, a los efeclos de o previslo en el Arliculo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas que las acciones adquiridas,
en todo o en parte, podran tener como [inalidad ser enlregadas a los lrabajadores o adminisiradores de la sociedad,
direclamenle o como consecuencia del ejercicio de dereches de opcidn de compra de acciones, de los que en su caso pudieran
ser tilulares.

A.10 Indique, en su casa, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede elercer un acclionlista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicic de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por una restricclén 1]
estatutarla

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007,

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:



B.1 Consejo de Administracién

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maxime y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numere méaximo de consejeros

20

NUmero minime de consejeros

10

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denomInaclén soclal consejo nombram | nombram de elecclén
del consejero

DON ROMAN - PRESIDENTE 30/06/2003 | 30/06/2008 | VOTACION EN

SANAHUJA PONS JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON JESUS GARCIA - CONSEJERO 04/12/2007 | 04/12/2007 | COOPTACION

DE PONGA DELEGADO

DON ARCADI CALZADA | - CONSEJERO 30/06/2008 | 30/06/2008 | VOTACION EN

| SALAVEDRA JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON CARLOS CONDE - CONSEJERO 04/12/2007 | 04/12/2007 | COOPTACION

DUQUE

GRUPO DE EMPRESAS | RICARDO SANAHUJA | CONSEJERO 28/02/2007 | 28/06/2007 | COOPTACION

HC, S.A. ESCOFET

DON JAVIER - CONSEJERO 30/06/2003 | 30/06/2008 | VOTACION EN

SANAHUJA ESCOFET JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA - CONSEJERO 30/06/2003 | 30/06/2008 | VOTACION EN

BUENO LIDON JUNTA DE
ACCICNISTAS

DON PABLO JOSE - CONSEJERO 04/12/2007 | 04/12/2007 | COOPTACION

UGARTE MARTINEZ

DON ROMAN - CONSEJERO 30/06/2003 | 30/06/2008 | VOTACION EN
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Nombre o Representanle Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimlento
denominacién social consejo nombram | nombram de elecclén
del consejero
SANAHUJA ESCOFET JUNTA DE
ACCIONISTAS

SACRESA TERRENOS | PABLO USANDIZAGA | CONSEJERO 28/03/2007 | 28/06/2007 | COOPTACION
PROMOCION, S.L. USANDIZAGA
Numero tetal de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracidn:

Nombre o denominaclén soclal del consejero

Condiclén consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE MANUEL LARA BOSCH

OTRO CONSEJERO EXTERNO

30/06/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincalén del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la socledad

DON JESUS GARCIA DE PONGA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Consejero Delegado

Numero total de consejeros ejecutivos

% lotal del consejo

10,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejaro

Comlsidén que ha propuesto su

nombramlento

Nombre o denomlnaclén del
acclonlsta slgnlificativo a quien
representa o que ha propuesto su

nombramiento
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Nombre o denomlnacién del Comlslén que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramlento acclonlsta significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramlento

DON ROMAN SANAHUJA PONS COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GRUPO SANAHLUJA
RETRIBUCIONES

GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GRUPO SANAHU.JA
RETRIBUCIONES

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GRUPO SANAHUJA

RETRIBUCIONES

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GRUPQ SANAHUJA

RETRIBUCIONES

SACRESA TERRENOS PROMOCION, | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GRUPO SANAHUJA

S.L. RETRIBUCIONES
Niamero total de conseferos dominicales 5
% total del Consejo 50,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominaclén del conselero

Perfll

DON ARCADI CALZADA | SALAVEDRA
Consullor financiero y empresario, asesor de arle y dinamizador cullural.

Profesionalmente desarrolla las lareas de Presidente de Calxa Girona y de su Fundacién desde junio de 1996,
Presidente del Consejo de Aigles de Girona, Presidenle de Pollngesa y actividades empresariales diversas.

Actualmente es vicepresidenle de la Universital Oberla de Calalunya, vicepresidente del Palau de la Mdsica,
palrén de la Fundacidn Internacional Josep Carreras, palrén de la Fundacion Catalana per I'Esport, palrén de la
Fundacién Calalana per a la Recerca, palrén de la Fundacion Vlla Casas, palrén de la Fundacién del F.C.
Barcslona, patrén fundador de la Fundacién Wasf y miembro del Consejo Asesor del Palronalo de la Fundacion
Universitaria Sanliago Dexeus Fonl.

En oclubre de 2005 fue elegide académico correspondiente de 1a Reial Académia Catalana de Belles Arls de
Sanl Jordi,

Del 1979 al 1994 ha sido alcalde de Olot, Presidenle de la Dipulacién de Glrona, Presidente de la Asociacion
Catalana de Municipios, y Vicepresidenle primero del Parlament de Calalunya hasta 1994, afio en el que
abandona definiliva y volunlariamenle la palilica.

Ha sldo miembro del consejo de Tinels del Cadi, miembro de |a Junla del Aleneu Barcelonés, Presidenle de la
Fundacidn de! Hospilal Truela de Girona y Vicepresidente de! Fulbel Club Barcelona.

Colaboré, con una especial inlensldad en los dllimos aiios selenta, en medios de comunicacién como El Correo

Catalan y Tele/exprés. Fue durante afios redactor Jefe del semanario Qlol-Misién y ha dirigido la Revista de
Girona.

11



Nombre o denominaclén del consejero

Perfil

DON CARLOS CONDE DUQUE

Licenciado en Derecho y Diplomado Técnice Urbanisla, es funcionaric excedente del Ayuntamienlo de Madrid y
de la Administracidn del Eslado.

Puestos de responsabilidad en el seclor publico; Direclor dal Centro de Estudios Urbanos, Director de Promocidn
de Suelo, Gerenle del Area Melropolilana de Madrid (Coplaco) y Delegado del Gobiemo en la misma.

Ha presidido, desde la posicion ptblica, diferentes Junlas de Compensacién {Azca, Casa de Campo, San José de
Valderas, Avda. de la Luz, elc), al tiempo que era consejero de diferentes empresas plblicas.

Ha parlicipado, como experio en temas de geslidn y planificacién urbana con organizaciones como la O.N.U y
OCDE.

Denlro del sector piblico ha ocupado, en olro momenlo, los puestos de Direclor General de Servicios del
Minislerio del Interior, Direclor General de la Policia y Delegado del Gobierno en la Comunidad de Caslilla y Ledn.

De vuella a la aclividad privada, ejerce como abogado especialisla en Urbanismo a lravés de la sociedad
‘Esludios de Urbanismo y Geslién’, asesorando en temas de planeamienlo urbanislico y geslion, y presidiendo o
vicepresidiendo diferenles Junlas de Compensacidn.

Esld en posesion de la Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE MARIA BUENQ LIDON

Vocal del Consejo y Presidenle de la Comislén de Nombramientos y Relribuciones (Consejero Independienle)
Doctor en Ingenierla Industrial por [a Universidad de Sevilla, Caledralico en Organizacidn de Empresas y Profesor
en la Escuela de Ingenieros Induslriales en Sevilla y Madrid.

Cabe deslacar en su experiencia profeslonal, sus puesios de asesor en SAINCO (Grupo Abengoa), Direclor de la
Escuela de Organizacion Industrial de Andalucia, Decano del Colegio de Ingeniercs Indusiriales de Andalucla
Occidental, Miembro de la Junta de Gobierno del Ceonsejo General de Colegios de Ingenieros Industriales y
Secrelario General de Industria y Desarmollo Tecnolégico de la Consejeria de Empleo y Desamrollo Tacnolégico de
la Junta de Andalucia.

Ha ostenlado cargo de Consejero en las siguienles sociedades: Hylasa, Guadalle!, Sadlel, Parque lecnolbgico de
Andalucia y de Carluja 893, Sandelel, Celursa, Bnc, Persan, S.A,, Sos Cuetara, Isclux Wat, Uralita, Presidenle de
Caja de Ahorros de Huelva y Sevilla - El Monle,

En Ia aclualidad ejerce su cargo de Caledrético en la Escuela Superior de Ingenieros de la Universidad de Sevilla,
es Consejero de Green Power Technologies, Senior Advisor de Compass Corporale Finance y miembro del
Consejo Asesor da Sevillana-Endesa.

Numero total de consejeros Independientes

% total del consejo

30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominaclén del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramlente

DON PABLO JOSE UGARTE MARTINEZ

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
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Namero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 10,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.,

Nombre o denominaclén social del consejero
DON PABLO JOSE UGARTE MARTINEZ

Sociedad, directlvo o accionlsta con a] que mantlene el vinculo

Motivos
El cambio de caracler se ha producido como consecuencla de su desvinculacion de la socledad GRUPO DE
EMPRESAS HC, por la que era considerado consejero dominical y manieniéndo su condicién de Consejero con
caracler exlemo.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en Ia tipologia de cada consejero:

Nombre o denominaclén soclal del consejero Fecha del Condlclén anterlor Condicién actual
camblo
DON PABLC JOSE UGARTE MARTINEZ 10/12/2008 | DOMINICAL OTROS EXTERNOS

B.1.4 Explique, en su caso, las razcnes por las cuales se han nombrade consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Conseje procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique ias razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de que medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a tedo el Consejo
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Si
Nombre del consejero
DON JOSE MANUEL LARA BOSCH
Motlvo del cese
El Sr. Lara manifesié al propio Consejo de Adminislracién su imposibilidad de conlinuar formando parte del
mismo debido a sus ocupaciones profesionales.
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B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegadofs:

Nombre o denomlinaclén soclal consejero
DON JESUS GARCIA DE PONGA

Breve descripclén
El Consejero Delegado oslenla amplio poder de represenlacion y administracién acorde con las caracteristicas y
nacesidades del cargo que desempefia en la Sociedad, con lodas las facullades legales y eslalutarias delegables
del Consejo, salvo las legalmenle indelegables. Es responsable de la conduccion de los negocios de la Compafila
y ejerce las maximas funciones gerenciales y ejeculivas de la Sociedad.

De acuerdo a lo establecido en el Art. 28.11 de los Eslalulos Sociales, el Consejo de Adminislracién podré
delegar en uno ¢ mas de sus miembros que podran recibir la denominacion de Presidenie Ejeculivo o Consejero
Delegado, la totalidad o parte de sus lacullades, asl como, en su caso, revocar esia delegacion. El acuerdo, lanto
de delegacién como de revocacion de ésla, exigira para su validez el volo favorable de dos tercios, al menos, de
los componenles del Consejo.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominaclén soclal consejero Denomlnaclén soclal de |a entldad del grupo Cargo
DON JESUS GARCIA DE PONGA FUENCARRAL AGRUPANCRTE. S.L. Persona lisica
representanie de
Melrovac
DON JESUS GARCIA DE PONGA JAUREGUIZAHAR PROMOCION Y GESTION Vocal

INMOBILIARIA. S.L.

DON JESUS GARCIA DE PONGA METROVACESA FRANCE Persona fisica
represenlante de
Melrovac

DON JESUS GARCIA DE PONGA PROJECT MAPLE |. BV Administrador
Mancomunado

hasta junio 08

DON JESUS GARCIA DE PONGA PROJECT MAPLE Il. BV Adminislrador
Mancomunado
hasta junio 08

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET PROJECT MAPLE I|. BV Adminislrador
Mancomunado
hasla junio 0B

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET PROJECT MAPLE II. BV Adminlslrador
Mancomunado
hasla junio 08
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros de! Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominaclén soclal consejero Danomincacién social de la entldad cotlzada Cargo
DON ROMAN SANAHUJA PONS CARTERA CRESA SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON ROMAN SANAHUJA PONS INVERSIONES FINANCIERAS CRESA SICAV. PRESIDENTE

S.A,
DON ROMAN SANAHUJA PONS INVERSIONES CRESA 3 SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON ROMAN SANAHUJA PONS INVERSIONES CRESA Ii SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET CARTERA CRESA SICAV. S.A. CONSEJERO
DON JAVIER SANARHUJA ESCOFET INVERSIONES CRESA Il SICAV. S.A. CONSEJERO
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET INVERSIONES FINANCIERAS CRESA SICAV. CONSEJERO
S.A.
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET INVERSIONES CRESA 3 SICAV. S.A. SECRETARIO
CONSEJERO
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET INVERSIONES CRESA Il SICAV. S.A, CONSEJEROC
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET INVERSIONES CRESA 3 SICAV. S.A, CONSEJERQ

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el ndmero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimerc 8 del Cédigo Unificado, sefiaie las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

La politlca de Inversiones y flnanclaclén Si
La definiclén de la estructura del grupo de sociedades S
La politica de goblerno corporativo ]
La politica de responsabilldad soclal corporailva Sl
El Plan estratéglco o de nagocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Si
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La politica de retribuciones y avaluaclén del desempefio de los altos directlvos Sl

La politica de control y geslién de riesgos, asi como al segulmiento perlédico de 1os sistemas Internos de

Sl
Informaclén y control

La politica de dlvidendos, asi como la de autocartera y, en especlal, sus limites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el eferciclo:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributlvo Datos en miles de
auros
Relribuclon Fija 816
Relribucion Variable 500
Dielas 46
Alenciones Eslalularias 2.375
Opciones sobre acciones y/o otros instrumenlos financleros Q0
Olros 0
Total 3.737
Otros Beneficlos Datos en miles de
eurcs
Anticipos 0
Credilos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 5
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas 0
Primas de seguros de vida 36
Garantias consliluidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:
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Concepto retributive

Datos en mlles de
auros

Relribucion Fija

Refribucion Variable

Dietas

Alenciones Eslatularias

Opciones sobre acciones yfo olros inslrumenlos financieros

Olros

Total

Otros Beneficios

Datos en mlles de
euros

Anlicipos

Credilos concedidos

Fondos v Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas

Primas de seguros de vida

Garanlias consliluidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologla consejeros Por sociedad

Por grupo

EJECUTIVO 1.500

EXTERNO DOMINICAL 1.410

EXTERNO INDEPENDIENTE 512

OTROS EXTERNOS 315

Total 3.737
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d) Respecto al beneficio atribuido a la scciedad dominante

Remuneracién total consejeros{en mlles de euros)

3.737

Remuneraclén total consejeros/beneficlo atribuldo a la socledad domInante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominaclén soclal

Cargo

DON NICOLAS DIEZ SALDANA

Area Francia

DONA URSULA GRUSS

Area Alemania

DON ALBERTO ARTEAGA GARGIA

Area Técnica

DON JOAQUIN FERNANDEZ DEL RIO

Area Auditoria Inlema

DON MANUEL LIEDO ALVAREZ

Area Juridica

DON MIGUEL VALERQ ABAD

Area Oficinas Espaiia

DON JAVIER TORRES ARCONADA

Area Holeles Espaiia (A fecha
31/12/2008 no forma parle de |a
Sociedad}

DON JAVIER MORENQ ESCOBAR

Area Finanzas

DON JESUS VICENTE ASENJO

Area Reino Unido

DONA ITZIAR MENDIZABAL HENARES

Area Desarrollo Corporatlvo

DON RAFAEL VALDERRABANO GONZALEZ

Arsa Promocién

DON JORGE JUAN BOZA PALACIN

Area Centros Comerclales Espaiia

DONA ELENA ESCALONA LARA

Area Diversificacion y Desinversion

DON RODRIGO PEDRAZAS ROALES

Area Suslo

DON JUAN ANTONIO DEL RINCON GARCIA

Area Recursos Humanos y
Tecnologia

Remuneraclén total alta direcclén (en miles de euros)

4.260
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de 1a alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Ndmero de beneficlarlos 7
Consejo de Administracidn Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

,Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para eslablecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
cldusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Adminlstracién y las clausulas
estatutarlas

El Consejo de Administracién, de acuerdo con lo previslo en los Estatulos Sociales, establece anualmenle la remuneracién
de los Consejeros a propuesla de la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones:

La polltica general de relribucién de los Consejeros viene regulada en los Arliculos 32 y 36 de los Estalutos y en el propio
Reglamento del Consgjo (Arl. 15}, en los que se eslablece: "El Consejo de Adminislracion percibird como remuneracién a
sus lrabajos lo eslablecido en el Art. 36 de los Eslalulos, sin perjuicio de las remuneraclones por dielas, indemnizaciones y
honorarios y demds preslaciones accesorias que eslime necesarias o convenienles, eslablecer a favor de los Consejeros y
Comlsitn Ejeculiva por los lrabajos que desarrollen. Sin perjuiclo de lo anterior, los Administradores que fengan alribuidas
funciones ejeculivas en la Sociedad, sea cual fuere la naluraleza de su relacion juridica con ésla, lendran el derecho a
percibir una retribucién por la preslacién de estas luncicnes, que consislird en: una canlidad fija, adecuada a los servicios
y responsabilidades asumidos, una canlidad complementlaria variable y los sistemas de Incentivos que se establezcan con
caricler general para la Alla Direccién. La cuanifa lotal de percepciones anteriormenle recogidas, no excedera anualmente
del 5% de los beneficios ilquidos de la Sociedad en ese periodo. Iguaimente los Administradores que tengan alribuidas
funciones ejeculivas en la Sociedad, podran lener derecho a la enlrega de acciones, o de derechos de opcion sobre las
mismas o retribuciones referenciadas al valor de las acciones con sujecion a los requisitos que se establezcan en la
legislacion vigenile en cada momenlo” {Arl. 32 de los Estalulos Sociales).

El Consejo de Adminisiracién elaborard anualmente el informe de Polltica Reftributiva, El conlenido de dicho informe y el
procedimienlo para su elaboraclén serdn regulades en el Reglamento del Consejo.

En la Memoria anual de la Sociedad se consignaran individualmenie las relribuciones que correspondan a cada uno de los
consejercs, en los 1érminos previslos en el Reglamento del Consejo.

Cormesponde a la Comisién de Nombramientos y Relribuciones proponer al Consejo el sislema y la cuanlia de la
retribucién anual del 6rgano de administracidn.

El criterio del Consejo es que una parle sustancial de Ia remuneraclén de los Consejeros eslé vinculada a la dedicacién y a
la asislencia efectiva a las reunlones del Consejo y de las Comisiones delegadas de las que forman parte. Los Consejeros
ejeculivos perciben una mayor remuneracion por la dedicacitn plena y lotal a la Sociedad, y en el ejercicio de sus labores
ejeculivas.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 14 de marzo de 2008 ratilicd, con el volo favorable del 96,4% y la
abslencién del 3,6% de los aslslentes a dicha Junla, el Acuerdo adoplado por el Consejo de Adminislracién en su sesidn
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Proceso para astablecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Administraclén y las clausulas

astatutarias

de fecha 15 de enero de 2008 relativo a la remuneracién a percibir por los miembros del Consejo de Administracién para el

ejercicic 2008, que es la siguienle:

1. Relribucidn del Presidentle del Consejo de Adminislracién y de la Comision Ejecutiva: 552.000 euros

2. Relribucién de cada vocal del Consejo de Administracién no perlenaclentes a Comisiones del Consejo: 90.000 euros

3. Retribucién del Presidenie de cada una de las Comisiones Delegadas del Consejo: 225.000 euros

4. Retribucién de cada vocal del Consejo perienecienle a Comisiones del Consejo, exceplo Comision Ejecutiva: 180.000

euros
5. Retribucién de cada vocal del Consejo perieneciente a la Comisién Ejecutiva: 184.000 euros

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutlvo de la compafila, el nombramlento y eventual cese de los altos directivos,
asl como sus cldusulas de indemnizacién.

Sl

La retrlbuclén de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retrlbuclén adiclonal por sus
funciones ejecutlvas y demés condiclones que deban respetar sus contratos,

3l

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las gue se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por parllcipacién en ol Consejo y

sus Comislones y una estimacién de la retribuclén fija anual a la que den orlgen S
Conceptos retributlvos de caracier varlable Sl
Princlpalas caracterlsticas de los sistemas de previslén, con una estimaclén de su importe o coste anual S|
equlvalente.

Condiclenes que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funclones de alta direccién como sl

consejeros ejecutlvos

B.1.16 Indique si el Conseic somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe scbre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio y un resumen global de ¢cdmo se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y

si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consulteres externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestlones sobrae las que se pronuncla la politica de retribuciones
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Cuestlones sobra las que se pronuncia la politica de retribuclones

El Consejo de Adminislracidn propusc en la convocatoria de fa Junta General Ordinaria y Extracrdinaria celebrada el
pasado 14 de marzo de 2008 como punio separado del Orden del Dia, lo siguiente:

Se propone a la aprobacién de lgs Sefiores accionislas:

Raliflicar el Acuerdo adoplado por el Consejo de Adminislracién de ia Compafiia en su sesidn de fecha 15 de enero de
2008 relalivo a la remuneracion a perclbir por los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad para el ejercicio
2008, que es la siguienle:

Relribucién del Presidente del Consejo de Administracion y de la Comision ejeculiva: 552.000 euros

Relribucién de cada vocal det Consejo de Adminislracidn no perlenecienle a Comisiones del Consejo: 90.000 euros
Relribucién del Presidenie de cada una de las Comislones Delegadas del Conselo: 225.000 euros

Relribucién de cada vocal del Consejo perlenecienle a Comisiones del Consejo, exceplo Comislan Ejecutiva: 180.000
euros

Relribucién de cada vocal del Consejo perlenecienle a la Comisidn Ejeculiva: 184.000 euros

Dicha propuesta [ue aprobada por el 96,41% y con la abslencitn del 3,58% def capilal presenle y representado en dicha
Junla General.

Papel desempeflado por la Comislén de Retribuclones

La Comision de Nombramienlos y Relribuciones ha desempefiado el papel que eslablece et arlicula 5.1.d del vigente
Reglamento de la cilada comisidn y qua es, proponer al Consejo el sislema y la cuantia de la relribucién anual del érgano
de administracién.

¢Ha utllizado asesoramlento externo? S

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembres del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que oslenten participaciones significativas en la sociedad

colizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o deneminaclon seclal del Denominackén social del acclonista Cargo
consejero slgnificativo

DON ROMAN SANAHUJA PONS CRESA PATRIMONIAL, S.L. Administrador
Solidario

DON ROMAN SANAHUJA PONS SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L. Administrador
Sclidario

DON ROMAN SANAHUJA PONS UNDERTAKE OPTIONS, S.L. Administrador
Solidario
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculade
DON ROMAN SANAHUJA PONS

Nombre o denomlinacién social del acclonlsta significativo vinculado
CRESA PATRIMONIAL, S.L.

Descripelén relacién
Es proplelario del 99,97% de su capital soclal

Nombre o denominaclén soclal del consejero vinculado
DON ROMAN SANAHULJA PONS

Nombre o denominaclén soclal del acclonista significativo vinculado
GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A.

Descripeldn relaclén
Mantiene una participacién indirecta del 29,77% en |a sociedad.

Nembre o denomlnacién social del consejero vinculado
DON ROMAN SANAHUJA PONS

Nombre o denomlnacién social del acclonlsta significatlvo vinculade
UNDERTAKE OPTIONS, S.L.

Descripcién relacién
Es propietario del 100% de su capilal social

Nombre o denominaclén soclal del consejero vinculado
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

Nombre o denominaclén soclal del acclonlsta slgnificativo vinculado
SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L.

Descripclén relaclén
Maniiene una participacion indirecta del 11,27% en la sociedad.

Nombre 0 denominacién soclal del consejero vinculado
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

Nombre o denomlnacidn social del accionista signiflcatlvo vinculado
SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L.

Descripclén relacién
Manliene una parlicipacion indirecla del 11,27% en la sociedad.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los procedimienlos de nombramienlo, reeleccion y remocion de los Consejeros se hacen de acuerdo a eslas consideraciones:

Los Consejeros afeclados por propueslas de nombramientio, reeleccién o cese, se abslendran de intervenir en las
deliberaciones y votaclones que lralen de ellas (Arl. 27 del Reglamenlo del Consejo).
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Los Consejeros seran designados por la Junla General o por el Consejo, de conformidad con las previsiones conlenidas en la
L.S.A. vy en los Eslalutos. Las propuesias de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo a la consideraclon de la
Junla General y las decisiones de nombramienio que adopte el Consejo, en virlud de las lacullades de cooplacién que tiene
legalmente atribuidas, deberan eslar precedidas de la correspondienle propuesla de la Comisién de Nombramientos y
Retlribuciones, y cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de dicha comisidn habrd de molivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acla de éstas (Arl. 22 del Reglamenlo del Consajo).

Los Consejeros elerceran su carge durante el plazo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracién. Los Consejeros designados por cooplacion ejerceran su cargo hasla la lecha de reunidn de la primera Junia
General de Acclonislas {Art. 25 del Reglamento del Consejo).

Las propuesias de reeleccidn de Consejeros que el Consejo decida someler a la Junla General habran de ser informadas por la
Comisién de Nombramienlos y Relribuciones, y se procurara que los Consejeros exlernos que sean reelegidos no
permanezcan adscrilos siempre a la misma Comision (Arl. 23 del Reglamenlo del Consejo).

El Consejo y la Comislon de Nombramientos y Relribuciones denlro del &mbilo de sus competencias procurarén gue la eleccitn
de candidalos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, compalencia y experiencia {(Arl. 24 del Reglamento del
Consejo).

En los ctiterios practicos desarrollados por la Comisién da Nombramientos y Relribuciones se requiere que una mayoria de los
miembros del Consejo hayan desempefado, durante un plaze considerable, lunclones de alla adminislracion, direccién, conlrol
o asesoramlenio en enlldades pablicas o privadas y disfruten de una trayectoria personal y proleslonal de respelo de las leyes
mercanliles u olras que regulan la acllvidad econdmica v la vida de los negoclos, asi como las buenas practicas comerciales,
financieras y bancarias.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los supueslos de cese u obligacién de dimisién de los Consejeros se delallan seguidamente:

Los Conseleros cesaran en el cargo cuando haya lranscurrido el periodo para el que [ueron nombrados, cuando lo decida la
Junla General o cuando se encueniren incursos en alguno de los siguienles casos:

. Cuando alcancen la edad limile estalularia, que segln se eslablece en el Arl. 24 de los Eslalules Soclales, es de setenta y
cinco (75) afios, en consecuencia, cesardn automalicamenle en la primera Junla General Ordinaria de Acclonlslas que se
celebre con posterioridad a la fecha en que hayan alcanzado el relerldo limite de edad.

. Cuando cesen en los puestos ejeculivos a los que esluvlere asociado su nombramienlo como Conselero.

. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompalibilidad o prohibicidn legal o estalulariamenle previslos.

. Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los inlereses de la Compafila o cuande desaparezcan las
razones por ias que fueron nombrados.

El Consejero que lermine su mandato o por cualquier olra causa cese en el desempeiio de su cargo, no podra preslar serviclos
en olra enlidad que lenga por objelo soclal analogo al de la Compafiia duranie el plazo de dos afios. El Consejo, si lo considera
oportuno, podra dispensar al Consejero saliente de esla obligacidn o acoriar el plazo de vigencia de la misma {Arl. 26 del
Reglamenlo del Consejo).

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutive de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique ias medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:
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NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o 1a inclusién de nuevos puntos en el orden dei dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir 1a evaluacidn por el Consejo de

Administracién

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

Sl

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum

de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripclén del acuerdo :

El Consejo de Adminisiracion quedara validamenle consliluido cuando concurran a la reunién, presenles o represenlados, la mitad mas

uno de sus componenles.

Quérum %

Cuando concurran a la reunidn, presenles o representados, la milad mas uno de sus componentes. 51,00
Tipo de mayoria %

Los acuerdos se adoplaran por mayoria de los adminisiradores presenies o represenlados. 0

B.1.23 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.

81

Descripelén de los requlsitos

El Presidenle del Consejo sera elegido de enlre sus miembros y podran serle delegadas todas las compelencias
delegables de conformidad con lo prevenido en la Ley, los Eslalutos y el Reglamenlo.

Corresponde al Presidenle convocar las reuniones del Consejo de Administracidn, y en su caso, de la Comisién Ejeculiva
si la hubiere, elaborar, previa consulla con el Consejero Delegado si lo hubiere, el Crden del Dla de la reunion, presidir la
celebracidn de sus sesiones, conceder y relirar el uso de Ia palabra a los miembros del Consejo de Administracion y a las
persconas vinculadas a la Empresa cuya presencia se haya podido requerir, dar por cerrados los debates, someter a
volacion cualquier cuestidn controverlida y proclamar el resuliado que se obtuviere. El Presidente, no obslante, debera
convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se lrale cuando asl lo solicilen administradores que
represenlen al menos un tercio de los miembros del drgano.
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Descripclién de los requisitos

El Presidenle del Consejo de Adminisiracion lo serd también de ias Junlas Generales.
En caso de imposibllidad por parle del Presidenle para ejercitar sus funciones, las asurnira el Vicepresidente.

En cuanto a las medidas para garanlizar la independencia y el buen funcionamienlo de la Junia General, sin perjuicio de la
normativa aplicable, se ha elaborado un Reglamenlo de la Junla General que [ue aprobado por la propia Junla General
Ordinaria celebrada el pasado 6 de mayo de 2004 y que esta disponible en la Web de la Comparia e inscrilo en el
Regislro Mercantil.

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materlas en las que ex|ste voto de calldad

El Arl. 17.3 del Reglamenlo del Consejo de Adminislracion eslablece que los acuerdos se adoptaran por mayoria de los
adminislradores presenles o representados en la sesion, decidiendo los empales el Presidenle.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

Sl

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limlte consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

NUmero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicaclén de los motivos y de las Iniciativas

En la aclualidad, no hay presencia femenina en el Consejo de Adminislracién de Melrovacesa, pero es inlencién de la
Sociedad cormegir dicha siluacion.
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En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Sefale los principales procedimlentos

Conforme a lo dispueslo en el arl. 5 del Reglamenlo de la Comision de Nombramienlos y Relribuciones liene entre olras
funciones las de formular y revisar los crilerios que deben seguirse para la composiclén del Consejo y la selecclén de
candidalos a éste, elevar al Consejo las propuestas de nombramienlo o reeleccién de Consejeros para que proceda
direclamenle a designarios (cooptacién) o las haga suyas para somelerias a la decision de la Junla.

El art. 24 del Reglamenlo del Consejo de Adminisiracidn dispone que el Consejo y la Comisién de Nombramienlos y
Retribuciones, dentro del mbilo de sus compelencias, procurarén que la eleccién de candidalos recaiga sobre parsonas
de reconocida solvencia, compelancia y experiencia.

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detdllelos brevemente.

El Art. 26 de los Eslalutos Sociales y el Art. 17 del Reglamenlo del Consejo recogen la delegacién de volo en el Consejo de
Adminislracion estableciendo que la representaclén deberé ser conlerida a otro administrador para cada sesitn, por escrito
dirigido al Presidente o al Secrelario del Conselo.

Los acuerdos se adoplaran por mayorla enlre los adminisiradores presenles o represenlados en la sesidn, decidiendo los
empates el Presidente.

B.1.2% Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 15

Ndamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reunlones de la comislén ejecutiva o delegada 15
Nimero de reunlones del comlité de auditoria 5
Numero de reuniones de la comislén de nombramlentos y retribuclones 7
Numero de reuniones de la comislén de nombramlentos 0
NUmero de reunlones de la comlis|én de retribuclones 0
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B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numere de no aslstenclas de consejeros durante el ajerciclo 2

% de no asistenclas sobre el total de votos durante el eJerciclo 1,000

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON JAVIER MORENO ESCOBAR DIRECTOR FINANCIERO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en Ia Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracién para evilar que las Cuentas Individuales y Consolidadas
formuladas se presenlen en la Junla General con salvedades en el Informe de Auditoria se regulan en el Arl. 21 de su proplo
Reglamenlo que establece lo siguienle: El Consejo procurara formular definitivamenle las Cuenlas Anuales de manera tal qus
ne haya lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas de la Compafiia.

El Consejo de Adminlstracion estara asistido por la Comisién de Audiloria, gue sin perjuicio de olros comelidos que le pueda
asignar el Consejo, le correspondera servir de nexo de unién en la relacién con los audilores de cuentas exlemos en cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éslos y cualesquiera olras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como revisar las cuentas de la Compafia, vigllar el cumplimiento de la normaliva legal y la correcia
aplicaclén de los principlos de contabllidad generalmenle aceplados, asi come inlormar las propueslas de modificacion de
principios y crilerios conlables sugeridos por la direccién (Arl. 5 del Reglamento de la Comision de Auditoria).

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene |a condicion de consejero?

NO
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secrefario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobadeos por el pleno del
Consejo.

Procedimlento de nombramiento y cese

El Secrelario del Consejo de Administracién serd nombrado por ésle sin que sea necesario que concurra en su parsona la
condicidn de adminisirador. Auxiliaré al Presidenle en sus labores y deber4 proveer para el buen [uncionamienlo del
Consejo, le compale velar por los libros de la Socledad, levanlar Aclas de las reuniones que celebren sus drganos
colegiados, expedir cerlificaciones, con el Visto Bueno del Presidenle a requarimienlo de parle legitima y custodiar los
libros oficiales.

El Secretario del Consejo es Lelrado Asesar del mismo en los lérminos establecidos en la Ley 39/1975 y RD 228/1977.

El Secretario del Consejo de Administracidn lo ser4 lambién de las Juntas Generales.

¢La Comislén de Nombramientos Informa del nombramisnio? 8i
La Comislén de Nombramientos Informa del cese? |
LEl Consefo en pleno aprueba el nombramiento? Si
LE| Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros. de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Independencia del Audilor:

El nombramlenlo del Audilor de Cuenlas de Melrovacesa y su grupo Consolidado corresponde a la Junta General de
Accionislas de conformldad con la legislacién vigente espafola.

La propuesia de nombramienlo serd realizada por el Consejo de Adminisiracién previa informacién de la Comision de Auditoria,
proponiendo ésta, los crilerios de nombramienlo de Audilores de Cuentas para MVC y su grupo de Socledades.

El Consejo de Administracién supervisa a lravés de la Comisién de Audiloria, la objetividad de las relaciones de la Sociedad y
del Grupo con los Audilores garanlizando su independencia.

En el Reglamenlo del Consejo en los articulos 14 y 21 eslan reguladas la relaciones con el Audilor de Cuentas y en concreto
tiene asignadas la Comision de Audiloria la compelencia de servir de nexo de unién en la relacién con los audilores exlernos
en cuesliones que puedan poner n riesgo la independencia de éslos, y cualesquiera ofras relacionadas con al proceso de
desarrollo da la audiloria de cuenlas , asi como aquellas olras comunicaciones previstas en la legislacion de audiloria de
cuentas y en las normas lécnicas de auditoria,

El Arliculo 21 que regula las relaciones con el Audilor, establece, que el Consejo, salvo que medie una causa razonablemente

Justilicada para ello, se abslendrad de conlratar como auditor de cuenlas a una firma de audiloria cuando prevea que los
honorarios que ésla haya de percibir de la compafila, por todos los conceptos, sean superiores al 5 % de los ingresos lolales de
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aquella duranle el dllimo ejercicio.

El Consejo informara en las cuenlas anuales de la Compafia de los honorarios globales que haya salisfecho la Compailla al
audilor de cuentas por servicios dislintos de la audiloria, si alcanzaran cifras significalivas.

Independencla de Analislas Financieros, Bancos de Inversion y Agencias de Calificacion

Los Arliculos 19 y 20 del Reglamenlo del Consejo regulan las relaciones con los accionisias inslitucionales y con los mercados.

El Reglamenlo del Consejo en su Arl. 19 dispone que el Censejo podré eslablecer los mecanismo mdas adecuados de
Inlercambic de Informacién con los inversores instilucionales que forman parle del accionariado de la Compaiiia, y en ningln
caso, las relaciones enlre el Consejo y los accionistas inslltucionales podran traducirse en la entrega a éstos de cualquier
informaclén que les pudiera proporcionar una siluacidn de privilegio o venlaja respecto a los demds accionistas.

El Art. 20 del Reglamenlo del Consaejo al regular las relaciones con los mercados eslablece que el Consejo informara al piblico
de manera inmediata sobre los hechos relevanles capaces de inflluir de lorma sensible en la formacién de los precios burséliles,
los camblos en la eslructura de propledad de la Compaiiia, lales como variaciones en las participaclones significativas, paclos
de sindicacién y otras formas de coalicién de los que haya lenido conocimiento, asi como {as medificaciones susianciales de las
reglas de gobiemo.

Los mecanismos que liene establecidos la Sociedad para preservar su independencia &s, por un lado que tfoda la informacién
publica de la Compafia relaliva a presentaclén de resultados, nolas de prensa, hechos relevanles y presentaciones pablicas
se pone a disposicidn de eslos agenies sin que exisla ningun tralo preferente para ninguno de ellos y siempre a través de los
mismaos cauces de comunicacién, y por olro lado no existe ningin compromiso o relacién contraclual fija y formal de trabajar
con ninguna Enlidad delerminada de Banca de Inversion.

No liene la Compaiifa raling de deuda con ninguna Agencia de Calificacion.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifigue al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallente Audltor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos cen el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honoraries recibidos por dichos trabajos y ef porcentaje que
supone sobre los honorarias facturados a la sociedad y/o su grupo:

8l

Socledad Grupo Total
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Importe de otros trabajos distintos de los de 521 139 660
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 60,000 58,000 59,570

audHtoriaf/lmporte total facturado por la flrma

de audltoria (en%)

B.1.38 indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimerc de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditorfa sobre el nimero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Namero de aios Ininterrumpldos 7 7
Socledad Grupo
N° de afios auditados por la flrma actual de 350 35,0
audlitoria/N® de afios que la socledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anélogo o complementaric género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denomlnaclén soclal del
consejero

Denomlinacién de la sociedad objeto

%

Carge o

participacién funciones

DON ROMAN SANAHUJA PONS

GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A.

28,770 | Paricipacién

Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA PONS

SANAHUJA ESCOFET INMOBILIARIA,
S.L.

40,000 | Administrador

Unico

DON ROMAN SANAHUJA PONS

CRESA PATRIMONIAL, S.L.

99,970 | Administrador

Solidario
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Nombre o denomlnaclén social del
consejero

Denominacién de la socledad objeto

%
participacién

Cargo o
funciones

DON ROMAN SANAHUJA PONS

GLOBAL CONSULTING PARTNERS,
S.L.

9,800

Parlicipacién
Indirecla

DON ROMAN SANAHUJA PONS

VALENCIA PARK SIGLO XXI, SL

41,270

Presidente
Consejo
(Participacion
indirecla)

DON ROMAN SANAHUJA PONS

COMPANIA DE LA NUEVA PLAZA DE
TOROS DE BARCELONA, S.L.

30,180

Parlicipacién
Indirecla
(Fuslén
pendiente de
inscripcion}}

DON ROMAN SANAHUJA PONS

DAMON ATLETIC2000, S.L.

46,110

Participacién
Indiracla
(Fuslén
pendiente de
inscripeién)

DON ROMAN SANAHUJA PONS

FIORDING, S.L.

46,110

Presidente v
Consejero
Delegado
(Parlicipacién
indirecla)
Fusidn
pendiente de
inscripcion

DON ROMAN SANAHUJA PONS

FINCAS TAMARIT, S.L.

41,800

Participacion
Indirecla

DON ROMAN SANAHUJA PONS

GUILS LAKE, 8.A

50,000

Adminlslrador
Solidario
{Participacion
indirecta}

DON ROMAN SANAHUJA PONS

LANTERS INVESTMENT, S.L.

50,000

Administrador
Solidario

DON ROMAN SANAHUJA PONS

PARQUE RESIDENCIAL VALDERAS,
S.L.

25,250

nia

DON ROMAN SANAHUJA PONS

PROMOCIO D'HABITATGES
CASTELLARNAL, S.L.

30,000

Parlicipacion
Indirecla

DON ROMAN SANAHUJA PONS

PROMOCION PENINSULAR SIGLO XXI,
S.L.

46,110

Presidenle
Consejo
(Parlicipacién
indirecla}
Fusién
pendienle de
inscripcion
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Nombre ¢ denomlnacidn soclal del
consejero

Denominacién de la socledad objeto

%
participaclén

Cargo o
funclones

DON ROMAN SANAHUJA PONS

RUA NOVA INTERLAND, S.A.

46,110

Parilcipacién
Indirecta
(Fusién
pendiente de
inscripcion)

DON ROMAN SANAHUJA PONS

SAMAR DEVELOPMENT, SL.

38,400

Parlicipacion
Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA PONS

SARRIA PARK, S.L.

46,110

Presidente
Consejo
(Parlicipacion
indirecla)
Fusién
pendiente de
Inscripcion

DON ROMAN SANAHUJA PONS

SIGLO XXI PARK, S.L.

34,580

Presidenle y
Consejero
Delegado
{Participacion
indirecta)

DON ROMAN SANAHUJA PONS

TESANA 97, S.L.

76,420

Presidenle y
Consejero
Delegado
(Parlicipacién
indirecla)
Fusion
pendiente de
inscripcion

DON ROMAN SANAHUJA PONS

VILA DE BADALONA, S.L.

5,210

Participacion
Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA PONS

CRESA INTERNACIONAL PROJECTS,
S.L.

40,000

Participacion
Indirecla
{Fusion
pendienle de
Inscrpcin)

DON ROMAN SANAHUJA PONS

SANAFET EXPLOTACION DE MEDIOS,
S.L.

46,110

Presidente
Consejo
(Parlicipacién
indirecla)
Fusidn
pendiente de
inscripcién

DON ROMAN SANAHUJA PONS

PROMOCIONES Y DESARROLLOS
ARRONIZ, S.A.

36,120

Parlicipacion
Indirecia

DON ROMAN SANAHUJA PONS

PARQUE RESIDENCIAL GETAFE, S.L.

46,110

Participacién
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Nombre o denominacién soclal del Denominaclén de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participaclén funclones
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS SACRESA TERRENOS-2, S.L. 10,430 | Adminislrador
Unico
DON ROMAN SANAHUJA PONS GRUPO SAETO EMPRESARIAL, S.L. 40,930 | nfa
DON ROMAN SANAHUJA PONS FORCIMSA EMPRESA 22,050 | Participacion
CONSTRUCTORA, S.A. Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS IRU DE PROMOCIONES E 0,001 | n/a
INMUEBLES, S.A,
DON ROMAN SANAHUJA PONS SACRESA TERRENOS PROMOCION, 486,110 | Adminislrador
S.L. Solidario
DON ROMAN SANAHUJA PONS CAUFEC,S.A. 36,120 | Presidenie
Consejo
{Participacién
indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA PONS UNDERTAKE OPTIONS, S.L. 100,000 | Administrador
Solidario
DON ROMAN SANAHUJA PONS BRANENT 30,000 | Parliclpacion
Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS MONTE IRU, S.L. 30,000 | Parlicipacién
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS TENENCIA SCLARES, S.L. 30,140 | Secrelario
(Parlicipacion
Indirecta)
DON ROMAN SANAHUJA PONS SAS SACRESA MEDITERRANEE 10,430 | Adminisirador
Unico
{Parlicipacion
indirecta)
DON ROMAN SANAHUJA PONS FINESTRELLES PARK, S.L. 46,110 | Adminisirador
{Participacion
indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA PONS SACRESA BALEAR, S.L. 47,840 | Administrador
Unlco
(Participacion
indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA PONS ESTRO INVERSIONES Y 23,510 | Parlicipacién
CONSTRUCCIONES INMOBILIARIAS, Indiracla
S.A,
DON ROMAN SANAHUJA PONS BALADRA 2003, S.L.. 46,110 | Pariicipacién
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Nombre o denominacién soclal del Denominaclén de la socledad objeto % Cargo o
consejero participaclén funciones
Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS RESIDENCES PORTE DES NEIGES 36,880 | Parlicipacion
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS NOVA BOCANA BARCELONA, S.A. 11,520 | Participacién
Indirecta
DON ROMAN SANAHLUJA PONS FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. 22,840 | Parlicipacidn
Indirectla
DON ROMAN SANAHUJA PONS DOMAINE PORTE DES MEIGES SAS 7,370 | Parlicipacién
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS SANAIR 23,050 | Participacién
Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS CELSIUS TECH 8,200 | Parlicipacién
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS STP MEDITERRANEE SARL 46,110 | Adminislrador
Unico
{Parlicipacion
indirecta}
DON ROMAN SANAHUJA PONS BENAGUACIL URBANA, S.L. 9,200 | Participacién
Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS ASPAVINE, S.A. 15,210 | Parlicipacion
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS ADEQUATE INVESTMENT, S.L. 99,330 | Participacion
Indlrecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS PROYECTOS E INMUEBLES DE 23,000 | Presidenle
GALICIA, S.L. Consejo
(Pariicipacion
indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA PONS IRU DE PROMOCIONES E 36,120 | Parlicipacion
INMUEBLES, S.A. Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS SACRESA TERRENOS-2, S.L. 30,100 | Adminislrador
Unlco
(Parlicipacion
indirecta)
DON ROMAN SANAHUJA PONS PARQUE RESIDENCIAL VALDERAS, 46,110 | Parlicipacion
S.L Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS SACRESA BALEAR, S.L. 3,220 | Administrador

Unico
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero particlpacion funclones
GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A. PARTICIPACIOMES EN INVERSIONES 3.570 | nfa
AEROPORTUARIAS DEL CENTRO
GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A. ESTRO INVERSIONES Y 49,000 | nfa
CONSTRUCCIONES INMOBILIARIAS,
S.A.
GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A. PARTICIPACIONES EN NAVIERA 15,000 | n/a
SILLEIRO, A.LE.
GRUPQ DE EMPRESAS HC, S.A. EL REINO DE DON QUIJOTE DE LA 2,040 | nfa
MANCHA, S.A.
GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A. PARTICIPACIONES EN NAVIERA 15,000 | n/a
BARALLOBRE, A.LE.
GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A. CARESCAS ESTUDIOS, S.A. 100,000 | nia
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET PARGQUE RESIDENCIAL VALDERAS, 11,280 | Consejero
S.L. (Participacion
indirecla)
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET PROMCCIO D'HABITATGES 0.540 | Parlicipacién
CASTELLARNAU, S.L. Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET PROMOCION PENINSULAR SIGLO XX, 11,280 | Consejero
S.L. {Participacién
indirecla}
Fusidn
pendienle de
inscripcién
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET PROYECTOS E INMUEBLES DE 5,640 | Parlicipacion
GALICIA, S.L. Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET RUA NOVA INTERLAND, S.A. 11,280 | Administrador
Unico
({Parlicipacion
indirecta)
Fusitn
pendienle de
inscripcién
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET SAMAR DEVELOPMENT, S.L. 9,390 | Parlicipacién
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET SARRIA PARK, S.L. 11,280 | Consejero
(Parlicipacion
indirecta)
Fusion
pendienle de
inscripcion
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Nombre o denomlinaclén social del
consejero

Denominacién de la sociedad objelo

%
particlpaclién

Cargo o
funclones

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

SIGLO XXIPARK, S.L.

8,460

Participacion
Indirecta

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

TESANA 97, S.L.

3,040

Consejero
{Participacién
indirecla)
Fusién
pendienle de
inscripcion

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

VILA DE BADALONA, S.L.

0,330

Consejero
(Parlicipacioén
indirecta)

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

SANAFET EXPLOTACION DE MEDIOS,

S.L.

11,280

Consejerc
(Parlicipacion
Indirecla}
Fusién
pendienle de
inscripcidn

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

PROMOCIONES Y DESARROLLOS
ARRONIZ, S.A,

7,610

Parliclpacion
Indirecla

DCON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

PARQUE RESIDENCIAL GETAFE, S.L.

11,280

Participacion
Indirecla

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

SACRESA TERRENOS-2, S.L.

3,040

Participacion
Indirecta

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

GRUPO SAETO EMPRESARIAL, S.L.

0,170

Represenlante
persona [Isica
de Sanahuja
Escolel
Inmobiliaria,
S.L.
{Participacion
indirecla

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

FORCIMSA EMPRESA
CONSTRUCTORA, S.A,

3,060

Parlicipacién
Indirecla

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

IRV DE PROMOCICNES E
INMUEBLES, S.A.

7,610

Participacion
Indirecta

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

CAUFEC,S.A,

7.610

Consejero
{Parlicipacién
indirecta)

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

TENENCIA SOLARES, S.L.

0,160

Particlpacion
Indirecta

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

SAS SACRESA MEDITERRANEE

0,670

Parlicipacion
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Nombre o denomlnacién soclal del Denomlinacién de la socledad objeto % Cargo o
consejero participaclén funciones
Indirecta
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET FINESTRELLES PARK, S.L. 11,280 | Participacion
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET SACRESA BALEAR, S.L. 10,910 | Participacidn
Indirecta
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET ESTRO INVERSIONES Y 5,750 | Adminislrador
CONSTRUCCIONES INMOBILIARIAS, Unico
S.A. (Participacién
indirecla)
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET BALADRA 2003, S.L. 11,280 | Parlicipacién
Indirecta
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET RESIDENCES PORTE DES NEIGES 9,010 | Parlicipacién
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET NOVA BOCANA BARCELONA, S.A. 2,820 | Parlicipacién
Indirecta
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. 5,750 | Parlicipacion
Indirecta
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET DOMAINE PORTE DES NEIGES SAS 1,800 | Partlcipacion
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET GLOBAL CONSULTING PARTNERS, 2,200 | Parlicipacitn
S.L. Indirecia
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET SANAIR 5,640 | Parlicipacion
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET VERDHABITATS, SL 33,330 | Consejero
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET CELSIUS TECH 2,250 | Parlicipacién
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET STP MEDITERRANEE SARL 11,280 | Participacion
Indirecla
DON JAVIER SANAHLLA ESCOFET BENAGUACIL URBANA, S.L, 9,200 | Parlicipacion
Indirecta
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET ASPAVINE, S.A. 15,210 | Participacion
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET SACRESA TERRENOS PROMOCION, 11,270 | Panlicipacion
S.L. Indirecia
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET VALENCIA PARK SIGLO XXI, SL B,430 | Consejero
(Participacion
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Nombre o denominaclén soclal del
consejero

Denomlinaclén de la socledad objeto

%
particlpacion

Cargo o
funciones

indirecla)

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

COMPARIA DE LA NUEVA PLAZA DE
TOROS DE BARCELONA, S.L.

1,800

Consejero
{Participacion
indirecla)
Fusién
pendienle de
inscripcion

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

DAMON ATLETIC2000, S.L.

100,000

Participacion
Indirecta
(Fusion
pendienle de
inscripcion)

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

FIORDINQ, S.L.

100,000

Consejero
(Parlicipacion
indirecia)
Fuslon
pendiente de
inscripcion

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

FINCAS TAMARIT, S.L.

3,640

Parlicipacion
Indirecla

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

PARQUE RESIDENCIAL VALDERAS,
S.L

11,280

Presidente y
Consejero
Delegado
{Parlicipacidén
indirecla)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

PROMOCIO D'HABITATGES
CASTELLARNAU, S.L.

0,540

Presidente y
Consejero
Delegado
(Parliclpacion
indirecla}

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

PROMOCION PENINSULAR SIGLO XXI,
8L

11,280

Consejero
{Parlicipacién
indirecla)
Fusidn
pendienle de
inscripcidn

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

PROYECTOS E INMUEBLES DE
GALICIA, S.L.

5,640

Consejero
Delegado
Mancomunado
{Parlicipacion
indirecla)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

RUA NOVA INTERLAND, S.A.

11,280

Parlicipacion
Indirecla
(Fuslén
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Nombre o deneminacién soclal del
consejero

Denominaclén de la sociedad objato

%
participacién

Cargo o
funciones

pendienle de
inscripcldn)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

SAMAR DEVELCOPMENT, S.L.

9,390

Adminislrador
Unico
(Parlicipacidn
indirecta)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

SARRIA PARK, S.L,

11,280

Consejero
(Parlicipacion
Indirecta)
Fusién
pendienie de
inscripcion

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

SIGLO XXI PARK, S.L.

8,460

Vicepresidenle
(Participaclon
indirecla)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

TESANA 97, S.L.

3,040

Consejero
(Participacion
indirecla)
Fusién
pendienie de
inscripcién

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

VILA DE BADALONA, S.L.

0,330

Presidente y
Consejero
Delegado
Mancomunado
(Participacion
indirecta)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

SANAFET EXPLOTACION DE MEDIOS,
S.L.

11,280

Vicepresidenle
y Consejero
Delegado
(Parlicipacién
indirecla) fusién
pendienle
inscripcion

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

PROMOCIONES Y DESARROLLOS
ARRONIZ, 5.A.

7,610

Parlicipacién
Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

PARQUE RESIDENCIAL GETAFE, S.L.

11,280

Parlicipacion
Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

SACRESA TERRENOS-2, 5.L.

3,040

Parliclpacion
Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

GRUPQ SAETO EMPRESARIAL, S.L.

0,170

Parlicipacion
Indirecla
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Nombre o denominaclén social del Denominacién de la sociedad objeto Yo Cargo o
consejero particlpaclén funciones
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET FORCIMSA EMPRESA 3,060 | Participacion
CONSTRUCTORA, S.A. Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET IRU DE PROMOCIONES E 7,610 | Parlicipacion
INMUEBLES, S.A. Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET CAUFEC,S.A. 7.610 | Vicepresidenle
(Parficipacién
Indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET TENENCIA SOLARES, S.L. 0,180 | Parlicipacion
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET SAS SACRESA MEDITERRANEE 0,670 | Participacidn
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET FINESTRELLES PARK, S.L. 11,280 | Parlicipacion
Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET SACRESA BALEAR, S.L, 10,910 | Paricipacién
indiracla
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET ESTRO INVERSICONES Y 5,750 | Parliclpacion
CONSTRUCCIONES INMGBILIARIAS, Indirecta
S.A.
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET BALADRA 2003, S.L. 11,280 | Adminisirador
Unico
(Participacion
indirecta)
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET RESIDENCES PORTE DES NEIGES 9,010 | Presidenle
Consejo
{Parlicipacion
Indirecla}
DON RCOMAN SANAHUJA ESCOFET NOVA BOCANA BARCELONA, S.A. 2,820 | Presidenle
Consejo
(Parlicipacitn
indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. 5,750 | Parlicipaci6n
Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET DOMAINE PORTE DES NEIGES SAS 1,800 | Consejero
(Parlicipacion
indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET SANAIR 5,640 | Administrador

Solidario
(Parlicipacién
indirecla)
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Nombre o denominacién social del
consejero

Denomlinaclén de la sociedad objelo

%
parliclpacién

Cargo o
funciones

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

CELSIUS TECH

2,250

Consejero
Delegado
Mancomunado
{Parficipacién
Indirecla)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

STP MEDITERRANEE SARL

11,280

Parlicipacién
Indirecia

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

BENAGUACIL URBANA, S.L.

9,200

Consejero
Delegado
(Parlicipacion
indiracta)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

ASPAVINE, S.A.

15,210

Participacion
Indirecla

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

SACRESA TERRENOS PROMOCION,
S.L.

11,270

Parlicipacion
Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

FIORDING, S.L.

11,280

Consejero
(Parlicipacion
indirecla)
Fusidn
pendienle de
Inscripcidn

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

DAMON ATLETIC2000, S.L.

11,260

Rapreseniante
persona fisica
de Fiordino, S.L.
(Participacion
indirecla-Fusion
pendlenle de
inscrip)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

COMPARIA DE LA NUEVA PLAZA DE
TOROS DE BARCELONA, S.L.

1,800

Presldente
Consejo
{Participacién
indirecla)
Fusién
pendienle de
inscripcion

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

FINCAS TAMARIT, S.L,

3,640

Adminislrador
Unico
(Parlicipacion
indirecta)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

VALENCIA PARK SIGLO XXI, SL

8,430

Consejero
Delegado
{Parlicipacion
indirecta)
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Nombre o denomlnacién social del Denomlnaclén de la socledad objeto % Cargo o
consejero participacién funclones
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET GLOBAL CONSULTING PARTNERS, 2,200 | Participacién
S.L. Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET VERDHABITATS, SL 33,330 | Presidentle y
Consejaro
Delegado
SACRESA TERRENOS PRCMQCION, VALENCIA PARK SIGLO XX, SL 74,740 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, DAMON ATLETIC2000, S.L. 100,000 | Parlicipacion
S.L. Indirecta
(Fusion
pendienle de
inscripcion)
SACRESA TERRENOS PROMOCION, FIORDING, S.L. 100,000 | Participacion
S.L. direcla (Fusién
pendiente de
inscripcidn)
SACRESA TERRENOS PROMOCION, FINCAS TAMARIT, S.L. 32,310 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, PARQUE RESIDENCIAL VALDERAS, 100,000 | -
S.L. S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCICN, PROMOCIO D'HABITATGES 4,840 | nia
S.L. CASTELLARNAU, S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, PROMOCION PENINSULAR SIGLO XXI, 100,000 | Parlicipacion
S.L. S.L. direcia (Fusién
pendienle de
inscripcidn)
SACRESA TERRENOS PROMOCION, PROYECTOS E INMUEBLES DE 50,000 | -
S.L. GALICIA, S.L.
SACRESA TERRENOS PROMQCION, RUA NOVA INTERLAND, S.A. 100,000 | Participacidn
S.L. direcia (Fusién
pendianta de
inscripcién}
SACRESA TERRENOS PROMOCICN, SAMAR DEVELOPMENT, S.L. 83,300 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS FROMOCION, SARRIA PARK, S.L. 100,000 | Partlcipacion
S.L. directa (Fusidn
pendiente de
inscripcion)
SACRESA TERRENOS PROMOCION, SIGLO XXI PARK, S.L. 75,000 | nfa

SL
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Nombre o denominacién soclal del Denominacién de la socledad objeto % Cargo o

consejero participacién funciones
SACRESA TERRENOS PROMOCION, VILA DE BADALONA, S.L. 13,490 | Paricipacion
SL. Indirecta
SACRESA TERRENOS PROMOCION, SANAFET EXPLOTACION DE MEDIOS, 100,000 | Participacion
S.L. S.L. directa (Fusién

pendienle de
inscripcion)
SACRESA TERRENOS PROMOCION, PROMOCIONES Y DESARROLLOS 67,500 | Parlicipacion
SL ARRONIZ, S.A. Indirecia
SACRESA TERRENOS PROMOCICN, PARQUE RESIDENCIAL GETAFE, S.L. 100,000 | -
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, SACRESA TERRENOS-2Z, S.L. 26,980 | -
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, GLOBAL CONSULTING PARTNERS, 19,580 | Parlicipacidn
S.L. S.L. Indirecla
SACRESA TERRENOS PROMOCION, GRUPO SAETO EMPRESARIAL, S.L. 1,590 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, | ASPAVINE, S.A. 50,000 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCICN, FORCIMSA EMPRESA 27,150 [ n/a
SL. CONSTRUCTORA, S.A.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, IRU DE PROMOCIONES E 67.500 | n/a
S.L. INMUEBLES, S.A.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, CAUFEC,S.A. 67,500 | Participacién
S.L. Indirecta
SACRESA TERRENOS PROMOCION, TENENCIA SOLARES, S.L. 1,500 | nfa
S.L
SACRESA TERRENCS PROMOCICN, SAS SACRESA MEDITERRANEE 26,980 | Participacion
S.L. Indirecta
SACRESA TERRENOS PROMOCION, FINESTRELLES PARK, S.L. 100,000 | -
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, SACRESA BALEAR, S.L. 96,770 | -
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, ESTRO INVERSIONES Y 50,990 | nfa
S.L. CONSTRUCCIONES INMOBILIARIAS,
S.A.

SACRESA TERRENOS PROMOCION, BALADRA 2003, S.L. 100,000 | nfa

S.L
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Nombre o denominacién soclal del Denominaclén de la socledad objelo % Cargoo
consejero pariclpaclén funclones
SACRESA TERRENOS PROMOCION, RESIDENCES PORTE DES NEIGES 80,000 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, NOVA BOCANA BARCELONA, S.A. 25,000 | n/a
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. 40,000 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, DOMAINE PORTE DES NEIGES SAS 16,000 { nfa
SL.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, SANAIR 50,000 | n/a
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, CELSIUS TECH 20,000 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, STP MEDITERRANEE SARL 100,000 | nfa
S.L
SACRESA TERRENOS PROMOCION, BENAGUACIL URBANA, S.L. 20,000 | nfa

S.L.

B.1.41 Iindigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo;

B.1.42 Indique y en su casc detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidn con tiempo suficiente:

NO

]|

Detalle del procadimlento

El procedimiento establecido por la Sociedad para que los mlembros del Consejo cuenlen con informacion previa a la
celebracion de las reuniones del Consejo de Adminislracion se regula en el Arl. 27 de los Eslaiulos vy los Arl. 16 y 28 del
Reglamento del Consejo, que basicamenle establecen que:

El Consejo se reunird cuando lo convoque su Presidente o, en su defecto, el Vicepresidente. La convocaloria debera
hacerse con cinco dias, al menos, de anlelacién. Cuando, a criterio del Presidenle, las circunslancias urgenles del caso
asi lo exijan, podra ésle convocar por lelélono, fax o lelegrama y con cardcter extraordinario al Consejo de Adminlslracion,

con al menos un dla de anlelacion.

El Presidente, o en su caso, el Vicepresidenle, vendra obligado a convocar reunion del Consejo de Adminislracién siempre
que le requieran al efecto, Adminisiradores que representen, al menos, un lerclo de los miembros del érgano social.

Con la convocaloria se remilird a los miembres del Consejo el Orden del Dia de la reunion que en lodo caso, debe quedar




Detalle del procedimlente

abierla a fin de que cualquier administrader pueda introducir el debate sobre asunlos de Interés para la Sociedad. El Orden
del Dla se acompafara de la informacion relevante debidamente resumida y preparada.

El Arl. 28 del Reglamenilo del Consejo al regular los derechos del Consejero establece que:

El Consejero se halla inveslido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Compaiiia,
para examinar sus libros, registros, documenlos y demas anlecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar
{odas sus inslalacionas. El derecho de informacion se exliende a las sociedades filiales, sean nacionales o exiranjeras.

Con el fin de no perlurbar la geslién ordinaria de la Compaiiia, el ejercicio de ias facullades de informacion se canalizara a
fravés del Presidente, quien acluara de conformidad con las disposiciones legales y esiatutarias eslablecidas al eleclo
para alender las solicitudes del Consejero facilitAndole directamente la informacidn, olreciéndole los interloculores
apropiados en el estralo de la organizacion que proceda arbitrando las medldas para que pueda praclicar in situ las
diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Esla en esludio la sislemalizacién de un procedimiento por el cual los miembros del Consejo de Adminisiracién puedan
conlar con asescramienlo exlerno, en caso de necesilario.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

NO

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articula
124 de |a Ley de Sociedades Anbnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el casc. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejera continle en su cargo.

NO

Declslén Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:
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COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON ROMAN SANAHUJA PONS PRESIDENTE DOMINICAL
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET VOCAL DOMINICAL
DON JESUIS GARCIA DE PONGA VOCAL EJECUTIVO
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET VOCAL DOMINICAL
SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DON PABLO JOSE UGARTE MARTINEZ PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DON ARCADI CALZADA | SALAVEDRA VOCAL INDEPENDIENTE
SACRESA TERRENCS PROMOCION, S.L. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tlpologia
DON JOSE MARIA BUENOQ LIDON PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON CARLOS CONDE DUQUE VOCAL INDEPENDIENTE
SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria ias siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclén y la Integridad de |a Informaclén financlera relatlva a la socledad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolldaclén y la correcla apllcaclén de los criterlos contables

Revisar perlédicamente los sistemas de control inlerne y gestlén de rlesgos, para que los princlpales

sl
rlesgos se ldentlflquen, gestionen y den a conocer adecuadamante
Velar por la Independencia y eficacla de la funclén de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramlente, reelecclén y cese del responsable del servicio de auditor{a Interna; proponer el S|

presupuesto de ese serviclo; reclbir informacién perlédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tlene en cuenta las concluslones y recomendaciones de sus Informes
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Establecer y supervisar un mecanlsmo que permita a los empleados comunlcar, de forma confidenclal y, sl
se& consldera aproplado anénima, las Irregularidades de potenclal lrascendencla, especlalmente flnancleras | S|
y contables, que advlertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de selecclén, nombramiento, reelecclén y sustituclén del auditor externo,

asi como las condiclones de su contrataclén P!
Recibir regularmente dal audilor externo informaclén sobre el plan de audltoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verlficar que la alta direccién tlene en cuenta sus recomendaclones

Asegurar la Independencla del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que al audltor del grupo asuma la responsabilldad de las auditorias de las sI

empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comlislén

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Brave descripelén

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

La Comisién de Nombramienlos y Relribuclones como drgano delegado del Consejo de Administracién estara
compuesta por, al menos, ires Consejeros que deberan tener el carécler de exlernos y un Secrelario que podra
no ser Consejero. La deslgnacion de los miembros de la Comisién corresponde al Consejo de Adminlstraclén,
Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serdn nombrados por un plazo de dos afios,
renovable por periodos de igual duracién (Articulo 13 de la Comisidn).

La Comisién de Nombramienlos y Retribuciones se rige por lo eslablecido en el Reglamenlo del Consejo de
Administracion {Arllculo 15) y en su propio Reglamenlo, aprobado el 28 de febrero de 2006 y que se encuenira
disponible en la Web de la Compafiia y en la sede social.

La Comisién se reunird cada vez que el Consejo o su Presidente solicilen la emisién de un informe o la adopcion
de propueslas y, en cualquier caso, siempre que resulle conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
Durante el ejercicio 2008 se ha reunldo en 7 ocasiones. La convocaloria se efeclvara por carla, fax, lelegrama o
correo electronico y se cursara con una antelacién minima de cinco dias incluyéndose siempre el orden del dia de
la sesion acompafiandose de la Informacién relevante resumida y preparada.

A la fecha de la presenlacion de esle informe esté Inlegrada por 3 miembros, lodos ellos gozan del caracler de
Conseleros Exlernos (2 son de caracler Independiente y 1 es de caracter dominical).

Denominacién comlisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripclén

COMISION EJECUTIVA:

La Comisidén Ejecutiva esla regulada en el Art. 30 de los Eslatulos Sociales y en el Arl. 13 del Regiamento del
Consejo y eslablecen que eslard compuesta por el nimero de Consejeros que delermine el Consejo, el
nombramlento de sus miembros requiere el voto favorable de, al menos, los dos lercios de los miembros del
Consejo, acluarad como Presidenle de la Comlsitn el Presidente del Consejo y desempefiara su secrelaria el
Secretario del Consejo o el miembro de la Comisidn que ésta designe al efecto, para que se consldere
validamenle reunida sera necesario el concurso a la reunién de la milad mas uno de sus miembros.
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Duranle el ejercicio 2008 la Comisién Ejeculiva ha celebrado 15 sesiones.

La Comisién Ejeculiva es un érgano delegado del Consejo de Administracién, La delegacién permanente de
facultades por parte del Consejo en la Comision Ejeculiva comprendera lodas o parte de las lacullades del
Consejo, como establece el Arl. 30 de los Eslalulos Sociales, salvo las que sean legalmente indelegables o las
que no puedan ser delegadas por virlud de lo dispueslo en los Eslalulos Sociales o en la legislacién vigenle.

En aquellos casos en que, a juicio de la mayoria de los miembros de la Comision Ejeculiva, la imporlancia del
asunto asl lo aconseje, los acuerdos adoptados se somelerdn a la ralificacién del Consejo. Lo anlerior sera de
aplicacién a aquelios asuntos que el Consejo hubiese remilido para su esludio a la Comision Ejecuiiva,
resarvandose la tltima decisién sobre los mismos.

En cualguler olro caso, los acuerdos adoplados por la Comisién Ejecullva seran validos y vinculanles, sin
necesidad de ratificaclén poslerior por el Consejo

La Comisibn Ejeculiva habra de informar al Consejo de los asunlos lratados v de las decisiones adopladas en sus
sesiones.

La Comislén Ejeculiva esla inlegrada a la fecha cierre del ejercicio 2008 por 4 Consejeros Dominicales y 1
Consejero Ejeculivo.

Denominaclén comislén

COMITE DE AUDITCRIA
Breve descripclén

COMISION DE AUDITORIA:

La Comisién de Audiloria es un érgano delegado del Consejo de Adminisiracion y eslara compuesla, al menos,
por tres Consejeros y un Secrelario que podra ser no Consejero, la designacién de sus miembros corresponde al
Consajo, y los Consejeros no eleculivos deberan ser mayoria enlre los Consejeros miembros y de enlre ellos la
Comision elegira a su Presidente. La designacién como miembro de la Comisién serd por un plazo de cualro
afos y so6lo podrd ser reelegido una vez lranscurrido un afio desde su cese. El Secretario ejercera su cargo de
forma indefinida.

El Consejo de Adminisiracidén ha delegado, en los términos reglamentariamente eslablecidos, a la Comisién de
Auditorla las funciones de supervision del cumplimienlo del contrale de Audilorla, procurando que la opinién
sobre las Cuenlas Anuales y los contenidos princlpales del Informe de Auditoria sean redaclados de forma clara y
precisa.

La Comisién de Audiloria fue creada el 26 de marzo de 1998 y a fecha de 31 de diciembre de 2008 esla
inlegrada por 1 Consejero Independiente, 1 de caracler Exlerno y 1 de caracler Dominical, eslando disponible el
Reglamenlo de la Comisién en fa web de ia Compafila y en la sede social.

La Comisién de Audiloria se reunira, al menos, cualro veces al afio y en lodo caso cada vez que el Consejo de
Adminisiracion o su Presidentla lo solicile v, sin perjuiclo de lo anlerior, la Comisién se reunira una vez al afio para
evaluar |a eficiencia y el cumplimienlo de las reglas y procedimientos de gobierno de {a Compaiiia, y para
preparar |la informacién que el Consejo deba formular o aprobar y que haya de inclulrse deniro de la
documenlacién piblica anual de la compafila. Duranle el ejercicio 2008 se ha reunido en 5 ocaslones,

Las sesiones se han celebrado con arreglo a un orden del dia previamente fijado y remitido con anlelacion a los
miembros de la Comisién, junlo con la convocaloria de cada reunldn. Las deliberaciones de esla Comision y los

acuerdos y decisiones adoplados por la misma se documenlan en la correspondiente acla de cada sesion.

También ha parlicipado el Auditor Exierno, el cual ha comparecido a las reuniones de la Comision de Auditoria y
ha mantenido reuniones habituales con el Presidenle y Secretario de dicha Comisién.
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominaclén comlsién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breva descripcién
. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del Consejo y Ia seleccion de candidatos
a ésle.
. Elevar al Consejo las propuesias de nombramiento o reeleccién de Consejeros para que proceda direclamente a
designarlos (cooplacitn) o las haga suyas para somelerlas a la decision de la Junia.
. Proponer al Consejo los mlembros que deban formar parle de cada una de las Comisiones.
. Proponer al Conseijo el sislema y la cuanlia de la relribucién anual del érgano de adminlstracion.
. Velar por la lransparencia de las retribuciones de la Compafiia.
. Informar la conlralacién de los miembros de la Alta Direccidn.
. Informar en relacién con las Iransacciones que impliquen o puedan implicar confliclos de inlereses.
. Examinar el cumplimienlo del Reglamenlo Inlemo de Conducla en los Mercados de Valores, del Reglamento del
Consejo de Administracidn y, en general, de las reglas de gobierno de la Compafiia y hacer las propuesias
necesarias para su mejora. En paricular, corresponde a esla Comlsion recibir informacién y, en su caso, emilir
informe sobre medidas disciplinarias que alecten a miembros del allo equipo directivo de la Compaiila.
. Elaborar un plan anual de actuaciones de! que dara cuenla al Consejo.
. Debera conslderar las sugerencias que le hagan liegar el Presidenle, los miembros del Conse|o, los Directivos o
los accionislas de la Compaiila.
. Se reunird cada vez que el Consejo o su presidenle solicile la emlsién de un Informe o la adopcién de
propueslas, y en cualquier caso siempre que resulle convenienle para el buen desarrollo de sus funciones.
. Sa rige por su propio Reglamenlo en cuanlo a su organizacidn, funcionamlento y normas de conducla de sus
miembros.

Denominacién comlsién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descrlpcién
. La delegacién permanente de lacultades por parle del Consejo en la Comision Ejeculiva comprandera todas o
parle de las facultades del Consejo, salvo las que sean legalmente indelegables o las que no puedan ser
delegadas por virlud de lo dispueslo en los Eslalulos.
. Eslablecera las Normas Inlemas de su propio funcionamiento.
. En aquellos casos en que a juicio de la mayoria de los miembros de la Comisién Ejecutiva la imporlancia del
asunlo asi lo aconseje, los Acuerdos adoptados por la Comisibn se someleran a la ratilicacién del Consejo. Lo
anterior seré de aplicacion a aquellos asunlos que el Consejo hubiese remilido para su esiudio a la Comision
Ejecutiva, reservandose la Oltima decisién sobre los mismos.
. La Comisién Ejeculiva habra de informar al Consejo de los asuntos ratados y de las decisiones adoptadas en
sus sesionas.
. Para que la Comision Ejeculiva se considere validamente reunida, serd necesario el concurso a la reunién de la
milad mas uno de los miembros que la integran,

Denominaclén comislén
COMITE DE AUDITCRIA

Breve descripclén
. Informar a la Junla General sobre las cuestiones que en ella planleen los accionislas en malerias de su
compelencia.
. Proponer al Consejo, para su sometimienlo a la Junta General, el nombramienlo de Audilores de Cuenlas
Exlernos, las condiciones de su contratacién y el alcance del mandato.
. Supervisar el cumplimienlo del contrato de Audiloria, procurando que la opinién sobre las Cuenlas Anuales y los
contenidos principales del informe de Audiloria sean redaclados de forma clara y precisa.
. Supervisar los servicios de auditoria inlerna.
. Supervisar el proceso de informacién financlera y sislemas de control inlemo.
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. Servir de nexo de unién en relacién con los Audilores de Cuenlas Exlemos en cuesliones que puedan poner en
riesgo la independencia de éslos y cualesquiera olras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Audiforia

de Cuenlas.

. Comprobar la adecuacién e integridad de los slslemas inlemos de conlrol,

. Revisar los follelos de emision y la Informacion financiera periédica que deba suminisirar el Consejo a los
mercados y a sus organos de supervislon.

. Revisar las Cuenlas de la Compaiiia, vigilar el cumplirnlenlo de la normativa legal y la correcia aplicacidn de los
principios de conlabilidad generalmenle aceptados, asi como informar las propuestas de modilicacion de

principios y crilerios conlables sugeridos por la direccién.

. Elaborar anualmente un plan de actuaclones del que daran cuenta al Conseja.

. Eslara obligado a asislir a la Comisién de Audiloria y a preslarle su colaboracién y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo direclivo o del personal de la Compafia que luese requerido a tal fin,
También podra requerir la Comision la Aslslencla a sus seslones del Audilor de Cuentas de la Companfia.

. Se rige por su propio Reglamenlo en cuanlo a su organizacién, funcionamienlo y normas de conducta de sus
miembros.

B.2.5 Indique, en su case, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard
si de forma voluntaria se ha elaborado algin inferme anual sobre las aclividades de cada comisidn.

Denomlnaclén comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
Los Eslalutos Sociales de Metrovacesa dedican su artlculo 30 a regular la Comision Ejeculiva, la Comislon de
Audiloria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asimismo, el vigenle Reglamenlo del Consejo de
Administracién dedica su capilulo IV a regular los Organos Delegados del Consejo v , en parlicular, dedica los
arliculos 13, 14 y 15 a regular las Comisiones Ejecutiva, de Audltoria y de Nombramienlos y Retribuciones,
respeclivamenle.

Denlro de la web de Metrovacesa (www.melrovacesa.com) exisle un aparlado donde se recoge la

composicién aclualizada de los Organos de Gobierno de la Sociedad.

Denomlinaclén comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Brave descripcion
Los Eslatutos Sociales de Metrovacesa dedican su articule 30 a regular la Comision Ejecutiva, la Comlsidn de
Audilorfa y la Comisitn de Nombramientos y Relribuciones, asimismo, el vigenie Reglamento del Consejo de
Administracién dedica su capilulo IV a regular los Organos Delegados del Consejo y , en particular, dedica los
arllculos 13, 14 y 15 a regular las Comlislones Ejecutiva, de Audilorla y de Nombramientos y Retribucicnes,
respeclivamente.

Denlro de la web de Metrovacesa (www.melrovacesa.com} exisle un aparlado donde se recoge la

composicién aclualizada de los Grganos de Gobierno de la Sociedad.

Denomlnaclén comislén
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidén
Los Eslatulos Sociales de Melrovacesa dedican su arliculo 30 a regular la Comisidn Ejecutiva, la Comisién de
Audiloria y la Comislon de Nombramientos y Retribuciones, asimismo, el vigenle Reglamento del Consejo de
Adminislracién dedica su capitulo IV a regular los Organos Delegados del Consejo v , en particular, dedica los
arliculos 13, 14 y 15 a regular las Comisiones Ejeculiva, de Audiloria y de Nombramienlos y Retribuciones,
respeclivamente.

Dentro de la web de Melrovacesa (www.metrovacesa.com) existe un aparlado donde se recoge la

composicion aclualizada de los Organos de Goblerno de la Socledad.
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B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso nagativo, explique la composiclén de su comlslén ejecutiva

La Comisién Ejeculiva esta integrada por 5 miembros, de los que 4 de ellos son de caracler dominical y 1 es de caracler

gjecutivo, no leniendo represenlacién en esla comision los conssjeros de cardcler independienle.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado apraobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encemendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operaclén Importe (mlles d
denomlnacidén social | denominaclén soclal operaclén euros)
de los de la socledad o
administradores o entldad de su grupo
directivos
GRUPQ SANAHUJA | CENTROS Ingresos por geslién Conlratos de gestién o 259
COMERCIALES colaboracidn
METROPOLITANCS,
S.A
GRUPO SANAHUJA | METROVACESA, S.A. | Compra de activos Compra de activos 120.819
maleriales, intangibles
u olros aclivos
GRUPO SANAHUJA | METROVACESA, S.A. | Inlereses Ingresos financiercs 12.408
GRUPQO SANAHUJA | METROVACESA, S.A. | Dividendo 2007 Dividendos y olros 112.311
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tlpo de la operacién Importe (miles d
denominacién soclal | denominacidén soclal operaclén euros)
de los de |a socledad o
administradores o antidad de su grupo
directivos
beneficios distribuidos
GRUPO SANAHUJA | METROVACESA, S.A. | Olros acuerdos de Acuerdos de 50.000
financiacion financiacion
préstamos y
aporaciones de
capital (preslalaric})
GRUPQ SANAHUJA | METROVACESA, S.A. | Crédltos Acuerdos de 223.025

financiacion: créditos y
aporlaciones de
capital (prestamisla)

GRUPO SANAHUJA

METROVACESA, S.A.

Ingresos por geslion

Conlratos de geslion o
colaboracidn

15

GRUPQ SANAHUJA

METROVACESA, S.A.

Derechos sobre
aclivos

Compromisos
adquiridos

5.601

MIEMBROS DE LA
ALTA DIRECCION

METROVACESA, S.A,

Anlicipo por venta de
inmueble

Venla de aclivos
maleriales, inlangibles
u alros aclivos

44

MIEMBROS DE LA
ALTA DIRECCION

METROVACESA, S.A.

Venia de inmueble

Venla de blenes
{lerminados o en
curso}

284

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el procesc de elaboracion de estados financieros consolidados y no

formen parte de! trafico habiiual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién soclal de la entldad de su grupo
ATLANTYS ESPACIOS COMERCIALES, S.L.
Importe (mlles de euros)

80

Breve descripcién de la operaclén
Ingresos financieros facturados por Cenlros Comerciales Meiropolitanos, S.A.

Denominaclén seclal de la entidad de su grupo
CCM DESARRCLLC INDUSTRIAL, SL
Importe (miles de euros)

12

Breve descripclién da la operaclén
Ingresos por asistencia a Consejos, facturados por varias sociedades del Grupo MVC.

Denominaclén soclal de la entldad de su grupo
DESARROLLO URBANC PATRAIX Y URBANIZADORA VALDEPOLO
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Importe (mllas de euros)
1060
Breve descrlpcion de la operaclén
Gaslos de promocionas en curso

Denomlinacién soclal de la entidad de su grupo
METROVACESA, S.A.

Importe (mlles de euros)
13

Breve descripcién de la operaclén
Gaslo financiero faclurado por L'Esplay Valencia, S.L.

Denomlinacién soclal de la entidad de su grupo
PROMOCIONES ALEGROSA, S.A.
Importe {mlles de euros)
7
Breve descripclén de la operaclén
Ingresos financieros laclurados por MVC

Denomlinaclén soclal de |a entidad de su grupo
RESITER INTEGRAL, S.A.
Importe {mlles de auros)
593
Breve descripcién de la operacién
Ingresos para MVC por arrendamienlos de aclivos

Denominacién soclal de la entidad de su grupo
VALDICSA, S.A.

Importe {mlles de euros)
4

Breve descripclén de la operacién
Ingresos linancieros facturados por MVC,

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del sjercicio en alguna
situacién de conilictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

8l
Nombre o denominacién soclal del consejero
DON JESUS GARC|A DE PONGA
Descripclén de la sltuacién de conflicto de interés
Consejo de adminisiracién de facha 19 de diciembre de 2008, se abstiene de votar en el acuerdo relalivo a su
cesa como Direclor general y el monto de su indemnizacion.

Nombre o denomlnaclén soclal del consejero
DON ROMAN SANAHUJA PONS

Descripelén de la sltuaclén de confllcto de Interés
1.Consejo de adminislracién de fecha 27 de mayo de 2008, se abstlenen de volar en el acuerdo relallvo al
andlisls del Informe emilido por el experto independiente designado por el Registro Mercanlil en relacién con la
{usion de Melrovacesa, S.A. y Sacresa Terrenos 2, S.L.

2. Consejo de administracion de fecha 29 de abril de 2008,, se abslienen de volar en el acuerdo relalivo al
préstamo de METROVACESA, S.A. a SACRESA TERRENOS 2, S.L. (operacidn vinculada)
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3. Consejo de adminislracién de fecha 16 de abril de 2008. se abstienen de votar segln lo previslo en el artlculo
33 del reglamento del Consejo, en los acuerdos relativos a examen y aprobacion del proyeclo de fusion por
absorcién de Sacresa Terrenos 2, S.L. , informe de adminisiradores sobre el proyeclo de fusion, solicilud de
depésilo de los proyectos de [usién por absorcion y delegacion de lacullades en relacién con los proyectos de
fusién y nombramiento de experto independiente.

4. Consejo celebrado el 14 de marzo de 2008. se abslienen de volar en el acuerdo relalivo a la fermulacién del
Informe relativo a la oferla piblica de adquisicién de acciones promovida por la scciedad Undertake Oplions,
sobre el 100% de las accionas de METROVACESA.

5. Consejo de adminisiracion de fecha 30 de junio de 2008. Los Consejeros se abslienen de volar en el acuerdo
telallvo al préslamo a suscribir enire METROVACESA, S.A. y SACRESA TERRENOS 2, §.L. por imporle de
5.000.000 de euros (operacidn vinculada).

6. Consejo de administracién de fecha 30 de julio de 2008. se abstienen de votar en ios acuerdos relativos a (i} la
situacion de la ejecucion de la operacidn de fusién por absorcion por la Sociedad Melrovacesa, S.A. y Sacresa
Terrenos 2, S.L. y {ii) la operacién de aportacién financiera realizada por Melrovacesa, S.A.a los efeclos del
desarrollo de ios proyeclos relalivos a los activos lilularidad de Sacresa lerrenos 2, S.L..

7. Consejo de adminislracion de lecha 24 de sepliembre de 2008se abslienen de votar el acuerdo referido a

C.6 Defalle los mecanismos establecidos para delectar, determinar y resolver los posibles conflictos de inlereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En relacion con los miembros del Consejo de Adminisiracion:

En el Reglamsnlo del Consejo en el Apariado "Obligaciones del Consejero’ en los Arliculos 30 al 37 se establece las
obligaciones generales del Consejero con respeclo al desempefic de sus funciones en el conlrol de la gestién, el deber de
confidencialidad, la obligacién de no competencia, los conflliclos de Inlerés, el uso de activos soclales, el uso de la informacién
no publica, las oportunidades de negocio y los deberes de informacion.

El Arliculo 33 relativo a Confliclos de inlerés establece que el Consejero debera abslenerse de asistir e inlervenir en las
deliberaciones que afeclen a asuntos que se halle Inleresado persenalmente por razones ajenas a la compafiia.

Se considerard que lambién exisle interés personal del Consejero cuando el asunlo afecte a un mlembro de su familia ¢ a una
sociedad en la que desempefie un pueslo direclivo o lenga una parlicipacion significativa.

Los Consejeros deberan informar sobre las siluaciones que generen conflictos de inferés o sliuaciones que puedan alectar o
ser relevantes para el cumplimienio de sus deberes como adminislradores de la Sociedad.

El drgano que regula y dirime los confliclos de inlerés de los Consejeros es el Consejo de Adminislracién.

El Arliculo 15 del Regiamenlo del Consejo regula las responsabilidades basicas de la Comision de Nombramienlos y
Retribuciones y establece que esla Comisién sera la encargada de informar al Consejo en relacion con las transacciones que
impliguen o puedan implicar confliclos de intereses y, en general, sobre las malerias conlempladas en el Reglamenla del
Consejo de Administracion.

En relacidn con la Alla Direccion:

Los mecanismos eslablecidos para regular los conflictos de inlerés estdn regulados en el Reglamenlo Inlerno de Conducla en
materias relalivas a los mercados de valores, y son de aplicacidén a los miembros del Comilé de Direccion de la Compadia, u
olros que desamollen lunciones de Direccion de Melrovacesa, asl como de sus empresas [illales y parlicipadas en las que se

lenga el conlrol de la geslion.

Las personas sometidas a este Reglamenlo eslaran asimismo sometidas a las normas previstas en el Reglamento del Consejo

/



de Adminislracién relalivas a la obligacion de leallad, conlliclos de interés, deber de confidencialidad, explotacién de
oportunidades de negocios y uso de aclivos sociales.

El Area de Audiloria inlerna chequea que la informacién declarada en los punios C.2, C.3 y C.4 de esle informe coincida con los
dalos registrados en las bases de datos contables de la Compafiia.

C.7 ¢Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sisterna, junto con la justificacién de la adecuacidén de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Como consecuencla de la diversidad de produclos y mercados en los que el Grupo Melrovacesa desarrolla sus actividades,
exislen riesgos inherenles del enlorno, marco regulatorio y de las operaciones que deben ser idenlificados y conlrolados
medianle los sislemas de geslion de riesgos establecidos por la Compafiia.

La Comisién de Audltoria contando con el apoyo del Area de Auditorla Inlerna, y como drgano delegado del Consejo de
Adminlstracidn, liene las competencias relativas a la supervislon de los slslemas de control inlerno de la sociedad, y la

varificaclén de la adecuacién e inlegridad de los mismos.

El modelo de control y geslién de riesgos del Grupo esléd basado en la revisidén y aclualizacidn conlinua del mapa de riesgos de
la compafiia, el cual ha sido disefiado en linea con la eslralegia de negocio.

La metodologla ulilizada por Melrovacesa para idenlificar y geslionar los riesgos del Grupo est4 basada en el modelo COSO
{Comitlee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission’s) y se puede resumir en cinco fases:

1. Identificaclén de riesgos en linea con las esiralegias del Grupo
2. Evaluacion y cuanlificacién de riesgos

3. Diseflo e implaniacion del sislema de geslion de riesges

4, Seguimienlo / Aclualizacién conlinua del Mapa de Riesgos

5. Reporle a la Comisién de Auditoria

Dentro del Organigrama del Grupo existen dislintas Areas y Departamentos encargados de la identificacion, analisis,
supervisldn y conlrol de rlesgos:

. Area de Auditoria Inlerna con dependencia direcla de la Comisién de Audiloria. Es la encargada de analizar periddicamente los
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riesgos del Grupo, asi como la efeclividad de los sislemas eslablecidos para su conlrol y gestion, con el objelo de garantizar
que los riesgos polenciales del Grupo eslén, en todo momenlo, identificados, cuanlilicados y conlrolados. El Mapa de Riesgos
es ulilizado como “input” clave del Plan Anual de Audiloria Inlerma, asi como de los programas de audiloria.

. Deparlamento de Conlrol de Geslidn, encargado principalmenle de la elaboracién del Plan de Negocio, del control
presupuseslario y del anallsis mensual de desviaciones y seguimientio de las dislinias acllvidades del Grupo.

. Unidad de Seguros, encargada de la idenlificacién y anélisls de las coberluras de segurc necesarias para cada actlvidad y
riesgo asegurable.

. Organo de Control Inlerno y Comunicacion (OCIC), inlegrado por lodos los Direclores Ejeculivos y un secrelario {Director de
Recursos Humanos) que es el encargado de coordinar, junlo con los deparlamentos correspondientes, todas las aclividades
que lleva a cabo el Grupo en la prevencion y lucha conlra el blanqueo de capitales.

Asimismo, Melrovacesa ha desarrollado Normas y Procedimientos internos medianle los cuales se regulan los aspeclos
basicos de conlrol que se han identificado en cada una de las Areas de Negocio y Soporte del Grupo, Dichos procedimienlos
son revisados y aclualizados periédicamentle.

La Comisién de Audilorla ha revisado y aprobado la aclualizacion del Mapa de Riesgos realizade por la Compaiifa. Los riesgos
significativos del Grupo han sido identificados y agrupados de la siguienle manera:

. Riesgos lnancieros, derivados de la contraccidon del mercado credilicio, asi como el endurecimienlo de las condiciones de
financiacién.

. Rlesgos del entomo, derivados del caracler ciclico de Ia aclividad Inmobiliaria,

. Riesgos legales y/o {iscales, derivados del impacto de camblos en la normaliva que regula la calificacion de suelos, la
promocion de vivlendas, la geslién del palrimonio y el medio ambiente en los paises en los que el Grupo desarrolla sus
aclividades.

. Riesgos oparalivos, lanlo en las Areas de negocio como en las de soporle.

Han sido considerados como riesgos significativos aquellos que lengan un impaclo y probabilidad de ocurrencia medio-alto en
la consecucién de los objelivos eslralégicos dal Grupo y que implican la adopcién de medidas de conlrol necesarias para
prevenir que dichos riesgos se materialicen y, para elle se han disefiado los sistemas de conirol descrilos a conlinuaclén:

Riesgos Financieros

La crisis financiera Inlernacional ha ocasionado un endurecimiento de las condiclones de financiacién y mayores reslricciones
de acceso a la misma. Esla siluacién ha afectado al Grupo Melrovacesa, que ha tenido que recurrir a venlas signilicalivas de
aclivos, asl como la renegoclacién de présiamos y condiciones credilicias.

Como faclor miliganle de los riesgos derivados de la contraccién del mercado credilicio, el Grupo mantiene relaciones eslables
con dislintas enlidades financieras de prestigio, lo que permile mayor fluldez en las negociaciones crediticias. Las decisiones de
financiacién de la Compaiiia son llevadas a cabo de manera cenlralizada desde Ia Direccidén Financiera que determina las
necesidades de lesoreria ulilizando dos herramlentas baslcas:

1) Presupuesto de tesoreria con horizonle de 12 meses con detalle mensual y aclualizacién también mensual, elaborado a parlir
de los presupueslos de lesoreria de cada Area de Negocio.

2) Presupueslo de lesoreria con horizonle 30 dias con delalie diario y aclualizacién diaria, elaborado a pariir de los
compromisos de pago Incorporados a nueslro Sislema de Informacién financiera.

La Direccién Financiera realiza un seguimiento periddico del cumplimiento de los "Covenanls” establecldos en los principales
préslamos de la Compafiia, asf como la negociacidn da los mismos, a efectos del mantenimiento de la eslabilidad financiera del
Grupo.

Con el objeto de eliminar incerlidumbres sobre el comportamienlo y evolucién futura de los tipos de inlerés, y de acuerdo con el
caracler palrimonialista del Grupo, se han venido contralando delerminadas operaciones de coberlura de riesgo de lipos de
interés medianie "Swaps’ y/o derivados.

Riesgos del Enlorno

El ciclo bajisia de la aclividad inmobiliaria, unido a la contraccion del mercado crediticio, ha tenido un impaclo negalivo en las
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valoraciones de aclivos inmobillarios y la demanda de viviendas. Este caracter ciclico es miligado por el Grupo medianle la
diversificacién en mercados y produclos, asi como una adecuada planificacién y conlrol de cosles,

La oferla de la compaiia Incluye produclos de calidad y a la medida de los clientes, lo que permile la fidelizacion de la clienlela.
Esla polilica coloca al Grupo en una mejor situacién en el enlorno compelilive en el que opera.

Para asegurar la estabilidad de una parle de las rentas de palrimonio, la Compafia mantiene ‘swaps’ de inflacién a una lasa
anual fija acumulable, que a cierre del ejercicio 2008 supone una mejora con respecto a la lasa oficial de inflacién,

Riesgos Legales y/o fiscales

El impacto de cambios en la normaliva que regula la calificacién de suelos, la promocion de viviendas, la gestién del palrimonio
y el medio ambiente en los dislinios paises en los que el Grupo desarrolla sus aclividades, son solventados mediante el
asesoramlento de especiallstas -lanlo inlernos, como exlernos- en derecho regulado, civil, urbanismo, fiscal, financiero,
societario y adquisiciones inlernacionales.

Riesgos Operativos

El modelo de gestién de riesgos del Grupo consta de una malriz de riesgos de los procesos operalivos y de soparie que permile
geslionar cada uno de los riesgos idenlificados en los procesos, al objelo de que se evalen los conlroles eslablacidos por la
Compaiila. Dicha malriz es revisada y actualizada periédicamentle.

Asimisma, el Area de Audiloria Interna ha disefiado e implanlado un sistema de alerlas basado en indicadores de negocio, o
que permite idenlificar los riesgos del Grupo en liempo real, asl como 1a Implanlacion de medidas correclivas para millgar
dichos riesgos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, algunc de los distintos tipes de riesgo (operativos,
tecnolagicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Rlesgo materlallzado an el ejerciclo
Pérdidas Inmobiliarias y minoracion de la liquidez.
Circunstancias que lo han motlvade
Conlracclén del mercado crediticio y crisis inmaobiliaria.
Funclonamlento de los sistemas de control
Delectada la evolucion de los riesges se ha procedido a venlas significalivas de aclivos inmobiliarios, paralizacion
de diversos proyeclos y negociaciones con las enlidades financleras.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro dérgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

8l
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érganc
Consejo de Adminislraciéon - Comisidn Ejeculiva - Comision de Audilorla - Comisién de Nombramienlos y
Descripclén de funclones
Exislen en la Sociedad dislinlos 6rganos encargados de eslablecer y supervisar los disposilivos de conlrol del
Grupo ¥ que son, el Consejo de Adminisiracion, la Comision Ejeculiva, la Comisién de Auditoria, el Comité de
Nombramienlos y Relribuclones, el Comilé de Direccion y el Comité de QOperaciones,

Conforme a lo dispueslo en los arliculos 5, 6 y 7 del Reglamenlo del Consejo de Administracién de Metrovacesa,
corresponden al Consejo de Administracion, enlre olras, las siguientes funciones:

. Aprobacion de las estrategias generales de la Compaiifa.

. Idenlificacidn de los principales riesgos de la Compania, e Implantacién y seguimiento de los sislemas de conlrol
interno y de informacién,

. Supervision de la geslién del equipo direclivo.

Conforme a lo dispuesto en el artlculo 14 del Reglamenlo del Consejo de Administracién, la Comisién de
Audiloria, como édrganc delegado del Consejo de Adminislracion, liene entre olras, las siguienies compelencias:

. Supervisar los servicios de Auditoria Inlerna del Grupo, asegurando que las principales areas de riesgo son
cubierias en el Plan Anual de Auditoria.

. Supervisar el proceso de informacién financiera y comprobar la adecuacién e inlegridad de los sislemas de
conlrol Interno del Grupo.

. Revisar los follelos de emisiéon y 1a informacién linanciera periddica que deba suminisirar el Consejo a los
mercados y a sus drganos de supervision.

. Revisar las cuenlas de la Compaiiia, vigilar el cumplimlenlo de la normaliva legal y la correcla aplicacién de los
principlos de conlabilidad aceplados, asi como informar las propuestas de modilicacion de principios y crilerios
conlables sugeridos por la direccion.

D.4 |dentificacidn y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad yfo a su grupo.

En cuanlo al cumplimiento de las dislintas regulaciones que afectan a Melrovacesa y a su Grupo, cabe sefialar que la Comision
de Audiloria, como érgano consullivo del consejo de Administracidn, vela por el cumplimiento de las mismas, lanlo en aquellas
que son de aplicacién en su condicidn de Sociedad Colizada- Ley de Mercado de Valores, Ley de Transparencia y normaliva
de desarrollo-, como aguellas que deben lenerse en cuenta en la aclividad inmobillaria- con observancia de la normaliva
urbanislica-, y de la aplicacion de ia Ley de Sociedades Andnimas.

Enire la normaliva sectorial que incide en la aclividad de Metrovacesa, cabe mencionar la Ley Organica de Proteccion de
Datos, la normaliva en Blanqueo de Capilales (que afecia especialmenle a las actividades de promocién y hotelera), y la
normaliva eslalal y autonémica en materia de consumo. El Grupo desarrolla actividades formativas del personal de la compaiiia
en las dos primeras malerias. Iguaimenle, se presla especial alencién al cumplimienlo de normas liscales y conlables.

El Area de Audiloria Inlerna, come parle de su Plan Anual de Audiloria, vela por el cumplimienio de las normas y
procedimientos internos y la adaplacién de los mismos a la normaliva legal vigente.

Ademas de conlar con normas y procedimienlos inlemnos, exisle un Cédigo Inlemo de Conducla aprobado por el Consejo de
Adminislracion; y en el Reglamenlo del Consejo se eslablecen los principios de actuacion, las reglas basicas de su
funcionamiento y las normas de conducla de sus miembros.

Asimismo, desde el Area de Asesoria Juridica se establecen una serie de mecanismos de conlrol de riesgos de las dislinlas

Areas de Negocio y se vela por el cumplimiento de la normaliva legal que afecla al Grupo. Asesoria Juridica participa
activamenle en la formalizacion de lodas las operaciones llevadas a cabo por el Grupo, asi como en la revisién y liquidacion de
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las declaraciones de Impueslos.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Ancénimas (LSA) respecto al quorum de constitucién de la Junta General

sl
% de quérum distinto al establecldo | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supueslos
generales especlales del art. 103
Quérum exigldo en 1° convocatorla 0 66,670
Qudrum exigldo en 2" convocatoria 0 50,000

Descrlpclén de las diferencias

El articulo 103 de la LSA exige que para que la junla general ordinaria o extraordinaria pueda acordar véalidamente la
emisidn de obligaciones, el aumenio o la reduccién de capilal, la fransformacion, fusién, o escision de la socledad v, en
general, cualquier madificaclén de los estalutos sociales, sera necesaria, en primera convocaloria, la concurrencia de
acclonislas presenles o represenlados que posean, al menos, el 50% del capilal suscrilo con derecho a volo, slendo
suficiente en segunda convocaloria la concurrencia del 25% de dicho capital.

El Reglamenic de la Junta General de accionislas de Melrovacesa regula en su artlculo B, en referencia a la conslitucion
de la Junta para los supuestos especiales delallados en el parafo anterior, que serd necesaria en primera convocalotia la
concurrencia de accionislas presenles o represenlados litulares al menos de las 2/3 paries del capilal suscrito con derecho
a volo, siendo suficienle en segunda convocaloria la concurrencia del 50% de dicho capilal.

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuardos sociales.

sl

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Describa |as diferencias

A diferencia del articulo 103.2 de la LSA que exige que cuando concurran accionistas que represenian menos del 50% del
capilal suscrilo con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el articulo 103.1 sélo podran adoplarse validamente con
el volo favorable de los 2/3 dei capilal presenle o represenlado en la junla, el articulo 8 del Reglamenlo de la Junta
General de Accionislas de Melrovacesa exige que cuando concurran accionislas que represanten menos de las 2/3 partes
del capital suscrito con derecho a voto los acuerdos releridos se aprobarén con el volo de los 2/3 del capital presente o
represenlado.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

A conlinuacién se indican ios derechos de los Accionislas en relacion con las Junlas Generales, sin perjuicio de los derechos
establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas y en el reslo de la legislacion vigente:

. Cada accién confiere a su (lular o represenlanle el derecho a un voto,

. Para asislir a la Junla General serd menesler acredilar la legilima lilularidad al menos de diez acciones.

. Todo accionisla con derecho a vota podré hacerse represenlar en la Junla Gensral por medio de olra persona, aungue ésia no
sea accionista, la represenlacién se debera conferir per escrito y con caracler especial para cada Junla.

. A pelicién de un nimero de accionisias que represenle la cuarla parte del capital soclal concurrente a la Junla General se
podran prorrogar las sesiones de ésla duranle uno o mas dlas conseculivos.

. Los accionistas podran solicitar, por escrilo, con anlerioridad a la reunién de la Junta, o verbalmenle duranle la misma, los
informes o aclaraciones que eslimen necesarios acerca de los asunlos comprendidos en el Orden del Dia. Los Adminisiradores
eslaran obligadas a proporcionarselos, salvo en los casos en que, a juicio del Presidenle, la pubiicidad perjudique a los
inlereses sociales, esla excepcidn no procedera cuando la solicilud eslé apoyada por accionistas litulares, en conjunlo, al
menos de la cuarta parte del capilal social.

. Los accionislas podran requerir la presencia de Notario para que levanle Acla de la Junta siempre gue lo solicilen accionistas
que represenlen, al menos, el 1% del capilal social.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accicnistas en las juntas
generales,

El arllculo 17 de los Estalulos Sociales eslablece que en el caso que cualquier persona fisica o juridica solicile la
represenlacion para si o para olro y, en general, siempre que Ia sollcitud se formule de forma publica lo que se presumira sl una
misma persona oslenla la represenlacion de mas de tres acclonislas, el documenlo en que consle el poder debera conlener o
llevar anejo al Orden del Dia, asi como la solicilud de inslrucciones para €l ejercicio del derecho de volo vy |a indlcacion del
senlido en que votara el represenlante, en caso de no recibir inslrucciones preclsas. Excepcionalmenle, podra volar el
representante en sentido dislinlo cuando se presenlen circunslancias y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del
represenlado, en lal caso, el represenlanle deberd informar, inmedialamente, al represenlado, por medio de escrilo en que se
explique las razones del volo.

El Art. 21 de los Eslalulos Sociales y el Arl, 6 del Reglamento de la Junla General regulan lo referenle al derecho de
informacién de los accionislas y eslablecen que desde el mismo dia de publicacidn de la convocalaria de la Junta General y
hasta el séplimo dia anlerior, inclusive, al previslo para su celebraclon en primera convocaloria, los accicnislas podran solicilar
par escrile los Informes o aclaraciones que estimen preclsos, o formular par escrilo las pregunlas que estimen perlinenles,
acerca de los asuntos comprendidos en el orden dal dla.

Todas las solicitudes de Informacién podran realizarse mediante enlrega de la pelicién en el domicillo soclal 0 medianle su
envio a la Scciedad por correspondencia posial u olros medlos de comunicacién eleclronica o telematica a distancia dirigidos a
la direccldn que especilique el correspondienie anuncio de convocaloria o, en defecto de dicha especificacidn, a la Oficina del
Accionisia, Cualquiera que sea el medio que se emplae para la emisién de las soliclivdes de informaclén, la pelicién del
accionisla debera Incluir su nombre y apellidos, acredilando las acciones de las que es litular,

Con molive de la celebracién de una Junta General, Melrovacesa viene pemniliendo en la practica, aunque no se racoge
expresamente en su normaliva social, que cada accionisla emila o fraccione su derecho de volo en la manera que eslime
oporluno, volando globalmenle por lodas las acciones de las que es tilular o emiliendo parcialmente volos en diferenles
senlidos.

Al objeto de fomenlar |a participacion de los accionisias en las Junlas Generales, Melrovacesa publica la convocaloria en
un namero de medlos superior a los legalmente exigidos.
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E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

La Junla General serd presidida por el Presidenle del Consejo de Administracion y, en su defeclo, por el Vicepresidenle si
lo hubiere. En olro caso, por el accionisla que elijan, en cada caso, los socios asislenies a la reunion. Actuara de
Secretario de la Junla el que lo sea del Consejo de Administracion y, en su defeclo, el adminislrador de menor edad de
enlre los asislentes (Art, 9 del Reglamenlo de la Junla).

La independencia y el buen luncionamienlo de la Junla General estan garanlizados a través de las previsiones
establecidas en la normativa social y, en parlicular, en el propio Reglamenlo de la Junta General de Accionislas aprobado
el 6 de mayo de 2004 y modificado, por Ullima vez, por la Junla General Ordinaria celebrada el dia 28 de junio de 2007.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante el ejercicio 2008 no se han introducido modificaciones en el Reglamenlo de la Junla General

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicic al que se refiere el presente
informe:

Datos de aslstencla

% voto a distancl
Fecha Junta % de presencia % en % voto nela Total
1 [
Genera fislca representaclon Voto electrénico Otros
14/03/2008 7.307 74,474 0,000 0,000 81,781
30/06/2008 1,685 80,884 0,000 0,000 82,569

E.8 Indique brevemente los acurerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA (14 de marzo de 2008)

1. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales, (balance, cuenta de pérdidas y gananclas y memoria) e informe de
geslion de Melrovacesa, S.A. y las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, memoria, el esiado de cambios
en el palrimonio nelo y el estado de flujo efectivo) e informe de geslién de su grupe consolidado, asi como la propuesia de
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aplicacién de resullado, y aprobacién de la gestion, lodo ello correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2.007.

Aprobado por 54.914.829 acciones (96,4030%) con el volo en conira de 212 acciones (0,0004%) y la abstencién de 2.048.769
acciones (3,5966%)

2. Nombramienlo y reeleccidn de audilores.

Aprobado por 54.819.875 acciones (96,2363%) con el volo en contra de 96.627 acciones (0,1696%) v la abslencién de
2.047.308 acciones (3,5941%)

3. Aulorizacién para la adquisicion derivativa de acciones propias de la sociedad, en los 1&rminos previstos en el Ariculo 75 de
la Ley de Socledades Andnimas y la disposicién Adicional Primera del mismo lexto legal, dejande sin efecte, en la parte no
utilizada la autorizacion concedida por el acuerdo Cuarlo de los adoplados por la Junta General Ordinaria de fecha 28 de junio
de 2.007.

Aprobado por 54.616.398 acciones (95,8791%) con &l volo en contra de 54 acclones (0,0001%]) y la abslencion de 2.347.358
acciones (4,1208%)

4, Delegacidn en el Consajo de Adminisiracion de la facullad de ampliar el capital social, al amparo de lo dispueslo en el Arliculo
153.1. b) de la Ley de Sociedades Andnimas y con delegaclén para la exclusion del derecho de suscripcidn preflerenle, al
amparo de |o eslablaecide en el Artlculo 159.2 de la misma ley, y modlficando en su caso y en su momenio el Articulo 3o de los
Eslalutos Sociales, dejando sin efecto, en la parte no utilizada la aulorizacion conlerida en virlud del acuerde Décime de los
adoplados por la Junla General Ordinaria de fecha 28 de junio de 2.007.

Aprobado por 54.521.255 acciones (95,7121%) con el volo an conlra de 95.197 acciones (0,1671%) y la abstencion de
2.347.358 acciones (4,1208%)

5. Delegacion a lavor del Consejo de Adminislracién de la lacullad de emitir obligaciones, bonos y demas valores de renla fija,
tanlo de naluraleza simple como canjeable y/o converlible, asi como "warranis” sobre acciones de nueva emisién o acciones en
circulacién de la sociedad, con posibilidad de excluslén del derecho de suscripcion preferente, dejando sin efecto la autorizacion
conferida en virlud del acuerdo novenc de los adopiados por la Junla General Ordinaria de Accionislas de fecha 26 de junio de
2.006. Fijacién de los crilerios para la delerminacion de las bases y modalidades de la conversién y/o canje. Alribucidn al
Conselo de Administracién de la facultad de aumenlar &l capital social en la cuanlia necesaria para atender a la conversion y de
excluir el derecho de suscripcion prelerenle de los accionisias y litulares de valores converlibles y "warranls’. Autorizacion para
que la sociedad pueda garanlizar las obligaciones de lodo orden que se puedan derivar para sus sociedades filiales de las
emisiones de valores de renla fija, ‘'warrants’ y participaciones preferenles, efecluadas por ellas.

Aprobado por 54.523.330 acciones (95,7157%) con el volo en conlra de 93,172 acciones (0,1636%) y la abstencién de
2.347.308 acciones (4,1207%)

6. Examen y aprobaci6n, en su caso, de la fusién por absorcién por METROVACESA, S.A, de sus (iliales Inlegramenle
parlicipadas de forma directa o Indirecla: Melrovacesa Renlas S.A.U., Desarollo Comercial de Lleida, S.A., lrufiesa de Parques
Comerciales, S.A., La Maquinisia Vila Global, S.A.U., Zingurmun Iberia, S.L.U., Inmoblliaria Zabalburu Gestora de
Comunidades S.A., Star Inmogestion, S.A.U., Loin, S.A., Monteburgos, S.L.

Aprobado por 54.915.846 acciones (96,4048%) con el volo en conlra de 656 accionas {0,0012%) y la abslencién de 2.047.308
acciones (3,5941%)

7. Remuneracién de Consejeros.

Aprabado por 54.915.796 acciones (96,4047%) con el volo en conira de 498 acciones (0,0009%) vy la abslencién de 2.047.516
accicnes (3,5344%)

8. Delegacion de facultades para la formalizacién, inscripcion, desarrollo, inlerprelacién, subsanacion y ejecucion de los
acuerdos adoptados.

Aprobado por 54.916.240 acciones (96,4055%) con el volo en contra de 104 acciones (0,0002%) y la abslencion de 2.047.466
acciones (3,5943%)

62



JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA (30 de junio de 2008)

1. Examen y aprobacion, €n su caso, de la fusidn por absorcién por Melrovacesa, S.A. de la sociedad Sacresa Terrenos 2, S.L.
Aprobado por 57.512.194 acciones (99,8998%) con el voto en contra de 80 acclones (0,0002%).

Nota imporianle: Acuerdo dejado sin efeclo por acuerdo del Consejo de Administracién celebrado el 30 de julio de 2008
(Comunicado a la CNMV como hecho relevante con fecha 04/08/2008)

2. Aumento de capilal social en un imporle de 10.265.706 euros, medianle la emisién y puesla en circulacion de 6.843.804
acciones de 1,5.- euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las aclualmente en clrculacion, y ello
como consecuencia de ia fusién por absorcién aprobada bajo el punle Primero de los del Orden del Dia y consiguiente
maodilicacion del Artlculo 3 de los Eslalulos Sociales de la Sociedad, Solicitud de admisién a negeciacion de la lolalidad de las
nuevas acciones emitidas en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asl como su conlralacién a lravés
del sislema de Inlerconexién bursalil.

Aprobado por 57.512.194 acciones (99,9998%) con el voto en contra de S0 acciones (0,0002%).

Nola imporianle: Acuerdo dejado sin efeclo por acuerdo del Consejo de Administracién celebrado el 30 de jullo de 2008
{Comunicado a la CNMV como hecho relevante con fecha 04/08/2008)

3. Nembramienlo y reeleccion de administradores.

Aprobado por 57.496.288 acciones (99,9722%) con el volo en conlra de 15,996 acciones (0,0278%).
4. Aprobacién de un plan de opciones sobre acciones para consejeros, direclives y empleados.
Aprobado por 57.511.494 acciones (99,9986%) con el voto en contra de 790 acciones (0,0014%).

5. Modificacion del articulo 28 de los Estalutos sociales, para suprimir las limitaciones de edad para ocupar cargos en el Consejo
de Administracion.

Aprobado por 57.512.144 acclones (99,9998%) con el volo en conlra de 140 acciones (0,0002%).

6. Delegacion de facultades para la lormalizacién, inscripclén, desarrollo, interprelacion, subsanacién y ejecucion de los
acuerdos adoplados.

Aprobado por 57.512.144 acciones {99,9998%) con el volo en conlra de 140 acciones (0,0002%).

E.9 Indique si existe alguna restriccidén estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Nuamero de acclones necesarlas para asistir a la Junta General 10

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general, )
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La polllica seguida por la Sociedad referente a la delegacién de voto en la Junla General es la siguiente:

Conlorme establece el Art. 16 de los Estatutos Sociales y el Art. 7.2 del Reglamenlo de la Junta General de Accionislas, lodo
accionista con derecho a volo podra hacerse representar en la Junla General por medio de oira persona, aunque ésla no sea
accionisla. La representacidn debiera conferirse con cardcler especial para cada Junta, debiendo hacerse por escrilo 0
medianle correspondencia postal o eleclrénica. La represeniacion es siempre revocable, la asislencia personal a la Junla def
represenlado lendra valor de revocacion.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la poiitica de los inverseres institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

De acuerdo a lo establecido en el Arl. 21 de los Eslatutos Sociales y el Art. 6 del Reglamenlo de la Junla General, los
accionislas podran solicitar, por escrilo, hasta el séplimo dla anterior al previslo para la celebracién de la Junta General, acerca
de los asuntos comprendlidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que eslimen precisas, o formular por ascriio
las pregunlas que eslimen perlinenles, Durante la celebracién de la Junta General, los accionistas podréan solicilar verbalmenle
las informaciones o aclaraciones que consideren convenlentes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en
caso de no ser posible salislacer el derecho del accionisla en ese momento, los administradores estaran obligados a facililar
esa informacidn por escrilec dentro de los siele dlas siguienles al de la lerminacién de la Junla. La informacidn distribuida enire
los accionislas y en el mercado en general, seguird los principios de lransparencia e igualdad de (ralo.

Deniro de nueslra politica de lransparencia y comunicacién con los accionislas e inversores, la Sociedad liene en
funcionamiento una pagina web {(www.melrovacesa.com) concebida como una plalaforma de informacion corporaliva que
ofrece un servicio actualizado y completo de la compaiila.

Melrovacesa polencia la comunicacién con el mercado a lravés del Deparlamenlo de Relacidn con Inversores y la Oficina de
atencién al Accionista,

Relacion con Inversores

Plaza Carlos Trias Beriran, 7
28020 Madrid
Teléfonos: 91.418.52.06
91.418.52.01
91.418.84.80
E-mail: i@melrovacesa.es

QOficina del accionista

Plaza Carlos Trias Berlran, 7

28020 Madrid

Telélono: 91.418.41.73

E-mail: oficinadelaccionisla@melrovacesa.es

El informe de Gobierno Corporalivo se encuentra disponible denlro de la pagina web de la Compaiila (www.metrovacesa.com)
en la seccidn ‘Informacién legal para el accionisla’ y denlro del capilule "Gobieme Corporalive’, La informacion eslara accesible
a dos clicks de la paglna de inicio y su conlenido se presentard en dos formalos: HTML o flash para una rdpida visualizacidn en
pantalla y en lormalo PDF para su descarga y posterior impresidn o alojamientc en un direclorio local,
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendacionss del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supueste de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas. practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de |las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de Ia sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epfgrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen [a sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asf como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) L.os mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiifas holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de Ia liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular;

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
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Ver epfgrafe: E.&8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a |as instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, enlendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptade voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndclec de su misién, aprobar la esirategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafia. Y que. a tal fin, e} Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégicc o de negoecio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iif) La definicién de la estructura del grupo de sociedades:

iv} La politica de gobierno corporative:

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de refribuciones y evaluacion del desempefo de los aitos directivos;

vil) La politica de control y gestian de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacicn y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus lImites.
ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 ¥ D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

iy La retribucidén de los consejeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus coniratos.
Ver epfgrafe: B.1.14

i) La informacién financiera que, por su condicién de colizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salve que su aprobacién corresponda a la Junta General;

v} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

territorics que tengan la consideracidn de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeras, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
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Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuantia no supere e! 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aqguel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a os
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su dereche de votc, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota scbre ella.
Se recomienda que ias competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a2 quince miembros.
Ver epfgrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeras ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.}.3 y B.1.14

Cumple

11, Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independients, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.I1.3

Explique
El Consejero Sr. Ugarle como consecuencia de su desvinculacion de la socledad GRUPO DE EMPRESAS HC, por Ia que era
consejero dominical, ha pasado a lener la consideracién de Consejerc de caracter externo.

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
gue el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En socledades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en et Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3
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Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe; B.1.3

Explique
En la aclualidad, el Consejo de Administracion, esla inlegrado por un feolal de 10 miembros, de los que 3 de ellos gozan del
caracler de Consejeros Independientes, por lo que representan el 30% sobre el lolal del mismo.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por |as cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capilal; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple Parcialmenle
Es inlencién de la Sociedad cumplir esta recomendacldn, para lo cual se explicara el caracter de cada Consejero anle la Junla
General que e nombre o ratilique y se explicaran las razones del nombramiento de consejeros dominicales a instancia de
accionislas cuya pariicipacidn sea inferior al 5% del capital soclal y el rechazo al nombramienlo de aquellos cuya parlicipacién
luere igual o superior a la de aquellos a los que se hubiere designado consejeros dominicales. La Comislon de Nombramientos
liene asumida la funclén de formular y revisar los crilerios para la composicidn del Consejo y la seleccién de los candidatos,
elevar al Consejo las propueslas de nombramienlo o reeleccitn.

15. Que cuando sea escaso 0 nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compaiila busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmenle
La Comisién de Nombramienlos y Relribuciones sigue un crilerio de selacclén de los posibles candidalos al Consejo de
Adminislracién absolutamente abjelivo, proponlendo a sus candidatos en atencién a sus condiciones personales y
profesionales, independientemenle del sexo de cada uno de ellos. La Sociedad confla en incluir a alguna mujer como miembro
de su Consejo de Administracion.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que ios consegjeros
reciban con carécter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Conseijo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado 0 primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple Parcialmenle
El Arl. 17 del Reglamenlo del Consejo de Adminisiracién establece al regular el desarrollo de las reuniones del Consejo que "El
Presidenle organizara el debale procurando y promaviendo la parlicipacién de todos los Consejeros en las deliberaciones del
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6rganc’, asimismo el Arl. 29 de los Eslatutos Sociales establece que corresponde al Presidente del Consejo conceder y relirar
el uso de la palabra a los miembros del Consejo de Adminisiracién y a las personas vinculadas a la empresa cuya presencia se
haya podido requerir, dar por cerrados los debales, someter a volacidn cualquier cueslidn controverlida y proclamar el resultado
que se obluviere. Respeclo al derecho a recibir informacion sulicienle por los Consejeros se establece en el Arl. 16.5 que junto
con la convocaloria del Consejo se remitira el Orden del dia de la reunién que en lodo caso, debe quedar abierta a fin de que
cualquier administrador pueda inlroducir el debale sobre asunlos de inlerés para la Sociedad. El Orden del dia se acompanfara
de la Informacion relevanle debldamenle resumida y preparada.

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe; B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobades por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de |a Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢} Tengan presentes las recomendacicnes sobre buen gobierno contenidas en este Céddigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del ejercicic, pudiendo cada Consejerc proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos,
Ver epigrafe: B.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones scbre alguna propuesta o, en el caso de

los consejercs, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones nc queden resueltas en el Consejo, a
peticién de guien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
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b) Partiendo del informe que le eleve la Comisitn de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compaiila;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: 5.1.19

Explique
Esta en esludio el cumplimienio de esta recomendacion por parte del Consejo de Adminislracién medianie la evaluacién de los
dislinlos informes a remilir por las distintas Comisiones.

23. Que todos los consejercs puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consgjo.
Ver epfgrafe: B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de |la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asescramiento externo cen cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Explique
Denlro de las [acullades generales de informacidn descritas en la recomendacion no 23 no se recoge expresamenle la facuilad
de oblener asesoramienlo exlerno para circunstancias especiales, ya que el asesoramlento ordinario recae en la fligura del
Secretario del Consejo, que segin io establecido en el Art, 11 del Reglamento del Consejo le corresponde preslar a los
Consejeros el asesoramienlo y la informacléon necesaria.

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcicne a los nuevos consejeros un
conocimiento répido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el iempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y. en consecuencia:
a) Que lcs consejeros informen a la Cemision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con |a dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte SUS COnsejeros.
Ver epigrafes:; B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
El Arl, 30 del Reglamento del Consejo al regular las obligaciones del Consejero establece que esta obligade a ‘informarse y
praparar adecuadamentle las reuniones del Conselo y de los drganos delegados a los que perlenezca’, y en el Arl. 32 de dicho
Reglamenlo que "antes de aceptar cualquier pueslo direclivo en ofra compaiia o enlidad que lenga un objeto social lolal o
parcialmente analogo al de la Compaiiia, el Consejero debera consultar al Consejo y acatar la decisién que ésle, previo informe
de la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones, adople’

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General

de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacidn, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
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b) Previo informe de [a Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Periil profesional y biogréafico;

b} Otros Consejos de administracidn a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un perlodo continuado superior a 12

afos.
Vver epigrafe: B.1.2

Explique
No exisle limilacién de permanencla, al enlender el Consejo que ello podria conducir a lener que prescindir de la cualificacion y
experiencia de dichos Consejeros.
Lo Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de 5 afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracidn (Art. 25 del Reglamenlo del Consejo}. En la aclualidad no hay ninglin consejero independienle cuyo mandalo supere
12 afios.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada par el Consejo previo informe de la Comisidn de Nombramienios. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Cfertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u olras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Explique
En el caso de los consejeros independientes, resulla normal gue abandonen su puesto cuande, de forma sobrevenida, dejen de
cumplir alguno de los criterios de independencia, de no darse tal circunslancia, y slempre que no incumpla sus obligaciones, el
consejero independienle debe gozar de cierla eslabilldad en el cargo y quedar al abrigo de la voluntad de los ejecutivos o de los
accionislas signilicalivos.
Por ello, no se ha creido oportuno recoger en los Eslalulos esia Recomendacion, al enfender que la siluacién de los Consejeros
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independienles se equipara a la del reslo de consejeros, por lo que deberan dimilir en el caso de incumpiimiento de los deberes
que obligan a lodos los consejeros al margen de su caracter (dominical, ejeculivo o independiente).

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Quue si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicic oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple Parclalmenle
El Reglamento del Consejo recoge en su Arl. 26 al regular el cese de los consejeros que cesaran ‘cuando su permanencia en el
Consejo pueda poner en riesgo los inlereses de la Compafila’.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidén cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejerc hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandalo, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembres del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cusnta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple Parcialmente
Es praclica de acluacidén que cuando un consejero dimile anles del lérmino de su mandalo, ésle informa al Consejo de
Administracién de las razones que lo han molivado. Dicho cese es comunicado como hecho relevante y se refleja en el Informe
Anual de Gobiemo Corporalivo.

35, Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los companentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidn en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Concepios retributivos de caracter variable, incluyendo, en particuiar:
i) Clases de consejeros a los que se aphquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los Fjos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
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iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejeculivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracién;
ii} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi come indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero gjecutivo.
Ver epigrafe; B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de |a accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver eplgrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que lales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de ofras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre [a politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier etra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
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pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen giobal de como se aplico la polltica de
retribuciones en dicho ejercicio pasada.
Que el Consejo informe, asimismo. del papel desempefiado por la Comisidn de Retribucicnes en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epfgrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
El Consejo de Adminislracién, de acuerdo con lo previslo en los Eslalulos Sociales, eslablece anualmenle la remuneracion de
los Consejeros a propuesla de la Comision de Nombramienlos y Relribuclones:
La palilica general de relribucién de los Consejeros viene regulada en los Articulos 32 y 36 de los Eslalutos y en el propio
Reglamenlo del Consejo {Arl. 15), en los que se eslablece: "El Consejo de Adminislraclon percibird como remuneracion a sus
frabajos 1o eslablecido en el Arl. 36 de los Estalulos, sin perjuicio de las remuneraciones por dielas, indemnizaciones y
honorarios y demas preslaciones accesorias que eslime necesarias o convenienles, eslabiecer a favor de los Consejeros y
Comisidén Ejecutiva por los lrabajos que desarrollen. Sin perjuicio de lo anlerior, los Adminislradores que lengan atribuidas
funciones ejeculivas en la Sociedad, sea cual fuere la naluraleza de su relacion juridica con ésta, lendran el derecho a percibir
una relribucién por la preslacidn de eslas funciones, que consislird en; una canlidad fija, adecuada a los servicios y
responsabilidades asumidos, una canlidad complementaria variable y los sislemas de incentivos que se establezcan con
caracler general para la Alla Direccion, La cuantia lotal de percepciones anteriormenle recogidas, no excederd anualmente del
5% de los beneliclos liquidos de la Sociedad en ese pericdo. Igualmenle los Adminisiradores que tengan alribuidas funciones
ejeculivas en la Sociedad, podrdn lener derecho a la enlrega de acclones, o de derechos de opcién sobre las mismas o
relribuciones relerenciadas al valor de las acciones con sujecién a Jos requisitos que se eslablezcan en la legislacion viganle en
cada momenlo’ {Arl. 32 de los Eslalulos Sociales),
El Consejo de Adminislracidn elaborard anualmenle el Informe de Politica Retributiva. El contenido de dicho informe y el
procedimienlo para su elaboracién seran regulados en el Reglamenlo del Consejo.
En ia Memoria anual de la Socledad se consignaran individualmentle las relribuciones que correspondan a cada uno de los
consejeros, en los lérminos previslos en el Reglamenlo del Consejo.
Corresponde a la Comisién de Nombramienlos y Relribuclones proponer al Consejo el sislema y la cuantia de la retribucién
anual del 6rgano de adminislracion.
El criteric del Consejo es que una parle sustancial de la remuneracion de los Consejeros eslé vinculada a la dedicacidn y a la
asistencia efecliva a las reuniones del Consejo y de las Comisiones delegadas de las que forman parle. Los Consejercs
gjecuiivos perciben una mayor remuneracién por la dedicacién plena y lotal a la Sociedad, y en el ejercicio de sus labores
ejeculivas.

La Junla General Ordinaria y Exlraordinaria celebrada el 14 de marzo de 2008 ralificd, con el volo favorable del 96,4% v |a
abstencién del 3,6% de los asistentes a dicha Junta, el Acuerdo adoplado por el Consejo de Administracion en su sesion de
fecha 15 de enera de 2008 relalivo a |a remuneraclén a percibir por les miembros del Consejo de Administracidn para el
ejercicio 2008, que es la siguiente:

1. Relribucién del Presidente del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva: 552.000 euros

2. Relribucion de cada vocal del Consejo de Adminisiracion no perlenecienles a Comisiones del Consejo: 90.000 euros

3. Retribucién del Presidenle de cada una de las Comisiones Delegadas del Consejo: 225.000 euros

4. Relribucién de cada vocal del Consejo pertenecienle a Comisiones del Consejo, exceplo Comision Ejeculiva: 180.000 eurcs

5. Relribucién de cada vocal del Consejo perleneciente a la Comision Ejeculiva: 184.000 euros

41. Que la Memoria defalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el sjercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
iy La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacidn definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se irate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
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v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta direccidén de los consejeros gjecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
Ia entidad del grupe que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién det nimero de acciones afectas y el
precic de ejercicio;
iii) NOmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la relribucion obtenida por los consejercs
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parclaimente
Metrovacesa al objelo de ofrecer una informacién delallada de las relribuciones percibidas por el Consejo de Adminis(racién y

sus Altos Direclivos, incluye el delalle de las remuneraciones de éslos dentro del apartado Organos de Gobierno recogido en el
Informe Anual.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple Parciaimenle
Al cierre del ejercicio 2008 la Comisién Ejeculiva esla [ormada por 5 miembros de los que 4 son de caricler dominical y 1 de
caracler ejecutivo, por lo que no manilene una estruciura similar a la composicién del Consejo. Es voluniad de la Sociedad, que
en un [uture préximo su composicidn sea similar a la del Consejo de Administracién, al objelo de que sus funciones puedan ser

ejerciladas con una perspecliva igual a la del proplo Consejo. El Secrelario del Consejo de Administracion lo es a la vez de la
Comisién Ejeculiva.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44, Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Refribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguienies:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimao de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
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acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmenle
Recomendacion cumplida parcialmenle, en cuanio que los Eslalulos recegen la creacidn de las Comislones de Auditoria y de
Nombramientos y Relribuciones, asi como sus reglas de funcicnamienlo (ART. 30,b y ¢) y Arl 14 y 15 del Reglamento del
Consejo de Administracidbn. Ambas comisiones tienen un Reglamenlo propio.
Respeclo a su composiclon no es seguida en su totalidad, ya que la composicién de la Comisién de Audiloria puede eslar
inlegrada por Consejeros ejeculivos (no podran ser mayoria enlre sus mlembros), mientras que la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones deberan lener caracler de externos.

No se recoge expresamenle gue los Presidenies sean consejeros independienles, ni que puedan recabar asesoramianlo
exlerno, ni la obligaloriedad de remilir copia de sus actas al Conselo.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a fa Comisién de Auditoria, a la Comisidn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimientc o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién def Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacicnales...) a los que se

enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgas
fuera de balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D
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Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
12 En relacién con los sistemas de informacién y control internc:
a) Supervisar el proceso de elaboracién vy la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi coma las condiciones de su contratacidn.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue comeo hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y o
acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
il) Que se asegure de que |la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a 1os de auditoria, los imites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
ili} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d)} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren,
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleadoe o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con carécter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informaci6n financiera que, por su condicitn de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
terrilorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras iransacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La Comisién de Audiloria informa al Consejo sobre lo eslablecido en el punto a) de esla recomendacion y es polilica de la
Direccidn de la Sociedad no efecluar operaciones a lravés de paralsos fiscales, nl operaclones andlogas, pudiéndose realizar
operaciones creando enlidades de propésile especial, a efecto de optimizar la captacidn de financiacién, que de realizarse en
un fuluro, se pretende sean explicadas por el Comilé de Auditorla al Consejo.
Las operaciones vinculadas son informadas al Consejo de Adminislracidn por parte de la Comision de Nombramlenlos y
Retribuciones, conforme a lo eslablecide en el arllculoe 5 de su propio reglamento.

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como las auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.Z2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
Los requisilos delallados en esla recomendacién, no se encueniran recogidos expresamenle denlro de las funciones que el Arl.
5 del Reglamenlo de la Comisidn de Nembramienlos y Relribuciones le encomienda a ésla, salvo la relerida a Informar sobre la
conlralacion de los miembros de la Alta Dlreccién del Grupo.

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al pritmer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejerc pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracidn, por si

los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple
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57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de los consejeros v altos direclivos;
it) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones bésicas de los contratos de los alios directivos.

b} Velar por la observancia de |a politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epifgrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumpie

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se frate de materias relativas a los consejeros ejeculivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspeclo relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Informacién complemenlaria al eplgrafe B.1.11 y a la Recomendacién 41 del Gobiernc Corporalive recogida el apario F del
presenle informe:

Al objelo de ofrecer una inflormacion delallada de las retribuciones percibldas por el Consejo de Administraclén se recoge
dentro del Informe Anual 2008 el detalle individualizado de las relribuciones percibidas por el Consejo de Administracién de
Melrovacesa en el ejercicio 2008 v la remuneracién tolal percibida por el Equipo Diraclivo.

Asimismo, se ofrece informacién complemenlaria sobre el Plan de Fidelizaclén, Plan de Penslones y Seguro de Vida exislentes
en la Sociedad:

Plan de fidelizacion

Plan de fidelizacion No empleados Minimo Base Maximo

Plan fidelizacién 2006-2008 22 539.517,06 719.356,08 B99.195,10

Plan fidelizacién 2007-2009 22 584.583,50 779.458,00 974.322,50

Plan fidelizacién 2008-2010 34 1.024.266,50 1.365.688,67 1.707.11.,84
Las caracterislicas del Plan de Fidelizaci6én son las siguientes:

. En el mes de febrero se delermina que personas enlran dentro del mismo

. El bono base, es el 25% del sueldo fijo del afio de concesion

. Se cobra a los tres aflos, sl el empleado conlinua en la empresa

. Se cobra en dinero y el imporle es el resullanle de mulliplicar el bono base por un modificador.

. El modificador, es la evolucion del beneficio por accion durante los tres afios, con un limile minimo del 75% del bono base y un
limite maximo del 125% del bono base.

Plan de Penslones
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Las caraclerislicas mas signilicativas son:
. Es un plan de pensiones del sislema de empleo de la modalidad de promocién conjunla y de aporlacién definida

. Son particlpes del mismo lodos los empleados con una anligledad superior al afio en la Compadla

. El régimen de aporlaciones al plan de pensiones as el sigulente:

o Aporlacion de la empresa: 2% del salario brulo fijo anual

o Aporlacion volunlaria del participe: 1% del salario bruto fijo anual

o Aporlaclén adicional de la empresa: 1% del salarle brulo [lijo anual, condicionado a que el parlicipe aporte un 1%

. El fondo de pensiones al cual se realizan las aporlaciones es Ahorromadrid XXl y la entidad Gestora del mismo es Caja
Madrid Pensiones

. El importe fotal aporiado por la Sociedad duranie el afio 2008, a lavor de los empleados de las distinlas empresas que forman
el grupo han sido 516.277,06 euros

Seguro de Vida

Todos los empleados de la Compaiila lienen un Seguro de Vida conceriado con |a aseguradora AXA Aurora Vida, S.A. de
Seguros y Reaseguros, con las siguientes coberluras:
. Fallecimiento

Incapacidad permanenle lotal para la profesién habilual derivada de un accidenle o enfermedad

. Incapacidad permanenle absoluta para cualquier profesidn u oficio derivada de accidente o enfermedad
Informacién adicional a las Operaciones vinculadas declaradas en el apartado C del presente inflorme:

- Las operacicnes vinculadas recogidas en el aparlado C.3 del presante informe, incluyen lodas las operaciones realizadas con
accionistas signilicalivos dada |a coincidencia de los mismos, de ahi que no se reflejen en el aparlado C.2 al objeto de evilar
dupiicidades.

- Se ha producide una cesion graluita de una opcibn de compra de un activo inmobiliario en poder del Grupo Sanahuja a la
Socledad Melrovacesa France.

- Otras personas vinculadas con Direclivos y Adminisiradores han devengado para MVC 67 miles de euros por arrendamientos
y 57 miles de euros como anticipo de compra de inmuebles.

En relerencia a lo solicilado en el apartade C.5, se comunlca que la mencién hecha a nombre de D. Roman Sanahuja Pons
incluye a todo el Grupe Sanahuja.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a [a espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe,

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidén con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
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consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NQ

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de |a sociedad, en su
sesion de fecha

12/02/2009

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
METROVACESA. S.A .

. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de METROVACESA. S.A. y Sociedades
dependientes (Grupo Metrovacesa) que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada. el estado de flujos de efectivo
consolidado. el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria de las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto. basada en el trabajo
realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Espaia. que requieren el
examen. mediante la realizacion de pruebas selectivas. de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas vy la evaluacion de su presentacion. de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales del ejercicio
2008 de determinadas sociedades dependientes v asociadas. cuyos activos. ventas y resultados netos en
valores absolutos representan. respectivamente. un 5%. un 9% y un 3% de los correspondientes totales
agregados. Las cuentas anuales de dichas sociedades han sido auditadas por otros auditores (véase
Anexo I a la memoria consolidada). por lo que nuestra opinion expresada en este informe sobre las
cuentas anuales consolidadas de Metrovacesa. S.A. v Sociedades Dependientes se basa. en lo relativo a
dichas sociedades. en los informes de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil. los Administradores de la Sociedad dominante presentan. a
efectos comparativos. con cada una de las partidas del balance consolidado. de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. del estado de flujos de efectivo consolidado y del estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado. ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2008. Con fecha 13 de febrero de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2007. en el que expresamos una opinion favorable.

(V5]

Tal y como se indica en las Notas 11 y 27. en el ejercicio 2008 la Sociedad Dominante ha realizado
transacciones comerciales y financieras significativas con empresas vinculadas. Fundamentalmente
como consecuencia de dichas operaciones. el epigrafe “Activos financieros no corrientes™ del balance
de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2008 adjunto incluye cuentas a cobrar a empresas
vinculadas por importe de 234 millones de euros.

Si bien el acuerdo pendiente de formalizar con entidades financieras mencionado en el parrafo 6
siguiente contempla mecanismos para la cancelacion de los mencionados activos financieros mediante
la entrega de efectivo y activos inmobiliarios con deuda asociada (véase Nota 32). en las circunstancias
actuales. debido a la falta de formalizacion efectiva de dichos acuerdos. a la ausencia de valoraciones
actualizadas de los activos inmobiliarios a recibir. asi como a la situacion financiera de los deudores.
entendemos que existen incertidumbres en relacion con el importe. la forma y el plazo en el que se
recuperardn los mencionados activos financieros.

4. Como consecuencia del acuerdo de separacion societaria mencionado en la Nota 1. desde el 30 de junio
de 2007. fecha de aprobacién del mismo por la Junta General de Accionistas de Metrovacesa. S.A.. la
participacion del 26.99% en Gecina. S.A. (en adelante Gecina) se consideré como una actividad
interrumpida de acuerdo con la NIIF 5. En este sentido. y de acuerdo a lo permitido en dicha norma.
ain a pesar de haber transcurrido el plazo de un afo desde su consideracion como actividad
interrumpida. dado que el retraso estd causado por hechos o circunstancias fuera del control de
Metrovacesa, S.A. pero que existen evidencias suficientes de que se sigue manteniendo el plan de
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ransmision de la participacién. los Administradores han considerado adecuado mantener la
calificacion de la participacion como actividad interrumpida.

Segun se indica en la Nota 1. la participacion en Gecina estaba previsto que fuera recuperada mediante
la transmisién al Grupo Metrovacesa de determinados activos inmobiliarios en Francia a cambio de
acciones de Gecina. operacion que estd pendiente de aprobar por el regulador bursatil francés, v
mediante la venla a la contraparte del acuerdo de separacion societaria de la participacion residual no
recuperada a través de dicha transmision de activos. Sin embargo. en septiembre de 2008 la Sociedad
dominante ha llegado a un acuerdo condicionado por el cual los compradores de dicha participacion
residual en Gecina quedan liberados del compromiso de compra de la misma.

En este contexto. el Grupo ha modificado la valoracion de su participacion en Gecina. provisienando la
participacion residual hasta su valor en bolsa. registrando la pérdida de valor de los activos a recibir de
acuerdo con la dltima valoracién disponible de los mismos v registrando como ingresos los dividendos
correspondientes a la participacion en Gecina. o cual ha ocasionado una pérdida neta conjunta de 191
millanes de euros. que se ha registrado en el epigrafe “Resultado de Actividades Interrumpidas™ de la
cuenta de pérdidas v ganancias consolidada del ejercicio 2008. v ha disminuido la valoracion de la
participacion en Gecina hasta un importe 1otal de 1.894 millones de euros. que es el que el Grupo
espera recuperar mediante la transmision de activos v a venta de la participacion residual.

Considerando que la cotizacion de las acciones de Gecina es significativamente inferior a su valor en
libros v que la transmision de activas estd pendiente de aprobar por ¢l mencionado regulador bursatil.
entendemos que existe una inceitidumbre en relacion con el importe. la forma v el plazo en los que
podria recuperarse el valor contable por el que figura registrada la participacion de Gecina. cuvas
acciones han sido pignoradas con posterioridad al cierre del ejercicio (véanse Notas 1 v 3723

Tal v como se indica cn las Notas 5.d v 11 de la memoria adjunta. en la determinacion del valor de
mercado de las inversiones inmobiliarias se han utilizado valoraciones realizadas por expertos
independicntes. que cstan basadas en estimaciones sobre flujos de caja futwos. rentabilidades
esperadas v otras variables, lo cual debe tenerse en consideracion en la interpretacion de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas. El impacto acumulado después de impuestos de la valoracion a mercado
de las inversiones inmobiliarias es de una disminucion de 207 millones de ewros en el resultado neto
atribuible del ejercicio v un incremento de 2.033 millones de euros en el patrimonio neto atribuible.

Considerando las pérdidas por ventas de inmovilizado incurridas por el Grupo en el ejercicio 2008 v en
enero de 2009. la evolucion en general de las valoraciones de activos immobiliarios en los tltimos
ineses. consecuencia fundamentalmente del incremenio de las tasas de rentabilidad exigidas por los
inversorcs. v la situacion financiera del Grupo mencionada en ¢l parrafo 6 siguiente. podrian existir
minusvalias adicionales en el valor de mercado de los activos inmobiliarios del Grupo no registradas en
las cuentas anuales adjuntas. que no son susceptibles de valoracion objetiva v que podrian afectar tanto
a los activos en explotacidn como a algunos activos en curso (véase Nota 11).

La situacion del mercado inmobiliario se ha deteriorado paulatinamente desde mediados de 2007. La
disminucion de la demanda de viviendas. unido al exceso de oferta v en especial la crisis financiera
internacional. han afectado a las valoraciones de los activos inmobiliarios v han ocasionado un
endurecimiento de las condiciones de financiacion v unas mayores restricciones de acceso a la misma.

Esta situacion ha afectado al Grupo Metrovacesa. que ha incurrido en pérdidas significativas en el
ejercicio 2008 vy cuva Sociedad dominante presenta patrimonio neto negativo (véase Nota [8).
Adicionalmente. al 31 de diciembre de 2008 se han incumplido determinadas condiciones exigidas en
los acuerdos de financiacion del préstamo sindicado del Grupo Metrovacesa. Come consecuencia de
ello. las entidades {inancieras podrian exigir la amortizacion anticipada de 3.209 millones de eures que
figuran registrados como “Pasivo corriente — Deudas con entidades de crédito”™. No obstante lo anterior.
Metrovacesa. S.A. ha solicitado una exencion en el cumplimiento de algunas de las condiciones
requeridas v una modificacion de los ratios financieros exigidos. aspectos que estan pendientes de
aprobacion por las entidades financieras.



En este contexto. con fecha 30 de enero de 2009 determinadas entidades financieras han llegado a un
acuerdo con el accionista mayoritario para una reestructuracion financiera consistente. entre otras
operaciones. en la amortizacion de la financiacion concedida al mismo contra la transmision del
54.75% de las acciones de Metrovacesa, S.A. y de determinados activos inmobiliarios del accionista
mayoritario (véase Nota 32). Dicho acuerdo estd sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones
precedentes, algunas de las cuales estan pendientes de formalizar a la fecha actual.

Considerando lo anterior, la capacidad del Grupo Metrovacesa para realizar sus activos, especialmente
los inmobiliarios. y liquidar sus pasivos por los importes y segin la clasificacion con que figuran en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas. que han sido preparadas asumiendo que tal actividad
continuara, esta sujeta fundamentalmente al éxito de las operaciones futuras del Grupo. a la
formalizacion definitiva de la reestructuracion financiera anteriormente mencionada y a la adopeion de
medidas adicionales que permitan garantizar la viabilidad financiera del Grupo.

7. En nuestra opinion. basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores mencionados en el
parrafo 1 anterior, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera
el desenlace de las incertidumbres descritas en los parrafos 3 a 6 anteriores, las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de Metrovacesa. S.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con las normas internacionales de informacion
financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio
anterior.

8. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como
auditores se timita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en

rrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los

A7Y Sociedades Dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O

i€t Parada Pardo
12 de febrero de 2009
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BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMB RE DE 2008 Y 2007

(Miles de euros)

ACTIVO Nota 31/12/2008 31/12/2007 PASIVO Y PATRIMONIO NETO Nota 31/12/2008 31/12/2007
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Fondo de comercio 8 16.151 95.141 |Capital social 18.a 104.480 104.480
Activos intangibles 9 7.971 11.292(Prima de emisién 18.b - -
Inmovilizado material 10 1.079.018 932.874|Reservas de la Sociedad Dominante 18.c 107.748 (114.061)
Inversiones inmobiliarias 11 3.907.757 6.071.920|Reservas en sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 18.d 2.270.459 1.409.054
Inversiones en empresas asociadas 13 76.533 122.294|Reservas en sociedades consolidadas por el método de la participacién 18.e 49.314 23.625
Activos financieros no corrientes 14 355.871 157.476 | Diferencias de conversién 18.f 172 (1.228)
Activos por impuestos diferidos 23 331.327 29.273|Ajustes en patrimonio por valoracion 18.9 (11.982) 1.596
Otros activos no corrientes 612 400|Menos: Acciones de la Sociedad Dominante 18.h (38.167) (968)
Total activo no corriente 5.775.240 7.420.670|Menos: Dividendo a cuenta 18.i - (139.307)
Beneficios consolidados del ejercicio (737.583) 1.255.042
Total patrimonio neto atribuible a accionista s de la Sociedad Dominante 1.744.440 2.538.233
Intereses minoritarios 18, 53.985 49.315
Total patrimonio neto 1.798.425 2.587.548
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones 19.a 164.062 21.847
Deudas con entidades de crédito 20.a 2.275.372 5.332.158
Acreedores por arrendamientos financieros 20.b 116 254
Otros pasivos no corrientes 21 190.255 110.258
Pasivos por impuestos diferidos y otras deudas tributarias 23 852.962 887.508
Total pasivo no corriente 3.482.767 6.352.025
PASIVO CORRIENTE:
Deudas con entidades de crédito 20.a 3.882.092 1.931.536
ACTIVO CORRIENTE: Acreedores por arrendamientos financieros 20.b 214 226
Existencias 15 1.630.346 1.660.302|Obligaciones y otros valores negociables 20.c - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 16 138.903 110.409|Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 22 218.536 488.528
Activos financieros corrientes 14 40.787 164.834 |Administraciones Publicas acreedoras 23 59.457 104.047
Administraciones Publicas deudoras 23 8.370 50.565 [Provisiones 19.b 65.891 64.860
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 17 40.162 90.469Otros pasivos corrientes 21 20.006 154.465
Total activo corriente 1.858.568 2.076.579 Total pasivo corriente 4.246.196 2.743.662
Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas 14 1.893.580 2.185.986
TOTAL ACTIVO 9.527.388 11.683.235 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 9.527.388 11.683.235

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memoria y el Anexo | adjunto forman parte integrante del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008




METROVACESA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO METROVACESA)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADO S

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(Miles de euros)

Nota 31/12/2008 31/12/2007

Ventas 26.a 723.777 913.327
Coste de las ventas 26.b (336.776) (444.006)
Gastos de personal 26.c (44.913) (42.523)
Dotacion a la amortizaciéon 9-11 (8.245) (6.930)
Servicios exteriores 26.d (61.083) (48.216)
Variacién de las provisiones de trafico 15 (53.322) (1.306)
Resultado por ventas de inversiones inmobiliarias 5y (54.845) 91.960
RESULTADO DE EXPLOTACION 164.593 462.306
Ingresos financieros 26.f 20.977 32.725
Gastos financieros 26.f (383.159) (373.890)
Gastos financieros capitalizados 26.f 60.274 50.285
Diferencias de cambio 2 (68.838) -
Pérdidas netas por deterioro 26-i (252.581) (3.298)
Variaciones de valor de las inversiones inmobiliarias 11 (335.865) 484.400
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 26.e (7.913) 42.691
Otras ganancias o pérdidas 26.h (4.098) -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (806.610) 695.219
Impuesto sobre las ganancias 23 267.509 (222.001)
Resultado Actividades Interrumpidas 1,4 (191.414) 799.947
RESULTADO DEL EJERCICIO (730.515) 1.273.165
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante (737.583) 1.255.042
Intereses minoritarios 18, 7.068 18.123
Beneficio por accion:
De operaciones continuadas

Basico 6 (11,75) 12,45

Diluido 6 (11,75) 12,45

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memoria y el Anexo | adjunto forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas del ejercicio 2008




METROVACESA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO METROVACESA)

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDAD O EN LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(Miles de euros)

Acciones Total

Capital Prima Ajustes por de la Sociedad Dividendo Pat  rimonio Intereses Patrimonio

social emision Reservas valoracién Dominante acuenta Re  sultado neto atribuible minoritarios Neto
Saldos al 1 de enero de 2007 152.681 1.139.001 1.487.205 43.691 (2.070) (101.787) 1.791.507 4.510.228 1.972.158 6.482.386
Diferencias de conversion - - 2.998 - - - - 2.998 - 2.998|
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros - - - (42.532) - - - (42.532) - (42.532)
Resultado neto del ejercicio 2007 - - - - - - 1.255.042 1.255.042 18.123 1.273.165]
Total ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio - - 2.998 (42.532) - - 1.255.042 1.215.508 18.123 1.233.631]
Ampliacion de capital liberada 7.634 - (7.634) - - - - - - -
Ampliacion de capital 10.213 556.355 - - - 566.568 - 566.568
Reduccion de capital por segregacion de Gecina (66.048) (1.695.356) (1.578.578) 437 - - - (3.339.545) (1.940.293) (5.279.838)
Operaciones con acciones propias - - 554 - 1.102 - - 1.656 - 1.656
Distribucién del resultado 2007 - -

- Areservas - - 1.421.460 - - 101.787 (1.523.247) - - -

- A dividendos y otros - - - - - - (268.260) (268.260) - (268.260)
Dividendos a cuenta - - - - - (139.307) - (139.307) - (139.307)
Cambios en el perimetro de consolidacion - - 558 - - - - 558 - 558
Otros movimientos - - (9.173) - - - - (9.173) (673) (9.846)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 104.480 - 1.317.390 1.596 (968) (139.307) 1.255.042 2.538.233 49.315 2.587.548
Saldos al 1 de enero de 2008 104.480 - 1.317.390 1.596 (968) (139.307) 1.255.042 2.538.233 49.315 2.587.548
Diferencias de conversién - - 1.400 - - - - 1.400 - 1.400|
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros - - - (13.578) - - - (13.578) - (13.578)
Resultado neto del ejercicio 2008 - - - - - - (737.583) (737.583) 7.068 (730.515)
Total ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio - - 1.400 (13.578) - - (737.583) (749.761) 7.068 (742.693)
Operaciones con acciones propias - - - - (37.199) (37.199) - (37.199)
Distribucién del resultado 2007 - - - - - - - - - -

- A reservas - - 1.115.735 - - - (1.115.735) - - -

- A dividendos y otros - - - - - 139.307 (139.307) - - -
Dividendos a cuenta - - - - - - - - - -
Cambios en el perimetro de consolidacion - - - - - - - - - -

Otros movimientos - - (6.832) - - - - (6.832) (2.398) (9.230)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 104.480 - 2.427.693 (11.982) (38.167) - (737.583) 1.744.441 53.985 1.798.426

Las Notas 1 a 24 adjuntas forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio consolidado resumido.




METROVACESA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO METROVACESA)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPO NDIENTES ALOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(Miles de euros)

Ejercicio Ejercicio
2008 2007
FLUJOS DE EFECTIVO DE OPERACIONES CONTINUADAS
1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTA CION
Resultado de explotacion 164.593 462.306
Ajustes al resultado
Amortizacion (+) 8.245 6.930]
Pérdidas por deterioro de activos (neto) (+/-) 53.322 1.306
Ganancias/(Pérdidas) por venta de inversiones inmobiliarias (+/-) 54.845 (91.960)
Resultado ajustado 281.005 378.582
Pagos por impuestos (-) (42.895) 33.901
Aumento / (Disminucién) en el activo y pasivo corriente
Aumento / (Disminucién) de existencias (+/-) 66.202 88.833
Aumento / (Disminucién) de cuentas por cobrar (+/-) 5.125 (21.411)
Aumento / (Disminucién) de otros activos corrientes (+/-) 124.047 (2.800)
Aumento / (Disminucién) de cuentas por pagar (+/-) (269.992) 24.448
Total flujos de efectivo netos de las actividades d e explotacion (1) 163.492 501.554
2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSI ON
Inversiones en (-)
Activos intangibles (5.426) -
Activos materiales (233.979) (638.009)
Inversiones inmobiliarias (22.772)]  (1.986.309)
Activos financieros (188.617) (41.910)
Participaciones, activos financieros y otros - (2.800)
(450.794)]  (2.669.028)
Desinversiones en (+)
Entidades asociadas 23.280 1.848
Activos intangibles - -
Activos materiales - 54.284
Inversiones inmobiliarias 1.693.186 474751
1.716.466 530.884
Otros cobros (pagos) por operaciones de inversion
Dividendos recibidos de empresas asociadas 2.718 3.458
2.718 3.458
Total flujos de efectivo netos de las actividades d e inversion (2) 1.268.390 [ (2.134.686)
3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCI ACION
Dividendos pagados (-) (140.003) (375.137)
Amortizacion neta de deudas con entidades de crédito (-) (1.067.022) -
Intereses cobrados y pagados netos (385.200) (341.776)
Compra de acciones propias y otros movimientos de reservas (37.199) 1.894
(1.629.424) (715.019)
Obtencién neta de nueva financiacion con entidades de crédito (+) - 1.718.420
Aumentos de capital (+) - 566.570
Obtencién de financiacién de otras deudas no corrientes (+) 79.997 33.421
Otros pagos/cobros por inversiones financieras corrientes y otros 67.238 15.521
147.235 2.333.932
Total flujos de efectivo netos de las actividades d e financiacion (3) (1.482.189) 1.618.913
4. Efecto de las variaciones de los tipos de cambio en el efectivo o equivalentes (4) (68.838) -
5. AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVAL ENTES (1)+(2)+(3)+(4) (50.307) (14.219)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 90.469 104.688
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 40.162 90.469
FLUJOS DE EFECTIVO DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS
1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTA CION - 251.574
2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSI ON - (17.971)
3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCI ACION 67.238 (195.053)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE OPERACIONES INTERRUMPID AS 67.238 38.550

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memoria y el Anexo | adjunto forman parte integrante del estado de flujos de efectivo del ejercicio 2008




Memoria Consolidada del
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2008

Actividad del Grupo Metrovacesa

Metrovacesa, S.A., se constituyé bajo la denominacion de Compafiia Inmobiliaria Metropolitana, S.A. mediante
escritura otorgada el 27 de marzo de 1935. Con fecha 1 de agosto de 1989 se formaliz6 la absorcién por parte
de Compafiia Inmobiliaria Metropolitana, S.A. de la Compafiia Urbanizadora Metropolitana, S.A. e Inmobiliaria
Vasco Central, S.A., cambiando simultdneamente la denominacién social por la de Inmobiliaria Metropolitana
Vasco Central, S.A. La Junta General de Accionistas celebrada el dia 16 de abril de 1998 acord6 cambiar la
denominacién de la Sociedad por la de Metrovacesa, S.A. El 26 de octubre de 2000 se otorgé escritura publica
de fusion de Metrovacesa, S.A. y Gesinar Rentas, S.L. mediante absorciéon de la segunda por la primera. Los
efectos contables de la fusién fueron 1 de mayo de 2000.

Con fecha 17 de noviembre de 2003 se otorgd la escritura de fusion por absorcion de Metrovacesa, S.A.
(Sociedad Absorbente) y Metrovacesa de Viviendas, S.L. (Unipersonal), Metropolitana Propietaria de Inmuebles
Comerciales, S.A. (Unipersonal) y Metrovacesa Residencial, S.A. (Unipersonal) (Sociedades Absorbidas), con
efectos contables 1 de enero de 2003, fecha a partir de la cual las operaciones de las sociedades absorbidas se
consideraron realizadas por cuenta de la sociedad absorbente.

Con la misma fecha de la fusién anterior, se otorgé la escritura de fusidon por absorciéon por Metrovacesa, S.A.
como sociedad absorbente y Bami, Sociedad Anonima Inmobiliaria de Construcciones y Terrenos, S.A. (en lo
sucesivo Bami) como sociedad absorbida. Dicha fusion se produjo por extincion de la personalidad juridica de
esta Ultima, y la transmision en bloque de su patrimonio a la sociedad absorbente con efectos contables 1 de
enero de 2003, fecha a partir de la cual las operaciones de la sociedad absorbida se consideraron realizadas por
cuenta de la sociedad absorbente.

Con fecha 28 de abril de 2008, se produjo la fusibn de Metrovacesa, S.A (Sociedad absorbente) con las
siguientes sociedades del grupo Metrovacesa: Metrovacesa Rentas, S.A.U, Desarrollo comercial de Lleida,
S.A.U, Irufiesa de Parques Comerciales, S.A, La Maquinista Vila Global, S.A.U, Zingurmun lberia, S.L.U,
Inmobiliaria Zabalburd Gestora de Comunidades, S.A.U, Star inmogestion, S.A.U, Loin, S.A.U, y monteburgos,
S.L.U.

Los datos relativos a dichas fusiones asi como los beneficios fiscales aportados por las sociedades absorbidas
se incluyeron en las Cuentas Anuales de los ejercicios correspondientes.

Metrovacesa, S.A., como Sociedad Dominante y las sociedades dependientes tienen como objeto social
conforme al articulo 2° de los Estatutos Sociales:

1. La adquisicion o construccion de toda clase de fincas para su explotacion en régimen de arrendamiento o en
cualquier otro que permita el ordenamiento juridico.

2. La promocién, urbanizacion y parcelacion de bienes inmuebles en general.

3. El desarrollo de actuaciones, bien directamente o a través de las sociedades filiales, de:
a. Gestion inmobiliaria en beneficio propio o en favor de terceros.
b. Promocioén y gestién de comunidades inmobiliarias.

c. Explotacion de instalaciones hoteleras y turisticas, centros comerciales y aparcamientos de vehiculos.



Metrovacesa, S.A. cotiza en los mercados secundarios organizados de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Acuerdo de Separacion Empresarial y Societaria

Con fecha 19 de febrero de 2007 los antiguos accionistas de Metrovacesa, S.A. alcanzaron un acuerdo
mediante el cual se comprometian a realizar una serie de actuaciones tendentes a promover un plan de
separacion societaria. Dicho plan incluia las siguientes operaciones que se han ido realizando a lo largo del
ejercicio 2007:

1.

Con fecha 19 de septiembre de 2007 se aprobd la formulacion de la Oferta Pablica de Adquisicion
(OPA) de acciones propias por parte de Metrovacesa, S.A. y reduccion de capital en Metrovacesa, S.A.
con devolucién de aportaciones en especie a los accionistas. La contraprestacion eran acciones de la
sociedad francesa Gecina S.A. (participada al 68,36% por Metrovacesa, S.A.) siendo el valor de canje
asignado a la accion de Metrovacesa, S.A. y de Gecina de 75,67 euros por accion y 129,36 euros por
accion, respectivamente. Como resultado de la OPA, Metrovacesa, S.A. transmitié un 41,36% del
capital de Gecina conservando una participacion del 26,99% de la empresa francesa.

Con fecha 28 de junio de 2007, se acordé realizar una ampliacion de capital con la finalidad de dotar a
Metrovacesa de los recursos propios suficientes para ejecutar la reduccion de capital mediante la
Oferta Publica de Adquisicién de acciones propias sefialada en el punto anterior. Esta ampliacién de
capital se realiz6 a 83,21 euros por accién (1,5 euros de valor nominal), contemplandose un derecho
de suscripcion preferente para todos los accionistas (1x4,5) que se efectué en dos tramos. El primer
tramo, mediante la conversion obligatoria de un crédito participativo de 500 millones de euros que habia
concedido el accionista Cresa Patrimonial,S.L. a Metrovacesa para completar la financiacion afecta a la
compra del edificio HSBC en Londres. El segundo tramo estuvo abierto al mercado. Finalmente, y en el
conjunto de ambos tramos, la ampliacién de capital se formalizé el 14 de noviembre de 2007 por un
importe total, entre capital y prima de emision, de 566.568 miles de euros.

Con fecha 5 de diciembre de 2007 se hizo efectiva la reduccion de capital sefialada en el punto 1
anterior mediante la amortizacion de las acciones propias adquiridas en la Oferta Publica de
Adquisicion por un importe de 66.047.208 euros suponiendo un total de 44.031.955 acciones de
Metrovacesa, S.A.

Con fecha 14 de diciembre de 2007, se realizé la venta de determinados activos en Espafia de
Metrovacesa a la sociedad “Bami Newco, S.A”, controlada por los Sefiores Rivero y Soler (antiguos
accionistas de Metrovacesa), por un precio de 512 millones de euros.

En el caso de que sea necesario por imperativo legal o para atender a los fines del acuerdo, los
mencionados antiguos accionistas se comprometieron a realizar otras operaciones societarias (ofertas
sobre Gecina y su filial SIIC).

En el supuesto de incumplimiento del acuerdo, la parte responsable del incumplimiento debera
satisfacer a la parte perjudicada, en concepto de dafios y perjuicios como minimo, la cantidad global de
600 millones de euros.

Del plan de separacion societaria inicial quedan pendientes al 31 de diciembre de 2008 varias fases que pasamos a
detallar a continuacién, asi como la evolucion que ha tenido en este ejercicio:

1.

Filializacién de activos de Gecina en una sociedad cotizada francesa, por un importe neto de 1.800 millones de euros,
aproximadamente, y formulacién de una Oferta Publica de Adquisicion (OPA) de sus acciones propias por parte de
Gecina, y reduccion de su propio capital, cuya contraprestacion seran acciones de la mencionada sociedad cotizada
francesa.

Opciones de compra y venta de la participacion residual de Metrovacesa, S.A. en Gecina. Con fecha 24 de septiembre
de 2008, los antiguos accionistas, quedaron liberados de adquirir la participacion residual de acciones de la sociedad
francesa condicionada suspensivamente a que la autoridad francesa apruebe por escrito y sin condiciones



determinadas operaciones solicitadas por Gecina y Metrovacesa en relacion con el acuerdo de separacion. Al finalizar
todas las fases, quedaran dichas acciones bajo la titularidad de Metrovacesa, S.A, pudiendo mantener dicha
participacion, que oscila entre un 4% y un 5% del total de las acciones, o disponerla de manera ordenada.

Como consecuencia del acuerdo de separacion societaria mencionado en los parrafos anteriores, desde el
30 de junio de 2007, fecha de aprobacion del mismo por la Junta General de Accionistas de Metrovacesa
S.A. Gecina, S.A se consideré como una actividad interrumpida de acuerdo con la NIIF 5. En este sentido, y
de acuerdo a lo permitido en la NIIF 5, aun a pesar de haber transcurrido el plazo de un afio desde su
consideracion como actividad interrumpida, dado que el retraso esta causado por hechos o circunstancias
relacionados con la situacién de Gecina, S.A. y sus principales accionistas (sefiores Rivero y Soler) y fuera
del control de Metrovacesa, S.A. y teniendo en cuenta la temporal suspension del acuerdo, con motivo del
inminente cambio de accionariado segun se hizo publico el 18 de diciembre de 2008, pero considerando que
el acuerdo sigue siendo un contrato plenamente eficaz y vigente, se presupone que existen evidencias
suficientes de que Metrovacesa, S.A. sigue comprometida con su plan de venta de la participacion, y por
dicho motivo, los Administradores han considerado mantener la calificacion de la participacion como una
actividad interrumpida de acuerdo con la NIIF 5. En este sentido, el regulador francés (AMF), se ha
pronunciado sobre la transaccion, denegandola temporalmente, a la espera de que se aclaren los puntos
referentes a la OPA obligatoria que en su caso deberian realizar los sefiores Rivero y Soler en el momento
de reduccién del capital de Gecina. Con base en el acuerdo de separacion, se les ha solicitado a los sefiores
Rivero y Soler que busguen una solucion analoga en tiempo y forma adecuados.

La consideracién de Gecina como actividad interrumpida tiene los siguientes impactos principales en los
estados financieros adjuntos:

1. Valoracion de la participacién del 26,99% en Gecina como actividad interrumpida por importe inicial de
2.185.986 miles de euros (129,36 euros por accion), valoracién similar al coste consolidado de Gecina,
S.A. en el momento inicial del acuerdo y que se corresponde con el importe por el que sera recuperada
de conformidad con el acuerdo de separacion societaria anteriormente mencionado.

Al 31 de diciembre de 2008, se ha dotado una provision por importe de 232.693 miles de euros,
correspondiente al 4%-5% de las acciones de Gecina, que no estan vinculadas al cambio de acciones
por activos, y estaban vinculadas a la compra a un precio pactado por los Sres. Rivero y Soler y que el
24 de septiembre fueron liberados de esta obligacion, por lo que se ha ajustado el valor de dichas
acciones al valor de cotizacion al cierre del ejercicio.

2. Contabilizacién del dividendo recibido y del dividendo a cuenta del ejercicio 2008 que ha sido satisfecho
en el mes de enero de 2009, correspondiente a la participacion en Gecina, S.A., que han ascendido a
126.240 miles de euros y que se presenta neto de impuestos por importe de 100.992 miles de euros,
como “Resultado por actividades Interrumpidas”. En este sentido, los Administradores de la Sociedad
Dominante entienden que, si bien el acuerdo de separacion mencionado anteriormente establece que
los dividendos posteriores al 1 de enero de 2007 corresponden a los sefiores Rivero y Soler, las rentas
netas de los activos aportados por Gecina, S.A., que son superiores al dividendo recibido, corresponden
a Metrovacesa, S.A. a partir de la misma fecha.

3. Registro de las pérdidas por deterioro de valor de los activos a recibir de acuerdo con la ultima tasacion
disponible, por importe de 59.713 miles de euros.

Como consecuencia de lo anterior, la participacion en Gecina al 31 de diciembre de 2008 esta valorada
en 1.893.580 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2008 la cotizacién de Gecina asciende a 49,64 euros por accion y el valor de
mercado de la participacion en Metrovacesa asciende a 834.429 miles de euros.

AUn a pesar de haber transcurrido el plazo de un afio desde su consideracién como actividad interrumpida, dado
que el retraso esta causado por hechos o circunstancias fuera del control de Metrovacesa, S.A. pero que existen



evidencias suficientes de que se sigue manteniendo el plan de transmisién de la participacion, los
Administradores han considerado adecuado la calificacion de la participacion como actividad interrumpida.

Como ya se ha indicado, la transmision al Grupo Metrovacesa de determinados activos inmobiliarios en Francia
a cambio de acciones de Gecina esta pendiente de aprobar por el regulador bursatil francés. No obstante lo
anterior, los Administradores han formulado las cuentas anuales adjuntas bajo la hipotesis de que la
participacion en Gecina sera recuperada de acuerdo con lo establecido en el acuerdo de separacién societaria.

Fusién con Sacresa Terrenos 2, S.L.

Con fecha 30 de Junio de 2008, la Junta General de Accionistas de Metrovacesa, S.A. aprobé la fusion de
Metrovacesa, S.A y Sacresa Terrenos 2, S.L mediante la absorcién de ésta Ultima por Metrovacesa, S.A. y
traspaso en bloque, a titulo universal, de su patrimonio, comprendiendo todos los elementos que integran su
activo y su pasivo, a Metrovacesa, que adquiriria por sucesion universal todos los derechos y obligaciones de
Sacresa Terrenos 2, S.L. todo ello, de conformidad con el Proyecto de Fusion.

Con fecha 30 de julio de 2008, el Consejo decidio, en ejecucion de la autorizacién concedida por la Junta, dar
por no cumplida la condicién suspensiva a la que fue sometido el acuerdo de fusién, por lo que ha quedado sin
efecto el acuerdo de fusién y la ampliacion de capital.

Acuerdo de cambio de accionariado.

Con fecha 3 de diciembre de 2008 el accionista de control de la Sociedad Dominante comunicé haber
alcanzado un acuerdo con seis entidades financieras para la reestructuracion parcial de la deuda que dichas
entidades tenian concedida. Por el acuerdo alcanzado, y en pago de las deudas contraidas con el accionista
significativo, se entregaran a las entidades acreedoras 38.137.147 acciones de Metrovacesa, S.A., sociedad
dominante del Grupo Metrovacesa, que representan el 54,75% del capital social.

Con fecha 30 de enero de 2009 se ha firmado el contrato de dacién en pago de acciones entre dicho accionista
y las entidades financieras, que incluye varias condiciones precedentes a las que esta sujeto el acuerdo,
ratificandose el acuerdo alcanzado el dia 3 de diciembre de 2008. La fecha limite para hacer efectivo el contrato
es el 13 de febrero de 2009 (véase Nota 32).

Bases de presentacion de las cuentas anuales con __ solidadas

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Metrovacesa, S.A. del ejercicio 2008, que se han obtenido a
partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las restantes entidades
integradas en el Grupo Metrovacesa, han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante
en reunion de su Consejo de Administracion celebrada el dia 12 de febrero de 2009.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea, teniendo en consideracion
la totalidad de los principios y normas contables y los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria de las
NIIF, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, consolidados, del
Grupo Metrovacesa al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el ejercicio
terminado en esa fecha.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2008 pueden diferir de los utilizados por algunas de las



entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién los
principios y normas de valoracién seguidos por la Sociedad Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2007 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 14 de marzo de 2008. Las cuentas
anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo,
correspondientes al ejercicio 2008, se encuentran pendientes de aprobaciéon por sus respectivas Juntas
Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante entiende
gue dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna modificacion.

b) Adopcion de las Normas Internacionales de Inform acién Financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Metrovacesa correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y
en el Consejo del 19 de julio de 2002, en virtud de los cuales todas las sociedades que se rijan por el
Derecho de un estado miembro de la Unién Europea, y cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado
de alguno de los Estados que la conforman, deben presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2005 de acuerdo con las NIIF que hubieran sido convalidadas por la
Unién Europea. En Esparfia, la obligacion de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas
en Europa fue, asimismo, regulada en la disposicion final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre
de 2003, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

Las principales politicas contables y normas de valoracion adoptadas por el Grupo Metrovacesa se
presentan en la Nota 5.

El Grupo Metrovacesa ha tomado las siguientes opciones permitidas bajo NIIF al preparar sus cuentas
anuales consolidadas:

1. Presenta el balance de situacion clasificando sus elementos como corrientes y no corrientes.

2. Presenta la cuenta de resultados por naturaleza tendiendo a los criterios establecidos internamente para
su gestion.

3. Presenta el estado de cambios en el patrimonio reflejando las variaciones producidas en todos los
epigrafes.

4. Presenta el estado de flujos de efectivo por el método indirecto.

5. Los segmentos primarios son por lineas de negocios (venta de promociones inmobiliarias, alquileres de
patrimonio en renta y ventas de suelo). Los secundarios son por zona geografica.

6. Valora los elementos de Propiedad, planta y equipos y los Activos intangibles utilizando el método de
coste.

7. Valora las Propiedades de inversion a su valor de mercado segun la NIC 40 “Inversiones Inmobiliarias”.

8. Presenta los resultados aportados por la sociedad Gecina via dividendos, asi como las provisiones de
deterioro de los activos y de la participacion residual en Gecina como “Resultado de actividades
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interrumpidas”, entendiéndose éstas como un componente de la entidad que ha sido clasificado como

mantenido para la venta.

9. Mantiene el criterio de capitalizar intereses en sus activos no corrientes y corrientes.

10. Integra las participaciones en negocios conjuntos (Fonfir, Inmobiliaria Das Avenidas Novas, Inmobiliaria

Duque D’Avila, Promotora Metrovacesa, Urbanizadora Valdepolo |,

Urbanizadora Valdepolo I,

Urbanizadora Valdepolo lll, Urbanizadora Valdepolo 1V, Valleverde Promotora Cantabro Leonesa,
Atlantys Espacios Comerciales y Grupo Pegesa) utilizando el método de consolidacién proporcional.

La interpretacion CINIIF 11 de la NIIF 2 “Transacciones con acciones propias y del Grupo” y la modificacién de la
NIC 39/NIIF 7-“Reclasificacién de instrumentos financieros” son efectivas por primera vez en este ejercicio 2008.
La adopcion de estas nuevas interpretaciones y modificaciones no ha tenido ningln impacto en las cuentas

anuales consolidadas del Grupo.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, las normas e interpretaciones mas significativas que habian
sido publicadas por el IASB pero no habian entrado aun en vigor, bien porque su fecha de efectividad es
posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido ain adoptadas por la Unién

Europea son las siguientes:

Aplicacion Obligatoria
Ejercicios Iniciados
a Partir de

Normas y modificaciones de normas:

NIIF 8

Segmentos operativos

1 de enero de 2009

Revision de NIC 23

Costes por intereses

1 de enero de 2009

Revision de NIC 1

Presentacion de estados financieros

1 de enero de 2009

Revision de NIIF 3 (1)

Combinaciones de negocios

1 de julio de 2009

Modificacion de NIC 27 (1)

Estados financieros consolidados y Separados

1 de julio de 2009

Modificacion de NIIF 2

Condiciones de devengo y cancelaciones

1 de enero de 2009

Modificacién de NIC32 y NIC 1

Instrumentos financieros con opcién de venta a valor razonable y
obligaciones que surgen en la liquidacién

1 de enero de 2009

Modificacion de NIIF1 y NIC 27

Coste de una inversion en estados financieros separados de una
entidad

1 de enero de 2009

Modificacion NIC 39 (1)

Elementos designables como partida cubierta

1 de julio de 2009

Interpretaciones:

CINIIF 12 (1) Acuerdos de concesion de servicios (3)

CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes 1 de enero de 2009 (2)

CINIIF 14 NIC 19 - El limite en un activo de beneficio definido, 1 de enero de 2009 (2)
requerimientos minimos de aportacion y su interaccion

CINIIF 15 (1) Acuerdos para la construccion de inmuebles 1 de enero de 2009

CINIIF 16 (1) Coberturas de una inversion neta en un negocio en el extranjero |1 de octubre de 2008

CINIIF 17 (1) Distribucion de activos no monetarios a accionistas 1 de julio de 2009

(1) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacion de estas cuentas

anuales.

(2) Fecha de aplicacion obligatoria de acuerdo con su aprobacién en el Boletin Oficial de la Unién Europea.
(3) Esta interpretacion se encuentra pendiente de endoso. Conforme a lo publicado por el Accounting Regulatory
Committee (ARC) de la UE es previsible que la misma se apruebe para su uso en UE con una nueva fecha
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c)

d)

e)

efectiva que diferiria su aplicacion obligatoria hasta el ejercicio 2010. (La fecha de vigor teérico inicial
establecida por el IASB era el 1 de enero de 2008).

Los Administradores han evaluado los potenciales impactos de la aplicacién futura de estas normas y
consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

Cambios de criterios contables

En el ejercicio 2006 el Grupo Metrovacesa decidid6 cambiar el criterio de registro contable para sus
inversiones inmobiliarias, de coste a valor de mercado. Dicho cambio de criterio se efectué con el objetivo
de facilitar la comparabilidad con el resto de las sociedades inmobiliarias cotizadas europeas, que utilizan
mayoritariamente el criterio de valor de mercado, y al entender que dicho método refleja de forma mas veraz
el valor del patrimonio del Grupo.

El valor de mercado de las inversiones inmobiliarias se ha obtenido de las valoraciones realizadas por parte
de expertos independientes (véase Notas 5.d y 11).

El efecto del cambio de criterio al 31 de diciembre de 2004 se registrd contra “Reservas”, netas de su efecto
fiscal. Las variaciones anuales de valor de las inversiones inmobiliarias se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada en el epigrafe “Variaciones de valor de las inversiones inmobiliarias”, y su valor no
se amortiza.

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales se presentan en euros por ser ésta la moneda del entorno econémico
principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de conformidad con las
politicas descritas en la Nota 5.u.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas
La informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direccion del Grupo y de las entidades consolidadas -
ratificadas posteriormente por sus Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

1. Lavida util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (véanse Notas 9, 10 y 11).

2. El valor de mercado de las inversiones inmobiliarias ha sido obtenido de las valoraciones efectuadas por
expertos independientes al cierre del ejercicio. Dichas valoraciones se realizan de acuerdo al método de
descuento de flujos de caja para el patrimonio en renta, método conforme con los criterios establecidos
por “The Royal Institution of Chartered Surveyors” (RICS) (véanse Notas 5.d y 11).

3. Elvalor razonable de determinados activos no cotizados (véase Nota 14).
4. Lavaloracién de los fondos de comercio de consolidacién (véase Nota 8).
5. El importe de determinadas provisiones (véase Nota 19).

6. Lavaloracién de la participacion en Geina (véase Nota 1)
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g)

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2008 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo
establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Principios de consolidacién

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas sociedades sobre las que
se tiene la capacidad para ejercer control efectivo por tener mayoria de votos en sus drganos de
representacion y decision y el poder de dirigir las politicas financieras y operativas de la entidad; por el
método proporcional se han consolidado aquellas sociedades gestionadas conjuntamente con terceros y en
los casos que procede, cuando se posee una influencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos ni
se gestiona conjuntamente con terceros, siendo la participacion superior al 20 %, mediante la aplicacion del
método de la participacion (véase Nota 13). Como excepcion al criterio anterior, por los motivos indicados en
la Nota 1, la participacion residual en Gecina, S.A. (26,99%) se ha considerado como activo no corriente
mantenido para la venta.

La participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporcion de los valores razonables de los
activos y pasivos identificables reconocidos. Por consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los intereses
minoritarios que supere el valor en libros de dichos intereses minoritarios se reconoce con cargo a las
participaciones de la Sociedad Dominante. La participacion de los minoritarios en:

1. EIl patrimonio de sus participadas: se presenta en el epigrafe “Intereses minoritarios” del balance de
situacion consolidado, dentro del capitulo de Patrimonio Neto del Grupo.

2. Los resultados del ejercicio: se presentan en el epigrafe “Resultado del ejercicio atribuible a Intereses
minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en
las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de
enajenacion, segun corresponda.

Los saldos y transacciones significativas efectuadas entre sociedades consolidadas por integracién global y
proporcional, asi como los resultados incluidos en las existencias procedentes de compras a otras
sociedades del Grupo, han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Con el objetivo de homogeneizar los principios y criterios contables de las sociedades del Grupo a los del
Grupo Metrovacesa, se han realizado determinados ajustes de homogeneizacion, entre los que destacan:

1. Aplicacion del criterio de entrega para reconocer las ventas de las promociones inmobiliarias de las
sociedades del Grupo y asociadas.

2. Aplicacion de todos los demas criterios de las Normas Internacionales de Informacion Financiera a todas
las sociedades del Grupo y asociadas.

No ha sido necesario ningun ajuste de homogeneizacién temporal ya que la fecha de cierre de todas las
sociedades del Grupo y asociadas es el 31 de diciembre de cada afio.

Diferencias de primera consolidacion

Desde el 1 de enero de 2004, fecha de transicion del Grupo a las NIIF, en la fecha de una adquisicion, los
activos y pasivos y los pasivos contingentes de una sociedad dependiente se calculan a sus valores
razonables en la fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicion con respecto a los valores
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razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier
defecto del coste de adquisicién con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables
adquiridos (es decir, descuento en la adquisicion) se imputa a resultados en el periodo de adquisicion.

h) Variaciones en el perimetro de consolidacion

Las variaciones habidas en el perimetro de consolidacion del Grupo Metrovacesa (formado por Metrovacesa,
S.A. y sus sociedades dependientes) durante los ejercicios 2007 y 2008 han sido las siguientes:

Entradas al perimetro de consolidacion

En el gjercicio 2007 se produjo la entrada en el perimetro de consolidacién de las siguientes sociedades:

% Coste

Sociedad Domicilio Participacion Miles de Eufos
Sociedades del Grupo y multigrupo:
Project Maple BV | Holanda 100% 487.321
Project Maple BV I Holanda 100% 487.321
Platin 173 GmbH Alemania 100% p7
Jelone Holding BV Holanda 100% P5
Vertiarama S.L. Madrid 100% 4
MCHG Philippen Beheer BV Holanda 100% 31
Global Carihuela S.L. Madrid 100% 3
Kognisalle Sociedad Civil Madrid 100% 4
Desarrollos Estructurales Vaines, S.L Madrid 100% 3
Varitelia Distribuciones, S.L Madrid 100% 3
Vailen Management, S.L Madrid 100% 3
Monteburgos, S.L Madrid 100% 264.372
Loin, S.A Barcelona 100% 24.323
MVC Koenigsallee | GmbH Alemania 100% 5.316
MVC Koenigsallee Il GmbH Alemania 100% 34.046
MVC Koenigsallee 11l GmbH Alemania 100% 56.270
MVC Koenigsallee IV GmbH Alemania 100% 12.390
MVC Koenigsallee V GmbH Alemania 100% 23.628
MVC Koenigsallee LP | S.ar.l. Alemania 89,6% 219
MVC Koenigsallee LP Il S.ar.l., Alemania 89,6% 24
MVC Koenigsallee LP Il S.ar.l. Alemania 89,6% axp
MVC Koenigsallee LP IV S.ar.l. Alemania 89,6% 553
MVC Koenigsallee LP V S.ar.l. Alemania 89,6% 1.032
MVC Koegnisalle GP S a.r. Alemania 100% 92
MVC Koegnisalle Fixtures S ar Alemania 100% 198
MVC Koenigsallee Immobilien | KG Alemania 99,47% 312
MVC Koenigsallee Immaobilien Il KG Alemania 99,47% .030
MVC Koenigsallee Immobilien Il KG Alemania 99,47% 4.567
MVC Koenigsallee Immobilien IV KG Alemania 99,47% 28
MVC Koenigsallee Immobilien V KG Alemania 99,47% 37
SCI Tour Signal Francia 95% 0,95
Metrovacesa France, S.A Francia 100% 37
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Las dos nuevas entradas al perimetro de consolidacidn se deben por una parte a la constitucion por parte de
Metrovacesa, S.A de Metrovacesa France S.A por importe de 37 miles de euros, y a la adquisiciéon de un
95% por parte de Metrovacesa France, S.A de la sociedad francesa SCI Tour Signal por importe de 0,95
miles de euros.

Las variaciones mas significativas del ejercicio 2007 se correspondieron a las siguientes adquisiciones:

Con fecha 31 de mayo de 2007 la Sociedad Pentapolitano, S.L. amplié capital por importe de 487.321
miles de euros que a su vez esta sociedad desembolsé en la Sociedad filial Project Maple | BV y que a su
vez volvié a desembolsar en los fondos propios de Project Maple Il BV. Esta cadena de sociedades filiales
es la estructura societaria fiscalmente mas eficiente que el Grupo ha constituido para formalizar la
adquisicion del Edificio HSBC, sede de dicha entidad financiera, por importe de 1.600 millones de euros
(1.090 millones de libras esterlinas), aproximadamente. La financiacidon de la totalidad de la adquisicion se
completo, junto con los recursos propios sefialados, con financiacion ajena por importe de 1.112.679 miles
de euros (810 millones de libras esterlinas).

Durante el mes de octubre de 2007 se formaliz6 la adquisicién del Edificio Access Tower, en Frankfurt
(Alemania), por un importe total de 59.860 miles de euros, aproximadamente. La adquisicion se realizd
indirectamente mediante la sociedad Platin 173, GmbH. El edificio cuenta con una superficie alquilable de
20.400 m2, y esta alquilado a varias empresas de primera linea.

Con fecha 30 de julio de 2007, la Sociedad Dominante adquirié la sociedad Vertiarama, S.L. con el fin de
adquirir una estructura societaria constituida por las 17 Sociedades “Koenigsallee”. La operaciéon de compra
de esta estructura se llevo a cabo con fecha 31 de octubre de 2007. El total de la inversién ascendia 283.124
miles de euros, entre la inversion directa en capital (134.758 miles de euros) y los préstamos intergrupo
concedidos (148.366 miles de euros). El objeto social de estas sociedades es la adquisicion, explotacion y
arrendamiento de 7 edificios de oficinas en el centro de Dusseldorf. Los edificios cuentan con una superficie
alquilable conjunta de 54.000 m2, aproximadamente, y estan alquilados a varias empresas de primera linea.

Las participaciones en MCHG Phillippen Beheer, B.V. y Jelone Holding, B.V fueron adquiridas en septiembre
de 2007. Jelone participa en la sociedad MCHG Phillippen Beheer, B.V que posee el derecho de uso de 250
afios de duracion sobre el complejo “Walbrook Square”, situado en la City de Londres, para su derribo y
nueva construccion.

Con fecha 9 de octubre de 2007, la Sociedad Dominante adquirié la sociedad Loin, S.A. para la explotacién
de las naves y locales existentes en las areas industriales de Poblenou (22@), Barcelona, por un importe
total de 24.323 miles de euros.

Con fecha 6 de noviembre de 2007, la Sociedad Dominante adquirié la Sociedad Monteburgos, S.L. por un
importe total de 264.272 miles de euros cuyo objeto social es la explotacién, construccion y promocion del
suelo que posee dicha Sociedad en la carretera de Burgos (Madrid).

En las adquisiciones del ejercicio 2007 el Unico fondo de comercio correspondié a las participaciones en
Monteburgos, S.L. y las Kdenigsalle (véase Nota 8). En el resto de las operaciones el coste de adquisicién
correspondia con el valor razonable de los activos adquiridos.

Salidas del perimetro de consolidacién

En el ejercicio 2007 se produjo la salida del perimetro de consolidacion de la sociedad Gecina, debido a la
transmision de la participacion de un 41,36% segun las condiciones del acuerdo de separacion societaria
comentado en la Nota 1.
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Adicionalmente en el ejercicio 2007, se produjo la disolucion de la Sociedad Nova Cala Villajoyosa, S.A.

Las salidas del perimetro que se han producido en el ejercicio 2008 se deben a las siguientes operaciones:

Con fecha 13 de marzo de 2008 Metrovacesa, S.A. ha realizado una operacién de permuta mediante la
entrega de la participacion del 40% que mantenia en el capital social de Globalmet, S.A. y recepcion de
terrenos y solares en Toledo. Esta operacion ha generado el reconocimiento en el balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre 2008 de un importe de 23.354 miles de euros, en concepto de terrenos y
solares, con préstamo hipotecario asociado por importe 2.679 miles de euros y el reconocimiento de un
resultado positivo de 6.908 miles de euros, registrado en el epigrafe “Otras ganancias o pérdidas” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, al considerar el Grupo que la permuta financiera tiene caracter
comercial.

Con fecha 16 de junio de 2008, Metrovacesa, S.A. vendié la participacién que mantenia de un 44% en el
capital social de Campus Patrimonial, S.A generando unas pérdidas de 5.085 miles de euros recogidos en el
epigrafe “Otras ganancias o pérdidas” de la cuenta pérdidas y ganancias.

Con fecha 11 de julio de 2008, Metrovacesa, S.A. vendi6 las participaciones en Planiger Milenium, S.A y
Planiger, S.A en donde ostentaba un 35% del capital social, obteniendo un resultado neto de beneficio por
importe de 152 y 787 miles de euros respectivamente recogido en el epigrafe “Otras ganancias o pérdidas”
de la cuenta de pérdidas y ganancias intermedia consolidada.

Con fecha 12 de noviembre de 2008 Metrovacesa, S.A procedio a disolver y a liquidar la sociedad Durbask,
S.A, en la cual participaba al 100%.

Con fecha 4 de diciembre la sociedad Proyect Maple I, B.V vendié la participacién del 100% que poseia en la
sociedad Proyect Maple II, B.V al HSBC bank plc. Esta sociedad poseia el edificio de dicho banco en la sede
de Londres, y era el principal acreedor de la sociedad. Esta operacién ha generado unas pérdidas por
diferencias de cambio de 68.838 miles de euros, adicionalmente a las pérdidas de 195.724 miles de euros
registradas en el epigrafe “Variaciones de valor de las inversiones inmobiliarias” (véase Nota 11).

Con fecha 1 de septiembre de 2008 se produce la venta a la sociedad Centros Comerciales Metropolitanos,
S.A, del 5% de la sociedad Metrovacesa Iberoamericana, S.A. Posteriormente, con fecha 20 de noviembre
de 2008 se produce una reduccién de capital en dicha sociedad de 1.186 miles de euros. Finalmente, con
fecha 3 de diciembre se procedi6 a la venta de la participacion restante por un importe de 4.610 miles de
euros a otra sociedad ajena al grupo, lo que ha originado unas pérdidas de 1.286 miles de euros que figura
en el epigrafe de “Otras ganancias o pérdidas”.

Otros cambios en el perimetro

En el ejercicio 2007, Metrovacesa ha vendido un 5% de su participacion en Asturcontinental de
Edificicaciones S.L y Promociones Coto de los Ferranes, S.L., pasando el porcentaje de participacion en
Metrovacesa del 50% al 45%, sin que se haya producido modificacion en cuanto a su método de
consolidacion.

La sociedad del Grupo Promociones Vallebramen, S.L., que en ejercicio 2007 se consolidaba por el método
de puesta en equivalencia, ha pasado a consolidarse por el método de integracién global, al haberse
realizado con fecha 19 de junio de 2008 una reduccién del capital social de la sociedad mediante la
devolucién en especie (terrenos y solares) del 50% del capital social. Con esta operacion, al 30 de junio de
2008, Promociones Vallebramen, S.L. es una sociedad integramente participada por Metrovacesa, S.A.

Adicionalmente, con fecha 28 de abril de 2008, segin se ha comentado en la Nota 1 se aprobd la fusion por
absorcion por parte de Metrovacesa, S.A de las siguientes sociedades del grupo Metrovacesa: Metrovacesa
Rentas, S.A.U, Desarrollo comercial de Lleida, S.A.U, Irufiesa de Parques Comerciales, S.A, La Maquinista
Vila Global, S.A.U, Zingurmun lberia, S.L.U, Inmobiliaria Zabalburi Gestora de Comunidades, S.A.U, Star
inmogestion, S.A.U, Loin, S.A.U, y monteburgos, S.L.U.
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El ejercicio social de todas las sociedades que forman el perimetro de consolidacion, tanto dependientes
como asociadas, finaliza el 31 de diciembre de cada afio.

En el Anexo | de esta Memoria se detallan estas sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion asi
como la informacion relevante relacionada con las mismas.

3. Distribucién del resultado de la Sociedad Dominan te
La propuesta de distribucion de beneficios formulada por los Administradores de la Sociedad Dominante y
pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:
Miles de Euros
2008 2007
Bases de reparto:
Resultado del ejercicio (Beneficio) (196.886) (380.004
Aplicacion:
A Resultados negativos de ejercicio (196.886 -
anteriores
A Reservas voluntarias - 240.900
A Dividendos- - 139.30¢7
Prima de Asistencia a la Junta - 697
(196.886 380.004
4.  Actividades interrumpidas

Segun se ha indicado en la Nota 1, con motivo del acuerdo de separacién de Metrovacesa (véase Nota 1) y
aprobado en la Junta General de Accionistas del 28 de Junio de 2007, la actividad de Gecina, S.A se ha
considerado como actividad interrumpida desde dicha fecha. A 31 de diciembre de 2008, Unicamente se ha
finalizado el primer tramo con la venta de acciones de Gecina por acciones propias de Metrovacesa, S.A
haciéndose efectiva la venta de 25.765.800 acciones, quedando 13.919.125 acciones que se transmitiran a
cambio de las acciones de una sociedad francesa propietaria de activos valorados en 1.749 millones de euros
procedentes de Gecina, segun la Ultima tasacion disponible, y 2.890.485 acciones restantes que segln se
mencioné en la Nota 1 han quedado a disposicion de Metrovacesa, S.A bien para mantenerse como activo o
bien para su futura venta en el mercado.

La presentacion de Gecina en las cuentas anuales consolidadas de Metrovacesa en el ejercicio 2007 y 2008 fue
considerada como una operacion discontinuada por entender que cumplia los requisitos indicados en el parrafo
32 de la NIIF 5. En este sentido, debe entenderse que Gecina representa mas del 50% de los activos, ingresos y
resultados de Metrovacesa, de manera que aun sin tener la consideracion de segmento de negocio principal en
los términos definidos en la nota 7 (los segmentos principales se definen como venta de promociones
inmobiliarias, ventas de suelo y alquileres de patrimonio en renta), debe considerarse segmento secundario,
definido por zona geografica en la citada nota 7. Las actividades de Gecina son sustancialmente similares a las
actividades de Metrovacesa que se ubican en Francia.

Por este motivo, y desde el momento de aprobacién del acuerdo en la Junta General de Accionistas del 28 de
junio de 2007 (es decir, desde el cierre contable correspondiente al periodo terminado el 30 de junio de 2007), la
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actividad de Gecina se viene presentando como operacion discontinuada al amparo de los parrafos 6, 7y 8 de
la NIIF 5.

Con anterioridad al momento de pérdida de control sobre Gecina, 28 de junio de 2007. Metrovacesa integraba
Gecina en sus cuentas anuales consolidadas mediante el método de integracion global. El valor por el que
estaban registrados sus activos y pasivos en los estados financieros consolidados de Metrovacesa y el importe
de los socios minoritarios atribuibles a Gecina se muestran a continuacion:

Masas Patrimoniales Miles de eurps
Activos 13.014.24%
Socios minoritarios (2.203.622)
Pasivos. (5.294.62p)

El desglose del epigrafe “Resultado de Actividades interrumpidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007

Ingresos de explotacion - 315.251
Gastos de explotacion - (67.857
Resultado de explotacién - 247.394
Ingreso financiero 126.24

Variacion de valor de las inversiones inmobiliarias - 938.17¢
Pérdidas por deterioro (292.406

Resultado antes de impuestos - 1.041.71(
Impuesto sobre las ganancias (25.248 (81.813
Intereses minoritarios - 338.729
Resultado de Actividades Interrumpidas después denpuestos (191.414) 799.947

Normas de valoracién

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Metrovacesa correspondientes al ejercicio
2008 se han aplicado los siguientes principios, politicas contables y criterios de valoracion:

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion sobre la
participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una sociedad
dependiente o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion.
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Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas
respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera
consolidacion, se imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el
valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los valores netos contables con los
que figuran en sus balances de situacion.

2. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas unidades
generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan, por
tanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econdmicos futuros derivados
de los activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables y reconocibles.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de
adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado al 31 de
diciembre de 2003. En ambos casos, con ocasion de cada cierre contable se procede a estimar si se ha
producido en ellos algun deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto
registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento utilizandose como contrapartida el
epigrafe “Pérdidas netas por deterioro” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, puesto que tal y
como establece la NIIF 3 los fondos de comercio no son objeto de amortizacion. Las pérdidas por deterioro
relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversién posterior.

En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente, el
importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la determinaciéon de los beneficios o las pérdidas
procedentes de la enajenacion.

b) Activos intangibles

c)

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia, que surgen como consecuencia de un
negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. S6lo se reconocen contablemente
aquéllos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las entidades
consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segin proceda, su correspondiente amortizaciéon acumulada y
las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Los costes incurridos como consecuencia de las concesiones administrativas se amortizan a lo largo del
periodo de concesién de forma lineal. Las aplicaciones informaticas se amortizan linealmente entre 4 y 5
anos.

Inmovilizado material

Algunos de los bienes del inmovilizado material adquiridos con anterioridad a 1983 se hallan valorados a
precio de coste actualizado de acuerdo con las disposiciones de la Ley 9/1983, de 13 de julio. Las
adquisiciones posteriores se han valorado a precio de adquisicion o coste de produccion.

Los costes de ampliacion, modernizacibn o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida (til de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.
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Los gastos de mantenimiento y reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Gtil se cargan a la
cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.

Los intereses y otras cargas financieras incurridos durante el periodo de construccion del inmovilizado
material se consideran como mayor coste del inmovilizado en curso (véase apartado q) de esta misma Nota).

La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicién de los activos menos su
valor residual, entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con contrapartida
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en funcion de los afios de la vida util estimada, como
promedio, de los diferentes elementos que lo integran, tal y como se indica a continuacion:

Afios de

Vida Util
Inmuebles para uso propio 50-80
Otras instalaciones 5-20
Mobiliario 5-15
Equipos procesos informacién 4-8
Otro inmovilizado 4-12

Los activos en construccion destinados a la produccion, a fines administrativos, o a otros fines aun por
determinar, se registran a su precio de coste, deduciendo las pérdidas por deterioros de valor reconocidas.
El coste incluye los honorarios profesionales. La amortizacion de estos activos comienza cuando los activos
estan listos para el uso para el que fueron concebidos.

Los activos, distintos de las inversiones inmobiliarias, mantenidos en virtud de arrendamientos financieros se
amortizan durante sus vidas Utiles previstas siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad o,
cuando éstas son mas cortas, durante el plazo del arrendamiento pertinente.

Con ocasién de cada cierre contable, las sociedades consolidadas analizan si existen indicios, tanto internos
como externos, de que el valor neto de los elementos de su activo material excede de su correspondiente
importe recuperable, en cuyo caso, reducen el valor en libros del activo de que se trate hasta su importe
recuperable y ajustan los cargos futuros en concepto de amortizacion en proporcién a su valor en libros
ajustado y a su nueva vida Gtil remanente, en el caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, las
entidades consolidadas registran la reversién de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores
y ajustan, en consecuencia, los cargos futuros en concepto de su amortizacion. En ningun caso, la reversion
de la pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de
aquél que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

Inversiones inmobiliarias

Todas las propiedades de inversion alquiladas o que esté previsto alquilar en régimen de arrendamiento
operativo (segmento de negocio de patrimonio en renta) se clasifican como propiedades de inversion y el
resto de propiedades correspondientes a los segmentos de negocio de promocion inmobiliaria y venta de
suelo se considera que se mantienen para su venta en el curso normal de los negocios.
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Las inversiones inmobiliarias se presentan a su valor razonable a la fecha de cierre del ejercicio y no son
objeto de amortizacion anual. Corresponden a los terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Los beneficios o pérdidas derivados de variaciones en el valor razonable de los inmuebles de inversion se
incluyen en los resultados del periodo en que surgen.

Durante el periodo de ejecucion de obras, el activo no se revaloriza y Gnicamente se capitalizan los costes de
ejecucion y los gastos financieros. En el momento en que dicho activo entra en explotacion, se registra a
valor razonable.

De acuerdo con la NIC 40, el Grupo determina periédicamente el valor razonable de los elementos de
inversiones inmobiliarias de forma que al cierre del ejercicio, el valor razonable refleja las condiciones de
mercado de los elementos de propiedades de inversion a dicha fecha. Dicho valor razonable se determina
semestralmente, junio y diciembre, tomando como valores de referencia las tasaciones realizadas por
expertos independientes. En los ejercicio 2007 y 2008 el experto independiente del grupo para las
inversiones inmobiliarias ha sido Atis Real Estate a excepcion de los edificios situados en Dusseldorf en el
ejercicio 2008, que han sido valorados por Savills Alemania. En los trimestres intermedios, marzo y
septiembre, el Grupo realiza valoraciones internas.

En el ejercicio 2007 y 2008 el experto valorador, Atis Real Estate, ha llevado a la aplicacion con caracter
general la metodologia “Term and Reversion”. Esta metodologia consiste en la capitalizacion a la renta
actual durante la vigencia del contrato a una tasa (TERM) y a la salida del inquilino, la renta de mercado a
una tasa (REVERSION) normalmente superior en 25 puntos basicos de la tasa TERM.

Las variables clave de dicho método son por tanto las tasas de capitalizacion utilizadas.

La valoracién en ambos afios ha sido realizada de acuerdo con los Estandares de Valoracion y Tasacion
publicados por la Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia, y de acuerdo con los
Estandares Internacionales de Valoracién (IVS) publicados por el Comité Internacional de Estandares de
Valoracién (IVSC). El efecto de la variacidon de un cuarto de punto en las tasas de rentabilidad, calculadas
como renta sobre el valor de mercado de los activos, en el activo consolidado y en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada seria el siguiente:

Miles de Euros
Resultado
Activo Consolidadq

Aumento de la tasa de rentabilidad en un cuarfoudéo (172.155) (120.508
Disminucion de la tasa de rentabilidad en un cudetpunto 191.248 133.874

En el ejercicio 2008 y debido a la situacion del mercado inmobiliario, se ha producido un aumento en las
yields utilizadas por el valorador, lo que ha motivado un descenso en la valoracion en términos homogéneos
“like for like” de los mismos inmuebles del ejercicio 2007.

El desglose del epigrafe “Variaciones del valor de inversiones inmobiliarias” es el siguiente:
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Miles de
euros
Edificio Torre HSBC (anterior a su venta en diciee)b (195.204)
Activos en Alemania (Koenigsalle y Tower Access) 62.221)
Activos en Espafa (78.440)
Total (335.865

Bienes en régimen de arrendamiento financiero

Los derechos de uso y de opcidon de compra derivados de la utilizacién de inmovilizados materiales
considerados en régimen de arrendamiento financiero se registran por el valor de contado del bien en el
momento de la adquisicion, clasificandose segun la naturaleza del bien afecto al contrato cuando los
términos del arrendamiento transfieran significativamente al Grupo todos los riesgos y ventajas de la
propiedad del bien. Al 31 de diciembre de 2007 y 2008, la totalidad de dichos derechos corresponden a
inversiones inmobiliarias, y en consecuencia, se valoran a valor de mercado y no se amortizan.

En el epigrafe “Acreedores por arrendamientos financieros”, corrientes y no corrientes, del balance
consolidado se refleja la deuda total por las cuotas de arrendamiento a su valor actual, es decir, minorando
los gastos financieros. EIl gasto financiero de la operacion se registra en la cuenta de resultados con un
criterio financiero.

El resto de arrendamientos se consideran como arrendamientos operativos y se registran como gasto en
base a su devengo anual.

Deterioro de valor de activos materiales y activ  os intangibles

En la fecha de cada cierre de ejercicio, el Grupo Metrovacesa revisa los importes en libros de sus activos
materiales e intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida
por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto
de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no
genere flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable
de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en
ejercicios anteriores.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendatario. Los
demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.
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Arrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aquéllas en las que los riesgos y ventajas
gue recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario, quien, habitualmente, tiene
la opcién de adquirirlo al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al formalizarse la operacion.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendadoras de un bien, la suma de los valores actuales
de los importes que recibiran del arrendatario mas el precio de ejercicio de la opcion de compra se registra
como una financiacion prestada a terceros por el importe de la inversion neta del Grupo en los
arrendamientos.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, presentan los activos que estan adquiriendo
en el balance de situacion consolidado, segun lo mencionado en los apartados c) y d) anteriores segun la
naturaleza del bien objeto del contrato, y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe (que sera el
menor del valor razonable del bien arrendado o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar
al arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcién de compra). Estos activos se amortizan, si
son inmovilizados materiales, con criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales.

En ambos casos, los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan,
respectivamente, a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma que el rendimiento se mantenga
constante a lo largo de la vida de los contratos.

Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente todos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, los tiene el arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendadoras, presentan el valor razonable de los bienes
arrendados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias”. Los ingresos procedentes de los contratos de
arrendamiento se reconocen en sus cuentas de pérdidas y ganancias de forma lineal.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento incluyendo
incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a sus cuentas de pérdidas y
ganancias.

Los beneficios cobrados y a cobrar en concepto de incentivo para formalizar un arrendamiento operativo
también se distribuyen linealmente a lo largo de la duracién del arrendamiento.

Existencias

Este epigrafe del balance de situacion consolidado recoge los activos que las entidades consolidadas:
1. Mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio.

2. Tienen en proceso de produccién, construccion o desarrollo con dicha finalidad.

3. Prevén consumirlos en el proceso de produccidn o en la prestacion de servicios.

El Grupo considera que sus existencias no cumplen los requisitos en la NIC 40 para su consideracion como
inversiones inmobiliarias.

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demas propiedades que se mantienen para su
venta 0 para su integracién en una promocion inmobiliaria.
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Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicion, incrementado por los costes de las obras de
urbanizacion, si los hubiere, los gastos relacionados con la compra (Impuesto de Transmisiones
Patrimoniales, gastos de Registro, etc.) y los gastos financieros incurridos en el periodo de ejecucion de las
obras de urbanizacién (véase apartado q) de esta misma Nota), 0 a su valor estimado de mercado, el menor.

Se consideran como obras en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte de las
mismas, cuya construccion no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. En estos costes se incluyen
los correspondientes al solar, urbanizacion y construccion, la activacion de los gastos financieros incurridos
durante el periodo de construccion, asi como otros costes directos e indirectos imputables a los mismos. Los
gastos comerciales se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se
incurren.

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de transferir los costes acumulados de “Obra en curso de
construcciéon” a “Inmuebles terminados” correspondientes a aquellas promociones, o parte de las mismas,
para las que la construccion esté terminada.

El coste de las obras en curso y terminadas se reduce a su valor neto de realizacién dotando, en su caso, la
provision por depreciacion correspondiente.

Deudores comerciales

Las cuentas de deudores comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal reducido, en
Su caso, por las provisiones correspondientes para los importes irrecuperables estimados.

Anticipos de clientes

El importe de las entregas a cuenta de clientes, recibido antes del reconocimiento de la venta de los
inmuebles, se registra en la cuenta “Anticipos de clientes” dentro del epigrafe de “Acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar” del pasivo del balance de situacion consolidado al cierre del ejercicio.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance de situaciéon del Grupo cuando el Grupo se
convierte en una de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento.

En el ejercicio 2008 el Grupo ha aplicado a sus instrumentos financieros las normas de valoraciéon que se
indican a continuacion:

Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion, incluyendo los costes de la
operacion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

1. Activos financieros para negociacion: son aquellos adquiridos por las sociedades con el objetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias
existentes entre sus precios de compra y venta. Este epigrafe incluye también los derivados financieros
gue no se consideren de cobertura contable.

2. Activos financieros mantenidos a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y
cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su
capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento. No
incluye préstamos y cuentas por cobrar originados por el Grupo.
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3. Préstamos y cuentas por cobrar generados por el Grupo: activos financieros originados por las
sociedades del Grupo a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Se
valoran a coste amortizado.

4. Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se mantienen con
propésito de negociacion, no calificados como inversién a vencimiento y los instrumentos de capital
emitidos por entidades distintas de las dependientes, asociadas y multigrupo.

Las inversiones financieras para negociacion y disponibles para la venta se valoran a su “valor razonable” en
las fechas de valoracion posterior. En el caso de los valores negociables, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en los resultados netos del ejercicio. En
cuanto a las inversiones disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas procedentes de las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se
enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o las
pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen en los resultados netos del
periodo.

Pasivo financiero y patrimonio neto

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados. Un instrumento de capital es un contrato que representa una participacion residual
en el patrimonio del Grupo.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo son pasivos financieros a
vencimiento que se valoran a su coste amortizado.

Instrumentos de capital

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran por el importe recibido en el patrimonio
neto, neto de costes directos de emision.

Préstamos bancarios

Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de
costes directos de emision. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacion o el
reembolso y los costes directos de emision, se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros
del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Acreedores comerciales
Los acreedores comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal.
Instrumentos financieros derivados y contabiliza cion de coberturas

Las actividades del Grupo lo exponen fundamentalmente a riesgos de tipo de interés. Para cubrir estas
exposiciones, el Grupo utiliza contratos de cobertura de tipo de interés (véase Nota 31), fundamentalmente
IRS (Interest Rate Swap). No se utilizan instrumentos financieros derivados con fines especulativos.

Adicionalmente, el Grupo tiene contratados swaps de inflacion para asegurar el incremento anual de los
ingresos por alquileres.

Para que un derivado financiero se considere de cobertura en el Grupo Metrovacesa necesariamente tiene
que cubrir uno de los siguientes tres tipos de riesgo:
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1. De variaciones en el valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones en precio, el tipo de interés y/o
tipo de cambio al que se encuentre sujeto la posicion o saldo a cubrir (“cobertura de valores razonables”).

2. De alteraciones en los flujos de efectivo estimados con origen en los activos y pasivos financieros,
compromisos y transacciones previstas altamente probables que prevea llevar a cabo una entidad
(“cobertura de flujos de efectivo”).

3. La inversion neta en un negocio en el extranjero (“cobertura de inversiones netas en negocios en el
extranjero”).

Asimismo, tiene que eliminar eficazmente el riesgo inherente al elemento o posicidn cubierto durante todo el
plazo previsto de cobertura y tiene que haberse documentado adecuadamente que la contratacién del
derivado financiero tuvo lugar especificamente para servir de cobertura de determinados saldos o
transacciones y la forma en que se pensaba conseguir y medir esa cobertura eficaz.

La contabilizacién de coberturas, de considerarse como tal, es interrumpida cuando el instrumento de
cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de
coberturas. Cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya
sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la
operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que esta siendo objeto de cobertura,
los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los derivados contratados por Grupo Metrovacesa, cumplian plenamente
todos los requisitos indicados anteriormente para poder ser calificados como de cobertura de acuerdo con
las NIIF y por ello, las variaciones del valor razonable de estos instrumentos financieros derivados se han
reconocido, en ambos ejercicios en el patrimonio neto, en el epigrafe de “Ajustes en patrimonio por
valoracion”.

Acciones de la Sociedad Dominante

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante propiedad de entidades consolidadas se presentan
minorando el patrimonio neto. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la Sociedad Dominante mantiene 762.261
y 13.413 acciones propias valoradas por un importe total de 38.167 y 968 miles de euros, respectivamente.

En la Nota 18.h) se muestra un resumen de las transacciones realizadas con acciones propias en los
ejercicios 2008 y 2007.

Provisiones

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario.
Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre
los mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37.

Las provisiones (que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasion de cada cierre contable)
se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente reconocidas,
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2008 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto
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los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que las provisiones constituidas son
suficientes y que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto adicional
significativo en las cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen (véase Nota 19).

Con excepcion de lo indicado en la Nota 10 en relacion con Walbrook y Gran Armée, los litigios del grupo
Metrovacesa, que en nUmero son significativos, son de importes poco relevantes considerados
individualmente y no existe ninguno especialmente destable.

Provisiones por garantia

Las provisiones para costes de garantias, especialmente los gastos de postventa, otros costes y la garantia
decenal establecida en la regulacion espafiola para empresas inmobiliarias, se reconocen en la fecha de la
venta de los productos pertinentes, segun la mejor estimacién del gasto y necesaria para liquidar el pasivo
del Grupo.

Costes de las prestaciones por retiro (o retribu ciones post-empleo)

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 la sociedad Acoghe, S.L. mantiene con sus empleados obligaciones
post-empleo:

Compromisos por premios por jubilacion

Los trabajadores tienen derecho a un premio en el momento de su jubilacién, consistente en un nimero de
mensualidades en funcién de su edad y de su antigiiedad. En los ejercicios 2007 y 2006, y como
consecuencia del cierre del Hotel Crowne Plaza en 2006, la sociedad ha hecho frente a los premios de
vinculacion del personal de este centro, aplicando la mayor parte de la provisién constituida en afios
anteriores. El saldo al 31 de diciembre de 2007 por este concepto, se corresponde a la provision de los
premios de vinculacion del personal que aun sigue trabajando para Acoghe, S.L. al cierre del ejercicio.

Compromisos por despido

La sociedad Acoghe, S.L. tenia cubiertas, mediante la suscripcién de un contrato de seguro, las prestaciones
complementarias correspondientes a los trabajadores sometidos a un Expediente de Regulacién de Empleo
por el cierre del Hotel Crowne Plaza en 2006.

Adicionalmente durante el ejercicio 2007 algunas sociedades del Grupo han contratado un plan de pensiones
junto con la Sociedad dominante que consiste en un plan de pensiones del sistema de empleo de la
modalidad de promocioén conjunta y de aportaciéon definida. Son participes del mismo todos los empleados
con una antigiiedad superior al afio en la compafiia. El fondo de pensiones esta externalizado y el importe
aportado durante el ejercicio 2008 y 2007 ascienden a 516 y 521 miles de euros.

Impuesto sobre las ganancias
Régimen General

El gasto por el impuesto sobre las ganancias se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
excepto cuando sea consecuencia de una transaccion cuyos resultados se registran directamente en el
patrimonio neto, en cuyo supuesto el impuesto sobre beneficios también se registra en el patrimonio neto.

El Grupo Metrovacesa tributa desde el 1 de enero de 2008 en régimen de declaracién consolidada. En el
ejercicio 2007, por el contrario, al no estar sujeto aun a este régimen, el epigrafe “Impuesto sobre las
ganancias” recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, reflejaba la suma de los importes de
las declaraciones individuales de cada una de las sociedades del Grupo, asi como los efectos producidos por
el proceso de consolidacion y de la conversion a Normas Internacionales de Informacion financiera.
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El gasto por impuesto sobre las ganancias del ejercicio se calcula sobre la base imponible del ejercicio. La
base imponible difiere del resultado neto presentado en la cuenta de resultados porque excluye partidas de
ingresos 0 gastos que son gravables o deducibles en otros ejercicios y excluye ademas partidas que nunca
lo son. El pasivo del Grupo en concepto de impuestos corrientes se calcula utilizando tipos fiscales que han
sido aprobados o practicamente aprobados en la fecha del balance de situacion consolidado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén recuperables o
pagaderos calculados sobre las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos en los
estados financieros y las bases imponibles correspondientes utilizadas en el célculo de la ganancia fiscal, y
se contabilizan utilizando el método del pasivo en el balance de situacidon consolidado y se cuantifican
aplicando a la diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconoce un activo o pasivo por impuestos diferidos para las diferencias temporales derivadas de
inversiones en sociedades dependientes y empresas asociadas, y de participaciones en negocios conjuntos,
salvo cuando el Grupo puede controlar la reversién de las diferencias temporales y es probable que éstas no
sean revertidas en un futuro previsible.

No obstante lo anterior:

1. Los activos por impuestos diferidos solamente se reconocen en el caso de que se considere probable
que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que
poder hacerlos efectivos, y

2. En ningdn caso se registran impuestos diferidos con origen en los fondos de comercio aflorados en una
adquisicion.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

Régimen SIIC

Gecina es una sociedad que se beneficia del régimen SIIC francés, que proporciona ventajas relevantes
tales como la exencién de impuestos de las rentas de la actividad de alquiler y de las plusvalias sobre
activos inmobiliarios. Adicionalmente, los dividendos recibidos de Gecina estan exentos del impuesto sobre
sociedades en Espafia.

Hasta el 30 de diciembre de 20086, los resultados que dependen del régimen SIIC, que estan exentos de
impuestos en determinadas condiciones de distribucion, no estaban sujetos a tributacion en el impuesto
sobre las ganancias ni en el pais de origen (Francia) ni dan lugar a impuesto diferido alguno en la
repatriacion a la Sociedad Dominante.

Con fecha 30 de diciembre de 2006 se aprob6 una nueva modificacion del régimen SIIC (“SIIC 4) en la cual
se establece, entre otros aspectos, lo siguiente:

1. La participacion maxima a ostentar por parte de un sélo accionista en la sociedad SIIC sera del 60%, a
efectos de que ésta pueda mantener el régimen. Se establece un plazo de transicion de dos afios para
cumplir con dicho requisito, desde la fecha de entrada en vigor de la norma.

2. Los dividendos distribuidos anualmente a las sociedades que ostenten mas de un 10% del capital de una
sociedad SIIC, y que estén exentos de impuestos o sometidos a un impuesto inferior a dos terceras
partes del impuesto de sociedades francés de régimen general, se veran gravados por un pago del 20%
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por parte de la sociedad SIIC. Dicha disposicion sera de aplicacion a los dividendos a partir de 1 de julio
de 2007.

Este nuevo marco regulatorio del régimen SIIC es aplicable a Gecina para Metrovacesa hasta el 30 de junio de
2007, fecha en la que dicha participacién pasa a considerarse activo no corriente mantenido para la venta. El
“Resultado por actividades interrumpidas” se presenta neto de impuestos (véase Nota 4).

p) Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del devengo.

Concretamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario
de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, las sociedades del Grupo siguen el criterio
de reconocer las ventas y el coste de las mismas cuando se han entregado los inmuebles y la propiedad de
éstos ha sido transferida.

Los ingresos por alquileres se registran en funcién de su devengo, distribuyéndose linealmente los beneficios
en concepto de incentivos y los costes iniciales de los contratos de arrendamiento.

La Sociedad sigue el criterio de reconocer las ventas de suelo cuando se transmiten los riesgos y beneficios
del mismo, que habitualmente resulta en la fecha en la que se escritura la compraventa.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcion del principal pendiente de
cobro y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los futuros recibos en
efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero del importe en libros neto de dicho
activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los
accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

q) Costes por intereses

Los costes por intereses directamente imputables a la adquisicién, construccion o produccion de
promociones inmobiliarias o inversiones inmobiliarias, que son activos que necesariamente precisan un
periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso 0 venta previstos, se afiaden al coste de
dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta
previstos. Los ingresos procedentes de inversiones obtenidos en la inversién temporal de préstamos
especificos que aln no se han invertido en activos cualificados se deducen de los costes por intereses aptos
para la capitalizacion.

Los importes capitalizados en existencias e inmovilizado material por intereses financieros en el ejercicio
2007 fueron de 32.430 y 17.855 miles de euros, respectivamente. En 2008, dichos importes han ascendido
a 36.246 y 24.028 miles de euros, respectivamente.

Los demas costes por intereses se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el
periodo en que se incurren.

Resultado de explotacién

El resultado de explotacion se presenta antes de la participacion de resultados de empresas asociadas
(entidades valoradas por el método de la participacion), de los ingresos procedentes de inversiones
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s)

B

financieras, los gastos financieros, de la pérdida neta por deterioro y de las variaciones de valor de las
inversiones inmobiliarias.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, las sociedades del Grupo estan obligadas al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus relaciones
laborales. En las cuentas anuales consolidadas se ha registrado una provision por importe de 4.417 miles de
euros por este concepto.

Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo al método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades que forman el Grupo consolidado, asi
como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacién o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Saldos y transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del
euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segin los tipos de cambio vigentes.

En la fecha de cada balance de situacion consolidado, los activos y pasivos monetarios denominados en
monedas extranjeras se reconvierten segun los tipos vigentes en esa fecha. Los activos y pasivos no
monetarios registrados al valor razonable denominados en monedas extranjeras se convierten segun los
tipos vigentes en la fecha en que se determiné el valor razonable. Los beneficios y las pérdidas procedentes
de la conversion se incluyen en los resultados netos del ejercicio, excepto las diferencias de cambio
derivadas de activos y pasivos no monetarios, en cuyo caso las variaciones en el valor razonable se
reconocen directamente en el patrimonio neto.

El contravalor en euros de los activos y pasivos totales en moneda extranjera mantenidos por el Grupo al 31
de diciembre de 2007 es el siguiente, en 2008 no es significativo al haberse producido la venta de la
sociedad Project Maple I, sociedad que poseia el edificio de HSBC de Londres,

Masas Patrimoniales Miles de eurps
Activos 1.591.683
Deuda con entidades de crédito (1.104.520)
Ingresos por rentas (34.601)
Gastos financieros 45.0[10
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Las transacciones en moneda extranjera en el ejercicio 2008 se han correspondido casi en su totalidad, a
los alquileres, gastos financieros, coberturas de cambio y derivados relacionados con Project Maple Il que
han generado unas pérdidas en moneda extranjera de 68.838 miles de euros registradas en el epigrafe
“Diferencias de cambio” en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidada.

v) Activos no corrientes clasificados como mantenid 0s para la venta

Al cierre del ejercicio 2008 y 2007 el Grupo posee como activos no corrientes mantenidos para la venta, la
participacion y el fondo de comercio correspondiente al 26,99% de la sociedad Gecina que ha quedado
pendiente segun el acuerdo de separacion societaria comentado en la Nota 1.

w) Activos y pasivos corrientes

X)

y)

El Grupo ha optado por presentar los activos y pasivos corrientes de acuerdo con el curso normal de la
explotacién de la empresa. Los activos y pasivos corrientes con un vencimiento estimado superior a doce
meses son los siguientes:

Miles de Euros
2008 2007

Existencias 1.095.492 1.136.266
Deudores comerciales 621 1.996
Total activos corrientes 1.096.113 1.138.26p
Deudas con entidades de crédito 68.721 203612
Otros pasivos corrientes 48.194 119.465
Total pasivos corrientes 116.915 323.07f

Costes repercutidos a inquilinos

De acuerdo con las NIIF, el Grupo no considera como ingresos los costes repercutidos a los arrendatarios de
sus inversiones inmobiliarias. La facturacion por estos conceptos, que en los ejercicios 2008 y 2007 ha
ascendido a 34.757 y 35.578 miles de euros, respectivamente, se netea de los correspondientes gastos
brutos de explotacion incluidos en el epigrafe de “Costes de las ventas” en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.

Ventas de inversiones inmobiliarias
De acuerdo con lo establecido en la NIC 40, el Grupo registra en el epigrafe “Resultado por ventas de

inversiones inmobiliarias” los ingresos netos obtenidos en la venta de inversiones inmobiliarias, que han
ascendido a los siguientes importes:

Miles de Euros
2008 2007
Precio de venta de inversiones inmobiliarias 69.40 577.989
Coste de ventas (752.253) (486.029
Resultado por ventas de inversiones inmobiliarias 5@.845) 91.960
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6.

2)

El importe mas significativo del ejercicio 2008 se corresponde a la venta de los centros comerciales la
Magquinista y Habaneras mientras que en el afio 2007 se corresponde a la venta de un complejo de oficinas a
antiguos accionistas de la sociedad dominante, parte del cual estaba en inmovilizado en curso, valorado a
su coste de adquisicion.

Las pérdidas del ejercicio 2008 relacionadas con la venta del edificio HSBC en diciembre de 2008 a su
anterior propietario se han clasificado en el epigrafe “Variaciones del valor de las inversiones inmobiliarias” al
haber sido enajenado dicho inmueble en diciembre por el importe en libros al 30 de noviembre de 2008,
basado en la ultima valoracion disponible.

Retribuciones en acciones
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existe ningun plan de opciones sobre acciones de Metrovacesa, S.A.

La Sociedad Dominante tiene un plan de fidelizacion, aprobado por el Consejo de Administracion el Xx de xx
de 2008 que afecta a dos miembros del Consejo de Administracién con labores ejecutivas en la Sociedad
Dominante y a los Altos Directivos de la Sociedad, que no son miembros del Consejo de Administracion.

El plan consiste en un bono a largo plazo devengado durante tres afios, sujeto a la permanencia en el Grupo
y a la consecucion de determinados objetivos estratégicos y vinculados a la evolucion del beneficio de la
accion.

Los objetivos estan relacionados con el plan estratégico. Actualmente los objetivos hacen referencia al
volumen del valor bruto de los activos y al crecimiento del resultado de explotaciéon antes de amortizaciones,
provisiones, intereses e impuestos (EBITDA) y su cumplimiento se referencia a los parametros determinados
por el Grupo. Para el devengo del bono sera necesario el cumplimiento del 100% de los objetivos asignados.

El cobro del mismo es en metdlico, viéndose ajustada la cuantia final del bono base por un coeficiente ligado
al incremento o decremento del beneficio de la accion de Metrovacesa, respecto al valor inicial fijado.

Cada afio de concesion dara lugar a un periodo de devengo de tres afios. Al final del periodo de devengo se
procedera a la evaluacion del nivel de cumplimiento de los objetivos, y en su caso, al pago del bono:

1. Paralaconcesién realizada el 1 de enero de 2008 el periodo de devengo se considera vencido el 31 de
diciembre de 2010.

2. Para la concesion realizada el 1 de enero de 2009 el periodo de devengo se considerara vencido el 31
de diciembre de 2011.

3. 4. Parala concesion realizada el 1 de enero de 2010 el periodo de devengo se considerara vencido el
31 de diciembre de 2012.

Beneficio por accién

a) Beneficio basico por accién

El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después de
impuestos y minoritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacién durante ese
ejercicio.

De acuerdo con ello:
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2008 2007

Resultado neto del ejercicio (miles de euros) (*) 737.583) 1.255.042
Numero medio ponderado de acciones en circulacion

(millones de acciones) (**) 69,81 100,80
Beneficio basico por accion (euros) (10,5¢) 12,45

(*) Nota: Incluye el resultado de actividades interrumpidas  (**) Nota: nimero medio ajustado de acciones.
b) Beneficio diluido por accion

El beneficio diluido por accion se determina de forma similar al beneficio basico por accién, pero el nimero
medio ponderado de acciones en circulacion se ajusta para tener en cuenta el efecto dilutivo potencial de las
opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible en vigor al cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2008, el beneficio diluido por accion del Grupo Metrovacesa coincide con el beneficio
basico por accién al no tener el Grupo instrumentos con efecto dilutivo.

7. __Informacién por segmentos

a) Criterios de segmentacion

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas de negocio
del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucion geografica.

Segmentos principales — de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcion de la estructura
organizativa del Grupo Metrovacesa en vigor al cierre del ejercicio 2008 teniendo en cuenta, por un lado, la
naturaleza de los productos y servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los que van
dirigidos.

En el ejercicio 2008 el Grupo Metrovacesa centrd sus actividades en las siguientes grandes lineas de
negocio, que constituyen la base sobre la que el Grupo presenta la informacion relativa a sus segmentos
principales:

- Venta de promociones inmobiliarias.
- Alquileres de patrimonio en renta.
- Ventas de suelo.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter operativo o
gue son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo - y, entre ellos, los gastos originados
por proyectos y actividades que afectan a varias lineas de negocio, los ingresos de las participaciones
estratégicas, las pérdidas por deterioro de los fondos de comercio, etc. - se atribuyen a una “Unidad
corporativa/Otros”, a la que también se asignan las partidas de conciliacion que surgen al comparar el
resultado de integrar los estados financieros de las distintas lineas de negocio (que se formulan con criterios
de gestion) con los estados financieros consolidados del Grupo.
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Segmentos secundarios — geograficos

Por otro lado, las actividades del Grupo a 31 de diciembre de 2008, se ubican fundamentalmente en Espafia,
Francia y Alemania.

b) Bases y metodologia de la informacién por segmen

tos de negocio

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elaborados
por la Direccién del Grupo y se genera mediante la misma aplicacion informatica utilizada para obtener todos
los datos contables del Grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mas la proporcion relevante de los ingresos generales del Grupo que puedan ser atribuidos al
mismo utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen
ingresos por intereses y dividendos ni las ganancias procedentes de venta de inversiones inmobiliarias o de

operaciones de rescate o extincion de deuda.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del
mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcion correspondiente de los gastos que puedan ser

atribuidos al segmento utilizando una base razonable de reparto.

El resultado del segmento se presenta antes de cualquier ajuste que correspondiera a intereses minoritarios.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo mas
los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente

mencionados e incluyen la parte proporcional correspondiente de los negocios conjuntos.

incluyen las deudas por el impuesto sobre las ganancias.

Informacion de segmentos principales

Los pasivos no

Miles de Euros

Venta de Alquileres de

Promociones Patrimonio en Unidad

Inmobiliarias Renta Ventas de Suel|c@orporativa /Otrop ~ Total Grupo

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 20
Ingresos:
Ventas externas 417.7p611.094 280.509 256.8564 16.374 37.249 9.165 8.125 723.651 913.3271
Ventas entre segmentps - - - - - - - - - -
Total ingresos 417.72b611.094 280.509 256.854 16.37§ 37.248 9.165 8.125 723.654 913.3271
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Miles de Euros

Venta de
Promociones Alquileres de Unidad
Inmobiliarias | Patrimonio en Rentp Ventas de Suelg Corporativa/Otros Total Grupo
2008 2007 2008 2007 2008 200y 2008 2007 20p8 2007
Resultados:
Resultado del segmento 127.03396.4664 252.659 241.523 2.353 24.743 4,955 6.590] 387.000 469.321
Resultado por venta de
inversiones inmobiliarias - - (54.845) 91.96( - - - (54.845 91.96(Q
Gastos corporativos no
distribuidos - - - - - - (105.99%) (90.739) (105.995] (90.739
Amortizaciones - - (2.32%) (1.878 - - (5.840 (5.052) (8.165 (6.930
Provisiones (41.821) (201) (4.697 544] (5.210)| (1.188) (28.593 (461)[ (80.322 (1.306
Resultado Neto deterioro - - - - - - (252.581) (3.298) (252.581 (3.298
Participacion del resultadof
en empresas asociadas 5.0421.124 288 (757)[(15.650] 22.327 2.144 1| (7.913 42.691
Ingresos de inversiones - - - - - - 20.977 32.7294 20.971 32.727
Gastos financieros - - - - - - (391.723)323.605] (391.723] (323.605
Revalorizacion de
inmuebles - - (335.86%)484.400 - - - - (335.86%) 484.400
Otras ganancias o pérdidas - - - - - - (4.098) - (4.098 -
Resultados antes de
impuestos 90.515 217.391(144.785) 815.792| (18.507) 45.876 (733.753) (383.840] (806.531] 695.219
Impuestos - - - - - - 267.4%8(222.001] 267.42§ (222.001
Miles de Euros
Venta de
Promociones Alquileres de Unidad
Inmobiliarias Patrimonio en Renta Ventas de Suelo Corporativa/Otros Total Grupo
2008 2007 2008 2007 2008 200y 2008 2047 2008 20p7
Otra informacion:
Adiciones de activos fijos (* - - 296.690 2.665.611 - - - - 296.690 2.665.611
Amortizaciones - - - - - - - - - -
Pérdidas deterioro de valor
reconocidas en resultadog - - (107.160) 3.297 - - - - (107.160 3.297
Balance de situacion
Principales activos:
Activos corrientes 798.418 888.729 - 831.30Q 799.149 - 1.629.719 1.687.874
Activos no corrientes - 10.7936.083.044 - 56.00§ 57.309 66.801 6.140.353
Deuda financiera:
Pasivos corrientes 171.188226.024 250.499 1.347.024 7.448 85.494 41933 272.984 471.064 1.931.53]
Pasivos no corrientes - 1.675.1141.761.017 - 4.011.283% 3.571.146 5.686.397 5.332.154

(*)  Incluye principalmente inversiones.

Informacion de segmentos secundarios

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la
distribucién geografica de las entidades que los originan (sin tener en cuenta el deterioro) :
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Miles de Euros
Ventas Activos Totales Adiciones de Activos Fijos
2008 2007 2008 2007 2008 2007

Espafia 653.266 876.052 6.937.343 7.658.927 296.29( 744.427
Francia - - 2.185.986 2.185.98¢ - -

Reino Unido 49.198 34.601 62.57§ 1.438.463 - 1.591.683
Alemania 20.363 713 270.127 361.771 - 329.197
Resto 949 1.960 31.434 38.082 - 315

723.77 913.32 9.487.468 11.683.23 296.29 2.665.61

8. Fondo de comercio

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado a lo largo de los ejercicios 2008 y
2007 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Entidades

fusionadas Entidades consolidadas

Inmobiliaria MVC

Zabalburu/ Koenigsallee

Decasa y M. Grupo Immobilien (I-V)

Titular Gecina Monteburgos | KG Total
Coste -
Saldos al 1 de enero de 2007 16.151 235]716 - - .883]
Altas - - 46.192 32.799 78.99D
Bajas - (142.627) - - (142.627
Deterioros - - - - -
Otros traspasos - (93.089) - - (93.089)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 16.1%1 - 46.192 2.738 95.141
Altas - - - - -
Bajas - - - - -
Deterioros - - - (32.798) (32.798
Traspasos - - (46.192) - (46.192
Saldos al 31 de diciembre de 2008 16.1%1 - - - H.1
Pérdidas por deterioro -
Al 31 de diciembre de 2007 - - - - -
Al 31 de diciembre de 2008 - - - (32.79B) (32.798)

El fondo de comercio asociado a Inmobiliaria Zabalburu, S.A. se origind en 2001 como consecuencia de la fusion
entre dicha sociedad y Bami (actual Metrovacesa, S.A.) (véase Nota 5.a).
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El fondo de comercio asociado a Gecina se origin6 en el ejercicio 2005, como consecuencia de la adquisicion
del 68,54% del citado grupo inmobiliario francés, por la Sociedad Dominante del Grupo, Metrovacesa, S.A.
(véase Nota 2.h).

Dado que la asignacién del fondo de comercio en 2006, afio de la compra de Gecina, fue provisional, en
aplicacion de la NIIF 3 el Grupo reevalud la citada asignacion, surgiendo un fondo de comercio definitivo por la
adquisicion de Gecina por un importe de 235.716 miles de euros, 11.478 miles de euros superior al fondo de
comercio provisional contabilizado en el momento de la compra.

En el ejercicio 2007, el fondo de comercio de la sociedad Gecina dio de baja de manera proporcional a la venta
de la participacion del 41,36% de dicha sociedad que ha ascendido a 142.627 miles de euros. El resto del fondo
de comercio por importe de 93.089 correspondiente a la participacién del 26,99% que aun posee la Sociedad
Dominante, se ha reclasificado a la partida de “Activos mantenidos para la venta” con motivo del compromiso de
venta a corto plazo de dicha participacion.

Con fecha 30 de julio de 2007, la Sociedad Dominante adquirié la Sociedad Vertiarama, S.L, con el fin de
adquirir una estructura societaria constituida por las 17 sociedades Koegnisallee tras la operacion de compra de
esta estructura y el proceso de valoracién de los activos y pasivos, la asignacién definitiva, el fondo de comercio
ha quedado fijado en 32.798 miles de euros. Asimismo, la adquisicion de Monteburgos, S.L. por parte de la
sociedad dominante ha generado un fondo de comercio de 46.192 miles de euros.

Miles de euros
2007
Asignacion del precio de compra Koegnisallee Moutgbs
Coste de la combinacién de negocios 145.179 264.272
Valor tedrico contable de la participacién adquairid 18.079 15
Diferencia 127.100 263.655
Asignacion de valor razonable:
Inversiones Inmobiliarias 110.774 -
Inmovilizado en curso - 263.655
Total plusvalias asignadas 110.774 263.655
Impuesto diferido 16.006 46.192
Importe atribuible a socios externos en la asigmade - -
plusvalias 466
Fondo de comercio 32.798 46.192
Total plusvalia neta 127.100 263.655

En el ejercicio 2008, la sociedad Monteburgos, S.L se fusion6 con la sociedad Metrovacesa, S.A. El fondo de
comercio asignado a esta sociedad se correspondia integramente con el impuesto diferido registrado en una
combinacién de negocios, al ser el precio de compra el valor de mercado de los activos sin considerar el efecto
fiscal. Una vez realizada dicha fusién con la sociedad dominante el coste contable pasa a ser fiscalmente
deducible y se ha procedido a la regularizacion del fondo de comercio contra el impuesto diferido.

Las unidades generadoras de efectivo en las cuales se encuentra integrados los fondos de comercio son las
inversiones inmobiliarias aportadas al Grupo por Inmobiliaria Zabalburu, S.A. (actualmente Metrovacesa, S.A.), y
por las sociedades Koegnisalle.

El importe recuperable se ha estimado de acuerdo con su valor en uso, el cual se ha basado en hipétesis de
flujos de efectivo, tasas de crecimiento de los mismos y tasas de descuento consistentes con las aplicadas en el
calculo de los valores de mercado de las inversiones inmobiliarias (véase Nota 11).
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De acuerdo a las estimaciones realizadas en base al valor en uso de las inversiones inmobiliarias, los inmuebles
gue pertenecen a las sociedades Koegnisalle, no soportan el fondo de comercio generado en la fecha de su
adquisicion a 31 de diciembre de 2008, principalmente motivado por la compra de dichas sociedades en el
momento mas alto del ciclo inmobiliario, y debido a la posterior evolucion de dicho mercado, con su posterior
aumento en los yield, produciendo una caida en las valoraciones a 31 de diciembre de 2008. Las pérdidas por
deterioro en el ejercicio 2008 ascienden a la totalidad del fondo de comercio por 32.798 miles de euros.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los Administradores de la Sociedad
Dominante, las previsiones de resultados y flujos de caja descontados atribuibles al Grupo por parte del fondo de
comercio de Zabalburu soporta adecuadamente el valor del fondo de comercio registrado.

En el ejercicio 2007 no se produjo ningln cambio en ninguna hipotesis clave sobre la cual la gerencia ha basado
su determinacién del importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo.

Otros activos intangibles

El desglose del saldo de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2008 y
2007 es:

Miles de Euros
2008 2007

Concesiones administrativas 14 4.660
Aplicaciones informaticas 28.3p3  22.828§
Total bruto 28.337 27.484
De los que:

Desarrollados internamente - -

Adquisiciones separadas 28.837 27.484

Combinaciones de negocios - -
Menos:

Amortizacion acumulada (20.366) (16.196
Pérdidas por deterioro - -
Total amortizacion (20.366) (16.196
Total neto 7.971 11.297

El movimiento durante los ejercicios 2008 y 2007 en el epigrafe de “Activos intangibles”, por clase de activo
intangible, ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
Con Vida Util Definida
Concesiones| Aplicaciongs
Administrativag Informaticas Total

Coste:
Saldos al 1 de enero de 2007 6791 23.106 29.897
Adiciones y retiros por modificacion del perimetrp

de consolidaciéon (2.106 (5.699 (7.805
Adiciones - 5.426 5.426
Retiros (25) (5) (30)
Traspasos - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2007 4/660 22.82§ 27.488

A=)

Adiciones y retiros por modificacion del perimetr
de consolidacion - - -

Adiciones - 5.498 5.498
Retiros @) 3) (10)
Traspasos (4.639 - (4.639
Saldos al 31 de diciembre de 2008 14 28.323 28.337

Amortizacién acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2007
Adiciones/ retiros (neto) por modificacién del

~
o0

93) (16.979]  (17.872

perimetro de consolidacion 399 5.419 5.818
Dotaciones (79) (4.069 (4.148
Retiros 2 4 6
Traspasos

Saldos al 31 de diciembre de 2007

Adiciones/ retiros (neto) por modificacién del
perimetro de consolidaciéon - - -

Dotaciones Q) (4.731 (5.057

[~~~
(

5§71) (15.625]  (16.196

Retiros @) 3 4)
Traspasos 566 - 891
Saldos al 31 de diciembre de 2008 13) (20.353 (20.366

Pérdidas por deterioro:
Al 31 de diciembre de 2007 - - -
Al 31 de diciembre de 2008 - - -

Activo inmaterial neto:
Saldos al 31 de diciembre de 2007 4089 7.203 11.297
Saldos al 31 de diciembre de 2008 1 7.970 7.971

Las aplicaciones informaticas corresponden, fundamentalmente, a la activacién de los costes por la implantacion
de SAP R/3, iniciada en el ejercicio 2001, asi como a modulos adicionales que se han ido desarrollando.

Al 31 de diciembre de 2008 no existen activos intangibles totalmente amortizados por importe significativo.

39



10.

Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2007 y 2006 ha

sido el siguiente:

Miles de Euros

Inmuebles
para Uso Otro Inmovilizado
Propio | Inmovilizadgp en Curso Total

Coste:
Saldos al 1 de enero de 2007 82658 24.58 1.299.214 1.406.454
Adiciones y retiros por modificacion del
Perimetro de consolidacion (81.200) (6.268) (702.062)| (789.620)
Adiciones 1.962 636.047 638.009
Retiros - - (190.244) (190.244)
Traspasos de / (a) existencias - - (116.392)116.392)
Otros traspasos - -
Saldos al 31 de diciembre de 2007 1368 20.280 926.563 948.211
Adiciones y retiros por modificacion del
Perimetro de consolidacion - 5) - (5)
Adiciones - 2.015 270.405 272.420
Retiros (64) (22) (21.135) (21.220)
Traspasos de / (a) existencias - - 38.7199 34
Otros traspasos/ Inversiones Inmobiliarias - - @B89) (85.059)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 1/304 22.269 1.129.573 1.153.125
Amortizacion acumulada: (2.506 (10.706 - (13.212)
Saldos al 1 de enero de 2007
Adiciones/ retiros (neto) por modificacion del

perimetro de consolidacion 2.397 2.982 - 5.379
Dotaciones (23) (973) - (996)
Retiros - - - -
Traspasos - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2007 (132) (8.697 - (8.829)
Adiciones/ retiros (neto) por modificacion del

perimetro de consolidacion - - -
Dotaciones (22) (1.096 - (1.118)
Retiros 14 95 - 109
Traspasos - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (140) (9.698 - (9.838)
Pérdidas por deterioro:
Al 31 de diciembre de 2007 - (1.910) (4.598) (6.508)
Al 31 de diciembre de 2008 - (1.910) (62.380) (64.290)
Activo material neto:
Saldos al 31 de diciembre de 2007 1236 9.673 921.965 932.874
Saldos al 31 de diciembre de 2008 1/164 10.661 1.067.193 1.079.0194

799
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Las adiciones en Espafia mas significativas registradas durante el ejercicio 2007 en el epigrafe de “Inmovilizado
en curso” se correspondieron con la compra de un suelo en la avenida de Burgos (Madrid) por importe de
263.654 miles de euros, las inversiones realizadas en las obras de construccién del Parque Empresarial Adequa
(donde se ubicara la sede de Renault) en la Avenida de Burgos (Madrid) con una inversién en el ejercicio de
43.500 miles de euros, a la adquisicion de dos solares para proyectos de oficinas en Valdebebas (Madrid) por un
importe de 107.091 miles de euros, y a la adquisicion de un solar en Josefa Valcarcel (Madrid) por importe de
29.073 miles de euros.

Las principales adquisiciones de inmovilizado en curso del ejercicio 2008 se corresponden con la compra de un
suelo en el poligono industrial en Manoteras por importe de 27.337 miles de euros para la futura construccion de
edificios de oficinas, y a la compra del proyecto Villamarina, situado en Barcelona, por importe de 120.819 miles
de euros, para la construccién de un centro comercial, un hotel y un edificio de oficinas. El resto de
adquisiciones no han sido relevantes a nivel individual, sino que corresponden a diversos proyectos actualmente
en desarrollo.

Los traspasos de la cuenta Inmovilizado en Curso a Inversiones Inmobiliarias en el ejercicio 2008 corresponden,
fundamentalmente, a la entrada en explotacion del Hotel Manoteras por importe de 15.893 miles de euros, en el
primer trimestre del 2008, y al edificio Cristalia, por importe de 48.371 miles de euros, situado en Campo de las
Naciones (Madrid).

En el ejercicio 2007, se produjo la venta de varios inmuebles en curso, incluido el Parque Empresarial Adequa a
la sociedad “Bami Newco, S.A” que estaba controlada por los Sefiores Rivero y Soler (antiguos accionistas de
Metrovacesa), en virtud del acuerdo de separacion societaria comentado en la Nota 1. Por dicha operacion se
registré una plusvalia de 92.000 miles de euros.

Las retiros en el ejercicio 2007 por modificaciéon del perimetro se correspondieron integramente a la salida de la
sociedad francesa Gecina por importe de 789.620 miles de euros segun el acuerdo de separacién societaria
comentado en Nota 1.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 existian compromisos de compra por un importe de 121.740 y 503.056 miles
de euros respectivamente, existiendo al mismo tiempo pagos por 53.999 y 61.614 miles de euros a cierre del
ejercicio 2008 y 2007, registrados como “Anticipos” en el epigrafe de “Inmovilizaciones materiales” del balance
de situacién consolidado. En este detalle no se han tenido en cuenta los compromisos detallados en el apartado
¢ de esta misma nota.

Los intereses y otras cargas financieras capitalizados como mayor coste del inmovilizado material en curso
durante los ejercicios 2008 y 2007 han ascendido a 24.028 miles de euros y 17.855 miles de euros,
respectivamente.

Del total del coste registrado como “Inmovilizado en curso” para los ejercicio 2008 y 2007 un importe de
866.324y 429.308 miles de euros corresponde al valor de los solares, respectivamente.

Es politica del Grupo Metrovacesa contratar todas las poélizas de seguros que se estiman necesarias para dar
cobertura a los riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

Los elementos del inmovilizado material ubicados fuera del territorio nacional al 31 de diciembre de 2008 y 2007
ascienden a 20.847 y 20.847 miles de euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 no existian elementos totalmente amortizados por importes significativos.
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b) Pérdidas por deterioro

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo mantenia una provision para inmovilizado material por importe de
64.290 y 6.508 miles de euros para adecuar el valor contable de alguno de sus activos al valor de mercado, de
acuerdo a las valoraciones realizadas por el Grupo en basandose en las tasaciones realizadas semestralmente
por Atisreal Tasaciones Hipotecarias, S.A., tasadores independientes no vinculados

Los movimientos que han afectado a las pérdidas por deterioro de estas partidas en los ejercicios 2008 y 2007
son los siguientes:

Miles de Euros
2008 2007
Saldo inicial (6.508 (3.210
Dotaciones con cargo a resultados (57.82) (3.298
Adiciones y retiros por salida de perimetro de
consolidacion - -
Saldo final (64.290 (6.508

Las perdidas por deterioro corresponden a diversos activos en curso, entre los que destaca Monteburgos, S.L
por importe de 26.899 miles de euros.

¢) Compromisos de compra de elementos de inmoviliza  do material
Walbrook Square

En septiembre de 2007, la Sociedad Dominante firmé con Legal & General la adquisicion de un derecho de
arrendamiento por 250 afios sobre un complejo de oficinas denominado “Walbrook Square”, ubicado en la
ciudad de Londres. El proyecto contemplaba el derribo y construccion de un nuevo complejo inmobiliario,
formado por edificios de oficinas, locales comerciales y acceso directo a la estacion de metro de Bank. Este
derecho fue cedido a la sociedad participada al 100% por la Sociedad Dominante, MCHG Philipen BEHEER
B.V.

En el tercer trimestre del ejercicio 2008, la Sociedad Dominante y Legal & General han alcanzado un acuerdo
para extender el plazo de pago del complejo Walbrook Square como consecuencia de las adversas condiciones
actuales de los mercados financieros internacionales. El nuevo acuerdo contempla un nuevo calendario de
pagos, con fecha limite para completar la adquisicion en octubre del ejercicio 2010, acordando que el pago del
importe total de 240 millones de libras se realizard en cuotas trimestrales. Se han realizado pagos por 30
millones de libras, en concepto de fianza que se encuentran recogidos en el epigrafe “Activos financieros no
corrientes y 29 millones de libras como primer pago del anticipo de inmovilizado recigido en “Inmovilizado en
curso”

A 31 de diciembre de 2008 se ha realizado una valoracion del derecho adquirido por la sociedad participada y se
ha registrado una perdida por deterioro en los epigrafes “Pérdidas netas por deterioro”, “Provisiones no
corrientes” del balance consolidado adjunto, un importe 57.757 miles de euros que corresponde a la diferencia
entre la valoracion y el futuro coste comprometido (véase Nota 19).

Grande Armeé

Metrovacesa, S.A se subrogé en enero 2008 en un compromiso de compra de un inmueble situado en la Avenue
Grande Armée 4-10, en Paris, destinado a uso comercial, que inicialmente poseia la sociedad vinculada Sacresa
Terrenos Promocion, S.L. El importe pendiente de desembolsar a fecha 31 de diciembre de 2008 asciende a 88
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11.

millones de euros, siendo esta su fecha limite pero pudiéndose aplazar hasta el 31 de marzo de 2009, fecha
limite para esta operacion.

Al 31 de diciembre de 2008 se ha realizado una valoracion del activo y se ha provisionado en los epigrafes
“Pérdidas netas por deterioro” y “Provisiones no corrientes” del balance de situacion consolidado adjunto un
importe de 40.000 miles de euros que corresponde a la diferencia entre el valor de mercado y el coste
comprometido (véase Nota 19).

Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este capitulo del balance de situaciéon consolidado en los ejercicios 2008 y 2007 ha
sido el siguiente:

Miles de euros
Coste Amortizacioh  Neto

Saldos al 1 de enero de 2007 13.965.018 (9.029) 13.955.989
Adiciones/retiros por maodificacién del

perimetro de consolidacion (10.211.992) - (10.211.992
Adiciones 2.027.374 (1.783 2.025.591
Retiros (294.569 8 (294.561
Traspasos 112.576 - 112.57¢
Variacién valor de los activos 484.317 - 484.317%
Saldos al 31 de diciembre de 2007 6.082.724 (10.804 6.071.92(
Adiciones/retiros por modificacién del

perimetro de consolidacion (1.207.603) - (1.207.603)
Adiciones 19.631 (3.011 16.620
Retiros (726.448 1 (726.447
Traspasos 89.699 (566) 89.132
Variacion valor de los activos (335.865) - (335.865
Saldos al 31 de diciembre de 2008 3.922.137 (14.380 3.907.757

En el ejercicio 2007 las adiciones mas significativas fueron las inversiones en el extranjero; la sociedad Project
Maple Il con el edificio de la sede social del HSBC en Londres por importe de 1.592 millones de euros, las
sociedades Koegnisalle con sus 7 edificios en el centro de Dusseldorf por importe de 291.763 miles de euros y al
edificio Acces Tower ubicado en Frankfurt incorporado al Grupo por la sociedad participada Platin 173 Gmbh por
importe de 63.171 miles de euros. Todos estos edificios fueron arrendados por entidades financieras. Los retiros
por modificacion del perimetro de consolidacion se debian a la salida de la sociedad Gecina por un importe de
10.211.992 miles de euros.

En el ejercicio 2007 los traspasos mas significativos se produjeron con la finalizacion de las obras de la dltima
fase en la sede de Renault con una inversion total de 78.995 miles de euros y con la finalizacién de los edificios
de Isla Chamartin | y Il que hasta el momento del traspaso, supusieron una inversion total de 35.588 miles de
euros. Todos estos traspasos, se encontraban afectos al acuerdo de venta de activos a la sociedad “Bami
Newco S.A”.

En el ejercicio 2007, se produjo la venta de varios inmuebles en arrendamiento a la sociedad “Bami Newco, S.A”
que esta controlada por los Sefiores Rivero y Soler (antiguos accionistas de Metrovacesa), en virtud del acuerdo
de separacion societaria comentado en la Nota 1.
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En este ejercicio 2008, las bajas mas significativas dentro del territorio espafiol se deben a la venta del edificio
Indocentro situado en Madrid, por un importe de 43.450 miles de euros, con una pérdida por importe de 6.735
miles de euros; la venta de los centros comerciales La Maquinista, situado en Barcelona, y Habaneras, situado
en Torrevieja, Alicante, por un importe total de 450 millones de euros, con una pérdida por importe de 35.700
miles de euros, de los cuales 28.500 miles de euros se encuentran sujetos a una clausula suspensiva que se
resolvera en junio de 2009 y que en caso de que se resuelva favorablemente, la Sociedad Dominante registrara
un beneficio por dicho importe; y a la venta de los edificios Estocolmo, Laponia y Péndulo, situados en Madrid,
por un importe total de 63.900 miles de euros, con una pérdida conjunta por importe de 1.205 miles de euros.
Dichas pérdidas se han recogido en el epigrafe “Resultado por ventas de inversiones inmobiliarias” de la cuenta
de pérdidas y ganancias intermedia resumida consolidada. El importe total de las pérdidas por ventas de
inmuebles para arrendamiento registradas en el periodo asciende a 54.845 miles de euros.

Adicionalmente a las bajas de activos situadas en Espafia comentadas anteriormente, hay que destacar que el
retiro mas significativo es la venta del edificio de la torre del HSBC, que poseia la sociedad Project Maple Il, y
que ha salido del perimetro de Metrovacesa, al venderse el 100% de la participacion al propio banco HSBC, Plc.
(véase nota 2.h ). La pérdida que ha sufrido este inmueble por valor de mercado a lo largo del ejercicio 2008
ascendi6 a 195.724 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, existian activos inmobiliarios del Grupo (Inversiones inmobiliarias e
inmovilizado en curso), incluyendo las sociedades participadas integradas por el método de la participacion, por
un importe de 3.703.697 y 5.252.531 miles de euros, respectivamente hipotecados en garantia de diversos
préstamos, cuyos saldos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 ascendian a 1.925.612 y 3.108.040 miles de euros
respectivamente (véase Nota 20.a). El Grupo no mantiene usufructos, embargos o situaciones analogas
respecto a las inversiones inmobiliarias.

El valor razonable al que se registran las inversiones inmobiliarias del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
esta calculado en funcién de tasaciones realizadas por Atis Real State, tasadores independientes no vinculados
al Grupo (véase Nota 5.d), a excepcién de los inmuebles situados en Alemania en cuyo caso ha sido Savills
Alemania el tasador independiente no vinculado al Grupo para el ejercicio 2008.

Es politica del Grupo Metrovacesa contratar todas las poélizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los riesgos que pudieran afectar a las inversiones inmobiliarias.

Las inversiones inmobiliarias del Grupo corresponden principalmente a inmuebles destinados a su explotacién
en régimen de alquiler.

En los ejercicios 2008 y 2007, los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias
propiedad de las entidades consolidadas ascendieron a 280.509 y 256.856 miles de euros respectivamente y
los gastos de explotacion por todos los conceptos relacionados con las mismas ascendieron a 27.849 y 15.333
miles de euros, respectivamente.

Las obligaciones contractuales para la adquisicién de inversiones inmobiliarias se detallan en la Nota 10 de la
memoria consolidada, ya que estas inversiones se registran como “Inmovilizado en curso” hasta su puesta en
explotacién. Por otro lado, no existe al cierre del ejercicio ninguna obligaciéon contractual por concepto de
reparaciones, mantenimiento o mejoras.

En cuanto a las inversiones inmobiliarias adquiridas en régimen de arrendamiento financiero, los datos mas
significativos al 31 de diciembre de 2008 son los siguientes:
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Miles de Euros
Duracion del  Tiempo Intereses Cuotas
Contrato | Transcurrido| Valor de |Pendientes de Pendientes Cuotas
(Anos) (Afos) Mercado Devengo de Pago Pendientes
Naves industriales (Guadalajara) 10 8,5 11.87p 29 88 6 18
Saldos al 31 de diciembre de 2008 10 8,5 11.872 29 688 18

*) Los siguientes contratos de arrendamiento financiero han sido amortizados anticipadamente durante el 2007, lo que
explica el desajuste entre las cuotas y duracion pendiente de los mismos.

La tasa de ocupacion sobre la superficie alquilable total del Grupo Metrovacesa se situaba al 31 de diciembre de
2008 y 2007 en el 91,73% y 94,6%, respectivamente.

En cuanto al uso de las inversiones inmobiliarias, se distribuye de la siguiente manera al 31 de diciembre de

2008 y 2007, respectivamente:

Metros Cuadrados
31-12-08 Madrid | Barcelonp Londres | Guadalajara Otros Total

Oficinas 420.195 50.145 - - 77.574 547.914
Centros comerciales 64.968 - - 116.834 181.802
Hoteles 68.244 4.683 - 94.711 167.642
Viviendas 16.781 147 - 17.345 34.278
Trasteros - - - 1.643 1.643
Locales comerciales 35.506 2.268 - 199 37.97p
Aparcamientos 282.37[r 15.325 - 55.313 353.015
Naves industriales 3.850 500 148.816 - 153.166
Residencias - - - - 7.682 7.682
Otros - 15.130 - - 917 16.042
Superficie total 891.925 88.198 - 148.81 372.21p 1.501.151
% Peso 549% 6% 0% 10% 25% 100%
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Metros Cuadrados

31-12-07 Madrid | Barcelonp Londres | Guadalajara Otros Total
Oficinas 432.654 53.535 76.126 - 79.737 642.052
Centros comerciales 64.968 59.377 - - 140.919 265.264
Hoteles 60.544 4.683 - - 94.711 159.940
Viviendas 53.981 - - - 17.345 71.326
Locales comerciales 33.634 5.751 - - 20.929 60.314
Aparcamientos 293.326 28.212 28.369 - 62.001 411.907
Naves industriales 3.850 3.573 - 173.961 - 181.384
Residencias - - - - 7.682 7.682
Otros - - - - 912 912
Superficie total 942.958 155.131 104.495 173.96]lL 424.236 1.800.f781
% Peso 52,369 8,61% 5,80% 9,67%| 23,56%| 100,00%

12. Sociedades dependientes

En el Anexo | de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes asi como la informacidn relacionada con
las mismas (que incluye, entre otras, denominacién, domicilio y la participacion directa e indirecta de la Sociedad

Dominante en su capital).
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13. Inversiones en empresas asociadas y negocios de gestién conjunta

a) Inversiones a empresas asociadas

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 las participaciones mas significativas en entidades asociadas al Grupo
eran las siguientes:

Miles de euros
2008 2007
Promociones Residenciales Sofetral, S.A. 1/341 1.996
Caja Castilla la Mancha Desarrollo Industrial, S.L. 1.828 1.924
Parques Empresariales Gran Europa, S.A. 516 362
Espacios del Norte, S.A. 27) (5)
L'Esplay Valencia, S.L. 287 214
Desarrollo Urbano de Patraix, S.A. 12.327| 24.574
Valdicsa, S.A. 731 1.382
Campus Patrimonial, S.A. 6.357
Asturcontinental de Edificaciones, S.L. 3.353 2.257
Grupo Planiger 5.964
Promociones Inmobiliarias Alegrosa, S.A. 5.580 2.859
Promociones Coto de los Ferranes, S.L. 15|258 14.649
Resiter Integral, S.A. 58 64
Jaureguizahar Promocién y Gestién Inmobiliaria, S.L 31.398 21.743
Planiger Milenium, S.A. 722
Globalmet, S.A. 13.767
Promociones Vallebramen S.L. 15.407
Promotora Inmobiliaria Margen Derecha S.L. 3.633 5.494
Fuencarral Agrupanorte, S.L.( antigua Alglunia $3,.) 250 2.563
Total bruto 76.533 122.294
Total neto 76.533 122.294

Los movimientos brutos que han tenido lugar en los ejercicios 2008 y 2007 en este epigrafe del balance de
situacion consolidado han sido los siguientes:

a7



Miles de Euros
2008 2007
Saldo inicial 122.294 136.186
Variacion del perimetro (41.228 (53.955
Participacion en resultados del ejercicio (Nota&P6 (7.913 42.697
Otros movimientos 6.098 829
Dividendos (2.718 (3.458
Saldo final 76.533 122.294

Las variaciones de perimetro en el ejercicio 2008 se deben a la venta de la participacién que la Sociedad
Dominante mantenia en Campus Patrimonial, S.A., Planiger Millenium S.A. y Planiger, S.A., y a la operacion
de permuta realizada con las participaciones que la Sociedad Dominante mantenia en Globalmet, S.A.

(véase Nota 2.h)

Adicionalmente las variaciones al perimetro recogen la toma de control del 100% del capital social de la
sociedad Promociones Vallebramen, S.L. (véase Nota 2.h).

Los principales saldos con empresas asociadas son los siguientes:

Miles de Euros
Saldo Deudor (Nota 14)

2008 2007

Créditos no| Créditos | Créditos no| Créditos

Corrientes | Corrientes| Corrientes| Corrientes
Promociones Inmobiliarias Alegrosa, S.A. - - 135 19
Grupo Pegesa - - - 175
Fuencarral Agrupanorte, S L (Alglunia 13, S.1.) 981 - 4.620 -
Promociones Vallebramen, S.L. - - 6.095 215
Atlantys Espacios Comerciales, S.L. 5.500 2B8 3.000 208
Espacios del Norte, S.A 6b - 65 -
Valdicsa 325 - - -

15.088 288 13.914 61

A continuacion, se presentan en proporcion al porcentaje de participacion en el capital de cada sociedad
asociada, los activos, pasivos, cifra de negocio y resultados para los ejercicios 2008 y 2007:

Miles de Euros
2008 2007
Activo 227.994  223.156
Pasivo (151.466) (150.747
Fondos propios (93.28B) (72.409
Importe neto de la cifra de negocios (7.962)10.957
Resultado (18.334) (20.059
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Estas sociedades se dedican, en su mayoria, al desarrollo de promociones inmobiliarias.

b) Negocios de gestion conjunta

Las sociedades del Grupo desarrollan parte de su actividad mediante la participacion en negocios en los que
las sociedades del Grupo ejercen el control conjuntamente con otros socios ajenos al mismo. Estos negocios
se han consolidado por integracién proporcional, tal como se indica en la Nota 2.f de la presente Memoria.
El control conjunto sobre estos negocios se establece mediante la participacién en entidades que adoptan

distintas formas juridicas.

A continuacién, se presentan las principales magnitudes de los negocios de gestion conjunta que estan
comprendidas en los diferentes epigrafes del balance y cuenta de resultados consolidados adjuntos, en
proporcion a la participacién de los mismos, al 31 de diciembre de 2008 y 2007:

Miles de Euros
2008 2007
Activo 321.955 328.484
Pasivo (255.999) (210.852
Fondos propios (65.956) (117.635
Importe neto de la cifra de negocios (41.971)120.476
Resultado (1.941) (45.378

14. Activos financieros corrientes y no corrientes

El desglose del saldo de este capitulo del balance de situacion consolidado, atendiendo a la naturaleza de las

operaciones es el siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
No Corrient¢ Corriente | No Corriente Corriente
Activos financieros para negociacion - 53.102 - 152.743
Activos financieros mantenidos a vencimiento 348(80 17.685 151.413 12.091
Activos financieros disponibles para la venta 6/182 - 6.182 -
Total bruto 355.986 70.787 157.594 164.834
Pérdidas por deterioro (115) (30.000 (119) -
Total neto 355.871 40.781 157.474 164.834

Activos financieros para negociacion

El detalle al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:
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Miles de Euros
2008 2007

Valor razonable:
Instrumentos financieros con efecto en resultadps . -
Valores de renta fija 53.102 152.743

53.102 152.743

Las inversiones detalladas anteriormente representan, fundamentalmente, a inversiones a corto plazo en bonos
del estado o en otros instrumentos financieros por colocacion de puntas de tesoreria, como eurodepositos,
fondos de inversion y pagarés oro, que ofrecen al Grupo la oportunidad de obtener rentabilidades en forma de
ingresos por intereses y/o ganancias procedentes de su eventual realizacidon y se encuentran valorados a su
valor razonable.

En el ejercicio 2008 se ha dotado una provision por importe de 30.000 miles de euros por deterioro de
determinados activos financieros para negociacion.

Activos financieros mantenidos a vencimiento

El detalle de estos activos financieros, segun su naturaleza, al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
No No
Corriente| Corriente| Corriente| Corriente
Créditos a empresas de Grupo y asociadas (Nota 13) 15.089 288  13.915 617
Otros créditos 239.119 881 33.197 1.184
Fianzas y depdsitos constituidos 67.126 371 30.38( 232
Inversiones financieras temporales en capital 4.1000.311 3.434 -
Valoracion a mercado de instrumentos financieros de
cobertura 26.371 5.18¢§ 70.492 -
Otros - 648 - 10.058

349.804 17.685 151.413 12.091

El epigrafe “Otros créditos”, se debe casi en su totalidad a dos créditos concedidos en el ejercicio 2008 a la
sociedad vinculada Sacresa Terrenos 2, S.L., por importe de 221.500 miles de euros. Estos créditos deberian
haber sido devueltos con anterioridad al 31 de diciembre de 2008, incrementadas las cantidades con el interés
estimado al Euribor a 3 meses, mas un 0,75% , que asciende al 31 de diciembre de 2008 a 12.163 miles de
euros. Estos importes se estima que seran recuperados seguln se indica en la Nota 32.

Las fianzas y depdsitos corrientes corresponden, fundamentalmente, a las cuentas corrientes que las
sociedades del Grupo formalizan para cada promocion en virtud del Real Decreto 57/68 que obliga a inmovilizar
los depositos que entregan los clientes de cada promocion.

Las fianzas y depdsitos no corrientes corresponden, basicamente, a los importes entregados por los
arrendatarios en concepto de garantia que el Grupo deposita en el Instituto de la Vivienda o Camara de la
Propiedad correspondiente a cada Comunidad Autbnoma.
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Activos financieros disponibles para la venta

En este epigrafe se recogen las inversiones permanentes en sociedades, las cuales no son consolidadas dado
que la participacion en su capital es inferior al 20% y no se ejerce influencia significativa.

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Parque |Urbanizadq
Nazaret y Central ra Fuente
Desarrollo|Benicassin] Agente de San

S.A. Golf, S.L. | Urbanizadol Luis, S.L. Otras Total
Coste:
Saldos al 1 de enero de 2007 226 1.695 1.950 1.7182 529 6.182
Adiciones - - - - - -
Retiros - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2007 226 1.695 1.990 .7821 529 6.182
Adiciones - - - - - -
Retiros - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2007 226 1.694 1.95( .782 529 6.182
Provision:
Saldos al 1 de enero de 2007 - - - - (123 (12
Dotaciones - - - - 4 4
Aplicaciones - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2007 - - - - (119) (119)
Dotaciones - - - - 4 4
Aplicaciones - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2008 - - - - (115) 81
Activos financieros disponibles para la venta:
Saldos al 31 de diciembre de 2007 226 1.695 1.950 .7821 406 6.063
Saldos al 31 de diciembre de 2008 226 1.695 1.990 .7821 410 6.067

La provision existente al 31 de diciembre de 2008 y 2007 corresponde al 100% de la participacién en la sociedad

Look & Find.

15. Existencias

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:
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Miles de Euros

2008

2007

Solares y terrenos
Obra en curso de construccion
Inmuebles terminados
Anticipos a proveedores
Menos- Pérdidas por deterioro

871.148 836.604
361.274686.201
427.633 125.487
22.779 17.724
(52.488) (5.718

1.630.344

1.660.302

La composicién de las existencias del Grupo por distribucion geografica es la siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Terrenos yPromocione| Inmuebles| Terrenos y |Promocione| Inmuebles
Solares | en Curso |Terminadog Solares en Curso |Terminado$
Andalucia 234.646 101.942 145.317 190.275 187.45] 32.258
Asturias y Cantabria 215 250 155 244 222 2.110
Castilla la Mancha 49.038 1.082 15.276¢ 11.131 32.132 1.796
Castillay Ledn 73.304 41.023 16.39¢ 70.856 45.189 14.671
Catalufia 74.660 36.013 74.358 116.614 123.44( 28.665
Gallicia 24.804 - 461 24.091 - 1.133
Levante 174.285 91.092 126.756 176.664 178.27( 29.254
Lisboa 4 495 2.096 4 495 2.219
Madrid 168.434 74.317 40.919 169.376 102.20d 6.133
Murcia 71.758 15.06(0 4.545 77.352 10.21(¢ 5.339
Pais Vasco - - 1.365 - 6.592 1.909
871.144 361.274  427.634 836.604 686.201 125.487

La tipologia de las existencias registradas en los epigrafes de “Promocién en curso” e “Inmuebles terminados”
de las sociedades del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 corresponde, fundamentalmente, a edificios de
viviendas destinados a ser residencia habitual junto a los activos asociados, en su caso, a dichas promociones,
tales como plazas de garaje, locales comerciales y trasteros.

El importe activado por intereses financieros correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 ha sido de 36.246 y
34.430 miles de euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 existen activos en existencias por un valor contable total de 313.010 y
338.054 miles de euros, respectivamente, hipotecados en garantia de diversos préstamos hipotecarios,
subrogables o no, vinculados a determinadas promociones, cuyos saldos al 31 de diciembre de 2007 y 2006

ascienden a 311.526 y 280.068 miles de euros, respectivamente (véase Nota 20.a).
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16.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 existen compromisos de venta de diferentes solares por importe de 12.171y
16.137 miles de euros, respectivamente de los cuales 6.239 y 6.909 miles de euros se han materializado en
cobros y efectos a cobrar, registrandose en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar” del
pasivo del balance de situacion consolidado adjunto.

Los compromisos de venta de promociones contraidos con clientes al 31 de diciembre de 2008 y 2007
ascienden a 256.680 y 592.286 miles de euros respectivamente, de los cuales 42.876 y 112.064 miles de euros
se han materializado en cobros y efectos a cobrar, registrandose en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar’ del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto. Adicionalmente, este epigrafe
incluye 694 y 1.277 miles de euros correspondientes a las cantidades entregadas para la reserva de ventas
sobre promociones con un precio de venta que asciende a 35.020 y 77.977 miles de euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 existen compromisos firmes de compra de diferentes solares, documentados
en contrato privado de compraventa o de arras, por importe de 68.967 y 116.183 miles de euros, de los cuales
11.014 y 13.218 miles de euros respectivamente se han materializado en pagos, registrandose en la rabrica
“Anticipos a proveedores” del epigrafe de existencias del balance de situacion consolidado.

Adicionalmente, en el epigrafe “Anticipos a proveedores” se registran otras entregas a cuenta que en 2008 y
2007 ascendian a 1.754 y 4.417 miles de euros, respectivamente.

El valor razonable de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y 2007, calculado en funcion de las
tasaciones realizadas en 2008 por Savills, y en 2007 por Atis Real State, tasadores independientes no
vinculados al Grupo, asciende a 3.046.222 y 3.355.710 miles de euros, respectivamente.

La valoracion en ambos casos ha sido realizada de acuerdo con los Estandares de Valoracién y Tasacion
publicados por la Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia, y de acuerdo con los
Estandares Internacionales de Valoracion (IVS) publicados por el Comité Internacional de Estandares de
Valoracion (IVSC).

Para el célculo de dicho valor razonable, se ha utilizado el método residual dindmico. Mediante este método, el
valor residual del inmueble objeto de la valoracién se obtiene de descontar los flujos de caja establecidos en
funcion de la prevision de gastos e ingresos pendientes, teniendo en cuenta el periodo a transcurrir hasta la
realizacion de dicho flujo, por el tipo de actualizacion fijado. Al resultado de dicho calculo se suma el conjunto de
ingresos de efectivo que se han considerado como ya realizados previamente a la fecha de la valoracién
obteniendo asi el valor total. Se utilizara como tipo de actualizacion aquél que represente la rentabilidad media
anual del proyecto, sin tener en cuenta financiacién ajena, que obtendria un promotor medio en una promocién
de las caracteristicas de la analizada. Este tipo de actualizacion se calcula sumando al tipo libre de riesgo, la
prima de riesgo (determinada mediante la evaluacion del riesgo de la promocién teniendo en cuenta el tipo de
activo inmobiliario a construir, su ubicacion, liquidez, plazo de ejecucién, asi como el volumen de la inversién
necesaria). Cuando en la determinacion de los flujos de caja se tenga en cuenta la financiacion ajena, la prima
de riesgo antes mencionada debera ser incrementada en funcién del porcentaje de dicha financiacion (grado de
apalancamiento) atribuida al proyecto y de los tipos de interés habituales del mercado hipotecario.

En cualquier caso, la situacién del mercado residencial en el ejercicio 2008 (véase Nota 31) podria ocasionar
diferencias significativas entre el valor razonable de las existencias del grupo y el valor de realizacion efectivo de
las mismas.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” incluye los siguientes conceptos:
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Miles de Euros
2008 2007

Clientes y efectos comerciales a cobrar 74674 89.339
Arrendatarios 10.793 11.124
Empresas asociadas, deudores 102 -

Deudores varios 59.797 14.622
Provisiones (6.463 (4.676

138.909 110.40

El saldo del epigrafe de “Clientes y efectos comerciales a cobrar” corresponde principalmente a la cuenta por
cobrar a la sociedad Bami Newco, S.A por importe de 52.752 miles de euros, consecuencia de la operacion de
venta de activos, realizada el 14 de diciembre de 2007, de acuerdo al plan de separacion societaria descrito en
la Nota 1. La cuenta por cobrar se liquidara, en base a dicho acuerdo, cuando Metrovacesa efectlie el pago
correspondiente asociado por importe de 47.294 miles de euros.

El saldo del epigrafe de “Deudores varios” corresponde principalmente al dividendo a cuenta de Gecina, que
asciende a 42.024 miles de euros, y que ha sido cobrado en enero de 2009.

Los efectos comerciales a cobrar a la fecha del balance de situacién incluyen fundamentalmente los importes a
cobrar procedentes de la venta de promociones inmobiliarias.

Las cuentas a cobrar de origen comercial no devengan intereses.

Los Administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existen cesiones a entidades financieras de créditos frente a clientes.

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria del Grupo y depositos bancarios a
corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en libros de estos activos se

17. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
aproxima a su valor razonable.
18. Capital y reservas

a) Capital social

Con fecha 28 de Junio de 2007, en la Junta General de Accionistas, se acordé la reduccién de capital social
mediante la adquisicion de acciones propias para amortizarlas (segun el acuerdo de Separacién Societaria y la
Oferta Pablica de Adquisicion de acciones comentada en la Nota 1), y se ejecut6 por los acuerdos del Consejo
de Administracion de 26 de Julio, 1 de Octubre y 4 de diciembre de 2007. La Sociedad finalmente ha reducido su
capital en la cuantia de 66.047.208 euros por medio de 44.031.955 acciones que la Sociedad ostentaba en
autocartera.

Igualmente en la Junta General de Accionistas del 28 de Junio de 2007, se aprobd una ampliacion del capital
con una prima de emisién de 81,71 euros por accién para proporcionar las reservas suficientes para ejecutar la
reduccion de capital social mediante la adquisicion de acciones propias, comentada anteriormente. Esta
ampliacién se completd con un total de 6.808.894 acciones por un importe de 10.212 miles de euros el 13 de
noviembre de 2007.
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Al 31 de diciembre de 2008, el capital social esta representado por 69.653.472 acciones al portador de 1,5 euros
nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Estas acciones gozan de iguales derechos politicos
y econémicos.

Al 31 de diciembre de 2008, estaban admitidas a cotizacién en las Bolsas espafiolas la totalidad de las acciones
de la Sociedad Dominante, no existiendo ninguna restriccion estatutaria a la libre transmisibilidad de las mismas.

La cotizacion de las acciones de Metrovacesa, S.A al 31 de diciembre de 2008 y la cotizacion media del ultimo
trimestre han ascendido a 36,98 y 47,33 €/accion respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2008 el patrimonio neto de Metrovacesa, S.A es negativo. De acuerdo con el articulo
260.1 punto 4° del Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas (TRLSA), la sociedad se encontrara en
causa de disolucion cuando las pérdidas hayan reducido el patrimonio neto a una cantidad inferior a la mitad del
capital social, a no ser que éste se aumente o se reduzca en la medida suficiente.

Conforme al articulo 36 del Cédigo de Comercio, a los efectos de la distribucion de beneficios, de la reduccion
obligatoria de capital social y de la disolucién obligatoria por pérdidas, los ajustes por cambios de valor
originados en operaciones de cobertura de flujos de efectivo pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y
ganancias no se consideraran patrimonio neto.

Asimismo y aunque de forma excepcional y Gnicamente en los dos ejercicios sociales cerrados a partir de la
entrada en vigor del Real Decreto-Ley 10/2008, de 12 de diciembre, por el que se adoptan medidas financieras
para la mejora de la liquidez de las pequefias y medianas empresas, y otras medidas econdmicas
complementarias, a los solos efectos de la determinacion de las pérdidas para los supuestos de reduccion de
capital y disolucién previstos en los articulos 163.1 y 260.1.4° del TRLSA, respectivamente, no se computaran
las pérdidas por deterioro reconocidas en las cuentas anuales derivadas del inmovilizado material, las
inversiones inmobiliarias y las existencias.

De este modo, el patrimonio neto computable a efectos de los citados articulos 260.1 punto 4°y 163.1 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas es el que se desglosa a continuacion, la Sociedad no
encontrandose por tanto la Sociedad incursa en ninguno de dichos supuestos al 31 de diciembre de 2008.

Miles de
Euros

Patrimonio neto de las cuentas anuales de Metrega&eA al 31/12/08 (29.748)
Menos
Ajustes por cambios de valor por coberturas deoflige efectivo 6.923
Patrimonio neto a efectos de reduccion y disolucié®il/12/08 22.82p
Menos, de forma excepcional este ejercicio
Pérdidas por deterioro registradas en 2008 por intipado material 9%
Pérdidas por deterioro registradas en 2008 por isi@nes inmobiliarias 56.895
Pérdidas por deterioro registradas en 2008 por &xisias 46.76P
Patrimonio neto al 31 de diciembre de 2008 para ebmputo de lo 80.894
dispuesto en los articulos 163.1 y 260.1.4° del TBA

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Metrovacesa, S.A. tanto
directas como indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad
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Dominante, de acuerdo con la informacién contenida en los registros oficiales de la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2008, son los siguientes:

Acciones % del

Denominacién Social del Accionista Directas Indirectas Total Capital
Grupo Sanahuja. - 56.155.3p756.155.357 80,62%
ING Group . - 4.665.194 4.665.197 6,70%
Citigroup Global Markets Limited 2.093.702 - 2.093.704 3,01%
Total 2.093.704 60.820.549 62.914.25] 90,33%

El detalle de las participaciones indirectas de estos accionistas se muestra a continuacion:

Nombre o Denominacién Social del | N° Acciones | % Participacior
Titular Directo de la Participacion Indirectas | en Metrovacesa
Grupo Sanahuja
Sacresa Terrenos Promocion,S.L 5.729.396 8,23%
Cresa Patrimonial, S.L 37.269.487 53,51%
Grupo de Empresas HC, s.a 5.347]156 7,68%
Undertake Options, S.L 7.809.318 11,21%
ING Group N.V
ING Bank N.V 4.102.59D 5,89%
Otras participaciones 562.602 0,81%

No existe conocimiento por parte de la Sociedad Dominante de otras participaciones iguales o superiores al
5% del capital social o de los derechos de voto de la Sociedad Dominante, o siendo inferiores al porcentaje
establecido, permitan ejercer una influencia notable en la Sociedad Dominante.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 14 de marzo de 2008, se acord6 facultar al Consejo de
Administracion, que a su vez podria delegar en la Comision Ejecutiva, tan ampliamente como en derecho
fuera necesario, para que de acuerdo con lo previsto en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades
Anénimas, pudiera aumentar el capital social en una o varias veces y en cualquier momento, en el plazo de
cinco afos contado desde la fecha de celebracion de la citada Junta, en la cantidad maxima de 72.240 miles
de euros, cifra inferior a la mitad del capital social en el momento de la autorizacion, mediante la emision de
nuevas acciones, con o sin prima y con o sin voto, consistiendo el contravalor de las nuevas acciones a
emitir en aportaciones dinerarias, pudiendo fijar los términos y condiciones del aumento de capital y las
caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en el plazo o
plazos de suscripcion preferente, y establecer que, en caso de suscripcion incompleta, el capital quedara
aumentado solo en la cuantia de las suscripciones efectuadas y, por consiguiente, dar nueva redaccion al
articulo 3° de los Estatutos Sociales relativo al capital. Asimismo, se facultd al Consejo para excluir, total o
parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los términos del articulo 159.2 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

Igualmente, en la referida Junta General de Accionistas celebrada el 14 de marzo de 2008, se aprobo

delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el régimen general sobre emision de
obligaciones, en el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil, y aplicando lo previsto en los articulos
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b)

c)

153.1 b) y 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad de emitir valores de renta fija, tanto de
naturaleza simple como canjeable y/o convertible, asi como "warrants" sobre acciones de nueva emisién o
acciones en circulacion de la Sociedad Dominante, en una o en varias veces, en cualquier momento, dentro
del plazo maximo de cinco afios a contar desde la fecha de adopcion del mencionado acuerdo, por un
importe maximo de 1.500.000 miles de euros.

Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la
prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccién especifica en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

En el ejercicio 2007, la ampliacién llevada a cabo se realiz6 con una prima de emision de 81,71 euros por
accion, lo que ha supuesto un aumento de este epigrafe en 556.357 miles de euros. Posteriormente, la prima
de emision se cancelo en su totalidad con motivo de la reduccién de capital por la segregacion de Gecina.

Reservas de la Sociedad Dominante
En este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 se incluyen, entre otras:
Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a constituir la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

El importe de esta reserva al 31 de diciembre de 2008 y 2007 ascendia a 30.537 miles de euros
respectivamente, alcanzando el 20% del capital social al 31 de diciembre de 2007, por lo que en la propuesta
de distribucion de resultados no se destina importe alguno a esta partida.

Reserva de revalorizacion

La reserva de revalorizacidon constituye la contrapartida de la actualizacion del valor de los activos de la
Sociedad Dominante, en el marco de la Ley 76/80 sobre Régimen Fiscal de Fusiones y Adquisiciones de
Empresas aprobada por la Orden de 21 de junio de 1989 del Ministerio de Economia y Hacienda, neta del
Impuesto sobre sociedades correspondiente. Esta reserva tiene la consideracion de libre disposicion.

El importe de esta reserva ascendia a 6.530 miles al 31 de diciembre de 2007 y ha mantenido el mismo
saldo al 31 de diciembre de 2008.
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Otras reservas

Este capitulo incluye una reserva indisponible por importe de 125 miles de euros, creada con la
redenominacion del capital social a euros. El resto del importe recogido bajo este epigrafe corresponde a
reservas voluntarias de libre disposicion.

Restricciones a la disponibilidad de reservas

Hasta que las partidas de gastos de establecimiento, investigacion y desarrollo y fondo de comercio del
balance de la Sociedad Dominante no hayan sido amortizadas por completo bajo normativa local, no esta
permitida la distribucion de beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como
minimo, igual al importe de los saldos no amortizados.

Por otra parte, de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio, Inmobiliaria Zabalburu, S.A.
revalorizd sus activos surgiendo una reserva de revalorizacion. Dado que la fusion de dicha sociedad con
Bami se realizé aplicando el Régimen de Neutralidad Fiscal contenido en el Capitulo VIII del Titulo VIII de la
Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, se mantienen los requisitos de
indisponibilidad segun lo establecido en el Real Decreto Ley 7/1996. Por lo tanto, hasta el 1 de enero de
2007 existia una reserva indisponible por 739 miles de euros.

d) Reservas en sociedades consolidadas por integrac  i6n global o
proporcional

El detalle, por sociedad, de las reservas en sociedades consolidadas por integracion global o proporcional al
de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:
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Miles de Euros
Sociedad 2008 2007

Integracion global:
Metrovacesa S.A. 2.258.913 1.112.72]
Centros Comerciales Metropolitanos, S.A. 7862 5.103
Desarrollo Comercial de Lleida, S.A. - (782)
Explotaciones Urbanas Espafiolas, S.L. 25 3.607
Irufiesa de Parques Comerciales, S.A. - 18.294
Metropark Aparcamientos, S.A. 2.193 (161)
Metroparque, S.A. 91.685 78.30C
Inmobiliaria Fontes Picoas, S.A. (5.251 (4.296
Durbask, S.A. - 48
La Maquinista Vila Global, S.A. - 131.531
Metrovacesa Iberoamericana, S.A. - 1.079
Metrovacesa Rentas, S.A. - (240)
Inmobiliaria Metrogolf, S.A. 2.373 2.339
Valnim Edificaciones, S.L. (170) (94)
Desarrollo de Infraestructuras de Castilla, S.A. )20 7
Inmobiliaria Zabalburu Gestora de Comunidades, S.A. - Q)
Promociones Vallebramen S.L. (494) -
Holding Jaureguizahar 2002, S.A. 1.459 1.726
Bami Berlin Grundstiick GMBH (1.424 (999)
Bami Berlin Verwaltungs GMBH 4 3
Bami Berlin Objeckt GMBH (10.648 (10.606
Areas Comerciales de Estaciones de Tren Espafiofas, S (18) (16)
Paseo Comercial Carlos lll, S.A. 32.499 19.417
La Vital Centro Comercial y de Ocio, S.L. 12.171 3.119
Metropolitana Castellana, S.L. 30.206 17.38(0
Project Maple | BV (206.227 -
Vertiarama S.L. (1.057 -
Jelone Holding BV (22) -
Konigsalle sociedad civil 4) -
Global Carihuela S.A. 2) -
Mchg Philippen Beheer BV (272) -
MVC Koenigsallee | GmbH 48 -
MVC Koenigsallee Il GmbH 311 -
MVC Koenigsallee Il GmbH 523 -
MVC Koenigsallee IV GmbH 117 -
MVC Koenigsallee V GmbH 220, -
MVC Koenigsallee LP | S.a.r.l. 7 -
MVC Koenigsallee LP Il S.a.r.l. 39 -
MVC Koenigsallee LP 1l S.a.r.l. 62 -
MVC Koenigsallee LP IV S.a.r.l. 16 -
MVC Koenigsallee LP V S.a.r.l. 29 -
MVC Koenigsallee 20 -
MVC Koenigsallee Q) -
MVC Koenigsallee Inmobilien | KG (425) -
MVC Koenigsallee Inmobilien Il KG (862) -
MVC Koenigsallee Inmobilien Il KG (1.540) -
MVC Koenigsallee Inmobilien IV KG (79) -
MVC Koenigsallee Inmobilien V KG (434) -
Acoghe, S.L. 172 (241)
Star Inmogestion, S.A. - 2
Zimgurmun lberia, S.L. - 4)
Sadorma 2003, S.L. (333) (33)
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Global Murex Iberia, S.L 12.611 (165)
Habitatrix, S.L. (52) (50)
Pentapolitano, S.A. (787) (29)
Metrovacesa Alquileres Urbanos, S.L 5.817 (286)
Platin 173 Gmbh (7.013 ?3)
Integracion proporcional:
Fonfir 1, S.L. (738) (738)
Inmobiliaria Das Avenidas Novas, S.A. (2.51L8) (2.149
Inmobiliaria Duque de Avila, S.A. 2.591 514
Grupo Pegesa 46.086 30.519
Promotora Metrovacesa, S.L. 190 1.465
Valleverde Promotora Cantabro Leonesa, S.L. 440 522
Urbanizadora Valdepolo I, S.A. 596 595
Urbanizadora Valdepolo Il, S.A. 595 594
Urbanizadora Valdepolo I, S.A. 596 595
Urbanizadora Valdepolo IV, S.A. 595 594
Atlantys Espacios Comerciales, S.L. (221) (133)
2.270.454 1.409.054

e) Reservas en sociedades consolidadas por el métod o de la participacion

El detalle por sociedad, de las reservas en sociedades consolidadas por el método de la participacion al 31
de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de Euros

Sociedad 2008 2007
Valdicsa, S.A. (374) (371)
Espacios del Norte, S.A. (305) (125)
Campus Patrimonial, S.A. - 2.192
Grupo Promociones Coto de los Ferranes 12,365 02.32
Promociones Residenciales Sofetral, S.A. 304 855
Grupo Planiger - (751)
L Esplai Valencia, S.A. (11) 45
Asturcontinental de Edificaciones S.L. 1.723 1.118
Resiter Integral, S.A. 6 (2)
Caja Castilla La Mancha Desarrollo Industrial, S.L. 761 423
Desarrollo Urbano de Patraix, S.A. 22.714 7
Jaureguizahar Promocién y Gestién Inmobiliaria, S.L 9.494 5.760
Promociones Inmobiliarias Alegrosa, S.A. 2.594 2.44
Planiger Milenium, S.A. - (30)
Globalmet, S.A. - (15)
Promociones Vallebramen, S.L. - (246)
Fuencarral Agrupanorte, S.L (antigua Alglunia, S.L) 43 (2)

49.314 23.625
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f) Diferencias de conversion

El detalle de las diferencias de conversion al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de Euros
Sociedad 2008 2007
Metrovacesa Iberoamericana, S.A. - (4.841)
Pentapolitano, S.A 17p 3.613
172 (1.228)

g) Ajustes en patrimonio por valoracion

Este epigrafe del balance de situacion consolidado recoge el importe neto de las variaciones de valor de los
derivados financieros designados como instrumentos de cobertura en coberturas del flujo de efectivo (véase

Nota 20.a).

El movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2008 y 2007 se presenta seguidamente:

Miles de Euros
2008 2007
Saldo inicial 1.596 43.691
Incorporacién de sociedades al Grupo - 437
Cambios en el valor razonable de las coberturas periodo (13.578 (42.532)
Saldo final (11.982 1.596
Los ajustes en patrimonio por valoracion y tipo de derivados son los siguientes (véase Nota 20):
Miles de euros| Miles de euros
2008 2007
Derivados de tipos de interés (33.206) 67.950
Derivados de tipo de interés en librg - (2.635)
Derivados por tipo de cambio - (5.085)
Derivados de inflaciéon 16.991 (2.614
Gilt Lock - (56.708
Otros (902) 1.322
Efecto antes de impuestos 17.117 2.28(
Reservas netas de impuestos 11.982 1.596

h) Acciones de la Sociedad Dominante

En la Junta General de Accionistas celebrada el 14 de marzo de 2008, se aprobé la autorizacion para la
adquisicion derivativa de acciones propias, durante un plazo maximo de 18 meses, y con sujecién a los
requisitos establecidos en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas. A los efectos del articulo 75 de
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la Ley de Sociedades Andnimas, se hizo constar que parte de las acciones adquiridas podran tener como
finalidad ser entregadas a los trabajadores de la Sociedad Dominante como consecuencia del ejercicio de
derechos de opcion de los que aquéllos pudieran ser titulares.

Las operaciones realizadas durante los ejercicios 2008 y 2007 con acciones de la Sociedad Dominante, de
acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991, se detallan a continuacion:

Acciones Miles de % sobre
Directas Euros Capital
Saldo al 1 de enero de 2007 27.376 2.070 41,20%
Compras 44,032.888  2.225.606 41,20%
Amortizacion (44.031.955) (2.225.495 38,73%
Ventas (14.896 (1.213 0,02%
Saldo al 31 de diciembre de 2008 13.413 968 0,02%(*)
Compras (**) 828.186 41.25[1
Ventas (79.338 (4.052
Saldo al 31 de diciembre de 2008 762.261 38.167 1%(***)

i)

)

Sobre el nimero de acciones en circulacion al 31-12-2007..

(**) Las compras se han calculado sobre el nUmero de acciones antes de la ampliacion de capital de octubre 2007 y la

amortizacion después de la ampliacién de capital

(***) Sobre el nimero de acciones en circulacién al 31-12-2008.

Dividendo a cuenta

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante acordé el 19 de diciembre de 2007 la distribucion de
un dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 2007 por importe de 139.307 miles de euros,
correspondiente a 2 euros por accion, que al 31 de diciembre de 2007 figuraba registrado en el epigrafe
“Otros pasivos corrientes” del pasivo del balance de situacion consolidado. El dividendo fue abonado en el
primer trimestre del 2008.

Intereses minoritarios

El detalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de “Intereses minoritarios” del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y el “Resultado atribuible a intereses minoritarios” en el
ejercicio 2008 y 2007 se presenta a continuacion:

El movimiento habido en el capitulo "Intereses minoritarios" ha sido el siguiente:
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Miles de euros

2008 2007
Intereses Resultadg Interesefs Resultgdo
Sociedad Minoritariog Atribuible a | Minoritarios | Atribuible a
Intereses Intereses
Minoritarios Minoritarios

Areas Comerciales en Estaciones de

Trenes Espafiolas, S.A. 910 20 891 (1)
Paseo Comercial Carlos lll, S.A. 45.351 6.260 41.217 15.248
La Vital Centro Comercial y de Ocio,

S.L. 7.157 791 6.574 2.884
Durbask, S.A. - - 94 3
Valnim Edificaciones, S.L. 126 1) 127 ©)
MVC Koenigsallee LP I S.ar.l. 48 - 48 (1)
MVC Koenigsallee LP Il S.ar.l., 97 - 97 (2)
MVC Koenigsallee LP lll S.ar.l., 155 - 155 3)
MVC Koenigsallee LP IV S.ar.l., 37 - 37 (1)
MVC Koenigsallee LP V S.ar.l. 75 - 75 (1)
MVC Koenigsallee Immobilien | KG - 2 - -

MVC Koenigsallee Immobilien Il KG 2 - - -

MVC Koenigsallee Immobilien Il KG 1 (2) - -

MVC Koenigsallee Immobilien IV KG - (1) - -

MVC Koenigsallee Immobilien V KG (1) (1) - -
Grupo Pegesa 27 - - -

Total 53.985 7.068 49.315 18.123
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Miles de Euros
2008 2007

Saldo inicial 49.315 1.972.158
Participacion en el resultado (Nota 26-§) 7068 18.123
Dividendos (2.1227) -

Cambios perimetro de consolidacion - (1.940.293)
Otras variaciones (271) (673)
Saldo final 53.98¢ 49.315

Los cambios en el perimetro de consolidacion en el ejercicio 2007 se deben principalmente a la salida del
perimetro de la sociedad Gecina lo que supone una disminucion del epigrafe de “Intereses minoritarios” por

importe de 1.940.293 miles de euros.

Los socios externos con una participacion superior al 10% en alguna sociedad del Grupo son los siguientes:

Porcentaje d
participacion

11”4

La Vital Centro Comercial y de Ocio, S.L.:

Comunidades y Promociones Urbanas, S.A.

Paseo Comercial Carlos lll, S.A.:

Grupo de Empresas Alonso, S.L.

Juan Benigno Alonso Alarcén y Aurora Mordillo Pagua
Areas Comerciales en Estaciones de Trenes Espafigl8sA.:
ADIF

Valnim Edificaciones, S.L.:

Campus Alquiler S.L.

20,0(

30,65%
17,33%

40,00%

36,36%

19. Provisiones

a) Provisiones no corrientes

El movimiento habido en las cuentas de provisiones no corrientes en los ejercicios 2008 y 2007 es el

siguiente:
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Miles de Euros
Para Actas| Fondo dg Para Otras
Descripcion Fiscales Reversion  Pensiones Provisipne Total

Saldo al 1 de enero de 2007 29.87C 1.822 5.032 21.2364 57.96(
Incorporaciones y salidas al

perimetro (23.667) - (5.020 (8.149 (36.836
Dotaciones 6.344 47 2 10.034 16.427
Aplicaciones (7.408) - - (8.298 (15.704
Saldo al 31 de diciembre de 2007 5.141 1.869 14 14.823 21.847
Incorporaciones y salidas al

perimetro

Dotaciones 13.052 - 2 154.327 167.381
Aplicaciones (12.908) (1.114 - (11.144 (25.166
Saldo al 31 de diciembre de 2008 5.2B5 756 16 158.006 164.062

b)

Las provisiones no corrientes incluyen los importes estimados por el Grupo para hacer frente a la resolucion
de las impugnaciones presentadas en relacién con las liquidaciones de diversos impuestos, contribuciones y
tasas, fundamentalmente, el impuesto sobre bienes inmuebles y otras posibles contingencias, asi como los
importes estimados para hacer frente a responsabilidades, probables o ciertas, y aplicaciones pendientes
CUyo pago no es aun totalmente determinable en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la
fecha que se producira, ya que depende del cumplimiento de determinadas condiciones. Su dotacion se
efectla al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién correspondiente.

Las adiciones en el epigrafe de “Otras provisiones” en 2008, se corresponden fundamentalmente a la
diferencia entre la valoracion y el coste futuro del derecho de construccion y explotacion del complejo de
oficinas denominado “Walbrook Square por 57 millones de euros y por el mismo concepto relacionado con
edificio Gran Armeé, situado en Paris, por 40 millones de euros (véanse Notas 5-m y 10). Adicionalmente en
este epigrafe se incluyen provisiones por responsabilidad derivados de litigios por importe de 41.000 miles
de euros y una provision por indemnizaciones de personal por importe de 4.407 miles de euros.

Los Administradores de las diversas sociedades que constituyen el Grupo Metrovacesa consideran que las
provisiones constituidas son suficientes para hacer frente a las liquidaciones definitivas que, en su caso,
pudieran surgir de la resolucién de las impugnaciones en curso y no esperan que, en caso de producirse
liquidaciones por importe superior al provisionado, los pasivos adicionales afectasen de manera significativa
a los estados financieros del Grupo.

Provisiones corrientes

El movimiento habido en la cuenta de provisiones corrientes en los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

65



Miles de Euros
Provisiones
Descripcién Corrientes
Saldo al 1 de enero de 2007 67.121
Dotaciones 46.299
Aplicaciones (48.560
Saldo al 31 de diciembre de 2007 64.860
Dotaciones 55.4472
Aplicaciones (54.411
Saldo al 31 de diciembre de 2008 65.891

Este capitulo recoge las provisiones dotadas para hacer frente a los costes de liquidacion de obra por los
contratistas y a los costes de garantias, fundamentalmente los gastos de postventa, asi como el importe
correspondiente a otros costes de obra pendientes de incurrir. Se reconocen en la fecha de la venta de los
productos pertinentes, segun la mejor estimacion del gasto realizada por los Administradores y por el importe

necesario para liquidar el pasivo del Grupo.

20. Deuda financiera

a) Deudas con entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el detalle de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Deuda por intereses 57.620 80.638
Gastos de formalizacion de deudas (Nota 14) (371654 (36.809
Instrumentos de cobertura 43.216 67.704
Pagarés de empresa - -
Deudas con entidades de crédito 6.094(287.152.161
Total deuda financiera 6.157.464 7.263.694
Vencimientos previstos:
2008 - 1.702.084
2009 3.870.874d 373.151
2010 338.817 196.778
2011 240.287 718.673
2012 63.894 704.960
2013 69.886 3.500.343
Mas de cinco afios 1.530.488
Instrumentos de cobertura 43.216 67.704
Total deuda financiera por vencimiento 6.157.464 7.263.694
Saldos incluidos en pasivo corriente 3.882|092.931.53¢
Saldos incluidos en pasivo no corriente 2.275.375.332.15€|5
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La valoracion de los instrumentos de cobertura asciende a 43.216 miles de euros y se han clasificado como
“Deudas con entidades de crédito” en el pasivo no corriente.

Al 31 de diciembre de 2008 el detalle de los préstamos bancarios es el siguiente (sin incluir instrumentos de

cobertura):
Miles de Euros
Vencimiento
Saldo Mas de 5
Total Grupo Limite Dispuesto 2009 2010 2011 2019 2013 Afos
Deuda por intereses 57.6pP0 57.620 57.620 - - - - -
Préstamos y pélizas
de crédito 657.06Pp  595.268 259.044) 207.979 - - - 128.245
Préstamos sindicadds 3.209.96§ 3.209.969 3.209.96§ - - - - -
Préstamos
hipotecarios
subrogables
(existencias) 255.0685 237.638 237.638 - - - - -
Leasing financieros 364 364 364 - - - - -
Préstamos
hipotecarios:
Existencias 87.780 87.780 19.059| 23.881] 17.719 2.286 2.424 22.411
Inmovilizado
material 2.981.39p 1.925.613 87.186| 106.957 222.568 61.608] 67.463] 1.379.834
7.249.263 6.114.244 3.870.874338.817 240.287] 63.894] 69.887| 1.530.48§
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los gastos de formalizacion de deuda se presentan minorando el saldo de
“Deudas con entidades de crédito”.

Todos los préstamos relacionados anteriormente han sido contratados con entidades financieras de primer
nivel y estan referenciados al Euribor mas diferenciales que se sitlan entre 0,1% y 2%.

Al 31 de diciembre de 2008 las sociedades del Grupo tenian préstamos y polizas de crédito no dispuestas
por importe total de 83.337 miles de euros, 622.850 miles de euros en 2007.

La deuda financiera con entidades de crédito del Grupo se encuentra distribuida entre un total de 56
entidades financieras. Las siete primeras entidades financieras proporcionan el 40,72% de la deuda
financiera con entidades de crédito del Grupo. El 75% del endeudamiento financiero con entidades de crédito
se encuentra distribuido entre 15 entidades.

Con fecha 1 de Julio de 2007, la Sociedad realizé una modificacién del préstamo sindicado por la adquisicion
de Gecina, firmado originalmente el 26 de mayo de 2005. La entidad agente de la refinanciacién continué
siendo el Royal Bank of Scotland. El importe dispuesto al 31 de diciembre de 2008 asciende a 3.209.965
miles de euros. Esta modificacion del préstamo sindicado tenia como motivo cambiar unas de las clausulas
del vencimiento anticipado que consistia en el cambio de accionariado dentro del grupo Metrovacesa. El tipo
de interés aplicable esta referenciado al Euribor mas un diferencial que varia en funcién del ratio “deuda
entre valor de mercado de los activos”. Entre los ratios del préstamo sindicado destacamos los siguientes:
EBITDA/Gastos Financieros: 2,00 al 31 de diciembre del 2008, Deuda Neta/GAV inferior al 55% al 31 de
diciembre del 2008 y Net Asset Value desde 31 de diciembre de 2008 no inferior a 3.000 millones de euros.
Al 31 de diciembre de 2008 dichos ratios financieros no se cumplen, como consecuencia de ello las
entidades financieras podrian exigir la amortizacion anticipada de 3.209 millones de euros, que por este
motivo figuran registrados como “Pasivo corriente-deudas con entidades de crédito”. No obstante lo anterior,
Metrovacesa, S.A ha solicitado una exencién en el cumplimiento de alguna de las condiciones requeridas y
una modificacion de los ratios financieros exigidos, aspectos que estan pendientes de aprobacion por las
entidades financieras.

Los vencimientos originales del préstamo sindicado son los siguientes:

Miles de
Euros
2011 641.993
2012 641.993
Siguientes 1.925.979
Total 3.209.965

En el ejercicio 2007 imputaron a resultados la totalidad de los gastos de formalizacion del préstamo
sindicado anterior de Gecina que quedaban pendientes de amortizar al 31 de diciembre de 2006 (37.755
miles de euros).

Con objeto de eliminar incertidumbres sobre el comportamiento y evolucion futura de los tipos de interés, y
de acuerdo con el caracter patrimonialista del Grupo, se han venido contratando determinadas operaciones
de cobertura de riesgo de tipo de interés (Interest Rate Swap). Mediante estas operaciones el Grupo ha
intercambiado cotizaciones de tipo de interés variable por cotizaciones fijas o limitadas en un rango
determinado durante la vida de las mismas en base a los endeudamientos vigentes.

Para la determinacién del valor razonable de los derivados utilizados para la cobertura de tipos de interés
(Interest Rate Swap), Metrovacesa utiliza el descuento de los flujos de caja esperados, basandose en las
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condiciones del mercado respecto a la curva de tipos de interés en la fecha de valoracién. Los tipos de
interés utilizados para la valoracion de las permutas de tipos de interés en euros proceden de los depdsitos
hasta 12 meses y los IRS a partir de dos afios contribuidos por Reuters.

En los swaps de inflacién se ha tomado como referencia las curvas de inflacién espafiola a los plazos
relevantes y las curvas del mercado interbancario del euro.

En la valoracion del Gilt Lock a 31 diciembre de 2007 , se utilizé la curva de rentabilidades de los bonos del
tesoro britanico y se descontd su valor futuro a los tipos de interés interbancario de la libra. Este producto se
contraté para la adquisicion de la compra del edificio del HSBC en el afio 2007 ya que se habia previsto
financiar mediante la emision de bonos con garantia hipotecaria (CMBS).Dichos bonos tomaban como tipo
de interés base el tipo del bono del tesoro britdnico mas un diferencial. Para eliminar el riesgo de tipo de
interés derivado de la evolucion del tipo base mencionado se contratd un instrumento de cobertura de dicho
riesgo denominado, Gilt lock, que fijaba dicho tipo base en el 4,896%. Esta contratacién se realizé el 27 de
abril del 2007 y tenia como vencimiento el 30 de noviembre del 2007.

La préactica desaparicion del mercado de CMBS hizo imposible financiar la adquisicién con la emisién de
bonos prevista y tuvo que prorrogarse el préstamo puente durante un afio. En paralelo se prorrogé la
cobertura al 30 de noviembre del 2008, con el objeto de utilizarla en el momento de realizar la emision de
bonos prevista para el 2008 en el momento que el mercado de CMBS se reabriera.

La evolucion de los mercados financieros en los primeros meses del 2008 hacia imposible la reapertura del
mercado de CMBS para la emisién de bonos estimada, por lo que se consider6 la posibilidad de recurrir a
financiacién bancaria tradicional para refinanciar el préstamo puente. Esta financiaciéon tendria un plazo
maximo de 5 afios y utilizaria como referencia el Libor de la libra esterlina, por lo que el derivado contratado,
Gilt lock, dejaba de tener sentido como instrumento de cobertura. El 22 de mayo del presente afio se
procedi6 a su liquidacién sin generar dicha liquidacion beneficio o pérdida alguna para Metrovacesa.

Por este motivo, Metrovacesa aplico la interrupcion de la contabilizacion de coberturas de flujos de efectivo
de manera prospectiva de acuerdo a lo requerido en el parrafo 101 de la NIC 39. El tratamiento contable
requerido en el citado parrafo se ha realizado en el momento en el que Metrovacesa consideré que la
transaccioén prevista no ocurriria coincidiendo con el momento de liquidacion del derivado.

No obstante lo anterior, Metrovacesa consideré que la situacién actual de los mercados financieros no
permitiria continuar con la transaccién prevista, tomando la decisién de interrumpir la contabilizaciéon de la
citada operacion de cobertura en el momento en el que tanto la valoracion a valor razonable del derivado
como el coste de cancelacion eran nulos.

Durante el primer semestre del ejercicio 2008 y hasta el momento de su cancelacién las valoraciones del
citado derivado fueron generando variaciones positivas por importe de 41.586 miles de libras esterlinas que,
de acuerdo al tratamiento contable requerido por la contabilidad de coberturas indicada en la NIC 39, y por
considerar cumplidos los requisitos para dicho tratamiento contable, se han venido reconociendo en el
patrimonio neto de Metrovacesa durante el primer semestre del ejercicio 2008, habiendo contrarrestado las
pérdidas que se encontraban registradas en dicho patrimonio neto al 31 de diciembre de 2007 o antes de su
cancelacion a coste cero.

Con objeto de eliminar incertidumbre sobre el comportamiento y evolucién futura del tipo de interés, y de
acuerdo con el caracter patrimonial de la sociedad, se han contratado determinadas operaciones de
cobertura de riesgo del tipo de interés (Interest Rate Swap). Mediante estas operaciones la sociedad ha
intercambiado cotizaciones de tipo de interés variable por cotizaciones fijas durante la vida de las mismas, en
base a los endeudamientos estimados. El desglose de estas operaciones en relacion a los importes
nocionales y plazos es el siguiente:
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Tipo de Operaciéon  Fecha de Finalizacipn  31/12/2p@8/12/2009| 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2(12
Interest Rate Swapp julio-09 62.349 - - - -
Interest Rate Swapp diciembre-09 43.125 - - - -
Interest Rate Swapp diciembre-09 43.125 - - - -
Interest Rate Swapp diciembre-09 21.543 - - - -
Interest Rate Swapp diciembre-09 21.543 - - - -
Interest Rate Swapp diciembre-09 21.543 - - - -
Interest Rate Swapp enero-10 18.774 17.2Y4 - - -
Interest Rate Swapp enero-10 17.148 15.343 - - -
Interest Rate Swapp febrero-10 79.826 74.068 - - -
Interest Rate Swapp febrero-10 30.914 29.715 - - -
Interest Rate Swapp febrero-10 29.850 28.651 - - -
Interest Rate Swapp marzo-10 816.021 700.941 - - -
Interest Rate Swapp marzo-10 420.374 361.0p1 - - -
Interest Rate Swapp marzo-10 43.274 37.171 - - -
Interest Rate Swapp marzo-10 43.274 37.171 - - -
Interest Rate Swapp abril-10 26.374 26.114 - - -
Interest Rate Swapp abril-10 39.098 36.433 - - -
Interest Rate Swayp junio-10 32.382 31.232 - - -
Interest Rate Swapp junio-10 32.382 31.212 - - -
Interest Rate Swayp junio-10 17.900 17.1Q0 - - -
Interest Rate Swaypp agosto-10 191.250 184.500 - - -
Interest Rate Swapp septiembre-10 173.095 148.6484 - - -
Interest Rate Swayp septiembre-10 66.199 66.199 - - -
Interest Rate Swapp diciembre-10 48.040 37.500 - - -
Interest Rate Swapp enero-11 111.746 107.870 103.693 - -
Interest Rate Swapp abril-11 47.082 46.846 46.4p2 - -
Interest Rate Swapp diciembre-11 68.310 67.6R0 06.93 66.240 -
Interest Rate Swapp diciembre-11 161.040 161.0p0 .0061 161.000 -
Interest Rate Swaypp agosto-12 68.310 67.6R0 66.930 6.246 65.550
Interest Rate Swaypp agosto-12 34.343 34.0p6 33.¢78 3.33B -
Interest Rate Swapp diciembre-12 76.046 73.8]L1 B1.33 69.259 -
Interest Rate Swaypp agosto-13 48.647 47.9B0 47.070 6.088 45.103
Interest Rate Swayp octubre-15 7.990 7.100 6.250 005.4 4.550
Interest Rate Swajp diciembre-18 23.598 22.981 22.20 21.300 20.388
Total 2.986.575 2.517.243 625.774 468.858 135.591
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b)

Todos los instrumentos de cobertura relacionados anteriormente han sido contratados con entidades
financieras de primer nivel y suponen fijar la deuda cubierta en una banda media situada entre el 2,7% vy el
4,9% para el ejercicio 2008.

Adicionalmente, la Sociedad Dominante ha contratado swaps de inflacién para asegurar el crecimiento de
102.647 miles de euros de rentas de patrimonio a una tasa anual fija acumulable del 3,07%. El detalle de los
swaps de inflacion es el siguiente:

Tipo de Tasa de Miles de
Operacién Inflacion Euros Vencimientp
Swap de inflacién 3,07% 17.4)78 abril-14
Swap de inflacién 3,07% 3.4P8eptiembre-14
Swap de inflacién 3,07% 26.4pBoviembre-14
Swap de inflacién 3,07% 25.0Bsliciembre-14
Swap de inflacion 3,07% 12.04 enero-15
Swap de inflacion 3,07% 18.2[70 febrero-15
102.647

El gasto o ingreso financiero neto procedente de estas operaciones y registrado al cierre de los ejercicios
2008 y 2007 supone un ingreso de 42.039 miles de euros y 29.178 miles de euros, respectivamente.

El valor razonable de las permutas financieras del grupo al 31 de diciembre de 2008 se estima en 23.828
miles de euros positivos, que incluye 16.215 miles de euros consecuencia de las liquidaciones devengadas
y no abonadas a cierre de ejercicio, de los que 40.819 miles de euros negativos corresponden a los contratos
de permuta de tipos de interés y 16.990 miles de euros positivos corresponden a las permutas de inflacion.

Los derivados contratados por Grupo Metrovacesa, al 31 de diciembre de 2008 y 2007 cumplian plenamente
todos los requisitos indicados anteriormente para poder ser calificados como de cobertura de acuerdo con
las NIIF y por ello, las variaciones del valor razonable de estos instrumentos financieros derivados en los
ejercicios 2008 y 2007 se han reconocido en el patrimonio neto, en el epigrafe de “Ajustes en patrimonio por
valoracion”.

Acreedores por arrendamiento financiero

El detalle de los arrendamientos financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:
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Miles de Euros
Cuotas de
Arrendamiento
Minimas
2008 2007
Menos de un afio (Incluye intereses devengadosdgwengados) 204 226
Entre dos y cinco afios 160 360
Importes a pagar por arrendamientos financierosa(lllb) 364 586
Menos- Gastos financieros futuros (pendiente derigo) (160 (107)
Valor actual de obligaciones por arrendamiento 204 479
Saldos incluidos en el pasivo corriente P04 226
Saldos incluidos en el pasivo no corriente - 253

Las principales caracteristicas de los bienes en régimen de arrendamiento financiero han sido descritas en la
Nota 11.

21. Oftros pasivos corrientes y no corrientes

El detalle de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
No Corriente| Corriente | No Corrient¢ Corriente

Efectos a pagar 14.096 - 20.609 -

Fianzas y depdsitos recibidos 26.764 - 32.730 79
Dividendo a pagar (Nota 3) - - - 139.307
Remuneraciones pendientes de pago - 10.451 - 7.501
Otras deudas 148.742 6.861 55.731 6.119
Ingresos diferidos 653 2.694 1.188 1.459
Total bruto 190.255 20.005 110.258 154.464

El saldo del epigrafe “Otras deudas” se corresponde principalmente con la cuenta por pagar pendiente de
vencimiento derivada de la compra de uno de los suelos finalmente transmitidos a la sociedad Bami Newco, S.A
consecuencia de la operacién de venta de activos descrita en la Nota 10. En el epigrafe “clientes y efectos a
cobrar” se encuentra la cuenta por cobrar por 52.752 miles de euros con dicha sociedad que se liquidara, en
base a dicho acuerdo, cuando la Sociedad Dominante efectle este pago. Adicionalmente, se encuentra
registrado en este mismo epigrafe la deuda de 50 millones por la compra de Villamarina, siendo este importe la
parte de la compra que estaba formalizada con un préstamo hipotecario en el que y Metrovacesa esta pendiente
de subrogarse. Al 31 de diciembre de 2008 la deuda de 50 millones sigue manteniendose con el Grupo
Sacresa a la espera de la subrogacion.

En el epigrafe “Fianzas y depdsitos recibidos” se recogen, fundamentalmente, los importes entregados por los
arrendatarios en concepto de garantia.
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22. Acreedores comerciales y otras cuentas porpaga __ r

23.

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Proveedores 128.304 179.617
Proveedores efectos a pagar 43{933171.384
Anticipos de clientes 46.299 137.525
218.53§ 488.528

El epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar’ incluye principalmente los importes
pendientes de pago por compras comerciales y costes relacionados y los importes de las entregas a cuenta de
clientes recibidos antes del reconocimiento de la venta de los inmuebles o suelos.

Los Administradores consideran que el importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima a su valor
razonable.

Administraciones Publicas v situacion fiscal

a) Grupo fiscal consolidado

Durante el ejercicio 2008 el Grupo Metrovacesa ha optado por la aplicacion del Régimen de Consolidacion Fiscal
regulado en el capitulo VII del titulo VII del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades (TRILS),
con efectos a partir del 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2008.

El Grupo ha realizado el céalculo de la provision del impuesto sobre sociedades al 31 de diciembre de 2008
aplicando la normativa fiscal vigente y el Real Decreto Ley 2/2008, de 21 de abril, de medidas de impulso a la
actividad econdmica. No obstante, el Gobierno ha anunciado la presentacién de un proyecto de Ley que
introducira cambios en la normativa del Impuesto sobre Sociedades. Por este motivo, si como consecuencia de
la aprobacion parlamentaria de dicho proyecto de Ley se pusieran de manifiesto tratamientos fiscales
diferentes de los contemplados en la normativa actual, los mismos serian aplicados inmediatamente en los
estados financieros que se presenten con posterioridad a dicha aprobacion.

b) Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

Con fecha 29 de noviembre de 2006, la Agencia Tributaria inicié actuaciones inspectoras respecto a los
siguientes impuestos y periodos referidos a Metrovacesa S.A.:
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Concepto Periodos
Impuesto sobre Sociedades 2002 a 2004
Impuesto sobre el Valor Afiadido 10-2002 a 12-2p04
Retencion / Ingreso a cuenta rendimientos del jpaba 10-2002 a 12-2004
Retencién / Ingreso a cuenta arrendamientos inmabi 10-2002 a 12-2004
Retencién / Ingreso a cuenta Capital Mobiliario 2002 a 12-2004
Declaracion anual de operaciones 2002 a 2004
Declaracion recapitulativa entregas y adquisiciongacomunitariag 2002 a 2004

Por otro lado, con fecha 29 de noviembre de 2006 la Agencia Tributaria ha iniciado actuaciones inspectoras
respecto a todos los impuestos referidos a Bami Sociedad Andénima Inmobiliaria de Construcciones y
Terrenos correspondientes al ejercicio 2003, por lo que no quedarian mas ejercicios abiertos a inspeccion.

Por ultimo, y en la misma fecha que las anteriores, la Agencia Tributaria ha iniciado actuaciones inspectoras
respecto a todos los impuestos que le son de aplicacion y para todos los periodos que tenia abiertos a
inspeccion referidos a Metrovacesa de Viviendas, S.L. (Unipersonal).

Durante el primer semestre del ejercicio 2008 han finalizado las actuaciones inspectoras habiéndose firmado
actas en conformidad por importe de 3.823 miles de euros de cuota mas 790 miles de euros en concepto de
intereses. El epigrafe “Otras ganancias o pérdidas” incluye un importe de 3.159 miles de euros por este
concepto.

Al 31 de diciembre de 2008 quedan abiertos a inspeccidon en Metrovacesa, S.A. los ejercicios 2005, 2006,
2007 y 2008 para todos los impuestos que le son de aplicacién.

Por otra parte, derivado de las actuaciones inspectoras mencionadas anteriormente, que abarcan periodos
antes y después de la fusion indicada en la Nota 1, el resto de sociedades implicadas en la citada fusién del
ejercicio 2003, siendo éstas Metropolitana Propietaria de Inmuebles Comerciales, S.A. y Metrovacesa
Residencial, S.A., tendrian Gnicamente abiertos el Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2003.

Los Administradores de la Sociedad Dominante no esperan que se devenguen pasivos adicionales no
cubiertos de consideracion como consecuencia de las actas que permanecen abiertas y de los ejercicios
abiertos a inspeccion.

Al 31 de diciembre de 2008, el resto de sociedades dependientes, multigrupo y asociadas tienen abiertos a
inspeccion por las Autoridades Fiscales los ultimos cuatro ejercicios para todos los impuestos que le son de
aplicacion.

Saldos mantenidos con la Administracion Fiscal

Los principales saldos deudores y acreedores con las Administraciones Publicas son los siguientes:
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Miles de Euros
2008 2007
Activos Fiscales Pasivos Fiscales Activos Fiscales Pasivos Fiscales
No No No No
Corrientes| Corrientes | Corrientes| Corrientes| Corrientes| Corrientes Corrientes| Corrientes
Impuesto sobre beneficios anticipado 571542 - - - 29.273 95 - -
Hacienda Publica deudora por diversos

conceptos - - - - - - - -
Hacienda publica por IVA - 8310 - 52.80(Q - 18.794 - 90.95(0
Créditos fiscales 273.785 - - -

Hacienda Publica acreedora por Impuesto sgbre E 1 -

Sociedades - - - 5.051 - 31.676 - 9.510
Hacienda publica acreedora por IRPF - - - 1{106 - - - 3.164
“Exit Tax” Régimen SIIC - - - - - - - -
Hacienda Publica acreedora por conceptos

fiscales - - - - - - - -
Organismos de la Seguridad Social acreedoles - E 500, - - - 421
Impuesto sobre beneficios diferido - 852.p62 - - - 887.50§ -

331.327 8.370 852.967 59.457 29.273 50.56§  887.504 104.0471

d) Conciliacién de los resultados contable y fiscal

La conciliacion del resultado contable de los ejercicios 2008 y 2007 con la base imponible de la Sociedad

Dominante del citado impuesto, es como sigue:

Miles de Euros
2008 2007
Resultado contable antes de impuestos (364.031 389.41%
Base imponible (resultado fiscal) resto Grupo cbdado (264.701 -
Impacto diferencias permanentes (137.455 (179.249)
Eliminaciones intragrupo (provisiones de cartedivjdendos) 201.17p -
Resultado contable ajustado (565.008 210.16%
Cuota al 30% (169.503 68.304
Deducciones - (63.840)
Ajustes ejercicios anteriores (1.498) 4,947
Ajustes por inspecciones 3.855 -
Total gasto por impuesto reconocido en la cuenta gerdidas y ganancia§  (167.146 9.411]

En las diferencias permanentes de caracter negativo se incluye, fundamentalmente, la exencién por doble
imposiciéon econémica internacional por el dividendo recibido de Gecina por importe 126.240 miles de euros
(178.779 miles de euros en el ejercicio 2007) y la correccion monetaria derivada del apartado 11 del articulo
15 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, reguladora del Impuesto sobre sociedades y aplicada a las
transmisiones realizadas en el ejercicio de bienes inmuebles pertenecientes al inmovilizado material de la

Sociedad Dominante.
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Los compromisos de reinversion generados en el periodo de 1 de enero de 1996 a 31 de diciembre de 2001
estan materializados. El método de integraciéon de la renta proveniente de la plusvalia por la venta de
inmuebles en dicho periodo en la base imponible es el de los periodos impositivos en que se amortizan los
elementos patrimoniales en los que se encuentra materializada la reinversion (construccién, instalaciones y
mobiliario), excepto por lo que se refiere a los solares y a las acciones, habiéndose incorporado las
siguientes rentas desglosadas por ejercicios:

Miles de
Ejercicio euros
1997 3(
1998 36(
1999 643
2000 642
2001 1.632
2002 1.489
2003 1.489
2004 1.489
2005 1.489
2006 1.489
2007 1.489
2008 1.763
Total 14.004

Los periodos impositivos para la integracién de la renta restante se extienden hasta el cumplimiento de los
75 afios del periodo de amortizacion de las edificaciones.

Respecto del tratamiento de los beneficios derivados de las ventas de inversiones inmobiliarias realizadas en
los ejercicios 2008 y 2007 se ha aplicado el nuevo régimen de deduccion en la cuota, habiéndose generado
una deduccidn por este concepto de 34.117miles de euros, en 2007

Asimismo, se ha registrado la deduccion en la cuota por doble imposicion interna que en 2008 y 2007 ha
ascendido a 899 y 29.772 miles de euros, respectivamente.

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto del ejercicio es el siguiente:
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Miles d

e Euros

2008

2007

Resultado antes de impuestos
Diferencias permanentes

(806.610)595.21¢
(80.7D6) 1.168

Base ajustada (887.406 696.387
Base al 32,5% - 211.987
Base al 30% (887.406) 484.40(
Cuota (266.222) 214.214
Otros Ajustes (1.287 7.785
Gasto por impuesto de sociedades 267.509 222.001

e) Impuestos diferidos

Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos paises en los que se encuentran radicadas las
entidades consolidadas, en los ejercicios 2008 y 2007 han surgido determinadas diferencias temporales que
deben ser tenidas en cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente gasto del impuesto sobre beneficios.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

En este sentido, la Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y
de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y
sobre el Patrimonio, establece, entre otros aspectos, la reduccion a lo largo de dos afios del tipo de
gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta el 31 de diciembre de 2006 se situaba en el
35%, de forma que dicho tipo queda establecido de la siguiente forma:

Periodos Impositivos que
Comiencen a Partir de

Tipo de Gravamen

1 de enero de 2007
1 de enero de 2008

32,5%
30%

Los origenes de los impuestos diferidos registrados en ambos ejercicios son:
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Miles de Euros
Impuestos Diferidos Deudores con Origen en: 2008 0720
Pérdidas por deterioro de activos financieros mnaemes 31.44P -
Imputacion de gastos a resultados 8|757 11.770
Activacion de bases imponibles negativas 273.78510.261
Reversion de ventas de promociones bajo criterib NI 2.218 2.218
Eliminacién de activos intangibles 5.024 5.024
Valoracion de derivados a mercado 10/094 -
Otros -
Total 331.3271  29.273
Miles de Euros
Impuestos Diferidos Acreedores con Origen en: 2008 2007
Plusvalias de fusion 20.643 20.643
Diferimiento por reinversion 11.721  11.727
Plusvalias asignadas a activos 784{040843.587
Valoracion de derivados a mercado 4.299 836
Otros 32.259 21.542
Total 852.962 887.508

El epigrafe “Pasivos por impuestos diferidos y otras deudas tributarias” del balance de situacién consolidado
adjunto al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de 2007 incluye los impuestos diferidos acreedores
originados por las plusvalias reconocidas en la fusion de Bami con Algetares, S.L., Golf de Aldeamayor, S.A.,
Benalmar 2000, S.L. y Alva 94, S.A., por importe de 1.430 miles de euros, y por la fusién con Inmobiliaria
Zabalburu, S.A. e Inmopark 92 Madrid, S.A. (Sociedad Unipersonal) por importe de 19.213 miles de euros.
Adicionalmente y por la adquisicion por parte de la Sociedad Dominante de Vertiarama, S.L. y Monteburgos,
S.L. se ha generado en el ejercicio 2007 un impuesto diferido por importe de 17.530 y 46.192
respectivamente. En el ejercicio 2008 se ha anulado el impuesto diferido vinculado a la adquisicion de
Monteburgos, S.- (véase Nota 9).

Por otro lado, se incluye en este epigrafe el impuesto diferido acreedor derivado de la asignacién de
plusvalias a los inmuebles como consecuencia de la asignacion de fondos de comercio surgidos por la
adquisicion de diversas sociedades participadas y derivado de la revalorizacion de las inversiones
inmobiliarias consecuencia de la aplicacion del método de valor razonable para valorar las mismas, conforme
a lo establecido en la NIC 40, por un importe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 de 640.143 y 726.825 miles
de euros, respectivamente.

A continuacién se presentan los principales activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos por el
Grupo y las variaciones habidas durante el ejercicio:

78



24.

Miles de Euros

Impuestos Impuestos
Diferidos de | Diferidos de
Descripcion Activo Pasivo

Saldo al 1 de enero de 2007 33.323 (820.199
Variacion por pérdidas por deterioro de activosamiales e inmateriales (806) -
Variacién por pérdidas por deterioro de activoariitieros no corrientes (3.412) -
Variacién por provisiones por actas fiscales (640) -
Variacién por otras provisiones (645) -
Variacién por diferimiento por reinversion - 484
Variacion por amortizacion acelerada -
Variacion por plusvalias asignadas a activos @magleso de consolidacion y por revalorizac|én - 7(@e3
Imputacion de gastos de formalizacion a resultados 11.327 -
Imputacion de gastos de comercializacion a respstad (1.185 -
Activacion de Bases Imponibles Negativas (5.793 -
Reversion de ventas de promociones bajo criterié NIl (1.603 -
Eliminacién de activos intangibles (125) -
Valoracién de derivados a mercado - 17.939
Reversion de la provisién por terminacion de obracambio de criterio - -

en venta de promociones - -
Variacion por provisiéon para impuestos - -
Salida del perimetro de la sociedad participadan@ec - 184.709
Otros (1.168 (3.434
Saldo al 31 de diciembre de 2007 29.273 887.508
Variacién por pérdidas por deterioro de activosamiales e inmateriales
Variacién por pérdidas por deterioro de activoariitieros no corrientes 31.449 -
Variacién por provisiones por actas fiscales -
Variacién por otras provisiones - 73.3217
Variacion por diferimiento por reinversion - -
Variacion por amortizacion acelerada - -
Variacion por plusvalias asignadas a activos @magleso de consolidacion y por revalorizac|én - .68B),
Imputacion de gastos de formalizacion a resultados (2.570 -
Imputacion de gastos de comercializacién a respstad -
Activacién de Bases Imponibles Negativas 273.785 -
Reversion de ventas de promociones bajo criterié NIl - -
Eliminacién de activos intangibles - -
Valoracién de derivados a mercado - 4.299
Reversion de la provision por terminacion de obracambio de criterio - -

en venta de promociones - -
Variacion por provisién para impuestos - -
Salida del perimetro de la sociedad participadar@ec - -
Otros (610) (25.490
Saldo al 31 de diciembre de 2008 331.327 852.962

Planes por retiro

El saldo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 por este concepto asciende a xxxx y 13 miles de euros,
respectivamente y corresponde a la provision de los premios de vinculaciéon del personal que auln sigue

trabajando para Acoghe, S.L. al cierre del ejercicio 2008.

79



25. Garantias comprometidas con terceros y otros pa

sivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo tiene concedidos ante terceros los siguientes avales y garantias:

Miles de Euros
2008 2007

Por impugnaciones para Impuestos y Tributos 14.77319.446

Por cantidades entregadas a cuenta por clientes 03&4. 114.870

Por compra de suelos 58.606 166.248
Por obligaciones pendientes en terrenos y urbaizes 77.081 147.571
Por garantias a empresas del Grupo 1.889 21146
Total 226.387 | 450.281

Los Administradores de las sociedades del Grupo no esperan que se devenguen pasivos adicionales para las
mismas en relacion con los mencionados avales.

26. Ingresos y gastos
a) Ventas
La distribucién geografica del importe neto de la cifra de negocios por venta de promociones inmobiliarias y
suelos y alquileres de patrimonio en renta, correspondiente a la actividad tipica del Grupo, es como sigue:
Miles de Euros
2008 2007
Venta de | Alquileres de Venta de | Alquileres de
Venta de | Promociones | Patrimonio er] Venta de | Promociones |Patrimonio e
Suelo Inmobiliarias Renta Otros Suelo Inmobiliarias Renta Otros

Andalucia 18 98.738 3.407| 150 30.825 138.954 5.313 170
Asturias y Cantabria - 2.599 - - 5.664 34.982 - 202
Baleares - - - - - 15 - -
Berlin - - 20.29] - - - 713 -
Buenos Aires - - 400 - - - 375 -
Canarias - - 3.056 - - - 2.624 -
Castilla la Mancha 453 29.722 6.585] 232 - 17.921 6.019 236
Castilla y Ledn - 34.8211 407 175 757 42.167 340 95
Cataluia 7.891L 93.410 19.769 1.143 - 103.114 27.537 18
Galicia . 854 777 448 - 7.378 753 2
Levante 3.030 81.275 23.868 255 - 90.863 25.327 (25)
Lisboa - - 784 111 - 817 731 112
Londres - - 49.198 - - - 34.601 -
Madrid 4.824 66.674 133.051 6.651 - 131.51% 134.539 7.241
Murcia - 94( 9.619 - - 24.773 9.285 73
Pais Vasco - 8.692 9.292 - - 18.464 8.700 1
Total 16.378 417.725 280.509 9.165 37.248 611.098 256.854 8.125

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2008 y 2007 existen una serie de compromisos de venta de diferentes
solares por importe de 16.137 y 6.520 miles de euros, respectivamente de los cuales 6.909 y 948 miles de
euros se han materializado en cobros y efectos a cobrar, registrandose en el epigrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas por pagar” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto.
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Los compromisos de venta de promociones contraidos con clientes al 31 de diciembre de 2008 y 2007
ascienden a 256.680 y 595.159 miles de euros respectivamente, de los cuales 42.876 y 119.265 miles de
euros se han materializado en cobros y efectos a cobrar, que no han sido registrados como ingresos por
ventas por no haberse transmitido la propiedad, registrandose en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto. Adicionalmente, este epigrafe
incluye 694 y 1.434 miles de euros correspondientes a las cantidades entregadas para la reserva de ventas
sobre promociones con un precio de venta que asciende a 35.020 y 78.868 miles de euros en los afios
2008 y 2007, respectivamente.

En resumen, el Grupo ha cerrado los ejercicios 2008 y 2007 con unas ventas de promociones registradas en
la cuenta de resultados de 417.725 y 611.098 miles de euros y con unos compromisos de venta, al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, materializados bien en contratos, bien en reservas, por un valor en venta total de
290.322 y 674.027 miles de euros, respectivamente.

En la fecha del balance de situacion, el Grupo ha contratado con los arrendatarios (*) las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas:

Millones de Euros
2008 2007
Menos de un afio 166 185
Entre uno y cinco afos 4P9 492
Mas de cinco afos 290 367
865 1.044

*) No se incluye: rentas variables de Centros Comerciales y Hoteles,
posibles renovaciones, revisiones anuales de IPC ni rentas de
aparcamientos.

b) Coste de ventas

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:
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Miles de Euros
Venta de Alquileres de

Promociones | Patrimonio en Servicios y

Inmobiliarias Renta Ventas de Suglo  Otros Total Grupo

2008 | 2007 2008 20071 2048 2007 2002007 2008 2007
Coste de ventas 290.6%114.632 27.849 15.33314.024 15.3334.210 15.333 336.776 444.006
Aprovisionamientos 8.250 2.701 673 675 1.030 675 - 675 9.953 3.523
Variacion de existencias 283.3528.044 - - 13.013 - - - 296.36%441.608
Gastos de personal - - 1.4011.643 - 1.643 - 1.643 1.601 1.643
Servicios exteriores: - (4.723)43.744 37.990 - 37.990 174 37.990 43.914 33.374

Reparac., conservaciéon y
Mantenimiento - - 33.631431.033 - 31.033 103 31.033 33.714 31.096
Servicios profesionales - -
Independientes - - 1.547 288 - 288 - 288 1.547 288
Primas de seguros - - g03 684 - 684 - 684 603 684
Suministros - - 6.495 4.113 - 4113 71 4.113 6.564 4.159
Publicidad y
comercializacion - (4.723) 1.434 1.765 - 1.76§ - 1.765 1.434 (2.959

Otros servicios - - 51 107 - 107 - 107 50 107
Tributos - - 14.20p 9.57Qq - 9.570 15| 9.57(0 14.214 9.575
Otros gastos de gestidn

Corriente 956 235 2.020 1.03§ - 1.0354.024 1.03§ 6.997] 2.831
Variacion de provisiones (54(@11.022 - - a7 - - - (557)(12.368
Repercusién a arrendatarios - - (34.3689.579] - [(35.579] - |(35.579)(34.390](35.579
Prestacién de servicios e

ingresos accesorios (1.326) (602) - - - - - (1.326) (602)

c) Gastos de personal y plantilla media

La composicién de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Sueldos, salarios y asimilados 36.323 31.115
Indemnizaciones 4.246 5.551
Seguridad Social 498 3.825
Otros gastos sociales 3.846  2.032
Total 44.913 42.523

El nimero medio de personas empleadas en las distintas sociedades que componen el Grupo a lo largo de
los ejercicios 2008 y 2007 ha sido de 478 y 464 personas respectivamente, de las cuales pertenecian a la
Sociedad Dominante 376 y 392 respectivamente. La distribucion por categorias es la siguiente:
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Numero medio de empleados
2008 2007

Mujeres Hombres Total Mujereg Hombres Tota
Directivos 9 35 44 7 42 49
Jefes y Técnicos 85 158 243 73 12( 193
Administrativos y comerciales 106 47 153 99 67 166
Oficios varios y subalternos D5 13 38 26 3( 56
Total 225 253 478 205 259 464

d) Servicios exteriores

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

e) Resultado de entidades valoradas por el método d

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007

Arrendamientos y canones 3.096 1.884
Reparaciones, conservacion y mantenimiento 19
Servicios profesionales independientes 33.031 26/41
Primas de seguros 1.336 1.857
Publicidad y comercializacion 13.049 17.781
Suministros 965 872
Otros servicios exteriores 9.6(6 8.266
Total 61.083 47.091

f) Ingresos y gastos financieros

e participacion

El desglose del saldo de estos capitulos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:
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Miles de euros

Sociedad 2008 2007

Entidades asociadas:

Espacios del Norte, S.A. (23) (180)
Promociones Residenciales Sofetral, S.A. 13) 92
Desarrollo Urbano de Patraix, S.A. (12.0p7) 22.706
L'Esplai Valencia, S.A. 73 (56)
Valdicsa, S.A. (297) 3)
Resiter Integral, S.A. (6) 7
Grupo Planiger - (414)
Grupo Asturcontinental 1.095 726
Campus Patrimonial, S.A. - (357)
Caja Castilla La Mancha Desarrollo Industrial, S.L. 305 1.298
Promociones Inmobiliarias Alegrosa, S.A. 2.122 147
Planiger Milenium, S.A. - (140)
Globalmet, S.A. - 12.981
Promociones Vallebramen, S.L. (989) (247)
Grupo Promociones Coto de los Ferranes 609 1.235
Jaureguizahar Promocidn y Gestion Inmobiliaria,. S.L 4.813 4.850
Inmobiliaria Margen derecha, S.L. (1.861) -
Promotora Residencial Gran Europa, S.L. (Grupo $®ge Q) -
Fuencarral Agrupanorte, S.L.(antigua Alglunia 13,.5 (2.313) 46
Total (7.913) 42.691]
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Miles de Euros
2008 2007

Ingresos financieros:
Intereses de inversiones financieras 201977 32.727

20.97 32.727

Gastos financieros:

Intereses de préstamos y otros (383.115373.890
Gastos financieros capitalizados 60.274 50.285
Diferencias de cambio (68.838 -
(391.723) 323.604
Resultado financiero (370.746 290.8784

Dentro de la cuenta “Intereses de préstamos y otros” se incluye la amortizacion de los gastos de

formalizacién de deuda por importe de 6 y 53 millones de euros a 31 de diciembre de 2008 y 2007
respectivamente.
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g) Aportacion al resultado consolidado

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados de los ejercicios
2008 y 2007 ha sido la siguiente:

Miles de euros
2008 2007
Resultadd Resultado
Atribuido Atribuido a
a
Sociedad Socios Sociedad Sociop
Sociedad Dominantg Externds Totgl DomingntExternos Total
Integracién global:
Metrovacesa, S.A. (587.56¢) - (587.564) 427.296 - 427.296
Centros Comerciales (1.652) - (1.652) 6.075 - 6.075
Metropolitanos, S.A.
Metrovacesa Rentas, S.A. - - - 8.608 - 8.608
Desarrollo Comercial de Lérida, - - - (1) - (1)
S.A
Durbask, S.A. - - 9 3 12
Explotaciones Urbanas Espafiolgas, 217 - 217 223 - 223
S.A.
Inmobiliaria Fontes Picoas, S.A. 1.261 - 1.261 14 - 14
Irufiesa de Parques Comerciale$ , - - - 40.509 - 40.509
S.A.
La Maquinista Vila Global, S.A. - - - 37.031 - 37.031
Metropark Aparcamientos, S.A. 4.2p4 - 4.254 6.473 - 6.473
Metroparque, S.A. 11990 - 11.950 14.708 - 14.708
Desarrollo de Infraestructuras dg (12) - (1) (24) - (24)
Castilla, S.A.
Inmobiliaria Zabalburu Gestora de - - - (7 - (7
Comunidades, S.A.
Holding Jaureguizahar 2002, S.A. 1) - (1) (9) - 9
Valnim Edificaciones, S.L. @) (1) (2) 4 ) 1
Metrovacesa Iberoamericana, S{A. - - - 1.673 - 1.673
Acoghe, S.L. 1.199 - 1.190 1.337 - 1.337
Paseo Comercial Carlos I, S.A, 7.0839 6.260[ 13.299 15.878 15.248] 31.126
Inmobiliaria Metrogolf, S.A. 13Y - 137 34 - 34
Areas Comerciales en Estaciongs 43 20 63 (1) Q) (2)
de Tren Espafiolas, S.A.
Metropolitana Castellana, S.L. (2.615) - (2.615) 15.416 - 15.416
Star Inmogestion, S.G.I.I.C., S.A. - - - (6) - (6)
Bami Berlin Grundstiick GmbH e - 27 (23) - (23)
Bami Berlin Verwaltungs GmbH (364) - (364) 1 - 1
Bami Berlin Objeckt GmbH (381) - (381) (42) - (42)
La Vital Centro Comercial y de 5.067 791 5.858 9.579 2.884| 12.463
Ocio, S.L.
Zimgurmun lberia, S.L. - - - (1) - (1)
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Sadorma 2003, S.L.

Global Murex Iberia, S.L
Habitatrix, S.L.

Pentapolitano, S.A.
Metrovacesa alquileres urbanos
S.L.

Project Maple | BV

Project Maple 1l BV

Platin 173 GmbH

Vertiarama S.L.

Global Carihuela, S.A.

Vailen Management, S.L.
Promociones Vallebramen, S.L.
Konigsalle sociedad civil

Loin, S.A.

Jelone Holding BV

Mchg Philippen Beheer BV
Monteburgos, S.L.

MVC Koenigsallee LP | S.ar.l.
MVC Koenigsallee LP Il S.ar.l.,
MVC Koenigsallee LP Il S.ar.l.,
MVC Koenigsallee LP IV S.ar.l.
MVC Koenigsallee LP V S.ar.l.
MVC Koenigsallee Fixtures S.a
r.l.

MVC Koenigsallee GP S.ar.l.
MVC Koenigsallee Immobilien |
KG

MVC Koenigsallee Immaobilien Il
KG

MVC Koenigsallee Immaobilien Il
KG

MVC Koenigsallee Immaobilien I\
KG
MVC Koenigsallee Immaobilien V|
KG

Metrovacesa France

(3.12)
(29.79
6

17.31
(1.354)
(213.504

(10.531
18.30

(
(55

(64
(64.49

(10.337)
(16.656)
(25.774)
(7.214)
(8.384)

(4.52

B) -
D) -

7 -

(3.128)
(29.792
6
17.377
(1.354)

(213.504

(10.531
18.304

(1)
(559)

(64)
(64.491

(10.335
(16.656
(25.776
(7.215
(8.385

(4.529)

525
16.687,
(2
(46.386)
7.113

(54)
(160.874
(6.139)
(1.898)

)

(4)
28
(22)
(30)
120
1

oOFRPRFPWN

(24)

(1)
(2)
(3)
(1)
1)

525
16.687
(2)
(46.386)
7.113

(54)
(160.874
(6.139)
(1.898)

(2)

(4)

28
(22)
(30)
120
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Miles de

Euros
2008 2007

Resultado Resultado

Externos Externos
Integracion proporcional:
Fonfir, S.L. 1 - 1 - - -
Inmoniliaria Das Avenidas Novas,
S.A 273 - 273 (534) - (534)
Inmoniliaria Duque D Avila, S.A. 328 - 328 2.076 - 2.076
Grupo Pegesa 3.914 - 3.914 18.296 - 18.296
Promotora Cantabro Leonesa, S.A (24) - (24) (82) - (82)
Promotora Metrovacesa, S.A. (1.592) - (2.592) (2.274) - (1.274)
Urbanizadora Valdepolo I, S.A. (395) - (395) 2 - 2
Urbanizadora Valdepolo Il, S.A. (395) - (395) 1 - 1
Urbanizadora Valdepolo I, S.A. (395) - (395) 1 - 1
Urbanizadora Valdepolo IV, S.A. (395) - (395) 1 - 1
Atlantys Espacios Comerciales, S, (315) - (315) 96 - 96
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2008 2007
Resultado Resultado
Sociedad Entl_dad Atrlbu[do a Total Entl_dad Atrlbu[do a Total
Dominante Socios Dominante Socios
Externos Externos
Puesta en equivalencia
Espacios del Norte S.A. (23) - (23) (180) - (180)
Promociones Residenciales Sofetral
S.A. (13) - (23) 92 - 92
Desarrollo Urbano de Patraix, S.A. (12.027) - (12.027) 22.706 - 22.706
I'Esplai Valencia, S.A. 73.00 - 73.00 (56) - (56)
Valdicsa, S.A (297) - (297) 3) - ?3)
Resiter Integral, S.A. (6) - (6) 7 - 7
Grupo Planiger - - - (414) - (414)
Grupo Asturcontinental 1.10 - 1.10 726 - 726
Campus Patrimonial, S.A. - - - (357) - (357)
Caja Castilla La Mancha Desarrollo
Industrial, S.L. 305.00 - 305.00 1.298 - 1.298
Promociones Inmobiliarias Alegrosa
S.A. 2.72 - 2.72 (140) - (140)
Planiger Milenium, S.A. - - - 12.981 - 12.981
Globalmet, S.A. - - - (247) - (247)
Promociones Vallebramen, S..L. (989) - (989) 1.235 - 1.235
Grupo Promociones Coto de los
Ferranes 609.00 - 609.00 4.850 - 4.850
Jaureguizahar Promocién y Gestion
Inmobiliaria, S.L. 4.81 - 4.81 - - -
Inmobiliaria Margen derecha, S.L. (1.861) - (1.861) 46 - 46
Fuencarral Agrupanorte, S.L. (antigy
Alcunia, 13, S.L.) (2.313) - (2.313) -
Activos destinados a la venta de
(Resultados por Actividades
Interrumpidas)
Grupo Gecina 191.41 - 191.41 799.9747 - 799.9747
Total (737.583 7.068| (737.583) 1.255.042 18.123 1.273.165
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h) Otras ganancias y pérdidas

El detalle del epigrafe “Otras ganancias y pérdidas” es el siguiente:

Miles de
euros

Permutas de Globalmet (Nota2) 6.908
Ventas de Planiger y Planiger Millenium (Nota 2) 993
Venta de Campus Patrimonial (Nota 2) (5.085)
Venta de MVC Iberoamerica (Nota 2) (1.286)
Provisién por actas fiscales (Nota 23) (3.159)
Otros (2.415)
Otras ganancias y pérdidas (4.098)

90



i) Pérdidas netas por deterioro

El desglose del epigrafe “Pérdidas netas por deterioro” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008

adjunto es el siguiente:

Miles de
euros
Fondo de comercio Kdenigsalle (Nota 8) 32.798
Pérdidas operacion Walbrooke Square (Nota 19) 51.75
Perdidas operacion Grand Armée (Nota 9) 40]000
Deterioro de Activos financieros (Nota 14) 30.000
Deterioro de inmovilizado material (Nota 9) 65.000
Otras pérdidas por deterioro (Nota 19) 27.p26
Total 252.581
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27. Operaciones con partes vinculadas

Operaciones con accionistas significativos

Las operaciones realizadas entre la Sociedad Dominante y/o su Grupo y sus accionistas significativos son
propias del trafico ordinario y han sido realizadas en condiciones de mercado, siendo las mas significativas
durante el ejercicio 2008 las siguientes:

Gastos e Ingresos

Miles de Euros

31/12/2008

Entidad
Dominante

Otras
empresas
del grupo

Negocios
Conjuntos

Empresas con
control conjunto o
influencia
significativa
sobre la Sociedaq

Empresas
Asociadas

Personal
clave de la
direccion de la
empresa o de
la entidad
dominante

Otras
Partes
Vinculadas

Total

Gastos:
Gastos financieros

Contratos de gestion o
colaboracion

Transferencias de +D y
acuerdos sobre licencias
Arrendamientos
Recepcion de servicios

Compra de bienes
(terminados o en curso)

Correcciones valorativas
por deudas incobrables o
dudoso cobro

Pérdidas por baja o
enajenacion de activos

Otros gastos (a)

Ingresos
Ingresos financieros (b)

Contratos de gstion o
colaboracion (c)

Transferencias de +D y
acuerdos sobre licencias

Dividendos recibidos

Arrendamientos (d)
Prestacion de servicios
Venta de bienes
(terminados o en curso)
Beneficios por baja o
enajenacion de activos

Otros ingresos

12 -

1.060 -

12

1.060

1.072

1.072

12.408

15

259

91 -

132 -

284

67

12.499

274

660

284

13

12.423

259

697 -

284

67

13.370
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Otras Transacciones

Miles de Euros

31/12/2008

Entidad
Dominante|

Otras
empresas
del grupo

Negocios
Conjuntos

Empresas con
control conjunto
o]
influencia
significativa
sobre la
Sociedad

Empresas
Asociadas

Personal
clave de la
direccion de la|
empresa o de
la entidad
dominante

Otras
Partes
Vinculadas

Total

Compras de activos
materiales, intangibles u otros
activos e

Acuerdos de financiacion:
créditos y aportaciones de
capital (prestamista) (f)

Contratos de arrendamiento
financiero (arrendador)

Amortizacién o cancelacion
de créditos y contratos de
arrendamiento (arrendador)

Venta de activos materiales,
intangibles u otros activos

Acuerdos de financiacion:
préstamos y aportaciones de
capital (prestatario) (e)

Contratos de arrendamiento
financiero (arrendatario)

Amortizacién o cancelacion
de préstamos y contratos de
arrendamiento (arrendatario)

120.819

223.025]

50.000

120.819

223.025

101

50.000

Garantias y avales prestados

Garantias y avales recibidos

Compromisos adquiridos (g)

5.601

5.601

Compromisos / garantias
cancelados

Dividendos y otros beneficios
distribuidos (h)

112.311

67

112.311

Otras operaciones (i)

593 -
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Gastos de promociones en curso en la sociedad participada Desarrollo Urbano Patraix y Urbanizadora
Valdepolo, asumidos por MVC.

(b) Intereses de préstamos con empresas del Grupo Sanahuja.

(c) Contratos firmados por CCM (filial de Metrovacesa) con sociedades vinculadas al Grupo Sanahuja. Se
muestran los saldos devengados segun contratos.

- Contrato de comercializacion y gestion patrimonial del Centro Comercial Magic Badalona.
- Contrato de gestion del CC Magic Badalona y explotacion de su parking.
- Contrato de gestion del CC Opcidn.

(d) Ingresos por arrendamiento facturados a Resiter Integral S.A.

(e) Compra del Proyecto Inmobiliario Vilamarina, publicada como hecho relevante el 4 de Agosto de 2008 por
120.819 miles de €, de los que 50.000 miles de € (pendientes de subrogacién de deuda hipotecaria) figuran
como cuenta a pagar a Sacresa Terrenos 2.

(f) Este importe se corresponde a diversos créditos con terceros:

- 30.000 Miles de € (Declarados en Dic 07), 16.500 Miles de € (ejercicio 2008) Participacion en la promocién
y desarrollo de proyectos en curso a aportar por el grupo Sanahuja a Metrovacesa mencionados en el
Folleto explicativo autorizado por la CNMV con ocasion de la oferta publica de adquisicion de acciones
formulada por Metrovacesa sobre sus propias acciones. Vencido el contrato de financiacion por aportacién el
31/12/2008, estos saldos han devengado intereses.

- 5.000 Miles de € por préstamos a Sacresa Terrenos 2 SL.

- 170.000 Miles de € por préstamos a Sacresa Terrenos Promocién y Cresa Patrimonial. Dichos préstamos
vencen con fecha 31.12.2008

- 1.525 Miles de €, créditos a otras sociedades participadas por el Grupo Sanahuja

(g) Tras la adquisicion a favor de MVC y Sacresa del 18% y 32% indiviso del 50%, respectivamente, de la
parcela 11 sita en Hospitalet de Llobregat, los porcentajes sobre la citada parcela pasan a ser los que
siguen: Sacresa (50%),MVC (36%) y Dragados (14%), ratificando esta ultima la concesién de un derecho de
opcién de compra sobre la cuota indivisa del 14% de la parcela 11 a favor de Sacresa y MVC, pudiendo ser
ejercitada entre los dias 30 de Junio de 2008 y 30 de Junio de 2012 a un precio de 5.601 miles de
euros+coste de las eventuales obras realizadas sobre la parcela 11 que hayan sido asumidas por Dragados
+IPC.

(h) Dividendos a cuenta del ejercicio 2007, entregados a las sociedades del Grupo Sanahuja, a razén de 2€
brutos por accién acordado en el Consejo de Administracion de Metrovacesa 19 de Diciembre de 2007.

(i) Sevilla81 Cesion gratuita de Opcion de compra de un activo inmobiliario en poder de Sacresa Terrenos
Promocién a la sociedad Metrovacesa France, filial de Metrovacesa

94



Operaciones de la Sociedad Dominante con otras entid  ades pertenecientes al

mismo Grupo

El detalle de las operaciones significativas realizadas con otras sociedades pertenecientes al Grupo, que no se
eliminan en el proceso de elaboracion de los estados financieros consolidados se muestra en el cuadro

siguiente:

Denominacién Social de la
Entidad de su Grupo

Breve Descripcién de la Operaén

Miles de

Euros

Atlantys Espacios Comerciales,
S.L.

Promociones Alegrosa, S.A.
Promociones Vallebramen, S.L.

Resiter Integral, S.A.

activos

Ingresos Financieros facturados por CCM, S.A.

Ingresos Financierasifados por Metrovacesa
Ingresos Financitactsirados por Metrovacesa

Ingresos para Metrovacesapendamientos de

417

21p
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28.

Informacion legal relativa al Consejo de Admini___stracién

Transparencia relativa a las participaciones y acti  vidades de los miembros del
Consejo de Administracion

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Anénimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, se sefialan a continuacion las participaciones relevantes
de los Miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la Sociedad
Dominante como de su Grupo, y que hayan sido comunicadas a la Sociedad, indicando los cargos o funciones
gue en estas sociedades ejercen:
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denominacion social

Nombre o

del consejero

Roman Sanahuja

Pons

Denominacién de la % Cargo o Comentarios
sociedad objeto participacion funciones
Sacresa Terrenos Promocion 46,11 Administrador
S.L. Directa solidario -
Cresa Patrimonial, S.L. 9-9’97 Administr_ador
Directa solidario -
Undertake Options, S.L. .100 Admir_wistr_ador
Directa solidario -

Sacresa Terrenos -2, S.L.

10,43 Directa

Administrador

30,1 Indirecta Gnico -
29,77
Grupo de Empresas HC, S.A Indirecta _ _
Sanahuja Escofet Inmobiliariz 40 Administrador
S.L. Directa Gnico -
Lanters Investment, S.L. 50 Administrador
Directa solidario -
Parque Residencial Valderas 25,25
S.L. Directa - -
. 40,93
Grupo Saeto Empresarial, S. Indirecta _ _
Forcimsa Empresa 22,05
Constructora, S.A. Indirecta - -
Fuincas Tamarit, S.L. 4.1’9
Indirecta - -
Iru de Promociones e 0,001 Directo
Inmuebles, S.A 36,12 Indirecto - -
36,12
Caufec, S.A. Indirecta Presidente -
Promociones y Desarrollos 36,12
Arroniz, S.A. Directa - -
30,00
Branent .
Indirecta - -
Monte Iru, S.L. 3(.)’00
Indirecta - -
. 30,14
Tenecia Solares, S.L. Indirecta Secretario -
SAS Sacresa Mediterraneé 1(.)'43 Admjn[strador
Indirecta Unico -
Vila de Badalona, S.L. 5.’21
Indirecta - -
Parque Residencial Valderas 46,11
S.L. Indirecta - -
Parque rResidencial Getafe, 46,11
S.L. Indirecta - -
Finestrelles Park, S.L. 45’11 Administrador
Indirecta -
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Nombre o

Y . Denominacion de la % Cargo o .
denominacion social . . . . ; Comentarios
d . sociedad objeto participacion funciones
el consejero
Roméan Sanahuja Sacresa Balear, S.L. 47,84 Indirectg  Agministrador
PoNS 3,22 Directa Gnico _
Estro Inversiones y
. S 23,51
Construcciones Inmobiliarias, ;
Indirecta
S.A. - -
Baladra 2003, S.L. 46,11
Indirecta - -
Residences Porte des Neiges 36.'88
Indirecta - -
. . 41,27
Valencia Park Siglo XXI, S.L. Indirecta Presidente B
11,52
Nova Bocana Barcelona, S.A. .
Indirecta - -
Samar Development, S.L. 3.8'4
Indirecta - -
Global Consulting Partners, 9,8
S.L. Indirecta - -
Promocio D"Habitatges 30
Castellarnau, S.L. Indirecta - -
. . 22,84
Forja de Sostres Cimtrat, S.L. .
Indirecta - -
. . 7,37
Domaine Porte des Neiges SA ]
Indirecta - -
Sanair 23,05
Indirecta - -
Presidente y
Siglo XXI Park, S.L. 34’58 Consejero
Indirecta
Delegado -
Celsius Tech 9’2
Indirecta - -
STP Mediterranée SARL 46’11 Adm,|n|_strador
Indirecta Unico -
. 9,2
Benaguacil Urbana, S.L. Indirecta _ B
. 15,21
Aspavine, S.A Indirecta _ _
Adequate Investment, S.L. 99’33
Indirecta - -
Proyectos e Inmuebles de 23
Galicia, S.L. Indirecta Presidente -
. 50 Administrador
Guils Lake, S.A. Indirecta Solidario -
Compaiiia de la Nueva Plaza d 30,18 erlwzrljjiselgtr; de
Toros de Barcelona, S.L. Indirecta P A
- inscripcion
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Nombre o

S . Denominacion de la % Cargo o .
denominacioén social . . L ; Comentarios
d - sociedad objeto participacion funciones
el consejero
2611 Fusién
Roman Sanahuja Damon Atletic 2000, S.L. S Pendiente de
Indirecta . AR
Pons - inscripcion
Fusién
Sanair 23’05 Pendiente de
Indirecta . A
- inscripcion
Fusién
Fiordino, S.L. l%’28 Pendiente de
Indirecta . . L
Consejero inscripcion
L . . Fusién
grEmocmn Peninsular Siglo XXI, 11,28 Pendiente de
T Consejero inscripcion
Fusién
Rua Nova Interland, S.A. 11’28 Pendiente de
Indirecta . N
- inscripcion
Sanafet Explotacion de 11,28 PeESiZI?]?e de
Medios, S.L. Indirecta . L
- inscripcion
11.28 Vicepresidente Fusion
Sarria Park, S.L. ! y Consejero Pendiente de
Indirecta . N
Delegado inscripcion
304 Fusién
Tesana 97, S.L. ! Pendiente de
Indirecta . . R
Consejero inscripcion
N(_)mb_rg o Denominacion de la % Cargo o .
denominacion social . . L, ; Comentarios
sociedad objeto participacion funciones

del consejero

Roman Sanahuja
Escofet

Presidente y

Verdhabitats, S.L. 33,33 Consejero
Directa Delegado -
. 11,27
Sacresa Terrenos Promocion, S.L| .
Indirecta - -
Sacresa Terrenos 2, S.L. 3.'04
Indirecta - -
. . 0,67
SAS Sacresa Mediterranée !
Indirecta - -
Presidente y
Vila de Badalona, S.L. 0.'33 Consejero
Indirecta Delegado
Mancomunado -
11.28 Presidente y
Parque Residencial Valderas, S.L. ! Consejero
Indirecta
Delegado -
Parque Residencial Getafe, S.L. 11’28
Indirecta - -
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Nombre o

S . Denominacion de la % Cargo o .
denominacidn social . ! o ; Comentarios
) sociedad objeto participacion funciones
del consejero
Roman Sanahuja Finestrelles Park, S.L. 11,28
Escofet Indirecta - -
Sacresa Balear, S.L. 19’91
Indirecta - -
Proyectos e Inmuebles de 5,64 Consejero
Galicia, S.L. Indirecta Delegado
Mancomunado -
Grupo Saeto Empresarial, S.L 0.17
T Indirecta - -
Estro Inversiones y Construcciong 5,75
Inmobiliarias, S.A. Indirecta
Iru de Promociones e Inmuebles, 7,61
S.A. Indirecta - -
Caufec, S.A. 7361 . .
Indirecta Vicepresidente -
Promociones y Desarrollos 7,61
Arroniz, S.A. Indirecta - -
Balarda 2003, S.L. 11.28 Administrador
Indirecta Unico -
Residences Porte des Neiges 1.’80 )
Indirecta Presidente -
. . 8,43 Consejero
Valencia Park Siglo XXI, S.L. Indirecta Delegado )
2,82 .
Nova Bocana Barcelona, S.A. ; Presidente
Indirecta _
9,39 [
Samar Development, S.L. ; Administrador
Indirecta Unico _
Global Consulting Partners, S.L. 2.’2
Indirecta - -
Fincas Tamarit, S.L. 3,64 Administrador
Indirecta Gnico -
Promoci6 D"Habitatges 0,54 Presidente y
Castellarnau, S.L. Indirecta Consejero
Delegado -
. . 7,21
Residences Porte des Neiges . )
Indirecta Presidente -
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Nombre o

S . Denominacion de la % Cargo o .
denominacion social . . L ) Comentarios
. sociedad objeto participacion funciones
del consejero
Roman Sanahuja Tenencia de Solares, S.L. 0,16 - -
Escofet Indirecta
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. 5.’75 - -
Indirecta
. 3,06
Forcimsa Empresa Constructora, S.4 ; - -
Indirecta
Domaine Porte des Neiges SAS 1'.80 Consejero -
Indirecta
Sanair 5,64 Administrador _
Indirecta Solidario
Siglo XXI Park, S.L. 8.’46 Vicepresidente -
Indirecta
295 Consejero
Celsius Tech ; Delegado -
Indirecta
Mancomunado
STP Mediterranée SARL 11,28 - -
Indirecta
. 9,2 Consejero _
Benaguacil Urbana, S.L. Indirecta Delegado
. 15,21 _ _
Aspavine, S.A. Indirecta
Compaifiia de la Nueva Plaza de 1,80 Presidente er':(ljjisgr?tne de
Toros de Barcelona, S.L. Indirecta pendiente
inscipcién
Representante -
. 11,26 persona fisica F(l;.S'On d
Damon Atletic 2000, S.L. Indirecta de FIORDINO pen |_enf[§ e
inscipcién
S.L.
- 11,28 . Fusion
Fiordino, S.L. . Consejero pendiente de
Indirecta D
inscipcién
Promocion Peninsular Siglo 11,28 Conseiero er':gizlr?tr:e de
XXI, S.L. Indirecta ) pendiente
inscipcién
11.28 Fusion
Rua Nova Interland, S.A. ! - pendiente de
Indirecta P
inscipcién
Sanafet Explotacion de 11,28 Vlcepresu_jente Fusion
- . y Consejero pendiente de
Medios, S.L. Indirecta R
Delegado inscipcion
11.28 Fusion
Sarria Park, S.L. - Consejero pendiente de
Indirecta R
inscipcién
304 Fusién
Tesana 97, S.L. ! Consejero pendiente de
Indirecta D
inscipcion
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Nombre o L,
s . Denominacion de la % Cargo o .
denominacion social . . L ; Comentarios
) sociedad objeto participacion funciones
del consejero
Roman Sanahuja Verhabitats, S.L. 3,33 Consejero -
Escofet Directa
Sacresa Terrenos Promocién, S.L. 11‘27 - -
Indirecta
Sacresa Terrenos 2, S.L. 3.'04 - -
Indirecta
SAS Sacresa Mediterranée 0’.67 - -
Indirecta
. 0,33 .
Vila de Badalona, S.L. ! Consejero -
Indirecta
. . 11,28 .
Parque Residencial Valderas, S.L. . Consejero -
Indirecta
Parque Residencial Getafe, S.L. 11‘28 - -
Indirecta
Finestrelles Park, S.L. 11’28 - -
Indirecta
Sacresa Balear, S.L. 1(.)’91 - -
Indirecta
Proyectos e Inmuebles de Galicia, 5,64 _ _
S.L. Indirecta
SANAHUJA
ESCOFET
017 INMOBILIARIA
Grupo Saeto Empresarial, S.L. ! S.L. -
Indirecta o
(persona fisica
representante:
Javier Sanahuja)
Estro Inversiones y 5,75 Administrador B
Construcciones Inmobiliarias, S.A. Indirecta Unico
Iru de Promociones e 7,61 _ _
Inmuebles, S.A. Indirecta
Caufec, S.A. 7.’61 Consejero -
Indirecta
Promociones y Desarrollos Arroniz 7,61 _ _
S.A. Indirecta
Baladra 2003, S.L. 11,28 - -
Indirecta
. . 1,80
Residences Porte des Neiges ; - -
Indirecta
. . 8,43 .
Valencia Park Siglo XXI, S.L. ; Consejero -
Indirecta
Nova Bocana Barcelona, S.A 2.’82 - -
Indirecta
Samar Development, S.L. 9.’39 - -
Indirecta
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Nombre o

A . Denominacion de la % Cargo o .
denominacion social . . L : Comentarios
q ) sociedad objeto participacion funciones
el consejero
Roman Sanahuja Global Consulting Partners, S.L. 2.'2 - -
Escofet Indirecta
Fincas Tamarit, S.L. 3.’64 - -
Indirecta
Promocié D Habitatges 0,54 _ _
Castellarnau, S.L. Indirecta
Residences Porte des Neiges 7’.21 - -
Indirecta
Tenencia de Solares, S.L. O.‘16 - -
Indirecta
. . 5,75
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. . - -
Indirecta
Forcimsa Empresa Constructora, 3,06 _ _
S.A. Indirecta
. . 1,80
Domaine Porte des Neiges SAS ! - -
Indirecta
Sanair 564 - -
Indirecta
. 8,46 B _
Siglo XXI Par, S.L. Indirecta
Celsius Tech 2.’25 - -
Indirecta
STP Mediterranée SARL 11,28 - -
Indirecta
Benaguacil Urbana, S.L. 9'2 - -
Indirecta
. 15,21 _ _
Aspavine, S.A. Indirecta
Compaifiia de la Nueva Plaza de 1,80 Conseiero erfgiselr?tr:a de
Toros de Barcelona, S.L. Indirecta ] P o
inscripcion
100 Fusién
Damon Atletic 2000, S.L. . - pendiente de
Indirecta . N
inscripcion
100 Fusién
Fiordino, S.L. . Consejero pendiente de
Indirecta . o
inscripcion
Promocion Peninsular Siglo XXI, 11,28 . FU.S'On
. Consejero pendiente de
S.L. Indirecta . N
inscripcion
. Fusion
Rua Nova Interland, S.A. 11,28 Aden|_strador pendiente de
Indirecta Unico . o
inscripcion
11.28 Fusién
Sanafet Explotacion de Medios, S ! Consejero pendiente de
Indirecta . N
inscripcion
11.28 Fusién
Sarria Park, S.L. - Consejero pendiente de
Indirecta . o
inscripcion
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Nombre o

A . Denominacion de la sociedad % Cargo o .
denominacion social . L : Comentarios
q ) objeto participacion funciones
el consejero
304 Fusién
Javier Sanahuja Escofet| Tesana 97, S.L. Indi'recta Consejero pendiente de
inscripcion
N(.)mb.",e ° Denominacion de la sociedad % Cargo o .
denominacion social . L ; Comentarios
q ) objeto participacion funciones
el consejero
SACRESA TERRENOS | gacresa Terrenos 2, S.L. 26,98
PROMOCION, S.L. Directa - -
SAS Sacresa Mediterraneé 2.6’98
Directa _ _
Vila de Badalon, S.L. 13’49
Indirecta _ _
. . 100
Parque Residencial Celderas, S.L. :
Directa _ _
Parque Residencial Getafe, S.L. .100
Directa _ _
Finestrelles Park, S.L. .100
Directa _ _
Sacresa Balear, S.L. 9.7‘77
Directa _ _
Proyectos e Inmuebles de Galicia, 50
S.L. Directa _ _
. 1,59
Grupo Saeto Empresarial, S.L. Directa ~ ~
Estro Inversiones y Construcciones 50,99
Inmobiliarias, S.A. Directa _ _
Iru de Promociones e Inmuebles, 67,50
S.A. Directa _ _
Caufec, S.A. 6.7’50
Directa _ _
Promociones y Desarrollos Arroniz 67,50
S.A Directa _ _
Baladra 2003, S.L. 100,00
Directa _ _
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Nombre o
denominacion social
del consejero

SACRESA TERRENOS
PROMOCION, S.L.

Denominacion de la % Cargo o Comentarios
sociedad objeto participacion funciones
. . 16,00 _ -
Residences Porte des Neiges Indirecta
Valencia Park Siglo XXI, S.L. 7.4’74 - -
Directa
Nova Bocana Barcelona, S.A 25 - -
T Indirecta
83,3 _ _
Samar Develpment, S.L. Directa
Global Consulting Partners, 19,58 _ _
S.L. Indirecta
) . 32,31 _ _
Fincas Tamarit, S.L. Indirecta
Aoy ; 4,84
Promocié D"Habitatges Castellarnau, S.| . - -
Directa
Residences Porte des Neiges 64 - -
9 Directa
. 15
Tenencia de Solares, S.L. ) - -
Directa
. . 40
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. . - -
Directa
. 27,15 _ _
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. Directa
Domaine Porte des Neiges SAS 1.6’00 - -
Directa
. 50
Sanair Directa
Siglo XXI Park, S.L 75 - -
T Directa
. 20
Celsius Tech Directa - -
STP Mediteranée SARL 100 - -
Directa
Benaguacil Urbana, S.L .20 - -
T Directa
) 50
Aspavine, S.A. Directa - -
100 Fusion
Damon Atletic 2000, S.L. - - pendiente de
Indirecta . N
inscripcion
Fusion
Fiordino, S.L. .100 - pendiente de
Directa . S
inscripcion
Promocién Peninsular Siglo 11,28 _ perITclijiselrcl)tne de
XXI, S.L. Indirecta inscripcion
100 Fusion
Rua Nova Interland, S.A. : - pendiente de
Directa ] N
inscripcion
100 Fusion
Sanafet Explotacion de Medios, S.L. Directa - pendiente de
inscripcién
2 100 Fusion
Sarria Park, S.L. : - pendiente de
Directa ] N
inscripcion
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Nombre o
denominacion social
del consejero

GRUPO DE
EMPRESAS HC

Denominacion de la sociedad % Cargo o Comentarios
objeto participacion funciones

Carescas Estudios, S.A. .100 - -
Directa

Estro Inversiones y

. I 49

Construcciones Inmobiliarias, . - -
Directa

S.A.

Participaciones en Naviera 15 i i

Barallobre, A.l.E. Directa

El Reino de Don Quijote de La 2,04 ) )

Mancha, S.A. Directa

Pariticpaciones en Naivera 15 i i

Silleiro, A.l.LE. Directa

Participaciones en Inversiones 3,57 ) )

Aeroportuarias del Centro Directa
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En este apartado se detallan los cargos que ocupan los miembros del Consejo de Administracién en otras
sociedades cotizadas u otras sociedades relevantes referidos a los Consejeros como personas fisicas, y a los
Miembros del Consejo como personas juridicas, y se detallan a continuacion:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacién social de la entidad cotizada

Cargo

D. Roman Sanahuja Pons

Cartera Cresa Sicav, S.A.

esidente del Conse]

o

Inversiones Cresa 3 Sicav, S.A.

Presidente des€jo

Inversiones Financieras Cresa Sicav, S.A.

Premdia Consej(

Inversiones Cresa Il Sicav, S.A. Presidente deisEm
D. Roman Sanahuja Escofet Inversiones Cresa IVS&aA. Consejero
Inversiones Cresa 3 Sicav, S.A Consejero
D. Javier Sanahuja Escofet Inversiones financi€rasa Sicav. S.A Consejero
Cartera Cresa Sicav. S.A. Consejero
Inversiones Cresa Il Sicav, S.A Consejero

Inversiones Cresa 3 Sicav. S.A.

Secretario dek€jor

D. Pablo José Ugarte Marting

z Hispanet TesoredavSE.A Secretario del Conse

jo

Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Admi nistracion

El importe de sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengados por los miembros de los érganos
de administracién de la Sociedad ascendié a 3.737 miles de euros (10.127 miles de euros en 2007), segun el

siguiente detalle:

Miles de Euros
2008 2007
Sueldos, retribucion fija 816 919
Retribucién variable 500 1.039
Atenciones Estatutarias 2.375 2.839
Indemnizaciones - 5.254
Dietas 44 64
Otros - 12
Total 3.737 10.127

El importe total en Primas de los Seguros de vida y accidentes satisfechos por la Sociedad respecto de los
miembros de Consejo de Administracion asciende en el ejercicio 2008 a 8 miles de euros. La Sociedad tiene
contratado un seguro de responsabilidad civil de Consejeros y Altos Directivos.
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29.

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones con respecto a los miembros de su
Consejo de Administracion adicionales a las del resto de empleados (véase Nota 5-n).

La Sociedad no ha concedido anticipos, créditos ni garantias a favor de los miembros del Consejo de
Administracion.

Retribucion y otras prestaciones al personal direct ivo

La remuneracion de los miembros de la Alta Direccion de la Sociedad Dominante y personas que desempefian
funciones asimiladas - excluidos quienes, simultdneamente, tienen la condicién de miembro del Consejo de
Administracién (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) durante los ejercicios 2008 y 2007 puede
resumirse en la forma siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Numero de Otrag Otras
Personas Retribuciones Salariales Retiibu- Retribuciones Salariale Retribu-
2008 | 2007| Fijas| VariableTotal | ciones| Total| Fijas VariablpsTotal | ciones | Total

4.Y98 3.88B.679

oY

14 13| 3.313| 1.221 4.533 507 5.040 2.842 1.95

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones con respecto a los miembros de la Alta
Direccion adicionales a las del resto de empleados (véase Nota 5-n). El importe de las aportaciones de la
empresa al Plan de Pensiones para altos directivos ha sido de 51 miles de euros.

Por ultimo, con respecto a clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor
de Consejeros Ejecutivos o miembros de la Alta Direccion de la Sociedad o de su Grupo, en Metrovacesa, S.A.
hay establecidas clausulas de blindaje en dos contratos relativas a determinados supuestos en caso de despido,
gue suponen un compromiso laboral cifrado en términos econémicos en 2.465 miles de euros.

Retribucién a los auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 de las
distintas sociedades que componen el Grupo Metrovacesa y sociedades dependientes, prestados por el auditor
principal y entidades vinculadas al mismo y por otros auditores, han ascendido a los siguientes importes:

Miles de Euros
2008 2007
Auditor principal y entidades vinculadas 548 320
Otros auditores 104 270
652 590

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades del
Grupo y multigrupo por el auditor principal, asi como por las entidades vinculadas al mismo ascendieron en los
ejercicios 2008 y 2007 a 660 y 1.293 miles de euros, respectivamente, y corresponden fundamentalmente a
trabajos de asesoramiento financiero (453 miles de euros) y fiscal (207 miles de euros). Se han contratado otros
trabajos de asesoramiento extraordinario con otros auditores externos distintos del principal por importe de 890 y
1.559 miles de euros para los ejercicios 2008 y 2007 respectivamente.
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30.

Los honorarios del auditor principal representan aproximadamente un 0,1% de su facturacién global en Espafia.

Informacion sobre medioambiente

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo Metrovacesa, el mismo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma.

Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente Memoria consolidada de las Cuentas
Anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las comparfiias del Grupo sean capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximizan el retorno de los accionistas a través del equilibrio 6ptimo de la
deuda y fondos propios.

La estrategia del conjunto del Grupo ha estado marcada en el presente afio por la prudencia, congelando el
proceso de adquisicion de activos en Europa Occidental, asi como centrando la gestion en la generacion de caja
via desinversiones de activos que se han considerado maduros.

La estructura de capital del Grupo incluye, deuda, que esta a su vez constituida por los prestamos y facilidades
crediticias detalladas en la nota 20, caja y activos liquidos y fondos propios, que incluye capital, reservas
beneficios no distribuidos segin lo comentado en la Nota 17 y Nota 18 respectivamente.

El Area Financiera, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa la estructura de capital
semestralmente, asi como el ratio de Deuda neta sobre GAV.

El coste de capital asi como los riesgos asociados a cada clase de capital son considerados por el Comité de
Inversiones del Grupo, en el que participa entre otros el Director Financiero, a la hora de evaluar, para su
aprobacion o rechazo, las inversiones propuestas por las Areas de Negocio, aunque durante el afio 2008 no se
ha realizado inversiéon alguna en nuevos suelos o activos patrimoniales a excepcion de la adquisicion del
proyecto de Vilamarina.

El objetivo del Grupo es no sobrepasar el 55% en el ratio de Deuda Neta/GAV y mas concretamente en el caso
del ratio de Deuda Neta con recurso/ GAV asociado no sobrepase del 50%.

El Grupo Metrovacesa distingue dos tipos de riesgos financieros principales:

Riesgo de liquidez: se refiere al riesgo de la eventual incapacidad del Grupo para hacer frente a los pagos ya
comprometidos, y/o los compromisos derivados de nuevas inversiones.

Riesgo de mercado:

1. Riesgos de tipos de interés: se refiere al impacto que puede registrar la cuenta de resultados en su epigrafe
de gastos financieros como consecuencia de un alza de los tipos de interés.

2. Riesgos de inflacion: se refiere al impacto que puede registrar la cuenta de resultados en su epigrafe de
ingresos por rentas como consecuencia de una variacion de la tasa de inflacion a la que estan indexadas
gran parte de esta linea de ingresos.

3. Riesgo de crédito: se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias el fallido de
las cuentas por cobrar.

4. Riesgo de tipo de cambio: se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias las
variaciones en el tipo de cambio.
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A continuacion, mencionamos los sistemas de control establecidos para mitigar estos riesgos:
Riesgo de liquidez
El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas basicas:

1. Presupuesto de tesoreria con horizonte de 12 meses con detalle mensual y actualizacion también mensual,
elaborado a partir de los presupuestos de tesoreria de cada Area de negocio.

2. Presupuesto de tesoreria con horizonte 30 dias con detalle diario y actualizacion diaria, elaborado a partir de
los compromisos de pago incorporados a nuestro Sistema de Informacién Financiera.

Con estas herramientas se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, y se planifican las
nuevas necesidades de financiacion.

Las necesidades de financiacion generadas por operaciones de inversion se estructuran y disefian en funcién de
la vida de la misma: a modo de ejemplo, la adquisicién de suelo para promocién de viviendas para la venta se
financia con pdélizas de crédito, el desarrollo de la promocién mediante préstamo subrogable y la adquisicion de
activos fijos de alquiler mediante préstamos a largo plazo (7-12 afios).

Adicionalmente, el Grupo dispone de pélizas de crédito de amplio limite para cubrir necesidades imprevistas con
caracter inmediato o bien para utilizarlas a modo de financiacién puente durante la negociacion de otro
instrumento de endeudamiento financiero mas acorde.

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades
previstas por un periodo que esté en funcién de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de
capitales. La situacion experimentada por los mercados de capitales y de financiacion tradicionales, con una
reducida posibilidad de acceder a dichos mercados para la obtencion de nueva financiaciéon, se ha visto
compensada por un lado por el menor esfuerzo inversor llevado a cabo por la compafiia en el 2008 asi como el
proceso de desinversion de activos llevado a cabo.

El proceso de reduccion de pdlizas de crédito experimentado durante el 2008 hace que el importe de lineas de
crédito y préstamos no dispuestos al 31 de diciembre de 2008 asciende a 41.457 miles de euros, de los cuales
17.426 miles de euros corresponden a préstamos hipotecarios subrogables (622.848 y 112.430 miles de euros,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2007).

Por dltimo y para la gestion del riesgo de liquidez, mediante la elaboracion del Plan Estratégico se identifican las
necesidades de financiacion genéricas a medio y largo plazo, asi como el modo de abordar las mismas,
estableciéndose la estructura del capital, Fondos Propios/Fondos Ajenos, que se considera 6ptima para la
creacion del valor.

Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. El riesgo producido por la variacion del precio del dinero se gestiona mediante la contratacion de
instrumentos derivados que tienen la funcién de cubrir al Grupo de dichos riesgos.

El Grupo Metrovacesa utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos
de interés. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
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cuenta de resultados. Los instrumentos derivados contratados se asignan a una financiacion determinada,
ajustando el derivado a la estructura temporal y de importe de la financiacion.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos. En la Nota 20, se
desglosan los contratos de cobertura de tipo de interés del Grupo (importes, vencimientos, valor de mercado,
etc.).

La estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2008 diferenciando entre riesgo referenciado a tipo de
interés fijo o protegido y riesgo referenciado a tipo de interés variable, una vez considerados los derivados
contratados, es la siguiente:

Miles de Eurog)
31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
A tipo de interés fijo o
protegido 3.117.994 2.647.752 723.588
A tipo de interés variable 2.976.4p4 2.805.600 4.390.947
Endeudamiento 6.094.398 5.453.352 5.114.535
% Tipo fijo/Total deuda 51,16%6 48,55% 14,15%

(*) Deuda a valor nominal.

Teniendo en cuenta las condiciones contractuales de las financiaciones existentes al 31 de diciembre de 2008 y
la cartera de instrumentos derivados de cobertura existente a la misma fecha, una subida de la curva de tipos de
interés del 1% tendria un impacto negativo de 12.263 miles de euros en el resultado del ejercicio 2009, sin
considerar ningun impacto en la valoracion de mercado de los activos. Por el contrario, un descenso de la curva
de tipos de interés del 1%, tendria un impacto positivo de12.206 miles de euros

Como regla general, el periodo maximo de cobertura es de 6 afios y el importe cubierto oscila entre el 50-70 %,
en funcién de la situacion del mercado y su evolucién prevista. Las actuales coberturas vencen entre el 2010 y
2011 lo que tiene el efecto positivo de poder aprovechar la actual situacién de la curva de tipos de interés para
hacer coberturas a tipo fijo para los préximos dos afios por debajo del 3%.Esta estrategia de nuevas coberturas
se espera poder ejecutarla durante el ejercicio 2009.

Riesgo de inflacion

El riesgo producido por la variacion de la tasa de inflacion a la que estan indexados buena parte de los contratos
de arrendamiento se gestiona mediante la contratacion de derivados que han fijado dicha tasa de inflacion para
los proximos afios.

La Sociedad Dominante del Grupo, ha contratado swaps de inflacion para asegurar el crecimiento de una parte
de las rentas de patrimonio a una tasa anual fija acumulable del 3,07%. El detalle de los swaps de inflacién,
cuyo importe nocional anual asciende a 102.647 miles de euros con vencimientos en los afios 2014 y 2015 se
desglosa en la Nota 20.
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Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones esta garantizado
por el bien transmitido y las colocaciones de tesoreria o contratacién de derivados se realizan con entidades de
elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es significativo.

Por lo que respecta a la actividad de patrimonio en renta, la concentracion del riesgo de clientes no es relevante
(ningln cliente o grupo representa mas del 5% de los ingresos de este segmento de negocio) y practicamente
todos los contratos contemplan el pago por anticipado o a mes vencido de las rentas.

Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual conceder a los clientes determinados aplazamientos en
el pago. La totalidad de dichos aplazamientos cuentan con garantia real o avales de entidades financieras.

En la venta de inversiones inmobiliarias, practicamente nunca se conceden aplazamientos de pago.

Durante el ejercicio 2008 se ha confirmado el deterioro del mercado inmobiliario residencial. El retraimiento de la
demanda de viviendas, especialmente en segunda residencia, unido al exceso de oferta y en especial la
profundizacion de la crisis financiera internacional, que ha dado lugar a un endurecimiento de las condiciones de
financiacion y unas mayores restricciones de acceso a la misma, han provocado problemas financieros a una
gran parte de las empresas del sector, que previsiblemente continuaran durante el ejercicio 2009. El Grupo
Metrovacesa entiende que su relativa menor exposicion al producto residencial, la calidad de sus inversiones
inmobiliarias y especialmente el cambio en el perfil de riesgo del Grupo que puedan percibir los financiadores en
el momento que cambien los accionistas de Metrovacesa S.A. permitira la apertura de las vias de financiacion
tradicionales del Grupo para financiar adecuadamente sus operaciones en el ejercicio 2009.

Las principales magnitudes del presupuesto de tesoreria consolidado para el ejercicio 2009, elaborado sobre la
base de negocio recurrente del Grupo, son las siguientes:

Presupuesto de tesoreria Miles de euros
Disponible en lineas de crédito y prestamos 41.457
Cobros promociones 76.463
Cobros por rentas netas 169.621
Desinversiones en activos fijos 634.570
Ventas de suelo 189.000
Dividendos de Gecina 68.072
Otros cobros de operaciones 147.476
Total cobros 1.285.202
Pagos promociones (99.008)
Inversiones en activos fijos (188.243)
Inversiones en suelo y urbanizacion (55.897)
Amortizacion principal préstamos (389.885)
Intereses y derivados (244.195)
Personal y gastos generales (73.200)
Otros, neto (138.198)
Total pagos (1.188.626)
Total cobros menos pagos 96.576
Superavit/(Necesidad) de financiacion 138.033
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32.

La revision del presupuesto de tesoreria correspondiente al ejercicio 2009 y los analisis de sensibilidad
realizados por el grupo al ejercicio permite concluir que el grupo Metrovacesa serd capaz de financiar
razonablemente sus operaciones, aun en el caso de que las condiciones del mercado inmobiliario y de
financiacion continten endureciéndose.

Riesgo de tipo de cambio

Hasta la adquisicion del edifico situado en HSBC el Grupo Metrovacesa no tenia un riesgo de tipo de cambio
significativo ya que la practica totalidad de sus activos y pasivos, ingresos y gastos estan denominados en
euros.

La operacion de Canary Wharf supuso la adquisicién de un edificé por el que se desembolso, incluidos gastos
de la operacion, 1.142.000 miles de Libras esterlinas.

La forma de cubrir el riesgo de cambio derivado de un activo adquirido en libras esterlinas fue por un lado la
obtencion de un pasivo, financiacién, en libras esterlinas, inicialmente por un periodo corto de tiempo pero que
se refinanciara a largo plazo, el mismo que el contrato de alquiler, por un importe de 810.000 miles de libras
esterlinas y la realizacion de un seguro de cambio a 20 afios por la diferencia entre los 1.142.000 miles de libras
y los 810.000 miles de libras, es decir por 332.000 miles de libras.

De esta forma quedaba cubierto el riesgo de cambio y en el escenario de la venta del activo en el afio 2.027 no
se generaran minusvalias ni plusvalias por tipo de cambio.

Segun se indica en la Nota 2, el edificio HSBC ha sido vendido en el ejercicio 2008, por lo que al 31 de
diciembre de 2008 el grupo tiene riesgo por tipo de cambio significativo.

Hechos posteriores

Contrato de dacion en pago

Con fecha 30 de enero de 2009 determinadas entidades financieras han llegado a un acuerdo con el Grupo
Sanahuja para una reestructuracion financiera consistente, entre otras operaciones, en la amortizacion de la
financiacion concedida a dicho Grupo contra la transmision del 54,75% de las acciones de Metrovacesa, S.A. y
de determinados activos inmobiliarios del Grupo Sanahuja. Dicho acuerdo esta sujeto al cumplimiento de ciertas
condiciones precedentes, algunas de las cuales estan pendientes de formalizar a la fecha actual.

El acuerdo con los bancos establece la recuperacion de cuentas a cobrar a empresas vinculadas por importe de
233.663 miles de euros (véase Nota 9.a ) mediante la entrega a Metrovacesa, S.A. de activos de la sociedad
vinculada Sacresa Terrenos 2, S.L. valorados (Gross Asset Value — GAV-) en 421 millones de euros y con una
deuda asociada de 279 millones de euros, mas un importe 92 millones de euros en efectivo.

Situacion financiera

La situacién del mercado inmobiliario residencial se ha deteriorado paulatinamente desde mediados de 2007. El
retraimiento de la demanda de viviendas, especialmente en segunda residencia, unido al exceso de oferta 'y en
especial a la crisis financiera internacional, que ha ocasionado un endurecimiento de las condiciones de
financiacién y unas mayores restricciones de acceso a la misma, han provocado problemas financieros a una
gran parte de las empresas del sector, que previsiblemente continuaran durante el ejercicio 2009.

Las principales magnitudes del presupuesto de tesoreria consolidado para el ejercicio 2009, elaborado sobre la
base de negocio recurrente del Grupo, son las siguientes:
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La revision del presupuesto de tesoreria correspondiente al ejercicio 2009 y los andlisis de sensibilidad
realizados por el grupo al ejercicio permite concluir que el grupo Metrovacesa serd capaz de financiar
razonablemente sus operaciones, aun en el caso de que las condiciones del mercado inmobiliario y de
financiacion continten endureciéndose.

Embargo de acciones de Gecina
Con motivo del litigio relacionado con el edificio Grand Armeé (véase Nota 15.1), con posterioridad al cierre del

ejercicio la justicia francesa ha decretado el embargo de la totalidad de las acciones de Gecina, S.A. en poder de
Metrovacesa, S.A.
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Anexo |
Perimetro de consolidacién

% Coste neto
Participacio a
n Directae | 31/12/2008
Indirecta
Sociedad Domicilio Actividad 2008 | 2007 | (Miles de Accionista Auditores
Euros)
Grupo o multigrupo:
Centros Comerciales-
Centros Comerc. Metrop., S.A. (CCM) (1) Madrid Comercial 100% 100% - | Metrovacesa BDO
Audiberia
Metroparque, S.A. (1) Vizcaya C. Comercial 100%00% 52.212| Metrovacesa/Euesa | PriceWaterho
useCoopers
Areas Comerciales en Estaciones de Tren | Madrid C. Comercial 60% 609 1.3%Metrovacesa Attest
Espafiolas, S.A. (1) Consulﬁng
Paseo Comercial Carlos lll, S.A. (1) Madrid Cn@ocial 50% | 50% 22.805CCM ACR
La Vital Centro Comercial y de Ocio, S.L. (1 edinte C. Comercial 809 80% 14.02CCM/Euesa PriceWaterho
useCoopers
Inmobiliaria Metrogolf, S.A. (1) Lisboa C. Coroaal 100%| 100% 1.000| Metrovacesa KPMG
Construccion y venta-
Fonfir 1, S.L. (2) Madrid Const.yVenta  50% 5006 16 | Metrovacesa -
Inmobiliaria Das Avenidas Novas, S.A. (2) Oport Const. y Venta| 50% 50% 1.5P20/etrovacesa KPMG
Inmobiliaria Duque D'Avila, S.A. (2) Lisboa Cainy Venta | 50%| 50% 4.968Vletrovacesa KPMG
Promotora Metrovacesa, S.L. (2) Madrid Constentd | 50%| 50% 7.611Metrovacesa Deloitte
Urbanizadora Valdepolo |, S.A. (2) Madrid Congstenta | 50%| 50% 8.72[/Metrovacesa -
Urbanizadora Valdepolo Il, S.A. (2) Madrid ConsWenta | 50%| 50% 8.72[/Metrovacesa -
Urbanizadora Valdepolo IlI, S.A. (2) Madrid Congtventa | 50%| 50% 8.727Metrovacesa -
Urbanizadora Valdepolo IV, S.A. (2) Madrid ConsWenta | 50%| 50% 8.72[/Metrovacesa -
Teslabarri, S.A. (3) Vizcaya Const. y Venta| 73% | 73% 1.070| Prom. Inmov. Margen -
derecha
Promotora Céantabro Leonesa, S.A. (2) Madrid Const. Y Venta| 50% | 50% 1.618| Metrovacesa -
Valnim Edificaciones, S.L. (1) Valencia ConstVénta| 63%| 63% 173Metrovacesa -
Promociones Vallebramen, S.L. (1) Madrid Congtidrcy | 100% | 100% 13.731| Metrovacesa -
venta
Naves industriales-
Grupo Pegesa (2) Guadalajgra Suelo IndustrE0% | 50% 6.536 Metrovacesa BDO
Audiberia
Aparcamientos-
Metropark Aparcamientos, S.A. (1) Madrid Aparcentdos | 1009 100% 17.140| Metrovacesa Attest
Consulting
Oficinas-
Bami Berlin Objeckt GMBH (1) Berlin G. Inmuebles| 100% | 100% 3.669| Bami Berlin -
Grundsttick/ Bami
Berlin Verwaltungs
Metropolitana Castellana, S.L. (1) Madrid G. Irebles 100% 100% 40.725| Euesa/CCM/Metrépoll BDO
itana Titular Audiberia
Platin 173 GmbH (1) Alemania G. Inmuebleg 100% - 46.299| Metrovacesa Deloitte
Mchg Philippen Beheer BV (1) Holanda G. Inmuebles100%| - - | Jelone Deloitte
MVC Koenigsallee | GmbH (1) Alemania G. Inmuebles 100%| - 21.896| Vertiarama Deloitte
MVC Koenigsallee Il GmbH (1) Alemania G. Inmueble | 100%| - 45.609| Vertiarama Deloitte
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MVC Koenigsallee 1l GmbH (1)

MVC Koenigsallee IV GmbH (1)

MVC Koenigsallee V GmbH (1)

MVC Koenigsallee LP | S.ar.l. (1)
MVC Koenigsallee LP Il S.ar.l. (1)
MVC Koenigsallee LP lll S.ar.l. (1)
MVC Koenigsallee LP IV S.ar.l. (1)
MVC Koenigsallee LP V S.ar.l. (1)
MVC Koenigsallee GP S.ar.l. (1)
MVC Koenigsallee Fixtures S.ar.l. (1)
MVC Koenigsallee Immobilien | KG (1)

MVC Koenigsallee Immobilien Il KG (1)

MVC Koenigsallee Immobilien Il KG (1)

MVC Koenigsallee Immobilien IV KG (1)

MVC Koenigsallee Immobilien V KG (1)

Otras-

Expl. Urbanas Espafiolas, S.A. (Euesa) (1)

Inmobiliaria Fontes Picoas, S.A. (1)
Acoghe, S.L. (1)

Holding Jaureguizahar 2002, S.A. (1)

Desarrollo de Infraestructuras de Castilla, S

1)
Bami Berlin Grundstiick GmbH (1)

Bami Berlin Verwaltungs GmbH (1)

Sadorma 2003, S.L. (1)
Global Murex Iberia, S.L. (1)

Atlantys Espacios Comerciales, S.L. (2)
Habitatrix, S.L (1)
Pentapolitano, S.A. (1)

Metrovacesa Alquileres Urbanos, S.L.U.(1)

Project Maple | BV (1)

Vertiarama S.L. (1)

Global Carihuela, S.A. (1)

Alemania

Alemania
Alemania
Alemania

Alemania

Alemania
Alemania
Alemania
Alemania
Alemania
Alemania

Alemania

Alemania

Alemania

Alemania

Madrid
Lisboa
Madrid

Madrid

Alalladolid

Berlin

Berlin

Madrid
Madrid

Madrid
Madrid
Madrid
Madrid

Holanda

Madrid

Madrid

G. Inmuebl | 100%| -
G. Inmueble | 100%| -
G. Inmuebles 100% -
Grrlnebles 90% -
@ntuebles 90%) -
Bmuebles 90% -
@niuebles 90% -
Grrlnebles 90% -
G. Irehles 1009 -
. I@nuebles 1009 -
®Gmuebles 99% -
Gmuebles 99% -
.@Gimuebles 99%) -
Gmuebles 99% -
®Gmuebles 99% -
Hotelera 10094 100%
lgr 100%| 100%
Hotelera 100p4.00%
Vesor 100% | 100%
mobiliarios
Gestion agua 100%6100%
Valores 100% | 100%
mobiliarios
Valores 100% | 100%
mobiliarios
Hotelera 10p%00%
Construccipn 100% | 100%
venta
n§loy Venta| 50%| 1009
Const. y Venta  100%4.00%
Const. y Venta %00100%
Alquiler 100%| -
Valores 100% -
mobiliarios
Valores 100% -
mobiliarios
Const. y Ventd 00% -

72.098
17.589
34.412
4

53

80

17

34

92
475

20.604 MVC Koenigsallee |

34.310 MVC Koenigsallee |

54.786 MVC Koenigsallee |

13.802 MVC Koenigsallee |

26.975 MVC Koenigsallee |

972
4.452
1.316

12.711

29

1172

3.800
14

11.662

2.454
69.588
34.901

6.014

Vertiarama
Vertiarama
Vertiarama
DVertiarama
Vertiarama
AVertiarama
DVertiarama
LVertiarama
Vertiarama
Vertiarama

GmbH/MVC
Koenigsallee LP | S.3|
r.l.

GmbH/MVC
Koenigsallee LP | S.3|
r.l.

GmbH/MVC
Koenigsallee LP | S.3|
r.l.

GmbH/MVC
Koenigsallee LP | S.3|
r.l.

GmbH/MVC

Koenigsallee LP | S.3|
r.l.

Metrovacesa
Metrovacesa
Metrovacesa

Metrovacesa
Metrovacesa
Metrovacesa
Metrovacesa

Metrovacesa/CCM
Metrovacesa/CCM

Metrovacesa/CCM
Metrovacesa/CCM
Metrovacesa/CCM
Metrovacesa

Pentapolitano

Metrovacesa/CCM

Metrovacesa/CCM

Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

KPMG

PriceWaterho
useCoopers

Deloitte
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Desarrollos Estructurales Vaines, SL (1)

Varitelia Distribuciones, SL (1)

Vailen Management, SL (1)

Koéenigsalle sociedad civil (1)

Jelone Holding BV (1)

Metrovacesa France (1)
SCI Tour Signal (1)

Asociadas:

Caja Castilla La Mancha Desarrollo IndustrialToledo

S.L. (3)

Resiter Integral, S.A. (3)

Promociones Residenciales Sofetral, S.A. (3)

Desarrollo Urbano de Patraix, S.A. (3)

Espacios del Norte, S.A. (3)

Valdicsa, S.A. (3)
L"Esplai Valencia, S.L (3).

Jaureguizahar Promocién y Gestion
Inmobiliaria, S.L. (3)

Grupo Asturcontinental (3)

Promociones Alegrosa, S.A. (3)

Grupo Promociones Coto de los Ferranes (3)

Promotora inmobiliaria Margen Derecha, S.

©)

Fuencarral Agrupanorte, S.L. (antigua
Alglunia, 13, S.L.)

Madrid

Madrid

Madrid

Madrid

Holanda

Paris

Paris

Madrid

Madr

Barcelon
Madrid

Valencia

Valencia

Bilbao

Asturias

Valencia

Asturi

Bilbao

Burgos

on§l. y Venta

ConstVenta

Const. yrive

Valores
mobiliarios

Residencias
edad

Const. y Venta

pConst y Venta

Const. y \&e

Const. y Venta|

Const. y \éen

Conafegta

Const. y Ventd

Const. y Venta|

Const. y Ventq

Const. y Venta00%

Suelo Industrig

Const y ventg

Const. y en

100% -
100%| -
100%| -
100%| -
100%| -
5% 95%

1 40% | 40%
B49% | 49%
309% 309
20% 209

t 20% | 20%
33% 3
37% | 37%
459 459

t 45% | 50%

44% | 44%

459 509

739 739

42% 429

204

58

1.049/etrovacesa

1.045

224

18.1

534

26

2.2

13.0

2.5

gMetrovacesa

Metrovacesa
Metrovacesa
Metrovacesa
Vertiarama/Global
Carihuela

Metrovacesa

Metrovacesa

Metrovacesa/Metrova|
cesa France

Metrovacesa

Metrovacesa

Metrovacesa

Metrovacesa

Metrovacesa

1Blolding Jaureguizahg

1 Metrovacesa

bMetrovacesa

BMletrovacesa

bMetroparque/Jauregul
zahar

28abitatrix

Deloitte

Ernst &
Young

KPMG

Attest
Consulting

Audiastur
ec.aud. SL
Elena Quirol

Luis Hidalgo
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No consolidadas:

Nazaret y Desarrollo, S.A.

Benicassim Golf, S.L.

Parque Central Agente Urbanizador

Live in Spain

Urbanizadora Fuente de San Luis, S.L.

NO CONSOLIDADAS MANTENIDAS
PARA LA

VENTA

Grupo Gecina

Valencia

Valencia

Valencid

Madrid

Valencig

Paris

Const. y \dent

Const. y Venta

Cagngenta

Publicidad
ocEon y
venta

Alquiler

17%

15

11%

4%
10%

279

%4.5%

17%

11%

49
10%

69¢

0

224

1.695

Metrovacesa

Metrovacesa

1.950Metrovacesa

1.783

1.452.

®/letrovacesa

Metrovacesa

B2etrovacesa

Deloitte

PWC/Mazars

(1) Sociedades consolidadas mediante el sistema de integracién global.
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Evolucién de los negocios

La cuenta de resultados que se presenta a continuacién ha sido preparada de acuerdo con criterios de gestién e incluye
ciertas reclasificaciones, de importancia poco relevante, con respecto a su presentacion en las Cuentas Anuales, y que afectan
Unicamente a algunas partidas intermedias que se ven reclasificadas pero que en ningn caso afectan al resultado neto.

Los estados financieros han sido elaborados con el criterio de valor de mercado de las propiedades de inversion, dentro de las
alternativas que ofrecen las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIC 40).

Millones de Euros
Millones de Euros 2008 2007 % Variacion

Ingresos por alquiler 280,5 256,9 9,2%
Ventas de activos 697,4 578,0 20,7%
Promocién de vivienda 417,7 611,1 -31,6%
Solares y terrenos 16,4 37,2 -55,9%
Servicios 9,2 8,1 13,6%
Total ingresos 1.421,.2 1.491,3 -4,7%
Margen bruto alquileres 2527 2415 4,6%
Margen bruto ventas de activos (54,8) 92,0 -159,6%
Margen bruto promocion de vivienda 127,0 196,5 -35,5%
Margen bruto solares y terrenos 2,4 24,7 -90,3%
Margen bruto servicios 50 6,6 -24,2%
Total margen bruto 332,2 561,3 -40,8%
Gastos de personal y estructura (106,0) (90,7) 16,9%
Beneficio operativo bruto (EBITDA) antes de

variacién de valor 226,2 470,5 -51,9%
Variacion de valor de las propiedades de inversion (335,9) 4844 -169,3%
Beneficio operativo bruto (EBITDA) después de variacion

de valor (209,7) 954,9 -11,5%
Amortizaciones (8,2) (6,9) 18,8%
Provisiones operativas (80,3) 1,3) 160,8%
Pérdidas netas por deterioro (225,6) 3,3) 6.736,4%
Beneficio operativo neto (EBIT) (423,8) 943,4 -144,9%
Gastos financieros (netos de ingresos) (431,0) (341,2) 26,3%
Capitalizacion gastos Financieros 60,3 50,3 19,9%
Resultado financiero neto (370,7) (290,9) 27,4%
Participacion equivalencia (7,9) 42,7 -118,5%
Beneficio antes de impuestos (BAI) (806,5) 695,2 -216,0%
Impuestos 267,4 (222,0) -220,5%
Resultado de actividades interrumpidas, neto (291,4) 799,9 -123,9%
Minoritarios (7,1) (18,1) -60,8%
BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE (737,6) 1.255,0 -158,8%
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Evolucién de los ingresos y margen bruto

La cifra total de ingresos analitica durante 2008 ha ascendido a 1.421 millones de euros, representando una caida del 4,7%
con respecto al afio anterior. El ligero decremento de estos valores, en un ejercicio complejo para el Grupo, marcado por la
crisis de la economia en general y del sector inmobiliario en particular, debe valorarse de forma positiva.

Del detalle de la cifra de ingresos, se puede observar un aumento importante de los ingresos de alquiler, del 9,2%,
ascendiendo a 280,5 millones de euros. Las ventas de promocion residencial, dentro de un ejercicio una caida de la demanda
muy significativa han alcanzado la importante cifre de 417, millones de euros, manteniendo un alto margen bruto porcentual
por encima del 30%. Por otra parte, las ventas de suelo han ascendido a 16 millones de euros, habiéndose manifestado la
iliquidez, en la coyuntura de mercado actual, para este producto.

Es de especial relevancia la cifra de venta de activos, que alcanza los 697 millones de euros, inferior en un 7,9% al valor de
mercado de los activos vendidos.

El valor de las propiedades de inversion ha descendido en 336 millones de euros en 2008, debido fundamentalmente al
aumento de los yields de mercado, especialmente en el Reino Unido y Alemania. Esta cifra se basa en una tasacion realizada
por expertos independientes (Atis Real Estate).

El EBITDA cléasico (antes de la venta de propiedades de inversion y de variaciéon de valor) alcanza los 281 millones de euros,
frente a los 378,5 millones de euros del ejercicio anterior. Si se incluye la venta de propiedades de inversion y la variacién de
valor, el EBITDA se cifra en -109,7 millones de euros.

Resultado por actividad interrumpida (Gecina)

Como consecuencia del acuerdo de separacion alcanzado en febrero de 2007 por los principales accionistas de Metrovacesa,
la sociedad francesa Gecina continla integrandose en la cuenta de resultados consolidados en el epigrafe de “Resultado de
actividades interrumpidas”, por cuanto el objetivo del acuerdo es que deje de formar parte del Grupo. De esta manera, los
datos a consolidar de Gecina en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio 2008 corresponden Unicamente a los
dividendos percibidos por dicha participacion y por las provisiones realizadas, en funcion del valor recuperable que se estima
de la misma. Sin embargo, en el ejercicio 2007, la aportacion de la participacion Gecina en la cuenta de pérdidas y ganancias
corresponde a todo el resultado de dicha Compafiia durante el primer semestre, ya que hasta el 30 de junio de 2007 no se
clasificé como actividad interrumpida. Por este motivo, las cifras interanuales no resultan directamente comparables.

En el ejercicio 2008, la aportacion de este epigrafe se corresponde con el ingreso financiero por dividendos por importe de 101
millones de euros netos de impuestos y la provision por pérdida de valor recuperable por importe de 292 millones de euros,
con lo que el Resultado por actividad interrumpida, arroja una pérdida de 191 millones de euros. En el ejercicio 2007, esta
partida ascendi6 a 800 millones de euros, de los que 595 millones de euros se corresponden con el incremento de valor de los
inmuebles y 205 millones de euros con el beneficio generado por la actividad operativa.

Otras partidas

El resultado financiero neto se ha incrementado un 27,4%, incremento acorde al crecimiento de la deuda media de la
compafiia, pues los nuevos proyectos de inversion de 2007 se hicieron en gran parte de en el tercer y cuarto trimestre del
ejercicio (a excepcion de la Torre HSBC que se incorporé el 31 de mayo). El coste medio efectivo de la deuda se ha
mantenido en el entorno del 4,8%/5% hasta final del ejercicio, fecha en que gracias a la caida del Euribor y a la desaparicién
de la financiacién de la Torre HSBC (con diferenciales mayores que la media) el coste medio efectivo de la deuda ha caido
hasta el 4,6%.

El beneficio neto no es comparable

El hecho de que en 2008 no se incorpore ningun resultado de la actividad de Gecina, mientras que en 2007 se incluy6 todo el
primer semestre, hace que las cifras interanuales no sean directamente comparables.

En cualquier caso, el resultado neto consolidado sufre una importante caida de méas del 150%, hasta dar unas pérdidas de
737,5 millones de euros, motivado fundamentalmente por las caidas en las valoraciones de las propiedades de inversién y por
la necesidad de dotar importantes cantidades por deterioro debido a la valoracién de otros activos que se incorporan a coste
histérico.

Deuda financiera

A final de diciembre de 2008, la deuda financiera neta del Grupo asciende a 6.069,9 millones de euros, frente a la deuda
publicada en diciembre de 2007 de 6.948,5 millones de euros. La principal causa de la caida de la deuda ha sido la venta de la
Torre HSBC, en el mes de diciembre con la cancelacion de la deuda incorporada a dicho activo.
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El ratio de endeudamiento (deuda financiera neta sobre valor de mercado de los activos o loan-to-value) de la deuda con
recurso se sitla actualmente en un 59,3%. Calculada incluyendo la deuda sin recurso y el valor de los activos asociados, este
ratio aumenta hasta el 59,5%. El 51,2% de la deuda esta a tipo fijo o cubierta mediante derivados. El vencimiento medio de la
deuda se sitda en 4,9 afios, con un coste medio del 4,6%.

Inversiones y Desinversiones realizadas en 2008

Las inversiones realizadas y formalizadas durante 2008 ascienden a 334,5 millones de euros, de los cuales 285,9 millones de
euros se han invertido en patrimonio y los 48,6 millones de euros restantes en la adquisicién de suelo.

Durante 2008 se han realizado inversiones por importe de 285,9 millones de euros en el negocio de alquiler, correspondiendo
la practica totalidad a proyectos en desarrollo. Destaca la adquisicion del proyecto Vilamarina, desarrollo destinado a centro
comercial, oficinas y hotel en Vildecans (Barcelona). La adquisicion de este proyecto se realizé por 120,8 millones de euros en
agosto de 2008.

Por otra parte, se han realizado desinversiones en activos por importe de 713,8 millones de euros, de los cuales 697,4
millones de euros han sido activos patrimoniales y 16,4 millones de euros han sido suelos. Las desinversion méas destacadas
han sido la venta de los centros comerciales La Maquinista (Barcelona) y Habaneras (Torrevieja) por un importe de 322,1 y
82,5 millones de euros respectivamente.

Gestion del riesgo financiero y uso de instrumentos de cobertura

El Grupo Metrovacesa utiliza instrumentos financieros que le permiten cubrir parcialmente la exposicion al riesgo financiero, en
relacion tanto al tipo de interés como a la tasa de inflacion.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan un tipo de
interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable. El riesgo producido
por la variacion del precio del dinero se gestiona mediante la contratacién de instrumentos derivados que tienen la funcion de
cubrir al Grupo de dichos riesgos.

El Grupo utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos de interés. El objetivo de la
gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la
deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Los instrumentos derivados
contratados se asignan a una financiacion determinada, ajustando el derivado a la estructura temporal y de importe de la
financiacion.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan operaciones de
cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos. En la Memoria adjunta, se desglosan los
contratos de cobertura de tipo de interés de la Sociedad (importes, vencimientos, valor de mercado, etc.).

Como regla general, el periodo maximo de cobertura es de 6 afios y el importe cubierto oscila entre el 50-70 %, en funcion de
la situacion del mercado y su evolucion prevista.

Riesgo de inflacion

El riesgo producido por la variacion de la tasa de inflacion a la que estan indexados buena parte de los contratos de
arrendamiento se gestiona mediante la contratacion de derivados que han fijado dicha tasa de inflacién para los proximos
afos.

La Sociedad Dominante del Grupo, ha contratado swaps de inflacién para asegurar el crecimiento de una parte de las rentas
de patrimonio a una tasa anual fija acumulable del 3,07%. El detalle de los swaps de inflacion es el siguiente:
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Tipo de Tasa de Miles de
Operacion Inflacion Euros Vencimiento
Swap de inflacion 3,07% 17.478 02/04/2014
Swap de inflacién 3,07% 3.400 02/09/2014
Swap de inflacién 3,07% 26.450 02/11/2014
Swap de inflacién 3,07% 25.035 02/12/2014
Swap de inflacién 3,07% 12.014 02/01/2015
Swap de inflacién 3,07% 18.270 02/02/2015

102.647

Evolucion previsible de la Sociedad

Estrategia de la compafiia

a) Estrategia en el negocio de Alquiler

La estrategia del Grupo Metrovacesa en el negocio de alquiler se centra en los siguientes puntos:

. Mantenimiento de una cartera rentable de activos eficientes y rentables en las ubicaciones de mayor potencial,
principalmente en Espafia, asi como de las principales ciudades de Francia, Alemania y Reino Unido. Busqueda de
nuevas oportunidades cuando la situacién financiera lo permita.

. Diversificacion en varios segmentos del sector inmobiliario, de forma que se reduzca la exposicién al ciclo de un
producto determinado.

. Politica de rotacion de activos, centrada, mientras la situacion financiera asi lo exija, en desinversiéon de los
productos menos rentables o que no generen caja recurrente en el momento actual (suelos, proyectos, etc.).
Cuando la situacion financiera lo permita, la politica de rotacién de activos debe continuar con la salida de aquellos
inmuebles que tengan menor rentabilidad o perspectivas de futuro, para invertir en nuevos activos con mayor
potencial y recorrido.

. Importancia de los desarrollos propios, de momento con magnitudes prudentes, como una via de crecimiento. En
este sentido, la actual cartera de proyectos del Grupo, asi como la capacidad de sus equipos humanos para
gestionar dichos proyectos, constituyen un gran valor afiadido y un factor que diferencia al Grupo de otras empresas
del sector.

b) Estrategia en el negocio de Promocién Residencia |y Suelo

En el negocio de Promocién Residencial y Suelo, el Grupo pretende reducir del riesgo del negocio, como proteccién ante la
desaceleracion de la demanda producida durante el ejercicio 2008, a través de medidas como:

. Practica eliminacién de las compras de suelo, mientras la situaciéon del mercado no cambie, tratando al mismo
tiempo de desinvertir en aquellos suelos donde no se prevean desarrollos futuros.

. Continuidad de las promociones en marcha con un nivel de preventas importantes y no puesta en marcha de nuevas
promaociones, si no es con préstamo promotor y con nivel de preventas significativo.

. Tamario reducido de las promociones, en torno a 80-120 viviendas, de forma que el riesgo comercial sea limitado.

Previsiones de resultados

El principal objetivo de la Compafiia debe basarse en el aumento de la liquidez y la solvencia. No obstante, las politicas
encaminadas a este objetivo deben contribuir mayoritariamente al aumento del resultado. En este sentido, en los aspectos
referentes al negocio recurrente, se puede desglosar como sigue:
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En el Negocio de Alquiler, la evolucién del sector permite esperar mantenimientos en las rentas de alquiler de los inmuebles,
con un ratio de ocupacion previsiblemente estable.

En la actividad de Promocién de Vivienda, no se espera que la demanda se recupere a corto plazo, por lo que es de prever
una importante caida de ventas y margenes.

En la actividad de Gestién del Suelo, al igual que ocurre con la actividad de promocion de vivienda, no se espera una
recuperacion de la floja facturacion y margenes experimentada en 2008.

Factores de riesgo
Los principales factores de riesgo que pueden afectar a la situacion del Grupo son descritos a continuacion.
Carécter ciclico de la actividad inmobiliaria

Grupo Metrovacesa se ve influenciado por las tendencias del ciclo econémico. La progresiva incorporaciéon de nuevos
productos, propia de una inmobiliaria global, es un intento de diversificar el riesgo ante futuras fluctuaciones del mercado
especifico de cada producto inmobiliario. Grupo Metrovacesa tiende a mantener un equilibrio aprovechando el momento
favorable de ciertos productos frente a la desventaja de otros propiciado por el actual ciclo econémico.

Restriccion del crédito del sector financiero

En todo el sector, es habitual que los clientes se sirvan de préstamos hipotecarios para el pago del precio de sus viviendas. La
dificultad en acceder a un préstamo de este tipo, reduciendo la demanda de las mismas. Asimismo, la escasa liquidez en el
mercado financiero puede repercutir negativamente en el Compafiia, por la dificultad en la financiacion de su actividad, asi
como el incremento de margenes en las nuevas financiaciones, lo que, en principio, podria aumentar los costes de
financiacién de Grupo Metrovacesa, con el consiguiente impacto negativo en la cuenta de resultados del Grupo.

Competencia

El sector inmobiliario es muy competitivo y, en algunos paises donde el Grupo desarrolla sus actividades, estd muy
fragmentado, caracterizandose por la existencia de pocas barreras de entrada a nuevas compafiias. La desaceleracion del
sector, junto con la disminucion de la liquidez en el mercado monetario, ha afectado durante el segundo semestre de 2007 la
capacidad de las entidades financieras respecto a la concesién de préstamos a las sociedades del sector. Sin embargo, el
posicionamiento del Grupo respecto al resto de sociedades del sector, con un peso de la actividad patrimonialista mucho mas
acentuada que el resto de la competencia, dejan al mismo con una ventaja competitiva en cuanto a su capacidad de
endeudamiento.

Riesgos medioambientales

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo Metrovacesa, el mismo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma.

Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en el presente informe de gestion respecto a informacion de cuestiones
medioambientales.

Esto no es 6bice para que el respeto al medioambiente, cada vez mas presente en las areas de negocio del Grupo, la
minimizacion de recursos energéticos y naturales, ademéas de la promocion de una cultura medioambiental respetuosa, se
empleen como medio para alcanzar un desarrollo social 6ptimo.

Personal

Las personas son el principal valor de Metrovacesa por ello se considera de vital importancia satisfacer los intereses de los
empleados.

La politica de Metrovacesa se basa en una organizacion flexible, donde se valora la contribucion real de las personas y asi se
facilita una gestion integral de los recursos humanos.

Metrovacesa se compromete a una serie de principios con los que esta altamente comprometida:

1. Captar, motivar y retener a los mejores profesionales, ofreciendo un lugar atractivo para trabajar.
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2. Garantizar y promover oportunidades de desarrollo profesional y personal en una empresa lider. La base para el desarrollo
de la carrera profesional de los empleados la constituye la valoracion objetiva de los méritos profesionales, generando el
orgullo de ser parte de la organizacion.

3. Gestionar actuaciones para promover el equilibrio entre la vida laboral y personal.

4. Seleccionar a los empleados basandose en el mérito y capacidades de los candidatos. Reclutamiento universal. Todos los
empleados son valorados por su talento dentro de la diversidad.

5. Llevar a cabo una politica de no discriminacién e igualdad de oportunidades se aplica en todas las fases de gestién de
personas: seleccion, contratacion, formacion, promocién, expatriacion, sucesion, movilidad, etc. independientemente del
sexo.

6. Rechazar el trabajo infantil, el forzoso y obligatorio.
7. Libertad de asociacion y negociacion colectiva.

Para ello Metrovacesa facilita una formacion personalizada, donde los objetivos principales son la adaptacion de cada
trabajador a su puesto de trabajo adquiriendo las aptitudes requeridas, el desarrollo profesional de la persona y la motivacion
de los empleados.

La plantilla del Grupo Metrovacesa esta compuesta por los empleados de la Sociedad Dominante y por los empleados de las
Sociedades consolidadas en el Grupo por integracién global.

Adquisicion de acciones propias

Al 31 de diciembre de 2008, Metrovacesa poseia 762.261 acciones propias en autocartera, lo que suponia un 1,09% del
Capital Social.

A lo largo del afio 2008, la Sociedad adquiri6 un total de 828.186 acciones propias a un precio medio de 49,81 euros por
accion, y vendio un total de 79.338 acciones a un precio medio de 51,07 euros por accion.

Investigacion y Desarrollo

No se han realizado durante el afio 2008 inversiones significativas en investigacion y desarrollo, debido a las caracteristicas
propias de la actividad del grupo.

Hechos posteriores al cierre
No se han producido otros hechos posteriores adicionales respecto a los ya sefialados en la Nota 32 de la presente Memoria.
Informacioén legal del articulo 116 bis de la Leyde | Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido
por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se presenta la siguiente informacion:

a) La estructura del capital, incluidos los valores gue no se negocien en un mercado regulado comunita  rio, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derech os 'y
obligaciones que confiera y el porcentaje del capit  al social que represente

Al 31 de diciembre de 2008, el capital social de Metrovacesa, S.A. esta representado por 69.653.472 acciones al portador de
1,5 euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, y que confieren los mismos derechos y obligaciones,
siendo necesaria la tenencia de diez acciones para asistir a las Juntas Generales.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de v alores
No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social.
c) Las participaciones significativas en el capital , directas o indirectas

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Metrovacesa, S.A. tanto directas como
indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad Dominante, de acuerdo con la
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informacion contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2008,
son los siguientes:

Acciones % del
Denominacion Social del Accionista Directas Indirectas Total Capital
Grupo Sanahuja. - 56.155.3p756.155.357 80,62%
ING Group . - 4.665.194 4.665.199 6,70%
Citigroup Global Markets Limited 2.093.702 - 2.093.704 3,01%
Total 2.093.704 60.820.549 62.914.25] 90,33%
d) Cualquier restriccion al derecho de voto
No existen restricciones a los derechos de voto.
e) Los pactos parasociales
No existen pactos parasociales en Metrovacesa, S.A.
f) Las normas aplicables al nhombramiento y sustituc i6n de los miembros del 6rgano de administracion y ala

modificacién de los estatutos de la Sociedad.

Procedimiento de nombramiento, reeleccién y remocién de Consejeros

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese, se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas (Art. 27 del Reglamento del Consejo).

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo, de conformidad con las previsiones contenidas en la
L.S.A. y en los Estatutos. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo a la consideracién de la
Junta General y las decisiones de nhombramiento que adopte el Consejo, en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, y cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de dicha comisién habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de éstas (Art. 22 del Reglamento del Consejo).

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo decida someter a la Junta General habran de ser informadas por
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y se procurar4 que los Consejeros externos que sean reelegidos no
permanezcan adscritos siempre a la misma Comisién (Art. 23 del Reglamento del Consejo).

El Consejo y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones dentro del &mbito de sus competencias procuraran que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia (Art. 24 del Reglamento
del Consejo).

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracion. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta
General de Accionistas (Art. 25 del Reglamento del Consejo).

Supuestos de cese u obligacién de dimisidn de los Consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, cuando lo decida la
Junta General o cuando se encuentren incursos en alguno de los siguientes casos:

. Cuando alcancen la edad limite estatutaria, que segin se establece en el Art. 24 de los Estatutos Sociales, es de
setenta y cinco (75) afios, en consecuencia, cesaran automaticamente en la primera Junta General Ordinaria de
Accionistas que se celebre con posterioridad a la fecha en que hayan alcanzado el referido limite de edad.

. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.
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. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal o estatutariamente
previstos.

. Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Compafiia o cuando desaparezcan
las razones por las que fueron nombrados.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo, no podra prestar
servicios en otra entidad que tenga por objeto social analogo al de la Compafiia durante el plazo de dos afios. El Consejo, si lo
considera oportuno, podra dispensar al Consejero saliente de esta obligacion o acortar el plazo de vigencia de la misma (Art.
26 del Reglamento del Consejo).

Modificacién de Estatutos

El articulo quince de los estatutos sociales establece que corresponde a la Junta General adoptar cualquier modificacién de
los mismos, para lo cual serd necesario, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados
titulares al menos de las dos terceras partes del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente
la concurrencia del 50% de dicho capital. Cuando concurran accionistas que representen menos de las dos terceras partes
del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos sélo podran adoptarse validamente con el voto de los dos tercios del
capital presente o representado en la Junta.

g) Poderes de los miembros del consejo de administr acion y, en particular, los relativos a la posibili dad de emitir o
recomprar acciones

A D. JesuUs Garcia de Ponga le fueron otorgados los mas amplios poderes de representacién tras su nombramiento como
Director General. En su nombramiento como Consejero Delegado, le fueron delegadas todas las facultades que legal y
estatutariamente corresponden al Consejo de Administracion, excepto las indelegables por ley.

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 14 de marzo de 2008 delegé en el Consejo de Administraciéon la facultad
de emitir, entre otros valores, obligaciones simples o canjeables/convertibles hasta un importe maximo de 1.500 millones de
euros.

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 14 de marzo de 2008 delegé en el Consejo de Administracién la facultad
de ampliar el capital social, al amparo de lo establecido en el articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades Andnimas, y con
delegacion para la exclusion del derecho de suscripcién preferente, al amparo de lo establecido en el articulo 159.2 de la
misma Ley, hasta un importe maximo de 52.240.000 euros

En cuanto a las facultades para la adquisicion de acciones propias, la Junta General de Accionistas celebrada el 14 de marzo
de 2008 autorizé al Consejo de Administracién para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y concordantes
de la Ley de Sociedades Anénimas, pudiera llevar a cabo la adquisicién derivativa de acciones de Metrovacesa, S.A. El
ndmero maximo de acciones a adquirir no rebasara, suméandose al de las que ya posean la Sociedad adquirente y sus
Sociedades filiales, el limite legal establecido, fijado en el 5% del capital en la Disposicién Adicional Primera de la Ley de
Sociedades Anénimas. La duracion de la autorizacion es de 18 meses contados a partir de la fecha de celebracion de la Junta
General.
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h) Acuerdos significativos que haya celebrado la So ciedad y que entren en vigor, sean modificados o co ncluyan en
caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos, e  xcepto
cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicia | para la Sociedad. Esta excepcion no se aplicara ¢ uando la
Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion

Préstamo sindicado con RBS PLC, como banco agente, de 14 de marzo de 2005, para la adquisicion de la sociedad Gecina
(modificado por acuerdos de refinanciacion de 5 de junio de 2006 y 27 de julio de 2007).

i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de a dministracion y direccion o empleados que dispongan

indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedi dos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a
su fin con motivo de una oferta publica de adquisic i6n

Tal y como se sefiala en la Nota 27 de la Memoria, en la Sociedad existen clausulas de blindaje para un Consejero Ejecutivo y
seis miembros del Comité de Direccion. En ambos casos, la indemnizacion Gnicamente seria aplicable en los supuestos de

extincion por iniciativa de la empresa, salvo caso de despido disciplinario declarado judicialmente procedente que no daria
derecho a indemnizacién alguna.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

Como anexo al presente informe de gestion consolidado se presenta el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que forma
parte integrante de informe de gestion consolidado del Grupo Metrovacesa del ejercicio 2008.
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Metrovacesa, S.A. y Sociedades Dependientes

Formulacion de las cuentas anuales consolidadas (balance de situacién, cuenta de perdidas y ganancias, estado
de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) e Informe de Gestion de Metrovacesa,
S.A., y de su grupo consolidado, asi como la propuesta de aplicacion del resultado, referidos al ejercicio 2008.

DILIGENCIA que extiende el Secretario del Consejo de Administracion, para hacer constar la formulacion por el
Consejo de Administracion de forma unanime, en sesion de hoy, de las Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestion de METROVACESA, S.A., y de su Grupo Consolidado, asi como la Propuesta de Aplicacion
del Resultado, correspondiente todo ello al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008 y recogido igualmente
todo ello en 119 hojas de papel, numeradas, que comprenden de la nimero 1 a la 130 ambas inclusive, mas las
81 paginas del Informe Anual de Gobierno Corporativo, escritas por su anverso, habiéndose procedido a
suscribir todos los documentos por los sefiores Consejeros mediante la estampacién de su firma, que junto a su
respectivo nombre y apellidos, constan en la siguiente pagina a ésta diligencia.

De todo ello doy Fe, con el Visto Bueno del Sr. Presidente del Consejo de Administracion.

Madrid, 12 de febrero de 2009

Fdo. D. Pablo Usandizaga Usandizaga V°B° D. Roman Sanahuja Pons

Secretario del Consejo de Administracion Presidente del Consejo de Administracion



D. Roman Sanahuja Pons
Presidente

D. Javier Sanahuja Escofet
Vocal

D. JesuUs Garcia de Ponga
Consejero Delegado

Grupo de Empresas HC, S.A. Representada por D.
Ricardo Sanahuja Escofet
Vocal

D. Roman Sanahuja Escofet
Vocal

D. Arcadi Calzada i Salavedra
Vocal

Sacresa Terrenos Promocion, S.L. Representada por
D. Pablo Usandizaga Usandizaga
Vocal

D. Carlos Conde Duque
Vocal

D. José Maria Bueno Lidon
Vocal

D. Pablo José Ugarte Martinez
Vocal
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.IL.F.: A-28017804

Denominacién social: METROVACESA, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ltima
modIficaclén

Capltal Social (euros)

Numero de acclones

Numero de derechos de
voto

05/12/2007

104.480.208,00

69.653.472

69,653,472

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titvlares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominaclén soclal del acclonista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechoe de voto | derechos de voto | de derechos de

directos Indirectos(*) voto
ING GROEP N.V. 0 4.665.192 6,698
CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED 2.093.702 0 3,006

Nombre o denominaclén soclal
del titular Indirecto de la
particlpaclén

A través de: Nembre o
denominacién social del titular
directo de la particlpaclén

Ndamaro de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

®




Nombre o denominaclén soclal A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular Indirecto de la denominaclén soclal del titular de voto directos derechos de voto
particlpaclén directo de la particlpacién
ING GROEF N.V, ING BANK NV, 4.102.590 5,890
ING GROEP N.V. OTROS 562.602 0,808

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denomlnaclén soclal del accionista Fecha de la Descripclén de la operacién
operaclén

CREDIT SUISSE GROUFP 14/04/2008 Se ha descendido del 3% del capilal
Social

CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED 08/01/2008 Se ha superado el 5% del capital Social

CITIGROUF GLOBAL MARKETS LIMITED 21/04/2008 Se ha descendido del 3% del capital
Social

CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED 16/05/2008 Se ha superado el 3% del capilal Social

DEUTSCHE BANK AG 2710212008 Se ha superado el 3% del capilal Social

DEUTSCHE BANK AG 08/04/2008 Se ha descendido del 3% del capital
Social

UNDERTAKE OPTIONS, S.L. 08/04/2008 Se ha superado &l 10% del capilal Social

A.3 Complele los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominaclén soclal del consejero Numero de Nidmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos {*} voto

DON ROMAN SANAHUJA PONS 0 56.155.357 80,621
DON JESUS GARCIA DE PONGA 215 7215 0,011
DON CARLOS CONDE DUQUE 100 0 0,000
DON JOSE MARIA BUENO LIDON 200 0 0,000
DON PABLO JOSE UGARTE MARTINEZ 100 0 0,000




Nombre o denominaclén soclal A través de: Nombre o Nuamero de derechos | % sobre el total de
del titular Indirecto de la denominaclén soclal del titular de voto dlractos derechos de voto
parliclpacién directo de la particlpaclén
DON ROMAN SANAHUJA PONS | CRESA PATRIMONIAL, S.L. 37.269.487 53,507
DON ROMAN SANAHUJA PONS | UNDERTAKE OPTIONS, S.L. 7.809.318 11,212
DON ROMAN SANAHUJA PONS | SACRESA TERRENOS 5,729,396 8,226
PROMOCION, S.L.
DON ROMAN SANAHUJA PONS | GRUPQO DE EMPRESAS HC, S.A, 5,347.156 7,677
DON JESUS GARCI|A DE PONGA | AULON CAPITAL, S.L. 7.215 0,010
% total de derechos de voto an poder del consejo de adminlstracién 80,632

Caomplete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de |a sociedad:;

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contraciual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salve que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relaclén :

Societaria

Breve descripclén :

Oslenta una participacion en Grupo de Empresas HC, S.A, a través de Cresa Patrimonial, S.L.

Nombre o denominaclén soclal relacionades

DON ROMAN SANAHUJA PONS

Tlpo de relacién :

Soclelaria

Breve descripclén @

Ostenla el 100% del capital social en Underlake Oplions, S.L.U., en la que es Adminislrador Solidario.

Nombre o denominacién social relaclonados

DON ROMAN SANAHUJA PONS




Tlpo de relacién :
Saocielaria
Breve descripclén :

Ostenla una parlicipacion {29,97%) en Grupo de Empresas HC, S.A.

Nombre o denominaclén soclal relaclonados

CRESA PATRIMONIAL, S.L.

Tlpo de relacién :
Socielaria
Breve descripclén :

Ostenla una parlicipacién en Sacresa Terrenos Promocién, S.L. de la que es Administrador Solidario.

Nombre o denominacién soclal raelacionados

DON ROMAN SANAHUJA PONS

Tipo de refaclén :
Soclelaria
Breve descripclén :

Ostenla una importanle parlicipacién en Cresa Palrimonial, S.L. de la que es Administrador solidario.

Nombre o denominacién soclal relacionados

DON ROMAN SANAHUJA PONS

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la scciedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tlpo de relaclén :
COM CON SOC
Breve descripclén :

Accionislas signiflicativos en Metrovacesa , Inlegrando todas eilas el denominado Grupo Sanahuja.

Nombre o denominaclén soclal relaclonados

SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L., CRESA PATRIMONIAL, S.L., GRUPO DE EMPRESAS HC, Y UNDERTAKE
OPTIONS




A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pacios parasociales que la afecten segtn lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacio:

NQ

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

8l

% de capltal soclal afectado :

80.62

Breve descripcién del conclerto :

A la fecha del presenle documenlo, |as enlidades pertenecientes al Grupo Sanahuja, que son lilulares, direcla o indireclamenle, de
acciones de Metrovacesa aclian corceladamenle y bajo una unidad de direccidn en relacion co esta Sociedad.

Intervinientes accldn concertada

GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A.

CRESA PATRIMONIAL, S.L.

SACRESA TERRENOS PROMOCICN, S.L.

UNDERTAKE OPTIONS, S.L.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos ¢ acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

3l

Nombre o denominacion soclal

DON ROMAN SANAHUJA PONS

Obsarvaciones

A la fecha del presente documenlo, D, Roméan Sanahuja Pons oslenta la representacion del Grupo Sanahuja en
Melrovacesa.




Observaclones

Se enlenderd por ‘Grupo Sanahuja’ a las sociedades Sacresa Terrenos Promocién, $.1.., Cresa Palrimonial, S.L., Grupo
de Empresas HC, 5.A, y Underlake Optlons, S.L.U,, filulares conjuntamenle de 56.155,357 acciones, represeniativas del
80,62 % del capital social de la Socledad.

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicic:

Nimero de acciones directas Nimero de acclones Indlrectas (*) % total sobre capital soclal
762,261 o 1,084
{*) A traves de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicaclén Total de acclones directas Total de acciones % total sobre caplial soclal
adquiridas Indirectas adquiridas

13/10/2008 786.309 0 1,129

Plusvalia/{Minusvalla) de las acciones proplas enajenadas durante el perlodo 84

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

L.a Junla General Ordinaria celebrada el pasado 14 de marzo de 2008, aprobé la propuesta iercera del orden del dfa con el volo
favorable del 95,88% y con la abstencion del 4,12% de sus accionisias presenles y represeniados, en la que se eslablece:

1. Dejar sin efecto, en la parte no ulllizada, la aulorizacién para la adquisicién derivaliva de acciones proplas, concedida por el
acuerdo Cuarto de los adoplados por la Junla General Ordinatia de Accionislas de [echa 28 de junlo de 2.007.

2. Autorizar a la sociedad Metrovacesa, S.A., en los lérminos previstos an el Arliculo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas y
en la Disposicién Adicional Primera del mismo lexto legal, para que por si, o a lravés de sus fillales, adquiera acciones propias,
las cuales eslaran lolalmenle desembolsada, y ello en las sigulenles condiciones:

a, Sociedad adquirenle: Melrovacesa o cualquiera de las filiales participadas inlegramente por Metrovacesa, S.A. ya sea de



forma direcla o indirecla.

b. Namearo maximo de acciones a adquirr: 5% del capital social de Melrovacesa, S.A.

c. Precio minimo de adquisicidn; Valor nominal de las acciones adquiridas.

d. Precio mé&ximo de adquisicion: Valor de colizacion de las acclones propias en el momento de la adquisicién.

e. Duracién de la autorizacién; Dieciocho meses a conlar desde la fecha de 1a adopcién de esle acuerdo.

f. Modalldad de la adquisicidn: Compravenia o cualquier ofra modalidad de adquisicidn a tilulo oneroso.

g. Dolaclén de Reserva Indisponible: Se eslablecera en el palrimonio nelo del balance de la sociedad adquirenle y de la
sociedad dominante, una reserva indispenible equivalenle al Importe de las acciones de la sociedad dominante compulado en
el aclivo. Esla reserva deberd manlenerse en lanlo las acciones adquiridas no sean enajenadas, todo ello de acuerdo a lo
previsto en el Arliculo 75, 79 y demas concordanles de la Ley de Sociedades Anénimas.

Se hace conslar, a los efeclos de o previslo en el Arliculo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas que las acciones adquiridas,
en todo o en parte, podran tener como [inalidad ser enlregadas a los lrabajadores o adminisiradores de la sociedad,
direclamenle o como consecuencia del ejercicio de dereches de opcidn de compra de acciones, de los que en su caso pudieran
ser tilulares.

A.10 Indique, en su casa, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede elercer un acclionlista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicic de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por una restricclén 1]
estatutarla

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007,

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:



B.1 Consejo de Administracién

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maxime y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numere méaximo de consejeros

20

NUmero minime de consejeros

10

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denomInaclén soclal consejo nombram | nombram de elecclén
del consejero

DON ROMAN - PRESIDENTE 30/06/2003 | 30/06/2008 | VOTACION EN

SANAHUJA PONS JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON JESUS GARCIA - CONSEJERO 04/12/2007 | 04/12/2007 | COOPTACION

DE PONGA DELEGADO

DON ARCADI CALZADA | - CONSEJERO 30/06/2008 | 30/06/2008 | VOTACION EN

| SALAVEDRA JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON CARLOS CONDE - CONSEJERO 04/12/2007 | 04/12/2007 | COOPTACION

DUQUE

GRUPO DE EMPRESAS | RICARDO SANAHUJA | CONSEJERO 28/02/2007 | 28/06/2007 | COOPTACION

HC, S.A. ESCOFET

DON JAVIER - CONSEJERO 30/06/2003 | 30/06/2008 | VOTACION EN

SANAHUJA ESCOFET JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA - CONSEJERO 30/06/2003 | 30/06/2008 | VOTACION EN

BUENO LIDON JUNTA DE
ACCICNISTAS

DON PABLO JOSE - CONSEJERO 04/12/2007 | 04/12/2007 | COOPTACION

UGARTE MARTINEZ

DON ROMAN - CONSEJERO 30/06/2003 | 30/06/2008 | VOTACION EN
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Nombre o Representanle Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimlento
denominacién social consejo nombram | nombram de elecclén
del consejero
SANAHUJA ESCOFET JUNTA DE
ACCIONISTAS

SACRESA TERRENOS | PABLO USANDIZAGA | CONSEJERO 28/03/2007 | 28/06/2007 | COOPTACION
PROMOCION, S.L. USANDIZAGA
Numero tetal de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracidn:

Nombre o denominaclén soclal del consejero

Condiclén consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE MANUEL LARA BOSCH

OTRO CONSEJERO EXTERNO

30/06/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincalén del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la socledad

DON JESUS GARCIA DE PONGA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Consejero Delegado

Numero total de consejeros ejecutivos

% lotal del consejo

10,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejaro

Comlsidén que ha propuesto su

nombramlento

Nombre o denomlnaclén del
acclonlsta slgnlificativo a quien
representa o que ha propuesto su

nombramiento
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Nombre o denomlnacién del Comlslén que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramlento acclonlsta significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramlento

DON ROMAN SANAHUJA PONS COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GRUPO SANAHLUJA
RETRIBUCIONES

GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GRUPO SANAHU.JA
RETRIBUCIONES

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GRUPO SANAHUJA

RETRIBUCIONES

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GRUPQ SANAHUJA

RETRIBUCIONES

SACRESA TERRENOS PROMOCION, | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GRUPO SANAHUJA

S.L. RETRIBUCIONES
Niamero total de conseferos dominicales 5
% total del Consejo 50,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominaclén del conselero

Perfll

DON ARCADI CALZADA | SALAVEDRA
Consullor financiero y empresario, asesor de arle y dinamizador cullural.

Profesionalmente desarrolla las lareas de Presidente de Calxa Girona y de su Fundacién desde junio de 1996,
Presidente del Consejo de Aigles de Girona, Presidenle de Pollngesa y actividades empresariales diversas.

Actualmente es vicepresidenle de la Universital Oberla de Calalunya, vicepresidente del Palau de la Mdsica,
palrén de la Fundacidn Internacional Josep Carreras, palrén de la Fundacion Catalana per I'Esport, palrén de la
Fundacién Calalana per a la Recerca, palrén de la Fundacion Vlla Casas, palrén de la Fundacién del F.C.
Barcslona, patrén fundador de la Fundacién Wasf y miembro del Consejo Asesor del Palronalo de la Fundacion
Universitaria Sanliago Dexeus Fonl.

En oclubre de 2005 fue elegide académico correspondiente de 1a Reial Académia Catalana de Belles Arls de
Sanl Jordi,

Del 1979 al 1994 ha sido alcalde de Olot, Presidenle de la Dipulacién de Glrona, Presidente de la Asociacion
Catalana de Municipios, y Vicepresidenle primero del Parlament de Calalunya hasta 1994, afio en el que
abandona definiliva y volunlariamenle la palilica.

Ha sldo miembro del consejo de Tinels del Cadi, miembro de |a Junla del Aleneu Barcelonés, Presidenle de la
Fundacidn de! Hospilal Truela de Girona y Vicepresidente de! Fulbel Club Barcelona.

Colaboré, con una especial inlensldad en los dllimos aiios selenta, en medios de comunicacién como El Correo

Catalan y Tele/exprés. Fue durante afios redactor Jefe del semanario Qlol-Misién y ha dirigido la Revista de
Girona.
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Nombre o denominaclén del consejero

Perfil

DON CARLOS CONDE DUQUE

Licenciado en Derecho y Diplomado Técnice Urbanisla, es funcionaric excedente del Ayuntamienlo de Madrid y
de la Administracidn del Eslado.

Puestos de responsabilidad en el seclor publico; Direclor dal Centro de Estudios Urbanos, Director de Promocidn
de Suelo, Gerenle del Area Melropolilana de Madrid (Coplaco) y Delegado del Gobiemo en la misma.

Ha presidido, desde la posicion ptblica, diferentes Junlas de Compensacién {Azca, Casa de Campo, San José de
Valderas, Avda. de la Luz, elc), al tiempo que era consejero de diferentes empresas plblicas.

Ha parlicipado, como experio en temas de geslidn y planificacién urbana con organizaciones como la O.N.U y
OCDE.

Denlro del sector piblico ha ocupado, en olro momenlo, los puestos de Direclor General de Servicios del
Minislerio del Interior, Direclor General de la Policia y Delegado del Gobierno en la Comunidad de Caslilla y Ledn.

De vuella a la aclividad privada, ejerce como abogado especialisla en Urbanismo a lravés de la sociedad
‘Esludios de Urbanismo y Geslién’, asesorando en temas de planeamienlo urbanislico y geslion, y presidiendo o
vicepresidiendo diferenles Junlas de Compensacidn.

Esld en posesion de la Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE MARIA BUENQ LIDON

Vocal del Consejo y Presidenle de la Comislén de Nombramientos y Relribuciones (Consejero Independienle)
Doctor en Ingenierla Industrial por [a Universidad de Sevilla, Caledralico en Organizacidn de Empresas y Profesor
en la Escuela de Ingenieros Induslriales en Sevilla y Madrid.

Cabe deslacar en su experiencia profeslonal, sus puesios de asesor en SAINCO (Grupo Abengoa), Direclor de la
Escuela de Organizacion Industrial de Andalucia, Decano del Colegio de Ingeniercs Indusiriales de Andalucla
Occidental, Miembro de la Junta de Gobierno del Ceonsejo General de Colegios de Ingenieros Industriales y
Secrelario General de Industria y Desarmollo Tecnolégico de la Consejeria de Empleo y Desamrollo Tacnolégico de
la Junta de Andalucia.

Ha ostenlado cargo de Consejero en las siguienles sociedades: Hylasa, Guadalle!, Sadlel, Parque lecnolbgico de
Andalucia y de Carluja 893, Sandelel, Celursa, Bnc, Persan, S.A,, Sos Cuetara, Isclux Wat, Uralita, Presidenle de
Caja de Ahorros de Huelva y Sevilla - El Monle,

En Ia aclualidad ejerce su cargo de Caledrético en la Escuela Superior de Ingenieros de la Universidad de Sevilla,
es Consejero de Green Power Technologies, Senior Advisor de Compass Corporale Finance y miembro del
Consejo Asesor da Sevillana-Endesa.

Numero total de consejeros Independientes

% total del consejo

30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominaclén del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramlente

DON PABLO JOSE UGARTE MARTINEZ

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
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Namero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 10,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.,

Nombre o denominaclén social del consejero
DON PABLO JOSE UGARTE MARTINEZ

Sociedad, directlvo o accionlsta con a] que mantlene el vinculo

Motivos
El cambio de caracler se ha producido como consecuencla de su desvinculacion de la socledad GRUPO DE
EMPRESAS HC, por la que era considerado consejero dominical y manieniéndo su condicién de Consejero con
caracler exlemo.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en Ia tipologia de cada consejero:

Nombre o denominaclén soclal del consejero Fecha del Condlclén anterlor Condicién actual
camblo
DON PABLC JOSE UGARTE MARTINEZ 10/12/2008 | DOMINICAL OTROS EXTERNOS

B.1.4 Explique, en su caso, las razcnes por las cuales se han nombrade consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Conseje procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique ias razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de que medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a tedo el Consejo
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Si
Nombre del consejero
DON JOSE MANUEL LARA BOSCH
Motlvo del cese
El Sr. Lara manifesié al propio Consejo de Adminislracién su imposibilidad de conlinuar formando parte del
mismo debido a sus ocupaciones profesionales.
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B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegadofs:

Nombre o denomlinaclén soclal consejero
DON JESUS GARCIA DE PONGA

Breve descripclén
El Consejero Delegado oslenla amplio poder de represenlacion y administracién acorde con las caracteristicas y
nacesidades del cargo que desempefia en la Sociedad, con lodas las facullades legales y eslalutarias delegables
del Consejo, salvo las legalmenle indelegables. Es responsable de la conduccion de los negocios de la Compafila
y ejerce las maximas funciones gerenciales y ejeculivas de la Sociedad.

De acuerdo a lo establecido en el Art. 28.11 de los Eslalulos Sociales, el Consejo de Adminislracién podré
delegar en uno ¢ mas de sus miembros que podran recibir la denominacion de Presidenie Ejeculivo o Consejero
Delegado, la totalidad o parte de sus lacullades, asl como, en su caso, revocar esia delegacion. El acuerdo, lanto
de delegacién como de revocacion de ésla, exigira para su validez el volo favorable de dos tercios, al menos, de
los componenles del Consejo.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominaclén soclal consejero Denomlnaclén soclal de |a entldad del grupo Cargo
DON JESUS GARCIA DE PONGA FUENCARRAL AGRUPANCRTE. S.L. Persona lisica
representanie de
Melrovac
DON JESUS GARCIA DE PONGA JAUREGUIZAHAR PROMOCION Y GESTION Vocal

INMOBILIARIA. S.L.

DON JESUS GARCIA DE PONGA METROVACESA FRANCE Persona fisica
represenlante de
Melrovac

DON JESUS GARCIA DE PONGA PROJECT MAPLE |. BV Administrador
Mancomunado

hasta junio 08

DON JESUS GARCIA DE PONGA PROJECT MAPLE Il. BV Adminislrador
Mancomunado
hasta junio 08

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET PROJECT MAPLE I|. BV Adminislrador
Mancomunado
hasla junio 0B

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET PROJECT MAPLE II. BV Adminlslrador
Mancomunado
hasla junio 08
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros de! Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominaclén soclal consejero Danomincacién social de la entldad cotlzada Cargo
DON ROMAN SANAHUJA PONS CARTERA CRESA SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON ROMAN SANAHUJA PONS INVERSIONES FINANCIERAS CRESA SICAV. PRESIDENTE

S.A,
DON ROMAN SANAHUJA PONS INVERSIONES CRESA 3 SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON ROMAN SANAHUJA PONS INVERSIONES CRESA Ii SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET CARTERA CRESA SICAV. S.A. CONSEJERO
DON JAVIER SANARHUJA ESCOFET INVERSIONES CRESA Il SICAV. S.A. CONSEJERO
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET INVERSIONES FINANCIERAS CRESA SICAV. CONSEJERO
S.A.
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET INVERSIONES CRESA 3 SICAV. S.A. SECRETARIO
CONSEJERO
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET INVERSIONES CRESA Il SICAV. S.A, CONSEJEROC
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET INVERSIONES CRESA 3 SICAV. S.A, CONSEJERQ

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el ndmero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimerc 8 del Cédigo Unificado, sefiaie las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

La politlca de Inversiones y flnanclaclén Si
La definiclén de la estructura del grupo de sociedades S
La politica de goblerno corporativo ]
La politica de responsabilldad soclal corporailva Sl
El Plan estratéglco o de nagocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Si
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La politica de retribuciones y avaluaclén del desempefio de los altos directlvos Sl

La politica de control y geslién de riesgos, asi como al segulmiento perlédico de 1os sistemas Internos de

Sl
Informaclén y control

La politica de dlvidendos, asi como la de autocartera y, en especlal, sus limites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el eferciclo:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributlvo Datos en miles de
auros
Relribuclon Fija 816
Relribucion Variable 500
Dielas 46
Alenciones Eslalularias 2.375
Opciones sobre acciones y/o otros instrumenlos financleros Q0
Olros 0
Total 3.737
Otros Beneficlos Datos en miles de
eurcs
Anticipos 0
Credilos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 5
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas 0
Primas de seguros de vida 36
Garantias consliluidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:
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Concepto retributive

Datos en mlles de
auros

Relribucion Fija

Refribucion Variable

Dietas

Alenciones Eslatularias

Opciones sobre acciones yfo olros inslrumenlos financieros

Olros

Total

Otros Beneficios

Datos en mlles de
euros

Anlicipos

Credilos concedidos

Fondos v Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas

Primas de seguros de vida

Garanlias consliluidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologla consejeros Por sociedad

Por grupo

EJECUTIVO 1.500

EXTERNO DOMINICAL 1.410

EXTERNO INDEPENDIENTE 512

OTROS EXTERNOS 315

Total 3.737
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d) Respecto al beneficio atribuido a la scciedad dominante

Remuneracién total consejeros{en mlles de euros)

3.737

Remuneraclén total consejeros/beneficlo atribuldo a la socledad domInante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominaclén soclal

Cargo

DON NICOLAS DIEZ SALDANA

Area Francia

DONA URSULA GRUSS

Area Alemania

DON ALBERTO ARTEAGA GARGIA

Area Técnica

DON JOAQUIN FERNANDEZ DEL RIO

Area Auditoria Inlema

DON MANUEL LIEDO ALVAREZ

Area Juridica

DON MIGUEL VALERQ ABAD

Area Oficinas Espaiia

DON JAVIER TORRES ARCONADA

Area Holeles Espaiia (A fecha
31/12/2008 no forma parle de |a
Sociedad}

DON JAVIER MORENQ ESCOBAR

Area Finanzas

DON JESUS VICENTE ASENJO

Area Reino Unido

DONA ITZIAR MENDIZABAL HENARES

Area Desarrollo Corporatlvo

DON RAFAEL VALDERRABANO GONZALEZ

Arsa Promocién

DON JORGE JUAN BOZA PALACIN

Area Centros Comerclales Espaiia

DONA ELENA ESCALONA LARA

Area Diversificacion y Desinversion

DON RODRIGO PEDRAZAS ROALES

Area Suslo

DON JUAN ANTONIO DEL RINCON GARCIA

Area Recursos Humanos y
Tecnologia

Remuneraclén total alta direcclén (en miles de euros)

4.260
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de 1a alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Ndmero de beneficlarlos 7
Consejo de Administracidn Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

,Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para eslablecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
cldusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Adminlstracién y las clausulas
estatutarlas

El Consejo de Administracién, de acuerdo con lo previslo en los Estatulos Sociales, establece anualmenle la remuneracién
de los Consejeros a propuesla de la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones:

La polltica general de relribucién de los Consejeros viene regulada en los Arliculos 32 y 36 de los Estalutos y en el propio
Reglamento del Consgjo (Arl. 15}, en los que se eslablece: "El Consejo de Adminislracion percibird como remuneracién a
sus lrabajos lo eslablecido en el Art. 36 de los Eslalulos, sin perjuicio de las remuneraclones por dielas, indemnizaciones y
honorarios y demds preslaciones accesorias que eslime necesarias o convenienles, eslablecer a favor de los Consejeros y
Comlsitn Ejeculiva por los lrabajos que desarrollen. Sin perjuiclo de lo anterior, los Administradores que fengan alribuidas
funciones ejeculivas en la Sociedad, sea cual fuere la naluraleza de su relacion juridica con ésla, lendran el derecho a
percibir una retribucién por la preslacién de estas luncicnes, que consislird en: una canlidad fija, adecuada a los servicios
y responsabilidades asumidos, una canlidad complementlaria variable y los sistemas de Incentivos que se establezcan con
caricler general para la Alla Direccién. La cuanifa lotal de percepciones anteriormenle recogidas, no excedera anualmente
del 5% de los beneficios ilquidos de la Sociedad en ese periodo. Iguaimente los Administradores que tengan alribuidas
funciones ejeculivas en la Sociedad, podran lener derecho a la enlrega de acciones, o de derechos de opcion sobre las
mismas o retribuciones referenciadas al valor de las acciones con sujecion a los requisitos que se establezcan en la
legislacion vigenile en cada momenlo” {Arl. 32 de los Estalulos Sociales).

El Consejo de Adminisiracién elaborard anualmente el informe de Polltica Reftributiva, El conlenido de dicho informe y el
procedimienlo para su elaboraclén serdn regulades en el Reglamento del Consejo.

En la Memoria anual de la Sociedad se consignaran individualmenie las relribuciones que correspondan a cada uno de los
consejercs, en los 1érminos previslos en el Reglamento del Consejo.

Cormesponde a la Comisién de Nombramientos y Relribuciones proponer al Consejo el sislema y la cuanlia de la
retribucién anual del 6rgano de administracidn.

El criterio del Consejo es que una parle sustancial de Ia remuneraclén de los Consejeros eslé vinculada a la dedicacién y a
la asislencia efectiva a las reunlones del Consejo y de las Comisiones delegadas de las que forman parte. Los Consejeros
ejeculivos perciben una mayor remuneracion por la dedicacitn plena y lotal a la Sociedad, y en el ejercicio de sus labores
ejeculivas.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 14 de marzo de 2008 ratilicd, con el volo favorable del 96,4% y la
abslencién del 3,6% de los aslslentes a dicha Junla, el Acuerdo adoplado por el Consejo de Adminislracién en su sesidn
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Proceso para astablecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Administraclén y las clausulas

astatutarias

de fecha 15 de enero de 2008 relativo a la remuneracién a percibir por los miembros del Consejo de Administracién para el

ejercicic 2008, que es la siguienle:

1. Relribucidn del Presidentle del Consejo de Adminislracién y de la Comision Ejecutiva: 552.000 euros

2. Relribucién de cada vocal del Consejo de Administracién no perlenaclentes a Comisiones del Consejo: 90.000 euros

3. Retribucién del Presidenie de cada una de las Comisiones Delegadas del Consejo: 225.000 euros

4. Retribucién de cada vocal del Consejo perienecienle a Comisiones del Consejo, exceplo Comision Ejecutiva: 180.000

euros
5. Retribucién de cada vocal del Consejo perieneciente a la Comisién Ejecutiva: 184.000 euros

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutlvo de la compafila, el nombramlento y eventual cese de los altos directivos,
asl como sus cldusulas de indemnizacién.

Sl

La retrlbuclén de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retrlbuclén adiclonal por sus
funciones ejecutlvas y demés condiclones que deban respetar sus contratos,

3l

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las gue se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por parllcipacién en ol Consejo y

sus Comislones y una estimacién de la retribuclén fija anual a la que den orlgen S
Conceptos retributlvos de caracier varlable Sl
Princlpalas caracterlsticas de los sistemas de previslén, con una estimaclén de su importe o coste anual S|
equlvalente.

Condiclenes que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funclones de alta direccién como sl

consejeros ejecutlvos

B.1.16 Indique si el Conseic somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe scbre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio y un resumen global de ¢cdmo se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y

si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consulteres externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestlones sobrae las que se pronuncla la politica de retribuciones
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Cuestlones sobra las que se pronuncia la politica de retribuclones

El Consejo de Adminislracidn propusc en la convocatoria de fa Junta General Ordinaria y Extracrdinaria celebrada el
pasado 14 de marzo de 2008 como punio separado del Orden del Dia, lo siguiente:

Se propone a la aprobacién de lgs Sefiores accionislas:

Raliflicar el Acuerdo adoplado por el Consejo de Adminislracién de ia Compafiia en su sesidn de fecha 15 de enero de
2008 relalivo a la remuneracion a perclbir por los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad para el ejercicio
2008, que es la siguienle:

Relribucién del Presidente del Consejo de Administracion y de la Comision ejeculiva: 552.000 euros

Relribucién de cada vocal det Consejo de Adminislracidn no perlenecienle a Comisiones del Consejo: 90.000 euros
Relribucién del Presidenie de cada una de las Comislones Delegadas del Conselo: 225.000 euros

Relribucién de cada vocal del Consejo perlenecienle a Comisiones del Consejo, exceplo Comislan Ejecutiva: 180.000
euros

Relribucién de cada vocal del Consejo perlenecienle a la Comisidn Ejeculiva: 184.000 euros

Dicha propuesta [ue aprobada por el 96,41% y con la abslencitn del 3,58% def capilal presenle y representado en dicha
Junla General.

Papel desempeflado por la Comislén de Retribuclones

La Comision de Nombramienlos y Relribuciones ha desempefiado el papel que eslablece et arlicula 5.1.d del vigente
Reglamento de la cilada comisidn y qua es, proponer al Consejo el sislema y la cuantia de la relribucién anual del érgano
de administracién.

¢Ha utllizado asesoramlento externo? S

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembres del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que oslenten participaciones significativas en la sociedad

colizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o deneminaclon seclal del Denominackén social del acclonista Cargo
consejero slgnificativo

DON ROMAN SANAHUJA PONS CRESA PATRIMONIAL, S.L. Administrador
Solidario

DON ROMAN SANAHUJA PONS SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L. Administrador
Sclidario

DON ROMAN SANAHUJA PONS UNDERTAKE OPTIONS, S.L. Administrador
Solidario
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculade
DON ROMAN SANAHUJA PONS

Nombre o denomlinacién social del acclonlsta significativo vinculado
CRESA PATRIMONIAL, S.L.

Descripelén relacién
Es proplelario del 99,97% de su capital soclal

Nombre o denominaclén soclal del consejero vinculado
DON ROMAN SANAHULJA PONS

Nombre o denominaclén soclal del acclonista significativo vinculado
GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A.

Descripeldn relaclén
Mantiene una participacién indirecta del 29,77% en |a sociedad.

Nembre o denomlnacién social del consejero vinculado
DON ROMAN SANAHUJA PONS

Nombre o denomlnacién social del acclonlsta significatlvo vinculade
UNDERTAKE OPTIONS, S.L.

Descripcién relacién
Es propietario del 100% de su capilal social

Nombre o denominaclén soclal del consejero vinculado
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

Nombre o denominaclén soclal del acclonlsta slgnificativo vinculado
SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L.

Descripclén relaclén
Maniiene una participacion indirecta del 11,27% en la sociedad.

Nombre 0 denominacién soclal del consejero vinculado
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

Nombre o denomlnacidn social del accionista signiflcatlvo vinculado
SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L.

Descripclén relacién
Manliene una parlicipacion indirecla del 11,27% en la sociedad.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los procedimienlos de nombramienlo, reeleccion y remocion de los Consejeros se hacen de acuerdo a eslas consideraciones:

Los Consejeros afeclados por propueslas de nombramientio, reeleccién o cese, se abslendran de intervenir en las
deliberaciones y votaclones que lralen de ellas (Arl. 27 del Reglamenlo del Consejo).
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Los Consejeros seran designados por la Junla General o por el Consejo, de conformidad con las previsiones conlenidas en la
L.S.A. vy en los Eslalutos. Las propuesias de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo a la consideraclon de la
Junla General y las decisiones de nombramienio que adopte el Consejo, en virlud de las lacullades de cooplacién que tiene
legalmente atribuidas, deberan eslar precedidas de la correspondienle propuesla de la Comisién de Nombramientos y
Retlribuciones, y cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de dicha comisidn habrd de molivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acla de éstas (Arl. 22 del Reglamenlo del Consajo).

Los Consejeros elerceran su carge durante el plazo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracién. Los Consejeros designados por cooplacion ejerceran su cargo hasla la lecha de reunidn de la primera Junia
General de Acclonislas {Art. 25 del Reglamento del Consejo).

Las propuesias de reeleccidn de Consejeros que el Consejo decida someler a la Junla General habran de ser informadas por la
Comisién de Nombramienlos y Relribuciones, y se procurara que los Consejeros exlernos que sean reelegidos no
permanezcan adscrilos siempre a la misma Comision (Arl. 23 del Reglamenlo del Consejo).

El Consejo y la Comislon de Nombramientos y Relribuciones denlro del &mbilo de sus competencias procurarén gue la eleccitn
de candidalos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, compalencia y experiencia {(Arl. 24 del Reglamento del
Consejo).

En los ctiterios practicos desarrollados por la Comisién da Nombramientos y Relribuciones se requiere que una mayoria de los
miembros del Consejo hayan desempefado, durante un plaze considerable, lunclones de alla adminislracion, direccién, conlrol
o asesoramlenio en enlldades pablicas o privadas y disfruten de una trayectoria personal y proleslonal de respelo de las leyes
mercanliles u olras que regulan la acllvidad econdmica v la vida de los negoclos, asi como las buenas practicas comerciales,
financieras y bancarias.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los supueslos de cese u obligacién de dimisién de los Consejeros se delallan seguidamente:

Los Conseleros cesaran en el cargo cuando haya lranscurrido el periodo para el que [ueron nombrados, cuando lo decida la
Junla General o cuando se encueniren incursos en alguno de los siguienles casos:

. Cuando alcancen la edad limile estalularia, que segln se eslablece en el Arl. 24 de los Eslalules Soclales, es de setenta y
cinco (75) afios, en consecuencia, cesardn automalicamenle en la primera Junla General Ordinaria de Acclonlslas que se
celebre con posterioridad a la fecha en que hayan alcanzado el relerldo limite de edad.

. Cuando cesen en los puestos ejeculivos a los que esluvlere asociado su nombramienlo como Conselero.

. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompalibilidad o prohibicidn legal o estalulariamenle previslos.

. Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los inlereses de la Compafila o cuande desaparezcan las
razones por ias que fueron nombrados.

El Consejero que lermine su mandato o por cualquier olra causa cese en el desempeiio de su cargo, no podra preslar serviclos
en olra enlidad que lenga por objelo soclal analogo al de la Compafiia duranie el plazo de dos afios. El Consejo, si lo considera
oportuno, podra dispensar al Consejero saliente de esla obligacidn o acoriar el plazo de vigencia de la misma {Arl. 26 del
Reglamenlo del Consejo).

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutive de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique ias medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:
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NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o 1a inclusién de nuevos puntos en el orden dei dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir 1a evaluacidn por el Consejo de

Administracién

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

Sl

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum

de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripclén del acuerdo :

El Consejo de Adminisiracion quedara validamenle consliluido cuando concurran a la reunién, presenles o represenlados, la mitad mas

uno de sus componenles.

Quérum %

Cuando concurran a la reunidn, presenles o representados, la milad mas uno de sus componentes. 51,00
Tipo de mayoria %

Los acuerdos se adoplaran por mayoria de los adminisiradores presenies o represenlados. 0

B.1.23 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.

81

Descripelén de los requlsitos

El Presidenle del Consejo sera elegido de enlre sus miembros y podran serle delegadas todas las compelencias
delegables de conformidad con lo prevenido en la Ley, los Eslalutos y el Reglamenlo.

Corresponde al Presidenle convocar las reuniones del Consejo de Administracidn, y en su caso, de la Comisién Ejeculiva
si la hubiere, elaborar, previa consulla con el Consejero Delegado si lo hubiere, el Crden del Dla de la reunion, presidir la
celebracidn de sus sesiones, conceder y relirar el uso de Ia palabra a los miembros del Consejo de Administracion y a las
persconas vinculadas a la Empresa cuya presencia se haya podido requerir, dar por cerrados los debates, someter a
volacion cualquier cuestidn controverlida y proclamar el resuliado que se obtuviere. El Presidente, no obslante, debera
convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se lrale cuando asl lo solicilen administradores que
represenlen al menos un tercio de los miembros del drgano.
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Descripclién de los requisitos

El Presidenle del Consejo de Adminisiracion lo serd también de ias Junlas Generales.
En caso de imposibllidad por parle del Presidenle para ejercitar sus funciones, las asurnira el Vicepresidente.

En cuanto a las medidas para garanlizar la independencia y el buen funcionamienlo de la Junia General, sin perjuicio de la
normativa aplicable, se ha elaborado un Reglamenlo de la Junla General que [ue aprobado por la propia Junla General
Ordinaria celebrada el pasado 6 de mayo de 2004 y que esta disponible en la Web de la Comparia e inscrilo en el
Regislro Mercantil.

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materlas en las que ex|ste voto de calldad

El Arl. 17.3 del Reglamenlo del Consejo de Adminislracion eslablece que los acuerdos se adoptaran por mayoria de los
adminislradores presenles o representados en la sesion, decidiendo los empales el Presidenle.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

Sl

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limlte consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

NUmero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicaclén de los motivos y de las Iniciativas

En la aclualidad, no hay presencia femenina en el Consejo de Adminislracién de Melrovacesa, pero es inlencién de la
Sociedad cormegir dicha siluacion.
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En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Sefale los principales procedimlentos

Conforme a lo dispueslo en el arl. 5 del Reglamenlo de la Comision de Nombramienlos y Relribuciones liene entre olras
funciones las de formular y revisar los crilerios que deben seguirse para la composiclén del Consejo y la selecclén de
candidalos a éste, elevar al Consejo las propuestas de nombramienlo o reeleccién de Consejeros para que proceda
direclamenle a designarios (cooptacién) o las haga suyas para somelerias a la decision de la Junla.

El art. 24 del Reglamenlo del Consejo de Adminisiracidn dispone que el Consejo y la Comisién de Nombramienlos y
Retribuciones, dentro del mbilo de sus compelencias, procurarén que la eleccién de candidalos recaiga sobre parsonas
de reconocida solvencia, compelancia y experiencia.

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detdllelos brevemente.

El Art. 26 de los Eslalutos Sociales y el Art. 17 del Reglamenlo del Consejo recogen la delegacién de volo en el Consejo de
Adminislracion estableciendo que la representaclén deberé ser conlerida a otro administrador para cada sesitn, por escrito
dirigido al Presidente o al Secrelario del Conselo.

Los acuerdos se adoplaran por mayorla enlre los adminisiradores presenles o represenlados en la sesidn, decidiendo los
empates el Presidente.

B.1.2% Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 15

Ndamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reunlones de la comislén ejecutiva o delegada 15
Nimero de reunlones del comlité de auditoria 5
Numero de reuniones de la comislén de nombramlentos y retribuclones 7
Numero de reuniones de la comislén de nombramlentos 0
NUmero de reunlones de la comlis|én de retribuclones 0
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B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numere de no aslstenclas de consejeros durante el ajerciclo 2

% de no asistenclas sobre el total de votos durante el eJerciclo 1,000

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON JAVIER MORENO ESCOBAR DIRECTOR FINANCIERO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en Ia Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracién para evilar que las Cuentas Individuales y Consolidadas
formuladas se presenlen en la Junla General con salvedades en el Informe de Auditoria se regulan en el Arl. 21 de su proplo
Reglamenlo que establece lo siguienle: El Consejo procurara formular definitivamenle las Cuenlas Anuales de manera tal qus
ne haya lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas de la Compafiia.

El Consejo de Adminlstracion estara asistido por la Comisién de Audiloria, gue sin perjuicio de olros comelidos que le pueda
asignar el Consejo, le correspondera servir de nexo de unién en la relacién con los audilores de cuentas exlemos en cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éslos y cualesquiera olras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como revisar las cuentas de la Compafia, vigllar el cumplimiento de la normaliva legal y la correcia
aplicaclén de los principlos de contabllidad generalmenle aceplados, asi come inlormar las propueslas de modificacion de
principios y crilerios conlables sugeridos por la direccién (Arl. 5 del Reglamento de la Comision de Auditoria).

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene |a condicion de consejero?

NO
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secrefario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobadeos por el pleno del
Consejo.

Procedimlento de nombramiento y cese

El Secrelario del Consejo de Administracién serd nombrado por ésle sin que sea necesario que concurra en su parsona la
condicidn de adminisirador. Auxiliaré al Presidenle en sus labores y deber4 proveer para el buen [uncionamienlo del
Consejo, le compale velar por los libros de la Socledad, levanlar Aclas de las reuniones que celebren sus drganos
colegiados, expedir cerlificaciones, con el Visto Bueno del Presidenle a requarimienlo de parle legitima y custodiar los
libros oficiales.

El Secretario del Consejo es Lelrado Asesar del mismo en los lérminos establecidos en la Ley 39/1975 y RD 228/1977.

El Secretario del Consejo de Administracidn lo ser4 lambién de las Juntas Generales.

¢La Comislén de Nombramientos Informa del nombramisnio? 8i
La Comislén de Nombramientos Informa del cese? |
LEl Consefo en pleno aprueba el nombramiento? Si
LE| Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros. de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Independencia del Audilor:

El nombramlenlo del Audilor de Cuenlas de Melrovacesa y su grupo Consolidado corresponde a la Junta General de
Accionislas de conformldad con la legislacién vigente espafola.

La propuesia de nombramienlo serd realizada por el Consejo de Adminisiracién previa informacién de la Comision de Auditoria,
proponiendo ésta, los crilerios de nombramienlo de Audilores de Cuentas para MVC y su grupo de Socledades.

El Consejo de Administracién supervisa a lravés de la Comisién de Audiloria, la objetividad de las relaciones de la Sociedad y
del Grupo con los Audilores garanlizando su independencia.

En el Reglamenlo del Consejo en los articulos 14 y 21 eslan reguladas la relaciones con el Audilor de Cuentas y en concreto
tiene asignadas la Comision de Audiloria la compelencia de servir de nexo de unién en la relacién con los audilores exlernos
en cuesliones que puedan poner n riesgo la independencia de éslos, y cualesquiera ofras relacionadas con al proceso de
desarrollo da la audiloria de cuenlas , asi como aquellas olras comunicaciones previstas en la legislacion de audiloria de
cuentas y en las normas lécnicas de auditoria,

El Arliculo 21 que regula las relaciones con el Audilor, establece, que el Consejo, salvo que medie una causa razonablemente

Justilicada para ello, se abslendrad de conlratar como auditor de cuenlas a una firma de audiloria cuando prevea que los
honorarios que ésla haya de percibir de la compafila, por todos los conceptos, sean superiores al 5 % de los ingresos lolales de
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aquella duranle el dllimo ejercicio.

El Consejo informara en las cuenlas anuales de la Compafia de los honorarios globales que haya salisfecho la Compailla al
audilor de cuentas por servicios dislintos de la audiloria, si alcanzaran cifras significalivas.

Independencla de Analislas Financieros, Bancos de Inversion y Agencias de Calificacion

Los Arliculos 19 y 20 del Reglamenlo del Consejo regulan las relaciones con los accionisias inslitucionales y con los mercados.

El Reglamenlo del Consejo en su Arl. 19 dispone que el Censejo podré eslablecer los mecanismo mdas adecuados de
Inlercambic de Informacién con los inversores instilucionales que forman parle del accionariado de la Compaiiia, y en ningln
caso, las relaciones enlre el Consejo y los accionistas inslltucionales podran traducirse en la entrega a éstos de cualquier
informaclén que les pudiera proporcionar una siluacidn de privilegio o venlaja respecto a los demds accionistas.

El Art. 20 del Reglamenlo del Consaejo al regular las relaciones con los mercados eslablece que el Consejo informara al piblico
de manera inmediata sobre los hechos relevanles capaces de inflluir de lorma sensible en la formacién de los precios burséliles,
los camblos en la eslructura de propledad de la Compaiiia, lales como variaciones en las participaclones significativas, paclos
de sindicacién y otras formas de coalicién de los que haya lenido conocimiento, asi como {as medificaciones susianciales de las
reglas de gobiemo.

Los mecanismos que liene establecidos la Sociedad para preservar su independencia &s, por un lado que tfoda la informacién
publica de la Compafia relaliva a presentaclén de resultados, nolas de prensa, hechos relevanles y presentaciones pablicas
se pone a disposicidn de eslos agenies sin que exisla ningun tralo preferente para ninguno de ellos y siempre a través de los
mismaos cauces de comunicacién, y por olro lado no existe ningin compromiso o relacién contraclual fija y formal de trabajar
con ninguna Enlidad delerminada de Banca de Inversion.

No liene la Compaiifa raling de deuda con ninguna Agencia de Calificacion.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifigue al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallente Audltor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos cen el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honoraries recibidos por dichos trabajos y ef porcentaje que
supone sobre los honorarias facturados a la sociedad y/o su grupo:

8l

Socledad Grupo Total
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Importe de otros trabajos distintos de los de 521 139 660
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 60,000 58,000 59,570

audHtoriaf/lmporte total facturado por la flrma

de audltoria (en%)

B.1.38 indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimerc de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditorfa sobre el nimero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Namero de aios Ininterrumpldos 7 7
Socledad Grupo
N° de afios auditados por la flrma actual de 350 35,0
audlitoria/N® de afios que la socledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anélogo o complementaric género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denomlnaclén soclal del
consejero

Denomlinacién de la sociedad objeto

%

Carge o

participacién funciones

DON ROMAN SANAHUJA PONS

GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A.

28,770 | Paricipacién

Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA PONS

SANAHUJA ESCOFET INMOBILIARIA,
S.L.

40,000 | Administrador

Unico

DON ROMAN SANAHUJA PONS

CRESA PATRIMONIAL, S.L.

99,970 | Administrador

Solidario

30



Nombre o denomlnaclén social del
consejero

Denominacién de la socledad objeto

%
participacién

Cargo o
funciones

DON ROMAN SANAHUJA PONS

GLOBAL CONSULTING PARTNERS,
S.L.

9,800

Parlicipacién
Indirecla

DON ROMAN SANAHUJA PONS

VALENCIA PARK SIGLO XXI, SL

41,270

Presidente
Consejo
(Participacion
indirecla)

DON ROMAN SANAHUJA PONS

COMPANIA DE LA NUEVA PLAZA DE
TOROS DE BARCELONA, S.L.

30,180

Parlicipacién
Indirecla
(Fuslén
pendiente de
inscripcion}}

DON ROMAN SANAHUJA PONS

DAMON ATLETIC2000, S.L.

46,110

Participacién
Indiracla
(Fuslén
pendiente de
inscripeién)

DON ROMAN SANAHUJA PONS

FIORDING, S.L.

46,110

Presidente v
Consejero
Delegado
(Parlicipacién
indirecla)
Fusidn
pendiente de
inscripcion

DON ROMAN SANAHUJA PONS

FINCAS TAMARIT, S.L.

41,800

Participacion
Indirecla

DON ROMAN SANAHUJA PONS

GUILS LAKE, 8.A

50,000

Adminlslrador
Solidario
{Participacion
indirecta}

DON ROMAN SANAHUJA PONS

LANTERS INVESTMENT, S.L.

50,000

Administrador
Solidario

DON ROMAN SANAHUJA PONS

PARQUE RESIDENCIAL VALDERAS,
S.L.

25,250

nia

DON ROMAN SANAHUJA PONS

PROMOCIO D'HABITATGES
CASTELLARNAL, S.L.

30,000

Parlicipacion
Indirecla

DON ROMAN SANAHUJA PONS

PROMOCION PENINSULAR SIGLO XXI,
S.L.

46,110

Presidenle
Consejo
(Parlicipacién
indirecla}
Fusién
pendienle de
inscripcion
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Nombre ¢ denomlnacidn soclal del
consejero

Denominacién de la socledad objeto

%
participaclén

Cargo o
funclones

DON ROMAN SANAHUJA PONS

RUA NOVA INTERLAND, S.A.

46,110

Parilcipacién
Indirecta
(Fusién
pendiente de
inscripcion)

DON ROMAN SANAHUJA PONS

SAMAR DEVELOPMENT, SL.

38,400

Parlicipacion
Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA PONS

SARRIA PARK, S.L.

46,110

Presidente
Consejo
(Parlicipacion
indirecla)
Fusién
pendiente de
Inscripcion

DON ROMAN SANAHUJA PONS

SIGLO XXI PARK, S.L.

34,580

Presidenle y
Consejero
Delegado
{Participacion
indirecta)

DON ROMAN SANAHUJA PONS

TESANA 97, S.L.

76,420

Presidenle y
Consejero
Delegado
(Parlicipacién
indirecla)
Fusion
pendiente de
inscripcion

DON ROMAN SANAHUJA PONS

VILA DE BADALONA, S.L.

5,210

Participacion
Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA PONS

CRESA INTERNACIONAL PROJECTS,
S.L.

40,000

Participacion
Indirecla
{Fusion
pendienle de
Inscrpcin)

DON ROMAN SANAHUJA PONS

SANAFET EXPLOTACION DE MEDIOS,
S.L.

46,110

Presidente
Consejo
(Parlicipacién
indirecla)
Fusidn
pendiente de
inscripcién

DON ROMAN SANAHUJA PONS

PROMOCIONES Y DESARROLLOS
ARRONIZ, S.A.

36,120

Parlicipacion
Indirecia

DON ROMAN SANAHUJA PONS

PARQUE RESIDENCIAL GETAFE, S.L.

46,110

Participacién
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Nombre o denominacién soclal del Denominaclén de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participaclén funclones
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS SACRESA TERRENOS-2, S.L. 10,430 | Adminislrador
Unico
DON ROMAN SANAHUJA PONS GRUPO SAETO EMPRESARIAL, S.L. 40,930 | nfa
DON ROMAN SANAHUJA PONS FORCIMSA EMPRESA 22,050 | Participacion
CONSTRUCTORA, S.A. Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS IRU DE PROMOCIONES E 0,001 | n/a
INMUEBLES, S.A,
DON ROMAN SANAHUJA PONS SACRESA TERRENOS PROMOCION, 486,110 | Adminislrador
S.L. Solidario
DON ROMAN SANAHUJA PONS CAUFEC,S.A. 36,120 | Presidenie
Consejo
{Participacién
indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA PONS UNDERTAKE OPTIONS, S.L. 100,000 | Administrador
Solidario
DON ROMAN SANAHUJA PONS BRANENT 30,000 | Parliclpacion
Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS MONTE IRU, S.L. 30,000 | Parlicipacién
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS TENENCIA SCLARES, S.L. 30,140 | Secrelario
(Parlicipacion
Indirecta)
DON ROMAN SANAHUJA PONS SAS SACRESA MEDITERRANEE 10,430 | Adminisirador
Unico
{Parlicipacion
indirecta)
DON ROMAN SANAHUJA PONS FINESTRELLES PARK, S.L. 46,110 | Adminisirador
{Participacion
indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA PONS SACRESA BALEAR, S.L. 47,840 | Administrador
Unlco
(Participacion
indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA PONS ESTRO INVERSIONES Y 23,510 | Parlicipacién
CONSTRUCCIONES INMOBILIARIAS, Indiracla
S.A,
DON ROMAN SANAHUJA PONS BALADRA 2003, S.L.. 46,110 | Pariicipacién
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Nombre o denominacién soclal del Denominaclén de la socledad objeto % Cargo o
consejero participaclén funciones
Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS RESIDENCES PORTE DES NEIGES 36,880 | Parlicipacion
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS NOVA BOCANA BARCELONA, S.A. 11,520 | Participacién
Indirecta
DON ROMAN SANAHLUJA PONS FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. 22,840 | Parlicipacidn
Indirectla
DON ROMAN SANAHUJA PONS DOMAINE PORTE DES MEIGES SAS 7,370 | Parlicipacién
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS SANAIR 23,050 | Participacién
Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS CELSIUS TECH 8,200 | Parlicipacién
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS STP MEDITERRANEE SARL 46,110 | Adminislrador
Unico
{Parlicipacion
indirecta}
DON ROMAN SANAHUJA PONS BENAGUACIL URBANA, S.L. 9,200 | Participacién
Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS ASPAVINE, S.A. 15,210 | Parlicipacion
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS ADEQUATE INVESTMENT, S.L. 99,330 | Participacion
Indlrecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS PROYECTOS E INMUEBLES DE 23,000 | Presidenle
GALICIA, S.L. Consejo
(Pariicipacion
indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA PONS IRU DE PROMOCIONES E 36,120 | Parlicipacion
INMUEBLES, S.A. Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA PONS SACRESA TERRENOS-2, S.L. 30,100 | Adminislrador
Unlco
(Parlicipacion
indirecta)
DON ROMAN SANAHUJA PONS PARQUE RESIDENCIAL VALDERAS, 46,110 | Parlicipacion
S.L Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA PONS SACRESA BALEAR, S.L. 3,220 | Administrador

Unico
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero particlpacion funclones
GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A. PARTICIPACIOMES EN INVERSIONES 3.570 | nfa
AEROPORTUARIAS DEL CENTRO
GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A. ESTRO INVERSIONES Y 49,000 | nfa
CONSTRUCCIONES INMOBILIARIAS,
S.A.
GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A. PARTICIPACIONES EN NAVIERA 15,000 | n/a
SILLEIRO, A.LE.
GRUPQ DE EMPRESAS HC, S.A. EL REINO DE DON QUIJOTE DE LA 2,040 | nfa
MANCHA, S.A.
GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A. PARTICIPACIONES EN NAVIERA 15,000 | n/a
BARALLOBRE, A.LE.
GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A. CARESCAS ESTUDIOS, S.A. 100,000 | nia
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET PARGQUE RESIDENCIAL VALDERAS, 11,280 | Consejero
S.L. (Participacion
indirecla)
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET PROMCCIO D'HABITATGES 0.540 | Parlicipacién
CASTELLARNAU, S.L. Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET PROMOCION PENINSULAR SIGLO XX, 11,280 | Consejero
S.L. {Participacién
indirecla}
Fusidn
pendienle de
inscripcién
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET PROYECTOS E INMUEBLES DE 5,640 | Parlicipacion
GALICIA, S.L. Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET RUA NOVA INTERLAND, S.A. 11,280 | Administrador
Unico
({Parlicipacion
indirecta)
Fusitn
pendienle de
inscripcién
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET SAMAR DEVELOPMENT, S.L. 9,390 | Parlicipacién
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET SARRIA PARK, S.L. 11,280 | Consejero
(Parlicipacion
indirecta)
Fusion
pendienle de
inscripcion
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Nombre o denomlinaclén social del
consejero

Denominacién de la sociedad objelo

%
particlpaclién

Cargo o
funclones

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

SIGLO XXIPARK, S.L.

8,460

Participacion
Indirecta

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

TESANA 97, S.L.

3,040

Consejero
{Participacién
indirecla)
Fusién
pendienle de
inscripcion

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

VILA DE BADALONA, S.L.

0,330

Consejero
(Parlicipacioén
indirecta)

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

SANAFET EXPLOTACION DE MEDIOS,

S.L.

11,280

Consejerc
(Parlicipacion
Indirecla}
Fusién
pendienle de
inscripcidn

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

PROMOCIONES Y DESARROLLOS
ARRONIZ, S.A,

7,610

Parliclpacion
Indirecla

DCON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

PARQUE RESIDENCIAL GETAFE, S.L.

11,280

Participacion
Indirecla

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

SACRESA TERRENOS-2, S.L.

3,040

Participacion
Indirecta

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

GRUPO SAETO EMPRESARIAL, S.L.

0,170

Represenlante
persona [Isica
de Sanahuja
Escolel
Inmobiliaria,
S.L.
{Participacion
indirecla

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

FORCIMSA EMPRESA
CONSTRUCTORA, S.A,

3,060

Parlicipacién
Indirecla

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

IRV DE PROMOCICNES E
INMUEBLES, S.A.

7,610

Participacion
Indirecta

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

CAUFEC,S.A,

7.610

Consejero
{Parlicipacién
indirecta)

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

TENENCIA SOLARES, S.L.

0,160

Particlpacion
Indirecta

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

SAS SACRESA MEDITERRANEE

0,670

Parlicipacion
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Nombre o denomlnacién soclal del Denomlinacién de la socledad objeto % Cargo o
consejero participaclén funciones
Indirecta
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET FINESTRELLES PARK, S.L. 11,280 | Participacion
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET SACRESA BALEAR, S.L. 10,910 | Participacidn
Indirecta
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET ESTRO INVERSIONES Y 5,750 | Adminislrador
CONSTRUCCIONES INMOBILIARIAS, Unico
S.A. (Participacién
indirecla)
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET BALADRA 2003, S.L. 11,280 | Parlicipacién
Indirecta
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET RESIDENCES PORTE DES NEIGES 9,010 | Parlicipacién
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET NOVA BOCANA BARCELONA, S.A. 2,820 | Parlicipacién
Indirecta
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. 5,750 | Parlicipacion
Indirecta
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET DOMAINE PORTE DES NEIGES SAS 1,800 | Partlcipacion
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET GLOBAL CONSULTING PARTNERS, 2,200 | Parlicipacitn
S.L. Indirecia
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET SANAIR 5,640 | Parlicipacion
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET VERDHABITATS, SL 33,330 | Consejero
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET CELSIUS TECH 2,250 | Parlicipacién
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET STP MEDITERRANEE SARL 11,280 | Participacion
Indirecla
DON JAVIER SANAHLLA ESCOFET BENAGUACIL URBANA, S.L, 9,200 | Parlicipacion
Indirecta
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET ASPAVINE, S.A. 15,210 | Participacion
Indirecla
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET SACRESA TERRENOS PROMOCION, 11,270 | Panlicipacion
S.L. Indirecia
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET VALENCIA PARK SIGLO XXI, SL B,430 | Consejero
(Participacion
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Nombre o denominaclén soclal del
consejero

Denomlinaclén de la socledad objeto

%
particlpacion

Cargo o
funciones

indirecla)

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

COMPARIA DE LA NUEVA PLAZA DE
TOROS DE BARCELONA, S.L.

1,800

Consejero
{Participacion
indirecla)
Fusién
pendienle de
inscripcion

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

DAMON ATLETIC2000, S.L.

100,000

Participacion
Indirecta
(Fusion
pendienle de
inscripcion)

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

FIORDINQ, S.L.

100,000

Consejero
(Parlicipacion
indirecia)
Fuslon
pendiente de
inscripcion

DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET

FINCAS TAMARIT, S.L.

3,640

Parlicipacion
Indirecla

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

PARQUE RESIDENCIAL VALDERAS,
S.L

11,280

Presidente y
Consejero
Delegado
{Parlicipacidén
indirecla)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

PROMOCIO D'HABITATGES
CASTELLARNAU, S.L.

0,540

Presidente y
Consejero
Delegado
(Parliclpacion
indirecla}

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

PROMOCION PENINSULAR SIGLO XXI,
8L

11,280

Consejero
{Parlicipacién
indirecla)
Fusidn
pendienle de
inscripcidn

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

PROYECTOS E INMUEBLES DE
GALICIA, S.L.

5,640

Consejero
Delegado
Mancomunado
{Parlicipacion
indirecla)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

RUA NOVA INTERLAND, S.A.

11,280

Parlicipacion
Indirecla
(Fuslén
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Nombre o deneminacién soclal del
consejero

Denominaclén de la sociedad objato

%
participacién

Cargo o
funciones

pendienle de
inscripcldn)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

SAMAR DEVELCOPMENT, S.L.

9,390

Adminislrador
Unico
(Parlicipacidn
indirecta)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

SARRIA PARK, S.L,

11,280

Consejero
(Parlicipacion
Indirecta)
Fusién
pendienie de
inscripcion

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

SIGLO XXI PARK, S.L.

8,460

Vicepresidenle
(Participaclon
indirecla)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

TESANA 97, S.L.

3,040

Consejero
(Participacion
indirecla)
Fusién
pendienie de
inscripcién

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

VILA DE BADALONA, S.L.

0,330

Presidente y
Consejero
Delegado
Mancomunado
(Participacion
indirecta)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

SANAFET EXPLOTACION DE MEDIOS,
S.L.

11,280

Vicepresidenle
y Consejero
Delegado
(Parlicipacién
indirecla) fusién
pendienle
inscripcion

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

PROMOCIONES Y DESARROLLOS
ARRONIZ, 5.A.

7,610

Parlicipacién
Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

PARQUE RESIDENCIAL GETAFE, S.L.

11,280

Parlicipacion
Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

SACRESA TERRENOS-2, 5.L.

3,040

Parliclpacion
Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

GRUPQ SAETO EMPRESARIAL, S.L.

0,170

Parlicipacion
Indirecla
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Nombre o denominaclén social del Denominacién de la sociedad objeto Yo Cargo o
consejero particlpaclén funciones
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET FORCIMSA EMPRESA 3,060 | Participacion
CONSTRUCTORA, S.A. Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET IRU DE PROMOCIONES E 7,610 | Parlicipacion
INMUEBLES, S.A. Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET CAUFEC,S.A. 7.610 | Vicepresidenle
(Parficipacién
Indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET TENENCIA SOLARES, S.L. 0,180 | Parlicipacion
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET SAS SACRESA MEDITERRANEE 0,670 | Participacidn
Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET FINESTRELLES PARK, S.L. 11,280 | Parlicipacion
Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET SACRESA BALEAR, S.L, 10,910 | Paricipacién
indiracla
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET ESTRO INVERSICONES Y 5,750 | Parliclpacion
CONSTRUCCIONES INMGBILIARIAS, Indirecta
S.A.
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET BALADRA 2003, S.L. 11,280 | Adminisirador
Unico
(Participacion
indirecta)
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET RESIDENCES PORTE DES NEIGES 9,010 | Presidenle
Consejo
{Parlicipacion
Indirecla}
DON RCOMAN SANAHUJA ESCOFET NOVA BOCANA BARCELONA, S.A. 2,820 | Presidenle
Consejo
(Parlicipacitn
indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. 5,750 | Parlicipaci6n
Indirecta
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET DOMAINE PORTE DES NEIGES SAS 1,800 | Consejero
(Parlicipacion
indirecla)
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET SANAIR 5,640 | Administrador

Solidario
(Parlicipacién
indirecla)
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Nombre o denominacién social del
consejero

Denomlinaclén de la sociedad objelo

%
parliclpacién

Cargo o
funciones

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

CELSIUS TECH

2,250

Consejero
Delegado
Mancomunado
{Parficipacién
Indirecla)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

STP MEDITERRANEE SARL

11,280

Parlicipacién
Indirecia

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

BENAGUACIL URBANA, S.L.

9,200

Consejero
Delegado
(Parlicipacion
indiracta)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

ASPAVINE, S.A.

15,210

Participacion
Indirecla

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

SACRESA TERRENOS PROMOCION,
S.L.

11,270

Parlicipacion
Indirecta

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

FIORDING, S.L.

11,280

Consejero
(Parlicipacion
indirecla)
Fusidn
pendienle de
Inscripcidn

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

DAMON ATLETIC2000, S.L.

11,260

Rapreseniante
persona fisica
de Fiordino, S.L.
(Participacion
indirecla-Fusion
pendlenle de
inscrip)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

COMPARIA DE LA NUEVA PLAZA DE
TOROS DE BARCELONA, S.L.

1,800

Presldente
Consejo
{Participacién
indirecla)
Fusién
pendienle de
inscripcion

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

FINCAS TAMARIT, S.L,

3,640

Adminislrador
Unico
(Parlicipacion
indirecta)

DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET

VALENCIA PARK SIGLO XXI, SL

8,430

Consejero
Delegado
{Parlicipacion
indirecta)

41

N



Nombre o denomlnacién social del Denomlnaclén de la socledad objeto % Cargo o
consejero participacién funclones
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET GLOBAL CONSULTING PARTNERS, 2,200 | Participacién
S.L. Indirecla
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET VERDHABITATS, SL 33,330 | Presidentle y
Consejaro
Delegado
SACRESA TERRENOS PRCMQCION, VALENCIA PARK SIGLO XX, SL 74,740 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, DAMON ATLETIC2000, S.L. 100,000 | Parlicipacion
S.L. Indirecta
(Fusion
pendienle de
inscripcion)
SACRESA TERRENOS PROMOCION, FIORDING, S.L. 100,000 | Participacion
S.L. direcla (Fusién
pendiente de
inscripcidn)
SACRESA TERRENOS PROMOCION, FINCAS TAMARIT, S.L. 32,310 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, PARQUE RESIDENCIAL VALDERAS, 100,000 | -
S.L. S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCICN, PROMOCIO D'HABITATGES 4,840 | nia
S.L. CASTELLARNAU, S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, PROMOCION PENINSULAR SIGLO XXI, 100,000 | Parlicipacion
S.L. S.L. direcia (Fusién
pendienle de
inscripcidn)
SACRESA TERRENOS PROMOCION, PROYECTOS E INMUEBLES DE 50,000 | -
S.L. GALICIA, S.L.
SACRESA TERRENOS PROMQCION, RUA NOVA INTERLAND, S.A. 100,000 | Participacidn
S.L. direcia (Fusién
pendianta de
inscripcién}
SACRESA TERRENOS PROMOCICN, SAMAR DEVELOPMENT, S.L. 83,300 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS FROMOCION, SARRIA PARK, S.L. 100,000 | Partlcipacion
S.L. directa (Fusidn
pendiente de
inscripcion)
SACRESA TERRENOS PROMOCION, SIGLO XXI PARK, S.L. 75,000 | nfa

SL
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Nombre o denominacién soclal del Denominacién de la socledad objeto % Cargo o

consejero participacién funciones
SACRESA TERRENOS PROMOCION, VILA DE BADALONA, S.L. 13,490 | Paricipacion
SL. Indirecta
SACRESA TERRENOS PROMOCION, SANAFET EXPLOTACION DE MEDIOS, 100,000 | Participacion
S.L. S.L. directa (Fusién

pendienle de
inscripcion)
SACRESA TERRENOS PROMOCION, PROMOCIONES Y DESARROLLOS 67,500 | Parlicipacion
SL ARRONIZ, S.A. Indirecia
SACRESA TERRENOS PROMOCICN, PARQUE RESIDENCIAL GETAFE, S.L. 100,000 | -
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, SACRESA TERRENOS-2Z, S.L. 26,980 | -
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, GLOBAL CONSULTING PARTNERS, 19,580 | Parlicipacidn
S.L. S.L. Indirecla
SACRESA TERRENOS PROMOCION, GRUPO SAETO EMPRESARIAL, S.L. 1,590 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, | ASPAVINE, S.A. 50,000 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCICN, FORCIMSA EMPRESA 27,150 [ n/a
SL. CONSTRUCTORA, S.A.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, IRU DE PROMOCIONES E 67.500 | n/a
S.L. INMUEBLES, S.A.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, CAUFEC,S.A. 67,500 | Participacién
S.L. Indirecta
SACRESA TERRENOS PROMOCION, TENENCIA SOLARES, S.L. 1,500 | nfa
S.L
SACRESA TERRENCS PROMOCICN, SAS SACRESA MEDITERRANEE 26,980 | Participacion
S.L. Indirecta
SACRESA TERRENOS PROMOCION, FINESTRELLES PARK, S.L. 100,000 | -
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, SACRESA BALEAR, S.L. 96,770 | -
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, ESTRO INVERSIONES Y 50,990 | nfa
S.L. CONSTRUCCIONES INMOBILIARIAS,
S.A.

SACRESA TERRENOS PROMOCION, BALADRA 2003, S.L. 100,000 | nfa

S.L
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Nombre o denominacién soclal del Denominaclén de la socledad objelo % Cargoo
consejero pariclpaclén funclones
SACRESA TERRENOS PROMOCION, RESIDENCES PORTE DES NEIGES 80,000 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, NOVA BOCANA BARCELONA, S.A. 25,000 | n/a
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. 40,000 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, DOMAINE PORTE DES NEIGES SAS 16,000 { nfa
SL.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, SANAIR 50,000 | n/a
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, CELSIUS TECH 20,000 | nfa
S.L.
SACRESA TERRENOS PROMOCION, STP MEDITERRANEE SARL 100,000 | nfa
S.L
SACRESA TERRENOS PROMOCION, BENAGUACIL URBANA, S.L. 20,000 | nfa

S.L.

B.1.41 Iindigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo;

B.1.42 Indique y en su casc detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidn con tiempo suficiente:

NO

]|

Detalle del procadimlento

El procedimiento establecido por la Sociedad para que los mlembros del Consejo cuenlen con informacion previa a la
celebracion de las reuniones del Consejo de Adminislracion se regula en el Arl. 27 de los Eslaiulos vy los Arl. 16 y 28 del
Reglamento del Consejo, que basicamenle establecen que:

El Consejo se reunird cuando lo convoque su Presidente o, en su defecto, el Vicepresidente. La convocaloria debera
hacerse con cinco dias, al menos, de anlelacién. Cuando, a criterio del Presidenle, las circunslancias urgenles del caso
asi lo exijan, podra ésle convocar por lelélono, fax o lelegrama y con cardcter extraordinario al Consejo de Adminlslracion,

con al menos un dla de anlelacion.

El Presidente, o en su caso, el Vicepresidenle, vendra obligado a convocar reunion del Consejo de Adminislracién siempre
que le requieran al efecto, Adminisiradores que representen, al menos, un lerclo de los miembros del érgano social.

Con la convocaloria se remilird a los miembres del Consejo el Orden del Dia de la reunion que en lodo caso, debe quedar




Detalle del procedimlente

abierla a fin de que cualquier administrader pueda introducir el debate sobre asunlos de Interés para la Sociedad. El Orden
del Dla se acompafara de la informacion relevante debidamente resumida y preparada.

El Arl. 28 del Reglamenilo del Consejo al regular los derechos del Consejero establece que:

El Consejero se halla inveslido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Compaiiia,
para examinar sus libros, registros, documenlos y demas anlecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar
{odas sus inslalacionas. El derecho de informacion se exliende a las sociedades filiales, sean nacionales o exiranjeras.

Con el fin de no perlurbar la geslién ordinaria de la Compaiiia, el ejercicio de ias facullades de informacion se canalizara a
fravés del Presidente, quien acluara de conformidad con las disposiciones legales y esiatutarias eslablecidas al eleclo
para alender las solicitudes del Consejero facilitAndole directamente la informacidn, olreciéndole los interloculores
apropiados en el estralo de la organizacion que proceda arbitrando las medldas para que pueda praclicar in situ las
diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Esla en esludio la sislemalizacién de un procedimiento por el cual los miembros del Consejo de Adminisiracién puedan
conlar con asescramienlo exlerno, en caso de necesilario.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

NO

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articula
124 de |a Ley de Sociedades Anbnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el casc. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejera continle en su cargo.

NO

Declslén Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:
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COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON ROMAN SANAHUJA PONS PRESIDENTE DOMINICAL
DON JAVIER SANAHUJA ESCOFET VOCAL DOMINICAL
DON JESUIS GARCIA DE PONGA VOCAL EJECUTIVO
DON ROMAN SANAHUJA ESCOFET VOCAL DOMINICAL
SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DON PABLO JOSE UGARTE MARTINEZ PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DON ARCADI CALZADA | SALAVEDRA VOCAL INDEPENDIENTE
SACRESA TERRENCS PROMOCION, S.L. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tlpologia
DON JOSE MARIA BUENOQ LIDON PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON CARLOS CONDE DUQUE VOCAL INDEPENDIENTE
SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria ias siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclén y la Integridad de |a Informaclén financlera relatlva a la socledad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolldaclén y la correcla apllcaclén de los criterlos contables

Revisar perlédicamente los sistemas de control inlerne y gestlén de rlesgos, para que los princlpales

sl
rlesgos se ldentlflquen, gestionen y den a conocer adecuadamante
Velar por la Independencia y eficacla de la funclén de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramlente, reelecclén y cese del responsable del servicio de auditor{a Interna; proponer el S|

presupuesto de ese serviclo; reclbir informacién perlédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tlene en cuenta las concluslones y recomendaciones de sus Informes
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Establecer y supervisar un mecanlsmo que permita a los empleados comunlcar, de forma confidenclal y, sl
se& consldera aproplado anénima, las Irregularidades de potenclal lrascendencla, especlalmente flnancleras | S|
y contables, que advlertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de selecclén, nombramiento, reelecclén y sustituclén del auditor externo,

asi como las condiclones de su contrataclén P!
Recibir regularmente dal audilor externo informaclén sobre el plan de audltoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verlficar que la alta direccién tlene en cuenta sus recomendaclones

Asegurar la Independencla del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que al audltor del grupo asuma la responsabilldad de las auditorias de las sI

empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comlislén

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Brave descripelén

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

La Comisién de Nombramienlos y Relribuclones como drgano delegado del Consejo de Administracién estara
compuesta por, al menos, ires Consejeros que deberan tener el carécler de exlernos y un Secrelario que podra
no ser Consejero. La deslgnacion de los miembros de la Comisién corresponde al Consejo de Adminlstraclén,
Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serdn nombrados por un plazo de dos afios,
renovable por periodos de igual duracién (Articulo 13 de la Comisidn).

La Comisién de Nombramienlos y Retribuciones se rige por lo eslablecido en el Reglamenlo del Consejo de
Administracion {Arllculo 15) y en su propio Reglamenlo, aprobado el 28 de febrero de 2006 y que se encuenira
disponible en la Web de la Compafiia y en la sede social.

La Comisién se reunird cada vez que el Consejo o su Presidente solicilen la emisién de un informe o la adopcion
de propueslas y, en cualquier caso, siempre que resulle conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
Durante el ejercicio 2008 se ha reunldo en 7 ocasiones. La convocaloria se efeclvara por carla, fax, lelegrama o
correo electronico y se cursara con una antelacién minima de cinco dias incluyéndose siempre el orden del dia de
la sesion acompafiandose de la Informacién relevante resumida y preparada.

A la fecha de la presenlacion de esle informe esté Inlegrada por 3 miembros, lodos ellos gozan del caracler de
Conseleros Exlernos (2 son de caracler Independiente y 1 es de caracter dominical).

Denominacién comlisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripclén

COMISION EJECUTIVA:

La Comisidén Ejecutiva esla regulada en el Art. 30 de los Eslatulos Sociales y en el Arl. 13 del Regiamento del
Consejo y eslablecen que eslard compuesta por el nimero de Consejeros que delermine el Consejo, el
nombramlento de sus miembros requiere el voto favorable de, al menos, los dos lercios de los miembros del
Consejo, acluarad como Presidenle de la Comlsitn el Presidente del Consejo y desempefiara su secrelaria el
Secretario del Consejo o el miembro de la Comisidn que ésta designe al efecto, para que se consldere
validamenle reunida sera necesario el concurso a la reunién de la milad mas uno de sus miembros.
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Duranle el ejercicio 2008 la Comisién Ejeculiva ha celebrado 15 sesiones.

La Comisién Ejeculiva es un érgano delegado del Consejo de Administracién, La delegacién permanente de
facultades por parte del Consejo en la Comision Ejeculiva comprendera lodas o parte de las lacullades del
Consejo, como establece el Arl. 30 de los Eslalulos Sociales, salvo las que sean legalmente indelegables o las
que no puedan ser delegadas por virlud de lo dispueslo en los Eslalulos Sociales o en la legislacién vigenle.

En aquellos casos en que, a juicio de la mayoria de los miembros de la Comision Ejeculiva, la imporlancia del
asunto asl lo aconseje, los acuerdos adoptados se somelerdn a la ralificacién del Consejo. Lo anlerior sera de
aplicacién a aquelios asuntos que el Consejo hubiese remilido para su esludio a la Comision Ejecuiiva,
resarvandose la tltima decisién sobre los mismos.

En cualguler olro caso, los acuerdos adoplados por la Comisién Ejecullva seran validos y vinculanles, sin
necesidad de ratificaclén poslerior por el Consejo

La Comisibn Ejeculiva habra de informar al Consejo de los asunlos lratados v de las decisiones adopladas en sus
sesiones.

La Comislén Ejeculiva esla inlegrada a la fecha cierre del ejercicio 2008 por 4 Consejeros Dominicales y 1
Consejero Ejeculivo.

Denominaclén comislén

COMITE DE AUDITCRIA
Breve descripclén

COMISION DE AUDITORIA:

La Comisién de Audiloria es un érgano delegado del Consejo de Adminisiracion y eslara compuesla, al menos,
por tres Consejeros y un Secrelario que podra ser no Consejero, la designacién de sus miembros corresponde al
Consajo, y los Consejeros no eleculivos deberan ser mayoria enlre los Consejeros miembros y de enlre ellos la
Comision elegira a su Presidente. La designacién como miembro de la Comisién serd por un plazo de cualro
afos y so6lo podrd ser reelegido una vez lranscurrido un afio desde su cese. El Secretario ejercera su cargo de
forma indefinida.

El Consejo de Adminisiracidén ha delegado, en los términos reglamentariamente eslablecidos, a la Comisién de
Auditorla las funciones de supervision del cumplimienlo del contrale de Audilorla, procurando que la opinién
sobre las Cuenlas Anuales y los contenidos princlpales del Informe de Auditoria sean redaclados de forma clara y
precisa.

La Comisién de Audiloria fue creada el 26 de marzo de 1998 y a fecha de 31 de diciembre de 2008 esla
inlegrada por 1 Consejero Independiente, 1 de caracler Exlerno y 1 de caracler Dominical, eslando disponible el
Reglamenlo de la Comisién en fa web de ia Compafila y en la sede social.

La Comisién de Audiloria se reunira, al menos, cualro veces al afio y en lodo caso cada vez que el Consejo de
Adminisiracion o su Presidentla lo solicile v, sin perjuiclo de lo anlerior, la Comisién se reunira una vez al afio para
evaluar |a eficiencia y el cumplimienlo de las reglas y procedimientos de gobierno de {a Compaiiia, y para
preparar |la informacién que el Consejo deba formular o aprobar y que haya de inclulrse deniro de la
documenlacién piblica anual de la compafila. Duranle el ejercicio 2008 se ha reunido en 5 ocaslones,

Las sesiones se han celebrado con arreglo a un orden del dia previamente fijado y remitido con anlelacion a los
miembros de la Comisién, junlo con la convocaloria de cada reunldn. Las deliberaciones de esla Comision y los

acuerdos y decisiones adoplados por la misma se documenlan en la correspondiente acla de cada sesion.

También ha parlicipado el Auditor Exierno, el cual ha comparecido a las reuniones de la Comision de Auditoria y
ha mantenido reuniones habituales con el Presidenle y Secretario de dicha Comisién.
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominaclén comlsién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breva descripcién
. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del Consejo y Ia seleccion de candidatos
a ésle.
. Elevar al Consejo las propuesias de nombramiento o reeleccién de Consejeros para que proceda direclamente a
designarlos (cooplacitn) o las haga suyas para somelerlas a la decision de la Junia.
. Proponer al Consejo los mlembros que deban formar parle de cada una de las Comisiones.
. Proponer al Conseijo el sislema y la cuanlia de la relribucién anual del érgano de adminlstracion.
. Velar por la lransparencia de las retribuciones de la Compafiia.
. Informar la conlralacién de los miembros de la Alta Direccidn.
. Informar en relacién con las Iransacciones que impliquen o puedan implicar confliclos de inlereses.
. Examinar el cumplimienlo del Reglamenlo Inlemo de Conducla en los Mercados de Valores, del Reglamento del
Consejo de Administracidn y, en general, de las reglas de gobierno de la Compafiia y hacer las propuesias
necesarias para su mejora. En paricular, corresponde a esla Comlsion recibir informacién y, en su caso, emilir
informe sobre medidas disciplinarias que alecten a miembros del allo equipo directivo de la Compaiila.
. Elaborar un plan anual de actuaciones de! que dara cuenla al Consejo.
. Debera conslderar las sugerencias que le hagan liegar el Presidenle, los miembros del Conse|o, los Directivos o
los accionislas de la Compaiila.
. Se reunird cada vez que el Consejo o su presidenle solicile la emlsién de un Informe o la adopcién de
propueslas, y en cualquier caso siempre que resulle convenienle para el buen desarrollo de sus funciones.
. Sa rige por su propio Reglamenlo en cuanlo a su organizacidn, funcionamlento y normas de conducla de sus
miembros.

Denominacién comlsién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descrlpcién
. La delegacién permanente de lacultades por parle del Consejo en la Comision Ejeculiva comprandera todas o
parle de las facultades del Consejo, salvo las que sean legalmente indelegables o las que no puedan ser
delegadas por virlud de lo dispueslo en los Eslalulos.
. Eslablecera las Normas Inlemas de su propio funcionamiento.
. En aquellos casos en que a juicio de la mayoria de los miembros de la Comisién Ejecutiva la imporlancia del
asunlo asi lo aconseje, los Acuerdos adoptados por la Comisibn se someleran a la ratilicacién del Consejo. Lo
anterior seré de aplicacion a aquellos asunlos que el Consejo hubiese remilido para su esiudio a la Comision
Ejecutiva, reservandose la Oltima decisién sobre los mismos.
. La Comisién Ejeculiva habra de informar al Consejo de los asuntos ratados y de las decisiones adoptadas en
sus sesionas.
. Para que la Comision Ejeculiva se considere validamente reunida, serd necesario el concurso a la reunién de la
milad mas uno de los miembros que la integran,

Denominaclén comislén
COMITE DE AUDITCRIA

Breve descripclén
. Informar a la Junla General sobre las cuestiones que en ella planleen los accionislas en malerias de su
compelencia.
. Proponer al Consejo, para su sometimienlo a la Junta General, el nombramienlo de Audilores de Cuenlas
Exlernos, las condiciones de su contratacién y el alcance del mandato.
. Supervisar el cumplimienlo del contrato de Audiloria, procurando que la opinién sobre las Cuenlas Anuales y los
contenidos principales del informe de Audiloria sean redaclados de forma clara y precisa.
. Supervisar los servicios de auditoria inlerna.
. Supervisar el proceso de informacién financlera y sislemas de control inlemo.
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. Servir de nexo de unién en relacién con los Audilores de Cuenlas Exlemos en cuesliones que puedan poner en
riesgo la independencia de éslos y cualesquiera olras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Audiforia

de Cuenlas.

. Comprobar la adecuacién e integridad de los slslemas inlemos de conlrol,

. Revisar los follelos de emision y la Informacion financiera periédica que deba suminisirar el Consejo a los
mercados y a sus organos de supervislon.

. Revisar las Cuenlas de la Compaiiia, vigilar el cumplirnlenlo de la normativa legal y la correcia aplicacidn de los
principios de conlabilidad generalmenle aceptados, asi como informar las propuestas de modilicacion de

principios y crilerios conlables sugeridos por la direccién.

. Elaborar anualmente un plan de actuaclones del que daran cuenta al Conseja.

. Eslara obligado a asislir a la Comisién de Audiloria y a preslarle su colaboracién y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo direclivo o del personal de la Compafia que luese requerido a tal fin,
También podra requerir la Comision la Aslslencla a sus seslones del Audilor de Cuentas de la Companfia.

. Se rige por su propio Reglamenlo en cuanlo a su organizacién, funcionamienlo y normas de conducta de sus
miembros.

B.2.5 Indique, en su case, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard
si de forma voluntaria se ha elaborado algin inferme anual sobre las aclividades de cada comisidn.

Denomlnaclén comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
Los Eslalutos Sociales de Metrovacesa dedican su artlculo 30 a regular la Comision Ejeculiva, la Comislon de
Audiloria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asimismo, el vigenle Reglamenlo del Consejo de
Administracién dedica su capilulo IV a regular los Organos Delegados del Consejo v , en parlicular, dedica los
arliculos 13, 14 y 15 a regular las Comisiones Ejecutiva, de Audltoria y de Nombramienlos y Retribuciones,
respeclivamenle.

Denlro de la web de Metrovacesa (www.melrovacesa.com) exisle un aparlado donde se recoge la

composicién aclualizada de los Organos de Gobierno de la Sociedad.

Denomlinaclén comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Brave descripcion
Los Eslatutos Sociales de Metrovacesa dedican su articule 30 a regular la Comision Ejecutiva, la Comlsidn de
Audilorfa y la Comisitn de Nombramientos y Relribuciones, asimismo, el vigenie Reglamento del Consejo de
Administracién dedica su capilulo IV a regular los Organos Delegados del Consejo y , en particular, dedica los
arllculos 13, 14 y 15 a regular las Comlislones Ejecutiva, de Audilorla y de Nombramientos y Retribucicnes,
respeclivamente.

Denlro de la web de Metrovacesa (www.melrovacesa.com} exisle un aparlado donde se recoge la

composicién aclualizada de los Grganos de Gobierno de la Sociedad.

Denomlnaclén comislén
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidén
Los Eslatulos Sociales de Melrovacesa dedican su arliculo 30 a regular la Comisidn Ejecutiva, la Comisién de
Audiloria y la Comislon de Nombramientos y Retribuciones, asimismo, el vigenle Reglamento del Consejo de
Adminislracién dedica su capitulo IV a regular los Organos Delegados del Consejo v , en particular, dedica los
arliculos 13, 14 y 15 a regular las Comisiones Ejeculiva, de Audiloria y de Nombramienlos y Retribuciones,
respeclivamente.

Dentro de la web de Melrovacesa (www.metrovacesa.com) existe un aparlado donde se recoge la

composicion aclualizada de los Organos de Goblerno de la Socledad.
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B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso nagativo, explique la composiclén de su comlslén ejecutiva

La Comisién Ejeculiva esta integrada por 5 miembros, de los que 4 de ellos son de caracler dominical y 1 es de caracler

gjecutivo, no leniendo represenlacién en esla comision los conssjeros de cardcler independienle.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado apraobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encemendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operaclén Importe (mlles d
denomlnacidén social | denominaclén soclal operaclén euros)
de los de la socledad o
administradores o entldad de su grupo
directivos
GRUPQ SANAHUJA | CENTROS Ingresos por geslién Conlratos de gestién o 259
COMERCIALES colaboracidn
METROPOLITANCS,
S.A
GRUPO SANAHUJA | METROVACESA, S.A. | Compra de activos Compra de activos 120.819
maleriales, intangibles
u olros aclivos
GRUPO SANAHUJA | METROVACESA, S.A. | Inlereses Ingresos financiercs 12.408
GRUPQO SANAHUJA | METROVACESA, S.A. | Dividendo 2007 Dividendos y olros 112.311
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tlpo de la operacién Importe (miles d
denominacién soclal | denominacidén soclal operaclén euros)
de los de |a socledad o
administradores o antidad de su grupo
directivos
beneficios distribuidos
GRUPO SANAHUJA | METROVACESA, S.A. | Olros acuerdos de Acuerdos de 50.000
financiacion financiacion
préstamos y
aporaciones de
capital (preslalaric})
GRUPQ SANAHUJA | METROVACESA, S.A. | Crédltos Acuerdos de 223.025

financiacion: créditos y
aporlaciones de
capital (prestamisla)

GRUPO SANAHUJA

METROVACESA, S.A.

Ingresos por geslion

Conlratos de geslion o
colaboracidn

15

GRUPQ SANAHUJA

METROVACESA, S.A.

Derechos sobre
aclivos

Compromisos
adquiridos

5.601

MIEMBROS DE LA
ALTA DIRECCION

METROVACESA, S.A,

Anlicipo por venta de
inmueble

Venla de aclivos
maleriales, inlangibles
u alros aclivos

44

MIEMBROS DE LA
ALTA DIRECCION

METROVACESA, S.A.

Venia de inmueble

Venla de blenes
{lerminados o en
curso}

284

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el procesc de elaboracion de estados financieros consolidados y no

formen parte de! trafico habiiual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién soclal de la entldad de su grupo
ATLANTYS ESPACIOS COMERCIALES, S.L.
Importe (mlles de euros)

80

Breve descripcién de la operaclén
Ingresos financieros facturados por Cenlros Comerciales Meiropolitanos, S.A.

Denominaclén seclal de la entidad de su grupo
CCM DESARRCLLC INDUSTRIAL, SL
Importe (miles de euros)

12

Breve descripclién da la operaclén
Ingresos por asistencia a Consejos, facturados por varias sociedades del Grupo MVC.

Denominaclén soclal de la entldad de su grupo
DESARROLLO URBANC PATRAIX Y URBANIZADORA VALDEPOLO
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Importe (mllas de euros)
1060
Breve descrlpcion de la operaclén
Gaslos de promocionas en curso

Denomlinacién soclal de la entidad de su grupo
METROVACESA, S.A.

Importe (mlles de euros)
13

Breve descripcién de la operaclén
Gaslo financiero faclurado por L'Esplay Valencia, S.L.

Denomlinacién soclal de la entidad de su grupo
PROMOCIONES ALEGROSA, S.A.
Importe {mlles de euros)
7
Breve descripclén de la operaclén
Ingresos financieros laclurados por MVC

Denomlinaclén soclal de |a entidad de su grupo
RESITER INTEGRAL, S.A.
Importe {mlles de auros)
593
Breve descripcién de la operacién
Ingresos para MVC por arrendamienlos de aclivos

Denominacién soclal de la entidad de su grupo
VALDICSA, S.A.

Importe {mlles de euros)
4

Breve descripclén de la operacién
Ingresos linancieros facturados por MVC,

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del sjercicio en alguna
situacién de conilictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

8l
Nombre o denominacién soclal del consejero
DON JESUS GARC|A DE PONGA
Descripclén de la sltuacién de conflicto de interés
Consejo de adminisiracién de facha 19 de diciembre de 2008, se abstiene de votar en el acuerdo relalivo a su
cesa como Direclor general y el monto de su indemnizacion.

Nombre o denomlnaclén soclal del consejero
DON ROMAN SANAHUJA PONS

Descripelén de la sltuaclén de confllcto de Interés
1.Consejo de adminislracién de fecha 27 de mayo de 2008, se abstlenen de volar en el acuerdo relallvo al
andlisls del Informe emilido por el experto independiente designado por el Registro Mercanlil en relacién con la
{usion de Melrovacesa, S.A. y Sacresa Terrenos 2, S.L.

2. Consejo de administracion de fecha 29 de abril de 2008,, se abslienen de volar en el acuerdo relalivo al
préstamo de METROVACESA, S.A. a SACRESA TERRENOS 2, S.L. (operacidn vinculada)
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3. Consejo de adminislracién de fecha 16 de abril de 2008. se abstienen de votar segln lo previslo en el artlculo
33 del reglamento del Consejo, en los acuerdos relativos a examen y aprobacion del proyeclo de fusion por
absorcién de Sacresa Terrenos 2, S.L. , informe de adminisiradores sobre el proyeclo de fusion, solicilud de
depésilo de los proyectos de [usién por absorcion y delegacion de lacullades en relacién con los proyectos de
fusién y nombramiento de experto independiente.

4. Consejo celebrado el 14 de marzo de 2008. se abslienen de volar en el acuerdo relalivo a la fermulacién del
Informe relativo a la oferla piblica de adquisicién de acciones promovida por la scciedad Undertake Oplions,
sobre el 100% de las accionas de METROVACESA.

5. Consejo de adminisiracion de fecha 30 de junio de 2008. Los Consejeros se abslienen de volar en el acuerdo
telallvo al préslamo a suscribir enire METROVACESA, S.A. y SACRESA TERRENOS 2, §.L. por imporle de
5.000.000 de euros (operacidn vinculada).

6. Consejo de administracién de fecha 30 de julio de 2008. se abstienen de votar en ios acuerdos relativos a (i} la
situacion de la ejecucion de la operacidn de fusién por absorcion por la Sociedad Melrovacesa, S.A. y Sacresa
Terrenos 2, S.L. y {ii) la operacién de aportacién financiera realizada por Melrovacesa, S.A.a los efeclos del
desarrollo de ios proyeclos relalivos a los activos lilularidad de Sacresa lerrenos 2, S.L..

7. Consejo de adminislracion de lecha 24 de sepliembre de 2008se abslienen de votar el acuerdo referido a

C.6 Defalle los mecanismos establecidos para delectar, determinar y resolver los posibles conflictos de inlereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En relacion con los miembros del Consejo de Adminisiracion:

En el Reglamsnlo del Consejo en el Apariado "Obligaciones del Consejero’ en los Arliculos 30 al 37 se establece las
obligaciones generales del Consejero con respeclo al desempefic de sus funciones en el conlrol de la gestién, el deber de
confidencialidad, la obligacién de no competencia, los conflliclos de Inlerés, el uso de activos soclales, el uso de la informacién
no publica, las oportunidades de negocio y los deberes de informacion.

El Arliculo 33 relativo a Confliclos de inlerés establece que el Consejero debera abslenerse de asistir e inlervenir en las
deliberaciones que afeclen a asuntos que se halle Inleresado persenalmente por razones ajenas a la compafiia.

Se considerard que lambién exisle interés personal del Consejero cuando el asunlo afecte a un mlembro de su familia ¢ a una
sociedad en la que desempefie un pueslo direclivo o lenga una parlicipacion significativa.

Los Consejeros deberan informar sobre las siluaciones que generen conflictos de inferés o sliuaciones que puedan alectar o
ser relevantes para el cumplimienio de sus deberes como adminislradores de la Sociedad.

El drgano que regula y dirime los confliclos de inlerés de los Consejeros es el Consejo de Adminislracién.

El Arliculo 15 del Regiamenlo del Consejo regula las responsabilidades basicas de la Comision de Nombramienlos y
Retribuciones y establece que esla Comisién sera la encargada de informar al Consejo en relacion con las transacciones que
impliguen o puedan implicar confliclos de intereses y, en general, sobre las malerias conlempladas en el Reglamenla del
Consejo de Administracion.

En relacidn con la Alla Direccion:

Los mecanismos eslablecidos para regular los conflictos de inlerés estdn regulados en el Reglamenlo Inlerno de Conducla en
materias relalivas a los mercados de valores, y son de aplicacidén a los miembros del Comilé de Direccion de la Compadia, u
olros que desamollen lunciones de Direccion de Melrovacesa, asl como de sus empresas [illales y parlicipadas en las que se

lenga el conlrol de la geslion.

Las personas sometidas a este Reglamenlo eslaran asimismo sometidas a las normas previstas en el Reglamento del Consejo
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de Adminislracién relalivas a la obligacion de leallad, conlliclos de interés, deber de confidencialidad, explotacién de
oportunidades de negocios y uso de aclivos sociales.

El Area de Audiloria inlerna chequea que la informacién declarada en los punios C.2, C.3 y C.4 de esle informe coincida con los
dalos registrados en las bases de datos contables de la Compafiia.

C.7 ¢Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sisterna, junto con la justificacién de la adecuacidén de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Como consecuencla de la diversidad de produclos y mercados en los que el Grupo Melrovacesa desarrolla sus actividades,
exislen riesgos inherenles del enlorno, marco regulatorio y de las operaciones que deben ser idenlificados y conlrolados
medianle los sislemas de geslion de riesgos establecidos por la Compafiia.

La Comisién de Audltoria contando con el apoyo del Area de Auditorla Inlerna, y como drgano delegado del Consejo de
Adminlstracidn, liene las competencias relativas a la supervislon de los slslemas de control inlerno de la sociedad, y la

varificaclén de la adecuacién e inlegridad de los mismos.

El modelo de control y geslién de riesgos del Grupo esléd basado en la revisidén y aclualizacidn conlinua del mapa de riesgos de
la compafiia, el cual ha sido disefiado en linea con la eslralegia de negocio.

La metodologla ulilizada por Melrovacesa para idenlificar y geslionar los riesgos del Grupo est4 basada en el modelo COSO
{Comitlee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission’s) y se puede resumir en cinco fases:

1. Identificaclén de riesgos en linea con las esiralegias del Grupo
2. Evaluacion y cuanlificacién de riesgos

3. Diseflo e implaniacion del sislema de geslion de riesges

4, Seguimienlo / Aclualizacién conlinua del Mapa de Riesgos

5. Reporle a la Comisién de Auditoria

Dentro del Organigrama del Grupo existen dislintas Areas y Departamentos encargados de la identificacion, analisis,
supervisldn y conlrol de rlesgos:

. Area de Auditoria Inlerna con dependencia direcla de la Comisién de Audiloria. Es la encargada de analizar periddicamente los
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riesgos del Grupo, asi como la efeclividad de los sislemas eslablecidos para su conlrol y gestion, con el objelo de garantizar
que los riesgos polenciales del Grupo eslén, en todo momenlo, identificados, cuanlilicados y conlrolados. El Mapa de Riesgos
es ulilizado como “input” clave del Plan Anual de Audiloria Inlerma, asi como de los programas de audiloria.

. Deparlamento de Conlrol de Geslidn, encargado principalmenle de la elaboracién del Plan de Negocio, del control
presupuseslario y del anallsis mensual de desviaciones y seguimientio de las dislinias acllvidades del Grupo.

. Unidad de Seguros, encargada de la idenlificacién y anélisls de las coberluras de segurc necesarias para cada actlvidad y
riesgo asegurable.

. Organo de Control Inlerno y Comunicacion (OCIC), inlegrado por lodos los Direclores Ejeculivos y un secrelario {Director de
Recursos Humanos) que es el encargado de coordinar, junlo con los deparlamentos correspondientes, todas las aclividades
que lleva a cabo el Grupo en la prevencion y lucha conlra el blanqueo de capitales.

Asimismo, Melrovacesa ha desarrollado Normas y Procedimientos internos medianle los cuales se regulan los aspeclos
basicos de conlrol que se han identificado en cada una de las Areas de Negocio y Soporte del Grupo, Dichos procedimienlos
son revisados y aclualizados periédicamentle.

La Comisién de Audilorla ha revisado y aprobado la aclualizacion del Mapa de Riesgos realizade por la Compaiifa. Los riesgos
significativos del Grupo han sido identificados y agrupados de la siguienle manera:

. Riesgos lnancieros, derivados de la contraccidon del mercado credilicio, asi como el endurecimienlo de las condiciones de
financiacién.

. Rlesgos del entomo, derivados del caracler ciclico de Ia aclividad Inmobiliaria,

. Riesgos legales y/o {iscales, derivados del impacto de camblos en la normaliva que regula la calificacion de suelos, la
promocion de vivlendas, la geslién del palrimonio y el medio ambiente en los paises en los que el Grupo desarrolla sus
aclividades.

. Riesgos oparalivos, lanlo en las Areas de negocio como en las de soporle.

Han sido considerados como riesgos significativos aquellos que lengan un impaclo y probabilidad de ocurrencia medio-alto en
la consecucién de los objelivos eslralégicos dal Grupo y que implican la adopcién de medidas de conlrol necesarias para
prevenir que dichos riesgos se materialicen y, para elle se han disefiado los sistemas de conirol descrilos a conlinuaclén:

Riesgos Financieros

La crisis financiera Inlernacional ha ocasionado un endurecimiento de las condiclones de financiacién y mayores reslricciones
de acceso a la misma. Esla siluacién ha afectado al Grupo Melrovacesa, que ha tenido que recurrir a venlas signilicalivas de
aclivos, asl como la renegoclacién de présiamos y condiciones credilicias.

Como faclor miliganle de los riesgos derivados de la contraccién del mercado credilicio, el Grupo mantiene relaciones eslables
con dislintas enlidades financieras de prestigio, lo que permile mayor fluldez en las negociaciones crediticias. Las decisiones de
financiacién de la Compaiiia son llevadas a cabo de manera cenlralizada desde Ia Direccidén Financiera que determina las
necesidades de lesoreria ulilizando dos herramlentas baslcas:

1) Presupuesto de tesoreria con horizonle de 12 meses con detalle mensual y aclualizacién también mensual, elaborado a parlir
de los presupueslos de lesoreria de cada Area de Negocio.

2) Presupueslo de lesoreria con horizonle 30 dias con delalie diario y aclualizacién diaria, elaborado a pariir de los
compromisos de pago Incorporados a nueslro Sislema de Informacién financiera.

La Direccién Financiera realiza un seguimiento periddico del cumplimiento de los "Covenanls” establecldos en los principales
préslamos de la Compafiia, asf como la negociacidn da los mismos, a efectos del mantenimiento de la eslabilidad financiera del
Grupo.

Con el objeto de eliminar incerlidumbres sobre el comportamienlo y evolucién futura de los tipos de inlerés, y de acuerdo con el
caracler palrimonialista del Grupo, se han venido contralando delerminadas operaciones de coberlura de riesgo de lipos de
interés medianie "Swaps’ y/o derivados.

Riesgos del Enlorno

El ciclo bajisia de la aclividad inmobiliaria, unido a la contraccion del mercado crediticio, ha tenido un impaclo negalivo en las
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valoraciones de aclivos inmobillarios y la demanda de viviendas. Este caracter ciclico es miligado por el Grupo medianle la
diversificacién en mercados y produclos, asi como una adecuada planificacién y conlrol de cosles,

La oferla de la compaiia Incluye produclos de calidad y a la medida de los clientes, lo que permile la fidelizacion de la clienlela.
Esla polilica coloca al Grupo en una mejor situacién en el enlorno compelilive en el que opera.

Para asegurar la estabilidad de una parle de las rentas de palrimonio, la Compafia mantiene ‘swaps’ de inflacién a una lasa
anual fija acumulable, que a cierre del ejercicio 2008 supone una mejora con respecto a la lasa oficial de inflacién,

Riesgos Legales y/o fiscales

El impacto de cambios en la normaliva que regula la calificacién de suelos, la promocion de viviendas, la gestién del palrimonio
y el medio ambiente en los dislinios paises en los que el Grupo desarrolla sus aclividades, son solventados mediante el
asesoramlento de especiallstas -lanlo inlernos, como exlernos- en derecho regulado, civil, urbanismo, fiscal, financiero,
societario y adquisiciones inlernacionales.

Riesgos Operativos

El modelo de gestién de riesgos del Grupo consta de una malriz de riesgos de los procesos operalivos y de soparie que permile
geslionar cada uno de los riesgos idenlificados en los procesos, al objelo de que se evalen los conlroles eslablacidos por la
Compaiila. Dicha malriz es revisada y actualizada periédicamentle.

Asimisma, el Area de Audiloria Interna ha disefiado e implanlado un sistema de alerlas basado en indicadores de negocio, o
que permite idenlificar los riesgos del Grupo en liempo real, asl como 1a Implanlacion de medidas correclivas para millgar
dichos riesgos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, algunc de los distintos tipes de riesgo (operativos,
tecnolagicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Rlesgo materlallzado an el ejerciclo
Pérdidas Inmobiliarias y minoracion de la liquidez.
Circunstancias que lo han motlvade
Conlracclén del mercado crediticio y crisis inmaobiliaria.
Funclonamlento de los sistemas de control
Delectada la evolucion de los riesges se ha procedido a venlas significalivas de aclivos inmobiliarios, paralizacion
de diversos proyeclos y negociaciones con las enlidades financleras.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro dérgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

8l
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érganc
Consejo de Adminislraciéon - Comisidn Ejeculiva - Comision de Audilorla - Comisién de Nombramienlos y
Descripclén de funclones
Exislen en la Sociedad dislinlos 6rganos encargados de eslablecer y supervisar los disposilivos de conlrol del
Grupo ¥ que son, el Consejo de Adminisiracion, la Comision Ejeculiva, la Comisién de Auditoria, el Comité de
Nombramienlos y Relribuclones, el Comilé de Direccion y el Comité de QOperaciones,

Conforme a lo dispueslo en los arliculos 5, 6 y 7 del Reglamenlo del Consejo de Administracién de Metrovacesa,
corresponden al Consejo de Administracion, enlre olras, las siguientes funciones:

. Aprobacion de las estrategias generales de la Compaiifa.

. Idenlificacidn de los principales riesgos de la Compania, e Implantacién y seguimiento de los sislemas de conlrol
interno y de informacién,

. Supervision de la geslién del equipo direclivo.

Conforme a lo dispuesto en el artlculo 14 del Reglamenlo del Consejo de Administracién, la Comisién de
Audiloria, como édrganc delegado del Consejo de Adminislracion, liene entre olras, las siguienies compelencias:

. Supervisar los servicios de Auditoria Inlerna del Grupo, asegurando que las principales areas de riesgo son
cubierias en el Plan Anual de Auditoria.

. Supervisar el proceso de informacién financiera y comprobar la adecuacién e inlegridad de los sislemas de
conlrol Interno del Grupo.

. Revisar los follelos de emisiéon y 1a informacién linanciera periddica que deba suminisirar el Consejo a los
mercados y a sus drganos de supervision.

. Revisar las cuenlas de la Compaiiia, vigilar el cumplimlenlo de la normaliva legal y la correcla aplicacién de los
principlos de conlabilidad aceplados, asi como informar las propuestas de modilicacion de principios y crilerios
conlables sugeridos por la direccion.

D.4 |dentificacidn y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad yfo a su grupo.

En cuanlo al cumplimiento de las dislintas regulaciones que afectan a Melrovacesa y a su Grupo, cabe sefialar que la Comision
de Audiloria, como érgano consullivo del consejo de Administracidn, vela por el cumplimiento de las mismas, lanlo en aquellas
que son de aplicacién en su condicidn de Sociedad Colizada- Ley de Mercado de Valores, Ley de Transparencia y normaliva
de desarrollo-, como aguellas que deben lenerse en cuenta en la aclividad inmobillaria- con observancia de la normaliva
urbanislica-, y de la aplicacion de ia Ley de Sociedades Andnimas.

Enire la normaliva sectorial que incide en la aclividad de Metrovacesa, cabe mencionar la Ley Organica de Proteccion de
Datos, la normaliva en Blanqueo de Capilales (que afecia especialmenle a las actividades de promocién y hotelera), y la
normaliva eslalal y autonémica en materia de consumo. El Grupo desarrolla actividades formativas del personal de la compaiiia
en las dos primeras malerias. Iguaimenle, se presla especial alencién al cumplimienlo de normas liscales y conlables.

El Area de Audiloria Inlerna, come parle de su Plan Anual de Audiloria, vela por el cumplimienio de las normas y
procedimientos internos y la adaplacién de los mismos a la normaliva legal vigente.

Ademas de conlar con normas y procedimienlos inlemnos, exisle un Cédigo Inlemo de Conducla aprobado por el Consejo de
Adminislracion; y en el Reglamenlo del Consejo se eslablecen los principios de actuacion, las reglas basicas de su
funcionamiento y las normas de conducla de sus miembros.

Asimismo, desde el Area de Asesoria Juridica se establecen una serie de mecanismos de conlrol de riesgos de las dislinlas

Areas de Negocio y se vela por el cumplimiento de la normaliva legal que afecla al Grupo. Asesoria Juridica participa
activamenle en la formalizacion de lodas las operaciones llevadas a cabo por el Grupo, asi como en la revisién y liquidacion de

58



las declaraciones de Impueslos.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Ancénimas (LSA) respecto al quorum de constitucién de la Junta General

sl
% de quérum distinto al establecldo | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supueslos
generales especlales del art. 103
Quérum exigldo en 1° convocatorla 0 66,670
Qudrum exigldo en 2" convocatoria 0 50,000

Descrlpclén de las diferencias

El articulo 103 de la LSA exige que para que la junla general ordinaria o extraordinaria pueda acordar véalidamente la
emisidn de obligaciones, el aumenio o la reduccién de capilal, la fransformacion, fusién, o escision de la socledad v, en
general, cualquier madificaclén de los estalutos sociales, sera necesaria, en primera convocaloria, la concurrencia de
acclonislas presenles o represenlados que posean, al menos, el 50% del capilal suscrilo con derecho a volo, slendo
suficiente en segunda convocaloria la concurrencia del 25% de dicho capital.

El Reglamenic de la Junta General de accionislas de Melrovacesa regula en su artlculo B, en referencia a la conslitucion
de la Junta para los supuestos especiales delallados en el parafo anterior, que serd necesaria en primera convocalotia la
concurrencia de accionislas presenles o represenlados litulares al menos de las 2/3 paries del capilal suscrito con derecho
a volo, siendo suficienle en segunda convocaloria la concurrencia del 50% de dicho capilal.

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuardos sociales.

sl

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Describa |as diferencias

A diferencia del articulo 103.2 de la LSA que exige que cuando concurran accionistas que represenian menos del 50% del
capilal suscrilo con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el articulo 103.1 sélo podran adoplarse validamente con
el volo favorable de los 2/3 dei capilal presenle o represenlado en la junla, el articulo 8 del Reglamenlo de la Junta
General de Accionislas de Melrovacesa exige que cuando concurran accionislas que represanten menos de las 2/3 partes
del capital suscrito con derecho a voto los acuerdos releridos se aprobarén con el volo de los 2/3 del capital presente o
represenlado.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

A conlinuacién se indican ios derechos de los Accionislas en relacion con las Junlas Generales, sin perjuicio de los derechos
establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas y en el reslo de la legislacion vigente:

. Cada accién confiere a su (lular o represenlanle el derecho a un voto,

. Para asislir a la Junla General serd menesler acredilar la legilima lilularidad al menos de diez acciones.

. Todo accionisla con derecho a vota podré hacerse represenlar en la Junla Gensral por medio de olra persona, aungue ésia no
sea accionista, la represenlacién se debera conferir per escrito y con caracler especial para cada Junla.

. A pelicién de un nimero de accionisias que represenle la cuarla parte del capital soclal concurrente a la Junla General se
podran prorrogar las sesiones de ésla duranle uno o mas dlas conseculivos.

. Los accionistas podran solicitar, por escrilo, con anlerioridad a la reunién de la Junta, o verbalmenle duranle la misma, los
informes o aclaraciones que eslimen necesarios acerca de los asunlos comprendidos en el Orden del Dia. Los Adminisiradores
eslaran obligadas a proporcionarselos, salvo en los casos en que, a juicio del Presidenle, la pubiicidad perjudique a los
inlereses sociales, esla excepcidn no procedera cuando la solicilud eslé apoyada por accionistas litulares, en conjunlo, al
menos de la cuarta parte del capilal social.

. Los accionislas podran requerir la presencia de Notario para que levanle Acla de la Junta siempre gue lo solicilen accionistas
que represenlen, al menos, el 1% del capilal social.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accicnistas en las juntas
generales,

El arllculo 17 de los Estalulos Sociales eslablece que en el caso que cualquier persona fisica o juridica solicile la
represenlacion para si o para olro y, en general, siempre que Ia sollcitud se formule de forma publica lo que se presumira sl una
misma persona oslenla la represenlacion de mas de tres acclonislas, el documenlo en que consle el poder debera conlener o
llevar anejo al Orden del Dia, asi como la solicilud de inslrucciones para €l ejercicio del derecho de volo vy |a indlcacion del
senlido en que votara el represenlante, en caso de no recibir inslrucciones preclsas. Excepcionalmenle, podra volar el
representante en sentido dislinlo cuando se presenlen circunslancias y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del
represenlado, en lal caso, el represenlanle deberd informar, inmedialamente, al represenlado, por medio de escrilo en que se
explique las razones del volo.

El Art. 21 de los Eslalulos Sociales y el Arl, 6 del Reglamento de la Junla General regulan lo referenle al derecho de
informacién de los accionislas y eslablecen que desde el mismo dia de publicacidn de la convocalaria de la Junta General y
hasta el séplimo dia anlerior, inclusive, al previslo para su celebraclon en primera convocaloria, los accicnislas podran solicilar
par escrile los Informes o aclaraciones que estimen preclsos, o formular par escrilo las pregunlas que estimen perlinenles,
acerca de los asuntos comprendidos en el orden dal dla.

Todas las solicitudes de Informacién podran realizarse mediante enlrega de la pelicién en el domicillo soclal 0 medianle su
envio a la Scciedad por correspondencia posial u olros medlos de comunicacién eleclronica o telematica a distancia dirigidos a
la direccldn que especilique el correspondienie anuncio de convocaloria o, en defecto de dicha especificacidn, a la Oficina del
Accionisia, Cualquiera que sea el medio que se emplae para la emisién de las soliclivdes de informaclén, la pelicién del
accionisla debera Incluir su nombre y apellidos, acredilando las acciones de las que es litular,

Con molive de la celebracién de una Junta General, Melrovacesa viene pemniliendo en la practica, aunque no se racoge
expresamente en su normaliva social, que cada accionisla emila o fraccione su derecho de volo en la manera que eslime
oporluno, volando globalmenle por lodas las acciones de las que es tilular o emiliendo parcialmente volos en diferenles
senlidos.

Al objeto de fomenlar |a participacion de los accionisias en las Junlas Generales, Melrovacesa publica la convocaloria en
un namero de medlos superior a los legalmente exigidos.
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E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

La Junla General serd presidida por el Presidenle del Consejo de Administracion y, en su defeclo, por el Vicepresidenle si
lo hubiere. En olro caso, por el accionisla que elijan, en cada caso, los socios asislenies a la reunion. Actuara de
Secretario de la Junla el que lo sea del Consejo de Administracion y, en su defeclo, el adminislrador de menor edad de
enlre los asislentes (Art, 9 del Reglamenlo de la Junla).

La independencia y el buen luncionamienlo de la Junla General estan garanlizados a través de las previsiones
establecidas en la normativa social y, en parlicular, en el propio Reglamenlo de la Junta General de Accionislas aprobado
el 6 de mayo de 2004 y modificado, por Ullima vez, por la Junla General Ordinaria celebrada el dia 28 de junio de 2007.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante el ejercicio 2008 no se han introducido modificaciones en el Reglamenlo de la Junla General

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicic al que se refiere el presente
informe:

Datos de aslstencla

% voto a distancl
Fecha Junta % de presencia % en % voto nela Total
1 [
Genera fislca representaclon Voto electrénico Otros
14/03/2008 7.307 74,474 0,000 0,000 81,781
30/06/2008 1,685 80,884 0,000 0,000 82,569

E.8 Indique brevemente los acurerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA (14 de marzo de 2008)

1. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales, (balance, cuenta de pérdidas y gananclas y memoria) e informe de
geslion de Melrovacesa, S.A. y las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, memoria, el esiado de cambios
en el palrimonio nelo y el estado de flujo efectivo) e informe de geslién de su grupe consolidado, asi como la propuesia de
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aplicacién de resullado, y aprobacién de la gestion, lodo ello correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2.007.

Aprobado por 54.914.829 acciones (96,4030%) con el volo en conira de 212 acciones (0,0004%) y la abstencién de 2.048.769
acciones (3,5966%)

2. Nombramienlo y reeleccidn de audilores.

Aprobado por 54.819.875 acciones (96,2363%) con el volo en contra de 96.627 acciones (0,1696%) v la abslencién de
2.047.308 acciones (3,5941%)

3. Aulorizacién para la adquisicion derivativa de acciones propias de la sociedad, en los 1&rminos previstos en el Ariculo 75 de
la Ley de Socledades Andnimas y la disposicién Adicional Primera del mismo lexto legal, dejande sin efecte, en la parte no
utilizada la autorizacion concedida por el acuerdo Cuarlo de los adoplados por la Junta General Ordinaria de fecha 28 de junio
de 2.007.

Aprobado por 54.616.398 acciones (95,8791%) con &l volo en contra de 54 acclones (0,0001%]) y la abslencion de 2.347.358
acciones (4,1208%)

4, Delegacidn en el Consajo de Adminisiracion de la facullad de ampliar el capital social, al amparo de lo dispueslo en el Arliculo
153.1. b) de la Ley de Sociedades Andnimas y con delegaclén para la exclusion del derecho de suscripcidn preflerenle, al
amparo de |o eslablaecide en el Artlculo 159.2 de la misma ley, y modlficando en su caso y en su momenio el Articulo 3o de los
Eslalutos Sociales, dejando sin efecto, en la parte no utilizada la aulorizacion conlerida en virlud del acuerde Décime de los
adoplados por la Junla General Ordinaria de fecha 28 de junio de 2.007.

Aprobado por 54.521.255 acciones (95,7121%) con el volo an conlra de 95.197 acciones (0,1671%) y la abstencion de
2.347.358 acciones (4,1208%)

5. Delegacion a lavor del Consejo de Adminislracién de la lacullad de emitir obligaciones, bonos y demas valores de renla fija,
tanlo de naluraleza simple como canjeable y/o converlible, asi como "warranis” sobre acciones de nueva emisién o acciones en
circulacién de la sociedad, con posibilidad de excluslén del derecho de suscripcion preferente, dejando sin efecto la autorizacion
conferida en virlud del acuerdo novenc de los adopiados por la Junla General Ordinaria de Accionislas de fecha 26 de junio de
2.006. Fijacién de los crilerios para la delerminacion de las bases y modalidades de la conversién y/o canje. Alribucidn al
Conselo de Administracién de la facultad de aumenlar &l capital social en la cuanlia necesaria para atender a la conversion y de
excluir el derecho de suscripcion prelerenle de los accionisias y litulares de valores converlibles y "warranls’. Autorizacion para
que la sociedad pueda garanlizar las obligaciones de lodo orden que se puedan derivar para sus sociedades filiales de las
emisiones de valores de renla fija, ‘'warrants’ y participaciones preferenles, efecluadas por ellas.

Aprobado por 54.523.330 acciones (95,7157%) con el volo en conlra de 93,172 acciones (0,1636%) y la abstencién de
2.347.308 acciones (4,1207%)

6. Examen y aprobaci6n, en su caso, de la fusién por absorcién por METROVACESA, S.A, de sus (iliales Inlegramenle
parlicipadas de forma directa o Indirecla: Melrovacesa Renlas S.A.U., Desarollo Comercial de Lleida, S.A., lrufiesa de Parques
Comerciales, S.A., La Maquinisia Vila Global, S.A.U., Zingurmun Iberia, S.L.U., Inmoblliaria Zabalburu Gestora de
Comunidades S.A., Star Inmogestion, S.A.U., Loin, S.A., Monteburgos, S.L.

Aprobado por 54.915.846 acciones (96,4048%) con el volo en conlra de 656 accionas {0,0012%) y la abslencién de 2.047.308
acciones (3,5941%)

7. Remuneracién de Consejeros.

Aprabado por 54.915.796 acciones (96,4047%) con el volo en conira de 498 acciones (0,0009%) vy la abslencién de 2.047.516
accicnes (3,5344%)

8. Delegacion de facultades para la formalizacién, inscripcion, desarrollo, inlerprelacién, subsanacion y ejecucion de los
acuerdos adoptados.

Aprobado por 54.916.240 acciones (96,4055%) con el volo en contra de 104 acciones (0,0002%) y la abslencion de 2.047.466
acciones (3,5943%)
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JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA (30 de junio de 2008)

1. Examen y aprobacion, €n su caso, de la fusidn por absorcién por Melrovacesa, S.A. de la sociedad Sacresa Terrenos 2, S.L.
Aprobado por 57.512.194 acciones (99,8998%) con el voto en contra de 80 acclones (0,0002%).

Nota imporianle: Acuerdo dejado sin efeclo por acuerdo del Consejo de Administracién celebrado el 30 de julio de 2008
(Comunicado a la CNMV como hecho relevante con fecha 04/08/2008)

2. Aumento de capilal social en un imporle de 10.265.706 euros, medianle la emisién y puesla en circulacion de 6.843.804
acciones de 1,5.- euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las aclualmente en clrculacion, y ello
como consecuencia de ia fusién por absorcién aprobada bajo el punle Primero de los del Orden del Dia y consiguiente
maodilicacion del Artlculo 3 de los Eslalulos Sociales de la Sociedad, Solicitud de admisién a negeciacion de la lolalidad de las
nuevas acciones emitidas en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asl como su conlralacién a lravés
del sislema de Inlerconexién bursalil.

Aprobado por 57.512.194 acciones (99,9998%) con el voto en contra de S0 acciones (0,0002%).

Nola imporianle: Acuerdo dejado sin efeclo por acuerdo del Consejo de Administracién celebrado el 30 de jullo de 2008
{Comunicado a la CNMV como hecho relevante con fecha 04/08/2008)

3. Nembramienlo y reeleccion de administradores.

Aprobado por 57.496.288 acciones (99,9722%) con el volo en conlra de 15,996 acciones (0,0278%).
4. Aprobacién de un plan de opciones sobre acciones para consejeros, direclives y empleados.
Aprobado por 57.511.494 acciones (99,9986%) con el voto en contra de 790 acciones (0,0014%).

5. Modificacion del articulo 28 de los Estalutos sociales, para suprimir las limitaciones de edad para ocupar cargos en el Consejo
de Administracion.

Aprobado por 57.512.144 acclones (99,9998%) con el volo en conlra de 140 acciones (0,0002%).

6. Delegacion de facultades para la lormalizacién, inscripclén, desarrollo, interprelacion, subsanacién y ejecucion de los
acuerdos adoplados.

Aprobado por 57.512.144 acciones {99,9998%) con el volo en conlra de 140 acciones (0,0002%).

E.9 Indique si existe alguna restriccidén estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Nuamero de acclones necesarlas para asistir a la Junta General 10

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general, )
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La polllica seguida por la Sociedad referente a la delegacién de voto en la Junla General es la siguiente:

Conlorme establece el Art. 16 de los Estatutos Sociales y el Art. 7.2 del Reglamenlo de la Junta General de Accionislas, lodo
accionista con derecho a volo podra hacerse representar en la Junla General por medio de oira persona, aunque ésla no sea
accionisla. La representacidn debiera conferirse con cardcler especial para cada Junta, debiendo hacerse por escrilo 0
medianle correspondencia postal o eleclrénica. La represeniacion es siempre revocable, la asislencia personal a la Junla def
represenlado lendra valor de revocacion.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la poiitica de los inverseres institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

De acuerdo a lo establecido en el Arl. 21 de los Eslatutos Sociales y el Art. 6 del Reglamenlo de la Junla General, los
accionislas podran solicitar, por escrilo, hasta el séplimo dla anterior al previslo para la celebracién de la Junta General, acerca
de los asuntos comprendlidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que eslimen precisas, o formular por ascriio
las pregunlas que eslimen perlinenles, Durante la celebracién de la Junta General, los accionistas podréan solicilar verbalmenle
las informaciones o aclaraciones que consideren convenlentes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en
caso de no ser posible salislacer el derecho del accionisla en ese momento, los administradores estaran obligados a facililar
esa informacidn por escrilec dentro de los siele dlas siguienles al de la lerminacién de la Junla. La informacidn distribuida enire
los accionislas y en el mercado en general, seguird los principios de lransparencia e igualdad de (ralo.

Deniro de nueslra politica de lransparencia y comunicacién con los accionislas e inversores, la Sociedad liene en
funcionamiento una pagina web {(www.melrovacesa.com) concebida como una plalaforma de informacion corporaliva que
ofrece un servicio actualizado y completo de la compaiila.

Melrovacesa polencia la comunicacién con el mercado a lravés del Deparlamenlo de Relacidn con Inversores y la Oficina de
atencién al Accionista,

Relacion con Inversores

Plaza Carlos Trias Beriran, 7
28020 Madrid
Teléfonos: 91.418.52.06
91.418.52.01
91.418.84.80
E-mail: i@melrovacesa.es

QOficina del accionista

Plaza Carlos Trias Berlran, 7

28020 Madrid

Telélono: 91.418.41.73

E-mail: oficinadelaccionisla@melrovacesa.es

El informe de Gobierno Corporalivo se encuentra disponible denlro de la pagina web de la Compaiila (www.metrovacesa.com)
en la seccidn ‘Informacién legal para el accionisla’ y denlro del capilule "Gobieme Corporalive’, La informacion eslara accesible
a dos clicks de la paglna de inicio y su conlenido se presentard en dos formalos: HTML o flash para una rdpida visualizacidn en
pantalla y en lormalo PDF para su descarga y posterior impresidn o alojamientc en un direclorio local,

64



F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendacionss del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supueste de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas. practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de |las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de Ia sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epfgrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen [a sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asf como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) L.os mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiifas holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de Ia liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular;

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
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Ver epfgrafe: E.&8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a |as instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, enlendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptade voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndclec de su misién, aprobar la esirategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafia. Y que. a tal fin, e} Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégicc o de negoecio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iif) La definicién de la estructura del grupo de sociedades:

iv} La politica de gobierno corporative:

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de refribuciones y evaluacion del desempefo de los aitos directivos;

vil) La politica de control y gestian de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacicn y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus lImites.
ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 ¥ D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

iy La retribucidén de los consejeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus coniratos.
Ver epfgrafe: B.1.14

i) La informacién financiera que, por su condicién de colizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salve que su aprobacién corresponda a la Junta General;

v} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

territorics que tengan la consideracidn de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeras, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
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Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuantia no supere e! 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aqguel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a os
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su dereche de votc, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota scbre ella.
Se recomienda que ias competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a2 quince miembros.
Ver epfgrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeras ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.}.3 y B.1.14

Cumple

11, Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independients, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.I1.3

Explique
El Consejero Sr. Ugarle como consecuencia de su desvinculacion de la socledad GRUPO DE EMPRESAS HC, por Ia que era
consejero dominical, ha pasado a lener la consideracién de Consejerc de caracter externo.

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
gue el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En socledades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en et Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3
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Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe; B.1.3

Explique
En la aclualidad, el Consejo de Administracion, esla inlegrado por un feolal de 10 miembros, de los que 3 de ellos gozan del
caracler de Consejeros Independientes, por lo que representan el 30% sobre el lolal del mismo.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por |as cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capilal; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple Parcialmenle
Es inlencién de la Sociedad cumplir esta recomendacldn, para lo cual se explicara el caracter de cada Consejero anle la Junla
General que e nombre o ratilique y se explicaran las razones del nombramiento de consejeros dominicales a instancia de
accionislas cuya pariicipacidn sea inferior al 5% del capital soclal y el rechazo al nombramienlo de aquellos cuya parlicipacién
luere igual o superior a la de aquellos a los que se hubiere designado consejeros dominicales. La Comislon de Nombramientos
liene asumida la funclén de formular y revisar los crilerios para la composicidn del Consejo y la seleccién de los candidatos,
elevar al Consejo las propueslas de nombramienlo o reeleccitn.

15. Que cuando sea escaso 0 nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compaiila busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmenle
La Comisién de Nombramienlos y Relribuciones sigue un crilerio de selacclén de los posibles candidalos al Consejo de
Adminislracién absolutamente abjelivo, proponlendo a sus candidatos en atencién a sus condiciones personales y
profesionales, independientemenle del sexo de cada uno de ellos. La Sociedad confla en incluir a alguna mujer como miembro
de su Consejo de Administracion.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que ios consegjeros
reciban con carécter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Conseijo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado 0 primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple Parcialmenle
El Arl. 17 del Reglamenlo del Consejo de Adminisiracién establece al regular el desarrollo de las reuniones del Consejo que "El
Presidenle organizara el debale procurando y promaviendo la parlicipacién de todos los Consejeros en las deliberaciones del
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6rganc’, asimismo el Arl. 29 de los Eslatutos Sociales establece que corresponde al Presidente del Consejo conceder y relirar
el uso de la palabra a los miembros del Consejo de Adminisiracién y a las personas vinculadas a la empresa cuya presencia se
haya podido requerir, dar por cerrados los debales, someter a volacidn cualquier cueslidn controverlida y proclamar el resultado
que se obluviere. Respeclo al derecho a recibir informacion sulicienle por los Consejeros se establece en el Arl. 16.5 que junto
con la convocaloria del Consejo se remitira el Orden del dia de la reunién que en lodo caso, debe quedar abierta a fin de que
cualquier administrador pueda inlroducir el debale sobre asunlos de inlerés para la Sociedad. El Orden del dia se acompanfara
de la Informacion relevanle debldamenle resumida y preparada.

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe; B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobades por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de |a Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢} Tengan presentes las recomendacicnes sobre buen gobierno contenidas en este Céddigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del ejercicic, pudiendo cada Consejerc proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos,
Ver epigrafe: B.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones scbre alguna propuesta o, en el caso de

los consejercs, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones nc queden resueltas en el Consejo, a
peticién de guien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
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b) Partiendo del informe que le eleve la Comisitn de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compaiila;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: 5.1.19

Explique
Esta en esludio el cumplimienio de esta recomendacion por parte del Consejo de Adminislracién medianie la evaluacién de los
dislinlos informes a remilir por las distintas Comisiones.

23. Que todos los consejercs puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consgjo.
Ver epfgrafe: B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de |la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asescramiento externo cen cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Explique
Denlro de las [acullades generales de informacidn descritas en la recomendacion no 23 no se recoge expresamenle la facuilad
de oblener asesoramienlo exlerno para circunstancias especiales, ya que el asesoramlento ordinario recae en la fligura del
Secretario del Consejo, que segin io establecido en el Art, 11 del Reglamento del Consejo le corresponde preslar a los
Consejeros el asesoramienlo y la informacléon necesaria.

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcicne a los nuevos consejeros un
conocimiento répido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el iempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y. en consecuencia:
a) Que lcs consejeros informen a la Cemision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con |a dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte SUS COnsejeros.
Ver epigrafes:; B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
El Arl, 30 del Reglamento del Consejo al regular las obligaciones del Consejero establece que esta obligade a ‘informarse y
praparar adecuadamentle las reuniones del Conselo y de los drganos delegados a los que perlenezca’, y en el Arl. 32 de dicho
Reglamenlo que "antes de aceptar cualquier pueslo direclivo en ofra compaiia o enlidad que lenga un objeto social lolal o
parcialmente analogo al de la Compaiiia, el Consejero debera consultar al Consejo y acatar la decisién que ésle, previo informe
de la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones, adople’

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General

de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacidn, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
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b) Previo informe de [a Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Periil profesional y biogréafico;

b} Otros Consejos de administracidn a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un perlodo continuado superior a 12

afos.
Vver epigrafe: B.1.2

Explique
No exisle limilacién de permanencla, al enlender el Consejo que ello podria conducir a lener que prescindir de la cualificacion y
experiencia de dichos Consejeros.
Lo Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de 5 afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracidn (Art. 25 del Reglamenlo del Consejo}. En la aclualidad no hay ninglin consejero independienle cuyo mandalo supere
12 afios.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada par el Consejo previo informe de la Comisidn de Nombramienios. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Cfertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u olras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Explique
En el caso de los consejeros independientes, resulla normal gue abandonen su puesto cuande, de forma sobrevenida, dejen de
cumplir alguno de los criterios de independencia, de no darse tal circunslancia, y slempre que no incumpla sus obligaciones, el
consejero independienle debe gozar de cierla eslabilldad en el cargo y quedar al abrigo de la voluntad de los ejecutivos o de los
accionislas signilicalivos.
Por ello, no se ha creido oportuno recoger en los Eslalulos esia Recomendacion, al enfender que la siluacién de los Consejeros
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independienles se equipara a la del reslo de consejeros, por lo que deberan dimilir en el caso de incumpiimiento de los deberes
que obligan a lodos los consejeros al margen de su caracter (dominical, ejeculivo o independiente).

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Quue si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicic oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple Parclalmenle
El Reglamento del Consejo recoge en su Arl. 26 al regular el cese de los consejeros que cesaran ‘cuando su permanencia en el
Consejo pueda poner en riesgo los inlereses de la Compafila’.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidén cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejerc hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandalo, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembres del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cusnta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple Parcialmente
Es praclica de acluacidén que cuando un consejero dimile anles del lérmino de su mandalo, ésle informa al Consejo de
Administracién de las razones que lo han molivado. Dicho cese es comunicado como hecho relevante y se refleja en el Informe
Anual de Gobiemo Corporalivo.

35, Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los companentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidn en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Concepios retributivos de caracter variable, incluyendo, en particuiar:
i) Clases de consejeros a los que se aphquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los Fjos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
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iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejeculivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracién;
ii} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi come indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero gjecutivo.
Ver epigrafe; B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de |a accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver eplgrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que lales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de ofras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre [a politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier etra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
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pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen giobal de como se aplico la polltica de
retribuciones en dicho ejercicio pasada.
Que el Consejo informe, asimismo. del papel desempefiado por la Comisidn de Retribucicnes en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epfgrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
El Consejo de Adminislracién, de acuerdo con lo previslo en los Eslalulos Sociales, eslablece anualmenle la remuneracion de
los Consejeros a propuesla de la Comision de Nombramienlos y Relribuclones:
La palilica general de relribucién de los Consejeros viene regulada en los Articulos 32 y 36 de los Eslalutos y en el propio
Reglamenlo del Consejo {Arl. 15), en los que se eslablece: "El Consejo de Adminislraclon percibird como remuneracion a sus
frabajos 1o eslablecido en el Arl. 36 de los Estalulos, sin perjuicio de las remuneraciones por dielas, indemnizaciones y
honorarios y demas preslaciones accesorias que eslime necesarias o convenienles, eslabiecer a favor de los Consejeros y
Comisidén Ejecutiva por los lrabajos que desarrollen. Sin perjuicio de lo anlerior, los Adminislradores que lengan atribuidas
funciones ejeculivas en la Sociedad, sea cual fuere la naluraleza de su relacion juridica con ésta, lendran el derecho a percibir
una relribucién por la preslacidn de eslas funciones, que consislird en; una canlidad fija, adecuada a los servicios y
responsabilidades asumidos, una canlidad complementaria variable y los sislemas de incentivos que se establezcan con
caracler general para la Alla Direccion, La cuantia lotal de percepciones anteriormenle recogidas, no excederd anualmente del
5% de los beneliclos liquidos de la Sociedad en ese pericdo. Igualmenle los Adminisiradores que tengan alribuidas funciones
ejeculivas en la Sociedad, podrdn lener derecho a la enlrega de acclones, o de derechos de opcién sobre las mismas o
relribuciones relerenciadas al valor de las acciones con sujecién a Jos requisitos que se eslablezcan en la legislacion viganle en
cada momenlo’ {Arl. 32 de los Eslalulos Sociales),
El Consejo de Adminislracidn elaborard anualmenle el Informe de Politica Retributiva. El contenido de dicho informe y el
procedimienlo para su elaboracién seran regulados en el Reglamenlo del Consejo.
En ia Memoria anual de la Socledad se consignaran individualmentle las relribuciones que correspondan a cada uno de los
consejeros, en los lérminos previslos en el Reglamenlo del Consejo.
Corresponde a la Comisién de Nombramienlos y Relribuclones proponer al Consejo el sislema y la cuantia de la retribucién
anual del 6rgano de adminislracion.
El criteric del Consejo es que una parle sustancial de la remuneracion de los Consejeros eslé vinculada a la dedicacidn y a la
asistencia efecliva a las reuniones del Consejo y de las Comisiones delegadas de las que forman parle. Los Consejercs
gjecuiivos perciben una mayor remuneracién por la dedicacién plena y lotal a la Sociedad, y en el ejercicio de sus labores
ejeculivas.

La Junla General Ordinaria y Exlraordinaria celebrada el 14 de marzo de 2008 ralificd, con el volo favorable del 96,4% v |a
abstencién del 3,6% de los asistentes a dicha Junta, el Acuerdo adoplado por el Consejo de Administracion en su sesion de
fecha 15 de enera de 2008 relalivo a |a remuneraclén a percibir por les miembros del Consejo de Administracidn para el
ejercicio 2008, que es la siguiente:

1. Relribucién del Presidente del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva: 552.000 euros

2. Relribucion de cada vocal del Consejo de Adminisiracion no perlenecienles a Comisiones del Consejo: 90.000 euros

3. Retribucién del Presidenle de cada una de las Comisiones Delegadas del Consejo: 225.000 euros

4. Relribucién de cada vocal del Consejo pertenecienle a Comisiones del Consejo, exceplo Comision Ejeculiva: 180.000 eurcs

5. Relribucién de cada vocal del Consejo perleneciente a la Comision Ejeculiva: 184.000 euros

41. Que la Memoria defalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el sjercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
iy La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacidn definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se irate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
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v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta direccidén de los consejeros gjecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
Ia entidad del grupe que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién det nimero de acciones afectas y el
precic de ejercicio;
iii) NOmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la relribucion obtenida por los consejercs
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parclaimente
Metrovacesa al objelo de ofrecer una informacién delallada de las relribuciones percibidas por el Consejo de Adminis(racién y

sus Altos Direclivos, incluye el delalle de las remuneraciones de éslos dentro del apartado Organos de Gobierno recogido en el
Informe Anual.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple Parciaimenle
Al cierre del ejercicio 2008 la Comisién Ejeculiva esla [ormada por 5 miembros de los que 4 son de caricler dominical y 1 de
caracler ejecutivo, por lo que no manilene una estruciura similar a la composicién del Consejo. Es voluniad de la Sociedad, que
en un [uture préximo su composicidn sea similar a la del Consejo de Administracién, al objelo de que sus funciones puedan ser

ejerciladas con una perspecliva igual a la del proplo Consejo. El Secrelario del Consejo de Administracion lo es a la vez de la
Comisién Ejeculiva.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44, Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Refribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguienies:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimao de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
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acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmenle
Recomendacion cumplida parcialmenle, en cuanio que los Eslalulos recegen la creacidn de las Comislones de Auditoria y de
Nombramientos y Relribuciones, asi como sus reglas de funcicnamienlo (ART. 30,b y ¢) y Arl 14 y 15 del Reglamento del
Consejo de Administracidbn. Ambas comisiones tienen un Reglamenlo propio.
Respeclo a su composiclon no es seguida en su totalidad, ya que la composicién de la Comisién de Audiloria puede eslar
inlegrada por Consejeros ejeculivos (no podran ser mayoria enlre sus mlembros), mientras que la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones deberan lener caracler de externos.

No se recoge expresamenle gue los Presidenies sean consejeros independienles, ni que puedan recabar asesoramianlo
exlerno, ni la obligaloriedad de remilir copia de sus actas al Conselo.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a fa Comisién de Auditoria, a la Comisidn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimientc o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién def Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacicnales...) a los que se

enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgas
fuera de balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D
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Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
12 En relacién con los sistemas de informacién y control internc:
a) Supervisar el proceso de elaboracién vy la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi coma las condiciones de su contratacidn.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue comeo hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y o
acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
il) Que se asegure de que |la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a 1os de auditoria, los imites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
ili} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d)} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren,
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleadoe o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con carécter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informaci6n financiera que, por su condicitn de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
terrilorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras iransacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La Comisién de Audiloria informa al Consejo sobre lo eslablecido en el punto a) de esla recomendacion y es polilica de la
Direccidn de la Sociedad no efecluar operaciones a lravés de paralsos fiscales, nl operaclones andlogas, pudiéndose realizar
operaciones creando enlidades de propésile especial, a efecto de optimizar la captacidn de financiacién, que de realizarse en
un fuluro, se pretende sean explicadas por el Comilé de Auditorla al Consejo.
Las operaciones vinculadas son informadas al Consejo de Adminislracidn por parte de la Comision de Nombramlenlos y
Retribuciones, conforme a lo eslablecide en el arllculoe 5 de su propio reglamento.

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como las auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.Z2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
Los requisilos delallados en esla recomendacién, no se encueniran recogidos expresamenle denlro de las funciones que el Arl.
5 del Reglamenlo de la Comisidn de Nembramienlos y Relribuciones le encomienda a ésla, salvo la relerida a Informar sobre la
conlralacion de los miembros de la Alta Dlreccién del Grupo.

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al pritmer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejerc pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracidn, por si

los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple
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57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de los consejeros v altos direclivos;
it) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones bésicas de los contratos de los alios directivos.

b} Velar por la observancia de |a politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epifgrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumpie

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se frate de materias relativas a los consejeros ejeculivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspeclo relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Informacién complemenlaria al eplgrafe B.1.11 y a la Recomendacién 41 del Gobiernc Corporalive recogida el apario F del
presenle informe:

Al objelo de ofrecer una inflormacion delallada de las retribuciones percibldas por el Consejo de Administraclén se recoge
dentro del Informe Anual 2008 el detalle individualizado de las relribuciones percibidas por el Consejo de Administracién de
Melrovacesa en el ejercicio 2008 v la remuneracién tolal percibida por el Equipo Diraclivo.

Asimismo, se ofrece informacién complemenlaria sobre el Plan de Fidelizaclén, Plan de Penslones y Seguro de Vida exislentes
en la Sociedad:

Plan de fidelizacion

Plan de fidelizacion No empleados Minimo Base Maximo

Plan fidelizacién 2006-2008 22 539.517,06 719.356,08 B99.195,10

Plan fidelizacién 2007-2009 22 584.583,50 779.458,00 974.322,50

Plan fidelizacién 2008-2010 34 1.024.266,50 1.365.688,67 1.707.11.,84
Las caracterislicas del Plan de Fidelizaci6én son las siguientes:

. En el mes de febrero se delermina que personas enlran dentro del mismo

. El bono base, es el 25% del sueldo fijo del afio de concesion

. Se cobra a los tres aflos, sl el empleado conlinua en la empresa

. Se cobra en dinero y el imporle es el resullanle de mulliplicar el bono base por un modificador.

. El modificador, es la evolucion del beneficio por accion durante los tres afios, con un limile minimo del 75% del bono base y un
limite maximo del 125% del bono base.

Plan de Penslones
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Las caraclerislicas mas signilicativas son:
. Es un plan de pensiones del sislema de empleo de la modalidad de promocién conjunla y de aporlacién definida

. Son particlpes del mismo lodos los empleados con una anligledad superior al afio en la Compadla

. El régimen de aporlaciones al plan de pensiones as el sigulente:

o Aporlacion de la empresa: 2% del salario brulo fijo anual

o Aporlacion volunlaria del participe: 1% del salario bruto fijo anual

o Aporlaclén adicional de la empresa: 1% del salarle brulo [lijo anual, condicionado a que el parlicipe aporte un 1%

. El fondo de pensiones al cual se realizan las aporlaciones es Ahorromadrid XXl y la entidad Gestora del mismo es Caja
Madrid Pensiones

. El importe fotal aporiado por la Sociedad duranie el afio 2008, a lavor de los empleados de las distinlas empresas que forman
el grupo han sido 516.277,06 euros

Seguro de Vida

Todos los empleados de la Compaiila lienen un Seguro de Vida conceriado con |a aseguradora AXA Aurora Vida, S.A. de
Seguros y Reaseguros, con las siguientes coberluras:
. Fallecimiento

Incapacidad permanenle lotal para la profesién habilual derivada de un accidenle o enfermedad

. Incapacidad permanenle absoluta para cualquier profesidn u oficio derivada de accidente o enfermedad
Informacién adicional a las Operaciones vinculadas declaradas en el apartado C del presente inflorme:

- Las operacicnes vinculadas recogidas en el aparlado C.3 del presante informe, incluyen lodas las operaciones realizadas con
accionistas signilicalivos dada |a coincidencia de los mismos, de ahi que no se reflejen en el aparlado C.2 al objeto de evilar
dupiicidades.

- Se ha producide una cesion graluita de una opcibn de compra de un activo inmobiliario en poder del Grupo Sanahuja a la
Socledad Melrovacesa France.

- Otras personas vinculadas con Direclivos y Adminisiradores han devengado para MVC 67 miles de euros por arrendamientos
y 57 miles de euros como anticipo de compra de inmuebles.

En relerencia a lo solicilado en el apartade C.5, se comunlca que la mencién hecha a nombre de D. Roman Sanahuja Pons
incluye a todo el Grupe Sanahuja.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a [a espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe,

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidén con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
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consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NQ

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de |a sociedad, en su
sesion de fecha

12/02/2009

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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