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Muy sefiores nuestros:

midad con lo dispuesto en el articulo 35 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del

ormas concordantes del Real Decreto 1362/2007. de 19 de

julio, del Mercado de Valores, en

De confor

Mercado de Valores (“LMV”) y 1

octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de

relacion con los requisitos de transparencia relativos a la informacion sobre los emisores

cuyos valores estén admitidos a negociacion en un mercado secundario oficital o en otro

mercado regulado de la Union Europea, les remitimos adjunto, para su 1ncorporacion al

financiero anual de Zardoya

registro oficial regulado en el articulo 92 de la LMV, el informe

Otis, S.A. correspondiente

comprensivo de:

dividuales de Zardoya Otis, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y

. las cuentas anuales in
ales consolidadas de Zardoya Otis, S.A.

ganancias y memoria), asl como las cuentas anu
dependientes (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de

con sus sociedades
al ejercicio social cerrado

cambios en el patrimonio neto y memoria), correspondientes

2 30 de noviembre de 2007 y formuladas por el Consejo de Administracion de la
Qociedad el 15 de abril de 2008;

7 el informe de gestion individual de Zardoya Otis, S.A. y el informe de gestion

consolidado de Zardoya Otis, 5.A. con sus sociedades dep

cio social cerrado a 30 de noviembre de 2007 ¢ igualmente formulados por el

endientes correspondientes al

ejercl
Consejo de Administracion de la Sociedad el 15 de abril de 2008,y

Mod. 1.021-20 [50.000 - 4/06 - ALPEGRAF)

Otis coflabora con:

Registro Mercantil de Madrid: Hoja n? 6896, Folio 70, Tomo 251 % :'F?
Libro de Sociedades, Seccion 3* é."é
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Certifico que la copia de las cuentas anuales e informes de gestion individuales vy
consolidados que se acompafian se corresponden con los formulados por el Consejo de

Administracion el dia 27 de Febrero de 2008 y firmados por todos los CONSEJeros.

Asimismo les remitimos con la misma finalidad los respectivos informes de auditoria
emitidos por PriceWaterhouseCoopers Auditores, 5.L. con fecha 29 de febrero de 2008 sobre
las cuentas anuales individuales de Zardoya Otis, S.A. y sobre las cuentas anuales

consolidadas de Zardoya Otis, S.A. y sus sociedades dependientes, certificando que las copias

de los referidos informes de auditoria que se acompafian se corresponden igualmente con los

originales que constan en los archivos de Zardoya Otis, S.A.

Les saludamos cordialmente,

Alberto Fernandez-1barburu Arocena

Secretario del Consejo de Administracion
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Zardoya Otis, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Zardoya Otis, S.A. (la sociedad dominante) y
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacion consolidado al 30 de
noviembre de 2007, la cuenta de perdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria de las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion
es responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafa, que
requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de |a
cuenta de perdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas, ademas de las cifras del 2007, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2007. Con fecha 28 de febrero
de 200/, emitimos nuestro Informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del
elercicio 2006 en el que expresamos una opinidn favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Zardoya Otis, $.A. y sociedades dependientes al 30 de noviembre de 2007 y de los
resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de
sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha vy
contienen la informacidon necesaria y suficiente para su interpretaciéon y comprension adecuada, de
conformidad con las normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unién
Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en la preparacion de las cifras correspondientes
al ejercicio anterior presentadas a efectos comparativos.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2007 contiene las explicaciones que los
Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los

registros contables de Zardoya Ofis, $.A. y sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

. it

Stefan Mundorf
Socio - Auditor de Cuentas

29 de febrero de 2008

PricewaterhouscCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 32
Inscrita en ¢l R.OA.C. con el ndmera 50242 - CIF: B-79031290




CUENTAS ANUALES

2007 del

GRUPO ZARDOYA OTIS

Y

ZARDOYA OTIS, S.A.




ZARDOYA OTIS S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas
al 30 de noviembre de 2007




ZARDOYA OTIS S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO Al. 30 DE NOVIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de Euros)

- . 2007 1 2008
ACTIVOS
ctivos no corrientes

Ilt;mnvilizadn material (Nota 5) 29 745 17 773
Activos intangibles (Nota 6) 56 100 41 014
Fondo de Comercio 18 725 -
Inversiones financieras 714 3 812
lActivos por impuestos diferidos 24 641 29 008

129 !‘3325+ 91 607

lActivos corrientes

iE=xistencias (Nota 8) 27 250 28 127

Cuentas financieras a cobrar 331 311

IClientes y otras cuentas a cobrar (Nota 7) 332 452 248 2064

Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 9) 99 335 142 549
459 363l 419 852

}

[Total activos 589 293| 511 458

Las notas en las paginas 7 a 38 son una parte integral de los presentes estados financieros consolidados




ZARDOYA OTIS S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de Euros)

T T T T T T INT ||_f_—

Patrimonio neto
Capital social (Nota 10)

Reserva legal (Nota 11)

IReservas de consolidacion y otras reservas (Nota 12)
Ganancias acumuladas
Dividendos pagados a cuenta

Intereses minoritarios

Total patrimonio neto

PASIVOS

Pasivos no corrientes
Hecursos ajenos

Obligaciones por prestaciones por Compromisos soclales
Provisiones para otros pasivos y gastes

Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas a pagar (Nota 14)
Pasivos por impuesto corriente (Nota 15)

Recursos ajenos
FProvisiones para otros pasivos y gastos

Total pasivos

Total patrimonio neto y pasivos

2007 2006
28 813 26 193
5763 5 239
92 711 60 310
222 486| 154 092
(176 019) (118 108)
o144 000
181 366] 133 746
2 801 10
30 506] 37 794
2363 2128
35670, 39 930
293938 269 059
55115 50 101
4 090 1553
19114 17 069
372 257| 337 782
407 927| 377712
589 293 511 458

Las notas en las paginas 7 a 38 son una parte integral de los presentes estados financieros consolidados
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ZARDOYA OTIS S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de Euros)

- ) B 2007 | 20006
Ventas (Nota 18) 864 997 785 910
Otros Ingresos 72 316 2 146
Variacién de existencias de productos terminados y en curso (169) 6 232
Materias primas y materiales para el consumo utilizados (297 485) (276 263)
|Gastr.:: por prestaciones a los empleados (Nota 19) (230 536) (214 144)
IAmortizacidn y cargos por pérdidas por deterioro del valor (12 734) (8 028)
Otros gastos netos | (61430) (26 308)
Beneficio de explotacion 264 954 239 545
Ingresos financieros (Nota 20) 8 061 0 124
Costes financieros (Nota 20) (2 682) (2 820)
Diferencias de cambio netas (Nota 20) | 226 482
Parlicipacion en (pérdida)/beneficio de asociadas S 6
Otras ganancias o pérdidas 64 203 (2 084)
Beneficio antes de impuestos 334771 240 152
Impuesto sobre las ganancias (Nota 21) (111112) (84 162)
Beneficio del ejercicio 223 659 155 990
L‘Atribuible a:

IAccionistas de la Sociedad 221 903 164 283

Intereses minoritarios L ?56:“:-1 1707

Ganancias por accion para el beneficio de las actividades

continuadas atribuible a los accionistas de la Sociedad

durante el ejercicio (expresado en Euros por accion)

- Basicas 0.80 0.61
I Dilvidas L N -

Las notas en las paginas 7 a 38 son una parte integral de los presentes estados financieros consolidados




ZARDOYA OTIS S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A

LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de Euros)

o Asignable a los socios Intereses Total
minoritarios | patrimonio
Capital Reserva Reserva de Ganancias
social legal |consolidaciony] acumuladas
otras reservas | |

saldo a 30 de noviembre
de 2005 23812 4 763 59667 | = 40689 5869 | 134700
Distribucién resultado 2005 476 4 012 (143 704) (139 217)
Dividendo correspondiente a
2005 102 825 102 825
Ampliacion de capital 2 381 (2 381) -
Beneficio del ejercicio 154 283 1707 155 890
Dividendo a cuenta 2006 (118 109) (118 109)
Combinaciones de negocios (09) (»9)
Otros movimientos o (888) __(14906) (< 384)
saldo a 30 de noviembre
de 2006 26193 | 5239 60 310 35984 6 020 133 746
Distribucion resultado 2006 524 35 400 (153 509) (117 585)
Dividendo correspondiente a
2006 118 108 118 109
Ampliacién de capital 2 620 (2 620} -
Beneficio del ejercicio 2271 903 1756 223 639
Dividendo a cuenta 2007 (176 019) (176 019)
Combinaciones de negocios 214 (164) o0
Otros movimientos (293) (9Y3)
Saldo a 30 de noviembre
de 2007 - 28813 | 5763 92 711 46 468 7612 181 366

\8

Las notas en las paginas 7a 38 son una parte integral de los presentes estados financieros consolidados
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ZARDOYA OTIS S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de Euros)

2007 2006
Resultado Neto 221903 164 283
Ajustes al Resultado:
Amartizaciones/provisiones 14 818 13579
Impuesto 111112 84 162
Otras perdidas y ganancias 8 484 1 591
Resultado de |a venta de inmovilizado (64 131)
“ago de Impuestos ( 91 838) (73 427)
Variacion de cuentas a cobrar a pagar y otros (26 947) ( 24 5005)
Flujo de Operaciones 174 381 1556 683
Inversion en Inmovilizado Material/Inmaterial (26 707) (8 820)
Adquisicion de dependientes (25 960) ( 4 604)
Adquisicidn de otros activos financieros (8 299) (5 075)
Venta de terrenos/edificios 16 854
Flujo de Inversion (44 112) ( 18 499)
Dividendos pagados (176 019) (155 017)
Endeudamiento bancario 2 537 487
Flujo de Financiacién (173 482) ( 154 530)
Variacion de Efectivo y Equivalentes (43 213) (17 347)
tfectivo y equivalentes al efectivo al principio det
periodo 142 548 159 895
Efectivo y equivalentes al final del periodo 99 335 142 548

l.as notas en las paginas 7a 38 son una parte integral de los presentes estados financieros consolidados

.




ZARDOYA OTIS S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2007 Y 2006
(En miles de Euros)

1. Informacion general

ZARDOYA OTIS S.A (en adelante, la Sociedad) y sus dependientes {juntas, el Grupo)
tienen como actividad principal la fabricacion e instalacion de aparatos elevadores, el
mantenimiento de los mismos y la exportacion de aparatos para su instalacion en el
extranjero. E! Grupo tiene plantas de fabricacién en Madrid y San Sebastian y un centro de
Modernizaciones en Munguia (Vizcaya).

ZARDOYA OTIS S.A. es una sociedad constituida y con domicilio social en Madrid. Sus
oficinas principales estan domiciliadas en Madrid, calle Golfo de Salonica 73,

United Technologies Holdings S.A constituida en Francia, ostenta una participacion
mayoritaria en el Grupo del 50.85 % de las acciones de la Sociedad. Esta forma parte del
Grupo UTC, constituido en Estados Unidos. La Sociedad cotiza en las Bolsas de Madnd,
Barcelona, Bilbao y Valencia.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido aprobadas por el Consejo de Administracion
el 27 de febrero de 2008 y estan pendientes de aprobacién por la Junta General de
Accionistas. No obstante, los Administradores entienden que dichas cuentas anuales seran
aprobadas conforme estan presentadas

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado
consistentemente para los afios presentados.

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 30 de noviembre de 200/ se han
oreparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
adoptadas en Espafia y que estan vigentes a dicha fecha

Hasta el ejercicio terminado el 30 de noviembre de 2005, inclusive, las cuentas anuales
consolidadas del Grupo se han venido preparando de acuerdo con lo establecido en la
legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad.




La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NUF exige el uso de
clertas estimaciones contables criticas. También exige a la direccién que ejerza su juicio
en el proceso de aplicar las politicas contables de la Sociedad.

Las estimaciones contables, en consecuencia, pueden difererir del resultado finat de las
circunstancias evaluadas. Estos juicios y estimaciones se examinan constantemente y se
basan fundamentalmente en la experiencia historica y las expectativas de sucesos futuros
que se estiman razonables.

Las areas que implican un mayor grado de juicio © complejidad o aguellas en gue las
nipdtesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas son

( @) Conltratos en proceso

Los contratos en proceso se valoran afiadiendo al coste incurrido el margen de beneficio
esperado, que se obtiene en funcidn del grado de avance de la obra en curso, de manera
proporcional entre el coste total estimado y el precio de venta contractualmente convenido
con los clientes. Dicho margen es revisado en funcion de la evolucion real de |a
obra y de los costes pendientes de incurrir, mediante reestimaciones periodicas para
que el margen de beneficio o pérdida que resulte al cierre de los contratos no difiera de

forma sustancial de los margenes aplicados mientras los contratos estan abiertos (noia
2.11,by 2.16,9).

( b) Prestaciones al personal

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de pensiones de prestaciones
definidas es el valor actual de la obligacién por prestaciones definidas en la fecha del
balance menos el valor razonable de los activos afectos al plan junto con ajustes para
perdidas y ganancias actuariales no reconocidas y costes por servicios pasados. |.a
obligacion por prestaciones definidas se calcula anualmente por actuarios independientes
de acuerdo con el metodo de la unidad de crédito proyectada. (nota 2.14),

( ¢) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio y activos inmateriales
El Fondo de comercio u otros activos inmateriales adquiridos directamente o en el conjunto

de una combinacion de negocios se reconocen a su valor razonable estimando su valor de

Uso y el plazo en que contribuird a la obtencion de ingresos incrementales y se someten a
pruebas de deterioro siempre que existan factores que indiguen una posibie pérdida de
valor. (nota 2.6).

( d) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan sobre las diferencias temporanas gue surgen entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos aprobados o a
punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por iImpuesto diferido se
liquide. Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable
que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias y se revisan en funcién de los cambios legales o circunstancias
que puedan influir en la recuperabilidad de los mismos (nota 2.13).

.




2.2 Principios de consolidacion

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las
politicas financieras y de explotacion que en este caso viene acompafiado de una
participacién superior a la mitad de los derechos de voto. L.as dependientes se consolidan
a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo salvo que los datos aportados
por la filial no sean suficientemente fiables y su efecto en las cifras consolidadas inmaterial,
v se excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

| as cuentas anuales consolidadas se han preparado por el método de integracion global a
partir de los registros contables de Zardoya Otis, S.A Yy sus dependientes, mediante la
incorporacion de todos los elementos del balance de situacion y cuenta de pérdidas y
ganancias que surgen de sus registros de contabiiidad, habiéndose incluido aquellas

reciasificaciones contables que se han considerado convenientes con el objeto de lograr
una presentacion mas razonable, reflejandose asimismo el interés minoritario pertinente.
Para contabilizar la adquisicion de dependientes por el Grupo se utiliza el meétodo de
adquisicion. El coste de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los
instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de
intercambio. mas los costes directamente atribuibles a la adquisicion. Los activos
identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una
combinacién de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha de
adquisicién. El exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion
del Grupo en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de
comercto.

Las transacciones y saldos entre compafias del grupo se eliminan. lgualmente se eliminan
los beneficios generados entre vinculadas aun no facturados a terceros.




La relacion de sociedades dependientes e informacidn relativa a las mismas es |a siguiente:

_Participacion

2007 — 2006
Valor en " Valor en
Libros Libros
:zgileldad y domicilio o a (en Miles da (en Miles de Sociedad del
a ) ___“Qctlv!tilaq“_ ) h Eures) % Euros) __grupo titular
(+) Ascensores Eguren, I\lligittilr?iﬂ"ﬁ;nst’n
S.A. de 100,00% 7 220 100,00% 7 220 Zardoya Otis S.A
(Bilbao)
__Ascensores
Ascensores Ingar, S.A.  Instalacion de — - — - —-
(Granada) _Ascensores  10000% - 100,00% : Zardoya Otis S A
o leaerescel bl
Maresme, S.A. e 80,00% 169 80,00% 165 Zardoya Otis 5.A
(Barcelona)
__Ascensores - o |
(+) Ascensores Serra, N:';ﬁ*;‘fﬁ?;ﬂi’ﬂ
SA. de 75,00% 605 75,00% 605 Zardoya Otis 5 A
(Gerona)
Ascensores - |
’(+). Mototraccion Fabricacion de | T T T "
Electrica .Lati_errr.}, S.A. Motores para 51,00% 493 51,00% 493 Zardoya Qtis S A
(Vitoria) ascensores .
Instalacion vy T - e . ™
(+) Portis, SL. mantenimiento
(Madrid) de Puertas 80,20% 14 662 100,00% 437 Zardoya Otis S.A
__Automaticas N
Instalacion y ) T ) -
(+) Otis Elevadores,  Mantenimiento
Lda. (Pgrtugan de 100,00% 11742 100,00% 11 742 Zardoya Otis 5 A
Ascensores
Imelda-Ind. Nacional Nllnsttala_clgn Y
Elevadores Lda @an E;Imler‘lt{} 100,00% _ 100 00% ) Otis Elevadores,
(Portugal) € Lda.
Ascensores ~ |
Masel Otis Elevadores Nllnsttalalc:lt?n 4 .
de Madeira, Lda. an Eglmlentn 60.00% . 60.00% ] Otis Elevadores,
(Portugal) € Lda.
__Ascensores — —

Asistencia Techica Nllnsttala‘clqn Y '
Electromecanica, Lda an e;lmlentc 100.00% 160 100,00% 160 Otis Elevadores,
(Portugal) © Lda.

Ascensores ) o ..
Instalacion y - — e~
Savirel, Lda Mantenimiento OAFi
' 15 Elevad
(Portugal) de 100,00% 48 100,00% 48 da
Ascensores
Instalacién y - -
Elevacores, Lda Mantenimiento Ot
(Flc”—tugal) de 100,00“/6 305 1001009/{] 305 tis E:_Ed\f:dﬂrEEI
Ascensores - Ny
o) hsconsores teacon
Pertor, SL do 94,13% 15 094 94, 13% 15 094 Zardoya Otis § A
(Valencia)
__Ascensores
() hcresa - stlacien s —
Cardellach, S.L. de 97 62% 8315 97 6% 8 315 Zardoya Otis 5 A
(Barcelona) |
Ascensores ) |
(+) Conservacion de I\fllgiilr?i?‘;?gn}t’o .
Aparatos Elevadores i 100,00% 1771 100,00% 1771 Zardoya Otis S.A
Express, S.L. (Madrid)
Ascensores

T LS L

LU

10




Investigacion,

_ desarrollo y |
Admotion, 8L fabricacionde  75,00% o1 75,00% o1 Zardoya Otis S.A
(Zaragoza) equUIpos
~electronicos B N . -
. Instalacion y
Mantenimiento de . |
elevadores Soler Ma”tegg""em‘” 100,00% 3 327 100,00% 3327 Zardoya Otis S.A
S.L.(Castellon)  Ascensores B B B B -
Instalacion y
imiento .
Otis Maroc, S.A. (#) Manteg;m 100,00% 21 988 - - Zardoya Otis S.A
Ascensores o o _
Instalacion y .
Ascensores Aspe S.A  Mantenimiento 4y aqo, 9 097 ] ) SCensores
(Baleares) de ' Eguren S.A
Ascensores e -
Instalacion y R I?uer:tfx_a
tenimiento . . utomaticas
Rolltore S.A. man (*) (*) 80,00% 2319 Sortie S A
B | de Puertas ,
(Pamplona) —_ Automaticas _ o
Instalacion y Puertas
Rolltore Centro S.L.  mantenimiento ) ) 30.00% 1 781 Autumagczs
(Madrid) de Puertas Portis, S.A,
Automaticas . |
Instalacion y Puer}is
Rolltore Sur S.L. mantenimiento ) ¢) 100,00% (337) ﬂ;utftmaéczs
(Sevilla) de Puertas ortis, S.A.
Automaticas - ~ - -
Instalacion y Puer}?_&:
Rolltore Cataluia S.A. mantenimiento *) ) 85 00% 270 ﬁl;'Uti?;ESIG:S
(Barceleona) de Puertas ortis, 5.A.
Automaticas - N n .
instalacion y \ i;’uer:t?s
Rolltore Aragén S.L.  mantenimiento ) ) 90.00% '35 PLI St_maaacAas
(Zaragoza) de Puertas ortis, S.A.
Automaticas - o
. Instalacion y uertas
Automatismos Costa L Automaticas
tenimiento . R
Brava S.L. man (*) (*) 84,00% 4z Portis. S.A
ama de Puertas
(Palamos) Automaticas N N . N —
Instalacion y
| ~ Mantenimiento g4 g0 5 60,00% 5 Zardoya Otis S.A
Grupo Lagi S.L. (Cadiz) de
Ascensores } .
Instalacion y
Mantenimiento *) ") 100,00% 144 Grupo Lagi S.L.
Ascensores Lagl <. L. de
(Cadiz) _Ascensores - N )
Instalacion y
‘ Mantenimiento . . ‘
Elevadores Lagi S.L. e (M) ("} 100,00% 143 Grupo Lagi S.L.
(Cadiz) Ascensores ”
Instalacion y
' Mantenimiento * * 100,00% 114 Grupo Lagi S.L.
Puertas Lagi S.L.. e Puemtas (") () ,

(Cadiz) Automaticas

(*) Comparnias fusionadas con otra dependiente B
(#) Incluye el compromiso de adquisicion futura delﬂ 49% de la compania

(+) Companias auditadas

v
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2.3 Informacion financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar
productos o servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos

del negocio. Un segmento geografico estd encargado de proporcionar productos o
servicios en un entorno econémico concreto sujeto a riesgos y rendimientos diferentes a
l0s de otros segmentos que operan en otros entornos econéomicos. Cada uno de |los

segmentos definidos tiene asignados los costes en que incurre directamente. Cada uno de
los segmentos identificados tiene su propia estructura funcional. Los costes comunes se
reparten en funcidn del tiempo de dedicacion o del grado de utilizacion.

2.4 Transacciones en moneda extranjera

(a) Moneda funcional y presentacién
Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, que es la moneda
funcional y de presentacion del Grupo.

(b) Transaccjones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a euros utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda

extranjera que resuitan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los
tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de resultados.

2.5 Inmovilizado material

Los terrenos y construcciones comprenden los centros de produccion de la Compania. Los
elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste, menos la amortizacién v
perdidas por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos.
El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los
elementos.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como
un activo separado, solo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros

asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la
cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en elios.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacién en otros activos se calcula usando el
metodo lineal para asignar sus costes 0 importes revalorizados a sus valores residuales
sobre sus vidas Utiles estimadas:

construcciones o0 y 33 afios
Maquinaria 8, 10, 13 y 4 afios
Vehiculos 5y 6 anos
Mobiliario, accesorios y equipo 10, 4y 13 afios y’ *
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E| valor residual y la vida Util de los activos se revisan, y gjustan si es necesario, en |a
fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando
los ingresos obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados. Al
vender activos revalorizados, los importes incluidos en reservas de revalorizacion se
traspasan a reservas por ganancias acumuladas.

E| valor de los elementos del inmovilizado material al 30 de noviembre de 2007 incluye e

efecto de la actualizacion practicada bajo normativa espafiola en el ejercicio 1996 a
amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio. La mencionada actualizacion se
realizd unicamente en la sociedad matriz, Zardoya Otis S A, A efectos de |la primera
implantacién de las NIIF se ha considerado coste de adquisicion sin que se hayan

efectuado otras revaluaciones bajo NIIF.

2.6 Activos intangibles

(a) Contratos de Mantenimiento y otros intangibles relacionados

Se recogen bajo este concepto fundamentalmente los importes correspondientes al coste
de subrogacién de contratos de mantenimiento de aparatos elevadores que se adquieren
o directamente como cartera de contratos o en el conjunto de una combinacion de
negocios. Su amortizacion se realiza de forma lineal en un plazo considerado equivalente

a su vida til estimada (de 5 a 20 afos, dependiendo de las caracteristicas de |a cartera).
Regularmente se efectuan pruebas de pérdida por deterioro de valor siempre que existan
factores que indiquen una posible pérdida de valor.

Las marcas comerciales y otros acuerdos derivados de la adquisicion de carteras de

mantenimiento se presentan a coste histérico. Tienen una vida util definida y su valor

contable es el coste de adquisicién menos la amortizacion acumulada. La amortizacion se
calcula por el método lineal.

(b) Gastos de investigacién y desarrollo

A diferencia de la normativa espanola, 105 gastos de investigacion se reconocen comao un
gasto cuando se incurre en ellos y no se reconocen como un activo, dado que no cumplen
con los requisitos para su capitalizacion pajo NiiF.

2.7 Pérdidas por deterioro de valor de los activos

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se prueban

reqularmente para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se

revisan para pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o camblo en las circunstancias
indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una perdida por
deterioro si el importe en libros del activo excede su valor recuperable. El importe recuperable

es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de uso, el mayor
de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro de valor de éstos, se agrupan al
nivel mas bajo para el que existen flujos de efectivo identificables por separado (UGE)




2.8 Inversiones financieras

Las inversiones financieras incluyen las participaciones en entidades que no son dependientes
Nl asociadas, asi como los activos financieros mantenidos con fines de Inversion y las
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento. El inmovilizado financiero se reconoce por su
valor razonable, e incluye los costes directos adicionales. Las perdidas por deterioro de valor
de caracter permanente se provisionan como disminucién de la correspondiente cuenta en la
que se recoge el titulo.

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes calegorias: activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones que se tiene
a intencién de mantener hasta sy vencimiento y activos financieros disponibles para la venta.

La clasificacion depende del propésito con el que se adquirieron las inversiones. La direccién
determina la clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial y revisa
la clasificacion en cada fecha de presentacion de informacion financiera.

Las flanzas y depoésitos se presentan valorados por los importes desembolsados.

Préstamos y cuentas a cobrar

Los prestamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. aurgen cuando el Grupo suministra
dinero, bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién de negociar con la cuenta a
cobrar. Se incluyen en activos corrientes, exceplo para los vencimientos superiores a 12
meses desde la fecha del balance, en que se clasifican como activos no cornentes, Los
prestamos y cuentas a cobrar se incluyen en clientes y otras cuentas a cobrar en el balance v
se contabilizan por su coste amortizado de acuerdo con el método de! tipo de interés efectivo.

Activos financieros disponibles para Ia venta

Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no derivados que se
designan en esta categoria o no se clasifican en ninguna de las otras categorias, Se Incluyen
en activos no corrientes a menos que la direccién pretenda enajenar la inversiéon en los 12
meses sigulentes a la fecha del balance.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las
Nversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccién.

Las inversiones se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las

inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos
0$ riesgos y ventajas derivados de su titularidad. Cuando los titulos clasificados como

disponibles para la venta se venden o sufren perdidas por deterioro del valor, los ajustes
acumulados en el valor razonable se incluyen en la cuenta de resultados como pérdidas vy
ganancias de los titulos.
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2.9 Derivados y operaciones de cobertura

El Grupo mantiene ciertos compromisos en moneda extranjera de forma ocasional de valor no
significativo por compra de equipos para instalaciones especiales. En estos casos se utilizan
seqguros de cambio como instrumentos de cobertura cuyos efectos se recogen en la cuenta de
resultados, dentro de los costes financieros, de acuerdo con el método de gevengo.

2.10 Existencias

| as existencias se valoran al menor del valor de mercado o cosle nromedio de adquisicion ©
fabricacion. El coste de los productos terminados y de los productos en curso incluye todos los

costes directamente imputables a los productos de los que se trata, en la medida en que tales
costes corresponden al periodo de fabricacion.

2 11 Cuentas comerciales a cobrar

(a) Cuentas comerciales a cobrar

| a5 cuentas comerciales a cobrar se reconocen por su valor razonable, menos la pravision por
pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provisién para pérdidas por deterioro de
cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz
de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de
dichas cuentas. El importe de la provisién se reconoce en la cuenta de resultados.

(b) Coste en Proceso

Los contratos en proceso se valoran afiadiendo al coste incurrido el margen de beneficio
esperado, que se obliene en funcion del grado de avance de la obra en curso, de manera
oroporcional entre el coste total estimado y el precio de venta contractualmente conventdo con
los clientes.

Fl Grupo presenta como un activo el importe bruto adeudado por los clientes para el {rabajo de
todos los contratos en curso para los cuales l0s cosies incurridos mas los bheneficios
reconocidos (menos las pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial y como un pasivo
el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de todos los contratos en curso para
los cuales la facturacion parcial supera los costes incurridos mas los beneficios reconocidos
(menos las pérdidas reconocidas).

La facturacion parcial no pagada todavia por 10s clientes y las retenciones se incluyen en
clientes y otras cuentas a cobrar.

2 12 Efectivo y equivalentes al efectivo

F| efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en
entidades de crédito. otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento
original de tres meses 0 menos y las colocaciones de tesoreria, con vencimiento 30 dias, en
virtud del contrato de provisién de servicios financieres, firmado con United Technologies
Treasury Center y United Technologies Corporation (empresa matriz de Olis Elevator
Company) para la prestacion de servicios y optimizaciéon de la colocacion de axcedentes de
tesoreria, sequros de cambio y otros servicios.

En el balance de situacion, los descubiernos hancarios se clasifican como recursos ajenos en
el pasivo corriente.
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2.13 Impuestos diferidos

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio recoge el gasto por el impuesto
de sociedades, en cuyo célculo se contempla la cuota del impuesto sobre sociedades
devengada en el ejercicio, el efecto del diferimiento de las diferencias producidas entre la base
imponible del impuesto y el resultado contable antes de aplicar el impuesto que revierte en
periodos subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota tomadas por

las sociedades del Grupo. Los Impuestos diferidos se calculan sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos Y PasIVOs y sus importes en
libros en las cuentas anuales consolidadas. E! impuesto diferido se determina usando tipos

impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar
cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias
temporarias.

2.14 Prestaciones a los empleados

De acuerdo con el RD 1588/1999 por el que se aprueba el Reglamento sobre la

nstrumentacion de los Compromisos por pensiones de las empresas con los trabajadores vy
que establece el deber de exteriorizacion de los compromisos asumidos por las empresas
mediante contratos de seguros colectivos de vida o a través de Ia formalizacién de un plan de
pensiones del sistema de empleo o ambos, y con la modificacion introducida por |a Ley
14/2000 en cuanto al periodo transitorio para su formalizacion o adaptacién, con fecha 7 de
noviembre de 2002 y 14 de noviembre de 2002, respectivamente, la sociedad firmo con
sendas entidades aseguradoras los contratos marcos reguladores de las condiciones técnicas,
economicas y juridicas aplicadas a las polizas de seguro colectivo de vida para la
instrumentacion de los compromisos por pensiones asumidos por la sociedad para su
personal activo y pasivo.

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de pensiones de prestaciones
definidas es el valor actual de Ia obligacion por prestaciones definidas en la fecha del balance

menos el vaior razonable de los activos afectos al plan, junto con ajustes para pérdidas Y
ganancias actuariales no reconocidas y costes por servicios pasados. La obligacion por
prestaciones definidas se calcula anualmente por actuarios independientes, de acuerdo con el
metodo de la unidad de crédito proyectada.

Existe ademas un plan de aportaciéon definida cuyas contribuciones anuales forman parte del
gasto por prestaciones al personal

La politica de amortizacion de pérdidas y ganancias actuariales seguida por la compafia ha
sido la aplicacidon del método corredor.

el método corredor no reconoce beneficios ni perdidas actuariales como ingresos o gastos a
Menos que, para cada plan individual, superen e} 10% de la mas alta de esfas dos
cantidades: el valor actual de la obligacion por prestacion definida o el valor razonable de los
activos del plan.

Dichas perdidas y ganancias actuariales se difieren Yy se contabilizan durante el resto de Ia
vida laboral media prevista de los empleados acogidos al plan a partir del afio siguiente al de

" .
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2.15 Provisiones

En general, el Grupo reconoce una provision cuando esta legal o contractualmente obligada ©
; cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

2.16 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable para la venta de bienes y servicios, neto del

impuesto sobre el valor afladido, devoluciones y descuentos y después de eliminadas las ventas
dentro del Grupo. L.os ingresos ordinarios se reconocen Como sigue:

(a) Ingresos derivados de contratos de instalacion y montaje

Los ingresos derivados de los contratos de instalacion y montaje de elevadores se reconocen en
funcién del porcentaje estimado de terminacion de las obras, efectuandose las necesarias
correcciones, mediante reestimaciones periodicas para que el margen de beneficio o perdida que
resyltara al cierre de los contratos no difiera de forma sustancial de los margenes aplicados
mientras 105 contratos estan ableros.

(b) Ingresos derivados de contratos de mantenimiento

Los ingresos derivados de los contratos de mantenimiento, se periodifican contablemente de
torma lineal en funcion del devengo de los mismos. La facturacion puede ser mensual, trimestral,
<emestral o anual en funcion de las condiciones establecidas en los contratos firmados con 108
clientes, generandose, en su caso, los apuntes necesarios para reconocer las facturaciones
anticipadas.

(c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés etectivo.

2 17 Distribucidn de dividendos

| a distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como ufl pasivo en
1as cuentas anuales consolidadas del Grupo en el gjercicio en que los dividendos son aprobados
por los accionistas de la Sociedad.

2.18 Arrendamientos

| os arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de [0S nesgos y
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualguier incentivo recibido del arrendador) se
cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

_os arrendamientos de inmovilizado material en los que € Grupo tiene sustancialmente todos [0S
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como

arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al
menor del valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccién de la deuda y 1a
carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la

deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la
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carga financiera, se reconoce dentro de las deudas 3 pagar a largo plazo. La parte de interés de
la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el periodo de vigencia del
arrendamiento. El inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se
amortiza en el periodo menor entre la vida Gtil del activo y el plazo del arrendamiento.

2.19 Nuevas normas e interpretaciones CINIIF

El IASB ha aprobado y publicado recientemente determinadas normas contables, mejoras a las
nNormas que ya estan vigentes asi como interpretaciones CINIIF cuya fecha de entrada en vigor

es posterior al cierre del ejercicio. De ellas seran aplicables al Grupo, y se adoptaran para
pProximos ejercicios .

a) NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Informacion a reveiar’, aplicable para ejercicios
comenzados a partir del 1 de enero de 2007. Introduce nuevos desgloses para mejorar |a
Informacion sobre gestién de riesgos financieros e instrumentos financieros del Grupo.

b) Modificacién complementaria a Ja NIC 1, "Presentacion de estados financieros —
Informacién a revelar sobre el capital”, que introduce informacion que permita evaluar los
objetivos, politicas y procesos de gestion en relacién al capital.

c) CINIF 11, “NIIF 2 - transacciones con pagos basados en acciones que impliquen
instrumentos de patrimonio propios de una empresa o instrumentos de patrimonio de otra

empresa del mismo grupo”, aplicable para ejerciclos comenzados a partir del 1 de marzo de
2007, que requiere que un acuerdo de pago basado en acciones en el que la empresa
recibe bienes o servicios como contraprestacion de sus instrumentos de patrimonio propios
se contabilice como una transaccién con pagos basados en acciones liguidados mediante
instrumentos de patrimonio, con Independencia de cédmo se obtengan los instrumentos de
patrimonio necesarios.

No se espera que la implantacién de estas normas suponga ningun cambio sustancial en |a
presentacion de los presentes estados financieros.

3. Gestion del riesgo financiero
3.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(Incluyendo riesgo de tipo de cambio. resgo de interés del valor razonable y resgo de precios),
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés de los flujos de efectivo. El
programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados

financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera
del Grupo.

(a) Riesgo de mercado

(1)Riesgo de tipo de cambio
El Grupo opera en el &mbito internacional Y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio

por operaciones en dolares. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras y activos y pasivos reconocidos.




Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacclones comerciales futuras por
importacion de materiales, las entidades del Grupo usan contratos a plazo, negociados con el
Departamento de Tesoreria del Grupo UTC.

(ii)Riesga de precio
El Grupo esta limitadamente expuesto al riesgo de precio de la materia prima cotizada,

(b) Riesgo de credito

Fl Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El Grupo tiene politicas

para asegurar que las ventas por insta acion se hagan a clientes con un historial de credito
adecuado. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier
institucion financiera.

(c) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y
valores negociables y la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de lineas

de crédito comprometidas para 1o que el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de credito
comprometidas.

(d) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y 10s flujos de efectivo

de las actividades de explotacidn del Grupo son bastante independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

4. Informacion financiera por segmentos

Zardoya Otis tiene por meta principal la excelencia en el servicio. Desde esta perspectiva se ha propuesto
atender a los clientes de transporte vertical en todas las fases de la vida de nuestro producto que abarca
desde el disefio y fabricacion de ascensores, integrando los avances tecnologicos que nos han hecho lideres
del sector, no sélo para nuevos edificios sino para edificios existentes, hasta el servicio de mantenimiento y
sustitucion del los mismos. Por lo tanto, venta nueva (y sustituciones) y mantenimiento de ascensores no Se

consideran segmentos separados ya que se trata de productos y servicios comp ementarios, de la misma

naturaleza, con un proceso de produccion integrado, dirigido al mismo tipo de clientes y con una unica e
ndiferenciada red de distribucién, y que suponen para el grupo una Gnica rama de negocio que se gestiona

como tal y que tiene riesgos y oportunidades similares.

En consecuencia se identifica como primer segmento |a diferenciacion geogréfica en los mercados de
Espafia y Portugal y ahora también Marruecos / Norte de Africa puesto que existe una supervision
independiente, segun io dispuesto por ia NIC 14., Como segundo segmento, se muestra el negocio que no s
de ascensores: principaimente puertas automaticas, por sus diferentes caracteristicas:-, un mercado mucho
menos maduro con margenes mas pequenos Y riesgos mas elevados pero gue permite esperar un
crecimiento significativo. Por tanto, se diferencia claramente de la actividad tradicional del Grupo y
entendemos que su informacion es relevante para el accionista.
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Yenas Resultados de Activos - Pasivos
2007 Explotacion Totales Cargo por
_ 1 .._ - . _L_depreciacion . _
Grupo Zardoya Otis - Espafia 28094 | 233147 N 408023 | 11313 | 344900
Grupo Otis Elevadores - Portugal 64067 | 25042 | 119222 | 1 362 53 048
Otis Maroc - Marruecos 10045 1833 12048 | oY 9878
Eliminaciones- operaciones Intragrupo . (27 214) 382
Ajustes NIIF 4 550
Consolidado ) N | 864992 | 264954 | 589293 | 12734 407 927
Ventas Resultados de Activos Pasivos
2006 Explotacion Totales Cargo por
-— S | depreciacion | .
Grupo Zardoya Otis - Espana /91339 | 210469 421631 | 6772 325 604 |
Grupo Otis Elevadores - Portugal 82485 | 27973 | 8¢9 827 125 | 52108
Eliminaciones- operaciones intragrupo _(47913) | 1304
Ajustes NIIF SN S v<*2 ) N o
Consolidado N o - 189810 | 239545 | 511 458 8028 _‘ 377 712
2007 Venhtas Resultados de %
Explatacion
Za rdaya Otis S A. (agregacion de 95 delegaciones) 684 Q01 212 919 31.13
Empresas Espafiolas del (Grupo - ASCENSOres (10 compaias) 110 589 17 412 15.74
Grupo Otis Elevadores - Portugal 64 067 22 042 29.79
Otis Maroc - Marruecos 10045 1833 1825
Total Ascensores 888 702 - 257 206 28.94
Empresas Espafiolas del Grupo - No Ascensores (Bcompadias) 33 504 2 816 8.40
Total Grupo 922 205 260 022 28.20
tliminaciones - operaciones intragrupo (97 214) 382
Ajustes NIIF - - i 4530 N
Consolidado 864 992 264 954 30.63
2006 Ventas Resultados de Y
_ _Expiotacion
& rdoya Otis S A (agregacion de 95 delegaciones) 625 287 193 119 30.88
zmpresas Espafolas del Grupo - Ascensores (16 comparias) 92 766 15 0027 16.17
Grupo Otis Elevadores - Portugat 82485 27973 33.91
Total Ascensores 800 038 236 094 29.50
Empresas Espafiolas del Grupo - No Ascensores (10 compaias) 33285 2348 /.05
Total Grupo 833 823 238 442 28.60
Eliminaciones - operaciones intragrupo (47 913) 1 304
Ajustes NIIF (201)
Consolidado 785910 239 545 30.49




5. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias de inmovilizado material se muestra en
|a tabla siguiente:

Mobiliario,
Terrenos y accesoriosy

construcciones  Maquinaria equipo Total
2006
Importe neto en libros inicial 2 H45 3 758 8 806 15 208
Combinaciones de negocios 38 38
Altas 67 518 6 819 7 404
Bajas (43) (1) (1 494) (1 538)
Cargo por amortizacion (212) (1 035) (2 072) (3 339)
Otros movimientos .. o o
importe neto en libros final  (Emis) 2357 3220 12 196 A7 773
2007
importe neto en libros inicial 2 357 3220 12 196 17 773
Combinaciones de negocios 67 70 108 249
Altas 12 415 636 3618 16 669
Bajas (241) (98) (58) (397)
Cargo por amortizacion (250) (989) (3 276) (4 51D)
Otros movimientos _ - N . (10%) (30)
importe neto en libros final  (Emls) 14348 2914 - 12 483 - 29745

| as cifras de inmovilizado incluyen inmovitizado en curso por valor de EMIs 3.564 en 2006 y EMis 4.044 en
2007

E| 4 de Enero de 2007, Zardoya Otis S A. firmd con |a constructora Nozar la venta del inmueble donde se
ubica su fabrica de ascensores de Madrid, en la calle Mendez Alvaro. El importe de la operacion ascendio a
76 millones de euros, incluyendo el coste financiero del pago fraccionado del importe de la venta. El Beneficio
neto de la operacion es de 64 131 EMis. Quedan pendientes de cobro los efectos avalados por valor de Emls
23 079 y 24 198 con vencimiento en enero de 2009 y 2010 respectivamente, que se encuentran recoqidos
bajo el epigrafe de cuentas a cobrar.

Zardoya Otis ha apostado por |a continuidad y construird su nueva fabrica en la Comunidad de Madnd,
concretamente en el Parque Leganés Tecnolégico, en el municipio de Leganés, no muy lejos de [as actuales

instalaciones.

Para ello ha adquirido dos parcelas con una extension total de 30.282 metros cuadrados y una superficie
edificable de 33.108 metros cuadrados. El proyecto de construccién de la nueva fabrica costara 40 millones
de euros, y se prevé que los trabajos fimalicen en 2009. A 30 de noviembre de 2007 se encuentra recoqido en
ol inmovilizado el valor de los terrenos mencionados y EMIs 2 923 en concepto de inmovilizada en Curso por
las certifcaciones emitidas por la constructora en funcion del progreso de la obra.

Al 30 de noviembre de 2007 y 2006 los siguientes elementos del inmovilizado material se encuentran
contablemente totalmente amortizados:

Miles de eUuros

B 2007 - 2006

Terrenos y construcciones - 2 645
Vehiculos y maquinaria 18 417 16 570
Mobiliario, accesorios y equipo 27689 28 027
EMIs 46 106 47 242

mm




Del total de inmovilizado neto de amortizaciones por valor de EMIs 29.745 un total de EMIs 953 se
encuentran localizados en Portugal y un total de EMIs 123 en Marruecos, no existen otros inmovilizados
fuera del territorio espafol.

Es politica de la compania contratar todas las polizas de seguros que se estiman necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar, entre otros, a los elementos del inmovilizado material.

6. Activos intangibles
Se reconocen aquellos activos fijos que han sido adquiridos a terceros.

El detalle y movimiento de las principales clases de activos Intangibles se muestran a
continuacion:

Emls Contratos de Fondo de Otros Total
Mantenimiento Comercio

Al 30 de noviembre de 2005

Coste 76 192 381 76 573

Amortizacion acumulada y pérdida por

deterioro (42542 . (349) (42891

lmporte neto en libros _ 33 650 | 32 35682

2006

Aitas 913 42 955

Combinaciones de negocios 10 536 - 10 536

Bajas (400) (199) (599)

Cargo por amortizacion (3 753) 192 (3 561)

Otros movimientos - - -

Al 30 de noviembre de 2006

Coste 86 316 224 86 540

Amortizacion acumulada y pérdida por

deterioro (45 369) e _.{as8n)  (45528)

Importe neto en libros _ 40 947 L &7 41014

2007

Altas 6 756 4 G 760

Combinaciones de negocios 15 640 18 725 5 34 370

Bajas (1 361) : (1 361)

Cargo por amortizacion (5 937) (21) (5 958)

Otros movimientos » o L - L

Al 30 de noviembre de 2007 e

Coste 108277 _ 18725 _ 236 127235

Amortizacion acumulada y pérdida por

deterioro 52232 181 (52410)

Importe neto en libros 96 045 18725 29 74 825

El calculo de valor de uso se basa en la duracién media esperada de los contratos de
mantenimiento en los que las empresas del grupo se han subrogado.




7. Clientes y cuentas a cobrar

Clientes

Menos: Provision por pérdidas de cuentas a cobrar

Clientes — Neto
Importes adeudados por clientes para trabajo de contratos

Otras cuentas a cobrar

Pagos anticipados

Cuentas a cobrar a partes vinculadas

Total

EMIs

2007 2006
303 815 238 176
(29498)  (25691)
274 317 212 485
8 946 10 527

32 864 g 562
478 825

15 847 14 865
332 452 248 264

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar,

dado que el Grupo tiene un gran numero de clientes.
El importe total de los costes incurridos & la fecha de balance era de EMIs 170 695 (2000

EMIs 141 473 ), cifra que incluye beneficios reconocidos (menos pérdidas reconocidas) para
todos los contratos en curso por EMIs 5 464 (2006 EMIs 3 9306).

8. Existencias

2007 2006
Suministros para la produccion 20 736 20 5889
Productos en curso | 6514 - 8138
EMIs 27 250 28 727

9. Efectivo y equivalentes al efectivo

2007 2006
Caja y bancos 11 114 8 244
Depdsitos en entidades de crédito a corto plazo 58 878 59 519
Depositos con empresas del grupo - 29 343 74 785
EMIs 99 335 142 548

ﬂm_n_ﬂm

El tipo de interés efectivo de los depdsitos a corto nlazo en entidades de crédito vario entre el
4.40% y 3.18% (2006. entre 2.1/% Y 3.42%) y el plazo medio de vencimiento de eslos
depositos es de 30 dias.

Los d

epositos con empresas del grupo son colocaciones de tesoreria con vencimiento 30 dias

con United Technologies Treasury Center y United Technologies Corporation (empresa matnz

de Ot

para

seguros de cambio y otros y han devengado durante el ejercicio un tipo de interés medio de
3 90% (2,80% en 2006) superior en aproximadamente 0,10 puntos norcentuales de tasa anua

s Elevator Company), en virtud del contrato de provision de servicios financieros, firmado

a prestacion de servicios y optimizacion de la colocacién de excedentes de tesoreria,

al habitual del mercado.
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A efectos del estado de flujos de efectivo, el efectivo vy los descubiertos bancarios Incluyen:;

_ 2007 2006
Efectivo y equivalentes al efectivo EMIs 99 335 142 548
Descubiertos bancarios - -
10. Capital
N° Acciones Acciones  Acciones Total
ordinarias propias

Al 30 de noviembre de 2005 238 121 066 238 121 066 - 238 121 066
Ampliacion de Capital 23 812 106 23 812 106 - 23 812 106
Al 30 de noviembre de 2006 261 933 172 261 933172 - 261 933172
Ampliacion de Capital 26 193 317 26 193 317 26 193 317
Al 30 de noviembre de 2007 288 126 489 288 126 489 288 126 489

Las ampliaciones de capital realizadas en los afios 2006 y 2007 fueron liberadas y con cargo a
reservas vcluntanas.

I numero total de acciones ordinarias autorizado es de 288.126.489 acciones

(2006: 261 933 172 acciones) con un valor nominal de Euros 0,10 por accién (2006; Euros

0,10 por accidn). Todas las acciones emitidas han sido suscritas v totalmente desembolsadas
en la forma siguiente:

Acciones % de participacion
Titular 2007 2006 2007 2006
United Technologies Holdings, 5.A. 146.515.402 133.762.063 50.85 51.07
Euro-Syns, S.A. 31.693.915 27.821.690 11.00 10.62
Otros accionistas minoritarios 109917172 100.349.419 38.15 38.31
288126489 261933172 100.00 100.00

La totalidad de las acciones de Zardoya Otis, S.A. cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid. Bilbao,
Barcelona y Valencia.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2007, se adopto el acuerdo de Ampliacion del
capitat social, totalmente liberada con cargo a la Reserva Voluntaria en la proporcion de una accidon nueva
per cada diez antiguas en circulacion, en la cuantia de 2.619.331,70 Euros. mediante la emision de
26 193.317 acciones. Una vez llevada a cabo la ampliacion, el capital social pasé a ser de 28.812.648 90
Euros y a estar representado por 288.126.489 acciones de 0,10 Euros de valor nominal cada una de ellas
Las nuevas acciones tuviercn derecho a los dividendos abonados con posterioridad a |la fecha de cierre de
ampiacion, por fo que participaron en el tercer dividendo a cuenta de los resultados de 2007, distribuido el 10
de septiembre de 2007. La ampliacién fue realizada desde el 14 de junio de 2007 al 29 de junio de 2007,
ambos inclusive. Las nuevas acciones fueron admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao con efectos 16 de agosto de 2007.
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11. Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el Articulo 214 de la Ley de

Sociedades Anonimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del

heneficio del ejercicio se destinara hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar perdidas, en el

caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser

repuesta con beneficios futuros.

La reserva legal es para cada una de las sociedades al 30 de noviembre de 2007 y 2006

la siguiente:

Sociedad

Zardoya Otis 5.A.

Ascensores Eguren, S.A.
Ascensores Ingar, S A

Ascensores Serra, 5.A.

Elevadores del Maresme, 5. A.
Mototraccion Eiéctrica Latierro, S.A.
Grupo Otis Elevadores (Portugal)
Portis, S.L.

Ascensores Pertor, 5.L.

Conservacion de Aparatos Elevadores Express, 5.L.

Acresa Cardellach, S.L.
Admotion, S.L.

Olis Maroc

Ascensores Aspe S.A,
Grupo Lagi S.L.

12. Reserva de consolidacion y otras reservas

EMIs

Saldo al 30 de noviembre de 2005
Resultados 2005

Dividendos pagados en el gjercicio
Ampliacion de capital
Otros movimientos

Saldo al 30 de noviembre de 2006

Resultados 2006

Dividendos pagados en el ejercicio
Ampliacién de capital

Otros movimientos

Q?.« Saldo al 30 de noviembre de 2007

EMls

2007 2006

5 /63 5 239

13 13

48 48

12 12

63 63

429 429

12 12

10 10

354 354

1 990 1 990

e ]

31 -

1 1
Reserva de Otras Total

Consolidacion reservas
33781 20786 59 567
30 053 (1 362) 28 691
(24 677) - (24 677)
- (2 381) (2 381)
(434 (456) (890)
38723 21 587 60 310
. 31443 8731 40174
B G N5 N - (4774).
. (2620) (2620)

o (232) (147) (379)
65160 27 551 92 711




El desglose por sociedades al 30 de noviembre de 2007 y 2006 de las reservas de consolidacién

y ofras reservas es el siguiente:

2007 2006

Sociedad
Zardoya Otis S A. 37 011 31 546
Ascensores Eguren, S.A. (3 133) (4 547)
Ascensores Ingar, S.A. (1 849) (1 590)
Ascensores Serra, S.A. 445 445
Elevadores del Maresme, 5.A. 349 349
Mototraccion Eléctrica Latierro, S.A. 790 635
Grupo Otis Elevadores (Portugal) 43 093 22 583
Portis, S.L. 1 186 281
Ascensores Pertor, S.L. 4 884 2 800
Conservacion de Aparatos Elevadores Express, S.L. 3411 3 498
Acresa Cardellach, S.L. 16 250 14172
Admotion, S.L. (111) -
Grupo Rolltore, (dependiente de Portis 5.L) - 171
Grupo Lagi S.L. (102) (84)
Ascensores Aspe S.A. (dependiente de Equren S.A.) (59) -
Ajustes NIIF (9 959) (9 959)
92 711 60 310

13. Resultado del ejercicio

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados netos

consolidados, con indicacion de la parte que corresponde a los intereses minoritarios es como

sigue:
- 2007 —_ 2006
Resuitado Resultado Resultado Resultado
sociedad consolidado atribuido a consolidado atribuido a
EMIs intereses intereses
minoritarios minoritarios
Zardoya Otis S.A. 190 986 122 840
Ascensores Eguren, S.A. (31) 1 414
Ascensores ingar, S.A. (469) (260)
Ascensores Serra, SA. 1718 373 1476 492
Elevadores del Maresme, 1 046 261 1154 271
S.A,
Mototraccion Eléctrica 415 399 314 301
Latierro, S.A.
Grupo Otis Elevadores 19 255 320 20 338 350
(Portugal)
Portis, S L. 819 122 (268)
Ascensores Pertor, 5L, 2610 163 2 084 130
Conservacion de Aparatos 2 428 2072
Elevadores Express, S.L.
Acresa Cardellach, S.L. 2 857 70 2518 42
Admotion, S.L. (96) (32) (111) (37)
Grupo - . 730 170
Rolltore,dependiente de
Portis S.L
Grupo Lagi S.1.. (224) (149) (18) (12)
Otis Maroc, S A 1 246
Ascensores Aspe S.A. o (727) o o
EMils 221 903 1 756 154 283 1707

C? .
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La propuesta de distribucién del resultado de 2007 y otras reservas de la Sociedad dominante &
nresentar a la Junta General de Accionistas, asi como la distribucion de 2000 aprobada es la

siguiente;
2007 2006
Base de reparto
Resultado del gjercicio 195 792 148 715
EMils 195792 148 715
Distribucion
Reserva legal 576 594
Ofras reservas 19 197 30 082
Dividendos 176 019 118 109
EMIs 195792 148715
14. Proveedores y otras cuentas a pagar
2007 2006
Proveedores 35 421 36 776
Deudas con partes vinculadas 12 085 15 545
Otras cuentas a pagar 67 719 101 364
Facturas pendientes de recibir 9 462 b 913
Efectos a Pagar 3157 2137
mportes adeudados a clientes por trabajo de contralos
(Nota 8) 72 624 69 361
Anticipos recibidos por trabajo de contratos de
mantenimiento 27 795 24 497
Compromisos para adquisiciones 10774 -
Otros - o4 907 13 466
EMis - 293938 269 0569

L os saldos a pagar a compafias vinculadas lo son en parte en moneda extranjera, no existiendo otros
saldos a pagar en moneda extranjera por importes significativos, Dentro del epigrafe "sociedades

vinculadas” existen saldos en moneda extranjera distinta del euro cuyo equivalente en euros asciende a

EMIs 799,
Los compromisos para adquisiciones recogen el valor estipulado en contrato para la compra del 49%

restante de Otis Maroc, segln se mencina en {a nota 26.
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15. Administraciones Publicas

2007

Saldos deudores .
Organismos de la Sequridad Sociaf 16
Retenciones de capital mobiliario 304
Hacienda Pdblica deudor por (VA 805
Haclenda Publica IVA soportado 6 235
EMIis 7'_‘_1;30

Saldos acreedores
Provision Impuesto sobre Sociedades 101 654
Pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades (65 257)
Hacienda Publica por retenciones practicadas 2 615
Racienda Publica acreedora por IVA 2 363
Hacienda Publica por VA repercutido 7 504
Qrganismos de la Sequridad Social 5 801
Otros impuestos a pagar 345
EMls o5 115

16. Impuestos diferidos

diferidos.

a recuperar en mas de 12 meses 23 424

a recuperar en 12 meses 1276

EMls 24 700
El movimiento bruto en la cuenta de Impuestos diferidos ha sido el siguiente:
o 2007

Saldo inicial 29 008
Combinaciones de negocios 144
Movimiento en cuenta de resultados (4 511)
Saldo final EMIs 2_4641

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconocido

el derecho a compensar los activos y pasivos por Impuestos corrientes y los impuestos

2006

26 783
2225

29 008

2006

32 445

L {3437)

29 008




o5 movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, han sido
0% siguientes.

EMis Compromisos Amortizacion

. . - _sociales __Inmovilizado ~ Otros Total
Al 30 de noviembre de 2005 31 068 386 1022 32 445
A cta. Resultados (3 056) (63) (318) (3 437)
Combinaciones de negocios o e o - .
Al 30 de noviembre de 2006 28 012 292 704 .29 008
A cta. Resultados | (3 560) . (94) (857) (4511)
Combinaciones de negocios . . 123 21 144
Al 30 de noviembre de 2007 24 452 321 (132 24 641

En el ejercicio 2006 se reconocio el impacto por el anunciado cambio de tasas del impuesto de
sociedades que afectara a la compaiia en el ejercicio 2007/2008. Dicho ajuste afecto al
impuesto diferido en EMis 4.763.

17. Obligaciones por compromisos sociales

EMIs o - 2007 2006
Obligaciones en balance
de personal Activo 25 146 31 064
de personal Pasivo 5360 6 730
30 506 37 794
Cargos en la cuenta de resultados por
Prestaciones por compromisos sociales 3268 4304
Los importes reconocidos en el balance se han determinado como sigue:
Valor actual de las obligaciones financiadas 81 506 86 190
Valor razonable de activos afectos al plan . (e8727) (54 816)
22 779 31374
Ganancias actuariales no reconocidas o 71721 ) 6 420
Pasivo en balance 30506 37724
El movimiento del pasivo reconocido en el balance ha sido e siguiente:
2007 2006
Saldo inicial 37794 | 43 036
Gasto cargado en la cuenta de resultados 3 268 4 305
Aportaciones pagadas y otros . ..(8882) (9941
Saldo final m 30 206 37794




Las principales hipotesis actuariales utilizadas han sido las siguientes:

2007 2006
La Tasa de descuento varia en funcién de la duracién 3.95-4.50 3.95-4 50
del compromiso entre
Tablas de supervivencia PERZ000P PERZ000P
Edad media estimada de jubilacién anticipada 62 afos 62 anos
Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:
2007 2006
Coste por servicio corriente 2 608 2 660
Coste porintereses 3478 3 4472
Rendimiento esperado de los activos afectos al plan (2 129) (1798)
Ganancias / (pérdidas) actuariales o (689) | |
Total incluido en costes de personal EMis 3268 4 304

Al determinar el valor razonable de los activos (polizas de seguro macheadas), se ha
considerado de aplicacion el parrafo 104 de la NIC 19, que permite iqualar el valor razonable
de estas pdlizas al valor de las obligaciones,

oIin embargo, estas pdlizas se encuentran afectadas por un plan de financiacién con la propia
aseguradora que concluird en 2012 . Por tanto, se ha determinado el valor razonable de los
activos igualandolo con la obligacion unicamente en el porcentaje del plan de reequilibrio que
s€ encontraba efectivamente desembolsado a la fecha de cierre.

18. Ingresos ordinarios

- 2007 N 2006
Prestacion de servicios 284 030 024 9272
Ingreso de contratos de construccion 214 355 200 017
Exportacion 66 110 60 306
Otras ventas 497 o 610
Ingresos ordinarios totales EMIs B 864 992 785 910
19. Gasto por prestaciones a los empleados
2007 2006
Sueldos vy salarios 177 229 161 535
(sasto de seguridad social y otros 21 347 48 305
Coste por compromisos sociales _tuve0 4304
EMis 230 536 214 144

e —————— L Nl
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20. Costes financieros netos

Gasto por intereses:
— préstamos con entidades de credito

Ingresos por intereses:
— Con entidades de crédito
— De otros creditos

Ganancias / (pérdidas) netas por transacciones en
moneda extranjera

EMls

21. Impuesto sobre las ganancias

Beneficio antes de iImpuestos

Diferencias Permanentes
Beneficios obtenidos en sociedades extranjeras

Otras diferenclas

Diferencias temporales con origen en ejercicios
anteriores sobre las cuales no se registré en su momento €
correspondiente impuesto anticipado

Diferencias temporales con origen en el ejercicic sobre las cuales
no se registra el correspondiente impuesto anticipado.

Resuitado contable ajustado

Diferencias temporales con origen en el ejercicio sobre las cuales
se registra el correspondiente impuesto anticipado

Base Imponible (resultado fiscal)
Cuota integra

Deducciones
Otras diferencias
Gasto por impuesto de sociedades extranjeras

Gasto por impuesto EMls

.

2007 2006
(2 682) (2920)
(2 682) (2 920)

1 557 999
6504 4125
8 061 5 124
026 482

5 605 D 686

2007 2006
334 771 240 152
(28 790) (28 273)
19 292 6 908
(4 012) 5 299
1 960 4 907
323 221 228 993
(9 445) (10 201)
313 776 218 792
113 127 80 148
(8 663) (3 534)
(975) (38)
7 623 7 586

11112 84162
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El Grupo sigue el criterio de reconocer exclusivamente aquellos impuestos anticipados cuya realizacion
futura esté razonablemente asegurada dentro del plazo establecido por la normativa vigente.

Consecuentemente, existe un importe acumulado de Impuestos anticipados al 30 de noviembre de 2007
que asciende a EMIs 24.641. Estos impuestos anticipados proceden fundamentalmente de diferencias

temporales correspondientes a compromisos sociales. provision para insolvencias, costes demorados vy
otras provisiones que revertirdn en ejercicios futuros,

Al cierre del ejercicio se habia pagado un importe de EMls 65 257 (EMIs 41 168 en 2006) a cuenta de la
cantidad a desembolsar finalmente por el impuesto sobre sociedades.

Eltipo impositivo relativo a Otis Elevadores, Lda. (Portugal) es del 26% y el gasto por impuesto del ejercicio
2007 de esta sociedad asciende a EMIs 6 966,

Durante el ejercicio 1999, las autoridades tributarias finafizaron |a Inspeccion del Impuesto sobre la Renta
de las Personas Fisicas de Zardoya Otis, S.A para |0s ejercicios 1993 a 1997. Como resultado de dicha

Inspeccién se han levantado actas que han sido recurridas por la Sociedad. La totalidad del principal de 1a
deuda mas una estimacién de los intereses devengados est4 provisionada.

En el mes de Enero se inicid una inspeccion fiscal en Zardoya Otis, S.A sobre el impuesto de Sociedades,
y en general el resto de los impuestos, todavia en curso, para los ejercicios 2002 a 2005 No se esperan
ajustes que pudieran afectar significativamente a estas cuentas anuales Para el resto de las dependientes,
espanolas permanecen abiertos a inspeccion los Gltimos cuatro &jerciclos.

Para las sociedades que constituyen el Grupo Otis Elevadores (Portugal) permanecen abiertos a
Inspeccion los diez Uitimos ejercicios. de acuerdo con la normativa legal en vigor en dicho pais.

22. Ganancias por accion

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de Ia
Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacidén durante el ejercicio,

excluldas las acciones propias adquiridas por la Sociedad ). No se ha producido ningun hecho que
pudiera tener efecto dilutivo sobre las ganancias por accion.

2007 2006
Beneficio atribuible a los accionistas de la sociedad 221 903 154 283
N® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 276 357 437 2571 168 795
ganancias basicas por accion 080 061
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23. Dividendos por accion

Durante el ejercicio 2007 se han llevado a cabo las siguientes distribuciones de

dividendos a cuenta de los resultados del ejercicio 2007 por parte de Zardoya Otis,
SAL

Miles de
euros

1er Dividendo 0. 160 Euros brutos por accion. Declarado el 28 de febrero de 41.909
2007 y puesto al pago el 12 de marzo de 2007. Acciones: 261.933.1/72
Total = 41.909,.307,52 Euros
20 Dividendo 0,160 Euros brutos por accién. Declarado el 31 de Mayo de 41 909
2007 y puesto al pago el 11 de junio de 2007. Acciones: 261.933.1/2
Total = 41.909.307,52 Euros
3° Dividendo 0,160 Euros brutos por accién. Declarado el 16 de julio de 46.100
2007 y puesto al pago el 10 de septiembre de 200/. Acciones: 288.126.489
Total = 46.100.238,24Euros
4° Dividendo 0 160 Euros brutos por accién. Declarado el 15 de noviembre 46.100
de 2007 y puesto al pago el 10 de diciembre de 2007. Acciones: 288.126.489
Total = 46.100.238,24Euros B
Dividendo a cuenta EMIs 176.018

24. Contingencias

£l Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas
con el curso normal del negocio de las que se prevé gue no surgira ningun PAasivo

significativo. En el curso normal de las actividades, el Grupo ha prestado avales a terceros
por valor de EMIs 32 166 (2006: EMIls 29 688).

25. Compromisos

Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fecha de balance pero no incurridas todavia son las

siguientes:

EMIs 2007 | 2000
Inmovilizado material 21 411 2 268
Activos intangibles | 14 258 B 8 450

El Grupo alquila locales comerciales, oficinas y almacenes bajo contratos de arrendamiento, para los que

<o han establecido diferentes condiciones. El coste annual estimado de la totalidad de los alquileres

comprometidos bajo los mencionados contratos de arrendamiento es de:
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Compromisos por arrendamientos

2007 2006

Compromiso anual estimado EMIs 4 990 3122

La cifra incluye el contrato de arrendamiento de la fabrica de Mendez Alvaro, que permitira continuar
desarrollando la actividad industrial hasta el momento en que esté disponible la nueva planta de Leganés. El
coste anual de dicho contrato asciende a EMIs 840,

26. Combinaciones de negocios

ASCENSORES ASPE, S.A.

En mayo de 2007 Ascensores Eguren S.A, adquirié el 100% de las parficipaciones sociales, de la Compafiia
ASCENSORES ASPE, S.A. Empresa con actividad en las Islas Baleares y en la provincia de Las Palmas
dedicada a la instalacion y mantenimiento de ascensores.

El coste total de la combinacion de negocios se ha determinado en EMls 8 984 correspondiendo en su
mayoria a la adquisicion de cartera de mantenimiento. No existen otros costes atribuibles a Ia combinacion

que los derivados de auditoria y gastos legales de la transmision que no son significativos. El coste de Ia
combinacion de negocios se ha determinado provisionalmente, ya que algunos elementos deberan valorarse
definitivamente transcurrido un afio de la fecha de adquisicidn, sin embargo no se prevén variaciones
significativas respecto de la cuantia mencionada.

Los importes reconocidos en la combinacion de negocio no difteren de los valores en libros inmediatarmente
antes de la combinacion determinados de acuerdo a las NIIF, con la excepcidn de la valoracion los activos
intangibles que surgen como consecuencia de ia propia combinacion y que se han valorado segun lo
establecido en el contrato de adquisicién. Los pasivos contingentes han sido garantizados por los vendedores
y retenidos del precio a pagar.

La adquisicion se ha financiado con recursos proptos y mediante la emision de pagarés a largo plazo.

El negocio adquirido aporté al Grupo unas ventas de EMIs 1.340 y un resultado en el periodo transcurrido
entre la fecha de adquisicion y el final del ejercicio de EMIs 293 .
El detalle de los activos y los pasivos adquiridos es el siguiente:

tfectivo y equivalentes al efectivo 421
Inmovilizado 110
Activos intangibles 4 889
Existencias 311
Cuentas a cobrar 240
Deudas de empresas vinculadas 2 560
Cuentas a pagar 497
Como diferencia surge un fondo de comercio de EMIs 945, }
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OTIS MAROC 5.A.

En enero de 2007 el Grupo adquirié de Otis Francia el 51% del capital social de Ous Maroc, S.A., que
desarrolla su actividad exclusivamente en el mercado marroqui y comprende la instalacion, mantenimiento y

modernizacion de ascensores. La composicién de las ventas para 2007 es la siguiente:

Ventas nuevo equipo 5.865
Ventas servicios 4,181

El negocio adquirido aporté por tanto al Grupo unas ventas de 10.040 miles de euros y un resultado en el
periodo transcurrido entre la fecha de adquisicién y el final del ejercicio de 1.802 miles de euros.

El coste total de la adquisicion fue de EMIs 11 214, y ha sido pagado en efectivo en su totalidad. Existe,
ademas,un compromiso firme para la adquisicion del 49% restante en las mismas condiciones aurante los

proximos dos afios. Los efectos contables derivados de la futura adquisicion del 49% restante han sido

registrados en las presentes cuentas anuales. No existen otros costes atribuibles a la combinaciéon que los
derivados de auditoria y gastos legales de la transmision que no son significativos.

Los importes reconocidos en la combinacién de negocio no difieren de los valores en libros inmediatamente
antes de la combinacion determinados de acuerdo a las NIIF, con la excepcion de |os contratos en curso para
las cuales se ha reclasificado como activo el importe bruto adeudado por los clientes para el trabajo de todos
05 contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas |os beneficios reconocidos (menos las

pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial y como un pasivo el importe bruto adeudado a ios
clientes para el trabajo de todos los contratos en curso para 10s cuales la facturacion parcial supera los costes
incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las pérdidas reconocidas) Ademas se han reconocido 10s
activos intangibles que surgen cémo consecuencia de la propia combinacién y que se han valorado en
funcion de su vida Util y la rentabilidad esperada de los mismos.

El detalle de los activos y los pasivos adquiridos es el siguiente.

Efectivo y equivalentes al efectivo 2.365
Inmovilizado 123
Activos intangibles 3 383
Existencias 495
Cuentas a cobrar | 5.951
Cuentas a pagar 4,855

Surge por tanto un fondo de comercio de EMis 7 007,al que hay que afladir EMIs 10 774 correspondiente al
valor del 49% pendiente de adquisicion segin compromiso mencionado anteriormente.

PORTIS, S.L.

En Noviembre de 2007 y con efectos retroactivos a enero, se acuerda la fusion de Rolltore, S.A., Rolltore
Centro, S.L., Rolltore Catalunya, S.A., Rolitore Aragon, S.L.. Automatismos Costa Brava , S.L. y Rolltore sur,
S.L. mediante la absorcién por Portis, S.L. Todas ellas ya formaban parte del Grupo en 2006,

Con anterioridad a |a fusion se procedié a la capitalizacion del préstamo concedido por la matriz del Grupo y a
la ampliacion de capital necesaria para reconocer la nueva minoria. El nuevo capital de Portis S.L quedo
establecido en EMis 340, con una prima de emision de EMis 17 943. Los intereses minoritarios en
Portis, tras la ampliacion suponen el 11.753 %
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27. Transacciones con partes vinculadas

United Technologies Holdings S.A. (constituida en Francia) posee el 50,85% de |as acciones de
la sociedad, y el 49,15% restante de las acciones estd en manos de mas de 30.000

acclonistas. La dominante dltima del Grupo es United Technologies Corporation (constituida en
Estados. Unidos), empresa matriz de Otis Elevator Company.

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

(a) Otras transacciones con empresas del grupo Otis

EMis - 2007 2006
Ingresos financieros 1313 2217
Royalties 22 654 18 312
Repercusion de costes del centro de ingenieria de
desarrotlo 618 427

(b) Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios

EMIs 2007 2006
Ventas 68 605 62 355
Compras 48 679 52 521
Cuentas a cobrar 15 847 14 865
Cuentas a pagar . 12 085 15545

La remuneracion global por todos los conceptos devengada durante el afio por los miembros del
Consejo de Administracion asciende a EMIs 2.129(EMis 2.045 en 2006).

Asimismo y en cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 127 ter4 de Ia Ley de Sociedades
Anonimas, los miembros del Consejo de Administracion informan gue no mantienen participacion
en el capital o ejercen cargos o funciones en sociedades con el mismo. analogo o complementario

genero de actividad del que constituye el objeto social de Zardoya Otis S.A. y su Grupo
consolidado, salvo en los casos indicados a continuacion:

* D. Jose Maria Loizaga Viguri es consejero de Actividades de Contratacion y Servicios S.A.
(ACS)

* Los miembros del consejo D. Francisco Javier Zardoya Garcia, D. Mario Abajo Garcia y D.

Jose Maria Loizaga Viguri son a su vez miembros del consejo de Otis Elevadores, Lda,
compania del Grupo Zardoya Otis.

* Los consejeros D. Mario Abajo Garcia, D. Angelo j. Messina, D. Sandy Dieh! y D. Bruno
Grob ostentan cargos en compafias del grupo Otis Elevator en el mundo segun se recoge
en la relacion siguiente:
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"Nombre Compaifiia Cargo
Otis Elevator Company Zardoya Otis, S.A. [Spain] Consejero
| Mario Abajo | Otis Elevadores, Lda. [Portugall ' | Presidente
Otis L.L.C. [United Arab Emirates] F’remdente
Otis S ___p A. [ltaly] Presudente

Buga Otis Asansor Sanayi ve Ticaret A.S, [’I':urke"y]
Zardaya Otis, S.A. [Spain]

Vice Presndente
Consejero Delegado.

Miembro Comité de

Otis Investments, L.L.C. [Delaware, USA]

Adjunto al Director General

Auditoria

o ~Vice Presidente
- C. Veremis Otis S.A. [Cyprus] o Consejero.
Melcorp South Africa (Pty) Ltd. [South Africal Consejero
Otis Elevator Company Saudi Arabia Limited [Saudl cConsejero
Arabia) o o
Otis Elevator Overseas Ltd. [Channel Islands] Consejero
Technologle Liban S.A.L. [Lebanon] ~Consejero |
Otis (Proprietary) Limited [South Afnca] ~Consejero
Otis Elevator Company (Eqypt) S.AE. [Egypt] Consejero
Angelo J. Messina ' Asia Pacific Elevator Company [Delaware, USA] ~_Consejero N

Atlantic Lifts, Inc. [Delaware, USA] N Consejero
Elevator Export Trading Company [Delaware, USA] ~_Consejero
Nippon Otis Elevator Company [Japan| ~ Consejero
Otis Elevator Company [Delaware, USA] consejero
Otis Elevator International, Inc. [Delaware, USA] Consejero
Otis Elevator Korea [Korea] - _Consejero
Otis Pacific Holdmg_s B.V. [Netherlands] B ~Consgjero
United Technologies (Cayman) Holdings, Ltd.
[Cayman Islands] B
UTCL Investments B.V. [Netherlands] Consejero

“Zardoya Otis S.A. consejero,

MiLLE JEFR'F T =TT ™

28. Hechos posteriores a la fecha del balance

G. Sandy Diehl “OTIS Systémes de Transport S.A S. [France] “Presidente
“Otis Elevator International, Inc. [Delaware, USA] ~ Presidente
Nippon Otis Elevator Company [Japan] o ~__Consejero -
| Otis Elevator Korea [Korea] o _Consejero -
" Zardoya Otis S.A. [Spain] Consejero
Bruno Grob | Ofis [Switzerland] L Presidente
 Ofis [Belgium] __Consejero
' Otis AB [Sweden] i Consejero
Otis S.p.A. [Italy] B i __Consejero
Zardqy_g_ Otis, 5.A. [Spain] ~Consejero o
Otis B.V. [Netherlands] Consejero

No existen hecho posteriores a la fecha del Balance, que puedan afectar significativamente a
estas Cuentas Anuales.

"




29. Otra informacion

(a) Numero de empleados del Grupo por categoria

Directivos

Jeres Administrativos/Taller/Campo
Ingenteros, Licenciados y Peritos
Administrativos y Técnicos
Qperarios

(b) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

2007 2006
95 70

540 468
287 324
849 791
4060 3 857
5 831 5510

Bl importe de los honorarios presupuestados por PricewaterhouseCoopers, firma que

audita al Grupo Zardoya Otis, para el ejercicio 2007 es de EMls 297, incluidos los

honorarios satisfechos por la auditoria de procesos realizada de conformidad con los
requisitos de los grupos cotizados en EEUU. Ademas existen honorarios pagados a otras

empresas auditoras por valor de EMls 7.
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OPERACIONES EXTRAORDINARIAS EN 2007
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Otis Maroc, S.A.

En 30 de Marzo de 2007 el Grupo ZARDOYA Otis adquirio de Otis Francia el 51% del
Capital social de OTIS MAROC, S.A. por un importe de 11.2 Millones de euros. Existe un
compromiso firme para la adquisicion del 49% restante en las mismas condiciones durante

los proximos dos anos.

La cifra de negocio de OTIS MAROC, S.A. correspondiente a 2007, que ha sido incluida en
las cifras consolidadas del Grupo Zardoya Otis, es de 10.0 Miliones de Euros, de los cuales

5.9 Millones de Euros corresponden a Nuevas Instalaciones y 4.1 Millones de euros a
Servicios. El resultado bruto de 2007 que se ha consolidado es 1.9 Millones de Euros.

Venta Fabrica en Madrid

Zardoya Otis firmd el 4 de Enero de 2007 la venta del inmueble donde se ubica su
fabrica de ascensores de Madrid, en la calle Méndez Alvaro. El importe de la operacion
asciende a 76 millones de euros, incluyendo el coste financiero del pago fraccionado del
importe de la venta. El flujo de ingresos sera: 7 Millones de Euros en 2006, 22 Millones de
Euros en Enero de 2008, 23 Millones de Euros en Enero 2009 y 24 Millones de Euros en
Enero de 2010, mediante efectos avalados por Banco. El Beneficio antes de impuestos de
la operacion para Zardoya Otis ha sido de 64.1 Millones de Euros.

En el mismo acto Zardoya Otis ha firmado con el nuevo propietario, un contrato de
arrendamiento del mencionado inmueble, que le permitira continuar desarrollando su
actividad industrial hasta el momento en que esté disponible la nueva planta de Leganes.
El coste anual de dicho contrato asciende a 840.000 Euros.

kel Pl ' ™1 T T W T el WS % I T™T T

El Beneficio consolidado antes de impuestos al cierre del ejercicio 2007 ascendio a 334.8
millones de euros, lo que representd un aumento del 39.4% respecto al obtenido en 2006.

Esta cifra de Beneficio antes de impuestos, recoge el resultado extraordinario de la venta
del inmueble donde se ubica nuestra fabrica de ascensores en Madrid, llevada a cabo en
Enero de 2007.

El Beneficio antes de Impuestos y sin este resultado extraordinario, aumento en 2007 un
12.7% frente a 11.4% en 2006.

La cifra de EBITDA (Resultado de Explotacion mas Amortizaciones) en 2007 crecio el
12.2%, que compara con el 10.4% alcanzado en 2006.
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£l Beneficio consolidado del ejercicio atribuible a los accionistas (Beneficio Neto después
de intereses minoritarios) se elevo a 221.9 Millones de Euros, un 43.8% superior al
alcanzado en 2006, con el efecto positivo de la venta del inmueble antes mencionada.

Sin este efecto extraordinario el Beneficio atribuible a los accionistas fue de 175.9 Millones
de Euros, un 14% superior a los 154.3 Millones de Euros obtenidos en 2006.

El beneficio neto por accion en 2007 fue 0,768 euros (0,610 euros, sIn el impacto
extraordinario), cifra que hay que comparar Coi los 0,535 euros de beneficio por accion,
correspondientes a 2006, valor este altimo al que se llega tras aplicar el correspondiente
ajuste por la ampliacion de capital (0,589 euros/1,10 acciones) lo que supone un
crecimiento del 43.4% (14% antes del impacto extraordinario).

En cuanto al Cash-Flow consolidado (Resultado Neto mas Amortizaciones), al cierre del
ejercicio 2007, la cifra obtenida f1e de 234.0 Millones de Euros, es decir, 44.1% superior a
la de 2006 (16.2% sin el impacto extraordinario).
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'VENTAS

Ventas totales

| a cifra total de Ventas consolidadas del ejercicio 2007 crecid el 10,1 %, alcanzando la
cuantia de 865.0 Millones de Euros, frente a 10s 785.9 millones de 2006.

Venta Nueva

Obra_ejecutada: El valor de la obra efectuada de Nuevas Instalaciones en 2007 fue de
714.9 Millones de Euros, cifra 7,1% superior a la obtenida en 2006, siendo de destacar la

instalacion de equipos en la linea 3 del Metro de Madrid.
En 2007, la facturacion por Venta Nueva represento el 24,9% de la facturacion total.

Contratos recibidos: En 2007 los contratos recibidos de Venta Nueva alcanzaron la cifra de
297 8 Millones de Furos, lo que supuso un aumento del 2,7% respecto a los obtenidos en
2006, aho en el que se registro la venta del contrato de la linea 3 del Metro de Madrid.

Cartera pendiente de ejecutar: A pesar de que en 2007 se han notado claros signos de
camtio de ciclo econdmico, principalmente impulsados por el mercado de la construccion,
la cartera de pedidos al finalizar el ejercicio 2007 ha crecido un 5% sobre la existente un
afio antes. Una parte de este aumento (el 2.2%) se ha derivado de la incorporacion de la
Compania Otis Maroc, S.A.

La cartera con la que se inicia el ejercicio 2008 representa un volumen de 9 meses de
actividad en Nuevas Instalaciones, por lo que una caida en la contratacién en 2008 podra
afectar sélo parcialmente a la obra a ejecutar en 2005.




Servicio

Ventas: La facturacion conjunta de Servicios ascendio a 584,0 Millones de Euros, un
11,3% mas que en 2006, de nuevo el mayor crecimiento conseguido en los ultimos cinco
anos.

La importancia que la actividad de servicios representa dentro de la estructura de negocio
del Grupo Zardoya Otis, y base importante de su estabilidad, queda demostrada por el
porcentaje del 67,5% que representa dicha actividad sobre el total de las Ventas

Consolidadas del Grupo.

Unidades con contrato de _mantenimiento del Grupo Zardoya Otis: Al finalizar el ejercicio
2007, su aumento ha sido del 4,9% frente a las del ejercicio precedente. En terminos
absolutos, el incremento ha sido de 11.005, de las cuales 2.000 corresponden a la
adquisicion realizada en Marruecos.

Exportacion

Finalmente, la facturacion neta por Exportacion (eliminando las ventas realizadas a las
Compaiiias del Grupo en Portugal y Marruecos) aumento de 60.4 Millones de Euros a 66.1
Millones de Euros, lo que supuso un 9,5% mas.

En 2007, la Exportacion Neta represento el 7,6% del total de Ventas consolidadas del
Grupo.

Ventas
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DIVIDENDOS

Los dividendos distribuidos y pagados durante €l afio 2007 han sido:

e e

Bruto por Acciones con Dividendo bruto
Nuam. Accion Derecho a dividendo ~~ total
109 12 Marzo 0.160 euros 261.933.172 41.909.307,52 €
110 11 Junio 0,160 euros 261.933.172 41.909.307,52 €
111 10 Septiembre 0,160 euros 288.126.489 46.100.238,24 €
112 10 Diciembre 0,160 euros 288.126.489 46.100.238.24 €

TOTAL DIVIDENDOS PAGADOS EN 2007 176.019.091,52 €

L WYY 1 "y — 1 "] '

El primer y segundo dividendo trimestral fueron pagados al total de acciones en
circulacion: 261.933.172. Al tercer dividendo, distribuido el 10 de septiembre de 200/, Y al
cuarto, pagado el 10 de diciembre de 2007, tuvieron derecho también las 26.193.31/
acciones provenientes de la ampliacion de capital liberada 1 X 10 llevada a cabo el 14 de
junio de 2007, con lo que ol total de acciones con derecho a dividendo quedaba

establecido en 288.126.489.

| os dividendos pagados en 2007 ascendieron a 176.0 millones de euros, frente a los 155.0
millones del ejercicio anterior, lo que representa un aumento del 13,55% y suponen un
pay-out de 100% (considerando el Beneficio Neto antes de extraordinarios). Continta, asi,
la politica seguida por I3 Compaiia de distribuir una cifra de dividendos con un pay-out

cercano al 100%.




Beneficio Neto vs. Dividendos Pagados en el ANo (Pay-Out %)

190 1 100,48% 100,07% 105%
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{*) Antes de Resultado Extraordinario

EVOLUCION DEL CAPITAL - B - I

Ampliacion de capital social

El 14 de junio de 2007, una vez distribuido el segundo dividendo trimestral con cargo a los
resultados del ejercicio 2007, se realizd la ampliacion de capital aprobada por la Junta
General de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2007.

La proporcion fue de una accion nueva por cada diez antiguas en circulacion, mediante la
emision de 26.193.317 nuevas acciones totalmente liberadas con cargo a la Reserva
Voluntaria, por un importe de 2.619.331,70 euros.

La suscripcion tuvo lugar entre el 14 y el 29 de junio de 2007, ambos inclusive. Como
resultado de esta ampliacion, el capital social paso a ser de 28.812.648,90 euros y a estar
representado por 288.126.489 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas.

Las nuevas acciones tuvieron derecho a los dividendos abonados con posterioridad a la
fecha de cierre de la ampliacion, por lo que participaron de los dividendos distribuidos el
10 de septiembre y el 10 de diciembre de 2007.

Las nuevas acciones fueron admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, con efectos 16 de Agosto de 2007. Q@L
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Acciones propias

El Consejo de Administracion no ha hecho uso de la autorizacion concedida por la Junta
General de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2007/ para adquirir acciones propias.

A la fecha de la presente Junta General de Accionistas, ninguna Compaiia del Grupo
Zardoya Otis tiene en cartera acciones propias.
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El precio de la accién al cierre de 2007 fue de 19,37 euros por titulo, lo que supuso una
pérdida de valor del 7,3% con relacién a los 20,89 euros con que cerro la accion, en
términos ajustados, 1 ano antes, como consecuencia de la ampliacion de capital 1 x 10
totalmente liberada realizada en junio de 2007. El indice PER quedod fijado al finalizar 2007/
en 31,7 antes de los resultados extraordinarios y 25,2 despues.

En los 33 afios desde que en 1974 Zardoya Otis inicio su cotizacion en Bolsa, sus acciones
se han revalorizado ejercicio tras ejercicio, salvo en dos ocasiones: 1992 y 1999. Con ello
ha demostrado ser un valor refugio ante situaciones de inestabilidad e incertidumbre
econdémica y con crecimiento anual acorde e incluso superior al de sus crecientes
resultados.

En 2007 se han producido unas variaciones en el valor de la accion que no se
corresponden con la evolucion de los resultados de la Sociedad. La evolucion de su
cotizacion y la evolucion a lo largo del ano, fue la siguiente:

Precio_de la accion Contratacion media |  Contratacion
Mes diaria de titulos | maxima en un dia

Maximo  Minimo | Cierre | (miles) | (miles de titulos)
L"_DiCiembre 1 - _, - 2“2_:98 .. ._
Fnero | 2444 | 2294 | 2432 | 1\ L 211
Febrero | 2580 | 2330 | 2464 | = 13/ L | 356
Marzo | 2600 | 2402 | 2570 | = 1% . 336
Abril | 2814 | 2525 | 2779 |\ 186 | 610
Mayo | 359 | 2779 | 3520 | 54 | 434
junio | 3615 | 2812 | 2910 | 4> L 973 .
Julio | 3045 | 2166 | 2265 533 | 1.759
Agosto | 2440 | 22,10 | 23,14 | 289 635
Septienbre| 2437 | 1922 | 2177 | 34 749
Octubre | 2371 | 2161 | 2330 | = 26 | 670
Noviembre 2339 | 20,80 | 21,78 240 __ 437
Diciembre | 19,50 | 19,03 | 1937 | 237 | 351
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A partir de la inclusion de nuestras acciones en ciertos indices de referencia para
inversores, se produjo un aumento de la contratacion diaria y en el precio, que culminaron
en los meses de Mayo y Junio con cifras desacostumbradas de contratacion, con un valor
maximo de la accion de 36,15 Euros, que suponia en ese momento un 57% de
revalorizacion desde el principio de ano.

La publicacion de un informe por un Banco de Inversion con un precio objetivo de 15
Euros para la accion, y el inicio de la crisis crediticia internacional, fueron el comienzo de
una creciente ola de venta de las acciones con volimenes de contratacion superiores a los
normales y que llevaron a un valor de 19,37 Euros por accion al cierre de 2007.

En el siguiente cuadro puede apreciarse la trayectoria en los ultimos 5 anos, de la
variacion de la capitalizacion bursatil de la compafiia y del indice IBEX 35, con base desde
el momento del inicio de este indice en 1 de Enero de 1990.
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Como es habitual, y para facilitar el analisis de la evolucion de nuestros titulos con
perspectiva histdrica, se ofrece un Cuadro con los datos clave desde 1990, ano de
aparicion del indice selectivo IBEX-35.

AfD - Amplieciares . Utimo 7 Valor  Variadon PER  PayQut  Captaiz Burséi
e caritd lbaacasy splits Valor  Austedo o % % " (Millones) -
T dom T o o 43 13
TTew @n w2 se w8 @ w2
) dc—g’l | 1%5 - 61,30 1,40  15,46 14,0 75,49 44 4
Twm | m» @ e 0 m® s
o8 %10 g 206 W15 170 80W 58,1
dco4 1% 10 - 8B 2.23 ié,?:?, 174 o7 65,8 )
do% X0 7963 143 646 170 @@ 60,2
des x10 DB W BB 19.5'”' .1_(:;,; 8765
W@ wo | we W my zo  @mm 11md
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En 2007 han empezado a concretarse los vaticinios de crisis en el mercado de la
construccion, afectados por el impacto de las “sub prime” en Estados Unidos, 1a reduccion
en la liquidez bancaria, el encarecimiento de los tipos de interés y del coste de las
hipotecas, entre otros. La situacion para 2008 en el mercado de la construccion sigue
siendo de deterioro, con la duda de la progresion de la caida, que afectara
fundamentalmente al segmento de viviendas.

En lo que respecta al Grupo Zardoya O, hemos de considerar que: a) la actividad de
Venta Nueva supone un 25% de la cifra total de negocios, b) disponemos al inicio del ano
de una cartera de pedidos suficiente, c¢) la fuerte actividad de la Venta Nueva en
2006/2007 tendra su repercusion en un aumento en la actividad de servicio al entrar las
unidades en la cartera de mantenimiento, d) la actividad de adquisiciones tendra

asimismo un impacto positivo.




Por todo ello consideramos que en 2008 seremos capaces de conseguir un nUevo aumento
en la cuenta de resultados.

ARTICULO 116 bis DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

a) El capital social de Zardoya Otis, S.A. es de 28.812.648,90 fEuros y esta
representado por 288.126.489 acciones ordinarias de una unica clase y de un
valor nominal cada una de ellas de 0,10 Euros. Las acciones estan

representadas por anotaciones en cuenta.

Las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones son negociables en las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao,
Barcelona y Valencia.

b) No existe restriccion alguna para la transmisibilidad de las acciones.

C) Las participaciones de los miembros del Consejo y demas participaciones
significativas que figuran en el Informe Anual de Gobierno Corporativo son las

siguientes:
Nombre o Numero de Nimero de | % sobre el total
denominacion social | derechos de derechos de | de derechos de
del accionista voto directos voto voto

] indirectos (*),, .

' Pkl 41, '

L AL LLL LT T bl L THTTT 1T T .Il"

'United Technologies

Corporation (UTC) | 0| 146515402 50,851
‘United Technologies | "

Holdings, SA. 146.515.402 o 50,851
Euro-5Syns S.A. - 31.683.915, 0 11,000
Bresla Investments, S.L. 25.999 0] 0,009
Loizaga Viguri, José 193.600 1.452 0,068
Abajo Garcia, Mario 759.430| 0] 0,264
Zardoya Garcia, F. Javier | 95.166|  95.167 0,066

d No existen restricciones al derecho de voto. Cada accion da derecho a un voto.

e) La sociedad no tiene conocimiento de la existencia de ningun pacto parasocial.

fy  Normas aplicables al nombramiento y restitucion de los miembros del organo de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

El articulo 20 de los Estatutos Sociales establece que los consejeros seran
designados por votacion de acuerdo con las normas establecidas por la Ley de

Sociedades Andnimas. @2




g)

h)

De acuerdo con los Estatutos Sociales, para el nombramiento COmMo consejero no
se requiere la cualidad de accionista, salvo en el caso de nombramiento
provisional efectuado por el propio Consejo de Administracion de conformidad
con lo previsto en el articulo 138 de la Ley de Sociedades Anonimas.

Por otra parte, el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece que los consejeros seran designados por la Junta General 0, con
caracter provisional, por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas.

Finalmente, el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece que los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General de
Accionistas en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal ©

estatutariamente.

la sociedad no tiene otorgados poderes a los miembros del Consejo de
Administracion salvo los necesarios para el cumplimiento O ejecucion de los
acuerdos sociales adoptados en cada caso Yy la formalizacion y elevacion a
publico de los citados acuerdos, cuando proceda. Asimismo, don Mario Abajo
Garcia es Consejero Delegado de la sociedad y ostenta la totalidad de las
facultades del Consejo salvo las legal y estatutariamente indelegabies y aquellas
relativas a compra venta de bienes inmuebles.

En |a Junta General de Accionistas celebrada, en segunda convocatoria, el 24 de
abril de 2007, se concedio autorizacion al Consejo de Administracion, para la
adquisicién directa o indirecta de acciones propias de Zardoya Otis $.A., hasta
un maximo del 5% del capital social, durante un periodo de 18 meses a contar
desde la fecha de la citada Junta General. El precio adquisicion de dichas
acciones no podria ser inferior a 5 Euros por accion ni superior a 35 EUros por
accion, facultandose al Consejo para dotar las reservas que prescribe el articulo
79 de la Ley de Sociedades Anonimas. No se ha hecho uso durante el ejercicio

2007 de la citada autorizacion.

| 3 sociedad no ha celebrado acuerdos significativos que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control a raiz de una oferta

publica de adquisicion.

| a sociedad no ha celebrado acuerdos con sus cargos de administracion y
direccion o empleados que establezcan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma improcedente O S| la relacion laboral liega a su fin
con motivo de una oferta pablica de adquisicion.
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SEGURIDAD

Este afio hemos renovado nuestra “Vision de la Seguridad, Salud y Medio Ambiente™ en
Zardoya Otis para reafirmar nuestro compromiso en este area y nuestros valores que se
resumen en los siguientes apartados:

o Apoyamos activamente el comportamiento seguro de nuestros empleados
o Practicamos y promovemos actuaciones de seguridad y cuidado del medio ambiente

en todo el mundo

o Todos somos responsables de mantener seguros a las personas y a los lugares de
trabajo

o Diseflamos procesos que nos permite realizar nuestro trabajo de la manera mas
segura posible mientras suministramos la mas alta calidad de productos y servicios a
nuestros clientes.

El sistema de Gestion de Seguridad Salud y medio Ambiente implantado en todos los
centros de trabajo junto con el ejemplo y liderazgo que demuestra Ia Direccion dia a dia
en esta materia, facilita el que afo tras afo se consigan mejoras en l0s iIndices que miden
estos aspectos y que demuestran la eficacia del sistema. Este afio se ha renovado la
certificacion de la empresa en esta materia por la empresa externa Audelco.

Entre las diferentes iniciativas que tenemos implantadas para reforzar la cultura de
seguridad total y la participacion de los empleados podriamos destacar las siguientes:

o Dia de la Seguridad. En ese dia se realizan diferentes actividades relacionadas con la
Prevencion de Riesgos Laborales en todos los centros de trabajo. El lema de este ano
ha sido “25 de Febrero Dia de la Seguridad y el resto de dias del afio también...”.

o Concurso de Posters y Dibujos de seguridad. Para empleados y familiares con
premios a la participacion y a los ganadores de las diferentes categorias.

o Agenda de Seguridad. Se incluyen las reglas principales de prevencion de accidentes
asi como los dibujos de seguridad de los ganadores del concurso.

o Club de los centros de trabajo con un significativo numero de dias sin accidentes. El
nimero de dias sin accidentes de cada centro se publica en las estadisticas
mensuales y se entregan placas y diplomas de reconocimiento. El director general

“entrega personalmente las placas de reconocimiento a los centros con mas de 10
anos sin accidentes.

o Reconocimientos individuales a empleados. Por sugerencias de seguridad, o por
contribuciones especiales como obtener una puntuacion de 100 % en las auditorias

externas.

Estas iniciativas son parte del conjunto de acciones que se establecen cada ano en cada
uno de los 12 apartados del Sistema de Gestion de la Seguridad, Salud Laboral y Medio
Ambiente en el que tomando como base las evaluaciones de riesgo de los diferentes
procesos y trabajos se desarrollan las medidas necesarias en el area de :
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o Informacion y formacion a los empleados

o Desarrollo de equipos, utiles, herramientas y Pprocesos de trabajo seguros, de
calidad vy eficientes.

Estos as acciones ayudan a conseguir hacer de nuestro lugar de trabajo un sitio seguro
para cada persona y cada dia de trabajo. Aspectos por los que tanto nuestros clientes
como los usuarios de nuestros productos y servicios nos diferencian del resto de empresas
del sector y nos valoran positivamente como la empresa mas segura y con uno de los
Sistemas de Gestion de Seguridad, Salud y Medio Ambiente mas completo.

2ARDOYA OTIS INSTALARA 580 ASCENSORES ECOLOGICOS EN EL RESORT
TRES MOLINOS DE MURCIA

Zardoya Otis ha conseguido un contrato para suministrar € instalar 580 ascensores en el
Resort Tres Molinos, que se construye actualmente en la region de Murcia. Se trata de la
mayor adjudicacion por nimero de unidades alcanzada hasta la fecha por la compania.

Los ascensores que se instalaran seran del modelo Otis GeNZ2 Comfort, fabricado
integramente en Espafia, que utiliza un sistema de traccion de cintas planas de acero
recubiertas de poliuretano en lugar de los tradicionales cables, 1o que reduce el consumo
energético, disminuye el desgaste y consigue un funcionamiento mas silencioso.

Las cintas planas pesan un 40 por ciento menos que 10s cables tradicionales y utilizan una

nolea de traccién considerablemente mas pequena, lo que permite aligerar 105
componentes mecanicos y reducir su tamafio, disminuyendo en consecuencia el consumo
energético hasta un 70 por ciento. Al mismo tiempo, no se generan residuos
contaminantes, debido a que ni las cintas de poliuretano ni la maquina necesitan ser
engrasadas, con lo que se consigue un ascensor energeticamente eficiente y respetuoso

con el medio ambiente.

Tres Molinos, complejo residencial y deportivo, contara con 10.800 viviendas, tres Campos
de golf y una amplia dotacion de servicios COmo Centro médico, balneario, teatro, colegio
y comercios. Consta de tres fases, la primera de las cuales finalizara en 2008.

SINERGIA ENTRE DOS IMPORTANTES PROGRAMAS DE EXCELENCIA.

En el largo camino iniciado por Zardoya Otis en 1986 para lograr la Excelencia Empresarial
a través de la Calidad Total, por razones diversas dos grandes programas han marcado
hitos en la implantacion.

El programa “LAS DIRECCIONES DE ZONA HACIA LA EXCELENCIA” (DZE), lanzado en
1995, supuso la actuacion de mayor exito y aceptacion conocida, superando todas las
expectativas que en €l se habian puesto.

Aparte del éxito interno, el programa ha incrementado la imagen externa de la Compaiiia,
al haber sido presentado en diversos foros nacionales € internacionales y ser seguido por
varias organizaciones dentro y fuera de Ots.

\b o




El programa, con los cambios minimos necesarios para su optimo funcionamiento,
perduraba en el tiempo, incluso incrementando su importancia sin duda debido a sus
caracteristicas principales de suponer para la zona su Cuadro de Mando Integral y la

posibilidad de un Benchmarking interno.

El programa ACE (Achieving Competitive Excellence, 0 Consequir Excelencia en la
Competitividad) se implanto a partir de 1999 por decision de UTC y Otis, al considerarlo

como el programa general de Excelencia/Calidac Total para todas sus compaiias.

Ambos programas se desarrollaron en paralelo hasta este ano, en el que en la continua
blisqueda de mejoras abrio un profundo estudio y consideracion de los programas cuya

implantacion habian proporcionado los mejores resultados.

De esta manera, se descubrio que, para el area de la zona, 10s programas ACE y DZE
podian complementarse e integrarse de una manera practica e innovadora, pudiendose

obtener importantes sinergias con su fusion.

En efecto, cada programa presentaba puntos fuertes y oportunidades de mejora que,
mediante su integracion, se podia conseguir realzar 10s primeros Y desarrollar las

segundas.

Fl programa ACE era superior en metodologia, buenos y detallados requisitos de
implantacion, herramientas de mejora, seguimiento y registro.

El programa DZE mejoraba al ACE en sencillez, practicidad, objetivos vy resultados
comprobables, comunicacion y reconocimiento.

Lo que dio la pauta final de unidn fue que para evidenciar las mejoras, el programa DZE
se basaba en la evolucion de ciertos parametros, métricas o indicadores por todos

considerados como fundamentales para la excelente gestion en la zona.

También para conocer las mejoras, el programa ACE consideraba la evolucion de ciertos
parametros, métricas o indicadores asimismo cruciales para medir el estado de Excelencia.

Con ello, se descubrié que los dos programas, que habian sido desarrollados en paralelo:

- Convergian en la consideracion, medida y mejora de parametros, metricas o

indicadores clave.
Necesariamente, y por estar intimamente relacionada la gestion excelente con la

Excelencia, debian ser los mismos.

La decisidon evidente fue la de crear el programa ACE-Las Direcciones de zona hacia la
Excelencia (ACE-DZE) como una innovadora forma en Otis (y utilizable en otras companias

de UTC) de implantar el programa ACE en la zona.

El programa ACE-DZE incluye lo mejor de los dos programas anteriormente referidos. De
este modo, ha adoptado la metodologia y herramientas del programa ACE para mejorar

los parametros clave, que siguen siendo los mismos del programa DZE.

4.
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Por otra parte, se mantiene el tratamiento del programa DZE para el Benchmarking
interno (con la identificacion y el despliegue de las mejores practicas), la objetivacion, la
gestion y la comunicacion de los resultados de los indicadores, asi como para los aspectos

relativos al reconocimiento.

Los 15 parametros clave que configuran el CMI se pueden revisar en caso necesario para
adecuarios a las circunstancias y orientaciones estrategicas de |a Compaiiia, y cada ano, la
Direccion con las zonas determinaran la puntuacion total a alcanzar y los parametros
concretos en los que enfocar los proyectos de mejora, que se consequira utilizando las

herramientas ACE y el benchmarking interno.
Por otra parte, y para conocer el impacto economico de las mejoras que se logren, se han
definido del modo més objetivo y real posible las cuantificaciones econdmicas gque se

derivan de las variaciones de cada parametro.

Con la implantacion del programa ACE-DZE se espera obtener muy pronto importantes
resultados fruto de esta sinergia.

INGENIERIA

Las actividades de la ingenieria de I + D se centraron, en 200/, e€n continuar la expansion
de la gama GeN2, tanto para ampliar las capacidades de carga COMO las velocidades de
astos modelos. Las claras ventajas que los aparatos Con tecnologia GeN2 ofrecen a 10s
clientes (ahorro de espacio, menor consumo energético, funcionamiento silencioso Y
maxima seguridad) hacen que nuestra estrategia de producto se centre en llevar todas las
lineas de producto a esta tecnologia.

Asi también se disefiaron en 2007 modelos GeNZ de dimensiones variables y con
dispositivos seguros para su utilizacion en huecos con sobre recorrido reducido, muy
adecuados para su instalacion en edificios existentes que carezcan de ascensor.

En esta linea ha sido desarrollado por nuestra ingenieria un paquete de modernizaciones
que permitira aplicar esta tecnologia y conseguir las ventajas mencionadas en
modernizaciones de aparatos existentes. Miles de ascensores antiguos se beneficiaran a
partir de ahora de estas ventajas.

Confiamos en que la concienciacion que hacia la conservacion y el ahorro energético esta
desarrolldndose en nuestra sociedad y en nuestras administraciones publicas hagan que
estas tecnologias de muy bajo consumo se conviertan en el estandar de nuestra industria

en un plazo muy corto.

FABRICACION

En el afio 2007 continud el incremento en la demanda de nuestros productos, 0 que se
tradujo en un incremento de la facturacion del 12%, afectando a las tres fabricas y a la
practica totalidad de nuestros fabricados. Asi, el nimero de ascensores suministrados
crecid el 3,7%, las unidades de modernizacion un 18% y las maquinas un 19%, siendo el
mayor motor del crecimiento la demanda externa. La exportacion de ascensores crecio un
14% vy representa ya el 36% de la facturacion de la fabrica de Madrid, mientras que el
suministro doméstico se ha mantenido en los niveles del ano anterior.
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Es de destacar que el ascensor de traccion por cintas GeN2 Comfort ha mantenido un
crecimiento constante en su sequndo afno de vida, mientras que se ha ido reduciendo el
suministro de ascensores de tecnologias convencionales de traccion por cable, lo que
prueba la positiva valoracion que, de su superior calidad de funcionamiento y su
aportacion al desarrollo sostenible, han hecho nuestros clientes. En particular cabe
destacar el contrato para instalar 580 ascensores GeN2 Comfort en el resort Tres Molinos
de Murcia, que se trata de la mayor contratacion por numero de unidades de la historia de
la Compaiiia. Esta evolucion del mercado nos ha llevado a tomar la decision de ofertar en
el mercado residencial de ascensores sin cuarto de maquina solo los modelos de la nueva
tecnologia GeN2. Esto permitird racionalizaciones de la produccion de las que esperamos
se deriven reducciones de nuestros costes.

Fl crecimiento en la produccion de maquinas ha sido posible por el lanzamiento que el ano
anterior hicimos de la maquina de imanes permanentes que equipa a I0S ascensores
GeN2. Las fabricas europeas de Francia e Italia decidieron introducir nuestra maquina,
dada la ventaja competitiva que para ellos suponia frente a la maquina que anteriormente
usaban y que era producida por un proveedor externo en China. Ello nosibilitd fabricar
mas de 9.000 unidades de la maquina que equipa a los ascensores hasta 8 personas y nos
ha llevado a disefiar nuevas versiones que amplien la gama. Entre ellas, una maquina
mayor valida hasta 13 personas.

Los ensayos preliminares de dicha maquina fueron satisfactorios y al final del ano se
decidio fabricar una serie piloto; confiamos en que en el 2008 se produzca su lanzamiento
definitivo. La introduccion de esta tecnologia ha permitido invertir la tendencia en la
produccion de maquinas, que venia reduciendose desde 2004, habiendose fabricado en
2007 el maximo historico de 26.199 unidades, de las que el 34,5% son del nuevo tipo.

NUEVO CENTRO INDUSTRIAL

Sin duda el hito mas importante del afio fue el inicio en el verano de la construccion de la
nueva fabrica de Madrid que se localiza en el Parque Tecnologico de Leganes. Las obras
avanzan a buen ritmo con relacion a lo planificado, con lo que esperamos contar con ella
en el afio 2008 para posibilitar una expansion mayor de nuestra oferta. En el ano se hizo
un analisis de la capacidad productiva y se autorizaron inversiones en madguinaria para
equipar el nuevo Centro con medios productivos y sistemas modernos que mejoren la
calidad de nuestros fabricados, que nos permitan una organizacion mas racional del fiujo
productivo y favorezcan una mayor productividad.

Se estd construyendo una torre de pruebas que nos permitira ensayar cajas de cunas de
mayor tamafo y los ascensores GeN2 de alta velocidad que esperamos pasen a formar
parte de nuestra oferta en el aio proximo.

El disefo del edificio se ha realizado con el objetivo de minimizar sSu Impacto
medioarnbiental. Incluye materiales con gran capacidad de aislamiento teérmico,
iluminacion artificial regulable segun la luz natural y paneles solares para la produccion del
agua caliente sanitaria del centro.
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Ademas, sobre la cubierta de la nave instalaremos una planta de energia solar fotovoltaica
de una potencia de 720 Kw con capacidad para generar 1 Mwh de energia eléctrica cada
afio, lo que supone la produccion de fuentes renovables del 60% de las necesidades de

energia eléctrica del centro industrial.

Esta instalacion fotovoltaica, que supone una inversion de 4 millones de euros, evitara la
emision a la atmésfera de 1000 toneladas de CO2 y 90 toneladas de SOx (COmMPUESLOS a
base de azufre y generadores de la llamada lluvia acida) cada ano.

Con ello conseguiremos tener un centro industrial que marque un NUeEvo referente de
sostenibilidad medioambiental en el sector a nivel mundial.

RECURSOS HUMANOS

Un afo mas Recursos Humanos ha contribuido al éxito del negocio, manteniendo la paz
social en la compafia, generando reputacion corporativa que permita atraer a los mejores
profesionales a la compaiiia y dando oportunidades de desarrollo y crecimiento a nuestros
mejores profesionales, preguntando a 10s empleados por sus opiniones y haciendo planes
de accién basados en la conviccion de que nuestros equipos humanos son el principal
activo de nuestra empresa y por tanto nuestra garantia de exito hoy en el futuro.

Plantilla

La plantilla del Grupo Zardoya Otis a 31 de diciembre de 2007 era de 5.831 empleados,
lo que significa un incremento del 5,8% respecto al ano 2006.

El nimero total de contratos fijos en la compania es del 90%, habiendo convertido un
total de 322 durante el ano 2007.

Se han realizado 536 incorporaciones nuevas a la compania, lo que representa un NUEVo
récord de contratacion en la historia del Grupo.

Se ha incrementado el reclutamiento de inmigrantes legales y de mujeres, asi como
nrocedentes de subcontratistas de la compaiiia, pero todavia en un numero insuficiente

para los objetivos estratégicos de Recursos Humanos.
El crecimiento neto de la plantilla al final del afio ha sido de 321 personas, 52 de ellas

procedentes de adquisiciones y 125 de la filial en Marruecos.
El porcentaje de bajas voluntarias ha sido del 3,1% en el Grupo. Las hemos analizado

para conocer las causas mas frecuentes y hacer un plan de accion para reducirlas.

Comunicacion Interna

Durante el afio 2007 se realizo la Encuesta de Empleados, habiendose conseguido una
participacion del 53% de la plantilla y habiéndose obtenido unos resultados que indican
que la plantilla esta satisfecha con trabajar en Zardoya Otis, siendo las categorias fmés
valoradas precisamente los 3 valores fundamentales de la compania: la Seguridad, la Etica
y el Servicio Excelente. No obstante, la comparacion con los paises de Otis en Europa nos
indica que todavia tenemos mucho por mejorar para Que los empleados estén mas
orgullosos de trabajar en nuestro Grupo. Razon por la cual hemos elaborado y estamos
siguiendo un ambicioso Plan de Accion para la mejora del compromiso y la satisfaccion de
los empleados con la compania.
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Por otra parte, hemos relanzado la revista de comunicacion interna, que ahora se llama
\Gente Otis’, con un enfogue mucho mas centrado en el empleado y su reconocimiento.

En relacion con la comunicacion interna para el traslado de nuestro centro de trabajo en
Leganés, hemos organizado visitas de directores, jefes de departamento, comité de

empresa y operaciones a las obras de la nueva fabrica.
Estamos haciendo una grabacién en video de todo el proceso de la construccion de la

nueva fabrica y todos los empleados pueden ver en la intranet corporativa de Zardoya Otis

una foto diaria de la evolucion de la construccion.
Todo ello con el objetivo de asegurar el éxito de la transicion a la nueva fabrica y el

orgullo de la plantilla por disponer de una fabrica totalmente nueva en Espana.

Formacion y Desarrollo

El nimero total de horas de formacion ha sido de 164.187 horas, con 7.170 partiCipantes
vy una media de 35 horas de formacién por persona y anho.

TR ——————

Area B N L Horas Egrsonasm” Curs_gs
ProgranES Corporz—.itivm - 19.752 3371 | 2852
programas Técnicos (RRHH) | 53.101 | 676 | 524
Programas Tecnicos (Obras) - 36700 | 2.850 360
Desarrollo Individual | 54634 | 273 | 142
Total | 164187 | 7170 3.878

Por primera vez hemos impartido formacion en las competencias para el Servicio
Excelente:

- Seleccion por Competencias

- El Supervisor Proactivo

- Comunicacion Excelente

- Desarrollo de Redes de Contacto para el incremento de las ventas
- Persuasion e Influencia en los procesos de venta

- Diagndstico y Resolucion de Problemas

- Orientacion a Resultados y Gestion del Tiempo.

La idea para 2008 es extender a toda la compaiia esta formacion una vez confirmado su
éxito.

La principal novedad de las politicas de desarrollo de Recursos Humanos en Zardoya Otis
durante el afio 2007 ha sido la implantacion del programa acelerado de desarrollo de
nuevos ingenieros industriales (programa ONE) que hemos presentado en las principales
Universidades de Espafia, y que consiste en 6 meses de entrenamiento general, seguido
por 2 veces nueve meses haciendo un trabajo real en departamentos diferentes de la
compafiia, para acabar incluido en un puesto de la compaiia al cabo de 2 anos.

Este afio el grupo esta compuesto de 5 personas, uno de los cuales es candidato interno
de la compaiiia y uno de ellos es mujer. Este plan se desarrollara todos los anos.
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Programa de Estudios

El programa formativo de UTC (Scholar Program) facilita, financia y premia 10s estudios
para obtener un titulo universitario, de postgrado o aquelios que permiten el acceso a la
universidad, a todos los empleados que cumplan el requisito de tener un contrato

indefinido.

Dentro del mismo, podemos distinguir 2 tipos de programas:

» Programa educativo para empleados de UTC (Licenciaturas, Diplomaturas,
Postgrados y Doctorados).

» Programa educativo adicional al programa de UTC” (BUP, ESO, COU, FP, Acceso a
la universidad para mayores de 25 anos).

Durante 2007 y 2008 estan participando en dicho programa alrededor de 54 empleados,
realizando un total de 24.000 horas de formacion. Destacar el hecho de que en la
actualidad tengamos, entre otros, a 4 operarios cursando una licenciatura, 6 operarios
estudiando ingenieria, 5 administrativos y 3 comerciales cursando distintas modalidades

de Masters, etc.

ACCION SOCIAL
OLIMPIADAS SPECIAL OLYMPICS

En octubre de 2007, Special Olympics celebro sus Juegos Olimpicos de Verano en el
continente asiatico, concretamente en China. Como ya €s tradicional, los empleados de
Zardoya Otis contribuyeron con sus aportaciones economicas a sufragar parte de oS
gastos de viaje de los deportistas y sus monitores, y la empresa aporto la misma cantidad
que la conseguida por la plantilla.

Entre todas las personas que colaboraron con su dinero para hacer posible este reto, se
sorteé un viaje de una semana para dos personas a Shangai para apoyar con su presencia
v animos a los deportistas espafioles, que jugaron un buen papel en todas las categorias
en las que compitieron y se llevaron un total de 46 medallas.

JORNADA DE PADEL SPECIAL OLYMPICS

La pista de padel de la sede central de Zardoya Otis acogio el 19 de mayo de 200/ a unos
deportistas muy especiales: los chicos y chicas de Special Olympics que, acompanados
por sus monitores, vinieron a aprender los secretos de este deporte. Y nadie mejor para
ensefiarles que los participantes en el campeonato de padel de la compaiia.

ZARDOYA OTIS, CON LAS VICTIMAS DEL TIFON DE FILIPINAS

El tifdn Durian, que arraso Filipinas el pasado mes de diciembre, dejé un balance final de
1.300 muertos y desaparecidos, 8.700 casas destruidas, 14.000 viviendas dahadas, 40.000
personas desplazadas y todas las infraestructuras de electricidad, teléfono, agua Yy
saneamiento y alcantarillado destruidas en casi el 100 por cien.
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Bomberos Unidos Sin Fronteras, organizacion con la que colabora Zardoya Ofls, desplazo
un equipo a la zona para asistir a los damnificados en esta emergencia, compuesto por
personal médico y sanitario, una unidad de rescate canino con dos perros adiestrados en
labores de localizacion de victimas sepultadas, y un grupo de bomberos especialistas en
rescate y salvamento.

Los cooperantes realizaron labores de localizacion de victimas y atendieron a cerca de 300
heridos y enfermos derivados de la catastrofe, el 80 por ciento mujeres y ninos afectados
principalmente de traumatismos e infecciones respiratorias y digestivas.

Se donaron varios materiales que podrian continuar necesitando y utilizando las
autoridades locales: un puesto medico avanzado totalmente dotado, con iluminacion,
generador, camillas, sillas, estanterias, asi como medicinas.

ZARDOYA OTIS VUELVE A COLABORAR CON LAS MUJERES INDIGENAS DE
CHIAPAS

Zardoya Otis ha renovado su acuerdo de colaboracion con la fundacion Nantik Lum para
financiar un proyecto a beneficio de las mujeres indigenas de Chiapas (Mexico).

El propdsito fundamental que persigue el proyecto es impulsar el fomento de actividades
economico-productivas sostenibles para mejorar la economia familiar y comunitaria. A
través de los microcréditos, estas mujeres reciben la financiacion inicial para desarrollar
pequefias labores manuales por las que reciben una contraprestacion economica que les
permite mantener a sus familias.

El acuerdo de colaboracion consta de dos fases. En la primera, Zardoya Otis ha donado a
Nantik Lum el dinero necesario para la elaboracion de unas agendas artesanales hechas a
mano por las mujeres indigenas. En la segunda fase, Zardoya Otis ha distribuido estas
agendas entre sus delegaciones para su venta. El dinero recogido se dedicara igualmente
al desarrollo de este proyecto. Mediante esta formula de colaboracion, los empleados de
Zardoya Otis participan directamente en el exito de esta iniciativa social.
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08017 Barcelona
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Zardoya Otis, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. que comprenden el balance de situacion
al 30 de noviembre de 2007, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores
de la Socledad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2007 las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2007. Con fecha 28 de febrero
de 2007 emitimos nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales del ejercicio 2006 en el que
expresamos una opinion favorable.

Zardoya Oftis, S.A. ha formulado separadamente sus cuentas anuales consolidadas aplicando las
normas internacionales de contabilidad adoptadas por la Unién Europea sobre las gue hemos
emitido, con fecha 29 de febrero de 2008, una opinidn de auditoria favorable. El efecto de |a
consolidacion en comparacion con las cuentas individuales adjuntas, se detalla en la Nota 4d) de |a
memaoria.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2007 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Zardoya Otis, S.A. al 30 de
noviembre de 2007 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente
para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generaimente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2007 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con las de las cuentas anuales del
ejercicio 2007. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

g/m ﬁ‘«aé,/

Stefan Mundorf
Socio-Auditor de Cuentas

29 de febrero de 2008

PricewaterhouseCoopers Auditores, 5. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el ndmero §0242 - CIF: B-79031290







ZARDOYA OTIS, S.A.

Cuentas anuales individuales.

informe de gestion e informe de auditoria
al 30 de noviembre de 2007







ZARDOYA OTIS, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2007 Y 2006

(Antes de la aplicacién del resultado obtenido en el ejercicio)
(Expresados en Miles de euros)

ACTIVO S 0 o e

inmovilizado

Inmovilizado inmaterial (Nota 5) & 709 3 601
Gastos de investigacion y desarrollo 2 145 2 031

Concesiones y patentes S 943 3135

Fondo de Comercia o272 9 254

Aplicaciones Informaticas 33 33

Derechos sobre bienes en arrendamiento financiero - -

Amortizacion (6 284) (6 852)

Inmovilizado material (Nota 6) 26 456 15 088
Terrenos y construcciones 18 061 9017

Instalaciones técnicas y rmaquinaria 21 664 22 070

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 18 681 18 115

Otro inmovilizado 13409 13 093

Inmaovilizado en curso J 891 35127

Amortizacion (49 250) (50 719)

Inmovilizado financiero (Nota 7) 63 096 66 273
Participaciones en empresas del grupo 85 761 59 714

Otras participaciones 24 24

Depositos y fianzas a largo plazo 285 405
Administraciones Publicas a largo plazo 15 000 16 655

Provisiones (B 275) (10 524)

Deudores por operaciones trafico a L.P. 47 338 3276
Efectos a cobrar largo plazo (Nota 9) 47 338 3276

Total inmovilizado _ 173599 88 238

Activo circulante

Existencias 131 396 116 462

Maternas primas 14 836 15 565

Praoductos en curso 1161 1 187

Coste en proceso (Nota 8) 115 399 99 710

Deudores 209 437 221 104

Clientes (Nota 9) 150 479 145 776

Empresas del grupo, deudores (Nota 10) 15 669 24 298

Deudores varios (Nota 10) 39 869 16 224

Personal 531 460

Administraciones Pablicas (Nota 11) 69 879 49 535

Provisiones {(Nota 9) (16 990) (15 189)

Inversiones financieras temporales 47 296 105 693

Cartera de valores a corto plazo (Nota 12) 38 435 41 697

Otros créditos con empresas vinculadas (Nota 12) 8 668 63 786

Depdsitos y fianzas a corto plazo 193 210

Tesoreria 225 550

Ajustes por periodificacion de activo T 259 o 463

Total activo circulante 438 613 444 272
L 1 o

Total activo 612 212 532 510
A @




ZARDOYA OTIS, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2007 Y 2006
(Antes de la aplicacion del resultado obtenido en el ejercicio)
(Expresados en Miles de euros)

PASIVO s e 0
Fondos propios (Nota 13) 111 542 91 770
Capital 28 813 26 193

Reserva legal D763 5 239

Reserva voluntaria 57 194 29 732

Resultados del ejercicio 195 792 148 714

Dividendos a cuenta (Nota 3.b) (176 019) (118 108)

Provisiones para riesgos y gastos 200

Otras provisiones 500

Acreedores a largo plazo (Nota 15) 18 262 21 282
Efectos a Pagar - .

Otras deudas 16 262 21 282

Acreedores a cofto plazo

Deudas con entidades de crédito (Nota 10) 3 956 1277
Prestamos 2 984

Intereses 972 1277

Deudas con empresas del grupo 30 314 21656
Acreedores comerciales 232 876 2150006
FProveedores (Nota 17) 56 588 62 439

Efectos a pagar - -

Facturacion anticipada (Nota &) 176 288 152 569

Otras deudas no comerciales 180 616 150 707
Administraciones Puablicas (Nota 11) 102 582 79 401

Otras deudas 54 806 h1 244
Remuneraciones pendientes de pago 23 228 20 062

Provisiones para operaciones de trafico (Nota 18) 12 242 10 896
Ajustes por periodificacién de pasivo (Nota 19) 21904 19914
Total acreedores a corto plazo 481908 419 458
Total pasivo 612 212 232 510




ZARDOYA OTIS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS Al
30 DE NOVIEMBRE DE 2007 Y 2006
(Expresados en Miles de euros)

A T RO e
Ingresos 686 173 627 318
Ventas (Nota 22.a) 684 001 025 287
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado (Nota 5) 2145 2 031
Ingresos accesorios y otros de gestion 27 .
Gastos
Aprovisionamientos (Nota 22.b) (235 496) (216 226)
GGastos de personal (Nota 22.c) (181 966) (168 060)

Sueldos y salarios (137 022) (124 242)

Cargas sociales (42 984) (39 454)

Compromisos sociales (Nota 14) (1 960) (4 364)

Amortizacion del inmovilizado (6 569) (6 174)

Material (Nota &) (3 391) (3 303)

Inmaterial (Nota 5) (3178) (2 872)

Variacién de la provision para morosos (Nota 9) (1 565) (917)
Variacion de la provision para riesgos (Nota 18) -
Ofros gastos de explotacion (47 714) (42 822)

=ervicios exteriores (Nota 22 .d) (47 158) (42 381)

Tributos ) T i)
Resultados de explotacidn 212 B63 183 119
Ingresos de participaciones en capital 4 783 24 687

En empresas del grupo (Nota 7) 4774 24 677

En empresas asociadas . 9 | B
Ingresos de otros valores negociables 1 557 869
Otros intereses financieros 4 980 3520
Diferencias positivas de cambio 419 734
Gastos financieros (2973) (Z 844)
Diferencias negativas de cambio (224) (312)
Resultados financieros 8542 26649
Resuitado de las actividades ordinarias 2271 405 219 768
Beneficio (pérdida) en la venta de inmovilizado rmaterial 64 035 18
Variacion de las provisiones 2 249 1216
Cartera de valores de contro! (Nota 7) 2249 _ 1216
Gastos extraordinarios o (51) (1 206)
Resultados extraordinarios _ 66 233 | (322
Resultados antes de impuestos 287 638 219 446
Impuesto sobre sociedades (Nota 20) (91 846) (70 732)
Resultados después de impuestos 195 792 148 714




1.  Actividad

La actividad principal de Zardoya Otis, S.A. es la fabricacion e instalacion de aparatos
elevadores, el mantenimiento de los mismos y la exportacion de aparatos para su
instalacion en el extranjero. La composicion de las ventas se desglosa en la Nota 22.a).

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

Las cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la compania, y se han
formulado siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espana

recogidos en la legislacion en vigor, y en particular los contenidos en el Plan General de
Contabilidad de 27 de diciembre de 1990.

L as cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anu.ales, |t?s
balances de situaciéon, las cuentas de pérdidas y ganancias y esta memoria, estan

expresadas en miles de Euros (EMls).

3. Propuesta de aplicacidon de resultados

a) Se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la siguiente
aplicacion de resultados:

Miles de
~_euros

Bases de reparto
Pérdidas y ganancias 195792
Distribucion
A reserva legal 576
A reserva voluntaria 19 197
A dividendos 176 018

195 792




b)  Durante el ejercicio 2007 se han llevado a cabo las siguientes distribuciones de
dividendos a cuenta de los resultados del ejercicio 2007 por parte de Zardoya Otis, S A

Miles de Euros

1er Dividendo 0,160 Euros brutos por accion. Declarado el 28 de 41.909
febrero de 2007 y puesto al pago el 12 de marzo de 2007. ,
Acciones: 261.933.172

Total = 41.909.307 52 Euros

2° Dividendo 0,160 Euros brutos por accion. Declarado el 31 de mayo 41.909
de 2007 y puesto al pago el 11 de junio de 2007.

Acciones: 261.933.172

Total = 41.909.307,52 Euros

3° Dividendo 0,160 Euros brutos por accion. Declarado el 16 de julio 46.100
de 2007 y puesto al pago el 10 de septiembre de 2007

Acciones: 288.126.489

Total = 46.100.238,24 Euros

4° Dividendo 0,160 Euros brutos por accion. Declarado el 15 de 46.100

noviembre de 2007 y puesto al pago el 10 de diciembre de 2007
Acciones: 288.126.489 '

Total = 46.100.238,24 Euros

Dividendo a cuenta 176.019

Se incluye a continuacion un cuadro demostrativo de la existencia de un beneficio
suficiente en el periodo, que permitia la distribucion de los dividendos a cuenta que se
efectuaron en las fechas antes mencionadas, y el estado contable provisional justificativo
de la existencia de liquidez suficiente para poder llevar a cabo la distribucion de |0s
dividendos a cuenta anteriores.

Miles de euros
Dividendo a cuenta

1 . 3 4
Enero Abril Junio Octubre

Beneficio bruto desde el 1 de diciembre de 2006 92336 1560 057 187 254 264 214
Estimacion del impuesto sobre sociedades a pagar | 33 8282 ( 53 0592 S H2 0832 ( 81 378)
Beneficios netos disponibles 61 508 96 998 135 171 182 836
Cantidad distribuida anteriormente S 41909 83818 1249 918
Cantidad maxima de posible distribucion 61 508 o0 089 51353 52 918
Cantidad que se propuso y distribuyé 41 909 41 909 46 100 46 100

M“m“
Liguidez en Tesoreria 679 623 357 260
Inversiones financieras temporales 126 247 62 044 21 712 33 Y26
Efectos a cobrar a corto plazo 62 949 82 135 82 738 79 922
Fréstamos a corto - ( 2 984) (2 984) -

Liquidez neta 189 875 141 824 101 823 114 108




La liquidez existente en la fecha de declaracion de cada uno de [os dividendos a cuenta

es muy superior al importe bruto de los mismos, existiendo en cada una de las fechas
estudios de liquidez que abarcan un periodo de doce meses posteriores al mismo y que
muestran una situacion de liquidez desahogada.

4. Principios y criterios contables mas significativos

a) Gastos de ampliacion de capital I

Se consideran como gastos del ejercicio en que se produce la ampliacion de capital.
b)  Inmovilizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su precio de
adquisicion o coste de produccion.

En particular se aplican los siguientes criterios:

- Concesiones y patentes

Se recogen bajo este concepto los Importes correspondientes al coste de
subrogacién de contratos de mantenimiento de aparatos elevadores. Su
amortizacion se realiza de forma sistematica en un plazo de 5 a 10 anos, excepto
cuando se trata de importes no muy significativos, en cuyo caso se cargan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejerciCio.

- Gastos de investigacion y desarrolio

Se consideran gasto del ejercicio en que se realizan, activandose al cierre qel
ejercicio y amortizandose en el mismo momento en su totalidad, efectuandose su
compensacion y eliminacion contable en el gjercicio siguiente.

- Fondo de comercio

E| fondo de comercio recoge la diferencia entre el valor contable de |a participacion
de Zardoya Otis, S.A. en el capital de la sociedades disueltas y el valor de los
fondos propios de las citadas Sociedades. Su amortizacion se efectua de forma
lineal en un periodo de 10 a 20 anos, plazo en el que se estima que contribuira a la
obtencion de ingresos. El saldo pendiente de amortizar se lleva a resultados en el
ejercicio en que se considere que ha dejado de darse esa circunstancia.

- Bienes utilizados en régimen de arrendamiento financiero

Los bienes utilizados en régimen de arrendamiento financiero se incluyen como
nmovilizado inmaterial cuando, por las condiciones econdémicas del arrendamiento,
se desprende que son capitalizables y se amortizan en funcion de su vida util. Los
gastos financieros se consideran gasto en funcion de la duracidén del contrato y con
criterio financiero.




C) iInmovilizado maternal

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se vaioran al coste de adquisicion,
habiendose incluido en el valor de los bienes el efecto de las actualizaciones de valor

practicadas al amparo de las disposiciones legales aplicables.

En este sentido. el valor de los elementos del inmovilizado material al 30 de noviembre de
2007 incluye el efecto de la actualizacion practicada en el ejercicio 1996 al amparo del

Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio, siendo los principales criterios utilizados en la
actualizacion, la aplicaciéon de los coeficientes maximos para todos y cada uno de los

elementos del inmovilizado material.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes del inmovilizado materal
son incorporados al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida utll y siempre que sea
posible conocer o estimar el valor neto contable de los elementos que resultan dados de
baja del inventario por haber sido sustituidos.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el metodo
lineal en funcion de la vida util de los respectivos bienes.

d) Inmovilizado financiero

Los valores mobiliarios de inversion, tanto permanente como temporal, de renta fija o
variable, se encuentran valorados al precio de adquisicion satisfecho en el momento de la

sSUSCripcion o compra.

Las participaciones en empresas del grupo y asociadas se encuentran valoradas al coste
de adquisicion minorado en su caso por las provisiones que se entiendan necesarias para
reflejar las desvalorizaciones sufridas. A estos efectos, se provisiona el exceso del coste
de adquisicién sobre el valor tedrico contable de las participaciones, corregido por el
importe de las plusvalias tacitas adquiridas en el momento de la compra, en la cuantia en
la que subsisten al cierre del gjercicio.

l.a Sociedad ha formulado separadamente sus cuentas anuales consolidadas. E! efecto
de la consolidacion segun criterios de Normas Internacionales de informacion Financiera,
en comparacion con estas cuentas individuales, supone las siguientes magnitudes:

Miles de

~_ Euros

Total Activos 589 293
Fondos propios 181 366
3eneficio del ejercicio 223 659




e) Créditos y deudas no comerciales

L as cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

f) Existencias

Se valoran al menor del valor de mercado o coste promedio de adquisicion o fabricacion,
el cual incluye los costes directamente imputables al producto y la parte que le
corresponde de los costes indirectamente imputables a los productos de que sé trata, en
la medida en que tales costes corresponden al periodo de fabricacion.

g) Coste en proceso

Los contratos en proceso se valoran afiadiendo al coste incurrido el margen de beneficio
esperado, que se obtiene en funcion del grado de avance de la obra en curso, de manera

proporcional entre el coste total estimado y el precio de venta contractualmente
convenido con los clientes.

h)  Facturacion anticipada

Corresponde a la facturacion emitida a clientes, de acuerdo con las condiciones
contractuales, estando la obra pendiente de terminacion.

) Compromisos sociales

Los compromisos sociales adquiridos con el personal jubilado y en activo, los cuales son
en todos los casos complementarios de los que otorga la Seguridad Soclal, se
constituyen siguiendo criterios actuariales, y representan el valor actual de los
compromisos de pago futuros contraidos por la compafia en relacion con el pago de
complementos, otros beneficios de jubilacion y primas dé seguro de vida, de acuerdo con
las prestaciones acordadas por la entidad.

Al 30 de noviembre de 2007, los calculos actuariales se han actualizado usando hipotesis
financiero - actuariales que incluyen una tasa de descuento media del 4,80% anual
(4,15% en 2006), tablas de mortalidad PER 2000 (PER 2000 en 2006), asi como tablas
de crecimiento de rentas acordes con la practica habitual del entorno. Asimismo, en €l
ejercicio 2007 los calculos actuariales han considerado una edad estimada de jubilacion
de 62 afios, que se corresponde con la edad estimada asimismo en el ejercicio 2006.

El efecto de las actualizaciones de los calculos actuariales, que no suponen und
modificacion de las hipdtesis basicas o cuando las mismas no tienen efecto significativo,
se registra integramente en la cuenta de resultados de 10s ejercicios correspondientes.

Los déficits acumulados por el efecto de las variaciones de las hipotesis actuariales y por
la disposicidn transitoria a la que se acogio la sociedad al 30 de noviembre de 1990 y que
al 30 de noviembre de 2007 ascienden a EMIs 797 se amortizan sistematicamente en un
periodo maximo de 10 y 15 afos, respectivamente (ver nota 14), que, en todo caso, es
inferior a la fecha en la que finaliza el plazo de financiacion de la exteriorizacion
mencionada en los parrafos siguientes.
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De acuerdo con el RD 1588/1999 por el que se aprueba el Regiamento sobre la
Instrumentacion de los Compromisos por pensiones de las empresas con 1os
trabajadores y se establece el deber de exteriorizacion de 10s Compromisos asumidos por
las empresas mediante contratos de seguros colectivos de vida o a través de la
formalizacién de un plan de pensiones del sistema de empleo 0 ambos, y con la

modificacion introducida por la Ley 14/2000 en cuanto al periodo transitorio para su
formalizacién o adaptaciéon, con fecha 7 de noviembre de 2002 y 14 de noviembre de
2002, respectivamente, la sociedad firmo con sendas entidades aseguradoras los
contratos marcos reguladores de las condiciones técnicas, economicas y Juridicas
aplicadas a las polizas de seguro colectivo de vida para la instrumentacién de los
COMPromisos por pensiones asumidos por la sociedad para su personal activo y pasivo.

Dichos contratos marco establecen primas unicas que son objeto de pagos anuales hasta

enero de 2012, cuyo importe nominal pendiente de pago por los servicios pasados es de
EMIs 25 116 (EMIs 26 125 en 2008).

Los gastos financieros iniciales asociados con la exteriorizacién ascienden a EMls
10.973, y se imputan en la cuenta de resultados de acuerdo con el método financiero, a

parlir de la fecha de contratacion y hasta el vencimiento y pago de las obligaciones
emergentes de los contratos de exteriorizacion.

En el pasivo a corto plazo se incluye bajo el epigrafe de “Otras deudas” el importe de los

principales que seran exteriorizados durante el ejercicio que finaliza el 30 de noviembre
de 2008 y que asciende a EMIs 5 392 ( EMIs 6 148 en 2006).

Las diferencias producidas entre los compromisos sociales calculados de acuerdo con las
nipotesis anteriormente descritas y el importe de las aportaciones a efectuar a los fondos
externos, que fundamentalmente se derivan por las diferencias entre el tipo de interés
tecnico utilizado a efectos del calculo actuarial para la valoracion de los compromisos
sociales y la rentabilidad garantizada por las entidades aseguradoras en base a los
Instrumentos financieros subyacentes seran reconocidas en un periodo maximo de 10

anos, por ser éste el periodo de exteriorizacion financiera. Asimismo, la facturacion que
recibira la sociedad por el coste normal de cada afio, se imputara como un coste corriente
en el gjercicio que se trate, asi como las posibles desviaciones de los costes de los
servicios exteriorizados por los conceptos no asegurables tales como las posibles
desviaciones en los aumentos salariales reales respecto a los previstos.

) Pagas extras y Vacaciones

LOS pasivos devengados por Pagas Extraordinarias y Vacaciones se provisionan en su
totalidad.

K}  Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los debitos y creditos originados por las operaciones de trafico de la empresa, tanto
deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor nominal.
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) Impuesto sobre Sociedades

El gasto que, en su caso, se origine por el Impuesto sobre Sociedades en cada ejercicio,
se calcula en funcion de! resultado econdmico, corregido por las diferencias de naturaleza
permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta las boniticaciones y
deducciones aplicables. El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en
su caso, en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del
balance de situacion hasta su reversion. Los impuestos anticipados solo se reconocen en
el activo. en la medida en que su realizacion futura esté razonablemente asegurada en el
plazo maximo de 10 anos.

m) Diferencias de cambio en moneda extranjera

En funcién de las operaciones a que haga referencia y sus saldos asociados, se siguen
las siguientes normas:

1. Inmovilizado material

| a conversidon a moneda nacional se realiza aplicando al precio de adquisicion o
coste de produccion, el tipo de cambio vigente en l|a fecha de la iIncorporacion ge
los bienes al patrimonio de la compania.

2. Existencias

El precio de adquisicion o el coste de produccion se convierte en moneda nacional

por aplicacion del tipo de cambio vigente en la fecha en que se produce cada
adquisicion, excepto en los casos de seguro de cambio en los que se convierte ai
tipo de cambio contratado.

3.  Creditos y debitos

| a conversion de los créditos y débitos en moneda extranjera a moneda nacional se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de cada operacion. Al
cierre del ejercicio se valoran a un tipo de cambio interno, que no difiere de forma
sustancial del tipo de cambio oficial vigente en dicho momento.

Las diferencias positivas no realizadas no se integran, como norma general, en los
resultados del ejercicio, incluyéndose en el balance como ingresos a distribuir en
varios ejercicios. Por el contrario, las diferencias negativas no realizadas se imputan
directamente a resultados en el gjercicio.

Se entiende por moneda extranjera cualquier moneda diferente del euro.

v




n)  Reconocimiento de los ingresos

Los ingresos derivados de los contratos de instalacion y montaje de elevadores se
reconocen en funcion del porcentaje estimado de terminacion de las obras. efectuandose
las necesarias correcciones, mediante reestimaciones periédicas para que el margen de
beneficio o pérdida que resultara al cierre de los contratos no difiera de forma sustancial
de los margenes aplicados mientras los contratos estan abiertos.

0s Ingresos derivados de los contratos de mantenimiento, se periodifican contablemente
de forma lineal en funcién del devengo de Ios mismos. La facturacion puede ser mensual,
timestral, semestral o anual en funcion de las condiciones establecidas en los contratos
firmados con los clientes, generandose, en su caso, los apuntes contables necesarios
para reconocer facturaciones anticipadas.

0) Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion vy
mejora del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se Incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado matenial, cuyo fin sea la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente.
se contabilizan como mayor valor del inmovilizado.
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| a Sociedad se acogid, en sus cuentas anuales cerradas al 30 de noviembre de 1996, a
la actualizacion de balances practicada al amparo del “Real Decreto Ley /7/19967, de 7 de
junio, aplicando los criterios mencionados en la Nota 4c), originando un importe de EMIs
4.056 de incremento neto de valor en los elementos del inmovilizado material de la
Sociedad. El importe total de la actualizacion se ha reflejado contablemente tal y como se
dispone en el R.D. Ley 7/1996 como incremento de valor de los elementos actualizados,
con su contrapartida en la cuenta de reserva por revalorizacion, neta de su
correspondiente gravamen fiscal, por importe de EMIs 3.934.

Al 30 de noviembre de 2007 la citada revalorizacion impacta en el valor neto contable del
inmovilizado material en un importe de EMIs 519 (EMIs 710 al 30 de noviembre de 2006).
En consecuencia, la incidencia de esta actualizacion en |a dotacion del ejercicio 2007 es
de EMIs 191.

L a vida util estimada para el calculo de las amortizaciones para los distintos grupos del
activo es, por término medio, la siguiente:

Anos de vida

- utl B
Edificios y otras construcciones 50 y 33
Maquinaria, instalaciones y utillaje 8,10, 13 y 4
Elementos de transporte 5yo
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 4
Otro inmovilizado material 13

Al 30 de noviembre de 2007 y 2006 existen los siguientes elementos del inmovilizado
material que se encuentran contablemente totaimente amortizados:

Miles de euros

2007 2006

Construcciones 0 2 645
Instalaciones técnicas y maquinaria 16 109 14 502
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10 293 10 191
Otro inmovilizado 927 9635
35619 36 973
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El 4 de Enero de 2007, Zardoya Otis S.A. firmd con la constructora Nozar la venta del
iInmueble donde se ubica su fabrica de ascensores de Madrid, en la calle Méndez Alvaro
El importe de la operacion ascendio a 76 millones de euros, iIncluyendo el coste financiero

del pago fraccionado del importe de la venta. El Beneficio neto de la operacion es de
64.131 EMIs.

Zardoya Otis ha apostado por la continuidad y construirda su nueva fabrica en la
Comunidad de Madrid, concretamente en el Farque Leganés Tecnoldgico, en el
municipio de Leganés, no muy lejos de las actuales instalaciones.

Para ello ha adquirido dos parcelas con una extension total de 30.282 metros cuadrados
y una superficie edificable de 33.108 metros cuadrados. El proyecto de construccion de [a
nueva fabrica costara 40 millones de euros, y se prevé que los trabajos finalicen en 2009,
A 30 de noviembre de 2007 se encuentra recogido en el inmovilizado el valor de los
terrenos mencionados y EMIs 2.923 en concepto de inmovilizado en curso por las
certificaciones emitidas por la constructora en funcion del progreso de la obra.

Ademas, al 30 de noviembre de 2007 existen otros compromisos firmes de compra de
elementos para el inmovilizado material, por importe de EMIs 2.999 (EMIs 2 159 al 30 de
noviembre de 2006 que seran presumiblemente adquiridos mediante financiacion propia
Y, en su caso, utiizando el recurso del arrendamiento financiero.

Es politica de la compafia contratar todas las polizas de seguros que se estiman

necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar, entre otros, a
los elementos del inmovilizado material.

12
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8. Coste en proceso y facturacion anticipada

Miles de euros

2007 2006
Costes de contratos en proceso - 111 144 93 842
Margen neto aplicado 4 255 5868
Total contratos en proceso . 115 399 99 710
Facturacion anticipada (176 288) (152 569)

(60 889) (52 859)

E| coste de contratos en proceso y facturaciéon anticipada incluyen EMIs 8 816y EMIs 9
171 (EMls 6996 y EMIs 7 206 en 2006), respectivamente por contratos ae exportacion
con companias vinculadas al Grupo Otis.

9. Clientes
Miles de euros

2007 2006

Nuevas instalaciones 87 180 86 812
Servicio 46 309 43 775
Clientes de dudoso cobro 16990 15189
150479 145776

FProvision (16 990) (15 189)

ﬂﬁ

A 30 de noviembre de 2007 la Sociedad no tiene clientes cuyas ventas concentren el 5%
de la cifra de negocio del ejercicio finalizado a 30 de noviembre de 2007.

El importe de efectos comerciales a cobrar esta incluido en la cifra de clientes por EMls
72 211 (EMls 68 443 en 2006).

| os efectos a cobrar con vencimiento a mas de un afo ascienden a un importe de EMis
47 338, e incluyen los efectos avalados entregados en pago por la venta de la fabrica de
Mendez Alvaro mencionada en la nota 5 (EMIs 3 276 en 2006) y se han contabilizado en
el epigrafe “Deudores por operaciones de trafico a largo plazo”

El detalle de los efectos a cobrar por afios de vencimiento es el siguiente:
Miles de euros

2007

A dos anos 24 569
A tres anos 22 735
A mas de 3 anos 34
47 338

e
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10. Empresas del grupo, deudores y Deudores varios

Deudas de companias vinculadas
Deudores varios

Dentro del épigrafe deudores varios se recoge el tercer efecto
fabrica de Méndez Alvaro (notas 5 y 9)

2008.

Miles de euros

..... 2007 2006
15 847 14 710
24022 1514
39 869 16 224

recibido en pago de la
, por valor de EMIs 22 057 y vencimiento enero de

Las deudas de comparias vinculadas recogen los saldos existentes con Sociedades del
Grupo Internacional al que pertenece Zardoya Ofis,S.A. sin que exista participacion
directa en el capital de estas companias. Dentro este epigrafe no existen saldos en

moneda distinta del Euro.

El saldo EMIs 15 669 (EMIs 24 298 en 2006) de Empresas del grupo, deudores, recoge

los saldos deudores por operaciones comerciales mantenidos con las sociedades que
forman parte del perimetro de consolidacion del Grupo Zardoya Otis. S.A.

11.  Administraciones publicas

Saldos deudores

Pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades (Nota 20)

Organismos de la Seguridad Social
Retenciones de capital mobiliario
Hacienda Publica IVA soportado
Impuestos anticipados (Nota 20)

Saldos acreedores

Frovision Impuesto sobre Sociedades

(Nota 20)

Hacienda Publica por retenciones practicadas

Hzcienda Publica por IVA repercutido
Organismos de la Sequridad Social
Otros impuestos a pagar

Miles de euros

2007 2006

61 262 41 168

16 25

189 173

4 706 4 829

3 706 3 340

"""" 69 879 49535
Miies de euros

2007 2006

91 328 66 968

1943 1 860

4 884 6 585

4 258 3 967

. 169 021

102 582 79 4017

S
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12. Inversiones financieras temporales

La cartera de valores a corto plazo corresponde a las colocaciones de tesoreria en Deuda
Publica a corto plazo, por importe de EMIs 38 435, la cual devenga un interes que varta
del 3.18% al 4,40% en 2007 (2,17% al 3,42% en 2006). En la partida correspondiente del
balance de situacion adicionalmente se incluyen EMis 34 (EMis 37 en 2006)
correspondiente a los intereses devengados pendientes de vencimiento al 30 de
noviembre de 2007

Bajo el epigrafe “Otros créditos” se incluyen, principalmente, las colocaciones de
tesoreria con vencimiento 30 dias, en virtud del contrato de provisidn de Sservicios
financieros. firmado con United Technologies Treasury Center y United Technologies
Corporation (empresa matriz de Otis Elevator Company) para la prestacion de servicios y
optimizacion de la colocacion de excedentes de tesoreria, seguros de cambio y otros.
Dichos depdsitos han devengado durante el ejercicio un tipo de interes medio del 3,90%
(2,80% en 2006) superior en aproximadamente 0,10 puntos porcentuales de tasa anual al
habitual del mercado.
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a) Capital social y reservas

El capital social esta representado por 288 126.489 acciones al portador de 0,10 euros
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas en la forma siguiente:

- ————

Acciones % de participacion

Titular - 2007 2006 2007 2006
United Technologies Holdings, S.A. 146.515.402 133.762.063 50,85 51.07
Euro-Syns, S.A. 31.693.915  27.821.690 11,00 10.62
Otros accionistas minoritanos 109.917.172 100.349.419 38,15 38.31
288.126.489 261.933.172 100,00 100.00

| 5 totalidad de las acciones de Zardoya Otis, S.A. cotiza en las Bolsas de Valores de
Madrid Bilbao, Barceiona y Valencia. No existe ningun otro accionista individual que
tenga una participacion accionarial superior al 10%.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2007, se adoptaron, entre
otros, los siguientes acuerdos:

. Ampliacion del capital social, totalmente liberada con cargo a la Reserva Voluntaria,
en la proporcion de una accion nueva por cada diez antiguas en circulacion, en la cuantia
de 2.619.331,70 Euros, mediante 13 emision de 26.193.317 acciones. Una vez llevada a
cabo la ampliacion, el capital social pasd a ser de 78 812.648 90 Euros y a estar
representado por ~88 126.489 acciones de 0,10 Euros de valor nominal cada una de
ellas. Las nuevas acciones tuvieron derecho a los dividendos abonados con posterioridad
o |3 fecha de cierre de ampliacion, por lo que participaron en el tercer dividendo a cuenta
de los resultados de 2007, distribuido el 10 de septiembre de 2007. La ampliacion fue
realizada desde el 14 de junio de 2007 al 29 de junio de 2007, ambos inclusive. Las
nuevas acciones fueron admitidas a cotizacion oficial en las Rolsas de Valores de Madnad,
Barcelona. Valencia y Bilbao con efectos 16 de agosto de 2007,

A 30 de noviembre de 2007 se han declarado dividendos a cuenta del ejercicio terminado
en dicha fecha por importe de EMIs 176.019. Estos dividendos a cuenta han sido hechos
efectivos (Nota 3) para las acciones 1 a 261.933.172 (1° dividendo a cuenta), acciones
1 g 261.933.172 (2° dividendo & cuenta), acciones 1 a 288 126.489 (3° dividendo a
cuenta) y para las acclones 1 g 288.126.489 (4° dividendo a cuenta).
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14, Compromisos sociales

De acuerdo con célculos actuariales descritos en |a nota 4. 1), el valor actual de los
compromisos contraidos con personal cubierto por dichas prestaciones se desglosa como

sigue:

Personal en activo
Fersonal pasivo

Activos exteriorizados previamente a la
firma del acuerdo marco.

El' movimiento de los pasivos constituidos para
siguiente;

Saldo contable al 30 de noviembre de 2005

Dotacion del ejercicio
Pagos a entidades aseguradoras

Saldo contable al 30 de noviembre de 20086

Dotacion del ejercicio
Pagos a entidades asequradoras

Saldo contable al 30 de noviembre de 2007

Clasificado en balance de situacion:

Otras deudas a corto plazo
Ctras deudas a largo plazo

Miles de euros
2007 2006

69 429 74 382
12 Q77 11 809

3 155 3 155
84 661 89 346

mm

compromisos sociales ha sido el

Miles de
euros

38 216

4 364
(10649)

31 931

T

1 960
(8 775)

25116

m

7 835
17281
25 116




El déficit acumulado se corresponde, tal y como se menciona en la nota 4 i), con el efecto
de las variaciones de las hipotesis actuariales y con los importes pendientes de
amortizacion resultantes de la disposicion transitoria a la que se acogio la Sociedad en el
ejercicio 1990, quedando pendiente en el ejercicio 2007 un afo de amortizacion por valor
de 795 EMIs por el cambio de hipétesis en el gjercicio 1999 de edad estimada de
jubilacién de 63 a 62 anos

Los compromisos existentes en relacion con la jubilacion anticipada del personal activo
anicamente incluyen al personal que estuviera cotizando en la Seguridad Social con
anterioridad al 1 de enero de 1967, de acuerdo con la legislacion actualmente en vigor.

15. Acreedores a largo plazo

Incluye principalmente los importes pendientes de exteriorizar establecidos en los
contratos marco mencionados en la Nota 4.0), incluidos los intereses a periodificar
derivados de la financiacion de la prima unica en diez afos, por valor de EMis 17

281(EMIs 21 282 en 2006).

16. Préstamos

En la partida de intereses pendientes de vencimiento se Incluyen EMIs 915
correspondientes a los intereses devengados y no pagados a entidades aseguradoras
mencionados en la nota 14.

Durante el ejercicio 2007, las podlizas de credito han devengado un tipo de interes del
2.35% al 5.02% (2,35% al 3,79% en 2006).

17. Proveedores

Miles de euros

2007 2006

Proveedores 28 264 28 621
Facturas pendientes de recibir 8 847 5620
Sociedades vinculadas 10 664 14 392
Acreedores comerciales 8813 13806
56 588 02 439

Dentro del epigrafe “Sociedades vinculadas” existen saldos en moneda distinta del Euro
cuyo equivalente en euros asciende a EMls 799 (EMis 2 254 en 2006).

Ok
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18. Provisiones para operaciones de trafico

Miles de euros

<007 2006

Costes demorados 2 957 2 952
Provision riesgos 7/ 354 7 354
Garantias 831 590
Otros 1100 -
12 242 10 896

La provision para costes demorados corresponde a costes incurridos en obras ya
cerradas en las que los correspondientes cargos de terceros se encuentran pendientes

de recibir. Los riesgos provisionados corresponden a litigios y otros riesgos identificados
O potenciales inherentes a la actividad de la Sociedad

19.  Ajustes por periodificacion de pasivo

Miles de euros

2007 2006

Facturacidén anticipada de mantenimiento 20 370 18 786
Otros menores 1534 1128
21 904 19 914

En el epigrafe “Facturacion anticipada de mantenimiento” se recoge la correspondiente

periodificacion contable de los importes facturados por anticipado a los clientes de
mantenimiento.




20. Situacion fiscal

|.a conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable del ejercicio con la
base imponible del impuesto sobre sociedades es la siguiente:

Miles de euros

2007 _ 2006
Resultado contable antes de impuestos 287 638 219 447
Diferencias permanentes:
Provision Cartera - -
Otras diferencias 372 (172)
Dividendos recibidos del extranjero - (18 364)
Diferencias temporales con origen en ejercicios
anteriores sobre las cuales no se registro en su
momento el correspondiente impuesto anticipado (1 317) 2 723
Diferencias temporales con origen en el ejercicio sobre
las cuales no se registra el correspondiente impuesto
anticipado. 2810 7 486
Resultado contable gjustado 289 503 211 120
Diferencias temporales con origen en el ejercicio sobre
las cuales no se registra el correspondiente impuesto (3 283) (10 700)
anticipado
Base imponible (resultado fiscal) 286 220 200 419
Cuota integra (35%) 100 177 70 147
Menos: -
Deduccion por doble imposicion intersocietaria de
Dividendos recibidos de sociedades espanolas 1671 2 210
Deduccion por inversiones 6 209 -
Otras deducciones B 969 969
Impuesto sobre sociedades a ingresar (Nota 11) 91 328 66 968

v
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El gasto del ejercicio por Impuesto de Sociedades se calcula como sigue:

Miles de euros

2007 2006
Resultado contable ajustado x 35% 101 326 73 892
Deducciones (8 849) (3 179)
Otros ('3 19
(Gasto por impuesto de sociedades 91 846 70 732

La sociedad sigue el criterio de reconocer exclusivamente aquellos impuestos anticipados

Cuya realizacion futura esté razonablemente asegurada dentro del plazo establecido por
la normativa vigente.

Consecuentemente, el impuesto anticipado correspondiente a las diferencias temporales
con origen en el ejercicio 2007 por dotaciones de provisiones para compromisos sociales,
s& ha reconocido hasta el limite de que el registrado al 30 de noviembre de 2007 no
supere la estimacion de los pagos a efectuar por compromisos sociales en los proximos

diez anos. Por lo tanto el impuesto acumulado al 30 de noviembre de 2007 asciende a
EMis 17 638 (EMIis 21 698 en 2006).

En total se ha reconocido impuesto anticipado por un importe neto de EMIs 18 706. un
importe de EMIs 15 000(Nota 7, EMIs 16 654 en 2006) se encuentra recogido como

impuestos anticipados a largo plazo y EMis 3 706(Nota 11, EMls 3 341 en 2006) dentro
del epigrafe “Administraciones Publicas deudoras a corto plazo”.

Al cierre del ejercicio se habia pagado un importe de EMIs 61 262 (EMIs 41 168 en 20006)

a cuenta de la cantidad a desembolsar finalmente por el iImpuesto sobre sociedades
(Nota 11).

En el mes de Enero se inicid una inspeccion fiscal sobre el impuesto sobre Sociedades, y
en general el resto de los impuestos, todavia en curso. para los gjercicios 2002 a 2005.

NO se esperan ajustes que pudieran afectar significativamente a estas cuentas anuales
Ademas sigue pendiente de resolucion el recurso por las actas levantadas como

consecuencia de la inspeccion del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicaspara
los ejercicios 1993 a 1997

@2 .
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Permanecen abiertos a inspeccion el Impuesto de Sociedades y en general, el resto de
los impuestos de los cuatro ultimos ejercicios.

Debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a algunas
operaciones, podrian existir determinados pasivos fiscales de caracter contingente. Sin
embargo, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria
significativamente a las cuentas anuales adjuntas.

21. Garantias

Existen avales entregados en garantia y referidos a contratos de instalacion de aparatos
actualmente en proceso, por importe de EMis 19 047 (EMlIs 16.859 en 2006).

22. Ingresos y gastos
a) Venias

El desglose de las ventas del ejercicio es el siguiente:

Miles de euros

2007 2006
Nuevas instalaciones 156 947 146 157
Serviclo 447 140 406 880
Exportacion 79 769 72 114
Otras ventas . 145 136

684 001 625 287

Las ventas de exportacion han sido realizadas, en su mayor parne a empresas del grupo
Otis Elevator.

b)  Aprovisionamientos

El desglose de los aprovisionamientos del ejercicio es el siguiente:

Miles de euros

2007 2006
Compras - 234742 222 125
Variacion de existencias 754 (5 899)

235 496 216 226

'



¢) (Gastos de personal

Miles de euros

2007 2006

Sueldos y salarios 137 022 124 242
Cargas sociales 42 984 39 454
Compromisos sociales (Nota 14) 1960 4 364
181 966 168 060

Los gastos correspondientes a COMpPromisos sociales corres

ponden a la dotacion por

compromisos sociales realizada por la Sociedad en el ejercicio.

d)  Servicios exteriores

£l desglose de los servicios exteriores es el siguiente:

Miles de euros

B 2007 2006

Arrendamientos 13 722 10972
Reparaciones y conservacion 2677 2 280
FPrimas de seguros 518 880
Publicidad, propaganda 1 395 1444
Transporte 9 340 8 649
Suministros y otros servicios 15 944 14 902
Profesionales independientes 1 093 1275
Otros 2469 1979
47 158 42 381

Al 30 de noviembre de 2007, los gastos por arrendamiento incluyen. los costes incurridos
por royalties, en virtud del contrato firmado con Otis Elevator Company por importe de
EMIs10 377, correspondientes al 3.0% de Ia actividad de servicios. Adicionalmente,
durante el ejercicio 2007 ha sido registrado bajo el epigrafe de coste en proceso un

importe de EMis 7 023 correspondiente al 3.0% de la facturacion neta de los contratos de
instalacion.
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e) Transacciones con empresas del grupo

| as transacciones efectuadas durante los ejercicios economicos 2007 y 2006 con las
empresas del grupo han sido las siguientes:

Miles de euros

2007 2006
Ventas y prestacion de serviclos 47 346 39 163
Compras 9 750 8 750
(Gastos financieros 1766 1 188
Dividendos recibidos 4774 24 677

Las transacciones ajenas a operaciones de trafico, efectuadas durante los ejercicios con
las empresas del Grupo Otis han sido las siguientes:
Miles de euros

- 2007 2006
Ingresos financieros 1 282 2 207
Royalties 17 400 13 374
Repercusion de costes del centro de ingenieria de 618 427

desarrollo

El importe de los royalties pagados por [a Sociedad a Qtis Elevator Company durante el
ejercicio, es el importe neto de los royalties devengados y los costes del centro de
ingenieria de desarrollo que son repercutidos a esta Sociedad.

23. Medio Ambiente

Durante el ejercicio 2007 se ha continuado con la implantacién y seguimiento de los
programas de proteccion medioambiental y gestién de residuos iniciada en 1980.

| 3 fabrica de Madrid mantiene la certificacion 1SO — 14000 obtenida en 2001, mientras
0s centros de produccion de San Sebastian y Munguia han confirmado la obtenida en
ejercicios anteriores.

_os principales programas establecidos tienen como objeto la reduccién de los efectos de
contaminacion medioambiental mediante:

e Control reciclaje y disminucion de residuos altamente contaminante
(aceites)

» Control y reduccién de residuos reciclables como el programa continuo de
optimizacion de embalajes

o Control y reduccion de emisiones al aire por procesos industriales y de
combustion (utilizacion de combustibles mas limpios como gas natural)

e Control y reduccion de consumo de agua y energia

No existen litigios en curso o indemnizaciones pendientes por causa de actuaciones
medioambientales.
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24. Otra informacion

a) La remuneracion global por todos los conceptos devengada durante el afio por {os
miembros del Consejo de Administracion asciende a EMls 2 129 (2.045 en 20086).

Asimismo y en cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 127 ter 4 de la Ley de Sociedades
Anonimas, los miembros del Consejo de Administraciéon informan gque no mantienen
participacion en el capital o ejercen cargos o funciones en sociedades con el mismo,

* D. José Maria Loizaga Viguri es consejero de Actividades de Contratacion Yy
Servicios S A. (ACS)

* Los miembros del consejo D. Francisco Javier Zardoya Garcia, D. Mario Abaijo
Garcia y D. Jose Maria Loizaga Viguri son a su vez miembros del consejo de Otis
Elevadores, Lda, compariia del Grupo Zardoya Otis.

* Los consejeros D. Mario Abajo Garcia, D. Angelo J. Messina, D. Sandy Diehl y D.
Bruno Grob ostentan cargos en companias del grupo Otis Elevator en el mundo
segun se recnge en la relacion siguiente;

Otis Elevator Company Zardoya Otis, S.A. [Spain] | Consejero
Mario Abajo | Dtig_glevéwgores;l_qda[Porti'._"l_g_al] ' B ] E’res'dente
Otis L.L.C. [United Arab Emirates] ) __Presidente
UsSpAltalyl T Presidente
Buga Otis Asansor Sanayi ve Ticaret A S, [ Turkey] | . Vice Presidente
Zardoya Oftis, S.A, [Spain] Consejero Delegado,
- o - | . Vice Presidente
C. Veremis Otis S.A. [Cyprus] __ - . Consejero
Melcorp South Africa (Pty) Ltd. [South: Africa] B _ Consejero
Qtis Elevator Company Saudi Arabia Limited [Saudi Arabia] Consejero
Otis Elevator Overseas Ltd. [Channel [slands] ] - Consejero
Technologie Liban S A L (Lebanon) | ) Consejero
Otis (Proprietary) Limited [South Africa] L i _ Consejero
Ofis Elevator Company (Egypt) S AE. (Egypt] Consejero
Angelo J. Messina Asia Pacific Elevator Company [Delaware, USA] _ | Consejero
Atlantic Lifts, Inc. [Delaware, USA] | w Consejero ~
Elevator Export Trading Company (Delaware, USA] _ o Consejero
Nippon Otis Elevator Company [Japan] __ | Consejero
Otis Elevator Company [Delaware, USA] ? .. Consejero
Otis Elevator International, Inc. (Delaware, USA] | . Consejero
| lis Elevator Korea [Korea] = ._Lonsejero
Otis Pacific Holdings B.V. [Netherlands] .. . B Gc{r‘j_s;ejerf:}_
JUnited Technologies (Cayman) Holdings, Ltd. [Cayman
sends_____ -
JTCL Investments B.V. [Netherlands] ” | ____Consejero
Zardoya Otis S. A | Consejero,
- e Miembro Comité de Auditoria
Otis Investments, L.L.C. (Delaware, USA) Adjunto al Director General
(. Sandy Diehl OTIS Systémes de Transport SA'S. [France] | Presidente  ~
Otis Elevator International Inc. [Delaware, USA] N Presidente
. Nippon Otis Elevator Company [Japan] v ____ Consejero
Otis Elevator Korea [Korea] N Consejero L
Zardoya Otis S.A. [Spain] Consejero




Bruno Grob

Dti{[lﬁfwitzerlan_dj]:- - - Presidente
Ofis [Beiglum] e o o Consejero
| Otis AB [Sweden] - _ | Consejero
| Oftis S.p.A [ltaly] o - Consejero
Zardoya Otis, SA [Spain] =~ ] Consejero
o Otis B.V. [Netherlands] . n ~Consejero

b) Elnimero medio de personas empleadas durante ei ejercicio 2007, distribuido por
categorias es el siguiente:

Numero

2007 2006

Directivos 52 50
Jefes Administrativos/Talier/Campo 414 381
Ingenieros, Licenciados y Peritos 224 238
Administrativos y Técnicos 526 486
Operarios 29/6 2881
4 192 4 036

¢) El importe de los honorarios presupuestados por PricewaterhouseCoopers, firma que
audita a Zardoya Otis S.A., para el ejercicio 2007 es de EMis 181, incluida |a auditoria de
procesos realizada de conformidad con los requisitos de los grupos cotizados en EE.UU
(Sarbanes Oxley).

25. Hechos posteriores al cierre

No existen hechos posteriores a la fecha del balance que pudieran afectar
significativamente a estas cuentas Anuales.




26. Cuadro de financiacion

Origenes

Recursos procedentes de las operaciones
Resultado neto distribuible

Mas.

Amortizacion del inmovilizado material

Amortizacion del inmovilizado inmaterial

Dotacion de provisiones para riesgos y gastos
Provision cartera de valores

Pérdida en la enajenacion del inmovilizado matenai
Menos:;

Beneficio en la enajenacién de! inmovilizado material

Impuestos anticipados

Deudores por operaciones de trafico a largo plazo
Enajenacion de inmovilizado

Materal

Financiero

Total origenes

Aplicaciones

Adquisiciones de inmovilizado
Inmaterial
Material
Financiero
Gastos a distribuir en varios ejercicios
Acreedores por operaciones de trafico a largo plazo
Pagos compromisos sociales
Transferencia a corto plazo de compromisos sociales
Dividendos pagados
Aumento (disminucidn) del capital circulante

Total aplicaciones

Variacion del capital circulante
Aumento (disminucion) de existencias
Aumento (disminucidon) de deudores

(
(
Aumento (disminucion) de inversiones financieras temporales
Aumento (disminucion) de tesoreria

( )

Aumento (disminucion) de ajustes por periodificacion de activo
(Aumento) disminucion de deudas con entidades de credito
Aumento) de deudas con empresas del grupo

Aumento) de acreedores comerciales

(
(
(Aumento) de otras deudas no comerciales
(
(

Aumento) de provisiones para operaciones de trafico
Aumento) de ajustes por periodificacion de pasivo

Aumento (disminucion) de capital circulante

Miles de euros

2007 2006
195 792 148 714
3 391 3 304
3178 2 871

1 960 4 364

( 2 249) (1216)
(64 035) (18)
2 243 3 645
140 280 161 664
( 44 062) ( 269)
63 983 59
160 201 161 454
5 286 5 119

14 759 5 859
26 765 2 546
500 -

8 775 10 649
(4 794) (1 381)
176 019 155 017
(68 109) ( 13 355)
160 201 161 454
14 934 33 121
38 333 35 958

( 58 397) (13 004)
( 325) 96

( 204) 438
(2 679) 358
( 8 B58) (1 587)
17 868) (53 419)
29 909) (13 128)
[ 1346) 589

(1990 (2777)
( 68 109) (13 399)
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Presentacion de las Cuentas Anuales

De acuerdo con lo dispuesto en la normativa mercantil en vigor, presentamos a
continuacion las Cuentas Anuales de Zardoya Otis, S.A. siguiendo el Plan General
Contable, formuladas por los Administradores de Zardoya Otis, S.A.

Estas Cuentas de Zardoya Otis, S.A., referidas al cierre del ejercicio al 30 de noviembre
2007, han sido refrendadas con la firma de los miembros del Consejo de Administracion,
en la reunion celebrada en Madrid el 27 de febrero de 2008.

Asimismo, tanto estas Cuentas Anuales como el Informe de Gestion del Ejercicio, han sido
revisados y certificados por la firma PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

La memoria que acompana a los estados financieros de Zardoya Otis, S.A., recoge los
criterios contables aplicados y detalla en notas aclaratorias a los estados financieros las

rubricas mas importantes, incluyendo a doble columna los movimientos correspondientes
a 2007 y 2006.

Evolucion del negocio

Resultados

Los Resultados antes de impuestos de Zardoya Otis, S.A., alcanzaron en 2007 la cifra de

28/.6 millones de euros, lo que representa un aumento del 31,1% respecto a los 219.4
millones obtenidos en 2006.

Esta cifra de Resultados antes de impuestos, recoge el resultado extraordinario de la venta
del inmueble donde se ubica nuestra fabrica de ascensores en Madrid, llevada a cabo en

Enero de 2007. El Beneficio de la operacion para Zardoya Otis ha sido de 64.1 Millones de
Euros.

La cifra de EBITDA en 2007 crecio 10.1%.

Los Resultados despues de impuestos de Zardoya Otis, S.A., fueron 195,8 millones de
euros, un 31,/7% superior a los 148.7 millones de euros obtenidos en 2006.

El Cash Flow obtenido en el ejercicio 2007 crecio el 30,6% respecto a 2006, hasta situarse
en 202.4 millones de euros.

Las ventas totales de Zardoya Otis, S.A., alcanzaron en 2007 los 684 millones de euros. El
aumento frente a 2006 fue del 9,4%.

La cifra de Venta de Nuevas Instalaciones (obra ejecutada) crecid el 7,4% con respecto a
la obtenida en 2006, alcanzando la cifra de 156.9 millones de euros.
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La facturacion por Venta Nueva ha representado en 2007 el 23% de la facturacion total.

La actividad de Servicio (que en 2007 significd el 65% de las Ventas totales) aumento el
9,9%, alcanzando la cifra de 447 .1 millones de euros.

Finalmente, las_Exportaciones (con un indice de participacion del 12% en el total de
Ventas) aumentaron un 10,6% respecto a las realizadas en 2006 y se concretaron €n

79.8 millones de euros.

La plantilla de Zardoya Ots, S.A. a la finalizacion del ejercicio 2007/ ascendio a 4.192
personas, frente a las 4,036 personas de 2006, 10 que suUpuso un crecimiento del 3,9%.

La cartera de pedidos pendiente de ejecutar de Nuevas Instalaciones al cierre de 2007/ de

104.3 Millones de Euros, representa 8 meses de actividad lo que junto al aumento
previsible en la cartera de mantenimiento, como consecuencia de la importante actividad

en Nuevas Instalaciones en 2006 y 2007, nos lleva a considerar que en 2008 seremos
capaces de conseguir un nUeEvo aumento en la cuenta de resultados.

Acciones propias

El Consejo de Administracion no ha hecho uso de la autorizacion concedida por la Junta
General de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2007 para adquirir acCiones propias.

A la fecha de la presente Junta Genera de Accionistas, Zardoya Otis, S.A., no tiene
acciones en autocartera.
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Francisco Javier Zardoya Garcia — Presidente

José Ma. Loizaga Viguri - Vicepresidente Mario Abajoﬁarcla -Vicepresidente

. §*_a:ndy Diehl — Coagejero o . Otig/Elevator Compa?l?-— Consejero

Angelo Messina— Consejero nsejero

N O
Bresla Investments, S.A. — Consegjero Euro-Syns — Consejéro
__F__,_.--"'

~

De acuerdo con el articulo 171.2 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas

y el Articulo 37 del Cddigo de comercio, todos y cada uno de los miembros de este
Consejo de Administracion aprueban con su firma el contenido de las cuentas Anuales e

Informe de Gestion de Zardoya Otis, S.A. y Grupo Consolidado, reterentes al ejercicio
cerrado en 30 de Noviembre de 2007

Madrid, 27 de Febrero de 2008




