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Muy Sres. nuestros,

En relacion con su carta de fecha 3 de octubre 2007 recibida en nuestras
oficinas el 8 de Octubre. les remitimos dentro del plazo acordado con Vds. de
fecha limite 31 de Octubre 2007, respuesta a las cuestiones que en ella se nos

plantean.

Atentamente,




1.Nota 28 “Combinaciones de negocios”

1 1 El coste total de la combinacion de negocios se ha determinado en 9.339 miles de

euros, correspondiendo en su mayoria a la adquisicion de carteras de
mantenimiento. No existen otros costes atribuibles a la combinacion que los
derivados de auditoria y gastos legales de la transmision que no son significativos.

12 El coste de la combinacion de negocios se ha determinado provisionalmente, ya
que algunos elementos deberan valorarse definitivamente transcurrido un afio de la

fecha de adquisicion, sin embargo no se prevén variaciones significativas respecto
de la cuantia mencionada.

1.3 Los importes reconocidos en la combinacion de negocio no difieren de [0S valores
en libros inmediatamente antes de la combinacion determinados de acuerdo a las

NIIF, con la excepcion de los activos intangibles que surgen coOmo consecuencia de
la propia combinacion y que se han valorado segun o establecido en los

respectivos contratos de adquisicion. L.os pasivos contingentes han sido
garantizados por los vendedores y retenidos del importe a pagar.

1.4 La adquisicion se ha financiado mediante un prestamo concedido por los
accionistas de Grupo Lagi S.L. en la proporcién de su participacion en la socledad

vy liquidado integramente en efectivo.

1.5 El resultado del ejercicio de Grupo Lagi y sus filiales en el periodo transcurrido
entre la fecha de adquisicién y el final del ejercicio es de (83) miles de euros, con

ingresos ordinarios de 3.088 miles de euros.

2. Nota 5 "Segmentos”

Del analisis realizado para la preparacion de las cuentas anuales concluimos que la
informacién incluida en la memoria cumple con la norma y que - aun cuando a primera-vista
sean dos elementos diferenciados - venta nueva y mantenimiento a efectos de gestion no

constituyen segmentos.

El parrafo 9 de la NIC 14 establece que “Un segmento del negocio es un componente
identificable de la empresa, encargado de suministrar un tnico producto o servicio o bien un

conjunto de ellos que se encuentran relacionados y que se caracteriza por estar sometidos a
riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los que corresponden a otros segmentos del

negocio dentro de la misma empresa.” En ese sentido se identifico como segundo segmento el
negocio que no es de ascensores por sus diferentes caracteristicas: el mercado de ascensores

es claramente acotado, con una fuente de crecimiento basica que es la construccion, lo que
limita las posibilidades de desarrollo de la actividad. Sin embargo, el negocio fuera de este

sector - principaimente las puertas automaticas -, siendo un mercado mucho menos maduro
con margenes mas pequefios y riesgos mas elevados, permite esperar un crecimiento
significativo. Por tanto, se diferencia claramente de la actividad tradicional del Grupo vy

entendemos que su informacion es relevante para el accionista.

La venta nueva (y sustituciones) y el mantenimiento de ascensores no se consideraron
segmentos separados ya que se trata de productos y servicios complementarios, de la misma
naturaleza, con un proceso de produccion integrado, dirigido al mismo tipo de clientes y con
una Unica e indiferenciada red de distribucion, y que suponen para el grupo una unica rama de
negocio que se gestiona como tal y que tiene resgos y oportunidades similares.




Este concepto de ciclo unico del segmento de negocio ‘ascensores’ se muestra en [a

diapositiva que figura a continuacion y que es parte de la presentacion que realizan [0S
ejecutivos del Grupo a analistas financieros y potenciales inversores interesados en Zardoya

Otis.
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Ademas. la NIC 14.16 exige informar en relacién con los segmentos identificados de los
activos y pasivos que emplea para llevar a cabo su actividad “incluyendo los directamente
atribuibles al segmento en cuestion y a los que se puedan distribuir al mismo, utilizando bases
razonables de reparto”, lo que en el caso de identificar como segmento independiente las
nuevas instalaciones y mantenimiento, segun se sugiere, serfa imposible ya que ambas
actividades se ejercen desde una misma red comercial, con el mismo personal y bajo una

misma direccion de gestion.

Como consecuencia se identificé como primer segmento la diferenciacion geografica en los
mercados de Espafia y Portugal (y ahora también Marruecos / Norte de Africa) puesto gue
existe una supervision independiente, tomando como referencia lo dispuesto en la NIC 14, 27
que establece que “la organizacion interna y estructura de la direccion de la entidad, asi como
su sistema interno de informacién al personal clave de la direccién (por ejempio al érgano de
administracion y al ejecutivo principal) constituiran, normaimente, las bases para (.)
determinar qué formato informativo es el principal y cual es el secundario” . Se considero que
el ulterior desglose en las 95 delegaciones de Zardoya Otis no aportaba ningun valor al lector
de las cuentas anuales por lo que se omitié. Si se incluyeron, en cambio, las cifras de la filiales

que operan como sociedades independientes ya que se supervisan a este nivel en la practica
(aunque en el negocio de ascensores 10s riesgos y oportunidades son l0s mismos que los de

Zardoya Otis).

Por Gltimo, la NIC 14,81 establece que la “empresa debe indicar los tipos de productos vy
servicios incluidos en cada segmento del negocio sobre el que se informe, e indicar [a
composicion de cada segmento geogréfico incluido en la informacion financiera, tanto si son
orincipales como secundarios, salvo que estas indicaciones estén contenidas en otra parte

dentro de los estados financieros o dentro del informe financiero”, Asi, en las cuentas anuales,
los administradores informan al accionista de las unidades en mantenimiento y la diferenciacion
de las ventas entre venta nueva y mantenimiento considerando que son datos que le ayudan a




formular una expectativa sobre la evolucion del negocio de ascensores pero siempre
considerando que es una rama de actividad unica.

3. Nota 4 “Transicion a las NIIF”

El ajuste por existencias de 109.452 miles de euros corresponde a la reclasificacion desde
el epigrafe de existencias del coste incurrido por contratos en proceso. De conformidad con el
criterio recogido en la nota 2.11-b de la memoria, el Grupo presenta bajo el epigrafe de

Cuentas a Cobrar y como activo el importe neto adeudado por los clientes para el trabajo de
todos los contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas |os beneficios

reconocidos (menos las pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial y como un pasivo
el importe neto adeudado a los clientes para el trabajo de todos los contratos en curso para [0S
cuales la facturacion parcial supera los costes incurridos mas los beneficios reconocidos

(menos las pérdidas reconocidas).

| 2 anulacion del Fondo de Comercio por valor de 29.751 miles de euros, cOmo se

menciona en la nota 4.2, respecto de las combinaciones de negocio, segun lo establecido en el
apéndice B de las NIIF 1, se ha optado por revisar las combinaciones de negocio realizadas

antes de la fecha de la primera transicion, en funcion de lo establecido en los respectivos
contratos de adquisicion para identificar los activos intangibles, fundamentaimente carteras de

mantenimiento.

Se entiende por carteras de mantenimiento, segun se refleja en la nota 2.6-a de la memoria, los
importes correspondientes al coste de subrogacion de contratos de mantenimiento de aparatos

elevadores. Su amortizacion se realiza de forma lineal en un plazo considerado equivalente a
su vida util estimada (de 5 a 20 afios). Regularmente se efectuan pruebas de pérdida por

deterioro de valor siempre que existan factores que indiquen una posible perdida de valor.

Se muestra a continuacion el detalle por combinaciones de negocio del Fondo de Comercio
revisado:

ELEVAMAR, S.L. 801
HERMANQOS GONZALO, 5.1 509
ASCENSORES ARTZAL S.A. 374
VALENCIANA DE ASCENSORES, 5.1 851
SADET, S.A. 643
ASCENSORES HUESCA, S L. 250
INTEDEL, 5.L.

LORENZO GIRON, S.L.
GOBERNA, S.A.
CARDELLACH, SA.
IDEAL BOID, S.L.

MOLPLA, S.A.
ELEVADORES EXPRESS 5.L.
GRUPO OTIS ELEVADORES

ELEVADORES DEL. MARESME, S A.
GRUPQO ROLLTORE




4. Nota 22 “Impuesto sobre las ganancias”

Con fecha 23 de Junio de 1999, la inspeccién levanto actas correspondientes a retenciones y
otros pagos a cuenta en concepto de rendimientos del trabajo personal en relacion con los
ejercicios 1994 a 1997, dichas actas fueron recurridas por la Sociedad asi como el expediente
sancionador correspondiente. E| 31/10/02 el TEAC anula la sancion impuesta pero mantiene la
liquidacion complementaria hecha por la Agencia Tributaria. La Compafia recurre nuevamente
ante la Audiencia Nacional que emite fallo desestimatorio el 22/09/05. En este momento esta
pendiente de resolucion aunque admitido a tramite el Recurso de Casacion presentado ante el

Tribunal Supremo.

La totalidad del! principal de la deuda mas una estimacion de los intereses devengados esta
provisionada.



