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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Azkoyen, S.A.:

.

rJ

Hemos auditado las cuentas anuales de Azkoyen, S.A. que comprenden el balance de situacion al 31
de diciembre de 2006 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro dc
financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2006, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2006. Con fecha 1 de
marzo de 2006, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales abreviadas del
ejercicio 2005, en el que expresamos una opinidn favorable.

Segun se explica en la Nota 7, fa sociedad es cabecera de un grupo de sociedades estando, en virtud
de la legislacion mercantil en vigor obligada a formular cuentas anuales consolidadas. La Sociedad
ha formulado separadamente dichas cuentas anuales consolidadas preparadas de acuerdo con normas
internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), sobre las que
hemos emitido nuestro informe de auditoria en esta misma fecha con opinién favorable. De acuerdo
con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el
volumen total de fondos propios consolidados asciende a 73.442 miles de euros, ¢l resultado
consolidado del ejercicio asciende a 1.066 miles de euros y el volumen total de activos y de ventas
ascienden a 178.085 miles y 136.517 miles de euros, aproximada y respectivamente (Nota 2.b).

Asimismo, la Sociedad realiza una parte muy significativa de sus operaciones y transacciones
econdmico-financieras con sus sociedades dependientes. En consecuencia, estas transacciones y las
cuentas anuales adjuntas deben ser analizadas dentro del contexto del Grupo del que la Sociedad es

cabecera (Notas 1, 7y 8).

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2006 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Azkoyen, S.A. al 31 de
diciembre de 2006 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente
para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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5. El informe de gestion adjunto del gjercicio 2006 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestidén concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2006. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con

el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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AZKOYEN, 5.A.
. AVCRL Han Silvestre, sm.
Apartaco 2y 2
ol D4E S0E 70N
. Fax Hde 708 720 )
o 1aol Peratta (Navarra) LoaRANA
y AZKOYEN, S.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005 (Notas 1, 2 v 4)
. (Miles de euros)
. ACTIVO 3 12.06 312056 (" PASIVD +1.12.06 3112056 (*
INMOVILIZADO: FONDOS PROPIOS {Nota 9):
Inmovilizaciones inmateriales, neto (Nota 5) Capital suscrito 13.847 13.315
. Apiicaciones Informaticas 5911 2265 | Raservas 6.535 5.794
Amontizaciones (BBA) (374} Pérdidas y ganancias - beneficio {pérdida) 649 273
2.023 1.891
. Inmovilizaciones materiales, neto (Nota 6) Total fondos propios 21.031 20,382
(tro inrmovilizado 277 256
R Amortizac
. 1IZACIONES (149) | (83
. 148 193
Inmovilizaciones financieras (Nota 7) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 10) - 5.509
g Admiristraciones Publicas a largo plazo 2.082 2.350
- Participaciones en empresas del grupo 30.582 30.582

. 32.664 32.932
- Accionas propias (Nota 9) 33 33 | ACREEDORES A LARGO PLAZO:

' Administraciones Publicas (Nota 12) 5. 543 -

. Total inmovilizado 34868 |  35.049 | Otros acreedores - Otfras deudas (Nota 11) L 2.209
| h.367 2.209

. ACTIVO CIRCULANTE: ACREEDORES A CORTO PLAZOQ:

Deudoras- Deudas con entidades de crédito (Nota 11) 1.596 1.750
- Admimstraciones Publicas (Nota 12) G0 1686 | Acreedores comerciales

. Empresas del grupo, deudoras (Nota 12) 1,453 - Deudas por compras ¢ prastaciones de sanvicios 720 542
1.613 186 | Deudas con empresas del Grupo 16.699 10.830
o Inversiones financieras temporales- Otras deudas no comerciales-

.‘, Creditos a empresas del grupo {Nota 8) 10.732 | 7.314 | Administraciornes Pubhcas (Nota 12) 1.490 1.127
. i 10.732 7.314 | Remuneracionas pendientas de pago 162 345
o Tesoreria 351 145 | Otras deudas (Nota 11) 399 -

. Total activo circulante 12596 | = 7.645] Total acreedores a corto plazo 21.066 | 14.594
i. . TOTAL ACTIVO 47.464 42.694 TOTAL PASIVO 47.464 42 694

. (") Presentado exclusivamente a efectos comparativos

. Las Notas 1 a 14 descrtas en la Memona adjunta forman parte integrante el balance

L de situacion al 31 de diciembre de 2006
A
1
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AZKOYEN, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

DEBE

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005 (Notas 1, 2 y 4)

GASTOS:

Aprovisionamientos-

Consumo de materias primas y

otras matenas consumiblas

(Gastos de personal-

Sueldos, salanos y asimilados

(Cargas sociales
Dotacion amortizacion inmovilizado (Notas 5 y 6)
Otros gastos de explotacion

I. BENEFICIOS DE EXPLOTACION
(3astos financieros y asimilagdos-
Por deudas con empresas del grupo (Nota 8)
For otras deudas
Il. RESULTADOS FINANGCIEROS POSITIVOS
lll. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES

ORDINARIAS (I+l)

Gastos exiraordinanos

V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
POSITIVOS

V. BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesic sobre Sociedades {(Nota 12}

VI. RESULTADQ DEL EJERCICIO (BENEFICIQS)

(Miles de euros)

HABER

Ejercicio Ejercicio
2008 2005 (*)
19 23
4 429 4,584
765 741
580 A36
3.915 3023
——
705 ' ]
227 151
303 192
413 -
_ 159
903 | 506
36l - ]
667 | (491)
649 273

(") Presentado exclusivamente a efectos comparativos

INGRESOS:

imparte neto de la cifra de negocios
Ingresas por servicios (Nota 8)

Otras ingrasos de explotacion-
Subvenciones
Ingresos accesoros y otraos de gestion comanie

I. PERDIDAS DE EXPLOTACION

Otros intereses e ingrasos asimjlados-
De empresas del grupo (Nota 8)

II. RESULTADOS FINANGIERQS NEGATIVOS
Hl. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES

ORDINARIAS (I+1)

Beneficios por operaciones Con acciones propias
Ingresos extraordinarios (Mota 10)

(V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
NEGATIVOS

PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDA)

Las Notas 1 a 14 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de perdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2006,

Ejercicio Ejercicio
2006 2005 (")
10 326 8.478
55 21
22 -
- 308
238 127
i e
292 416
- 724
665
903
| - 218
A
£

AE



AZKOYEN, S.A.

Avala. San Silvestre, s/,
ApAriadco @y Ao

Tel YA 709 7049

Fax 948 /08 /20 )
5313550 Peralta (Navarra) LEPANA

Azkoyen, S.A.

Memoria correspondiente
al Ejercicio Anual terminado
el 31 de diciembre de 2006

1.  Obijeto Social y Actividad

La Sociedad fue constituida con la denominacion de Azkoyen Industrial, S.A. por tiempo indefinido, con fecha 9
de abril de 1976. Posteriormente con fecha 23 de noviembre de 1987, se realizo el cambio de denominacion por
el de Azkoyen, S.A.

El domicilio social actual se encuentra en la Avenida San Silvestre, s/n de Peralta (NAVARRA).
El objeto social lo constituye:

- La fabncacion y comercializacion de maquinas expendedoras de productos estuchados y bebidas,
maquinas seleccionadoras y devolvedoras de monedas, asi como fabricacién y comercializacion de
elementos destinados a su utilizacion en el sector de hosteleria.

: L.a inversion en toda clase de empresas y sociedades, civiles, mercantiles o de otra naturaleza, existentes o
que se creen, a traves de la suscripcion, adquisicion, posesion o participacion en sus titulos, valores,
obligaciones y participaciones.
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: La prestacion de toda clase de servicios financieros, administrativos y de gestion en general a las
sociedades participadas.
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En el desarrollo de su actividad, |1a Sociedad participa en el capital social de ofras sociedades junto a las cuales
forma el Grupo Azkoyen, por lo que |la comprension de estas cuentas anuales ha de realizarse en el contexto del
Grupo del que es Sociedad dominante (Notas 2.b y 7)

Informacion medioambiental

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrnimonio, 1a situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses en la
presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

2. Bases de Presentacion de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a parir de los registros contables de Azkoyen, S.A., y se han
elaborado y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad espafol, con objeto de mostrar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados y de los recursos obtenidos vy
aplicados de la Sociedad.

Estas cuentas anuales de 2006, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacidon de los accionistas en Junta General, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna. L.as cuentas anuales abreviadas de 2005 fueron aprobadas por la Junta General de
accionistas celebrada el 23 de junio de 2006.

AV
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AZKOYEN, S.A.

Avdda, San Silvestre, s/,
Apartado 2y 26
. B48 709 709

bax 918 708 720
31300 Peralla (Navarra) BSFANA

Consolidacion

Segun se indica en la Nota 7, Azkoyen, S A, al 31 de diciembre de 2006, posee directamente participaciones
del 100% del capital social en las sociedades Azkoyen Hosteleria, $.A.U., Azkoyen Industrial, S AU. y
Azkoyen Medios de Pago, S AU, e indirectamente en otras empresas a través de estas sociedades. En
virtud de la legislacion mercantil en vigor la Sociedad esta obligada a formular cuentas anuales consolidadas.
Bl Consejo de Administracion de Azkoyen, S.A. ha formulado separadamente dichas cuentas anuales
consolidadas preparadas de acuerdo con normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la
Union Europea (NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas
conforme a NIIF-UE, el volumen total de fondos propios consolidados asciende a 73.442 miles de euros, el
resultado consolidado del ejercicio 2006 asciende a 1.066 miles de euros y el volumen total de activos y de
ventas asclenden a 178.085 miles y 136.517 miles de euros, aproximada y respectivamente.

J. Distribucion de Resultados

La propuesta de distnibucién de resultados del Consejo de Administracion a la Junta General de Accionistas es

la siguiente:
Miles de |
2Uros

Base de reparto-

Beneficio del ejercicio 649
Distribucion-

Reserva legal -

Resultados negativos de ejercicios anteriores 649

4. Normas de valoracion

Los criterios contables aplicados en relacién con los diferentes epigrafes son los siguientes:

a)

b)

inmovilizaciones inmateriales-

Las inmovilizaciones inmateriales corresponden a aplicaciones informaticas, y se encuentran valoradas a su
precio de adquisicion. La amortizacion se realiza en un periodo de 5 afios (Nota 5).

Inmovilizaciones materiales-

Los bienes del inmovilizado material de la Sociedad se encuentran valorados a su coste de adquisicion (Nota
).

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los gastos de mantenimiento. son
cargados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada adjunta. Los costes de ampliacion o
mejora que dan lugar a una mayor duracién del bien son capitalizados como mayor valor del mismo.

Las amortizaciones estan calculadas de forma lineal en funcién de la vida util estimada para los distintos
elementos, a partir del mes siguiente al de su puesta en funcionamiento.

AV
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AZKOYEN, S.A.

Avcia. Ban Sivestro, s/,
Apartado Yy Ldh

Tarn, Was 7048 709

Fax 948 709 720 i
21350 Peralta (Navarra) RSEANA

Los afios de vida util estimados son los siguientes:

| —

Anos de
vida util
-
Equipos para procesos de imformacion 4 |

Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales-

Los valores mobiliarios comprendidos en inmavilizaciones financieras, sean de renta fija o vanable, se
encuentran valorados por sus precios de adquisicion a la suscripcion 0 compra de los mismos. Dichos
valores mobiliarios son corregidos, al cierre del ejercicio, a su valor de mercado o al valor te6rico contable
corregido en el importe de las plusvalias tacitas puestas de manifiesto en el momento de la adquisicion y que
subsistan en el de la valoracion posterior, si este dltimo resultara ser inferior (Notas 2.by 7).

L os créditos concedidos a empresas del grupo se registran por su valor nominal que coincide con el importe
efectivamente entregado (Nota 8).

d) Acciones propias-

f)

Las acciones propias se encuentran valoradas por su precio de adquisicion, constituido por el importe total
satisfecho en la compra, o el valor de mercado si este fuera menor. Al haberse adquindo sin un acuerdo
previo de la Junta General de Accionistas para destinarlas a la reduccion de capital, se considera que
pueden ser objeto de una enajenacion posterior o, alternativamente, podrian destinarse a una reduccion de
capital y, por tanto, como valor de mercado se considera |la cotizacion oficial media del ultimo trmestre del
gjercicio, la cotizacion al cierre, o su correspondiente valor teornico contable consolidado, el que resulte
menor. La provision dotada se reqgistra con cargo a la cuenta de perdidas y ganancias por la diferencia entre
el coste de adquisicion y la cotizacion al cierre 0 media del ultimo tnmestre (la menor de las dos ultimas) y
con cargo a reservas por la diferencia entre dicha valoracion y su correspondiente valor teorico contable.

Provisiones para riesgos y gastos-

Esta provision se establece para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, procedentes de litiglos
en curso, indemnizaciones, contingencias u obligaciones pendientes y de una cuantia indeterminada. La
dotacion se realiza en el momento en el que nace la responsabilidad o la obligacion que determina la

indemnizacion o pago por un importe que refleje la mejor estimacion posible del riesgo existente para la
Sociedad (Nota 10).

La reversion de dichas provisiones se registra con abono al epigrafe “Ingresos extraordinarios” de la cuenta
de pérdidas y ganancias de 2006 adjunta.

Impuesto sobre Sociedades-

Ei gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcidon del resultado econdmico antes de impuestos

aumentado o disminuido, sequn corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal,
entendiendo por éstas aquellas diferencias que no revierten en periodos subsiguientes.

La Sociedad considera las diferencias generadas entre los criterios de imputacion contables y fiscales, como
diferencias temporales, registrando, por tanto, los impuestos anticipados correspondientes en el primer
ejercicio en que se estime razonable su recuperacion futura, con un horizonte temporal maximo de 10 afios,

procediendo a registrar, en cualquier caso, los impuestos diferidos derivados de diferencias temporales
negativas.
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AZLKOYEN, S.A.

Ay, Han Silvestre, s/n.
Apnartado 2y 25
T 948 /09 09
fegns G300 AW 20

51360 Poralta (Navarra) ESPANA

g)

h)

El beneficio fiscal correspondiente a las deducciones y bonificaciones se considera como un menor importe
del impuesto sobre sociedades del ejercicio en que se,origina el derecho a la deduccion o bonificacion, y
siempre que una estimacion razonable de la actividad permita asegurar su aplicacion futura, no mas alla de
10 afos (Nota 12).

La Sociedad tributa en régimen de declaracidon consolidada, aplicandose las siguientes normas: las
diferencias temporales que surgen en la determinacion de la base imponible consolidada por la eliminacion
de resultados por operaciones realizadas entre sociedades que forman el grupo fiscal, en tanto no estén
realizados frente a terceros, se registran por la sociedad que tuviera contabilizado dicho resultado; las
diferencias permanentes que surgen en la determinacidon de la base imponible consolidada por la eliminacién
de resultados de operaciones realizadas entre sociedades que forman el grupo fiscal o por la eliminacion de
dividendos repercutidos entre ellas, se tratan como una diferencia permanente por la Sociedad que tuviera
contabilizado dicho resultado; por la parte de las bases imponibles negativas, las bonificaciones vy
deducciones compensadas por el conjunto de las sociedades que forman el grupo fiscal, se registra un
credito y debito reciproco entre la sociedad a la que corresponde y las sociedades que las compensan y/o
aplican.

Valoracion y clasificacion de las deudas a corto y largo plazo-

Las deudas a plazo contraidas por la Sociedad con terceros se consideran a largo plazo cuando los
vencimientos exceden de 12 meses a partir de la fecha del balance de situacion abreviado adjunto.

Las deudas financieras se registran por su valor nominal que coincide con el de su reembolso vy, por tanto, no
teniendose en cuenta actualizaciones en el supuesto de no devengo de intereses o de intereses inferiores a
los de mercado.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Los
Administradores de la Sociedad estiman que no se produciran rescisiones de contrato significativas que
pudieran hacer necesaria la creacion de provisidon alguna por este concepto al 31 de diciembre de 2006.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la cornente monetaria o financiera derivada de ellos.

En consecuencia, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad (nicamente contabiliza los beneficios ya
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.
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5. Inmovilizaciones inmateriales

-——

AZKOYEN, S.A.

AVEA. oan silvestre, s/n.
Apartaclo 2y 25
L AT 709 7049
CAy WS F08 720 )
S1500 Peralta (Navarra) LsFANA

El detalle y el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2006 es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2006 el compromiso de compra de aplicaciones informaticas ascendia a 100 miles de

euros, aproximadamente.

6. Inmovilizaciones materiales

~__ Miles de Euros -

Saldoal | | Saldoal |
31.12.05 | Adiciones 1 31.12.06
Coste:
Aplicaciones informaticas 2.265 646 2.011
Total coste | 2.265 646 2.911
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informaticas (374) (514) (8838)
Total amortizacion acumulada (374) (314) (888)
Total inmovilizaciones inmateriales, neto 1.891 2.023

El detalle y el movimiento de este epigrafe durante el gjercicio 2006 es el siguiente:

Coste;

| informacion
Total coste

Otro inmovilizado - Equipos para procesos de

Saldo al
31.12.05

Amortizacion acumulada:

Informacion
Total amortizacion acumulada

Otro inmovilizado - Equipos para procesos de

Miles de Euros

Adiciones

21
21

1N ———— ——

Saldo al
31.12.06

Total inmovilizaciones materiales, neto

(63) (66) (129)
- (63) (66) (129)
193 148

Al 31 de diciembre de 2006 las polizas de seguro cubrian el valor neto del inmovilizado material. El inmovilizado

de la Sociedad esta libre de cargas 0 gravamenes.
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7. Inmovilizaciones financieras

£l detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2006 es el siguiente:
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F Miles de euros
Modificacion
Saldo al Retiros tipo impositivo | Saldo al

| o 31.12.05 | Adiciones | (Nota 12) (Nota 12) 31.12.06 |
|

Participaciones en empresas del grupo 30.582 - - - 30.582
|Administraciones Publicas a largo plazo (Nota 12) | 2.350 5 | (61) (212) | 2.082
Total inmovilizaciones financieras 32.932 | e (61) | - (212) | 32.664|

Las participaciones en empresas del grupo al 31 de diciembre de 2006 y su situacion patnimonial es la siguiente:

(")

Miles de Euros
I—l—l—"

Coste Capital y

Porcentaje de | bruto de la| Prima de Resultado
| participacion | mmversion | emision | Reservas | del gjercicio

Azkoyen Hosteleria, S.A.U. (*) 100% 10.412 10.412 13.485 1.976
Azkoven Industrial, S.A.U. (*) 100% 12.934 12.934 8.683 (4.536)
Azkoyen Medios de Pago, SAU.(*) | 100% | 7236 | 7477 [ 21.945 5.383

Datos referidos a las cuentas anuales individuales que son sometidas a auditoria. En los tres casos, el auditor de las
cuentas individuales es Deloitte.

L.as mencionadas sociedades tienen las siguientes actividades:

Azkoyen Hosteleria, S.A.. sociedad filial que se dedica a la comercializacidon de maquinas destinadas al

sector de hosteleria, asi como a la elaboracion y comercializacion de café y demas productos a ser
consumidos por dicho sector, participada al 100% por la Socliedad dominante, constituida el 23 de noviembre
de 1987 y domiciliada en el Poligono Talluntxe 1l, calle M n® 11, Tajonar (Navarra). Participa, a su vez, en el
100% del capital social de CHCH - Companhia de Hotelaria e Consumo Hispanolusa, Sociedade Unipessoal,
Lda. (Portugal). En septiembre de 2006 esta filial portuguesa ha enajenado sus actividades de distribucion de
cafe en |os canales de Oficinas y Horeca generando una plusvalia de 3.143 miles de euros. Asimismo, esta
filial ha firmado con el comprador tres contratos de alquiler de sus inmuebles a tres anos con promesa de
venta y compra a la finalizacion de dicho plazo asi como un contrato en exclusiva por un plazo de un afo

para el surministro de cafe (Nota 13).

Azkoven Industrial, $.A.. sociedad filial que se dedica a la fabricacion y comercializaciéon de maquinas de
tabaco, vending y hostelena, participada al 100% por la Sociedad dominante, constituida el 23 de noviembre
de 1987 y domiciliada en la Avda. San Silvestre, s/n, Peralta (Navarra). Participa, a su vez, en el 100% de
Azkoyen UK., Ltd. (Reino Unido), Azkoyen France, S A.R.L. (Francia) y Azkoyen Comercial Deutschland,
GmbH. (Alemania).

Azkoyen_Medios de Pago, S.A.: sociedad filial participada al 100% por la Sociedad dominante, constituida el
6 de julio de 1998 mediante una escision parcial sin extincion de Azkoyen Industrial, S.A. Su domicilio social
es la Avda. san silvestre, s/n, Peralta (Navarra) y su actividad se basa en la fabricacidn y comercializacion
de productos de medios de pago. Participa, a su vez, en el 100% de Coges, S.p.A. (ltalia).

Las sociedades dependientes no cotizan en Bolsa.

AV




n

n

H

H

N 1

- b5 " - - - b5 - - - 1

_:] - . . - u - - - - 1

— —_ =2 I. | ] - " -- [ - =

-— - - R RS, i F - . 1
i -

]

-
S

i~ -+
. 5
-_—
v [
S = e | !

. _ - :
= 1
oy =. - . — .
. . - |-~ —_ - - S e - - -
v & e T g e L=
—_— - = 1 L " [UR—)
.
T .
X -
] .

i

8. Empresas del Grupo

Al 31 de diciembre de 2006 las inversiones financieras temporales corresponden en su totalidad a los créditos
concedidos a las empresas del grupo, que devengan un interes anual del 3,24% y con vencimiento a corto plazo.

La practica totalidad del importe neto de la cifra de negocios corresponde a servicios prestados a empresas del

AZKOYEN, S.A.

Avcla. San Silveslre, s/t
Apartaco 2y 25

el B8 700 709

P 948 7089 720 _
S0l Haralta (Navarra) LPANA

grupo (Nota 7), de acuerdo con diversos contratos en los que se regula la prestacion de dichos servicios.

Las deudas con empresas del grupo son créditos concedidos a éstas, con vencimiento a corto plazo y que no

devengan interes.

9. Fondos propios

El movimiento en 2006 de las cuentas referentes al Capital y Reservas de la Sociedad ha sido el siguiente:

El detalle de “Otras reservas” es el siguiente:

a) Capital suscrito-

La Sociedad, en julio de 1988, solicito la admision a cotizacion oficial de sus acciones en la Bolsa de Madrid
y desde el 18 de julio del mismo afio tiene cotizacion oficial en la misma. Posteriormente con fecha 20 de
marzo de 1990, la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Bilbao, admitio a cotizacion las acciones de la
Sociedad. Desde el dia 30 de abril de 1990 las acciones cotizan en el mercado continuo. Al 31 de diciembre

Reservas voluntanas
Diferencias por ajuste de capital a euros

Resultados negativos de ¢jercicios anteriores

Total

Miles de euros
Distribucién | Resultado |
del del Ampliacién

31.12.05 resultado | ejercicio | de capital | 31.12.06
Capital suscrito [3.315 - - 532 [3.847
Reserva legal 2.565 28 - - 2.593
Reserva para acclones propias 33 - - - 33
(Otras reservas 4.196 245 - (532) 3.909
Pérdidas y ganancias del ejercicio i 273 (273) 649 - 649

20.382 - 649 - 21.031

Miles de euros

6.78 1
22
(2.894)

3.909

de 2006 las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas anteriormente mencionadas.

En la reunion del Consejo de Administracidon de la Sociedad celebrada el dia 22 de septiembre de 2008, se
acordo por unanimidad ejecutar el acuerdo de ampliacion de capital adoptado por la Junta Anual Ordinaria
de la Sociedad celebrada al 23 de junio de 2006, por importe de 532 miles de euros con cargo a reservas de
libre disposicion y mediante la emision de 887.640 nuevas acciones de 0'6 euros de valor nominal cada una

de ellas, en la proporcion de una nueva por cada 25 previamente emitidas.
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b)

d)

AZKOYEN, S.A.
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De este modo, el capital social ai 31 de diciembre de 2006 esta compuesto por 23.078.640 acciones al
portador, ordinarias de 0,6 euros de valor nominal cada una, iguales entre si, numeradas correlativamente
del 1 al 23.078.640, ambos inclusive, que conheren las mismas obligaciones y derechos politicos vy
economicos. Las acciones estan representadas desde el 24 de julio de 1993 por anotaciones en cuenta en
cumplimiento de lo establecido en la Junta General de accionistas de 29 de junio de 1993.

Al 31 de diciembre de 2006 los accionistas con una participacion igual o superior al 10% son;

% Particigacién

QMC Development Capital Fund, ple. | 11,066%

Por otro lado, el Consejo de Administracion de 23 de febrero de 2007 ha acordado por unanimidad proponer
a la proxima Junta General una ampliacion de capital liberada en proporcion a una accion nueva por cada 25
acciones antiguas, en los mismos términos y condiciones que se efectud el gjercicio pasado.

Diferencias por ajuste del capital a euros-

De acuerdo con lo previsto en la Ley 46/1998 sobre Introduccion del Euro, en el ejercicio 1999 [a Sociedad
conshituyo esta reserva indisponible por un importe equivalente al de la reduccion de capital llevada a cabo
como consecuencla del redondeo del valor nominal de las acciones en la redenominacion de su capital social

d euros.

Reserva legal-

De acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas, las sociedades que obtengan beneficios destinaran a la
reserva legal un 10% del beneficio del gjercicio, hasta que dicha reserva alcance, al menos, el 20% del
capital social. La reserva legal, mientras no supere el limite indicado, sélo padra destinarse a la
compensacion de pérdidas en el caso de gue no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
lgualmente podra utilizarse para aumentar capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. S0lo seria distribuible en caso de liquidacion de la Sociedad.

Acciones propias y reserva para acciones propias-

Al 31 de diciembre de 2006 la Sociedad posee un total de 5.943 acciones propias a un precio de 6 euros por
accion (Nota 4.d). Durante el ejercicio no se han enajenado ni adquirido acciones propias.

lL.a reserva para acciones propias en cartera no es de libre disposicion, debiendo mantenerse en tanto no
sean enajenadas 0 amortizadas las acciones.

La Junta General de Accionistas de Azkoyen, S.A. de 23 de junio de 2006 acordd autorizar, en su caso, para
la adquisicion derivativa por la Sociedad de acciones propias, directamente o a través de sociedades de su
Grupo, todo ello de conformidad con lo establecido en el articulo 75 del Texto Refundido de la ley de
Sociedades Andnimas y delegacidén en el Consejo de Administracion de las facultades necesarias para ello.

Reservas voluntarias-

Son de libre disposicion.

A~ |
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10. Provisiones para riesqos y gastos

El movimiento de este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de
euros
Saldo micial 5.509
Aphcaciones (Nota 12) (4.606)
Reversiones (Nota 12) L (903)
Saldo final -

Fn el afio 1989, la Sociedad, siguiendo una practica utilizada por otras sociedades, realizd compras,
fundamentalmente a una entidad financiera, del usufructo de obligaciones bonificadas fiscalmente. Con fecha 20
de octubre de 1994 la Inspeccion fiscal levantd un acta correspondiente al Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 1989, en la que no acepto la deduccidn fiscal practicada por la Sociedad como consecuencia de |a
compra del usufructo de obligaciones bonificadas en dicho ejercicio. Azkoyen, S A. inferpuso en anos anteriores

los correspondientes recursos y constituyd una provision por importe de 5509 miles de euros,
aproximadamente. En junio de 2006 la Sala de lo Contencioso Administrativo Seccion Segunda del Tribunal

Supremo resolvido desestimando el recurso de casacion interpuesto por la Sociedad y en agosto de 2006 la
Sociedad recibio carta de pago de la Hacienda Tributaria de Navarra por un importe total de 4.606 miles de

euros (de los cuales 2.032 miles de euros corresponden a cuota y 2.574 miles de euros a intereses). De acuerdo
con lo anterior la Sociedad ha aplicado los 4.606 miles de euros refendos anteriormente y ha registrado un
iIngreso por la reversion del exceso de provision constituida por importe de 903 miles de euros, registrados en el
epigrafe “Ingresos Extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2006 adjunta. En relacion con la
citada deuda tributaria, la Hacienda Tributaria de Navarra ha resuelto en noviembre de 2006 conceder a
Azkoyen S.A. el aplazamiento y fraccionamiento de pago de los 4.606 miles de euros, aplicando un interés del

Hh%, en 20 cuotas trimestrales siendo la fecha del ultimo vencimiento el 5 de septiembre de 2011. Al 31 de
diciembre de 2006 la Sociedad ha hecho frente a Ia primera cuota por un importe total de 231 miles de euros.

Los saldos a largo plazo y corto plazo por este concepto al 31 de diciembre de 2006 estan clasificados en los
epigrafes “Acreedores a largo plazo - Administraciones Publicas” y “Otras deudas no comerciales -

Administraciones Publicas” del balance de situacion adjunto, por importe de 3.543 miles y 851 miles de euros,
respectivamente (Nota 12). Para obtener dicho aplazamiento la Sociedad ha presentado frente a la Hacienda de

Navarra garantia en forma de aval bancario por un importe total de 5.841 miles de euros (Nota 13).

11. Deudas con entidades de crédito y acreedores a largo plazo

1 detalle de las deudas con las entidades de crédito al 31 de diciembre de 2006 es el siguiente:

Vencimiento Importe en
Limite (*) miles de euros

Cuentas de crédito a:

BBVA 9.000.000 2007 083
CAN 6.000.000 2007 192
BSCH 3.000.000 2007 328
Intereses devengados 91
Total | 1.596
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Durante 2006 la Sociedad ha obtenido una nueva linea de credito con BSCH.

(*} Prorrogables por periodos anuales salvo renuncia expresa de una de las partes. A la fecha de
formulacion de estas cuentas anuaies se habia producido el vencimiento de {a linea de 3
millones de euros, que ha sido prorrogada.
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Estos créditos tienen garantia personal y el tipo medio de interés aplicado durante el ejercicio ha estado referenciado al

Euribor. El vencimiento del préstamo con BBVA esta condicionado al cumplimiento de determinados ratios financieros;

que los Administradores de la Sociedad consideran que al 31 de diciembre de 2006 se cumplian.

Los préstamos son prorrogables por periodos anuales sucesivos, en el caso de que ninguna de las partes

comunique a la otra, de forma expresa y por escrito, la voluntad de darlo por terminado.

Por otra parte, los epigrafes “Acreedores a largo plazo: Otros acreedores - Otras deudas” y "Acreedores a coro
plazo: Otras deudas no comerciales - Otras deudas” incluyen la deuda a largo y corto plazo con el Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio por importe de 1.824 miles y 370 miles de euros (Nota 13), respectivamente, que
corresponden a dos anticipos reintegrables, sin interés, correspondientes a un proyecto desarrollado por la
Sociedad al amparo del Programa Nacional de Tecnologias de Servicios de la Sociedad de la Informacion,
concedidos en los ejercicios 2004 y 2005 por unos importes finales de 1.502 miles y 694 miles de euros,

aproximada y respectivamente.

El importe de esta deuda a largo plazo clasificado por vencimientos es el siguiente:

Afio Miles de euros
2008 425
2009 425
2010 425
2011 425
2012 124

- 1.824

12. Saldos con Administraciones Publicas

Los saldos mantenidos con estas instituciones son 10s siguientes, expresados en miles de euros:

A "™ | W

ey e

o LS T

Impuesto sobre el Valor Afiadido

fmpuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas

Crédito por pérdidas a compensar (Nota 7)

Créditos por deducciones pendientes de aplicacion (Nota 7)
Organismos de la Seguridad Social Acreedores

Hacienda Pablica (Nota 10)

Otros

incluido en:

T ol

Total

Oftras deudas no

Acreedores a

| Deudores comerciales | largo plazo |

247 i
323 i
69 i

851 3.543

T 1.490 3.543

[nmovilizaciones
__financieras
1.271
811
— 6()
2.082 60
- 10 -
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Los saldos acreedores con Hacienda Publica a corto.y largo plazo corresponden al aplazamiento vy
fraccionamiento concedido por la Hacienda Tributaria de Navarra en el pago de la deuda con ésta, descrito en la
Nota 10. El importe de la parte a largo plazo, clasificado por vencimientos es el siguiente:

Afio Miles de euros
2008 889
2009 929
2010 970
2011 755

3.543

Desde 1999 la Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades en régimen consolidado con el resto de
Sociedades del grupo domiciliadas en Navarra (Nota 7), por lo que refleja el saldo por este concepto con las
Administraciones Publicas con cargo o abono a las Sociedades del grupo que han devengado dicho saldo.

La conciliacion del resuitado contable individual del ejercicio, antes de impuestos, con la base imponible
individual del Impuesto sobre Sociedades es |a siguiente;

| Miles de
Euros
Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.316
Diferencias temporales (*) (175)
Base imponible | 1.141

(*Y Por el diferente criterio contable y fiscal de determinadas dotaciones a
pProvisiones.

La Sociedad, de acuerdo a la normativa fiscal vigente, dispone de 820 miles de euros, aproximadamente, en
concepto de deducciones pendientes de aplicar al 31 de diciembre de 2006

La informacion relativa a las deducciones pendientes se muestra a continuacion:

[T _—

Ao de Miles de Afo de
generacién CUros einracién

1997 ; 2007
2004 393 2014
2005 414 2015
2006 | s | 2016 |

El crédito fiscal correspondiente a deducciones pendientes de compensar activado en el epigrafe
‘Inmovilizaciones Financieras” asciende a 811 miles de euros de los que 5 miles de euros se corresponden con

activaciones del ejercicio.
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El importe de las bases liquidables negativas a compensar con bases imponibles positivas y su plazo de

compensacion, son los siguientes: :

Afiode | Afio de
| generacion Pendiente | expiracion
2002 2.000 2017
2003 2.213 2018
2005 3 | 2020

4.236

Los Administradores estiman que, con las medidas adoptadas en el marco del Plan Estratégico 2006-2009, se
dan las condiciones y circunstancias necesarias para asegurar que su recuperacion tendra lugar en los proximos

diez anos.

Los calculos realizados en relacion con el Impuesto sobre Sociedades son los siguientes:

Miles de Euros
Devengado | A pagar

Base imponible 1.316 1.141
Cuota (35%) 460 399
Deducciones (5 1 (5
Impuesto sobre Sociedades - 455 | 394 |

Con origen en la aplicacion del régimen especial de consolidacion fiscal, no resulta cuota tributaria a ingresar a
la Administracion Tributaria para el conjunto de sociedades residentes en la Comunidad Foral de Navarra (Nota
1). Por esta razon, la Sociedad ha reconocido en el gjercicio 2006 una cuenta a pagar con sociedades del grupo

por importe de 394 miles de euros aproximadamente.

El efecto impositivo se ha calculade mediante la aplicacion, al importe correspondiente, del tipo impositivo
vigente en el ejercicio en el que se origind la correspondiente partida, ajustado por el efecto ocasionado como
consecuencia de la modificacion de la legislacion tributaria que se ha producido en el gjercicio 2006.

En este sentido, la Ley Foral de 18/2006 de 27 de diciembre de modificacion de diversos impuestos y otras
medidas tributarias, establece entre otros aspectos, 1a reduccion a lo largo de dos anos del ipo de gravamen
general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2006 se situaba en el 35%, de modo que
dicho tipo queda establecido de la siguiente forma:

Periodos impositivos que comiencen a Tipo de gravamen
partir de o
- | de encro de 2007 ] - 32,5%
1 de enero de 2008 30%

Por este motivo, en el ejercicio 2006 |a Sociedad ha procedido a reestimar, teniendo en cuenta el ejercicio en el
que previsiblemente se producira la reversion correspondiente, el importe de los impuestos anticipados y de los
créditos impositivos contabilizados en el balance de situacidn., Consecuentemente, se ha registrado un epigrafe
de Gasto por Impuesto sobre Sociedades de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta por importe de 212 miles
de euros (Nota 7).

En relacion con el beneficio fiscal de la exencidn por reinversion al que el Grupo fiscal ha accedido en gjercicios
anteriores, se ha cumplido con los requisitos de materializacion establecidos en la normativa fiscal que le es de

aplicacion.
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La Sociedad tiene abiertas a inspeccion todas las declaraciones de impuestos y Seguridad Social presentadas
en los ultimos cuatro ejercicios.

Como consecuencia de las diversas interpretaciones que pudieran darse de la normativa fiscal aplicable,
nudieran existir para los ejercicios pendientes de inspeccion determinados pasivos contingentes de cuantia
indeterminada. Sin embargo, en opinién de los Administradores de la Sociedad, 1a posibilidad de que en el futuro
se materalicen pasivos de significacion por este hecho no resulta probable, por lo que no se ha creado provision
alguna en las cuentas anuales adjuntas.

. Otra informacion

Durante el ejercicio 2006 se han devengado remuneraciones a favor de los miembros del Consejo de
Administracion por importe de 659 miles de euros.

La Junta General de Accionistas de 23 de junio de 2005, de conformidad con lo previsto en los estatutos de la
Sociedad dominante, establecid un plan de remuneracién a largo plazo del Consejo de Administracion, cuyas
caracteristicas principales son las siguientes:

| Sistema de retribucion, adicional a la remuneracion fija contemplada en los Estatutos Sociales,
referenciado al valor de cotizacion de las acciones a la fecha de cierre de dicho plan (31 de diciembre
de 2007), considerandose que los Administradores de la compafia tendran derecho a percibir dicha
remuneracion si el valor medio de cotizacion de la accién de los ultimos sesenta dias naturales del
afio 2007 es igual o superior a once (11) euros. Al 31 de diciembre de 2006 la cotizacion de la accion
era de 7,29 euros.

. El sistema de retribucion tan solo se pondra en practica si la Junta General, en cuanto a la aplhcacion
del resultado del ejercicio 2007, aprueba distribuir un dividendo a sus accionistas igual o superior al
10% del capital social de la Compania.

i, La remuneracion sera abonada a los Administradores en acciones de Azkoyen, S.A., y el importe total
y conjunto de dicha retribucion sera equivalente a la retribucion fija y anual mas las correspondientes
dietas que, en su caso, sea aprobada por la Junta General para el gjercicio 2007. El numero de
acciones a entregar sera el resultante de dividir el importe total y conjunto de la retribucion por el valor
de cotizacion de la accion al cierre de la sesion correspondiente al dia habil previo al del pago de la
misma.

\"3 El presente plan entré en vigor con efectos a 1 de enero de 2005, con un plazo de duracion de tres
afos a contar desde la entrada en vigor del mismo. El devengo de la remuneracion se producira a
partir del 31 de diciembre de 2007; el abono en acciones de |a mencionada remuneracion no se hara
efectivo hasta que sea aprobada por la Junta General la distribucidon del resultado correspondiente al
ejercicio 2007, debiendo ser establecida la fecha del pago por la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones.

V. Se establece una prohibiciéon de disponer de las acciones que reciba como consecuencia de este
Sistema de Retribucion un Consejero en el plazo de dos anos a contar desde la fecha de adquisicion
de las mismas.

Vi, El plan de retribucion es aplicable a todos los miembros del Consejo desde 30 de mayo de 2005, asi
como a aquellos consejeros que se incorporen al Consejo a partir de dicha fecha y hasta el 1 de
enero de 2008, correspondiendo al Consejo de Administracién la determinacidon de las reglas de
reparto de dicha retribucion”.

- 13 -
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Los Administradores son beneficiarios o tomadores de sequros de responsabilidad en coberfura de las
actuaciones como miembros del Consejo de Administracion,,cuyo coste corre a cargo de la Sociedad. El importe
devengado por este concepto en el ejercicio 2006 ascendio a 22 miles de euros, aproximadamente. Este importe

y cobertura se extiende a la diwreccion del grupo.

No existen otras ventajas concedidas a los Administradores de la Sociedad. Asimismo, no tienen concedidos por
parte del Grupo anticipos, seguros, planes de pensiones, avales, préstamos o creditos a los actuales miembros

del Consejo de Administracion. Tampoco existe obligacion alguna en materia de pensiones o de pago de primas
de seguro de vida a los mismos o a anteriores Administradores de la Sociedad.

No existen riesgos del Grupo con Administradores de la sociedad al 31 de diciembre de 2006 en concepto de
créditos y/o avales prestados.

Los Administradores han comunicado a la Sociedad que no poseen participaciones en el capital de sociedades
con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad.

Adicionalmente, los Administradores han confirmado que no ejercen cargos o funciones en sociedades con el

mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad ni
realizan por cuenta propia o ajena, el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye

el objeto social de la Sociedad, con las siguientes excepciones:

Sociedad a través de la cual se

Administradores L presta la actividad =~ | Cargos o funciones
[). José Manuel Ayesa Azkoyen Hosteleria, 5.A.U. Administrador Mancomunado
(Vicepresidente del Consejo Azkoyen Medios de Pago, S.A.U. |Administrador Mancomunado
de Administracion y Presidente [Azkoyen [ndustral, 5.A.U. Administrador Mancomunado

de la Comision de Auditoria)

D. Rafael Mir Andreu CHCH - Companhia de Hotelaria |Administrador Unico
(Consejero) ¢ Consumo Hispanolusa,
Sociedade Unipessoal, Lda.

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante el ejercicio
operaciones con la Sociedad, o con ofras sociedades de su Grupo, ajenas a su trafico ordinario o al margen de
las condiciones de mercado.

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2006 han
ascendido a 21 miles de euros. No han sido prestados otros servicios por el auditor de la Sociedad.

- 14 -
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Avales y garantias-

La Sociedad disponia al 31 de diciembre de 2006 de diversos préstamos avalados y subvencionados por el
Ministerio de Industria y otros organismos oficiales (Nota 11). Estos avales estan cubiertos en 2,2 milones de
euros, aproximadamente, a traves de una poliza de BBVA.

Por otro lado, en el contexto de la enajenacion por parte de CHCH - Companhia de Hotelaria e Consumo
Hispanolusa, Sociedade Unipessoal, Lda. de las actividades descritas en la Nota 7 anterior, una entidad
financiera avala a Azkoyen, S.A. y a CHCH - Companhia de Hotelaria e Consumo Hispanolusa, Sociedade

Unipessoal, Lda. frente a las compradoras en un importe total de 1.620 miles de euros en cobertura del
cumplimiento de los compromisos adquiridos en dichos contratos. Los agministradores de la Socledad estiman

que cumpliran con los citados compromisos y no sera necesaria la ejecucion de importe alguno de los referidos
avales.

Asimismo, en relacién con el aplazamiento de deuda tributaria descrito en la Nota 10, la Sociedad tiene un aval
concedido por una entidad financiera por importe de 5.8 millones de euros, a favor del Gobierno de Navarra, tal y
como se indica en dicha Nota.

Por ultimo, en relacion a la adquisicion de Coges, S.p A. por parte de Azkoyen Medios de Pago, ©.A. en 2005,
ésta suscribid cuatro polizas de préstamo con distintas entidades financieras por importe total de 42,6 millones
de euros. Azkoyen, 5. A. es garante de los citados prestamos.

-15-
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14, Cuadro de Financiacion

Los cuadros de financiacion correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005 son los siguientes:

Miles de euros Miles de euros
APLICACIONES | 31.12.06 [ 31.12.05 ORIGENES | 31.12.06 31.12.05

Adquisiciones de inmovilizado- Recursos procedentes de las operaciones 394 38()
Inmovilizaciones inmatcriales (Nota 3) 646 716 |

Inmovilizaciones matenales (Nota 6) 21 42 | Enajenacion de acciones propias - 1.067

Cancelacion o traspaso a corto plazo de deudas (tros acreedores a largo plazo - 694

a largo plazo (Notas 10, 11y 12) 1.448 -
TOTAL APLICACIONES T 2115] 7581  TOTAL ORIGENES | 594 | 2,141
EXCESO DE ORIGENES SOBRE EXCESO DE APLICACIONES
APLICACIONES (AUMENTOQO DEL SOBRE ORIGENES (DISMINUCION
CAPITAL CIRCULANTE) . - 1.383 DEL CAPITAL CIRCULANTE) _ 1.521 | -
TOTAL 2.115 2.141 TOTAL 2.115 2.141

VARIACION DEL CAPITAL 31.12.06 m

CIRCULANTE

Aumento | Disminucion Disminucion

1

Deudores

L -

Tesoreria

| LA

Inversiones financieras temporales

Ajustes por pentodificacion
Acreedores

s .

6.472 1.995 0l2

TOTAL
VARIACION DEL CAPITAL

CIRCULANTE
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. L.a conciliacidn entre el resultado contable y los recursos procedentes de las operaciones es la siguiente:
B _ Miles de euros
2006 2005
Resultado del ejercicio 649 273
. Mas-
Dotacion amortizacion (Notas 5 y 6) 580 436
- Dotacion provision para riesgos y gastos - I 54
Impuesto sobre Sociedades - Administracion publica a largo plazo (Notas 7y 12) 61 -
8 Modificacion tipos Impuesto de Sociedades (Nota 12) 212 -
Menos-
. Exceso de provision para riesgos y gastos (Nota 10) (903) -
Impuesto sobre Sociedades - Administraciones publicas a largo plazo o (3) (483)
. Recursos procedentes de las operaciones 1 594 380
B 17 - |
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AZKOYEN, 5.A.

Cuentas anuales
a 31 de diciembre de 2006

Formuladas por el Consejo de Administracion en Peralta (Navarra)
el dia 23 de febrero de 2007

Sr. D. Miguel Iraburu Elizondé Sr. D. José Manuel Ayesa Dianda
Sr. D. Miguel Canalejo Larrainzar ' 8. D. Eduardo Ramirefi\?lé:?na

:
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Sr. D. Arturo Leyte Coello ~ §/°D. Rafael Mir Andreu
~ QMC Directorships, S.L o ~ Competiber, SA T

Sr. D. Dimitri J. Goulandris

_8r. D. Francisco Javier Tomas Foraster Sr. D. Jorge G%e[é Garcia-Montes

Peralta (Navarra), 23 de febrero de 2007 /Z‘I
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AZKOYEN, S.A.
!nforme de Gestion

Ejercicio 2006

EVOLUCION DEL EJERCICIO

Bsta Sociedad es la matniz del Grupo Azkoyen, cuya mision es la planificacion estratégica de las
Socledades componentes del grupo, financiacion de las inversiones necesarias para su desarrollo,
gestion de los recursos necesarios y prestacion de servicios corporativos como Administracion,
Recursos Humanos, Tecnologia de la Informacién, Sistemas de Calidad y Prevencion.

Durante el ejercicio 2006 se han producido dos hechos que tienen su repercusion en el desarrollo del
Grupo Azkoyen, la venta de nuestras actividades de distribucion de café en Portugal y la compra de
la actividad de GTD en lo relacionado a Medios de Paqo.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DE EJERCICIO

En los meses transcurndos, continua la actividad normal de la Compafia, cumpliendo los objetivos
previstos.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

El Grupo tiene una estrategia clara de crecimiento en aquelllas actividades que supongan importante
volumen de ventas y que generen resultados con un atto nivel de EBITDA.

Tenemos que mencionar &l exito de la adquisicién de Coges que ha generado importantes recursos
para el Grupo y que, por otra, parte responde al plan de negocio formulado en el proceso de
adquisicion de la sociedad.

Bl Grupo continda apostando por la eficiencia de las actividades en las que esta presente y por una
clara politica de reduccion de costes.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La actividad de [+D esta centrada en adaptar nuestros productos a las necesidades que
continuamente demandan nuestros clientes y en adelantarnos a esas demandas y superar las

expectativas de nuestros clientes. Esto es razon suficiente para sequir contando con +D vy
destinando a ello nuestros esfuerzos y recursos

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Durante el gjercicio no se han enajenado ni adquirido acciones propias. La sociedad ha recibido 229
nuevas acciones procedentes de la ampliacion de capital liberada llevada a cabo durante el gjercicio

de 2006. Con esta amplacion el numero de acciones que tiene la Sociedad asciende a 5.943 a 31 de
Diciembre de 2006

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

En la memona consolidada de Azkoyen, S A. se detalla con mayor profusion la politica de gestidon de
resgos financieros del grupo.
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AZKOYEN, S.A.

Informe de gestion
del ejercicio 2006

Formulado por el Consejo de Administracion en Peralta (Navarra)

~ 8r.D. MigﬂTE_I'Canalejc: L}arrainzar\

.7 8r. D. Francisco Javier Tomas Foraster

Sr. D. Arturo Leyte Coello

'QMC Directorships. S.L

Sr. D. Dimitri J. Goulandris

Peraita (Navarra), 23 de febrero de 2007

el dia 23 de febrero de 2007

Sr. D. José ‘/lanuel_A_yé-Sa Dianda

' Sr. D. Eduardo Rémiréz‘me&ﬂha

Sr. D. Jorge Gaferl Garelg-Montes

S¢/ D. Rafael Mjp Andreu

Co'njﬁenber, SA.
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sociedades dependientes

Informe de Auditoria Independiente

Cuentas Anuales consolidadas

del ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2006, elaboradas conforme a
las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) adoptadas en Europa

e Informe de Gestion consolidado




Deloitte N

31008 Pamplona
Espana

Tel.: +34 948 17 00 86
Fax: +34 948 17 27 91

www.deloitte. es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Azkoyen, S.A.:

l. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Azkoyen, S.A. (la Sociedad dominante) y
sociedades dependientes (que conjuntamente forman el Grupo Azkoyen) que comprenden el
balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2006, la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, el estado de flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha techa,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra

responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los

principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan, a .
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de perdidas ;
y ganancias consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado y del estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, ademas de las cifras del ejercicio 2006, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consohidadas del
ejercicio 2006. Con fecha 1 de marzo de 2006 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2005, en el que expresamos una opinion favorable.

3. En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2006 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacidn financiera
consolidada de Azkoyen, S.A. y sociedades dependientes (el Grupo) al 31 de diciembre de 2006 y
de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patnmonio neto
consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al gjercicio anual terminado

en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con las normas internacionales de informacion financiera
adoptadas por la Unién Europea (NIIF - UE) que guardan uniformidad con las aphcadas en el

ejercicio anterior.

4, El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2006 contiene ias explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo

Azkoyen, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestioén consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2006. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado
con ¢l alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta
de la obtenida a partir de los registros contables de Azkoyen, S.A. y sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el

A.C. N° 50692

24 de febrero de 2007

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tome 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414, Member of
inscripcion 96, C.1LF.: B-79104469, Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso - 28020 Madrid Deloitte Touche Tohmatsu
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AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005 (Notas 1 a 3)

(Miles de euros)
~ NGTAS
Activo no corriente 109.700 116.359
Fondo de comercio 4 35.533 35.499
Otros activos intangibles 5 6.099 1.833
nmovilizado material 6 47 657 54 974
nversiones financieras a largo plazo 8 6 302
mpuestos difendos 22.5 17.837 22 404
Otros activos no comentes 9 515 1.247
“Activos no cormentes mantenidos para la venta 6 ) 2.053 -

Activo corriente [ 68.385 62.222
Existencias 10 19.349 21622
Otros activos financieros a corto plazo:

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11 43 520 37.497

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11 5128 2.752
Otros ECUV{}S cornentes 388 351

ol active 708 —178.581

Patrimonio neto
Capital social 12.1 13.847 13.315
Reservas 12.2 y 88, 57.984 56.844
Acclones propias 12.7 (33) (33)
Resultado del gjercicio atribuido a la Sociedad dominante 1.066 2.181
Ajustes en patnmonio por valoracion 12.9 578 39
Patrimonio neto atribuible a accionistas de la Sociedad

dominante 73.442 72.346
Total patrimonio neto T T 73.442 72.346
Pasivo no corriente 49.491 61.436
Provisiones a largo plazo 13 - 5.509
Deudas con entidades de credito 14 34 935 44 614
Otros pasivos a largo plazo 15 11.163 7422
Ingresos diferidos 16 888 581
Impuestos diferidos 225 2.505 3.310
Pasivo corriente
Deudas con entidades de credito 14
Administraciones Publicas - Pasivos fiscales 15
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15 . .
Total patrimonio neto y pasivo _ | 7soes | irssai__

(*) Se presenta exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memona consolidada adjunta junto con el Anexo |

forman parte integrante del balance de situaciéon consolidado al 31 de diciembre de 2006.
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AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005 (Notas 1 a 3)

(Miles de euros)

Operaclones continuadas:

Importe neto de la cifra de negocios
+/- \Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion

Subvenciones de capital transferidas al resuitado

Resultados procedentes de enajenacion de inmovilizado - Beneficio/(Pérdida)
Gastos de personal

Dotacion a la amortizacion

Otros gastos de explotacion

Variaciones de las provisiones de trafico

Ferdidas netas por deterioro

RESULTADQ DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

(Gastos financieros

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS
Operaciones interrumpidas:

Resultados del ejercicio procedentes de operaciones interrumpidas
RESULTADO DEL EJERCICIO

Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad dominante

Beneficio por accion:

De operaciones continuadas:

Basico (en euros)
Diluido (en euros)

e presenta exclusivamente a efectos comparativos.
"5 t | t tect il

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria consolidaga adjunta junto con el Anexo |

forman parte integrante de la cuenta de peérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2006

. Notas 31/12/2006 31/12/2005 (*
17 136,517 118.439
(2.294) 1.484
19.1 652 658 59.499)
| 71.565 | 60.424
13y 17 2.630 2.021
16y 17 oY 51
6,8y 17 3.302 309
19.2 (37 .482) (33.286)
5y 6 (7.186) (7.488)
(21.415) (17.734)
10y 11 (2.075) (1.194)
6 208 -
9190 3.103
20 304 269
21y 13 (2.721) (1.579)
6.773 1.793
22.4 | 5.707 388
1.066 2.181
1.066 2.181
1.066 2181
24 0,0462 0,0855
24 0.0462 0,0955
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AZKOYEN, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

AZKOYEN, S.A.

Avaa. oan silvestre, s/
Apartado 2y &b

el 948 709 709

Fax 948 /709 720

31350 Peralta (Navarra) ESFANA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

EN LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005

(Miles de euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2006 2005 (*)
1.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos 6.773 1.793
Ajustes del resultado
- Amortizacion 5y8 /186 7 488
- Otros ingresos de expiotacion 13 (903) -
- Resultados de enajenacion del inmovilizado Gy8 (3.202) (309)
- Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejericio 16 (59) (51)
- Ingresos alquileres cobrados por anticipado 16 (34)
- Pérdidas metas por deterioro 6 208 -
- (astos financieros 2.721 1.630
- Ingresos financieros (304) (269)
{Cambios en el capital circulante-
variacion en:
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (8.175) 944
- Otros activos circulantes 9 131 136
- Acregdores comerciales y otras cuentas a pagar B 463 580
- Existencias 896 1.056
intereses pagados (5_;1”29 1378
Efectivo generado por {as operaciones 9.472 11.536
Impuesios sobre las ganancias pagadas | . (2.375) 1174
Fiujos netos de efectivo de actividades de explotacién (1) 7.097 10.36.2
2.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Intereses recibidos 304 26Y
Inversiones (-);
Entidades del grupo, negocios conjuntos y asociadas 4 (34) (45 848)
Activos materiales 6 (2.210) (3.7.38)
Activos intangibles 5 (4.727) {753)
Qtros activos no cormentes 9 (143)
Invarsiones financieras a largQo plazo 8 - {3)
Desinversiones:
Enajenacion distribucion cafe Portugal 6 85100
Acitvos materiales 6 1.843 823
Inversiones financieras a largo piazo B 432 -
Otros achivos no corriantas | N 9 732 163
Flujos netos de efactivo de actividades de inversidn (l1) H __ 1440 49,230
3.- FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION o
Varnaciones en { #/-)
- Instrumentos de patrirnonio
- Acciones propias;
Compras - (3.180)
Enajanacionas - 4 246
- Otros 12 (72)
- Instrumentos de pasivo:
- Disposiciones de deudas con antidades de crédito 14 10.701 42.600
- Amortizaciongs de deudas con entidades de crédito 14 (13.830) (1.582)
- Flujo neto de deuda financiera con vencimiento a corto plazo 14 (3.805) (1.640)
- Aplazamiento deuda fiscal 13 4.6086
- Amortizaciones de dauda fiscal aplazada 13 (212) -
- Disposiciones de otros pasivos a largo plazo 15 1.663 694
- Amortizaciones de oiros pasivos a larqo plazo 15 (1.078) (559)
- Cobro anticipado alguileres 6y 16 400 -
Otros pasivos no corrientes:
- Aplicacion provisiones a largo plazo o L 13y 15 . (4806) | -
Flujos netos de efectivo de actividades de financiacion () . " (6.161) | 40.507
Efecto de las vanaciones de los tipos de cambio en al afectivo o equivalentes (IV) | - | -
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (HII+HIIHV) _ 2.376 1.639
Efactivo 0 equivalente al comienzo del ejercicio - 2753 1113
Efectivo o equivalentes al final dei ejercicio 5128 2752

(*) Se presenta a efectos exclusivamente comparativos.

Las Notas 1 a 30 descritas en |a memoria consolidada adjunta junto con al Anaxo |,
forman parte integrante del estado de flujos de efactive consolidads del ejercicio 2006

AV
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AZKOYEN, 5.A.

Avda. Han Silvestre, s/n.
Apartado 2y £5

feal, QAT 705 709

Fax S48 7049 720 “
21550 Horalta (Navarra) FPANA

Azkoyen, S.A. y Sociedades dependientes
(Grupo Azkoyen)

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2006

1. Actividades y composiciéon del Grupo

‘Azkoyen, S A. fue constituida con la denominacidn de Azkoyen Industnal, S.A. y por tiempo indefinido, con
fecha 9 de abril de 1976. Posteriormente, con fecha 23 de noviembre de 1987, se realizd el cambio de
denominacion por el actual.

El domicilio social actual se encuentra en la Avenida San Silvestre, s/n de Peralta (Navarra).

El objeto social lo constituye:

La fabricacion y comercializacion de maquinas expendedoras de productos estuchados y bebidas,

maquinas seleccionadoras y revolvedoras de monedas, asi como fabricacion y comercializacion de
elementos destinados a su utilizacion en el sector de hosteleria.

La inversidn en toda clase de empresas y sociedades, civiles, mercantiles o de otra naturaleza,
existentes o que se creen, a traves de la suscrpcion, adquisicion, posesion o participacion en sus
titulos, valores, obligaciones y participaciones.

La prestacion de toda clase de servicios financieros, administrativos y de gestion en general a las
sociedades participadas.

Azkoyen, 5. A. es cabecera de un grupo de sociedades dependientes (“Grupo Azkoyen” o “Grupo”) que, en
conjunto se dedican a la fabricacion y comercializacion de maquinas expendedoras de productos
estuchados y bebidas, maquinas destinadas al sector de hosteleria, maguinas seleccionadoras de monedas
y otros medios de pago y, en general, a cualquier otra actividad preparatoria o complementaria de las
actividades anteriores (Nota 2.2). Adicionalmente el Grupo se dedica a la elaboracion y comercializacion de
cate y otra serie de productos complementarios. Consecuentemente, Azkoyen, S.A. esta obligada a
elaborar, ademas de sus propias cuentas anuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas y principios de consolidacion

2.1. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Azkoyen del ejercicio 2006 han sido formuladas:

&

FPor los Administradores, en reunion de su Consejo de Administracion celebrado el dia 23 de febrero de
2007

De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International
Financial Reporting Standards o IFRSs), segun han sido adoptadas por la Union Europea, de
conformidad con el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

En la Nota 3 se resumen los principios contables y criterios de valoracion mas significativos aplicados
en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2006.

AVAE
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AZKOYEN, S.A.

Avila. San Silveslre, s/n.
Aparlado 2 v 25

Tef, 948 709 704

Fax 948 709 720 |
1050 Peraltn (Navarra) [ SEANA

e Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de

valoracion de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto y que se especifican
en la Nota 3 (normas de valoracion).

» De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, consolidados, del

Grupo al 31 de diciembre de 2006 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patnmonio neto y de los flujos de efectivo, consolidados, que se han producido en el Grupo en &l

ejercicio terminado en dicha fecha.

e A parlir de los reqistros de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes

entidades integradas en el Grupo.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Azkoyen del gjercicio 2006 (NIIF) difieren de los
utiizados por las entidades integradas en el mismo (P.G.C. u otras normativas locales), en el proceso
de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre

s1 tales principlos y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas en Europa.

l.as cuentas anuales consolidadas del Grupo Azkoyen correspondientes al gjercicio 2005 fueron aprobadas
por la Junta General de Accionistas de |la Sociedad dominante celebrada el 23 de junio de 2006. Las
cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo,
correspondientes al ejercicio 2006, se encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas Juntas
Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante entiende
que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
del Grupo Azkoyen.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2006 se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo - ratificadas posteriormente por sus Administradores -
para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

e |Lawvida util de los activos intangibles y materiales. (Notas 3.b y 3.¢),

= La valoracion de activos y de fondos de comercio para determinar la existencia de pérdidas por
detenoro de los mismos (Notas 3.a, 3.d, 4 y 6),

« La evaluacion de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra las que cargar
los creditos fiscales registrados y no utilizados (Notas 3.py 22.5).

« La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o contingentes
(Notas 3.k, 13y 22),

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 23 de
febrero de 2007 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas al alza o a |a baja, en proximos ejercicios; o que se haria, conforme a lo
establecido en la NIC 8, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimaciéon en las
correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.
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AZKOYEN, S.A.

Ay, San Silveslre, s/
ANANAGO 2y 2o

Tel. 948 709 709

Lax 948 709 720 _
G150 Peralta (Navarra) il ANA

No ha habido cambios en estimados contables respecto del ano 2005 que hayan tenido impacto
significativo en estas cuentas anuales consolidadas.

Moneda funcional

L as presentes cuentas anuales se presentan en miles de euros. Las operaciones en el extranjero se
registran de conformidad con las politicas establecidas en la Nota 3.s.

2.2. Principios de consolidacion

<a> Entidades dependientes:

Se consideran “Entidades dependientes” aquéllas sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad
para ejercer control efectivo; capacidad que se manifiesta, en general aunque no unicamente, por la
propiedad, directa o indirecta, del 50% 0 mas de los derechos politicos de las entidades participadas o aun,
siendo inferior 0 nulo este porcentaje, si por ejemplo, existen acuerdos con otros accionistas de las mismas
que otorgan a la Sociedad dominante el control. Conforme a la NIC 27, se entiende por control, el poder de
dirigir las politicas financieras y operativas de la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

Al 31 de diciembre de 2006 el Grupo Azkoyen, en adelante el Grupo, esta constituido por las siguientes
socledades:

e Azkoyen, S.A. (Sociedad dominante), constituida el 9 de abril de 1976, domicikada en la Avda. San
Silvestre, s/n, Peralta (Navarra). Se dedica principalmente a la prestacion de toda clase de servicios
financieros, administrativos y de gestion a las sociedades filiales.

» Azkoyen Industrial, S.A., sociedad filal que se dedica a la fabricacidn y comercializacion de maquinas
de tabaco, vending y hosteleria, participada al 100% por la Sociedad dominante, constituida el 23 de
noviembre de 1987 y domiciliada en la Avda. San Silvestre, s/n, Peralta (Navarra).

e Azkoyen Hosteleria, S.A., sociedad fihal que se dedica a la comercializacion de maquinas destinadas al
sector de hosteleria, asi como a la elaboracion y comercializacion de cafe y demas productos a ser
consumidos por dicho sector, participada al 100% por la Sociedad dominante, constituida el 23 de
noviembre de 1987 y domiciliada en el Poligono Talluntxe I, calle M n® 11, Tajonar (Navarra).

e Azkoyen Medios de Pago, S.A., sociedad filial participada al 100% por la Sociedad dominante,

constituida el 6 de julio de 1998 mediante una escision parcial sin extincion de Azkoyen Industnal, S.A.
Su domicilio social es la Avda. San Silvestre, s/n, Peraita (Navarra) y su actividad se basa en la

fabricacion y comercializacion de productos de medios de pago.

e CHCH — Companhia de Hotelana e Consumo Hispanolusa, Sociedade Unipessoal, |.da., sociedad filial
comercial participada al 100% por Azkoyen Hosteleria, 5. A., domicihada en Sintral Park Albarraque,
Rio de Mouro, Lisboa (Portugal).

e Azkoyen, UK. Litd. sociedad fihal comercial participada al 100% por Azkoyen Industrial, S.A.,
domiciliada en 150 Aldersgate Street, London EC1A 4 EJ (Gran Bretana).

e Azkoyen Comercial Deutschland GmbH, sociedad filial comercial participada al 100% por Azkoyen
Industnial, S . A., domiciliada en Wilhelm-QOstwald Strasse OF., 53721 Siegburg (Alemania).

» Azkoyen France, Sarl, sociedad filial comercial participada al 100% por Azkoyen Industrial, S.A.,
domicthada en 361, Parc Médicis, 52, Avenue des Pepinieres, 94832 Fresnes Cedex (France).
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AZKOYEN, S5.A.

Avaa, oan slivestre, s/n.
Apartado 7y Fh

[, G488 709 7049

[ax 948 709 720 )
31350 Peralta (Navarra) ESHANA

» (Coges, S.p.A. sociedad filial participada al 100% por Azkoyen Medios de Pago, S A. (que la adquirid el

29 de julio de 2005) domiciliada en Schio (ltalia) cuya actividad es el disefio y fabricacion de sistemas
de pago.

Todas las sociedades del Grupo cierran su ejercicio social el 31 de diciembre.

En el Anexo | de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes asi como la informacion
significativa relacionada con las mismas (que incluye denominacion, pais de constitucidon y la proporcion de
participacion de la Sociedad dominante en su capital).

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad dominante por
-aplicacion del método de integracién global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las
transacciones efectuadas entre 1as sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en
el proceso de consolidacion,

En caso necesario, se realizan ajustes a las cuentas anuales de las sociedades dependientes para adaptar
las politicas contables utiizadas a las que utiliza el Grupo.

Todas las operaciones, saldos, ingresos y gastos entre empresas del grupo se eliminan en el proceso de
consolidacion.

En el momento de la adquisicion de una sociedad dependiente, los activos y pasivos y los pasivos
contingentes se calculan a sus valores razonables en la fecha de adquisicidon, Cualquier exceso del coste
de adquisicion, con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos, se
reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicion, con respecto a los valores
razonables de los activos netos identificables adquiridos, es decir, descuento en |a adquisicion, se imputa a
resultados en la fecha de adquisicion.

La consolidacién de los resultados generados por las sociedades adquindas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracion, unicamente, los relativos al periodo comprendido entre |a fecha de adquisicion y
el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacion de los resultados generados por las sociedades
enajenadas en un egjercicio se realiza tomando en consideracion, unicamente, los relativos al periodo
comprendido entre el inicio del gjercicio y la fecha de enajenacion.

<b> Variaciones en el perimetro de consolidacion:
En el gjercicio 2006 no se han producido variaciones en el perimetro de consolidacion.
La variacion habida en el perimetro de consolidacién en el gjercicio 2005 fue:

- Ccoqges, S.p A

El 29 de julio de 2005 el Grupo (a través de Azkoyen Medios de Pago, $S.A.) adquirid el 100% del
capital social de Coges, S.p.A. por un precio y costes de adquisicion totales de 48.700 miles de euros,
aproximadamente (Nota 4).
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AZKOYEN, S.A.
Avdda, San Sivestre, s/n)

sl O48 709 700
ok 048 709 700 |
1360 Poralta (Navarra) Bt anA

Esta operacion se contabilizo por el metodo de compra como sigue:

Il\_/ﬁlr::s de Eurqs;

[mporte en
librosa | Ajustes al
techa de valor Valor
ladquisicion | razonable | razonable
Activos netos adquiridos:
Activos intangibles (Nota 5.1) 22 - 22
Inmovilizado material (Nota 6) 7.599 4.260 [1.859
Inversiones financieras a largo plazo (Nota 8) 291 - 291
Activos corrientes 10.807 - 10.807
Otros pasivos a largo plazo (Nota [5) (1.236) - (1.236)
Impuestos diferidos (Nota 22.5) (262) (1.534) (1.796)
Deudas con entidades de credito a corto plazo (6) - (6)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (6.740) - (6.740)
10475 | 2.726 | 13.201 |
Fondo de Comercio (Nota 4) 38.225 , (2.726) 35.499
| 48.700 | - 48.700

El calculo del valor razonable del inmovilizado maternal de esta sociedad en el momento de la
adquisicion tue realizado mediante una tasacion realizada por un experio independiente.

Esta adquisicion se consolido por el metodo de integracion global.

La contribucion de dichas variaciones en el perimetro de consolidacidon del ejercicio 2005 sobre el
importe de la cifra de negocios y el resultado (beneficio) consolidados del ejercicio fue de un
incremento de 8,8 millones y 1,3 millones de euros, respectiva y aproximadamente. Las cuentas
consolidadas de 2006 incorporan las operaciones de esta sociedad dependiente durante un gjercicio
anual completo, lo que ha de tenerse en cuenta en cualquier comparacion entre ejercicios.

. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en |la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de informacién Financiera (NIIF)
adoptadas por la Unién Europea, han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion sobre la
participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una sociedad
dependiente 0 entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion. El coste de adquisicion en una
combinacion de negocios incluye cualquier coste directamente atribuible a la adquisicidon, como los
honorarios abonados a asesores y otros consultores para efectuar la combinacion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas
respecto a los correspondientes valores feodrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera
consolidacion, se imputan de la siguiente forma:
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AZKOYEN, S.A.

Avida. San Sivesire, s/n.
Aparlado 2y 25

ol 948 709 709

e 948 704 720 |
212350 Peralta (Navarra) CPAMNA

1. S150Nn asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquindas, aumentando el
valor de los activos (o reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen superiores
(inferiores) a los valores netos contables con los que figuran en sus balances de situacion y cuyo
tratamiento contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacion,
devenqo, etc.

2. Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el
balance de situacion consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicion pueda
determinarse fiablemente.

3. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas
unidades generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio solo se registran cuando han sido adquindos a titulo oneroso y representan, por
tanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios economicos futuros
derivados de los activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables vy
reconocibles.

Los fondos de comercio se mantienen valorados a su coste de adquisicion. Con ocasion de cada cierre
contable, se procede a estimar si se ha producido en ellos algun deterioro que reduzca su valor recuperable
a un importe infenor al coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento,
utiizandose como contrapartida el epigrafe "Pérdidas netas por deterioro® de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada.

Las pérdidas por deterioro, si hubiera, relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversion
posternor.

En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente el importe atributble del fondo de comercio
se incluye en la determinacion de los beneficios o pérdidas procedentes de la enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 el unico fondo de comercio era el surgido en la adquisicion de Coges,
o.p.A. (Nota 4).

b) Oftros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de
un negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Solo se reconocen
contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las
entidades consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econdmicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccidon v,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion acumulada
y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya podido
producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizandose como
contrapartida el epigrate "Perdidas netas por deteroro” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro, registradas en ejercicios anteriores, son similares a los
aplicados para los activos matenales (Nota 3.d).

Los conceptos incluidos en este epigrafe son:
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Marcas

Las marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicion y se amortizan linealmente a lo largo de sus
vidas utiles estimadas generalmente en un plazo de 2,5 afos.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica,
iIncorporando por tanto elementos tangibles e intangibles. Estas activos se reconocen como activo material
en el caso de que formen parte integral del activo material vinculado siendo indispensables para su
funcionamiento.

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de entre dos y cinco
anos desde |la entrada en explotacion de cada aplicacion,

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del gjercicio en que se incurren.

Contrato de suministro en exclusiva

£l contrato de suministro en exclusiva al Grupo Cirsa firmado en diciembre de 2006 y descrito en la Nota 5
siguiente se ha valorado al precio satisfecho en la transaccion asignable a este contrato, en el contexto de
dicha combinacidn de negocios. Este importe es asimilable al que resultaria de considerar el descuento de
los flujos de efectivo futuros minimos estimados garantizados por dicho contrato, utilizando un tipo de
descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo. Los flujos futuros de efectivo resultan de las

proyecciones realizadas por el Grupo Azkoyen para un periodo de 7 anos, que coincide con la duracién del
contrato.

La amortizacion de este activo intangible se realiza, asimismo, en estos 7 anos.
Otros

El Grupo sigue la politica de registrar como gastos del ejercicio los gastos de investigacion y desarrollo en
los que Incurre.

¢) Inmovilizado material

Los terrenos y edificios adquiridos para el uso en la produccién o el suministro de bienes o servicios, 0o con
fines administrativos, se presentan en el balance de situacion consolidado a coste de adquisicion o coste de
produccion menos su amortizacidén acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. A la
fecha de transicion, 1 de enero de 2004, los valores contables brutos del inmovilizado se correspondieron

con el coste de adquisicion corregido por determinadas revalorizaciones al amparo de la legislaciéon al
efecto (Nota 12.5) por entender que éstas equivalian a la evolucion de los indices de precios.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, o las mejoras que aumentan la vida Gtil del bien

objeto, o su capacidad economica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periodicos de mantenimiento, conservacioén y reparacién se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del gjercicio en que se incurren.

La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos menos
su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y ofras
construcciones tienen una vida atil indefimida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.
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L.as dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos matenales se realizan con contrapartida
en la cuenta de perdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los porcentajes de
amortizacion siguientes, determinados en funcidn de los afos de la vida util estimada, como promedio, de
los diferentes elementos:

Afios de

| vida util
Edificios 30 - 50
Instalaciones y maquinaria 6 — 30
Mobiliario y equipo 6—10
| Utillaje 3—15
Vehiculos 3
Equipo proceso de datos 4
Otro inmovilizado en depdsito (Nota6) | 4

En el gjercicio 2005, el Grupo Azkoyen, cambi¢ su estimado sobre vida util de su inmovilizado matenal de
acuerdo con un estudio individualizado realizado por un experto independiente lo que fue realizado, para
cada elemento del inmovilizado matenal de la Sociedad. Este cambio de estimado necesano para adecuar

los ritmos de depreciacion de 2005 y ejercicios posteriores al actual nivel de actividad de la compania y su
nueva politica de mantenimiento. k| efecto en 2005 de este cambio de estimado fue de una reduccion de

unos 2,6 millones de euros, aproximadamente (Nota 6).

Los activos matenales adquindos en regimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria de
activo a que corresponde el bien arrendado, amortizandose en su vida util prevista siguiendo el mismo

metodo que para los activos en propiedad o, cuando estas son mas cortas, durante el plazo del
arrendamiento pertinente.

Las cuotas por los activos materiales utilizados en regimen de arrendamiento operativo se cargan
linealmente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de cada ejercicio.

El beneficio o perdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia
entre el beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados.

Costes por intereses

El Grupo, como criterio general, no capitaliza los costes por intereses relacionados con la financiacion de
adquisicion, construccion o produccidon de activos, reconociéndose en resultados en el periodo en el gue se
incurren.

d) Deterioro de valor de activos materiales e intangibles excluyendo el fondo de comercio

En la fecha de cada balance de situacion consolidado o en aqueila fecha en que considere necesario, el
Grupo revisa los importes en’'libros de sus activos materiales e intangibles para determinar si existen

indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el

importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la perdida por deterioro
de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean

independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad generadora de
etectivo a la que pertenece el activo. Un activo inmaterial. si hubiera, con una vida (til indefinida es
sometido a una prueba de deterioro de valor una vez al afio.
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El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable (menos los costes necesarios para su
venta) y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a
su valor actuai utihzando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del

mercado con respecto al valor temporal del dinero y 1os nesqos especificos del activo para el que no se han
ajustado los futuros flujos de efectivo estimados. Los flujos futuros de efectivo resultan de las proyecciones

realizadas por el Grupo Azkoyen para las Unidades Generadoras de Efectivo, para un periodo de cinco
anos, estimandose los flujos para anos futuros tasas de crecimiento razonables que no superan las habidas
en periodos anteriores,

51 se estima que el importe recuperable de un activo (0 una unidad generadora de efectivo), es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe

recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto, dado que los
activos en el Grupo no se registran a importes revalorizados.

Cuando una pérdida por deterioro de valor, si hubiera, revierte posteriormente, el importe en libros del
activo (unidad generadora de efectivo), se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable,
pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna peérdida por deterioro de valor para el activo (unidad
generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una péerdida
por deterioro de valor como ingreso. En el caso de los fondos de comercio, los saneamientos son
irreversibles.

e) Otros activos no corrientes

En este epigrate, ademas de lo indicado en Nota 3.1. se incluyen fianzas a largo plazo valoradas por el
importe entregado y principaimente entregas en efectivo a clientes por compromisos plurianuales de
compra de cafe, que se valoran por el importe entregado y se imputan a resultados a lo largo de la vida de
contrato firmado, salvo incumplimiento por parte del cliente, en cuyo caso se imputa la totalidad del importe
restante a la cuenta de resultados consolidada (Nota 9). La parte a corto plazo se registra en el epigrafe
"Otros activos corrientes”.

f) Existencias

Las existencias estan valoradas al precio de adquisicion, al coste de produccion o al valor neto realizable el
menor. En el coste se incluyen materiales valorados a coste estandar que se aproxima a FIFQ, trabajos con
terceros y los costes directamente imputables al producto, asi como la parte que razonablemente
corresponde de los costes indirectamente imputables a los productos.

En periodos con un nivel bajo de produccion ¢ en los que exista capacidad ociosa, la cantidad de gastos
generales de produccion fijos imputados a cada unidad de produccion no se incrementa como
consecuencia de esta circunstancia. En periodos de produccidon anormalmente alta, la cantidad de gastos
generales de produccion fijos imputados a cada unidad de produccion se reducira, de manera que no se
valoren las existencias por encima del coste real.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de
terminacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio, dotando la
oportuna perdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias, que
previamente causaron la rebaja, hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en
el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias economicas, si hubiera, se procede a
revertir el importe de dicha rebaja.
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Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 los compromisos de compra de existencias de cafe ascendian a 1.749
miles y 166 miles de euros, respectiva y aproximadamente (valorados segun cotizacion al cierre de cada
ejercicio). En estos compromisos de compra pendientes de vencimiento al cierre del gjercicio -cuyo precio
de compra sera el de cotizacion en la fecha de su vencimiento- la operacion se registra en el momento en el
que se materializa la correspondiente transaccion.

g) Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance de situacién consolidado del Grupo cuando se lleva a
cabo su adquisicion y se registran inicialmente a su valor razonable que no difiere normalmente del de

adquisicion, incluyendo en general, los costes de [a operacion.

L.os activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo Azkoyen se clasifican como:

- Activos financieros negociables: son aquellos adquiridos por las sociedades con el objetivo de beneficiarse
a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias existentes entre sus
precios de compra y venta.

- Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencion y su capacidad
para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento. Se registran a su
coste amortizado.

- Préstamos y cuentas por cobrar: activos financieros originados por las sociedades a cambio de suministrar
efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Se registran a su coste amortizado.

- Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos gue no encajan en las
categorias antenores.

Los activos financieros negociables y los disponibles para la venta se valoran a su "valor razonable” en las
fechas de valoracion posterior. En el caso de los activos negociables, los beneficios y las perdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en los resultados netos del ejercicio. En
cuanto a las inversiones disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas procedentes de las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se
enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o las
perdidas acumuladas reconocidos previamente en el patnmonio neto se incluyen en los resultados netos del
periodo. Si el valor razonable no se puede determinar fiablemente, se valoran a su coste de adquisicion, 0 a
un impore inferior si hay evidencias de su deterioro.

Las cuentas a cobrar no vencidas dernivadas de operaciones comerciales y cedidas a terceros mediante
confratos de “factoring’, solo se dan de baja en el caso de que se hayan transferido sustancialmente los
resgos y derechos asociados a la propiedad de dichos activos financieros.

Asimismo, las Sociedades consolidadas constituyen provisiones por insolvencias mediante una estimacion
de la cobrabilidad de las cuentas a cobrar a sus clientes y tras haber considerado, en su caso, la cobertura
de sequro de riesgo de credito y ofras garantias. Esta provision se presenta minorando "Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar’.

Clasificacién de activos financieros entre corriente y no corriente
En el balance de situacion consolidado adjunto, los activos financieros se clasifican en funcion de sus

vencimientos, es decir, como corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no
corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo desde la fecha de cada balance de situacion.
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Pasivos financieros

| os pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costes de la
transaccion. En ejercicios posteriores, estas obligaciones se valoran a su coste amorizado, sequn el
metodo del tipo de interes efectivo. Por coste amortizado se entiende el efectivo recibido, menos las
devoluciones de principal efectuadas, mas los intereses devengados no pagados.

Clasificacion de deudas entre corriente y no corriente

En el balance de situaciéon consolidado adjunto, las deudas se clasifican en funcion de sus vencimientos, es
decir, como deudas cormentes aquellas con vencimiento iqual o inferior a doce meses y como deudas no
“cornentes las de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aquelios préstamos cuyo vencimiento es a corto plazo, pero cuya refinanciacién a largo plazo
este asequrada a discrecion del Grupo, mediante pdlizas de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican
COMO pasivos no cormentes.

h) Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos por el Grupo se registran por el importe recibido
en el patnmonio neto, neto de costes directos de emision.

Acciones propias

Las acciones de la Sociedad dominante propiedad de entidades consolidadas al 31 de diciembre de 2006 y
2005 representan el 0,026% del capital emitido a esas fechas (en la Nota 12.7. se muestra un resumen de
las transacciones realizadas con acciones propias a lo largo del gjercicio 2006 y 2005). Se presentan
minorando el patnmonio neto.

i) Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas

Las actividades del Grupo Azkoyen le exponen a los riesgos financieros de las variaciones de los tipos de

interés. Para cubrir estas exposiciones, el Grupo utiliza contratos de permutas financieras sobre tipos de
Interes.

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido y
hecho efectivos como coberturas altamente eficaces de futuros flujos de efectivo, se reconocen
directamente en el patrimonio neto y Ia parte que se determina como ineficaz se reconoce de inmediato en

la cuenta de resultados. Sila cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la operacidon prevista
deriva en un reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en que se

reconozca el activo o pasivo, los beneficios o perdidas asociados al derivado previamente reconocidos en el
patrimonio neto se incluyen en la valoracion inicial del activo o pasivo. Por el contrario, para las coberturas

que no derivan en el reconocimiento de un activo ¢ pasivo, los importes diferidos dentro del patrimonio neto
se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de
cobertura afecta a los resultados netos.

Para una cobertura efectiva del riesgo a las vanaciones en el valor razonable, el elemento objeto de

cobertura se ajusta a las vanaciones del valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo con el
correspondiente reqistro en resultados.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios
para la contabilizacidn de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se producen.
En diciembre de 2006 la Sociedad ha registrado por este concepto un gasto por importe de 269 miles de

euros en el epigrafe Gastos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (Nota 9).
Al 31 de diciembre de 2005 no existian este tipo de operaciones.
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El valor razonable de los derivados de flujo de efectivo se calcula (s1 no cotizan en mercados organizados)
sequn el descuento de los flujos de caja esperados en funcidon de las condiciones de mercado tanto de
contado como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacidn de coberturas. En ese momento,

cualquier beneficio o perdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los
beneficios o perdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

1) Indemnizaciones por despido y compromisos laboraies

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, el Grupo Azkoyen esta obligado al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. El balance consolidado adjunto incluye en el epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas
por pagar’ 213 miles de euros correspondientes a rescisiones de contrato acordadas y comunicadas en
2006, que se materializan en 2007. El balance consolidado de 2005 incluye en el epigrafe “Acreedores

comerciales y otras cuentas por pagar 385 miles de euros correspondientes a rescisiones de contrato
acordadas y comunicadas en 2005, que se han materializado en 2006. Los gastos de esta naturaleza se

registran por el importe actual de la obligacion dentro de “Gastos de personal” (Nota 19.2).

El epigrafe "Pasivo no corriente - Otros pasivos a largo plazo” del balance de situacion adjunto incluye
1.172 miles de euros (1.080 miles de euros al 31 de diciembre de 20058) correspondientes al valor actual del
pasivo actuanal, calculado de acuerdo a la NIC 19, registrado por Coges, S.p.A. en cobertura de las
obhgaciones laborales establecidas en el Articulo 2.120 del Codigo Civil italiano ("Trattamento di fine
rapporto” - TFR), relacionadas con el derecho al cobro por parte de los empleados vy trabajadores de
iIndemnizaciones en el momento de la finalizacion de su vida laboral por cuenta ajena. La naturaleza de este
plan post-empleo es de prestaciones definidas y su valor razonable ha sido calculado de acuerdo con lo

indicado por la NIC 19 (Nota 15). Las hipotesis fundamentales consideradas en 2006 han sido, entre otras,
un tipo de interés del 4,25% (4% en 2005), una tasa de inflacidon del 2% (misma tasa en 2005) y tablas de
supervivencia ISTAT 2000.

El resto de acuerdos de naturaleza retributiva con determinados empleados y administradores, se registran

como pasivo en funcion de su devengo y siempre que se estén cumpliendo los objetivos a los que estan
condicionados (Notas 26.3 y 27).

k) Provisiones

Al ttempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos Administradores
diferencian entre:

= Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas
como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales
para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su
importe y/ 0 momento de cancelacion.

e Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros
independientes de |la voluntad de las entidades consolidadas y no cumplen los requisitos para su
reqQistro como provisiones.

|.as cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima gque la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que lo contrario.
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Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que, en su caso, se
informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37.

Las provisiones -que se cuantifican teniendo en consideracidén la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasidn de cada cierre
contable- se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir O
disminuyen.

Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso

‘Al cierre del ejercicio 2006 no habia procedimientos judiciales o reclamaciones en curso entablados contra

las entidades consolidadas respecto de los que tanto los asesores legales del Grupo, como sus
Administradores, entiendan que su conclusidon pueda producir un efecto significativo en las cuentas anuales
de los ejercicios en los que finalicen.

Provisiones por costes de garantias y reciclaje

Las provisiones por costes de garantias y por las obligaciones legales relacionadas con el reciclaje de
determinados aparatos eléctricos y/o electronicos se reconocen en el momento de la venta de los productos
pertinentes, segun la mejor estimacion del gasto realizada por los Administradores y necesaria para liquidar
el pasivo del Grupo (Nota 30).

) Subvenciones oficiales (Ingresos diferidos)

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se consideran ingresos diferidos en el
pasivo del balance de situacion consolidados. Se registran en el momento de su concesion y se llevan a
resultados a lo largo de las vidas utiles previstas de los activos pertinentes.

m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad,
menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

l.as ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los nesgos y ventajas
asociadas a la propiedad.

Los ingresos ordinanos asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando el
grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de Ia transaccion
pueda ser estimado con habilidad.

Los Ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcion del principal
pendiente de pago y el tipo de interés efectivo, que es el tipo que descuenta exactamente los futuros
recibidos en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero del importe en libros neto
de dicho activo.

n) Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultados cuando tiene lugar una disminucidn en 1os beneficios
economicos futuros relacionados con una reduccion de un activo, o un incremento de un pasivo, que se
puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al
registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo.

|3
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Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desemboiso no genera beneficios economicos futuros
0 cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

0) Resultado de explotacion

El resuitado de explotacion se presenta después de cargar los costes de reestructuracion, deterioro del
valor de los activos materiales e intangibles, si hubiera, pero antes de los ingresos procedentes de
inversiones financieras y 10s gastos financieros.

p) Impuesto sobre beneficios; activos y pasivos por impuestos diferidos

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del

ejercicio asi como por el efecto de las variaciones de los activos y pasivos por impuestos anticipados,
diferidos y créditos fiscales.

El gasto por impuesto sobre beneficios del gjercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que
resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre |a base imponible del ejercicio, despues de aphlicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la vanacion de los aclivos y pasivos por impuestos
anticipados y diferidos y creditos fiscales, tanto por bases imponibles negativas como por deducciones..

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se preven pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en hbros
de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos difendos para todas las diferencias tempaorarias imponibles excepto,
en general si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio cuya
amortizacion no es deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial (salvo en una combinacion de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resuitado fiscal ni al resultado
contable. Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarnas s0lo se
reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos. El resto de activos por impuestos
diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en
el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el tuturo suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a
los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

En este sentido, la Ley Foral de 18/2006 de 27 de diciembre de modificacion de diversos impuestos y otras
medidas tributanas, establece entre otros aspectos, la reduccion a lo largo de dos anos del tipo de
gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2006 se situaba en el
35%, de forma que dicho fipo queda establecido de la siguiente forma:

Periodos impositivos que comiencen a Tipo de gravamen
o partir de
[ de enero de 2007 32.5%
| de enero de 2008 30%
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Por este motivo, en el ejercicio 2006 el Grupo ha procedido a reestimar el efecto de este cambio en los tipgs
impositivos, teniendo en cuenta el ejercicio en el que previsiblemente se producira la reversion
correspondiente, el importe de los activos y pasivos por impuestos diferidos y creditos fiscales
contabilizados en el balance de situacion consolidado. Consecuentemente, se ha registrado un cargo neto
en el epigrafe “Impuesto sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por importe de
0,6 millones de euros (vease Nota 22).

q) Operaciones en discontinuidad y activos no corrientes mantenidos para la venta

Operaciones en discontinuidad-

‘Una operacion en discontinuidad es una linea de negocio que se ha decidido abandonar y/o enajenar cuyos

activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de
informacion financiera.

Los ingresos y gastos de las operaciones de discontinuidad se presentan separadamente en la cuenta de
resultados.

Durante los ejercicios 2006 y 2005 no se ha producido la discontinuidad de ninguna linea o segmento de

negocio. Al 31 de diciembre de 2006 los Administradores de la Sociedad dominante no habian adoptado
decision alguna sobre la discontinuidad de lineas o segmentos.

Activos no corrientes mantenidos para la venta-

| 0s activos no corrientes se clasifican como activos mantenidos para la venta si su importe en libros se
recuperara a través de una operacion de venta y no a traves de su utilizacion. Esta condicion se considera
cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta disponible para la venta
inmediata en su condicién actual. La Direccion de Grupo Azkoyen debe estar comprometida en un plan de
venta, la cual debe producirse previsiblemente en un plazo de un afio desde la fecha de clasificacion, por lo
gue, a excepcion de lo indicado en la Nota 6 en relacion con determinados inmuebles propiedad de la filial
CHCH - Companhia de Hotelaria e Consumo Hispanolusa, Sociedade Unipessoal, Lda., considera que no
se producen las circunstancias para la clasificacidn como tales de otros activos por importe significativo.

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor
importe entre su valor contable y el valor razonable menos costes necesarios de venta. El Grupo reconoce
la pérdida por deterioro debida a la reduccidn del valor de activos hasta el valor razonable menos [0s costes

de venta en el epigrafe “Pérdidas netas por deterioro” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta (Nota 6).

r} Beneficios por accion

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la
Sociedad dominante y el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacidon durante dicho
periodo, sin incluir el numero medio de acciones de la sociedad dominante de cartera de las sociedades del
Grupo (Nota 24). Tal y como se indica en la NIC 33, en una emisidon gratuita de acciones en la que no se
exige contraprestacion, en tanto en cuanto aumente el numero de acciones ordinarias en circulacion sin
incrementarse los recursos, el nimero de acciones ordinarias antes de la operacion se ajusta como si |a

citada operaciéon hubiera ocurrido al principio del primer periodo sobre el que se presente informacion
financiera (1 de enero de 2005).

El Grupo no ha realizado operacion alguna que suponga un beneficio por accion diluido distinto del
beneficio basico por accion.
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s) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas
del euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion consolidado, los activos y pasivos monetarios denominados en
monedas extranjeras se convierten segun los tipos vigentes en la fecha del balance de situacion
consolidado. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputaran directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

En la consolidacion, los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero del Grupo se convierten segun
los tipos de cambio vigentes en la fecha del balance de situacidén consolidado. Las partidas de ingresos y
gastos se convierten segun los tipos de cambio medios del periodo, a menos que éstos fluctuen de forma
significativa. Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican como patrimonio neto. Dichas
diferencias de conversion se reconocen como ingresos o gastos en el periodo en que se realiza o enajena
la inversion.

t) Actuaciones con incidencia en el medio ambiente

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea la eliminacion,
limitacion o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal desarrollo de |la actividad del
Grupo sobre el medio ambiente, se consideran inversiones en inmovilizado.

El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para |la adquisicion de
elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse, los
Administradores consideran que éstas se encuentran suficientemente cubiertas con las polizas de seguro
de responsabilidad civil que tienen suscritas.

u) Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por estos |as
inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion. actividades tipicas del Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o de financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamano y composicion del patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

16

A




- -
H
1
L}
- - 1 - - 1
- - - . "
— - - I
H

" [ ] - = . - -
- _' e - - - . - I T ' - - =TT - .y - - .- » - ==
== L - - T H . H - H LT - LI
-"- - - - - - H H _ - = . - - —— - -
- - -~ —
- " 1 - ="
L] . . e - L

— |

AZKOYEN, S.A.

Avdda, Han ollvestre, s/n.
Apartado 2y 25

i, Q48 708 7049

CAx 948 709 720
21000 Peralta (Navarra) ESFANA

v) GCompensaciones de saldos

Solo se compensan entre si - y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacion consolidado

por su importe neto - los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que, contractualmente

0 por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y se tiene la intencion de

liquidarlos por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simuitanea.

. Fondo de comercio

'El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado a o largo del gjercicio 2006, ha

sido el siguiente:

Miles de Euros

31,1204 | Alas | Bagas [ 31.12.05 |  Altas

Coges, 5.p.A. - 35.499 - 35.499 34 - 35.533

Total - 35.499 | - 35.499 | 34 | - 35.533

El 29 de julio de 2005 el Grupo (a traves de Azkoyen Medios de Pago, $S.A.) adquirido el 100% del capital
social de Coges, S.p.A. por un precio y costes de adquisicion totales de 48.700 miles de euros,
aproximadamente (Nota 2.2). En dicha transaccion, que se contabilizé por el método de compra, se
ajustaron los activos y pasivos de |la entidad adquinida de acuerdo con la NIIF 3, generandose un Fondo de

Comercio de 35.499 miles de euros.

La unidad generadora de efectivo correspondiente al fondo de comercio se corresponde con la propia
sociedad legal (Nota 3.a).

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores del Grupo, las
previsiones de los flujos de caja atribuibles a esta unidad generadora de efectivo a la que se encuentra
asignado el fondo de comercio permite recuperar el valor neto del mismo registrado al 31 de diciembre de
2006, por lo que durante los ejercicios 2005 y 2006 no ha habido pérdidas por deterioro en el Fondo de
Comercio.
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5. Otros Activos Intangibles

5.1. Elementos del inmovilizado inmaterial
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El desglose del saldo de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de

2006 y 2005 es:

Miles de Euros
Contrato de
suministro | Aplicaciones

Marcas en exclusiva| informaticas | _C_)mtrr__oﬁ | Tg&a]
Coste:
Saldos al | de enero de 2005 270 - 3.960 - 4.230
Adiciones - - | 753 - 753
Adquisicién Coges, 5.p.A. 3 - 391 93 489
Retiros - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2005 275 - 5.104 | 93 5.472
Adiciones 6 3.945 770 6 4727
Retiros (270) - - - (270)
Saldos al 31 de diciembre de 2006 -r 11 3.945 5874 99 | 9.929
Amortizacion acumulada:
saldos al 1 de enero de 2005 (270) - | (2.381) - (2.651)
Adiciones - - (420) (1) (421)
Adquisicion Coges, S.p.A. (3) - (375) (89) (467)
Retiros I B LN S -
Saldos al 31 de diciembre de 2005 (273) T - (3.176) (90) (3.539)
Adiciones (3) - (558) - (561)
Retiros - 270 - - o210 |
Saldos al 31 de diciembre de 2006 (6) | - | (3.734) | (90 ‘ (3.830)
Valor neto contable al 31 de diciembre de
2005 o 2 - 1.928 3 1.933
Valor neto contable al 31 de diciembre de | ‘
2006 5 3.945 2.140 9 6.099
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El dia 29 de diciembre de 2006, Azkoyen Medios de Pago, S.A., ha adquirido los activos que constituyen la
rama de actividad consistente en el diseno, fabnicacion y comercializacion de medios de pago de la
sociedad Gaming Technology Distribution, S L. (perteneciente al Grupo Cirsa) por importe de 3.999 miles
de euros. Con esa misma fecha Azkoyen Medios de Pago, S A. ha firmado con una empresa de dicho
Grupo un contrato de suministro de medios de pago que le obliga a suministrar conforme a un plan de
entregas y que establece una cifra minima garantizada de facturacion anual. El plazo del contrato es de 5
afos prorrogables automaticamente en dos mas, siempre y cuando el proveedor disponga de un producto
de acuerdo a los estandares de mercado. El Grupo ha registrado este activo intangible de acuerdo con lo
indicado en |la Nota 3.b, por 3.945 miles de euros. La valoracion de los activos tangibles realizada por un
experto independiente asciende a 54 miles de euros (Nota 6). Por tanto, la suma de ambos activos coincide
con el precio de compra (3.999 miles de euros) y no se pone de manifiesto Fondo de Comercio alguno. Los
ingresos de explotacion y el resultado después de impuestos de esta rama de actividad en 2006 han
ascendido a 2.714 miles y 292 miles de euro, respectivamente. El precio de la transaccion fue abonado en
efectivo en enero de 2007, encontrandose la cuenta a pagar al 31 de diciembre de 2006 registrada en el

epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar del balance consolidado al 31 de diciembre de
2006 adjunto (Nota 15).

El epigrafe "Marcas” corresponde principalmente a derechos de-utilizacion de marcas relacionadas con |a
distribucion de café, los cuales se encuentran totaimente amortizados.

El resto de altas del ejercicio 2006 y 2005 corresponden, principaimente, a la adquisicion de las
aplicaciones informaticas en relacion con el proyecto de implantacion de un nuevo aphcativo por parte del
Grupo, el cual se encuentra a 31 de diciembre de 2006 sin finalizar, existiendo compromisos de inversiones
adicionales para el gjercicio 2006 de 100 miles de euros (541 miles de euros al 31 de diciembre de 2005).

El importe de los activos inmaternales en explotacion totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2006
asciende a 2.756 miles de euros (2.700 miles de euros al 31 de diciembre de 2005),

5.2. Perdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2006 y 2005 no ha habido perdidas por detenoro de estas partidas.
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6. Inmovilizado material
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l.os movimientos habidos en este capitulo del balance de situaciéon consolidado en los ejercicios 2006 y

2005 han sido los siquientes:

Adiciones-

e Miles de Euros
Otras
Instalaciones | instalaciones, [nmovilizado
Terrcnos v técnicas y utillaje y Otro en
] construcciones maquinaria mobiliario immovilizado curso Total

Coste -

Saldos al 1 de encro de 2005 29.014 28.022 38.022 15.989 269 111.316
Adiciones 41 312 1.215 2.089 31 3.738
Retiros (733) (3.442) (4.782) (1.723) - (10.680)
Adquisiciones Coges 10.633 4.590 (126) 1.903 - 1 7.002
Traspasos v otros 269 0.564 (6.784) | 244 (269) 24
~aldos al 31 de diciembre de 2005 39.224 36.046 27.545 18.504 L] 121.400
Adiclones 62 428 619 4,051 50 5210
Retiros - (322) -~ {50) (4.438) - (4.510)
Engenacion distribucion calé Portugal - - (502) (3.837) - (4.339)
Traspaso a activos no correntes en venta (2.062) - - (847) - (2.909)
Otros traspasos 129 77 (224) 9 1 @8y | -
Saldos al 31 de diciembre de 2006 37.353 36.229 27.38% 13.532 50 114.552
Amortizacion acumulada -

Saldos al 1 de enero de 20035 (6.394) (18.148) (29.521) (10.295) - (64.358)
Adguisicion Coges (794) (3.373) - (976) - (5.143)
Dotaciones (537) (1.579) (1.789) (3.162) - (7.067)
Retiros 388 3.35] 4,778 [.649 - 10.166
Traspasos y otros (1353) (3.601) 3.746 (34) - {(24)
Saldos al 31 de diciembre de 2005 (7.472) (23.350) (22.786) (12.818) - (66.426)
Dotacionges (598) (1.583) (1.758) (2.684) - (6.625)
Relros - 171 44 27735 - 2.990
:najendacion distribucion café Portugal - - 468 2.050 2.518
Traspaso a activos no cormmentes en venta - - - 648 - 648
Otros traspasos (8) - 218 (210 R
Saldos al 31 de diciembre de 2006 (8.078) | (24.764) (23.814) (10.239) : (66.895)
Pérdidas por deterioro -

Al 1 de enero de 2005 - - - - - -

Al 31 de diciembre de 2005 - - - - - -

Al 31 de diciembre de 2006 - - - - - -
Activo materialneto - 1 1 ) -
‘=saldos netos al 31 de diciembre de 2005 31.752 12.696 4.759 3.086 81 34.974 |
Saldos netos al 31 de diciembre de 2006 29.275 11.465 3574 3.293 50 47 657

Las adquisiciones del ejercicio 2006 (al igual que ocurrid en 20058} corresponden fundamentaimente a
Azkoyen Industrial, 5.A. y Azkoyen Medios de Pago, S Ay, principalimente, a Azkoyen Hosteleria, S.A.
relativas a inversiones de reposicion vinculadas al mantenimiento y mejora de la capacidad productiva del
GGrupo, asi como a la incorporacion al inmovilizado de stock de cafeteras y otra maquinaria para su cesion a

terceros.
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Bajas y traspasos-

En septiembre de 2006, CHCH - Companhia de Hotelaria e Consumo Hispanolusa, Sociedade Unipessoal,

Lda. ha enajenado sus actividades de distribucion de cafe en los canales de Oficinas y Horeca en Portugal,
para pasar en este mercado a una distnbucion mayonsta, por un precio de 8100 mies de euros vy

generando una plusvalia de 3.143 miles de euros, aproximadamente registrada en el epigrafe "Resultados
procedentes de enajenacion de inmovilizado™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2006
adjunta, segun el siguiente detalie;

| | Miles de euros |
[nmovilizado matenal 1.821
Activo cormente 3.529

| Pasivo corriente | (393)
Total valor contable | 4.957
Beneficio | 3.143 |
Precio 8.100

La sociedad ha mantenido en propiedad los bienes inmuebles en los que desarrollaba su actividad, cuyo
valor neto contable a la fecha de transaccion ascendia a 2.262 miles de euros, firmando con el comprador
tres contratos de alquiler de inmuebles a tres afios (Nota 29). La sociedad ha cobrado por anticipado el
importe total de dichos alquileres a devengar en el plazo del contrato, que asciende a 400 miles de euros y
ha sido registrado con abono al epigrafe Ingresos diferidos del balance de situacion consolidado adjunto
(Nota 16). En dichos contratos se establece para el caso de que el arrendador no haya enajenado los
inmuebles al termino del plazo de 3 anos, una promesa vinculante de compra y de venta de 05 mismos
entre las partes.

En funcion de lo anterior, al 31 de diciembre los inmuebles referidos estan clasificados en el epigrafe
‘Activos no corrientes mantenidos para la venta”, en la medida en que su importe en libros se recuperara
principalmente a traves de una transaccion de venta. Los Administradores de la Sociedad dominante
estiman que este hecho se producira a lo largo de 2007. La Sociedad ha registrado en el epigrafe "Perdidas
netas por deterioro” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta 208 miles de euros al objeto
de ajustar la valoracion de uno de estos inmuebles a su valor razonable menos los costes necesarios para
su venta, de acuerdo con informe de experto independiente.

Estos activos se presentan en la Nota 18 dentro del segmento Café.

A su vez, se ha firmado un contrato de suministro de café en exclusiva de un afo (para el canal Horeca) y
de seis meses (para el canal de oficinas). El Grupo continuara con esta actividad de venta de cafe en
Portugal, apoyandose desde 2006 en un distribuidor externo.

Retiros-

El resto de bajas del ejercicio 2006 corresponden fundamentalmente a la combinacion de la venta de
cafeteras en depdsito a clientes a la finalizacidon del periodo de cesion a éstos, de acuerdo con lo
establecido en el contrato, asi como a la reclasificacion a existencias de diversas cafeteras recuperadas de
clientes a los cuales les han sido retiradas, derivado del incumplimiento de los objetivos en los acuerdos
suscritos entre Azkoyen Hosteleria, S.A. y sus clientes. En 2005, ademas de a este motivo, las bajas
incluyen la venta de las naves de una antigua delegacion de Azkoyen Hosteleria, S.A. El coste bruto, la
amortizacion acumulada y el beneficio, neto de gasto, fueron 717 miles, 260 miles y 414 miles de euros,
respectiva y aproximadamente.
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Tel 948 /709 709

Fax G4 /09 720

S350 Peralla (Navarra) LoaEANA

Oftra informacion-

Dentro del epigrafe “Otro inmovilizado” se incluyen determinados elementos en deposito (cafeteras,
basicamente) por un valor de coste de 6.576 miles de euros y una amortizacidn acumulada de 3.681 miles
de euros regulados por contratos plurianuales (6.274 miles y 3.692 miles de euros respectivamente al 31 de

diciembre de 2005 -Nota 9-).

El Grupo tiene bienes en régimen de arrendamiento financiero por un importe neto de 5.257 miles de euros
aproximadamente (5.335 miles de euros al cierre de 2005). De ellos, 489 miles de euros estan clasificados

en el epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta” del balance de situacion consolidado de
2006 adjunto, tal y como se han explicado anteriormente, cuyas cuotas pendientes de pago eran de 139

-miles de euros (Nota 14). La informacion mas relevante es la siguiente:

Miles de euros
e | 2006 2005
Coste del bien en origen 5.816 5.816
Valor opcion de compra | 56 36
Importe cuotas satisfechas en ejercicios anterores 3.661 2.815
Importe cuotas satistechas en el ejercicio 636 846
Cuotas pendientes (Nota 14) . | 2.719 3.327

Los bienes utilizados en regimen de arrendamiento financiero mas significativos corresponden a inmuebles,
con un coste en origen de 5212 miles de euros correspondiente a 8 contratos con una duracion de 120
meses, habiendo transcurndo entre 57 y 117 meses.

El importe de los activos matenales en explotacion totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2006
asciende a 32 522 miles de euros (a 31 de diciembre de 2005 es de 32.100 miles de euros) y corresponde,
en su mayor parte, a elementos de maquinaria, instalaciones téecnicas, utillaje y mobiliario.

El Grupo tiene formalizadas polizas de sequros para cubnr l0s posibles riesgos a los que estan sujetos los
diversos elementos de inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente los
rnesqos a los que estan sometidos.

El valor neto contable al 31 de diciembre de 2006 de los elementos del inmovilizado material del Grupo
situados fuera del terntorio espanol era 7.329 miles de euros, basicamente por Coges, S.p A.

El presupuesto de inversiones para las sociedades consolidadas por integracion global para el ejercicio
2007 es de unos 4 246 miles de euros.

6. 2. Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2006 y 2005 no ha habido pérdidas por deterioro de estas partidas, salvo por lo
indicado anteriormente en relacidén con los inmuebles mantenidos para la venta.

7. Sociedades dependientes

En el Anexo | de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes, asi como la informacion
relacionada con las mismas (que incluye denominacion, pais de constitucion y la proporcion de participacion
de la Sociedad dominante en su capital).
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8. Inversiones financieras

AZKOYEN, S.A.

Avida. Han allvestre, a/m.
Aprtado Py 28
Ten 948 709 709
Fax UAS 70Y 720
1350 Poralta (Navarra) FSPANA

9. Otros activos no corrientes y corrientes

En 2006 la empresa del Grupo Coges, S.p.A. ha enajenado su participacién del 40% en Aster Elettronica,
S.rl. que estaba registrada en libros por importe de 284 miles de euros. Como resultado de esta operacion

se ha generado un ingreso de 136 miles de euros registrados en el epigrafe "Resultados procedentes de
enajenacion de inmovilizado” de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada de 2006 adjunta.

‘Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 los saldos de estos capitulos de los balances de situacion consolidados
presentaban la siguiente composicion:

Entregas de efectivo
Otros

Instrumentos financieros derivados sobre tipos de interés

Miles de Euros
2006 | 2005
No Corrientes | Corrientes | No corrientes | Corrientes
398 1 80 1.104 311
117 - 143 -
- 208 - 40
315 388 1.247 351
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Tal y como se indica en la Nota 3.e., el apartado de “Entregas en efectivo” hace referencia a las

contraprestaciones por compromisos de compra de un determinado volumen de cafe por parte de clertos
clientes soportadas mediante contratos plurianuales. El Grupo les cede, a dichos clientes, el uso de las

maquinas de café (Nota 6) y/o les entrega determinados incentivos en efectivo. La Sociedad clasifica los
importes como cornentes o0 no corrientes en funcion de la duracion del contrato.

En relacion con los instrumentos financieros derivados sobre tipos de interes, la informacion basica de los
miIsmos es la siguiente (en miles de euros - Nota 3.1):

r

Instrumentos de cobertura de flujos

de efectivo altamente eficaces
(swap - Notas 12.9 y 14)
Otros (swap) no de cobertura

Valor

Nocional | Vencimiento

22.600
10.000

26.07.2011
20.01.2011
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Valor razonable | Variaciones | Valor razonable
31.12.05 | netas 31.12.06
40 437 477
-] (269) (269)
40 168 208

La sensibilidad del valor de mercado de estas operaciones de cobertura en su conjunto, a variaciones en el
tipo de interés de 25 centesimas en el Euribor respecto del valor al 31 de diciembre de 2006, seria inferior a
100 miles de euros, tanto al alza como a la baja. De igual manera, variaciones equivalentes de tipo de
interés tendrian un efecto inferior a 100 miles de euros en el caso del resto de instrumentos.
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10. Existencias

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2006 y 2005 es la siguiente:

Miles de BEuros
| 2006 | 2005
Materias primas, mercaderias y aprovisionamientos 14,940 14,339
Productos en curso 747 1.028
Productos terminados | 3.662 | 6.255
Saldo al 31 de diciembre | 19.349 | 21.622

T T B BT ' bl el

La variacion de existencias de producto terminado y en curso del afo incluye una baja de aproximadamente
1.377 miles de euros correspondiente a la enajenacion de la rama de actividad de CHCH - Companhia de
Hotelana e Consumo Hispanolusa, Sociedade Unipessoal, Lda. descrita en la Nota 6 asi como una
variacion neta de entradas y salidas de existencias con contrapartida en el inmovilizado (cesion y
recuperacion de cafeteras a clientes) que ha ascendido a 1.798 miles de euros aproximadamente durante el
ejercicio 2006.

La rebaja por saneamiento implicita en los saldos que minora el epigrafe de "Existencias” para el ejercicio
2006 y 2005 ha ascendido a 3.430 miles de euros y 2.215 miles de euros, respectivamente.

—

11. Otros activos financieros a corto plazo

_—

El epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” incluye los siguientes conceptos:

Miles de Euros
2006 2005

_ e
Deudores comerciales, terceros 40.677 30.829
Deudores varios 929 5.044
Administraciones Publicas, deudores (Nota 22.3) 1.624 .24 1
Inversiones Financieras Temporales 39 15
Otros 251 368
_— 43.520) 37.497

El periodo de credito medio para las ventas de bienes es de unos 100 - 105 dias aproximadamente (similar
en 2005).

En general, no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar, salvo, en operaciones ocasionales con pago
aplazado a largo plazo. Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 el saldo de |la provision de insolvencias que se
presenta minorando el epigrafe “Deudores comerciales, terceros” asciende a 4.914 miles de euros y 4.359
miles de euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2006 no habia cuentas a cobrar no vencidas y cedidas mediante contratos de
“factoring”. Al 31 de diciembre de 2005, dentro de “Deudores varios” se incluian cuentas a cobrar a clientes
por este concepto que ascendian a 4.043 miles de euros, sobre los que se habian obtenido anticipos por
importe de 3.535 miles de euros (Nota 14).

Los administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.
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El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria del Grupo y depositos
bancarios a corto plazo, con un vencimiento nicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en libros de

estos activos se aproxima a su valor razonable.

. Patrimonio neto

12.1. Capital Social

|l a variacion entre los ejercicios 2005 y 2006 en el capital social de la Sociedad dominante es como sigue:

Nimero de Nominal
| Acciones | (Miles de Euros)

i Numero de acciones y valor nominal del capital social al 1 de enero de 2005| 22.191.000 13315
Ampliacién de capital 887.640 532
Numero de acciones y nominal del capital social al 31 de diciembre de

2006 23.078.640 13.847

T, L el el

La variacion entre los ejercicios 2004 y 2005 en el capital social de la Sociedad dominante fue como sique:

@

Numero de Nominal

. Acclones | (Miles de Euros)

Numero de acciones y valor nominal del capital social al | de enero de 2005 21.337.500 12.803
Ampliacion de capital 853.500 512
Numero de acciones y nominal del capital social al 31 de diciembre de

2005 22,191,000 13.315

2006-

En la reunidn del Consejo de Administracion de la Sociedad celebrada el dia 22 de septiembre de 20086, se

acordo por unanimidad ejecutar el acuerdo de ampliacidn de capital adoptado por la Junta General

Ordinana de la Sociedad celebrada al 23 de junio de 2006, por importe de 532 miles de euros con cargo a
reservas de libre disposiciéon y mediante la emisidon de 887.640 nuevas acciones de 0'6 euros de valor

nominal cada una de ellas, en la proporcion de una nueva por cada 25 previamente emitidas.

De este modo, el capital social al 31 de diciembre de 2006 esta compuesto por 23.078.640 acciones al

portador, ordinarias de 0,6 euros de valor nominal cada una, iguales entre si, numeradas correlativamente
del 1 al 23.078.640, ambos inclusive, que confieren las mismas obligaciones y derechos politicos vy

economicos.

Por otro lado, el Consejo de Administracion de 23 de febrero de 2007 ha acordado por unanimidad proponer
a la proxima Junta General una ampliacion de capital liberada en proporcion a una accidon nueva por cada

25 acciones antiguas, en los mismos términos y condiciones que se efectud el gjercicio pasado.

2005-

For otro lado, en la reunion del Consejo de Administracion de la Sociedad celebrada el dia 12 de
septiembre de 2005, se acordd por unanimidad ejecutar el acuerdo de ampliacion de capital adoptado por la
Junta General Ordinarna de la Sociedad celebrada al 23 de junio de 2005, por importe de 512 miles de
euros con cargo a reservas de libre disposicion y mediante la emisidn de 853.500 nuevas acciones de 0'6

euros de valor nominal cada una de eilas, en la proporcién de una nueva por cada 25 previamente emitidas.
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De este modo, el capital social al 31 de diciembre de 2005 quedd compuesto por 22.191.000 acciones al
portador, ordinarias de 0,6 euros de valor nominal cada una, iguales entre si, numeradas correlativamente
del 1 al 22.191.000, ambos inclusive, que conferian las mismas obligaciones y derechos politicos y
economicos.

Otra informacion-

Las acciones estan representadas desde el 24 de julio de 1993 por anotaciones en cuenta en cumplimiento
de lo establecido en la Junta General de accionistas de 29 de junio de 1993.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 los accionistas con una participacion igual o superior al 10% eran:

L [ % Participacion
OMC Develogment Capital Fund, plc. l l,Qﬁﬁ%

La Sociedad dominante, en julio de 1988, solicitd la admisién a cotizacion oficial de sus acciones en la
Bolsa de Madrid y desde el 18 de julio del mismo afio tiene cotizacion oficial en la misma. Posteriormente
con fecha 20 de marzo de 1990, la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Bilbao, admitid a colizacion
las acciones de |la Sociedad. Desde el dia 30 de abrnl de 1990 las acciones cotizan en el mercado continuo.
Al 31 de diciembre de 2006 las acciones de la Sociedad dominante cotizan en las Bolsas anteriormente
mencionadas.

12.2 Reservas

L.a composicion del epigrafe "Reservas” es la siguiente:

Miles de euros
31.12.2006 31.12.2005

Reserva legal (Nota 12.4)-

Sociedad dominante 2,393 2.565

Sociedades dependientes 2.278 1.448
Reserva de Revalorizacién, Ley Foral 23, 1996 de

Actualizacidon de Valores (Nota 12.5) 2.277 2.2777
Reserva Especial para Inversiones 12/1993 (Nota 12.6) 6.076 6.076
Reserva Especial para Inversiones 24/1996 (Nota 12.6) | 6.841 6.841
Otras reservas 37.952 37.670
Reserva acclones propias (33) (33)

57.984 56.844
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El movimiento habido en el epigrafe "Reservas”™ ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2005 33.535
Ampliacién de capital (512)
Permuta acciones proplas compra de Coges, S.p.A. (Nota 2.2.b) 478
Otros 27
Resultado neto del ejercicio2004 | 3.316
| Saldo al 31 de diciembrede2005 N 56.844
Ampliacion de capital (Nota 12.1) (532)
Otros (509)
Resultado neto del ejercicio 2005 2.181
Saldo al 31 de diciembre de 2006 57.984

12.3. Prima de emision

Las sociedades dependientes espanolas disponen de un saldo total de Prima de Emision de 21 206 miles
de eurgs. La Sociedad dominante no tiene Prima de Emision.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizaciéon del saldo de la
prima de emision para la ampliacién de capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

12.4. Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La Reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finahdad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

12.5. Reservas de revalorizacion

Esta reserva es consecuencia de las operaciones de actualizacion de valor del inmovilizado matenal
practicadas por las sociedades consolidadas espafiolas en el gjercicio 1996 de acuerdo con la normativa
que las regula, menos el gravamen fiscal del 3% del importe de las revalorizaciones.

Su saldo podra destinarse a eliminar resultados contables negativos, a aumentar el capital social y, a partir
del 31 de diciembre de 2006, a reservas de libre disposicion. El saldo de la reserva no podra ser distribuido,

directa o indirectamente, a menos que la plusvalia haya sido realizada mediante la venta o amortizacion
total de los elementos actualizados.

12.6. Reserva especial para inversiones productivas

Reserva especial para inversiones 12/1993

El importe de esta reserva, materializado en inversiones en activos fijos nuevos en los ejercicios 1993 a
1995, de acuerdo con la Ley Foral 12/93, podra destinarse a la eliminacion de resultados contables
negativos 0 a la ampliacion de capital.
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Reserva especial para inversiones 24/1996

Para el calculo del Impuesto sobre Sociedades del gercicio 1996 y 1998, las Sociedades dependientes
espanolas se acogieron a los beneficios contemplados en la Ley Foral 24/1996 que permite reducir de la
base imponible el 45% del importe que se destine a la "Reserva Especial para Inversiones 24/1996"°, con un
limite de un 40% de la citada base imponible. Segun lo contemplado en la citada Ley, las sociedades
podran destinar la parte de libre disposicion de su beneficio contable a la constitucion de esta reserva, el
importe de cuyas dotaciones se debera materializar en determinadas inversiones de activos fijos, en un
plazo de dos anos, a contar desde el cierre del ejercicio con cuyos beneficios se dotd [a misma.

Una vez transcurridos 5 ejercicios desde la finalizacion del plazo de matenalizacion (lo que tuvo lugar en

1998 y 2000), el correspondiente importe de la reserva especial podra destinarse a la eliminacion de

resultados contables negativos o0 a la ampliacion de capital. Los recursos propios de |la sociedad deberan
verse incrementados en el importe de la reserva dotada y mantenerse durante los cinco anos siguientes a la

total matenalizacion de la misma.

12.7. Acciones propias

El movimiento del epigrafe “Acciones Propias” durante los ejercicios 2006 y 2005 ha sido el siguiente:

(*) En miles de euros.

l.as acciones de la Sociedad dominante en poder de la misma y de sus sociedades filiales (o de un tercero
que obre por cuenta de la Sociedad dominante) representan el 0,026% del capital social de Azkoyen, S.A.
(0,026% en 2005). De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se ha
constituido una reserva indisponible equivalente al importe por el que figuran registradas las acciones de la
sociedad dominante propiedad de la misma y de sus sociedades dependientes (Nota 12.2). La enajenacion
de acciones en 2005, que sirvid como pago parcial del precio de adquisicion en la compra de Coges, S.p.A.
(Nota 2.2), genero una plusvalia neta de efecto fiscal de 478 miles de euros que se registro en reservas.

Al 31 de diciembre de 2006 las acciones propias eran poseidas en su totalidad por Azkoyen, S A. a un
precio de 6 euros por accion. El valor de cotizacion en dicha fecha era de 7’29 euros por accion.

12.8. Reservas para acciones propias

Ejercicio 2006 | Ejercicio 20035
Numero de Numero de
| 3 - I Acciones | Importe(*) | Acciones | [Importe (*)
Al mnicio del ejercicio 5.714 33 264.333 1.099
Compras - - 441.161 3.180
Ampliacion de capital con cargo |
a reservas 229 - 220 - |

Enajenaciones - - (700.000) (4.246)

Al cierre del gjercicio L 3.943 33 5.714 33

=TT I T T

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, se ha constituido una reserva

iIndisponible equivalente al importe por el que figuran contabilizadas las acciones de Azkoyen, S.A.
propiedad de sociedades dependientes (Nota 12.7).

Esta reserva sera de libre disposicion cuando desaparezcan las circunstancias que han obligado a su
constitucion.
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12.9. Ajustes en patrimonio por valoracién

Coberturas de los flujos de efectivo (Notas 9 y 14)

AZKOYEN, S5.A.

Aol DaAan Silveslre, s/n.
Aarlacn 2y 25

Tl Badg /09 709

Fow 048 /09 720 |
21250 Heralta (Navarra) ESFPANA

Este epigrafe de los balances de situacion consolidados recoge el importe neto de las vanaciones de valor
de los derivados financieros designados como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo (Nota 14).

El movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo de los gjercicios 2006 y 2005 se presenta sequidamente:

Miles de Euros
| - 2006 | 2005
Saldo imicial 4() -
Variacion neta del ejercicio 437 | 40
Saldo final 477 40

Diferencias de cambio

Este epigrafe de los balances de situacidn consolidados recoge el importe neto de las diferencias de
cambio con origen en las partidas no monetarias cuyo valor razonable se ajusta con contrapartida en el
patrimonio neto y, sobre todo, de las que se producen al convertir a euros los saldos en la moneda funcional
de la entidad consolidada inglesa Azkoyen UK Limited cuya moneda funcional es distinta del euro.

El movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2006 y 2005 se presenta seguidamente:

Variacion neta del ejercicio

Miles de Euros
2006 2005
Saldo al 31 de diciembre de 2003 (1) Q8
102 99)
Saldo al 31 de diciembre de 2006 101 | (1)

12.10. Otra informacion

La Junta General de Accionistas de Azkoyen, S A. de 23 de junio de 2006 acordd autorizar, en su ¢aso,
para la adquisicion derivativa por la Sociedad de acciones propias, directamente o a través de sociedades
de su Grupo, todo ello de conformidad con lo establecido en el articulo 75 del Texto Refundido de la ley de
Sociedades Anonimas y delegacion en el Consejo de Administracion de las facultades necesarias para ello.
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13. Provisiones a largo plazo

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de situacion consolidado en los
ejercicios 2000 y 2005 ha sido el siguiente;

' | Miles de
— curos
Saldo al | de enero de 2005 5.355
Dotacidn con cargo a gastos financieros 154 |
|Saldo al 31 de diciembre de 2005 3.509 |
Aplicaciones (4.606)
Reversiones o (903) |
Saldo al 31 de diciembre de 2006 -

En el aflo 1989, la Sociedad dominante, siguiendo una practica utilizada por otras sociedades, realizd
compras, fundamentaimente a una entidad financiera, del usufructo de obligaciones bonificadas
fiscalmente. Con fecha 20 de octubre de 1994, la Inspeccién fiscal levantd un acta correspondiente al
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 1989, en la que no aceptd la deduccion fiscal practicada por la
Sociedad dominante como consecuencia de la compra del usufructo de obligaciones bonificadas en dicho
ejercicio. Azkoyen, 5.A. interpuso en afos anteriores los correspondientes recursos y constituyéd una
provision por importe de 5509 miles de euros, aproximadamente. En junio de 2006 la Sala de lo
Contencioso Administrativo Seccidn Segunda del Tribunal Supremo resolvié desestimando el recurso de
casacion interpuesto por la Sociedad y en agosto de 2006 la Sociedad dominante recibio carta de pago de
la Hacienda Tributaria de Navarra por un importe total de 4.606 miles de euros (de los cuales 2.032 miles
de euros corresponden a cuota y 2.574 miles de euros a intereses). De acuerdo con lo anterior la Sociedad
dominante ha registrado un ingreso por la reversion del exceso de provision constituida por importe de 903
miles de euros, que se ha registrado en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada de 2006 adjunta. En relacion con la citada deuda tributaria, la Hacienda Tributaria
de Navarra ha resuelto en noviembre de 2006 conceder a Azkoyen S.A. el aplazamiento y fraccionamiento
de pago de los 4.606 miles de euros, aplicando un interés del 5%, en 20 cuotas trimestrales siendo la fecha
del ultimo vencimiento el 5 de septiembre de 2011. Al 31 de diciembre de 2006 la Sociedad dominante ha
hecho frente a la primera cuota por un importe total de 231 miles de euros. Los saldos a largo plazo y corto
plazo por este concepto al 31 de diciembre de 2006 se incluyen en los epigrafes “Otros pasivos a largo
plazo - Administraciones Publicas” y “Administraciones Publicas - Pasivos Fiscales” del balance de situacion
consolidado adjunto, por importe de 3.543 miles y 851 miles de euros, respectivamente (Nota 22.3). Para
obtener dicho aplazamiento la Sociedad ha presentado frente a la Hacienda de Navarra garantia en forma
de aval bancario por un importe total de 5.841 miles de euros (Nota 29).
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14. Deudas con entidades de crédito
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Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2006 y 2005, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion son los siguientes.

contable.
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2005 Miles de Euros
~Deudas al 31 de diciembre de 2005 con vencimiento a
Corto
Plazo Largo Plazo
Total
Saldo al 2011y largo
31.12.05 2006 2007 2008 2009 2010 | siguientes | plazo
Financiacion-
Descuento Comercial 9.400 9.400 - - - - - -
Factoring (Nota [ 1) 3.535 3.535 - - - - - -
Préstamos 44.842 2.815 9.060 8.862 8.852 8.731 6.522 42.027
Polizas de crédito 1.750 1.750 - - - - - -
Deudas por arrendamiento
financiero (Nota 6) 3.064 564 621 537 525 377 44() 2.500
Otra 263 176 87 | - - - - 87
Total 62.854 18.240 9.768 | 9.399 9.377 9.108 6.962 44.614
2006 Miles de Euros B -
Deudas al 31 de diciembre de 2006 con vencimiento a
Corto -
~ Plazo Largo Plazo o
Total
Saldo al 2012 y largo
] 31.12.06 | 2007 2008 2009 2010 2011 | siguientes | plazo
Financiacion-
Descuento Comercial 9.284 9.284 - - - - - -
Préstamos 42.623 9.776 8.742 8.852 8.732 6.521 - 32.847
Polizas de creédito 1.596 1.596 - - - - - -
Deudas por arrendamiento
Financiero (Nota 6) 2.719 | 631 672 553 | 403 338 122 2.088
~ Total 56.222 | 21.287 9.414 9.405 9.135 6.859 122 | 34.935 |

Los Administradores estiman que el valor razonable del endeudamiento del Grupo es similar a su valor
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(1) Polizas de credito y préstamo-

En julio de 2005 el Grupo adquirid el 100% de la participacion de la compafia italiana Coges, S.P.A. Para la
financiacion de esta operacion Azkoyen Medios de Pago, S.A. suscribid cuatro pdlizas de crédito con
diversas entidades financieras (avaladas por la Sociedad dominante). Las principales caracteristicas de
estas polizas de crédito son (en miles de euros);

Princlipa'l pendiente a | Principal pendiente a
- 31.12.05 | 31.12.06

[mporte Fecha de Fecha de Corto L.argo Corto Largo

Entidad | concedido | concesién | vencimiento plazo | plazo | plazo | plazo
BBVA 12.600 26/07/2005 | 26/07/2011 - 12.600 2.520 10.080
BBVA II 10.000 21/11/2005 | 26/07/2011 - 10.000 2.000 8.000
SCH 10.000 21/11/2005 | 21/11/2010 2.000 8.000 2.000 6.000
CAN 10.000 26/07/2005 | 26/07/2011 - 10.000 2.000 8.000

T 42600 | B 2.000 | 40.600 | 8520 | 32.080 |

Los tipos de interés de estos préstamos estan referenciados al Euribor mas un diferencial de mercado de
entre un 0,65% y un 0,675% y su amortizacidon se produce semestralmente. El calendario de los préstamos
concedidos por el SCH y BBVA |l estan supeditados al cumplimiento de determinados ratios financieros a

nivel individual y consolidado por parte de la Sociedad y el Grupo Azkoyen que se detallan a continuaciéon
en sus aspectos mas significativos:

| Préstan‘id . | | _ Obligaciones
SCH Deuda Financiera Neta Consolidada partida por Fondos Propios consolidados

sea Inferiora 1,2 y 1,1 en 2005 y 2006 y 1 en 2007 y siguientes.
Deuda Financiera Neta consolidada partida por EBITDA consolidado sea
- inferior a 3,5y 2,7 en 2005 y 2006 y 2,5 en 2007 y siguientes. o
BBVAII Deuda Financiera Neta de la Sociedad partida por EBITDA sea inferiora 3 a
partir de 2006.

Deuda Financiera Neta de la Sociedad partida por Fondos Propios, sea
Inferior a 1.

T T T k i [ ™y o B T T T L T

Al 31 de diciembre de 2006 algunos de estos ratios no se cumplen. La Sociedad ha obtenido con
anterioridad a la finalizaciéon del ejercicio 2006 confirmacion escrita de ambas entidades financieras en la
que estas manifiestan su conocimiento de los mencionados incumplimientos y la confirmacién de que no
ejerceran en 2007 su derecho a dar por vencida la operacion y no exigiran a la Sociedad la devolucion
anticipada de la suma total adeudada, motivo por el cual se mantiene la clasificacion a largo plazo de la
deuda con vencimiento posterior a 2007. Hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales
consolidadas, la sociedad dependiente ha atendido las amortizaciones de principal y el devengo de
intereses en sus fechas de vencimiento.

Los Administradores de la Sociedad estiman que a 31 de diciembre de 2007 estos ratios se cumpliran.

En relacion a los préstamos BBVA | y BBVA Il anteriores, Azkoyen Medios de Pago, S,A, suscribié a lo
largo de 2005, contratos swap de tipos de interés con la intencién de asegurar un rango en los tipos de
interes devengados por los citados préstamos que cubren el mismo calendario de pagos de estos (Nota 9y
14). En 2006 la Sociedad ha cancelado el contrato de cobertura de tipo de interés que tenia asociado al
prestamo de SCH (Nota 12.9).
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Asimismo, el Grupo mantiene suscritos varios préstamos avalados y subvencionados en la totalidad de sus
intereses por el Gobierno de Navarra, con la finalidad de financiar proyectos de investigacion. El total de la
deuda registrada por estos préstamos a 31 de diciembre de 2006 en el pasivo del balance consolidado
adjunto asciende a 845 miles de euros.

Adicionalmente a los préstamos indicados anteriormente, se tienen concedidos dos préstamos avalados y
subvencionados por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y un préstamo avalado y subvencionado por el
CDTI, con la finalidad de financiar proyectos de investigacidon. Al cierre del ejercicio el importe pendiente de
pago asciende a 679 miles de euros.

Azkoyen, 5. A. mantiene dispuestas en 1,5 millones de euros, aproximadamente, tres pdlizas de crédito con
garantia personal con un limite conjunto de 18 millones de euros y vencimiento en 2007 (prorrogable a su
vencimiento por periodos anuales salvo renuncia expresa y por escrito de cualquiera de las partes). A la
fecha de formulacion de estas cuentas anuales, se habia producido el vencimiento de una de estas polizas
por 3 millones de euros, que ha sido renovada. El tipo de interés medio aplicado durante el ejercicio ronda
el 3,37%. El vencimiento de uno de estos préstamos esta condicionado al cumplimiento de determinados
ratios financieros que al 31 de diciembre de 2006 se cumplian con normalidad. Los Administradores
estiman que su vencimiento se producira en 2007 con normalidad.

(i1) Deudas por arrendamiento financiero y descuento comercial-

El primer epigrafe corresponde a la financiacion obtenida para la adquisicidon de bienes en régimen de
arrendamiento financiero (Nota 6). Las cuotas totales a satisfacer por estos contratos eran de 2.719 miles y
3.327 miles de euros al 31 de diciembre de 2006 y 2005, respectivamente.

Las lineas concedidas por las entidades de credito por el descuento comercial se encuentran dispuestas en
su totalidad salvo en el caso de Coges, S.p.A. que tenia pendiente de disponer un importe de 5.359 miles

de euros al cierre de 2006. El tipo medio de interés de esta financiacion aplicado durante el ejercicio ronda
el 3 51%.

Por su parte, las lineas de descuento comercial han tenido en 2006 un tipo medio de interés del 3,51%

aproximadamente, estando su interes referenciado al Euribor mas un diferencial de mercado. Al 31 de
diciembre de 2006 no habia deudas financieras en moneda extranjera.

El incremento o descenso de 25 centésimas en el Euribor supondria un incremento o descenso inferior a
100 miles de euros en los gastos financieros devengados por el Grupo Azkoyen en el ejercicio 2006.
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15. Otros pasivos

La composicion de los saldos de este capitulo de los balances de situacion consolidados es:
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Miles de Euros
2006 2005
Largo plazo
Anticipos reintegrables 6.385 6.233
{ Administraciones Publicas (Notas 13 y 22.3) 3.543 -
Otros (Nota 3.1) 1.235 1.189
11.163 7.422
Corto plazo
Administraciones Publicas (Nota 22.3) 4287 3.125
Anticipos reintegrables 1.525 1.063
Acreedores por compras 0 servicios (Nota 5) | 25.7765 18.821
Remuneractones pendientes de pago 730 [.139
Proveedores de inmovilizado - 318
Otros acreedores 667 544
Provisiones para operaclones de trafico 891 1.549
) L - 3286 | 26.559

El detalle de la deuda a largo plazo clasificada por sociedades, excluido el aplazamiento con la
Administracion Publica, es el siguiente:

__ Miles de Euros

- o 2006 2005
Anticipos reintegrables:

Azkoyen, S.A. —Ministerio de {ndustria, Turismo y Comercio |.825 2.209

Azkoyen Industnal, S.A. —C.D.T.I. (*) 1.819 |.289

Azkoyen Medios de Pago, S.A. —C.D.T.I. (¥) 2.634 2.503

Azkoyen Hosteleria, S.A. —C.D.T.L. (¥*) 107 232
Coges, S.p.A. —Otros (Nota 3.j) 1.235 1.189

L 7.620 7.422

(") El Grupo incluye dentro del epigrafe “"Otros pasivos a largo plazo” la deuda con el Centro para el
Desarrollo Tecnologico Industrial (C.D.T.1) y el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y Departamento
de Industria del Gobierno de Navarra, que corresponde a la participacion financiera estatal, con
caracter de ayuda reintegrable, sin interés, en varios proyectos concertados de investigacion
desarrollados por las sociedades.
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El detalle de los anticipos reintegrables a largo plazo clasificado por vencimientos es el siguiente:

16. Ingresos Diferidos

2005 Miles de Euros
. Deudas al 31 de diciembre de 2005 con vencimiento a
Corto
Plazo - Largo Plazo )
Saldo al 2010y | Total largo
| 31.12.05 2006 | 2007 2008 | 2009 siguientes plazo
Anticipos reintegrables 7.296 1.063 1.379 1.477 1.255 2.122 6.233
I Total 7296 | 1063 | 1.379 | 1.477 1.255 | 2.122 6.233
2006 | o ‘Miles de Euros
_.Deudas al 31 de diciembre de 2006 con vencimiento a
Corto
Plazo B Largo Plazo
Saldo al 2011y | Total lareo
- 31.12.06 2007 2008 2009 |__W_Z_ZOOIO siguientes | plazo
Anticipos reintegrables 7.910 1.525 |.632 1.531 1.434 1.788 6.383
Total 7910 | 1525 | 1.632 | 1531 | 1.434 | 1.788 | 6.385

El movimiento habido durante 2006 en este epigrafe ha sido el siguiente (en miles de euros):

| | Anticipos de
Subvenciones alquileres
| (Miles de Euros)|  (Nota 6) Total
Saldo 1/1/2006 581 - 581
Adicion (Nota 6) | i 400 400
Imputacion a resultados (Nota 17) (39) (34) (93)
Saldo al 31/12/2006 522 366 888

El movimiento habido durante 2005 en este epigrafe fue el siguiente (en miles de euros):

Subvenciones
| | . |(Miles de Euros)
Saldo 1/1/2005 - 632
| Imputacion a resultados (Nota 17) ) (51)
Saldo al 31/12/2005 581 |
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17. Ingresos

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas del ejercicio
2006 es el siguiente:;

i ) Miles de Euros
2006 2005
Ventas de bienes 137.559 [21.149
Descuentos sobre ventas (1.042) (2.510)
Importe neto de la cifra de negocios 3 136.517 118.439
Otros ingresos de explotacion 2.630 2.021
Beneficios/(Pérdidas) procedentes de la enajenacion del
inmovilizado (Notas 6 y 8) | 3.302 309
Subvenciones de capital transferidas al resultado
del ejercicio (Nota 16) 59 51
LOtros ingresos | | | 5.991 2.381

En 2006 los “Otros ingresos de explotacion” ademas de lo explicado en la Nota 13 por 903 miles de euros,
se Incluyen 152 miles de euros correspondientes a recuperaciones de saldos antiguos provisionados, asi
como subvenciones de explotacion concedidas, entre otros, para la promocion de proyectos de
investigacion y desarrollo por importe de 310 miles de euros (616 miles de euros en 2005}, asi como a la
reversion de una provision derivada de una contingencia laboral por importe de 523 miles de euros
aproximadamente.

18. Informacion por segmentos

18.1. Criterios de segmentacion-

Las diferentes actividades del Grupo estan organizadas y administradas separadamente atendiendo a
la naturaleza de los productos y servicios suministrados, representando cada segmento una unidad
estrategica de negocio que ofrece diferentes productos y da servicio a diferentes mercados.

Los segmentos de negocio han sido definidos como segmentos principales y los segmentos
geograficos como secundarios, de acuerdo con el origen y la naturaleza predominante de los riesgos,
rendimientos, oportunidades de crecimiento y expectativas del Grupo.

Se ha considerado como segmento de negocio el componente identificable del Grupo, encargado de
suministrar un unico producto o servicio, o bien un conjunto de ellos que se encuentran relacionados Y
que se caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los que se
corresponden a otros segmentos del negocio dentro del Grupo. Los principales factores considerados
en la identificacion de los segmentos de negocio han sido la naturaleza de los productos y servicios, la
naturaleza del proceso de produccién vy la tipologia de clientes.
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Los que no pueden ser atribuidos especialmente a ninguna linea de caracter operativo 0 que son el
resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo Azkoyen, -y, entre ellos, los gastos
originados por proyectos y actividades que afectan a varias lineas de negocio- se atribuyen a una
“Unidad Corporativa®, a la que también se asignan las partidas de conciliacion que surgen al comparar
el resultado de integrar los estados financieros de las distintas lineas de negocios (que se formulan con
critenos de gestion) con los estados financieros consolidados del Grupo. Los costes incurridos por la

Unidad Corporativa se prorratean mediante un sistema de distribucion interna de costes. entre las
distintas lineas de negocio.

Los precios de transferencia entre segmentos se determinan en funcion de los costes reales incurridos
incrementados por un margen comercial razonable.

Los segmentos de negocio definidos por el Grupo, son los siguientes:
- Tabaco: Fabricacidon y comercializacion de maquinas expendedoras de cigarrillos y similares.
- Vending: Fabricacién y comercializaciéon de maquinaria expendedora de bebidas frias y calientes.

- Magquinaria hosteleria: Fabricacion y comercializacién de magquinaria destinada al sector de |a
hosteleria.

- Medios de pago: Diseno, fabricaciéon y comercializacion de diferentes mecanismos automaticos
para la seleccion, empaquetado, devolucion, conteo, etc. de monedas y billetes, asi como de
lectores de tarjetas de crédito o débito y otras actividades relacionadas.

- Cafe y consumibles: Elaboracion y comercializacion de café y otros productos consumibles para
el sector de la hosteleria.

- Magquinaria e instalaciones: Comercializacion de equipamientos para el sector de la hosteleria.

En el caso de los dos primeros segmentos (tabaco y vending), la actividad industrial se lleva a cabo
compartiendo las mismas instalaciones, equipamientos y maquinaria, asi como el personal directo e
indirecto y otras funciones y recursos de la cadena de valor. Por este motivo, la recuperacion de estos
aclivos fijos se realiza a través de los flujos de efectivo que generen ambos segmentos (Nota 3.d).

18.2. Bases y metodologia de la informaciéon por segmentos de negocio-

La informacion por segmentos gue se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por la
Direccion del Grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al

segmento mas la proporcion de los ingresos generales del grupo asignados al mismo utilizando bases
razonables de reparto.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del

mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcién correspondiente de los gastos que son
asignados al segmento utilizando una base razonable de reparto.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo

mas los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente
mencionados.

La informacion relativa a los segmentos primarios y secundarios se detalla a continuacién.
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Durante 2006, el Grupo ha puesto en marcha diversas iniciativas para el relanzamiento de la actividad de
‘Vending” que, entre otros, ha supuesto una reduccién de plantila que ha ocasionado un gasto por
indemnizaciones de unos 1,5 millones de euros aproximadamente, que han minorado los resultados de
explotacion de este segmento.

Al 31 de diciembre de 2006, el valor neto contable del inmovilizado material (exciuidos los terrenos e
Inmuebles) asociados a estos dos segmentos era de 4.8 millones de euros, aproximadamente, que los
Administradores, en funcién de sus proyecciones de los flujos de efectivo futuros y de lo establecido en la
NIC 36, prevén seran recuperados con normalidad.

Por otro lado, a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas los Administradores
estaban considerando diversas alternativas para su actividad de Maquinaria de Hosteleria, incluida su
posible enajenacion, si bien no se habia tomado ninguna decision al respecto. En este sentido, el Grupo
dispone de una tasacion reciente de experto independiente sobre el valor de mercado del inmovilizado
matenal afecto a esta actividad por importe que excede del valor neto contable de los mismos.

En gengral, los Administradores tienen aprobado un plan estratégico para el periodo 2006-2009 que prevé
un crecimiento de la actividad y del margen de las operaciones, basado en la implantacion acometida de

sistemas de gestion comunes, el enfoque en el control del gasto y la profundizacion en los planes de mejora
continua.

Informacién de segmentos secundarios

Los segmentos de negocio son gestionados a nivel mundial, si bien el Grupo opera en dos areas
geograficas principales, Esparia y el resto. Asimismo, la totalidad de la produccién es realizada en los
centros productivos que el Grupo tienen en Espafia e ltalia.

En la presentacion de la informacion por segmentos geograficos, las ventas se basan en la localizacién de
los clientes, mientras que los activos se basan en la ubicacién geografica de los mismos. El siguiente
cuadro presenta dicha informacién a 31 de diciembre de 2006 y 2005.

Milé_,s de Euros |

Adiciones al

inmovilizado material

[ngresos - Activos Totales y activos intangibles
ks - ahdshede M S > e | bk ]

L 2006 [ 2005_| 2006 | 2005 | 2006 | 2005
Espafia 71.623 64.811 | 147.564 | 154.151 8.372 4.030 |
{Extranjero | 64894 | 53628 | 30.521 | 24430 | 1.565 461 |
Total | 136.517 | 118.439 | 178.085 | 178.581 | 9.937 | 4.491
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19. Gastos

El analisis de los gastos del Grupo se desglosa a continuacion:

19.1. Aprovisionamientos

La composicion del saldo del epigrafe “Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y ganancias de los
ejercicios 2006 y 2005, es la siguiente:

. Miles de Euros
. o 2006 | 2005
Compras de materias primas y otros aprovisionamientos 64.623 60.775
Variacion de existencias comerciales, materiales primas y
otras existencias (4.750) (1.821)
Otros gastos externos 2785 545
—— o 62.658 | 59.499

El importe de entradas y salidas de existencias con contrapartida en el inmovilizado (cesion y recuperacion
de cafeteras a clientes) ha ascendido aproximadamente a 1.798 miles de euros en el ejercicic 2006.

19.2. Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal es:

R - M_llas de Euros
—_— — {2006 2005
Sueldos y salarios 27.402 24.871
Indemnizaciones 2.563 1.904
(Cargas soclales 7.517 6.511
_— — 37.482 | 33.286

Principalmente en el dltimo trimestre de 2006, el Grupo, dentro de su plan estratégico 2006-2009 ha
reducido su plantilla en 55 personas (Nota 18).

tl numero medio de personas empleadas en los ejercicios 2006 y 2005 en las sociedades del grupo.
distnbuido por cateqorias, es el siguiente:

Numero de Personas

— e . 2006 | 2005
[ngenieria 83 60
Produccion 198 751
Comercial 411 382
Administracion | ) 65 51
Total 757 744

Retribuciones en especije

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 no existen remuneraciones en las que se entreguen, total o
parcialmente, bienes subvencionados.
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19.3. Arrendamientos

El Grupo como Arrendatario

Arrendamientos operativos

e s s sl 11 1 T LT

Miles de Euros
2006 2005

Cuotas de arrendamientos operativos minimas reconocidas en
resultados del ejercicio 175 161

Al 31 de diciembre de 2006 los importes a satisfacer dentro de los periodos comprometidos por
arrendamientos operativos de elementos de inmovilizado material no eran significativos.

Arrendamientos financieros

Al 31 de diciembre de 2006 el Grupo tenia compromisos adquilridos de futuras cuotas de arrendamiento
(principalmente inmuebles) en virtud de arrendamientos financieros formalizados (Notas 6 y 14).

19. 4. Otros gastos de explotacion

Los honoranos para las entidades consolidadas por las auditorias de sus cuentas anuales y otros trabajos
de verificacion contable correspondientes al gjercicio 2006 del auditor principal fueron 104 miles de euros, a
los que se han de afadir 73 miles de euros por las auditorias de sociedades consolidadas extranjeras,
realizadas por sociedades que comparten la marca con el auditor principal (en total, 130 miles de euros en
2005). Los honoranos correspondientes a otros servicios prestados por el auditor del Grupo han ascendido
a 9,5 miles de euros (en 2005 no se prestaron otros servicios).

20. Ingresos procedentes de inversiones financieras

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas, en funcion del
origen de las partidas que lo conforman es:

Miles de Euros
2006 2005
""" Otros intereses e ingresos financieros 296 262
Diterencias positivas de cambio 8 7
304 269
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21. Gastos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas. en funcion del
origen de las partidas que lo conforman es;

' Miles de Euros
2006 2005
Gastos financieros y asimilados (Nota 14) 2.676 1.530
Diferencias negativas de cambio 45 49
.. I | 2,721 1.579

22. Situacion fiscal
22.1. Grupo Fiscal Consolidado

El Grupo dispone de un unico subgrupo que tributa en el impuesto sobre sociedades en régimen de

tributacion consolidada segun lo previsto en la Ley Foral 24/1996 del Impuesto sobre Sociedades de
Navarra como sigue:

- Azkoyen, 5 A. es la cabecera que incluye a Azkoyen Industrial, S.A.. Azkoyen Hosteleria, S.A.
y Azkoyen Medios de Pago, S.A.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de
impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

22.2. Ejercicios abiertos a inspeccion fiscal

Con caracter general, las sociedades del Grupo Azkoyen en Espafa mantienen abiertos a inspeccion fiscal
los ejercicios 2003 y siguientes respecto de los principaies impuestos a los que se hallan sujetas, con
excepcion del Impuesto sobre Sociedades que se encuentra abierto para los ejercicios 2002 y siguientes.
Por su parte, la Sociedad dependiente Coges, S.p.A. tiene abiertos a inspecciéon los cuatro Gltimos
ejercicios, si bien, el contrato de compraventa de la sociedad dependiente, suscrito en 2005 garantiza que

los eventuales pasivos por contingencias fiscales que se pudieran derivar por actuaciones anteriores a la
fecha de adquisicion correspondera asumirlos al vendedor.
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22.3. Saldos mantenidos con la Administracion Fiscal

L os saldos deudores y acreedores con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre, son los siguientes:

AZKOYEN, 5.A.

Avtda, San Silvestre, a/n.

Anartado Yy Eo
L 2348 708 704
-ax Q48 7049 720

G050 Peralla (Navarra) ESCANA

LI 7L ELETET T T

k "ol 1M ETTEET T

Miles de Euros

2006 2005
Saldos deudores (Nota 11): - -
Impuesto sobre el Valor Afiadido 859 761
Hacienda Pablica por subvenciones 51 -
| Otros | 714 480
| Total ~1.624 1.241
Saldos Acreedores (Nota 15):
Corrientes-
Aplazamiento (Nota 13) 851 -
Retenciones a cuenta IRPF 792 713
[mpuesto sobre Sociedades 892 628
Impuesto sobre el Valor Afiadido 570 948
Organismos de la Seguridad Social 825 816
Otros ] 357 20
_Total 4.287 3.125
No corrientes-
Aplazamiento (Notas 13 y 15) 3.543 -
D 3.543 | )
Total 7.830 3128

ol e e | o™ T ek S T U TR r
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22.4. Conciliacion de los resultados contable y fiscal

A continuacion se presenta la conciliacion entre el gasto por el impuesto sobre beneficios resultante de

aplicar el tipo impositivo general vigente en Navarra y el gasto registrado por el citado impuesto:

" Miles de Euros |
o ] 2006 2005
- Resultado consolidado antes de impuestos | 6.773 | 1.793
Diferencias permanentes
Eliminaciones de consolidacion - 96
Otros (377) (408)
sociedades con pérdidas:
- CHC Compaiiia de Hotelaria e Consumo Hispanolusa
Socledade Unipesssoal, [.da. - 414
- Azkoyen Comercial Deutschland GmbH 277 583
- Azkoyen France, S.A.R.L. 497 365
- Azkoyen U.K. L.td | 1451 | 271 ]
| 1.848 1321
Resultado ajustado L | 8621 |  3.114 |
Tipo impositivo 35% | 35%
Ajustes por diferencias en tipo impositivo paises extranjeros
(Itaha y Portugal) 45 S L
Cuota (**) o 3062 | 1.090
Deducciones y créditos fiscales aplicados v/o reconocidas (223) (1.478) |
Gasto (1ingreso) por Impuesto de Sociedades (%) 2.839 (388)

(™) En el ejercicio 2005, adicionalmente ha de tenerse en cuenta el efecto de la plusvalia en la
enajenacion de acciones propias que se registra en patrimonio.

(**)  Corresponde a la filial portuguesa y, en su mayor parte, a Coges, S pA.

El efecto impositivo se ha calculado mediante 1a aplicacion, al importe correspondiente, del tipo impositivo
vigente en el ejercicio en el que se origind la correspondiente partida.

Como consecuencia de la reforma fiscal referida en la Nota 3.p. el gasto por Impuesto de Sociedades del
ejercicio 2006 incluye un cargo neto por importe de 612 miles de euros (Nota 22.5) como consecuencia de

la reestimacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos fiscales contabilizados en el
balance de situacion consolidado.

En el gjercicio 2006 el grupo ha revertido 2,3 millones de euros de créditos fiscales activados en ejercicios
anteriores en funcion de la reestimacion de su recuperabilidad en funcién de las previsiones de futuro
realizadas por las Sociedades. Este importe ha sido registrado con cargo al epigrafe de gasto “Impuesto
sobre beneficios” de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada de 2006 adjunta.

22.5. Impuestos diferidos
Al amparo de la normativa tiscal vigente en los distintos paises en o que se encuentran radicadas las
entidades consolidadas, en los gjercicios 2006 y 2005 han surgido determinadas diferencias temporales que

deben ser tenidas en cuenta al tlempo de cuantificar el correspondiente gasto del impuesto sobre
beneficios.
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El origen de los impuestos difenidos registrados es:

S ~_ Miles de Euros
Impuestos Diferidos Deudores con Origen en: 2006 | 2005
Deducciones (¥) (Nota 22.6) 11.528 13.664
Bases imponibles negativas (Nota 22.6) 5.684 7.1335
Impuestos anticipados 625 1.585
. 17837 [ 22.404
- | Miles d_e Furos
Impuestos Diferidos Acreedores con Origen en: 2006 2005
Revalorizacion de activos (*%) 1.209 1.801
Provisiones por pérdidas de compafiias extranjeras I.115 1.161
Provision obsolescencia - 340
Otros 181 8
| 2505 3.310
(™) Incluye principalmente deducciones por activos fijos materiales nuevos, por actividades de
investigacion clentifica e innovacion tecnoiogica (1+D+1) y por creacion de empleo.
(*™y Al 31 de diciembre de 2006 corresponde principalmente al efecto impositivo a dicha fecha

referente a la diferencia entre el valor de mercado otorgado al inmovilizade material en el

proceso de asignacion del precio de la adquisicion de Coges, 5.p.A. y el valor neto contable
por el que el mismo figura reqistrado en dicha sociedad (Nota 2).

El movimiento en el ejercicio 2006 de los Impuestos diferidos de activo (anticipados) y diferidos de pasivo,
ha s1do el siguiente:

- - M - - - -
- - - . - - - [ H .-l = - - . — - -
. . - - - 3 - - - "
H - . - 1 = ] - - - ] - N 1 - H - "I
:. ] - H _ H — R = 1
- .- - - - . - - - - - e . - E ] -
- - . -
_ _ - _
= -
- - = - — — — — -

Aplicaciones Modificacion
| | Activo 131.12.05] Adiciones | vy traspasos | Saneamiento | Tipo Imp. | 31.12.06 |
Deducciones 13.664 223 (53) (2.304) - 11.528
Bases Imponibles negativas 7.155 193 (739) - (925) 5.684
Impuestos anticipados 1.585 | 172 | (1.028) - (104) 625
Total 22.404 588 1.822) (2.304) (1.029) 17.837
Aplhcaciones | Modificacion
Pasivo 31.12.05 | Adiciones traspasos | Saneamiento |  Tipo Imp. | 31.12.06 |
Revalorizacion de activos |.801 - (390) - (202) [.209
Provisiones por pérdidas de
companias extranjeras 1.161 459 (320) - (185) f.115
Provision por obsolescencia 340 - (340) - - -
Otros ) 8 181 22 - (30) 181
Total 3.310 640 1.028 - (417) 2.505
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22.6. Bases imponibles negativas y deducciones

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente al cierre del ejercicio 2006
correspondientes a las sociedades consolidadas por integracion global son como siguen:

2002
2003
2005
2006

~ TOTAL

Eiercicio de origen

Miles de Euros

e ——————————

Ejerciclo de expiracion

M'iles de buros

2017
2018
2020
2021

7.267
10.005
1.059
552

—_“-” T

~ 18.883

Al 31 de diciembre de 2006 se ha reconocido un activo por impuestos difendos del Grupo de 5.684 miles de
euros correspondientes a las bases imponibles arriba indicadas (Nota 3.p), que excepto en un importe de
391 miles de euros, corresponden a las sociedades espanolas que consolidan fiscalmente. Adicionalmente,
las filiales alemana, francesa e inglesa tienen bases imponibles negativas por pérdidas incurridas, cuyo
credito fiscal no esta registrado en las cuentas anuales adjuntas por no estar asequrada razonablemente su
recuperabilidad futura.

Las deducciones pendientes de aplicar al cierre del ejercicio 2006 por sociedades consolidadas por
integracion global corresponden principaimente a:

- - - - - - -
- - - - - o= B ELS - - - - . -
- - - - == L - = - = - - -
- - - - -
- " ="
- - =0 u = -1
- o . - o _

Descripcion Ejercicio de Ejercicio de Miles de BEuros

origen expiracion (Nota 22.3)

Grupo fiscal Azkoyen, 5.A.
Deducciones por creacion de empleo 1997 2007 8
Deducciones especiales 1997 2007 206
Deducclones especiales 2002 2012 495
Deducciones especiales 2003 2013 364
Deducciones generales 1997 2007 647
Deducciones generales 1998 2008 1.031
Deducciones generales 2002 2012 385
Deducciones generales 2003 2013 336
Deducciones generales 2004 2014 346
Deducclones generales 2005 2015 198
Deducciones generales 2006 2016 6l
Deducciones por [+D 2001 2011 915
Deducclones por [+D 2002 2012 2.353
Deducciones por [+D 2003 2013 2.353
Deducciones por [+D 2004 2014 2.130
Deducciones por [+D 2005 2015 1.496
Deducciones por [+D 2006 | 2016 162
~ TOTAL o 13.686

Durante 2006 la Sociedad, en funcion de su reestimacion de sus proyecciones de resultados futuros ha

dado de baja 2,3 millones de euros de deducciones registradas en afos anteriores cuyo plazo de expiracion
era basicamente 2007 y 2008, por entender poco razonable su recuperacion.
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23. Distribucion de resultados

La propuesta de distribucion del beneficio neto de la Sociedad dominante correspondiente del ejercicio 2006
que su Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, es la

siguiente:

f——r—

Miles
de Euros

e ——|
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 Resultados negativos de gjercicios anteriores o
Beneficio neto de Azkoven, S.A. del ejercicio 2006

649

24. Beneficio por accion

24.1. Beneficio basico por accion

El beneficio basico por accidn se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en un gjercicio
entre el numero medio ponderado de las acciones en circulacion durante ese ejercicio, exciuido el numero

medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo del modo que se indica en la Nota 3.

De acuerdo con ello:

2006 | 2005 | Variacién
Resultado neto del ejercicio (miles de euros) 1.066 2.181 | (1.115)]
Numero medio ponderado de acciones
emitidas (*) 23.078.640123.078.640 -
Menos: Acclones propias (*) (5.943)1 (230.111) | (224.168)
Numero medio ajustado de acciones para el
calculo del beneficio por accion 23.072.697123.072.697 -
Beneficio basico por accion (euros) 0,0462 0,0955 | (0,0493)

(*) En las acciones de 2005 se ha considerado el efecto de la ampliacion de capital con cargo

a reservas ocurnida en 2006

24.2. Beneficio diluido por accion

El beneficio diluido por accidon coincide con el beneficio basico por accidon.
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25. Hechos posteriores

Entre el 1 de enero de 2007 y la fecha de formulacidon de estas cuentas anuales consolidadas no se ha
producido ningun suceso que les afecte de manera significativa.

26. Operactiones con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas,
han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta Nota. Las operaciones entre
el Grupo y sus empresas vinculadas y asociadas se desglosan a continuacion:

1. Accionistas significativos
En 2006 y 2005, no ha habido transacciones relevantes con accionistas significativos.

Hasta agosto de 2005, Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Navarra, S.A. era accionista y administrador de la Sociedad. Su accionista unico, Caja de Ahorros de
Navarra (CAN) realizo en 2005 las siguientes operaciones con el Grupo Azkoyen, derivadas de su
condicion de entidad financiera:

e ——_—— L T ™
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Miles de

; euros
Cuentas bancarias [83
| Préstamos y créditos 12.117
(astos financieros y asimilados 148
Compras de inmovilizado 348

El resto de accionistas significativos no ha realizado operaciones con el Grupo Azkoyen en 2005 y
2006.

2. Aster Elettronica, S.r.l. (Nota 8)

Esta empresa italiana asociada que ha sido vendida en 2006 tal y como se indica en la Nota 8
anterior, ha realizado trabajos en el ejercicio para Coges, S.p.A. por importe de 1.263 miles de euros
de los cuales al 31 de diciembre de 2006 estaban pendientes de cobro 488 miles de euros (562 miles
y 530 miles de euros respectivamente al cierre de 2005).

3. Alta Direccion

La remuneracion de Alta Direccion (diez personas) de la Sociedad dominante durante el ejercicio
2006 ha sido de 1.498 miles de euros (1.341 miles de euros en 2005). Desde diciembre de 2005 el
Grupo tiene contratada una poliza de seguro de asistencla medica para los directivos de la
compania.

Plan de remuneracidén a largo plazo del Comite de Direccion
El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante de 17 de junio de 2005 aprobd por
unanimidad un plan de retnbucion cuya liquidacion se encuentra vinculada, entre otras

circunstancias, a la evolucion del precio de cotizacion de las acciones de la sociedad. Los principales
aspectos de dicho plan son:
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El Plan es aplicable al Director General y a los nueve directivos que componen el Comité de

Direccion a 30 de mayo de 2005; no obstante, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
podra decidir sobre la incorporacion al plan de directivos que se incorporen al Comite con

posterioridad a dicha fecha.

Para la percepcion del incentivo que contempla el plan, sera necesana la consecucion de los
dos objetivos siguientes:

a) Que se alcancen los EBITDA (ganancias antes de ingresos, impuestos, depreciaciones
y amortizaciones) presupuestados para 10s gjercicios 2005, 2006 y 2007/, ajustados por
operaciones societanas relevantes.

b) Que el valor de la accion de la Compania en la Bolsa de Madrid, calculado como el
promedio de cotizacion correspondiente a los 60 dias naturales anteriores al 31 de
diciembre de 2007 sea igual o superior a 11 euros.

Dichos objetivos, ponderaran cada uno de ellos al 50%.

El plan de retribucidn establece una escalada de consecucion lineal, es decir, a un determinado
porcentaje de consecucion de objetivos por encima del “umbral” establecido le corresponde un
porcentaje equivalente del incentivo hasta el “tope” establecido. Por “umbral” se entiende el 70%
de la consecucion total de los objetivos, por debajo del cual no se devenga el incentivo. Por
“tope” se entiende el 150% de la consecucion global de objetivos, por encima del cual no se
percibe un mayor incentivo.

|a remuneracion sera abonada en metalico; a efectos estimativos, el coste total del plan para la
Compania seria el siguiente:

a) En caso de cumplhmiento del 70% de los objetivos establecidos, el coste seria de 504
miles de euros, aproximadamente.

b) En caso de cumplimiento del 100% de los objetivos establecidos, el coste seria de 720
miles de euros, aproximadamente.

¢) En caso de cumplimiento dei 150% de los objetivos establecidos, el coste seria de
1.080 miles de euros, aproximadamente, siendo esta cantidad el limite maximo del
coste economico derivado de este plan.

El presente plan entrd en vigor con efectos a 1 de enero de 2005, con un plazo de duracion de
tres anos a contar desde la entrada en vigor del mismo. El devengo de la remuneracion se
producira el 31 de diciembre de 2007, si se cumplieran los objetivos del plan, la fecha de cobro
sera determinada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En funcion de las
condiciones anteriores, al 31 de diciembre de 2006 no se habia devengado importe alguno por
gste concepto.

No existen al 31 de diciembre de 2006 y 2005 anticipos ni creditos concedidos al personal de Alta
Lireccion. Al 31 de diciembre de 2006, las sociedades del Grupo no tienen otorgadas garantias a las

personas fisicas de la Alta Direccion, En la Nota 27 se informa del seguro de responsabilidad que
cubre a los directivos.
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27. Retribuciones al Consejo de Administracion

Las retribuciones percibidas durante el gjercicio 2006 por los Consejeros del Grupo que le representan en
los Consejos de Administracion de entidades en cuyo capital participa el Grupo - con cargo a las mismas -,
ascendieron a 658 miles de euros (758 miles de euros en el ejercicio 2003).

La Junta General de Accionistas de 23 de junio de 2005, de conformidad con lo previsto en los estatutos de
la Sociedad dominante, establecid un plan de remuneracion a largo plazo del Consejo de Administracion,
cuyas caracteristicas prnincipales son las siguientes:

V.

VI.

Sistema de retribucidn, adicional a la remuneracion fija contemplada en los Estatutos Sociales,
referenciado al valor de cotizacion de las acciones a la fecha de cierre de dicho plan (31 de
diciembre de 2007), considerandose que los Administradores de la compafiia tendran derecho a
percibir dicha remuneraciéon si el valor medio de cotizacion de la accion de los ultimos sesenta
dias naturales del afio 2007 es igual o superior a once (11) euros.

i sistema de retribucion tan solo se pondra en practica si la Junta General, en cuanto a la
aplicacion del resultado del gjercicio 2007, aprueba distribuir un dividendo a sus accionistas igual
o supenor al 10% del capital social de la Compania.

La remuneracion sera abonada a los Administradores en acciones de AZKOYEN, SA, y el
importe total y conjunto de dicha retribucion sera equivalente a la retribucion fija y anual mas las
correspondientes dietas que, en su caso, sea aprobada por la Junta General para el gercicio
2007. El numero de acciones a entregar sera el resultante de dividir el importe total y conjunto
de la retnbucion por el valor de cotizacion de |la accion al clerre de la sesion correspondiente al
dia habil previo al del pago de la misma.

El presente plan entro en vigor con efectos a 1 de enero de 2005, con un plazo de duracion de
fres anos a contar desde la entrada en vigor del mismo. El devengo de la remuneracion se

producira a partir del 31 de diciembre de 2007; el abono en acciones de la mencionada
remuneracion no se hara efectivo hasta que sea aprobada por la Junta General la distribucion
del resultado correspondiente al ejercicio 2007, debiendo ser establecida la fecha del pago por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Se establece una prohibicion de disponer de las acciones que reciba como consecuencia de
este Sistema de Retribucion un Consejero en el plazo de dos anos a contar desde la fecha de
adquisicion de las mismas.

El plan de retribucion sera aplicable a todos los miempros del Consejo a 30 de mayo de 2005,
asi como a aquellos consejeros que se incorporen al Consejo a partir de dicha fecha y hasta el 1
de enero de 2008, correspondiendo al Consejo de Administracion la determinacion de las reglas
de reparto de dicha retribucién’.

Los Administradores del Grupo son beneficiarios o tomadores de seguros de responsabilidad en cobertura

de las actuaciones como miembros del Consejo de Administracion, cuyo coste corre a cargo de la Sociedad
dominante. Este importe y cobertura se extiende a la direccion del grupo (Nota 26). El importe devengado vy

cargado a resultados por este concepto en los ejercicios 2006 y 2005 ascendid a 22 miles y 21 miles de
euros, aproximadamente.
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No existen otras ventajas concedidas a los Administradores de la Sociedad dominante. Asimismo, no tienen
concedidos por parte del Grupo anticipos, seguros, planes de pensiones, avales, prestamos o creditos a los

actuales miembros del Consejo de Administracion. Tampoco existe obligacion alguna en matena de
pensiones o de pago de primas de seguro de vida a los mismos o a anteriores Administradores de la

Socledad dominante.

No existen riesgos del Grupo con Administradores de la sociedad al 31 de diciembre de 2006 y 2005 en
concepto de créditos y/o avales prestados.

28. Otra informacion referente al Consejo de Adminigtracion-

Los Administradores han comunicado a la Sociedad que no poseen participaciones en el capital de
sociedades con el mismo, analogo o complementario genero de actividad al que constituye el objeto social

de la Sociedad.

Adicionalmente, los Administradores han confirmado que no ejercen cargos o funciones en sociedades con
el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad

ni realizan por cuenta propia o ajena, el mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social de la Sociedad, con |as siguientes excepciones:

Sociedad a través de la cual se

Administradores - presta la actividad | Cargos o tunciones

D. José Manuel Ayesa Azkoyen Hosteleria, S.A.U. Administrador Mancomunado
(Vicepresidente del Consejo 'Azkoyen Medios de Pago, 5.A.U. |Administrador Mancomunado
de Administracion y Presidente |Azkoyen Industrial, 5.A.U. Administrador Mancomunado
de la Comision de Auditoria) |

D. Rafael Mir Andreu CHCH - Companhia de Hotelaria |[Administrador Unico

e Consumo Hispanolusa,
Socledade Unipessoal, Lda.

l.os Admunistradores, o personas actuando por cuenta de estos, no han realizado durante el ejercicio
operaciones con la Sociedad, 0 con otras sociedades de su Grupo, gjenas a su trafico ordinano o al margen
de las condiciones de mercado.

29. Politica de riesqos y garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 el Grupo mantiene diversos prestamos avalados y subvencionados con
el Gobierno de Navarra, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y el CDT! (Nota 14). La mayoria de los
mencionados avales estan cubiertos en una linea de avales concedida por BBVA con un limite de 10
millones de euros.

Asimismo, la Sociedad dominante esta garantizando de forma solidaria las cuatro podlizas de crédito
concedidas por diversas entidades financieras a la empresa del Grupo, Azkoyen Medios de Pago, $S.A., con
objeto de financiar la compra de la compania italiana Coges, S.p.A. (Nota 14).
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Por otro lado, en el contexto de la enajenacion por parte de CHCH - Companhia de Hotelana e Consumo
Hispanolusa, Sociedade Unipessoal, Lda. de las actividades descritas en la Nota 6 antenor, una entidad
financiera avala a Azkoyen, 5.A. y a CHCH - Companhia de Hotelarna e Consumo Hispanolusa, Sociedade

Unipessoal, Lda. frente a las compradoras en un impore total de 1.620 miles de euros en cobertura del
cumplimiento de los compromisos adquiridos en dichos contratos. Los administradores de la Sociedad

dominante estiman que cumpliran con los citados compromisos y no sera necesaria la ejecucion de importe
alguno de los referidos avales.

Asimismo, en relacion con el aplazamiento de deuda tributaria descrito en la Nota 13, la Sociedad
dominante tiene un aval concedido por una entidad financiera por importe de 5,8 millones de euros, a tavor

del Gobierno de Navarra, tal y como se indica en dicha Nota.

Politica de gestion de riesgos financieros

El Grupo Azkoyen esta expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupacién
de sistemas de identificacidon, medicion, limitacion de concentracion y supervision. La gestion y limitacion
de los riesgos financieros se efectua de manera coordinada entre la Direccion Corporativa de Azkoyen y
las sociedades dependientes. Las operaciones relacionadas con la gestion de los riesgos financieros son
aprobadas al mas alto nivel de decisidn y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos:

a) Riesgo de mercado (fundamentalmente por riesgo de tipo de cambio)-

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo Azkoyen realiza en el
curso ordinario de sus negocios. Parte de sus ingresos se encuentran determinados en libras esterlinas,
dolares estadounidenses, 0 en moneda cuya evolucion esta estrechamente ligada a la evolucién del
dolar 0 cuyas economias son fuertemente dependientes de esta moneda, si bien una parte variable de
los gastos puede estar denominada en euros. Por este motivo, podria existir el riesgo de que las
fluctuaciones en los valores de los instrumentos financieros denominados en monedas distintas del euro
denvadas de operaciones en el extranjero por las varnaciones en los tipos de cambio, pudieran afectar a
los beneficios futuros del Grupo. Sin embargo, de acuerdo con |a distribucion de ventas del Grupo, este
rnesgo es poco significativo.

Para gestionar y minimizar este riesgo el Grupo Azkoyen utiliza estrategias de cobertura, dado que su
objetivo es generar beneficios unicamente a través de su actividad ordinaria en operaciones y no
mediante la especulacion sobre las fluctuaciones en el tipo de cambio.

b) Riesgo de tipo de interés-

Las variaciones en 10s tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable. El endeudamiento es contratado nominalmente a tipo variable con referencia
fundamentalmente al Euribor, utilizando, en los casos que se indica en la Nota 14, instrumentos de
cobertura para minimizar el riesgo en dicha financiacion a largo plazo. Los instrumentos de cobertura,

que se asignan especificamente a instrumentos de deuda y tienen como maximo los mismos importes
nominales, asi como las mismas fechas de vencimiento que los elementos cubiertos, son basicamente

‘swaps’ de tipo de interés (IRS), cuya finalidad es convertir a tipo fijo o variable con estructura de
opciones los prestamos originariamente contratados a tipos variables.

¢) Riesgo de liquidez-

La politica del Grupo Azkoyen es mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos y no
especulativos a corto plazo, a traves de entidades financieras de primer orden para poder cumplir sus
compromisos futuros, asi como la contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe
suficiente para soportar las necesidades previstas. En este sentido, al cierre de 2006 el Grupo dispone
de facilidades crediticias comprometidas sin utilizar segun se explica en Nota 14.
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d) Riesgo de crédito-

Los principales activos financieros del Grupo Azkoyen son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al
nesgo de credito en relacion con los activos financieros.

El nesgo de credito del Grupo Azkoyen es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situacién consolidado netos de provisiones para insolvencias,
estimadas por la Alta Direccion del Grupo en funcidon de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracién del entorno economico actual.

El Grupo Azkoyen no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion
distribuida entre un gran numero de contrapartes y clientes. El Grupo tienen instaurada una politica de
credito y la exposicion al riesgo de cobro es gestionada en el curso normal de la actividad. Se realizan
evaluaciones de créditos para todos los clientes que requieren un limite superior a un determinado
importe. Asimismo, la practica habitual de las sociedades que componen el Grupo (salvo Coges, S.p.A)
es cubnr parcialmente el riesgo de impago a través de la contratacion de seguros de crédito y caucion.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las
contrapartes son enfidades bancanas a las que las agencias de calificacion crediticia internacionales
han asignado aitas calificaciones.

30. Informacion sobre medio ambiente

Durante el ejercicio 2006 las empresas del Grupo Azkoyen Industrial, S.A., Azkoyen Medios de Pago, SA.y
AzKoyen Hosteleria, S.A. han obtenido la certificacion medioambiental 1S5S0 14001 (en el caso de esta
ultima, respecto de su sede central y tostadero de café).

Los gastos e inversiones incurridos en el ejercicio 2006 como consecuencia de actuaciones relacionadas
directamente con el medio ambiente han ascendido a 28 miles y 7 miles de euros, respectivamente. En
2005 los gastos ascendieron a 24 miles de euros (no hubo inversiones por este concepto).

El Real Decreto 208/2005, de 25 de febrero sobre aparatos eléctricos y electronicos y la gestion de sus
residuos, establece que el productor debe hacerse cargo de los costes de la gestién de 1os residuos que se
generen tras el uso de estos aparatos que se pongan en el mercado a partir del 13 de agosto de 2005.
Asimismo esto afecta a los equipos cedidos a los clientes en acuerdos de suministro plurianuales. El Grupo,
al 31 de diciembre de 2006, ha registrado una provision por este concepto por importe de 241 miles de
euros en el epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar’ del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2006 adjunto. (Nota 3.k).

Por otro lado, dicho Real Decreto también establece el sistema para sufragar los costes de la gestion de los
residuos de los aparatos eléctricos y electronicos puestos en el mercado con anterioridad al 13 de agosto
de 2005. Para este parque historico, los gastos de reciclaje de residuos que se produzcan en cada afio
seran sufragados, en general, por los productores de los aparatos que lo sustituyan. En 2006, no se ha
devengado coste alguno por este concepto.
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a 31 de diciembre de 2006
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Azkoyen, 5.A. y sociedades dependientes
Informe de gestion consolidado ejercicio 2006

Evolucion de los negocios y la situacidn de la sociedad

Los hechos mas significativos que han ocurrido en el afio 2007 estan relacionados con los que
a continuacion se relatan.

Aumento de Capital

La Junta General de Accionistas en su reunion del pasado 23 de Junio de 2008, adoptd, entre
otros l0s siguientes acuerdos:

Aumentar el capital social con cargo a reservas de libre disposicion en la cantidad de 532.584
euros, mediante la emision de 887.640 nuevas acciones ordinarias de 0,60 euros de valor
nominal cada una, de la misma clase y serie que las acciones actualmente en circulacion. Como
consecuencia de esta ampliacion, el capital social quedara fijado en la cifra de 13.847.184 euros,
representado por 23.0/8.640 acciones ordinarias, de 0,60 euros de valor nominal cada una de
ellas, integramente asumidas y desembolsadas.

Venta de actividades en Portugal

Al final del pasado septiembre el Grupo Azkoyen y Espirito Santo Capital y GED, alcanzaron un
acuerdo de transmision de las actividades de distribucién de café en Portugal, en los canales de
Oficinas y Horeca. El acuerdo de esta transmision se complementa con un contrato por el que el
Grupo Azkoyen, a través de su empresa Azkoyen Hosteleria, continuara suministrando café
tostado en grano y café molido en monodosis para los segmentos de Horeca y Office.
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Adquisicion actividades de GTD

El Grupo Azkoyen sigue implementando su estrategia de desarrollo en el sector de medios de
pago, y con este objetivo ha adquirido, a finales de diciembre pasado, |a actividad de monética
de la empresa GTD perteneciente al Grupo Cirsa. Esta operacion permitira a Azkoyen
incrementar el suministro de sistemas de pago, tanto para el mercado de maquinas recreativas
como para telefonia publica, consolidando nuestra presencia en actividades en las que el Grupo
Azkoyen tiene reconocida presencia con productos de calidad y contrastada rentabilidad

Reestructuracion de personal
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El Grupo Azkoyen ha llevado a cabo una reestructuracion en las diferentes comparfiias que
conforman el Grupo con la excepcion de la afecta a Medios de Pago. La reestructuracion se ha
levado a cabo durante el dltimo trimestre del afio con el objetivo fundamental de obtener una
mejor eficiencia y una adecuada estructura mas acorde con el volumen de negocio de cada
unidad. A ello ha ayudado, sin ninguna duda, las mejoras de gestién introducidas en el grupo a
lo largo de los dos ultimos afios. La implantacion de sistemas de gestion comunes, el enfoque
en el control del gasto y el despliegue sistematico de los planes de mejora continga.

En cifras el ajuste ha supuesto una reduccion de 55 empleados, con un costo de 2.5 millones de
euros, afectando a nuestras filiales de Inglaterra, Alemania y Francia, asi como, a puestos
indirectos en nuestras instalaciones de Peralta y red comercial de Azkoyen Hosteleria.

La Sociedad ha realizado durante el ejercicio los gastos e inversiones necesarios para
preservar el medio ambiente, cuyo detalle figura en las notas a los estados financieros
consolidados correspondientes al ejercicio 2006.
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Acontecimientos importantes ocurridos despueés del cierre del ejercicio

No se han producido hechos significativos desde la fecha de cierre del ejercicio. Solamente,
cabe senalar gue las expectativas previstas se estan cumpliendo.

Evolucion previsible de la Sociedad

El plan estrategico presentado por la Sociedad para el periodo 2006-2009 contempla un claro
enfoque y desarrollo de aquellas actividades clasificadas como core para nuestros negocios.

S0n actividades gue experimentan un crecimiento en ventas y con unos resultados de EBITDA
que den un porcentaje que como minimo se acerque al 20% . En él se prevén crecimientos
importantes tanto en ventas como en resultados.

Actividades en materia de Investigacion y Desarrollo

La actividad de |+D esta centrada en adaptar nuestros productos a las necesidades que
continuamente demandan nuestros clientes y en adelantarnos a esas demandas y superar las
expectativas de nuestros clientes. Esto es razon suficiente para sequir contando con | +D y
destinando a ello nuestros esfuerzos y recursos

Adquisicion de acciones propias

Durante el ejercicio no se han enajenado ni adquirido acciones propias. La sociedad ha
recibido 229 nuevas acciones procedentes de la ampliacidon de capital liberada llevada a cabo
durante el ejercicio de 2006. Con esta ampliacion el nidmero de acciones que tiene la Sociedad
asciende a 5.943 a 31 de diciembre de 2006

Principales riesgos asociados a la actividad

No prevemos riesgos en el Grupo que no estén relacionados con los propios riesgos del
entorno en el que se desarrollan, y en todo caso a factores como la situacion macroeconémica,
cambilos normativos y desempeno de los competidores.

No existen riesgos significativos en cuanto a los tipos de cambio ya que la mayoria de las
operaciones se hacen en Euros.

En lo referente a la posible evolucion de los tipos de interés, el Grupo tiene concertados
prestamos a tipos de interés variable y cubriendo el riesgo de evolucion de los tipos con
productos financieros que evitan de una manera suficiente el riesgo que por evolucién de tipos
pudiera haber en el mercado.

Uso de instrumentos financieros por el grupo

El Grupo Azkoyen sigue la practica de formalizar contratos de cobertura de riesgos en la

variacion de los tipos de interés cuando las perspectivas de evolucion del mercado asi 1o
aconsejan.

A 31 de Diciembre de 2006 el Grupo tenia vigentes contratos de cobertura sobre tipos de
Interes del Euribor encaminados a asegurar un tipo maximo. El importe nominal de estos

contratos era de 22.600 miles de euros, los periodos de liquidacion son semestrales y con
vencimiento final en 2011.

En la memoria consolidada de Azkoyen, S.A. se detalla con mayor profusion la politica de
gestion de riesgos financieros del grupo.
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