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1.2 :stados Financieros
1.2.1 Estados Financieros Consolidados

EADS N.V. Pérdidas y Ganancias Consolidadas de los afios 2003, 2002, 2001

en Millones de €

B e —T

Ventas
(Coste de ventas

E;rgen bruto

Gastos de transporte
Castos de administracion

GCastos de +D
Otros beneficios

Otros gastos
amortizacion del fondo de comercio y pérdidas
en equipos de I+D

Beneficio de actividades opefativas

Beneficio (pérdida) de inversiones
Por el beneficio de las empresas asociadas

Ingresos (gastos) de intereses netos
Otros resultados financieros

Resultado financiero

Impuestos

Nota | 2003 2002 20(_]1.
56 30,133 29901  30.798 -
7 (24.594) (24.465) (25.440)
5539 5436 5.358
7 (776) (829) (800)
7 | (1.386) (1.422) (1.386)
(2.189) (2.096) (1.841)
8 196 248  3.024
7 (823 (1.77) (1.841)
1 (567)  (936) (1.466)
5 561 160  2.514
186 87 (342)
224 108 22
(203) (81) 63
148 21 (234)
9 131 27 (513)
10 (474)  (453) (646)

Beneficio (pérclicla) de actividades ordinarias

Intereses minoritarios

Beneﬁciu/ pérdida m_s_".ta _.

218 (266) 1.355

(66) (33) 17

152 (299) 1.372

T T T L L. L D — il Ll

Beneficio por accién

Beneficio basico y diluido

' Dividendo distribuido por accién (2003: propuesta)

Estas notas son parte de los Estados Financieros Consolidados.

31 €019 €(037) €170

18 €040 €030 €050
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 Balance Consolidado a 31 de Diciembre de 2003 y 2002

.{;. as notas incluidas son parte de estos Estados Financieros Consolidados.

E
‘A

:
o

?EADS 2003 Estados Financieros Consolidados

- en Millones de € Note . 2003 2002
. Activo |

' Activos intangibles 11 0.694  9.789
' Instalaciones y equipos 12 11.448 - 10.509
- Inversiones en asociadas 13 1.640  1.333
 Otras inversiones y activos financiadosa L/P 13 2489 2396
- Activo fijo . | 125.271  24.027
L Existencias ' 14 3.27_9 . 2.700
| Deudores | 15 4.001 4.114
. Otros deudores y otros activos 16 10.280
Inversiones financieras temporales | 17 - 468 799
- Tesoreria /.404  5.401
L Activo circulante . 25,432 18.270
 impucsios diferidos 1 — 0 2738 2992
Ajustes por periodificacién 951 965
Total activo - - 54.378 46.254
: Pasivo y fondos prépiﬁs ' “ '

- Capital social 813 811
Reservas 9.589 - 9.658
Remanente 5.934 - 2,452
 Acciones propias (187)  (156)
., Fondos propios 13 16.149 12.765
ﬁ;r;s;s minoritarios o 2.179 1.36‘]
 Provisiones ) 19 8726  8.248
Pasivos financieros 20 4.767  3.830
: Acreedores 21 517  5.070
- Otros pasivos N - 2 11.318  10.246
Pasivo 21.202  19.146
mpuestosdferidos % iea aou
.Ajustes por periodificacion | . 27 2 458  2.720
'Tdtall pasivn Y fl?ll-"lldDS prﬂpiﬂﬁ o | - IR 54'_' 378 | 4‘; 2§4

5.256




Cash Flow Consolidado de los ejercicios 2003, 2002 y 2001

en Millones de €

Resultado neto (perdlda)
Pérdidas y ganancias atnbu:bles a socms externos

Resultados pEﬂdlEﬂtES de aplicar que | pmvuenen de las actmdades ordmanas

De;:recnacmn y amortizacion del Inmovilizado
Ajustes por revalorizacion

Beneficios diluidos Airbus/MBDA

Impuestos diferidos (gastos)

Resultados procedentes de la enajenacién del inmovilizado de empresas asociadas
(método puesta en equivalencia)

Cambios en provisiones

Cambios en otros activos y paswns

- Existencias netas
~ Clientes y deudores
- Proveedores y acreedores

~ Qtros activos y pasivos

Cash Flows de actmdades ordmarlas

Inversiones:

T T R T ErEEECTEEY L B B L - - = am

- Compras en activos fijos e incrementos en activos arrendados

— Compras/Pagos de inversiones financieras y adquisiciones de subsidiarias o filiales
— Ventas de activos fijos y disminuciones de activos arrendados

- Ventas de inversiones financieras y adquisiciones de subsidiarias o filiales

- Variacién en los leasing financieros

Variacion de las inversiones financieras temporales

Tesoreria por movimientos en la consolidacion

Tesoreria utlllzada para mversmnes

"IN B, del
——— i ——— —— e B b e ek — ———— mm om w . P om .

Variacién de los DASIvVOS financieros

Contribuciones a la tesoreria por intereses minoritarios
Contribuciones a la tesoreria por accionistas de EADS N.V.
Pagos/Dividendos a minoritarios

Aumento de capital

Compra de acciones del Tesoro

Qtros
Cash proporcionado (utilizado) para financiar actividades

Efecto de los tipos de cambio en la tesoreria y activos liquidos equivalentes

T L L . e e e T e e g ¥ T FT T ETTENT T T
T T - —

" ki T B L b ——

Incremento neto (dlsmmucu:‘m) de tesoreria y actwus financieros Il'qmdns equwalentes

Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes al principio del ejercicio

T L
T -,y —— ———TeT A ' =i

Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes al final del ejercicio

2003 2002 ' 2001
152 (299) 1372

66 33 (17)
T 2375  2.768 3560
263 177 493

0 0 (2.817)
(138) 255 109
274) - (227)  (93)
246 (845 47
2019 804 2
160 274 (655)
168 895  (894)
M6 (139) 766
1.575  (226) 785
4709 2.666 2.656
L 2.951)  (2.314)  (2.196)
(820)  (1.134)  (1.096)

55 240 402

416 849 850
(359)  (599) 138
336 (264) (390)
(152) 5 20
(3.475) (3.217) (2.272)
1132 (774)  (46€5)
0 0 253
(240)  (403)  (404)
38) (127)  (52)

51 16 )"
(31)  (156) 0

S (3) (30)

| 852 (1.447) (677)
83)  (82) 14
2.003 (2.080) (279)
5. 401 7.481  7.760
7.404 5401  7.481
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Informaciaon adicional del cash flow de las actividades ordinarias:

en Millones de €

Intereses pagados

Impuesto de Sociedades pagado

Intereses recibidos

Dividendos pagados

Para mas detalles, ver Nota 23, "Cash Flow Consolidado”.

L33 EADS 2003 Estados Financieros Consolidados

2003 2002 2001

(311)  (407)  (335)

(383)  (318)  (520)

338 403 506

- 55 49 50
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Movimiento de los Fondos Propios de los Estados Consolidados para los ejercicios 2003, 2002 y 2001

an Millones de €

saldo al .?ﬂ daliéiembre de 2000 |

Primera aplicacic'm IAS 39

Saldo al 1 de enero de-io.m (ajustadd)m

Aumento de Capital ESOP

Ingreso neto

Pago de dividendos a los accionistas de EADS N.V.
Otros ingresos |

por vaniaciones en el valor razonable de las
inversiones financieras temporales

por variaciones en el valor razonable de los
iInstrumentos de cobertura

por ajustes en la conversién de divisas

Saldeo al 31 de diciembre dem2001, 1 de enero de 2002

Aumento de Caprtal ESOP

Pérdida neta

Pago de dividendos a los accionistas de EADS N.V.
Compra de acciones propias

Otros ingresos

por vaniaciones en el valor razonable de las
inversiones financieras temporales

por variaciones en el valor razonable de los
instrumentos de cobertura

por ajustes en la conversion de divisas

gicl“o al 31 de diciembre dt: 2(-332 |

Aumento de Capital ESOP

Pérdida neta

Pago de dividendos a los accionistas de EADS N.V.
Compra de acciones propias

QOtros ingresos

por variaciones en el valor razonable de las
inversiones financieras temporales

por variaciones en el valor razonable de los
instrumentos de cobertura

por ajustes en la conversion de divisas

Saldo al 31 de diciembre de 2003

Otros
Capital ingresos  Acciones |
Note suscrito Reservas acumulados propias - Total
807  9.359 84 10.250
“ i (337) (337)
807  9.359 (253) 9.913
, 19 21
1.372 1.372
(404) (404)
' (1.025) (1.025)
(10)
(878)
(137)
o . 809 10346  (1.278)  9.877
, 14 16
(299) (299)
(403) (403)
(156)  (156)
3.730 3.730
(10)
2.713
1,027
) 811  9.658 2452  (156) 12.765
18, 31 , 19 21
152 152
18 (240) (240)
18 31 G
3.482 3.482
154
2.524
204
- 813  9.589 5.934  (187) 16.149

Estas notas son parte de los Estados Financieros Consolidados.
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Estados Financieros Consolidados
Bases de Presentacion |

. i.a Sociedad

Los estados financieros adjuntos presentadn las operaciones de
European Aeronautic Defence and Space Company N.V. y
sus filiales (er_1 adelante, « EADS » 0 el « Grupo »), sociedad de
responsabilidad limitada holandesa (naamloze vennootschap)
legalmente establecidas con domicilio social en Amsterdam (Le
Carré, Beechavenue 130-132, 1119 PR, Schipol-Rijk, Paises
Bajos). La actividad principal de EADS consiste en la fabricacién
de aviones comerciales, helicopteros civiles, lanzadores
espaciales comerciales, misiles, aviones militares, satélites y
electrénica de defensa, asi como la prestacion de servicios
relacionados con estas actividades. La emisidn de los estados
financieros consolidados ha sido autorizada por el Consejo de
Administracion de EADS el 5 de marzo de 2004, y han sido
preparados en euros.

. Resumen de Politicas Contables mas Significativas
Bases de Preparaciéon — Los estados financieros consolidados
del Grupo han sido preparados de conformidad con las normas
internacionales conocidas como International Financial Reporting
Standards (“IFRS"), y las normas contables e interpretaciones
aprobadas por el Consejo de Normas Contables Internacionales
(International Accounting Standards Board ~ « IASB »). Las
mejoras y enmiendas a los Principios Contables Internacionales
(IAS) asi como los recientes IFRS publicados, no han sido
aplicados antes de su entrada en vigor.

Los estados financieros consolidados han sido preparados bajo el
principio de coste historico modificado por la reevaluacion de
instrumentos financieros disponibles para |a venta, activos
financieros y pasivos financieros, clasificados como especulativos,
y otros elementos cubiertos bajo cobertura del valor razonable
"fair value”. De cara al cumplimiento de todos los IFRS, EADS
cambio en 2003 su criterio de contabilizacién en lo que respecta
al IAS "38" "Inmovilizado Inmaterial”, en particular a la
capitalizacién de los costes de investigacion y desarrollo.

Cambios en los Criterios de Contabilizacién - En 2003, EADS
cambid su criterio de contabilizacion en lo que respecta ala
capitalizacion referente a costes de desarrollo, como establecen
as normas fijadas en la 1AS 8 " Beneficio Neto o Pérdida del
Periodo, Errores basicos y Cambios en los Criterios de
Contabilizacion “. A 31 de diciembre de 2003, aquellos costes
de investigacion y desarrollo que fueron considerados gastos en
el periodo en el gue se incurrieron, han sido activados
retrospectivamente a excepcidn de aquellos en los que el
importe de los gastos de ejercicios anteriores no haya podido ser
determinado de forma razonable. La politica de activacion de
costes de investigacion y desarrollo como fuente interna de
generacion de inmovilizado inmaterial se describe
posteriormente. Los efectos de la aplicacion de la norma 38 de
los 1AS “Inmovilizado Inmaterial”, se describen en la Nota 11.

Consolidacion - Los estados financieros consolidados incluyen
as sociedades filiales que estdn bajo el control de EADS. Las
nversiones en las que EADS gjerce una influencia significativa

(« empresas asociadas ») se registran segtin el método de puesta
en equivalencia. En el caso de inversiones en joint ventures
significativas, EADS aplica el método de consolidacién:
proporcional. L.os efectos de las operaciones enire empresas del .-
Grupo se han eliminado en el proceso de consolidacion.

Las fusiones y adquisiciones se contabilizan segiin el método de
compra, todos los activos adquiridos y pasivos asumidos se
registran por su valor razonable "fair value”. El exceso del precio
de compra sobre el valor razonable "fair value” de los activos

~ netos adquiridos se capitaliza como fondo de comercio y se

amortiza linealmente a lo largo del periodo estimado de
generacién de ingresos. Las participaciones de socios
minoritarios en la entidad adquirida se muestran por la
correspondiente proporcion del valor neto de estos activos y
pasivos.

Las sociedades instrumentales consolidan, cuando la naturaleza
de la relacién entre el Grupo y dicha sociedad, indica que esta
controlada por el Grupo. Las sociedades instrumentales han sido
constituidas para el cumplimiento de un objetivo delimitado de
forma precisa.

Operaciones en Moneda Extranjera — |.os activos y pasivos de
filiales extranjeras, en las que la moneda funcional es distinta al
euro, se convierten utilizando los tipos de cambio al cierre del
periodo, mientras que las cuentas de pérdidas y ganancias se
convierten utilizando los tipos de cambio medios del periodo. -
Todas las diferencias de conversién se incluyen como partida
separada dentro de «Fondos Propios» (“Beneficios/pérdidas
acurmuladas” AOCI).

Las operaciones efectuadas en moneda extranjera se convierten
a euros al tipo de cambio vigente en la fecha de la operacién.
Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera en la fecha del balance de situacion se convierten a
euros al tipo de cambio vigente en dicha fecha. Las diferencias
positivas y negativas de cambio que surgen de la conversién se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los activosy
pasivos no monetarios denominados en moneda extranjera, que
estan valoradas al coste histdrico, se convierten a euros al tipo
de cambio vigente en la fecha de la operacion.

El fondo de comercio y los ajustes al valor razonable "fair value”
resuitantes de la adquisicién de una compariia extranjera se
consideran activos y pasivos de la compafia adquirente,
convertidos a euros al tipo de cambio vigente en la fecha de la
operacion.

Reconocimiento de Ingresos — Los ingresos por la venta de
bienes se reconocen cuando se transmiten los riesgos y 03
derechos, relativos a la propiedad al comprador y cuando el
importe del ingreso puede ser medido con fiabilidad. Los
ingresos por prestacion de servicios se reconocen
roporcionalmente de acuerdo al grado de avance de la
operacion a fecha del balance de situacion. En el caso de los
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contratos de construccién, cuando el resultado puede estimarse
de manera fiable, el ingreso se reconoce segun el grado de
avance del contrato. El grado de avance de un contrato puede
ser determinado de varias maneras, Dependiendo de la
naturaleza del contrato, el ingreso se reconoce a medida que se
van alcanzando hitos contractualmente convenidos, el avance de
la obra o la entrega de unidades. Los cambios en los margenes
se reflejan en la cuenta de resultados a medida que se
identifican. Los contratos se revisan para identificar posibles
pérdidas en cada periodo objeto de informacion y se registran
provisiones para pérdidas estimadas derivadas de los contratos
en el momento en que se identifican.

Los incentivos aplicables al cumplimiento de los contratos se
consideran en los margenes estimados y se registran cuando se
puede anticipar el cumplimiento del contrato como probable y
puede medirse de un modo fiable.

Las ventas de aviones que incluyen compromisos de garantia de
valor se contabilizan como arrendamientos operativos cuando
estos compromisos se consideran sustanciales en comparacion
con el valor razonable “fair value” de los aviones en cuestién. En
tal caso, los ingresos incluyen los ingresos procedentes de
dichos arrendamientos operativos.

Gastos Relacionados con Productos — Los gastos de
publicidad y promocion de ventas, asi como otros gastos
comerciales se cargan a resultados a medida que se incurren.
Las provisiones para garantias se registran en la fecha en que se
registra la venta correspondiente.

Gastos de Investigacion y Desarrollo - Las actividades de
Investigacion y Desarrollo pueden (a) ser contratadas a terceros
o (b) ser realizadas de forma interna por la Sociedad.

(a) Las actividades de investigacién y desarrollo llevadas a cabo
mediante financiacion externa se cargan a la cuenta de
resultados de acuerdo con el registro de los ingresos
relacionados con los mismaos.

(D) Las actividades de investigacion y desarrollo llevadas a cabo
internamente son analizadas de forma que puedan ser
consiceradas o no capitalizables como inmovilizado
inmaterial. Aparte de cumplir con requisitos generales para
inmovilizado inmaterial, solo se puede capitalizar cuando
existen motivos fundados de su éxito téenico y rentabilidad
economico-comercial, cuando existe cierta probabilidad que
vaya a generar beneficios en el futuro, que se pueda
identificar claramente y asignar a un producto especifico.

Mas, alla del cumplimiento de estos criterios, se capitalizan sélo
aquellos gastos imputables a la fase de desarrollo de un proyecto
iniciado por la Sociedad. Cualquier gasto clasificado como de
Investigacion de un proyecto llevado a cabo internamente se
considera gasto a cargo de la Sociedad. Si la fase de
investigacion del proyecto no puede ser claramente diferenciada
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de la fase de desarrollo del mismo, los costes de este proyecto
tendran un tratamiento como si se hubieran incurrido
exclusivamente en la fase de investigacion.

Los gastos de desarrollo capitalizados se amortizan conforme al
numero de unidades producidas y son revisadas por la ,
posibilidad de dotar alguna provisidn extraordinaria anualmente
para los activos que todavia no estan en uso o cuando las
circunstancias indican que el valor contable podria no ser
recuperado.

Impuesto sobre Beneficios - Los impuestos anticipados.y
diferidos reflejJan menores o mayores impactos fiscales futuros
derivados de las diferencias temporales de valoracién entre su
valor contable y fiscal para determinados activos y pasivos, asi
como la compensacién de bases imponibles negativas vy las
deducciones fiscales pendientes de aplicacién. Los impuestos
anticipados y diferidos se calculan utilizando tipos impositivos
aprobados aplicables a la base imponible en los ejercicios en que
se espera que dichas diferencias temporales se recuperen o
liquiden. El efecto sobre los impuestos anticipados y diferidos de
una modificacion en los tipos impositivos se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se aprueba
dicha modificacion. Dado que los impuestos anticipados prevén
posibles beneficios fiscales futuros, Unicamente se registran en
los estados financieros consolidados de EADS en el momento en
que la realizacion de los beneficios fiscales sea probable.

Inmovilizaciones Inmateriales — Las Inmovilizaciones
inmateriales adquiridas, exceptuando el fondo de comercio, se
valoran al coste de adquisicidn y se amortizan generalmente a lo
largo de su correspondiente vida itil (entre 3 y 10 afios) segun
el método lineal. El fondo de comercio generado por la
contabilizacion segiin el método de compra se amortiza en un
periodo de entre 5y 20 afios. |

Inmovilizaciones Materiales — Los elementos de las
Inmovilizaciones materiales se valoran al coste de adquisicion o
tabricacién menos la amortizacion acumulada. La dotacién para
amortizacion se registra principalmente siguiendo el método
lineal. Los costes de equipos e instalaciones fabricados
internamente incluyen los gastos de materiales y de mano de
obra directos y los gastos generales de fabricacion aplicables,
incluidos los cargos por amortizacion. Los gastos de financiacion
no se capitalizan. Las vidas Utiles estimadas son las siguientes:
edificios, entre 6 y 50 afios; mejoras de emplazamientos, entre

6 y 20 anos; equipos técnicos y maquinaria, entre 3 y 20 afos; y
otros equipos, equipos de fabrica y de oficina, entre 2 y 10 afos.

El coste de herramientas especializadas para la produccién
comercial se activa y amortiza a lo largo de cinco afios siguiendo
el método lineal, o en caso de ser més apropiado, la
amortizacion se realiza de acuerdo a la produccidon o unidades
similares que se espera obtener de las herramientas (método
sum-of-the-units). Especialmente para programas de produccion
de aviones, como el Airbus A380, en el que se producen un




namero estimado de aviones con tales herramientas. el método
sum-of-the-units relaciona de forma efectiva la disminucion del
valor de las herramientas especializadas con las unidades
producidas.

Inversiones Inmobiliarias — El Grupo registra las inversiones
inmobiltarias utilizando el método del coste. Las inversiones
inmobiliarias se registran en el balance de situacién a su valor
contable, es decir, al coste menos la amortizacion acumulada y

las pérdidas por depreciacién extraordinaria acumuladas. El valor

razonable “fair value” de |as inversiones inmobiliarias se revisa
anualmente usando el modele de flujos de caja o por la
determinacién de los precios de mercado.

Inmovilizado Financiero Disponible para [a Venta — El
inmovilizado financiero disponible para la venta se incluye en la
linea de inversiones y activos financieros a largo plazo del
balance de situacion consolidado y se contabiliza a su valor
razonable "fair value”. Las pérdidas y beneficios no realizadas en
las inversiones disponibles para la venta se reconocen
directamente como una parte de los Fondos Propios,
Beneficios/pérdidas acumuladas (AQCI), netos de los impuestos
diferidos aplicables. Cuando las inversiones son vendidas o
dispuestas de otra manera, o consideradas para su depreciacion
el beneficio o pérdida previamente acumulada en Fondos
Propios es incluido en “"Resultados financieros” en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada para el periodo. Las
inversiones disponibles para la venta que no se encuentran en el
mercado cotizado 0 en un mercado activo y de las que no se
puede estimar de una manera fiable el valor razonable “fair
value” por otros métodos alternativos de valoracion, son
valoradas a su coste, menos cualquier depreciacion
extraordinaria. £l valor razonable “fair value” de las inversiones
se basa en el mercado cotizado o precios de subasta o
cantidades derivadas de modelos de flujos de caja.

Depreciacién Extraordinaria de Activos — El Grupo revisa la
depreciacion extraordinaria del inmovilizado que posee,
incluyendo fondos de comercio y las inmovilizaciones
iInmateriales siempre que los acontecimientos o los cambios en
as circunstancias indican la posibilidad de que valor contable de
un activo pueda no ser recuperable. Si tal posibilidad existe,
donde el valor contable supera el valor de recuperacion, el valor
del activo fijo es depreciado hasta el valor de recuperacion.

Leasing — El Grupo opera como arrendador y como arrendatario
de activos, principalmente en las ventas financiadas de aviones
comerciales. En las operaciones de leasing, donde los riesgos v
los derechos relativos a la propiedad han sido transferidos del
arrendador al arrendatario, se registran como arrendamientos
financieros. Bl resto de los arrendamientos se registran como
arrendamientos operativos.

Los activos en régimen de arrendamiento operativo en los que
EADS actua como arrendatario se incluyen en inmovilizaciones
materiales al valor de coste menos la amortizacion (véase Nota

12, "Inmovilizaciones materiales”). Los ingresos de [os
arrendamientos operativos se reconocen como ingreso
conforme a la duracion del alquiler. Los activos alquilados en
régimen de arrendamiento financiero desaparecen del balance
tras el comienzo del alquiler. En su lugar, se reconoce una
cuenta a cobrar a largo plazo reflejando el valor de los pagos -
futuros del alquiler y el valor residual descontados, bajo el
epigrafe de Otros activos financieros (Véase Nota 13,
“Inversiones en empresas asociadas y ofras inversiones y activos
financieros a largo plazo”). Los ingresos financieros se van
reconociendo periddicamente bajo ef epigrafe de "Resultados
financieros”. Los ingresos y-costes operativos se reconocen al
comienzo del arrendamiento financiero. | |

Los activos adquiridos en régimen de arrendamiento financiero
se incluyen en inmovilizaciones materiales a su coste menos la
amortizacion véase Nota 12, "Inmovilizaciones materijales” a =~
menos que tales activos hayan sido subarrendados a clientes. En
tal caso, el activo en cuestion es considerado como
arrenclamiento financiero u operativo siendo EADS el
arrendador (operacién de arrendamiento o subarrendamiento) y
es registrado consecuentemente. Para el registro del pasivo
correspondiente resultante del arrendamiento financiero (Véase
Nota 19, “Deudas financieras"). Cuando EADS es el arrendatario
en un contrato de arrendamiento operativo, los pagos por
alquiler se reconocen cuando se devengan (Véase Nota 24,
“Compromisos y contingencias” para obligaciones futuras de
arrendamientos operativos). Arrendamientos como éstos, a
menudo forman parte de operaciones comerciales de
financiacion de aviones a clientes, siendo el correspondiente
subarrendamiento considerado un arrendamiento operativo
(operacion de arrendamiento o subarrendamiento).

Activo Circulante — El activo circulante estd formado por las
existencias, los deudores, las inversiones financieras temporales
y la tesoreria del Grupo, incluyendo importes que serdn
realizados en un.plazo superior a un afio. En las notas adjuntas
aparecen desglosados los activos y pasivos que serdn realizados
y liquidados en un plazo superior a un afo.

Existencias — Las existencias se valoran al menor de su coste de
adquisicién o fabricacion y de su valor neto de realizacién. Los
costes de fabricacion incluyen los gastos de materiales, y de
mano de obra directa y los gastos generales de fabricacion
aplicables, incluidos los cargos por amortizaciéon. Los gastos de
financiacién no se capitalizan. Las existencias se presentan en el
balance consolidados netas de anticipos recibidos. e

Inversiones Financieras Temporales - Las inversiones
tinancieras temporales del Grupo se registran a su valor
razonable “fair value”. Todas las inversiones financieras
temporales del Grupo se clasifican como disponibles para [a
venta. La Direccion determina la apropiada clasificacion en el
momento de la adquisicidn y se evalda nuevamente a la fecha
del balance. Las plusvalias y minusvalias latentes de las
inversiones financieras temporales disponibles para la venta, se
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incluyen como partida separada dentro de «Fondos Propios»
(Beneficios/pérdidas acumuladas, AOCH), neto de los impuestos
diteridos aplicables. Tan pronto como esta inversion financiera
temporal es vendida o depreciada, o considerada para su
depreciacién, el beneficio o pérdida previamente acumulada en
Fondos Propios se incluye en "Resultados financieros” en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para el periodo. Las
inversiones financieras temporales sin riesgo de fluctuaciones
significativas en su valor se consideran dentro de tesoreria en el
estado de cash-flow consolidado. El valor razonable "fair value”
de las inversiones financieras temporales disponibles para la
venta se determina utilizando cotizaciones de mercado. Si la
cotizacidon no esta disponible el valor razonable “fair value” se
determina siguiendo métodos de valoracion generalmente
aceptados basados en la informacién de mercado disponible a la
fecha del intorme. Todas las operaciones de compra-venta de
inversiones financieras temporales se registran en la fecha de
contrato de acuerdo con el mercado.

Tesoreria y Activos Financieros Liquidos Equivalentes — La
tesoreria y los activos financieros liquidos se componen de caja,
bancos, cheques y depdsitos fijos con vencimiento a corto

plazo, asi como titulos a corto plazo de una gran liquidez, sujetos
a riesgos no significativos de variaciones en su valoracion.

De cara a la inclusion en el estado de cash-flow consolidado a 31
de diciembre de 2003 y en linea con la Norma 72 de IAS *
Estados de Cash-Flow", EADS cambié su presentacién en lo que
respecta a la Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes
en el balance consolidado. Los titulos a corto plazo de una gran
liquidez sujetos a riesgos no significativos de variaciones en su
valoracion, que previamente han sido incluidos en el epigrafe de
Inversiones Financieros Temporales en el balance consolidado,
han sido reclasificados al epigrafe de Tesoreria y activos
financieros liquidos equivalentes.

Instrumentos Financieros Derivados — Con efecto 1 de enero
de 2007 EADS adopto la Norma International Accounting
Standard (IAS) 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y
medida, que requiere que todos los instrumentos financieros
derivados se reconozcan en los estados financieros. Los
instrumentos financieros derivados se reconocen, iniciaimente a
coste y posteriormente a valor razonable "fair value”. Las
variaciones en el valor razonable "fair value" de los instrumentos
financieros derivados se reconocen periddicamente en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidade en el caso de los contratos
de cobertura de flujos de caja, dentro del epigrafe Fondos
Propios (Beneficios/Pérdidas acumuladas (AQOC) netos de los
impuestos sobre los beneficios aplicables, y posteriormente se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
como un componente de las operaciones correspondientes
cuando se realicen. Para los instrumentos financieros derivados
considerados como cobertura del valor razonable “fair value”,
las variaciones en el valor razonable "fair value” del elemento
cubierto y el derivado, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Los beneficios o pérdidas de los
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instrumentos financieros derivados, realizados o no, que no
cumplen los requisitos contables de cobertura se mcluyen en
"Beneficio/(Pérdida) neta”.

EADS utiliza instrumentos financieros derivados a efectos de
cobertura. Los instrumentos financieros derivados utilizados
como micro cobertura para compensar la exposicion al riesgo
del Grupo ante operaciones identificables sé registran junto con
las operaciones subyacentes («contabilizacién de coberturas»).
Entre los criterios utilizados por el Grupo para clasificar un

“instrumento derivado como cobertura se incluyen los siguientes:

(1) se espera que la operacién de cobertura sea altamente
efectiva para lograr compensar variaciones en los flujos de caja
atribuibles al riesgo cubierto, (2) para coberturas de flujos de
caja “cash-flow hedge”, una operacidn proyectada sujeta a
cobertura debe ser altamente probable, (3) la efectividad de a
cobertura puede medirse de un modo fiable, (4) existe
documentacién adecuada sobre las relaciones de cobertura
cuando se crea la cobertura.

Tras la adopcion de la Norma I1AS 39, todos los instrumentos
derivados han sido reconocidos como activos o pasivos. Los
instrumentos financieros derivados con un valor razonable
negativo son contabilizados como “Provisiones para
instrumentos financieros”. Los instrumentos financieros
derivados con un valor razonable positivo son contabilizados
como “Otros deudores y otros activos”

El saldo inicial de los fondos propios al 1 de enero de 2001 ha
sido ajustado. Bajo la nueva norma, el Grupo contabiliza como
coberturas de flujos de caja "cash-flow hedge”, determinados
contratos de derivados de tipo de cambio que cubren ventas
futuras y contabiliza tanto como coberturas del valor razonable
“fair value hedge” como coberturas de flujos de caja “cash-flow
hedge” determinadas operaciones de permuta financiera
utilizadas como de pagos de intereses futuros. En el caso de
ciertas operaciones de derivados gue proporcionan una efectiva
cobertura econdmica bajo las politicas de riesgos del Grupo
pero que no cumplen los requisitos contables para ser
consideradas instrumentos de cobertura segiin la norma IAS 39,
los cambios en el valor razonable “fair value” de tales
instrumentos derivados se reconocen inmediatamente en el
"Beneficio/(Pérdida) neta.

Hasta el 31 de diciembre de 2000, determinados instrumentos
de cobertura del Grupo se habian utilizado como instrumentos
de macro coberturas. Con el fin de conseguir el mismo
tratamiento que para las micro coberturas existentes, EADS
pudo documentar para la mayoria de dichos instrumentos, que
desde |a fecha de identificacion de la cobertura, existia una
relacion de cobertura entre cada posicién cubierta y cada
instrumento derivado de cobertura. Aquellos otros instrumentos
financieros derivados que no cualificaban como cobertura se
califican como especulativos y se reconocen a valor razonable
"fair value”, las variaciones en valor razonable “fair value” se
incluyen en “Resultados financieros". La provision dotada para la
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valoracion en el cierre tedrico de los instrumentos financieros
derivados que forman parte de esas macro coberturas al 31 de
diciembre de 2000 evolucionara hasta el vencimiento de estos
instrumentos ﬁl"‘lElﬂCiE!’DS.

Véase Nota 26, "Informacién sobre instrumentos financieros”
para una descripcion de las estrategias de gestién del riesgo del
Crupo, los valores razonables “fair values” de los instrumentos
financieros derivados del Grupo asi como los métodos usados
para determinar dichos valores razonables "fair values”.

Provisiones — El Grupo constituye provisiones cuando surgen
obligaciones (en materia de formativa aplicable o construccién)
derivadas de hechos anteriores, y es probable que resulte
necesario etectuar un pago, que se puede calcular fiablemente,
para eliminar la obligacion.

Las provisiones para garantias financieras correspondientes a
ventas de aviones, se registran para reflejar el riesgo
subyacente del Grupo en relacion con las garantias concedidas,
cuando es probable que exista una salida de recursos
entrafiando beneficios econdmicos que requiera establecer una
obligacion y estimar razonablemente el importe de esta
obligacidn. El importe de estas provisiones se calcula para
cubrir la diferencia entre el riesgo del Grupo y el valor estimado

de la garantia.

Los gastos pendientes de incurrir se provisionan conforme con
el mejor estimado de aplicaciones de flujos de caja futuros. La
Provision para otros riesgos y gastos reflejan riesgos
identificables por importes que se consideran materializardn en
el futuro.

Las provisiones para pérdidas por la finalizacion de contratos se
registran cuando resulta probable que los costes totales
estimados del contrato superen los ingresos totales. Dichas
provisiones se registran disminuyendo el trabajo en curso para la
parte de la obra que ya ha sido terminada y como provisiones
para riesgos para el resto. Las pérdidas se determinan en
funcién de los resultados estimados a la finalizacién de los
contratos y se actuahzan regularmente.

Las provisiones por litigios y reclamaciones se registran en el
Caso de que existan acciones legales, investigaciones
gubernamentales, procedimientos o acciones legales que se
encuentren pendientes o sean susceptibies de ser interpuestas
en el futuro contra el Grupo debiéndose a hechos acaecidos en
el pasado, en el que es probable una salida de recursos,
incidiendo en los beneficios econdémicos que requiera establecer
una obligacidon y en las que sea posible estimar razonablemente
el importe de dicha obligacion.

.a valoracion de las obligaciones para pensiones o
prestaciones similares clasificadas, como planes de prestacion
definida se basa en el "Projected unit credit method” de
acuerdo con el sisterma “corndor” establecido en la norma 1AS

19, "Beneficios del empleado”. De acuerdo con la
interpretacion del 1AS 19.92, EADS no reconoce beneficios ni
pérdidas actuariales como ingresos o gastos a menos que, para
cada plan individual, excedan el diez por ciento de la mas alta
de estas dos cantidades: el valor presente de la obligacién por
prestacion definida y el valor razonable "fair value" de los
activos del plan. Los ingresos y gastos se difieren y se
contabilizan segun el resto de la vida laboral de los empleados
acogidos a cada plan.

Las indemnizaciones por terminacidén de empleo se pagan
cuando el empleo de un trabajador termina antes de la.fecha
de jubilacién o cuando un empleado acepta voluntariamente
el despido a cambio de tales beneficios. El Grupo reconoce las
indemnizaciones por despido cuando existe un compromiso
demostrable de reduccion de personal o cuando existe una
oferta para inducir a los empleados a la baja voluntaria.

Deudas Financieras — Las deudas financieras se reconocen
inicialmente cuando se recibe el importe desembolsado, neto de
los costes de operacion incurridos. Posteriormente, los pasivos
financieros se miden y amortizan utilizando el método de tipo de
interés efectivo, cualquier diferencia entre el importe
desembolsado (neto de costes de operacion) y la cantidad
amortizada se incluye en los "Resultados financieros” durante el

periodo de vida de la obligacidn.

Anticipos Reembolsables — Los anticipos por parte de los
Cobiernos Europeos se entregan al Grupo para la financiacion
de actividades de investigacion y desarrollo de ciertos proyectos
basados en el riesgo compartido, por ejemplo, tienen que ser
reembpolsados a los Gobiernos Curopeos de acuerdo al éxito del
proyecto. Debido a su consideracion de riesgo compartido, tales
activos se reconocen como "Otras deudas”.

Planes de Compensacion con Fondos Propios — EADS
clasifica los planes de compensacion de Fondos propios como
planes compensatorios o no compensatorios. Si un plan cumple
los requisitos de plan no compensatorio no se reconoce ningun
gasto. Por el contrario en un plan compensatorio se reconoce el
gasto por dicha compensaciéon. Cuando se adopta un plan
nuevo el Grupo determina su clasificacién como compensatorio
0 no compensatorio. EADS reconoce los planes de acciones
para empleados como no compensatorios, si en la fecha de
adjudicacion, el descuento adjudicado no excede el 15% de la
cotizacion del mercado y el plan cubre virtualmente todos los
empleados el Grupo.

Los costes de los planes de compensacion con Fondos Propios
compensatorios se miden en la fecha en la cual se conocen el
numero de acciones y el precio a ejercitar, utilizando el método
contable del valor intrinseco. Silos términos del plan o e!
premio son tales que el nimero de acciones y el precio a
ejercitar se establecen el dia de |a adjudicacion, se aplica e
tratamiento contable de plan fijo. Si por el contrario el nimero
de acciones, el precio a ejercitar o ambos no son fijos en la
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fecha de la adjudicacidn, se aplica el tratamiento contable de
olan variable.

El tratamiento contable de un plan fijo establece el calculo del coste
de compensacion en la fecha de adjudicacion. Cuando el precio de
la accidn en la fecha de adjudicacion excede el precio adjudicado,
se reconoce un gasto durante el periodo de servicio requerido. El
coste de compensacion calculado no se puede ajustar (asumiendo
que no existan acontecimientos futuros que generen la necesidad
de aplicar posteriormente un plan variable o'reevaluar el coste de
compensacion) por cambios futuros en el valor intrinseco de la
accion. Por el contrario el tratamiento contable de un plan variable
requiere un reclculo continuo de los costes de compensacion
hasta que el numero de acciones y el precio adjudicado se
conocen (por ejemplo hasta que existe una fecha de medida).

Uso de Estimaciones - La preparacion de estados financieros
obliga a la Direccién a hacer estimaciones e hipdtesis que
afectan a los importes presentados correspondientes a activos y
pasivos y al desglose de importes contingentes en la fecha de

l0s estados financieros, asi como a los importes presentados
correspondientes a ingresos y gastos durante el periodo objeto
de revision. Los resultados reales podrian no coincidir con dichas

estimaciones,

Reclasificacion y Cambios en la Presentacion — La
presentacion de cierta informacién de los afios anteriores ha sido
reclasificada para adecuarse a la presentacion del afo actual. (Ver
Nota 13 “Inversiones en empresas asociadas, otras inversiones y
activos financieros a largo plazo”, Nota 17 ” Inversiones
Financieras Temporales” y Nota 20 "Deudas financieras”)

Para una mas apropiada presentacion en linea con el IAS 1
"Presentacion de los Estados Financieros”, la presentacién de los
ingresos ha sido cambiada de la sigutente forma: El subtotal
"Resultado antes de resultado financiero, gasto por impuesto e
intereses minoritarios” se ha redenominado "Resultado de
Explotacion”.

La amortizacion del fondo de comercio y sus provisiones por
pérdida de valor relacionadas antes presentadas en un epigrafe
distinto, son anora incluidas en “otros gastos”. El nuevo subtotal
"Beneficio (Pérdida) de las actividades ordinarias” ha sido
incluido y el subtotal que antes se presentaba denominado
"Beneficio (Pérdida) antes de impuestos e intereses minoritarios”
ha sido eliminado.

3. Perimetro de Consolidacion
Perimetro de Consolidacion (31 de diciembre de 2003) - Los
estados financieros consolidados incluyen, ademds de EADS N.V.:

» 737/ sociedades consolidadas mediante el método de
integracion global (216 en 2002),

+ 17 sociedades consolidadas mediante el método de
integracion proporcional (34 en 2002),

46 EADS 2003 Estados Financieros Consolidados

» 17 sociedades, gue son inversiones en empresas asociadas y
se contabilizan seguin el método de puesta en equivalencia

(16 en 2002).

Las filiales, empresas asociadas y joint ventures significativas se
incluyen en el anexo titulado “Informacion sobre las inversiones
principales”.

4. Adquisiciones y Enajenaciones
a) Adquisiciones

EADS adquirio a BAe Systems ("BAES) el 25% de! capital

(27.50% de los derechos econémicos) de Astrium N.V. La
operacion se firmd el 30 de Enero de 2003, y se contabilizé por
el precio de adquisicién. El control de Astrium N.V. ha sido
transferido a EADS en esta'fecha. En la finalizacién de esta
operacion, EADS adquirio la participacion de BAES en Astrium
N.V. por €84 millones. Previamente a esta operacion, EADSy
BAES aportaron €84 millones al capital de Astrium N.V. cada
una (total €168 millones). La participacion en BAES ha sido
efectivamente transferido a EADS sin ninguna consideracion
neta en efectivo.

El 21 de octubre de 2003, un miembro de la familia Dornier,
accionista de Dornier GmbH , ejercitd una opcidn de venta de
acciones, ofreciendo el 17,7% de las acciones de Dornier GMBH
a DaimlerChrysler. DaimlerChrysler gjercid su derecho de venta
sus acciones a DADC Luft-und Raumfahrt Beteiligungs AG
("DADC"), una filial de EADS, por la cantidad de €62 millones.
Como resultado de esta operacion, EADS controla de forma
indirecta a través de DADC el 94% del capital de Dornier GMBH

(76% en el 2002).

A 31 de diciembre 2003, EADS obtuvo el control de ASL Aircraft
>ervices Lemweder GMBH. Dicha adquisicion ha tenido urn
coste para la Sociedad de €15 millones.

Aparte de estas operaciones, se han producido otras
adquisiciones por parte del Grupo de escasa relevancia.

b) Enajenaciones
Nortet Networks y EADS reorganizaron sus actividades

conjuntas en el Ambito de las telecomunicaciones en Francia

y en Alemania. El 18 de septiembre de 2003, EADS
intercambid su participacion de un 42 % en Nortel Networks
Germany GmbH & Co. KG y su 45% en Nortel Networks
France S.A.S por el 41% de EADS Telecom France S.A.S.
("ETF"). Un pago neto adicional de €42 millones por parte de
Nortel Networks y una renuncia de Nortel Networks de
saldos a cobrar por importe de €72 millones ha sido
realizado. Al cierre de esta operacién, EADS posee el 100%
de las acciones de ETF.

El 6 de marzo de 2002, Airbus vendié su participacion en
Aircelle, una joint venture constituida junto con Snecma, a
Snecma. El precio de venta ascendid a €63 millones.




El 20 de noviembre de 2002, EADS vendié EADS
Matradatavision ("MDTV") a IBM. El acuerdo de venta incluye
todas las sociedades excepto dos filiales de MDTV. El precio de
venta ascendio a €12 millones.

Aparte de estas enajenaciones, se han producido otras por parte
del Grupo de escasa relevancia.

c) Cambios Posteriores en el Valor de los Activos y
Pasivos Adquiridos y su Coste de Adquisicion

Tras la creacion de MBDA y las adquisiciones de Tesat y Cogent
en el 2001, se hizo evidente en el 2002 que los valores previos
estimados de los activos y pasivos relativos a estas tres
operaciones debian ser ajustados. Adicionalmente, con
posterioridad a las adquisiciones de Tesat y Cogent, las cantidades
de los precios de compra finales se establecieron en 2002. Por
tanto el fondo de comercio se incrementd en €73 millones

en 2002.

b N
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Notas a las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas

5. informe por Division

El Grupo opera en 5 divisiones reflejando la organizacion interna
y estructura directiva de acuerdo a la naturaleza de los
oroductos y servicios prestados:

» Airbus - Desarrollo, produccién, comercializacién y venta de
aviones comerciales de més de 100 plazas, asi como el
desarrollo y produccion de aviones para el ambito militar.

» Aviones de Transporte Militar — Desarrollo, produccion,
comercializacién y venta de aviones de transporte militar
igeros y medios asi como aviones destinados a misiones
especiales.

+ Aerondutica — Desarrollo, produccion, comercializacion y
venta de helicdpteros tanto para el ambito civil como militar,
los aviones de transporte ligero y regional y la transformacion
y el mantenimiento de aviones.

. Sistemas de Defensa y Seguridad - Desarrollo, produccion,
comercializacion y venta de sistemas de misiles, aviones
militares de combate y entrenamiento, electrénica de

a) Informacion de las lineas de negocio para el ejercicio
terminado en 31 de diciembre de 2003

defensa, sistemas de telecomunicaciones y servicios
relacionados con estos dmbitos como logistica,
entrenamiento, pruebas e ingenieria.

» Espacio — Desarrollo, produccion, comercializacion y venta
de satélites, infraestructuras orbitales y lanzaderas asi como.
servicios aeronauticos.

os siguientes cuadros presentan informacion relativa a los
“segmentos del negocio del Grupo. A efectos de consolidacion,
|a funcién del holding EADS Headquarters y otras actividades no

distribuibles por divisién se desglosa en la columna Sedes
Centrales/Conso. ' |

Debido a la nueva estructura organizacional del Grupo, la
division de Sistemas de Defensa y Civiles, ha cambiado de
nombre pasando a denominarse Sistemas de Defensa y |
Seguridad y siendo igualmente reestructurada, especialmente
la unidad de negocio referente a Aviacién Militar
transfiriéndose de la divisién de Aerondutica a la de Sistemas
de Defensa y Seguridad. Los datos de gjercicios anteriores

han sido reclasificados en estas notas.

Informacién por linea de negocio Aviones de Sistemas de

Ejercicio cerrado 31 de diciembre 2003 Transporte Defensa y Conso-
enlMilInnes de € | Airbus Militar Agmnﬁutil:a Seguridad | Esplacio HQ_fEnnﬁn. | lidaﬂ_q
Total ingresos 19.477 1.170 4175 5.484 2434  (1.219) 31.455

Ingresos internos

TG (36 G72 (319

10 (22 (1.322)

Ingresos externos

BAI an?es de fonc:l;:" de cam;f'(':.i'd Y parjcidaS

19,048 934 3.803

5_.165_ ' 2.424 (1.241) 30.133

excepcionales (ver definicién abajo) 1.353 30 217 171 (400) 172 1.543
ngresos de actvidades ordinarias 809 s 203 19 (425  (60) 561
Participacion en los beneficios netos de los asociados 5 O o ® 0 25 24
Fgresoé/_lﬁ’érdic:las_pmcedent; de Dtra;ihve'rs.id;éﬁ, ) - S - o B

intereses y otro resultado financiero (93)
rmpueﬁf-:: de Sociedades - - - i (474
Resultadnge activid:dés Drdiﬁ;‘Ta-aé o ) i B B o 218 .
Intere;; mino-a;riﬂs -"_'___ o - - - o - (gﬁ)
Senciicios netos (Pérdidas) - - 152
Otra Inforr;ciﬁn S - - - __ o o -
Activos asgrados a cada nea (ndl Fondo de Comercio)  30.960 950 4139 9236 3931 5162 54,378
Fondo de comercio T 632 0 M 2321 545 53 9372
Inve_r;.-;'icl:mes F_ZJUES’[EIS en c-é.t-::qnt.'livalencir;m o . __- ~ Dlﬂ_ . 1 0 O 7“_ O 1.635; 16&0
oo delalneadenegode 20784 693 3000 3609 6791 1173 36.050
Comesdecaa 20w 8 w7 43 T4 2.95
D—e;'eciaci_ﬂ"t: amortizacion - o 16_2_8 L _ 136 287 134 159 2375
Gastosde WD - 1.819 23 & 223 6 0 2189
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b) Informacion de las lineas de negocio para el ejercicio

terminado en 31 de diciembre de 2002

Informacion por linea de negocio
Ejercicio cerrade 31 de diciembre 2002
en Millones de €

Total ingresos

Ingresos internos

Ingresos externos

BAIl antes de fondo de comercio y pa.rtidasu
excepcionales

Ingresos de actividades ordinarias

Participacion en los beneficios netos de los asociados

Ingresos/Pérdidas procedentes de otras inversiones,
intereses y otro resultado financiero

T T

Impuesto de Sociedades

Resultado de actividades drd"inarias

Intereses MiNoOritarios

Beneficios netos (Pérdidas)

Otra Informacion

Activos asignados a cada linea (incl. Fondo de Comercio)

Fondo de comercio

Inversiones de los asociados

Pasivo de la linea de negocio

——

Gastos en bienes de capital

Depreciacidn, amortizacion

Pérdidas extraordinarias recogidas en ingresos

Aviones de Sistemas de |

Transporte Defensa y Conso-

o Airbus Militar Aerondutica Seguridad  Espacio HQ/Conso. lidado
o 19689 708 4205 5089 2223 (912) 31002
(177) (184  371)  (319) 7 43)  (1101)

19.512 524 3.834 4770 2216  (955) 29.901

o 1.361 - (80) 180 122 (268) 111 1.426

_______ s 818 (87) 168  (93)  (626)  (20) 160

0o 0 0 0 (3 m 108

(81)

- _ (453)

' (266

. , B - (33)

o (299)

e 26776 696 4169 9240 3068 3.451 47400

o 6.715 0 118 2285 436 32 9586

0 0 00 0 1333 1333

20797 521 3227 6464 2698  (433) 33274

e 68 137 189 89 157 2314

o 1614 64 198 241 141 160 2.418

0 0 0 0 350 0 350

1,682 0 %0 227 59 () 209

Gastos de 1+D

Como regla, las operaciones entre las diferentes divisiones se

realizan a precios de mercado. Las ventas entre divisiones del

Grupo se producen principalmente entre las divisiones de

Aerondutica, Sistemas de Defensa y Seguridad y Airbus, dado
que Aerondutica, Sistemas de Defensa y Seguridad actian como

~los principales proveedores de Airbus, al igual que la divisién de

Aviones de Transporte Militar con Airbus en lo que respecta al

programa A400M.

bl epigrafe Gastos en bienes de capital representa las altas del

inmovilizado material e inmaterial excluyendo el Fondo de
Comercio.

FADS 2003 Notas a las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas 43

T ™ T




¢) BAll antes de fondo de comercio y partidas excepcionales value” relacionados con la Fusién de EADS, la combinacion de
EADS utiliza el BAIl antes de fondo de comercio y partidas Airbus y la constitucion de MBDA, asi como los gastos de
excepcionales como indicador clave de sus resultados depreciacion extraordinaria. BAll antes de amortizacién del
econdémicos. El término «partidas excepcionales» hace referencia  fondo de comercio y partidas excepcionales es tratado por la
a los beneficios o gastos de naturaleza no recurrente, como los Direccién como un indicador para medir los resultados

gastos de amortizacion de los ajustes a valor razonable "fair econdémicos de cada linea de negocio.

en Millones de € 2003 2002 2001 -

Ingresos pm' actividades ordinarias | o 267 160 2,514
Ingresos por actividades ordinarias ) - ) 561 160 2,514
Ganancia por el efecto dilucién Airbus UK, MBDA - | 0 0 (2.794)
Amortizacion del fondo de comercio y pérdidas relacionadas - . 567 . 936  1.466
Deprecnacucm extraordinaria (activos fIJDS) - 214 227 260
De;:recnac:en extraordinaria (activos fmanmems) - 0 0 315
Deprecnacu:an extraordinaria (existencias) | ' R b 6 275
Ingresos procedentes de inversiones - - - o 186 8/ (342)

. BAIl antes de fondo de comercio y partidas excepcionales - 1.543 1,426  1.694

d) Ingresos por dreas geograficas

en Mlllones de € 2003 2002 - 2001

_. Francia 3521 3872 352

-' Alemania 3,65 2.476 3.588&

'F' Reino Unido - - ' 2121 2452  1.756
Espafia - , 1.000 1309 1101
Otros paises de Europa ' - 3.687  4.248 4089 |
Norte América ' o 3056 10.562 10.394
atinoameérica '_ - S ey 1.259 1.749
Asia/Pacifico - 4033  2.010 1.607
Oriente Medio - ) 2.873  1.258 . 1,400
Otros paises m - 514 455 1.599

Consolidados o | 30133 29.901 30.798

Los ingresos por dreas geograticas, se imputan en funcion de la localizacion del cliente.

6. Ingresos ingresos han disminuido debido a la depreciacién del tipo de

Los ingresos en 2003 alcanzaron los €30.133 millones comparados  cambio del délar con respecto al euro.

con los €29.901 millones en 2002 y los €30.798 millones en 2001.  Los ingresos corresponden principalmente a la venta de bienes y
Los ingresos en 2003 aumentaron en una pequefia proporcidon en  servicios, asi comao 03 ingresos asociados a los contratos de con-
comparacion con 2002 principalmente debido a las divisiones de struccion registrados por el método de grado de avance, proyectos
Aviones de Transporte Militar, Sistemas de Defensay Seguridady  de investigacion y desarrollo financiados e ingresos de financiacion
Espacio (por la plena integracion de Astrium). Pese a un entorno de clientes. Para un mayor andlisis de los ingresos por unidad de
de la aviacion mds favorable y entregas continuadas de Airbus, los  negocio y area geografica, ver Nota 5 “Informe por Divisién”

El Detalle de Ingresos es el siguiente:

en Millones de € - o 2003 2002 2001

Ingresos Totale.s ' B ) - - 30133 29.901 30. 798
Ingresm por entrega de mercancias y Servicios ) - o - ” 25110 25832 26 382 '
Ingresos por contraios de construccion (mcluyendc: mntrams de mvestlgacnon y desarrollo) 4.295 3.74 2_99§_

¢
r
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T Ipstes de Ventas y otros Gastos de Explotacion
ncluidos en el coste de ventas y otros gastos de explotacion se

encuentra el Coste de Aprovisionamiento por importe de
€18.838 millones (2002: €19.216 millones; 2001: €20.036 millones).

£l coste de ventas incluye un gasto por amortizacién del capital
pendiente de pago al Gobierno Aleman con relacion a anticipos
reembolsables por importe de €40 millones (2002: €99
millones, en 2001: €317 millones).

Asimismo el coste de ventas incluye |la amortizacién de los
gastos por el correspondiente ajuste por valor razonable del
activo material y existencias por importe de €229 millones
(2002: €243 millones): éstos corresponden a la fusion de EADS,
Airbus Combination y la formacion de MBDA.

£l coste de ventas, de administracion y otros se componen de:

en Millones de € 2003 2002 2001
-CDE’[E de ventas /76 829 300
C_qst_es generales de administracién 1.386  1.422 1.386
Otros gastos de explotacion 256 14 375
_Pérﬂidas por ventas de inmovilizado 15 5 20
 Pérdidas por medidas de -
reestructuracion 26 31
Total 2418 2492  2.561
L 0s gastos de personal son:
en Millonesde € 2003 2002 2001
Salarios y Seguridad Social /.238 7147 6.606
Neto de aportaciones a sistemas
complementarios de pensiones
(verNota19b) 359 319 257
Total 7597 7466 6.863
3. Otros Ingresos
en Millones de € . 2003 2002 | 200
Otmﬁ_ingresas de explotacion 1% 248 3.024
Ingresos pc:nr“an-*em_:l_:il_rrienms 39 38 33
“Re;fer._;,ién de amortizaciones 17 & 2
*“Tnlgresos por ventade inmovilizado 7 89 100
Beneﬁcio.pﬁ-br dilucién resultante de o I
las operaciones de Airbus UKy MBDA O 0 2.817

Fl ingreso por la venta de activos en 2002 incluye
fundamentalmente los beneficios obtenidos en la enajenacién
del 50% de la participacion de EADS en Aircelle (€63 millones).

Total

9. Resultado Financ_iem

en Millones de € o 2003 2002 o 2001
Beneficio/(pérdida) procedente .
de inversiones o 186 &7 - (_342)
Ingresos financieros/(gastos), -
netos (203) (81) 63
Qt(qs_rgsultadms financieros 148 21 ~ (234)
EOE AN

Los ingresos procedentes de las inversiones en 2003 se
deben principalmente al resultado por las inversiones én el
accionariado de Dassault Aviation por €225 millones (2002:
€111 millones, 2001: €111 millones), en parte contrarrestado
por la pérdida de otras inversiones (en 2003; €30 millones por
CAC Systemes e Hispasat; en 2002: €29 millones por
Arianespace Participation 5.A.; en 2001 €315 millones por
Nortel Networks Francia y Nortel Networks Alemanta).

Desde el segundo semestre del ejercicio 2003, no se ha facilitado
informacion de caracter financiero de acuerdo con lo establecido
en los IFRS por parte de Dassault Aviation, de forma que se ha
tomado el importe neto de los ingresos correspondientes al
segundo semestre de 2002 como estimacion de cara a informar
sobre los ingresos netos correspondientes al segundo semestre
del ejercicio 2003. El ingreso en este ejercicio procedente de la
participacion en el accionariado de Dassault Aviation incluye una
recuperacion del valor correspondiente al rendimiento
economico del ejercicio anterior en linea con lo estipulado con los
IFRS, que asciende a €77 millones.

Los ingresos financieros/(gastos), netos, en 2003 incluyen
ingresos financieros por €456 millones (2002: €526 millones)
y unos gastos financieros por intereses por €(659) millones
(2002: €(607) millones). Se incluyen en el ingreso por
intereses, los rendimientos de tesoreria y activos financieros
liquidos equivalentes, inversiones financieras temporales y
activos financieros como préstamos o arrendamientos
financieros. El gasto por intereses incluye intereses de deudas
financieras y anticipos reembolsables del Gobierno Europeo.

Otros resultados financieros en 2003, comprenden los beneficios
procedentes de los instrumentos financieros no utilizados en las
operaciones de cobertura por importe de €70 millones (en 2002:
€6 millones). En 2001 otras pérdidas financieras resultaron
principalmente de la revaporizacién del margen del mercado
de los instrumentos financieros que no cumplieron con los
requisitos para la "contabilizacion de coberturas”.

L a reversion de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2003 ha
sido calculada con el porcentaje del 40% mencionado anteriormente.
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10, impueasios sobre of Beneficio
Los Beneficios/(Pérdidas) por impuesto de beneficios estan
compuestos por los siguientes conceptos:

inundaciones), que ha incrementado el impuesto federal en un
1,5% para el ejercicio 2003. Por ello, las filiales alemanas del
Grupo calculan el gasto por impuesto de sociedades usando un
tipo impositivo federal del 26,5% para el ejercicio 2003, mas (1)

en Millones de € 2003 2002 2001 un recargo anual de solidaridad del 5,5% sobre la cantidad de
mpuestos corrien tea (612) (198) (5 49) los im puestos scbfe beqeficios federales a pagar y (i) el tipo

~ —— — bonificado después del impuesto federal para el impuesto
Impuestos diferidos - comercial del 12,125% para 2003. En suma, el tipo impositivo
(gasto)/ingreso 138 (20) @) aplicable a los impuestos anticipados y diferidos alemanes
Total (474)  (453)  (646) asciende al 40,0% en 2003. Los impuestos diferidos y

|.a matriz del Grupo, EADS N.V,, con domicilio social en
Amsterdam (Holanda), aplica la legislacién tributaria holandesa,
emplea un tipo impositivo del 34,5% para los ejercicios 2003 y
2002 (35% para el ejercicio 2001). Todas las filiales no obstante
emplean los respectivos tipos impositivos de sus paises, entre
otros Gran Bretaria un 30% o Espana un 35%.

En Francia, el tipo impositivo a efectos del impuesto de
sociedades aplicable en el ejercicio 2000 fue el 33 1/3% mds
recargos del 3% ("contribution permanente”) y del 3,3%
("contribution sociale"). Para el ejercicio 2001, la “contribution
permanente” fue de un 6%. Por ello, los impuestos anticipados y
diferidos de las filiales francesas fueron calculados empleando el
tipo impositivo del 35,43% para los ejercicios 2003 y 2002 para
las diferencias temporales (36,43% para el ejercicio 2001)

Fn septiembre de 2002, se crea el "Flutopfersolidarititsgesetz”
en Alemania (fondo solidario para las victimas de

anticipados a 31 de diciembre 2003, al igual que aquellos que a

31 de diciembre de 2002 tuvjeran una reversién posterior al
ejercicio 2003, y que aquellos a 31 de diciembre de 2007,
fueron calculados usando un tipo impositivo federal del 25,0%
para el ejercicio 2003, mds (i) un recargo anual de solidaridad
del 5,5% y (ii) el tipo bonificado después del impuesto federal
para el impuesto comercial del 12,125% para 2003. En resumen;
el tipo impositivo aplicado a los impuestos diferidos y
anticipados en Alemania asciende al 38,5%.

La siguiente tabla presenta la conciliacion entre los impuestos
sobre beneficios esperado-aplicando el tipo impositivo holandés
del 34,5% a 31 de Diciembre 2003 y 31 de Diciembre 2002 (el
35% a 31 de Diciembre de 2001) con el gasto fiscal declarado.
Las partidas conciliatorias representan aparte del impacto de
diferencias en las tasas impositivas y cambios, los beneficios
exentos de impuestos o los gastos no deducibles que surgen de
diferencias permanentes entre |a base imponible local y las
normas financieras de acuerdo con fas normas IFRS.

2003 en % de
beneficio antes
de impuestos e
en Mitlones de € imtereses
| 2003 minoritarios 2002_ . 2001
Beneficio antes de impuestos e intereses minoritarios 692 187 .. _' 2.001
Tasa nominal de impuestos 34,5% 34.5% 35%
Ingre:-:ca (gagto) previsto por el impuesto sobre beneficios (239) 34,5% (65) (700) -
Ffectos de los cambios en las leyes tributarias (26) 3.8% (35) (2)
Beneficios por dilucion como resultado de las operaciones de
.. Airbus (Remc: Unido)/MBDA en el ZOO'I 0 - 0 . 936
Amortazacmn del fondo de cnmercno y deprecracmnes extraordlnarlas (7191) 27 6% (321) (588)
Reversion dE los impuestos antlmpados (119) 17.2% 1) (264)
Crédito fiscal por gastos de +D 69 (10,0%) 53 48
; Resultado de participaciones en empresas asociadas
:-: (por puesta en equwalencla) o 76 (11.0%) 28 15
.i-j Efecto fiscal en dEprecaacmn de inversiones (35) 5 1% N (39) (73)
| Oos B 13% (63 (15)
Ingreso (gasto) fiscal declarada (474) 68,5% (453)  (646)
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Los impuestos anticipados y diteridos recogen las diferencias
temporales existentes entre los importes a efectos contables y a
efectos fiscales de determinados activos y pasivos. Los impactos
fiscales futuros de las pérdidas y de las bases imponibles
negativas también se han considerado en el cdiculo de los
impuestos anticipados y diferidos. Los impuestos anticipados y
diferidos se registran sobre los activos y pasivos siguientes:

Impuestos Impuestos Neto
Anticipados Diferidos 3 di;igmbr:g 2003

en Millones de € 2003 - 2002 2003 2002 2003 2002
n-mcwi i;él-dc) inmaterial I 23 ' ‘1_8“. | (37) __(E-)m (] ) - _"IS
nhc::vn zado materia - 7 208 (1108) ('I 140) 1 101 ) B (9?2)
nvemmnes e mmawhzadn Finanmem - ” 25 38 | (145) (145) (12 ) ' (107) |
Ex|5tenczas B 287 346 (273) (5) 14 341
Deudores y otro activo circulante 666 = 489  (3159) (1.389) (2.493)  (900)
Gastos anticipados g 1 45)  (33)  (37) (32
Planes de penanm - - 674 587 0 mEZ)__674 585
Otras provisiones 729 747 (82) (265 647 482
Deudas - 1230 1164  (S05)  (453) 725 /M
Ingresos a d:stnbulr en varios qercucmz; - ) 698 743 (27) .('1'8) 677_ 725
Bases imponibles negativas de anos anteriores 817 654 ~ o 817 654
Impuestas Antlc:padcs (diferidos) antes de neteo 5.164 4.995 "-('5.375') 73453) (211) 1 542
Reversion de impuestos antlmpadas - (729) (564) - (729) - (564)
Saldo neto de impuestos anticipados y diferidos ~~~~~ (1711)  (1.439) 1711 1439 - -
Impuestos Anticipados (diferidos) - 2724 2992 (3.664) (2.014) (540) 978

Menos de un afio | 1.237 1115 (955) (664) 282 I MHIS*‘I

Mas de un ano 1.487 1.877  (2.709) - (1.350)I (1.222) I - 527

El incremento de los impuestos diferidos en 2003 en Deudores y

otro activo circulante se debe principalmente a la variacion de la
valoracion de los instrumentos financieros de acuerdo con la

IAS 39,

La provisién sobre el impuesto anticipado se basa en la
estimacion de {a Direccidn, que evalda el nivel de impuestos
anticipados realizables. En periodos siguientes, dependiendo de
os resultados tinancieros del Grupo, la estimacién de la
Direccion, de los impuestos anticipados considerados
realizables, puede cambiar y por tanto la cancelacién de los
impuestos anticipados puede aumentar o disminuir.
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_ Impuestos diferidos con respecto a pérdidas operativas y
| créditos fiscales de ejercicios anteriores:

' 1 EADS 7003 Natas a las Cuentas de Pérdidas v Canancias Consolidadas

31 de ‘31 de
= Reino Otros  diciembre  diciembre
. en Millones de E - | Francla Alemama BpaﬁL Unido _F_:ftises 2003 2002
;1 Pérdidas cperatlvas 422 753 BQ 661 108 1. 974 1.659
L Pérdidas de capital 18 _ 18 24
Pérdidas de elercn:los antermres es por |mpuest05 comerc:ales 706 . . 706 524
CredltDS fiscales por bElEES lmponlbles negativas - | 126 | '13'1 8/
- Efecto fiscal 153 285 136 198 45 817 - 654
'- REVEFSIDHES | (357) - (282)

Impuestas diferidos pur pérdidas operativas y créditos
fiscales por bases imponibles negativas 460 372
Las pérdidas operativas netas, pérdidas de capital y bases
E imponibles negativas tienen caracter indefinido en Francia,
k. Alemania y Gran Bretafia. En Espafia, las pérdidas operativas
netas y compensacion de las bases imponibles negativas
prescriben en15 afios. El primer tramo de bases imponibles
negativas (€11 miliones) prescribira en 2014,
. Arrastre de impuestos:
en Mlllnnes de € o o - 2003 2002
" Impuestus anticipados al pnnc:pm del e;ercncm 678  3.482
Ingreso (Gasto) ) por lmpuesta dzfendc: en cuenta de FESU|tE1dD5 138 (255)
Impuesto diferido reconocudo en fondos pr‘opuos (1.762) (1.872)
Otros | .. (294) (377}
Impuestos ”anticipados al cierre del ejercicio (940) 978
Fn la tabla anterior la linea Otros hace referencia principaimente
a diferencias por tipos de cambio.
El impuesto diferido reconocido directamente en los fondos
propios es el siguiente:
en Millnnes de€ 2003 2002
lnversumes dlSpGﬂlb|ES para la venta 5 &
Coberturas de Flujc:r de caja (2.810)  (1.057)
Tﬂtal (2.805) (1.043)
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4 inmovilizaciones Inmateriales

inmovilizaciones inmateriales representan principalmente el
fondo de comercio. Un detalle de los valores brutos,
amortizacion y valores netos se detalla a continuacion:

Coste Saldo a Cambios en el Saldoa ¢

1 de enero Diferencias perimetro de 31 de diciembre,
en Mullanes de € 2003 dg_ cambio ~ Adiciones consolidacion  Redlasificacion Engjgnacianes | 2003
Fondo de comercio 12.339 (15) 334 572 - o 12.7710
DtrGS mmowhzadcas, mmatenales 470 | (11) 199 2 - — ('ID) 650
Total 12.809 (26) 533 | 54 - (10) 13.360
Amortizacion Saldo a Cambios en el Saldo a

1 de enero Diferencias perimetro de | 31 de diciembre,
en Millones de € | 2003 de cambio Adiciones cnnsulldaclﬁn _Raclas'rﬁcacién .Enajenaciones 2003
Fondc:a de comercio - (2 753) 3 (567) (21) | ~ - (3.338)
C)trc:E mmowhzados mmaterlales o (267) 7/ (74) | (2) — & (328)
Tntal (3 020) 10 | (641) (23) - 3 B (3.666)
Valor Contable Saldo a Cambios en el Saldo a

1 de enero Diferencias perimetro de 31 de diciembre,
en Millones de € 2003 de cambiq Adiciones  consolidacién Reclasiﬁcaci@r_l - le__najenacinnes B 2003
Fondo de comercio 9._58_6 - (12) (233) 3'| - = - 9.372
Otros inmovilizados inmateriales 203 (4) '125 | - — ” (2) . 322
Total 9.789 (16) (108) o 31 - __(2) 9.694%

El Fondo de Comercio se ha incrementado en 2003 debido a la
adquisicién de EADS Telecom. Francia (+€131 miliones),

Astrium (+€94 millones), Dornier (+€62 millones), Asl
Lemwerder (+€38 millones) y Gesellschaft fiir
Flugzieldarstellung (+€7 millones).

Pruebas de Depreciacion Extraordinaria del Fondo de Comercio
Al igual que en ejercicios anteniores, EADS realizd pruebas de
depreciacion extraordinaria al nivel de Unidades de Generacién
de Efectivo. Para identificar las cantidades liquidables que son
los valores en uso, las pruebas se han realizado utilizando el
método de descuento de flujos de caja. Basandose en las
actuales proyecciones del valor de los fiujos de caja antes de
impuestos el valor en uso de estas Unidades de Generacion de
Ffectivo se ha determinado aplicando una tasa de descuento
antes de impuestos del 12,5%. Dado que las cantidades
realizables se encontraban por encima de las cantidades
registradas en libros, no se ha reconocido una pérdida por

depreciacién extraordinaria.

En 2002, se reconocié un gasto por depreciacion extraordinaria
de €350 millones con respecto a las Unidades de Generacidn
de Efectivo Satélites y Comunicacion y del negocio de CASA
Espacio, asimismo en 2001, se realizaron pruebas de
depreciacion extraordinaria del fondo de comercio de las

divisiones de Espacio y Sistemas de Defensa y Civiles, que

resultaron en una depreciacion extraordinaria para Astrium en
2001 de €210 millones, para Electrénica de Sistemas y Defensa
(S&DE) de €240 millones, para LFK de €170 millones y para

Matra Datavision de €170 millones.

Costes de Desarrollo
En 2003, con la aplicacion de la 1AS 38 "Inmowilizado
inmaterial”, el Grupo estudié si los gastos relacionados con los

costes de desarrollo de proyectos podian acfivarse como
inmovilizado inmaterial generado internamente. Programas de

investigacion y desarrollo actuales y pasados fueron revisados
para analizar si los gastos de desarrollo de dichos proyecios
cumplen los criterios necesarios para ser considerados
activables. EADS considera gue debido a la complejidad de sus
productos (especiaimente en el caso de la aviacién civil como e
A 380), los procesos llevados a cabo en varias fases de
investigacion y desarrollo son de tal interaccién que establecer
una distincion entre la fase de investigacion y la fase de
desarrollo no puede hacerse hasta una fase tardia del programa.
Ademds, para programas pasados, identificar la naturaleza de
los costes adecuadamente como requiere 1a IAS 38 no ha sido

posible pues no habia sistema instalado para reunir ia
informacion necesaria. En consecuencia, EADS ha activado

€4 millones como inmovilizado inmaterial generado
internamente en 2003. Los estados financieros de ejercicios
anteriores no se han visto alterados.
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12. inmovilizaciones Materiales
Un detalle de los valores brutos, amortizacién acumulada y
valores netos se detalla a continuacion:

Coste Saldo a Cambios en el | Saldo 3
1 de enero Diferencias perimetro de Enajena- 31 de diciembre, -
en Mlllunes de E B o o 2003 o de camb:rj Adiciones consolidacion  Reclasificacion ciones 20_(?3
Terrenos, mEjDFaS en bienes
arrendados y edificios, incluidos
los edificios ubicados en terrenos
de terceros o L 4222 (47) 237 38 461 (36) 4.869;
Eqmpos tecmcus Y maqumarla 5.791 (269) 462 56 785 (184) 6.141
Otros equipos, equipos de fibrica
y oficina 5.864 (310) 550 83 125 (98) . 6_.21»1}
Antlr:lpus en relacidon con
nmovilizaciones materiales e -
mmuwllzacmnes en curso 1.687 (51) 1.509 5 (810) (27) 2.313
Total | 17.564 (677) 2,752 182 61 (345)  19.537
Amortizacion Saldo a Cambios en e Saldo a
1 de enero Diferencias perimetro de 31 de diciemnbre,
en Millones fl_e__ﬂ_E_ o 2005'__“ de cambio Adiciones  consolidacion  Reclasificacion Enajenaciones 2003
Terrenos, mejoras en bienes
arrendados y edificios, incluidos
los edificios ubicados en terrenos
de terceros . | (1.472) | 19 (204) (20) (82) 20 (1 739)
Equipos técnicns Y maquinaria (3*352). . 190 (594) ° (36) 103 163 (3 526)
Otros equipos, equipos de fabrica
y c:F cnna | | . (2.179) 187_ (749) (64) (65) &/ (2.?83)
Antmpos en relacién con |
inmovilizaciones materiales e
Iﬂl‘l’lOVlhEaCIﬂHES en curso | (52) — — — ~ 11 (47)
Tntal . - . (7 055) | 395 (1.547) (120) (44) 281 (8.089)
Valor Cﬂﬂtﬂblﬂ Saldo a Cambios en el Saldoa
1 de enero Diferencias perimetro de 31 de diciembre,
en Mullunes de € - _“2003 o de cam_l?jg - Adi;innﬁ ~ consalidacion Reclasfiﬁcaciﬁn Enajenaciones IZ(EJE?:
Terrenc:s me;oras en bIEHES
arrendados y edificios, incluidos
los edificios ubicados en terrenos
de  terceros | 2.750 (28) 27 18 379 (16) 3.130
Equnpas tecmco_s Y maqulnana 2.439 (79) (132) 20 388 (21) 2.615 -
Otros equipos, equipos de fabrica )
y Dﬁ:ma 3.685 B (123) (199) 19 60 (11) 3.437
Antrmpos en relat:lcm con |
inmovilizaciones materiales e -
mmnwhzat:lone:a en curso 'I 635 (57) 1.509 5 (810) (16) 2. 272
Total 10 509 (281) 1.205 62 17 (64) 11. 443

El epigrafe “Otros equipos, equipos de fabrica y oficina” incluye
aviones (1) que se han arrendado a clientes y que estdn clasificados
como arrendamientos operativos con valor neto contable de
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€1.266 miliones y €1.336 millones a 31 de diciembre de 2003 y
1 al 31 de diciembre de 2002, respectivamente, y (ii) se han
vendido bajo los términos que incluyen compromisos de garantia




del valor de los activos, siendo el valor actual de tal compromiso

superior al 10% del precio de venta del avion (asumiendo que es el

valor razonable "fair value") y por tanto se han registrado como
arrendamiento operativo con un valor neto contable de

€1,505 millones y de €1.709 millones a 31 de diciembre de 2003
y 2002, respectivamente. £n la venta inicial de estos aviones, el
coste total previamente reconocido en existencias es reclasificado
a "Otros equipos, equipos de fabrica y oficina” y amortizado seguin
su vida util estimada, los importes recibidos del cliente se registran
como ingresos a distribuir en varios ejercicios (Véase Nota 22,
"Ingresos a distribuir en varios ejercicios”).

El valor neto contable de aviones en régimen de arrendamiento
operativo asciende a €2.771 millones a 31 de diciembre de

an Millones de €

2003 y €3.045 millones a 31 de diciembre de 2002 (la
amortizacién acumulada correspondiente asciende a

€1,702 millones y €1.445 millones respectivamente incluida la
pérdida extraordinaria de €590 miilones y €459 millones). El
gasto por amortizacién correspondiente a 2003 asciende a
€439 millones (€263 millones en 2002). Véase Nota 25,
“Compromisos y contingencias” para detalles sobre ventas de
operaciones financieras.

Los pagos (no discontinuos) futuros no cancelables de los

" leasing operativos de clientes a ser incluidos en ingresos, a

31 de dictembre de 2003 son los siguientes:

En 2004 84
Entre 2005 y 2008 - 280
Después de 2008 101
Total - B 565

Fn el 2002, el Grupo reclasificd cinco aviones Beluga de “Otros
equipos, equipos de fabrica y oficinas” a "Equipos técnicos y
maquinaria”. Dichos aviones Beluga son utilizados para fines
productivos. Este efecto ha sido compensado en parte por la
reclasificacion de ciertos aviones Airbus de arrendamientos
financieros a arrendamientos financieros operativos, siguendo la
renegociacion de plazos, los cuales forman parte ahora de
"Otros equipos, equipos de fabrica y oficinas”.

A 31 de diciembre de 2003 y 2002 Inmovilizaciones materiales

incluye edificios, equipos técnicos y otros equipos en régimen
de arrendamiento financiero por importes de €122 millones y

elrlll_Milllnngs de E

Inversiones en empresas asociadas

- - ! - — el el

€146 millones, netos de amortizacidén acumulada, por €317
millones y €296 millones. La dotacién de la amortizacion en

2003 fue de €22 millones (2002: €23 millones).

Para inversiones inmobiliarias registradas como inmovilizado
material, ver Nota 29.

13. inversiones en Empresas Asociadas, Otras
Inversiones y Activos Financieros a Largo Plazo

A continuacion se muestra la composicion de inversiones en
empresas asociadas, otras inversiones y activos financieros a
largo plazo:

Otras inversiones a largo plazo

Otros activos financieros

Préstamos por la financiacién de aviones

Leasings financieros a recibir por la financiacidén de aviones

Otros

Total

31 diciembre 31 diciembre

2003 2002

1640 1333

S0 810

1929 1.586

- 812 656
- 88 749
219 181

4129  3.729

AT R I R R ———

Las inversiones en empresas asociadas se han contabilizado
siguiendo el método de puesta en equivalencia. A 31 de
diciembre de 2003 y 2002 «Inversiones en empresas asociadas»
se compone de la participacion de EADS en Dassault Aviation
del (46,03% a 31 de diciembre de 2003 y 45,96% a 31 de
diciembre 2002 respectivamente) por importe de €1.633 millones
y €1.333 millones.

Para el segundo semestre del ejercicio 2003, no se ha facilitado
informacién de carécter financiero por parte de Dassault
Aviation, de forma que se ha tomado el importe neto de los
ingresos correspondientes al segundo semestre de 2002, de
acuerdo con los IFRS, como estimacién de cara a informar sobre
los ingresos netos correspondientes al segundo semestre del
ejercicio 2003. El ingreso en este ejercicio procedente de la
participacién en el accionariado de Dassault Aviation incluye
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una recuperacién del valor correspondiente al rendimiento
econdmico del ejercicio anterior en linea con lo estipulado con
los IFRS, que asciende €146 millones, de los cuales €77 millones
estdn relacionados con ingresos por inversiones (ver Nota 9
“Resultados Financieros™).Un detalle de las mayores inversiones
en empresas asociadas y la participacion en el accionariado se
incluye en el Apéndice "Informacion sobre las principales
inversiones”.

Otras inversiones incluye las participaciones de EADS en
compafiias no consolidadas siendo las mas significativas a 31 de

diciembre de 2003, inversiones en Embraer por €86 millones
(2002: €75 millones) y en Patria (2002; €42 millones).

Otros activos financieros abarca principalmente las actividades de
financiacion de ventas del Grupo. Estos préstamos son a largo
plazo y normalmente tienen un vencimiento asociado al uso que el
cliente hace del avién. Ambos, las cuentas a cobrar y los prestamos
forman parte de la exposicién al riesgo financiero del avién, neto
de la devaluacion acumulada de 4371 y €444 millones a 31 de
diciembre de 2003 y 2002 respectivamente. Estas operaciones de
ventas financieras estan generaimente aseguradas por el avién
utilizado como garantia (Véase Nota 25 "Compromisos y
contingencias” para mas detalle en Ia financiacion de ventas).

Las partidas que componen las inversiones en arrendamientos
financieros son las siguientes:

31 de 31 de

diciembre diciembre

en Millones de € o de_ 2003 de 2002
Cuotas ml’nimas . 1262 1.114
Intereses no devengados (201) __(E)
Provision (163) (148)
Total | 398 749

Las cuotas minimas y los intereses no devengados pendientes
de cobro son los siguientes (no descontados):

en Millones de €

En2004 98
Enre 2005y2008 369
Después de 2008 795

1.262

Total

Otros activos financieros incluyen €219 millones y €181 miliones
de otros préstamos a 31 de diciembre de 2003 y 2002
respectivamente, por ejemplo préstamos a empleados.

| os depdsitos pignorados por importe de €1.137 millones y
€1.146 millones a 31 de diciembre 2003 y 2002
respectivamente, se han compensado con deudas financieras.
Los datos referentes a ejercicios anteriores han sido ajustados
(ver Nota 2: "Resumen de politicas contables mds significativas”)
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14. Existencias |
Un detalle de existencias a 31 de diciembre 2003 y 2002 esta

compuesto de las siguientes partidas:

31 de "‘31de

diciembre  diciembre

en Millones de € ~ de 2003 de 29_0_2_

Materias primas y otros

aprovisionamientos 038 853
Trabajosencurso 3.088  8.478
Productos terminados, componentes | |
y mercaderias | 1.804 ° 1.525
Anticipos a proveedores 1.799 1.342
12.629 12198

Menos: Anticipos recibidos (9.350)  (9.498)
Total - 3.279 2700

La disminucion de los trabajos en curso en €390 millones se
debe a una reduccién en Airbus y Eurocopter, en parte
compensado por un incremento en las divisiones de Sistemas
de Defensa y Civiles y Espacio. Los productos terminados,
piezas y productos disponibles para su reventa, aumentaron
por importe de €279 millones, debiéndose principalmente a
Airbus y a Aeronautica. Los anticipos a proveedores
aumentaron en €457 millones, principaimente por las
divisiones de Sistemas de Defensa y Seguridad y Airbus.
Eliminando un efecto monetario de €948 millones en los anticipos
recibidos, se ha producido un incremento de €800 millones,
debido principalmente a las divisiones de Airbus, Sistemas de
Detensa y Seguridad y Espacio.

15. Deudores Comerciales .
Un detalle de Deudores comerciales a 31 de diciembre 2003 y
2002 estaria compuesto de los siguientes conceptos:

31 de 31 de

diciembre  diciembre

en Millones de € de 2003 de 2002
Clientes por ventas de productos

y Servicios 4,335 4.472

vaisién Ipﬂr_i_nsglvencias (334) (358)

Total 4.007 4.114

Los clientes por ventas de productos y servicios se clasifican
como activo circulante. Al 31 de diciembre de 2003 y 2002
respectivamente, €223 millones y €275 millones en 2002 de Ia

cuenta Clientes por ventas de productos y servicios no esperan
ser cobradas en el plazo de un ano.

Siguiendo el método de grado de avance, a 31 de diciembre de
2003, un importe de €972 millones (en 2002: €593 millones)

por contratos de construccion estan incluidos en el saldo de
deudores.




< ros Deudores y Otros Activos
Otros deudores y otros activos estdn compuestos de los
siguientes conceptos:

31 de 31 de
diciembre diciembre
en Millones de E_ o de 2003__ de ZE
Cuentas a cobr_aﬂ“:le suciedadgs filiales 171 24?_
Cuentas a.cabrar de sqciedades yinculadas | 479 357
Valores razonables "fair value” positivos |
de instrumentos ﬁnanlc_:iems derivados 73_64 2.819
Pago capitalizado pendiente al Gobierno
_Alema’n o | | 315 355
Impuestos de sociedades B 332 389
Otros_ o - 1.019 o '1.089_
‘IEtaI 10_?;30 _5.256

Los pagos capitalizados al Gobierno aleman son atribuibles a
anticipos a devolver que son amortizables llevandose a
resultados a medida que se van entregando los aviones
correspondientes.

El importe incluido en Otros incluye a 31 de diciembre 2003 y
2002 (€1.019 millones y €1.089 millones respectivamente)
incluye un saldo por reclamaciones de IVA de €386 miliones y
€460 millones y un valor razonable “fair value™ positivo
correspondientes a derivados incluidos en contratos de compra
ascendiendo a €96 millones y €26 millones respectivamente.

Otros deudores y otros activos que esperan cobrarse en el plazo
de un afio ascienden a €4.664 millones a 31 de diciembre de

2003 (€2.243 millones a 31 de diciembre de 2001) y se
clasifican en el activo circulante.

17. Inversiones Financieras Temporales

Las inversiones financieras temporales del Grupo ascienden a
€468 millones y €799 millones a 31 de diciembre de 2003 y
2002 respectivamente, que corresponde exclusivamente a
titulos clasificados como "Disponibles para la venta”. Para
ajustarse con el Flujo de Caja consolidado a 31 de diciembre de
2003 y en linea con 1AS 7, "Flujos de Caja”, EADS cambid la
oresentacion correspondiente al balance consolidado. Los titulos
a corto plazo que son facilmente convertibles al conocer |a
tesoreria y que estan sujetos a riesgos no significativos de
cambios de valor, que en el balance consolidado han sido
previamente expuestos en el epigrafe "Inversiones financieras
temporales”, han sido reclasificados a tesorerfa y activos liquidos
financieros equivalentes por importe de €5.555 millones y
€3.698 millones a 31 de diciembre de 2003 y 2002

respectivamente.

18. Fondos Propios
El movimiento de los Fondos Propios se incluye en los Estados

de Fondos Propios Consoliaados.

£l capital social emitido del Grupo esta compuesto por
812.885.182 y 811.198.500 acciones a 31 de diciembre de 2003
y 2002 respectivamente. Las acciones de EADS son
exclusivamente ordinarias y tienen un valor nominal de €1,00
cada una. El capital social autorizado esta formado por.
3.000.000.000 acciones. En relacion con el ESOP 2003 (Plan ge
compra de acciones para empleados) (Véase Nota 27
“Retribucion en acciones”), EADS emitid 1,686,682 acciones
(2.022.939 en 2002) representando un valor nominal de

q_|€1.686.682 (€2.022.939,00 en el 2002).

Tras la autorizacion de la Junta Generai de Accionistas celebrada
el 17 de Mayo de 2002, el Consejo de Administracion resolvié el
9 de agosto y el 11 de octubre de 2002 requerir a los Directores
Generales la implementacidn de un plan de readquisicion de
acciones hasta un maximo de 10.100.000 acciones propias,
representando el 1,25% del capital emitido por la Sociedad. EI 12
de julio y el 18 de septiembre de 2001 el Consejo de
Administracion del Grupo tomé la decisién de lanzar un plan de
readquisicion de acciones aprobado por la junta General de
Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2001 En consecuencia,
el Consejo de Administracion solicité a los Directores Generales
Consejeros Delegados que establecieran un plan de
readquisicién de 10.500.000 acciones. En resumen, Ia Sociedad
tiene derecho a recomprar hasta €20,6 millones de acciones de
EADS, que representan el 2,54% del total del capital de la
Sociedad.

En la Junta General de Accionistas de EADS del 6 de Mayo de
2003 se renové la autorizacion otorgada al Consejo de
Administracién para la compra de acciones de la Sociedad en el
limite del 5% del capital suscrito. El 10 de octubre de 2003 e
Consejo de Administracién del Grupo decidio establecer e
implementar planes de recompra de hasta 2.027.996 acciones
en los limites aprobados por la Junta General de Accionistas de

EADS.

Como resultado, EADS compré 1.686.682 de sus propias
acciones (en el 2002 fueron 10.241.252 acciones), resultando un
total de 800.957.248 acciones al igual que en 2002 a 31 de
diciembre de 2003. Con anterioridad al ejercicio 2002 el Grupo
no habia recompraco ninguna accion.

Asimismo, el 6 de mayo de 2003, la Junta General de
Accionistas decidio distribuir un dividendo en efectivo
correspondiente a 2002 por un importe bruto de €0,30 por
accion, que fue distribuido el 12 de junio de 2003.

Capitail suscrito representa el valor nominal de las acciones
emitidas. £l aumento de capital social representa la contribucion
de €1.686.682 que realizaron los empleados en 2003
(2.022.939 en el 2002) bajo €l plan de compra de acciones para
empleados. Reservas incluye las reservas de capital, resuitados
de ejercicios anteriores asi como el resultado del ejercicio.
Beneficios/pérdidas acumuladas (AQCI) incluye todas 1as
cantidades registradas directamente en Fondos Propios
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resultantes de las variaciones en |os valores razonables “fair
value” de los instrumentos financieros clasificados como
disponibles para la venta, que forman parte de operaciones
efectivas de cobertura de flujos de caja "cash-flow hedges”, asi
como los ajustes por tipo de cambio de las entidades
extranjeras. Acciones propias reflejan el saldo de la cantidad
pagada por las acciones de la sociedad.

19. Provisiones |
Un detalle de las provisiones se presenta a continuacion:

31 de 31 de

diciembre diciembre

en Millones de € de 2003 de 2002

Provisién por planes de pensiones

(ver Nota 19 b) 3.718 3.357
Provisidn por compensaciones diferidas

(ver Nota 19 a) 54 35

Subtotal ) 3.772 3.392

Tstrymentos ﬁnanciemsl “(ﬂe_rmNota 19 ¢) 100 161

Otras provisiones (ver Nota 19 d) 4 854 4,695

Total . 3726 8.248

A 31 de diciembre 2003 y 2002 respectivamente, se
encuentran €3.533 millones y €3.209 millones
correspondientes a planes de pensiones y obligaciones
similares, 1 millén y 11 millones por instrumentos financieros, al
igual que €2.844 miliones y €3.194 millones de otras
provisiones con una madurez mayor a un afo.

a) Provision por Compensaciones Diferidas

Este importe representa un importe por compromisos que
surgen si los empleados deciden convertir toda o parte de su
remuneracion variable o bonus en un compromiso equivalente
por compensacion diferida. Contrariamente a los planes de
pensiones, esta suma es abonada de forma integra al jubilarse el .
empleado.

b) Planes de Pensiones

Cuando los empleados del Grupo se jubilan, reciben
prestaciones de acuerdo con lo estipulado en los acuerdos de
jubilacion, de conformidad con las normativas y las practicas de
l0s paises en los que opera el Grupo. La legislacion francesa
establece el pago de prestaciones por jubilacion a los empleados
en funcidn de su antigliedad en la empresa. En Alemania, las
prestaciones por jubilacién se pagan en funcién de los sueldos y
la antigiedad. Algunos planes de pensiones se basanenel
salario del Ultimo ejercicio o en una media de los ditimos tres
afios de trabajo, mientras otros son planes fijos que dependen de
una escala (que incluye el nivel salarial y la posicién).

Se realizan estudios actuariales periédicamente para determinar
el importe de las obligaciones del Grupo en relacién con los
compromisos por jubilacion. Este estudio incluye hipétesis sobre
evolucion salarial, edad de jubilacidn y los tipos de interés a
largo plazo. Incluye todos los gastos que el Grupo tendria que
pagar para alcanzar estas obligaciones.

Las medias ponderadas que se han utilizado de cara a la
determinacion de los valores actuariales de los planes de
pensiones son los siguientes:

Hipotesis en %

Tasa de descuento

Incremento de la tasa de compensacion

Tasa de inflacion

31 Diciembre 31 Diciembre 31 Diciembre

2003 2002 2001

T S55n 5057 5060
. 3.0 3.0 3,0-3.5

1,25-2.0 1.75 20

Los beneficios y pérdidas actuariales del presente ejercicio no se
reconocen en pérdidas y ganancias sino que se afiaden al
balance como beneficios o pérdidas actuariales netas no
reconocidas. 5ila pérdida o ganancia acumulada neta al
principio del ejercicio excede del mayor entre el 10% del valor
presente de las obligaciones definidas y el 10% del valor
razonabile "fair value” de los activos del plan de cada una de las
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entidades legales, el exceso se amortiza en pérdidas y ganancias
segun criterios lineales de acuerdo con la vida laboral media de
los empleados que participen en cada plan.
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£l importe registrado como provision en el balance puede
detallarse como sigue:

enMillonesde € - e o o 2003 2002 2001
Carnbm en Ias abhgacmnes de Ias prestacmnes def' nidas o o o -
Obhgacmnes diferidas de las prestaciones al principio del ejercicio o 4.287 3.330-__”_ 3.512
______ Coste del servicio e - a 122 124 . -E;
) .Intere_%es ) . B B - . I 229 - 220
B Cmreccmnéﬁ del plan B L B 4 0 —_@)
“Perdldas actuariales ] __ B o o 9 }9_’1__ 191

. ;Eiquis,iziones y otros. ____,_ o o o _._.__ 237 -8 R " 12
"~ Beneficios pagados e i (175) (155) (131)
Obllgacmp_g_s_ diferidas de las prestaciones al cierre s del ejercicio 4735 | - 4.287 ELB_BO
en Mlllnnﬂf. de € - o o 2003 2002 200t
Cambm en los actwns del plan 3 o B o
Valnr razanable e de Ios activos deil plan al comienzo del elercu:lo s 532 57T . 632
Rentabilidad actual de los activos delplan 7 B (70
“Eontnbuciques_ﬂ o - B o B 16 42 - ’l
Adquisicionelél Yy ofros ' o B o o 92 o 0
Beneflcms pagados B o B (48)  {46) HZ-)
Valor raznnable de los agtwns del plan al l':I-El'l'E del e;erc:cm o 613 532 571
31 Dicieﬁlhre 31 Diciembre 31 Diciembre

en M Mlllnnes de € o o o o o - 2003 2002 2001
Estado de cobertura” - o o 4.116 3, /55 ~3.309
BEHEfICIEETdId&S) actuarpales netc:s no reglstrados o - (384) (398) (158)
Coste del servicio previo no reglstfado __ - o o (14) 0 0
|mpnr-;_;etu reglstrada como pmwsné? I - 3.718 - 3.357 3.’!5{

" Diferencia entre las obligaciones por prestacion definida y el valnr razonable "fa:r value” de los activos det plan.

Las obligaciones por prestacién definida al final del ejercicio reflejan
el valor actual, sin deducir ningun activo del plan, de los pagos
futuros esperados para hacer frente a la obligacién contraida con
os empleados por los servicios prestados. Las pérdidas actuariales
ascienden a €384 millones a 31 de diciembre de 2003 (€201
millones a 31 de diciembre de 2002), principalmente como
consecuencia del descenso de la tasa de descuento para
obligaciones de pensiones en Alemania de un 5,75% a un 5,25%. Ll
incremento de las obligaciones por prestaciones definidas y los
activos del plan basado en "adquisiciones y otros” es
principalmente debido a la compra del 25% de Astrium.

Fl valor razonable "fair value” de los activos del plan al cierre del
ejercicio incluye los activos mantenidos en los fondos para las
nrestaciones a los empleados a largo plazo, que existen solo
para pagar o financiar las prestaciones a los empleados. Los
activos del plan no se encuentran expuestos enteramente a
fluctuaciones del mercado de valores, tan s6lo una pequena
parte de los activos del plan se invierte en tales instrumentos.

Con fecha 1 de Noviembre de 2003 EADS ha estab
olan de pensiones por Astrium Reino Unido. Las ob

igaciones por

ecido un nuevo |

prestaciones definidas del nuevo plan, calculadas bajo el supuesto
de que todos los empleados elijan transferir sus prestaciones,
asciende a £117 millones. Los activos del plan son regjstrados por
importe de £65 millones resultando un pasivo neto de £52 millones
que cubren el maximo riesgo asociado a la creacion del nuevo plan.
Todas las cantidades son convertidas a euros usando el tipo de
cambio €/£ a 31 de diciembre de 2003 (€1=£0,7048). En relacién
a la compra del restante 25% de Astrium por BAE, la provision de
los planes de pensiones britdnicos esta contabilizada por el precio
de adquisicién, por lo que conduce a la capitalizacién del Fondo de
Comercio adicional por importe de €74 millones (£52 millones).

La cantidad neta de €3.718 millones (2002: €3.357 millones)
recogidos como provisidn representa la cantidad registrada como
nrovisiones en el balance. La provision recoge el estado de
cobertura, ajustado como pérdidas/ganancias netas actuariales
que no han sido reconocidas ya que no se ajustan a los criterios
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de contabilizacion. Las pérdidas y ganancias netas incluyen ambas
en las obligaciones por prestaciones definidas v la diferencia entre
el rendimiento actual y esperado de los activos del plan.

Los componentes del coste de las pensiones periddico neto,
incluido en "Ingresos por actividades ordinarias” es el siguiente:

en M||Inne.~5 de € B N 2003 2002 2001
Coste por ano de servicio 122 124 84
Coste financiero - 24 229 220 .
Rentabilidad prewsta de los
__activos del plan - - (33) (42)  (47)
Pérdidas actuariales netas - 29 8 0
Coste normal del periodo por

pensiones 359 319 25?

La siguiente tabla muestra el desarrollo de la provisién por pensiones:

en Millones de A - B o o o - o EO_II_)_B 2_9_02
Muwm:entu de la provisién para pensiones del 2003 o | o o 3 B -
Provision para pensiones a principios de ejercicio o . B - _3.357  3A51
Coste neto periddico - - o o o o i 359 319
Contribuciones - | . - e - (16 (16)
~ Consumos (pI"EStElCIDﬂES pagadas) o o o o o o (127) (109)
__Adaquisiciones y otros __ _ _— 145 1
Provision para pensiones a final de ejercicio o o - 3.718  3.357
¢) Instrumentos Financjeros ejercicio 2002 recogia el valor negativo de mercado de
La provision por instrumentos financieros asciende a €100 instrumentos financieros derivados en divisas.
millones a 31 de diciembre de 2003 (€161 millones a 31 de
diciembre de 2002) y refleja el valor negativo de mercado, d) Otras Provisiones
principalmente del tipo de cambio de “swaps" (permutas El movimiento de las provisiones en el ejercicio ha sido e
financieras) por importe de €82 millones. La provisién del siguiente;
R;eclasiﬁcaciones/ Balance
Balance a Cambios en el a3 de
Tenero Diferencias consolidado diciembre
“en Millones de € | . de 2003 da cambln Adlcmnes del Grupo Utlllzada leeradns de 2003
Riesgos fmanc:lerc:s relatlvos a aviones o . 215 . (222) 286 () ('145) (112) 1.021
Facturas Pﬁrj_ginlentes B o o o 802__ 39 25 (260) (74) 883 .
Pérdidas contractuales 5 o 433 (2) 107 - 28 (102) (25) 439
Provision para impuestos - - o 255 0 267 | 4 (181) (6) 339
Garantias _ - 180 (6) 52 _ 3 46 (23) 160
Litigios y reclamaciones o 175 (13) 108 0 (6) (44) 220
Cargos del personal i o | 322 0 158 / (112) (10) 365
Medidas de ree:atructuracmn _ | ~ 300 M 304 16 (134) (40) 445
Obhgacmnes de acuerdc::::._ de servicios y mantenimiento 252 (40) Rl / (57) (34) 189
__ Otros riesgos y cargos o B /61 (17) 354 (78) (164)  (103) 793
 Total 4.695 (302) 2128 11 (1.207) (471)  4.854
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La provision para riesgos financieros de aviones cubre, en linea con
a politica del Grupo para el riesgo de financiacién de ventas, la
exposicion neta al riesgo de la tinanciacidn de aviones por importe
de €583 miliones a 31 de diciembre de 2003 (€689 millones a 37
de diciembre de 2002) y el riesgo del valor de los activos por
importe de €438 millones (€526 millones a 31 de diciembre de
2002) relacionados con Airbus y ATR de la divisidn Aerondutica.
(Ver nota 25 “Compromisos y contingencias”).

en Millones de €

20. Deudas Financieras

EADS recaudd €1.500 millones por la emisidon de dos
Eurobonos bajo el programa EMTN (Euro Médium Term Note).
La primera emisién fue de €1.000 millones con un cupén de
4.625% que fue permutado por un tipo variable de

3 M-Euribor+1,02%. La segunda emision de €500 millones con
un cupdn de 5,5%.

Bonos

Deudas con entidades de crédito

Deudas con empresas asociadas

Préstamos

Deudas por arrendamiento financiero

Oiros

Deudas financieras a corto plazo (menos de un afio)

Bonos

Deudas a mds de 5 afios; 1.598 (31de diciembre de 2002: 0)

Deudas con entidades de crédito

Deudas a mas_de 5 afos: 1.570 (a 31 de dir:iembre de 2002:870)

Deudas con empresas asociadas
Deudas a mds de 5 afios: 3 (a 31 de c:_ﬁciembre c_ie 2002: 0)

Préstamos

Deucdas a mds de 5 afios:541 (a 31 de diciembre de 2002 667)

Deudas por leasing financiero

Deudas amds de 5 aﬁps:l 47 (a 31 de qiciembre de 2002: 'if))

Deudas financieras a largo plazo

—_—rrrTreeTETrT T

Total

31 de 31 de
diciembre diciembre
| de 2003 - de '2002
o 21 209
o 314 | 256_
) 9(?_ 166
| 84 &0
| a7 | 1@
387 374
978 1185
1.640 44
- - 1075  1.313
- 6 0
- N /99 - 968
269 320
R 3.789  2.645
4.76? 3_330

El efecto de las diferencias de tipo de cambio en las deudas
financieras es de €433 millones, principalmente causadas por la
depreciacion del délar estadounidense en el 2003.

Dentro del epigrafe "Otros” se incluyen deudas financieras con
socios de joint ventures.

Las deudas financieras sin recurso de Airbus ascienden a
€679 millones (€749 millones en el 2002).

Los depésitos bancarios de reembolso anticipado para 1a
financiacion de los aviones por importe de €1.131 millones y
€1.146 millones a 31 de diciembre de 2003 y 2002
respectivamente han sido deducidos de las deudas
financieras.

| os anticipos reembolsables por importe de €236 millones han
sido permutados de un préstamo bancano de riesgo

compartido, a un préstamo bancario normal, por lo que ha sido
reclasificado a otras deudas.

El importe total de las deudas financieras con vencimiento en los
Proximos ¢inco afios y en afos posteriores es el siguiente:

Deudas
en Millones de € f:mancieras
2004 B 978
2005 B B 238
2006 ) 39
2007 — T s
2008 _ o _ ._24_4
Anos posteriores o ) 2./53
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21. Acreedores Comerciales y Otras Deudas no
Comerciales

en Millnqgjieﬁ | o o 2003 2002
Acreedores comerciales o 5-.117 - 5.0/70
Otras deudaﬂ ' 11.318 10.246
Por anticipos de C|IE.‘I"ltES ” 3.807 3578
Por anticipos reernbﬂlf.ables | -
de los Gobiernos Europeos - 4.851 4.265
Por deudas fiscales incluidos
los impuestos del personal | 833 623
Por deudas con sociedades vmc_ul_adas 50__“ 80
Por deudas con somed_a_c_IEs asociadas 3 &5
Otrosﬂ . - . | ‘I 746 1.615
Total ) © 16.435 15316

Eliminado el efecto de las divisas, los anticipos de clientes se han
incrementado en €570 millones.

El incremento en los anticipos de Gobiernos europeos se debe
orincipalmente al programa A380.

€236 millones han sido permutados de un préstamo bancario
de riesgo compartido a un préstamo bancario normal, por lo que
ha sido reclasificado a deudas financieras.

Vencimientos — Dentro de acreedores comerciales, a 31 de
diciembre de 2003, €46 millones (€33 millones en 2002) tienen
un vencimiento superior al afio, Dentro de "Otras deudas” se
incluyen €4.135 millones cuyo vencimiento es inferior a un ano
(€3.982 millones en 2002) y €4.264 millones (€3.715 millones
en 2002) cuyo vencimiento es superior a Cinco anos.

22. Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

La mayor parte de los ingresos a distribuir en varios ejercicios se
debe a las ventas de aviones Airbus y aviones ATR que incluyen
compromisos de garantia del valor de los activos, registrados
como arrendamientos operativos (€2.009 millones en 2005 y
€2.273 millones en 2002, respectivamente).
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Notas a los Estados de Cash-Flow Consolidados

< Zstacds Financierss Consclidades

Dentro de la posicién de caja de EADS (figura como Tesoreria y
activos financieros liquidos equivalentes en el Estado de Flujo de
Caja Consolidado) se incluyen €273 millones (€227 y

€386 millones en 2002 y 2001 respectivamente) que

representan la cantidad depositada por Airbus en BAES.
También se incluyen €613 millones, €596 millones y €414
millones a 31 de diciembre de 2003, 2002 y 2001,
respectivamente, que representan la participacion de EADS en
tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes de MBDA
depositados en BAES y Finmeccanica. Estos fondos son
totalmente disponibles por EADS.

En la presentacion del Balance Consolidado a 31 de
diciembre de 2002 v del Estado de Flujo de Caja
Consolidado, EADS considerd como parte de la posicidon de
caja (siendo Tesoreria y activos financieros liquidos
equivalentes y ciertas inversiones financieras temporales
cualificadas), inter alia, una cantidad de €160 millones
relacionada con Astrium. Debido a gue Astrium consolida
utilizando el método de integracion proporcional, esta
cantidad corresponde a anticipos de caja realizados a

Astrium para los cuales, EADS podria solicitar el reembolso
de BAES en virtud del acuerdo de accionistas de Astrium.

El siguiente cuadro ofrece un detalle de las adquisiciones y
enajenaciones de empresas subsidiarias y de unidades de

NegocCio:
31 de diciembre

en Millones de € ~ de 2003
Precio de venta (compra) agregado B 32
For tanto sin incluir tesoreria y acthS financieros

iquidos equivalentes o 32
Tesoreria y activos financieros Ilquldos equwalentes -
incluidos las (ventas)/adquisiciones de filiales y otras
unidades de negocio o (3)
Tesoreria y activos financieros Ilqmdos equwalentes 29

- TR ET ML AT TTEEA . 'R ™'

Dentro del precio de venta (compra) total recibido en 2003 de
€32 millones corresponde a la adquisicion de las acciones en ASL
Lemwerder y el 25% de Astrium no considerado en la cifra de caja
neta y precio de venta recibido de las inversiones, principalmente
de Celerg (€13 millones) y RACOM (€19 miilones).

31 de diciembre

en _ﬂill_nnes d!a € o o de 2003
lnmm}illuizado mﬁterial . o 62
Activos financieros - _ N ) o 5
Existencias (netas) o o L
Deudores o B B _ 126
Tesoreria ) B 3 3
Activo o 3
Provisiones o ) _' (235)
Proveedores 043
Pasivos financieros o o (109)
Otros activos y pasivos B - o (14)
Pasivo ” L B (501)
"Fair vaEe“ de los activos netos o (130)
Fondo de comercio o | - 164
Méncr tesoreria y activos hqulc:los equivalentes a la (venta)/compra de filiales L I
Flujo de Caja de las desinversiones, netas de tesoreria (29)

Ademds de las adquisiciones y enajenaciones detalladas
anteriormente, se han producido mversiones de tesoreria
adicionales en las siguientes filiales consolidadas por el método
de integracion global; Dornier (€62 millones), Aerondutica
industrial (€12 millones), EADS Telecom France (€10 millones)
y Gesellschaft fir Flugzieldarstellung (€7 millones).

La linea "resultados procedentes de la enajenacién del
inmovilizado de empresas asociadas (método de puesta en

equivalencia)” en el flujo de caja consolidado incluye el
resultado de las compafiias asociadas (€246 millones, €134
millones y €22 millones en el 2003, 2002 y 2001,

respectivamente).

Fi efecto del tipo de cambio en la tesoreria y activos liquidos
equivalentes equivale a (€-83 millones), principalmente

causados por la depreciacién del délar estadounidense en el
2003.
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i Otras Notas

: 24, Litigios y Demandas

L Existen diversas actuaciones legales, investigaciones def

' Cobierno, procesos legales y otras demandas pendientes o que
L pueden ser entablados o definidos en el futuro contra el Grupo.
Los litigios estdn sujetos a un gran nomero de incertidumbres, y
- el resuitado de los litigios individuales no se puede predecir con
| seguridad. EADS considera que ha realizado las provisiones

| adecuadas para cubrir actuales o contemplados riesgos por
litigios. Es razonablemente posible que la resolucion definitiva

- de algunos de estos litigios exija que el Grupo incurra en gastos,
por encima de las provisiones dotadas, durante un amplio
periodo de tiempo y por importes que no pueden ser estimados
razonablemente. La expresion «razonablemente posible» se
utiliza en este contexto en el sentido de que la probabilidad de
que se produzca una operacion o acontecimiento futuro es mas
que remota, pero menos que probable. Aungue la resolucion
definitiva de dichos litigios podria tener un impacto significativo
. en los resultados de explotacién consolidados del Grupo

E correspondientes al periodo objeto de informacion en el que se
registra un ajuste a la provisién estimada, el Grupo considera
que cualquier ajuste que surgiera no deberia afectar

- significativamente a su situacion financiera consolidada.

EADS no tiene constancia de la existencia de alguna otra
situacién excepcional o pendiente o amenaza legal o de

¥ procedimientos de arbitraje que pueda tener o que pueda haber
i tenido en un periodo reciente un efecto material en su posicion
L financiera, sus actividades, sus resultados o su Grupo, excepto
aquellos expuestos a continuacion.

EADS (mds especificamente, DADC y Dornier GmbH) es y ha
formado parte de diversas disputas y procesos de arbitraje con
la familia Dornier, accionistas minoritarios de Dornier GmbH.
Estas disputas se refieren a la validez de diversas resoluciones de
reuniones de accionistas de Dornier GmbH, principalmente
relativas a las contribuciones de las actividades y activos de
Dornier. Estas contribuciones fueron la causa de dos
procedimientos de arbitraje que se resolvieron recientemente
decidiendo a favor de EADS/Dornier GmbH. Ademas la validez
de algunas de esas contribuciones fue confirmada por &l
juzgado regional de apelaciones en Suttgart. Sin embargo, otros
procedimientos, en particular relativos a la contribucion de las
participaciones en Dornier Luftfahrt GmbH por Dornier a
Fairhild Dornier Luftfahrt Beteiligungs GmbH, estan pendientes
de resolucion. EADS y Dornier GmbH esperan que los
procedimientos pendientes se resuelvan a su favor tal como ha
sido en decisiones recientes.

A final de 2002, se produjo un requerimiento de arbitraje contra
una subsidiaria de EADS involucrada en la provisidon de equipos
hajo un contrato comercial que termind hace varios anos.
Aunqgue una valoracidon prefiminar de esta reclamacion pudiera
resultar significativa, el riesgo financiero no puede ser
cuantificado en esta etapa del procedimiento. EADS considera
que dispone de fuertes argumentos, de modo y de forma para
defenderse de |a reclamacion. En estos momentos del proceso
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no se puede valorar el riesgo financiero. En junio de 2003, EADS
ha sido notificado de que el procedimiento de arbitraje habia
sido suspendido a peticién del demandante.

EADS (mas especificamente Euromissile GIE) a finales del 2002
ha salido victorioso en un procedimiento de arbitraje iniciado por
Thales y ha sido condenado por darios y perjuicios sobre la base
de la contrademanda por un importe de €108 millones de
orincipal. Thales incumplié con los procedimientos sumariales
para frenar el inmediato cumplimiento de la indemnizacion del
arbifraje y las cantidades fueron pagadas a Euromissile el 1/ de
Febrero de 2003. Thales ha presentado un recurso para 1a
anulacion de la sentencia del arbitraje. Se han intercambiado
instrucciones entre las partes y se espera una decision de la’
Corte de Recursos de Paris para finales del afio 2004. Por lo
tanto, el pago ha sido anulado en el 2003 en provisiones para
litigios y reclamaciones.

25. Compromisos y Contingencias

Obligaciones de Compromisos y Contingencias
Financiacién de Ventas — En relacidon con las actividades de
Airbus y de ATR, EADS se compromete a financiar las ventas a
determinados clientes. Las operaciones de financiaciéon de
ventas suelen garantizarse con el propio avidn gue es objeto de
la venta. Asimismo, Airbus y ATR se benefician de las cldusulas
de proteccion y paquetes de garantias disefiados a medida de
los riesgos percibidos y al entorno juridico. EADS considera que
el valor razonable "fair value” estimado del avién que garantiza
dichos compromisos compensara sustancialmente cualquier
nosible pérdida derivada de los compromisos. Se dotan las
correspondientes provisiones para cubrir cualquier diferencia
entre el importe de los compromisos de financiacion asumidos y
el valor razonable "fair value” del avién financiade ©
directamente se deprecia el valor del avion. El riesgo de que se
ejercitan dichos compromisos se considera remoto. La base para
la depreciacion es un modelo de riesgo de precio que se aplica a
cada cierre para monitorizar el valor pendiente del avion.

Dependiendo de la parte que asuma los riesgos y derechos de la
propiedad del avién financiado, los activos relacionados con las
ventas financiadas son contabilizados en el balance (i) como un
arrendamiento operativo (ver Nota 12 "Inmovilizaciones
materiales”) o (ii) como un préstamo a clientes o (i) como
cuentas a cobrar por leasings (ver Nota 13" Inversiones en
empresas asociadas y otras inversiones a largo plazo y activos
financieros”). A 31 de diciembre de 2003, |a pérdida relacionada
acumulada asciende a €590 millones para los arrendamientos
operativos y a €431 millones para los préstamos y
arrendamiento financieros y €27 millones para existencias. En
provisiones para el riesgo financiero de los aviones se recogen
€38 millones (Véase Nota 19d "Otras provisiones”).

Algunas financiaciones de ventas incluyen la venta y el lease
back del avidn con un tercero, arrendador, bajo un
arrendamiento operativo. A menos que el Grupo haya vendido
los compromisos del arrendamiento operativo a terceras partes,




los cuales asumirian las obligaciones para los pagos, estd
expuesta a futuros pagos por leasing. Los pagos nominales
futuro del arrendamiento operativo derivados de las ventas de
aviones son registrados fuera del balance y el detalle es el

siguiente:

en Mlllunes de €

ND Mas tarde de 2004 o 203
Después de 2004.5’ antes de 2008 361
Después de 2008 _.21e
Total - 2.280
Obllgacmnes por operaciones vendidas a

terceras partes (1.204)
Obligaciones Totales por arrendamiento

financiero de aviones donde EADS soporta

r_'ies_g_q__(m descontado) 1.076

El total de compromisos por arrendamientos de €2.280 millones
a 31 de diciembre de 2003 surge por aviones en alquiler y son
generalmente soportados por los correspondientes ingresos por
subarrendamiento de clientes por importe de €1.561 millones.
Una gran parte de los compromisos por arrendamientos
(€1.204 millones a 31 de diciembre de 2003) surge de las
operaciones vendidas a terceras partes que asumen las
obligaciones de los pagos. El valor nominal de los compromisos
futuros de arrendamiento de aviones de Airbus (después de
dichas ventas) ha disminuido de €1.452 millones en 2002 a
€1.076 millones, principalmente debido a la depreciacion del
ddlar estadounidense en comparacion con el Euro por importe
de €246 millones. EADS determina la exposicién bruta al riesgo
del arrendamiento operativo como el valor actualizado de las
corrientes del pago relacionadas con el mismo. La diferencia
entre la exposicion bruta y el valor estimado del avién
subyacente utilizado como garantia colateral, se provisiona
completamente, por €545 millones a 31 de diciembre de 2003 y
se registra como parte de la provision para el riesgo financiero
del avion (Véase Nota 19d, “Otras provisiones”).

A 31 de diciembre de 2003 y de 2002, el Plan Financiero de
Ventas de la Aviacion Comercial es |a siguiente (Airbus T00% vy
ATR 50%):

31 de 31 de

diciembre diciembre

en Mlllnnes de € B 2003 o 2002
TDtaI P!an bruto 4.225 ﬁj
Falr value estlmadc de aviones ___(2 594)  (2.599)
F'Ian neto (tntalmente estlpuladu) 1.631 1.592

El detalle de la provisién/pérdida acumulada es el siguiente:

31 de 31 de

diciembre  diciembre
en Millones de € N 3 2003 . 2002 |
Pérdida acumulada en leasing operativo 590 456
Pérdida acumulada de préstamos de
aviones financiados y leasing financiero 431 444
Pérdidas acumuladas de existencias 27 0
Provisiones para riesgos financieros -
de aviones (en balance) 8. 72
Provisiones para riesgos financieros de
aviones (obligaciones fuera de balance) 545 617
Provisiones totales/pérdidas acumuladas
por venta del plan financiero 1.631 1.592

 oem el — Bl = 1« AW A T ™ T

Garantias del Valor del Activo - Ciertas ventas pueden incluir
la obligacion de garantizar el valor del activo por lo que Airbus o
ATR garantizan una parte del valor de un avidn a una fecha
especifica después de su entrega.

La Direccién de Airbus considera que el riesgo financiero
asociado a estas garantias es controlable. Tres factores
contribuyen a esta evaluacion: (i) la garantia solo cubre un tramo
del valor futuro estimado del avién, y su nivel se considera
prudente en comparacion con el valor futuro estimado de cada
avion; (i) la exposicién al riesgo relacionada con la garantia del
valor de los activos esta diversificada entre un elevade ntimero
de aviones y clientes; y (iii) las fechas de vencimiento de las
garantias del valor de los activos pendientes estdn repartidas en
distintos afios hasta 2015. Si el valor presente excede del 10%
del precio de venta del avién, la venta a |a sociedad subyacente
es contabilizado como un leasing operativo (Ver nota 12
“Inmovilizado Material" y Nota 22 "Ingresos a distribuir en varios
gjercicios”). Asimismo, EADS es responsable, contingente en
caso de que la garantia del valor del activo con menos del 10%
sea proporcionada a los clientes como parte de la venta de los
aviones. Las contragarantias son negociadas con tercerosy
reducen el riesgo al que el Grupo esta expuesto. A 31 de
diciembre de 2003 el valor nominal de las garantias del valor del
activo proporcionado a las aerolineas, que no exceda del 10%
del criterio anterior, asciende a €733 millones, excluyendo
€408 millones donde el riesgo es considerado remoto. En
muchos casos el riesgo estd limitado a una parte especifica del
valor residual del avién. El valor presente del riesgo inherente al
valor dado a la garantia del valor del activo donde un suceso €s
considerado como probable estd totalmente asegurado e
incluido en el total de la provisién por riesgos de valoracion de
activos por importe de €438 millones. (Ver nota 19d: "Otras
arovisiones”). Estas provisiones cubren una potencial y estimada
caida entre el valor del avién a la fecha en la que la garantia

pueda ser ejercitada y el valor garantizado en la operacion base

teniendo en cuenta la contragarantia.
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Dado que los periodos limitados de ejercicios de las garantias de
valor de los activos finalizan por término medio diez afios
después de la entrega del avidn, las garantias de valor de los
activos emitidas en 2003 no podran ejercerse antes de 2013 v,
por tanto, no se espera un incremento en la exposicion al riesgo
a corto plazo.

A pesar de la garantia colateral subyacente, si Airbus no fuese
capaz de hacer frente a sus obligaciones de ventas financiadas y
al garantizar el valor de los activos, ciertas companias de EADS y
BAES guardan conjuntamente varias provisiones por la
exposicién de ventas incurrido por Airbus con anterioridad al 1
de enero de 2001. La exposicidon de EADS a las obligaciones
incurridas por Airbus con posterioridad al 1 de enero de 2001
estd limitada por sus estatutos como accionista en Airbus S.A.S.
Respecto a ATR, cada accionista esta colectiva e individualmente
obligado contra terceras personas sin limitacion. Entre los
accionistas, la obligacidn esta limitada a cada socio en

proporcidn a su participacion.

Los compromisos de apoyo financiero proporcionan financiacion
relativa a pedidos, a la vez que |a cartera de Airbus y ATR,
dichos compromisos no son considerados como parte del plan
inicial hasta que la financiacién ha comenzado, lo que ocurre

cuando el avién es entregado. Esto se debe al hecho de que

(1) sobre la base de la experiencia previa es improbable que
todas las financiaciones propuestas sean implementadas
(aungue es posible que aquellos clientes que no se benefician
de tales compromisos puedan sin embargo, puedan solicitar
apoyo financiero hasta la entrega del avidn), (ii) hasta que el
avion esté entregado, Airbus 0 ATR mantiene el activo y no
incurre en ningun riesgo relacionado con el mismo (salvo el
correspondiente a su fabricacion), y (iii) terceras partes podrian
participar en la financiacién. Para mitigar la exposicién de Airbus
y ATR a créditos inaceptables, estos compromisos normalmente
incluyen condiciones financieras que las partes garantizadas
deben satisfacer para beneficiarse de las mismas.

Compromisos en Pensiones — EADS tiene varios joint
ventures con BAES, de las que las mds significativas en términos
del nimero de empleades son Airbus y MBDA. Respecto a cada
joint venture, mientras BAES continde como accionista, los
empleados de LUK podrian permanecer en los planes de
pensiones de BAES, que actualmente corresponden a planes de
prestacion definida. BAES ha anunciado recientemente una
insuficiencia en los activos afectos a los compromisos por
pensiones en la jubilacién en comparacién con sus respectivas
obligaciones por £2.099 millones (después del impuesto diferido
asumido) que habrifa sido reconocido si se hubiera
implementado la nueva norma contable FRS 17. Como
participantes de los planes de BAES, las joint ventures con EADS
estdn potencialmente afectadas por esta insuficiencia. Sin
embargo, los acuerdos de joint venture entre EADS y BAES
tienen el efecto de limitar las contribuciones que la joint venture
debe realizar al plan de pensiones durante un periodo
determinado (p.ej. hasta 2011 para Airbus). Cualquier
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contribucion adicional seria pagada por BAES. EADS por tanto
no estd expuesta a incrementos en las contribuciones derivadas
de las necesidades de financiacién de dichos planes de
pensiones, durante el periodo de limitacion de las
contribuciones. Actualmente, EADS tiene limitada informacion
sobre el impacto que tendrian las necesidades de financiacion
de los planes mencionados sobre las joint ventures después del
periodo de limitacidon de las contribuciones.

Otros Compromisos — Otros compromisos comprende
pasivos contingentes y bonos de actuacion con algunos clientes,
a la vez que compromisos para futuros inversiones de capital.

Los compromisos futuros en arrendamiento operativo de pagos
para alquiler (siendo EADS et arrendatario) y contratos de
arrendamiento financiero (no relativos a la financiacion de los
aviones), ascienden a €740 millones y se refieren principalmente
a operaciones de aprovisionamiento (p.ej., leasings de
maquinaria, alquileres de coches, ...). Los vencimientos son los
siguientes:

en Millones de € | o

£ 2004 s
we2005y2008 28
Después de 2008 - 261
Total 940

26. informacidn sodre instrumentos Financieros

a) Gestion de Riesgos Financieros

Por el tipo de las actividades que lleva a cabo, EADS esté
expuesta a una serie de riesgos financieros, especialmente al
riesgo de tipo de cambio vy al riesgo de tipo de interés, tal como
se explica a continuacion. La gestion y limitacioén de dichos
riesgos financieros en EADS se lleva a cabo por el departamento
de tesoreria central de EADS Headquarters en virtud de politicas
aprobadas por el Consejo de Administracion. La identificacion,
evaluacion y cobertura de los riesgos financieros es
responsabilidad de los comités de tesoreria de las divisiones del
Grupo y las unidades de negocio.

Riesgos de Mercado

Riesgo de Tipo de Cambio — EADS gestiona una cartera de
cobertura a largo plazo con distintos vencimientos, cubriendo su
exposicion neta en las ventas en dolares estadounidenses
principalmente procedentes de las actividades de Airbus. Esta
cartera cubre la gran mayoria de las operaciones de cobertura
del Grupo.

Los ingresos de EADS se encuentran denominados
principalmente en ddlares estadounidenses, si bien una parte
importante de sus gastos son en euros y una mas pequena en
Ibras esterlinas. En consecuencia, en la medida en que EADS no
utilice instrumentos financieros para cubrir la exposicion neta al
riesgo de tipo de cambio tanto actual como futuro, sus




heneficios se verian afectados por las fluctuaciones gue se
produzcan en el tipo de cambio euro/ddlar estadounidense.
Dado que el objetivo del Grupo es generar beneficios
dnicamente a través de sus operaciones y no mediante la
especulacion sobre las fluctuaciones en los tipos de cambio,
EADS utiliza estrategias de cobertura para gestionar y minimizar
el impacto que estas fluctuaciones en los tipos de cambio
puedan tener en dichos beneficios.

A efectos de reporting financiero, para cubrir la exposicion al
riesgo en délares estadounidenses, EADS designa parte de sus
nosiciones en divisa como los elementos cubiertos. Como
instrumentos de cobertura EADS utiliza principalmente opciones
y futuros sobre moneda extranjera.

EADS pretende cubrir la mayorfa de su exposicién neta al
riesgo basandose en la cartera de pedidos en firme y en las
operaciones previstas. En el caso de productos como los
aviones, EADS utiliza generalmente una cobertura de las
ventas en délares estadounidenses correspondientes al afio
siguiente hasta el 2010. Las posiciones cubiertas se definen
como los primeros ingresos en efectivo previstos altamente
orobables para un mes determinado, basindose en los pagos
finales al momento de la entrega. El importe de esos primeros
ingresos lo decide por un comité de tesoreria y cubre
normalmente hasta el 100% de la exposicién neta en dolares
estadounidenses equivalente derivada de dicha venta. Para
EADS una operacion presupuestada es considerada altamente
probable si la futura entrega estd incluida en el libro de
pedidos auditado o su materializacién es muy probable en
vista de las evidencias contractuales (p.g). carta de
intenciones). Es posible ajustar el ratio de cobertura para
tener en cuenta los cambios macroecondémicos que afectan a
los tipos de cambio al contado y a los tipos de interés, segun
sea el caso.

Para los proyectos relacionados con el negocio, EADS cubre el
100% basandose en los flujos especificos que surgen desde la
fecha de la firma y contratos individuales. La cobertura se
implementa basada en proyectos individuales, p.ej. un contrato
NUEVO

Riesgo de Tipo de Interés — El Grupo utiliza una técnica de
gestion de activos y pasivos con el objeto de limitar los riesgos
de tipo de interés. El Grupo se encarga de equilibrar el perfil de
riesgo de sus activos con la estructura de pasivos
correspondiente. La exposicién neta a riesgos de tipo de interés
se gestiona mediante varios tipos de instrumentos para
minimizar el riesgo y sus repercusiones financieras. Por tanto el
Grupo puede utilizar los derivados de tipos de interés con el
propdsito de obtener-cobertura.

Los instrumentos de cobertura que se asignan
especificamente a instrumentos de deuda tienen como
méaximo los mismos importes nominales, asi como las mismas
fechas de vencimiento gque los elementos cubiertos, con la

excepcién de un pequefio numero de posiciones residuales
positivos no significativos a efectos del cierre tedrico. En
relacion con la tesoreria, EADS sélo invierte en instrumentos a
corto plazo y/o instrumentos que estan relacionados con un
tipo de interés variable para minimizar aun mas cualquier
riesgo de tipo de interés en su tesoreria y cartera de
inversiones financieras temporaies.

Riesgo de Precio - Latesorerfa, los activos financieros liquidos

equivalentes y las inversiones financieras temporales del Grupo

se invierten en instrumentos financieros no especulativos,
fundamentalmente de alta liquidez, como certiticados de
depdsitos, depdsitos diarios, papeles comerciales y otros
instrumentos monetarios, que generalmente tienen un
vencimiento inferior a 3 meses, asi como inversiones de renta fija
cotizada con un vencimiento generalmente inferior a un afio. Por
lo tanto, el riesgo de precio al que esta expuesto el Grupo es |
minimo |

Riesgo de Liquidez

La politica del Grupo es mantener tesoreria y activos financieros
iquidos equivalentes en cualquier momento y tener fondos
disponibles para poder cumplir sus compromisos futuros. Esta
premisa est asegurada por la cantidad de tesoreria y activos
liquidos equivalentes reportada por el Grupo, que se encuentra
més que apoyado por una sustancial cantidad de facilidades
crediticias comprometidas sin utilizar (€2.850 millones a 31 de
diciembre de 2003) y una linea de crédito del Banco Europeo de
Inversion de €700 millones.

Diariamente EADS invierte su excedente de caja en
instrumentos financieros liquidos equivalentes y no
especulativos tales como certificados de depdsitos, depositos
diarios, papeles comerciales y otros instrumentos financieros
que generalmente son a corto plazo.

Riesgo de Crédito

FADS esta expuesto al riesgo de crédito en la medida que la
parte contraria no realice sus cometidos desde p.ej. lineas
aéreas a p.ej. Instrumentos financieros. Sin embargo, el Grupo
tiene establecidas politicas para evitar concentraciones del
riesgo de crédito y asegurar que sea limitado. Las ventas de
nroductos y servicios se realizan a clientes que tengan un
apropiado historial de crédito. Las operaciones de caja y
derivados se limitan a instituciones financieras calificadas con
alto crédito financiero. EADS ha establecido un sistema de limite
de crédito para gestionar activamente y limitar la exposicion al
riesgo de crédito. Este sistema asigna lineas de exposicion de
riesgo maximo con la parte contraria en operaciones financieras,
basadas como minimo en su indice de crédito publicado por
Standard & Poors, Moody's y Fich IBCA. Los respectivos limites
se monitorizan y actualizan regularmente. |

Con el fin de apoyar las ventas del producto, |
fundamentaimente en Airbus y ATR, EADS puede participar en

ia financiacion de clientes, dependiendo de cada caso, ya sea
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directamente ¢ mediante garantias proporcionadas por
terceros. A la hora de determinar el importe y las condiciones
de la operacién financiada, Airbus y ATR tienen en cuenta la
calificacion crediticia de la linea aérea asi como factores de
riesgo especificos del futuro entorno operativo del avidn y su
valor futuro previsto. Los rendimientos de mercado y las
oracticas bancarias corrientes sirven de referencia para las
condiciones de financiacion que se ofrecen a los clientes,
incluyendo el precio.

en Mlllnnes de €

b) Importes Nocionales

El contrato o los importes nocionales de instrumentos
financieros derivados que se detallan en el siguiente cuadro no
representan necesariamente cantidades intercambiadas por las
partes y, asimismo, no son necesariamente una medida de la
exposicion del Grupo en su uso de derivados.

Los importes nocionales de instrumentos financieros derivados
por afio de vencimiento, son como siguen:

31 de diciembre de 2003

. Vencimiento remanente
Hasta Entre Mas de
unafio Ty>5anos cinco anos Total

Contratos en Mnneda Extranjera*

Ccmtratos de futuros netos

7104 22.581 '3.6"04___" 33.289

Compra en ' $de opciones de venta

85 0 0 285

Contratos swap

1.800 0 0 1800
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en Mllione.-5 de €

31 de diciembre de 2002

Vencimiento remanente
Hasta Entre Mis de |
unafo 1yb5afos cinco afos Total

1 " 1 I T T T T - Al | X SFEELTT ™
—1T T ™

Contratos en Moneda Extranjera:

ContramS de futuros nems

Compra de opcmnes de venta neto

Venta de opciones de le compra, neto

10852 23408 6122 40.832

1094 343 0  1.437

—ll

Los intereses contractuales de las cantidades nocionales por afio
de vencimiento esperado son las siguientes:

en Millones de €

Contratos de Tipo de In-férés

1094 343 0 1.4_@7

31 de diciembrg_de 2003

Vencimiento remanente
Hasta Entre Mis de
unaino 1y5afos cinco afos Total

0 302 2964  3.766

¢) Valor Razonable "fair value” de los Instrumentos
Financieros

F| valor razonable "fair value" de un instrumento financiero es el
precio al cudl una parte asumiria los derechos y/o los deberes
de la otra parte. Los valores razonables "fair value" de los
instrumentos financieros se han determinado basandose en |a
informacién disponible del mercado a la fecha del balance de
situacion y las metodologias de valoracion descritas mas
adelante. Considerando las variaciones de los factores

determinantes del valor y del volumen de instrumentos
financieros, los valores razonables “fair value” presentados,
podrian no ser indicativos de las cantidades que el Grupo podria
realizar en un mercado de valores.

La curva de tipos de interés usados en la determinacion del
valor razonable respecto a los instrumentos financieros a 31 de
diciembre es la siguiente:

Tipo de interés en % o - € _L £
6 meses 2,19 1,18 416
_-]"aﬁD . _ o S - 2,33" 1 42 ”_4,35
5 afios o N 373 377 495
10 afios o - o 452 490 504

10 anos
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_os importes registrados y 10s valores razonables "fair value” de
os instrumentos financieros del Grupo son los siguientes:

37 de diciembre de 2003

Valor Valor
Importe  razonable Importe”  razonable
en Millones de € registrado  “fair value™  registrado “fair value”

in‘stru;ientns Financieros del Balance _. - o .

Actvo: - - -

: ACEMHCEFGS | _m_ - ___2_48_9_ . 2.489 2.396 23‘;6

_ "Inverﬁicrnes-fiha_n_q“i_eraS temporales _m_ B | 468“ | 468 799 __ 7_99

I 'I-:esorerl'ayactivos m&didus equivalentes - /.404 “7_.4-04 ' 5+4.(j“llu -_45.4_(]&

P;Si—v;:m" | S | S Sty .

" Deudas financieras o 4767 4776 3830  3.830

Instrumentos Financieros Derivados - o -

B anme divisas con valores razoné-bgfair value” PEMV: o : 7932 22804 28Q4
Contratos de divisas con valores razonables “fair value’ negativos 18) (18 (61  (161)
(nionhtrzos de tipo de interés, valores .fézcrnab.\es "fair value” pgsm_u__“ o . .EE_,,_, 32 . 15 15

_Cbntratcrf. de tipt;;-_éﬂtfiréﬁ. valores razonables "_fgir_\_{ialue" negativos (82) (82) O. . 0

el = sl LR LT ol ERLLET =TT = = ' " -

Los beneficios y las pérdidas derivadas del valor razonable “fair
value” al 31 de diciembre de 2003 que se derivan de contratos
de divisas abiertos y que cubren ventas futuras de divisas se
traspasaran de otros ingresos a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se realicen las correspondientes operaciones,
en distintas fechas comprendidas entre la fecha del balance de
situacion y & afios a partir de la misma. A 31 de diciembre de
2003, se reconocid un beneficio no realizado (neto de impuestos
anticipados y diferidos €2.285 millones) de €4.068 millones. La
cantidad reclasificada de otros ingresos a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el 2003 es de €945 millones (neto de iImpuestos
anticipados y diferidos de €526 millones). A 31 de diciembre de
2003, se reconocid un beneficio no realizado por instrumentos
derivados financieros de 2.524 (neto de impuestos anticipados y
diferidos €1.424 millones), en Fondos Propios sin tener en
cuenta los intereses minoritarios.

Activos Financieros y Deudas Financieras - Los valores
razonables “fair value” estan basados en estimaciones utilizando
distintas técnicas de valoracion, como el valor actual de flujos de
caja futuros. Sin embargo, los métodos vy las hipdtesis
empleados para desglosar los datos presentados en este
documento implican por su naturaleza, juicio valorativo y
envuelven distintas limitaciones como las estimaciones al 31 de
diciembre de 2003 y 2002, que no son necesariamente
indicativas de los importes que la Sociedad registraria tras la
enajenacion/resolucidn futura de los instrumentos financieros.

Los métodos utilizados son los siguientes:

Inversiones Financieras Temporales, Tesoreria, Préstamos a
corto plazo, Proveedores - Los importes contables reflejados
en las cuentas anuales son estimaciones razonables del valor

razonable “fair value”, debido al periodo de tiempo relativamente
corto entre la generacion de los instrumentos y su realizacion
prevista.

Deuda a largo plazo; Deuda a corto plazo - La deuda a corto
y largo plazo no se clasifica como pasivos especulativos, por o
gue no se realiza un calculo del valor razonable "fair value”.

Inversiones Financieras Temporales — El valor razonable "fair
value” de las inversiones financieras temporales disponibles para
la venta se estima basandose en su precio de cotizacién en la
fecha del balance de situacion. Si no existe un mercado de
cotizacion disponible, el valor razonable “fair value” se
determina basandose en los métodos de valoracion
generalmente aceptados dependiendo de la informacion de
mercado disponible a la fecha del informe.

Contratos de Divisas y de Tipos de Interés — El valor
razonable “fair value” de estos instrumentos es el importe
estimado que la Sociedad percibiria o pagaria.para liquidar los
contratos correspondientes al 31 de diciembre de 2003y
2002.

27. Retribucién en Acciones

a) Plan de Opciones sobre Acciones

Basado en la autorizacion dada en la Junta Ceneral de
Accionistas (ver fechas abajo), el Consejo de Administracidn de
EADS aprobé (ver fechas abajo) el establecimiento de un olan
de opciones sobre acciones en 2003, 2002, 2001y 2000. Dicho
olan proporciona a los miembros del Comité Ejecutivo y los altos
directivos del Grupo el otorgamiento de opciones de compra ge
acciones de EADS.
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Antes de 2002, EADS habia establecido el plan de opciones los planes de opciones sobre acciones anteriores de EADS el
sobre acciones de 2001 y 2000. Estos planes establecen, igual precio garantizado de ejercicio excedia el precio de la accién en
que en el 2002, el otorgamiento de opciones de compra de la fecha de otorgamiento. Por o tanto, no se ha reconocido
acciones de EADS a los miembros del Comité Ejecutivo asicomo  ningun gasto compensatorio. |

a los altos directivos del Grupo. |
La siguiente tabla resume |as principales caracteristicas de las

Para el plan de opciones sobre acciones de 2003, al igual que en  opciones sobre acciones:

Primer Tramo Segundo Tramo Tercer Tramo
Fecha de la Junta General Accionistas ~ 24Mayo2000  24Mayo2000 10 Mayo 2001
Fecha de reunion del Cc;ﬁgejo de Administracion (fer:.h;':; concesion) 26 Mayo 2000 26 Octubre 2000 . 12 Julio 2001
NUmero de opciones concedidas 5324384 240000  8.524.250
Nimero de opcione;p;ndientes o 5.060.400 -~ 240.000 7818725
Numero total de empleados con opciones ” 850 o 34 1650
Fecha de ej;;éiéio“ R - SO%_d;as opciones pueden ser ejercitadas después de un periodo

de dos arios y cuatro semanas desde la fecha de concesidn de las opciones;

50% de las acciones pueden ser gjercitadas al tercer afo de su fecha de concesion;
ademds, las opciones podrian no ser ejercitadas durante ias 3 semanas previas

a cada Junta General de Accionistas o la fecha de anuncio de los

resultados anuales, semestrales o trimestrales.

A los 10 afios de la fecha de concesion de la opcién

AL L T T - . - - ' el ALY ="l T

Lna opcidn por accion

Fecha de vencimiento

Conversion razonable

Conferidas 100 % conferidas 100 % calnferic_ia_g“_ 50 % conferidas

Preciodegjercicdo _ | o HOne  0%0€  246E

Condiciones al precio de ejercicio 110 % del valor 110 % del valor 110 % del valor

razonable de razonable de razonable de

las acciones a las acciones a las acciones a

la fecha de la fecha de la fecha de

. Concesibn. _  concesion. __concesion.

Numero de opciones ejercitadas o o 0 O
Cuarto Tramo Quinto Tramo o

Fecha de la Junta General Accionistas 10 Mayo 2001 6 Mayo 2003 3

Fecha de reunion del Consejo de Agi_mirjistracién (fecha concesion) 9 Agosto 2002 10 Octubre 2003 -
Numero de opciones concedidas - - 7.276.700 7.563.980 "
- Numero de opciones pendientes o 7.205.975 7.563.980 .

Numero total de empleados con opciones - 1.562 o 1.491 -

Fecha de ejercicio 50% de las opciones pueden ser ejercitadas después de un periodo

de dos afios y cuatro semanas desde la fecha de concesion de las opciones; -

50% de las acciones pueden ser ejercitadas al tercer afio de su fecha de concesion;
ademds, las opciones podrian no ser ejercitadas durante las 3 semanas previas

a cada Junta Ceneral de Accionistas o la fecha de anuncio de los

resultados anuales, semestrales o trimestrales.

. ™ T L. L
L —————————— L S L L T L e L) BT
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Cuartu Tramn

Quinto Tramn

Alos 10 afos de la fecha de concesion de la opcmn |

ConverEIDn razc:nable N . ) ) N o - Una OpCIOI"I por accion,
Conferldas o - ” - - | 0% ..___,_0 % — —
Precio de gjercicio - B ) 1696€ 15,65 € .
CDHdIClDﬂES al precio de ejercicio 110 % del valor 110 % del valor
razonable de razonable de
las acciones a las acciones a
la fecha de la fecha de
concesion. concesion.
Numert} de opcmne&; EJerCItadaS . o - o _ o .
La siguiente tabla resume el estado de las opciones sobre acciones:
Nimero de opciones |

A N T - e el T T T=TT — —

Originalmente Situacion a 1 de

Situacion a
31 de Diciembre

Primer y Segundo framo establecldas Enero de 2093 Ejer;itfrc!ﬂf Perdidas de 2DQ3
2000 B - 5,564,884 _ (189.484)  5.375.400
000 o ~ 5375400 - - 5375400
2002 S ~ 5375400 5375400
003 B ] - 5375400 - (75000) 5.300.400
 Ndmero de opclones .

S - Situacién a
Originaimente Situacion a 1 de 31 de Diciembre
Tercer Tramo est_ablecidas ~ Enero de 2003 Ejerf.f.i’_cadas Perdldas ;Ie 2003

2001 o o 8.524.250 - — (597825) 7926425
002 . -~ 7926425 7926425
2003 o - 7926425 — (107700)  7.818.725
Numero de opciones o o
| | o | " Situacién a
Qriginalmente Situacion a 1 de 31 de Diciembre
Cuartu Tramo estahlmdas Er_w_zrn de 2003 _E_jE[citadas ___Perdidas de 2003
2002 B 7276700 ] (600)  7.276.700
2008 - 7.276100 (70125 7.205.975

Ndmero de opciones - |
- S Situacibn a |

Originalmente  Situacidén a 1 de 31 de Diciembre
Quinto Tramo . establecidas  Enero de 2003 Ejercitadas Perdidas de 2003
2003 7563980 - - 7.563.980
Totak _ 28.929.814 20.577.925 ~ (1.040.734) 27.889.080
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b) Plan de Compra de Acciones para Empleados (ESOP)
En 2003, el Consejo de Administracidn aprobo un ESOP
adicional siguiendo a los ESOPs establecidos en 2002, 2001 y
2000. Determinados empleados pudieron comprar un maximo
de 500 acciones por empleado de las acciones ne emitidas
previamente, La oferta fue presentada en dos tramos, a los
cuales podian optar todos los empleados. El precio de
suscripcion en el caso del tramo A era de €12,48, calculado
como un descuento del 14,5% del precio de mercado mas bajo
en la Bolsa de Paris el 10 de octubre de 2003 (fijada en €14,60),
el dia en que el Consejo de Administracién concedié el derecho
a comprar acciones en virtud del ESOP 2003. E! precio de
suscripcion en el caso del tramo B era mayor entre el precio de
suscripcién del tramo A o el 80% del precio medio de apertura
de las acciones de EADS en la Bolsa de Paris durante los veinte
dias de cotizacién anteriores al 10 de octubre de 2003, dando
lugar también a un precio de suscripcion de €12,48.

Durante un periodo de permanencia minimo de un afio en
virtud del tramo A o de cinco afos en virtud del tramo B, los
empleados tienen restringida la venta de las acciones, pero
tienen derecho a recibir todos los dividendos pagados y
capacidad para votar en la Junta General de Accionistas. EADS
vendié 1.686.682 acciones ordinarias con un valor nominal de
1,00 euro en virtud de ambos tramos. No se contabilizaron
gastos por remuneracion en relaciones con ef plan ESOP 2005.

28. Operaciones entre Partes Vinculadas

Partes Vinculadas - El Grupo ha participado en distintas
operaciones con sociedades vinculadas en 2003, 2002 y 2001,
que han sido realizadas en su totalidad en el curso normal del
negocio. Como es politica del Grupo, todas las operaciones con
partes vinculadas se llevan a cabo a precio de mercado. Entre las
operaciones con partes vinculadas se incluyen el Estado
Francés, DaimlerChrysler, Lagardére y SEP! (Estado Espanol).
Salvo en el caso de las operaciones con el Estado Francés, las
operaciones no se consideran significativas para el Grupo ni a
escala individual ni global. Entre las operaciones con el Estado
Francés, se incluyen principalmente ventas de las divisiones de
Aerondutica, Defensa y Espacio.

Retribucién - La retribucion de Consejeros y otras costes
relacionados con actuales miembros del Consejo de
Administracion y anteriores directivos ascienden a €8,01
millones a 31 de diciembre de 2003 (€8,39 millones en 2002).
Dado que el precio de ejercicio de las opciones sobre acciones
garantizadas a los Consejeros exceden el precio de la accién a la
fecha de otorgamiento, esta cantidad no comprende costes de
compensacion para estas retribuciones en acciones. EADS no ha
concedido préstarnos, anticipos ni garantias en nombre de
Consejeros (ni Consejeros retirados). Se incluye referencia en la
Nota 9 "Retribucion en acciones” en este documento y en 12
Nota 9 de los estados financieros se incluye referencia. .

29. Inversiones inmobiliarias .

El Grupo posee inversiones inmobiliarias, que fueron aportadas
en su mayoria por Dasa a EADS, y que han sido arrendadas a
terceros. Las inversiones inmobiliarias aportadas por Dasa se
registran a su valor razonable "fair value” al 1 de julic de 2000. A
efectos de los requisitos informativos de la Norma IAS N. 40,
EADS calculé los valores razonables "fair value” de las
inversiones inmobiliarias basandose en los valores del balance
de apertura de EADS.

Los valores razonables “fair value” han sido determinados
utilizando cifras orientativas oficiales para inmuebles y valores
asegurados asi como valores conciliados de ingresos por
alquileres de edificios. La determinacion de los razonables “fair
value” estd justificada principalmente por pruebas de mercado y
ha sido efectuada en relacion con los valores razonables “fair
value” al 1 de julio de 2000 por un reconocido tasador
independiente con la debida titulacién profesional y con
experiencia reciente en la ubicacién y categoria del inmueble
objeto de valoracion. Dado que solo se han producido cambios
de poca importancia desde dicha fecha, el Grupo no ha utilizado
a un tasador independiente desde entonces.

Los edificios mantenidos como inversiones inmobiliarias se
amortizan linealmente a lo largo de su vida Util, que suele ser de
20 afios. Los valores asignados a las inversiones inmobiliarias son
los siguientes:

Depreciacion Valor en Depreciacién
acumulada a libros a acumulada a Neto a
31 de 31 de De- 31 de 31 de
Coste diciembre  diciembre preciacion Ena-  diciembre  diciembre
en Millones de € Histérico de 2002 de 2003 Amortizacibn  jenaciones 2003 2003
Valor en Libros de las Inversiones Inmobiliarias 283 (37) 252 (8) (3) (42) 247

A 31 de diciembre de 2003 el valor razonable "fair value” de las
inversiones inmobiliarias del Grupo asciende a €258 millones
(€258 millones a 31 de diciembre de 2002). A 31 de diciembre
de 2003 los beneficios por alquileres relacionados estan
valorados en €12 millones (€13 y €12 millones en 2002 y 2001,
respectivamente). Los gastos directos de explotacién derivados
de inversiones inmobiliarias que generan beneficios por
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alquileres ascienden a €12 millones (€10 y €7 millones en 2002
y 2001).

320, Participacionas en loint Ventures

Las principales inversiones del Grupo en joint ventures y el
porcentaje de participacion se incluyen en el Apéndice
"Informacion de inversiones principales”. Las joint ventures se




consolidan usando el método proporcional. Dadalacompradelas  Los siguientes importes representan el agregado de activos y
participaciones restantes de Astrium N.V. en el 2003, lacomparia ~ pasivos, ingresos y gastos de las joint ventures del Grupo:

y sus filiales estdn consolidadas por el método de integracion

global en el 2003 (Ver nota 4 "Adquisiciones y enajenaciones’).

en Millones de € | 2003 2007

Activo fijo N .. 572 1.073
Activo circulante ] | - .. 1.745 2.909
I-:’rc:vis-i'?::;nes | o ' o ' _ - _"‘176“_—&5-36‘1
Pasivo S } _ LA
ngresos o - S 141 255
Resultado antes de impuestos . ” - 83 (203)
Beneficio/(Pérdida) Neto . o - o 76 (212)
31. Beneficio por Accidén por el niimero medio ponderado de acciones ordinarias emitidas

Beneficio Bisico por Accion — El beneficio basico por acciénse  durante el ejercicio, excluyendo la compra de acciones ordinarias
calcula dividiendo los beneficios netos atribuibles a los accionistas ~ por el Grupo mantenidas como acciones propias.

2003 2002 2001
Beneficio/(Pérdida) neta atribuible a los accionistas (en Millones de €) 152 (%) 137
Ntmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacior 800.957.248 804116.877 807.295.879
Beneficio basico por accién (€) -,
Beneficio Diluido por Accidn - A efectos de calcular el acciones en todos los planes de opciones sobre acciones del
beneficio diluido por accidn, el nimero medio ponderado de Crupo excede el precio de las acciones de EADS, incluir estas

acciones ordinarias se ajusta asumiendo la conversion de todas potenciales acciones ordinarias tendria un efecto antidilutivo. En
las posibles acciones ordinarias. La tinica categoria del Grupo de  consecuencia, el beneficio neto asi como el nimero ponderado
nosibles acciones ordinarias diluyentes son las opciones sobre de acciones ordinarias en circulacién coincide tanto para el
acciones. Dado que el precio de ejercicio de las opciones sobre  beneficio basico como para el beneficio diluido por accion.

- o N 2003 2002 2001
Eeneﬁcic)/ (F’ért_:glida) neta atribuible a los ac;_ciQEEE_(En Miliones de _@m 152 ) (299) o - ’I.E’f/'_lrJ
Numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion - 800.95/7.248 804.116.8/7 o 807.29“5.879
Beneficio basico por accién (€) B B 019 (0,37) B 1,70
32. Namero de Empleados 33, Hechos Posteriores
FI nimero de empleados a 31 de diciembre de 2003 asciendea  No se han producido hechos posteriores significativos después
109.135 en comparacion con 103.967 al 31 de diciembre de del 31 de diciembre del 2003. Los estados financieros han sido
2002. aprobados por el Consejo de Administracion el 5 de Marzo de

2004.
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% Sociedad Oficina Principal
80,00 128829 Canada Inc. | Canada
80,00 A 320 Financing limited irlanda
80,00  AA Credit Aircraft Leasing Limited Isie Of Man
80,00 AFC (LISA) Tinc LISA
80,00  AFS (Cayman) 11 Limited Cayman Isle
80,00  AFS (Cayman) Lid Cayman lsle
80,00  AFS Cayman Aerospace Limited Cayman Isle
80,00 Al Leasing Inc. L.S.A
80,00 Al Participations S.AR.L. Blagnac (Francia)
80,00 AlF LLC sle Of Man
80,00 AIFS (Cayman) Itd. Cayman lsle
20,00  AlFS Cayman Liquidity Itd. Cayman Isle
80,00 AIFS Leasing Company Limited Irtanda
20,00 AINA Inc. LL5.A.
30,00  Airbus China limited Hong-Kong ‘
80,00 Airbus Deutschland GmbH Hamburg (Alemania)
80,00  Airbus Espana 5L Madrid (Espafia)
80,00  Airbus Finance Company Lid Dublin (Ifanda)
80,00 Airbus France 5. A5 Toulouse (Francia).
80,00  Airbus Holding SA Francia
80,00 Airbus Industrie Financial Service Netherlands
Holdings B.V. |
80,00 Airbus Industrie Financial Service Irlanda
Holdings Itd. -
&0,00 Airbus Industrie Financial Service ltd. Irlanda
80,00  Airbus industrie G.|.E. Blagnac (Francia)
80,00  Airbus Invest Toulouse (Francia)
80,00  Airbus North American Holdings Inc. LL.S.A.
(AINA) .
80,00 Airbus 3.A5 Toulouse (Francia)
80,00  Airbus Service Company Inc, (ASC0) JS.A
80,00 Airbus Transport international 5.N.C. (AT}  Blagnac (Francia)
50,00 Airbus Reino Unido Limited Reino Unido
80,00 Aircabin GmbH Laupheim (Alemania)
16,00 Alexandra Bail C.|.E Francia
80,00 Avaio Aerospace Limited rlanda
80,00  Avaio Aviation Limited rlanda
8000  Avaio International Limited rlanda
80,00 Avaio Leasing Limited rlanda
80,00 Avaio Limited sle Of Man
80,00 Aviateur Aerospace Limited rlanda
20,00 Aviateur Eastern Limited rlanda
£0,00 Aviateur Finance Limited rlanda
80,00 Aviateur International Limited rlanda
80,00 Awviateur Leasing lLimited rlanda
80,00 Aviateur Limited rianda
80,00  Awvion Finance Limited rlanda
80,00 AVSA SARL Blagnac (Francia)
30.00 KID-Systeme GrmbH Buxtehude (Alernania)
80,00 Norbus US.A
80,00  Star Real Estate 5AS Boulogne (Francia)
80,00  Total Airline Service Company Erniratos Arabes Unidos
80,00  Wichita USA,
Aircraft Services Lemwerder GmbH Lemwerder (Alemania)
37.50 ALKAN Valenton (Francia)
Apsys Francia
99,99 ARC CA, USA
55.00 Aviation Defense Service 5 A, Saint-Gilles (Francia)
50,00 Bayern-Chemie Gesellschaft fur Aschau/inn (Alemania)
flugchemische Antriebe mbH
100,00  Cogent Defence & Security Networks Newport, Wales
(Reino Unido)

100,00  Dornier Flugzeugwerft GmbH Manching (Alemania)
/5,89 Dornier Services GmbH Friedrichshafen (Alemania)
/5,89 Dornier Verteidigung und Zivile Systeme  Friedrichshafen (Alemania)

100,00 EADS CASA Military Aircraft Madnd (Espana)

100,00 EADS Deutschland GmbH - Military Munich (Alemania)

. Aircratt TB 51 -

100,00 EADS Deutschland GmbH — VA UnterschleiBheim (Alemania)
{Restaktivititen) |

100,00 EADS Deutschland GmbH - Ulm (Alemania)
Verteidigung und Zivile Systeme

100.00 EADS Radio Communication Systems Ul (Alemaria)
CmbH & Co. KG

100,00 EADS Services Boulogne (Francia)
EADS System & Defence Electronics Qostkamp (Belgica)
Belgium

100,00 EADS Systern & Defence Electronics SA - Velizy (Francia)

5810 EADS Telecom Benelux Bruxelles (Belgica)

1
— - -
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100,00
100,00
100,00
100,00
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100,00
100,00
100,00

98,95
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00
100,00
100,00
100,00

100,00

98,95
81.25
100,00
100,00
50,00
100,00
37,50
100,00
100,00
37,50
100,00
37,50
37,50
37.50
37.50

37,50
37,50
37.50
37,5
100,00
100,00
£0.00
100,00
50,00
68,95
33,00
18,75

90,00
100,00
100,00

80,00
100,00
60,00
50,00
50,10
50,00
55,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100.00

20,10
100,00

7500
100.00
100,00
100,00
100,00

76,52
100,00

%

2002

n 7T - R T« T T s s T s W T e & M 2 M s M B M s B B &

o v e v [ M B o W S o Ml 1 B A |

T oM T T MmUY YT

TT ™M

T Yn T T

“1T1 7| "Tt™11 T T T T T M T ]

100,00
59,10
59,10
59,10
59,10

100,00

100,00

100,00
59,10
98,95
5906
5910
59,10

100,00

100,00

100,00
50,00

100,00

100,00

100,00

100,00

98,95
81,25
100,00
100,00

100,00
37,50
100,00
100.00
37,50
100,00
37,50
37,50
37,50
3750

37,20
37,50
37,50
37,50
100,00
100,00
80,00
100,00
30,00
98,95

100,00

50,00
100.00

51,00
20,70
50,00
88.00
100,00
100,00

100,00
100,00
100.00
100,00
100,00

50,10
100,00

/75,00
100,00
100,00
100,00
100,00

76,52
100,00

Sociedad

Oficina Principal

EADS Telecom Canada Ldt

EADS Telacom Danmark

EADS Telecom Deutschland GmbH
EADS Telecom Deutschland Gmbi
FADS Telecom Espana |

EADS Telecom Federal Systems Division

EADS Telecom Holding

EADS Telecom Inc (MATRA CLSA)
EADS Telacom Mexico 5A de CV
FADS Telecom North America
EADS Telecom SAS

EADS Telecomn Spa

FADS Telecom UK Lid
EUROBRIDGCE Mobile Bricken GmbH
Ewation GmbH

Fairchild Controls Corporation
Forges de Zeebnigge S.A.
Germantown Holding Company

Cesellschaft fir Flugzieldarsteliung mbiH

FmElo Elektronik- und Luftfahrigerite
GmbH

Magenuk Marinekommunikation
CmbH

Intecom Holding ULC

LFK — Lenkflugkdrpersysteme GmbH
M.C.N. SAT HOLDING

M.P. 13

Maitrise d'Oeuvre SyStéme
Manhattan Beach Holdings Co.
Marconi Overside Ldt.

Matra Aerospace Inc.

Matra Defense

Matra Electronique

Matra Holding GmbH

MBDA France

MBDA Inc

MBDA (taly SpA

MBDA M 5 A.

MBDA 5A5

MBDA Services

MBDA Treasury

MBDA Reino Unido Ltd.
MULTICOMS

Operations Services Cermany
Pentastar Holding

Froj.2

Propulsion Tactique 5.A.
Pyderion Contact Technologies Inc.
Reutech Radar Systems (Pty) Ltd.
Roxel

Airbus Military 5.t

CASA Aircraft USA, Inc.

EADS CASA S.A. (Unit: EADS CASA
Military Transport Aircraft) |

Aerobail GIE

American Eurocopter Corp.
American Eurocopter LLC

ATR GIE

Compaosites Aquitaine 5.A.
Composites Atlantic Ltd.

EADS Aeroframe services LLC
EADS ATR 5.A.

EADS EFW Beteiligungs- und
Verwaltungsgeselischaft GmbH
EADS Revima APL 5.A.

EADS Revima S5.A.

EADS Seca 5.A.

EADS Socata 5.A.

EADS Sogerma 5.A.

EADS Sogerma Tunisie

Elbe Flugzeugwerke GmbH
Eurocopter South East Asia
Furocopter Canada Ltd.
Eurocopter Deutschland GmbH
Eurocopter Holding 5.A.
Eurocopter 5 A.

Helibras - Helicopteros do Brasil 3.A.
Maroc Aviation 5 A.

Dallas, Texas (LUSA)
Copenhague (Dinamarca)

Ulm (Alemania)

Lntershleissheirm (Alemania)
Barcelona (Espana) -

San Antonio, TX, USA
Paris (Francia)

Dallas, Texas (LUSA)
Mexico DF (Mexico)
Dallas, Texas (U5A)

Bois d'Arcy (Francia)

Mitan (itaba)

Reino Uinido
Friedrichshafen (Alemania)
Uim (Alemania) |
Frederick Maryland (LJ5A)
Herstal-Liege (Bélgica)
Frederick Maryland (LJ5SA)
Alemania

Ulrm (Alemania)

Flinthek (Alemania)

Dallas, Texas (USA)
Linterschleifheim (Alemania)
Velizy (Francia)

Paris (Francia)

x5y les Moulineaux (Francia)
Frederick Maryland (USA)
Chelmsford (Reino Unido)
Frederick Maryland (LUSA)
Velizy (Francia)

La Croix Saint-Quen (Francia)
Frankfurt {Alemania)

Velizy (Francia)

Westlack, CA (USA)

Roma (italia)

Chatillon sur Bagneux
{Francia)

Velizy (Francia)

Velizy (Francia)

Jersey (Reino Unido)
Stevenage, Herts (Reino Unido)
Vélizy (Francia)
LinterschleiBheim {Alemania)
Paris (Francia)

Paris (Francia)

| a Farte Saint Aubin (Francia)
Dallas, Texas (USA)
Stellenbosch (South Africa)
Saint-Médard-en-Jalles
(Francia)

Madrid (Esparia)
Chantilly / Virginia (LI5A)
Madrid (Espana)

Paris (Francia)

Dallas, Texas (LISA)

Dallas, Texas (USA)

Toulause (Francia)

Salaunes (Francia)

Halifax {Canada)

Lake Charles, Louisiana {U5A)
Toulouse (Francia)

Munich {(Alemania)

Caudebec en Caux (Francia)
Tremblay en Francia (Francia)
| e Bourget (Francta)

Le Bourget (Francia)
Mérignac (Francia)
Monastir (Tunez)

Dresden (Alemania)
Singapore

Ontario (Canada)

Munich (Alemania)

Paris (Francia)

Marignane (Francia)

tajuba (Brazil)

Casablanca {Marruecos)
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Oficina Central

F. Integracion global

40 SPES consolidadas adicionalmente

P: Método de integracion proporcional
E: Método puesta en equivalencia

El porcentaje de propiedad representa la participacion directa en la Sociedad

2003

1 °T1 11 T

TF UM T M T MM m m o m moTmom

BLE!
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100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
75,00
46,03
46,03
46,03
46,03
46,03
46,03
46,03
93,58

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
46,03
46,03
46,03

% Sociedad

"
T T T T\ MMM M ImmmTe
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M M M ™

100,00

100,00

100,00
75,00
45.96
45.96

45.96
4596

45.96

45,96
45.96

75,89
100,00
700,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

45.96

45.96
45.96
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Noise Reduction Engineering B.C.
Socata Aircraft Inc.

Sogerma America Barfield B.C.
Sogerma Drawings 5.A.

Airbus Financial Company Holding B.V.
DADC Luft- und Raumfahrt Beteiligungs AG

Dassauit Aero Service

Dassault Assurances Courtage
Dassault Aviation

Dassault Falcon Jet and subsidiaries
Dassault Falcon Service

Dassauit international Francia
Dassault Intermational In¢

Dormier Zentrale '

EADS CASA Francia

EADS CASA S A, (Meadquarters)
FADS Deutschland GmbH - Zentrale
EADS Deutschland GmbH, FO -
Forschung

EADS Deutschland GmbH, LO - -
Liegenschaften OTN

EADS Francia

EADS North America Inc.

EADS Raumfahrt Beteiligungs GmbH
IPS |
Société Toulouse Colomiers
Sogitec Industries

Oficina Principal

Washington D.C. (LU3A)
Miami, Florida (LI5A)

Miami, Florida (USA)

Mérgnac (Francia)

Dublin (Irlanda)
Munich (Alemania)

Paris (Francia)
Teterboro NI (USA)

Vaucresson (Francia)
Paramus NJ {(LUSA)
Friedrichshafen (Alemania)
Paris (Francia)

Madrid (Espania)

Munich (Alemania)
Munich (Alemania)

Munich (Alemania)
Paris (Francia)

Washington (USA)
Ottobrunn (Alemania)

Surgsnes (Francia)




1 2.2 Estados Financieros Individuales

EADS N.V.
Balances de 5Situacion
E;n Mmillun;..s de €) . o A 31de diciﬂmb;'
Actwn N | Nota 2003 2002
Fonda de r:;mercm - - - . - - 3 o 4.354 d.'-6'|8
lnrnowhzacu:mes ﬁn;r:c:eras - - - o T 9.647 5.4/9
Total mmcmllzacla N - o h 14.001 F"IFO 69;
Deudares y Otros activos - - N - | o 4 ___. 3‘.'778 - 5 343
lnversmnes ﬂnan(:leras tempc«rales - R o o -:j ) 3074 65/
| Tesc:reria y activos fmanc:lerus, hquldo;;c;uwalentes o - _ ? 6 117 ' “57_595
Total activo c1rculan1:e R ) o o | 10.202  9.793
T:).i:h.l activc'a_' - - - - | - - 24 2_03 19 890 |
: o —_— __,_ N . __ I - ___._
Capitﬂstritu o - - o o | - | m_g{?:?m“ 811
' Resenas - T Tise 1issd
~ Fondos propios - - 6 16149 12765
5} Pasivos financieros - o - - - o o 7-9:1 - -
| Otrospasivos - - - - 7 7860 7125
T:’;I otros paswns - - o - - - 8.054 7125
Total paﬁwo yfnnndns propms N - “ ' _;_“ q | | -_"24.203 19.890
; Cuentas de Pérdidas y Ganancias
(en Millones de de €) | | 2003 2002
' Ingresos procedentes de inversiones - o - - R 398 118
Otros resultados_- - o - - - (246) (E]';)
Resultado neto - __ ” _—:_ -t_ _T___ ___m 152 (1“.':)_9)'
.:
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Notas a los Estados Financieros Individuales

!

i, Ceneral

El objeto social de EADS N. V., con domicilio social en Amsterdam
(Paises Bajos), es la tenencia, coordinacion y gestion de
participaciones u otros intereses asi como la financiacién y asuncion
de pasivos y la prestacion de garantias y avales para las deudas de
las mismas, en personas juridicas, sociedades de personas,
asociaciones empresariales y empresas relacionadas con los
sectores de la aerondutica, defensa, espacio y/o de la comunicacién
0 aclividades complementarias, accesorias o auxiliares.

2. Principios Contables

especifigue lo contrario.
L.a descripcion de las actividades de |a Sociedad y de la 3. inmovilizado
estructura del Grupo, tal y como se incluyen en las notas a los

estados financieros consolidados, se aplican asimismo a los inrmovilizado:

en Millones de €

Balance a 31 de diciembre de 2002

estados financieros individuales de la Sociedad. A tenor del
articulo 402 Libro 2 del cddigo Civil Holandés, la cuenta de
pérdidas y ganancias se expresa en forma apbreviada.

Los principios contables, tal y como se describen en las notas a
los Estados Financieros Consolidados también se aplican a los
Estados Financieros Individuales de la Sociedad, salvo que se

A continuacion se detallan los movimientos producidos en el

ALl S N SrEET W - el W

Altas e

Amortizacion del fc:ndo de comercio

Beneficio neto pmcedente de inversiones

Ajustes para reflejar el valor razonable "fair value” de los mstrumentos ﬁnancneros/ otros

DlVldenst remb|dns

Balance a 31 de dlr:lembre de 2003 o

Los ajustes al valor razonable “fair value” de los instrumentos
financieros/otros refleja principaimente el impacto en
"Beneficios/(pérdidas) acumuladas” (AQCI) en relacién con la
aplicacidon de la norma 1AS 39.

4. Deudores y Otros Activos

en Millones de €

Sociedades participadas, deudores

Sociedades vinculadas, deudores

Otras actwﬂs

Inmu—

vilizaciones

financieras

Fondo de y parti-
cqmerciu cipaciones Total
4618 5479 10.097
- - 449 449
_ 64) - (264
- - 398 398
- 348 3.482
- — (16l (161)
4354 9.647 14001
2003 2002
3561 5214
57 49
BT m—
3.778  5.343

Total deudores y otros activos

El epigrafe "Sociedades participadas, deudores” incluye
principalmente importes en relacion con el sistema de tesoreria
centralizada mantenido en EADS N.V. Los deudores y otros
activos tienen un vencimiento de un ano.

venta.

5, inversiones Finanrciaras Temporzies

EADS ha cambiado la presentacidn de los titulos a corto plazo,
ya gue estan sujetos a riesgos no signiticativos de cambio de
valor gue han sido previamente desglosados en el epigrafe de
“Inversiones financieras temporales * y gue han sido
reclasificados como “Tesoreria y activos financieros liquidos
equivalentes”. Para mayor informacion ver nota 2 de los estados
financieros consolidados.
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Las Inversiones financieras temporales comprenden en su
mayoria inversiones financieras temporales disponibles para su




- Crndos Propios

Primade  Primade Beneficios

emision de  emision de  (pérdidas) Total

. Capital aportaciones aportaciones acumuladas  Acciones Reserva  Reservas fondos
en Millf_nes de € - . . - social no dinerarias  dinerarias (AQCI)  propias ‘legal voluntarias . propios
Balance a 31 de Diciembre, 2001 809 8459  1.065 (1.278) - 240 582 9877
Ampliacin de capital . 2 ' 6
Perdida neta o B ' | 'i;?_99) | (59;)
f.‘)?vig:lendos pagados S (403) | (;{03)
T;aﬁpasos_aa“ reserva legal . 40 (40) -
Recompra de acciones prqpias - - | ) _(756_;) ) | _ (ﬁS )
l%_ene_fi_ciu/ Pérdida gEumuladc) (AO(_;I) - 3.730” | 3.7_?:6
Balance a 31 de Diciembre, 2002 811 8459 1079 2452 (156) 280  (160) 12.765
Ampliacién de capital 2 L_ ) 19 - - _2'[

Beneficio neto - - 152 152
E)_ivide_'rjdns pagaldos- - (240) - - (240)
Tfazapams a reserva legal m - ) o 190 (190) -
Recompra de acciones propias - ) - (317) o (3‘I)
Beneficio/Pérdida acumulado (AOCH) 3482 3.482
Balance a 31 de Diciembre, 2003 813 8459 858 5934 (187) 470  (198) 16.149

Para |a informacion adicional sobre los Fondos propios, véase
Nota 18 de los estados financieros consolidados.

Los ajustes por diferencia de cambio acumulados forman parte
de “Beneficios/(pérdidas) acumuladas (AQC!)".

os “Beneficios/(Pérdidas) acumuladas (AOCI)" representan
principaimente l0s ajustes al-valor razonable "fair value” de los

7. Qtros Pasivos

en Millones de €

TR e e AL, lell L

instrumentos financieros relacionados con participaciones.

La reserva legal exigida por la regulacion holandesa se refiere a
la participacién de EADS en el resultado no distribuido
procedente de inversiones por importe de €466 millones (2002
€280 millones) y los costes de desarrolio capitalizados y
generados internamente de €4 millones.

Deudas con empresas participadas

Deudas con empresas vinculadas

Otras deuldas” -

Total

Las deudas con empresas participadas incluyen principalmente
deudas en relacidon con el sistema de tesoreria centralizada
mantenido en EADS N.V.

2. Lompromisos vy Lontingancias
Se han concedido garantias por un valor de €56 millones a favor
de otras Sociedades del Grupo.

2003 2002

699 6335

o - 765 74

I 9% 49
7860 7125

©. Remuneracién al Consejp de Administracién

EADS ha cambiado en el 2003 la presentacién en los estados
financieros del bonus. Anteriormente el bonus era contabilizado
en el periodo en el que el pago se realizaba. De acuerdo con la
normativa holandesa se contabilizan en el 2003, el bonus
correspondiente al periodo devengado, y normalmente pagado
en el afio siguiente. En ejercicios anteriores el bonus era
ajustado.
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L a remuneracion total de los miembros del Consejo de
Administracion en 2003 y directivos se detallan a continuacion:

en Millones de € - 20‘33__“ o 200%
Fio - - - - 3981000 4493538
Variable - - - o 3821930 3672425
Comisiones - o - o 205000 220,000
o - - I - 8007930 8385963
La remuneracion de los miembros total dei Consejo de
Administracién y altos directivos en el 2003 ha sido la siguiente:
Bonus en € -

Fijos devengados - Comisiones Total
2003 - B o o en € o en 2002 ) o en € - fﬂf
E;r_lﬁejeros B . | B L - o o
Manfred Bischoff - 60.000 153.000 70000  283.000
Amaud Lagardére® o I 102.000 40000  142.000
Philippe Camus o  1114.500 916309 - 2.030.804
Rainer Hertrich - N 1114500 916.309 ' - 2.030.804
Noé! Forgeard - 1097000 1067949 - ©2.164.949
Hans-Peter Ring I 30000 3213 - 631
Eckhard Cordes 30000 76.500 25000  131.500
F’edro Ferreras . ' 30.000 ' .7_6'500 25.000 . 131.500
Jean-René Fourtou o 30000 76.500 10000 116.500
Michael Rogowski o 30000 76500 25000 131,500
Antig;é5 _C_nnsejer:I .“ - R - —_“-I -—- -
Jean-Luc Lagardére‘“ o o _60000 &_53;250 o 10.000 B T108.250
Axel Arendt 105000 e I ©105.000
Total o 3.981.000  3.821.930 205000  8.007.930

™ | os bonus de Jean-Luc Lagardére y Arnand Lagardére estan prorrateados en funcién de su calidad de miembros en el Consejo de Administracion.
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Bonusen €

Fijos devengados Comisiones Total
2002 | N | en€ | en 2201 o Eﬂ”ﬂ ” en€
Consejeros o - | |
Manfred Bischoff 60.000 142,000 7/0.000 272.000
h Jean-Luc Lagardére ~ 60.000 142.000 , 70.000 - 272.000
L Philippe Camus 1.202.281 ® 849.000 - 2.051.281
| Rainer Hertrich 1.500.146 @ 849.000 . _ 9 349 146
[l Noél Forgeard ©1.042.997 1087925 . - 2130922
| Eckhard Cordes 30.000 71.000 25.000 126.000
Pedro Ferreras 30.000 /71.000 35.000 136.000
Jean-René Fourto. 000 71000 5.000 106.000
.. Michael Rogowski 30.000 71.000 - 15.000 116.000
! i ' —
3 Antiguos Consejeros
Axel Arendt 508114 318.500 T - 826.614
Total o 4493538 3.672.425 220.000 8.385.963 !
" incluyen € 5/.39%9 de pagos adicicnales relacionados con anos anteriores. 1 i
“Hncluyen € 355.632 de pagos adicionales relacionados con arios anteriores,
En la siguiente tabla se detallan las participaciones de los
miembros del Consejo de Administracion bajo los planes de
opciones sobre acciones de EADS:
] Numero de opciones
' oAl otorgadas o al 31 Precio de
j de enero durante ~ de diciembre ejecucion Fecha de
2003 2003 2003 € vencimiento
Philippe Camus 135.000 - 135.000 20,90 8 de Julio de 2010
. 135.000 - 135.000 2466 12 de Julio de 2017
1 135.000 - 135.000 16,96 8 de Agosto de 2012
B 135.000 135.000 15,65 9 de Octubre de 2013
- Rainer Hertrich 135.000 — 135.000 20,90 8 de Julio de 2010
: 135.000 - 135.000 24,66 12 de Julio de 2011
135.000 135.000 16,96 8 de Agosto de 2012
3 — 135.000 135.000 15,65 9de Octlt_._llbre de 2013
] Noé! Forgeard 110.000 - 110.000 2090 8 de julio de 2010
88.000 ~ 88.000 24,66 12 de Julio de 2011
108.000 — 108.000 16,96 &8 de Agostode 2012
3 - 108.000 108.000 15,65 9 de Octubre de 2013
i Hans-Peter Ring 10.000 - 10.000 2090 8 de julio de 2010
: 28.000 - 28.000 24,66 12 de Juiio de 207
37.000 - 37.000 16,96 8 de Agosto de 2012
T 50.000 50.000 15,65 ?_ﬂe;_Octul:;;EEje 2013
Total 1.191.000 - 428.000 1.619.000

]
"!
3
4
1
:
: 1
i
¥
"5
§
-y
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La obligacién por pensiones para los miembros Ejecutivos del
Consejo de Administracidon es como sigue:

Los Ejecutivos del Consejo de Administracion tienen
comprometida una pension como parte de su contrato laboral.
La politica general es repartir una pension anual def 50% de su
salario base anual, después de cinco afios en el Comité Ejecutivo
de EADS a la edad de entre 60 y 65 afios. En el caso del Director
General, la edad de jubilacion permitida comienza a partir de los
60 afios (si bien no hay obligacion de jubilacion a esta edad).
Esta obligacién aumentara al 60%, normalmente después de diez
afios de servicio en el Comité Ejecutivo de EADS.

Estos planes de pensiones han sido implementados y
financiados a través de planes de pensiones colectivos en
Francia y Alemania.

Dichos planes de pensiones se rigen por reglas diferenciadas,
por ejemplo la duracién minima y otras condiciones para
adecuarse a las regulaciones nacionales.

Las cantidades reportadas por los miembros del Consejo
Fiecutivo no incluyen las retribuciones en especie que les
corresponden y tampoco reflejan el efecto de los impuestos
nacionales.

Los miembros del Consejo Ejecutivo tienen derecho a un coche
de empresa. A Rainer Hertrich también se le concede una
vivienda a cargo de la sociedad en Francia.

EADS no ha proporcionado ninguin préstamo, ni anticipos, ni
garantias a favor de Consejeros retirados.
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Informacion Complementaria

1. informe de los Auditores

Introduccion

emos auditado los estados financieros adjuntos de EADS N.V.,
Amsterdam para el ejercicio 2003. Estos estados financieros son
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados
financieros, basandonos en nuestro trabajo de auditoria.

Alcance

Hemos realizado ia auditoria de acuerdo con las Normas
Internacionales de Contabilidad. Dichas normas requieren que
se planifique y realice la auditoria para obtener evidencia
razonable de que los estados financieros estan libres de errores
materiales. La auditoria incluye un examen mediante Ia
realizacion de pruebas selectivas de la evidencia justificativa de
los importes y notas de los estados financieros, asi como la
evaluacion de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas por la Direccién y |a evaluacidn de su
presentacion. Estimamos que nuestra auditoria proporciona una
base razonable para nuestra opinion.

Opinion

En nuestra opinidn los estados financieros expresan en todos los
aspectos significativos la imagen fiel de la situacién financiera de
la Sociedad a 31 de diciembre de 2003 y de los resultados para
el ejercicio terminado en dicha fecha de acuerdo con las Normas
IFRS y de acuerdo con los principios contables generaimente
aceptados en los Paises Bajos y cumplen con los requerimientos
de informacién financiera incluidos en la Parte 9 del libro 2 del
Codigo civil Holandés.

La Haya, 5 de marzo de 2004  Amsterdam, 5 de marzo de 2004.

KPMG Accountants N.V.

Ernst y Young Accountants

- - ' . -
bk oemEwA TRLT T AR A T W e A e g A -

'I:"I _ﬂ.h:.h| w
'.r‘-" v C '-.-|| | T d it .

R N R e T L e T B & o

Los articulos 30 y 31 de los Estatutos establecen que el Consejo
de Administracidn determinard que parte del resultado sera
atribuida a las reservas. La Junta General de accionistas puede
disponer de una reserva sélo sobre una propuesta del Consejo
de Administracion y hasta el limite permitido por laley y los
Estatutos. Unicamente se podran pagar dividendos tras la
aprobacién de las cuentas anuales, donde conste que los
Fondos Propios de la compania son superiores a la cantidad
emitida y parcialmente pagada de capital incrementado por las
reservas que han de ser mantenidas por la Ley.

>e propondra en la Junta General Anual de Accionistas que el
beneficio neto de €152 millones, que se refleja en la cuenta de
pérdidas y ganancias auditada del ejercicio econdémico 2003, se
distribuya contra reservas voluntarias y se pague un dividendo
bruto de 0,40 € por accién a los accionistas, con cargo a |
reservas disponibles.

= b -‘ -1_ - oo . . o
Al L B P
:3 o 2 AEEEHEE I AEETI ST

Para mas informacion véase Nota 33 del Anexo a los estados
tinancieros consolidados.
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- 1.3 Honorarios de los Auditores Estatutarios

Servicios prestados por los Auditores Estatutarios y Miembros
Relacionados al Grupo para los ejercicios 2002 y 2003.

KPMG Ernst & Young
Accountants N.V. L Accnuntal_lj?m
o 2003 o I_IM_Z 2003 2002
Importe importe Importe Import<e
| ) {(en miles de €) % (Eﬂ mlle:i deﬁ) ] ._.__% __ (EI'I miles de ﬁ) - % (gn miles de €) | .%
Audituri'a o
» Proceso de Auditoria,
certificacion, examen de |as
cuentas individuales y
mnsalide}das 4.514 651% 4.049 62,0% 4.263 64,2% 3.728 56@%
* Trabajos especiales 2133 30,7% 1.804 27.7% 1108 16,7% 2.785 42,5%
Sub-total . 6.647  95,8% 5853 897% 5371 809%  6.513 99.3% .
Otros servicios relev;mtes o |
* Legal, fiscal, laboral 294 4,2% 675  10,3% 1105 16.7% 45 0,7%
* Tecnologia de la infprmacién_ - — —~ — 28 0,4% - —
» Auditoria interna . — — — - — — — —
- Otros o _ - - - 132 2.0% _ -
Sub—totaL 294 4,2% | 675 ] 10,3% 1.265 19,1% 45____ 0.7%
'_I'gtal o . 6.9?1@190.0% 6.528 100.0% 6.636 100,0% 6.558 100,0%
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