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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Gestevision Telecinco, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Gestevision Telecinco, S.A. que comprenden el balance de

situacion al 31 de diciembre de 2003, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes

al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la -
¢videncia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién,
ademas de las cifras del ¢jercicio 2003, las cnrrespondlentes al ejercicio anterlor - '_:_,_.. n se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2003. Con fecha ﬂb\
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del e
expresamos una opinion favorable.
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3. De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad como dominante de un g % 18
obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas, sobre las qui\i
informe de auditoria con fecha 18 de marzo de 2004 sin salvedades. El efecth{e la gc ,
realizada en base a los registros contables de las sociedades que componen el Grup: Siki -‘,)u aart 16n
con las cuentas individuales adjuntas supone un incremento de las reservas y del resultado del
ejercicio de 4.098 y de 4.088 miles de euros, asi como un incremento de los activos de 4.358 miles de

CUros.

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Gestevision Telecinco, S.A.
al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

Deloitte & Touche Espana, 5.L. inscrita en @l Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M—EMM A member firm of
inscripaion 41, C.1.F.; B-79104469. Domicilio Social; Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid | Deloitte Touche Tohmatsu
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5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucidn de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacidn distinta de la

obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inddrita en el ROAC N° 50692

N IR XL
joaquin Liez V1Z

18 de marzo de 2004
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1.

ISION TELECINCO, S.A.

e {:, m de las Cuentas Anuales del ejerclclo terminado el 31 de dlclembre de 2003
resada en miles de euros)

Actividad de la Sociedad

La Sociedad Gestevision Telecinco, S.A. fue constituida en Madrid el 10 de marzo de
1989. En fecha 11 de enero de 1990 modificdé su denominacion social por la de
Gestevision Telecinco, S.A., asi como su domicilio social, que se traslado a la Plaza de
Pablo Ruiz Picasso, s/n, Torre Picasso, Planta 36, 28020 Madrid. Con fecha 19 de mayo
de 1995 se produjo otro cambio del domicilio social a Ctra. de Irun, Km.11,700, 28049 -

Madrid.

La Sociedad tiene como objeto social la gestién indirecta del Servicio Publico de
Television con arreglo a los términos de la Concesion realizada por el Estado, mediante
Resolucion de 28 de agosto de 1989 de la Secretaria General de Comunicaciones, y
contrato de concesion formalizado en Escritura Publica de fecha 3 de Octubre de 1989,
asi como todas las operaciones que sean natural antecedente y consecuencia de dicha

gestion.

Por acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2000, ha sido renovada dicha
Concesion por un periodo de diez afios, hecho publico mediante la Resolucion de la
S.G.C. de la misma fecha, publicada en el B.O.E. de 11 de marzo de 2000.

'\.Lmh,,
La Sociedad tiene una duracién indefinida, seglin se establece en, e@ﬁ@ ﬁ ﬁd Qg Jns

Estatutos. ga 39» Tp-.,; s e;,,
Dado las actividades a las que se dedica la Sociedad,j<® *tmsrna no tlén
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones vy conting ias  de naturale -
medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el p V' onjo, la: ﬁﬂuq:l n
financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se Iuy daSigSes
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a & WS oaeton de
cuestiones medioambientales.

Bases de presentacion de las cuentas anuales
a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales se han preparado a partir de los registros contables de
Gestevision Telecinco, S.A., habiéndose aplicado las disposiciones legales
vigentes en materia contable con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales
estan expresadas en miles de euros.

b) Formulacion de cuentas anuales consolidadas

La Sociedad es dominante de un Grupo de Sociedades de acuerdo con el Real
Decreto 1815/1991 de 20 de Diciembre por el que esta obligada a presentar
cuentas anuales consolidadas. Junto a estas cuentas individuales se formulan las
correspondientes cuentas consolidadas. El patrimonio y resultado consolidado
ascienden al 31 de Diciembre de 2003 a 408.181 y 85.896 respectivamente.

NU6483678
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" de las Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003

07 S esado en miles de euros)

C) Comparacion de la informacion
A efectos comparativos se incluyen, junto a los importes del ejercicio 2003, las
cifras del ejercicio 2002 en el balance de situacidén, la cuenta de peérdidas vy
ganancias y el cuadro de financiacion de la sociedad.
3. Propuesta de distribucion de resultados
a) Se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la siguiente
distribucion de resultados:
Bases de reparto Imporie
Péardidas y ganancias 81.808
Distribucion
Dividendos 81.808
Total 81.808
4. Normas de valoracion

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formul
Anuales son los que se describen a continuacion:

a)

NU6483679

Inmovilizado inmaterial

Ay

s

il-

f a PN

i
F 3
B

Aplicaciones informaticas , “ "'3“3’4,

Se incluyen bajo este concepto los importes satistechos por el acceso a la
propiedad o por el derecho a uso de programas informaticos y los
elaborados por la propia empresa, unicamente en l0s casos en que se
prevea que su utilizacion abarcara varios ejercicios. Los gastos de
mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan directamente
como gasto del gjercicio en que se producen.

Se amortizan en el plazo de tres-cuatro anos desde el comienzo de su
uso.

Derechos de Propiedad audiovisual

Se registran a su precio de adquisicién. Si su adquisicion se realiza por
paquetes cerrados en los que no se detalla el valor individual de cada
producto, la asignacion de valores individuales se calcula a partir de una

ponderacién equivalente al coste de adquisicion de productos de similar
tipo y categoria si la compra se hiciese individualmente.

Si en contrato se detalla el valor individual de cada uno de los
productos/titulos, es éste directamente el que se amgna como valor del

activo.
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Su amortizacion se lleva a cabo en funcion del numero de pases emitidos,
segun el siguiente criterio:

1. Peliculas y TV Movies (productos no seriados)

* Derechos de 1 pase segun contrato:
Primer pase: 100% sobre coste de adquisicion.
* Derechos de 2 pases segun contrato:

Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion
Segundo pase: 50 % sobre coste de adquisicion

* Derechos de 3 0 mas pases segun contrato:

Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion
Segundo pase: 30% sobre coste de adquisicion
Tercer pase: 20% sobre coste de adquisicion

2. Resto de productos (seriados)
* Derechos de 1 pase segun contrato:
Primer pase:  100% sobre coste de adquisici&
* Derechos de 2 0 mas pases segun contrato:

Primer pase. 50% sobre coste de adquisicién
Segundo pase: 50 % sobre coste de adquisicion

En caso de venta de un pase a terceros, el valor del pase calculado segun
los porcentajes arriba indicados, se amortiza en funcion de la capacidad de

_distribucion  territorial de sefial de la television compradora,

reconociendose un coste de ventas en funcién de los ingresos generados

en el territorio de venta del pase y practicandose ajustes al valor no
vendido del pase de que se trate.

Se practican amortizaciones adicionales de manera especifica para cada
producto o derecho, cuando en funcién de las audiencias de los primeros

pases o de la programacion de antena, se determina que el valor neto
contable no se corresponde con el valor real estimado. '

Derechos de producciones propias

Recoge aquellas producciones en las que Gestevision Telecinco, S.A., a

partir de la propiedad de las mismas, podra proceder a su comermallzaclon |
posterior.
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VISION TELECINCO, S.A.

)} de las Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003
hresado en miles de euros) -

El valor de las mismas incluye los costes incurridos bien directamente por
Gestevision Telecinco, S.A., recogidas en la linea Trabajos realizados para
su Inmovilizado, bien en importes facturados por terceros.

El valor residual, estimado en un 2% del coste total, se amortiza
linealmente en un periodo de 3 afos desde la disponibilidad de las
producciones,; salvo en el caso de venta de estos derechos a terceros
durante el periodo de amortizacién, en cuyo caso se aplica el valor residual
a los ingresos por dicha venta.

En cuanto a la amortizacion, se realiza en funcion de los pases emitidos,
segun el siguiente criterio:

¢ Produccion seriada de duracion inferior a 60 minutos y/o emision
diaria.

Primer pase : 100 % del valor amortizable

¢ Produccion seriada de duracién igual o superior a 60 minutos y/o
emision semanal. R

Primer pase: 90 % del valor
Segundo pase: 10 % del valor @Igtnngla

Adicionalmente se practican amortizaciones éa de los valo S

remanentes en el activo correspondientes a de?%ﬂs de emision, cpya
antigledad sea superior a 3 afios desde la fecha/ﬁe grabacno& ﬁ! los
citados activos. " I, ,..‘0

Se practican amortizaciones adicionales de manera especlﬂca para cada
producto o derecho, cuando en funcion de las audiencias de los primeros

pases 0 de la programacion de antena, se determina que el valor neto
contable no se corresponde con el valor real estimado.

Derechos de distribucion

Recoge los derechos adquiridos por Gestevision Telecinco, S.A. para su
explotacion en todas las ventanas en territorio espaiol.

E! coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizacion de
estos derechos se lleva a cabo en funcidén de los ingresos obtenidos en
cada una de las ventanas en las que se explota el derecho, asi como

sobre la base de una estimacién de los ingresos hechos en cada una de
las ventanas.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emisién en “free” este se
reclasifica a la cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free”, la amortizacién de estos derechos es consistente

con la establecida para los derechos de propiedad audiovisual, es decir,
50%, 30% y 20%.

4
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{ cpleit *. ﬂg de las Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003
(Egaesado en miles de euros)

NUG483682

- Derechos de coproducciones

Recoge los derechos adquiridos por Gestevision Telecinco, S.A. en
régimen de coproduccion para su explotacion en todas las ventanas.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizacion de
estos derechos se lleva a cabo en funcion de los ingresos obtenidos en
cada una de las ventanas en las que se explota el derecho.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emision en “free” este se
reclasifica a la cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free”, la amortizacion de estos derechos es consistente
con la establecida para los derechos de propiedad audiovisual, es decir,
50%, 30% y 20%.

- Masters y doblajes

Corresponde a los materiales soporte de los derechos audiavisuales y el

coste de los trabajos de doblaje que hubieran de llevarse g.«wabo ,egb(e las
versiones originales, respectivamente. "@é\ PN
l':f; . g
X

Se valoran a su coste de adquisicion y se
proporcion que los derechos audiovisuales a los g

S **!ff* o I 'S
rﬁan -én la misr
stén asocuadas

- Derechos de retransmisiones

Se consideran derechos de retransmisiones aquellos
Gestevision Telecinco, S.A. para realizar la emision de distintos eventos.

Se valoran a su coste de adquisicion y se amortizan totalmente en el
momento de producirse la retransmision.

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran valorados a
su precio de adquisicion, el cual incluye los gastos adicionales que se producen
hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del bien. No se incluyen gastos
financieros.

l.as reparaciones que no presentan una ampliacion de la vida util, y los gastos de
mantenimiento, son cargados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el

metodo lineal en funcion de la vida util de los respectivos bienes, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.
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Los coeficientes de amortizacion utilizados en el calculo de la depreciacion
experimentada por los elementos que componen el inmovilizado material son los

siguientes:

Coeficiente
Construcciones 4 %
Maquinaria técnica TV 20 %
Instalaciones 10-35 %
Ultillaje 20 %
Material automoévil 156 %
Mobiliario 10 %
Equipos proceso informacion 25 %
Material inventariable diverso 20 %

o€ registra una provision para el Inmovilizado cuando se estima que no va a ser
posible la recuperacion del coste a traves del uso del mismo.

C) Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios comprendidos en inmovilizaciones financieras e
inversiones financieras temporales se encuentran valorados a su precio de
adquisicion. Cuando el precio de mercado es inferior al de coste. §e#ddtan las
provisiones necesarias para que prevalezca el menor de los dn \Qﬁs T gy #,

Para las participaciones en el capital de sociedades no adrgl a,,cotlzacm 8
empresas del grupo y asociadas se considera como preciogle mercado el val
tedrico contable, corregido por las plusvalias tacitas exlsteritﬁ en. el momeiito d
la adquisicion y que subsistan a la fecha de cierre. ‘5%, ey

d) Creditos y deudas no comerciales

Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su
valor de reembolso. La diferencia respecto a la cantidad recibida se amortiza
anualmente siguiendo un criterio financiero. Las cuentas de crédito se muestran
por el importe dispuesto. Los acreedores por adquisicibn del inmovilizado
corresponden a los importes pendientes de pago a los proveedores de derechos
audiovisuales registrado en el activo del Balance.

e) Existencias
En los programas de produccion propia, el coste de produccidn se determina
considerando todos los costes imputables al producto en los que incurre
Gestevision Telecinco, S.A. Asimismo se incluyen los anticipos pagados por
programas.

Se cargan en la cuenta de resultados en el momento de su emision.

f) Deudores y acreedores por operaciones de trafico

-——- —

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico de la empresa,
tanto deudores como acreedores, a corto o largo plazo, se registran por su valor

e e e -
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S ‘,§§ de las Cuentas Anuales del elerclclo terminado el 31 de diciembre de 2003
“dopgERresado en miles de euros)

nominal, dotando una provision por insolvencias con caracter especifico en
funcion de la situacion de cada cliente.

Diferencias de cambio en moneda extranjera

En funcion de las operaciones a que haga referencia y sus saldos asociados, se
siguen las siguientes normas:

1. Inmovilizado material e inmaterial

La conversion a moneda nacional se realiza aplicando al precio de
adquisicion el tipo de cambio vigente en la fecha de la incorporacion de los
bienes al Patrimonio de la Sociedad.

2. Créditos y débitos

La conversién de los créditos y débitos en moneda extranjera a moneda
nacional se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de
cada operacion. Al cierre del gjercicio, se valoran al tipo de cambio vigente
en dicho momento, imputandose las diferencias negativas directamente a
resultados del E]EI'CICIO y las positivas se recogen como ingresos a
distribuir en varios ejercicios, excepto aquellos salda&&gb:e;ﬂg con

operaciones fuera de balance (ver Nota 11). \d A0 e “t@#
- W N

r'
. Lr
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3. Tesoreria . -f’ 1:?. ;,,.3‘_‘ e Af:_

ercicio.

lmputéndose las diferencias positivas o negativas al rest
Provisiones para riesgos y gastos

En las mismas se recoge la mejor estimacion de las obligaciones frente a terceros

en las que pudiera incurrir la sociedad, de cualquier naturaleza, por hechos
extraordinarios o distintos de la actividad normal de la empresa.

Se dotan al conocer los riesgos, de acuerdo con el mejor estimado disponible a la
fecha, actualizandose al cierre de cada ejercicio de acuerdo con la informacion
disponible. Se revierten o aplican, respectivamente, al desaparecer o
materializarse los mismos.

Impuesto sobre sociedades

Desde 1999, la Sociedad presenta el Impuesto sobre sociedades en‘ base
consolidada con dos de sus sociedades filiales: Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. y

Estudios Picasso Fabrica de Ficcion, S.A.U. En el aifio 2000 se incorporaron
Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Espaiia, S.A.U.,
Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Andalucia S.A. y
Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Levante S.A.
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5. Inmovilizaciones inmateriales ﬂ;

Los importes y variaciones experimentadas por las partidas cjﬁg.
inmovilizado inmaterial, son los siguientes: 4

la de las Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003
resado en miles de euros)

En el ano 2002 se incorporaron Agencia de Television Latinoamericana de
Servicios y Noticias Galicia, S.A. y Agencia de Television Latinoamericana de
Servicios y Noticias Cataluna, S.A.U.

El gasto contable por impuesto sobre sociedades se calcula . aplicando el tipo
impositivo de este sobre el resultado contable ajustado en las diferencias
permanentes generadas durante el ejercicio, incluidas las derivadas del proceso
de consolidacion, y minorandolo en las deducciones en cuota que le fueran
aplicables, incluidas las derivadas del proceso de consolidacién.

Las diterencias temporales del impuesto se recogen como impuestos diferidos por
las disminuciones a la Base Imponible y como impuestos anticipados por los

aumentos de esta, siempre que para éstos no existan dudas de su recuperacion
en los proximos ejercicios.

El calculo y la liquidacion del impuesto de sociedades consolidado genera un
credito o una deuda con las companias del grupo.

Contabilizacién de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran sin incluir los importes correspondienies a los
impuestos que gravan estas operaciones, con excepcion de j"xmw nte
no sean deducibles, que se afiadirian a los segundos. P N

Kod .

ﬁ-;s {@ﬁg Fibg

_gl;.f

Saldo Saldo

31.12.02 Altas Bajas Traspasos 31.12.03
Marcas y nombres comerciales 13.072 - - - 13.072
Derechos propiedad audiovisual 419,977 61.964 (100.425) 26.427 407.943
Masters y Aduanas 71 22 (20) - 73
Doblajes y otros trabajos 7.074 572 (784) - 6.862
Coproducciones 14.214 - - (2.060) 12.154
Producciones Ficcidn 382.470 42,982 2.671 428.123
Derechos de distribucion | 15.916 51 2.386 18.353
Otros trabajos auxiliares (Distribucién) 293 204 - - 497
Derechos, opciones, guiones, desarrollos 354 274 (148) - 480
Giastos de puesta en marcha 38 7 - 41
Anticipos Derechos Propiedad |
Audiovisual 55.332 28.730 (1.155) (22.628) 60.279
Anticipos Derechos Distribucion 4.019 3.828 - (5.076) 2. 771
Anticipos Derechos Coproducciones 1.456 264 - (1.720) .
Aplicaciones informaticas en curso 482 - (464) - 18
Aplicaciones informaticas 8.229 036 (343) 162 8.974
Total 922.997 139.834 (1 03.3432 152 959.640

8
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NSION TELECINCO, S.A.

oAt “‘%55' ia de las Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003
%mr’*f": resado en miles de euros)

Las variaciones de la amortizacion acumulada y de las provisiones son:

Saldo | Saldo

31.12.02 Dotacion Bajas Otros 31.12.03
Marcas y nombres comerciales 13.072 - . - 13.072
Derechos propiedad audiovisual 236.860 108.255 (98.539) . 246.576
Masters 50 25 (25) - 50
Doblajes 4.741 1.351 (982) - 5.110
Coproducciones 2.158 3.909 - - 6.067
Series de Ficcion 3563.682 55.344 - 1.357 410.383
Derachos de distribucion 1.861 4.982 - - 6.843
Otros trabajos auxiliares 69 197 - - 266
Gastos puesta en marcha - 28 - - 28
Aplicaciones informaticas 5.628 1.773 (277) 337 7.461
Total amortizaciones 618.121 175.864 (99.823) 1.694 695.856
Provisiones 14.642 8.518 (5.792) - 17.368
Total 632.763 184.382 (105.615) 1.694 713.224

Debido a la perdida de valor de algunas series de ficcion y aplicaciones informaticas, ha
sido necesario practicar amortizaciones aceleradas imputadas a gastos extraordinarios
que suman un total de 1.694 miles de euros.

_ ) | G
Durante el ejercicio 2003 se ha modificado el porcentaje de ama@@aqﬁm:n e%_
. . . , . ' . QW

productos seriados incluidos en el epigrafe de derechos de propiedad gﬁgﬁv!ﬁuah Estcﬁ\\
productos seriados han pasado de una amortizacion por emisién an_%reﬁ pases '(50%‘-,‘%'
30%, 20%) a una amortizacion por emision en dos pases (50%, 50%sen aplicacion del*-
principio de depreciacion efectiva para este tipo de productos y d& acuerdo con-"un
estudio efectuado en el ejercicio y con las prdcticas existentes en el sdgtor. El impa
sobre la cifra de inmovilizado inmaterial de este cambio de estimado Hé_fisit_:jo“ L
miles de euros al cierre del ejercicio. A 1 de enero de 2003 dicho impactd :

miles de euros.

Asimismo, durante el gjercicio 2003 se ha realizado una mejor estimacion de la vida util
de los derechos de producciones propias, que siguen teniendo un criterio de amortizacion
por emision de dos pases (90%, 10%), si bien el valor residual, estimado en un 2% del
coste total del derecho, pasa a amortizarse en tres anos (en lugar de en los seis afios en
los que se amortizaba anteriormente). Adicionalmente se practican amortizaciones
totales de los valores remanentes en el activo correspondientes a derechos de emision
cuya antiguedad sea superior a 3 anos desde la fecha de grabacién de los citados
activos. Este cambio, motivado en base al principio de depreciacion efectiva para este
tipo de productos, se ha realizado de acuerdo a un estudio efectuado en el ejercicio y con
las practicas existentes en el sector. El impacto sobre la cifra de producciones propias de
este cambio de estimado ha sido de 5.364 miles de euros al cierre del ejercicio. A 1 de
enero de 2003 dicho impacto fue de 2.729 miles de euros. -

Las bajas de derechos de propiedad audiovisual y su correspondiente amortizacion
acumulada se deben principalmente a contratos de derechos que estan totalmente
agotados al cierre del ejercicio. Paralelamente, se ha procedido a dar también de baja los
masters y doblajes vinculados a dichos derechos.

NU6483686
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Las provisiones existentes al cierre corresponden al valor neto contable de aquellos
derechos que, aun teniendo una fecha de vencimiento posterior al 31 de diciembre de
2003, no entran en los planes de emision futuros de la Cadena a la fecha de formulacioén
de estas Cuentas Anuales.

- e, - - -

Al cierre del ejercicio existen compromisos firmes de compra de derechos de propiedad
audiovisual, con inicio a partir del 1 de enero de 2004 por un total de 318 millones de
dolares USA (USD), y 92 millones de Euros (EUR). La distribucién, por afio de inicio de
derechos en cada moneda, es la siguiente:

Millones USD Miliones Euros
2 004 49 30
2 005 y siguientes 269 62
Total 318 92

De dichos compromisos firmes de compra de derechos de propiedad audiovisual se han
desembolsado anticipos que, al 31 de diciembre de 2003 ascienden al total de 60.279
miles de euros, cuya composicion para cada moneda y ano de inicio de los derechos es

la siguiente:

Millones USD Millones Euros T
2 004 23 13 , f.._f"t"' {g}
2 005 y siguientes 19 6 | ; f‘g '
Total 42 19 J xE

Al cierre del ejercicio exusten compromlsos firmes de compra
coproduccién y distribucion, con inicio a partir del 1 de enero de 2004
millones de délares USA (USD), y 5 millones de Euros (EUR). La distribuc
Inicio de derechos en cada moneda, es la siguiente:

Millones USD Millones Euros
2 004 12 5
2 005 y siguientes 10 -
Total 22 o

De dichos compromisos firmes de compra de derechos de coproduccion y distribucién se
hap desembolsado anticipos que, al 31 de diciembre de 2003 ascienden al total de 2.771
miles de euros, cuya composicion para cada moneda y afio de inicio de los derechos es

la siguiente:

Millones USD Millones Euros
2 004 3 -
2 Q05 y siguientes - -

Total 3 -

Al 31 de diciembre de 2003 el importe de los bienes totalmente amortizados ha sido el

siguiente:
- wn—_Miles de euros
Aplicaciones informaticas 4,944
i 1 0
!
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6. Inmovilizaciones materiales

Los importes y variaciones experimentados durante el ejercicio por las partidas que
componen el inmovilizado material son los siguientes:

Saldo Saldo

31.12.02 Altas Bajas Traspasos 31.12.03
Terrenos 14.502 7.955 (7.798) - 14.659
Construcciones 27.587 46 - - 27.633
Maquinaria técnica, instalaciones y
utillaje 73.763 4.088 (190) 32 77.693
Mobiliario y enseres 4.963 - 349 - - 5.312
Equipos proceso informacion 12.153 1.238 (135) 142 13.398
Otro inmovilizado 1.467 106 (80) 1.493
Inmovilizado en curso 1.208 (120) (3262 762
Total 135.643 13.782 gﬁ 3232 11522 140.950

El movimiento en el epigrafe de terrenos corresponde a una permuta de parte de la
inversion inmobiliaria que la sociedad tiene en Fuencarral.

Las variaciones de la amortizacion acumulada durante el ejercicio han sido:

Construcciones

Magquinaria técnica, instalaciones y utillaje
Mobiliario y enseres

Equipos procesos informacion

Otro inmovilizado

Total

Equipo proceso inforrmacioén
Maguinaria técnica, instalaciones y utillaje
Vehicuios

7. Inmovilizaciones financieras

Saldo
31.12.02

9.193 1.107

50.197 7.049 57.1 41'
3.160 519 - 3679"
6.482 2684 '(65) - @10t
1.138 264 e 7

70.170 11.613

'-""'--'-'rr“-l

Al 31 de diciembre de 2003 el importe de los bienes totalmente amortlzadns ha sido el
siguiente:

—_Miles de euros
2.566
36.914
37
39.51/

El importe y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que
componen el inmovilizado financiero se muestran a continuacion:

Participaciones emp.del Grupo y asociadas
Creditos a emp. del Grupo y asociadas
(Cartera de valores a largo plazo

Flanzas

Provision depreciacion valores mobiliarios
Total

NU6483688§

Saldo Saldo
31.12.02 Altas Bajas Traspasos  31.12.03

29.427 8 (826) 107 28.716
1.749 355 - (107) 1.997
2.227 - - - 2.227
193 8 (23) - 178
(21.886) (3.770) 724 - (24.932)
11.710 g3.3992 - (125 - 8.186

11
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Las dotaciones a la Provision por depreciacion de valores mobiliarios se recogen dentro
de la linea de Variacion provisiones inmovilizado de la cuenta de resultados.

El importe de créditos a empresas del Grupo y asociadas de 1.997 miles de euros
corresponde a un crédito a largo plazo a la sociedad Premiere Megaplex S.A. con
vencimiento 30 de Diciembre de 2007 y a un tipo de interes de Euribor mas 0,50 por
1.687 miles de euros y un prestamo partlclpatlvo a la sociedad Europortal Jumpy Espana,
S.A. por 310 miles de euros.

La participacion en Empresas del Grupo, asocladas y otras significativas al 31 de
diciembre de 2.003, viene representada por la inversion de la Companhia en las siguientes

Sociedades:

Compania

EMPRESAS DEL GRUPQO Y ASOCIADAS:
Agencia de Television Latinoamericana de
Servicios y Noticias Espana, S.A.L.
Ctra.de Irin Km.. 11,700;28 049 Madrid
Premiere Megaplex, S.A.

C/ Enrique Jardiel Poncela, 4; 28016 Madrid
Grupo Editorial Tele 5, $.A.U,

Ctra.de Irin Km.. 11,700; 28 049 Madrid
Estudios Plcasso Fabrica Ficelon, §.A.U.

Pza Pablo Ruiz Picasso. Torre Picasso, Pta 36.

28 020 Madrid

Digitel 5 Medla, S.A.U.

Ctra. Irin, km. 11,700; 28049 Madrid
Cinematext Media, S.A.

Ctra. de Irin, km 11,700,28049 Madrid
Canal Factoria de Ficcion, S.A.
Ctra.de Irin Km.. 12,450; 28 049 Madrid
Multipark Madrid, S.A

C/ Sagasta, 11;19, 28004 Madrid
GSMBOX ESPANA, S. A,

C/ Maria Tubau 3; 28050 Madrid
Europortal Jumpy Espafia, S.A.

C/ Maria Tubau, 3; 28050 Madrid

OTRAS INVERSIONES:

Comeradisa

Plza. Marqués Salamanca, 3; 28006 Madrid
GSMBOX S.P.A.

Viale Cassala, 32; Milan - ITALIA

("} Pendients de formulacion

Participacion
Directa (%)

100

50

100
100

100

5 &

50

10

Valor Contable
Participacion (en
miles de euros

1.171

708

120
60

60
1.370
240
7.397
6.160

11.430

601

1.550
30.867

Desembolso
Pendiente

45

120

451

616

Prima
Capital Emision (EZ?;Q‘;')‘L
Heservas
901 151 3.478
372 909 (285)
120 2.823 0.
& ,,,(,, bty 18 ?; ﬁ,
Py @ F.I
60 ;,3 ..*“"ﬂ., 29
60 *
150
600
5.650
109 1.533 (145)
1.011 - (922)
6.011 (466) (287)
1.188 (288) ND

Provision
Depreciacic

260

4,993
5.487

11.386

75

1.543

24,932

En el ejercicio 2003 la compania ha vendido la participacion del 50% en Micartera Media,
S.A.U. a Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Espana, S.A.U.
por su valor neto contable de 260 miles de euros, registrandn contablemente la baja de
esta participacion (826 miles de euros) y su provision de cartera correspondiente (566

miles de euros)

Las mencionadas Sociedades no cotizan en Bolsa, y su objeto social esta relacionado
con la comunicacion, siendo las mas relevantes Multipark, S.A., una empresa de canales

tematicos, Europortal Jumpy Espana S.A., un portal de contenldas televisivos y GSMBox
Espana, S.A., una compafia de servicios de telefonia movil.

NU6483689
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8. Existencias
Los conceptos contenidos dentro de esta rubrica son l0s siguientes:
- Saldo

(miles de euros)
Anticipos a proveedores de programas 71
Programas de produccion propia 49
Total 120

9. Empresas del Grupo, Asociadas y Partes Relacionadas
El saldo con las empresas del Grupo, Asociadas y Relacionadas a 31 de Diciembre de
2003 es el siguiente:
DEUDOR ACREEDOR. .
Publiespana, S.A 114.170
Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y 1.034
Noticias Espana, S.A.U.
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. 60
Advanced Media, S.A | | 380
Publimedia, S.A 301
GSMBOX Espana, S.A 1.883
Aprok Imagen, S.A -
Canal Factoria de Ficeién, S.A 970
Micartera Media, S.A.U. 28
Estudios Picasso Fabrica Ficcion, 5.A.U. 65
Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y 6 1
Noticias Galicia, S.A
Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y 8 46
Noticias Pais Vasco, S.A.U. - |
Agencia de Televisidon Latinoamericana de Servicios y 6 -
Noticias Cataluna, S.A.U.
Agencia de Televisidon lLatinoamericana de Servicios y 6 1
Noticias Andalucia, S.A
Agencia de Television Latinpamericana de Servicios y 6 1
Noticias Levante, S.A |
Europortal Jumpy Espana, S.A 64 -
Cinematext Media, S.A 85 212
Fininvest S.P.A. - 97
Mediaset S.P.A. - 45
Epsilon TV Production - 540
Total 119.072 149.783
Incluidos en los importes acreedores se encuentran las deudas por crédito dispuesto con
Publiespana, S.A. por 124.584 miles de euros y con Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. por
4.311 miles de euros (ver Nota 15).
13

Para el calculo de la provision por depreciacion se han considerado las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicion y que subsisten a la fecha de cierre y que se
deprecian en un periodo de tres afos; dichas plusvalias tacitas al clerre del ejercicio
estan totalmente amortizadas.
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10. Imposiciones y valores a corto plazo

El saldo de este epigrafe se compone de las siguientes partidas:

Saldo

(miles de euros)
Cartera de valores a corto plazo 65.687 l
Imposiciones a corto plazo 185.701 l
Intereses imposiciones a corto plazo 201 i

Total 251.589

Corresponde a inversiones en renta fija a tipos de interés de mercado con vencimiento en
el ano 2004.

11. Instrumentos financieros

La Sociedad realiza operaciones con instrumentos financieros cuya naturaleza es la de la
cobertura del riesgo de tipo de cambio de las compras de derechos c:le propiedad
audiovisual que se producen en el ejercicio.

El pasivo en moneda extranjera se valora al tipo de cambio de cierre cuando no esta
cubierto. Las condiciones de las operaciones de cobertura y de las operaciones de
distribucion del saldo al 31 de diciembre de 2003, y realizadas duranteﬂ“ rmcia, se

HL:*.].

resumen en: R\ N DN
.$ % T %ﬁ
Fecha ' - #.ﬁ-_‘u Tlpa Medio
___ejercicio __ Vencimiento  ___Tipo de instrumento ___Délare ﬂm\-*
2003 2004 Seguros de cambio 21.7409%4, 10907 o ;
A ‘ ;
Durante el ano, y con posterioridad a las coberturas efectuadas e%g ncion de f@‘? ! '
compromisos contractuales existentes, se han producido variaciones nil prmlﬂ&

dichos compromisos lo que ha motivado que, a cierre del ejercicio, existiera i]'n"excesa c:Ie
cobertura por importe de 366 miles de USA (USD). Se estima que dicho exceso podra
aplicarse a los vencimientos de pago en dolares durante el ejercicio 2004.

12. Fondos propios

El importe y los movimientos en las cuentas de fondos propios el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2003 han sido los siguientes:

Saldo Distribucion Distribucién Resuitado del Saldo

31.12.02 Resultados Dividendos eiercicio 31.12.03

Capital social 92.521 - - - 92.521

Reserva legal 18.505 | - - - 18.505
Heserva por redenom. del capital - -

a euros 2 - - | 2

Reservas voluntarias 172.243 34.916 . . 207.159

Hegultadus del ejercicio 52.312 (562.312) - 81.808 81.808

Dividendo - 17.396 (17.396) | - -

e I '
Total fondos propios 335.583 | - 17.396 81.808 399.995
14
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En mayo de 2003 se ha procedido al pago de un dividendo de 17.396 miles de euros con
cargo a la distribucion del resultado del ejercicio 2002.

De acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas, el 10% de los beneficios debe

“destinarse a la constitucion de la reserva legal, hasta que dicha reserva alcance el 20%

del capital social. Al cierre del ejercicio la reserva legal esta totalmente constituida.

Al 31 de diciembre de 2003 el capital social representado por 15.394.488 acciones
nominativas de 6.01 euros cada una, totaimente suscritas y desembolsadas, que se
distribuyen de la forma siguiente:

Titular Participacion %
Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L.U ( Grupo Vocento) 13
Hetha Erste Beteiligungsgesellschaft MBH ( Grupo Dredsner Bank) = 25
Mediaset, S.P.A 25
Mediaset Investments, S.A.R.L. - | 27
ICE Finance B.V. 10

13.

Total - ! 100

Todas las acciones constitutivas del capital social, gozan de los mismos derechos.
La transmision de acciones se regira por la ley 10/88 de 3 de Mayo de Television
Privada. '

Provision para riesgos y gastos
En esta linea se incluyen las dotaciones realizadas durante el ejercfcﬁ
para cubrir, entre otros, aquellos riesgos contingentes derivados de 1ig,'bici§ en curso, o d&
Actas fiscales pendientes de resoiucion definitiva, asi como de resp@@ab‘ilidades futuras
frente a terceros. G e

Saldo Saldo
31.12.02 Dotacién Aplicacion Reversion 31.12.03

Provisidn para riesgos y gastos 37.617 4.007 (760) (841) 40.023

La dotacion se encuentra recogida en la linea de gastos extraordinarios de la cuenta de
resultados del ejercicio, y corresponde a la cobertura de los posibles riesgos relacionados

con la provision para riesgos derivados de los litigios pendientes de resolucion definitiva.
Desde el ejercicio 2002 se vienen dotando provisiones para posibles litigios con
entidades de gestion de derechos de propiedad intelectual que habian ejercitado

acciones legales contra la Sociedad en reclamacion de cantidades por la utilizacion de su
respectivo repertorio.

En estos ultimos casos, las cantidades provisionadas se engloban bajo este epigrafe.

L5
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14. Otras deudas.

Los movimientos de este epigrafe durante el ano 2003 han sido:

Importe Inicial Adiciones Total
2.432 785 3.217

El importe de este epigrafe esta compuesto por:

e Un anticipo reembolsable por 2.432 miles de euros concedido por el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia en el ano 2002 y cuyas condiciones son:

Plazo de amortizacion 7 aios
Periodo de carencia 2 anos.
Tipo de interes 0%.

e Un crédito privilegiado sin intereses por 785 miles de euros concedido por el
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDT!) y cuyas condiciones son:

Plazo de amortizacion 4 anos
Periodo de carencia 2 anos.
Tipo de interes 0%.

15. Préstamos y deudas con entidades de crédito y Empresas del Grupo, Asncladas Y

Relacionadas. "
» 1('.3"""'" i
G@Noeeelos lifes
nta el tipo d@

El detalle de las condiciones de estas formulas de financiacion en
establecidos, saldos dispuestos y plazos de vencimiento, teniendo ¢é
relacion existente con Gestevision Telecinco, S.A., es el siguiente: {

.
Deudas: W
Corto Plazo Largo plazo
Dispuesto Dispuesta
Vinculacion Limite (Dr) Cr Limite (Dr)
------------------------------------------ En miles de eurpg-----=------=-m-m-memmcemeoere e
Entidades financieras 12.020 - - -
Empresas Relacionadas 150.000 124.584 - -
Emgresas del Grupo 6.010 4.311 - -

Totales 168.030 128.895 - -

Los tipos de interés aplicables a estas financiaciones varian desde el EURIBOR
(empresas del Grupo, Asociadas y Relacionadas) hasta EURIBOR + un diferencial de
mercado en el caso de lineas con entidades financieras.

Créditos:
Corto Plazo Largo plazo
Dispuesto Dispuesto
Vinculacion Limite (Dr) Cr Limite (Dr) Cr Vencimiento

------------------------------------------ En miles de eurgs-——--—--—----—---———---sssacmeamrea---
Empresas Asociadas y

Relacionadas 6.037 359 1.997 1.997 2007
Empresas del Grupo 24.382 6.925 - -
| Totales 30.419 7.284 1.997 1.997
16
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Los tipos de interés aplicables a estas financiaciones, excluyendo el prestamo
participativo, son de EURIBOR + 0,6%.

La financiacion de empresas del Grupo corresponde a pdlizas de crédito reciproco,
mientras que con empresas Asociadas y Relacionadas son polizas de credito o
préstamos comerciales.

16. Situacion fiscal

La conciliacion entre la base imponible individual del Impuesto de Sociedades y el
resultado contable individual del ejercicio es la siguiente:

- Efecto impositivo

Sobre la Sobre cuota Impuesto
base 35% _devengado

Resultado contable GESTEVISION TELECINCO, S.A. 110.896 38.815 38.815
Resultado contable sociedades participadas 7.479 2.616 -
Diferencias permanentes

Correcciones Impuesto Sociedades 2002 (2.354) (823) (823)

Sanciones y gastos no deducibles 526 185 185

Correcciones Impuesto Sociedades 2002 sociedades g

participadas (14)

Sanciones y gastos no deducibles sociedades participadas 196
Diferencias temporales a largo plazo 14.525 j
Diferencias temporales a largo plazo sociedades participadas 57 ¢

Diferencias temporales

Con origen en el ejerciclo 11.496
Con origen en ejercicios anteriores (13.877)
Compensaciones bases imponibles negativas ejercicios anteriores (47)
Deducciones
impuestos pagados en el extranjero - (41) (41)
Impuestos pagados en el extranjero sociedades participadas - (2) -
Dividendos - (62) (62)
Dividendos sociedades patticipadas - (20) -
Exportacion produccion audiovisual - (327) (327)
Produccion programas | - (11.229) (11.229)
Investigacién y desarrollo - (1.868) (1.868)
Reinversion . - (626) (626)
Formacion | - (21) (21)
Retenciones y pagos a cuenta - (32.723) -
RESULTADO FISCAL 128.883 - .
CUOTA DEL EJERCICIO - (1.809) -
GASTO POR IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES - - 29.088

A la cuota integra se le restan las deducciones aplicables, dentro siempre de los limites
admisibles para cada concepto, por importe de 13.744 miles de euros,

17
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Se ha reconocido un impuesto anticipado por el 35% de las diferencias temporales que
se estiman que revertiran a corto plazo y sobre las que no existen dudas en cuanto a la
obtencion de beneficios que hagan posible su compensacion.

En el calculo del Impuesto de Sociedades consolidado se han compensado Bases
Imponibles negativas de ejercicios anteriores de las siguientes sociedades:

Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Galicia, S.A
Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Andalucia, S.A.

Se han generado créditos por efecto impositivo de dicho impuesto con las siguientes
sociedades: '

Miles de euros

Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. - 530
Estudios Picasso Fabrica de Ficcién, S.A.U. |

Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Levante, S.A.
Agencia de Televisidon Latinoamericana de Servicios y Noticias Catalufia, S.A.U.
Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Andalucia, S.A.
Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Galicia, S.A.

El importe de renta acogida a la deduccion prevista en el articulo 36.ter de la ley 43/1995
de 27 de diciembre, que regula el Impuesto sobre Sociedades y producida por una
permuta de terrenos es de 3.128 miles de euros, siendo la fecha de la reinversiéon el 17
de Marzo de 2003. e

R LR
El 29 de junio de 1995, la Oficina Nacional de Inspeccién inici6 la _"%Nﬁcﬁﬂﬁeéﬁ%x
comprobacion e investigacion referidas a los conceptos y periodos q48 35 meéncionan g \
continuacion: = 7 .

=
Concepto Per| X
-2
. .
Impuesto sobre Sociedades 1989-90-91 995
Impuesto sobre el Valor Afiadido 1990-91-92-93-
Retenciones e Ingresos a cuenta. IRPF 1990-91-92-93-94
Retenciones sobre rendimientos del Capital Mobhiliario 1990-91-92-93-94
Declaracion anual de operaciones con terceros 1989-90-91-92-93
Declaracion No Residentes (Mod. 210) 1990-91-92-93-94
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y A.J.D. 1990-91-92-93-94
Tasas de juego y combinaciones aleatorias - 1992-93-94-95-96

Posteriormente, el periodo de inspeccion fue ampliado hasta 1995 para la totalidad de los
impuestos mencionados que originaimente no lo incluian.

Entre diciembre de 1996 y febrero de 1997 la O.N.l. desarrollo sus trabajos de
Inspeccion. Esta actuacion inspectora levanté Actas sancionadoras por importe de

13.373 miles de euros, que fueron firmadas en disconformidad y recurridas por la
Sociedad. '

U T T T T T PO TN T VO O VT T VA T VO T T TR I T 2 T R T AT A )

- A_ la fecha de Formulacidon de estas Cuentas Anuales no se ha recibido el Acta en
P disconformidad que unificaria las inicialmente correspondientes al Impuesto sobre
- 18 '
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Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Espafa, S.A.U. 1.964
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Sociedades del ejercicio 1995, desconociéndose los importes definitivos que pudieran
derivarse de la misma.

Para las Actas en disconformidad se ha dotado una provision conjunta incluida dentro de
las provisiones para riesgos y gastos ( Ver Nota 13) y la Sociedad tiene depositado un
aval de 9.381 miles de euros ( ver Nota 18).

Sobre la base de la normativa actualmente vigente, las liquidaciones de impuestos no
pueden ser consideradas como definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro anos. La
Sociedad tiene abiertas a inspeccion las liquidaciones de todos los Iimpuestos
correspondientes a los ejercicios 2000 y siguientes, mas el Impuesto sobre Sociedades
del ejercicio 1999.

Administraciones Publicas

La composicion de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2003 es la siguiente:

Hacienda Piiblica Acreedora Miles de euros
impuesto sobre el Valor Ahadido 8.649
Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas 1.958
Organismos de la Seguridad Social 697

Otras Entidades Publicas | 466

Total 11.770
Hacienda Publica Deudora

Impuesto sobre beneficios anticipado 3.235, .
Hacienda Publica, deudor por devolucion de impuestos 3.2710 Clamiy

Total

Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos conting

' ¥

Teniendo en cuenta la naturaleza de las distintas garantias, tenemo§%, 31-de diciqmbre

de 2003: B, T W9,
\ﬁ* 09*".
- M AV -
Importe e
- Naturaleza (miles de euros)

Avales constituidos para contratos / concesiones/concursos 11.649
Avales judiciales 9.622
21.271

Dentro de los avales de la primera categoria se encuentra uno de 6.010 miles de euros
en concepto de garantia para responder de las obligaciones que se deriven de la
Concesion del Servicio Publico de Television en Gestidn indirecta, de conformidad con lo
que establece la Ley 107/1988 de 3 de mayo y la Resolucion de 25 de enero de 1989 de
la Secretaria General de Comunicaciones. Dicha Concesion ha sido renovada por otro
periodo de diez anos por acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2000,
hecho publico mediante la Resolucion de la S.G.C. de la misma fecha, publicada en el
B.O.E. de 11 de marzo de 2000.

Los avales judiciales corresponden fundamentalmente a las responsabilidades que
pudieran derivarse de las actuaciones procesales iniciadas como consecuencia del Auto

19
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de fecha 1 de junio de 1998, no estimandose que puedan derivarse pasivos contingentes
adicionales significativos para la Sociedad.

Mediante auto del Juzgado n? 5 de la Audiencia Nacional de fecha 24 de julio de 2003

esta acordo reducir el aval inicialmente exigido a Gestevisién Telecinco, S.A. hasta
dejarle en la cantidad de 9.381 miles de euros.

La socledad tiene avales constituidos por importe de 2.518 miles de Euros ante “La
Direccion General para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacién” (Ministerio de
Ciencia y Tecnologia), por plazo indefinido y en garantia del anticipo reembolsable
concedido por dicha Direccion General a la Sociedad en concepto de ayuda para la
investigacion y desarrollo del proyecto “INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA LA
MEJORA Y AMPLIACION DEL ACTUAL SISTEMA DE GESTION Y APLICACIONES
PARA LA ADECUACION DE LOS PROCESQOS DE TRABAJO Y A LAS NUEVAS

HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS Y PARA SU INTEGRACION CON EL ARCHIVO
DIGITAL”

19. Ingresos y gastos

19.1  La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las
actividades ordinarias de la sociedad, es la siguiente:

Actividad Miles de euros
Ingresos publicitarios 519.592
Prestacién servicios 15.598
Otros 408
Total 535.598

19.2  El cliente mas importante de la Sociedad continGa siendo Publifégﬁfw;ﬂﬁﬂﬁ L%’g |

Ingresos por ventas a dicho cliente, por importe de 522.152_{"&‘1@'5 de -e'ums,ﬁ;

representan aproximadamente un 97% del total de la cifra d& nedocios de la .
i ooh PR

Sociedad. 1 t
X

8
njéfa- en

* MA

19.3 El volumen de transacciones que se ha realizado en moneda
adquisiciones de derechos de propiedad audiovisual es el siguiente?

Mitlones USD
Compras en dolares U.S.A. 71

19.4  Dentro del apartado de clientes por ventas y prestacién de servicios, 1.037 miles
de euros estan denominados en ddlares. | -

Asimismo, dentro del apartado de acreedores por adquisiciones de inmovilizado,
24.253 miles de euros estan denominados en ddlares.
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- NU6483697

I T VI JUPO M 1 e Tsral T . e et a0 s 15 et o e e




T TR TRRNT TR VRN TR RY TRRNT PRRNY VRN PR PR TR T PR TRT AT A

o

VT
k 7
h ." ".l W

SION TELECINCO, S.A.

$ia de las Cuentas Anuales del ejerciclo terminado el 31 de diciembre de 2003
5ado en miles de euros) -

| T =iyl

19.5 El numero medio de personas empleadas en la Sociedad durante el presente
gjercicio economico y por categoria profesional ha sido el siguiente:

Directores 48
Jefes 108
Teécnicos 446
Administrativos 106
Otros 25
Total personal 733

Por otra parte, el personal medio “por obra” es de 32 personas.
L.os gastos de personal correspondientes al ejercicio han sido los siguientes:

Miles de euros

Sueldos y salarios 33.989
Seguridad Social 6.867
Otras cargas sociales 1.065
Total 41.921

19.6 El detalle del saldo incluido en “*Variaciones de trafico” al cierre del ejercicio, que
corresponde a la provision por insolvencias, es el siguiente:

Miles de euros

Dotaciones 1.426
Aplicaciones (947)
Total 479

19.7 Gastos Extraordinarios

El detalle de estos gastos es el siguiente:

Miles de euros

Provision para responsabilidades 4.007
Gastos de ejercicios anteriores 721
Otros 1.261
Total 5.989

20. Transacciones con Empresas del Grupo y Relacionadas
Las transacciones mas significativas realizadas por la Sociedad con empresas, tanto del
grupo como relacionadas, han sido las siguientes en miles de euros:
Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios y
Publiespana, S.A. Noticias Espafia, S.A.U. Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.
(empresa relacionada) (empresa grupo) (empresa grupo)
Ventas 522.155 2.738 244
Compras 140 46.977 L 280
Total 522.295 49.715 524
e o
21

NU6483698




@

g & 0 ¢ ¢

¢ @

$ @

GI

GI

& 3

g 0 0 0 dd eewaeaeeaedeeeaaaaa

E\ISION TELECINCO, S.A.

& '? ria de las Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003
“(Expresado en miles de euros)

21. Otra informacion

21.1

21.2.

Nombre

Multipark Madrid, S.A.

Remuneraciones a Administradores.- Durante el ejercicio 2003 la sociedad ha
pagado a los miembros del Consejo de Administracion 1.008 miles de euros, en
concepto de salario y otras retribuciones en especie. Asimismo la sociedad no ha
otorgado a los administradores ningun anticipo ni crédito y no tiene asumida
ninguna obligacion o garantia por pensiones o cualquier otro concepto, por cuenta
de ningun miembro de su Consejo de Administracion.

Detalle de operaciones en sociedades con actividades similares y realizacion por
cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de Administradores.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de
Sociedades Anonimas, se hace constar que D. Paolo Vasile, miembro del
Consejo de Administracion de ia sociedad GESTEVISION TELECINCO, S.A., no
ha mantenido ni mantiene participaciones en el capital de sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actlwdad al que constituye el objeto
social de la Sociedad.

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se
indica la realizacion por D. Paolo Vasile, por cuenta ajena o propia, de actividades

del mismo, analogo o complementario genero de actividad del que constituye el
objeto social de la Sociedad GESTEVISION TELECINCO, S.A..

Cargos o funciones
Tipo de Régimen - que se ostentan o
de Prestacion de Socledad a través de la pqi mm <./ realizan en la

Actividad Realizada la Actividad se presta la ActlvlgE;g ¢leflad indicada_
Produccion y Y - .

comercializacion de canales Cuenta ajena Gestevision Telecl?@‘_t. AT Gnn%ém
tematicos para television. o

Explotacion del servicio

Corporacion de Medios publico, en gestién indirecta, . " N L .
Radiofonicos Digitales, S.A.  de radiodifusion sonora digital Cuenta ajena Gestevision Teleckn e L Loggelgro
terrenal en el ambito nacional
A continuacion se detallan las sociedades en las que D. José Maria Bergareche
Busquet a lo largo del ejercicio 2003 ha participado o participa y que tienen el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de GESTEVISION TELECINCO, S.A., detallandoles, en su caso, las
funciones que ejerce en ellas:
Titular Sociedad Participada Actividad Participacién Funclones

José Maria Bergareche

Busquet
Jose Maria Bergarache
Busquet
Jose Maria Bergarache
Busquet

NU6483699

Vicepresidente Ejecutivo y

Vocento S.A, Comunicacion 422.830 acciones (directa) Conssjero Delegado
Vocento, S. A. Comunicacion 1.995.077 acciones (indirecta) gi;:: s ;?ij?:agiimw Y
Ezgif;i?ﬂﬁ:?g?fda de 52553?.;32 6.670 acciones (directa) Vicepresidente Primero

Asimismo, a continuacidn se indican las actividades realizadas en otras
socledades con el mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social de la Sociedad GESTEVISION TELECINCO, S.A. que

22
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Prestacion de la s5e ostentan o realizan en
Nombre Actividad Realizada Actividad la Socledad indicada
Diario ABC, S.L. Edicion de periddicos Por cuenta propia Consejero
Diario El Correo, S.A. Edicion de periodicos Por cuenta propia Consejero
Publiespana, $.A. Publicidad | For cuenta propia Consejero
Taller de Editores, S.A. Edicion de Suplementos For cuenta propia Presidente

Thular Sociedad Participada Actlvidad Participacion Funciones
Alejandro Echevarria Busquet Vocanto S.A. C.omunicacion 218.904 acciones (directa) Gmsglri:;d':ﬂtl:m al
Alejandro Echevarria Busquet gﬁgﬁii?ﬂx:fg_\fda de Edicion de Penddicos  2.573 acciones (directa) Consejero
Alejandro Echevarria Busquet Diario ABC, S.L. Edicion de Periodicos 1 participacion (directa) consejero

g, SPEVISION TELECINCO, S.A.

III._:I" 'l _- L (I,EI- - | J ?:.ﬂ 5
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D. José Maria Bergareche Busquet, ha realizado por cuenta propia o ajena, a lo
largo del ejercicio 2003.

Tipo de Régimen de Cargos o funciones que

A continuacion se detallan las sociedades en las que D. Alejandro Echevarria
Busquet a lo largo del gjercicio 2003 ha participado o participa y que tienen el
mismo, analogo o complementario genero de actividad al que constituye el objeto
social de GESTEVISION TELECINCO, $.A., detallandoles, en su caso, las
funciones que ejerce en ellas: '

Asimismo, a continuacion se indican las actividades realizadas en otras

sociedades con el mismo, analogo o compiementario género de actividad del que

constituye el objeto social de la Sociedad GESTEVISION TELECINCO, S.A. que
D. Alejandro Echevarria Busquet, ha realizado por cuenta propia o ajena, a lo
largo del ejercicio 2003.

Cargos a funciones
Tipo de Régimen de Wéhten %4
Prestacion de la 23Tk enda %

Nombre ___Actividad Reallzada Actividad g ad indicada
Corporacion de Medios o . =F N -
Radiofénicos Digitales, S.A. Radio Digital Por cuenta propia o3 :gffresidente
Diario El Correo, S.A. Edicion de periddicos Por cuenta propia f\ = : . Consejero- - :
Editorial Cantabria, 5.A. Edicion de periodicos Porcuenta propia \ «  “Consejero .
Publiespana, S.A. Publicidad Por cuenta propla -\% Fuasidentg -+

H"‘. * R ‘:
imismo, . Pier Silvio Berlusconi no ha W3
Asimismo, se hace constar que D. Pier Silvio Berl h nﬁdrﬁ:ﬂ‘

mantiene participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo o
complementario genero de actividad al que constituye el objeto social de
GESTEVISION TELECINCO, S.A. indicando a continuacidn las actividades
realizadas en otras sociedades con el mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad GESTEVISION
TELECINCO, S.A. que D. Pier Silvio Berlusconi, ha realizado por cuenta propia o
ajena, a lo largo del ejercicio 2003.

Cargos o funciones

W

Tipo de Régimen de que se ostentan o
Prestacion de la realizan en |a
Nombre Actividad Reallzada Actividad Socledad indicada
RTI-Reti Televisive ltaliane Spa Operador de television Por cuenta propia Presidente

NU6483700
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e a de las Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003

u ! :W"H : '
A{BXresado en miles de euros)

Se hace constar que D. Raimo Lindgren, D. Josef Haudum, D. Gerd-Christian
Herrlich, D Fedele Confalonieri, D Giuliano Adreani, D. Alfredo Messina, D. Marco
Giordani y D. Ignacio Ojanguren Maiztegui no han realizado ni realizan por cuenta
ajena o propia, actividades del mismo, analogo o complementario genero de
actividad del que constituye el objeto social de la sociedad, asimismo, tampoco
han participado o participan en sociedades con andlogo o complementario género
de actividad al que constituye el objeto social de la sociedad.

21.3. Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las
distintas sociedades que componen el Grupo Telecinco y sociedades
dependientes por el auditor principal, asi como por otras entidades vinculadas al
mismo durante el ejercicio 2003 han ascendido a 79.000 euros, de los cuales
57.000 euros corresponden a servicios prestados a la Sociedad Gestevision

Telecinco S.A.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a
las distintas sociedades del grupo por el auditor principal y por otras entidades
vinculadas al mismo ascendieron en el ejercicio 2003 a 129.059 euros, los cuales
corresponden integramente a servicios prestados a la Sociedad Gestevision

Telecinco S.A.
22. Aéontecimientos posteriores al cierre

No se ha producido ningun acontecimiento relevante con posterioridad al cierre del ejercicio.

23. Cuadro de financiacion ejercicios 2003 y 2002

Aplicaciones :

Adquisiciones de inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones matenales
Inmovilizaciones financieras
Dividendo del ejercicio anterior
Dividendo ejercicio 2002
Traspaso a corto plazo de deuda a largo plazo con e. Asociadas
Cancelacion de provigiones para riesgos y gastos

Total aplicaciones 172.300 284.969
Aumento del capital circulante 120.305 12.749
Orfgenes . 2003 2002 '
Recursos procedentes de las operaciones - 281.328 234.922
Diferencias positivas de cambio (638) 638
Fianzas recibidas a largo plazo . 1
Otras deudas 785 2.432
Enajenacion inmovilizado |

Inrmovilizado inmaternial 2.109 8.282

Inmovilizado material 8.172 | 723

Inmovilizado financiero 849 50.720

Total origenes 292.605 297.718

IS P —

24
NU6483701




¥

3 bt $1EVUSION TELECINCO, S.A.
““HMetngra de las Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003

“YonEisresado en miles de euros)

2003 2002

Variaciones capital circulante Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencias - 149 142 -
Deudores 11.361 - 1.699 -
Acreedores - 346 - 23.251
Inversiones financieras temporales 128.599 - 13.682 .
Tesorerfa - 20.936 20.414 -
Ajustes por periodificacion 1.776 - 63 “
Total 141,736 21.431 36.000 23.251
Variacion del cag' ital circulante - 120.305 - 12.749

Correcciones al resultado de los ejercicios 2003 y 2002
2003 2002

Resultado del Ejercicio 81.808 52.312

Dotaciones a la Amortizacion 187.477 - 172.607
Gastos extraordinarios - 1.694 -
Pérdidas inmovilizado inmateriat 1.411 -
Pérdidas por bajas inmovilizado material (81) -
Beneficio por bajas de inmovilizado material . (479)
Perdidas por bajas de inmovilizado financiero - .
Vanacion provision inmovilizado financiero 3.046 4.564
Diferencias positivas de cambio traspasadas al resultado del ejercicio - (645)
Variacion provisién inmovilizado inmaterial 2.726 3.267
Variacidén de Provisiones para riesgos y gastos 3.247 3.296

Recursos procedentes de las operaciones

| éase con la memoria adjunta.
Madrid, 17 de marzo de 2004

Aljandro Echevarrj@Busquet — YPier Silvio Berlusconi _ José ME BergardeheBusguel S 1 “Fedelo Confalonieri

oy
1

ICE FINA Gl!],lld'_\; fddhiT Moo Giordani | ' —_ PPaclo Vaslle ———

Igracio jinguren aiztegui

—— ' . R . - - | | : _ _ a - -
Gerd-Christian Herrlich Josef Haudum HETHA ERSTE BETEILIGUNGS l-l':SELLSCHAFT MBH Alfredo Messina
Raimp Lindgren
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S¢ hace constar que en ¢l apartado de la Memoria referente a Hechos Relevantes ha de
constar lo siguiente:

“El Consejo de Administracién de la Sociedad, celebrado el 17 de marzo de 2004, ha
aprobado ¢l micio de los tramites necesarios para la salida a Bolsa de la Sociedad
durante el ejercicio 2004, por lo que se dispone a acometer un proceso de
reestructuracion en el seno de su Grupo.” '

D. Mario Rodriguez Valderas
Secretario Conselo de Administracion de Gestevision Telecinco, S.A.

NU6483703
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. Informe de gestion del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003
(Expresado en miles de euros)

Entorno economico

A diferencia de la desaceleracion economica nacional e internacional registrada en 2001 vy
2002, el ejercicio objeto de analisis comenzd con sintornas de recuperacidn que se
consolidaron en el segundo semestre. El PIB crecid un 2,4%, en tanto que el consumo
privado aumento un 3,2%. Mientras que la inversidn total en television aumentd un 6,6% en
2003 despues de haber registrado un descenso de 7,6% en 2001 y de haber aumentado tan
solo un 1,4% en 2002.

Audiencia

Los resultados de audiencia, especialmente en el segmento de plblico mas dindmico, han
encontrado a Gestevision Telecinco, S.A. situada en un lugar 6ptimo para rentabilizar el
repunte general de la economia. La sociedad culminé 2003 con un 21,4% de cuota media de
pantalla, convirtiendose en la Unica television espafiola que mejoré sus datos en el ejercicio.
L.os resultados destacan atin mas si se valora la cuota de pantalla obtenida por Gestevision
Telecinco, S.A. en el target comercial —la franja de publico preferida por nuestros clientes-,
donde se situ¢ a la cabeza de todas las televisiones con un 24,5%, a 3,6 puntos de su
inmediato seguidor.

Estos resultados, conseguidos gracias a una acertada politica de estabilidad y variedad de
generos en su programacion, han permitido extraer la maxima ventaja de la recuperacion del
sector publicitario, principal fuente de ingresos del grupo. Publiespafia, S.A., qmi@ﬁé‘r‘iéﬁagje
publicidad de la cadena, factura alrededor del 97% de los ingresos totales d/d;lrg%om‘éﬂé&: %S

S T

are

=P F

Evolucion del Resultado y Resultados del Ejercicio = -
I

En el marco de la consolidacion de la mejoria econémica global, la sociedaa_ sido capaz.de
incrementar el importe de la cifra de negocio en un 10,2%, con una evoluciq@ﬂl dlza de
486 miilones de euros en 2002 a 535,5 millones en 2003. Al mismo tiempo, éhmczwwﬁ
resultados de audiencia no ha incidido en la tradicional politica de contro! de cog e la
compania, que registro un incremento de gastos de explotacién de tan sélo 3,5% en el afo.
Esta combinacién entre la progresion de los ingresos y el control de los costes ha posibilitado
que el beneficio de explotacion creciera desde 87,2 millones de euros en 2002 hasta 116,9
millones en 2003, con un incremento de 34%.

Asimismo, el impacto de la contribucién positiva de los ingresos financieros netos al resultado
de la campanfa, sumado al menor peso de los gastos extraordinarios en relacién con el afio
2002, ha originado que el resultado antes de impuestos ascendiera de 71,1 a 108,5 millones
de euros, con un aumento del 53% en 2003. En cuanto al resultado neto, ha subido de 52,3 a
81,8 millones de euros, 0 que representa un incremento de 56%.

E_n n'_\a_teria de composicion del negocio, no ha habido variaciones sustanciales durante el
€jercicio y, como se ha comentado anteriormente, el peso de la actividad de venta de

publicidad a través de Publiespafia, S.A. se ha mantenido como nicleo fundamental de
generacion de ingresos.
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GESTEVISIéN TELECINCO, S.A.

Informe de gestion del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003
(Expresado en miles de euros)

Tambien han continuado con impacto creciente —dentro de sus valores relativos respecto at
total de ingresos-, las actividades de venta de derechos, merchandising o SMS, que han
contribuido con margenes positivos a la base de ingresos de la sociedad.

Fondos Propios

Al cierre de 2003 los fondos propios de la compania alcahzaron 400 millones de euros,
despues de la distribucion en el presente ejercicio de un dividendo de 17,4 millones de euros
correspondiente al resultado de 2002.

El nivel de fondos propios alcanzado pone de manifiesto tanto la solidez como la solvencia
financiera y patrimonial de la compaiia, especialmente si se tiene en cuenta —como mads
adelante se explicara-, que practicamente no existe pasivo financiero alguno.

Inversiones

En el analisis de gestion de la sociedad conviene distinguir entre inversiones en derechos e
iInversiones en otros activos fijos.

En linea con ejercicios anteriores, la politica de inversion en derechos se ha orientado a la
obtencion de productos capaces de obtener el maximo resultado posible en target comercial,
sobre la base de unos costes razonables para las condiciones de mercado. Durante 2003
finalizé el ultimo de los acuerdos marco que la compafia mantenia con los grandes studios
audiovisuales de Hollywood, al mismo tiempo que se consolidd una estrateg@ﬁé‘ugéifpr%
selectiva a productores independientes, combinada con la compra @chﬂchl 0%
coproduccion de cine, miniseries y series de television que garanticen en el qzﬁlﬁo posible el &
éxito de audiencia, habiéndose como consecuencia reducido las mversmnesﬁaﬁ efa’ﬁa I
La compania atiende asi las tendencias del sector que demuestran un intere %cmq_@nte de,@
los espectadores por las peliculas emitidas en las televisiones generalistas ¢

al tiempo que manifiestan una clara preferencia por una parrilla equilibrada p
variedad de géneros. En este sentido, destaca el excelente comportamiento de las series de
produccion propia, que gozan en todos los casos de un alto indice de fidelidad entre sus
espectadores.

Por lo que se refiere a otros activos fijos —inmuebles, técnica, tecnologia, informatica-,
durante el afio se han realizado las inversiones necesarias para la sustitucion, el reemplazo y
la renovacion de los distintos equipos que contribuyen al funcionamiento del negocio. En este
aspecto cabe destacar en 2003 una permuta de terrenos propiedad de la sociedad, con el

propietario del solar adyacente que pertenece a una de las grandes companias del sector
iInmobiliario. Con esta operacién se ha conseguido que el suelo en propiedad de la sede de

Fuencarral forme una unidad inmobiliaria y, por lo tanto, se incremente el valor patrimonial del
conjunto. La permuta se ha realizado con coste cero para la sociedad. -
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Informe de gestién del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003
(Expresado en miles de euros)

Situacion financiera

Un afio mas, se ha registrado una ausencia casi total de endeudamiento de la compainia,
mientras que el excedente de tesoreria se sitla en 251.7 millones de euros. Si se considera
que a cierre del ejercicio 2002 ese excedente se situaba en 147,8 millones de euros, se
desprende que, durante el afo, ha habido un cash-flow positivo de 103.9 millones. Teniendo
en cuenta la distribucion de un dividendo de 17,4 millones de euros en este ejercicio, se
concluye que durante 2003 se ha generado un “free cash-flow” de 121 millones de euros.

En definitiva, la combinacién de un nivel de endeudamiento practicamente igual a cero, con
un excedente de tesoreria de niveles apreciables, y el ya manifestado robustecimiento de los

fondos propios demuestra que la solvencia patrimonial de la sociedad se ha visto
Incrementada en el ejercicio de manera notable.

Actividades en materia de Investigacién y Desarrollo

Gestevision Telecinco, S.A. cuenta con trayectoria en la vocacién por la innovacion
tecnologica desde que en 1998 constituyd la primera redaccion digitalizada del pais. Ese
primer paso en la transicion desde el sistema analogico al digital se ha reforzado
posteriormente con la creacion del archivo digital audiovisual de la cadena y la renovacion de
los sistemas de practicamente todos sus platés. -

s " r . Y : .I .‘b:;llu-i-'"ﬁir' .

La vocacion por la renovacion técnica y tecnoldgica se ha demostrado tambi§¥ con. [ ¢
acometida de diversos proyectos de investigacion en el ambito del desarrolio d@l “para su %52.
posterior aplicacion a los procesos operativos de la compaiiia. Estos esfuerzpiy o€ ‘paﬁJVisto Fi
recompensados con la concesion de diversas ayudas de financiacion por part el Programa

Nacional de la Sociedad dela Informacion vy la Comunicacion, y del Centro pa | Bes
Tecnoldgico Industrial (CDTI).

Responsabilidad Social

Como medio de comunicacion consciente de su papel de formador de opinion publica, la
sociedad ha consolidado en 2003 su proyecto 12 Meses 12 Causas con la creacién de unos
premios anuales dedicados a distinguir a personas y obras audiovisuales que contribuyan a la
concienciacion de la sociedad en diversas causas de interds. Estos Premios Telecinco 12
Meses 12 Causas se unen a un proyecto ya conocido por los espectadores, que cada mes

dedica parte de los contenidos de su programacién y un anuncio creado especiaimente a la
concienciacion sobre una causa social concreta.

Evolucion previsible de la actividad de la sociedad

La actividad de negocio de la sociedad durante 2004 se centrard en el reforzamiento y la

consolidacion de Gestevisién Telecinco, S.A. como la empresa privada lider en el mercado de
la television en abierto. -

i
1

b
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Informe de gestion del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003
(Expresado en miles de euros)

Como en afos anteriores, el esfuerzo se concentrara en la blusqueda del liderazgo a través
de la oferta de una parrilla estable y diferenciada, capaz de atraer a los segmentos de
poblacion mas dinamicos y, por tanto, comercialmente mas valiosos. De esta manera, la
sociedad pretende lograr un incremento en los ingresos por publicidad que recoja la
recuperacion del mercado, pero también la capacidad anadida de obtener los mayores frutos
de la mejoria econdmica gracias a la calidad de su audiencia.

Durante 2004 se continuara asimismo con la politica de control de costes de la cadena, en el
animo de mantener -y en lo posible aumentar- nuestro margen operativo.

En cuanto a la politica de inversiones, se mantendran los cauces de 2003. Por un lado,
asegurando productos y derechos de calidad a precios razonables y por periodos que no

comprometan el futuro de la sociedad y, por otro, renovando la base técnica y estructural del
negocio para garantizar una calidad éptima en la produccidn del servicio televisivo.

Por ultimo, en lo que atane al resto de los negocios generadores de ingresos al margen de
los puramente publicitarios, se planea continuar con los que —bien directamente, bien a través
de sociedades participadas-, giren alrededor del “core business” televisivo o lo

complementen, como en el caso de venta de derechos, SMS, canales tematicos o

merchandising.

Acciunes propias

La Sociedad no posee acciones propias en Cartera, ni tampoco esta prevista la adquisicion
de las mismas.

Lease con la memoria adjunta. o
Madrid, 17 de marzo de 2004

Ignacio Qja~gtren Maiztegul

HEGHA ERSTE BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBR
Raimo Lindgren
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INFORME DE ITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
(Gestevision Telecinco, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Gestevision Telecinco, S.A. y sociedades
dependientes que comprenden ¢l balance consolidado de situacion al 31 de diciembre de 2003, la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en €l trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria gencralmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas, ademas de
las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Con fecha 13 de marzo de 2003
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 en
¢l que expresamos una opinion favorable.

3. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Gestevision Telecinco, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2003 y
de los resultados consolidados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha
y contienen la informacion necesana y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con
los aplicados en ¢l ejercicio anterior.

4, El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de las Sociedades, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestidn consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Sociedad dominante y de las Sociedades dependientes.

| LOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
scrita en el ROAC N° $0692

\\ mﬂf" S
aq ;u"ﬁ";"gr
18 de marzo de 2004

Delortte & Touche Espana, S.L. inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414, A member firm of
inscripcion 41, C.LF.; B-797104469, Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid Deloitie Touche Tohmatsu
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Gestevisién Telecinco, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada de Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre

de 2003
(Expresado en miles de euros)

1.

OBJETO SOCIAL DE LAS SOCIEDADES PERTENECIENTES AL GRUPO
GESTEVISION TELECINCO, S.A. '

GESTEVISION TELECINCO, S.A. - SOCIEDAD DOMINANTE

La Sociedad Gestevision, S.A. fue constituida en Madrid el 10 de marzo de 1989. En
fecha 11 de enero de 1990 modificé su denominacidon social por la de Gestevision
Telecinco, S.A., asi como su domicilio social, que se trasladd a la Plaza de Pablo Ruiz
Picasso, s/n, Torre Picasso, Planta 36, 28020 Madrid. Con fecha 19 de mayo de 1995 se
produjo otro cambio del domicilio social a Ctra. de Irun, Km.11,700, 28049 -Madrid.

La Sociedad tiene como objeto social la gestidon indirecta del Servicio Publico de
Television con arreglo a los términos de la concesién realizada por el Estado, mediante
Resolucién de 28 de agosto de 1989 de la Secretaria General de Comunicaciones, Y
contrato de concesion formalizado en Escritura Publica de fecha 3 de octubre de 1989,

asi como todas las operaciones que sean natural antecedente y consecuencia de dicha
gestion.

Por acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2000, ha sido renovada dicha
Concesion por un periodo de diez aios, hecho publico mediante la Resolucion de la
S.G.C. de la misma fecha, publicada en el B.O.E. de 11 de marzo de 2000.

La Sociedad tiene una duracién indefinida, segun se establece en el articulo 4° de los
Estatutos.

SOCIEDADES DEPENDIENTES

Consolidacion por Integracion Global (participadas en el 100 % por Gestevision
Telecinco S.A.)

Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.

La empresa Grupo Editorial Tele 5, S.A. se constituyo en Madrid el 10 de julio de 1991,
fijando su domicilio social en Madrid, Plaza Ruiz Picasso s/n, Torre Picasso, Planta 36.
Con fecha 21 de noviembre de 1995 se acordd el traslado del domicilio social a la
Carretera de Irun, Km. 11,700, Madrid.

El objeto social incluye, entre otras, las siguientes actividades complementarias de la
explotacion de un canal de television: adquisicion y explotacion de derechos, tanto de
fonogramas como grabaciones audiovisuales, la representacion artistica, promocion de
espectaculos y la edicion, produccién, distribucion y comercializacion de publicaciones y
material grafico.
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Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Espana, S.A.U.

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Espana, S.A.U., fue
constituida en Madrid el 21 de enero de 1998. El domicilio social de la Sociedad se fija en
Madrid, Ctra. de Irun Km. 11,700.

Su objeto social es el propio de una agencia de noticias, por lo que desarrolla las
actividades consustanciales a la profesion periodistica para cualesquiera medios de
comunicacion social, escritos, radiofonicos, televisivos y, en general audiovisuales.
Asimismo, la produccion, grabacion, realizacion, postproduccion y, cuantas actividades
sean precisas para la emision, en cualquier modalidad de programas informativos y, en
general, de obras audiovisuales.

Estudios Picasso Fabrica de Ficcion, S.A.U.

La empresa Digitel 5, S.A.U: se constituyé en Madrid el 23 de septiembre de 1996,
fijando su domicilio social en Madrid, Carretera de Irun, Km. 11,700, Madrid.

En Noviembre de 1.999 se ha formalizado la inscripcion en el Registro Mercantil del
cambio de denominacion social de Digitel 5, S.A.U. por el de Estudios Picasso Fabrica
de Ficcion, S.A.U.

El objeto social actual es la participacion en cualquier forma, en la creacion, produccion,
distribucion y cualquier tipo de explotacion de obras audiovisuales, de ficcidon, animacion
o documentales. La prestacion, por cuenta propia o de terceros, directa o indirectamente,
de servicios de telecomunicaciones en cualquier forma y medio.

Digitel 5 Media, S.A.U.

La empresa Digitel 5 Media, S.A.U. se constituyd en diciembre de 2000, fijando su
domicilio social en Madrid Carretera de lrun, Km. 11,700, Madrid, y no ha iniciado ain sus
actividades.

Cinematext Media, S.A. ( participada al 60%)

La empresa Cinematext Media, S.A. se constituyd en Madrid el 1 de diciembre de 2000,
fijando su domicilio social en Madrid, en Majadahonda C/ Benavente,5 Bajo Izquierda. En
Junta General Extraordinarios del 21 de Diciembre de 2000 se tomo la decision de fijar el
domicilio social en Carretera de Irun, Km. 11,700, Madrid.

El objeto social lo constituyen las actividades de subtitulado relacionadas con la industria
cinematografica, video y television.
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Consolidacion por Integracion Global (participadas a través de Agencia de
Television Latino-Americana de Servicios de Noticias Espana, S.A.U.)

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Levante, S.A.
(participada al 99,99% por Atlas Espana, S.A.U. y al 0,01% por Gestevision Telecinco, $S.A.)

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Levante, S.A., fue
constituida el 21 de octubre de 1998. El domicilio social de la Sociedad se fija en
Madrid, Ctra. De Irun Km. 11,700.

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Andalucia, S.A.
(participada al 99,99% por Atlas Espana, $.A.U. y al 0,01% por Gestevision Telecinco, $.A.)

Agencia de Television Latinp-Americana de Servicios y Noticias Andalucia, S.A., fue
constituida el 21 de octubre de 1998. El domicilio social de la Sociedad se fija en
Madrid, Ctra. De Iran Km. 11,700.

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Cataluna,

S.A.U.
(participada al 100% por Atlas Espafia, S.A.U.)

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Catalufa, S.A.U., fue
constituida el 22 de diciembre de 1997. El domicilio social de la Sociedad se fija en
Sant Just Desvern, C/ Billidor s/n.

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Galicia, S.A.
(participada al 99,99% por Atlas Espafia, S.A.U. y al 0,01% por Gestevision Telecinco, S.A.)

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Galicia, S.A., fue
constituida en A Coruna el 4 de febrero de 1998. El domicilio social de la Sociedad se
fija en A Coruna, C/ Cambrinus 97, Poligono de La Grela-Bens.

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Pais Vasco,

S.A.U.
(participada al 100% por Atlas Espana, S.A.U.)

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Pais Vasco, S.A.U.,

fue constituida en Bilbao el 16 de julio de 1.998. El domicilio social de la Sociedad se
fija en Bilbao, Ribera de Elorrieta pab.7-9, Bizkaia .

El objeto social de las cinco Companias es la produccion de informativos destinados a
cualquier medio de comunicacion social, escritos, radiofonicos, televisivos y, en

general, audiovisuales.
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Mi Cartera Media S.A.U.
(participada al 100% por Atlas Espana, S.A.U.)

El domicilio social de la Sociedad se fija en Madrid, Crta. De Iran Km. 11,700.

El objeto social de esta Compania es la explotacion multimedia de formatos vy
contenidos de naturaleza economico-financiera.

Todas las Sociedades cierran sus cuentas el 31 de diciembre.

Dado las actividades a las que se dedica, tanto la Sociedad dominante como las
dependientes, las mismas no tienen responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones ni
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de las mismas. Por este motivo

no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales
respecto a la informacion de cuestiones medioambientales.

SOCIEDADES ASOCIADA

Consolidacion por puesta en equivalencia al no poseer por parte del Grupo ni la
gestion ni el control de las sociedades.

Participacion
Compania Directa (%) Actividad Titular de la Participacion
del Grupo
Premiere Megaplex, S.A. 50 Explotacion de salas Gestevision Telecinco, 5.A.
C/ Enrique Jardiel Poncela, 4 cinematograficas
28016 Madnd
G3SMBOX Espania, S.A. 45 Portal vertical de servicios de Gestevision Telecinco, S.A.
¢/ Maria Tubau, 3 telefonia moévil e intemet
28050 Madrid
Multipark Madrid, S.A. 35 Prestacion de servicios de Gestavision Telecinco, S.A.
¢/ Sagasta 11, 12 telecomunicaciones por cable
28004 Madrid produccion y comercializacion de
derechos audiovisuales
Canal Factoria de Ficcion, S.A 40 Produccion, distribucion y Gestevision Telecinco, S.A.
Crta.de Irun Km 12,450 comercializacion de derechos
28049 Madnd audiovisuales en cualquier soporte
técnico
Europortal Jumpy Espana, S.A. 50 Servicios de Internet Gestevision Telecinco, S.A.
C/ Maria Tubau, 3
28050 Madrid
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Aprok Imagen S.1.. 40 Agencia de noticias ATLAS Espana, S.A.L.

C/ Martinez Corrochano, 3
28007 Madrnd

Estas Sociedades consolidan por puesta en equivalencia dado que el Grupo no posee
ni la mayoria accionarial ni el control. Ninguna de las sociedades cotizan en bolsa.

a)

b)

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a parir de los registros
contables de Gestevision Telecinco S.A. v sus filiales, habiendose aplicado las
disposiciones legales vigentes en materia contable con objeto de mostrar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del
Grupo. Ciertas partidas del egjercicio anterior han sido reclasificadas para
permitir la comparabilidad con la presentacion del ejercicio 2003.

Las cuentas anuales individuales estan pendientes de aprobacion por parte de
los accionistas a la fecha de formulacion de estas cuentas, si bien se espera

sean aprobadas sin modificaciones que puedan afectar de forma significativa a
las cuentas anuales consolidadas.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales
consolidadas estan expresadas en miles de euros.

Cambios en el perimetro de consolidacion

Durante este ejercicio 2003 se ha adquirido a su valor neto contable el total de

la participacion de la sociedad Mi Cartera Media, S.A. por parte de Atlas
Espana, S.A.U. panrticipando al 100% en la misma, por lo que ha pasado a
consolidarse por el método de integracion global, sin que tenga un efecto
significativo en la comparabilidad respecto al ano anterior.

Durante el ejercicio 2003 se ha incrementado el porcentaje de participacion en
la sociedad Europortal Jumpy Espana, S.A. pasando de un 46,59% a un 50%.

Comparacion de la informacion

A efectos de comparativos se incluyen, junto a los importes del ejercicio 2003,
las cifras del gjercicio 2002, en el balance de situacion y en la cuenta de
pérdidas y ganancias.
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3. Normas de valoracion

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formulacion de las cuentas
anuales consolidadas son los que se describen a continuacion:

a) Homogeneizacion de partidas de las cuentas anuales de las Sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacion - Se realizan los ajustes necesarios
para valorar y clasificar los elementos del activo y del pasivo, asi como los
ingresos y gastos de las Sociedades incluidas en la consolidacion, siguiendo

métodos uniformes y de acuerdo con los criterios de valoracion y clasificacion
aplicados por la Sociedad dominante.

b) Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado siguiendo los siguientes
principios basicos:

1. Las diferencias positivas entre el valor de adquisicion de las participaciones
y el valor tedrico-contable de dichas participaciones a la fecha de la primera
consolidacion han sido registradas como “Fondo de Comercio de
Consolidacion” amortizandose en 3 afios.

2. Los saldos, transacciones y beneficios entre sociedades consolidadas por
integracion global se han eliminado en el proceso de consolidacion.

C) Inmovilizado inmaterial

y

- Aplicaciones informaticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a la
propiedad o por el derecho a uso de programas informaticos y los
elaborados por la propia empresa, unicamente en los casos en que se
prevea que su utillizacion abarcara varios ejercicios. Los gastos de
mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan
directamente como gasto del ejercicio en que se producen.

Se amortizan en el plazo de tres - cuatro anos desde el comienzo de su
Uso.

-  Derechos de Propiedad audiovisual

Se registran a su precio de adquisicion. Si su adquisicidn se realiza por
paquetes cerrados en los que no se detalla el valor individual de cada
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producto, la asignacion de valores individuales se calcula a partir de una
ponderacion equivalente al coste de adquisicion de productos de similar
tipo y categoria si la compra se hiciese individualmente.

Sien contrato se detalla el valor individual de cada uno de los
productos/titulos, es este directamente el que se asigna como valor del
activo.

Su amortizacion se lleva a cabo en funcion del numero de pases emitidos,
segun el siguiente criterio:

1. Peliculas y TV Movies (productos no seriados)

e Derechos de 1 pase segun contrato:
Primer pase: 100% sobre coste de adquisicion.

o Derechos de 2 pases segun contrato:

Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 50% sobre coste de adquisicion.

e Derechos de 3 0 mas pases segun contrato:

Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 30% sobre coste de adquisicion.
Tercer pase: 20% sobre coste de adquisicion.

2. Resto de productos (seriados)

» Derechos de 1 pase segun contrato:

Primer pase: 100% sobre coste de adquisicion
e Derechos de 2 pases segun contrato:

Primer pase; 50% sobre coste de adquisicion
Segundo pase: 50% sobre coste de adquisicion

En caso de venta de un pase a terceros, el valor del pase calculado segun
los porcentajes arriba indicados, se amortiza en funcion de la capacidad
de distribucion territorial de sehal de Ila television compradora,
reconociendose un coste de ventas en funcion de los ingresos generados
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en el territorio de venta del pase y practicandose ajustes al valor no
vendido del pase de que se trate.

Se practican amortizaciones adicionales de manera especifica para cada

producto o derecho, cuando en funcion de las audiencias de los primeros
pases 0 de la programacion de antena, se determina que el valor neto
contable no se corresponde con el valor estimado.

Derechos de producciones propias

Recoge aquellas producciones en las que Gestevision Telecinco, S.A., a
partir de la propiedad de las mismas, podra proceder a su
comercializacion posterior.

El valor de las mismas incluye los costes incurridos bien directamente por

Gestevision Telecinco S.A., recogidas en la linea de Trabajos realizados
para el Inmovilizado, bien en importes facturados por terceros.

El valor residual, estimado en un 2 % del coste total, se amortiza
linealmente en un periodo de 3 anos desde la disponibilidad de las
producciones; salvo en el caso de venta de estos derechos a terceros
durante el periodo de amortizacion, en cuyo caso se aplica el valor
residual a los ingresos por dicha venta.

En cuanto a la amortizacion, se realiza en funcion de los pases emitidos,
segun el siguiente criterio:

e Produccion seriada de duracion inferior a 60 minutos y/o emision diaria.

Primer pase : 100 % del valor amortizable.

e Produccion seriada de duracion igual o superior a 60 minutos y/o
emision semanal.

Primer pase: 90 % del valor amortizable.
Segundo pase: 10 % del valor amortizable.

Adicionalmente se practican amorizaciones totales de los valores
remanentes en el activo correspondientes a derechos de emision cuya
antigledad sea superior a 3 anos desde |la fecha de grabacién de los
citados activos.
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Se practican amortizaciones adicionales de manera especifica para cada
producto o derecho cuando, en funcion de las audiencias de los primeros
pases o0 de la programacion de antena, se determina que el valor neto
contable no se corresponde con el valor real estimado.

- Derechos de distribucion

Recoge los derechos adquiridos por Gestevision Telecinco, S.A. para su
explotacion en todas las ventanas en territorio espafiol.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizacion de
estos derechos se lleva a cabo en funcion de los ingresos obtenidos en
cada una de las ventanas en las que se explota el derecho, asi como
sobre la base de una estimacion de los ingresos hechos en cada una de
las ventanas.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emision en “free” este se
reclasifica a la cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free”, la amortizacion de estos derechos es consistente
con la establecida para los derechos de propiedad audiovisual, es decir,
50%, 30% y 20%.

- Derechos de coproducciones

Recoge los derechos adquiridos por Gestevision Telecinco, S.A. vy
Estudios Picasso Fabrica de Ficcion, $.A.U. en régimen de coproduccion
para su explotacion en todas las ventanas.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizacion de
estos derechos se lleva a cabo en funcion de l0s ingresos obtenidos en
cada una de las ventanas en las que se explota el derecho.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emision en “free” este se
reclasifica a la cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free”, la amortizacion de estos derechos es consistente
con la establecida para los derechos de propiedad audiovisual, es decir,
50%, 30% y 20%.
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-  Masters y doblajes

Corresponde a los materiales soporte de los derechos audiovisuales y el

coste de los trabajos de doblaje que hubieran de llevarse a cabo sobre las
versiones originales, respectivamente.

Se valoran a su coste de adquisicion y se amortizan en la misma
proporcion que los derechos audiovisuales a los que estan asociados.

-  Derechos de retransmisiones

Se consideran derechos de retransmisiones aquellos que facultan a
Gestevision Telecinco, $.A. para realizar la emision de distintos eventos.

Se valoran a su coste de adquisicion y se amortizan totalmente en el
momento de producirse la retransmision.

d) Inmovilizado material

L.os bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran valorados
a su precio de adquisicion, el cual incluye los gastos adicionales que se
producen hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del bien. No se
incluyen gastos financieros.

l.as reparaciones que no presentan una ampliacion de la vida util, y los gastos
de mantenimiento, son cargados directamente a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

La amonrtizacion del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el
método lineal en funcion de la vida util de los respectivos bienes, atendiendo a
la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.,

Los coeficientes de amortizacion utilizados en el calculo de la depreciacion
experimentada por los elementos que componen el inmovilizado material son
los siguientes:

Coeficiente
Construcciones 4 %
Maquinaria técnica TV 20 %
Instalaciones 10-35 %
Utillaje 20 %
Material automovil 15 %
Mobiliario 10 %
Equipos proceso informacion 25 %
Material inventariable diverso 20 %
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h)

Se registra una provision para Inmovilizado cuando se estima que no va a ser
posible la recuperacion del coste a través del uso del mismo.

Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios comprendidos en inmovilizaciones financieras e
inversiones financieras temporales se encuentran valorados a su precio de
adquisicion. Cuando el precio de mercado es inferior al de su coste se dotan
las provisiones necesarias para que prevalezca el menor de los dos valores.

Para las participaciones en el capital de sociedades no admitidas a cotizacion
se considera como precio de mercado el valor teorico contable, corregido por
las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicidbn y que
subsistan a la fecha de cierre.

Creditos y deudas no comerciales

Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por
su valor de reembolso. La diferencia respecto a la cantidad recibida se
amortiza anualmente siguiendo un criterio financiero. Las cuentas de crédito se
muestran por el importe dispuesto. Los acreedores por adquisicion de
inmovilizado corresponden a los importes pendientes de pago a los
proveedores de derechos audiovisuales registrados en el activo del balance.

Existencias

En los programas de produccion propia, el coste de produccion se determina
considerando todos los costes imputables al producto en los que incurre
Gestevision Telecinco, S.A. Asi mismo se incluyen los anticipos pagados por
programas.

Se cargan en la cuenta de resultados en el momento de su emision.

Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y creditos originados por las operaciones de trafico de las
empresas, tanto deudores como acreedores, a corto o largo plazo, se registran
por su valor nominal, dotando una provision por insolvencia con caracter
especifico en funcion de la situacion de cada cliente.
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) Diferencias de cambio en moneda extranjera

En funcion de las operaciones a que haga referencia y sus saldos asociados,
se siguen las siguientes normas:

1. Inmovilizado material e inmaterial

La conversion a moneda nacional se realiza aplicando al precio de
adquisicion el tipo de cambio vigente en la fecha de la incorporacion de
los bienes al patrimonio del Grupo.

2. Créditos y débitos

La conversion de los créditos y débitos en moneda extranjera a moneda
nacional se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento
de cada operacion. Al cierre del ejercicio, se valoran al tipo de cambio
vigente en dicho momento, imputandose las diferencias negativas
directamente a resultados del ejercicio, y las positivas se recogen como
ingresos a distribuir en varios ejercicios, excepto aquellos saldos
cubiertos con operaciones fuera de balance (ver Nota 11).

3. Tesoreria

La conversion de los saldos existentes en moneda extranjera se realiza
aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de incorporacion al
balance. Al cierre del ejercicio se valoran al tipo de cambio de cierre,

imputandose las diferencias positivas o negativas al resultado del
ejercicio.

i) Provisiones para riesgos y gastos

En las mismas se recoge la mejor estimacion de las obligaciones frente a
terceros en las que pudiera incurrir el Grupo, de cualquier naturaleza, por
hechos extraordinarios o distintos de la actividad normal de la empresa.

Se dotan al conocer los riesgos, de acuerdo con el mejor estimado disponible a
la fecha, actualizandose al cierre de cada ejercicio de acuerdo con la
informacion disponible. Se revieten o aplican, respectivamente, al
desaparecer o materializarse 10s mismos.

12




Gestevision Telecinco, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada de Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre

de 2003
(Expresado en miles de euros)

k) Impuesto de sociedades

Desde 1999 la sociedad dominante, Gestevision Telecinco, S.A. y todas las
sociedades del Grupo en la que este ostenta una participacion superior al
porcentaje legalmente fijado (actualmente el 75%), presentan el impuesto
sobre sociedades en base consolidada. '

El gasto contable por impuesto sobre sociedades se calcula aplicando el tipo

impositivo de éste sobre el resultado contable ajustado en las diferencias
permanentes generadas durante el ejercicio, incluidas las surgidas en el
proceso de consolidacion, y minorandolo en las deducciones en cuota que le
fueran aplicables, incluidas las derivadas del proceso de consolidacion.

Las diferencias temporales del impuesto se recogen como impuestos diferidos
por las disminuciones a la Base Imponible y como impuestos anticipados por
los aumentos de ésta, siempre que para estos no existan dudas de su
recuperacion en ejercicios futuros.

) Contabilizacion de ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se registran sin incluir los importes correspondientes a

los impuestos que gravan estas operaciones, con excepcion de los que
fiscalmente no sean deducibles, que se anadirian a los segundos.

4. Fondo de comercio de consolidacion

El movimiento de este epigrafe del Balance de Situacion Consolidado es el siguiente:

Saldo Saldo
31/12/02 Adiciones Amortizacion 31/12/03
Sociedades consolidadas por integracion
global | 158 - (158) -
Sociedades por puesta en equivalencia 2.422 - (2.422) -
Total 2.580 - 2.580 -

En este ejercicio se han amortizado totaimente los fondos de comercio de la sociedad
dependiente, Cinematext S.A., y de las asociadas, Multipark Madrid S.A., Aprok
Imagen S.L. y GSMBOX Esparnia, S.A.
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5. Inmovilizado inmaterial

Los importes y variaciones experimentadas por las partidas que componen el
inmovilizado inmaterial, son los siguientes:

Saldo Saldo
31.12.02 Altas Bajas Traspasos 31.12.03
Marcas y nombres comerciales 14.374 120 - - 14.494
Derechos propiedad audiovisual 419.977 61.964 (100.425) 26.427 407.943
Masters 71 22 (20) - 73
Doblajes 7.074 572 (784) . 6.862
Coproducciones 14.214 2.080 - (2.0860) 14.234
Derechos de producciones propias 382.470 42.982 - 2.671 428.123
Derechos de distribucion 15.916 51 - 2.386 18.363
Otros trabajos auxiliares 293 210 - - 503
Dchos, opciones, guiones, desarrollios 354 794 (148) - 1.000
(Gastos de puesta en marcha 38 164 (4) - 198
Aplicaciones informaticas 9.000 1.2582 (343) 167 10.076
Dchos s/bb régimen arrend. Financ. 21 - - - 21
Anticipos inmovilizado Inmaterial 62.209 34.315 (3.117) (29.424) 63.9683
Total 926.011 144.526 104.841 167 965.863
Las variaciones de la amortizacion acumulada y de las provisiones son:
Saldo Saldo
31.12.02 Dotacion Bajas Otros 31.12.03
Marcas y nombres comerciales (13.332) (237) - - (13.569)
Derechos propiedad audiovisual (236.860) (108.255) 08.539 - (246.576)
Masters (50) (25) 25 - (50)
Doblajes (4.742) (1.351) 983 - (5.110)
Coproducciones (2.157) (5.179) - - (7.336)
Derechos de producciones
propias (353.681) (55.344) - (1.357) (410.382)
Derechos de distribucion (1.862) (4.982) - - (6.844)
Otros trabajos auxiliares (69) (197) “ - (266)
Gastos de puesta en marcha - (28) - - (28)
Aplicaciones informaticas (6.048) (2.072) 278 (337) (8.181)
Dchos s/bb regimen arrend.
Financ. (9) (4) - - (13)
Total Amortizaciones (618.810) (177.674) 09.823 (1.694) (698.355)
Provisiones _(14642) (8518) 6792 =@ - _  (17.368)
Total 5633.4522 $1 86.1 922 105.615 S1 .6942 sz1 5323!

Debido a la perdida de valor de algunas series de ficcion y aplicaciones informaticas,
ha sido necesario practicar amortizaciones aceleradas imputadas a gastos
extraordinarios que suman un total de 1.694 miles de euros.
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Durante el ejercicio 2003 se ha modificado el porcentaje de amortizacion de los
productos seriados incluidos en el epigrafe de derechos de propiedad audiovisual.
Estos productos seriados han pasado de una amortizacion por emision en tres pases
(50%, 30%, 20%) a una amortizacion por emision de dos pases (50%, 50%) en
aplicacion del principio de depreciacion efectiva para este tipo de productos y de
acuerdo con un estudio efectuado en el ejercicio y con las practicas existentes en el
sector. El impacto sobre la cifra de inmovilizado inmaterial de este cambio de
estimado ha sido de 2.554 miles de euros al cierre del ejercicio. A 1 de enero de 2003
dicho impacto fue de 4.681 miles de euros.

Asimismo, durante el ejercicio 2003 se ha realizado una mejor estimacion de la vida
utii de los derechos de producciones propias, que siguen teniendo criterio de
amortizacion por emision de los pases (90%, 10%), si bien el valor residual, estimado
en un 2% del coste total del derecho, pasa a amortizarse en tres afos (en lugar de en
los seis anos en los que se amortizaba anteriormente). Adicionalmente se practican
amortizaciones totales de los valores remanentes en el activo correspondientes a
derechos de emision cuya antiguedad sea superior a 3 anos desde la fecha de
grabacién de los citados activos. Este cambio, motivado en base al principio de
depreciacion efectiva para este tipo de productos, se ha realizado de acuerdo a un
estudio efectuado en el ejercicio y con las practicas existentes en el sector. El impacto
sobre la cifra de producciones propias de este cambio estimado ha sido de 5.364
miles de euros al cierre del ejercicio. A 1 de enero de 2003 dicho impacto fue de 2.729
miles de euros.

Las bajas de derechos de propiedad audiovisual y su correspondiente amortizacion
acumulada se deben principalmente a contratos de derechos que estan totaimente
agotados al cierre del ejercicio. Paralelamente, se ha procedido a dar también de baja
los masters y doblajes vinculados a dichos derechos.

lLas provisiones existentes al cierre corresponden al valor neto contable de aquellos
derechos que, aun teniendo una fecha de vencimiento posterior al 31 de diciembre de
2003, no entran en los planes de emision futuros de la Cadena a la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales.

Al cierre del ejercicio existen compromisos firmes de compra de derechos de
propiedad audiovisual, con inicio a partir del 1 de enero de 2004 por un total de 318
millones de dolares USA (USD) y 92 millones de Euros (EUR). El detalle del contrato

por moneda y ano de inicio de derecho es como sigue:
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im porte

Millones Millones
UsD Euros
2004 49 30
2005 y siguientes 269 62

Total 318 02

De dichos compromisos firmes de compra de derechos de propiedad audiovisual se
han desembolsado anticipos gque, al 31 de diciembre de 2003 ascienden al total de
60.279 miles de euros, cuya composicion para cada moneda y ano de inicio de los
derechos es la siguiente:

Importe

Millones Millones
UsD Euros
2004 23 13
2005 y siguientes 19 0
Total 42 19

Al cierre del gjercicio existen compromisos firmes de compra de derechos de
coproduccion y distribucion, con inicio a partir del 1 de enero de 2004 por un total de
22 millones de dolares USA (USD), y 7 millones de euros (EUR). La distribucion, por
ano de inicio de derechos en cada moneda es el siguiente:

Importe

Millones Millones
UsSD Euros
2004 12 7
2005 y siguientes 10 -
Total 22 7

De dichos compromisos firmes de compra de derechos de coproduccion y distribucion
se han desembolsado anticipos que, a 31 de diciembre de 2003 ascienden al total de
3.687 miles de euros, cuya composicion para cada moneda y ano de inicio de los
derechos es la siguiente:

Imporie

Millones Millones
UusD Euros
2004 3 1

2005 y siguientes - -
Total 3 1
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El importe de los bienes totalmente amontizados al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles
Euros

Aplicaciones informaticas 5.131

6. Inmovilizado material

Los importes y variaciones experimentados durante el ejercicio por las partidas que
componen el inmovilizado material son los siguientes:

Saldo Saldo
31.12.02 Altas Bajas Traspasos 31.12.03
Terrenos y bienes nataurales 14.503 7.955 (7.799) - 14.659
Edificios y otras construcciones 27.587 46 - - 27.633
Magquinaria técnica, Instalaciones y utillaje 82.938 4.187 (206) 31 86.950
Maobiliano y enseres 5.022 349 - . 5.371
Equipos para procesos de informacion 13.601 1.437 (141) 142 15.039
Otro inmovilizado 1.601 107 (80) (14) 1.614
Inmovilizado en curso 1.208 - (119) (326) 763
Total 146.460 14.081 533452 51522 152.029

El movimiento en el epigrafe de terrenos corresponde a una permuta de parte de la
inversion inmobiliaria que la Sociedad dominante tiene en Fuencarral.

Las variaciones de la amortizacion acumulada durante el ejercicio han sido:

Saldo Saldo
31.12.02 Altas Bajas 31.12.03
Edificios y otras construcciones (9.193) (1.107) - (10.300)
Maquinaria tecnica, Instalaciones y utillaje (68.183) (7.644) 115 (65.712)
Mobiliario y enseres (3.185) (526) - (3.711)
Equipos procesos informacion (7.305) (2.992) 69 (10.228)
Otro inmovilizado (1.210) (268) 68 (1.410)
Total (79.076) (12.537) 252 (91.361)
Al 31 de diciembre de 2003 el importe de los bienes totalmente amortizados es el
siguiente:
Miles de Euros

Equipo proceso informacion 2.867

Maquinaria técnica, instalaciones y utillaje 43.923

Vehiculos 64

46.854
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7. Inmovilizaciones financieras

El importe y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que
componen el inmovilizado financiero se muestran a continuacion:

Saldo Saido
Altas Bajas Traspasos.
31.12.02 l pe 31.12.03
Participaciones puestas en equivalencia 4.863 527 (1.367) 107 4.130
Créditos a empresas asoclados 1.749 355 . (107) 1.997
Fianzas 269 8 (23) - 244
Cartera de valores a largo plazo 2.226 - - 2.226
Provision depreciacion valores mobiliarios (1.249) (38 ) - “ (1.618)
Total 7.848 521 (1.390) - 6.979
a) Participaciones puestas en equivalencia
Participaciones Resultado en
Compaiiia Puestas en Socledades puesta
equivalencia en Equivalencia (*)

Premiere Megaplex, S.A. 149 (142)

C/ Enrique Jardiel Poncela, 4

28016 Madrid

GSMBOX Espafa, S.A. 873 (66)

¢/ Marfa Tubau, 3

28050 Madrid

Muitipark Madrid, S.A. 2.403 213

¢/ Sagasta, 11

28004 Madrid

Canal Factoria de Ficcion, 8.A 219 (38)

Crta. de lrun Km 12,450

28049 Madrid

Aprok Imagen, S.L. 642 289

C/ Maritinez Corrochang, 3,

28007 Madrid

Europortal Jumpy Espana, S.A. 44 (461)

C/ Maria Tubau, 3

28050 Madrid

Total 4,130 (205)

(*) Pendiente de formulacion

Con fecha 30 de diciembre 2003 Gestevision Telecinco, S.A. vende la participacion
del 50% en Mi Cartera Media S.A. a Atlas Espafa, S.A.U., por su valor neto

18




Gestevision Telecinco, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada de Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre

de 2003
(Expresado en miles de euros)

contable de 260 miles de euros, registrando contablemente la baja de esta
participacion (826 miles de euros) y su provision de cartera correspondiente (566
miles de euros).

b) El importe de créditos a empresas asociadas de 1.997 miles de euros, corresponde
a un crédito a largo plazo a la sociedad Premiere Megaplex, S.A. con vencimiento
30 de diciembre de 2007 a un tipo de interes de Euribor mas 0,50 por un importe
de 1.687 miles de euros y un prestamo participativo a la sociedad Europortal
Jumpy Espana, S.A. por 310 miles de euros.

¢) Las principales sociedades incluidas en el epigrafe de cartera de valores a largo
plazo son las siguientes:

Prima

Participacion Valor Contable Desambolso Emision Baneficio Provisién

Compania Dirgcta (%) Participacion Pendionte Capital Reservas (Pérdida) Depreciacién
Comeradisa
Plza. Marques Salamanca, 3 10 601 451 6.011 (466) (287) 75
28006 Madnd
GSMBOX S.P.A.
Viale Cassala, 32 1 1.550 . 1.188 (288) ND 1.543
Milan - ITALIA

2.151 451 1.618

Las dotaciones a la Provision por depreciacion de valores mobiliarios se recogen
dentro de la linea de variacion provisiones inmovilizado de la cuenta de resultados.

Para el calculo de la provision por depreciacion se han considerado las plusvalias
tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsisten a la fecha de
cierre y que se deprecian en un periodo de tres anos; dichas plusvalias tacitas al
cierre del ejercicio estan totalmente amortizadas.

3. Existencias

Los conceptos contenidos dentro de esta rubrica son los siguientes:

Miles de
euros
Programas de produccion propila 49
Anticipos a proveedores de programas 140
Total 189
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0. Clientes

El saldo del Cliente por ventas y prestacion de servicios mas significativo segun el tipo
de relacion existente con las empresas asociadas y relacionadas es el siguiente:

Tipo de relacion Sociedad Saldo
(miles de euros)
Empresa relacionadas Publiespana, S.A. 114.198

10. [Imposiciones y valores a corto plazo

El saldo de este epigrafe corresponde a inversiones en renta fija a tipo de interés de
mercado con vencimiento en el ano 2004,

Saldo

(miles de euros)

Cartera de valores a corto plazo 65.687
imposiciones a corto plazo 188.026
Creditos a corto plazo empresas asociadas 364
Intereses impaosiciones a corto plazo 202
Otros 16
Total 254.295

11. Instrumentos financieros

La Sociedad dominante realiza operaciones con instrumentos financieros cuya
naturaleza es la de cobertura del riesgo de tipo de cambio de las compras de
derechos de propiedad audiovisual que se producen en el ejercicio.

El pasivo en moneda extranjera se valora al tipo de cambio de cierre cuando no esta
cubierto. Las condiciones de dichas operaciones de cobertura y de operaciones de
distribucion del saldo al 31 de diciembre de 2003, y realizadas durante el ejercicio, se

resumen en.
Fecha Fecha Tipo de Tipo Medio
ejercicio Vio. instrumento Doélares (Euro/USD)
2003 2004 Seguros de cambio 21.740.914 1,0907

Durante el ano y con posterioridad a las coberturas efectuadas en funciéon de los
COMpPromisos contractuales existentes, se han producido variaciones no previstas en
dichos compromisos lo que ha motivado que, a cierre del ejercicio, existiera un exceso
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de cobertura por importe de 366 miles de USA (USD). Se estima que dicho exceso
podra aplicarse a los vencimientos de pago en doélares durante el ejercicio 2004.

12. Fondos propios

El importe y los movimientos en las cuentas de fondos propios durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2003 han sido los siguientes:

saldo Distribucion Resultado Otros Saido
31.12.02 Resultados Dividendos Eiercicim Mavimientos 31.12.03

Capital social 92.521 - - - - 92.521
Reserva legal 18.505 - - - - 18.505
Otras reservas de la Soc. dominante  175.070 35.554 - . 814 211.438
Reserva en soc. por consolid. global 2.448 1.538 - - (1.145) 2.839
Resultados en soc. por equivalencia (1.611) (1.738) - - 331 (3.018)
Resultados del ejercicio 52.750 (52.750) - 85.806 85.896
Dividendos - 17.396 (17.396) . - -
Total fondos propios 339681 - (1739 85806 _  85.896 _ 408.181

La Sociedad dominante procedio en Mayo de 2003 al pago de un dividendo de 17.396
miles de euros con cargo a la distribucion del resultado del ejercicio 2002.

Segun lo dispuesto en la Ley de Sociedades Anonimas, la Sociedad dominante se
destinara un 10 % del beneficio a Reserva Legal hasta que ésta alcance, al menos, el
20 % del capital social. Al cierre del ejercicio la reserva legal de la Sociedad
dominante esta totalmente constituida.

Al 31 de diciembre de 2003 el capital social de la Sociedad Dominante esta
representado por 15.394.488 acciones nominativas de 6,01 euros cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas, que se distribuyen de la forma siguiente:

Titular Participacion %
Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales S.L.U. (Grupo Vocento) 13
Mediaset, S.P.A. 25
Mediaset Investment S.A.R.L. 27
Hetha Erste Beteiligungsgesellschaft MBH (Grupo Dresdner Bank) 25
ICE Finance B.V. 10
Total 100
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Todas las acciones constitutivas del capital social, gozan de los mismos derechos. La
transmision de acciones se regira por la Ley 10/88 de 3 de mayo de Television

Privada.

El detalle de las Reservas por integracion global es el siguiente:

Sociedad Dependiente Miles de euros
(Grupo Editorial Telecinco, S.A.U. 2.823
Estudios Picasso Fabrica de Ficcion, S.A.U. 2
ATLAS Espana, S.A.U. (120)
ATLAS Cataluna, S.A.U. 214
ATLAS Levante, $.A. 77
ATLAS Galicia, S.A. 4
ATLAS Andalucia, S.A. 30
ATLAS Pais Vasco, S.A.U 203
Cinematext Media, S.A, (344)
Mi Cartera Media, S.A.U. (50)
TOTAL 2.839

Asi mismo el detalle de las Reservas por puesta en Equivalencia es el siguiente:

Sociedad Dependiente Miles de euros
Premiere Megaplex, S.A. (417)
GSMBOX Espana, S.A. (661)
Multipark Madrid, S.A. (672)
Canal Factoria de Ficcion, S.A 18
Aprok Imagen, S.L. 273
Europortal Jumpy Espana, S.A. (1.559)
TOTAL (3.018)

13. Provision para riesgos y gastos

En esta linea se incluyen las dotaciones realizadas durante el ejercicio 2003 y
anteriores para cubrir, entre otros, aquellos riesgos contingentes derivados de litigios
en curso, 0 de Actas fiscales pendientes de resolucion definitiva, asi como de
responsabilidades futuras frente a terceros.

Los movimientos de la misma durante el ejercicio han sido los que se detallan a
continuacion :
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14,

Saldo Saldo
31.12.02 Dotacion Agllcaclﬁn Reversion 31.12.03
Provisiones para riesgos y gastos 37.617 4,007 STGD! 58412 40.023

La dotacion se encuentra recogida en la linea de gastos extraordinarios de la cuenta

de resultados del ejercicio, y corresponde a la cobertura de los posibles riesgos
relacionados con la provision para riesgos derivados de los litigios pendientes de
resolucion definitiva.

Desde el ejercicio 2002 se vienen dotando provisiones para posibles litigios con
entidades de gestion de derechos de propiedad intelectual, que habian ejercitado
acciones legales contra la Sociedad dominante en reclamacion de cantidades por la
utilizacion de su respectivo repertorio.

En estos ultimos casos, las cantidades provisionadas se engloban bajo este epigrafe.

Otras Deudas

El movimiento de estas cuentas en el ejercicio ha sido:

Saldo Saldo
31.12.02 Adiciones 31.12.03

Otras deudas 2432 785 3.217

El importe de este epigrafe corresponde a:
e Un anticipo reembolsable por 2.432 miles de euros concedido por el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia a la Sociedad dominante en el ano
2002, y cuyas condiciones son.
o Plazo de amortizacion 7 anos.
o Periodo de carencia, dos anos

o Tipo de interés cero por ciento.

e Un credito privilegiado sin intereses por 785 miles de euros concedido

por el Centro para el Desarrollo Tecnolagico Industrial (CDTI), también
a la Sociedad dominante y cuyas condiciones son:

o Plazo de amortizacion 4 ainos.
o Periodo de carencia, dos anos
o Tipo de interés cero por ciento.
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15. Préstamos y Deudas con entidades de crédito y empresas asociadas vy
relacionadas.

El detalle de las condiciones de financiacion en cuanto a los limites establecidos,
saldos dispuestos y plazos de vencimiento, teniendo en cuenta el tipo de relacion
existente con el Grupo es el siguiente;

Deudas;
Corto Plazo Dispuesto Largo plazo Dispuesto
Vinculacion Limite (Dr) Cr L.imite (Dr) Cr
Entidades financieras 12.020 - - -
Empresas relacionadas 150.000 124.198 - -
Totales 162.020 124.198 - -

L e e e I [ _____________________]

Los tipos de interes aplicables a estas financiaciones son de EURIBOR (empresas
asociadas y relacionadas) hasta EURIBOR + un diferencial de mercado en el caso de
lineas con entidades financieras.

Créditos:
Corto Plazo Dispuesto Largo plazo Dispuesto Vi
Vinculacion Limite (Dr) Cr Limite (Dr) Cr ©
Empresas asociadas 6.037 359 1.997 1.997  2.007
y relacionadas — e
Totales 6.037 359 1.997 1.997

Los tipos de interes aplicables a estas financiaciones (excluyendo el préstamo
participativo) son de EURIBOR + 0,6%.

La financiacion con empresas asociadas y relacionadas son pdélizas de crédito o
préstamos comerciales.

16. Situacion fiscal

La conciliacion entre la base imponible consolidada del Impuesto de Sociedades vy el
resultado contable consolidado antes de impuestos del ejercicio es la siguiente:
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Efecto impositivo

Sobre la Sobre cuota Impuesto
base 35% devengado
Resultado contable antes impuestos Gestevision Telecinco, S.A. 110.896 38.814 38.814
Resultado contable antes impuestos sociedades participadas 7.661 2.679 2.679
Diferencias permanentes
Correcciones Impuesto Sociedades 2002 (2.354) (824) (824)
Sanciones y gastos no deducibles 526 185 185
Correcciones Impuesto Sociedades 2002 sociedades participadas (14) (5) (5)
Sanciones y gastos no deducibles sociedades participadas 196 68 68
Diferencias temporales a largo plazo 14.525 5.084 5.084
Diferencias temporales a largo plazo sociedades participadas 57 20 20
Diferencias temporales
Con origen en el ejercicio 11.496 4.025 -
Con origen en ejercicios anteriores (13.877) (4.857) -
Compensaciones bases imponibles negativas ejercicios anteriores (47) (17) (17)
Deducciones
Impuestos pagados en el extranjero - (41) (41)
Impuestos pagados en el extranjero sociedades participadas - (2) (2)
Dividendos - (62) (62)
Dividendos sociedades participadas - (20) (20)
Exportacion produccion audiovisual - (327) (327)
Produccion programas - (11.229) (11.229)
Investigacion y desarrollo - (1.868) (1.868)
Reinversion - (627) (627)
Formacion - (22) (22)
Retenciones y pagos a cuenta - (32.723) -
RESULTADO FISCAL 129.065 - -
CUOTA DEL EJERCICIO - (1.749) -
GASTO POR IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES - - 31.806

A la cuota integra se le restan las deducciones aplicables, dentro siempre de los

limites admisibles para cada concepto, por importe de 13.746 miles de euros.

Se ha reconocido un impuesto anticipado por el 35% de las diferencias temporales
que se estiman que revertiran a corto plazo y sobre las que no existen dudas en
cuanto a la obtencion de beneficios que hagan posible su compensacion.
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El importe de renta acogida a la deduccion prevista en el articulo 36.ter de la ley
43/1995 de 27 de diciembre, que regula el Impuesto sobre Sociedades y producida
por una permuta de terrenos es de 3.128 miles de euros, siendo la fecha de la
reinversion el 17 de marzo de 2003.

El 29 de junio de 1995, la Oficina Nacional de Inspeccion inicid las actuaciones de
comprobacion e investigacion en la Sociedad dominante referidas a los conceptos y
periodos que se mencionan a continuacion:;

Concepto Periodo
Impuesto sobre Sociedades 1989-90-91-92-93
Impuesto sobre el Valor Ahadido 1990-91-92-93-94
Retenciones e Ingresos a cuenta, IRPF 1990-91-92-93-94
Retenciones sobre rendimientos del Capital Mobiliario 1990-91-92-93-94
Declaracion anual de operaciones con terceros 1989-90-91-92-93
Declaracion No Residentes (Mod. 210) 1990-91-92-93-94
Impuesto sobre Transmisiones Patrimonialesy A.J.D. 1990-91-92-93-94
Tasas de juego y combinaciones aleatorias 1992-93-94-95-96

Posteriormente, el periodo de inspeccion fue ampliado hasta 1995 para la totalidad de
los iImpuestos mencionados que originalmente no lo incluian.

Entre diciembre de 1996 y febrero de 1997 la O.N.l. desarrolld sus trabajos de
Inspeccion. Esta actuacion inspectora levantdé Actas sancionadoras por importe de
13.373 miles de euros, que fueron firmadas en disconformidad y recurridas por la
Sociedad dominante.

A la fecha de Formulacion de estas cuentas anuales no se ha recibido el Acta en
disconformidad que unificaria las iniciaimente correspondientes al Impuesto sobre
Sociedades del gjercicio 1995, desconociendose los importes definitivos que pudieran
derivarse de la misma.

Para las Actas en disconformidad se ha dotado una provisién conjunta incluida dentro
de las provisiones para riesgos y gastos (ver Nota 13) y la Sociedad dominante tiene
depositado un aval de 9.381 miles de euros ( ver Nota 18).

Sobre la base de la normativa actualmente vigente, las liquidaciones de impuestos no
pueden ser consideradas como definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por
las autoridades fiscales 0 haya transcurrido el plazo de prescripcidon de cuatro anos.
Las sociedades del Grupo tiene abiertas a inspeccion las liquidaciones de todos los
impuestos correspondientes a los ejercicios 2000 y siguientes, mas el Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 1999.
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17. Deuda con Administraciones Publicas
l.a composicion de esta cuenta al 31 de diciembre de 2003 es la siguiente:

Miles de euros
Hacienda Publica Acreedora

Hacienda Publica Impuesto Sociedades o9
Impuesto sobre el Valor Ahadido 8.966
Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas 2.351
Organismos de la Seguridad Social 947
Otras Entidades Publicas 466
Total 12.789

Miles de euros
Hacienda Publica Deudora

Hacienda Publica, deudor por devolucion de impuestos 3.310
Impuesto sobre beneficios anticipados 2 741
Total 6.051

18. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Teniendo en cuenta la naturaleza de las distintas garantias, el detalle a 31 de
diciembre de 2003 es como sigue:

importe
(miles de
Naturaleza euros)
Avales constituidos para contratos/concesiones/concursos 11.649
Avales judiciales 9.622
21.271

Dentro de los avales de la primera categoria se encuentra uno de 6.010 miles de
euros en concepto de garantia para responder de las obligaciones que se deriven de
la Concesion del Servicio Publico de Television en Gestion indirecta, de conformidad
con lo que establece la Ley 107/1988 de 3 de mayo y la Resolucion de 25 de enero de
1989 de la Secretaria General de Comunicaciones. Dicha concesion ha sido renovada
por otro periodo de diez anos por acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de Marzo
de 2000, hecho publico mediante la Resolucion de la S.G.C. de la misma fecha,
publicada en el B.O.E. de 11 de Marzo de 2000.
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19.

Los avales judiciales corresponden fundamentalmente a las responsabilidades que
pudieran derivarse de las actuaciones procesales inicladas como consecuencia del
auto judicial de fecha 1 de junio 1998, no estimandose que puedan derivarse pasivos
contingentes adicionales significativos para el Grupo.

Mediante auto del Juzgado n? 5 de la Audiencia Nacional de fecha 24 de julio de 2003
ésta acordd reducir el aval inicialmente exigido a Gestevision Telecinco, S.A. hasta
dejarlo en la cantidad de 9.381 miles de euros.

La Sociedad dominante tiene avales constituidos por importe de 2.518 miles de euros
ante “La Direccion General para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion”
(Ministerio de Ciencia y Tecnologia), por plazo indefinido y en garantia del anticipo
reembolsable concedido por dicha Direccion General a la Sociedad dominante en
concepto de ayuda para la investigacion y desarrollo del proyecto “ INVESTIGACION
Y DESARROLLO PARA LA MEJORA Y AMPLIACION DEL ACTUAL SISTEMA DE
GESTION Y APLICACIONES PARA LA ADECUACION DE LOS PROCESOS DE
TRABAJOQ Y A LAS NUEVAS HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS Y PARA SU
INTEGRACION CON EL ARCHIVO DIGITAL”".

Ingresos y gastos

19.1 La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las
actividades ordinarias del Grupo, es la siguiente:

Actividad Miles euros
Ingresos publicitarios 520.216
Prestacion servicios 17.659
Otros 10.170
Total 548.045

19.2 El cliente mas importante del Grupo continia siendo Publiespana, S.A. Los
Ingresos por ventas a dicho cliente, por importe de 522.155 miles de euros,
representa aproximadamente un 97% del total de la cifra de negocios de la
Sociedad dominante.

19.3 El volumen de transacciones que se ha realizado en moneda extranjera, en las
adquisiciones de derechos de propiedad audiovisual es el siguiente:
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Millones
UsSD

Compras en dolares U.S.A. 71

19.4 Dentro del apartado de clientes por ventas y prestacion de servicios, 1.037 miles
de euros estan denominados en dolares.

Asimismo, dentro del apartado de acreedores por adquisiciones de inmovilizado,
24.253 miles de euros estan denominados en ddlares.

19.5 El numero medio de personas empleadas en el Grupo durante el presente
gjercicio econdmico y por categoria profesional ha sido el siguiente:

Directores 65
Jefes 142
Técnhicos 607
Administrativos 129
Otros 35
Total personal 978

Por otra parte, el personal media “por obra” es de 66 personas.

19.6 Los gastos de personal correspondientes al ejercicio han sido los siguientes:

. Miles euros

Sueldos y salarios 45.785
Seguridad Social 9.336
Cargas sociales 1.340
Total 56.461

19.7 El detalle del saldo incluido en “Variaciones de trafico” al cierre del ejercicio, que
corresponde a la provision por insolvencias es el siguiente:

Miles de euros

Dotaciones 1.770
Aplicaciones (1.053)
Total 717
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19.8 Gastos Extraordinarios, su detalle es el siguiente:

Miles euros

Provision para responsabilidades 4,007

Resultados Ejercicios Anteriores 815

Otros 1.462

Total 6.284

19.9 Aportacion al Resultado Consolidado.

El detalle de la aportacion al resultado consolidado por sociedad es el siguiente:

Miles de euros

Gestevision Telecinco, S.A. 81.180
Grupo Editorial Telecinco, S.A. 1.000
Estudios Picasso 29
Atlas Espaiia 3.160
Atlas Cataluiia 84
Atlas Levante 97
Atlas Galicia 86
Atlas Andalucia 45
Atlas Pais Vasco 123
Mi Cartera Media, S.A.U. 300
Cinematext, S.A. (3)
Premiere Megaplex, S.A. (142)
Multipark Madrid, S.A. 213
Canal Factoria de Ficcion, S.A. (38)
GSM BOX Espaiia, S.A. (66)
Aprok 289
Europortal Jumpy Espania, S.A. (461)
Total 85.896

20. Transacciones con Empresas del Grupo y Relacionadas

Las transacciones mas significativas realizadas por la Sociedad con empresas, tanto
asocladas como relacionadas, han sido las siguientes en miles de euros:

Publiespana, S.A.

gemgresa relacinnada)

Ventas 522.155
Compras 140
Total 522.295
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21. Otra informacion

21.1 Remuneraciones a Administradores.- Durante el ejercicio 2003 la sociedad ha
pagado a los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante 1.008 miles de euros, en concepto de salario y otras retribuciones
en especie. Asimismo el Grupo no ha otorgado a los administradores ningun
anticipo ni credito y no tiene asumida ninguna obligacion o garantia por
pensiones o0 cualquier otro concepto, por cuenta de ningun miembro de su

Consejo de Administracion.

21.2. Detalle de operaciones en sociedades con actividades similares y realizacion
por cuenta propila O ajena de actividades similares por parte de

Administradores.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de
Sociedades Anonimas, se hace constar que D. Paolo Vasile, miembro del
Consejo de Administracion de la sociedad Gestevision Telecinco, S.A., no ha
mantenido ni mantiene participaciones en el capital de sociedades con el
mismo, analogo o complementario genero de actividad al que constituye el
objeto social de la Sociedad.

Asimismo vy de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion
se indica la realizacion por D. Paolo Vasile, por cuenta ajena o propia, de
actividades del mismo, analogo o complementario genero de actividad del que
constituye el objeto social de la Sociedad Gestevision Telecinco, S.A.:

Tipo de Cargos o funclones
Regimen de que se ostentan o
Prestacion de Sociedad a través de la realizan en la
Nombre Actividad Realizada la Actividad cual se presta |la Actividad Sociedad Indicada
Produccion y
Multipark Madrid, S.A. comercializacion de canales Cuenta ajena Gestevision Telecinco, S.A. Consejero
tematicos para television.
Explotacion del servicio
Corporacion de Medios publico, en gestion indirecta, . . .
Radiofonicos Digitales, S.A.  de radiodifusion sonora digital ~ CUemaajena  Gestevision Telecinco, S.A. Consejero

terrenal en el ambito nacional
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A continuacion se detallan las sociedades en las que D. José Maria
Bergareche Busquet a lo largo del ejercicio 2003 ha participado o participa y
que tienen el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de Gestevision Telecinco, S.A., detallandoles, en su
caso, las funciones que ejerce en ellas:

Titular Sociedad Participada Actividad Participacion Funciones
. . Vicepresidente
Jose Maria Bergareche Vocento S.A. Comunicacion 422 830 acciones (directa) Ejecutivo y
Busquet :
Consegjero Delegado
. Vicepresidente
.éusé Maria Bergareche Vocento, S. A. Comunicacion 1.995_.07?' acciones Ejecutivo y
usquet (indirecta) .
Consejero Delegado
Jose Maria Bergarache Sociedad Vascongada Edicion de . . Vicepresidente
Busquet de Publicaciones, S.A. Penodicos 6.670 acciones (directa) Primero

Asimismo, a continuacién se indican las actividades realizadas en otras
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad del
que constituye el objeto social de la Sociedad Gestevision Telecinco, S.A. que
D. Jose Maria Bergareche Busquet, ha realizado por cuenta propia o ajena, a
lo largo del ejercicio 2003.

Tipo de Régimen de Cargos o funclones que

Prestacion de la se ostentan o realizan en
Nombre Actividad Reallzada Actividad la Sociedad Indicada
Diario ABC, S.L. Edicion de periédicos Por cuenta propia Consejero
Diano El Correo, S.A. Edicion de periddicos Por cuenta propia Consejero
Publiespaha, S.A. Publicidad Por cuenta propia Consejero
Taller de Editores, S.A. Edicién de Suplementos Por cuenta propia Presidente

A continuacion se detallan las sociedades en las que D. Alejandro Echevarria
Busquet a lo largo del ejercicio 2003 ha participado o participa y que tienen el
mismo, analogo ¢ complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de Gestevision Telecinco, S.A., detallandoles, en su caso, las
funciones que ejerce en ellas:

Titular Socledad Participada Actividad Participacion Funciones
ggz:g;ﬂ =chevarria Vocento S.A. Comunicacion 218.904 acciones (directa) Cﬂnsgj:; dAecr:th; nto al
;ﬁ:’:‘::ﬂ Echevarria ?:éﬁ:gaiiﬂggf ng;"l;z 2.573 acciones (directa) Consejero
2:2::2? mehevarria Diario ABC, S.L. E:'rmc: 1 participacion (directa) Consejero

Asimismo, a continuacion se indican las actividades realizadas en otras
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad del

que constituye el objeto social de la Sociedad Gestevision Telecinco, S.A. que
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D. Alejandro Echevarria Busquet, ha realizado por cuenta propia o ajena, a lo
largo del ejercicio 2003.

Cargos o funciones
Tipo de Régimen de que se ostentan o

Prestacion de la realizan en la
Nombre Actividad Realizada Actividad Sociedad indicada
g:g:i’;'g:;:::;i;?;?;: S A Radio Digital Por cuenta propia Presidents
Diario El Correo, S.A. Edicion de periédicos Por cuenta propia Consejero
Editorial Cantabria, S.A. Edicion de periddicos Por cuenta propia Consejero
Publiespafia, S.A. Publicidad Por cuenta propia Presidente

Asimismo, se hace constar que D. Pier Silvio Berlusconi no ha mantenido ni
mantiene participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo o
complementario genero de actividad al que constituye el objeto social de
GESTEVISION TELECINCO, S.A. indicando a continuacion las actividades
realizadas en otras sociedades con el mismo, analogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad
GESTEVISION TELECINCO, S.A. que D. Pier Silvio Berlusconi, ha realizado
por cuenta propia o ajena, a lo largo del ejercicio 2003.

Cargos o funciones

Tipo de Régimen que se ostentan o
de Prestacion de realizan en la
Nombre Actividad Realizada la Actividad Sociedad indicada
RTI-Reti Televisive ltaliane Spa Operador de television Por cuenta propia Presidente

Se hace constar que D. Raimo Lindgren, D. Josef Haudum, D. Gerd-
Christian Herrlich, D Fedele Confalonieri, D Giuliano Adreani, D. Alfredo
Messina, D. Marco Giordani y D. Ignacio Ojanguren Maiztegui no han
realizado ni realizan por cuenta ajena o propia, actividades del mismo, analogo
0 complementario genero de actividad del que constituye el objeto social de la
socledad, asimismo, tampoco han participado o participan en sociedades con
analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de la sociedad.

21.3 Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las
distintas socledades que componen el Grupo Gestevision Telecinco vy
sociedades dependientes por el auditor principal, asi como por otras entidades
vinculadas al mismo durante el ejercicio 2003 han ascendido a 79.000 euros.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados
a las distintas sociedades del grupo por el auditor principal y por otras entidades
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vinculadas al mismo ascendieron en el ejercicio 2003 a 129.059 euros. S.A., los

cuales corresponden integramente a servicios prestados a la Sociedad
dominante.

22. Acontecimientos posteriores al cierre

No se ha producido ninguin acontecimiento relevante con posterioridad al cierre del
ejercicio.

Lease con la memoria adjunta.
Madrid, 17 de marzo de 2004
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Diligencia

Se hace constar que en el apartado de la Memona referente a Hechos Relevantes ha de
constar lo siguiente:

“El Consejo de Administraciéon de la Sociedad dominante, celebrado el 17 de marzo de
2004, ha aprobado el inicio de los tramites necesarios para la salida a Bolsa de la
Sociedad durante el ejercicio 2004, por lo que se dispone a acometer un proceso de
reestructuracion en el seno de su Grupo.”

D. Marnio Rodriguez Valderas
Secretario Consejo de Admimstracion de Gestevision Telecinco, S.A.
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Entorno economico

A diferencia de la desaceleracion econdémica nacional e internacional registrada en 2001 y
2002, el ejercicio objeto de andlisis comenzé con sintomas de recuperacion que se
consolidaron en el segundo semestre. El PIB crecié un 2,4%, en tanto que el consumo
privado aumentd un 3,2%. Mientras que la inversion total en television aumento un 6,6% en
2003 después de haber registrado un descenso de 7,6% en 2001 y de haber aumentado tan
sélo un 1,4% en 2002

Audiencias

Los resultados de audiencia, especialmente en el segmento de publico mas dinamico, han
encontrado a Telecinco situada en un lugar 6ptimo para rentabilizar el repunte general de la
economia. La sociedad dominante culmind 2003 con un 21,4% de cuota media de pantalla,
convirtiéndose en la unica television espanola que mejoro sus datos en el ejercicio. Los
resultados destacan aun mas si se valora la cuota de pantalla obtenida por Telecinco en el
target comercial -la franja de publico preferida por nuestros clientes-, donde se situo a la
cabeza de todas las televisiones con un 24,5%, a 3,6 puntos de su inmediato seguidor.

Estos resultados, conseguidos gracias a una acertada politica de estabilidad y variedad de
géneros en su programacion, han permitido extraer la maxima ventaja de la recuperacion del
sector publicitario, principal fuente de ingresos del grupo. Publiespana, S.A. concesionaria de
publicidad de la cadena, factura alrededor del 97% de los ingresos totales de la sociedad.

Evoluciéon del Resultado v Resultados del Ejercicio

En el marco de la consolidacion de la mejoria econdmica global, el Grupo ha sido capaz de
incrementar su cifra bruta de ventas en un 11,1%, con una evolucion al alza desde los 493
millones de euros de 2002 a los 548 millones de 2003. Al mismo tiempo, el incremento de
resultados de audiencia no ha incidido en la tradicional politica de control de costes del
Grupo, que registré un incremento de gastos de explotacion de tan solo 4,1% en el ano. Esta
combinacion entre la progresion de los ingresos y el control de los costes ha posibilitado que

el beneficio de explotacion creciera desde 90 millones de euros en 2002 hasta 125 millones
en 2003, con un incremento de 38,8%.

Asimismo, el impacto de la contribucidn positiva de los ingresos financieros netos al resultado

de la campana, sumado al menor peso de los gastos extraordinarios en relacion con el ano
2002, ha originado que el resultado consolidado antes de impuestos ascienda de 72,5
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millones de euros a 115,3 millones, con un aumento del 59% en 2003.En cuanto el resuitado
consolidado neto, ha registrado una alza desde 52,8 millones de euros a 85,9 millones, lo
que representa una subida de un 62,8%.

En materia de composicion del negocio, no ha habido variaciones sustanciales durante el
ejercicio y, como se ha comentado anteriormente, el peso de la actividad de venta de
publicidad a través de Publiespafa,5.A. se ha mantenido como nucleo fundamental de
generacion de Ingresos.

También han continuado -con un impacto creciente dentro de sus valores relativos respecto
al total de ingresos-, las actividades de venta de derechos, merchandising o SMS, que
durante 2003 han contribuido igualmente con margenes positivos a la base de ingresos de la
sociedad dominante.

Fondos Propios

Al cierre de 2003 los fondos propios del Grupo alcanzaron la cifra de 408 millones de euros,
después de que en el ejercicio la Sociedad dominante se distribuyera un dividendo de 17,4
millones de euros correspondiente al resultado de 2002.

El nivel de fondos propios alcanzado indican la robustez y la solvencia financiera y
patrimonial del Grupo, especialmente si se tiene en cuenta -como mas adelante se explicara-,
que practicamente no existe pasivo financiero alguno.

lnversiones

En el analisis de gestion de las sociedades del Grupo conviene distinguir entre inversiones en
derechos e inversiones en otros activos fijos.

En linea con ejercicios anteriores, la politica de inversion en derechos se ha orientado a la
obtencion de productos capaces de obtener el maximo resultado posible en target comercial,
sobre la base de unos costes razonables para las condiciones de mercado. Durante 2003
finalizd el ultimo de los acuerdos marco que la Sociedad dominante mantenia con los
grandes estudios audiovisuales de Hollywood, al mismo tiempo que se consolidd una
estrategia de compra selectiva a productores independientes, combinada con la compra,
produccion o coproduccién de cine, miniseries y series de television que garanticen en el
maximo posible el éxito de audiencia, habiéndose como consecuencia reducido las
inversiones en el ano.
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La Sociedad dominante atiende asi las tendencias del sector que demuestran un interés
decreciente de los espectadores por las peliculas emitidas en las televisiones generalistas
como la nuestra, al tiempo que manifiestan una clara preferencia por una parrilla equilibrada
por una gran variedad de géneros. En este sentido, destaca el excelente comportamiento de
las series de produccion propia, que gozan en todos los casos de un alto indice de fidelidad

entre sus espectadores.

Por lo que se refiere a otros activos fijos -inmuebles, técnica, tecnologia, informatica-,
durante el afo se han realizado las inversiones necesarias para la sustitucion, el reemplazo y
la renovacioén de los distintos equipos que contribuyen al funcionamiento del negocio. En este
aspecto cabe destacar en 2003 una permuta de terrenos propiedad de la Sociedad
dominante, con el propietario del solar adyacente, que pertenece a una de las grandes
companias del sector inmobiliario. Con esta operacion se ha conseguido que el suelo en
propiedad de la sede de Fuencarral forme una unidad inmobiliaria y, por lo tanto, se
incremente el valor patrimonial del conjunto. La permuta se ha realizado con coste cero para
la sociedad dominante.

Situacion financiera

Un ano mas, se ha registrado una ausencia casi total de endeudamiento en el Grupo,
mientras que el excedente de tesoreria se situa en 255 millones de euros. Si se considera
que a cierre del ejercicio 2002 ese excedente se situaba en 150,7 millones de euros, se
desprende que, durante el ano, ha habido un cash-flow positivo de 104,3 millones. Teniendo
en cuenta la distribucion de un dividendo de 17,4 millones de euros en este ejercicio, se
concluye que durante 2003 se ha generado un “free cash-flow” de 121,7 millones de euros.

En definitiva, la combinacion de un nivel de endeudamiento practicamente igual a cero, un
excedente de tesoreria de niveles apreciables, y el ya manifestado robustecimiento de los
fondos propios demuestran que la solvencia patrimonial del Grupo se ha visto incrementada
en el ejercicio de manera notable.

Actividades en materia de Investigacion y Desarrollo

Gestevision-Telecinco cuenta con trayectoria en la vocacion por la innovacion tecnologica
desde que en 1998 constituyd la primera redaccion digitalizada del pais. Ese primer paso en
la transicion desde el sistema analdgico al digital se ha reforzado posteriormente con la
creacion del archivo digital audiovisual de la cadena y la renovacion de los sistemas de
practicamente todos sus platos.
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La vocacién por la renovacion técnica y tecnolégica se ha demostrado tambien con la
acometida de diversos proyectos de investigacion en el ambito del desarrollo digital, para su
posterior aplicacion a los procesos operativos de la compafia. Estos esfuerzos se han visto
recompensados con la concesion de diversas ayudas de financiacion por parte del Programa
Nacional de la Sociedad dela Informacién y la Comunicacién, y del Centro para el Desarrollo

Tecnoldgico Industrial (CDTI).

Responsabilidad Social

Como medio de comunicacion consciente de su papel de formador de opinion publica, la
Sociedad dominante ha consolidado en 2003 su proyecto 12 Meses 12 Causas con la
creacion de unos premios anuales dedicados a distinguir a personas y obras audiovisuales
que contribuyan a la concienciacion de la sociedad en diversas causas de interes. Estos
Premios Telecinco 12 Meses 12 Causas se unen a un proyecto ya conocido por los

espectadores, que cada mes dedica parte de los contenidos de su programacion y un
anuncio creado especialmente a la concienciacion sobre una causa social concreta.

Evolucion previsible de la actividad de ia sociedad

La actividad de negocio de la Sociedad dominante durante el afio 2004 se centrara en el
reforzamiento y la consolidacion de Gestevision - Telecinco como la empresa privada lider
en el mercado de la television en abierto.

Como en anos anteriores, el esfuerzo se concentrara en la busqueda del liderazgo a traves
de la oferta de una parrilla estable y diferenciada, capaz de atraer a los segmentos de
poblacion mas dinamicos y, por tanto, comercialmente mas valiosos. De esta manera, el
Grupo pretende lograr un incremento en los ingresos por publicidad que recoja la
recuperacion del mercado, pero también la capacidad anadida de obtener los mayores frutos

de la mejoria econdmica gracias a la calidad de su audiencia.

Durante 2004 se continuara asimismo con la politica de control de costes de la cadena, en el
animo de mantener -y en lo posible aumentar- nuestro margen operativo.

En cuanto a la politica de inversiones, se mantendran los cauces de 2003. Por un lado,

asegurando productos y derechos de calidad a precios razonables y por periodos que no
comprometan el futuro del Grupo y, por otro, renovando la base tecnica y estructural del
negocio para garantizar una calidad optima en la produccion del servicio televisivo.
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Por ultimo, en lo que ataie al resto de los negocios generadores de ingresos al margen de
los puramente publicitarios, se planea continuar con los que -bien directamente, bien a
través de sociedades participadas-, giren alrededor del “core business” televisivo 0 lo
complementen, como en el caso de venta de derechos, SMS, canales tematicos o
merchandising.

 Acciones proplas

La Sociedad no posee acciones propias en Cartera, ni tampoco esta prevista la adquisicion
de las mismas.

|_éase con la memoria adjunta.
Madrid, 17 de marzo de 2004
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