} MV

Registro de Auditorias

Emisores

INFORME DE AUDITORIA

" w ¥ r -

CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

B Cuentas Anuales e Informe de Gestion

@ correspondientes al ejercicio terminado
t el 31 de diciembre de 2003

=lf FRNST& YOUNG




S FRNST& YOUNG . snce snvioon . Tl 015 727 200

Business Services (AABS) Fax: 915 727 270
Torre Picasso www.ey.com/es
| - Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
é 28020 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Campofrio Alimentacidn, S.A.

@ . Hemos auditado las cuentas anuales de Campofrio Alimentacion, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2003, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacidén de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las

estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y
del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ¢jercicio
2003. Con fecha 28 de marzo de 2003, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 2002 en el que expresamos una opinion favorable.

‘ En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los
T aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Campofrio
| Alimentacion, S.A. al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
l informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
l conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
‘ uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situaciéon de Campofrio Alimentacion, S.A. la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo
y no incluye la revisiéon de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables

de la Sociedad. INSTITUTO DE
CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA
ERNST & YOUNG
(Inscrita en el Registro Oficial de
Miembro ejerciente: Auditores de Cueptas con ¢l N° S0530)

ERNST & YOUNG, 5.1,

Afo 2004 ne 015D-000218/92
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
Ejercicio 2003

1. NATURALEZA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

Campofrio Alimentaciéon, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyo como sociedad
anonima en Espafia, por un periodo de tiempo indefinido el 1 de septiembre de 1944 bajo la
denominacién de Conservera Campofrio, S.A. El 26 de junio de 1996 cambi6 su
denominacién social por la actual.

El objeto social y actividad principal consiste en la elaboracion, comercializacion y
distribuciéon de toda clase de embutidos, conservas camicas y sus dernivados con

aprovechamiento de las reses porcinas y vacunas.

La Sociedad opera en todo el territorio nacional a través de sus factorias en Burgos,
Villaverde (Madrid), Torrijos (Toledo), Olvega (Soria), Torrente (Valencia) y Candelario
(Salamanca) y tiene su domicilio social en Alcobendas (Madrid).

2. BASES DE PRESENTACION

a) Imagen fiel

En cumplimiento de la legislacion vigente los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los resultados y de los cambios en la situacion financiera de 2003, asi como la
propuesta de distribucion de resultados de este ultimo ejercicio.

[ as cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de contabilidad.

Los Administradores de 1a Sociedad estiman que las cuentas anuales de 2003 seran aprobadas
por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas. Las cuentas comparativas
de 2002 fueron aprobadas en Junta General de Accionistas de 23 de jumo de 2003.

De acuerdo con la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
separadamente las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad al ser ésta la sociedad
dominante del Grupo Campofrio, las cuales muestran unos fondos propios consohdados
superiores a los presentados por la Sociedad.




> ————©@—

b) Comparacion de la informacion

La Sociedad presenta a efectos comparativos con cada partida del balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del e) ercicio 2003 las

correspondientes al gjercicio anterior.

La resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 15 de marzo de 2002
modificd la anterior resolucion de 9 de octubre de 1997 sobre algunos aspectos de la norma
de valoracion relativa al registro del gasto por Impuesto sobre Sociedades.

El principal cambio consisti6 en otorgar a las deducciones en la cuota pendientes de aplicar al
cierre del ejercicio un tratamiento similar al de las pérdidas fiscalmente compensables, en el
sentido de que, siempre que se cumplieran determinadas condiciones, darian lugar a la
contabilizacidon de un crédito fiscal, en la medida que tuvieran un interés cierto con respecto a

la carga fiscal futura.

En las cuentas anuales del ejercicio 2002 se aplico este nuevo criternio. El efecto de su
aplicacion fue un mayor ingreso por Impuesto sobre Sociedades por importe de 19.183 miles
de euros que correspondia a deducciones que estaban pendientes de aplicar al 31 de

diciembre de 2001.

c) Informacion sobre reestructuracion del negocio de carne fresca

El 2 de enero de 2003, Campofrio Alimentacion, S.A. acordé una ampliacion del capital
social de Primayor Alimentacién, S.L. por importe de 10.122 miles de euros, mediante la
creacion de 674.826 participaciones sociales de 15 euros de valor nominal cada una de ellas y
con una prima de asuncién de 13.665 miles de euros. Campofrio Alimentacion, S.A. renuncio
al derecho de asuncién preferente a favor de Omsa Alimentacion, S.A. La citada ampliacion
de capital se realizo mediante la aportacion no dineraria de la rama de actividad de carne
fresca integrada por cuatro establecimientos mercantiles donde se ubican los mataderos de
ésta ultima con todas sus pertenencias, giro, trafico y plantilla de personal a Primayor
Alimentacion, S.L. Esta aportacién de rama de actividad se ha producido con efectos
econémicos, contables y fiscales con fecha 1 de enero de 2003 habiéndose acogido al
régimen de neutralidad fiscal, regulado en el Capitulo VIII del Titulo VIII de la Ley 43/1995,

de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

El valor de los activos y pasivos que fueron objeto de dicha aportacion de rama de actividad
se€ muestran a continuacion:

Miles de euros

Inmovihizaciones materiales (neto) 14.758
Inmovilizaciones financieras (neto) 12
Existencias 3.975
Empresas del grupo, deudores 9.991
Oftros deudores 412
Subvenciones de capital (1.255)
Acreedores comerciales (2.352)
Otras deudas no comerciales (1.754)
23.787
-4 -




Por otra parte, y completando el proceso de concentracién de actividad de came fresca, con
fecha 12 de septiembre de 2003 Primayor Ahmentacion, S.L. adquino el 50% del capital
social de la sociedad Primayor (Ganaderia, S.A. (anterniormente denominada Ingafoods, S.A.),

que era propiedad de Omsa Alimentacion, S.A.

Durante el ¢jercicio 2003 la Direccion de la Sociedad tomo la decision de proceder a la venta
de toda la actividad de carne fresca del Grupo Campofrio, integrada en el subgrupo

encabezado por Primayor Alimentacion, S.L., e iniciando las negociaciones para su venta.
Estas negociaciones han culminado con la venta de esta actividad mediante contrato firmado

el 2 de enero de 2004 (ver nota 31).

d) Informacién sobre adquisicion de Omsa Alimentacion, S.A., Ajino, S.L. y posterior
fusion

Con fecha 29 de marzo de 2000 la Sociedad presenté una OPA (Oferta Publica de
Adquisicidn) de cardcter amistoso sobre el 68,72% de las acciones de Omsa Alimentacion,
S.A. Una vez finalizado ¢l plazo de aceptacion, la participacion adquinida ascendié al 55,79%
del capital social. Con posterionidad, la Sociedad efectué compras adicionales hasta alcanzar
una partictpacion del 57,02%.

La Sociedad suscribid con fecha 27 de marzo de 2000 con el grupo directivo de Omsa
Alimentacion, S.A., ciertos acuerdos matenalizados en un contrato marco y un pacto de
sindicacion por el que las partes se concedian mutuamente sendos derechos reciprocos de
opcion de compra y venta, que atribuian a la Sociedad la facultad de adquinr y al grupo
directivo, reciprocamente, la facultad de transmitir la participacion indirecta a través de
Ajino, S.L., representativa del 31,28% (después de la reduccion de capital que tuvo lugar en
el gjercicio 2001, este porcentaje paso al 34,51%) de Omsa Alimentacion, S.A.

Con fecha 19 de octubre de 2001, se acordd con Ajino, S.L. fijar la opcion de compra de las
acciones de Omsa Alimentacion, S.A. en la cantidad fija de 9,01 euros por accion, salvo en el
supuesto de que los dividendos efectivamente distribuidos por Omsa Alimentacion, S.A.
correspondientes al ¢jercicio 2001 difiniesen de la prevision realizada. El ejercicio de los
derechos de opci6n de compra y venta indicados anteriormente se realizaria a la mayor
brevedad posible, tras el cierre del ejercicio 2002.

Con fecha 18 de julio de 2002 se realizo Ia operacion de exclusion de Bolsa. Con todo ello, la
participacion en Omsa Alimentacion, S.A. al 31 de diciembre de 2002 ascendia al 63,15%.
No obstante, y de conforrnidad con el acuerdo firmado con Ajino, S.L., en el que se
establecia la pignoracion a favor de la Sociedad de las acciones objeto de dicho acuerdo, se
atribuian a Campofrio Alimentacion, S.A., en su calidad de acreedor pignoraticio, los
derechos politicos correspondientes a las referidas acciones, por lo que la Sociedad poseia el
97,66% de los derechos politicos del capital social de Omsa Alimentacién, S.A. al 31 de

diciembre de 2002,



El 6 de marzo de 2003 se ha matertalizado la compra de las acciones de Omsa Alimentacion,
5.A. propiedad de Ajino, S.L. mediante la adquisicion de la totalidad de las acciones que
componian el capital social de Ajino, S.L. por un importe de 34.936 miles de euros.

El resto de acciones de Omsa Alimentacion, S.A. hasta alcanzar el 100% del capital social
han sido adquiridas en el ejercicio 2003 o bien canjeadas a sus titulares por acciones de
Campofirio Alimentacion, S.A.

Las Juntas Generales de Campofrio Alimentacion, S.A., Omsa Alimentacion, S.A. y Ajino,
S.L., celebradas el 23 de junio de 2003 para la primera y 30 de junio de 2003 para las dos
ultimas, acordaron la fusién de las mencionadas sociedades mediante la absorcion de las dos
ultimas por Campofrio Alimentacion, S.A. como sociedad absorbente, con €l traspaso en
bloque de todo el patnmonio de aquellas a la absorbente. Este acuerdo ha sido formalizado
mediante escritura publica de fusi6n de fecha 1 de octubre de 2003 inscrita en los Registros
Mercantiles de Valencia y Madrid con fechas 24 de octubre de 2003 y 17 de noviembre de
2003, respectivamente.

A efectos contables, la fecha a partir de la cual todas las operaciones realizadas por las
sociedades absorbidas se consideran realizadas por la sociedad absorbente es el 1 de enero de
2003 habiéndose acogido al régimen de neutralidad fiscal, regulado en el Capitulo VIII del
Titulo VIII de 1a Ley 43/1993, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

Los balances de fusion de las sociedades absorbidas al 31 de diciembre de 2002, se resumen a
continuacion:

Omsa Alimentacion, S.A.

Miles de euros Miles de euros
Activo 2002 Pasivo 2002
Inmowvilizado Fondos propios 45.606
Inmovilizaciones inmateriales 3.629
Inmovilizaciones materiales 28.187 It}gre'sqs 4 distribuir en varios
e)ercicios 1.277
Inmovilizaciones financieras 17.124
Provisiones para riesgos y gastos 617
48.940
(Gastos a distribuir en varios
€Jerciclos 43 Acreedores a largo plazo 1
Activo circulante 65.839 Acreedores a corto plazo 67.321

114.822 114.822

26 -
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Ajino, S.L.
Miles de euros Miles de euros
Activo 2002 Pasivo 2002
Inmovilizado Fondos propios 7.279
Inmovilizaciones financieras 7.464
Activo circulante 199 Acreedores a corto plazo 384
7.663 7.663

Los bienes adquiridos por la Sociedad, como consecuencia de la fusion por absorcion

mencionada anteriormente, se han incorporado por el valor por ¢l que figuraban
contabilizados en los registros de las sociedades absorbidas al 31 de diciembre de 2002,

excepto por el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de Ia adquisicion de
las participaciones y que subsistian a la fecha de la fusién, de acuerdo con el siguiente

detalle:

Miles de euros

Valor plusvalias
Valor historico tacitas
Terrenos 840 3.011
Inmovilizaciones financieras 12.400 15.262
13.240 18.273

e —— —————————————————— 3

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracion de la Sociedad propondra a la Junta General de Acciomstas la
aprobacién del reparto del siguiente dividendo:

Miles de euros

Base de reparto:

Resultado de] ejercicio 2003 2.835
Reservas voluntanas 10.326
13.161

La distribucién de resultados correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2002, efectuada durante 2003, fue la siguiente:

Miles de euros

Dividendos __1 3.1 8_7_




4, PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION APLICADOS

Las cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y normas de
valoracion y clasificacion contenidos en el Plan General de Contabilidad. Los principales son

los siguientes:

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se muestran al coste, netos de la correspondiente
amortizacion acumulada, que se calcula linealmente durante un periodo de cinco afios.

b) [nmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicidon o coste directo de
produccion, segiin proceda, y se presenta neto de su correspondiente amortizacion
acumulada, que se determina conforme a los siguientes criterios, siempre en funcion
de los afios de utilizacidn o recuperacion esperados:

b.1) Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacion y
desarrollo se capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito tecmco |
y rentabilidad econémico-comercial, llevandose directamente a pérdidas en
caso contrario. Los costes capitalizados se amortizan linealmente en un
periodo maximo de cinco afios a partir de la fecha en la que los proyectos se
consideran finalizados.

b.2) La propiedad industrial, que corresponde principalmente a los gastos
incurridos en relacion con el registro de diversas marcas comerciales y
acuerdos de licencia y asistencia técnica, se muestra valorada al coste de
adquisicién, amortizandose linealmente en un periodo comprendido entre

cinco y veinte anos.

b.3) El fondo de comercio corresponde, principalmente, a las operaciones de fusion
por absorcion con Omsa Alimentacion, 5.A., Grupo Navidul, S5.A. ¢
Intermacional de Alimentacion y Bebidas, S.A. (Interalimen) efectuadas en
2003, 2000 y 1993, respectivamente, asi como a la adquisicion de
determinadas carteras de clientes realizadas en el ejercicio 2001. Los fondos
de comercio se amortizan linealmente durante un periodo de veinte afios. La
amortizacion en veinte afos se ha estimado en base a estudios que la Sociedad
ha realizado, considerando que es el plazo de recuperacidn de las inversiones.

b.4) Las aplicaciones informaticas se muestran valoradas a coste de adquisicion,
amortizandose linealmente durante un periodo comprendido entre cuatro y
cinco afios. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se
llevan a gastos en el momento en que se incurren.




d)

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se valora a su valor de coste de adquisicidon, actualizado
hasta 1983 respecto al inmovilizado aportado por la Sociedad y, hasta 1996 en
algunas sociedades absorbidas, todo ello de acuerdo con lo permitido por la
legislacién en vigor, y por posteriores revalorizaciones en algunas sociedades a raiz
de procesos de fusion llevados a cabo. Al valor de coste se le deduce la amortizacion
acumulada correspondiente y la provision por depreciacion constituida.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste actualizado siguiendo el método lineal durante los siguientes afios de

vida uti] estimados:

Construcciones 33 - 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 7-16
Otras instalaciones, utillaje y mobihianio 4 -17
Otro inmovilizado | 4-.13

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovihzado matenal que no
mejoran su utilizacién o prolongan su vida itil, se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en ¢l momento en que se producen.

La Sociedad procede a constituir provisiones del inmovilizado material cuando se
reduce significativamente la vida util de los bienes o se produce un envilecimiento o
pérdida de valor de los bienes registrados.

Inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios de renta variable figuran registrados a precio de adquisicion,
incluidos los gastos inherentes a 1a misma.

Las inversiones en empresas del grupo se registran a su coste de adquisicion y por
posteriores revalorizaciones en determinadas participaciones a raiz de procesos de

fusion llevados a cabo.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion del inmovilizado financiero

cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos
efectos, cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona €l exceso del coste
de adquisicion sobre el valor tedrico contable de las participaciones, una vez
corregido por el importe de las plusvalias tacitas adquiridas que subsisten al cierre del

€JEercicio.
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f)

g)

Gastos a distribuir en varios gjercicios

Corresponden a los gastos derivados de la emision de bonos realizada por la Sociedad
en el ejercicio 2003 a través de la sociedad constituida a tal efecto, que se imputan a
resultados durante el periodo de duraciéon de la emision, asi como a los gastos
derivados del acuerdo de cesion de créditos que se menciona en la nota 4. g) y que se
imputan a resultados en un pertodo de cinco aios.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicion o coste de produccion,
que es inferior al de mercado, mediante la aplicacion, en general, de los siguientes

criterios:

- Materias primas y otros aprovisionamientos: a precio de coste medio
ponderado.

- Productos en curso y productos terminados: a precio de coste medio de los
consumos de materias primas y auxiliares y otros aprovisionamientos,
incorporando la parte aplicable de los costes directos e indirectos de mano de

obra y de gastos generales de fabricacion.

En la determinacién del valor de los inventarios de productos terminados se tienen en
consideracion las mermas graduales que se producen, en su caso, durante el proceso

de curacion de los productos.

El coste de los jamones, cuyo periodo de curacion supera el afio, incluye los Intereses
financieros computables segun el grado de curacion de los mismos. Los intereses
capitalizados en existencias al 31 de diciembre de 2003 y 2002 ascienden a 3.125 y

3.682 miles de euros, respectivamente.

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Las cuentas a cobrar correspondientes a una parte sustancial de las ventas efectuadas
por la Sociedad, figuran en el balance de situaci6n adjunto por su valor nominal, neto
de los importes cedidos en virtud del acuerdo de cesion de creditos que s¢ menciona a
continuacién en esta nota. No obstante, se han realizado las correcciones valorativas
necesarias, dotandose las correspondientes provisiones en funcion del riesgo que
presentan las posibles insolvencias con respecto al cobro de los diferentes activos.

El importe de los créditos cedidos por la Sociedad de acuerdo con el contrato suscrito
con fecha 15 de abril de 2002 y modificado el 12 de septiembre de 2003 entre la
Sociedad y Societé Genérale Bank Nederland N.V., asciende al 31 de diciembre de

2003 a 137.665 miles de euros (ver notas 10 y 11).
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h)

J)

k)

1)

Acciones propias

Las acciones propias se valoran al coste de adquisicion, corregido, en su caso, por el
precio de mercado si este fuese inferior. Dicho precio de mercado se corresponde con
el valor de cotizacion al cierre del ejercicio, cotizacion media del ultimo trimestre o
valor tedrico contable, el menor de los tres.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor
en euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los
beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidos en la cancelacion de los
saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en las
cuentas de pérdidas y ganancias en el momento en que s¢ producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ¢jercicio se valoran
en euros a tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre o al tipo de cambio asegurado
a dicha fecha, caso de existir, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de
cambio no realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y
comportamiento en €l mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados, determinados de 1gual modo.

Corto/ largo plazo

En los balances de situacion adjuntos se clasifican a corto plazo los créditos y deudas
con vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo en el caso de exceder
sus vencimientos de dicho periodo, contando a partir de la fecha de cierre del

ejercicio.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada las sociedades vienen obligadas a indemnizar
a sus empleados cuando son cesados en sus Serviclos.

La Sociedad tiene registrada una provision constituida, basicamente, para cubrir los
gastos que se prevén incurrir en el proceso de reorganizacion de la Sociedad.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el
beneficio contable, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los
criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El
efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye en las correspondientes
partidas de impuestos anticipados o diferidos de los balances de situacion.

211 -
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P)

Las deducciones en la cuota, tanto las aplicadas en el ejercicio como las que esten
pendientes de aplicar, asi como las bonificaciones, minoran el gasto por Impuesto

sobre Sociedades.

Los impuestos anticipados, créditos por bases imponibles negativas pendientes de
compensar y por deducciones pendientes de aplicacion solo se reconocen en el activo
en la medida en que su realizacion futura esta razonablemente asegurada.

Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo de los balances de
situacion adjuntos por su importe original, neto de las cantidades reconocidas como
ingresos desde la fecha de su concesion. El reconocimiento del ingreso se etectua,
basicamente, mediante la aplicacion del método lineal, durante un periodo de tiempo
equivalente a la vida qtil de los elementos del inmovilizado que fueron financiados

con dichas subvenciones.

Compromisos por pensiones y obligaciones similares

La Sociedad complementa las pensiones de jubilacion, viudedad y orfandad que en la
actualidad estan percibiendo determinados empleados que, en su dia, pasaron a la
situacion de jubilacion o sus causahabientes. Estos compromisos proceden de pactos
individuales con los beneficiarios, y de forma totalmente voluntaria y no vinculante
para otros empleados. La Sociedad ha estimado los pasivos actuariales devengados al
31 de diciembre de 2003 que se encuentran provisionados en el epigrafe de
Provisiones para riesgos y gastos, del pasivo del balance de situacion.

Adicionalmente, la Sociedad tiene con determinados empleados €l compromiso de
compensarles con un importe en concepto de premio por afios de servicio. Los pasivos
devengados por estos compromisos figuran incluidos en el concepto de personal del
epigrafe de provisiones para riesgos y gastos, del pasivo de los balances de situacion.

Otras provisiones para riesgos y gastos

ILas responsabilidades probables o ciertas de cualquier clase o naturaleza, originadas
por reclamaciones, litigios en curso, garantias, indemnizaciones, reparaciones
extraordinarias y contingencias probables se¢ provisionan de acuerdo con una
estimacion razonable de sus cuantias.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion de la corriente real de bienes y servicios
que representan y con independencia del momento en que se produce la corrente
monetaria o financiera derivada de ellos.
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q)

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad unicamente contabiliza
los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y
las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son

conocidas.

Productos financieros derivados

[.a Sociedad utiliza estos instrumentos, principalmente, para eliminar o reducir
significativamente los riesgos de tipo de interés existentes en sus posiClOnes
patrimoniales y, por tanto, en estos casos, son consideradas operaciones de cobertura.
Los beneficios o quebrantos generados se periodifican de forma simetrica a los
ingresos o costes del elemento cubierto.

Las operaciones especulativas contratadas en mercados organizados se¢ valoran
diariamente a la cotizacion de cierre del mercado, reconociéndose en la cuenta de
pérdidas y ganancias integramente tanto las pérdidas como los beneticios realizados.

Para las operaciones especulativas contratadas en mercados no organizados se
realizan cierres tedricos mensuales comprobando el valor de contratacion con el de
mercado, cargandose o abonindose contra resultados las pérdidas o beneficios
resultantes, los cuales se registran en el epigrafe de “Resultados financieros” de la

cuenta de pérdidas y ganancias.

Medio ambiente

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacion y restauracion de lugares
contaminados, eliminacion de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de
la legislacion medioambiental se registran como gastos del ejercicio en que se
producen, salvo que correspondan al coste de compra de elementos que se incorporen
al patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera, en
cuyo caso se contabilizan en las correspondientes partidas del epigrafe de
Inmovilizado material, siendo amortizados con los mismos criterios indicados en el

apartado c) anterior.

El coste econdmico probable de las eventuales responsabilidades de caracter
contingente por estos conceptos, en caso de existir, seria objeto de provision en el
pasivo del balance.
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5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El detalle y movimiento durante 2003 y 2002 es como sigue:

Miles de euros

"31.12.01 __ Altas  Bajas  31.12.02  Altas  Bajas  31.12.03
Gastos de ampliacion de capital |8 2.380 (423 1.975 90 (500) 1.565

Corresponde, fundamentalmente, a los gastos ocasionados por las ampliaciones de capital que
tuvieron lugar durante el ejercicio 2002.

0. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones inmateriales al 31 de diciembre de 2003 y
2002 se muestran en el Anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Propiedad Industrial

. 5 ¥ ¥ §F ¥ F ¥ & F _F ¥ F 2 X X 1 R 3 . E B _X B K _]

Durante el ejercicio 2000, la sociedad fusionada en el presente ejercicio, Omsa Alimentacion
S.A., llegb a un acuerdo de licencia y asistencia técnica con Oscar Mayer Foods, cuyo plazo
de vigencia, cumpliendo unas determinadas condiciones, se extiende hasta el afio 2020 y
abarca la posibilidad de actuacion en todo el termtorio europeo. Como consecuencia de dicho
acuerdo, dicha sociedad pagd un importe de 3.618 miles de euros y se imputa como gastos en

veinte afios, periodo de vigencia del contrato.

Fondo de comercio

¥ ¥ ¥ ¥ _F_¥ § _§ F ¥ ¥ ¥ 5 58 J3 8 1 2 3 1 R J ]

El fondo de comercio corresponde principalmente a las operaciones de fusion con Omsa
Alimentacion, S.A., Grupo Navidul, S.A. e Interalimen (nota 2. d), asi como a la adquisicion

de carteras de clientes.

Un resumen del coste de los elementos de inmovilizado inmaterial totalmente amortizado al
31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Gastos de investigacion y desarrollo 10.240 9.540
Propiedad industrial 1.048 695
Aplicaciones informaticas 9.445 9.092
Otros conceptos 1.094 030

21.827 20.257

A~
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7. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El detalle y movimiento del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2003 y 2002 se
muestran en el Anexo II adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

El 23 de octubre de 1998 se constituyo y cedio a la sociedad participada Jamones Burgaleses,
S.A., un derecho real de superficie sobre un terreno, propiedad de la Sociedad, con el fin de

que aquélla construyese e instalase directamente y a su costa una fabrica de jamones. El
derecho de superficie esta constituido por un plazo de treinta y cinco afios. El 7 de enero de

2003 Campofrio Alimentacion, S.A. concedio a la mencionada sociedad, una opcion de
compra gratuita e irrevocable sobre el terreno mencionado antenormente.

Asi mismo, en la misma fecha, se formalizé un contrato con la participada indicada en el
parrafo anterior, por el que esta ultima amenda a la Sociedad la explotacion de la industna
construida mencionada anteriormente, por un periodo de once afios. En contraprestacion de
dicho arrendamiento de industria se establecen unas rentas vanables.

En el ejercicio 1996 determinadas sociedades absorbidas por la Sociedad actualizaron €l valor
de su inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Un resumen del coste actualizado de los elementos de inmovilizado maternal totalmente
amortizados al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

©2003 2002
Construcciones ' 306 80
Instalaciones técnicas y maguinaria 53.353 39.144
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 11.430 83735
Otro inmovilizado 6.619 3.958
71.708 51.557

Informacion sobre la adquisicion de Grupo Navidul, S.A. y fusion posterior

Con fecha 27 de julio de 2000 la Sociedad adquirio la totalidad de las acciones
representativas del capital social de Grupo Navidul, S.A. Con fecha 22 de diciembre de 2000,
Grupo Navidul, S.A. fue absorbida por Campofrio Alimentacion, S.A. con ¢l traspaso en
bloque de todo el patnmomio de aquella a la absorbente. Este acuerdo fue formalizado
mediante escritura publica de fusién con fecha 6 de febrero de 2001, presentada en el
Registro Mercantil de Madrid e inscrita en el mismo con fecha 13 de febrero de 2001.
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Los bienes adquiridos por la Sociedad, como consecuencia de la fusion por absorcion de
Grupo Navidul, S.A., se incorporaron por el mismo valor por el que figuraban contabilizados
en los registros de esta ultima al 30 de septiembre de 2000, sin que efectuaran

revalorizaciones contables.

En las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2002 se detalla, por cuentas de balance,
el afio de adquisicion del inmovilizado susceptible de amortizacion que fue transmitido por la
sociedad absorbida a la sociedad absorbente.

La Sociedad dispone de un listado detallado de cada uno de los bienes transmitidos por la
sociedad absorbida, con indicacion expresa de su fecha de adquisicion.

Informacion sobre los bienes transmitidos por Omsa Alimentacion, S.A. como consecuencia
de la fusi1on
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A continuacion se detalla, por cuentas de balance, el afio de adquisicion del inmovilizado
susceptible de amortizaciéon que fue transmitido por la sociedad absorbida, Omsa

Alimentacion, S.A. a la sociedad absorbente:

Miles de euros

Inmovilizado material
Otras

Instalaciones instalaciones, Inmovilizado
Afio de Terrenos y técnicas y utillaje y Otro material en Inmovilizado
adquisicion  Construcciones maquinana.  mobthano. inmovilizado Curso inmatenal Total
1989 y
anteriores 12.942 12.556 1.098 1.313 - - 27.909
1990 384 1.659 198 224 - - 2.605
1991 424 3.146 658 458 - . 4.686
1992 711 3.031 49] 490 - - 4.723
1993 580 2.755 130 162 - - 3.677
1994 336 2.968 240 418 - - 4.182
1995 93 1.649 134 245 - - 2.121
1996 32 830 119 192 - - 1.223
1997 40 1.239 95 189 - - 1.563
1998 13 1.762 161 193 - - 2.129
1999 20 2.378 143 598 - 3.139
2000 1.026 3.233 197 420 3.701 8.577
2001 1.131 3.947 284 362 - 5724
2002 90 3.264 311 341 9 3358 4.655
'! Total coste 18.292 44.417 4.309 5.605 91 4.259 76.973
ii T —————— ¢ —
La Sociedad dispone de un listado detallado de cada uno de los bienes transmitidos por la
sociedad absorbida, con indicacion expresa de su fecha de adquisicion. Los totales por
conceptos de este listado son coincidentes con el desglose antenor.
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3.

a)

b)

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Su compﬂsicién y movimiento durante 2003 y 2002 se muestran en el Anexo III adjunto, ¢l
cual forma parte integrante de esta nota.

Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

Un resumen de las participaciones en empresas del grupo al 31 de diciembre de 2003
y sus principales datos se muestra en los Anexos IV.A y IV.B adjuntos, los cuales
forman parte integrante de esta nota.

Las acciones de las empresas del grupo no cotizan en Bolsa. Las acciones de la
sociedad del grupo SC Tabco Campofrio, S.A., han dejado de estar sujetas a
cotizacion oficial en el ejercicio 2003.

Durante el ejercicio 2002 la Sociedad vendié las participaciones mantenidas en
Delicass Sociedad de Alimentacion, S.L. Sandridge Trading Ltd. y Agrocarne, S5.A.,
asi como las participaciones mantenidas de forma indirecta en las sociedades
Interviande, S.A., Ostroleka, S.A. y Agrocame, S.A., a través de las sociedades
participadas Primayor Alimentacién, S.L. Morliny, S.A. y Tenki International
Holding BV, respectivamente. Asi mismo fue liquidada la sociedad Conservera
Campofrio Portuguesa, Productos de Alimentagao, S.A.

Durante el ejercicio 2003 la Sociedad ha vendido la participacion mantenida en la
sociedad Jamones de Soria, S.A. asi mismo ha sido liquidada en el ejercicio la
sociedad Jamval Alimentacion, S.A. Por otra parte, la Sociedad ha constituido en el
gjercicio la sociedad Campofrio Internacional Finance, S.A.R.L., creada para la
emision de bonos descrita en la nota 16.

Créditos a empresas del grupo

El 31 de julio de 1999 se concedié un préstamo a Morliny, S.A., a efectos de la toma
de adquisicién del 33% de Ostroleka, S.A., sociedad participada de aquella, por
4.521.164 ddlares de EE.UU. Con fecha 27 de julio de 2001, se redenominaron el
préstamo y los intereses pendientes de cobro por importe de 4.972.686 dolares a
19.640.120 Zlotis de Polonia. El citado préstamo tiene como ultima fecha de pago el
31 de julio de 2005 y devenga intereses a un tipo anual del WIBOR (Tipo de intereses
del mercado interbancario de Varsovia) mas un punto, pagaderos en los periodos que
establezca el receptor o a la fecha de vencimiento del principal, a eleccion de Morliny,
S.A. Este préstamo puede ser objeto de capitalizacién por acuerdo entre las partes. Al
31 de diciembre de 2003 el saldo incluye, asi mismo 306 miles de euros
correspondientes a los intereses devengados hasta dicha fecha.

El 29 de noviembre de 2002 la Sociedad concedid un préstamo a la sociedad
participada Fricarnes, S.A. por importe de 6.359 miles de euros con vencimiento €l 29
de mayo de 2004. La Sociedad mantiene este saldo a largo plazo al considerar los
Administradores que ¢l préstamo sera prorrogado a su vencimiento.
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d)

9.

Creéditos a empresas asociadas

El saldo de “Créditos a empresas asociadas” corresponde a un préstamo formalizado
el 10 de octubre de 2002 con Campoaustral, S.A., que se encuentra garantizado con
hipoteca constituida sobre la fabrica en la que desarrolla su actividad la compaiiia. La
operacién tiene un periodo inicial de carencia de pagos, siendo liquidados principal ¢
intereses en cinco cuotas anuales iguales, teniendo lugar la primera de ellas el 30 de
septiembre de 2006. Este préstamo devenga un interés anual del Libor mas un

diferencial del 1%.

Otros créditos

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002 el saldo incluye préstamos otorgados al personal,
asi como a determinados miembros del Consejo de Administracion. Estos ultimos
fueron concedidos en 1991, tienen vencimiento ¢l 18 de diciembre del aiio 2007 y
devengan un tipo de intereses inferior al de mercado pagadero por anualidades
vencidas.

EXISTENCIAS

El detalle de existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Materias primas 6.027 4,285
Otros aprovisionamientos 9.993 6.701
Productos en curso 127.552 120.831
Productos terminados 32.086 29.920
Anticipos de proveedores 4.469 4.311
Provisiones (1.303) -

178.824 166.048

Los gastos por aprovisionamientos de existencias han sido los sigmentes:

Miles de euros

2003 2002
Materias primas y otros aprovisionamientos
Compras netas 336.958 351.301
Variacion de existencias (5.034) 1.964
331.924 353.265

T o e —

Las compras netas efectuadas a empresas del grupo y asociadas se detallan en la nota 23.

.18 -

AL




10, DEUDORES

El detalle de deudores al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2003
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 25.797
Empresas del grupo y asociadas 51.209
Deudores varios 17.564
Personal | 773
Administraciones publicas (nota 25) 48.923

144 .266
Provisiones (15.910)

128.356

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

2002

24.496
36.569
6.705
112

52.782

120.664

(15.571)
105.093

—r Ty . e—

Al 31 de diciembre de 2003 el epigrafe de “Clientes por ventas y prestaciones de
servicios” incluyen efectos descontados en entidades financieras pendientes de

vencimiento por importe de 3.982 miles de euros (2.598 miles de euros en 2002).

b) Deudores varios

Deudores Al 31 de diciembre de 2003 corresponde, fundamentalmente a:

« Importe neto pendiente de cobro del mes de diciembre de 2003 en virtud del
acuerdo de cesion de créditos firmado con Société Genérale Bank Nederland,

N.V.(vernotas 4.g y 11).

» Deudores por ventas de inmovilizado material realizadas por la Sociedad en ¢l

ejercic1o 2003.

c) Provisiones

El movimiento de la provision para insolvencias durante los ejercicios finalizados en

31 de diciembre ha sido el siguiente:

Mailes de euros

2003
Saldos al 1 de enero 15.571
Dotaciones del ejercicio 80
Altas fusion 259
Recuperaciones de saldos provisionados -
Saldos al 31 de diciembre 15910

- 19 .
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15.408
397

(234)
15.571




11.

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El detalle de inversiones financieras temporales al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 62.227 37.065
Créditos a empresas del grupo 16.194 3413
Créditos a empresas asociadas 1.088 2.682
Otros creditos 72 72
Imposiciones a corto plazo 66.411 91.000

145.992 154.232

Al 31 de diciembre de 2003, el saldo de la cuenta de Depositos y fianzas constituidos a corto
plazo corresponde al importe de los depdsitos constituidos por la Sociedad en virtud de lo
establecido en el contrato de cesion de créditos firmado con Société Générale Bank
Nederland, N.V. de fecha 15 de abnil de 2002 y modificado el 12 de septiembre de 2003, y
cuya finalidad es la de garantizar el cobro por parte de la entidad financiera de los creditos
cedidos a ella (ver notas 4 g y 10). Dichos depositos devengan un tipo de interés del 2,34% al
cierre del ejercicio, aproximadamente, siendo el vencimiento de éstos en el corto plazo.

Créditos a empresas del grupo al 31 de diciembre de 2003 corresponde, fundamentalmente a:

Préstamo entregado a SC Tabco Campofrio, S.A. por importe de 849 miles de euros,
con vencimiento 1 de julio de 2004 y que devenga un tipo de interés del Euribor mas
2% anual.

Préstamo entregado a Tenki Intemmational Holding B.V. por un importe de 560 miles
de euros, con vencimiento 20 de marzo de 2004 y que devenga un tipo de interés del

Euribor mas 0,5% anual.

Durante los ejercicios 2001 y 2002 se concedieron préstamos a Campofrio Montagne
Noire, S.A., a efectos de financiar las necesidades que tiene esta sociedad de tesoreria
y circulante, asi como, con el fin de desembolsar el capital social de la sociedad
Haraguy, sociedad participada por aquella, por un importe total de 14.428 miles de
euros. Estos préstamos tienen vencimiento en el ejercicio 2004 y devengan intereses a
un tipo anual del EURIBOR incrementado en un 0,3%.

En la cuenta de créditos a empresas asociadas se registra, principalmente, el credito
concedido a Navidul Cogeneracion, S.A. con vencimiento a corto plazo y que devenga un
interés anual del Eunbor mas un diferencial.
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Imposiciones a corto plazo corresponde a depositos financieros con fecha de vencimiento en

el ejercicio 2004. El tipo de interés medio de estos depositos durante €l ejercicio 2003 ha sido
del 2% anual.

12.

FONDOS PROPIOS

El detalle y movimiento de los fondos propios se muestran en el anexo V adjunto, ¢l cual
forma parte integrante de esta nota.

a)

Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2003 el capital social estd constituido por 52.643.724 acciones
ordinarias de un euro de valor nominal cada una. Todas las acciones estan

integramente suscritas y desembolsadas, teniendo los mismos derechos vy
obligaciones. La totalidad de las acciones estan representadas por el sistema de
anotaciones en cuenta y estin admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madnd y

Barcelona.

Opciones sobre acciones

El 12 de diciembre de 2000, de acuerdo con lo aprobado por la Junta General
Ordinaria celebrada el 30 de junio de 2000, la Sociedad procedié a aumentar ¢l capital
social en un importe nominal de 400.000 euros, mediante la emision de 400.000
acciones ordinarias, de un euro de valor nominal cada una, con una prima de emision
de 4,89 euros por accion, con suspension del derecho de suscripcion preferente, con la
finalidad de dar cumplimiento al Plan de Retribucion mediante la concesién de
opciones sobre acciones como sistema retributivo para los miembros del Consejo de
Administracion y personal directivo del Grupo. Esta ampliacion de capital fue suscrita
y desembolsada por una entidad financiera, existiendo el compromiso irrevocable de
compra por parte de la Sociedad y de venta por parte de la entidad financiera con
vencimiento en el gjercicio 2003.

En el ejercicio 2003 ha finalizado el Plan de Retribucion sin que, debido a la negativa
evolucion de la cotizacion de las acciones, haya sido ejecutada ninguna de las
opciones existentes. En cumplimiento del compromiso de recompra pactado con la
entidad financiera, la Sociedad ha adquirido durante el ejercicio 2003 las acciones que
fueron suscritas por aquella en el ejercicio 2000.
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Ampliaciones de capital

El Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesion de fecha 31 de enero de
2002 propuso a la consideracion y aprobacion de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad, la delegacion a favor del Consejo de Administracion de la facultad de
acordar, en una o varias veces, el aumento del capital social por un importe nominal
maximo de 19.741 miles de euros y con sujecion a los términos, limites y condiciones
previstos en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, y en particular se
establecia:

 El aumento de capital social podria acordarse por el Consejo en una o varias veces
y mediante la emision de nuevas acciones ordinarias de un euro de valor nominal
cada una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta y con idénticos
derechos politicos y econdémicos que las restantes acciones ordinarias en

circulacion, quedando facultado el Consejo de Administracion para determinar la
fecha a partir de la cual las nuevas acciones tendrian derecho a participar en los
resultados sociales.

» Fl contravalor de las nuevas acciones habria de consistir necesariamente €n nuevas
aportaciones dinerarias al capital social.

» El precio de emision de las nuevas acciones seria el que libremente determinase el
Consejo de Administracion.

e Las nuevas emisiones de acciones habrian de efectuarse con reconocimiento del
derecho de suscripcion preferente, pudiendo libremente el Consejo decidir respecto
de la adjudicacién de las acciones no suscritas en ejercicio de los derechos de
suscripcion preferente, asi como prever la posibilidad de suscripcion incompleta en
los términos previstos en el articulo 161 de la Ley de Sociedades Anonimas.

+ El Consejo de Administracién estaria facultado asimismo para solicitar la admision
a negociacion de las nuevas acciones en Bolsa de Valores.

« La presente autorizacion se concedia por ¢l plazo maximo de cinco afos a contar
desde la fecha del acuerdo de aprobacion de la presente delegacion por la Junta

General.

Este acuerdo fue aprobado por la Junta General de Accionistas de fecha 26 de junio de
2002.

Con fecha 21 de mayo de 2002 -se aumento el capital social de la Sociedad por un
importe nominal de 13.161 miles de euros mediante la emision de 13.160.93]
acciones ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una, con una prima de emision de
6,59 euros por accion.
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b)

Fl porcentaje de participacion poseido por otras empresas al 31 de diciembre de 2003,
directa o indirectamente, en una proporcion igual o superior al 10% se muestra a
continuacion:

Porcentaje de participacion

Empresa 2003 2002
Carbal, S.A. 21,70% 38,91%
Hormel Spain, S.L. (%) 15,21% 15,21%
Inmo-3, 5.A. 7, 71% 10,58%
Arcebal Fam, S.L. 11,22% -
Kensal, S.L. 11,22% -

(*) En febrero de 2004 dicha participacion ha sido adquirida por la sociedad Cold Field Investments,
LLC

Acciones propias

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de 26 de junio de 2002, acordo, entre
otros aspectos, autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion, por un
plazo de dieciocho meses, de acciones propias por la Sociedad o por sus filiales, hasta
un maximo del 5% del capital social.

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad posee 307.996 acciones propias que
representan el 0,59% del capital social, figurando registradas por un valor de 1.977
miles de euros. Al 31 de diciembre de 2002 la Sociedad poseia 141.424 acciones
propias que representaban el 0,27% del capital social, figurando registradas por un
valor de 909 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad mantiene constituida una reserva para
acciones propias. Esta reserva es indisponible en tanto las acciones propias no sean
enajenadas 0 amortizadas.

Durante el ¢jercicio 2003 la Sociedad ha adquirido, enajenado, canjeado por fusion y
dotado provision para acciones propias por 5.148, 4.008, 619 y 124 miles de euros,
respectivamente, lo que ha originado, un beneficio neto de 570 miles de euros. En el
2002 la Sociedad adquino, enajend y aplicé provisién para acciones proplas por
3.800, 3.912 y 169 miles de euros, respectivamente, lo que origind un beneficio neto
de 594 miles de euros.

Reserva legal

La sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, €l 20% del

capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y solo podra ser
utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, €l saldo deudor
de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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d)

13.

Diferencias por ajuste del capital en euros

Durante el ejercicio 2000, se formalizod el ajuste del capital social a euros. Con el fin
de poder otorgar a las acciones exactamente el valor nominal de un euro por accion,
se realizd una reduccion de capital por importe de 121 miles de euros. Este importe
fue imputado a una cuenta de reservas indisponibles, creandose la partida de
“Diferencias por ajuste del capital a euros”, del epigrafe de Reservas del balance
adjunto.

Reservas voluntaras

Las reservas voluntarias son de libre disposicion para el reparto de dividendos excepto
por un importe de 122.632 miles de euros (106.582 miles de euros en 2002),
correspondiente al saldo pendiente de amortizar de los gastos de establecimiento, de
investigacion y desarrollo y del fondo de comercio.

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Este epigrafe corresponde, fundamentalmente, a las subvenciones de capital de caracter no

reintegrable y su detalle al 31 de diciembre €s como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Subvenciones originales
Hasta el 31 de diciembre de 1998 24.329 24,329
En 1999 4,752 4,752
En 2000 2.913 2.913
Altas por fusién (2000) 4.995 4,995
En 2001 156 156
En 2002 592 592
Altas por fusion (2003) 1.277 -
Aportacion rama de actividad (1.255) -
En 2003 337 -
38.096 37.737
Menos, Ingresos reconocidos
Al mnicio del gjercicio (21.192) (18.684)
En el gjercicio (2.418) (2.508)
(23.610) (21.192)
Subvenciones anuladas (2.716) (2.566)
Total subvenciones de capital 11.770 13.979
Otros ingresos a distribuir en varios ¢jercic10s 1.751 470
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4. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS, ALARGO Y A CORTO PLAZO

Su detalle y movimiento durante 2003 y 2002 es como sigue:

Miles de euros

Altas
31.12.01 Altas Bajas 31.12.02  fusion Altas Bajas 31.12.03
Largo plazo
Compromisos con el
personal 1.876 - (75) 1.801 - . (78) 1.723
Impuestos - 4.136 - 4,136 - 1.500 - 5.636
Compromisos por venta
de inmovilizado - - - - - 3.970 - 3.970
Inmovilizaciones
financieras 324 601 324 601 327 - (491) 437
2.200 4.737 (399) 6.538 327 5.470 569 11.766
Corto plazo
Reestructuracion 14.079 1.910 (11.749) 4.240 290 10.274 (10.094) 4.710
Gastos de inmovihizado 1.251 - - 1.251 . . - 1.251
15.330 1910 (11.749) 5.491 290 10.274 (10.094) 5.961
17.530 6.647 (12.148) 12.029 617 15.744 ( 10.663! 17.727
Largo plazo

El saldo de la cuenta Compromisos con ¢l personal recoge la provisién correspondiente al
compromiso que tiene la Sociedad de complementar las pensiones de jubilacion, viudedad y
orfandad que en la actualidad estan percibiendo determinados empleados que, en su dia,
pasaron a la situacién de jubilacién o sus causahabientes. Estos compromisos proceden de
pactos individuales con los beneficiarios, y de forma totalmente voluntana y no vinculante
para otros empleados. La Sociedad ha estimado los pasivos actuanales devengados al 31 de
diciembre de 2003 que se encuentran provisionados en ¢l epigrafe de Provisiones para riesgos

y gastos, del pasivo del balance de situacion.

Asi mismo, la Sociedad tiene con determinados empleados el compromiso de compensarles
con un importe en concepto de premio por afios de servicio. Los pasivos devengados por este
motivo s¢ incluyen en el saldo de la provision para cubrir compromisos con ¢l personal.

El concepto de impuestos corresponde a la provision constituida por la Sociedad al objeto de
cubrir el posible pasivo correspondiente a actas de inspeccidn recurridas por la misma, como

se describe en la nota 25 posterior.

Como consecuencia de las ventas de determinados elementos del activo fijo realizadas por la
Sociedad durante el ejercicio 2003, se ha estimado conveniente crear una provision con el fin
de cubnr determinados compromisos que pudieran surgir en relacion con las mismas.
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El concepto de inmovilizaciones financieras corresponde a las provisiones constituidas en
relacion con las inversiones mantenidas en Tenki Intemational Holding, B.V. y Omsa
Alimentacion, SARL, equivalentes a la parte proporcional correspondiente de los fondos
propios negativos de las mismas, al ser intencion de sus accionistas €l mantemmiento y
soporte de dichas sociedades participadas.
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La provisiéon de reestructuraciéon incluye, principalmente, la mejor estimacion de los
Administradores para hacer frente a los costes de reorganizacion pendientes de incurmr
motivados, entre otras causas, como consecuencia del proceso de integracion con Grupo
Navidul, S.A. y Grupo OMSA, con el objetivo de aprovechar las sinergias que se crean al
fusionar las estructuras productivas, comerciales y administrativas del nuevo Grupo. Este
proceso contempla, entre otros aspectos, la unificacion de determinadas actividades, la
racionalizacién de la produccion y la busqueda de los centros productivos mas eficientes para

cada producto.

Gastos de inmovilizado corresponde a las provisiones constituidas en relacidn con los gastos
estimados de urbanizacién y de derribo a incurrir como consecuencia del convenio
expropiatorio relativo a una antigua fabrica de la Sociedad y de la venta de una parcela de
terreno.

15. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO, A LARGO PLAZO

El detalle de deudas con entidades de crédito a largo plazo es como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Préstamo sindicado | - 300.000
Otros prestamos - -

- 300.000

Como se indica en la nota 16, la Sociedad, a través de una sociedad participada, ha realizado
una emision de bonos que ha servido para cancelar el préstamo sindicado que tenia concedido
por importe de 300.000 miles de euros al cierre del gjercicio anterior.
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16. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS, A LARGO PLAZO

Con fecha 20 de febrero de 2003, la sociedad participada Campofrio Internacional Finance,
S.A.R.L.. como emisor, y la Sociedad, como garante, han efectuado una emision de bonos
por un importe nominal de 294.000 miles de ddlares. Tanto los plazos de vencimiento de la
emision como los tipos de interés de ésta estan afectados por el cumplimiento por parte del
Grupo Campofrio de una serie de ratios y otras obligaciones financieras, que se calculan en
oeneral sobre los datos de las cuentas anuales consolidadas auditadas durante la duracion de

la emision y hasta su vencimiento.

Tal y como se indica en la nota 27, esta emisién se encuentra cubierta mediante contratos de
cobertura de seguro de tipo de cambio y de tipo de interes.

El detalle de los vencimientos, por afios, de la emision de bonos y el tipo de interés de la
misma es como sigue:

Miles de Tipo de

dolares interes
Ano 2010 75.000 5,41%
Afio 2013 199000 6.15%
Afio 2015 20.000 6,34%
Total 294 .000

Con la misma fecha, la Sociedad ha recibido un préstamo de su sociedad participada
Campofrio Internacional Finance, S.A.R.L. por €l mismo importe y vencimientos que la
emision de bonos mencionada anteriormente y con un tipo de interés que oscila entre ¢l
5,50% vy el 6,43%. Dicho préstamo ha sido suscrito con el fin de cancelar el prestamo
sindicado que fue concedido a la Sociedad ¢l 22 de mayo de 2002 por importe de 300.000

miles de euros ( nota 15).

17 DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO, A CORTO PLAZO

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Préstamos y créditos bancarios 3.612 30.095
Deudas por efectos descontados 3.982 2.598
Deudas por intereses 887 1.504
8.481 34.197
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Al 31 de diciembre de 2003 no existen créditos bancarios expresados en moneda extranjera.

Los tipos de interés anuales aplicables a los saldos dispuestos de los créditos al 31 de
diciembre de 2003 estan comprendidos entre el 2,30% y el 2,80% (entre el 3,17% y el 3,75%
en 2002).

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad tiene concedidos limites de créditos no utilizados por
116.808 miles de euros (39.169 miles de euros en 2002).

18. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Administraciones publicas (nota 25) 8.613 4,732
Efectos a pagar 435 -
Proveedores de inmovilizado a corto plazo 880 1.754
Remuneraciones pendientes de pago 5.128 3.983
Otras deudas 33 97

15.089 10.566
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19. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

Un detalle de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias para 2003 y 2002 es el
siguiente:

Miles de euros

2003 2002
Ventas 700.523 665.361
Devoluciones, descuentos y rappels sobre ventas (25.735) (26.083)
674.788 639.278
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La distribucion de las ventas netas durante 2003 y 2002, clasificada por mercados

geograficos, se muestra a continuacion:

Mercado nacional
Exportacion

Miles de euros

2003 2002
609.729 587.223

65.059 52.053
674.788 639.278

Las ventas netas efectuadas por la Sociedad en divisas durante 2003 ascendieron a 1.678
miles de euros. Las ventas realizadas a empresas del grupo y asociadas se detallan en la nota

23.

20.

Su detalle para 2003 y 2002 es el siguiente:

GASTOS DE PERSONAL

Sueldos, salarios y asirmlados
Seguridad social
Otros gastos sociales

Miles de euros

2003 2002
79.318 71,800
20.689 18.633
2.531] 2.343
102.538 92.776

El nimero medio de empleados mantenido durante 2003 ha sido de 2.538 (2.543 en 2002). Su

distribucién por categorias profesionales es la siguiente:

Categoria profesional

Directivos, ingenieros y técnicos
Admimstrativos

Personal de produccion

Personal de venta y distribucion

_729.

N° de personas

225

246
1.717

350

2.538
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21.  PERDIDAS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Variacion neta de las provisiones del inmovilizado inmaterial, material y cartera

de control

Pérdidas procedentes del inmovilizado inmatenal, material y cartera de control

Perdidas por operaciones con acciones propias
(Gastos por reestructuracion

Cancelacion préstamo sindicado

Rescision acuerdo de distribucion

Otros gastos extraordinarios

22.  BENEFICIOS E INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material

control
Beneficios por operaciones con acciones propias

Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio

Otros ingresos extraordinarios

y cartera de

Mailes de euros

2003

13.824
488

18
13.098

1,932

6.008

35.368

2002

19.265
829
37
1.910
1.822
1.269

3.778

30.910

Miles de euros

2003

8.318
588
2418
587

11.911

2002

2.675

631
2.508
1.724

7.538
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23. TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Las principales transacciones realizadas durante 2003 y 2002 con empresas del grupo vy

asocladas han sido las siguientes:

Miles de euros

2003 2002
Ingresos
Ventas netas 24,765 40.232
Otros ingresos de explotacion 9.205 3.841
Ingresos de participaciones en capital de empresas del grupo y asociadas - 9.825
Otros mtereses e ingresos asimilados 1.539 1.913
35.509 55.811
(Gastos
Compras netas 92.523 122.769
Otros gastos de explotacion, servicios exteriores 37.133 19.001
Gastos financieros 820 -
130.476 141.770

= i

24. INFORMACI()N RELACIONADA CON MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Un detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad al 31 de diciembre se muestra a continuacion:

Miles de euros

2003 2002
Sueldos 1.320 1.315
Dietas 142 433

1.462 1.748

Los préstamos concedidos a miembros del Consejo de Administracion y pendientes de
amortizar al cierre de 2003 y 2002 ascienden a 1.052 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002, excepto por lo mencionado en la nota 4.n), la Sociedad
no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones y de seguros de vida respecto a los

miembros anteriores o actuales del 6rgano de administracion, ni tiene obligaciones asumidas
por cuenta de ellos a titulo de garantia.
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Los administradores han comunicado a la Sociedad que poseen las siguientes participaciones
en el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de la Sociedad:

Cargo/

Administrador Sociedad participada Participacion Funcion
D. Pedro Ballvé Lantero Tele Pizza, S.A. 8,73%(*) Presidente

Desarrollo Ganadero

Espanol, 5.A. 27,81% (*) Consejero
D. Luis Serrano Martin Agroibéricos Derraza, S.L. 3,88% -
D. Fermando Ballvé Lantero Tele Pizza, S.A. 8,73%(*) -

Desarrollo Ganadero

Espariol, S.A. 27,81% (¥*) Consejero
Caja de Ahorros Municipal de Burgos
(representada por D. José M® Achirica
Martin Carnes Selectas 2000, S.A. 100% Presidente
D. Antonio Rodriguez Arce Desarrollo Ganadero

Espafiol, S.A. 3,56% (Indirecto) -
D. Robert A. Sharpe Smithfield Foods, Inc. Inferior al 1% Directivo

(*) Participaciones indirectas compartidas por D. Pedro Ballvé Lantero y D. Fernando Ballvé Lantero

Adicionalmente, los administradores han confirmado lo siguiente en relacion con ¢l ¢jercicio
de cargos o funciones en sociedades, fuera del Grupo Campofrio, con el mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de 1a Sociedad ni1 la
realizacion por cuenta propia o ajena, del mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de 1a Sociedad:

Administrador Sociedad Cargo/ Funcion
D. Robert A. Sharpe Smithfield Foods, Inc. - Directivo
D. Guillermo de la Dehesa Romero  Tele Pizza, S.A. Consejero

Los administradores de la Sociedad, o personas actuando por cuenta de éstos, no han
realizado durante el ejercicio operaciones con la Sociedad, o con otras sociedades de su
Grupo, ajenas a su trafico ordinano o al margen de las condiciones de mercado.
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25.  SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos deudores mantenidos con administraciones publicas al cierre de los

ejercicios 2003 y 2002 es el siguiente:

Hacienda Publica, deudor por diversos conceptos
Por IVA y asimilados
Por devolucion de impuestos

Retenciones y pagos a cuenta

Por subvenciones

Impuesto sobre beneficios anticipado

Miles de euros

2003

2414
15.121
1.025
3.319
27.044

48.923

Ay TR e

2002

1.024
16.771
671

3.561
30.755

52.782

El detalle de los saldos acreedores mantemidos ¢con administraciones publicas al cierre de los

ejercicios 2003 y 2002 es el siguiente:

Hacienda Publica, acreedor por conceptos fiscales
Organismos de la Seguridad Social, acreedores

Impuesto sobre beneficios diferido

Miles de euros

2003

5.732
1.986

895

8.613

2002

2.483
1.733
514

4,732

Los beneficios, determinados conforme a la legislacion fiscal, estdn sujetos a un gravamen
del 35% sobre la base imponible. No obstante, en la cuota resultante pueden practicarse

determinadas deducciones.
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Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite en determinadas operaciones,
el resultado contable difiere de la base impomble fiscal. A continuacion se incluye una

conciliacion entre ¢l resultado contable del ejercicio y el beneficio fiscal:

Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos
Diferencias permanentes
Amortizacion del fondo de comercio
Amortizacion de la revalorizaci6n por fusion de inmovilizaciones matenales
Provisiones en cartera de sociedades en consolidacion fiscal
Correccion impuestos anticipados 2001
Provisiones no deducibles
Exencion dividendos
Otros conceptos netos

Base contable del impuesto
Diferencias temporales netas

Con origen en el ejercicio
Con origen en €)€rciclos anteriores

Base imponible fiscal previa

Compensacion de bases imponibles negativas

Base imponible fiscal

Cuota al 35%

Deducclones
Otras deducciones y bonificaciones

Cuota liquida

Retenciones y pagos a cuenta

Impuesto sobre Sociedades a recuperar

El gasto por Impuesto sobre sociedades se calcula como sigue:

Base contable por 35%

Deducciones y bonificaciones

Rectificacion gasto por Impuesto Sociedades ejercicios anteriores
Dotacion a la provision a largo plazo para impuestos

Otros

Activacion deducciones ejercicios anteriores
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Miles de euros

2003

8.220

308

281
12.326

1.411

194

22.740

10.706
(5.674)

5.032

27.772

(2.527)

25.245

8.836

(8.830)

83

_(83)
(83)

Miles de euros

2003

7.959
(2.263)

(100)

(211)
5.385




El detalle de las diferencias temporales al 31 de diciembre en el reconocimiento de gastos e
Ingresos a efectos contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo acumulado

anticipado o diferido, es como sigue:

Impuestos anticipados
Fondos de comercio
Provision por depreciacion del inmovilizado
Provisiones de cartera
Provision para reestructuracion
Provisiones para riesgos y gastos
Provisiones gastos de inmovihizado
Provisiones para insolvencias
Otros conceptos

Deducciones pendientes de aplicacion
Del gjercicio
De ejercicios anteriores

Impuestos diferidos

Amortizacion fiscal, Real
Decreto-Ley 3/1993, de 26 de febrero

Impuestos diferidos incorporados en la fusiéon
Omsa (diferinuento reinversion y libertad
amortizacion)

Impuestos diferidos incorporados en la fusién
(leasing y amortizacion acelerada)

En conformidad con el articulo 36 ter de la Ley 43/95 la Sociedad ha acogido a deduccion
por reinversion beneficios por importe de 523 miles de euros procedentes de enajenacion del
inmovilizado, habiéndose cumplido ¢l compromiso de reinversion en el ejercicio 2003.
Adicionalmente la Sociedad ha registrado créditos fiscales por este concepto y por importe de
1.563 miles de euros, dado que la Direccion entiende que cumplirda los requisitos
correspondientes en la normativa vigente.

Los compromisos de reinversion, por importe de 2.304 miles de euros, correspondientes a
desinversiones realizadas en el ejercicio 2002, se han cumplido mediante inversiones
realizadas en el ejercicio 2002, habiéndose acogido a la deducciéon por reinversion de

2003

665
2.212
23.027
6.894
2.483
4.011
03

249

39.634

596

1.254

706

2.556

Miles de euros
Diferencia temporal

2002

714
3.017
21.134
4.506
2.640

29
251

32.291]

296

871

1.467

beneficios extraordinanos de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre.

Efecto impositivo

2005

233
774
8.059
2413
869
1.404
33

87

13.872

2.141
11.031

27.044

209

439

247

895

2002

250
1.056
7.397
1.577

924

10
88

11.302

270
19.183

209

303

514




Los compromisos por reinversion por importe de 76.628 miles de euros, correspondientes a
desinversiones realizadas en los ejercicios 2001 y anteriores se cumplieron mediante
inversiones realizadas en los ejercicio 1999, 2000 y 2001 habiéndose acogido a la deduccidn
por reinversion de beneficios antiguos de la Ley 24/2001, de 27 de diciembre.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las

autoridades fiscales, o haya transcurndo ¢l plazo de prescripcion de cuatro afios.

En diciembre de 2000 concluyé el procedimiento inspector iniciado en ejercicios anterores
para las declaraciones presentadas por la Sociedad en relacion con el Impuesto sobre
Sociedades para los ejercicios 1991 a 1995, Impuesto sobre el Valor Afiadido para los
ejercicios 1993 y 1994 y las retenciones a cuenta del Impuesto sobre los Rendimientos de las
Personas Fisicas para los ejercicios 1993 a 1995, todos ellos inclusive. Como consecuencia
de dicho procedimiento, se levantaron diversas actas, algunas firmadas en conformidad vy

otras en disconformidad.

En diciembre de 2003 concluyo el procedimiento inspector iniciado en ejercicios anteriores,
en relacion con ¢l Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios 1997 a 2000 y del Impuesto
sobre el Valor Afiadido, de las retenciones a cuenta del Impuesto sobre los Rendimientos de
las Personas Fisicas y de las retenciones e ingresos a cuenta del capital mobiliario, todos ellos
para los ejercicios 1999 a 2001 inclusive, para las sociedades del subgrupo encabezado por la
sociedad Omsa Alimentacion, S.A., de los que es responsable Campofrio Alimentacion, S.A.,
excepto en la parte que pudiera recuperarse de la garantia prestada a tal efecto, por importe de
1.100 miles de euros, por los vendedores de las participaciones de Ajino, S.L. adquiridas en
el gjercicio 2003, segun se describe en la nota 2 d). Como consecuencia de esta inspeccion, se
han levantado actas por importe de 4.219 miles de euros.

En relacién con las actas incoadas mencionadas anteriormente, que han sido firmadas en

disconformidad y que, en general, tienen su origen en interpretaciones diferentes que se
pueden dar a la normativa fiscal, en opmnién de los asesores externos de la Sociedad, sin

perjuicio de la incertidumbre que todo proceso administrativo o judicial conlleva, se espera
una resolucion favorable de los comrespondientes recursos presentados. No obstante, si bien
los Administradores confian en una resolucion favorable, han estimado conveniente incluir
una provision a tal efecto por importe de 5.636 miles de euros (de los que 1.500 miles de
euros se han dotado en el ejercicio 2003), considerando que este saldo cubrira
suficientemente la deuda adicional que de la resolucion de los recursos pudiera derivarse, o
en cualquier caso, que ¢l posible exceso no afectaria significativamente a las cuentas anuales

de la Sociedad tomadas en su conjunto.




A la techa de formulacion de estas cuentas anuales, la Sociedad esta siendo objeto de

inspeccion fiscal en relacion con el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1998 a 2001
(ambos inclusive), el Impuesto sobre el Valor Afiadido, retenciones a cuenta del Impuesto

sobre la Renta de las Personas fisicas y de las retenciones e ingresos a cuenta del capital
mobiliario de los ejercicios 1999 a 2002 inclusive. Como consecuencia de las distintas
interpretaciones que puedan darse sobre la normativa fiscal aplicable, podrian ponerse de
manifiesto diversas contingencias de caracter fiscal como resultado de la citada inspeccion,
cuyo efecto final no es posible determinar objetivamente en la actualidad. No obstante, los

Administradores de la Sociedad estiman que no se pondran de manifiesto contingencias de
importe significativo.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades vigente en Espaiia, s1 en virtud de las
normas aplicables para la determinacion de la base imponible ésta resultase negativa, su
importe podra ser compensado dentro de los quince ejercicios inmediatos y sucesivos a aquél
en que se origindé la pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporcion que se estime
conveniente. La compensacion se realizara al tiempo de formular la declaracion del Impuesto
sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobaciéon que correspondan a las
autondades fiscales.

La Sociedad, después de aplicar las bases imponibles negativas en el calculo del gasto por
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2003, dispone de bases imponibles negativas a
compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros, segin ¢l siguiente detalle:

Afio de origen Compensable hasta Miles de euros
1995 2010 75
1999 2014 655
2000 | 2015 5.333
2002 2017 33.556

39.619

La Sociedad mantiene registrado un crédito fiscal de 14.507 miles de euros correspondiente a
estas bases imponibles negativas. '

L.a Sociedad tnibuta en el régimen de consolidacion fiscal, siendo la Sociedad dominante del
Grupo n® 54/97 y las sociedades dependientes Primayor Alimentaciéon, S.L., Pnmayor
Alimentacion Andalucia, S.A., La Montanera, S.A. e Industnas Carmicas Revilla, S_A.
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26.

COMPROMISOS CON TERCEROS Y OTRAS CONTINGENCIAS

Garantias

Tal y como se indica en la nota 17, la Sociedad es garante de la emisiéon de bonos
etectuada en el ¢jercicio 2003 a traves de una sociedad participada.

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad tiene concedidos avales y garantias ante
terceros por diversos conceptos por 31.276 miles de euros (73.275 miles de euros en
2002). De dicho 1importe las garantias mas significativas son:

—

1.262 miles de ecuros corresponden al aval constituido a favor del
Ayuntamiento de Burgos, en garantia de los derribos y de determinadas obras
a realizar como consecuencia del Convenio Expropiatorio relativo a una
antigua fabnica de la Sociedad.

1.731 miles de euros corresponden a avales prestados a FEGA para garantizar
el diferimiento en ¢l pago correspondiente a certificaciones por solicitudes de
ayuda comunitaria de los ejercicios 1993 a 1995.

818 miles de euros corresponden a los avales constituidos en marzo de 1997 a
favor del Tribunal Superior de Justicia de Castilla y Ledn en relacion con las
liquidaciones del Impuesto sobre el Incremento del Valor de los Terrenos de
Naturaleza Urbana giradas por el Ayuntamiento de Burgos tras la expropiacion
de los terrenos sobre los que se situaba una antigua fabrica de la Sociedad.

4.446 y 3.629 miles de euros, corresponden a avales prestados ante 1a Oficina
Nacional de Inspeccion del Ministerio de Hacienda en relacion con las actas de
Inspeccion firmadas por la sociedad matriz en disconformidad el 1 de
diciembre de 2000 referentes al impuesto sobre sociedades de los gjercicios
1995 y 1993, respectivamente.

772 miles de euros corresponden al aval constituido ante la sala de lo
contencioso administrativo del Tribunal Superior de Justicia de Canarias a
efectos de obtener la suspension de un acto recurmido ante dicho tribunal.

2.192 miles de euros corresponden al aval constituido para hacer frente al
posible mcumplhimiento de las obligaciones asumidas en relacién con el
contrato de representacion, distribucion y asistencia técnica en la Republica
Dominicana.

1.503 miles de euros corresponden al aval préstamo a Oscar Mayer Foods en
garantia del contrato de hicencia y asistencia técnica acordado entre ambas
partes.

3.837 miles de euros correspondientes al aval entregado en relacion con la
venta de determinados elementos de activo fijo realizada en el ejercicio 2003.
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b)

- 950 miles de euros cormresponden al aval entregado en garantia del
cumphmiento de obligaciones fiscales de Campofrio Méjico.

- 4.000 miles de euros corresponden a la garantia prestada a diversas entidades
financieras por operaciones autorizadas por ¢éstas a favor de Campofrio
Montagne Noire, S.A.

Ademas, derechos de cobro relacionados con determinadas subvenciones concedidas a
la Sociedad por 981 miles de euros, han sido vendidos en firme a una entidad
financiera. Dicha entidad se reserva el derecho de resolucion anticipada y, en su caso,
exigir el reembolso del importe anticipado si, entre otros supuestos, la Sociedad
disminuye su solvencia o incumple las obligaciones denivadas del contrato de cesion.
En caso de que las subvenciones concedidas fueran minoradas por cualquier causa, la

Sociedad responde de la diferencia ante la entidad financiera cesionana del derecho.

Los Administradores estiman que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2003
que pudieran originarse por los citados avales y compromisos, si los hubiera, no
tendrian un efecto significativo en las cuentas anuales.

Otros compromisos con terceros

Como consecuencia de determinados acuerdos establecidos a raiz de la adquisicion de
parte de los activos, marcas, propiedad industrial y delegaciones de una sociedad en
liquidacion, por parte de una compaiiia asociada de la Sociedad, se contemplaba la
posible inversion a partir del 30 de jumo de 1999, de un importe de 24.040 miles de
euros €n un plazo de cuatro ailos por medio de la Sociedad o a traves de sus
sociedades participadas. Una vez vencido este plazo, dicha inversién no se ha
completado.

La Sociedad tiene suscritos determinados contratos de asistencia técnica y marcas con
sus sociedades participadas.

Compromisos relacionados con la venta de acciones propias

La Sociedad ha vendido en el ¢gjercicio 2003 un total de 300.000 acciones propias a
una entidad financiera, con €l compromiso por parte de la entidad de enajenarlas en el
plazo maximo de un afio desde la fecha de la compra-venta. El contrato incluye, entre
otras condiciones, que la Sociedad compensara a la entidad financiera de la posible
pérdida que ésta pudiera experimentar, en su caso, en la venta de dichas acciones. El
coste de esta financiacion aportada por la entidad financiera hasta la venta final de las
acciones es del Euribor con un diferencial del 0,22 %.

R




d)

Compromisos de compra de participaciones

La Sociedad ha firmado con fecha 30 de octubre de 2002 un acuerdo con una entidad
financiera mediante el que ha recibido una opcion de compra sobre la totalidad de las
acciones de una sociedad participada por dicha entidad financiera, a ejercitar a partir
del 31 de diciembre de 2010, habiéndose pactado que el precio de compra sera
equivalente al valor teorico contable de las mencionadas acciones. Asi mismo, la
Sociedad ha concedido una opcion irrevocable de venta de esas mismas acciones a
dicha entidad financiera por la que se compromete a adquirir éstas a su valor teorico
contable en caso de que se cancelen anticipadamente los contratos que se mencionan a
continuacion.

Con la misma fecha del contrato antenor, la Sociedad ha firmado sendos contratos de
prestacion de servicios y de arrendamiento con dicha sociedad sobre cuyo capital
social se mantienen las opciones de compra y venta descritas anteriormente. De
conformidad con dichos contratos, esta sociedad prestara a la Sociedad los servicios
integrantes del proceso de elaboracion de productos camicos y sacrificio de especies,
arrendando asi mismo a la Sociedad su fabrica en la que realizara esta actividad.

Segun el acuerdo firmado por la Sociedad con posterioridad al cierre del ejercicio con
Proinserga Inversiones, S.A., que se describe en la nota 30 posterior, esta sociedad se
subroga en la posicidon del Grupo Campofrio con respecto a los compromisos
descritos anteriormente.
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27.  PRODUCTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La Sociedad utiliza productos financieros derivados, principalmente, para eliminar o reducir
significativamente los riesgos de tipos de interés, considerindose por tanto, operaciones de
cobertura. Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad tenia contratadas operaciones que
corresponden, basicamente, a acuerdos de permutas financieras de interés, de las cuales los

siguientes estaban en vigor a dicha fecha, segun el siguiente detalle:

LR.S. (Interest Rate Swap)

Importe nocional (miles de euros) 30.050 30.050 6.000 21.035 21.035
Fecha de contratacion 18.12.00 18.12.00 15.07.02 30.08.01 30.08.01
Fecha efectiva de 1nicio 20.12.00 20.12.00 17.07.02 03.09.01 03.09.01
Fecha de vencimiento 20.12.05 20.12.05 17.07.05 04.09.04 03.09.06
Tipo de interés pagado por la |
Sociedad 4.990% 4.935% 3,950% 4 180% 4.480%
Tipo de interés cobrado por la
Sociedad Euribor Euribor Euribor Euribor Euribor
Collars (Cap comprado y Floor vendido)

Importe noclonal

(miles de euros) 15.000 15.025 18.030 15.025 15.000
Fecha de contratacion 15.07.02 07.09.01 06.09.01 06.09.01 15.07.02
Fecha efectiva de inicio 17.07.02 07.09.01 10.09.01 10.09.01 17.07.02
Fecha de vencimento 17.07.07 07.09.04 10.09.06 10.09.06 18.07.05
Tipo de interés Cap 3,250% 5,000% 5,250% 5,250% 4.950%
Tipo de interés Floor 3,750% 4.270% 4.620% 4,650% 3,700%
T1po interés de referencia Eurtbor Euribor Euribor Euribor Euribor

LR.S. (Interest Rate Swap Transaction)

Importe a pagar por la Socledad a
tipo variable (mules de euros) 69.124 18.433 109.728 73.767
Importe a cobrar por la Socledad a
tipo fijo (miles de dolares) 75.000 20.000 119.000 80.000
Fecha de contratacion 27.01.03 27.01.03 27.01.03 27.01.03
Fecha efectiva de inicio 20.02.03 20.02.03 20.02.03 20.02.03
Fecha de vencinuento 20.02.10 20.02.15 20.02.13 20.02.13
Tipo de interés cobrado por la
socledad 5,41% 6.34% 0,15% 6.15%
T1ipo de mterés pagado por la Euribor a 6 Euribor a 6 Euribor a 6 Euribor a 6

meses + 1.561% meses + 1,705% meses + 1,75% meses +1,75%

Sociedad

28. MEDIO AMBIENTE

La Sociedad no ha incorporado en el gjercicio sistemas, equipos o instalaciones por importe
significativo en relacion con la proteccion y mejora del medio ambiente. El valor neto
contable de los activos de esta naturaleza incluidos en el balance de situacién adjunto al 31 de
diciembre de 2003 asciende a 528 miles de euros.

/(/
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Asi mismo, el importe de los gastos registrados por la Sociedad en el ejercicio 2003 en
relacidn con la proteccion y mejora del medio ambiente ha ascendido a 349 miles de euros,
aproximadamente.

El balance de situacion adjunto no incluye provision alguna en concepto de medio ambiente,
dado que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen al cierre del ejercicio
obligaciones a liquidar en el futuro, surgidas por actuaciones de la Sociedad para prevenir,
reducir o reparar dafios sobre el medio ambiente, 0 que en caso de existir, éstas no serian
significativas.

29.  OTRA INFORMACION

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad
correspondientes al ejercicio 2003 han ascendido a 189 miles de euros.

Adicionalmente, los honoranos abonados en el ejercicio por otros servicios prestados por ¢l
auditor de cuentas han ascendido a 54 miles de euros.

30. CUADROS DE FINANCIACION

Los cuadros de financiaciéon de 2003 y 2002 se presentan en el Anexo VI adjunto, el cual
forma parte Iintegrante de ¢sta nota.

31. HECHOS POSTERIORES

El 2 de enero de 2004 la Sociedad y Primayor Alimentacion, S.L. han formalizado un
contrato con Proinserga Inversiones, S.A. en virtud del cual se transmitiran determinados
activos, pasivos y derechos relacionados afectos a la rama de actividad de Primayor
Alimentacion, S.L.

L.a menctonada operacién pasa por la aportacidn de los citados activos, pasivos y derechos
relacionados a la sociedad Industrias Carnicas Revilla, S.L. (ICR), participada, al 31 de
diciembre de 2003, integramente por Campofrio Alimentacion, S.A., mediante una
ampliacion del capital social de ICR para, con posterioridad, proceder a la venta de las
mencionadas participaciones a Proinserga Inversiones, S.A.
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El 12 de enero de 2004 la totalidad de las participaciones sociales de ICR han sido
transmitidas por Campofrio Alimentacién, S.A. a Primayor Alimentacion, S.L. El 2 de
febrero de 2004 se han elevado a publico los acuerdos sociales de Primayor Alimentacion
S.L. de amphiacion de capital social de IRC mediante la aportacion no dineraria del valor neto
de los activos y pasivos afectos a la rama de actividad de Primayor Alimentacion, S.L. Dicha
ampliacion de capital ha sido totalmente suscrita por Pnmayor Alimentacion, S.L. En esa
misma fecha ICR cambio su denominacion social por Pnmayor Foods, S.L.

Como consecuencia de la aportacion de la rama de actividad a ICR, esta sociedad se subroga
en las obligaciones contractuales con los empleados de Primayor Alimentacion, S.L. y en los
acuerdos o contratos propios del giro o trafico de la rama de actividad que se aporta.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales se ha formalizado la transmision de la
totalidad de las participaciones que componen el capital social de Primayor Foods, S.L. a
Proinserga Inversiones, S.A., en cumplimiento de lo acordado en el contrato mas amiba
mencionado de 2 de enero de 2004.
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Anexo VI

Pagina 1 de 2

CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Cuadros de Financiacion
Para los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2003 y 2002

La concihacion de los recursos procedentes de las operaciones con los resultados de cada

€JErciClo €s Como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Beneficios del ejercicio 2.835 13.187
Dotaciones a las amortizaciones
(Gastos de establecimiento 500 423
Inmovilizaciones inmateriales 10.970 9.089
Inmovilizaciones matenales 15.033 14.071
Dotaciones a las provisiones de inmovilizado inmaterial, material y financiero 13.824 19.166
Dotacién (reversidon) neta de la provisién para riesgos y gastos:
Riesgos en inmovilizaciones financieras (491) 601
Otros riesgos y gastos 1.500 4.136
Imputacion a resultados de gastos a distribuir en varios ejercicios 2.284 2.312
Pérdidas/(Benefic10s) en enajenacion de inmovilizado financiero (198) (1.795)
Pérdidas/(Beneficios) en enajenacion de inmovilizado material 401 -
Imputacion a resultados de ingresos a distribuir en varios ejercicios (436) (5)
Beneficios netos en la enajenacién de inmovilizado inmaterial y material (8.033) (30)
Subvenciones de capital traspasadas al resultado del ejercicio (2.418) (2.507)
35.771 38.648
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Informe de Gestion
Ejercicio 2003

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 171 del Texto refundido de la Ley de Sociedades
Anonimas, se indican a continuacion los hechos mas relevantes referidos a la actividad de
Campofrio Alimentacion, S.A. (en adelante la Sociedad o Campofrio), durante ¢l ejercicio

2003.

Este Informe de Gestion complementa la informaciéon econdmica-financiera facilitada por la
Sociedad, que se amplia en la Memoria de las Cuentas Anuales.

Ademas de este informe la Sociedad edita, con antenioridad a la celebracion de la Junta
General de Acclonistas en la que corresponde aprobar las cuentas anuales del ejercicio 2003,
el informe anual, en el que descnbe los hitos principales del desarrollo de la Sociedad
durante el ejercicio y la informaciéon econdmico-financiera resumida, comparada con los
ejercicios precedentes,

Como consecuencia del Informe Aldama, la Ley de Reforma del Sistema Financiero y la Ley
de Transparencia, Campofrio Alimentacion, S.A. incorporara, cémo ya lo hizo en afos
anteniores, el informe anual en su pagina Web en la direccion www.campofrio.es, cumpliendo
con ello el objetivo de transparencia y difusion recomendados por los mismos.

Asimismo y para dar cumplimiento a las recomendaciones recogidas en dichos documentos,
Campofrio Alimentacion, S.A. ha procedido a la modificacion de su Web, complementando
la amplia y puntual 1nformacién que ya existia en afios anteniores sobre la marcha de la
Sociedad, con la convocatoria de la Junta General de Accionistas, puesta a disposicion de los
acclonistas de la documentacion necesaria, acuerdos adoptados y propuestas del Consejo de
Administracion, asi como la informacién sobre gobierno corporativo, estatutos, reglamentos
de la Junta General e interno de conductas de materias relacionadas con el Mercado de
Valores y el reglamento del Consejo de Administracion.

1. Evolucion de los negocios y operaciones de la Sociedad

S1, en los dos ejercicios anteriores, los mayores esfuerzos en la gestion de Campofrio
Almentacion, S.A. se orientaron hacia la mejora en la gestion y al proceso de integracion tras
la fusion con Grupo Navidul y la integracion de las actividades de OMSA Alimentacién S.A.,
en ¢l gjercicio 2003 se ha culminado con éxito el proceso y la captura de las sinergias que se
podian derivar. Se ha focalizado adicionalmente la accién hacia la bisqueda de mayor
rentabilidad, tanto neta como sobre activos, buscando la creacion de valor para el accionista y
afianzando con las bases asentadas, 1a mejora continua de los proximos afios con una clara
focalizaci16n al consumidor.
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En efecto, en el campo comercial, se han dedicado los mayores esfuerzos hacia la defensa de
los productos elaborados de Marca, apoyados en las marcas con mayor reconocimiento,
Campofrio, Oscar Mayer y Navidul, como sinénimo de calidad, salud, sabor y confianza. Se
ha buscado la adecuacién de la oferta a los nuevos estilos de vida del consumidor con una
gama mas amplia de productos convenience”. Los nuevos desarrollos y la innovacion han
contribuido, en la bisqueda de nuevos caminos para satisfacer al consumidor, a generar una
nueva oferta de productos adecuados a las necesidades futuras, cuya barrera de entrada
tecnologica nos debe asegurar un mayor crecimiento y rentabilidad en los préximos afios. El
resultado se ha puesto de manifiesto en un incremento en el ejercicio, de un 1% en la cuota de
mercado.

Acciones especificas a lo largo del afio como el plan de aumento de rentabilidad por
categorias, plan de mejora en productos hibre servicio, reduccion de la complejidad asociada
al numero de referencias, mejoras en el canal tradicional, adecuacion de la capacidad a las
necesidades actuales y el plan de desarrollo de las exportaciones, han permitido lograr a lo
largo del ejercicio una mejora sustancial de 1a rentabilidad de la Sociedad.

Asi con un importe de la cifra de negocios en el gjercicio de 675 millones de euros, que frente
a los 639 millones de ecuros obtenidos en el 2002, supone un incremento del 5,6 %, el
EBITDA fue de 74,5 millones de euros, un 60 % supenor al obtenido en el 2002 que
ascendi6 a 46,6 millones de euros. El EBITDA de 2003 se ha visto favorecido por la
absorcion, con efectos contables desde el 1 de enero de 2003 de Omsa Alimentacion, S.A.
Depurando el efecto, la mejora de EBITDA seria de 25,84%.

El beneficio antes de impuestos ha alcanzado la cifra de 8,2 millones de euros lo que supone
una importante mejora respecto a un resultado negativo de 7,3 millones de euros
correspondientes el ejercicio precedente. El beneficio después de impuestos ascendio a 2,8
millones de euros, cifra inferior a la del e¢jercicio anterior, como consecuencia del ajuste
positivo registrado en 2002 en el Impuesto sobre Sociedades, derivado de los cambios de

criterio establecidos por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en su resolucion
de 15 de marzo de 2002.

Durante 2003 se ha reforzado la estructura financiera mediante la emision de bonos, a través
de una Sociedad participada, Campofrio Interacional Finance S.A.R.L., por un importe
nominal de 294 millones de ddlares y con ultimo vencimiento en el afio 2015, habiéndose
cancelado el préstamo sindicado que tenia concedido por importe de 300 millones de euros.

El 6 de marzo de 2003 se ha matenalizado la compra de las acciones de Omsa Alimentacidn,
S.A. propiedad de Ajino, S.L. mediante la adquisicion de la totalidad de las acciones que
componian el capital social de Ajino, S.L. por un importe de 34.936 miles de euros.
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Tras 1a adqusicion en abril de 2.003 de 139.928 acciones de Omsa Alimentacion, S.A. a los
accionistas que decidieron ejercitar el derecho de opcién de venta recogido en la oferta
irevocable otorgada el 27 de marzo de 2000, el resto de acciones de Omsa Alimentacién,
S,A. hasta alcanzar ¢l 100% del capital social han sido adquiridas en el ejercicio 2003 o bien
canjeadas a sus titulares por acciones de Campofrio Alimentacion, S.A.

Las Juntas Generales de Campofrio Alimentacion, S.A., Omsa Alimentacién, S.A. y Ajino,
S.L., celebradas el 23 de junio de 2003 para la primera y 30 de junio de 2003 para las dos
ultimas, acordaron la fusion de las mencionadas sociedades mediante la absorcion de las dos
ultimas por Campofrio Alimentacién, S.A. como sociedad absorbente, con el traspaso en
bloque de todo el patrimonio de aquellas a la absorbente. Este acuerdo ha sido formalizado
mediante escritura piiblica de fusion de fecha 1 de octubre de 2003 inscrita en los Registros
Mercantiles de Valencia y Madrid con fechas 24 de octubre de 2003 y 17 de noviembre de
2003, respectivamente.

A efectos contables, la fecha a partir de la cual todas las operaciones realizadas por las
sociedades absorbidas se consideran realizadas por la sociedad absorbente es el 1 de enero de

2003.

Adicionalmente, durante 2003 y de acuerdo con ¢l plan estratégico se tomd la decision de
proceder a la venta de la division de fresco, iniciandose las negociaciones para su venta, tras
diversas acciones encaminadas a la reestructuracion del negocio de carne fresca, encabezado
por la sociedad Primayor Alimentacion, S.L.

El 2 de enero de 2003, Campofrio Alimentacion, S.A. acordé una ampliacién del capital
social de Primayor Alimentacion, S.L. por importe de 10.122 miles de euros, mediante la
creacton de 674.826 participaciones sociales de 15 euros de valor nominal cada una de ellas y
con una prima de asuncion de 13.665 miles de euros. Campofrio Alimentacion, S.A. renuncid
al derecho de asuncidn preferente a favor de Omsa Alimentacion, S.A. La citada ampliacion
de capital se realizd6 mediante la aportacion no dineraria de la rama de actividad de came
fresca integrada por cuatro establecimientos mercantiles donde se ubican los mataderos de
ésta ulima, con todas sus pertenencias, giro, trafico y plantilla de personal a Primayor
Alimentacion, S.L. Esta aportacion de rama de actividad se ha producido con efectos
economicos, contables y fiscales con fecha 1 de enero de 2003, habiéndose acogido al
régimen de neutralidad fiscal, regulado en el Capitulo VIII del Titulo VIII de la Ley 43/1995,
de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

Por otra parte, y completando el proceso de concentracion de actividad de carne fresca, con
fecha 12 de septiembre de 2003 Primayor Alimentacion, S.L. adquirio el 50% del capital
social de la sociedad Pnmayor Ganaderia, S.A. (anteriormente denominada Ingafoods, S.A.),
que era propiedad de Omsa Alimentacion, S.A.




2. Acontecimientos registrados en fechas posteriores al 31 de diciembre de 2003

El 2 de enero de 2004 la Sociedad y Primayor Alimentacion, S.L. han formalizado un
contrato con Proinserga Inversiones, S.A. en virtud del cual se transmitiran determinados
activos, pasivos y derechos relacionados afectos a la rama de actividad de Primayor

Alimentacion, S.L.

La mencionada operacion pasa por la aportacion de los citados activos, pasivos y derechos
relacionados a la sociedad Industrias Carnicas Revilla, S.L. (ICR), participada, al 31 de
diciembre de 2003, integramente por Campofrio Alimentacion, S.A., mediante una
amphacion del capital social de ICR para, con posterioridad, proceder a la venta de las
mencionadas participaciones a Proinserga Inversiones, S.A.

El 12 de enero de 2004 la totalidad de las participaciones sociales de ICR han sido
transmitidas por Campofrio Alimentacion, S.A a Primayor Alimentacion, S.L. El 2 de febrero
de 2004 se han elevado a publico los acuerdos sociales de Primayor Alimentacién S.L. de
amphacion de capital social de IRC mediante la aportacion no dineraria del valor neto de los
activos y pasivos afectos a la rama de actividad de Primayor Alimentacién, S.L. Dicha
ampliacién de capital ha sido totalmente suscrita por Primayor Alimentacion, S.L. En esa
misma fecha ICR cambio su denominacion social por Primayor Foods, S.L.

Como consecuencia de la aportacion de la rama de actividad a ICR, esta sociedad se subroga
en las obligaciones contractuales con los empleados de Primayor Alimentacion, S.L. y en los
acucrdos o contratos propios del giro o trafico de la rama de actividad que se aporta.

A la fecha de formulaciéon de este informe se ha formalizado la transmision de la totalidad de
las participaciones que componen el capital social de Primayor Foods, S.L. a Proinserga
Inversiones, S.A., en cumplimiento de lo acordado en el contrato mas arriba mencionado de 2

de enero de 2004.
3. Evolucion de la Plantilla

Durante el gjercicio 2003 la plantilla media fue de 2.538 empleados.

4. Actividades en materia de investigacion y desarrollo

Durante el gjercicio se ha dado continuidad a los proyectos iniciados el ejercicio precedente
de desarrollo de envases interactivos, el tratamiento de los productos por altas presiones y los
trabajos en el campo de la biotecnologia, en la caractenzacion y mejora de cultivos
microbianos 1niciadores del proceso de elaboracion de embutidos curados.

L




Hay que destacar, a lo largo del ejercicio, la finalizacién y lanzamiento de nuevos productos
como nuevas gamas de loncheados, salchichas jumbo, nuevas lineas de salchichas como las
encuadradas en recetas maestras, y el éxito que ha representado el lanzamiento de”Buguis™ vy
“Vuelta y Vuelta” en linea con el objetivo de situarnos en el segmento de los platos
preparados y “convenience”. Unidos a los lanzamientos realizados en 2002 las ventas de
nuevos productos ha representado en el ejercicio 6.300 toneladas.

Estos desarrollos mas los lanzamientos previstos en 2004, de nuevos desarrollos realizados en
2003, deben representar en este ejercicio ventas superiores al 15.000 toneladas, cifra que
viene a representar el 10% de las ventas de elaborados en Espafia.

5. Adquisicion de acciones propias

Al 1nicio del ejercicio la Sociedad mantenia 141.424 acciones valoradas en 909 miles de
euros.

Al cierre del gjercicio la Sociedad mantiene en cartera 307.996 acciones valoradas en 1.977
miles de euros, en consecuencia el saldo de la reserva indisponible para acciones propias
asciende a 1.977 miles de euros.

Durante el ejercicio 2003 el Grupo ha adquirido, enajenado, canjeado por fusién y dotado
provision para acciones propias por 5.148, 4.008, 619 y 124 miles de euros, respectivamente,
lo que ha originado, una beneficio neto de 570 miles de euros.




Los miembros del Consejo de Administracion de Campofrio Alimentacién, S.A. (la
Sociedad) el 31 de marzo de 2004, formulan las cuentas anuales integradas por el balance de
situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria y sus anexos correspondientes al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2003, asi como el informe de gestion adjunto
correspondiente al ejercicio 2003, firmando todos ellos en la presente hoja, asi como a su vez
el Secretario del Consejo de Administracion en cada una de las hojas de los documentos
mencionados a efectos de su identificacion.

D. Pedro Ballvé ﬁ‘s@ T D. Lws Serrano Martin
(Presidente | , (Vicepresidente)

D. Juan José Guibelalde Ihurmtegui - 7D, Fernando Ballvé Lantero -
(Consejero) (Consejero)

_.H_m——u______ .

D. Guillermo de la Dehesa Romero | D. Robert A. Sharpe
(Consejero) (Consejero)

D/ Manuel Soto Jerrano D. Antonio Rozlq:iguez Arce
(Consejefo) ' '

(Consejero)

(representada por ose¢ M® Achirica) (Secretario no consejero)

CaJa de Ahorros M Efl J'CIPHI diBurgos " D. Alfredo Sanfeliz Mezmiﬁ“ﬁa
(Consejero)
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CAMPOFRIO ALIMENTACION,

S.A. y Sociedades dependientes, que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2003 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes
al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2003. Con techa 28 de marzo de 2003 emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 en ¢l que expresamos

una opinidn favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. y Sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado
en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones
que los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion de
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. y Sociedades dependientes, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos venificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ¢jercicio 2003. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades consolidadas.

INSTITUTO DE '
CENSORES JURADOS ERNST & YOUNG |
DE CUENTAS DE ESPANA (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de

Cuentas con el Nj 50530)

s

Miembro ejerciente:
ERNST & YOUNG, 5.L.

Ak 2004 e 015D-000218/93

]l de abril de 2004  coria cratuima Benicio F. Herranz Hermosa
| - - - & FErnst & Young, S.L.
. .E.: ":W;t::r:n'e';;; ;;';:::-.a' I'a'taaa Domicilio Sacial; Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1. 28020 Madrid.
] Ea;é.lic;ahle estabief':lda an |a Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,
Ley 44/2002 de 22 de noviembre. Libro 0, Folio 215, Seccion 8%, Hoja M-23123, Inscripcion 116.
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memona de las Cuentas Anuales Consolidadas
Ejercicio 2003

1. NATURALEZA'Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

Campofrio Alimentacion, S.A. (en adelante la Sociedad dominante) se constituydo como
sociedad anénima en Espaiia, por un periodo de tiempo indefinido el 1 de septiembre de 1944
bajo la denominacién de Conservera Campofrio, S.A. El 26 de junio de 1996 cambid su
denominacidn social por la actual.

Campofrio Alimentacion, S.A. es cabecera de un Grupo de sociedades que han sido
consolidadas siguiendo los métodos de integracion global y de puesta en equivalencia (Anexo

D).

El objeto social y actividad principal de la Sociedad dominante y de las empresas del Grupo
consiste en la elaboracion y comercializacion de toda clase de embutidos, conservas carnicas
y sus derivados con aprovechamiento de las reses porcinas y vacunas.

La Sociedad dominante opera en todo el territorio nacional a través de sus factorias en
Burgos, Villaverde (Madrid), Torrijos (Toledo), Olvega (Soria), Torrente (Valencia) y
Candelario (Salamanca) y tiene su domicilio social en Alcobendas (Madrid).

El ejercicio econémico de todas las sociedades del Grupo finaliza en 31 de diciembre,
elabordndose las Cuentas Anuales Consolidadas a partir de las cuentas anuales provisionales
de dichas sociedades, preparadas por sus respectivos Administradores.

2.  BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel

En cumplimiento de la legislacion vigente los administradores de la Sociedad dominante han
formulado estas cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados consolidados.




Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad de la Sociedad dominante y de cada una de las sociedades del Grupo.

La informacion relativa a las sociedades dependientes y asociadas asi como la aportacion de
cada sociedad al resultado consolidado, se muestra en los Anexos I (Detalle del Grupo de
Sociedades) v VIII (Detalle y composicion de los socios externos) adjuntos, los cuales

- forman parte integrante de esta nota.

Las cuentas anuales individuales de 2003 de las sociedades del Grupo, se propondran a la
aprobacion de sus respectivas Juntas Generales de Accionistas dentro de los plazos previstos
por la normativa vigente. Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que, como
consecuencia de dicho proceso, no se produciran cambios que puedan afectar de manera
significativa a las cuentas anuales consolidadas de 2003. Las cuentas comparativas del
ejercicio 2002 fueron aprobadas en Junta General de Accionistas de 23 de junio de 2003.

b) Comparacion de la informacion

'El Grupo presenta a efectos comparativos con cada partida del balance consolidado y de la

cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las
correspondientes al ejercicio anterior.

La resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 15 de marzo de 2002
modifico la anterior resolucion de 9 de octubre de 1997 sobre algunos aspectos de la norma
de valoracion relativa al registro del Gasto por Impuesto sobre Sociedades.

El principal cambio consistié en otorgar a las deducciones en la cuota pendientes de aplicar al
cierre del ejercicio un tratamiento similar al de las pérdidas fiscalmente compensables, en el
sentido de que, siempre que se cumplieran determinadas condiciones, darian lugar a la
contabilizacién de un crédito fiscal, en la medida que tuvieran un interés cierto con respecto a
la carga fiscal futura.

En las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 se aplico este nuevo criterio. El efecto
de su aplicacion fue un mayor ingreso por impuesto sobre sociedades por importe de 19.281
miles de euros, que correspondia en su totalidad a deducciones que estaban pendientes de

aplicar al 31 de diciembre de 2001.




c) Informacion sobre reestructuracion del negocio de carne fresca

Con fecha 2 de enero de 2003 se produjo una ampliacion de capital de la sociedad filial
Primayor Alimentacién, S.L. que, previa renuncia al derecho de asuncién preferente por parte
de Campofrio Alimentacion, S.A., fue suscrita por Omsa Alimentacién, S.A. La citada
ampliacion se realizo mediante la aportaciéon no dineraria de la rama de actividad de carne
fresca de esta ultima. Esta aportacion de rama de actividad se produjo con efectos
economicos, contables y fiscales el 1 de enero de 2003. Tras esta operacion, la actividad de
carme fresca en el Grupo Campofrio quedaba concentrada en el subgrupo encabezado por
Primayor Alimentacion, S.L.

Por otra parte, y completando ¢l proceso de concentracion de actividad de carne fresca, con
fecha 12 de septiembre de 2003 Primayor Alimentacion, S.L. adquirié el 50% del capital
social de la sociedad multigrupo Primayor Ganaderia, S.A. (anteriormente denominada
Ingafoods, S.A.). Esta sociedad ya se venia integrando anteriormente en las cuentas anuales
consolidadas de Grupo Campofrio por ¢l método de integracion proporcional, ya que la
menclonada participacion transmitida era propiedad de la sociedad dependiente Omsa
Alimentacion, S.A.

Durante el ejercicio 2003 la Direccién del Grupo tomé la decision de proceder a la venta de

toda la actividad de carne fresca, integrada en el subgrupo encabezado por Primayor
Alimentacion, S.L., e imiciando las negociaciones para su venta. Estas negociaciones han
culminado con la venta de esta actividad mediante contrato firmado ¢l 2 de enero de 2004

(ver nota 31).

d) Informacion sobre adquisicion de Omsa Alimentacion, S.A., Ajino, S.L. y posterior

Con fecha 29 de marzo de 2000 la Sociedad dominante presenté una OPA (Oferta Publica de
Adquisicion) de caracter amistoso sobre el 68,72% de las acciones de Omsa Alimentacion,
S.A. Una vez finalizado el plazo de aceptacion, la participacion adquirida ascendié al 55,79%
del capital social. Con posterioridad, la Sociedad dominante efectué compras adicionales
hasta alcanzar una participacion del 57,02%.

[.a Sociedad dominante suscribié con fecha 27 de marzo de 2000 con el grupo directivo de
Omsa Alimentacion, 5.A., ciertos acuerdos matenalizados en un contrato marco y un pacto
de sindicacion por €l que las partes se concedian mutuamente sendos derechos reciprocos de
opcion de compra y venta, que atribuian a la Sociedad dominante la facultad de adquinr y al
grupo directivo, reciprocamente, la facultad de transmitir la participacion indirecta a traveés de
Ajino, S.L., representativa del 31,28% (después de la reduccion de capital que tuvo lugar en
el gjercicio 2001, este porcentaje paso al 34,51%) de Omsa Alimentacion, S.A.




Con fecha 19 de octubre de 2001, se acordd con Ajino, S.L. fijar la opcion de compra de las
acciones de Omsa Alimentacion, S.A. en la cantidad fija de 9,01 euros por accidn, salvo en ¢l
supuesto de que los dividendos efectivamente distribuidos por Omsa Alimentacién, S.A.
correspondientes al ejercicio 2001 difiriesen de la prevision realizada. El ejercicio de los
derechos de opcién de compra y venta indicados anteriormente se realizaria a la mayor
brevedad posible, tras ¢l cierre del ejercicio 2002.

Con fecha 18 de julio de 2002 se realizo la operacion de exclusidén de Bolsa. Con todo ello, la
participacion en Omsa Alimentacion, S.A. al 31 de diciembre de 2002 ascendia al 63,15%.
No obstante, y de conformidad con el acuerdo firmado con Ajino, S,L., en el que se
establecia la pignoracion a favor de la Sociedad Dominante de las acciones objeto de dicho
acuerdo, se atribuian a Campofrio Alimentacion, S.A., en su calidad de acreedor pignoraticio,

los derechos politicos correspondientes a las referidas acciones, por lo que la Sociedad poseia
el 97,66% de los derechos politicos del capital social de Omsa Alimentacién, S.A. al 31 de

diciembre de 2002.

El 6 de marzo de 2003 se ha materializado la compra de las acciones de Omsa Alimentacion,
S.A. propiedad de Ajino, S.L. mediante la adquisiciéon de la totalidad de las acciones que
componian el capital social de Ajino, S.L. por un importe de 34.936 miles de euros.

El resto de acciones de Omsa Alimentacidon, S.A. hasta alcanzar el 100% del capital social
han sido adquiridas en el ejercicio 2003 o bien canjeadas a sus titulares por acciones de
Campofrio Alimentacion, S.A.

Las Juntas Generales de Campofrio Alimentacion, S.A., Omsa Alimentacién, S.A. y Ajino,
S.L., celebradas el 23 de junio de 2003 para la primera y 30 de junio de 2003 para las dos
ultimas, acordaron la fusion de las mencionadas sociedades mediante la absorcion de las dos
altimas por Campofrio Alimentacion, S.A. como sociedad absorbente, con el traspaso en
bloque de todo el patrimonio de aquellas a la absorbente. Este acuerdo ha sido formalizado
mediante escritura publica de fusion de fecha 1 de octubre de 2003 inscrita en los Registros
Mercantiles de Valencia y Madnd con fechas 24 de octubre de 2003 y 17 de noviembre de
2003, respectivamente.

e) Modificaciones en el perimetro de consolidacion

En el ejercicio 2002 salieron del perimetro de consolidacion, por haberse vendido la
participacion, las sociedades Delicass Sociedad de Alimentacion, S.L., Sandridge Trading,
Ltd., Ostroleka, S.A. (sociedad participada por Morliny, S.A.) e Interviande, S.A. (sociedad
participada por Primayor Alimentacion, S.L.). De igual forma, salié¢ del perimetro de
consolidacidén la sociedad Conservera Campofrio Portuguesa, Productos de Alimentacao,
S.A., por haberse hiquidado durante el ejercicio 2002.




.

En el ejercicio 2003 se ha excluido del perimetro de consolidacién, por haberse liquidado

~ durante el ejercicio, la sociedad Jamval, S.A. De igual forma, han salido del perimetro de

consolidacion el subgrupo encabezado Primayor Alimentacion, S.L. y las sociedades Omsa

Alimentacao Portugal, Lda. y Omsa Alimentacion, S.A.R.L., en todos los casos por concurrir
alguna de las circunstancias previstas en la normativa contable.

Por otra parte, en el ejercicio 2003 se ha incorporado al perimetro de consolidacion la
sociedad de nueva creacion Campofrio Internacional Finance S.A.R.L., sociedad a través de
la que se ha procedido a realizar una emision de deuda largo plazo (ver nota 17).

Como se indica en el apartado d) anterior, durante el ejercicio 2003 Campofrio Alimentacion,
S.A. ha pasado a poseer el 97,66% de las acciones constitutivas del capital social de Omsa
Alimentacion, S.A., procediendo posteriormente a la fusion de ambas sociedades con efectos
contables desde el 1 de enero de 2003.

Las participaciones en empresas del Grupo que se muestran en ¢l anexo IV (Detalle y
movimiento de Inmovilizaciones Financieras) de la nota 7 no han sido incluidas en el
perimetro de consolidacion, dada su escasa relevancia en relacion con las presentes cuentas

anuales consolidadas.

‘3. PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION APLICADOS

Las cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracion y clasificacion contenidos en el Plan General de
Contabilidad y en las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas. Los
principales son los siguientes: -

a) Proceso de consolidacion
a.l) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio de consolidacién corresponde a la diferencia positiva existente
entre el valor contable a la fecha de la primera consolidacion o de la toma de
participacion de la Sociedad dominante y el valor de la parte proporcional de los
fondos propios de la sociedad dependiente atribuible a dicha participacion. La
amortizacion del fondo de comercio de consolidacidn se realiza linealmente durante
un periodo de veinte afios por entender los administradores de la Sociedad que en este

periodo se produce su recuperacion.




a.2)

a.3)

a.4)

a.5)

Diferencia negativa de consolidacion

Los importes negativos que resultan de la comparacion mencionada en el apartado
anterior o diferencias negativas de consolidacion se incluyen en este epigrafe de los
balances consolidados, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias,
unicamente, en aquellos casos en los que se encuentren basadas, con referencia a la
fecha de adquisici0n de la correspondiente participacion, en la evolucion destavorable
de los resultados de la sociedad de que se trate o cuando corresponda a plusvalias
realizadas.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Las siguientes transacciones y saldos han sido eliminados en el proceso de
consolidacién: . .

- Los débitos y créditos reciprocos y los gastos e ingresos por operaciones
internas dentro del Grupo.

- Los resultados por operaciones de compra-venta de inmovilizado matenal y
los beneficios no realizados en existencias, en el caso de que su importe sea
significativo.

- Los dividendos internos y el saldo deudor correspondiente a los dividendos a
cuenta registrados en la sociedad que los distribuyod.

Homogeneizacidn de las cuentas individuales

Los elementos del activo y del pasivo, asi como los ingresos y gastos de las
sociedades incluidas en la consolidacidon, se valoran, en general, siguiendo metodos
uniformes.

Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras

La conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo se ha
efectuado mediante la aplicacion del método del tipo de cambio de cierre. Estas
diferencias se incluyen en el epigrafe de fondos propios del balance de situacion
consolidado adjunto.



b)

Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamentalmente los incurridos en
relacion con la constitucion de sociedades del Grupo, con la puesta en marcha de
nuevas actividades, asi como con las ampliaciones de capital efectuadas, se muestran
valorados al coste de adquisicion, netos de la correspondiente amortizacion
acumulada, que se calcula linealmente durante un periodo maximo de cinco afios.

Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicion o coste directo de
produccién, segun proceda, y se presenta neto de su correspondiente amortizacion
acumulada, que se determina conforme a los siguientes criterios, siempre en funcion
de los afios de utilizacidn o recuperacion esperados:

c.l)

c.2)

- ¢.3)

c.4)

Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacion y
desarrollo se capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico
y rentabilidad econémico-comercial, llevandose directamente a pérdidas en
caso contrario. Los costes capitalizados se amortizan linealmente en un
periodo maximo de cinco afios a partir de la fecha en la que los proyectos se
consideran finalizados.

La propiedad industrial, que corresponde principalmente a los gastos
incurridos en relacion con registro de diversas marcas comerciales y acuerdos
de licencia y asistencia técnica, se muestra valorada al coste de adquisicion,
amortizandose linealmente en un periodo comprendido entre tres y veinte
afos.

El fondo de comercio corresponde, principalmente, a las operaciones de fusion
por absorcidon con Omsa Alimentacion, S.A., Grupo Navidul, S.A. e
Internacional de Alimentacién y Bebidas, S.A. (Interalimen) efectuadas en
2003, 2000 y 1993, respectivamente, asi como a la adquisicion de
determinadas carteras de clientes realizadas en el ¢jercicio 2001. Los tondos
de comercio se amortizan linealmente durante un periodo de veinte afios. La
amortizacion en veinte afios se ha estimado en base a estudios que el Grupo ha
realizado, considerando que es el plazo de recuperacion de las inversiones.

Las aplicaciones informaticas se muestran valoradas a coste de adquisicion,

amortizandose linealmente durante un periodo comprendido entre cuatro y
cinco afios. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se
llevan a gastos en ¢l momento en que se incurren.



d)

¢.5) Los derechos de uso y de opcion de compra denivados de la utilizacion de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero,
se registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicion.
La amortizacion de estos derechos se realiza linealmente durante la vida util
del bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de
arrendamiento mas el importe de la opcion de compra. La diferencia inicial
entre la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto
- financiero de la operacion, se contabiliza como gastos a distribuir en varios
ejercicios. En el momento en que se ejercita la opcion de compra, el coste y la
amortizacion acumulada de estos bienes se traspasa a los conceptos
correspondientes del inmovilizado materal.

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se valora a su valor de coste de adquisicion, actualizado
hasta 1983 respecto al inmovilizado aportado por la Sociedad dominante y, hasta 1996
en algunas sociedades del Grupo, todo ello de acuerdo con lo permitido por la
legislacion en vigor, y por posteriores revalorizaciones en determinadas sociedades a
raiz de procesos de fusion llevados a cabo. Al valor de coste se le deduce la
amortizacion acumulada correspondiente y la provision por depreciacion constituida.

‘La amortizacidon de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los

valores de coste actualizado siguiendo el método lineal durante los siguientes afios de
vida util estimados:

Construcciones 33 - 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-16
Otras instalaciones, utillaje y mobiliano 4-17
Otro iInmovilizado 4-13

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado matenal que no
mejoran su utilizaciéon o prolongan su vida util, se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en el momento en que se producen.

El Grupo procede a constituir provisiones del inmovilizado material cuando se reduce
significativamente la vida util de los bienes o se produce un envilecimiento o pérdida
de valor de los bienes registrados en su inmovilizado material.

Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades asociadas y de sociedades del Grupo
excluidas de consolidacion se valoran por el método de puesta en equivalencia. Las
inversiones en empresas del Grupo no consolidadas, asi como los valores mobiliarios
de renta fija y variable, se muestran valorados a precio de adquisicion, incluidos los
gastos inherentes a la misma.

- 10 -




g)

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios cuando
se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos efectos, se
provisiona el exceso del coste de adquisicion sobre el valor tedrico contable de las
participaciones una vez corregido por el importe de las plusvalias tacitas adquiridas
que subsisten al cierre del gjercicio.

Gastos a distribuir en varios €Jercicios

Corresponde a los gastos financieros de las operaciones de arrendamiento financiero y
a los gastos derivados de la emisién de bonos realizada por el Grupo, que se imputan a
resultados durante el periodo de duracion de la emision, asi como a los gastos
derivados del acuerdo de cesion de créditos que se menciona en la nota 3 h), que se
imputan a resultados en un periodo de cinco afios.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicion o coste de produccion,
que es inferior al de mercado, mediante la aplicacion, en general, de los siguientes
criterios:

- Existencias comerciales, materias primas y otros aprovisionamientos: en.
general a precio de coste medio ponderado y en algunas sociedades del Grupo
a precio de adquisiciéon determinado por el sistema FIFO (primera entrada,
primera salida), siendo equivalentes ambos sistemas.

- Productos en curso y productos terminados: en general a precio de coste medio
de los consumos de materias primas y auxiliares y otros aprovisionamientos y
en algunas sociedades del Grupo a coste determinado por el sistema FIFO,
siendo equivalentes ambos sistemas, incorporando en ambos la parte aplicable
de los costes directos ¢ indirectos de mano de obra y de gastos generales de
fabricacion.

En la determinacion del valor de los inventarios de productos terminados se tienen en
consideracion las mermas graduales que se producen, en su caso, en el proceso de
curacion de los productos.

El coste de los jamones, cuyo periodo de curacion supera el afio, incluye los intereses
financieros computables segin el grado de curacién de los mismos. Los intereses
capitalizados en existencias al 31 de diciembre de 2003 y 2002 ascienden a 3.123 y
3.682 miles de euros, respectivamente.

-11 -




h)

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Las cuentas a cobrar correspondientes a una parte sustancial de las ventas efectuadas
por el Grupo en Espafia figuran en el balance de situacion adjunto por su valor
nominal, neto de los importes cedidos en virtud del acuerdo de cesion de creditos que
se¢ menciona a continuacion en esta nota. No obstante, se han realizado las
correcciones valorativas necesarias, dotindose las correspondientes provisiones en
funcion del riesgo que presentan las posibles insolvencias con respecto al cobro de los
diferentes activos.

El importe de los créditos cedidos por la Sociedad dominante de acuerdo con el
contrato suscrito con fecha 15 de abril de 2002 y modificado el 12 de septiembre de
2003, entre algunas sociedades del Grupo en Espafia y Société Genérale Bank
Nederland N.V., asciende al 31 de diciembre de 2003 a 137.665 miles de euros (ver
nota 11).

Asi mismo, siguiendo la practica comercial generalizada, otra parte importante de las
ventas efectuadas por el Grupo en Espaiia se instrumenta mediante efectos
comerciales, aceptados o sin aceptar. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos
salvo buen fin, o se ceden en gestion de cobro. En los balances de situacion
consolidados adjuntos los saldos de clientes por ventas y prestaciones de servicios
incluyen los efectos descontados pendientes de vencimiento al 31 de diciembre,

figurando su contrapartida como deudas con entidades de crédito.

Los gastos relativos al descuento de efectos se difieren mediante la aplicacion de un
criterio financiero a lo largo del periodo de vencimiento de los efectos, registrandose
en cuentas de ajustes por periodificacion de activo los gastos financieros no

devengados.

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con ¢l fin de cubrir
los saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren circunstancias que
permiten razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

Acciones propias

Las acciones propias se valoran al coste de adquisicidn, corregido, en su caso, por el
precio de mercado si éste fuese inferior. Dicho precio de mercado se corresponde con
el valor de cotizacion al cierre del ejercicio, cotizaciéon media del ultimo trimestre o

valor tedrico contable, el menor de los tres.
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Transacciones en moneda extranjera

[.as transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor
en moneda nacional, utilizando los tipos de cambio vigentes en las techas en que se
realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidos en la
cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se
reconocen en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas en el momento en que
se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran
en euros a tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre o al tipo de cambio asegurado
a dicha fecha, caso de existir, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de
cambio no realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y

comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los benetficios
netos no realizados, determinados de 1gual modo. '

Corto/largo plazo

En los balances de situacion consolidados adjuntos se clasifican a corto plazo los
créditos y deudas con vencimiento igual o infenor a doce meses, y a largo plazo en ¢l
caso de exceder sus vencimientos de dicho periodo, contando a partir de la fecha de
cierre del ejercicio.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades domiciliadas en Espafia vienen
obligadas a indemnizar a sus empleados cuando son cesados €n sus servicios.

El Grupo tiene registrada una provision constituida para cubrir los gastos que se
prevén incurrir en el proceso de reorganizacién del Grupo Campofrio como
consecuencia del proceso de integracion en el que esta inmerso.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades de cada sociedad consohidada se calcula
sobre el beneficio contable de la misma, corregido por las diferencias de naturaleza
permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y
deducciones aplicables. El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye,
en su caso, en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos de
los balances de situacién consolidados adjuntos.

Las deducciones en la cuota, tanto las aplicadas en el ejercicio como las que estén
pendientes de aplicar, asi como las bonificaciones, minoran el gasto por Impuesto
sobre Sociedades.

.13 -
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Los impuestos anticipados, créditos por bases imponibles negativas pendientes de
compensar y por deducciones pendientes de aplicacion sélo se reconocen en el activo
en la medida en que su realizacion futura esta razonablemente asegurada.

Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo de los balances de
situacion consolidados adjuntos por su importe original, neto de las cantidades
reconocidas como ingresos desde la fecha de su concesién. El reconocimiento del
ingreso se efectia mediante la aplicaciéon del método lineal, durante un periodo de
tiempo equivalente a la vida util de los elementos del inmovilizado que fueron
financiados con dichas subvenciones. '

Compromisos por pensiones y obligaciones similares

La Sociedad dominante y.determinadas sociedades del Grupo complementan las
pensiones de jubilacién, viudedad y orfandad que en la actualidad estan percibiendo
determinados empleados que, en su dia, pasaron a la situacidn de jubilacion o sus
causahabientes. Estos compromisos proceden de pactos individuales con los
beneficiarios, y de forma totalmente voluntaria y no vinculante para otros empleados.
El Grupo ha estimado los pasivos actuariales devengados al 31 de diciembre de 2003
que se encuentran provisionados en el epigrafe de Provisiones para riesgos y gastos,
del pasivo del balance de situacidén consolidado.

Adicionalmente, el Grupo se encuentra obligado a satisfacer a determinados
empleados el compromiso de compensarles con un importe en concepto de premio por
afios de servicio. Los pasivos devengados por estos compromisos figuran incluidos en
el concepto de personal del epigrafe de provisiones para riesgos y gastos, del pasivo
de los balances de situacion consolidados.

Otras provisiones para riesgos y gastos

Las responsabilidades probables o ciertas de cualquier clase o naturaleza, originadas
por reclamaciones, litigios en curso, garantias, indemnizaciones, reparaciones
extraordinarias y contingencias probables se provisionan de acuerdo con una
estimacion razonable de sus cuantias.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios
que representan y con independencia del momento en que se produce la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.
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' No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo \inicamente contabiliza los

beneficios realizados a la fecha del cierre del gjercicio, en tanto que los riesgos y las
pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidas.

Productos financieros derivados

El Grupo utiliza estos instrumentos, principalmente, para eliminar o reductr
significativamente los riesgos de tipo de interés existentes en sus posiciones
patrimoniales y, por tanto, en estos casos, son consideradas operaciones de cobertura.
Los beneficios o quebrantos generados se periodifican de forma simétrica a los
ingresos o costes del elemento cubierto.

Las operaciones especulativas contratadas en mercados organizados se valoran
diariamente a la cotizacion de cierre del mercado, reconociéndose en la cuenta de
pérdidas y ganancias integramente tanto las pérdidas como los beneficios realizados.

Para las operaciones especulativas contratadas en mercados no organmizados se
realizan cierres tedricos mensuales comprobando el valor de contratacion con el de
mercado, cargandose o abondndose contra resultados las pérdidas o beneficios
resultantes, los cuales se registran en ¢l epigrafe de “Resultados financieros” de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Medio ambiente

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacion y restauracion de lugares
contaminados, eliminacion de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de
la legislacion medioambiental se registran como gastos del ejercicio en que se
producen, salvo que correspondan al coste de compra de elementos que se incorporen
al patrimonio del Grupo con el objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo
caso se contabilizan en las correspondientes partidas del epigrate de Inmovilizado
material, siendo amortizados con los mismos criterios indicados en el apartado d)
anter1or.

El coste econémico probable de las eventuales responsabilidades de caracter
contingente por estos conceptos, en caso de existir, seria objeto de provision en el
pasivo del balance de situacion consolidado.
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4.  GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

~ El detalle y movimiento durante 2003 y 2002 es como sigue:

Miles de euros

- Salidas
31.12.01 Altas Bajas 31.12.02 Altas Bajas perimetro  31.12.03

o T e B T .. ]

(Gastos de primer |
establecimiento 637 22 (554) 105 - (12) (82) 11

(rastos de ampliacion
de capital 166 2.380 (546) 2.000 _99_ (508) (10) 1.572
803 2.402 (1.100) 2.105 90 (520) (92) 1.583

El saldo de estas cuentas corresponde, fundamentalmente, a los gastos ocasionados por las
ampliaciones de capital de la Sociedad Dominante que tuvieron lugar durante el ejercicio
2002.

5. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones inmateriales al 31 de diciembre de 2003 y
2002 se muestran en el Anexo II adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Propiedad Industrial

Durante el ejercicio 2000, la sociedad fusionada en el presente ejercicio, Omsa Alimentacion
S.A., llegd a un acuerdo de licencia y asistencia técnica con Oscar Mayer Foods, cuyo plazo
de vigencia, cumpliendo unas determinadas condiciones, se¢ extiende hasta el afio 2020 y
abarca la posibilidad de actuacion en todo el territorio europeo. Como consecuencia de dicho
acuerdo, dicha sociedad pagé un importe de 3.618 miles de euros, que se imputa como gastos
en veinte afios, periodo de vigencia del contrato.

Fondo de Comercio

El fondo de comercio corresponde principalmente a las operaciones de fusién con Omsa
Alimentacion, S.A., Grupo Navidul, S.A. e Interalimen (Notas 2.d) y 3.¢)3) asi como la
adquisicion de carteras de clientes.
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6. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El detalle y movimiento del inmovilizado material durante 2003 y 2002 se muestran en el
anexo III adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

El valor neto al 31 de diciembre de 2003 de las inmovilizaciones materiales correspondientes
a las sociedades consolidadas por el método de integracion global y situadas fuera del

territorio espaiiol es como sigue:

Miles de euros

Coste ' 156.691
Amortizacién acumulada | | (84.603)
72.088

El 23 de octubre de 1998 se constituyd y cedio a la sociedad asociada Jamones Burgaleses,
S.A., un derecho real de superficie sobre un terreno, propiedad del Grupo, con el fin de que
aquella construyese e instalase directamente y a su costa una fabrica de jamones. El derecho
de superficie estd constituido por un plazo de treinta y cinco afios. El 7 de enero de 2003 el
Grupo concedio6 a la mencionada sociedad una opcién de compra gratuita e irrevocable sobre
el terreno mencionado anteriormente.

Asi mismo, en la misma fecha, se formalizé un contrato con la asociada, por el que esta
altima arrienda a la Sociedad Dominante la explotacion de la industria construida
mencionada anteriormente, por un periodo de once afios. En contraprestacion de dicho
arrendamiento de industria se establecen unas rentas variables.

El coste de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de
diciembre de 2003 asciende a 110.724 miles de euros (146.858 miles de euros al 31 de
diciembre de 2002). .

7. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Su composicién y movimiento durante 2003 y 2002 se muestran en el Anexo IV adjunto, el
cual forma parte integrante de esta nota.

a) Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

El detalle y movimiento de las participaciones consolidadas mediante el método de
puesta en equivalencia al 31 de diciembre se muestra en el Anexo V adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.
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b)

Las acciones de las empresas del grupo no cotizan en Bolsa. Las acciones de la
sociedad participada SC Tabco Campofrio, S.A. han dejado de estar sujetas a
cotizacion oficial durante el ejercicio 2003. '

Durante el ejercicio 2002 el Grupo vendié las participaciones mantenidas en Delicass
Sociedad de Alimentacién, S.L., Sandridge Trading, Ltd. y Agrocarne, S.A., asi como
las participaciones mantenidas de forma indirecta en las sociedades Interviande, S.A.,
Ostroleka, S.A. y Agrocarne, S.A., a través de las sociedades participadas Primayor
Alimentacion, S.L., Morliny, S.A. y Tenki International Holding BV. Asimismo, fue
liquidada la sociedad Conservera Campofrio Portuguesa, Productos de Alimentagao,
S.A.

Durante el ejercicio 2003 el Grupo ha vendido la participacion mantenida en la
sociedad Jamones de Soria, S.A. Asimismo, ha sido liquidada en el e¢jercicio la
sociedad Jamval, S.A. Por otra parte, se ha constituido en el ¢jercicio la sociedad
Campofrio Internacional Finance, S.A.R.L., creada para la emision de bonos descrita -

enlanotal?.

Otros creditos

Su detalle al 31 de diciembre se muestra a continuacion y el movimiento de los
ejercicios 2003 y 2002 en el Anexo IV: '

Miles de euros
2003 2002

Préstamos a empresas asociadas 5.298 3.681

Préstamos concedidos 1.773 1.773
Créditos a largo plazo por enajenaciéon de inmovilizado 10.603 450
Otros créditos 1.317 1.118

18.991] 7.022

El saldo de préstamos a sociedades asociadas corresponde fundamentalmente a un

préstamo formalizado el 10 de octubre de 2002 con Campoaustral, S.A., que se
encuentra garantizado con hipoteca constituida sobre la fabrica en la que desarrolla su
actividad la compaiiia. L.a operacion tiene un periodo inicial de carencia de pagos,
siendo liquidados principal e intereses en cinco cuotas anuales iguales, teniendo lugar
la primera de ellas el 30 de septiembre de 2006. Este préstamo devenga un interes
anual del Libor mas un diferencial del 1%. -

Préstamos concedidos por 1.773 miles de euros corresponde a los otorgados al
personal del Grupo, asi como a determinados miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante. Estos ultimos fueron concedidos en 1991,
tienen vencimiento ¢l 18 de diciembre del afio 2007 y devengan un tipo de interes
inferior al de mercado pagadero por anualidades vencidas.
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8. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

Su detalle y movimiento durante 2003 y 2002 se muestran en €l Anexo VI adjunto, el cual '
forma parte integrante de esta nota. '

9. EXISTENCIAS

El detalle de existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2003 2002

Comerciales . 1.267 929
Materias primas y otros aprovisionamientos 33.735 39.136
Productos en curso 147.224 136.904
Productos terminados 36.379 52.596
Subproductos | 143 . 284
Anticipos - 4,942 5.203

N 223.690 235.052
Provisiones | (1.381) (148)

222.309 $234.904

10. DEUDORES

El detalle de deudores al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2003 2002
Clientes por ventas y prestaciones de Servicios 72.524 103.003
Empresas del Grupo y asociadas (nota 24) 27.949 4.087
Deudores varios 19.941 20.419
Personal 790 139
Administraciones publicas (nota 26) 57.354 74.763

178.558 202.411
Provisiones - (22.218) (24.640)

156.340 177.771
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a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Clientes por ventas y prestaciones de servicios incluye efectos descontados en

entidades financieras pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2003 por 3.982

miles de euros (2.598 miles de euros en 2002).

b)  Provisiones

El movimiento de la provision para insolvencias durante los ¢jercicios finalizados en

31 de diciembre ha sido el siguiente:

Miles de euros

2003

Saldos al 1 de enero 24.640
Dotaciones del ejercicio 1.344
Recuperaciones de saldos provisionados (333)
Provisiones aplicadas a su finalidad (342)
Variaciones del perimetro de consolidacion (3.091)
Otros movimientos -

Saldos al 31 de dictembre 22.218

11. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

A continuacion se presenta un detalle de las inversiones financieras temporales al 31 de

2002
25.452

2.680
(264)
(12)
(3.055)
(161)

24.640

Miles de euros

diciembre:
2003
Créditos a empresas asociadas 2.033
Otras inversiones financieras | 566
Imposiciones a corto plazo 66.486
Depositos y fianzas constituidos a corto plazo 62.227
131.312

El saldo de la cuenta de Imposiciones a corto plazo corresponde a depositos financieros con
fecha de vencimiento en ¢l ejercicio 2004. El tipo de interés medio de estos depositos durante

el ejercicio 2003 ha sido del 2 % anual.
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Al 31 de diciembre de 2003, el saldo de la cuenta de Depdsitos y fianzas constituidos a corto

plazo corresponde al importe de los depositos constituidos por la Sociedad dominante en
virtud de lo establecido en el contrato de cesion de créditos firmado con Société Genérale
Bank Nederland, N.V. de fecha 15 de abril de 2002, modificado el 12 de septiembre de 2003,
y cuya finalidad es la de garantizar el cobro por parte de la entidad financiera de los créditos
cedidos a ella (ver nota 3.h). Dichos depodsitos devengan un tipo de interes del 2,34% al cierre
del ejercicio, aproximadamente, siendo el vencimiento de éstos en el corto plazo.

12. FONDOS PROPIOS

El detalle y movimiento de los fondos propios se muestran en ¢l anexo VII adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota. '

a) Capital suscrito.

Al 31 de diciembre de 2003 el capital social esta constituido por 52.643.724 acciones
ordinarias de un euro de valor nominal cada una. Todas las acciones estan
integramente suscritas y desembolsadas, teniendo los mismos derechos vy
obligaciones. La totalidad de las acciones estan representadas por ¢l sistema de
anotaciones en cuenta y estin admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madnd y

Barcelona.

Opciones sobre acciones

El 12 de diciembre de 2000, de acuerdo con lo aprobado por la Junta General
Ordinaria celebrada el 30 de junio de 2000, la Sociedad dominante procedié a
aumentar el capital social en un importe nominal de 400.000 euros, mediante la
emision de 400.000 acciones ordinarias, de un euro de valor nominal cada una, con
una prima de emisiéon de 4,89 euros por accidén, con suspension del derecho de
suscripcion preferente, con la finalidad de dar cumplimiento al Plan de Retribucion
mediante la concesion de opciones sobre acciones como sistema retributivo para los
miembros del Consejo de Administracion y personal directivo del Grupo. Esta
ampliacion de capital fue suscrita y desembolsada por una entidad financiera,
existiendo el compromiso irrevocable de compra por parte del Grupo y de venta por
parte de la entidad financiera con vencimiento en el gjercicio 2003.

En el ejercicio 2003 ha finalizado el Plan de Retribucidn sin que, debido a la negativa
evolucion de la cotizacion de las acciones, haya sido ejecutada ninguna de las
opciones existentes. En cumplimiento del compromiso de recompra pactado con la
entidad financiera, la Sociedad dominante ha adquirido durante el ¢jercicio 2003 las

acciones que fueron suscritas por aquella en el ejercicio 2000.

-1 -

A




Ampliaciones de capital

El Consejo de Administracién de Campofrio Alimentacion, S.A. en su sesion de fecha
31 de enero de 2002 propuso a la consideracién y aprobacion de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad, la delegacion a favor del Consejo de Administracion de la
facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento del capital social por un
importe nominal maximo de 19.741 miles de euros y con sujecion a los terminos,
limites y condiciones previstos en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades
Anoénimas, y en particular se establecia:

» FEl aumento de capital social podria acordarse por el Consejo en una o varias veces
y mediante la emisién de nuevas acciones ordinarias de un euro de valor nominal
cada una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta y con 1dénticos
derechos politicos y econdémicos que las restantes acciones ordinaras en
circulacion, quedando facultado el Consejo de Administracién para determinar la
fecha a partir de la cual las nuevas acciones tendrian derecho a participar en los
resultados sociales.

e Fl contravalor de las nuevas acciones habra de consistir necesariamente en nuevas
aportaciones dinerarias al capital social.

¢ El precio de emision de las nuevas acciones seria el que libremente determinase el
Consejo de Administracidn.

e Las nuevas emisiones de acciones habrian de efectuarse con reconocimiento del
derecho de suscripcion preferente, pudiendo libremente el Consejo decidir respecto
de la adjudicacién de las acciones no suscritas en ejercicio de los derechos de
suscripcion preferente, asi como prever la posibilidad de suscripcion incompleta en
los términos previstos en el articulo 161 de la Ley de Sociedades Anénimas.

o FEl Consejo de Administracion estaria facultado asimismo para solicitar la admision
a negociacion de las nuevas acciones en Bolsa de Valores.

e La presente autorizacion se concedia por el plazo maximo de cinco afios a contar
desde la fecha del acuerdo de aprobacién de la presente delegacion por la Junta

General.

Este aéuerdo fue aprobado por la Junta General de Accionistas de fecha 26 de junio de
2002.

Con fecha 21 de mayo de 2002 se aumento el capital social de la Sociedad dominante
por un importe nominal de 13.161 miles de euros, mediante la emision de 13.160.931
acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada una, con una prima de emision
de 6,59 euros por accion.
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b)

El porcentaje de participacion poseido por otras empresas al 31 de diciembre, directa
o indirectamente, en una proporcion igual o superior al 10% se muestra a

continuacion:

Porcentaje de participacion

Empresa 2003 2002
Carbal, S.A. 21,70% 38,91%
Hormel Spain, S.L. (*) - 15,21% 15,21%
Inmo-3, S.A. | 7,711% 10,58%
Arcebal Fam, S.L. 11,22% -
Kensal, S.L. - 11,22% -

(*) En febrero de 2004 dicha participacién ha sido adquirida por la sociedad Cold Field Investments,
LLC

Acciones propias

La Junta General de Accionistas de Campofrio Alimentacién, S.A. de 26 de jumo de
2002 acordd, entre otros asuntos, autorizar al Consejo de Administracion para la
adquisicién, por un plazo de dieciocho meses, de acciones propias por la Sociedad o
por sus filiales, hasta un maximo del 5% del capital social.

Al 31 de diciembre de 2003 el Grupo posee 307.996 acciones propias que representan
el 0,59% del capital social, figurando registradas por un valor de 1.977 miles de euros.
Al 31 de diciembre de 2002 el Grupo poseia 141.424 acciones propias que
representaban el 0,27% del capital social, figurando registradas por un valor de 909
miles de euros. |

Al 31 de diciembre de 2003 el Grupo mantiene constituida una reserva para acciones
propias. Esta reserva es indisponible en tanto las acciones propias no sean enajenadas
0 amortizadas.

Durante el ejercicio 2003 el Grupo ha adquirido, enajenado, canjeado por fusion y
dotado provision para acciones propias por 5.148, 4.008, 619 y 125 miles de euros,
respectivamente, lo que ha originado, una beneficio neto de 570 miles de euros. En
2002 el Grupo adquirid, enajend y aplicé provision para acciones propias por 3.800,
3.912 y 169 miles de euros, respectivamente, lo que originé un beneficio neto de 594
miles de euros.

Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a
la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del
capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y solo podra ser
utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, ¢l saldo deudor
de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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d) Diferencias por ajuste del capital en euros

Durante el ejercicio 2000, se formaliz6 el ajuste del capital social a euros. Con el fin
de poder otorgar a las acciones exactamente el valor nominal arriba mencionado, se
realizd una reduccién de capital por importe de 121 miles de euros. Este importe fue
imputado a una cuenta de reservas indisponibles, credndose la partida de “Diferencias
por ajuste del capital a euros”, del epigrafe de Reservas del balance consolidado
adjunto.

e) Reservas voluntaras

I.as reservas voluntarias son de libre disposicion para el reparto de dividendos excepto
por un importe de 122.632 miles de euros (106.582 miles de euros en 2002),
correspondiente al saldo pendiente de amortizar en la Sociedad dominante de los
gastos de establecimiento, de investigacion y desarrollo y del fondo de comercio.

f) Reservas en sociedades consolidadas

El saldo de este capitulo del balance de situacién consolidado corresponde a los

resultados ajustados generados por las sociedades dependientes, con posterioridad a la

toma de participacion hasta el 31 de diciembre de 2003 y 2002. El detalle de las

reservas en sociedades consolidadas aportadas por cada una de las sociedades

dependientes s¢ muestra en el Anexo VIII adjunto, el cual forma parte integrante de
- esta nota. -

g) - Diferencias de conversion

Su detalle al 31 de diciembre se muestra en el anexo VIII adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota. '

13. SOCIOS EXTERNOS

Su detalle al 31 de diciembre de 2003 y 2002 y movimiento durante 2003 y 2002 se muestran
en el anexo VIII adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.
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14. DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

Su detalle al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es el sigmente:

Grupo
Morliny
Saldos al 31.12.01 33
Reversiones | -
Altas | . -
Saldos al 31.12.02 33
Altas | ' 128
Reversiones (128)
Saldos al 31.12.03 33

15. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Este epigrafe corresponde, fundamentalmente, a las subvenciones de capital de caracter no
reintegrable y su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

- Miles de euros
2003 2002

Subvenciones originales
Recibidas al inicio del ejercicio | 44.341 42.6935
Recibidas en el ejercicio - 1.332 1.646
45.673 44.34]1
Menos, ingresos reconocidos
Cancelacién de subvenciones - (24.613) (21.251)
En el ejercicio | (3.100) (3.362)
. (27.713) (24.613)
Otros conceptos 2.601 1.774
Salidas Perimetro de la Consolidacion | (3.015) .
' ' (354) 1.774
17.606 21.502

—— P —
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16. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS, A LARGO Y A CORTO PLAZO

Su detalle y movimiento durante 2003 y 2002 se muestra en €l Anexo IX, el cual forma parte
integrante de esta nota.

Largo plazo

El saldo de la cuenta de Provisiones por compromisos con el personal recoge la provision
correspondiente al compromiso que tienen la Sociedad dominante y determinadas sociedades
del Grupo de complementar las pensiones de jubilacion, viudedad y orfandad que en la
actualidad estan percibiendo determinados empleados que, en su dia, pasaron a la situacion
de jubilacion o sus causahabientes. Estos compromisos proceden de pactos individuales con

" los beneficiarios, y de forma totalmente voluntaria y no vinculante para otros empleados. El

Grupo ha estimado los pasivos actuariales devengados al 31 de diciembre de 2003 que se
encuentran provisionados en el epigrafe de Provisiones para riesgos y gastos, del pasivo del
balance de situacidén consohdado.

Asi mismo, la Sociedad dominante y algunas sociedades del Grupo tienen con determinados
empleados el compromiso de compensarles con un importe en concepto de premio por afios
de servicio. Los pasivos devengados por este motivo se incluyen en el saldo de la provision
para cubrir compromisos con ¢l personal.

El concepto de Impuestos corresponde a la provisién constituida por la Sociedad dominante
al objeto de cubrir el posible pasivo correspondiente a actas de inspeccion recurridas por la
misma, como se describe e¢n la nota 26 posterior.

Como consecuencia de las ventas determinados elementos del activo fijo realizadas por la
Sociedad dominante durante el ejercicio 2003, se ha estimado convenmente crear una
provision con el fin de cubrir determinados compromisos que pudieran surgir en relacion con
las mismas.

Corto plazo

La provisién de reestructuraciéon incluye, principalmente, la mejor estimacion de los
administradores para hacer frente a los costes de reorganizacion del Grupo Campofrio
motivados, entre otras causas, como consecuencia del proceso de mtegracion con Grupo
Navidul, S.A. y Grupo OMSA, con el objetivo de aprovechar las sinergias que se crean al
fusionar las estructuras productivas, comerciales y administrativas del nuevo Grupo. Este
proceso contempla, entre otros aspectos, la unificacién de determinadas actividades, la
racionalizacién de la produccion y la busqueda de los centros productivos mas eficientes para

cada producto.

Gastos de inmovilizado corresponde a las provmmnes constituidas en relacién con los gastos
estimados de urbanizacion y de derribo a incurrir como consecuencia del convenio
expropiatorio relativo a una antigua fabrica del Grupo y de la venta de una parcela de terreno.
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17. ACREEDORES A LARGO PLAZO

El detalle de Acreedores a largo plazo a largo plazo al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2003 2002 |
Emision de obligaciones y otros valores negociables 271.052 -
Deudas con entidades de crédito |
Préstamo sindicado - 300.000
Otros préstamos ' | . - 12.219 13.636
Otros acreedores | - 1.892 6.423
285.163 320.059

Con fecha 20 de febrero de 2003, el Grupo ha efectuado una emision de bonos por un importe
nominal de 294.000 miles de délares, que ha servido para cancelar el préstamo sindicado que
el Grupo tenia concedido por importe de 300.000 miles de euros al cierre del ejercicio
anterior. Tanto los plazos de vencimiento de la emisiéon como los tipos de interés de esta
estan afectados por-el cumplimiento por parte del Grupo de una serie de ratios y otras
obligaciones financieras, que se calculan en general sobre los datos de las cuentas anuales

consolidadas auditadas durante la duracion de la emision y hasta su vencimiento.

Tal y como se indica en la nota 28, esta emision se encuentra cubierta mediante contratos de
cobertura de seguro de tipo de cambio y de tipo de interés.

El detalle de los vencimientos, por afios, de la emision de bonos y el tipo de mterés de la
misma es como sigue: '

Miles de Tipo de
dolares inferés
Afio 2010 75.000 5,41%
Afio 2013 199.000 6,15%
Afio 2015 20.000 6,34%
Total ' 294.000

Los intereses devengados al cierre del ejercicio 2003, por importe de 3.965 miles de euros,
con vencimiento en 2004, se incluyen en el epigrafe de Emisiones de obligaciones y otros
valores negociables a corto plazo.

Otros préstamos corresponde a creéditos con varios vencimientos, siendo el dltimo en el
egjercicio 2009. Los tipos de interés anuales aplicables al 31 de diciembre de 2003
dependiendo de los importes dispuestos, se encuentran comprendidos entre el 4% y el 4,5%.
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18  DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO A CORTO PLAZO

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es como sigue:

Préstamos y créditos bancarios
Deudas por efectos descontados
Deudas por intereses

Los tipos de interés anuales aplicables a los saldos dispuestos de los creditos al 31 de
diciembre de 2003 estin comprendidos entre el 2,30% y el 2,80%.

Al 31 de diciembre de 2003 el Grupo tiene concedidos limites de crédito no utilizados por

116.808 miles de euros.

19. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Administraciones publicas (nota 26)
Proveedores de inmovilizado a corto plazo

Remuneraciones pendientes de pago
Otras deudas

-8 -

Miles de euros

2003

6.098

3.982
396

10.976

2002

43.634
2.598
1.546

47.778

Miles de euros

2003

15241
910
8.452
3.518

28.121

2002

13.986
3.706
9.659
3.245

30.596




20. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

La distribucién de las ventas netas durante 2003 y 2002, clasificada por mercados
geogrificos, se muestra a continuacion:

Mercado nacional
Mercado exterior

21. GASTOS DE PERSONAL

Su detalle para 2003 y 2002 es ¢l siguiente:

Sueldos, salarios y asimilados

Indemnizaciones
Seguridad social
Otros gastos sociales

El nimero medio de empleados mantenido por Campofrio Alimentacion, S.A. y por las
sociedades consolidadas por integracion global durante 2003 ha sido de 7.551 (8.691 en
2002). Su distribucidn por categorias profesionales es la siguiente:

Categoria profesional

Directivos, ingenieros y técnicos

Administrativos
Personal de produccion

Personal de venta y distribucion

279 .

Miles de euros

2003 2002

730.899 064.125
 345.961 446.793
1.076.860 1.410.918

Miles de euros

2003 2002
129.967 157.602
23 430
28.649 29,938
5.542 11.411
164.211 199.381

N° de personas

928
365
4.636
1.422

7.551




72. PERDIDAS Y GASTOS EXTRAQRDINARIOS

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Variacion neta de las provisiones del inmovilizado inmatenal, material y
cartera de control |

Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y cartera de
Control

Pérdidas por operaciones con acciones propias

Gastos por reestructuracion

Cancelacion préstamo sindicado

Rescision acuerdo de distribucion

Gastos de ejercicios anteriores

Otros gastos extraordinarios

23.  BENEFICIOS E INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Beneficios netos en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material
y cartera de control
Beneficios por operaciones con acciones propias
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio
Ingresos y beneficios de otros ejercicios

- Otros ingresos extraordinarios

-130 -

Miles de euros

2003

8.034

308
18

14.247
1.932

379

7.733

33.171

2002

4.968

3.578

37
6.203
1.822
2.441
1.632

10.460

30.941

Miles de euros

2003

8.409
588

- 3.100

467

1.354

13.918

—_——— . |

2002

3.703
631
3.362
487

3.566

11.749




24. TRANSACCIONES Y SALDOS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Las principales transacciones realizadas durante 2003 y 2002 con empresas del grupo no
consolidadas por integracion global y con empresas del grupo consolidadas por puesta en
equivalencia (véase nota 2) han sido las siguientes:

Transacciones con empresas del grupo y asociadas

Miles de euros

2003 2002
Ingresos
Ventas netas 4,988 3.229
Otros ingresos de explotacion 4.209 410
Otros ingresos financieros 127 275
9.924 - 3.923
(Gastos |
- Compras netas 70.300 4.733
Gastos de explotacion, servicios exteriores 23.811 18.310
Otros gastos financieros 420 -
94.531 23.043

El detalle de cuentas a cobrar a empresas del grupo no consolidadas por integracion global y
con empresas asocladas al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2003 2002

Primayor Alimentacidén, S.L. y sociedad dependiente 26.087 -

Cogeneradora Burgalesa, S.A. 64 62
Jamones Burgaleses, S.A. , 1.058 - 86
Navidul Cogeneracion 17 669
Navidul Extremadura, S.A. 19 1.367
Jamones de Soria, S.A. | - 994
Campofrio Brasil LTDA 657 638
Campo Austral, S.A. 11 -

Otros | 36 271

27.949 - 4.087
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El detalle de las deudas con empresas del Grupo no consolidadas por integracion global y con
empresas asociadas al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros |
2003 2002

Primayor Alimentacion, S.L. y sociedad dependiente 102.753 -
Cogeneradora Burgalesa, 5.A. . | 865 1.039
Jamones Burgaleses, 5_A. 2.104 948
Navidul Cogeneracién 370 -
Navidul Extremadura, S.A. 1.098 1.130
Jamones de Sona, 5.A. - 2.285
107.190 5.402

75, INFORMACION RELACIONADA CON LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Un detalle de las remuneraciones devengadas en el Grupo por los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante al 31 de diciembre se muestra a continuacion:

Miles de euros

2003 2002
Sueldos ' | 1.320 1.315
Dietas 142 433

1.462 1.748

Los préstamos concedidos a miembros del Consejo de Administracion y pendientes de
amortizar al cierre de 2003 y 2002 ascienden a 1.052 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002, excepto por lo mencionado en la nota 3.0), el Grupo no
tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones y de seguros de vida respecto a los
miembros anteriores o actuales del 6rgano de administracion, ni tiene obligaciones asumidas

por cuenta de ellos a titulo de garantia.
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Los administradores de la Sociedad dominante han comunicado a ésta que poseen las

siguientes participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social del Grupo:

Administrador

D. Pedro Ballvé Lantero

D. Luis Serrano Martin

D. Fernando Ballvé Lantero

Caja de Ahorros Municipal de Burgos
(representada por D. José M® Achirica

Martin

D. Antonio Rodriguez Arce

D. Robert A. Sharpe

Sociedad participada Participacion  Cargo/ Funcion
Tele Pizza, S.A. 8,73%(*) Presidente
Desarrollo Ganadero 27,81% (%) Consejero
Espaiiol, S.A. |
Agroibéricos Derraza, S.L. 3,88% -
Tele Pizza, S.A. 8,73%(*) -
Desarrollo Ganadero 27,81% (*) Consejero
Espaiiol, S.A.

Carnes Selectas 2000, S.A. 100% Presidente
Desarrollo Ganadero 3,56% -
Espaiiol, S.A. (Indirecto)

Smithfield Foods, Inc. Inferior al 1% Directivo

(*) Participaciones indirectas compartidas por D. Pedro Ballvé Lantero y D. Fernando Ballve Lantero

Adicionalmente, los administradores de la Sociedad dominante han confirmado lo siguiente |
en relacion con el ejercicio de cargos o funciones en sociedades, fuera del Grupo Campotrio,
con el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye ¢l objeto
social del Grupo ni la realizacién por cuenta propia o ajena, del mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social del Grupo:

Administrador

D. Robert A. Sharpe

D). Guillermo de la Dehesa Romero

Sociedad Cargo/ Funcion
Smithfield Foods, Inc. Directivo
Consejero

Tele Pizza, S.A.

Los administradores de la Sociedad dominante, o personas actuando por cuenta de €stos, no
han realizado durante ¢l ejercicio operaciones con el Grupo ajenas a su trafico ordinario o al
margen de las condiciones de mercado.
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26.  SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos deudores mantenidos con administraciones publicas al 31 de

diciembre es el siguiente:-

Miles de euros

2003 2002
Hacienda Publica, deudor por diversos coﬁceptos 27.702 27915
Impuesto sobre benefictos anticipado
Sociedades espafiolas 24.577 38.698
Sociedades extranjeras 731 3.8438
Retenciones y pagos a cuenta | 1.0235 741 -
Subvenciones pendientes de cobro - 3.319 3.561
57.354 74.763

El detalle de los saldos acreedores mantenidos con administraciones publicas es el siguiente:

- Miles de euros
2003 2002

Hacienda Piblica, acreedor por conceptos fiscales | 7.572 16.823
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 3.864 4.050
Impuesto sobre beneficios diferido 3.383 2.267
Otros conceptos 422 846

15.241 13.986

Los beneficios, determinados conforme a la legislacion fiscal, estan sujetos a un gravamen
del 35% sobre la base imponible, en el caso de las sociedades domiciliadas en Espafia. No
obstante, en la cuota resultante pueden practicarse determinadas deducciones. '

Debido al diferente trataﬁﬂento que la legislacion fiscal permite en determinadas 'operacioﬁes,
el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se incluye una
conciliacidn entre el resultado contable consolidado del ejercicio 2003 y el beneficio fiscal

consolidado:

' Miles de euros
Resultado contable consolidado del ejercicio, antes de impuestos q 19.707
Diferencias permanentes

- De las sociedades individuales | 11.356
De los ajustes por consolidacion - | - (3.062)

Compensaciéon de bases imponibles negativas (25)

Base contable del gjercicio - 27.976

Diferencias temporales netas . |

Con origen en el gjercicio - 11.456

Con origen en ejercicios anteriores | (5.464)

Base imponible fiscal 33.968
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El gasto por Impuesto sobre sociedades del gjercicio 2003 se calcula como sigue:

Miles de euros

Base contable por tipo impositivo , 9.235
Deducciones y bonificaciones | (2.263)
Activacién deducciones de ejercicios anternores | (211)
Otros ' 26
6.787

- En conformidad con el articulo 36 ter de la Ley 43/95 el Grupo ha acogido a deduccion por
reinversion beneficios por importe de 523 miles de euros procedentes de enajenacion del
inmovilizado, habiéndose cumplido el compromiso de reinversion en el ejercicio 2003.
Adicionalmente el Grupo ha registrado créditos<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>