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PRICEAATERHOUSE( QOPERS

Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. +34 915 684 400

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los accionistas de Prosegur, Compania de Seguridad, 5.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Prosegur Compahia de Seguridad, S.A. que comprenden el
balance de situacion al 31 de diciembre de 2003, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de
los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2003. Con fecha 28 de
abril de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2002
en el que expresamos una opinién favorable.

Tal como se indica en la Nota 4 de la Memoria, Prosegur Compania de Seguridad, 5.A. es la sociedad
dominante del grupo de sociedades en el que participa. En este sentido, las cuentas individuales
adjuntas se presentan en cumplimiento de la normativa mercantil vigente y reflejan las inversiones en
las sociedades del grupo segun los criterios de valoracién y reconocimiento de resultados descritos en
la Nota 4.d). Con fecha 1 de abril de 2004 hemos emitido nuestro informe de auditoria favorable
sobre las cuentas consolidadas de la entidad al 31 de diciembre de 2003, que muestran un resultado
consolidado del ejercicio de 45.218,1 miles de euros y unos Fondos propios consolidados de
235.567,5 miles de euros.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Prosegur Compapia de
Seguridad, S.A. al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios
y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informaci6n
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la

obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad. | B :
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1 de abril de 2004

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccidén 32
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PRICEVATERHOUSE(QOPERS

Pasco de la Castellana, 43

28046 Madrid
Tel. +34 915 684 400
Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.

y sociedades dependientes (Grupo Prosegur) que comprenden el balance de situacion consolidado al
31 de diciembre de 2003, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de
los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre
las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores de la Sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada y del cuadro de financiacion consolidado, ademas de las cifras del ejercicio
2003, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Con fecha 8 de abril de 2003 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 en el que
expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo
Prosegur al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios
y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
gjercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de las sociedades que componen el Grupo.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.1.

Lorenzo Lopez Alvarez
Socio - Auditor de Cuentas

1 de abril de 2004
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CUENTAS ANUALES
PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.
(EJERCICIO 2003)




PRICEWATERHOUSE(COPERS

Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. +34 915 684 400
Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Prosegur, Compafia de Seguridad, 5.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. que comprenden el

balance de situacién al 31 de diciembre de 2003, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de
los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2003. Con fecha 28 de
abril de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2002

en el que expresamos una opinién favorable.

Tal como se indica en la Nota 4 de la Memoria, Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. es la sociedad
dominante del grupo de sociedades en el que participa. En este sentido, las cuentas individuales
adjuntas se presentan en cumplimiento de la normativa mercantil vigente y reflejan las inversiones en
las sociedades del grupo segun los criterios de valoracion y reconocimiento de resultados descritos en
la Nota 4.d). Con fecha 1 de abril de 2004 hemos emitido nuestro informe de auditoria favorable
sobre las cuentas consolidadas de la entidad al 31 de diciembre de 2003, que muestran un resultado
consolidado del ejercicio de 45.218,1 miles de euros y unos Fondos propios consolidados de

235.567.,5 miles de euros.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Prosegur Compafia de
Seguridad, S.A. al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios
y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el

ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la

obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

= I o
a T — " =
T S
- - , e " '
‘ A e T e " -

Lorenzo Lépez Alvarez
Socio - Auditor de Cuentas

1 de abril de 2004

PricewaterhouseCoaopers Auditores, 5. L. - K. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 3*
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NIF: A - 28430882

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

BALANCE NORMAL

ACTIVO

A) ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS
B) INMOVILIZADO

. Gastos de establecimiento

1. Inmovilizaciones inmateriales

1.

IV.

5 CONSOBWN

n

n

CoONOCORLOMMN AT NOORWDND =

Gastos de investigacion y desarrollo
Concesiones, patentes, licencias y similares
Fondo de comercio

Derechos de traspaso

Aplicaciones informaticas

Dchos. s/bienes en regimen de arrendamiento financ.
Anticipos

Provisiones

Amortizaciones

movilizaciones materiales

Terrenos y construcciones
Instalaciones tecnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Anticipos e inmovilizaciones en curso
Otro inmovilizado

Provisiones

Amortizaciones

movilizaciones financieras

Participaciones en empresas del grupo
Creditos a empresas del grupo
Participaciones en empresas asociadas
Creditos a empresas asociadas

Cartera de valores a largo plazo

Otros creditos

Depositos y fianzas constituidos a largo plazo
Provisiones

Administraciones Pudblicas a largo plazo

V. Acciones propias
VI. Deudores por operaciones de trafico a largo p.

B1
UNIDAD
Euros
Miles X
Millones

280.27 276.224

27.03 28.41

40.11

5.23

~

() . 3

Q0 &P
O~ Ol =~ WO

20,838 17.23
48.42
19.95 16.98
12.42
1832 = 2929
___21548] 22636

~47.95
198.88
197.95

-01.14
200.73
223.31

1.42 1.42
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BALANCE NORMAL

NIF: A - 28430882

PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD. S.A.

ACTIVO

C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
D) ACTIVO CIRCULANTE 189.562

. Accionistas por desembolsos exigidos

Il. Existencias

1.  Comerciales

Materias primas y ofros aprovisionamientos
Productos en curso y semiterminados

Productos terminados
Subproductos, residuos y materiales recuperados

180.15

N

3.72

Anticipos
Provisiones
111, eudores 162,237
Clientes por ventas y prestacion de servicios
Empresas del grupo deudores , 34.0569 13.989

Empresas asociadas deudores
Deudores varios

Personal

Administraciones Publicas 23.57

Provisiones -6.24

nversiones financieras temporales

Participaciones en empresas del grupo

Creditos a empresas del grupo

Participaciones en empresas asociadas

Creditos a empresas asociadas

Cartera de valores a corto plazo

Otros créditos

Depositos y fianzas constituidos a corto plazo
8. Provisiones

V. Acciones propias a corto plazo

VI. Tesoreria

VIl. Ajustes por periodificacion 2.78
TOTAL GENERAL (A+B+C+D) 469.84

14.17

-6.87

V. 27.65

amdh

27.29

NOGORWN_2gFNOIORWN_2DNOIORAWN

456.380
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BALANCE NORMAL

NIF: A - 28430882

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.
PASIVO

A) FONDOS PROPIOS
. Capital suscrito
. Prima de emision
lll. Reserva de revalorizacién
IV. Reservas
Reserva legal
Reserva para acciones propias
Reserva para acciones de la sdad. dominante
Reservas estatutarias
. Ofras reservas
V. Resultados de ejercicios anteriores
1. Remanente

2. Resultados negativos de ejercicios anteriores

bbb~

3.  Aportaciones de socios para compensacion de perdidas

VI. Perdidas y Ganancias (beneficio o perdida)
Vil. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio
Vill. Acciones propias para reduccion de capital
B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Subvenciones de capital
2. Diferencias positivas de cambio

3.  Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios

4. Ingresos fiscales a distribuir en varios ejercicios
C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

1. Provisiones para pensiones y obligaciones similares
2. Provisiones para impuestos
3. Otras provisiones

4. Fondos de reversion
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO

I Emision de obligaciones y otros valores negociables

1. Obligaciones no convertibles
2. Obligaciones convertibles
3.  Oftras deudas representadas en valores negociables

116.35
37.02
25.47

111.07
37.02
2547

~J| W
©w

M
5

7.21

M

47.39

i

-9.13

18.977 2.85

14.217

21.313 14.21

71 19.57

25.971 19.57

118.940 159.206
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NIF:

BALANCE NORMAL

A - 28430882

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

PASIVO

D) ACREEDORES A LARGO P (continuacién)

E)

. Deudas con entidades de crédito

1. Deudas a largo plazo con entidades de crédito
2.  Acreedores por arrendamiento fiananciero a largo plazo
lll.  Deudas con empresas del grupo y asociadas

1. Deudas con empresas del grupo
2. Deudas con empresas asociadas
IV. Otros acreedores

1.  Deudas representadas por efectos a pagar

2. Ofras deudas

3.  Filanzas y depositos recibidos a largo plazo

4.  Administraciones Puablicas a largo plazo
V. Desembolsos pendientes sobre acciones no exig.

1.  De empresas del grupo

2. De empresas asociadas

3. De otras empresas
VI. Acreedores por operaciones de trafico a largo plazo
ACREEDORES A CORTO PLAZO

. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables

1. Obligaciones no convertibles
2. Obligaciones convertibles
3.  Otras deudas representadas por valores negociables
4. Intereses de obligaciones y otros valores
Il Deudas con entidades de crédito

1.  Prestamos y otras deudas

2. Deudas por intereses

3.  Acreedores por arrendamientos financieros a corto plazo
Hi: Deudas con empresas del grupo y asocladas a corto plazo

1. Deudas con empresas del grupo
2. Deudas con empresas asociadas

__ 2002

118.82 158.825
118.82 158.825
I
0
-
R

270

-
—i
-t D1

O o ~J
- wods — O

187.264 152.299
0
-
-
I
-
20405 12.87

18.738 12.271
1.667
-
67.284 39.081
67.284 39.081
o o




BALANCE NORMAL

NIF: A -28430882

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

PASIVO
E) ACREEDORES A CORTO P (continuacion)
IV. Acreedores comerciales
1. Anticipos recibidos por pedidos
2. Deudas por compras o prestacion de servicios
3.  Deudas representadas por efectos a pagar
V. Otras deudas no comerciales
1. Administraciones publicas .
2. Deudas representadas por efectos a pagar
3. Ofiras deudas
4. Remuneraciones pendientes de pago
9.  Flanzas y depositos recibidos a corto plazo
VI.  Provisiones para operaciones de trafico
Vil. Ajustes por periodificacion
F) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTOP.
TOTAL GENERAL (A+B+C+D+E+F)

2003 | 2002
8.058 7.960
I
8.058 7.960
I
74.569
43.715| 42420
I
1255 1.190
27.887]  30.951
14 200008
R
18.646 17.818
R
469.841 456.380




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

NIF: A - 28430882

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

DEBE
A) GASTOS (A1 aA.16)

A.1  Reduccion de existencias y productos terminados
y en curso de fabricacion
A.2  Aprovisionamientos
a) Consumo de mercaderias
b)  Consumo de mercaderias y otras materias consumibles
c) Gastos externos
A.3 (Gastos de personal

a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
A.4 Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
A.5 Variaciones de las provisiones de trafico
a) Variacion de provisiones de existencias
b)  Variacion de provisiones y perdidas de créditos incobrables
c) Variacidn de otras provisiones de trafico
A6 Otros gastos de explotacion
a) Servicios exteriores
b) Tributos
c) Otros gastos de gestion corriente
d) Dotacion al fondo de reversiéon
A.l. BENEFICIOS DE EXPLOTACION

(B1+B2+B3+B4-A1-A2-A3-A4-A5-A6)
A.r  Gastos financieros y gastos asimilados

a) Por deudas con empresas del grupo
b) Por deudas con empresas asociadas
c) Pordeudas con terceros y gastos asimilados
d) Perdidas de inversiones financieras
A.8 Variacion de las provisiones de inversiones financieras
A.9 Diferencias negativas de cambio
A.ll. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS

(B5+B6+B7-A7-A8-A9)

479.720 490.891
17.676 16.189
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

NIF: A - 28430882

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

DEBE

A.lll BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
(A.1+ALII-B.I-B.II)
A.10 Variacién de las provisiones de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control
A.11 Perdidas procedentes del inmovilizado
iInmaterial, material y cartera de control
A.12 Pérdidas por operaciones con acciones y
obligaciones propias
A.13 Gastos extraordinarios
A.14 Gastos y perdidas de otros ejercicios
A.lVRESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS
(B.9+B.10+B.11+B.12+B.13-A.10-A.11-A.12-A.13-A.14)
A.V.BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS

A.15 Impuesto sobre sociedades
A.16 Ofros impuestos

A.VIRESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

NIF: A - 28430882
PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

HABER
B) INGRESOS (B.1 a B.13) 498.697 493.749
B.1. Importe neto de la cifra de nogocios 464.66
a) Ventas
b) Prestacion de servicios 455,162 464.66

c) Devoluciones y "rappels"” sobre ventas
B.2. Aumento de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion
B.3 Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 0.12
B.4. Otros ingresos de explotacion 6.04
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4.55
b) Subvenciones 1.49
C) [Exceso de provisiones de ingresos y gastos
B.l. PERDIDAS DE EXPLOTACION
(A 1+A.2+A.3+A.4+A.5+A.6-B.1-B.2-B.3-B.4)
B.5 Ingresos de participaciones en capital
a) Enempresas del grupo
b) Enempresas asociadas
c) Enempresas fuera del grupo
B.6 Ingresos de otros valores negociables y de
creditos del activo inmovilizado
a) En empresas del grupo
b) En empresas asociadas
¢) Enempresas fuera del grupo
B.7 Otros interases e ingresos asimilados
a) Enempresas del grupo
b) Enempresas asociadas
c) Oftros intereses
d) Beneficios de inversiones financieras
B.8 Diferencias positivas de cambio
B.ll. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
(A.7+A.8+A.9-B.5-B.6-B.7-B.8)

7.273
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

NIF: A - 28430882

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.
HABER

B.IIl PERDIDAS DE LLAS ACITVIDADES ORDINARIAS
(B.1+B.Il.-A.I-A.ll)
B.9 Beneficios en enajenacion de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control
B.10 Beneficios por operacions con acciones y
obligaciones propias
B.11 Subvencionas de capital transferidas al
resultado del ejercicio
B.12 Ingresos extraordinarios 22.686
B.13 Ingresos y beneficios de otros ejercicios
B.IVRESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
(A.10+A.11+A.12+A.13+A.14-B.9-B.10-B.11-B.12-B.13)
B.V.PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS

B.VIRESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDA)

11.206
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PROSEGUR COMPANIA
DE SEGURIDAD, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO TERMINADO EL. 31
DE DICIEMBRE DE 2003.

NOTA 1 - ACTIVIDAD

Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., tiene el domicilio social en Madrid, C/
Pajaritos, 24, fue constituida en mayo de 1976 y se encuentra inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid.

De conformidad con lo establecido en la Ley 23/1992, de 30 de julio, de Seguridad
Privada, y sin prejuicio de las competencias que tiene atribuidas los cuerpos y
Fuerzas de Seguridad del Estado, la Sociedad tendra por objeto la prestacion,
dentro del ambito de todo el territorio nacional, de los siguientes servicios y

actividades:

1. Vigilancia y proteccion de bienes, establecimientos, espectaculos,
certamenes 0 convenciones.

2. La proteccion de personas determinadas, previa la autorizacion
correspondiente.

3. El deposito, custodia, recuento y clasificacion de monedas y billetes, titulos,

valores y demas objetos que, por su valor econémico y expectativas que
generen, o por su peligrosidad, puedan requerir proteccion especial, sin
prejuicio de las actividades propias de las entidades financieras.

4. El transporte y distribucion de los objetos a que se refiere el apartado
anterior a través de los distintos medios, realizandolos, en su caso,
mediante vehiculos cuyas caracteristicas sean determinadas por el
Ministerio del Interior, de forma que no puedan confundirse con los de las
Fuerzas Armadas y Cuerpos de la Seguridad.

5. Instalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de
sequridad.

6. L.a explotacion de centrales para la recepcion, verificacion y transmision de
las seflales de alarmas y su comunicacion a las Fuerzas y Cuerpos de la
Seguridad; asi como prestacion de servicios de respuesta cuya realizacién
nNO sea de la competencia de dichas Fuerzas y Cuerpos.

/. Planificacion y asesoramiento de las actividades propias de las empresas
de seguridad.




Pagina 11

8. Prestacion de servicios de vigilancia y proteccion de la propiedad rural
mediante guardas particulares del campo.

Quedan expresamente excluidas del objeto social todas aquellas actividades para
cuyo ejercicio de la Ley exija requisitos especiales que no cumpla la sociedad y en
especial las actividades intermediacion financiera reservadas por la legislacion de
las Instituciones de Inversion Colectiva de caracter financiero, y por la Ley de

Mercado de Valores y disposiciones complementarias a las Instituciones de
Inversion Colectivas.

Actualmente la compaiiia opera exclusivamente en el territorio nacional.

NOTA 2 — BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la sociedad y se han
formulado siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Espafia recogidos en la legislacion vigente, con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la sociedad.

Las cifras contenidas en la presente memoria, estan expresadas en miles de euros.

NOTA 3 - PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Se somete a la Junta General de Accionistas la siguiente distribucion de resuitado
del ejercicio 2003:

Perdidas y ganancias 18.977
Distribucién
A Dividendos 0
Anticipado 0
Complementario 0
A Reservas Legal 193
A Reservas Voluntarias 12.511
A Compensacion de Resultados Negativos Ejercicios Anteriores 6.273
Total 18.977

I Consejo de Administracion en la misma fecha en la que formula estas cuentas
anuales propondra a la Junta General de Accionistas la distribucion de un
dividendo con cargo a reservas de libre distribucién por importe de 15.073,3 miles
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de euros.

Durante este ejercicio se ha procedido a la distribucion de un dividendo con cargo
a las reservas de libre distribucion por importe de 13.703 miles de euros, que se
abono durante los meses de mayo (50%) y septiembre (50%).

NOTA 4 - NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables mas significativos son los siguientes:
a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por el precio de adquisicion o el coste
de produccion de los bienes y servicios que los constituyen. La amortizacion de
los mismos se realiza de forma sistematica en un periodo maximo de 5 aiios.

D) Inmovilizaciones inmateriales

Los elementos incluidos en el Inmovilizado Inmaterial, figuran valorados por su
precio de adquisicion. Dentro del importe que figura como Fondo de Comercio se
encuentran los Fondos de Comercio de Fusién, que corresponde a la diferencia
no amortizada entre el valor patrimonial proporcional y la inversion realizada por
la compaiiia en la sociedad fusionada, y se amortiza con caracter general en un
periodo de diez afios. Adicionalmente se incluyen otros Fondos de Comercio por
adquisicion de carteras, que se amortizan en un periodo de veinte afios, excepto
los originados como consecuencia de la compra de cartera de clientes a ADT
Espafia Servicios de Seguridad, S.L., a Central de Alarmas Alicante-Costa Blanca,
S.L. y a Central de Alarmas de Jerez, S.R.L. que se amortizaran en 8 afios,
periodo estimado en que se recuperara la inversion.

Las aplicaciones informéaticas se amortizan en funcién de su vida util estimada
atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y
disfrute. El coeficiente de amortizacion utilizado es el 20%.

C) Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales estdn valoradas al coste de adquisicion, que
Incluye los costes necesarios hasta la puesta en marcha. Los gastos de
mantenimiento cuando no suponen ampliacion o mejora, son contabilizados con
cargo a los resultados del ejercicio.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el
metodo lineal en funcién de la vida Gtil de los respectivos bienes, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Los
coeficientes de amortizacion utilizados en el calculo de la depreciacion de los
elementos que componen el inmovilizado material no difieren significativamente
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de los tipos fiscales y son los siguientes:

Construcciones 2y 3%

Instalaciones tec. y maquinaria 10 al 29%
Otras instalaciones vy utillaje 10 al 30%
Mobiliario y enseres 10%
Otro Inmovilizado:

Elementos de transporte 16%
Equipos proceso de informacidn 25%
Otro Inmovilizado 10 al 25%

d) Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios se encuentran valorados a su precio de adquisicién
satisfecho en el momento de la suscripcion o compra, Para las participaciones
inferiores al 3% en valores admitidos a cotizacioén oficial, cuando el valor de
mercado al final del ejercicio resulta inferior al de su adquisicion, se dotan con
cargo a resultados las provisiones necesarias para reflejar la depreciacion
experimentada. Adicionalmente, si existen circunstancias objetivas que determinan
que el valor de referencia sea inferior al de mercado, se realizan las correcciones
valorativas necesarias para que prevalezca dicho valor inferior. Para los valores sin
cotizacion oficial, y para las participaciones en sociedades cotizadas en porcentajes
superiores al 3%, cuando el valor tedrico contable al final del ejercicio es inferior
al de su adquisicion, se dotan con cargo a resultados las provisiones necesarias.

L.as cuentas anuales no reflejan el efecto positivo que resultaria de aplicar criterios
de consolidacion para las participaciones mayoritarias en otras sociedades. Con
esta misma fecha se han formulado las cuentas anuales consolidadas de la
entidad que presentan un resultado neto consolidado del ejercicio 2003 de

45.218,1 miles de euros y unos fondos propios totales al cierre del ejercicio 2003
de 235.567,5 miles de euros.

En estas cuentas anuales individuales, los resultados de las filiales se reconocen
unicamente cuando los mismos son distribuidos como dividendos o cuando se
produce una devolucion de aportaciones a los socios.

e) Acciones Propias

Los importes recogidos bajo este epigrafe han sido contabilizados al inferior entre
el precio de coste o el valor neto patrimonial proporcional, excepto aquellas
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acciones propias sujetas a planes especiales de retribucion a empleados, que han
sido valoradas a su valor de realizacion.

f) Creditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el
importe entregado. Se practican las correcciones valorativas que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia. Las deudas no comerciales
tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor de reembolso. La
diferencia respecto a la cantidad recibida se amortiza anualmente siguiendo un
criterio financiero. Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

q) Existencias

L as existencias en almacén se valoran al coste medio ponderado, provisionandose
las existencias que se consideran que han sufrido obsolescencia tecnica.

La obra en curso esta valorada al coste de instalacion e incluye los materiales y
repuestos consumidos, valorados al coste medio, y la mano de obra empleada,
valorada al coste estandar. Dichas valoraciones no difieren significativamente de
las resultantes de la aplicacion de los costes reales habidos durante el ejercicio.

Todos los gastos incurridos aplicados a una obra en curso, correspondiente a
contratos de disefo, proyecto e instalacion de sistemas de seguridad, asi como
los ingresos que la sociedad obtiene de dichas actividades, se contabilizan en la
fecha de terminacion de la obra ejecutada. Hasta entonces, los gastos imputados
figuran en el activo del balance como existencias y las facturaciones a cuenta

realizadas se incluyen en el epigrafe de ajustes de periodificacion de pasivo.

Los uniformes estan valorados al coste medio ponderado.

h) Contabilizacion de ingresos y gastos

Las ventas de bienes e ingresos prestados se registran sin incluir los importes
correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose
como menor importe de la operacion todos los descuentos, que pudieran existir.
Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercancias para
su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor Aftadido (IVA) y los de los

transportes que les afecten directamente, se registran como mayor valor de los
bienes O servicios adquiridos.

i) Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico de empresa, tanto
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deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor
nominal.

) Remuneracion a directivos

La sociedad tiene establecido un Plan de remuneraciéon a sus directivos que
consiste en entregarles acciones de la sociedad sin contraprestacion sujeto a la
permanencia de los mismos durante un determinado periodo de tiempo (que
oscila entre tres y cuatro afios). El criterio seguido por la sociedad para registrar
estas remuneraciones consiste en adquirir las acciones necesarias para cubrir el
Plan en el mercado y registrar una provisién de cartera por el cien por cien del
valor de adquisicion de las mismas en el momento en que se conoce que las
mismas seran asignadas al Plan de remuneracidn de directivos.

k) Impuesto sobre Sociedades

L.a cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el impuesto,
en cuyo calculo se contempla la cuota devengada en el ejercicio, el efecto del
diferimiento de las diferencias producidas entre la base imponible del impuesto y
el resultado contable antes de aplicar el impuesto, que revierten en periodos
subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota a las que
tiene derecho la compaiiia. El impuesto diferido o anticipado que surge como
resultdo de las diferencias temporales derivadas de la aplicacion de criterios
fiscales en el reconocimiento de ingresos y gastos, se refleja en el balance de
situacion hasta su reversion.

Atendiendo a un criterio de prudencia, uniforme para el grupo de empresas que
lidera la entidad, la sociedad registra el efecto fiscal de las pérdidas fiscales
compensables en el ejercicio en que se da su efectiva compensacion.

A partir del ejercicio 2001, la sociedad y sus filiales Prosegur Holding
Internacional, Prosegur Transporte de Valores, Servimax Servicios Generales y
Formacion Seleccion y Consultoria adoptaron tributar en el régimen de Grupo
Fiscal, regulado en el capitulo VIl de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del
impuesto sobre Sociedades (B.O.E. de 28 de diciembre de 1995). En el ejercicio
2002 se ha incorporado Prosegur Proteccion Activa a tributar en el régimen de
Grupo Fiscal.

) Diferencias de cambio en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccion y se ajustan al cambio de cierre, aplicandose la diferencia
a los resultados del ejercicio cuando las diferencias de cambio son negativas y
difirendose el efecto hasta su realizacion en el caso contrario.
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NOTA 5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los
gastos de establecimiento son los siguientes:

Importe
Saldo al 31.12.02 260
Amortizacién (63)
Saldo 31.12.03 197

Los gastos de establecimiento corresponden fundamentalmente a los gastos de
ampliacion de capital, los cuales se amortizan durante un periodo de cinco afios.

NOTA 6 - INMOVILIZACIONES INMATERIALES

©.1Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen las
inmovilizaciones inmateriales son l0s siguientes:

CONCEPTO 31-12-02 Aument. Retiros Traspas. 31-12-03
Fondo de Comercio 40.114 27 (191) 0 39.950
Derech.Traspaso y otros 294 0 (252) 0 42
Aplicaciones Informat. 4.750 2.928 (644) 489 7.523
Inmovilizac.en curso 489 357 0 (489) 357
Subtotal 5.239 3.285 (644) 0 7.880
Total Coste 45.647 3.312 (1.087) 0 47.872
Amortiz. Acumulada (17.235) (4.626) 1.023 0 (20.838)
NETO 28.412 (1.314) (64) 0 27.034
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6.2 El detalle del Fondo de Comercio es el siguiente:

Importe A.Acumul Neto

Punto Cinco, S.L. 4.064 3.452 612
Gruber Seguridad, S.A. 535 317 218
Seguridad 7, S.A. 434 254 180
Isosegur, S.A. 2.983 1.273 1.710
Prosatec, S.A. 6.823 3.279 3.544
Proteccion y Custodia, S.A. 9.001 3.600 5.401
Iberexpress, S.A. 8.028 3.011 0.017
Central Alarmas Alicante-Costa Blanca, 2.567 1.011 1.556
Cartera de clientes de ADT 2.176 1.189 987
Prosegur Malaga 2.458 738 1.720
Central de Alarmas de Jerez 231 68 163
Seguridad Salvaguardia 480 201 279
Otros 170 58 112

39.950 18.451 21.499

El Fondo de Comercio de Punto Cinco, S.L. surgi6 como consecuencia de la
fusion de esta sociedad con Prosegur Companfiia de Seguridad, S.A., en el
ejercicio 1996, el Fondo de Comercio de Proteccién y Custodia, S.A. y el Fondo
de Comercio de Iberexpress, S.A., surgieron como consecuencia de las fusiones
formalizadas en el ejercicio 2000. El Fondo de Comercio que surgié con la fusion
de Proteccion y Custodia, S.A., ha disminuido, durante el ejercicio, como
consecuencia de la venta de bienes asignados a dicho fondo de comercio, por
importe de 109 miles de euros.

Los Fondos de Comercio de Isosegur, S.A. y Prosatec, S.A., se incorporaron en
Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. por la fusién en el ejercicio 2000 de
Protecsa Seguridad, S.A., sociedad en la que surgieron como consecuencia de
las fusiones en ejercicios anteriores, por lo que se incorpord su valor bruto (9.806
miles de euros) y su amortizacion acumulada (2.632 miles de euros). Estos
Fondos de Comercio se siguen amortizando en el mismo periodo en que se
amortizaban en Protecsa Seguridad, S.A. que es de veinte afios.

En el ejercicio 2001 surgieron los Fondos de Comercio de Prosegur Malaga, S.L.
por importe de 2.476 miles de euros, surgido como consecuencia de la fusion de
esta sociedad en el ejercicio 2001, en este ejercicio se ha reducido en el importe
de 18 miles de euros por la venta de un bien asignado a dicho fondo de comercio,
y la adquisicion de la cartera de clientes de Central de Alarmas de Jerez por
iImporte de 268 miles de euros, en este ejercicio ha disminuido en 64 miles de
euros como consecuencia de la perdida y adquisicion de contratos.
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NOTA 7 - INMOVILIZACIONES MATERIALES

7.1 Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen las
inmovilizaciones materiales son los siguientes:

31-12-02 Aumen. Retiros Trasp. 31-12-03

COSTE
Terrenos y Construccion 16.989 595 (283) 2.656  19.957
Instal. Téc. y Maquinaria 12.605 81 (257) 0 12429
Otras Inst., Utillaje y Mobil. 41.217 10.786 (4.583) 266 47.686
Anticipos Inmov. en Curso 2.929 1.825 0 (2.922) 1.832
Otro Inmovilizado Material 22.636 3.244 (4.334) 0 21.546
Total Bruto 96.376 16.531 (9.457) 0 103.450
AMORTIZACION
Terrenos y Construccion (6.088) (626) 128 0 (6.586)
Instal. Téc. y Maquinaria (8.291) (1.170) 257 0 (9.204)
Otras Inst., Utillaje y Mobil. (16.695) (7.446) 3.357 0 (20.784)
Otro Inmovilizado Material (16.882) (2.003) 4.318 0 (14.567)
Total Bruto (47.956) (11.245) 8.060 0 (51.141)
Total Neto 48.420 5.286 (1.397) 0 52.309

7.2 Las bajas mas significativas del ejercicio corresponden fundamentalmente

a bienes cuyo valor neto contable era cero y que no se encuentran
operativos.

7.3 Al 31 de diciembre del 2003 los elementos totalmente amortizados ascienden
16.078 miles de euros.

7.4 La sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos

a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de
esta poliza se considera suficiente.
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NOTA 8 - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS Y ACCIONES PROPIAS

8.1 Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen
las inmovilizaciones financieras son los siguientes:

Saldo al
Bajas 31-12-03

Particip. E. Grupo 197.957 0 223.314
Valor.Inmovil.Financ. 58 0 b8
Particip. E. Asociade 1.426 0 1.426
Otros Creditos 739 (255) 484
Acciones Propias 4.886 192 (947) 4.131
Depdsitos y Fianzas 267 16 (13) 270
Total Coste 205.333 295.565 (1.215) 229.683

Saldo al Saldo al

31-12-02 Altas Bajas 31-12-03
FProvisiones de
participaciones en
E. Grupo (1.421) (23.122) 0 (24.543)
Provisiones Valores
Inv.Financieras y
Asociadas (143) (127) 0 (270)
Provision Acciones
Propias (4.637) (442) 948 (4.131)
Total Provisiones (6.201) (23.691) 048 (28.944)

8.2 Participaciones en Empresas del Grupo y provision de participaciones
en Empresas del Grupo

8.2.1- Adquisiciones durante el ejercicio.

Las altas en el epigrafe de Participaciones en Empresas del Grupo en el
ejercicio han sido las siguientes:
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Altas
Bac Securité 3.204 (i)
sas BFA 2 (i)
servicios Prosegur Limitada 1.833 (i)
Capacitaciones QOcupacionales Sdad.Limitada 383 (i)
Sociedad de Distribucién, Canje y Mensajeria Ltda. 1.311 (i)
Mabro, S.R.L 14.059 (iii )
Malcoff Holdings BV 448 (iv)
Esta Service, S.A. 1.766 (v)
Securite Europeenne de L 'Espace Industriel, S.A.(SEEI) 768 (v)
Force Gardiennage, S.R.L. 73 (v)
Ars Formatién, S.R.L. 3 (v)
SEEI Paca, S.R.L. 1172  (v)
Reinsurance Business Solutions Limited 635 (vi)
Totales 25.357

(i) Durante el ejercicio se ha procedido a abonar el complemento de precio de
compra de las sociedades francesas Bac Seécurité y Sas BFA, por importe
de 3.204 miles de euros y 2 miles de euros, respectivamente.

(il) Con fecha 30 de mayo de 2003 se acordd la compraventa del 1% de las
acciones de las sociedades chilenas Servicios Prosegur Limitada,
Capacitaciones Ocupacionales Sociedad Limitada y Sociedad de
Distribucién, Canje y Mensajeria Limitada. Con la misma fecha se producen
acuerdos de ampliacion de capital en estas compariias por lo que PCS pasa
a tener el 99,98% de Servicios Prosegur Limitada con un valor contable de
1.533 miles de euros, el 83,07% de Capacitaciones QOcupacionales
Sociedad Limitada con un valor contable de 383 miles de euros, y el 48,72%
de Sociedad de Distribucién, Canje y Mensajeria Limitada con un valor
contable de 1.311 miles de euros.

(i)  Asimismo, con fecha 13 de febrero de 2003 se acordé la compraventa por
PCS del 100% de las acciones de la sociedad italiana Mabro, S.R.L a Don
Julian Navarro Zoppas, por el precio de 10 miles de euros. Con fecha 30 de
Junio de 2003, se producen en la sociedad operaciones de reduccion y
ampliacion de capital, por las que PCS pasa a tener una participacion del
95%, por un valor contable de 14.059 miles de euros.

(v) Enlos meses de julio y diciembre del 2003 se han producido por importe de
20 miles de euros y 428 miles de euros, respectivamente, distintas
aportaciones de capital a la sociedad Malcoff Holdings BV.
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(v)  Con fecha 3 de abril de 2003 se acord¢ la compra por PCS de las siguientes
sociedades francesas: Esta Service, S.R.L. (100%), Securite Europeenne
de L'Espace Industriel, S.A. (SEEI) (59,98%), Force Gardiennage,
S.R.L.(4,80%), Appi, S.R.L. (0,10%), Ars Formation, S.R.L. (52%) y SEEI
Paca, S.R.L. (100%). El precio conjunto que se ha satisfecho por toda la
operacion de compra asciende a 3.782 miles de euros.

(vi)  Con fecha 29 de mayo de 2003 se adquirié por PCS el 100% de la sociedad
irlandesa Reinsurance Business Solutions Limited por importe de 1 euro.

Simultaneamente se amplioé capital en dicha sociedad por importe de 635
miles de euros.

8.2.2 -Provision de participaciones en empresas del grupo

El movimiento y detalle de los saldos de esta provisién durante el ejercicio 2003
puede desglosarse como sigue:

31/12/02 Dotacién Aplicaciéon 31/12/03

Maicoff Hoiding BV (1.125) (13.565) - (14.690)
Bac Securite (218) (1.082) - (1.300)
Prosegur P-Prevencao e Vigilancia (78) (117) - (195)
Sas BFA - (2) - (2)
Mabro, S.R.L. - (8.230) - (8.230)
Esta Service, S.A. - (59) - (59)
Securite Eur.de L 'Espace Industriel, S.A. - (26) - (26)
Force Gardiennage, S.R.L. - (2) - (2)
SEEI Paca, S.R.L. - (39) - (39)

Totales (1.421) (23.122) - (24.543)

8.2.3.- Detalle de las Participaciones en empresas del Grupo

Los datos clave de las Participaciones en Empresas del Grupo referidas al 31 de
diciembre de 2003 son los siguientes:




Prosegur Segunidad, S.A.

Frosegur Holding Intemacional, S.L.

Servimax Servicios Generales, S.A.

Formacion Seleccion y Consultoria S.A

Prosegur Transportes de Valores, SA.

Prosegur Proteccion Activa S.A.

Filiales en el Extranjero:

Malcoff Holding BV

Bac Securite

Sas BFA

Securite Europeenne de L Espace industriel, S.A.
Esta Service, S.RL

Force Gardiennage, S.R.L.

APAL, S.RL.

Ars Formation, S.R.L

SEEl Paca, S.R.L.

Mabro, S.R.L.

Reinsurance Business Solutions Limited
Servicios Prosegur Limitada

Capacitaciones Ocupacionales Sociedad Limitada
Sociedad de Distribucidn Canje y Mensajeria Lida.
Prosegur P- Prevencao e Vigilancia, S.A.
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Valor Neto Capital Rdo. Fondos Rdos.
% Contable Soclal Reservas Ejorc, Propios Extraord.
52 364 310 205 691 129 0
100 12620 12128 11956 468 24552  -3.103
100 406 379 28244 7564 36.167 853
100 120 120 441 232 793 0
100 1030 1127 15582 125 16844 -23.173
100 150 150 7 2 159 0
100 156480 20 169.970 -13.500 156.490 0
100 11164 180 168 -4.507 -4.585 37
100 31 o1 402 135 446 5
100 743 152 1876 4358 -6.080 177
100 1708 61 32 645 674 0
100 176 779 245 048 2
100 0 15 53 3 71 0
100 3 8 6  -12 2 0
100 1433 15 126 87 198 1
100 5820 100 14287 -9140 5247  -9.008
100 635 635 60 330 1025 0
100 1533 1346 1177 3277 5800 17
100 383 390 14 77 481 4
100 1311 2346 1259 1195  4.800 365
100 3047 300 1470 408 1.878 75

8.3 Valores con caracter de inmovilizaciones y participaciones en empresas
asociadas

8.3.1 Los valores con caracter de inmovilizaciones y participaciones en empresas
asociadas, incluyen las siguientes inversiones netas, con informacién al
31.12.03 sobre sus patrimonios:

importe Valor Patr.
Titulo % Inversion Proporcional
Keytech, S.A. 37% 216 -
Euroforum Escorial, S.A. 8.10% 807 770
Euroforum Torreaita, S.A. 11,20% 145 144
Otras no cotizadas Menor 5% 46 -
Total 1.214

8.3.2 Con fecha 18 de diciembre de 2002 se elevd a piblico escritura de
novacion del precio de venta de acciones de Euroforum Escorial, S.A (969
miles de euros). El precio de la venta quedo aplazado a ocho
vencimientos, encontrandose registrado en el epigrafe de “ Otros Créditos
a largo plazo “ por importe de 484 miles de euros y registrado en el
epigrafe “Otros Creditos a corto plazo” por importe de 242 miles de euros.
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8.3.3 Al 31 de diciembre de 2003, en relacién con la compra de participaciones,
el unico saldo pendiente corresponde a la inversidn que se adquirié en
2000 en Prosegur Malaga, S.L, se encuentran pendientes de pago 962
miles de euros registrados dentro del epigrafe “Otras deudas no
comerciales. Otras deudas”.

8.4 Accliones propias

Al 31 de diciembre de 2003 existian 385.908 titulos correspondientes a acciones
propias contabilizadas por un importe bruto de 4.131 miles de euros y
provisionadas por importe de 4.131 miles de euros. Durante el ejercicio se han
adquirido 20.000 acciones, por importe bruto de 192 miles de euros.

La Junta General del 9 de mayo de 2000 autorizd al Consejo de Administracion
a adquirir hasta un 5% del capital de la sociedad en acciones propias y a destinar
hasta un 0,75% al Plan 2000 de motivacion y fidelizacion de los directivos.
Asimismo la Junta General del 29 de junio de 2001 autorizdé al Consejo de
Administracion a adquirir acciones propias y destinar hasta un 0,065% del capital
de la sociedad al Plan 2001 de retribucién a directivos. También la Junta General
del 18 de abril de 2002 aprobo el Plan 2002 de retribucién de directivos, en el que
se establece como maximo el 0,095% del capital social. Asimismo, la Junta
General del 29 de abril de 2003 aprobé el Plan 2003 de retribucidn de directivos,
en el que se establece como maximo el 1,37% del capital social.

i detalle del niUmero de acciones acogidas a los diversos planes de retribucion
de directivos a 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

Plan 2001: 23.077
Plan 2002 44.150
Plan 2003 50.280
Total : 117.507

Durante el presente ejercicio se han entregado a determinados directivos, la
cantidad de 88.523 acciones, que estaban valoradas con un valor bruto de 947
miles de euros, y que se encontraban provisionadas totalmente.

De las acciones propias que posee actualmente la sociedad la totalidad de las
mismas, 385.908 acciones con un valor bruto de 4.131 miles de euros, estan
destinadas a ser entregadas a determinados directivos sin contraprestacion
alguna siempre que permanezcan el tiempo establecido en el Plan 2000, 2001,
2002 y 2003 (periodo que oscila entre tres y cuatro afios), motivo por el cual se
encuentran totalmente provisionadas al 31 de diciembre de 2003.
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NOTA 9 - DEUDORES

Al cierre del ejercicio el saldo de ningun cliente individual supera el 5% sobre los
saldos totales pendientes de cobro. Asimismo ninguna facturacién acumulada ha
superado el 5% de la cifra de negocio del ejercicio. La provision para saldos de
dudoso cobro se contabiliza en funcién de la antigiedad de los saldos de clientes,
ajustandose con cargo y/o abono a los resultados del ejercicio seguin proceda. Los

movimientos de la provision para clientes de dudoso cobro en el ejercicio han sido
los siguientes:

Saldo a 31-12-02 6.879
Dotaciones A4
Reversiones 974
Saldo a 31-12-03 6.249

Adicionalmente, la sociedad ha registrado un importe de 982 miles de euros de

perdidas de créditos comerciales incobrables directamente contra la cuenta de
explotacion.

NOTA 10 - INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Al cierre del ejercicio no existen inversiones incluidas en epigrafe de cartera de
valores a corto plazo. Las inversiones financieras temporales han devengado un

resultado de 196 miles de euros durante el ejercicio. El tipo de interés medio de
las mismas ha sido del 2,44%.

El detalie de los créditos a empresas del grupo se detalla en la Nota 11.
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NOTA 11 - CUENTAS CON COMPANIAS DEL GRUPO

SU composicion es la siguiente:

Deudor Acreedor
Prosegur Seguridad 105 1.141
Prosegur Holding Internacional 18.426 0
Servimax Servicios Generales 621 30.778
Formacion, Seleccidn y Consultoria 174 1.096
Prosegur Transportes de Valores 30.869 34.082
Prosegur Proteccion Activa 0 157
Prosegur Francia 401 0
Bac Securite 995 0
SEEI 360 0
Prosegur Holding SGPS 0 25
Prosegur Companhia Seguranca 36 0
Prosegur Servizi di Sicureza 1.929 0
Prosegur Milano 6 0
Transportadora Caudales Juncadella 18 0
Prosegur Argentina 163 0
Prosegur Brasil 45 0
Prosegur Chile 30 0
Prosegur Panama 14 0
Prosegur Peru 23 0
Prosegur Uruguay 45 0
Otros 12 5
Total 53.872 67.284

Incluidos en los saldos acreedores con compafiias del grupo, se encuentran
21.118 miles de euros, correspondientes a préstamos a corto plazo de
empresas del grupo, devengando un tipo de interés anual del 3,54 %, los cuales
durante 2003 han ascendido a 1.358 miles de euros.

Incluidos en los saldos deudores con compariias del grupo, se encuentran
19.813 miles de euros, correspondientes a préstamos a corto plazo a empresas
del grupo en Espafia y Europa nominados en euros, devengando un tipo de
interés anual del 3,54% en Esparia y un 3,75% en Europa, los cuales durante
2003 han ascendido a 783 miles de euros.

Incluido en las cuentas corrientes con companiias del grupo se recogen los

Importes a pagar/cobrar por cada una de las sociedades que tributan
consolidadamente, segun el siguiente detalle;




Prosegur Transporte de Valores
Servimax Servicios Generales
Prosegur Holding Internacional
Formacion, Selecciéon y Consultoria

Prosegur Proteccion Activa
TOTAL

Otros Pagos
/[Cobros

(5.409)

(56.400)

423

49

(6)
(10.343)

NOTA 12 - ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Su composicion es como sigue:

Hacienda Publica por IVA
Hacienda Publica por IRPF
Hacienda Publica por IRC

Deudor

Hacienda Publica por Impuesto Sociedades 2002
Hacienda Publica por Impuesto Sociedades 2003

H.P. Pagos a Cuenta por Impuesto Sociedades
Hacienda Publica por Alquileres

Impuesto sobre beneficios anticipados
Impuesto sobre beneficios diferidos
Organismos de la Seguridad Social

TOTAL
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A cobrar/
Impuesto (pagar)
(99) (56.508)
4.580 (820)
(109) 314
125 174
1 (3)
4.498 (5.845)
Acreedor
0 7.876
0 4,598
19 2
4.096 0
0 18.109
14.494 0
7
0
3.500
9.623
23.578 715
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13.3 El capital social esta formado por 61.712.464 de acciones nominativas de
0,60 centimos de Euro de nominal cada una, totalmente suscritas y

desembolsadas. La composicion del accionariado es la siguiente:

Accionista N° de acciones Participac.(%)
Acciones
Familia Gut Revoredo 30.924.033 50,11%
Familia Alvarez Giesso 3.463.932 5,61%
Otros 27.324.499 44.28%

Q1012404 100.00%

Las participaciones corresponden a los porcentajes del total de acciones en
poder de los accionistas, bien directamente o bien a través de sociedades
controladas por los mismos.

Nota 14 - RIESGO DE MERCADO Y ADMINISTRACION DEL RIESGO

La entidad esta expuesta a fluctuaciones en los tipos de moneda extranjera, los
tipos de interes y los precios de los suministros. Para manejar alguna de estas
exposiciones, la entidad utiliza instrumentos derivados, incluyendo swaps,
contratos forward y opciones. Los instrumentos derivados utilizados por la
entidad responden en general a la filosofia de gestionar actividades de
cobertura, sean 0 no consideradas como tales con propositos contables, y son
considerados como herramientas de administracion de riesgos, que involucran
una cierta complejidad y no son utilizados con propésitos de negociacion (trade)
0 de especulacion. La entidad, en cualquier caso, intenta diversificar las
contrapartes que utiliza y supervisa los limites de exposicion de riesgos de su
exposicion por contraparte.

La entidad ha evaluado su exposicion a los cambios en la variacion de los tipos

de cambio, tipos de interes y precios de los suministros en estos instrumentos
sensibles al riesgo de mercado, principalmente caja, deuda e instrumentos
derivados, utilizando un analisis de riesgo valorativo. En la nota 16 de la
Memoria se suministran datos adicionales sobre los instrumentos denvados en
moneda extranjera, de tipo de interés y otros instrumentos financieros.

14.1 EXposiciones en moneda extranjera
La entidad tiene un importante volumen de riesgo sobre la fluctuacion de

monedas extranjeras, consecuencia de sus ventas, compras, inversiones,
prestamos y otras transacciones interacionales.
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Como ejemplo, la cifra de negocios consolidada de la sociedad (ingresos de
actividades ordinarias) en moneda extranjera han alcanzado un importe de

262.953,2 miles de euros, lo que supone un 23,5% en el lltimo afio, a partir de
la adquisicion de JPI y como consecuencia principalmente de ésta. La entidad
administra activamente las exposiciones al riesgo en moneda extranjera que
estan asociadas con gastos e ingresos comprometidos en moneda extranjera
y los activos y pasivos creados en divida el normal curso de los negocios, al
nivel de cada unidad operativa. Las exposiciones al riesgo de fluctuacion de
cambios que no pueden ser naturalmente compensadas dentro de una unidad
operativa hasta un importe no significativo, son cubiertas con instrumentos
derivados en divisa.

La entidad tiene también un importe significativo de riesgos sobre activos netos
en moneda extranjera, respecto de los que la entidad posee los contratos de
derivados que cubren la parte susceptible de ello de su exposicion neta en
moneda extranjera, que se comentan en la Nota 16.

La posicion financiera de la entidad incluye importes denominados en monedas
extranjeras. La entidad administra sus requerimientos globales de tesoreria
considerando los fondos disponibles entre sus varias subsidiarias y la
efectividad del coste con la que dichos fondos pueden ser obtenidos. La
repatriacion de saldos de tesoreria desde ciertas subsidiarias de la entidad
puede tener consecuencias fiscales adversas; no obstante, dichos saldos estan
disponibles generalmente sin restricciones legales para ser aportados para
financiar las operaciones de negocio ordinarias. La entidad realizara
transferencias de tesoreria e inversiones desde dichas subsidiarias a la
sociedad dominante y a otras subsidiarias intemacionales, siempre que el coste
de hacerlo sea efectivo.

14. 2 Riesgos de tipo de interes

La deuda a corto plazo de la entidad consiste mayoritariamente en instrumentos
a tipo variable, habiendose contratado las operaciones de coberturas (hedges)
de esta situacion que los fijan como tipos de interés fijos. (Ver Nota 16).

14. 3 Exposiciones al precio de los suministros

La entidad esta expuesta a la volatilidad en los precios de equipos y ciertos
elementos utilizados en alguno de sus servicios. No obstante, estos riesgos
son individualmente de escasa entidad individual y de dificil cobertura con los

instrumentos regulares (derivados, futuros, etc.) de gestion de riesgos, por lo
que actualmente no considera pertinente utilizarlos para su gestion.
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NOTA 15 —~ PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El importe de los movimientos experimentados por la provision de riesgos y
gastos durante el ejercicio han sido:

Saldo al 31-12-02 19.879
Dotaciones 8.267
Reversiones (1.365)
Aplicaciones (510)
Saldo al 31-12-03 25.971

Al 31 de diciembre de 2003 los principales riesgos cubiertos con la provision
corresponden a pasivos contingentes relacionados con sociedades adquiridas,
asi como a posibles compromisos futuros en relacion con la venta en el
ejercicio 2000 del Grupo Umano y Servicios de Mantenimiento Pronatur. En
cualquier caso, respecto a estos mismos compromisos ( Umano ) la sociedad
ha otorgado un aval a favor del comprador en garantia de los pasivos
contingentes anteriores a la fecha de compra por importe de 4.508 miles de
euros.

En este ejercicio se han dotado por importe de 3.977 miles de euros, que
corresponde a las adquisiciones realizadas en este ejercicio en compaiiias
francesas (ver Nota 8.2.1), y otros conceptos por 4.290 miles de euros.

NOTA 16 - DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
16.1. Deudas con entidades de crédito a corto plazo.

Los prestamos y otras deudas con entidades de crédito a corto plazo
corresponden a los importes dispuestos de las pélizas de crédito contratadas
con entidades bancarias nacionales por un limite de 65.576 miles de euros,
con vencimiento inferior a un afio e interés anual promedio del 2.73% sobre

saldos dispuestos.
16.2. Deudas con entidades de crédito a largo plazo.

l.a deuda a largo plazo con entidades de crédito corresponde al préstamo
sindicado que se describe en el parrafo siguiente.

Como consecuencia de la adquisicion realizada durante el ejercicio 2001, de
Armor y Juncadella Prosegur Internacional (JPI), durante el mes de julio de
2001, Prosegur suscribio un contrato de préstamo bancario por importe de
US$ 100,00 y € 109,00 millones, como crédito puente que deberia ser
amortizado a la fecha de disposicion de un préstamo sindicado a largo plazo,
en negociacion, en un plazo maximo de 4 meses. En el mes de octubre de
2001 se formalizd el prestamo sindicado (34 entidades de crédito) por un
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importe maximo de 240 millones de euros disponible en ddlares y euros,
destinado a la amortizacion del crédito puente y a satisfacer otros pagos
relacionados con la adquisicion de JPI, asi como pagos aplazados de otras
adquisiciones y refinanciar la deuda bancaria del Grupo.

l.a sociedad ha realizado amortizaciones anticipadas durante el ejercicio 2002
por importe de 70 millones de euros, y durante el ejercicio 2003 por importe de
30 millones de euros. Por tanto, el importe pendiente al cierre del ejercicio
correspondiente al préstamo sindicado asciende a 72 millones de euros y 59
millones de dolares (contra valor de 46,7 millones de euros).

Las diferencias positivas de cambio por importe de 21.313 miles de euros que
aparece registrado en ingresos a distribuir en varios ejercicios se han generado
por el crédito puente y la parte dispuesta en dolares del credito sindicado.

El préstamo tiene vencimiento final en el afio 2007, con cancelaciones anuales
a partir del afio 2003, y un tipo de interés anual de Libor o Euribor, segin sea
la moneda dispuesta, mas 80 puntos basicos. Cuenta con garantias otorgadas
por sociedades del Grupo (Prosegur Companhia de Seguranga Ltda..,
Prosegur Transporte de Valores, S.A. y Servimax Servicios Generales, S.A.)
y prenda de las acciones de Armor (holding) y JP! vy el resto de las sociedades
de su grupo que resultaron adquiridas.

De acuerdo con el contrato del préstamo, el importe maximo dispuesto en cada
una de las fechas de amortizacion sera el siguiente:

Fecha de amortizaciéon Importe Maximo Dispuesto

25 de abril de 2003 160.000.000 Euros
27 de octubre de 2003 140.000.000 Euros
26 de abril de 2004 - 140.000.000 Euros
25 de octubre de 2004 140.000.000 Euros
25 de abril de 2005 120.000.000 Euros
25 de octubre de 2005 96.000.000 Euros
25 de abril de 2006 72.000.000 Euros
25 de octubre de 2006 48.000.000 Euros
25 de abril de 2007 24.000.000 Euros
25 de octubre de 2007 O Euros

Atendiendo a estas condiciones se ha tratado la totalidad del préstamo como
largo plazo, en la medida que no habria obligacidon alguna de devolucion
pendiente para el 2004.

Adicionalmente, el contrato de préstamo dispone de ciertas obligaciones a
cumplir por Prosegur que sustancialmente limitan la disposicidn de activos o
toma de compromisos sin conocimiento del prestatario, asi como la posibilidad
de fusiones o ventas de participadas o activos relevantes y obliga a extender
la prestacion de garantias por sociedades del grupo hasta que sea un minimo




Pagina 32

conjunto del 90% del Ebitda del Grupo, incluyendo a toda sociedad que supere
de forma individual el 5%. Finalmente se exige el mantenimiento de la

participacion accionarial, directa o indirecta, de la familia Gut en el capital de
Prosegur en al menos un 25% y el cumplimiento durante toda la vigencia del
préstamo las magnitudes financieras en cada cierre anual de las cuentas

consolidadas sea inferior a los siguientes ratios:

Deuda/Fondos Ebitda/Gastos
Ejercicio cerrado a: pPropios _Deuda/Ebitda financ. brutos
31.12.2001 1,85 3,00 4,00
31.12.2002 1,75 2,75 4,00
31.12.2003 1,40 2,25 4,50
31.12.2004 1,00 1,75 5,25
31.12.2005 y posteriores 0,75 1,50 6,00

lL.as magnitudes financieras incluidas en las cuentas anuales consolidadas de
la entidad al 31 de diciembre de 2003, atendiendo a la descripcidn contractual
de cada uno de estos apartados, resultan en que los mencionados indices
habrian sido cumplidos integramente a dicha fecha.

16.3. Instrumentos financieros

La Sociedad tiene contratados swaps de tipo de interes segun el siguiente

detalle:
importe Caracteristicas Vencimiento Floor Rate Cap Rate
€ 80.000.000 Cobertura t.i. De variable a fijo 25/04/06 333%  4,40%
USD 50.000.000 Cobertura t.i. De variable a fijo 25/04/05 2,00% 3,90%

- La sociedad tiene contratadas estructuras de cobertura con instrumentos de
derivados que tienen limite en los riesgos de las variaciones en los tipos de
interés. Asi, tiene una cobertura de tipo de interés euro, por importe de 80
millones de euros a tres afios, que limita la subida de los tipos al 4,40%.
También tiene otra cobertura de tipo de interés dolar, por importe de 50
millones de délares a tres afios que limita el alza de los tipos $ al 3.90%.

La sociedad tiene las siguientes operaciones de cobertura de tipo de cambio:

- Contrato de cobertura del real brasilefio a tres afios (vencimiento el 24 de
noviembre de 2004) segun él cual si el real brasilefio esta a la fecha de
ejecucion por debajo del 3,30 Real/lUSD$ paga la diferencia Prosegur, de
acuerdo con las reglas del calculo fijadas en el contrato. El importe cubierto
por este contrato es de 50 millones de US$. Debido a que el tipo de cambio
del real brasilefio con relacion al délar al 31 de diciembre de 2003 fue de
2,89, ha sido necesario provisionar el contrato de cobertura al cierre del

ejercicio por importe de 2.796 miles de euros.
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NOTA 17 - SITUACION FISCAL

17.1 La conciliacioén de la diferencia existente entre el resultado contable del
gjercicio, con la base imponible del Iimpuesto sobre Sociedades es la
siguiente:

Resuitado contable del ejercicio antes de impuestos 28.792
Diferencias permanentes 9.033
Diferencias temporales Aumentos 18.781
Diferencias temporales Disminiuciones (5.873)
BASE IMPONIBLE 50.733
Tipo impositivo aplicado 35%
Cuota resultante . 17.757
Deducciones doble imposicién (299)
Deducciones inversion Veh.no contaminantes (69)
Deducciones reinversion (3.944)
Deducciones inversion en Canarias (27)
Otras (207)
TOTAL 13.611

La diferencia entre el impuesto a pagar y el importe registrado en Hacienda
Publica Acreedora por Impuesto sobre Sociedades es debido a que en el
ejercicio 2003 la sociedad como dominante del Grupo Fiscal, refleja el importe
a pagar por la totalidad del Grupo Fiscal ( Ver Nota 12).

17.2 El detalle del Gasto por Impuesto de Sociedades del ejercicio es el

siguiente:
Base Cuota
Base imponible 50.733 17.757
Impuesto Anticipado 4.502 1.576
Impuesto Diferido (17.412) (6.094)
Deduciones (4.145)
Gasto por Impuesto 9.093

La cuenta de Gasto por Impuesto de Sociedades recoge adicionalmente un
importe de 722 miles de euros de gasto por la contabilizacién de las actas de
Inspeccion registradas en el ejercicio, 205 miles de euros de gasto por
retenciones en origen tomadas como deducciones en el ejercicio y 6.070 miles
de euros que corresponden a las correcciones realizadas en el impuesto sobre
sociedades del ejercicio 2002, siendo la mas significativa las deducciones por
reinversion en el Impuesto sobre sociedades del ejercicio anterior.
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17.3 El detalle del movimiento de los Impuestos Anticipados y Diferidos
durante el ejercicio es el siguiente:

l.LAnticipado |.Diferido

Saldo al 31-12-02 6.485 22.728
Regularizacion 1.S., de 2002 56 (13.134)
Generadas en el ejercicio 458 22
Revertidas en el ejercicio (2.034) (6.116)
Saldo al 31-12-03 4.965 3.500

Las regularizaciones del Impuesto sobre Sociedades corresponden a los
importes que en 2002 fueron considerados en la declaracion fiscal del afio y
responden a la incorporacion de parte de la reinversion efectuada en el
ejercicio por el diferimiento del ejercicio 2000.

Los principales aumentos temporales al resultado fiscal del ejercicio, que ha
revertido el Impuesto Diferido corresponden a la reinversion del diferimiento
de las plusvalias obtenidas en el ejercicio 2000.El impuesto diferido
existente al 31 de diciembre de 2003 corresponde integramente a plusvalias
obtenidas en ventas acogidas al régimen de reinversion. Los afios en los
que se generaron dichas plusvalias y por tanto se genero el correspondiente
impuesto diferido, son los siguientes:

Impuesto diferido por plusvalias del aiio 2001 3.500

La sociedad tiene pendiente a la fecha la decisidn respecto al acogimiento a la
nueva normativa fiscal respecto a la reinversion de beneficios que permitiria una
deduccion del 20% de los beneficios acogidos a reinversion o el mantenimiento
de la normativa anterior en cuanto al diferimiento de las plusvalias obtenidas y
su imputacion periodica en el tiempo, por lo que ha mantenido el impuesto
diferido registrado en ejercicios anteriores, por el 35% del beneficio acogido a
reinversion.

Como consecuencia del citado diferimiento, la compaiiia se obliga a reinvertir
el total del importe obtenido por la citada transmision en el plazo del afio anterior
a la fecha de la entrega 0 puesta a disposicion de los elementos transmitidos y
los tres aifios posteriores a dicha fecha. Por otro lado, en futuras declaraciones
del Impuesto sobre Sociedades de la compaiiia deberan efectuarse los
correspondientes ajustes positivos al resultado contable, mediante cualquiera
de los dos métodos siguientes a eleccion de la compafiia:

a) En los periodos impositivos que concluyan en los siete afios siguientes
a la conclusion del periodo impositivo en el que finaliza el plazo de
reinversion.
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b) Tratandose de bienes amortizables: en los periodos impositivos durante
los que se amorticen los elementos patrimoniales en los que se
matenalice la reinversion.

17.4 Los aumentos y disminuciones permanentes al resultado contable de
2003 corresponden a costes y correcciones de provisiones que no tienen
el caracter de gasto o ingreso fiscal en el ejercicio.

17.5 Al 31 de diciembre de 2003, no quedan pendientes de deduccion en el
futuro créditos fiscales en concepto de inversiones en activos fijos
nuevos, ni por doble imposicion.

17.6 Con fecha 4 de febrero de 2003 se comunico por parte de la Agencia
Tributaria el inicio de las actuaciones inspectoras que abarcan:
Impuesto sobre Sociedades, para los ejercicios 1998-2000.
I.V.A., I.LR.P.F., LR.C.M., para los ejercicios 1999-2000.

Con fecha 30 de octubre de 2003 se firmaron las correspondientes Actas
de Inspeccion, existiendo un acta en disconformidad y registrandose el
gasto en el ejercicio.

NOTA 18- AJUSTES DE PERIODIFICACION DE PASIVO

El detalle de los principales conceptos incluidos en ajustes de periodificacion
de pasivo al 31 de diciembre de 2003, es el siguiente:

Gastos diferidos 15.053
Ingresos anticipados 3.593
Ingresos diferidos -

Total 18.6406

Los Gastos diferidos corresponden a provisiones de diversos conceptos
relacionados con la actividad normal de la sociedad.

L.os ingresos anticipados se generan fundamentalmente por la facturacion de
los servicios de Proteccion Alarmas y Sistemas.

NOTA 19- IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

Las actividades, desarrolladas integramente en el ambito nacional, se
distribuyen por negocios como se detallan seguidamente:

Vigilancia 319.262
Transporte 79.225
P.Alarmas y Sistemas 96.675

Total 459.162
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NOTA 20 - INGRESOS Y GASTOS

20.1 Las transacciones con empresas del Grupo han sido las siguientes:

Alquileres y Otros 3.821
Prestacion de servicios de Seguridad 2.239
©.000

de sociedades del Gru

10413

20.2 Durante el ejercicio 2003, la sociedad ha percibido dividendos de:

Importe
Prosegur Seguridad 270

270

Estos dividendos figuran en las cuentas anuales en el epigrafe de
iIngresos por participaciones de capital en empresas del grupo.

20.3 El numero medio de personas empleadas en la sociedad durante el
ejercicio economico ha sido los siguientes:

Personal Fijo 12.119
Personal Temporal 1.167
13.286

20.4 |a cifra de cargas sociales corresponde integramente a la Seguridad
Social a cargo de la empresa sin que se incluyan en la misma dotacion
alguna para pensiones y otros gastos sociales. Dentro del epigrafe de
cargas sociales, se registran las bonificaciones obtenidas de la
Seguridad Social durante el ejercicio por importe de 2.198 miles de
euros, como consecuencia del fomento de la contratacion indefinida y
contratacion en practicas, derivada de la legislacion vigente.
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20.5 La composicion de los conceptos principales integrados en los resultados
extraordinarios producidos en el ejercicio es la siguiente:

e Variacion de las provisiones de cartera por importe de 22.743 miles de
euros ( Ver nota 8).

e Resultado negativo por enajenacion de Inmovilizado Material de 1.482
miles de euros y resultado positivo en enajenacion de Inmovilizado
Material de 453 miles de euros.

e Dotacion a la provision de riesgos y gastos por importe de 8.267 miles de
euros, asi como la reversion de la provision de riesgos y gastos por
importe de 1.365 miles de euros en concepto Actas de Inspeccion ( Ver
Nota 15)

¢ Reversion de provisiones, a corto plazo por importe de 241 miles de
euros, asi como 597 miles de euros es de otros gastos extraordinarios no
recurrentes, en concepto fundamentalmente de regularizacion de
proyectos informaticos y costes asociados con adquisiciones durante el
ejercicio. Asi mismo se han considerado como gastos extraordinarios
distintas partidas por importe de 906 miles de euros.

e Ingreso extraordinario por importe de 22.686 miles de euros por
delegaciones traspasadas ( ver a continuacion)

Durante el ejercicio 2003, como continuacién a la reorganizacion iniciada
en el ejercicio 2002, Prosegur Compaiiia de Seguridad ( sociedad
tenedora del 99,99% de las acciones de Prosegur Transportes de
Valores) ha decidido reorganizar su actividad de transporte de fondos al
objeto de lograr una mejor organizacion operativa. Como consecuencia
de ello, se ha traspasado a Prosegur Transporte de Valores las
delegaciones de Valladolid, Toledo, Valencia, Castellon, Vigo y Tenerife,
valorando las mismas en un importe de 22.686 miles de euros, que se ha
decidido imputar integramente como resultado extraordinario en el
ejercicio 2003 atendiendo a que esto no produce distorsiones contables
ni anticipacion en el reconocimiento de resultados, puesto que Prosegur
Transporte de Valores, que ha imputado el cargo como un gasto del
ejercicio y tributa consolidadamente con su sociedad matriz.

20.6 El epigrafe de Ingresos accesorios a la explotacion se corresponde
principalmente con los importes que han sido facturados a sociedades

del grupo por servicios centralizados.
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NOTA 21 - PARTICIPACION EN UTES

Con fecha 25 de junio de 2003, se constituyd la Union Temporal de Empresas
denominada Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. — Vaichip, S.L.. Union
Temporal de Empresas de conformidad con la Ley 18/1982 de 26 de mayo.

La finalidad de esta Uni6n Temporal de Empresas es la realizacion del proyecto

de suministro e intalacion de sistemas de alta seguridad mediante la grabacion
digital y transmisidn digital de video para las Jefaturas Provinciales de Trafico.

La participacion o cuota de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. en esta
Unidn Temporal de Empresas es del 51,90%.

L.a integracion de la Unién Temporal de Empresas se ha realizado en el Balance
y en la Cuenta de Perdidas y Ganancias de Prosegur Compariia de Seguridad,
S.A. porcentualmente a su cuota de participacion, incluidos 5 miles de euros %
(saldo acreedor), en el epigrafe de “Deudores, Clientes por ventas y prestacion

de servicios”, 9 miles de euros (saldo acreedor) en el epigrafe de "Deudores,
Deudores varios”, 9 miles de euros en el epigrafe de “Tesoreria” y un resuitado

negativo (perdida) por importe de 5 miles de euros en el epigrafe “Otros gastos
de explotacion, Servicios exteriores”

NOTA 22 - OTRA INFORMACION

22.1 El Consejo de Administracion ha percibido un importe de 3.063 miles de
euros durante el ejercicio 2003, en concepto de sueldos, dietas o
remuneraciones de cualquier clase.

La sociedad no ha otorgado ningun anticipo ni crédito y no tiene asumida
ninguna obligacion o garantia, por pensiones, seguros de vida o cualquier
otro concepto, por cuenta de ninguno de sus miembros, excepto por el
Plan 2000, Plan 2001, Plan 2002 y Plan 2003 comentado en la Nota 8.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 127 ter. del texto
refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, los administradores
hacen constar que no poseen participacion en el capital social ni
ostentan el cargo de administrador en ninguna sociedad ajena al
grupo cuyo objeto social sea el mismo, complementario o analogo al
de la compaiiia

222 Con fecha 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de Juicio
Declarativo Ordinario de Mayor Cuantia instado por la Sindicatura de la
Quiebra de Esabe Express, S.A., en reclamacion de la suma de 13.024

miles de euros. En dicha demanda aparece como entidad codemandada
la mercanti de nacionalidad danesa denominada Alarmselskabet
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Dansikring A/S, perteneciente al grupo sueco de seguridad Securitas.

A juicio de la gerencia del grupo, y salvo mejor criterio de los Tribunales
de Justicia en el prolongado procedimiento que se avecina y en el que
Prosegur cuenta con sobrados argumentos a su favor, de la reclamacion
entablada es dificil que pueda derivarse un pasivo de relevancia para
Prosegur que afecte de forma significativa su situacion patrimonial,
especialmente si se considera que Prosegur no tuvo participacion alguna
en la operacién de compra-venta de 16 sociedades filiales de Esabe
Express, S.A. limitdndose a aceptar el pago a que la sociedad Securitas
se comprometié con Esabe Express, S.A., o que dicha entidad habia
asumido junto con otro del mismo grupo llamada Alarmsekabet
Dansikring A/S a fin de viabilizar la aludida operacion de compra-venta
en la que el grupo sueco estaba interesado, para lo que la entidad
Alarmselskabet Dansikring A/S, y su matriz Securitas A.B. habian
asumido previamente la obligacion de Esabe para con Prosegur del pago
de la cantidad expresada.

Con fecha 30 de junio de 1998, el Juzgado de Primera Instancia n® 61 de
Madrid, conocedor del citado procedimiento, dict0 sentencia
desestimatoria de la demanda rechazando las pretensiones de la
Sindicatura de la Quiebra por razones formales, al apreciarse una
cuestion de litispendencia con respecto a la fecha de retroaccion de los
efectos de la quiebra, absolviendo en consecuencia a Prosegur del pago
que se le reclamaba. La Sindicatura ha promovido ante la Audiencia
Provincial de Madrid un recurso de apelacion contra la misma. Por
Sentencia de 29 de marzo de 2000 fue desestimado dicho recurso,
promoviéndose por la Sindicatura de la Quiebra recurso de casacion, al
que no ha comparecido Prosegur, no obstante hacerlo terceros
implicados, estando pendiente de resolucion.

Después de dictada esta sentencia por el Juzgado n° 61, el 14 de
diciembre de 1998, se ha notificado a Prosegur otra sentencia dictada el
dia 2 anterior, por el Juzgado de Primera Instancia n° 34 de Madrid, en
el incidente seguido para determinar la fecha de retroaccion de la quiebra
de Esabe Express, S.A., fijando dicha fecha en el 1 de mayo de 1991.
Esta sentencia ha sido apelada por Prosegur, por lo que dicha fecha
podra ser rectificada o ratificada por la Audiencia Provincial al resolver el
recurso de apelacion interpuesto.

Dada la existencia de estas dos sentencias, ninguna de las cuales es
firme, supone que, en el caso de que se confirmasen ambas, seria
necesario que, por parte de la Sindicatura de la Quiebra de Esabe
Express, S.A. se iniciase un nuevo procedimiento en el que Prosegur
podria plantear las excepciones de forma y fondo sobre las que aun no
ha podido producirse pronunciamiento alguno.
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223 EI importe de los honorarios  presupuestados  por
PricewaterhouseCoopers, firma que audita la sociedad, para el ejercicio
2003, asciende a 168 miles de euros. PricewaterhouseCoopers no presta
servicios distintos de los de auditoria.

NOTA 23 - MEDIOAMBIENTE

Durante el ejercicio 2003 la Sociedad ha invertido en vehiculos blindados que
se acogen a la normativa Euro lll en cuanto a emision de particulas no
contaminantes, esta inversion asciende a un importe de 1.990 miles de euros
y ha originado una bonificacion en la cuota del impuesto sobre sociedades de
70 miles de euros. Asimismo la sociedad, al cierre del ejercicio 2003, no tiene
contingencias mediambientales, ni reclamaciones judiciales, ni ingresos y gastos
por este concepto.

NOTA 24 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

iEn el acuerdo de compra del Grupo Juncadella Prosegur Internacional existia
una clausula por la que quedaba depositada una cantidad de 22,5 Millones
de USD, para garantizar posibles pasivos anteriores a la compra.

En Enero del 2004 se ha alcanzado un acuerdo definitivo, por el que la
compaiiia ingresara 10 millones de USD, del importe total depositado.




NOTA 25. CUADRO DE FINANCIACION

2003 2002
Recursos procedentes de las operaciones 62.719
Disminucion del Inmovilizado Inmaterial 64 18
Disminucion del Inmovilizado Matenal 368 654
Disminucion del Inmov.Financiero por venta 1.215 2.320
TOTAL ORIGENES 64366 69.903
Incorporacion por Fusion 0 16
Aumento del Inmovilizado:

Gastos de Establecimiento 0 80
Inmaterial 3.312 1.851
Material 16.531 17.198
Financiero 25565 60.043
Disminucion de Deuda a LP 30.034  88.000
Traspaso de Deuda LP a CP 270 328
Dividendo afo 2002 13.703 13,705
Provision Riesgos-Aplicacion 510 799
TOTAL APLICACIONES 89.925 181.950
ALUMENTO (DISMINUCION) DEL. CAPITAL
CIRCULANTE (25399 (112:047)
CAPITAL CIRCULANTE
Bxdstencias (321) 410
Deudores 18923 (31.467)
Acreadores (34.965) (18.392)
Inversiones financieras temporales (7.489) (66.089)
Tesorerna (2.947) 2.286
Ajustes periodificacion activo 1.240 1.205

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

(25.599) (112.047)
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Los recursos procedentes de las operaciones, tienen el siguiente detalle:

2003 2002
Resultado del ejercicio 18.977 2.858
Dotacion amortizacion del inmovilizado 15.934 14.857
Provision de Cartera - 2.743 2.370
Provision de negos y gastos 7
(B%) / Pérdida en venta de Inmovilizado 717
(B®) / Pérdida por participaciones 46.102
Diferencias positivas de cambio (2.866) 0
Recursos procedentes de las operaciones 62.719 66.911

XERERXEEEREETEREREEEEREEYRERER YR
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PROSEGUR COMPANIA
DE SEGURIDAD, S.A.

INFORME DE GESTION

El presente ejercicio se ha cerrado con un importe neto de la cifra de negocios
de 455.162 miles de euros, que supone un decremento del 2 % sobre el
ejercicio anterior.

Para el ejercicio 2003, se mantiene la actual politica de consolidacion de la
actividad, dentro del Grupo Prosegur.

La sociedad ha llevado a cabo las labores de investigacion y desarrollo
necesarias para el cumplimiento con los servicios que se han prestado durante
el ejercicio a nuestros clientes.

Durante el ejercicio la sociedad ha realizado operaciones con acciones propias.

Al cierre del ejercicio la sociedad mantiene 0,625 por ciento de acciones
propias.

* Fkhkk ko kk kR khRkk kR Rk %k
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RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES EN RELACION CON LA
FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. son
responsabilidad de los Administradores de la entidad y han sido preparadas de
acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Espafia.

Los Administradores son responsables por la integridad y la objetividad de las
cuentas anuales, incluyendo las estimaciones y juicios reflejados en ellos y
satisfacen esta responsabilidad principalmente con el establecimiento y
mantenimiento de sistemas contables y otra normativa, adecuadamente
soportadas por controles intemos contables. Estos controles han sido disefiados
para suministrar una razonable seguridad de que los activos de la entidad estan
protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las
autorizaciones y normas previstas por la direccion y que los registros contables
son fiables a los efectos de la preparacion de las cuentas anuales. Los
mecanismos de automaticos de correccion y control son tambien parte relevante
del entorno de control, en la medida que adoptan acciones correctivas cuando
se identifican deficiencias. No obstante, un sistema efectivo de control interno,
con independencia de la perfeccion con la que esté disefiado, tiene limitaciones
inherentes, incluyendo la posibilidad de eludir o cancelar los controles y, en
consecuencia, pueden solamente suministrar una seguridad razonable en
relacion con la preparacion de las cuentas anuales y la proteccion de los activos.
En cualquier caso, debido al cambio en las condiciones, la efectividad de los
sistemas de control interno puede variar a lo largo del tiempo.

La entidad ha evaluado su sistema de control interno al 31 de diciembre de
2003. De acuerdo con dicha evaluacion, los Administradores entienden que los

controles internos contables en uso suministran un a razonable seguridad de
que los activos de la entidad estan protegidos, que las transacciones son

ejecutadas de acuerdo con las autorizaciones de la direccion, y que los registros
financieros son fiables para el proposito de la preparacion de las cuentas
anuales.

Los auditores independientes son nombrados anualmente por la Junta General
de Accionistas para auditar las cuentas anuales, de acuerdo con normas
tecnicas de auditona de cuentas y su informe, sin salvedades, se incluye

separadamente. Sus trabajos de auditoria, asi como los trabajos lievados a cabo
por los servicios internos de la entidad, incluyen una revision de los controles

internos contables y pruebas selectivas de las transacciones. Los equipos
directivos de la entidad se reunen regularmente con los auditores

independientes y con los servicios intemos, para revisar las materias
relacionadas con la preparacion de informacion financiera, los controles intemos
contables y otros aspectos relevantes de la auditona.

CEO CFO
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

El Consejo de Administracion de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., en
su reunion celebrada el dia 23 de marzo de 2004, ha formulado las Cuentas
Anuales de la Sociedad (comprensivas del Balance, Cuenta de Perdidas Yy
Ganancias y Memoria) e Informe de Gestion, correspondientes al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2003.

L as Cuentas Anuales de la compaiiia y el Informe de Gestion mencionados,
son firmados por el Consejo de Administracion de la Sociedad en tres
ejemplares idénticos, transcritos en el reverso de un total de 45 folios — incluida
la presente diligencia -, cada uno de ellos, de papel timbrado del Estado de la
Clase 82, de 0,03 euros nimeros 0H2840046 a 0H2840090, ambos inclusive
el primero de los ejemplares, 0H2840091 a O0H2840135, ambos inclusive el
segundo de ellos, y nimeros 0H2840136 a 0H2840180, ambos inclusive el

tercer ejemplar.

En Madrid, a veintitrés de Marzo de 2004.

Fdo.: D.Carlos Martinez de Campos y Carulla (Presiden@

/

Fdo.: Diia. Helena Irene Revoredo Delvecchio (Vicepresidenta)

! e —

Fdo.: Diia. Mirta Maria Giesso Cazenave )

Fdo.: Dita. Chantal Gut Revoredo (

Fdo.: Don Christian Gut Revoredo

i v

Fdo.: Don Isidro Femandez Barreiro 4

Fdo.: Don Enrique Moya Frances o
(

Fdo.: Don José Luis Martinez Candiéi“(EiTTem"ééentac' 4n de Ibercaja~—-—

Fdo.: Don José Luis Méndez Lopez '
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Paseo de [a Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. +34 915 684 400

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Prosegur Compahia de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compaiifa de Seguridad, S.A.

y sociedades dependientes (Grupo Prosegur) que comprenden el balance de situacion consolidado al
31 de diciembre de 2003, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de
los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre
las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizaciéon de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la Sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada y del cuadro de financiacién consolidado, ademas de las cifras del ejercicio
2003, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Con fecha 8 de abril de 2003 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 en el que
expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo
Prosegur al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios
y hormas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacidn contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de las sociedades que componen el Grupo.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
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1.- Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de Prosegur

Compaiiia de Seguridad, S.A. y sus filiales.

ACTIVO (datos en miles de euros)

Accionistas por desembolsos no exigidos

Inmovilizado

Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales

Fondo de comercio

Otros

Inmovilizaciones materiales

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro inmovilizado

Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso
Amortizaciones
Inmovilizaciones financieras
Acciones de la sociedad dominante

Total inmovilizado

Gastos a distribuir en varios ejercicios
Activo circulante

Existencias

Deudores

Chientes por ventas y prestaciones de servicios
Deudores varios

Personal

Administraciones publicas
Inversiones financieras temporales
Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos

Tesoreria

Ajustes por periodificacién

Total activo circulante

TOTAL GENERAL

2.003

3144
207.756,6
200.837,5

6.919,1
147.480,4
35.654,0
26.900,2
117.863,7
98.898,1

3.833,6

(155.669,2)

2.7183
0,0

358.269,7

45,5

11.047,9
292.433,7
232.048,5

8.987,1
1.146,3
30.251,8

12.172,2
9.906,5

2.265,7
15.593,9
12.065,6

343.313,3

701.628,5

2.002

0,0

392,6
211.823,8
208.334,8

3.489,0
137.595,0
54.406,0
27.566,9
92.196,1
101.246,0
6.333,6

(144.153,6)

5.149,1
250,1

355.210,6

190,0

11.908,3
276.,206,9
231.421,2

11.419,1

1.255,3
32.111,3
5.876,5
3.644.8
2.231,7
26.547,2
3.652,7

326.191,6

681.592,2




PASIVO (datos en miles de euros)

Recursos permanentes

Capital suscrito
Prima de emision
Otras reservas de la sociedad dominante
Reservas distribuibles
Reservas no distribuibles
Reserva en sociedades consolidadas por integracién global
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante
Pérdidas y ganancias consolidadas
Pérdidas y (ganancias) atribuidas a socios externos
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio

Total fondos propios

Intereses de socios externos
Ingresos a repartir en varios ejercicios

Provisiones para riesgos y gastos
Acreedores a largo plazo

Deudas con entidades de crédito

Otras deudas

Total acreedores a largo plazo

Total recursos permanentes y a largo plazo

Acreedores a corto plazo

Deudas con entidades de crédito
Préstamos y otras deudas
Deudas por intereses

Acreedores comerciales
Anticipos recibidos por pedidos
Deudas por compras o prestaciones de servicios

Otras deudas no comerciales
Administraciones piblicas
Remuneraciones pendientes de pago
Otras deudas

Ajustes por periodificacién

Total acreedores a corto plazo

TOTAL GENERAL

2003

37.027,5
25.471,6
34.876,4
27.499,1
7.377,3
92.973,9
45.218,1
45.547,9
(329,8)
0,0

235.567,5

734,8
1.583,9

36.766,2

135.055,9
111,5

135.167,4

409.819,8

43.512,1
41.829,9
1.682,2
2,530,6
3,9
2.526,7
222,432,7
105.216,2
77.780,4
39.436,1
23.3333

291.808,7

701.628,5

2002

37.027,5
25.471,6
45.721,3
38.095,3
7.626,0
54.354,9
40.575,4
41.462,4
(887,0)
0,0

203.150,7

729,6
7.134,3

36.472,4

166.506,9
3.628,7

170.135,6

417.622,6

37.546,8
36.619,9
926,9
11.277,8
108,4
11.169,4
189.643,2
77.827.8

71.3714
40.444,0

25.501,8

263.969,6

681.592,2




11.- Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. y

sus filiales.

Ingresos

Importe neto de la cifra de negocios

Otros ingresos de explotacion

Aumento (disminucion) de las existencias de productos
terrmnados y en curso de fabricacién

(astos

Aprovisionamientos

(zastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Material

Inmaterial y Gastos de Establecimiento

VYariacion de la provisién para insolvencias
Otros gastos de explotacién

SEervicios exteriores
Tributos

Beneficio de explotacién

Ingresos y gastos financieros

Otros intereses e ingresos asimilados
Diferencias positivas (negativas) de cambio
Otros intereses y gastos asimilados

Amortizacion del Fondo de Comercio

Beneficio de las actividades ordinarias

Resultados extraordinarios- Beneficio/( Pérdida)
Resultado en enajenacioén de inmovilizado y variacion
de provisiones de inmovilizado

Resultado por operaciones y provisiones de las acciones

de la sociedad dominante
(Gastos e ingresos extraordinarios

Beneficio consolidado antes de impuestos

Impuesto sobre beneficios
Resultado consolidado del ejercicio

Resultado atnbuido a socios externos

Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad
dominante

CASH-FLOW NETO

2003

1.116.752,5

1.685,8

(860,4)

38.120,5
795.819,2
633.878,4
161.940,8

33.211,2

31.836,5
1.374,7

2.723,5
145.418,7

137.815,2
7.603,3

102.284,8

(9.876,7)
29778
1.681,4

(14.535,9)

19.640,6
72.761,5
(6.988,9)

(847,2)

597,0
(6.738,7)
65.778,6

(20.230,7)
45.547,9

(329,8)

45.218,1

97.382,5

2002

1.100.884,7

3.199,5

2,.259,1

30.253,7
773.778,1
612.558,9
161.219,2

30.223,6

29.111,5

1.112,1
7.269,9
157.435,0
152.408,3
3.026,7

107.383,0

(12.867,8)
1.418,7

(2,9)
(14.284,0)
56.604,1
37.911,1

298,3

(1.078,4)
17.020,8
54.151,8
(12.689,4)
41.462,4

(887,0)

40.575,4

128.481,5




IIL.- Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2003

Nota 1. Actividad

a) Compaiiia matriz

Prosegur Compailia de Seguridad, S.A., que tiene el domicilio social en Madrid, Pajaritos, 24,
fue constituida en mayo de 1976 y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid.

De conformidad con lo establecido en la Ley 23/1992, de 30 de julio, de Seguridad Privada, y
sin prejuicio de las competencias que tienen atribuidas las Fuerzas Armadas y los Cuerpos de la
Seguridad, la Sociedad tendra por objeto la prestacidon, dentro del Ambito de todo el territorio
nacional, de los siguientes servicios y actividades:

1. Vigilancia y proteccion de bienes, establecimientos, espectaculos, certimenes o
CONvVeEnciones.

2. Laproteccion de personas determinadas, previa la autorizacién correspondiente.

3. El deposito, custodia, recuento y clasificacion de monedas y billetes, titulos, valores y
demas objetos que, por su valor econdmico y expectativas que generen, 0 por su
peligrosidad, puedan requerir proteccidn especial, sin perjuicio de las actividades propias de
las enfidades financieras.

4. El transporte y distribucion de los objetos a que se refiere el apartado anterior a través de
los distintos medios, realizandolos, en su caso, mediante vehiculos cuyas caracteristicas
sean determinadas por el Ministerio del Interior, de forma que no puedan confundirse con
los de las Fuerzas Armadas y Cuerpos de la Seguridad.

5. Instalacién y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad.

6. La explotacion de centrales para la recepcidn, verificacién y transmision de las sefiales de
alarmas y su comunicacién a las Fuerzas Armadas y Cuerpos de la Seguridad; asi como
prestacion de servicios de la competencia de dichas Fuerzas y Cuerpos.

7. Planificacion y asesoramiento de las actividades propias de las empresas de seguridad.

8. Prestacion de servicios de vigilancia y proteccién de la propiedad rural mediante guardas
particulares del campo.

Quedan expresamente excluidas del objeto social todas aquellas actividades para cuyo ejercicio
la Ley exija requisitos especiales que no cumpla la sociedad y en especial las actividades de
intermediacién financiera, reservadas por la legislacién de las Instituciones de Inversién
Colectiva de caracter financiero, y por la Ley de Mercado de Valores, a las Instituciones de
Inversiones Colectivas.

Actualmente la compafiia opera exclusivamente en el territorio nacional.




b) Filiales consolidadas

A continuacién se detallan las filiales consolidadas por el método de integracién global, por
mantenerse una participacion mayoritaria, o ejercer el control de la sociedad y que tienen o han
tenido actividad durante 2003.

e PROSEGUR TRANSPORTE DE VALORES, S.A.
La sociedad comienza su actividad actual durante 1996, que consiste en el transporte de fondos.

e SERVIMAX SERVICIOS GENERALES, S.A.
Constituida con fecha 29 de marzo de 1989, habiendo cambiado su anterior nombre de
Servimax Consulting, S.L., por el actual en ¢l ejercicio 1998. Su actividad consiste en la
prestacion de servicios de distribucidn y auxiliares.

e FORMACION SELECCION Y CONSULTORIA, S.A.

Constitmida con fecha 25 de septiembre de 1984, habiendo cambiado su anterior nombre de
Umano Servicios S.A., por ¢l actual en el gjercicio 2000. Su actividad consiste en la prestacién
de servicios relacionados con la gestion de recursos humanos.

e PROSEGUR PROTECCION ACTIVA S.A.
Constituida en Mayo de 2000. Tiene por objeto la instalacién y mantenimiento de aparatos,

dispositivos y sistemas de seguridad. Durante el ¢jercicio 2003 ha permanecido inactiva.

¢ PROSEGUR SEGURIDAD, S.A.

Esta participada al 51% por Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., mientras que el 49%
restante corresponde al Banco Zaragozano y Vertresa. Presta servicios de seguridad en todo el
territorio nacional.

e MALCOFF HOLDINGS BV

La sociedad fue constituida en Holanda en Abril de 2001 y esta participada al 100% por
Prosegur Compailia de Seguridad, S.A. Su objeto social consiste en la participacién en
empresas cuya actividad sea la prestacion de servicios de seguridad.

¢ PROSEGUR HOLDING INTERNACIONAL S.L.

Constituida en septiembre de 1990, con el nombre de Prosegur Alta Seguridad, S.A. Su
transformacion, cambio de nombre y objeto social se produce en 1998. Su objeto social actual
es, entre otros, la tenencia, direccion y gestion de valores representativos de fondos propios de

entidades no residentes. De ella dependen determinadas compafiias de Prosegur en Portugal,
Francia, Panama e Italia.

GRUPO DE COMPANIAS DE PROSEGUR EN ALEMANIA

e PROSEGUR INTERNATIONALE HANDELS GMBH.
La sociedad alemana que fue constituida el 4 de Septiembre de 2002 y adquirida el 2 de

Diciembre de 2002 y estd participada al 100% por Malcoff Holding BV. Tiene como objeto
social la participacién en empresas cuya actividad sea la prestacion de servicios de seguridad.




GRUPO DE COMPANIAS DE PROSEGUR EN HISPANOAMERICA

o PROSEGUR, S.A. (Argentina)
En mayo de 1995 se adquino el 50% de la compaiiia. En la actualidad, la titularidad de esta
participacion es de PROSEGUR INTERNATIONALE HANDELS GMBH. La compaiiia
Argentina es a su vez titular del 70% de PROSEGUR CHILE, S.A. y del 100% de PROSEGUR

(URUGUAY) B.V. firma ésta que es titular del 90% de PROSEGUR URUGUAY
COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

e ARMOR ACQUISITION S.A.:
En Julio de 2001 se adquirié el 100 % de ésta Compaiiia y el 25.97% de Juncadella Prosegur

Internacional (JPI). El detalle de las sociedades en las que participan estas compaiiias se detalla
en la Nota 23.

o PROSEGUR PRIMERA AGENCIA DE SEGURIDAD, S.A. (Panama4)

En 1995 se adquirio una participacion del 90%. En la actualidad, la titularidad de esta
participacion es de PROSEGUR HOLDING INTERNACIONAL, S.L. El objeto social de la
compaiiia es la prestacion de servicios de seguridad.

e PROSEGUR UNIVERSAL SECURITY, S.A. (Panama4)
En 1995 se adquiri6 una participacion del 90%. En la actualidad, la titularidad de esta

participacién es de PROSEGUR HOLDING INTERNACIONAL, S.L. El objeto social de la
compailia es la prestacion de servicios de seguridad.

GRUPO DE COMPANIAS DE PROSEGUR EN IRLANDA

e REINSURANCE BUSINESS SOLUTIONS LIMITED
La sociedad fue constituida en Irlanda el 29 de mayo de 2003y estd participada al 100% por
Prosegur Compailia de Seguridad S.A. Su objeto social consiste en el negocio del reaseguro .

GRUPO DE COMPANIAS DE PROSEGUR EN PORTUGAL

e PROSEGUR SGPS LDA.

(Anteriormente denominada PROSEGUR COMPANHIA DE SEGURANCA, LDA.)

Fue constituida en Portugal en septiembre de 1980, teniendo como objeto social la prestacién
de servicios de seguridad, asi como la instalacién de sistemas de seguridad en dicho pais. A lo
largo de estos afios ha adquirido diversas compaiiias en Portugal dedicadas a la vigilancia,

transporte de fondos, mensajeria y trabajo temporal. En la actualidad tiene una participacién
mayoritaria en las siguientes compaiiias: PROSEGUR COMPANHIA DE SEGURANCA
LDA., PROSEGUR SERVICOS, LOGISTICA E OPERACOES, LDA., PROSEGUR

VIGILANCIA, S.A., PROSEGUR TRANSPORTES DE VALORES, S.A. y PROSEGUR
LOGISTICA E TRANSPORTES, S.A.

e PROSEGUR DISTRIBUCAO E SERVICOS, LDA.
La sociedad fue adquirida en septiembre de 1994, y opera en el mercado portugués prestando
servicios de courier.

e PROSEGUR VIGILANCIA Y PREVENCION, LDA.
La sociedad fue adquirida el 10 de Abnl de 2002, y opera en ¢l mercado portugués prestando
servicios de vigilancia.




COMPANIAS DEL GRUPO PROSEGUR EN ITALIA

¢ MABRO, S.R.L.

La sociedad fue adquirida el 13 de febrero de 2003 y esta participada al 95% por Prosegur
Compatfiia de Seguridad ,S.A. y al 5% por Prosegur Holding Intemacional, S.L. Tiene como
objeto social la prestacion de servicios de seguridad.

o PROSEGUR SERVIZI, S.R.L.

(Anteriormente denominada PROSEGUR SERVIZI DI SICUREZZA, S.R.L).

La sociedad fue constituida en Italia en diciembre de 1993. Tiene como objeto social la
prestacion de servicios de seguridad, y es titular del 100% de la participacién de la compaiiia
italiana PROSEGUR ROMA, S.RL , del 100% de PROSEGUR TORINO,S.R.L.(
anteriormente denominada FERDY VIGILANZA, S.R.L.) y del 100% de PROSEGUR
MILANO,S.R.L.(anteriormente denominada VIGILAR SECURITY, S.R.L.), ambas adquiridas

en Mayo de 2000. En la actuahidad MABRO, S.R.L. posee una participacién del 100% de su
capital.

COMPANIAS DEL GRUPO PROSEGUR EN FRANCIA

En mayo del ¢jercicio 2001 se adquirid el 100% del Grupo Cinieri. En la actualidad esta
compuesto por las siguientes compailias: PROSEGUR FRANCE; PROSEGUR SECURITE
HUMAINE;SERIUS PROSEGUR SA; PROSEGUR TRAITEMENT DE VALEURS;
PROSEGUR TELESERVEILLANCE; PROSEGUR SYSTEMES; JEAN JAURES SCI.

El 16 de Junio de 2002 se adquirid el 100 % del Grupo BAC Securité, el cual esta constituido

por las sociedades SA BAC SECURITE, SAS BFACTIVE, SARL YARDAIR y SARL
INITIALE.

El 3 de abril de 2003 se adquirio el grupo SEEI, el cual esta constituido por las sociedades que
s¢ detallan a continuacion: SECURITE EUROPEENNE DE L'ESPACE INDUSTRIEL,S.A.;
ESTA  SERVICE,SRL; FORCE GARDIENNAGE SRL; APPI SRL; ARS
FORMATION,SRL., y SEEI PACA,SRL.

¢) Adquisiciones durante el ejercicio.

Durante el gjercicio Prosegur ha formalizado adquisiciones significativas que materializan su
estrategia de posicionamiento internacional. En este sentido son de destacar:

1. El 3 de abril de 2003 (incorporacion al perimetro de consolidacién al 30 de abril de
2003) se adquiri6 el 100% del Grupo SEEL

El precio de la compraventa (entidad cuyas acciones no cotizan en mercados
secundarios organizados) se fij0 en 3,7 millones de Euros; cifra que se ajustara en
funcion de la evolucion del negocio en ejercicios posteriores, hasta un importe maximo
de 5 millones de euros. Dicho coste de adquisicion, da lugar al reconocimiento de un
fondo de comercio de consolidacion en las cuentas consolidadas del Grupo Prosegur por

importe de 9,0 millones de Euros que se soporta en la previsién de flujos de caja futuros
para esta unidad de negocio y sera amortizado sisteméaticamente, en un periodo de 20
afios a partir de su mcorporacién al perimetro de consolidacion (ver Nota 6).




Nota 2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Las cuentas anuales consolidadas se obtienen de los registros contables de las compaiiias, y
se¢ han formulado siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafia,
recogidos en la legislaciéon en vigor.

b) Las cuentas anuales consolidadas estan formuladas en euros.
Todos los datos incluidos en las cuentas anuales consolidadas, excepto cuando se exprese lo
contrario, estan en miles de euros.

c¢) Las cuentas anuales consolidadas incluyen los saldos de Prosegur Compaiiia de Seguridad,
S.A., y los de aquellas filiales significativas detalladas en la Nota 1, conforme a la legislacion
vigente. Dichas compailias filiales se consolidan por integracion global, incorporandose todos
los elementos del balance de situacién y cuenta de pérdidas y ganancias, eliminando los valores
de la inversion correspondiente y determinando la plusvalia o minusvalia habidas en el
momento de la adquisicion.

d) Las cuentas anuales consolidadas incluyen las operaciones de la Unién Temporal de
Empresas denominada Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.-Valchip, S.L.U.T.E., en la que
la Sociedad matriz participa en un 51,90% y cuyo resultado negativo integrado asciende a 5
miles de euros.

e) El patrimonio relativo a las inversiones realizadas durante el ejercicio ha sido integrado en la
participacion correspondiente, consolidando el resultado a partir de la fecha de la inversidn.

f) Los saldos y transacciones entre compaiiias del Grupo, asi como la parte de los beneficios no
realizados, son eliminados del balance de situacién y de las cuentas de resultados.

g) Los dividendos de las compaiiias ajenas al Grupo Prosegur se contabilizan cuando son
recibidos.

h) Para consolidar los saldos de compaiiias expresados en moneda extranjera, se convierten a
euros al tipo de cambio en vigor a la fecha de cierre para los bienes, derechos y obligaciones; al
tipo de cambio promedio para las partidas de ingresos y gastos, y al tipo de cambio histérico
para los fondos propios.

1) A efecto de presentacion de los estados financieros consolidados se entiende como “cash-
flow neto” la suma del beneficio neto del ejercicio, las amortizaciones y las dotaciones por la
autocartera.

Nota 3. Distribucion de resultados del Grupo Prosegur

Prosegur Compaiilia de Seguridad, S.A., sociedad matriz somete a la Junta General de
Accionistas la siguiente distribucién de resultado del ejercicio 2003:




Bases de reparto

Pérdidas y ganancias
Distribucléon
A Dividendos 0,0
Anticipado 0,0
Complementario 0,0
A Reserva Legal 193,3
A Reservas Voluntarias 12.509,8
A Resultados Negativos Ejercicios Anteriores 6.2734
Total 18.976,5

El Consejo de Administracién en la misma fecha en la que formula estas cuentas anuales

propondra a la Junta General de Accionistas la distribuciéon de un dividendo con cargo a las
reservas de libre distribucién por importe de 15.073,3 miles de euros.

Nota 4. Normas de valoracion

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formulacion de las cuentas anuales
son los que se describen a continuacion:

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por el precio de adquisicion o el coste de produceién

de los bienes y servicios que los constituyen. La amortizaciéon de los mismos se realiza de
forma sistematica en un periodo maximo de cinco afios.

b) Inmovilizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su precio de
adquisicion. El importe que figura como fondo de comercio corresponde a la diferencia no
amortizada entre el valor patrimonial proporcional y las inversiones realizadas por el Grupo,
objeto de consolidacion. De acuerdo con la normativa legal vigente, para estados financieros
cuyas cuentas sean formuladas con posterioridad al 31 de diciembre de 1998, el fondo de
comercio se puede amortizar en 20 afios. El Grupo Prosegur modificé en el ejercicio 1998 el
periodo de amortizacion de determinados fondos de comercio sin caricter retroactivo, los
cuales pasaron de amortizarse en 10 afios a amortizarse en 20 afios. Los fondos de comercio
originados por la compra de contratos de alarmas propios de la actividad de proteccién activa
se amortizan en 8 afios, atendiendo al periodo en que se estima recuperar la inversion.

En aquellos casos que se considere necesario se realizan amortizaciones aceleradas del Fondo
de Comercio cuando la evaluacion de los flujos de caja futuros para recuperar la inversion asi
lo aconsejan.

Los bienes adquiridos en régimen de leasing se contabilizan con cargo y abono a las cuentas de
inversiones y acreedores correspondientes.




Las aplicaciones informaticas se amortizan en funcién de su vida util estimada atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. El coeficiente de
amortizacion utilizado es el 20%. Cuando existen indicaciones que lo aconsejen, atendiendo a

las condiciones de evolucion tecnoldgica de los proyectos o las expectativas de su aplicacion en

el entorno del Grupo, de acuerdo con un estricto criterio de prudencia se registran como gasto
del gjercicio.

¢) Inmovilizado material

El mmovilizado material ha sido valorado al coste de adquisicion, que incluye los costes
necesarios hasta la puesta en marcha. Los gastos de mantenimiento, cuando no suponen
ampliacién o mejora, son contabilizados con cargo a los resultados del ejercicio. La
amortizacion del inmovilizado material se calcula por el método lineal en funcion de la vida
util de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. Los coeficientes anuales de amortizacién utilizados en el
calculo de la depreciacion de los elementos que componen el inmovilizado material no difieren
significativamente de los tipos fiscales y son los siguientes:

Coeficiente(%)

Construcciones 2y3
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 al 25
Otras instalaciones y utillaje 10 al 30
Mobilianio 10
Equipos informéticos 25
Elementos de transporte 16
Otro inmovilizado material 10 al 25

d) Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios se encuentran contabilizados al precio de adquisicion satisfecho en el

momento de la suscripcién o compra. Para los valores admitidos a cotizacién oficial, cuando el
valor de mercado al final del ejercicio resulta inferior al de su adquisicién, se dotan con cargo a

resultados las provisiones necesarias para reflejar la depreciacion experimentada.
Adicionalmente, si existen circunstancias objetivas que determinan que el valor de referencia
sea mnferior al de mercado, se realizan las correcciones necesarias para que prevalezca dicho
valor inferior. Los valores que no cotizan en Bolsa se contabilizan al coste de adquisicion,
minorado en su caso por las provisiones que se entiendan necesarias para reflejar las

desvalorizaciones sufridas, en ningun caso inferiores a las pérdidas habidas en el porcentaje de
participacion existente.

e) Acciones propias
Los importes recogidos bajo este epigrafe han sido contabilizados a su precio de adquisicién o
valor neto patrimonial proporcional, de los dos él mas bajo, excepto aquellas acciones propias

sujetas a planes especiales de retribucion a empleados, que han sido valoradas a su valor de
realizacion.
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f) Créditos y deudas no comerciales

Los creéditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe
entregado. Se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para provisionar
el nesgo de mmsolvencia. Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se
registran por su valor de reembolso. La diferencia respecto a la cantidad recibida se amortiza
anualmente siguiendo un criterio financiero. Las cuentas de crédito se muestran por el importe
dispuesto.

g) Existencias

Las existencias se valoran como se detalla a continuacidn:

¢ Existencias en almacenes y furgonetas: al coste medio ponderado.

e Instalaciones en curso: al coste de instalacidon, que incluye los materiales y repuestos
consumidos y el coste estandar de la mano de obra empleada.

e Uniformes: al coste medio ponderado.

El coste estandar de la mano de obra imputada en las instalaciones no difiere de los costes
reales habidos durante el e¢jercicio. Anualmente se realizan estudios para establecer las
previsiones sobre las existencias que pudieran estar por encima del precio de realizacion,
ajustando la provisidn con cargo o abono a resultados segin proceda.

h) Contabilizacién de ingresos y gastos

Las ventas de bienes e ingresos por servicios prestados se registran de acuerdo con el criterio de
devengo, sin incluir los importes correspondientes a los impuestos que gravan estas
operaciones, deduciéndose como menor importe de la operacidon todos los descuentos que
pudieran existir. Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercancias y
demas bienes para su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre €l Valor Afladido (IVA), y

los de los transportes que les afecten directamente, se registran como mayor valor de los bienes
0 servicios adquindos.

1) Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico de empresa, tanto deudoras
como acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor nominal.

j) Remuneracién a directivos

La sociedad tiene establecido un Plan de remuneracion a sus directivos que consiste en la
entrega de acciones de la sociedad sin contraprestacidn, sujeto a su permanencia durante un
determinado periodo de tiempo( que oscila entre tres y cuatro afios). El criterio seguido por la
sociedad para registrar estas remuneraciones consiste en adquirir las acciones necesarias para
cubrir el Plan en el mercado y registrar una provisién de cartera por el cien por cien del valor
de adquisici6n de las mismas en ¢l momento en que se conoce que seran asignadas al Plan de
remuneracién de directivos.
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k) Impuesto sobre Sociedades

L.a cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el impuesto, en cuyo célculo
se contempla la cuota devengada en ¢l ¢jercicio, el efecto del diferimiento de las variaciones
producidas entre la base imponible del impuesto y el resultado contable antes de aplicar el
impuesto, que revierten en periodos subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones
de la cuota a que tiene derecho la compaiiia.

Atendiendo a un criterio de prudencia, uniforme para el grupo, se registra el efecto fiscal de las
perdidas fiscales compensables en el ejercicio en que se da su efectiva compensacion.

De acuerdo con las normas internacionales de contabilidad y la practica habitual en Espaiia, el
efecto de las diferencias de tipo impositivo entre filiales del grupo con su matriz, sélo se

provisiona como gasto en la medida en que la sociedad no sea capaz de diferir en un futuro
razonablemente previsible el pago de los impuestos.

1) Diferencias de cambio en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio vigente en la fecha de la

transaccion y se ajustan al cambio de cierre, y inicamente cuando las diferencias de cambio son
negativas se contabilizan con cargo a los resultados del ejercicio.

No obstante, cuando la diferencia de cambio surge como consecuencia de operaciones de
financiacidn entre empresas del grupo, la diferencia de cambio que pudiera haberse imputado
contablemente segun la regla anterior en la cuentas anuales individuales de las empresas
participantes en la operacion, es reclasificada como diferencia de conversidn para asi mostrar
su naturaleza real. Asimismo, aquellas diferencias de cambio que son consecuencia de
endeudamiento en divisas con terceros utilizados como cobertura de inversiones netas en
empresas extranjeras denominadas en monedas homogéneas con el endeudamiento captado,

son asimismo compensadas como diferencias de conversion del balance consolidado del grupo.
Finalmente, todas aquellas operaciones con derivados que no pueden calificarse como una

cobertura eficiente de un activo, pasivo o una transacién anticipada, son consideradas como

operaciones equivalentes o especulativas y provisionadas, si fuera necesario, de acuerdo con su
cotizacion a término en cada cierre contable.

Nota 5. Gastos de establecimiento

Los mmportes y variaciones experimentados por las partidas que componen los gastos de
establecimiento son los siguientes:

Gastos de
Gastos de  ampliacion de
Constitucién capital Total
Saldo al 31-X11-01 110,0 336,0 446,0
Adiciones 0,0 28,0 28,0
Retiros -17,4 0,0 -17.4
Amortizaciéon -18,7 45,3 -64,0
Saldo al 31-X11-02 73,9 318,7 392,6
Adiciones 0,0 0,0 0,0
Retiros 0,0 0,0 0,0
Amortizaciéon -0,5 71,7 -78,2
Saldo al 31-X11-03 67.4 247,0 3144
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Nota 6. Inmovilizaciones inmateriales

Los importes y vanaciones experimentados por las partidas que componen el inmovilizado

inmaterial estan detallados en los cuadros posteriores.

Fondode  Aplicaciones Otro
Coste comercio informaticas Inmaterial Total
Saldo al 31-XT1-01 315.785,0 4.256,8 1.038,8 321.080,6
Aumentos 17.893.4 816,0 1.490,3 20.199.7
Traspasos 857,0 (857,0) -
Bajas (109,9) (935,2) (147,6) (1.192,7)
Saldo al 31-X11-02 333.568,5 4.994,6 1.524,5 340.087,6
Aumentos 12.683.,9 4,.343,8 1.420,0 18.447,7
Traspasos 927,0 (927,0) .
Bajas (540,6) (485,8) (252,7) (1.279,1)
Saldo al 31-X11-03 345.711,8 9.779,6 1.764,8 357.256,2
Fondode  Aplicaciones Otro
Amortizaciéon acumulada comercio informiticas Inmaterial Total
Saldo al 31-XI11-01 68.629,6 1.802,0 855,8 71.287,4
Dotacion 56.604,1 993,6 101,9 57.699,6
Altas - 10,0 (10,0) -
Bajas - (723,2) - (723,2)
Saldo al 31-XI1-02 125.233,7 2.082.4 947,7 128.263,8
Dotacién 19.640,6 1.273,1 891,5 21.805,2
Traspasos 34,0 (54,0) -
Bajas (447,1) (122,3) (5694)
Saldo al 31-X11-03 144.874,3 2.962,4 1.662,9 149.499,6
Neto 200.837,5 6.817,2 101,9 207.756,6

6.1  Como se indica en la Nota 1 d) las principales adquisiciones que se han producido
durante el presente ejercicio han sido la adquisicién del 100% del capital del Grupo
SEEI ,lo cual ha generado un fondo de comercio por importe de 9.038,4 miles de euros ,
que se fundamenta en estudios realizados en relacion con la futura generacién de fondos

y que han sido amortizado durante el periodo de tenencia, asumiendo en todos los casos
un horizonte temporal de 20 aiios.

El resto de las variaciones en el fondo de comercio corresponden, en cuanto a los
aumentos a la variacion del fondo de comercio del grupo Bac (Sociedad adquirida en el
ejercicio 2002), por importe de 3.645,5 miles de euros.

Las bajas del gjercicio corresponden a regularizaciones de los fondos de comercio de
empresas de vigilancia en Italia.

6.2 La amortizacién del Fondo de Comercio generado en este ejercicio ha supuesto un
cargo en la cuenta de resultados de 19.640,6 miles de euros; durante 2002 el cargo fue
de 56.604,1 miles de euros.

6.3  En el gjercicio se han incorporado activos del grupo Seei que han supuesto un aumento
de 871,4 y 868,]1 miles de euros del inmovilizado inmaterial y su amortizacion

acumulada respectivamente.
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6.4  El detalle de los fondos de comercio netos al 31 de diciembre de 2003 es ¢l siguiente:
Saldo al

Fondo Comercio Neto 31-XI11-03

Cartera de clientes centrales de alarmas 2.542,6

[talia 2.388,4

Portugal 9.447,2

Cinieri 16.442,7

Bac 11.758,6

Prosegur Vigilancia y Prevencion Lda. 2.150,1

Malcoff 120.402,7

SEEI 8.737,1

Otros 23.968.1

TOTAL 200.837,5
El epigrafe Otros recoge fundamentalmente la parte pendiente de amortizar de los
fondos de comercio generados por adquisiciones de determinadas sociedades en
Espafia, en ¢jercicios anteriores.

6.0  La deuda pendiente de pago asoclada con la adquisicién accionarial de PROSEGUR
MAILAGA S.L., sociedad adquirida en el ejercicio 2000, se encuentra registrada dentro
de los epigrafes “Otras deudas™ a corto plazo por un importe de 961,6 miles de euros
Asimismo la deuda mantenida al cierre de 31 de diciembre de 2003 por la adquisicion
de las participaciones minoritarias de las sociedades chilenas (adquiridas en el ejercicio
2002), figura también como * otras deudas” a corto plazo por importe de 2.689,6 miles
de euros.

6.6  El inmovilizado inmatenal al cierre del ejercicio 2003 esta disminuido en 102,0 y 67,2

miles de euros por coste y amortizacion acumulada, respectivamente, originadas por las
diferencias de conversion.

Nota 7. Inmovilizaciones materiales

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen el inmovilizado
material son los siguientes:

Saldo al 31- Saldo al 31- Saldo al 31-
Coste XI1-01 Aurmnentos Disminuciones  Traspasos X11-02 Aumentos  Disminuciones  Traspasos XI1-03
Termenos y construcciones 64.716,4 1.279.9 (12.061,3) 471,0 54.406,0 3.725,0 (5.133,0) 2.656,0 5%.654,0
Instalaciones témicas y maquinana 24.616,9 12.167,7 (9.217,7) - 27.566,9 1,399 4 (2.072,1) 6,0 26.900,2
Otras instalaciones utillaje y mobiliario 91.478.2 23.447.,6 (22.975,7) 246,0 92.196,1 29.089.0 (3.687,4) 200,0 117.863,7
Obtro inmovilizado material 129.943,6 4.142,7 (34.656,9) 1.816,6 101.246,0 14.668,6 (18.518,5) 1.502,0 98.898,1
Anticipos e inmovilizaciones en curso 3.732.3 8.356,€ 3.221 2.5336 6.333,6 3.663,2 1.733,2 4.430.0 3.833,6
TOTAL 314.487.4 49.394.5 (82133,3) - 281.748,6 515452 (31.144.2) =  303.149,6
Amortizacion
Terrenos y construcciones 27.782,4 3.360,0 (10.507,1) 20.635,3 1.268,4 (4.926,8) 16.976,9
Instalaciones técnicas y maquinaria 17.383,7 7.166,0 (7.352,7) 17.197,0 2.445,2 (1.677,0) 17.965,2
Otras instalaciones utillaje y mobiliario 39.610,9 13.422,3 (10.054,9) 42.978.3 18.820,0 (3.447,4) 58.350,9
Otro inmovilizado material 82.776,8 5.876,( 25.309. ¢ 63.343,0 9.589.8 10.556,6 62.376,2
TOTAL 167.553.8 20.824,3 (53.224,5) - 1441536 321234 (20.607,8) - 155.669,2
Neto 146.933.6 19.570,2 (28.908.8) - 137.595,0 20.421.8 (10.536,4) 147.480.4
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7.1 L.as ventas de inmovilizado material han generado unas pérdidas netas de 720,2 miles
de euros que se encuentran registradas en el epigrafe de Resultados Extraordinarios.

7.2 El mmovilizado incluye 4.784,0 miles de euros, correspondientes al principal de los
contratos de adquisicion efectuados en régimen de arrendamiento financiero (4.784,0
miles de euros en 2.002), asi como la amortizacién acumulada calculada sobre su vida
util por 4.166,1 miles de euros (3.987,6 miles de euros en 2002), correspondiente a
sociedades ubicadas en Espafia. Adicionalmente, se incluye un importe de 7.845,3 y
1.172,9 miles de euros correspondientes al principal de los contratos de adquisicién en
regimen de arrendamiento financiero y de su amortizacion acumulada respectivamente,
de sociedades ubicadas en Francia.

7.3 El inmovilizado matenial al cierre del ejercicio 2003 esta disminuido en 3.434,1 y
1.845,2 miles de euros (disminuido en el ejercicio 2002 en 61.642,3 y 36.090,8 miles
de euros) por coste y amortizacion acumulada, respectivamente, originadas por las
diferencias de conversion.

7.4 En el gjercicio se han incorporado activos del grupo S.E.E.I. que han supuesto un

aumento de 424,6 y 286,9 miles de euros del inmovilizado material y su amortizacién
acumulada respectivamente.

1.5 Del total de inmovilizado material neto un importe de 84.002,4 miles de euros
(80.303,5 miles de euros en 2003) esta ubicado fuera de Espafia.

Nota 8. Inmovilizaciones financieras y acciones de la sociedad dominante

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen el inmovilizado
financiero son las siguientes:

Saldo al 31- Saldo sl 31- Saldo al 31-
XII-01 Altas Bajas X11-02 Altas Bajas X11-03

Participaciones en empresas asociadas 1.637,1 17,9 (72,8) 1.582,2 (150,1) 1.432,1
Valores con caracter de inmovilizaciones 310,1 30,7 (31,6) 309,2 328.8 (210,2) 4278
Dépositos y finanzas a lago plazo 3.350,1 2901,5 (3.510,2) 2.735.4 3084 (2.3394) 704.4
Otros créditos 776,5 (49,5) 7270 (243,0) 484.0
Provisiones y depreciacion del inmovilizado
financiero 35 1194 04,7 125.3 330,0
Total inmovilizaciones financieras 5.988.5 2.830,7 (3.670,1) 5.149,1 51,9 (2.942,7) 2.718,3
Acciones propias 3.610.9 1.275,0 4.885.9 192,6 (947,9) 4.130,6
Provision de acciones propias 3.557.4 10784 4.6335,5 505 4.130,¢
Total acciones propias 53,5 196,06 0,0 250,1 192,6 (42,7 0,0
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8.1

Titulo

Los valores con cardcter de inmovilizaciones y participaciones en empresas asociadas
incluyen inversiones netas:

Participaciones (%) Importe de la inversion Valor patrimonial proporcional

Euroforum Escorial, S.A 8.1 807,2 807,2

Keytech

Otros

Total

8.2

8.3

37,0 215,9 215,9
- 306,8 -

1.529.9

Con fecha 18 de diciembre de 2002 se elevd a publico escritura de novacién del precio
de venta de acciones de Euroforum Escorial, S.A. El precio de la venta (969 miles de
euros) ha quedado aplazado en ocho vencimientos, encontrandose registrado en el
epigrafe de * Otros Créditos a largo plazo “ por importe de 484 miles de euros y
registrado en el epigrafe “Otros Créditos a corto plazo” por importe de 242 miles de
euros.

La Junta General del 9 de mayo de 2000 autorizé al Consejo de Administracion a
adquirir hasta un 5% del capital de la sociedad en acciones propias y a destinar hasta un
0,75% al Plan 2000 de motivacion y fidelizacion de los directivos. Asimismo la Junta
General del 29 de junio de 2001 autorizé al Consejo de Administracion a adquirir
accilones propias y destinar hasta un 0,065% del capital de la sociedad al Plan 2001 de
retribucién a directivos. También la Junta General del 18 de abril de 2002 aprob6 €l
Plan 2002 de retribucion de directivos, en el que se establece como maximo el 0,095%
del capital social. La Junta General de 29 de Abril de 2003, aprobé el Plan 2003 de

retribucién de directivos, en el que se establece como maximo el 1,37% del Capital
Social.

Al 31 de diciembre de 2003 existian 385.908 titulos correspondientes a acciones propias
contabilizadas por un importe bruto de 4.131 miles de euros, y provisionadas por
importe de 4.131 miles de euros. Durante el ejercicio se han adquirido 20.000 acciones
por importe bruto de 192 miles de euros.

Durante el presente ejercicio se han entregado a determinados directivos un total de
88.523 acciones, con un valor bruto de 948 miles de euros, y que se encontraban
provisionadas en su totalidad.

Las acciones propias que posee actualmente la sociedad estan destinadas a ser
entregadas a determinados directivos sin contraprestacion alguna siempre que
permanezcan el tiempo establecido en el Plan 2001,2002 y 2003 (periodo que oscila

entre tres y cuatro afios), motivo por ¢l cual se encuentran totalmente provisionadas al
31 de diciembre de 2003

El detalle del mimero de acciones acogidas a los diversos planes de retribuciéon de
directivos a 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

Plan 2001: 23.077
Plan 2002 44.150
Plan 2003 50.280
Total : 117.507

16




8.4. En ¢l gjercicio se han incorporado inmovilizaciones financieras del grupo S.E.E.L. que
han supuesto un aumento de 177,1 miles de euros.

Nota 9. Deudores

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios aparece disminuido por una
provisién para clientes de dudoso cobro de 20.092,7 miles de euros (20.537,4 miles de
euros en 2002) e incluye 39.380,8 miles de euros en moneda extranjera (40.289 miles en
2002). La provision para saldos de dudoso cobro se contabiliza en funcién de la
antigliedad de los saldos de clientes, ajustandose la misma con cargo y/o abono a los
resultados del ejercicio segin proceda. Al cierre de ambos ejercicios, ninguno de los
saldos de clhientes ni ninguna facturacién individual acumulada, supera un 5 por ciento
los saldos pendientes de cobro y la facturacidén consolidada del Grupo.

Nota 10. Inversiones Financieras Temporales

Las inversiones financieras temporales han devengado un resultado de 206,7 miles de
euros durante el ejercicio. El tipo de interés medio de las mismas ha sido del 2,44%.

Nota 11. Administraciones Publicas

El detalle de los saldos con Administraciones Piblicas es el siguiente:

Deudor Acreedor

Hacienda Publica por IVA 9.169,5 26.029,6
Hacienda Publica por IRPF 0,0 6.305,4
Hacienda Publica por IRC 23,8 2,0
Hacienda Publica Pagos a Cuenta del 1.Soc. 20.225,1 0,0
Hacienda Publica por Impuesto de Soc. 4.872,2 31.214,6
Hacienda Publica- Otros 4.472.8 8.326,1
Impuesto sobre beneficios anticipado 11.304,3 0,0
Impuesto sobre beneficios diferido 0,0 4.713.8
Orgamsmos de la Seguridad Social 184,1 28.624,7
Total 50.251,8 105.216,2
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Nota 12. Fondos Propios e Intereses Minoritarios

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los fondos propios
son los siguientes:

Capital Prima de Otrasreservas Resultados Reservasen Pérdidasy Dividendo Total fondos

emision sociedad negativos de  sociedades ganancias a cuenta propios
dominante ejercicios consolidadas atribuibles
anteriores dominante
Saldo al 36.000,0 367,2 68.557.4 - 26.124,2 36.535,5 0 167.584,3
31-X11-01
Dividendos - - (13.705,0) - - - - (13.705,0)
Dividendo a - - - - - - - -
cuenta 2001
Ampliacion 1.027,5 25.104,4 26.131.9
Capital
Reservas y otros - (9.131,1) 28.230,7 (36.535,5) - (17.435,9)
Beneficio del - - - - 40.575.,4 - 40.575,4
gjercicio 2002
Saldo al 37.027,5 25.471,6 54.852.4 (9.131,1) 54.354,9 40.575,4 - 203.150,7
31-X11-02
Dividendos - - (13.703,1) - - - - (13.703,1)
Dividendo a - - - - - - - -
cuenta 2002
Ampliacién - - -
Capital
Reservas y ofros - - - 2.858.2 38.619,0 (40.575,4) - 901,8
Beneficio del - - - - 45.218,1 - 45.218,1
ejercicio 2003
Saldo al 37.027,5 25471,6 41.149,3 (6.272,9) 92.973,9 45.218,1 - 235.567,5
31-X11-03

12.1 La Junta General de Accionistas de fecha 29 de abril de 2003 acordo repartir un
dividendo de 13.703 miles de euros con cargo a reservas de libre disposicion y que fue

abonado en dos plazos del 50% cada uno, el primero desde ¢l 7 de mayo de 2003 y el
segundo a partir del 15 de septiembre de 2003.

12.2 Al cierre del ejercicio existian acciones propias, que representaban el 0,625 por ciento
del total de acciones del capital social(ver nota 8.3)

12.3 Como consecuencia de la compra en el ejercicio 2001 del Grupo JPI, en las condiciones
de pago de las acciones de Juncadella Prosegur Internacional (JPI) se incluia un importe
de US$ 23,00 millones, instrumentado originalmente mediante pagarés a la vista, a ser
canjeados por acciones ordinarias de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. (PCS) de
nueva emision. Dicho importe fue, con posterioridad, reducido hasta US$ 22,294
millones (26.132 miles de euros) luego de dar efecto a ciertas contingencias
materializadas, Para compensar estos créditos, la Junta General de Accionistas de
Prosegur, celebrada el 19 de noviembre de 2001, acordé la ampliacién de capital por
compensacion de créditos y exclusion del derecho de suscripcion preferente, con la
emision de un maximo de 1.712.464 acciones de 0,60 euros de valor nominal cada una
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12.4

(valor total nominal de 1.027 miles de euros), lo que supone una prima de emisién por
accion de 14,66 euros (importe total de la prima de 25.104 miles de euros), que cancela
integramente la deuda por la compra. En su momento, y a efectos de determinar el
numero de acciones a emitir, el Consejo de Administracién de Prosegur acordé valorar
la acci6n de la sociedad a la media del precio diario ponderado por volumen de la
accion de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. en las 30 sesiones bursatiles
iInmediatamente anteriores a la fecha de firma del contrato de compraventa del Grupo
JPI (05.07.2001), por el tipo de cambio euro/délar USA vigente en cada uno de dichos
dias. Como resultado de lo anterior, tomando como consideracion que el precio medio
ponderado por volumen de las acciones en dicho periodo, expresado en euros, fue de
15,2599 euros, la accion de PCS se valord en US$S 13,0185. A pesar de no ser
legalmente obligatorio, Prosegur solicito el nombramiento de un experto independiente
(resulto nombrado KPMG Auditores S.L.) al Registro Mercantil para refrendar los
aspectos monetarios de la operacion. La ampliacion de capital ha quedado suscrita y ha
sido registrada en el mes de enero de 2002.

El detalle de la reserva en sociedades consolidadas atendiendo a las sociedades que las
han generado, es ¢l siguiente:

31/12/03
Sociedad Matriz 52.853,1
Prosegur Seguridad 2414
Prosegur Transporte de Valores 15.762,0
Formacion Selecc. y Consulting 441,1
Sarvimax Servicios Generales 28.216,9
Prosegur Protecion Activa 6,9
Prosegur Holding Internacional 15.954.,6
Prosegur SGPS 18.205,2
Prosegur Vigilancia (7,3)
Prosegur Transportes de Valores 0,5
Prosegur Distribucao e Servigos (3.360,9)
Servimax (17,5)
Prosegur Compaiiia de Seguranca 4.526,4
Prosegur Prevencao e Vigilancia 496, 1
Prosegur France 1.3
Prosegur Securite Humaine 61,4
Serius Groupe Prosegur 61,1
Prosegur Teleesurveillance 9,7
Jean Jaures SCI 0,0
Prosegur Traitement de Valeurs 34,6
Prosegur Systemes 42.4
Bac Securite (407,7)
SARL Initiale (14,5)
SARL Yardair (1,0)
SARL_BFA {(403.4)
Prosegur Servizi SRL (2.416,9)
Prosegur Torino (187.7)
Prosegur Milano (1.364,2)
Prosegur Roma (162,3)
Mabro (412,4)
Prosegur Universal Security 49.4
Prosegur Primera Agencia de Seguridad (72,1)
Prosegur Administracion 1,5
Armor Acquisition (867,5)
Juncadella Prosegur Intemacional (398,1)
Transporte de Caudales Juncadella (32.138,6)
Crep Prosegur del Centro 25,7
Compafia de Seguridad Prosegur 2.832,0
Posegur Bolivia (333,5)
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21/12/03

Proseguridad 423.9
Juncadella Prosegur Asistencia Tecnica (41.,1)
Prosegur Argentina - (4.425,5)
Prosegur Chile 500,6
Serv de Seguridad Prosegur Regiones 619,8
Prosegur Uruguay SA 242.8
TSR Participagoes Societarias SA (724.,0)
Prosegur Brasil (3.746,8)
Prosegur Brasil Cursos (8,1)
Prosegur Sitemas de Seguranca (316,5)
Juncadella Prosegur Group Andina 813,2
Capacitaciones Ocupacionales 75,0
Empresa de Transportes Cia de Seguridad 787.0
Servicios Prosegur Ltda 469,6
Socdad de Distribucion Canje y Mensaj 670,8
Prosequr transporte de Caudales 238,3
Compaiiia Ridur (148,0)
Prosegur Paraguay 208,1
Cia de Seguridad Prosegur 2,3
Transportadora General de Caudales 51,9
Proseguridad Argentina 2,9

TOTAL 92.973,9

El efecto acumulado de las diferencias de conversion asciende a (32.913) miles de
euros, una vez neteados 13.584 miles de euros segun el criterio expuesto en la nota 4 1.

12.5  El detalle de los resultados generados durante el ejercicio 2003 atendiendo a su area
geografica es el siguiente:

31-XT11-03
América 10.935.4
Europa 539234
Amortizacion fondos de comercio (19.640,7)
Total 45.218,1

12.6 El detalle y movimiento de los intereses de socios externos, atendiendo a la compaiiia
que los ha generado, es el siguiente:

31-X11-02 Resultado Dividendo Bajas 31-XII-03

Prosegur Segundad, S.A. 546.4 334.5 (253,2) - 627.7
Otros 183,2 (4,7) (71,4) 0 107.1
Total 729,6 329.8 (324,6) 0 734.8

De los mtereses minoritarios anteriormente detallados, 329,8 y 887,0 miles de euros
corresponden a los resultados asignables a los mismos durante los ejercicios de 2003 y
2002, respectivamente
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Nota 13. Acciones en poder del Consejo de Administracion

Numero de acciones 31-X1I-03 31-X11-02
Familia Gut Revoredo 30.924.033 30.924.033
Familia Alvarez Giesso 3.463.932 3.463.932
Isidro Fernamdez Barreiro (en representacién de Fondarte) 3.229.673

D. José Luis Martinez Candial (en representacion de Ibercaja) 65.500 65.500
D. Enrique Moya Francés 43.900 43.900
D. Carlos Martinez Campos y Carulla 82.665 23815
TOTAL 37.809.703 34,521.180

13.1 Las participaciones de los sefiores consejeros corresponden al total de las acciones en su
poder, bien directamente o bien a través de sociedades controladas por los mismos. Al
31 de diciembre de 2003, el Consejo de Administracion de Prosegur Compaiiia de
Seguridad, S.A., posee 37.809.703 acciones que corresponden al 61,27 por ciento del
capital social.

13.2  No existen otras participaciones que superen el 10 por ciento del capital social.

13.3 Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 127 ter. del texto refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, los administradores hacen constar que no poseen
participacién en el capital social ni ostentan el cargo de administrador en ninguna
sociedad ajena al grupo cuyo objeto social sea el mismo, complementario o analogo al
de la compaiiia.

Nota 14. Riesgo de Mercado y Administracion del Riesgo

La entidad estd expuesta a fluctuaciones en los tipos de moneda extranjera, los tipos de interés
y los precios de los suministros. Para manejar alguna de estas exposiciones, la entidad utiliza
instrumentos derivados, incluyendo swaps, contratos forward y opciones. Los instrumentos
derivados utilizados por la entidad responden en general a la filosofia de gestionar actividades
de cobertura, sean o no consideradas como tales con propositos contables, y son considerados
como herramientas de administracion de riesgos, que involucran una cierta complejidad y no
son utilizados con propésitos de negociacion (trade) o de especulaciéon. La entidad, en cualquier
caso, intenta diversificar las contrapartes que utiliza y supervisa los limites de exposicion de
riesgos de su exposicién por contraparte.

La entidad ha evaluado su exposicion a los cambios en la variacion de los tipos de cambio,
tipos de interés y precios de los suministros en estos instrumentos sensibles al riesgo de
mercado, principalmente caja, deuda e instrumentos derivados, utilizando un analisis de riesgo
valorativo. En la nota 17 se suministran datos adicionales sobre los instrumentos derivados en
moneda extranjera, de tipo de interés y otros instrumentos financieros.

14.1 Exposiciones en moneda extranjera

La entidad tiene un importante volumen de riesgo sobre la fluctuacién de monedas extranjeras,
consecuencia de sus ventas, compras, inversiones, préstamos y otras transacciones
internacionales.
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Como ejemplo, la cifra ingresos de actividades ordinarias en moneda extranjera han alcanzado
un 1mporte de 262.953,2 miles de euros, lo que supone un 23,5% en el Oltimo afio, a partir de la
adquisicién de JPI y como consecuencia principalmente de ésta. La entidad administra
activamente las exposiciones al riesgo en moneda extranjera que estan asociadas con gastos e
ingresos comprometidos en moneda extranjera y los activos y pasivos creados en divisa en el
normal curso de los negocios, al nivel de cada unidad operativa. Las exposiciones al riesgo de
fluctuacién de cambios que no pueden ser naturalmente compensadas dentro de una unidad
operativa hasta un importe no significativo, son cubiertas con instrumentos derivados en divisa.

[a entidad tiene también un importe significativo de riesgos sobre activos netos en moneda
extranjera, respecto de los que la entidad posee los contratos de derivados que cubren la parte
susceptible de ello de su exposicion neta en moneda extranjera, que se comentan en la Nota 17.

La posicion financiera de la entidad incluye importes denominados en monedas extranjeras. La
entidad administra sus requerimientos globales de tesoreria considerando los fondos
disponibles entre sus varias subsidiarias y la efectividad del coste con la que dichos fondos
pueden ser obtenidos. La repatriacion de saldos de tesoreria desde ciertas subsidiarias de la
entidad puede tener consecuencias fiscales adversas; no obstante, dichos saldos estan
disponibles generalmente sin restricciones legales para ser aportados para financiar las
operaciones de negocio ordinarias. La entidad realizara transferencias de tesoreria e inversiones
desde dichas subsidiarias a la sociedad dominante y a otras subsidiarias internacionales,
siempre que el coste de hacerlo sea efectivo.

14.2 Riesgos de tipo de interés

La deuda a largo plazo de la entidad consiste mayoritariamente en instrumentos a tipo variable,
para los cuales al cierre del gjercicio de 2003 estaban en vigor los swaps de tipo de interés que
se desglosan en la Nota 17.4.

14.3 Exposiciones al precio de los suministros

La entidad estd expuesta a la volatihdad en los precios de equipos y ciertos elementos
utilizados en alguno de sus servicios. No obstante, estos riesgos son individualmente de escasa
entidad individual y de dificil cobertura con los instrumentos regulares (derivados, futuros, etc.)
de gestion de riesgos, por lo que actualmente no considera pertinente utilizarlos para su gestién.

Nota 15. Provisiones para riesgos y gastos

El importe y los movimientos experimentados por la provision de riesgos y gastos durante el
ejerciclo han sido:

Saldo a 31.X11.02 36.472.4
Incorporaciones por adquisiciones 2.950,8
Dotaciones 5.941.,3
Diferencias de conversion (173,6)
Reversién de provisiones (449,5)
Aplicaciones (71.975,2)
Saldo a 31.X1I1 03 36.766,2
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Al 31 de diciembre de 2003 los principales riesgos cubiertos con la provisidn corresponden a
pasivos contingentes relacionados con las sociedades adquiridas, asi como los posibles
compromisos futuros en relacién con la venta en el ejercicio 2000 del Grupo Umano y
Servicios de Mantenimiento Pronatur. En cualquier caso, respecto de estos mismos
compromisos (Umano), la sociedad ha otorgado un aval a favor del comprador en garantia de
los pasivos contingentes anteriores a la fecha de compra por importe de 4.508 miles de euros.

La dotacién del ejercicio incorpora un importe de 2.801,1 miles de euros que se corresponde
con la provision dotada en Sudamerica para cubrir diversos riesgos relacionados con posibles
restructuraciones laborales.De las aplicaciones del ejercicio, un importe de 4.119,7 miles de

euros corresponde a pagos efectuados en América durante el ejercicio, relacionados con
indemnizaciones al personal.

Nota 16. Situacion fiscal

16.1 La conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable de los ejercicios,
con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, es la siguiente:

2003 2002
Resultado contable del ejercicio antes impuest. 65.778,5 54.151,9
Diferencias permanentes 34.913,3 (15.337,6)
Diferencias temporales 14.290,3 (4.133,2)
Ajustes de consolidaciéon (22.156,6) (8.896,0)
Compensacion de bases imponibles negativas (8.006,8) (918.7)
Base imponible 84.818,7 24.8664

El detalle de la linea de ajustes de consolidacion es el siguiente:;

2003 2002
Provisiones de cartera sociedades y (25.616,4) (13.663,5)
amortizacion fondo de comercio
Dividendos de empresas del Grupo 3.544,0 815,5
Otros ajustes de consolidacion (84.2) 3.9520
Total (22.156.6) (8.896.0)

Los aumentos y disminuciones de 1a base imponible en concepto de diferencias
permanentes en 2003 y 2002, por 34.913,3 y por (15.337,6) miles de euros,

respectivamente, corresponden fundamentalmente a provisiones dotadas y retrocesiones
de las mismas que no son fiscalmente deducibles.
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16.2. El calculo de gastos por impuesto sobre beneficios y las deducciones pendientes
para ejercicios posteriores es el siguiente:

2003 2002
Base imponible 84.818,7 24.8664
Bases imponibles negativas generadas en el ejercicio 12.729,9 11.619,8

Base imponible a efectos del impuesto sobre sociedades 97.548,6 36.486,2

Diferencias temporales (14.290,3) 4.133,2
Cuota del impuesto (35%) 29.1404 14.216,8
Deducciones
Por inversiones (2.086,6) (263,9)
Por doble imposicion (4.122,0) (564,6)

22.931,8 13.388,3

Diferencias surgidas por homogeneizacion de datos y tipos 2.166,9 (1.135,9)
de las filiales

Impuesto sobre beneficios 25.098,7 12.2524

Deducciones pendientes de aplicacion 0 0

La cuenta de Gasto por Impuesto de Sociedades recoge adicionalmente un importe de
308 miles de euros de gasto por retenciones en origen tomadas como deducciones en el
gjercicio, 722 miles de euros por la contabilizacion de actas de inspeccion registradas en
el gjercicio.y (5.898) miles de euros que corresponden a las correcciones realizadas en
el impuesto de sociedades del ejercicio 2002, siendo la méas significativa las

deducciones por reinversion en el Impuesto sobre sociedades del ejercicio anterior de la
sociedad matriz.

16.3  El detalle del movimiento de los Impuestos Anticipados y Diferidos durante el
gjercicio es el siguiente:

Impuesto  Impuesto
Anticipado  Diferido

Saldo a 31.X11.2002 11.536,3 (24.615,1)
Regulanzacion Impuesto Sociedades del ejercicio 2002 56,1 13.134,2
Ajustes (312,3) 1.664,6
Generadas en el ejercicio 4.275,1 (2.645,8)
Revertidas en el ejercicio (4.142,4) 7.514,7
Diferencias de conversion y tasa impositiva (108.5) 233,7
Saldo a 31.X11.2003 11.304,3 (4.713,7)

LLas regulanizaciones del Impuesto sobre Sociedades corresponden a los importes que en
el gjercicio 2002 fueron considerados en la declaracion fiscal del afio, y responden a la

incorporacion de parte de la reinversion efectuada en el ejercicio por el diferimiento del
afio 2000.

Los principales aumentos temporales al resultado del ejercicio, que han generado el
impuesto anticipado, corresponden a la dotacién de la provisidn para riesgos y gastos y
otros gastos extraordinarios del ejercicio que seran deducibles en ejercicios posteriores.
Las reversiones del impuesto anticipado se corresponden fundamentalmente con
provisiones dotadas en ejercicios anteriores que han sido revertidos en el ejercicio 2003.
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16.4,

16.5

16.6

16.7

Los principales aumentos temporales al resultado del ejercicio, que han revertido el
impuesto diferido, corresponden a la reinversidon del diferimiento de las plusvalias
obtenidas en el ejercicio 2000.

De los impuestos diferidos al 31 de Diciembre de 2003, un total de 3.500 miles de

euros corresponden a plusvalias obtenidas en ventas acogidas al régimen de reinversion.
Los afios en los que se generaron dichas plusvalias y por tanto se generd el
correpondiente impuesto diferido, son los siguientes:

Impuesto diferido por plusvalias del afio 2001 3.500 miles de euros

El Grupo tiene pendiente a la fecha la decisién respecto al acogimiento a la nueva
normativa fiscal respecto a la reinversion de beneficios que permitiria una deduccién del
20 % de los beneficios acogidos a reinversion o el mantenimiento de la normativa
anterior en cuanto al diferimiento de las plusavalias obtenidas y su imputacion periédica
en ¢l tiempo, por lo que ha mantenido el impuesto diferido registrado en ejercicios
anteriores, por el 35% del beneficio acogido a reinversion.

Como consecuencia del citado diferimiento, la compaiiia se obliga a reinvertir el total
importe obtenido por la citada transmision en el plazo del afio anterior a la fecha de la
entrega o puesta a disposicion de los elementos transmitidos y los tres afios posteriores a
dicha fecha. Por otro lado, en futuras declaraciones del Impuesto sobre Sociedades de la
compaiiia deberan efectuarse los correspondientes ajustes positivos al resultado
contable, mediante cualquiera de los dos métodos siguientes a eleccion de la compatiia:

a ) En los periodos impositivos que concluyan en los siete afios siguientes a la
conclusién del periodo impositivo en el que finaliza el plazo de reinversién.

b) Tratandose de bienes amortizables: en los periodos impositivos durante los que se
amorticen los elementos patrimoniales en los que se materialice 1a reinversién.

Al cierre del ejercicio se habian pagado 20.225,4 miles de euros (10.657,4 miles de

curos en 2002) a cuenta de la cantidad a desembolsar finalmente por el Impuesto de
Sociedades.

Las sociedades del grupo se encuentran abiertas a inspeccién fiscal por los ultimos
cuatro ejercicios. Con fecha 4 de febrero de 2003 se comunicé por parte de la Agencia
Tributania el inicio de las actuaciones inspectoras ( para la sociedad Prosegur Compaiiia
de Segundad) que abarcan:

Impuesto sobre Sociedades, para los ejercicios 1998-2000.
I.V.A,, LR.P.F, LR.C.M., para los ¢jercicios 1999-2000.

Con fecha 30 de Octubre de 2003, se firmaron las correspondientes actas de inspeccion.

El importe acumulado de las bases imponibles negativas, pendientes de ser
compensadas fiscalmente, relativas al Impuesto sobre Sociedades al cierre del ejercicio
y que corresponde a las sociedades filiales, respecto al cual no se ha contabilizado el
credito fiscal asociado en la medida en que la mayor parte de dichas pérdidas han sido
ya incorporadas a través de provisiones de cartera deducibles a la tributacién de la
empresa matriz, es el siguiente:
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Bases imponibles negativas

Espaiia 1.740,5
Itaha 15.158,8
Ameérica 14.324,3
Francia 10.994.,2
Portugal 2.467.0
TOTAL 44.684,8

Nota 17. Deudas con entidades de crédito y leasing

17.1

17.2

17.3

El detalle es el siguiente:

Cuentas de crédito Préstamos Deudas por leasing  Total

2003

Corto plazo 28.787.6 0.683,5 3.358,8 41.829.9
Largo plazo 0 131.906,2 3.149.7 135.055,9
Tipo de interés 6,1% 4.8% 10,35%

2002

Corto plazo 31.695,8 3.611,3 1.312,8 36.619,9
Largo plazo 0 164.695,7 1.811,2 166.506,9
Tipo de interes 6,4% 4,4% 19,7%

De las cuentas de crédito a corto plazo un importe de 23.393,7 miles de euros
corresponde a financiacion en Europa contratada a un tipo de interés medio anual de

3,23 % y el resto por importe de 5.393,9 miles de euros a financiacion contratada en
América a un tipo de interés medio anual de 25,31%.

El importe de los créditos concedidos y no dispuestos por el Grupo a 31 de diciembre de
2003 es de 77.922,4 miles de euros (62.869 miles de euros de diciembre de 2002).

Como consecuencia de las adquisiciones realizadas durante el ejercicio 2001,en las que
destaca la compra de las acciones de Juncadella Prosegur Internacional (JPI), durante el
mes de julio de 2001 Prosegur suscribié un contrato de préstamo bancario por importe
de US$ 100,00 y 109,0 millones de euros, como crédito puente que deberia ser
amortizado a la fecha de disposicién de un préstamo sindicado a largo plazo, en
negociacion, en un plazo maximo de 4 meses. En el mes de octubre de 2001 se
formaliz6 el préstamo sindicado (34 entidades de crédito) por un importe maximo de
240 millones de euros disponible en délares y euros, destinado a la amortizacion del
crédito puente y a satisfacer otros pagos relacionados con la adquisicién de JPI, asi
como pagos aplazados de otras adquisiciones y refinanciar la deuda bancaria del Grupo.

El Grupo ha realizado amortizaciones anticipadas durante el ejercicio 2003 por importe
de 30 millones de euros, (70 millones de euros en el ejercicio 2002). Por tanto, el
importe pendiente al cierre del ejercicio correspondiente al préstamo sindicado asciende
a 72 millones de euros (al 31 de diciembre de 2002 ascendia a 93 millones de euros) y
59 millones de délares, contra valor de 46,71 millones de euros,(al 31 de diciembre de
2002 ascendia a 69 millones de délares), registrado a largo plazo.
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Las diferencias positivas de cambio por importe de 1.583,9 miles de euros, que aparece
registrado en Ingresos a distribuir en varios ejercicios se han generado por el crédito
puente y la parte dispuesta en dolares del crédito sindicado. Dicho importe se encuentra
minorado en 13.584,8 miles de euros registrados como diferencia de conversion al
cierre del ejercicio.

El préstamo tiene vencimiento final en el aiio 2007, con cancelaciones anuales a partir
del afio 2003, y un tipo de interés anual de Libor o Euribor, segin sea la moneda
dispuesta, mas 100 puntos basicos. Cuenta con garantias otorgadas por sociedades del
Grupo (Prosegur Companhia de Seguranga Ltda., Prosegur Transporte de Valores, S.A.
y Servimax Servicios Generales, S.A.) y prenda de las acciones de Armor (holding) y
JP1 y el resto de las sociedades de su grupo que resultaron adquiridas.

De acuerdo con el contrato del préstamo, el importe méximo dispuesto en cada una de
las fechas de amortizacion seré el siguiente:

Fecha de amortizacion Importe maximo

dispuesto
25 de Abril de 2003 160.000
27 de Octubre de 2003 140.000
26 de Abril de 2004 130.000
25 de Octubre de 2004 130.000
25 de Abril de 2005 120.000
25 de Octubre de 2005 96.000
25 de Abril de 2006 72.000
25 de Octubre de 2006 48.000
25 de Abril de 2007 24.000
25 de Octubre de 2007 -

Atendiendo a estas condiciones, se ha tratado la totalidad del préstamo como deuda a

largo plazo, en la medida que no habria obligacién alguna de devolucién pendiente para
el 2004.

Adicionalmente, el contrato de préstamo dispone ciertas obligaciones a cumplir por
Prosegur que sustancialmente limitan la disposicion de activos o toma de compromisos
sin conocimiento del prestatario, asi como la posibilidad de fusiones o ventas de
participadas o activos relevantes y obliga a extender la prestacién de garantias por
sociedades del grupo hasta que sea un minimo conjunto del 90% del Ebitda del Grupo,
incluyendo a toda sociedad que supere de forma individual el 5%. Finalmente se exige
el mantenimiento de la participacion accionarial, directa o indirecta, de la familia Gut
en el capital de Prosegur en al menos un 25% y el cumplimiento durante toda la
vigencia del préstamo las magnitudes financieras en cada cierre anual de las cuentas
consolidadas sea inferior a los siguientes ratios:
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Deuda/Fondos Ebitda/Gastos

Ejercicio cerrado a: propios Deuda/Ebitda financ. brutos

31.12.2001 1,85 3,00 4.00
31.12.2002 1,75 2,75 4 00
31.12.2003 1,40 2,25 4,50
31.12.2004 1,00 1,75 5,25
31.12.2005 y posteriores 0,75 1,50 6,00

Las magnitudes financieras incluidas en las cuentas anuales consolidadas de la entidad
al 31 de diciembre de 2003, atendiendo a la descripcién contractual de cada uno de estos

apartados, resultan en que los mencionados indices habrian sido cumplidos
integramente a dicha fecha.

17.4  El Grupo ha contratado swaps de tipo de interés segun el siguiente detalle:
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%.._mm , Caracteristicss | Vencimiento | Floor Rate| Cap Rate | Knock Out
_ €80.000.000 |Coberturat.i Devarigbleafijo | 250405 |  3,75%|  440%  6,75%
USD 50.000.000 |Coberturat.i. De variableafijo | 2504405 200%  390%  6,00%

- El Grupo tiene contratadas estructuras de cobertura con instrumentos de derivados que
tienen limite en los riesgos de las variaciones en los tipos de interés. Asi, tiene una
cobertura de tipo de interés euro, por importe de 80 millones de euros a tres afios, que
limita la subida de los tipos al 4,40%. También tiene otra cobertura de tipo de interés

dolar, por importe de 50 millones de délares a tres afios que limita el alza de los tipos $ al
3,90%.

Asimismo, el Grupo ha contratado las siguientes operaciones de cobertura de tipo de
cambio:

- Contrato de cobertura del real brasilefio a tres afios segun el cual si el real brasilefio esta a
la fecha de ejecucion por debajo (floor) del 3,30 Real/USD$ Prosegur liquida la diferencia,
de acuerdo con las reglas del célculo fijadas en el contrato. El importe cubierto por este
contrato es de 50 millones de USS$. Debido a que el tipo de cambio del real brasilefio en
relacion al dolar al 31 de diciembre de 2003 fue de 2,89 al cierre del ejercicio, ha sido
necesario provisionar el contrato de cobertura por un importe de 2.796 miles de euros.
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Nota 18. Ingresos y gastos

Las actividades se distribuyen geograficamente y por negocios como se detalla seguidamente,
incluyendo el importe neto de la cifra de negocios, otros ingresos de la explotacion y los
aumentos y disminuciones de las existencias:

2003 2002
Espafia 574.064,7 569.848,3
Europa 280.560,0 234.3544
Ameérica 262.953,2  302.140,6
Total 1.117.577,9 1.106.343.,3

2003 2002
Vigilancia 698.318,2 639.799,2
Transporte 351.352,5 405.000,7
Proteccién Activa 67.907,2 61.543.4

Total 1.117.577,9 1.106.343,3

18.1  Los resultados extraordinarios de 2003 corresponden fundamentalmente a provisiones
para indemnizaciones de personal y otros compromisos laborales por importe de 2.676,1
miles de euros, y a la dotacion a la provisién para riesgos y gastos del area
latinoamericana por importe de 1.783,5 miles de euros.

18.2  Los resultados extraordinarios de 2002 se corresponden fundamentalmente con la
reversidn a la provision por riesgo pais por 11.299,0 miles de euros, la reversién por
valoracion de las opciones por 3.179 miles de euros, la plusvalia obtenida por la venta
de la fihal Suiza por 1.821,3 miles de euros y 2.740,6 miles de euros originados por un
plan especial de competitividad existente en Argentina.

Nota 19. Personal

El nimero medio de personas empleadas en el Grupo ha sido durante el afio de 55.526. El
personal medio y la distribucion de los gastos de personal al cierre, repartidos por categorias,
son los siguientes:

2003 Numero  Sueldos y salarios Otras cargas sociales Total gastos de personal
Personal operativo 52.376 536.569,9 142.977.1 679.547,0
Resto 3.150 97.308,5 18.963,7 116.272,2
Total 53.526 633.878,4 161.940,8 795.819,2

La cifra de cargas sociales corresponde integramente a la Seguridad Social a cargos de la
empresa, Sin que se incluyan en la misma dotacién alguna para pensiones u otros gastos
sociales. En el egjercicio 2003 se incluye un importe de 3.353,4 miles de euros en concepto de
bonificacién por conversion y formalizacién de contratos eventuales a contratos fijos (4.053,2
miles de euros en 2002) y de3.052,1 miles de euros correspondientes a un plan especial de
competitividad existente en Argentina.
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Nota 20 Remuneraciones al Consejo

20.1

La remuneracion global de los miembros del Consejo de Administracion y otros
conceptos relacionados son los siguientes:

2003 2002
Sueldos , dietas y otros 3.063,2 1.279,5
Total remuneraciones 3.063,2 1.279,5

20.2  El Grupo Prosegur no ha otorgado a los miembros del Consejo de Administraciéon

20.3

ningun anticipo ni crédito y no tiene asumida ninguna obligacién o garantia, por
pensiones, seguros de vida o cualquier otro concepto, por cuenta de ninguno de sus
miembros, excepto por el Plan 2000 , Plan 2001, Plan 2002 y Plan 2003 comentado en
la Nota 8.3.

Como se comenta en la Nota 13.1, el Consejo de Administracion ostenta el 61,27 por
ciento del capital social, detallindose en dicha nota las acciones que poseen cada uno de
los consejeros.

Nota 21. Otra informacion

21.1

Con fecha de 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de juicio Declarativo
Ordinario de Mayor Cuantia instado por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express,
S.A., en reclamacion de la suma de 13.023,9 miles de euros. En dicha demanda aparece
como entidad codemandada la mercantil de nacionalidad danesa denominada
Alarmselskabet Dansikring A/S, perteneciente al grupo sueco de seguridad Securitas.

A juicio de la gerencia del Grupo, y salvo mejor criterio de los Tribunales de Justicia en
el prolongado procedimiento que se avecina y en el que Prosegur cuenta con sobrados
argumentos en su favor, de la reclamacion entablada es dificil que pueda derivarse un
pasivo de relevancia para Prosegur que afecte de forma significativa su situacién
patrimonial, especialmente si se considera que Prosegur no tuvo participacién alguna en
la operacion de compraventa de 16 sociedades filiales de Esabe Express, S.A.,
limitandose a aceptar el pago a que la sociedad Securitas se comprometié con Esabe
Express, S.A., lo que dicha entidad habia asumido junto con otra del mismo grupo
llamada Alarmselkabet Dansikring A/S, a fin de viabilizar la aludida operacién de
compraventa en la que el grupo sueco estaba interesado, para lo que la entidad
Alarmselskabet Dansikring A/S y su matriz Securitas A.B. habian asumido previamente
la obligacion de Esabe para con Prosegur del pago de la cantidad expresada.

Con fecha de 30 de junio de 1998, el Juzgado de Primera Instancia n® 61 de Madrid,
conocedor del citado procedimiento, dicté sentencia desestimatoria de la demanda
rechazando las pretensiones de la Sindicatura de la Quicebra por razones formales, al
apreclarse una cuestion de litispendencia con respecto a la fecha de retroaccién de los
efectos de la quiebra, absolviendo en consecuencia a Prosegur del pago que se le
reclamaba. La Sindicatura promovié ante la Audiencia Provincial de Madrid recurso de
apelacién contra la misma. Por Sentencia de 29 de marzo de 2000 fue desestimado
dicho recurso, promoviéndose por la Sindicatura de la Quiebra recurso de casacion, al
que ha comparecido Prosegur, estando pendiente de resolucién.
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Después de dictada esta sentencia por €l Juzgado n® 61, el 14 de diciembre de 1998, se
ha notificado a Prosegur otra sentencia dictada el dia 2 anterior, por el Juzgado de
Primera Instancia n® 34 de Madrid, en el incidente seguido para determinar la fecha de
retroaccion de la quiebra de Esabe Express, S.A., fijando dicha fecha en el 1 de mayo de
1991. Esta sentencia ha sido apelada por Prosegur, por lo que dicha fecha podra ser
rectificada o ratificada por la Audiencia Provincial al resolver el recurso de apelacion
interpuesto. Dada la existencia de estas dos sentencias, ninguna de las cuales es firme,
supone que, en el caso de que se confirmasen ambas, seria necesario que, por parte de la
Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A., se iniciase un nuevo procedimiento
en el que Prosegur podria plantear las excepciones de forma y fondo sobre las que atin
no ha podido producirse pronunciamiento alguno.

21.2  Elimporte de los honorarios presupuestados por todas las firmas que usan el nombre de
PricewaterhouseCoopers , firma que audita la sociedad para el ejercicio 2003, ascienden
por la auditoria a 725,3 miles de euros y por otros servicios a 90,4 miles de euros.

Nota 22. Medioambiente

Durante el gjercicio 2003 el Grupo ha invertido en vehiculos blindados que se acogen a
la normativa Euro III en cuanto a emision de particulas no contaminantes, esta inversion
asciende a un importe de 6.851.085 euros y ha originado una bonificacién en la cuota
del impuesto sobre sociedades de 239.788 euros en las sociedades que han realizado
dicha inversion. Asimismo el grupo, al cierre del ejercicio 2003, no tiene contingencias
medioambientales, ni reclamaciones judiciales, ni otros ingresos y gastos por este
concepto.
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Nota 24. Hechos posteriores.

En el acuerdo de compra del Grupo Juncadella Prosegur Internacional existia una cldusula por
la que quedaba depositada una cantidad de 22,5 Millones de USD, para garantizar posibles
pasivos anteriores a la compra.

En Enero del 2004 se ha alcanzado un acuerdo defimtivo, por el que el Grupo Prosegur
ingresara 10 millones de USD, del importe total depositado.
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Nota 25. Cuadro de financiacion

2003 2002
Origenes
Recursos procedentes de las operaciones 103.811,6 124.609,3
Variacién de reservas 901,8 (17.435,9)
Enajenacion de inmovilizado y dif.de conversion 10.525,9 29.796,0
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 144,5 5.402,2
Realizacion de activos financieros 3.981,0 3.670,1
Incremento de deuda a largo plazo - -
Incorporaciones netas al perimetro de consolidacion 2.632,7 (1.103,3)
Ampliacion de Capital - 26.131,9
TOTAL ORIGENES 121.997,5 171.070,3
Aplicaciones
(Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas - 10,6
Fondo de comercio 12.683,9 17.893.4
Aumento neto de otras inmovilizaciones inmateriales 4.892 4 2.224.9
Aumento de inmovilizaciones materiales 52.120,6 47.389.8
Aumento de inmovilizaciones financieras 460,1 2.911,7
Aumento de acciones propias 192.6 1.275,0
Dividendos 13.703,1 13.705,0
Provision de riesgos y gastos y dif.de conversion 8.148,8 17.471,9
Intereses minoritarios (5,2) 4.857.4
Disminucion de deuda a largo plazo y dif.de conver. 34.968,2 96.982,1
Gastos a distribuir en varios ejercicios 5.5504 190,0
TOTAL APLICACIONES 132.714,9 204.911,8
Aumento (Disminucién) del capital circulante (10.717,4) (33.841,5)
Variacidn del capital circulante
Existencias (860,4) 2.259,1
Deudores 16.226,8 (63.384,8)
Acreedores (27.839,1) 21.255,6
Inversiones financieras temporales 6.2935,7 (14.804,9)
Tesoreria (10.953,3) 19.856,1
Ajustes de peridificacion 6.412,9 977.4
Variacion del capital circulante (10.717,4) (33.841,5)
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Los recursos procedentes de las operaciones se corresponden con el siguiente detalle:

Resultados del ejercico 45.218,1 40.575,5
Amortizaciones . 52.851,8 80.827,7
Dotacion provision riesgos y gastos 5.491,8 (3.574,0)
Provision inversiones financieras y acciones propias (470,3) 1.197,8
Beneficio venta de inmovilizado 720,2 (417,7)
Resultado de las operaciones 103.811,6 124.609,3
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INFORME DE GESTION

Principios de gestion

Los resultados de la compailia han sido positivos a pesar de la devaluacién del délar y
de las monedas latinoamericanas El crecimiento organico de la facturacion ha sido del
5,7 %.
Durante el ejercicio ha existido una muy buena evolucién del negocio en Argentina. A
pesar de la estabilidad politica, el entorno del mercado ha condicionado el negocio de
Brasil.

La continuacion de la estrategia fijada por el Grupo en el ejercicio 2000 de centrarse
unicamente en las actividades de seguridad, ha llevado en el ejercicio 2003 a adquirir la
empresa de vigilancia francesa S.E.E.I, consolidando la presencia de la Compailia en el
sur de Europa.

Por otra parte, desde el punto de vista financiero hemos mantenido centralizada la
gestion financiera del grupo, unificando la contratacién y colocacién de los superavit y
deficit de tesoreria.

La estructura financiera ha evolucionado a una posicién mas sélida. Al final del
gjercicio, el ratio deuda neta sobre recursos propios, ha sido de 0,6

Durante el ejercicio se han mejorado las técnicas presupuestarias por cada linea de
negocio, e igualmente se han mejorado las técnicas para determinar los principales
indicadores de gestion de cada negocio.

Todo ello ha contribuido a que durante el ejercicio se haga posible:

a) Establecer objetivos de mejora continua.

b) Plantear estrategias y opciones alternativas.

¢) Implementar en tiempo y forma las estrategias adoptadas mediante la planificacién
estrategica, velando en todo momento por que el sistema de informacién detectase
en tiempo real las desviaciones que pudieran existir para introducir las medidas
correctoras.

d) Desarrollar ventajas competitivas respecto al resto del mercado.

La gestion estratégica del Grupo Prosegur mantuvo a lo largo del ejercicio informacién
puntual de los clientes, del mercado y del entorno legal, econdmico y tecnolégico que le
permitié ajustar permanentemente la gestion.

A continuacion se detallan las variables mas significativas de la gestién y su evolucién

durante el ejercicio, como son las actividades, el personal, las inversiones, la
explotacién y la gestidn financiera.
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Actividades

El ¢jercicio terminado el 31 de diciembre de 2003 ha sido cerrado con una facturacion
(incluye cifra de negocio, variacién de existencias y otros ingresos de explotacién) de

1.117.578 miles de euros (1.106.343 miles de euros en 2002).

2003 2002
Espafia 574.008 569.848
Europa 280.561 234,354
Aménca 263.009 302.141
Total 1.117.578 1.106.343
Por lineas de negocio corresponde:

2003 2002
Vigilancia 698318 639.799
Transporte A51.352 405.001
Proteccion Activa 67.908 61.543
Total 1.117.578 1.106.343

La evolucion a lo largo del gjercicio es como se detalla:

2003 2002

W1 Trimestre|  264,125.1 280,9653
B2 Trimestre | 280,160.4 2765152 |
03 Trimestre | 285,187.3 | 2707546

B4 Trimestre |  288,105.1 269,108.2

El importe neto de la facturacion, ha aumentado con respecto al ejercicio 2002 un 1,0
7. El crecimientoorganico de las actividades ha sido un 5,7 %. Otros aspectos que
afectan al volumen de facturacion son los siguientes:

- Incorporacion de la facturacion en el 2003 de SEEI en Framcia.

- Devaluacion de las divisas Latinoamericanas con respecto al Euro.

- La facturacion del afio 2002 incorpora los ingresos por la retirada de la Peseta.

La serie que se detalla continuacion ilustra el crecimiento de la facturacién (incluye

facturacion, variacion de existencias y otros ingresos de explotacién) de los ultimos diez
anos:
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1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
(Datos en mules de
CUTOS

Facturacion 264.511 335803 401.975 481.657 584346 684234 685562 903.848 1.106.843 1.117.578

La comercializacion de los servicios del Grupo se realiza a través de las delegaciones y
por personal comercial propio con dedicacién exclusiva, que aplican en todo caso
criterios selectivos para minimizar el riesgo de morosidad y eventual impago. Para ello,
en los casos de clientes de los que se carece de la debida experiencia, se realizan
investigaciones y consultas a bases de datos de dominio publico, efectuando
valoraciones de riesgo y analisis individuales objetivamente medibles, una vez que se
realiza el contrato y durante el tiempo que se preste el servicio, el cliente recibe una
atencién directa, permitiendo una méxima aproximacion a sus necesidades operativas y
a su realidad econdmica, lo que reduce le riesgo de incobrabilidad.

Personal

La plantilla del Grupo Prosegur, cerré el ejercicio con 56.802 personas, frente a las
35.914 personas de 2002.

Una de las herramientas fundamentales por las que Prosegur se ha consolidado como
uno de los principales grupos europeos de servicios ha sido histéricamente la seleccién
de personal. La indole de especial confianza y responsabilidad que debe caracterizar a
las personas que desarrollan su servicios en las instalaciones del cliente, en un actividad
tan delicada como la seguridad, obliga a garantizar no sélo la eficacia de los
profesionales del Grupo Prosegur, sino también su honestidad, responsabilidad,
equilibrio emocional y madurez psicoldgica.

Por estas razones, la mejora continua de los procesos de seleccién que nos permitan
discriminar con el mayor detalle posible la idoneidad de una persona hacia un puesto de

trabajo dentro del Grupo Prosegur, ha sido desde siempre una constante de la Direccién
de Recurso Humanos.

A continuacion se detalla la evolucién de los candidatos en Espaiia habida a lo largo de
2003.

CANDIDATOS 3593

TOTALES(ALTA EN B.D. DEL

MES)

SELECCIONADOS (APTOS EN 8720 1088] 753

SELECCION +

CONTRATABLES

Stiecciompogrorass | 20 (S| M4 aBf we [ %36 mesl AS[TR3N| Wl 5% 6w
SELECCIONADOS/TOTALES




La evolucién mensual de la plantilla a nivel Grupo se detalla a continuacién:

ANO 2.003 VIGILANCIA TRANSPORTE P.ACTIVA RESTO TOTAL
ENERO 36.186 15.916 1.331 1.700  55.133
FEBRERO 36.052 15.873 1.306 1.718  54.949
MARZO 35.914 15.796 1.308 1.712  54.730
ABRIL 35.767 15.744 1.300 1697  54.508
MAYO 36.592 15.667 1.326 1687  55.272
JUNIO 36.652 15.600 1.301 1.718  55.271
JULIO 37.199 16.578 1.252 1.731 55.760
AGOSTO 37.604 15.493 1.248 1674  56.019
SEPTIEMBRE 37.479 15.273 1.280 1.677  55.709
OCTUBRE 37.599 156.220 1.284 1693 55796
NOVIEMBRE 38.198 15.164 1.306 1.692  56.360
DICIEMBRE 38.592 15.229 1.297 1.684  56.802
PROMEDIO 36.986 15.546 1.295 1.699  55.526

Durante los ultimos cinco afios la plantilla ha evolucionado como se detalla a
continuacion:

PLANTILLA
DIRECTA 22.376 22.892 38.913 28.504 36.322
INDIRECTA 3.150 2.834 2.620 2.226 2.404

La evolucién de la plantilla en términos relativos sobre la facturacién en los Wltimos
cinco afios ha sido:

NQ Personas por cada

millon de facturacion 2003 2002 2001 2000 1999
Directa 46.9 47.8 43.1 41.5 53.1
Indirecta 2.8 2.6 2.9 3.2 3.5

La disminucién en el ejercicio se debe al efecto que sobre la facturacién ha tenido la
devaluacién de las monedas del 4rea sudamericana asi como al efecto de la retirada de
la peseta que tuvo lugar en el ejercicio anterior.
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Las series anteriores ponen de manifiesto una disminucién relativa de la plantilla
indirecta hasta ele gjercicio 2002. Esto se debe principalmente a la incorporacién de
nuevas tecnologias y al “efecto aprendizaje”. En el ejercicio actual se produce un
incremento relativo a la plantilla indirecta debido a que por primer ejercicio, se han
considerado como indirectos el personal comercial de alarmas, que histéricamente se
consideraba como personal directo.

Con respecto a la formacion durante el periodo, se impartieron en Espafia 941 cursos de
formacion continua a un total de 14.287 personas con la siguiente distribucion:

Primer Trimestre

Segundo Trimesire

Tercer Trimestre

Cuarto Trimestre

Inversiones

Las inversiones del Grupo son analizadas en todos los casos por el Departamento de
Analisis de Inversiones, que considera su plazo de retorno como requisito previo a su
aprobacion. Posteriormente, se remite al Comité de Inversiones, que finalmente decide
s1 procede realizar la inversion o el gasto.

Durante el gjercicio se dotaron 33.211,2 miles de euros (30.223,6 miles de euros en
2002) en concepto de amortizacién, de los cuales 31.836,5 miles (29.111,5 miles de
euros en 2002) corresponden a inmovilizado material, y 1.374,7 millones (1.112,1 miles
en 2002) a inmovilizado inmaterial.

A continuacién se detalla el total de inversiones que fueron analizadas por la Comisién
Ejecutiva durante 2003 y su comparativo con 2002.

(Datos en miles de euros) 5003 5007

Primer Trimestre
segundo Trimestre
Tercer Trimestre
Cuarto Trimestre




A lo largo del ¢jercicio, se realizaron inversiones en inmovilizado material, por importe
de 52,5 Millones de Euros.

Explotacion

El beneficio de explotacion fue de 102.284,8 miles de euros frente a los 107.383,0 miles
de euros en 2002; la disminucién respecto a 2002 ha sido motivada fundamentalmente
por el impacto de la devaluaciéon de las monedas latinoamericanas y el délar frente al
euro, asi como por la finalizacién de prestacion de servicios de recogida de la peseta
efectuados en el ejercicio anterior.

La serie de los ultimos cinco afios detalla la secuencia del beneficio de explotacion:

Datos en millones de pesetas) 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999
Beneficio de explotacion 102.284,8] 107.382,91 77.979,4] 51.193,6] 48.505,3

El CGR muestra un crecimiento constante y acumulado del beneficio de explotacién del
20.5 por ciento, siendo indicativo de la estable rentabilidad de las actividades.

Gestion financiera

Desde el punto de vista de la gestion financiera, el afio 2003 ha sido un ejercicio de caricter
conservador y de prudencia financiera, donde prevalece una politica de consolidacién de
las adquisiciones de las compafiias realizadas en afios anteriores.

En esta linea de actuacion, la positiva generacién de flujo caja, debido sobre todo a la
buena evolucion de la misma en Espaiia, ha permitido financiar las inversiones materiales y
de mantenimiento de la compaiiia, asi como las inversiones financieras que se han
realizado por las compras de empresas en Francia.

Esta generacion de cash flow, también ha permitido continuar con la politica de reduccién
de la deuda financiera que prevalece desde el afio anterior. Asi en el 2003, se han realizado
tres amortizaciones anticipadas del préstamo sindicado por un importe total de 30 millones
de Euros, que han situado el ratio de deuda financiera neta sobre Recursos Propios en el
64,0% que representa el ratio mas bajo de los tres Gltimos afios.

Estructura financiera

La estructura de la deuda financiera de largo plazo estid determinada por el Préstamo
sindicado que Prosegur Espaiia tiene suscrito. Al 31/12/03 se situaba en 140 Millones de
Euros de los cuales estaban dispuestos 72,1 MM de euros y 59 MM de délares. El caricter
multidivisa del préstamo Sindicado ha permitido a Prosegur, durante todo el afio 2003,
beneficiarse considerablemente de los tipos de interés mas bajos que ha tenido la
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financiacion en divisa dolar al poder utilizar disposiciones de endeudamiento en dicha
divisa. Ademas, la evolucion del tipo de cambio euro/dolar ha permitido también generar
un potencial beneficio extraordinario muy relevante

La fuerte reduccion del endeudamiento que se realizd en el gjercicio 2002 junto con el
cumplimiento de los ratios fijados ha posibilitado acceder a margenes mas bajos por el
pago de la deuda de sindicado. Asi, durante el afio 2003, se ha pagado diferenciales sobre
euribor de 80 puntos basicos contra los 100 del afio anterior. Ello ha compensado en parte
los altos tipos de interés soportados por la deuda en paises como Brasil.

En términos consolidados la deuda financiera de largo plazo al final del ejercicio alcanzé

los 135,0 MM de euros, soportada basicamente ¢n ¢l préstamo contraido en Espafia con el
sindicato de bancos y operaciones de leasing en los paises, mientras que la de deuda de
corto plazo se situé en 41,8 MM de euros instrumentada principalmente en pdlizas de
credito.

La estructura de deuda financiera por vencimiento presentaba al cierre del gjercicio 2003 la
siguiente distribucion.

- —— T ™'Y

Deuda Financiera Grupo (miles de Euros)

300.000

200.000

100.000
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fnzom B2002 (12003

Grafico segun plazos de la deuda financiera

Por tanto, ¢l total de la deuda financiera contraida con entidades financieras al cierre del
gjercicio ascendio a 176,8 MM de euros.

S1 consideramos la Deuda Financiera Neta Total es decir descontando los activos liquidos
(saldos de cuentas corrientes, inversiones transitorias de tesoreria), se situé en 150,8 MM
de euros lo que supone una reduccién frente a los 167,4 del afio anterior.

Grafico comparativa Total de Endeudamiento Bruto y Endeudamiento Neto de los afios
1999, 2000, 2001, 2002 y 2003:
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Evolucion Endeudamiento Grupn 1999-2003
(miles de Euros)
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Liquidez

El Grupo mantiene una politica de disponer de un alto nivel de reservas de liquidez que
permita asegurar y responder con agilidad y flexibilidad a todas las operaciones que surjan
en ¢l corto plazo.

Al 31/12/2003 la disponibilidad de liquidez inmediata del Grupo se situaban en 105,6 MM
€ entre saldos en cuentas corrientes, inversiones transitorias de tesoreria, imposiciones a
plazo y disponibilidad en cuentas de crédito. Esta cifra supone un 9,4% de las ventas

anuales consolidadas lo que permite asegurar las necesidades de liquidez a corto plazo del
Grupo.

Prosegur tiene contratado polizas a corto plazo (vencimiento igual o inferior a 1 afio) por
106.7 MME£ diversificado en un pool bancario suficientemente amplio y en la que estan
representados los principales bancos de cada pais donde se opera.

Liquidez Grupo (miles de Euros)

100.000 g

50.000

Liquidez Grupo

B Caja Bancos L1 Disponible

—— —p— A L —— LN

Grafico Liquidez grupo (Caja Bancos y Disponible polizas de crédito) afio 2003:
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Riesgo Tipo de Cambio:

Prosegur mantiene una politica de financiacion de las operaciones de inversion propias del
negocio en divisa local, de modo que se minimice la exposicion al riesgo por tipo de
cambio en los paises. Hay que tener en cuenta que las necesidades de capital de inversion
del sector aunque varian segin las areas de negocio (Transportes de Fondos tiene unos
requermnentos mayores ) son en general ba_]as, con lo cual es factible regular el ritmo de las
inversiones a realizar en cada pais a la propia generacion de su flujo de caja.

De este modo, aunque Prosegur esta presente en un gran numero de paises, la deuda
financiera esta soportada basicamente en tres divisas euro, dolar y real.

La estructura de deuda financiera por divisas que presentaba Prosegur al cierre del gjercicio
2003 tiene la siguiente distribucion.

Grafico naturaleza de divisas del endeudamiento

Coberturas de riesgo

La diversidad de riesgos a que esta expuesta el Grupo ha conllevado una politica cada vez
mas activa en el mercado de derivados. La sociedad tiene contratadas estructuras de
cobertura con instrumentos derivados que limitan las variaciones de los tipos de interés.

Asi tiene una cobertura de tipo de interés de Euro con vencimiento en 2006 por importe de

80MM de euros que limita la subida de los tipos al 4,4% y otra cobertura de tipo de interés

Ddlar, por importe de 50 MM de ddlares con vencimiento en 2005 que limita la subida al
alza de los tipos délar al 3,90%.

Por otro lado, existe una cobertura sobre la inversién en Brasil a tres afios y con

vencimiento en el ejercicio 2004.El importe cubierto por este contrato es de 50 MM de
USS.
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Responsabilidad sobre las cuentas anuales

Las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. y sus
subsidiarias (Grupo Prosegur) son responsabilidad de los Administradores de la entidad
dominante y han sido preparadas de acuerdo con principios contables generalmente
aceptados en Espaiia.

Los Administradores son responsables por la integridad y la objetividad de las cuentas
anuales, incluyendo las estimaciones y juicios reflejados en ellos y satisfacen esta
responsabilidad principalmente con el establecimiento y mantenimiento de sistemas
contables y otra normativa, adecuadamente soportadas por controles interos contables.
Estos controles han sido diseilados para suministrar una razonable seguridad de que los
activos de la entidad estan protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo
con las autorizaciones y normas previstas por la direccidn y que los registros contables
son fiables a los efectos de la preparacion de las cuentas anuales. Los mecanismos de
automaticos de correccion y control son también parte relevante del entorno de control.
en la medida que adoptan acciones correctivas cuando se identifican deficiencias. No
obstante, un sistema efectivo de control interno, con independencia de la perfeccién con
la que esté diseflado, tiene limitaciones inherentes, incluyendo la posibilidad de eludir o
cancelar los controles y, en consecuencia, pueden solamente suministrar una seguridad
razonable en relacion con la preparacion de las cuentas anuales y la proteccién de los
activos. En cualquier caso, debido al cambio en las condiciones, la efectividad de los
sistemas de control interno puede variar a lo largo del tiempo.

La entidad ha evaluado su sistema de control interno al 31 de diciembre de 2003. De
acuerdo con dicha evaluacién, los Administradores entienden que los controles internos
contables en uso suministran una razonable seguridad de que los activos de la entidad
estan protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las autorizaciones

de la direccidn, y que los registros financieros son fiables para el propdsito de la
preparacion de las cuentas anuales.

Los auditores independientes son nombrados anualmente por la Junta General de
Accionistas para auditar las cuentas anuales, de acuerdo con normas técnicas de
auditoria de cuentas y su informe, sin salvedades, se incluye separadamente. Sus
trabajos de auditoria, asi como los trabajos llevados a cabo por los servicios internos de
la entidad, incluyen una revisién de los controles internos contables y pruebas selectivas
de las transacciones. Los equipos directivos de la entidad se retinen regularmente con
los auditores independientes y con los servicios internos, para revisar las materias

relacionadas con la preparacion de informacién financiera, los controles internos
contables y otros aspectos relevantes de la auditoria.

D. Juan Andrés Garcia Agustin
Director General Econdémico-Financiero
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El Consejo de Administracién de Prosegur Compafiia de Seguridad. S.A., en su reunion
celebrada el dia 23 de marzo de 2004, ha formulado las Cuentas Anuales Consolidadas de la

Compafiia y sus Filiales (comprensivas del Balance, qt{enta ::le Pérdidas y Gangncias Y
Memoria) e Informe de Gestion, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre

de 2003.

Las Cuentas Anuales Consolidadas de la compafiia y el Informe de Gestion meng:ionqdos,
son firmados por el Consejo de Administracion de la Sociedad en tres ejemplares identicos,
transcritos en el reverso de un total de 50 folios — incluida la presente diligencia -, cada uno de
ellos, de papel timbrado del Estado de la Clase 8%, de 0,03 euros numeros 0H2840181 a
OH2840229, ambos inclusive, y el nimero OH2840498 el primero de los ejemplares;
OH2840381 a 0H2840430, ambos inclusive el segundo de ellos, y nimeros 0H2840231 a
0H2840279, ambos inclusive y la 0H2840500 el tercer ejemplar.

En Madrid, a veintitrés de Marzo de 2004.

Fdo.:

Fdo.:

Fdo.:

Fdo.:

Fdo.:

Fdo.:

Fdo.:

Fdo.:

Fdo.:

D.Carlos Martinez de Campos y Carulla (Pr&sidenteG

Dia. Helena Irene Revoredo Delvecchio (Vicepresidenta)

[

Dfia. Mirta Maria Giesso Cazenave ' o

Diia. Chantal Gut Revoredo
Don Christian Gut Revoredo C
Don Isidro Femandez Barreiro

Don Enrique Moya Frances ‘

———

Don José Luis Martinez Candial (En representacion de Ibercaja

Don José Luis Méndez Lopez
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