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Estados financieros consolidados
Cuentas de pérdidas y ganancias consohdadas

(en millones df_ euros) II - B _Nuta - | - o | o 2002 - 2001
Ingresos . .. | 5,26 | _. ) o , | 29 90'] 30.798
Coste de ventas B L . 6 | - ) L (24 465) (25 440)
Margen Bruta | __ | . “ | | _5 436 3 358
Gastc:s de ventas de admrmatrat:ién y atr::ﬁ - 6 T _. | ._ ' ._I ' ';,-_ " (2. 492) . (2 561-)
Gastos d de invest:gacmn y dezarmllu o | - L @. 0%6) (1 841)
Otros ingresos . 7 o o ) - 245_ 3 024
Amortizacion del fondo de COMErcio y perclldas |
por deprer:iaclcrn extraordinaria del inmovilizado .. 10 | o | (936) (1.466)
Beneficios antes de resuttadus ﬂnancierus. |
impuesto sobre beneﬂcms e Intereses mmnntar_ios B | | | . 160 2_f514
B EeneF ICIO (p_é?c.i :da) prncedente de mversmnes F nanmernﬂ - S _ .__ ___ N . 87 . - (345)
mgresns procedantes de empresas aaucaadas . . | | . | | ‘IOS 22
Ingresc por mtereses (perdidas) neto . . . | . _. .. . (81 63
Otro re:-;ultadﬂ fi l'lElI"ICIEI"D . . .. | | . 21 (234)
REf.ultadns financieros . 2 . ) | | . _. 7 (513)
Beneﬁcios/(Pérdldas) anl:es de Impuesto |
subre beneficins e Interases mmontarlns . _. . o 187 ” 2.m1
mpuestoscbrebenefis 5
lnl‘EI_’_EEES rﬂinaritarics_ | | . .. .. | _. .. (33) 17
Boneficl/ Pérdida) Neta
Benef' cm por ar.clun - _ | N - ____ - - T ) - T
Bas:ca y d:lunda (en EUFGS) N - L . B | (0 37) 1,70
Dwidendus pnr m:ci&n (2002 prnpuesl:a) (en eur_::s) 17 - | | | - | """"“—'""6.36" | BSO

Las notas adjuntas forman parte | ntegrante de estos Estados Financieros consolidados.
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Balances de situacién consolidados
al 31 de diciembre de 2002y 2001

(en rmllun:s de Eturns) Nota - 1‘ | 2002

Activﬂ Lr——— T r—Te—— e —— rr——rr——— re— r—— r—r— - — — r—m— Sp— ———

Inrnwlhzaclunes mmatenaIEE T T T T T T s ——

Inmowhzacmnes matenales 11 10.5009

T T . '_'-—rrr—_l_r_l--l—p_-n-'ﬂ-— T . T T L. T T L. T h WL T TELEL g gy | NN -— Ll ———

Inversmnes en empresas asociadas 12 1.333

Dtras mversmnEE y activos F inancieros a Iargc plaza 12 3.542

Total mmovilizadn o ) - - - T 25173 25.364
Existencias 3 - T 2700 2469
Deuclures. | | 14 , ) - T 4114 5183
Otros deudc:res y / otros E_CtIVGS 15 “ - 5.255 i 2,633

Inveramnes fi inancieras temparales 16 4497

Temrerla Yy ac:twﬂs ﬁnanclems |IqUIdDS equwalentes 1.703

Total acl:_lyo clrculante - | 18,270 18:313
Impuestos anticlpadus o _ T __.5 o - - - } - N 2. 99'2 42_33
Gastos antlclpadns | " ” B ) - - 965 745

THEELL T A e ¥ TTEELLLL TR TLE T h T T e ee———— e N ' r T W gy gV 1 W

Total activo _  47.400

Paciva - e —- e — . —_— . e - L
Capltal-_:l_;s_cntn T - T T — T
Reservas o T - ™ - — — S v e
Beneficios/(Pérdidas) acumuladas"(Aocn T — . YT S ham

Accmnes propias - 155)

0

9.877

Fondos propios - o ' 17 12.765

=T R IF

'lntereses I'I'Ill"lﬂl'ltal'lﬂﬁ B - i - ” N “ 'i.361

559

Tl Bl Pl

Pruvismnes . | 18 8.248

11 913

WL AN el T LI TR . de T T gy TR T T W] T

Deudas fi nam:ieras 19 o T o N _4 ‘3_976

Acreedc:res mmerc:alez 20 5 070

D T " eeeee——— -

Otras dgudas 20 10.246
Pasivo _ | | ' 20.292
lmhuestos dlferldus “ N -' | 9 o | | o o 2 014_ o
Ingresos a distribuir en vanns egerclcius 2T B 2 720

= —— R ) T - T e ekl T A bl AT T T L TR . T od

Total pasivo ~ ~ e

6.500
5456

10 631

B 2_2 597

| 2958

 48.715

"N 10 Bl M. — ETTE T R ™T " d B™" " el

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos Estados Financieros consolidados.
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Estados financieros consolidados

Estados de cash flows consolidados
correspondientes a los ejercicios 2002. Y 2001

(en millones de euros) - I N o _2_002 2001
Beneficio / (Pérdida) neto I o _ %9 1372
Beneficio atrlbulble aintereses minoritarios o o - 33 ( 17)
Ajustéﬁ para cunclllar el I:;E_I;;f' icio / (pérdlda) neto con Ia tesoreria pmcedenta de las op: nperacmnes o -
Depreciacion y EJTIDI‘TIEE.CIOI“I de Inmovilizaciones materiales 2768 3.560
Correcciones valorativas ' _ “ S o 177 493
Beneﬁcna por dllucu::n de Alrbus/MBDA o - ' B ' B | 0 (2.817)
 Variacién en ImpLIEStGS antiupadﬂs y diferidos - T 255 109
) Remltﬁﬁaﬂ&mnez de |nmcuw||zadn/negncms y resultado de asociadas (puesta en eqmvalenma) o (227) m__(ET?:)
' Van;c-i.ﬂ_r: d'e provisiones - | S (8455. 47
Variacién en otros activos y pa”s—i-:ns afectos a Ia explutamg;m ) - S 804 2
) F Exts.tencnas neto S o 274 "EEFE)
— Deudores S - S B 895 (894)
m-:'Acreeﬂores cnmerciales - S (139)“ /66
- Otros activos y pasivos - - o | (226) 785
Tesoreri‘a pmedente de uperacinnes o T S 2.666 2.656
Inversicnes: “ - - o - “
— Adquisiciones de u:r-r;*u:mhzada y aun"m_ngj de activos arrendados en reglmen de arrendamlentu financiero - (2.314) (2 196)
— Pagos para adqmsu:lcanes en activos financieros y adquisiciones de F Ilales. R - (1.134) (1 096)
~ Beneficios de Enajen;:;znes de inmovilizado y disminucion de activos arrendad:::s. en réglmen de arrendarmiento fi nanciero 240 402
Tééﬁﬁ.ag por enajenaciones de inmovilizaciones financieras y filiales o mmdeQ 320
- Vanac;én en las cueh.t;s:;:gbrar por arrendamientas financieros o - (599) 138
Variacion de inversiones financieras tempnrale?_ ' - - (264) (320)
Tesoreria por cambios ;;Enmsﬂhdamn - - - o 5 20
:I:o;;nreria por ca :;anTbTus ern mnsulldaclén ' o ] o o (3.217) (2“2?2_)
 Variacién en deudas financieras S - o _m“(774) (465)
Aportamén de lnteresesmrﬁmgfrtanﬂs - | - o o 0_ I 253
Dlwdendns pa,gadnﬂ o o - S ) (-403) (404)
Devalucmnes / dlwden‘dc}s a los accnnnE;E rnlnontanﬂ_ﬁ S o o (127) (52)
Aumento de ::apntal o - o o 16 2
Adquisicion de accmnes prans ' - - o o (156) 0
Otros - o ‘ R (3) o (30)
Tesoreria apllcada en (prucedente de) actwidades de financiacién o o i (1.4-45';““ ' (677)
Efecto de las ﬂuc_tﬁfmnes enl l0s tipos de Cambltj sobre la tesoreria y acuvnﬁi;anr:tems liquidos - " (82) 14
Aumento (d:smlnucidn) netu en tesure;:amy activos fi nanclerns Ilqﬁ;&;s o B (2.080) o (279)
Tesoreria y activos fi nanclerns Ilquldus o o
TEEIJI'H'E;{H al inicio del perindn S - o 7 431 7. 76d
Tesoreria al cierre del periudn o 5 401 7.481
Invemunes f' nancieras tempurales adlcmnales a medio pl;;ﬁmm o o 799 552
Téiv:;;ﬁ; e inversiones ﬂnancleras temporales segun balance de situacion _ 6 2D0 " 8.033
A continuacion se présenta mfr.:ermacujn cnmplementana en FE|aCiﬂ;1-C;1 icﬁ flujos de tesoreria prc:cedente:a de apgﬂé;acu:mes | '
ntereses pagados . o o T 47 (339
;b;;sa SDbI’EE berlef" Cios pagadc:s - R o - o (318) (526)

171 " L L

T W

P———ETL R, J i B LA L Al T T T il

T i Pkl

FEE N S T gy W FTF W

Los intereses recibidos en 2002 ascienden a 403 miliones de eurps (506 millones de euros en 2001). los dividendos recibidos ascienden a 19 millones de euros (36 millonas de euros en 2901)

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos Estados Financieros consolidados.
Véase Nota 22 "Estados de Cash-Flow consolidados” para mayor detalle
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Estados de movimientos fondos propios consolidados
correspondientes a los ejercicios 2002 y 20071

Beneficios/
(Pérdiclas)
Capital ' acumulacdas Acciones

(enr millones de euros) Nota suscrito Reservas (AQCH) proplas Total
Saldo al 31 de diciembre de 2000 T 807 935 8 10 250
PrimeraaplicaciéndelanormalAS39 o o (33 Y
Saldo al 1 de enero de 2001 ajustadn ' __-_ ,__._ 807 m“;ESSQ (25—.55" o 9 913
Aumentﬁ de r:apitﬁl pﬁra ESOP - - 2 19 o 21
Beneficio neto B T - o 1372 - 1.372
DMdEﬁdm S - - S (404) S - (404)
Benef' cm/Perdldas acumuladaf. (ACJCI) - S o mmHHOZIZS) o - (1. 025)

del cual variacién en valor raznnable fair value” de Inversiones fi nmparales - F(H'IBT |
del cual vanacnén en valares razonable "fair value” de lnstrum mbertura S m(S?B) o
del cual ajL.IStES pc:r canversubn de mﬂneda - ) o - (137) - -
Saldo al 31 de diciembre de 2001/ 1 de enero de 2002 809 10346 (1.278) 9877
Aumento de capital para ESOP 727 2 14 Y
Pérdida neta - 2% O (299) - (299)
DIVIdEHdDE - e 17 S MTOE) - (.403)
Cﬂmpra de accuones propias o 17 - S (‘1'56) - E‘IE)
Beneficios/ F’erdldas acumuladas (ADCI) | o S 3.730 3730
del cual variacion en valor ra.zc:nable ‘fair value” de Inversiones fi nanaeras temparales - (10) ' -
del tﬂmﬁcrdn en valc:res. razonable “fair value de mstrumentc:s de cobertura - - 2713 S
del cual ajustes par CGI’IVEI'EIDH de mﬂneda S o - o 1027 o
Saldo al 31 de diciembre de2002 811 9.658 2452  (156) 12.765

Bl L L LI T Y T e —_n e sl vl

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos Estados Financieros consolidados.

i
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Bases de presentacion

€) La Sociedad

Los estados financieros adjuntos presentan las operaciones de European Aeronautic Defence
and Space Company N.V. y sus sociedades filiales (en adelante, "EADS” o el "Grupo"), sociedad
de responsabilidad limitada holandesa (naamloze vennootschap) legaimente establecidas con
domicilio social en Amsterdam (Le Carré, Beechavenue 130-132, 1119 PR, Schipol-Rijk,

The Netherlands). La actividad principal de EADS consiste en la fabricacion de aviones comerciales,
helicopteros civiles, lanzadores espaciales comerciales, misiles, aviones militares, satélites y
electronica de defensa, asi como la prestacion de servicios relacionados con estas autoridades.
La emision de los estados financieros consolidados ha sido autorizada por el Consejo de
Administracion de EADS el 7 de marzo de 2003, y han sido preparados en euros.

€) Resumen de politicas contables mis significativas

Bases de preparacion — Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados

de conformidad con las normas internacionales conocidas como International Financial Reporting
Standards ("IFRS"), y las normas contables e interpretaciones aprobadas por el Consejo de Normas
Contables Internacionales (International Accounting Standards Board - "|ASB"), excepto por

2 iImputacion a gastos que le Grupo realiza, de los costes de desarrollo a medida que se incurren.
Los estados financieros consolidados han sido preparados bajo el principio de coste histérico
modificado por la reevaluacion de instrumentos financieros disponibles para la venta, activos
financieros y pasivos financieros clasificados como especulativos, y otros elementos cubiertos
bajo cobertura de valor razonable “fair value”.

Consolidacidon — Los estados financieros consolidados incluyen las sociedades filiales que estan
bajo el control de EADS. Las inversiones en las que EADS ejerce una influencia significativa
("empresas asociadas”) se registran segun el método de puesta en equivalencia. En el caso de
inversiones en joint ventures significativas, EADS aplica el método de consolidacion proporcional.
Los efectos de las operaciones entre empresas del Grupo se han eliminado en el proceso de
consolidacién.

Las fusiones y adquisiciones se contabilizan seguin el método de compra, todos los activos
adquiridos y pasivos asumidos se registran por su valor razonable “fair value”. El exceso del precio de
compra sobre ef valor razonable “fair value” de los activos netos adquiridos se capitaliza como fondo
de comercio y se amortiza linealmente a lo largo del periodo estimado de generacion de ingresos.

Operaciones en moneda extranjera — Los activos y pasivos de filiales extranjeras, en las que
la moneda funcional no sea el euro, se convierten utilizando los tipos de cambio al cierre del
periodo, mientras que las cuentas de pérdidas y ganancias se convierten utilizando los tipos
de cambio medios del periodo. Todas las diferencias de conversion se incluyen como partida
separada dentro de "Fondos Propios” ("Beneficios / pérdidas acumuladas” AOCI).

Las operaciones efectuadas en moneda extranjera se convierten a euros al tipo de cambio
vigente en la fecha de la operacion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera en la fecha del balance de situacion se convierten a euros al tipo de cambio vigente '
en dicha fecha. Las diferencias positivas y negativas de cambio que surgen de la conversion se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los activos y pasivos no monetarios denominados
en moneda extranjera, que estan valorados al coste histérico, se convierten a euros al tipo de
cambio vigente en la fecha de a operacién

El fondo de comercio y los ajustes al valor razonable “fair value” resultantes de la adquisicién
de una compania extranjera se consideran activos y pasivos de la compariia adquirente, convertidos
a euros al tipo de cambio vigente en la fecha de 1a operacion.

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos por la venta de bienes se reconocen cuando se
transmiten los riesgos y los derechos relativos 2 la propiedad al comprador y cuando el importe
del ingreso puede ser medido con fiabilidad. Los ingresos por prestacidn de servicios se reconacen
proporcionalmente de acuerdo al grado de avance de la operacidn a fecha del balance de
situacion. En ef caso de los contratos de construccién, cuando el resultado puede estimarse de
manera fiable, el ingreso se reconoce segun el grado de avance del contrato. El grado de avance
de un contrato puede ser determinado de varias maneras. Dependiendo de la naturaleza -

del contrato, el ingreso se reconoce a medida que se van alcanzando hitos contractualmente
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convenidos, el avance de |a obra o la entrega de unidades. Los cambios en los margenes se reflejan
en la cuenta de resultados a medida que se identifican. Los contratos se revisan para identificar
posibles pérdidas en cada periodo objeto de informacion y se registran provisiones para pérdidas
estimadas derivadas de los contratos en el momento en que se identifican.

Los incentivos aplicables al cumplimiento de los contratos se consideran en los margenes
estimados y se registran cuando se puede anticipar el cumplimiento del contrato como probable
y puede medirse de un modo fiable. ' ' '

Las ventas de aviones que incluyen compromisos de garantia de valor se contabilizan como
arrenclamientos-operativos cuando estos compromisos se consideran sustanciales en comparacion
con el valor razonable "fair value” de los aviones en cuestién. En tal caso, los ingresos incluyen
los.ingresos procedentes de dichos arrendamientos operativos.

Gastos relacionados con productos — Los gastos de publicidad y promocién de ventas, asi como
otros gastos comerciales se cargan a resultados a medida que se incurren. Las provisiones para
garantias se registran en la fecha en que se registra la venta correspondiente. Las sanciones
derivadas de contratos se cargan a resultados en el periodo en que se considera probable que

el Grupo esté sujeto a dichas sanciones.

Gastos de Investigacion y Desarrollo — A diferencia de las International Accounting Standards
(IAS) 38, sobre Inmovilizaciones inmateriales, que requiere que los gastos de desarrollo se
capitalicen si se cumplen ciertas condiciones, en el Grupo los gastos de desarroilo llevados a
cabo internamente se cargan a la cuenta de resultados a medida que se incurren. Mientras

que los efectos que tales desviaciones no sean razonablemente estimados, EADS cree que se
refleja mejor el valor real de las operaciones globales del Grupo. |as actividades de investigacion
y desarrollo llevadas a cabo mediante financiacion externa se cargan a la cuenta de resultados

- de acuerdo con el registro de los ingresos relacionados con los mismos.

Impuesto sobre beneficios — Los impuestos anticipados y diferidos reflejan menores o mayores
impactos fiscales futuros derivados de las diferencias temporales de valoracién entre su valor
contable y fiscal para determinados activos y pasivos, asi como la compensacion de bases
imponibles negativas y las deducciones fiscales pendientes de aplicacion. Los impuestos
anticipados y diferidos se calculan utilizando tipos impositivos aprobados aplicables a la base
imponible en los ejercicios en que se espera que dichas diferencias temporales se recuperen

o liquiden. El efecto sobre los impuestos anticipados y diferidos de una modificacion en los tipos
impositivos se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se aprueba
dicha modificacién. Dado que los impuestos anticipados prevén posibles beneficios fiscales
futuros, dnicamente se registran en los estados financieros consolidados de EADS en el momento

en que fa realizacién de los beneficios fiscales sea probable.

Inmovilizaciones inmateriales - Las Inmovilizaciones inmateriales adquiridas, exceptuando el
fondo de comercio, se valoran al coste de adquisicién y se amortizan generalmente a lo largo de su
correspandiente vida Util (entre 3 y 10 afios) seguin el método lineal. El fondo de comercio generado
por |a contabilizacion segtin el método de compra se amortiza en un periodo de entre 5y 20 afios.

Inmovilizaciones materiales - Los elementos de |as Inmovilizaciones maternales se valoran al coste de
adquisicién o fabricacion menos la amortizacidn acumulada. La dotacién para amortizacion se regjstra
principalmente siguiendo el método lineal. Los costes de equipos e instalaciones fabricados
internamente incluyen los gastos de materiales y de mano de obra directos y los gastos generales de
fabricacion aplicables, incluidos los cargos por amortizacion. Los gastos de financiacion no se
capitalizan. Las vidas (tiles estimadas son las siguientes: edificios, entre 6 y 50 afios; mejoras de
emplazamientos, entre 6 y 20 afios; equipos técnicos y maguinaria, entre 3 y 20 afios; y otros
equipos, equipos de fabrica y de oficing, entre 2 y 10 afios. El coste de herramientas especializadas
para la produccion comercial se activa y amortiza a lo largo de cinco afios siguiendo el método lineal,
0 @n caso de ser mas apropiado, la amortizacion se realiza de acuerdo a |a produccion o unidades
similares que se espera obtener de las herramientas (método sum-of-the-units). Especialmente para
programas de produccion de aviones, como el Airbus A380, en el que se producen un numero
estimado de aviones con tales herramientas, el método sum-of-the-units relaciona de forma efectiva
la disminucion del valor de fas herramientas especializadas con las unidades producidas.

Inversiones inmobiliarias — El Grupo registra las inversiones inmobiliarias utilizando el método
del coste. Las inversiones inmohiliarias se registran en el balance de situacion a su valor contable,
es decir, al coste menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por depreciacidn extraordinaria
acumuladas. El valor razonable “fair value" de las inversiones inmobiliarias se revisa anualmente
usando el modelo de flujos de caja o por |a determinacion de los precios de mercado.
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Notas a los estados ﬁr)ancieros consolidados

/8

Activos fijos disponibles para la venta - Los activos fijos disponibles para la venta se incluyen en
|2 linea de inversiones y activos financieros a largo plazo del balance de situacion consolidado
y se contabilizan a su valor razonable "fair value". Las pérdidas y beneficios no realizadas en las
inversiones disponibles para la venta se reconocen directamente como una parte de los Fondos
Propios, Beneficios / pérdidas acumuladas (AOCI), netos de los impuestos diferidos aplicables.
Cuando las inversiones son vendidas o dispuestas de otra manera, o consideradas para su
depreciacion el beneficio o pérdida previamente acumulada en Fondos Propios es incluido en
"Resultados financieros” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para el periodo.

Las inversiones disponibles para la verta que no se encuentran en el mercado cotizado o en

LN mercado activo y de las que no se puede estimar de una manera fiable el valor razonable

"fair value" por otros métodos alternativos de valoracién, son valoradas a su coste, menos
cualquier depreciacion extraordinaria. El valor razonabile “fair value” de las inversiones se basa en
el mercado cotizado ¢ precios de subasta o cantidades derivadas de modelos de flujos de caja.

Depreciacion extraordinaria de activos — El Grupo revisa la depreciacién extraordinaria de los
activos fijos que posee, incluyendo fondos de comercio y las inmovilizaciones inmateriales siempre
que los acontecimientos o los cambios en las circunstancias indican la posibilidad de que valor
contable de un activo pueda no ser recuperable. Si tal posibilidad existe, donde el valor contable
supera el valor de recuperacion, el valor del activo fijo es depreciado hasta el valor de recuperacion.

Leasing — E| Grupo opera como arrendador y como arrendatario de activos, principalmente en
las venitas financiadas de aviones comerciales. En las operaciones de leasing, donde los riesgos
y los derechos relativos a la propiedad han sido transferidos del arrendador af arrendatario,
se registran como arrendamientos financieros. El resto de los arrendamientos se regjstran como
arrendamientos operativos.

Los activos en régimen de arrendamiento operativo en los que EADS acttia como arrendatario
se incluyen en inmovilizaciones materiales al valor de coste menos la amortizacién (Véase Nota 11,
"Inmovilizaciones materiales”). Los ingresos de los arrendamientos operativos se reconocen como
ingreso conforme a la duracion del alquiler. Los activos alquilados en régimen de arrendamiento
financiero desaparecen del balance tras el comienzo del alquiler. En su lugar, se reconoce una
cuenta a cobrar a largo plazo reflejando el valor de los pagos futuros del alquiler y el valor residual
descontados, bajo el epigrafe de Otros activos financieros (Véase Nota 12, “Inversiones en empresas
asocladas y otras inversiones y activos financieros a largo plazo”). Los ingresos financieros se van
reconociendo periddicamente bajo el epigrafe de "Resultados financieros”. Los ingresos y costes
operativos se reconocen al comienzo del arrendamiento financiero.

Los activos aaquiridos en régimen de arrendamiento financiero se incluyen en Inmovilizaciones
materiales a su coste menos la amortizacion, véase Nota 11, "Inmovilizaciones materiales”,
a menos que tales activos hayan sido subarrendados a clientes. En tal caso, el activo en cuestion
es considerado como arrendamiento financiero u operativo siendo EADS el arrendador
(operacion de arrendamiento o subarrendamiento) y es registrado consecuentemente, Para el
registro del pasivo correspondiente resultante del arrendamiento financiero (Véase Nota 19,
‘Deudas financieras”). Cuando EADS es el arrendatario en un contrato de arrendarmiento operativo,
los pagos por alquiler se reconocen cuando se devengan (Véase Nota 24, "Compromisos y
contingencias” para obligaciones futuras de arrendamientos operativos). Arrendamientos como
éstos, a menudo forman parte de operaciones comerciales de financiacion de aviones a clientes.
siendo el correspondiente subarrendamiento considerado un arrendamiento operativo (operacion
de arrendamiento o subarrendamiento).

Activo circulante — El activo circulante esta formado por fas existencias, los deudores, las
inversiones financieras temporales y la tesoreria del Grupo, incluyendo importes que seran realizados
en un plazo superior a un afo. En las notas adjuntas aparecen desglosados |os activos y pasivos
que seran realizados y liquidados en un plazo superior a un afo.

Existencias — Las existencias se valoran al menor de su coste de adquisicién o fabricacién y de
su valor neto de realizacion. Los costes de fabricacion incluyen los gastos de materiales, y de
mano de obra directa y los gastos generales de fabricacion aplicables, incluidos los cargos por
amortizacion. Los gastos de financiacién no se capitalizan. Las existencias se presentan en el
balance consolidados netas de anticipos recibidos. -
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Inversiones financieras temporales — Las inversiones financieras temporales del Grupo se
registran a su valor razonable "fair value”. Todas las inversiones financieras temporales def Grupo
se clasifican como disponibles para |a venta. La Direccion determina |z apropiada clasificacion

en el momento de la adquisicion y se evaltia nuevamente 2 [a fecha del balance. Las plusvalias

y minusvalias latentes de las inversiones financieras temporales disponibles para la venta, se
incluyen como partida separada dentro de "Fondos Propios” (Beneficios / pérdidas acumuladas.
AQCI), neto de los impuestos diferidos aphicables. Tan pronto como esta inversian financiera
temporal es vendida o depreciada, o considerada para su depreciacion el beneficio o pérdida
previamente acumulada en Fondos Propios se incﬂluye en "Resultados financieros” en [a cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada para el periodo. Las inversiones financieras tem porales sin
riesgo de tluctuaciones significativas en su valor se consideran dentro de tesoreria en el estado
de cash-flow consolidado. E! valor razonable “fair value” de las inversiones financieras temporales
disponibles para la venta se determina utilizando cotizaciones de mercado. Si la cotizacién no
esta disponible el valor razonable “fair value” se determina siguiendo métodos de valoracion
generaimente aceptados basados en la informacién de mercado disponible a la fecha del informe.
Todas las operaciones de compra-venta de inversiones financieras temporales se registran en |a
fecha de contrato de acuerdo con el mercado.

Tesoreria y activos financieros lfiquidos equivalentes — La tesoreria y los activos financieros
liquidos se componen de caja, bancos, cheques y depdsitos fijos con vencimiento a corto plazo.

Instrumentos financieros Derivados — Con efecto 1 de enero de 2007 EADS adopté la Norma
International Accounting Standard (IAS) 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medida,
que requiere que todos los instrumentos financieros derivados se reconozcan en los estados
financieros. Los instrumentos financieros derivados se reconocen. inicialmente a coste y
posteriormente a valor razonable "fair value”. Las variaciones en el valor razonable “fair value”

de los instrumentos financieros derivados se reconocen periddicamente en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada en el caso de los contratos de cobertura de flujos de caja dentro del
epigrafe Fondos Propios (Beneficios / Pérdidas acumuladas (AOC)(netos de los impuestos sobre
los beneficios aplicables, y posteriormente se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada como un componente de las operaciones correspondientes cuando se realicen.

Para los instrumentos financieros derivados considerados como cobertura del valor razonable
"fair value”, las variaciones en el valor razonable “fair value” del elemento cubierto y el derivado,
se reconocen en |a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los beneficios o pérdidas de

los instrumentos financieros derivados, realfizados o no, que no cumplen los requisitos contables
de cobertura se incluyen en “Beneficio / (Pérdida) neta”.

EADS utiliza instrumentos financieros derivados a efectos de cobertura. Los instrumentos
financieros derivados utilizados como microcobertura para compensar la exposicion al riesgo
del Grupo ante operaciones identificables se registran junto con las operaciones subyacentes
(“contabilizacion de coberturas”). Entre los criterios utifizados por el Grupo para clasificar un
instrumento derivado como cobertura se incluyen los siguientes: (1) se espera que la operacion
de cobettura sea altamente efectiva para lograr compensar variaciones en los flujos de caja
atribuibles al riesgo cubierto, (2) para coberturas de flujos de caja “cash-flow hedge”, una
Operacion proyectada sujeta a cobertura debe ser altamente probable, (3) la efectividad de la
cobertura puede medirse de un modo fiable, (4) existe documentacion adecuada sobre |as
relaciones de cobertura cuando se crea la cobertura.

Tras la adopcion de la Norma IAS N. 39, todos los instrurmentos derivados han sido
reconocidos como activos o pasivos. El saldo inicial de los fondos propios al 1 de enero de 2001
ha sido ajustado. Bajo fa nueva norma, el Grupo contabiliza como coberturas de flujos de caja
“cash-flow hedge” determinados contratos de derivados de tipo de cambio que cubren ventas
futuras y contabiliza tanto como coberturas de valor razonable “fair value hedge” como coberturas
de flujos de caja “cash-flow hedge"” determinadas operaciones de permuta financiera utilizadas
como de pagos de intereses futuros. En e caso de ciertas operaciones de derivados que
proporcionan una efectiva cobertura economica bajo las politicas de riesgos del Grupo pero
que no cumplen los requisitos contables para ser consideradas instrumentos de cobertura segtin
la norma IAS 39, los cambios en el valor razonable “fair value” de tales instrumentos derivados se
reconocen inmediatamente en el "Beneficio/(Pérdida) neta. Los instrumentos derivados con un
valor razonable "fair value” negativo se registran como “Provisiones para instrumentos financieros” .
Aquelios instrumentos financieros con valor razonable “fair value” positivo se reconocen en
"Otras cuentas a cobrar y otros activos”.

Vease Nota 25, "Informacidn sobre instrumentos financieros” para una descripcion de fas
estrategias de gestion del riesgo del Grupo, los valores razonables "fair values” de los instrumentos
financieros derivados del Grupo asi como los métodos usados para determinar dichos valores

razonables "fair values”.
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Provisiones — Las provisiones para pérdidas en la finalizacion de contratos se regjstran cuando
-resulta probable que los costes totales estimados del contrato superen los ingresos totales del
contrato. Dichas provisiones se registran disminuyendo el trabajo en curso para la parte de la obra
que ya ha sido terminada y como provisiones para riesgos para el resto. Las pérdidas se determinan
en funcion de los resultados estimados a la finalizacién de los contratos y se actualizan regularmente.
Las provisiones para garantias financieras correspondientes a ventas de aviones se registran

para reflejar el riesgo subyacente del Grupo en relacion con las garantias concedidas, cuando es
probable que exista una pérdida de recursos entrafando beneficios econémicos que requiera
establecer una obligacién y estimar razonablemente el importe de esta obligacién. Los contratos
de venta de aviones pueden conternplar garantfas financieras para cuotas de leasing, para los

valores residuales de los aviones, para el repago del saldo de deudas pendientes y para la
financiacién de las ventas de determinadas aviones en nombre del Grupo. Las garantias pueden

ser tinicas, conjuntas (p. Ej. con fabricantes de motores) o restringidas hasta un limite definido
en el contrato.

La valoracion de las obligaciones para pensiones o prestaciones similares clasificadas,
como planes de prestacion definida se basa en el "Projected unit credit method” de acuerdo con
el sistema "corridor” establecido en la norma IAS 19, "Beneficios del empieado”. De acuerdo
con la interpretacién del IAS 19.92, EADS no reconoce beneficios ni pérdidas actuariales como
ingresos o gastos a menos que, para cada plan individual, excedan el diez por ciento de la mas
alta de estas dos cantidades: el valor presente de la obligacién por prestacion definida y el valor
razonable "fair value" de los activos del plan. '

|.as indemnizaciones por terminacion de empleo se pagan cuando el empleo de un trabajador
termina antes de la fecha de jubilacion o cuando un empleado acepta voluntariamente el despido

a cambio de tales beneficios. El Grupo reconoce las indemnizaciones por despido cuando existe
un compromiso demostrable de reduccion de personal o cuando existe una oferta para inducir
a los empleados a la baja voluntaria.

Deudas financieras — Las deudas financieras se reconocen inicialmente cuando se recibe
importe desembolsado, neto de los costes de operacién incurridos. Posteriormente, los pasivos
financieros se miden y amortizan utilizando el método de tipo de interés efectivo, cualquier
diferencia entre el importe desembolsado (neto de costes de operacién) y la cantidad amortizada

se incluye en los “Resultados financieros” durante el periodo de vida de la obligacidn.

Anticipos reembolsables ~ Los activos reembolsables de los Gobiernos Europeos se entregan

al Grupo para la financiacion de actividades de investigacion y desarrolio de ciertas proyectos
basados en el riesgo compartido, por ejemplo, tienen que ser reembolsados a los Gobiernos
Furopeos de acuerdo al éxito del proyecto. Debido a su consideracion de riesgo compartido, tales
activos se reconocen como "Otras deudas’.

Planes de compensacion con Fondos propios — Actualmente no hay IFRS que considere los
requisitos de reconocimiento y medida para planes de compensacién con Fondos propios

(esto es, acciones, y opciones sobre acciones u otros beneficios). EADS clasifica los planes de
compensacién de Fondos propios como planes compensatorios 0 no compensatorios. Si un plan
cumple los requisitos de plan no compensatorio no se reconoce ningun gasto. Por el contrano
en un plan compensatorio se reconoce el gasto por dicha compensacidn. Cuando se adopta un
plan nuevo el Grupo determina su clasificacion como compensatorio 0 no compensatorio. EADS
reconoce los planes de acciones para empleados como no compensatorios, si en |a fecha de
adjudicacion, el descuento adjudicando no excede del 15% de la cotizacion del mercado y el
plan cubre virtualmente todos los empleados del Grupo.

Los costes de los planes de compensacion con Fondos Propios compensatorios se miden en
la fecha en fa cual se conocen el nimero de acciones y el precio a gjercitar, utilizando el método
contable del valor intrinseco. Silos términos del plan o el premio son tales que el nimero de
acciones v el precio a ejercitar se establece el dia de la adjudicacion, aplica el tratamiento contable
de plan fijo. Si por el contrario el ndmero de acciones, el precio a ejercitar 0 ambos no son fijos en
la fecha de la adjudicacion, se aplica el tratamiento contable de plan variable.

El tratamiento contable de un plan fijo establece el cdlculo del coste de compensacion en
la fecha de adjudicacion. Cuando el precio de 1a accién en la fecha de adjudicacion excede el
precio adjudicado, se reconoce un gasto durante el periodo de servicio requerido. &l coste de
compensacion calculado no se puede ajustar (asumiendo que no existan acontecimientos futuros

a0 | EADS 2002 Notas a los estaclos financieros consohdados




que generen la necesidad de aplicar posteriormente un plan variable o reevaluar el coste de
compensacion) por cambios futuros en el valor intrinseco de la accion. Por el contrario el
tratamiento contable de un plan variable requiere un recélculo continuo de los costes de
compensacion hasta que el numero de acciones y el precio adjudicado se conocen (por ejemplo
hasta que existe una fecha de medida).

Uso de estimaciones — La preparacién de estados financieros obliga a la Direccién ahacer
estimaciones e hipétesis que afectan a los importes presentados correspondientes a activos y
pasivos y al desglose de importes contingentes en la fecha de los estados financieros, asi como
a los importes presentados correspondientes a ingresos y gastos durante el periodo objeto de

. revision. Los resultados reales podrian no coincidir con dichas estimaciones.

Reclasificacién — La presentacion de cierta informacion de los afios anteriores ha sido
reclasificada para adecuarse a |a presentacion del afio actual.

€ Perimetro de consolidacién

Perimetro de consolidacion ( 31 de diciembre de 2002) — Los estados financieros consolidados

incluyen, ademas de EADS N.V..

216 sociedades consolidadas mediante el método de integracion global (206 en el 2001),

» 34 sociedades consolidadas mediante el método de integracion proporcional (33 en el 2001),

* 16 sociedades, gue son inversiones en empresas asociadas y se contabilizan seguin el método
de puesta en equivalencia (17 en el 2001).

| as filiales, empresas asociadas y joint ventures significativas se incluyen en el anexo titulado

“Informacion sobre las inversiones principales”.
©) Adquisiciones y desinversiones

a) Adquisiciones
No se han producido adguisiciones significativas en 2002,

Tras la creacion de MBDA el 18 de diciembre de 2001, y las adquisiciones de Tesat-Spacecom
el 30 de Noviembre de 2001, y Cogent el 1 de diciemnbre de 2001, los estados financieros de 2002
incluyen por primera vez un ejercicio completo de resultados de estas entidades.

b) Desinversiones
El 6 de Marzo de 2002, Airbus vendiod su participacion en Aircelle, una joint venture con Snecma,

a esta ultima. El precio de venta ascendié a 63 millones de euros.

El 20 de Noviembre de 2002, EADS vendid EADS Matradatavision ("“MDTV") a IBM.
El acuerdo de venta incluia la totalidad de la sociedad salvo dos filiales de MDTV, que fueron
vendidas separadamente. El precio de venta ascendid a doce millones de euros.

El Grupo ha realizado otras ventas no significativas a parte de las mencionadas anteriormente.

¢) Cambios posteriores en el valor de los activos y pasivos adquiridos y su coste de adquisicion
Tras la creacion de MBDA vy las adquisiciones de Tesat y Cogent en 2001, se hizo evidente en
2002 que los valores previos estimados de los activos y pasivos relativos a estas tres transacciones
debian ser ajustados. Adicionalmente, con posterioridad a las adquisiciones de Tesat y Cogent,
las cantidades de los precios de compra finales se resolvieron en 2002. Por tanto el fondo de
comercio se incrementd en 73 millones de euros en 2002. Los estados financieros consolidados

a 31 de diciembre de 2001 tal y como estdn presentados no reflejan estos ajustes.
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Notas a las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
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o Ingrgsas

En 2002, los ingresos ascendieron a 29.901 millones de euros, en comparacion con 30.798 millones
de euros obtenidos en 2001. Los ingresos en 2002 descendieron ligeramente con respecto a 2007,
fundamentalmente debido al descenso del tipo de cambio del dlar estadounidense con respecto
al euro, y debido a que se produjeron menos entregas de aviones Airbus, en parte compensado
por una combinacién mas favorable del mix de aviones y de precios.

Los ingresos corresponden a la venta de bienes y servicios, asi como los ingresos asociados
con los contratos de construccion registrados por el método de grado de avance, proyectos de
investigacion y desarrollo financiados, ingresos de financiacion de clientes y otros. En la Nota 26

"Informacion por Segmentos” se detalla los ingresas por segmento y regidn geografica.

@ Costes de ventas y otros gastos de explotacion

El coste de ventas y otros gastos de explotacion incluyen el coste de materiales, que asciende
a 19.216 millones de euros en 2002 (20.036 millones de euros en 2001).

El coste de ventas incluye el gasto por amortizacion del capital pendiente de pago al Gobierno
Aleman por los anticipos concedidos por 99 millores de euros. Incluido en el coste de ventas de
2001 estd la reclasificacion de 205, por la depreciacion de utillaje y herramientas que habian sido
registrada como gastos de desarrollo, para una presentacidn mds adecuada. La cifra comparable
en 2002 parala depreciacion de utillaje y herramientas asciende a 245 millones de euros.

Los gastos de ventas, administracion y otros se componen de gastos de ventas
(829 y 800 millones de euros en 2002 y 2001, respectivamente), gastos de administracion
(1.422 y 1.386 millones de euros en 2002 y 2001, respectivamente) y otros gastos (241 y 375 miflones
de euros en 2002 y 2001, respectivamente). La cuenta "Otros gastos” incluye las pérdidas
procedentes de la venta de inmovilizado (5 y 20 millones de euros en 2002 y 2001, respectivamente)
y dotaciones a las provisiones (58 y 34 millones de euros en 2002 y 2001, respectivamente).

La composicidn de Costes de Personal es |a siguiente:

{(en millones de euros) - - 2002 2001
Sueldos, ﬂlariazysegi.lms_ﬁﬁciﬁles | 747 6.606
Coste neto de"p'ensionﬁ (Véase Nota 18 a) | o 319 257
Total - 746 6863

€) Otros ingresos

El epigrafe Otros ingresos asciende a 248 millones de euros en 2002 (3.024 millones de euros
en 2001) e incluye fundamentalmente de los beneficios obtenidos en la enajenacidn del 50 % de
la participacion de EADS en Aircelle (63 millones de euros) e ingresos por alquileres operativos
(45 y 33 millones de euros en 2002 y 2001, respectivamente). En 2001 el importe se compone
principalmente del beneficio por dilucién resultante de la operacion de Airbus UK, asi como

el beneficio por dilucidn resultante de la operacion de MBDA, que asciende a un total de

2.817 millones de euros

9 Resultados financieros

(en millones de euros) 2002 2001
Beneficios (pérdidas) procedentes de inversiones - - 87 (342)
Ingreso (gasto) por intereses, netos - o L (81) 63
Otros resultados financieros S - 21 (234)
i R T e 513)
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Los beneficios procedentes de inversiones en 2002 se derivan principalmente del resuitado de
las inversiones en Dassault Aviation de 171 millones de euros (111 millones de euros en 2001) y ala
depreciacion-de Arianespace Participation S.A. por 29 millones de euros. Dado que todavia no

se dispone de informacion financiera de Dassault Aviation con respecto al 2002, los ingresos netos
derivados de esta inversion se han registrado sobre la base de los resultados netos del afio anterior
de dicha sociedad. En 2001, las pérdidas procedentes de inversiones correspondian principalmente
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a la depreciacion surgida de una prueba de depreciacién extraordinaria, de Nortel Network France
y Nortel Networks Germany, por 315 millones de euros.

El ingreso / (gasto) por intereses, netos en 2002 se compone de 526 millones de euros de Ingreso
y un gasto de 607 millones de euros por intereses. Se incluyen en el ingreso por intereses, los
rendimientos de tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes, inversiones financieras ternporales
y activos financieros como préstamos o arrendarnientos financieros. El gasto por intereses incluye
intereses-de deudas financieras y anticipos reembolsables del Gobierno Europeo.

Otros resultados financieros en el 2002 comprenden los beneficios procedentes de ajustar al valor
-razonable "fair value” los instrumentos financieros resultantes de la reevaluacion a cierre teérico
de los instrumentos financieros, que no cumplen con los requisitos para la "contabilizacion de
coberturas” por 177 millones de euros (Véase Nota 25, informacién sobre Instrumentos financieros).

€) 'mpuesto sobre beneficios

Los Beneficios / (Pérdidas) antes de impuestos e intereses minoritarios ascienden a 187 millones
de euros en el ejercicio terminado el 31 de diciernbre de 2002 (2.007 millones de euros en 2001).
Un detalle del (gasto) ingreso del impuesto sobre beneficios se presenta a continuacion:

(en nji_ﬂanes de auros) | | 2002 2001
lmpugstns corrientes | .. (198) (5453)
Impuestos diferidos (gasto) / ingreso . | . . (255) (97)
ol s (s4e)
Los impuestos anticipados y diferidos de las filiales alemanas del Grupo se calculan aplicando
un tipo impositivo del 25% al 31 de diciembre de 2002 y 2001, mas (i) un recargo anual de
solidaridad del 5,5% sobre la cantidad de los impuestos sobre beneficios federales 2 pagar,
y {if} el tipo bonificado después del impuesto federal para el impuesto comercial del 12,125%
para 2002y 2001. En suma, el tipo impositivo aplicable a los impuestos anticipados y diferidos
alemanes asciende al 38,5% en 2002 y 2001, En septiembre de 2002, se crea el "Flutopfersolidari-
tatsgesetz” (fondo solidario para las victimas de inundaciones), que ha incrementado el impuesto
federal en Alemania en un 1,5% para el 2003. Los impuestos anticipados que revertiran en 2003
se calculan de acuerdo con esto. |
- EnFrancia, el tipo impositivo a efectos del impuesto de sociedades aplicable en el ejercicio 2001
fue el 33 3% mas un recargo del 6%. Para el gjercicio 2002 el gobierno Francés establecié un
recargo reducido del 3%. En consecuencia, los impuestos anticipados y diferidos correspondientes
a las filiales francesas del Grupo se calcularon aplicando el tipo impositivo aprobado del 35,43%
a 31 de diciembre de 2002 para las diferencias temporales (35,43% a 31 de diciembre de 2001).
Los efectos de la reduccién de tipos impositivos sobre los impuestos anticipados y diferidos a
31 de diciembre de 2002 y 2001 se reflejan en la conciliacion que se incluye a continuacion.
La sigutente tabla presenta la conciliacion entre los impuestos sobre beneficios esperado de
2002 y 2001 aplicando el tipo impositivo holandés del 34,5% a 31 de diciembre 2002 (el 35 % a
31 de diciembre de 2001) con el gasto fiscal declarado. Las partidas conciliatorias representan los
beneficios exentos de impuestos o los gastos no deducibles que surgen de diferencias permanentes
entre |a base imponible local y las normas financieras de acuerdo con las normas IFRS.
(en millones de euros) - | _. . 2002 N 200?_
Beneticio (Pérdida) antes de impuestos e intereses minoritarios . __ | 1872001
Tasa nominal de impuestos | 345%  35%
Ingreso (gasto) previsto por el impuesto sobre beneficios | (65)  (700)
Efectos de los cambios en las leyes tributarias . | . | o (1)
Diferencial de tipos impositivos extranjeros | . | | . B (4
Beneficios por dilucién | . N - 936
Amortizacion del fondo de comercio y depreciaciones extraordinarias | o - (32 (588)
Amartizacion / liberacion de impuestos anticipados, neto : __ .. o (264)
Crédito fiscal por gastos de +D | | ) 53 48
Resultacdio de participaciones en empresas asociadas N o 83
Efecto fiscal en depreciacién de inversiones . . 39y {/3)
Otros | e B
Ingreso (gasto) fiscal declarado | o - (453)  (646)
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Los impuestos anticipados y diferidos recogen las diferencias temporales existentes entre los
.importes a efectos contables y a efectos fiscales de determinados activos y pasivos. Los impactos
fiscales futuros de las pérdidas y de las bases imponibles negativas también se han considerado

en el calculo de los impuestos anticipados y diferidos.
Los impuestos anticipados y diferidos se registran sobre los activos y pasivos siguientes:

(en millones de euros) | 31 de diciembre de 2002 31de diciembre de 2001
Inmcml|za;c}nens_|-r;materlales - o - _- - - 15 | - . _13
Existencias - - R 379
- Gastos antic:lpadaa - o - | - | - ” - 174
Base tmpnmble negativa y CFEdItﬁC&IEE por mmper:;amn de pérdldas i B - 634 - 613
Planes c:le pensiones - - 585 498
Otras provisiones - - - - - 482 ” . 2,239
- | — A N 711._“,“__. _ s
Ingresasﬂiﬁtﬁbﬂir en varios ejercic'i;s‘mm' - - o " /722 - N &/70
= ottt I R — _ e 3 e — 70
Am:::rtlzacmn de impuestos antlc:padn;— - “ ' .__,__ - ~(064) o (625)
lrnpuestas nntlclpadus (antes de neten“_)m B - ” - 2.949 _].?45
Inmovilizaciones materlales - | - - 937 - | 1.046
iInmovilizaciones financieras - - - | 107 - &'l
Deudﬂrezyat}t-:; activo cnrculante ' - - - - 900 - 107
Gastos anticipados - | - 32 - —
Otros | - - __m__ - - .._.._ 29
Impuestos diferidos (antes de neteo) o - e 1.263
Impuestos anticipados, neto - “ _ | o 973 o 3.482

El descenso de impuestos anticipados sobre otras provisiones esta relacionado con la
valoracién de instrumentos financieros de acuerdo al IAS 39. En 2002 el cierre tedrico de los
instrumentos financieros se incluye principalmente bajo el epigrafe "otro activo circulante”.

Por consiguiente, el impuesto diferido por otro activo circulante aumenta.

Al 31 de diciembre de 2002 el Grupo ha reconecido 23 millones de euros de bases
imponibles negativas (BINs) y 1.723 millones de euros por créditos fiscales por compensacion
de pérdidas en el extranjero (de los cuales 602 millones de euros corresponden a Alemania,

520 millones de euros al Reino Unido, 347 millones de euros a Francia, 159 millones de euros a
Espafia) y 524 millones de euros por un impuesto comercial aleman BIN. El total de BIN y créditos
fiscales por compensacién de pérdidas representan un impuesto anticipado por 654 millones de
auros, de los cuales 282 millones de euros se cancelan el 31 de diciembre de 2002. La cantidad
de deducciones fiscales del Grupo, se basa en la estimacion de la Direccidn, que evalua el nivel
de impuestos anticipados realizables. En periodos siguientes, dependiendo de los resuitagos
financieros del Grupo, la estimacion de la Direccion, de los impuestos anticipados considerados
realizables, puede cambiar y por tanto la cancelacion de los impuestos anticipados puede
aumentar o disminuir.
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Despues de netear los impuestos anticipados y diferidos de la misma entidad y madurez, los

impuestos anticipados y diferidos netos que figuran en los balances de situacion consolidados son
los siguientes: h

31 de diciembre de 2002 31 ici
(en rnillnr::gs _Ele eums)" . o N Total Parte no corriente - Totai “ dmlﬁxtﬁgm
Impuestos anticipados 2992 1877 4288 29,
Impuestos diferidos _ B B 014 350 @e  (es9)
Impuestns anticipados, neto 973 ' ”527 - 3485 - -2 23:-':

L0s impuestos anticipados y diferidos reconocidos directamente en los fondos propios:

{en mllluqﬂs de eurus_)m o | o | 2002 2001
Efecto dela gdop;_ién de i normalASN°39 | o o o - T 22
Reservas a valor razonable “fair value” en fondos propios: - - o T
|ﬁ;{Er5iUr.1;:§ disponibles para la venta o o ' B - S T
Cobertura de ﬂujnflfif caja | o _. . _--_-- ___m _—(1 051) 606
Total ” - (1.043) 829
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Notas a los balances de situacion consolidados

ey

@ Inmovilizaciones inmateriales

Inmovilizaciones inmateriales representan principalmente el fondo de comercio. Un detalle de los
valores brutos, amortizacion y valores netos se detalla a continuacion:

Saldo a Cambios en Saldo a 31 de

Coste

1deenero  Diferencias el perimetro de Reclasifi- Enajena- diciembre
(en miflones de euros) de 2002  de cambio Adiciones consolidacion cacion . clones de 2002
Otras Inmovilizaciones inmateriales 378 . (‘IO)_ . ‘I§2 - (5) - (25) 470
Fondo de comercio | 12.263 (D) /9 9 — (3) ’IZ.:’>_39
Total 12.641_ (19) 211 4 — (28) 12.809
Amortizacion Saldo a - Cambios en o Saldo a 31 de

1deenero  Diferenciay el perimetro de Reclasifi- Enajena-  diciembre
{en millones de euros) de 2002___ de:_cgmblo Adiciones :nnsplldm'dn cacion ciones de 2002
Otras Inmﬂvilizaciqnﬂ inmaterialg:-; | (232) 6 o “EB) n 4 - 23 (267)
Fondo de comercio (1.827) ] (936) 3 . - 0 (2.753)
Total (2._053)_ 7 (1.004) 7 — 23 (3.020)
Valor cnntable— Saldo a I - - ” Saldo a 31 de

1 de enero diciembre
(en millones de euras) | de 2002 | - - r;ie ZM%
Otras Inmovilizaciones inmateriales o 146 L ” . 203
Fondo de comercio | 10.442 | 9.586
Total 10.588 9189
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El aumento del saldo del fondo de comercio en 2002 se debe principalmente a los gjustes
realizados por las variaciones en el precio de compra y el valor razonable “fair value" de MBDA

(+39 millones de euros), Cogent (+29 millones de euros) y Tesat Spacecom (+5 miliones de euros).

Pruebas de depreciacién extraordinaria

En gran medida debido al continuo descenso de la industria espacial, en particular el sector satélites,
se ha producido una aceleracion de la amortizacién del fondo de comercio reconocido de la
Divisidn Espacio. Se han llevado a cabo pruebas de deprediacién extraordinaria al nive! de
Unidades de Generacion de Efectivo Satélites y Comunicacion, Lanzaderas e infragstructura

asi como en el negocio CASA Espacio. Para identificar las cantidades liquidables que son los
valores en uso, las pruebas se han realizado utilizando el método de descuento de flujos de caja.
Basdndose en las actuales proyecciones del valor de los flujos de caja antes de impuestos el

valor en uso de estas Unidades de Generacidn de Efectivo se ha determinado aplicando una tasa
de impuestos del 12,5%. Dado que las cantidades realizables se encontraban por debajo de las

cantidades registradas en libros de las Unidades de Generacién de Efectivo Satélites y Comunicacion
vy del negocio de CASA Espacio se reconocid un gasto por depreciacion extraordinaria de

350 millones de euros, incluida dentro de los 936 millones de euros de dotacidn a la amortizacion
registrada en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2002.

En 2001, tras los acontecimientos provocados por los atentados terroristas del 11 de septiembre
de 2001, el Grupo llevd a cabo una prueba de depreciacion extraordinaria en relacidn con el
fondo de comercio reconocido de la division de Airbus, que todavia ha de considerarse una
unidad de generacion de efectivo independiente. El importe recuperable de Airbus, superaba
el valor contable, por 1o que no fue necesario realizar una depreciacion extraordinaria. También
se realizaron pruebas de depreciacion extraordinaria del fondo de comercio de las divisiones de
Espacio y Defensa, que resultaron en una depreciacion extraordinaria para Astrium en 2001
de 210 millones de euros, Systems & Defence Electronics (S&DE) de 240 millones , para LFK
de170 miliones de euros y para Matra Datavision de 170 millones de euros.
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€D) inmovilizaciones materiales

Un detalle de los valores brutos, amortizacién acumulada y valores netos se detalla a continuacian:

Coste Saldo a Cambios en el | Saldo a 31
| Tdeenero Diferencias perimetro de Reclasifi- Endjena- de didembre
(en mil!ones df.- Elfﬁ;) o | de 2002 de cambio Adiciones consolidacién cacion cioneas de 2002

Terrenos, mejoras en bienes arrendados v edificios,

incluidqs los edificios ubicados en terrenos de terceros | I 3.876 (39) 303 3 123 (44) 4,227
Equipostécnicosy maquinaria 7 4512 (258) 466 (120 1202 (119) 5791
Dtrﬂilequipq_s._, _equipﬂs de fibrica _\_,(It::ﬁcina | | - 7219 (308) 340 -3 (990) 6428)" 5.864
Pagos anticipados en relacidn con Inmovilizaciones o - T
materia_ha_i_g Inm?zilli_zacianes encurso | | 812 (31) 1.074 2 (108) (62) 1.687
Total - 16419 (636) 2.183 24 227 (653) 17.564
Amortizacion Sakio a Cambios en el Saldo a 31
Tdeenero Diferencias perimetro de Reclasifi- Enajena- de diciembre

(en mi_!lnnes de euros) .. o . ) o de .z.ﬂ_o.z. de cambin_ ~ Adiciones consalidacién o cacién ciones de 2002
Terrenos, mejoras en bienes arrendados y edificios, | - '
inr;lulidasmlzg edificios urb_icadnﬁ en terrenos de terceros (1.267) 16 (200) - (53) 32 (1.472)
Equipos técnicos y maquinaria R = (636) 7 (735) 101 (3.352)
Otrﬂ';;_ equipos, equipos de fabrica y oficina - (2.833) o4 - (543) - (19) 760 292 (2.179)
Pagos anticipados en relacion con Inmovilizaciones

| materialels e Inmovilizaciones en curso __ ! (10) - (46) - 4 - (52)
Total B - . o ~ (6.369) = 350 (1.425) (12) (24) 425 (7.055)
Valor contable Saldo a Saido a 31

1 de anero de diciembyre

(en rnjllnnas de :Eurnsl) . .. - de 2002 | de 2002
Terrenos, mejoras en bienes arrendados y edificios,
incluidos los edificios ubicadns en terrenos de terceros 2.609 . - 2.750
Equipos técnicos y maquinaria 2.253 2.439
Otros equipos, equipos de fabrica y oficina - 4386 . - 3.685
Pagos anticipados en relacion con inmovilizaciones
materiales e Inmovilizaciones en curso .. ” - 802 | | 1.635
Total 10.050 10.509

T T T L. ™ T T L, T L L L.l — TR T T TE T L L. T L L. T T el T T L L L L. T T T T L el e T =T L T L

El epigrafe "Otros equipos, equipos de fibrica y oficina” incluye aviones (i) gue se han
arrendado a clientes y que estin clasificados como arrendamientos operativos con un coste
de 1.336 millones de euros y 1.294 millones de euros a 31 de diciembre de 2002 y 2007
respectivamente, (i) y se han vendido bajo los términos que incluyen compromisos de garantia
del valor de los activos siendo el valor actual de tal cormpromiso superior al 10% del precio de venta
del avion (asumiendo que es el valor razonable “fair value") y por tanto se han regjstrado como
arrendarniento operativo con un valor de coste de 1.709 millones de euros y 1.912 millones de
euros a 31 de dictiembre de 2002 y 2001 respectivamente. En la venta inicial del avién, el coste total
previamente reconocido en existencias es reclasificado a “Otros equipos, equipos de fabrica y oficina’
y amortizado segln su vida Util estimada, los importes recibidos del cliente se registran como
ingresos a distribuir en varios ejercicios. (Véase Nota 21, "Ingresos a distribuir en varios ejercicios”)

El valor de coste total de aviones en régimen de arrendamiento operativo asciende a
5.045 millones de euros y 3.206 millones de euros al 31 de diciembre de 2002 y 2007,
respectivamente (la amortizacion acumulada correspondiente asciende a 1.445 millones de euros
y 1.384 millones de euros respectivamente). El gasto por amortizacion correspondiente a 2002
asciende a 263 millones de euros (419 millones de euros en 2001). Véase Nota 24, “Compromisos
y contingencias” para detalles sobre ventas de transacciones financieras.
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| as cuotas de arrendamientos operativos, futuras no-cancelables (no descontadas) a pagar por
.clientes incluidas en los ingresos al 31 de diciembre de 2002 son las siguientes:

(en millones de euros)

"

"

- - - F P
e

No mds tarde 2003 _ . .. -
Posterior a 2003 y no mastarde a 2007 | . __ o o o 633
Posterior a 2007 352

En 2002 el Grupo reclasificé cinco aviones tipo Beluga desde el epigrafe “otros equipos, equipos
de fabrica y oficina” a "equipos técnicos y maquinaria”. Estos aviones se utilizan en el proceso
de produccién. El efecto se ve parciaimente compensado por la reclasificacion de ciertos aviones
Airbus arrendados en régimen de arrendarniento financiero a un arrendamiento operativo, iras
una renegociacion de las condiciones, y que son ahora parte de otros equipos, equipos de fabrica
y oficina.

A 31 de diciembre de 2002 y 2001 Inmovilizaciones materiales incluye edificios, equipos
técnicos y otros equipos en régimen de arrendamiento financiero por importes de 146 millones
de euros y 169 millones de euros, netos de amortizacion acumulada, por 296 millones de euros
y 273 millones de euros. La dotacion de la amortizacion en 2002 fue de 23 millones de euros.

@ Inversiones en empraﬁs asociadas y otras inversiones y activos financieros
a largo plazo

A continuacion se muestra la composicion de Inmovilizaciones financieras:

{en millones de euros) 31 de diciembre de 2002 31 de diciembre de 2001

Inversiones en empresas asociadas | 1.333 1.252
Otras inversiones a 'Iargc plaznw__- o - - 810 766
Otros activos financieros - o - - 273 o 2.708
Total - S I T 4815 4726

Las inversiones en empresas asociadas se han contabifizado siguiendo el método de puesta
en equivalencia. A 31 de diciembre de 2002 y 2001 “Inversiones en empresas asociadas” se
compone de la participacion de EADS en Dassault Aviation del (45,96% a 31 de diciembre de
2002 y 2001) por importe de 1.333 millones de euros y 1.252 millones de euros en 2001. Dado
que todavia nio se dispone de informacién financiera sobre Dassault Aviation con respecto al
ejercicio 2002, los ingresos netos derivados de esta inversion se han registrado sobre la base de
los resultados netos del afio anterior de dicha sociedad, ajustado por los dividendos recibidos
(Véase Nota 8 “Resultados financieros"). En el Anexo “Informacion sobre las principales inversiones’
se incluye una lista de las inversiones en empresas asociadas.

“Otras inversiones” incluye las participaciones de EADS en compafiias no consolidadas siendo
las mds significativas a 37 de diciembre de 2002 una participacion del 42% en Nortel Networks
Germany por importe de 156 millones de euros, una participacion del 45% en Nortel Network
France por importe de 119 millones de euros y una participacion en Embrear de 75 millones de
euros. La inversion en las dos filiales de Nortel se considera fuera del perimetro de consolidacion
debido a los cambios en la estructura directiva de las sociedades que Nortel comenzo en 2001,

“Otros activos financieros” abarca principalmente las actividades de financiacion de ventas
del Grupo. A 31 de diciembre de 2002 y 2001, incluye principalmente(i) préstamos a clientes por
656 millones de euros y 949 millones de euros, (i) cuentas a cobrar por arrendamientos financieros
resultantes de la financiacion de aviones por 749 millones de euros y 514 millones de euros en 2001
(iii) depésitos bancarios de reembolso anticipado (defeased) por 1.146 millones de euros y
1.044 millones de euros. Los préstamos se conceden a clientes para la financiacion de ia venta
del avion. Estos préstamos son a largo plazo y normalmente tienen un vencimiento asociado al
uso que el cliente hace del avién. Ambos, las cuentas a cobrar y los prestamos forman parte de la
exposicion al riesgo financiero del avién, neto de la devaluacién acumulada de 444 y 477 millones
de euros a 31 de diciembre de 2002 y 2001 respectivarnente. Estas operaciones de ventas
financieras estin generalmente aseguradas por el avién utilizado como garantia (Véase Nota 24
“‘Compromisos y contingencias” para mas detalle en la financiacion de ventas).
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Las partidas que componen las inversiones en arrendamientos financieros son as siguientes:

(er_l miluln_ne-; _ﬂﬂ eurns) ) o B _ " o o o B 31 dE diciemhre de 2002 £ dﬁ dl:mmbredem
Cuc}tas minimas - | 1 114 ) 1 022
Intereses no devengados | - B - T @
Provision I S S T o o (143) T -l(286)

Las cuotas minimas y los intereses no devengados pendientes de cobro son los siguientes
(no descontados): -
(en millnnas de eurns)

NO rnas tarde a 2003 . | | | " - - - ”
Pcaﬁte;rtﬂr 2 2003 3yn I"IEJ més tarcle a 2 2007 | T - A ' - 370
Posterior a 2007 o | - o T 698

Las depdsitos bancarios de reembolso anticipado (defeased) se reconocen cuando como
parte de una venta financiada, Airbus se reserva cierta cantidad para compensar la exposicion aj
nesgo del arrendador financiero. Otros activos financieros incluyen y 201 y 181 millones de euros a
31 de diciembre de 2002 y 2001 por otros préstamos p.ej. principalimente préstamos a empleados.

) Existencias

(en millones de eurns) 31 de drciemhre e 2002 31 de diclembre de 2001
Materias 35 Primas y otros apa;tsrenamlentc}s - o - 853 o 929
Trabajﬂs &N CUrso - - - 8478 | 8108
Produ?t?sutermmadna cmnﬁnentes,ymercadenas B | - 1525 O 17%
Antrcrpasaprweedcrés - | | o 1342 1230

- - - 12,198 12,063
Menos: Anticipos recibidos S | o ' (9.498) (9.594)
Total o - - S 2700 2.469

Todas las existencias se clasifican como activo circulante. A partir del 31 de diciembre de
2002, el Grupo ha cambiado de clasificacion de productos terminados a trabajos en curso
los aviones de Airbus. EADS considera més apropiado incluir en productos terminados solo
aquelios aviones que estan listos para su entrega, incluidos los aviones en pruebas de vuelo.
Anteriormente, los aviones se incluian como productos terminados desde fa fecha del primer
vuelo tedrico. Para mantener los efectos comparativos, FADS ha reclasificado 1.518 millones
de euros de producto terminado a producto en curso a 31 de diciembre de 2001.

@ Deudores
(en millones de euros) 31 de diciembre de 2002 31 de diciembre de 2001
Clientes por ventas de productos y Servicios . - __ 4.472 5.572
Provisién por Iﬂ5ﬂ|VEl'lCIaS ) (358) B (389)
-Total ' 4.114 5.183

— AR L il

Los clientes por ventas de productos y servicios se clasifican como activo circulante.
Al 31 de diciembre de 2002, 275 millones de euros (155 millones de euros en 2001) de la cuenta
chentes por ventas de productos y servicios no esperan ser cobradas en el plazo de un afio.

€ Otros deudores y otros activos

Otras deudores v otros activos a 31 de diciembre de 2002 y 2001(5.256 y 2633 millones de euros
respectivamente), incluye valores razonables “fair value" de instrumentos financieros dertvados
por 2.819 millones de euros y 92 millones de euros, respectivamente, y el resto del pago
capitalizado pendiente al gobierno aleman (355 millones de euros y 454 millones de euros
respectivamente) en relacion con anticipos reembolsables que se amortizan con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias a medida que se entregan los aviones correspondientes.
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A 31 de diciembre de 2002, otros deudores y otros activos comprende cuentas a cobrar de
sociedades filiales por importe de 247 millones de euros (189 millones de euros a 31 de diciembre
de 2001), cuentas a cobrar de sociedades vinculadas por importe de 357 millones de euros

(352 millones de euros a 31 de diciembre de 20017), netas de provisiones por valor de (132) millones
de euros ((112) millones de euros a 31 de diciembre de 2001) e impuestos de sociedades por

389 mitlones de euros.
Otros deudores y otros activos que esperan cobrarse en el plazo de un afio ascienden a
2.243 millones de euros a 31 de diciembre de 2002 (1.610 millones de euros a 31 de diciembre

de 20017) y se clasifican en el activo circulante.
€ Inversiones financieras temporales

Las inversiones financieras ternporales del Grupo ascienden a 4.497 millones de euros y

5.341 millones de euros a 31 de diciembre de 2002 y 2001 respectivamente, y son en su totalidad

clasificadas como disponibles para su venta, Las inversiones financieras temporales que esperan

liquidarse en menos de 12 meses de la fecha del balance de situacion, se clasifican como activo
circulante y ascienden a 4.043 millones de euros y 4.954 millones de euros a 31 de diciembre

de 2002 y 2001 respectivamente.

&) Fondos propios

El movimiento de los "Fondos Propios” se incluye en los Estados de Fondos Propios Consolidados.

El capital social emitido del Grupo esta compueste por 811.198.500 y 809.175.56 acciones
a 31 de diciembre de 2002 y 2001 respectivamente. Las acciones de EADS son exclusivamente
ordinarias y tienen un valor nominal de 1,00 euro. El capital social autorizado esta formado
por 3.000.000.000 acciones. En relacién con el ESOP 2002 (Plan de compra de acciones para
empleados) (Véase Nota 27 "Retribucion en acciones”), EADS emitié 2.022.93% acciones con
un valor nominal de 1,00 euro, representando un valor nominal de 2.022.939,00 euros.

Tras |a autorizacion de la Junta General de Accionistas celebrada el 17 de Mayo de 2002,
el Consejo de Administracién resolvié el 9 de agosto y el 11 de octubre de 2002 requerir a los
Directores Generales la implementacion de un plan de readquisicion de acciones hasta un maximo
de 10.100.000 acciones propias, representando el 1,25% del capital emitide por la Sociedad.

El 12 de julio y el 18 de septiembre de 2001 el Consejo de Administracion del Grupo tomé la
decision de lanzar un plan de readquisicion de acciones aprobado por la Junta General de Accionistas
celebrada el 10 de mayo de 2001. En consecuencia, el Consejo de Administracion solicitd a los
Directores Cenerales y Consejeros Delegados que establecieran un plan de readquisicion de
10.500.000 acciones. En resumen, la Sociedad tiene derecho a recomprar hasta 20,6 millones

de euros de acciones de EADS, que representan el 2,54% del total del capital de la Sociedad.

En 2002, EADS compré 10.241.252 acciones propias, resultando un total de 800.957.248
acciones a 31 de diciembre de 2002. Con anterioridad al ejercicio 2002 el Grupo no habia
recomprado ninguna accién.

Asimismo, el 17 de mayo de 2002, la junta general de accionistas decidid distribuir un
dividendo en efectivo correspondiente a 2001 por un importe bruto de 0,50 euros por accion,
que fue distribuido el 28 de junio de 2002.

El capital suscrito representa el valor nominal de las acciones emitidas. El aumento de capital
social representa la contribucion de 2.022.939 euros que realizaron los empleados en 2002
bajo el plan de compra de acciones para empleados. Reservas incluye las reservas de capital,
resultados de ejercicios anteriores asi como el resultado del ejercicio. Beneficios / pérdidas
acumuladas (AQCI) incluye todas las cantidades registradas directamente en Fondos Propios
resultantes de las variaciones en los valores razonables "fair value” de los instrumentos financieros
clasificados como disponibles para la venta, que forman parte de operaciones efectivas de
cobertura de flujos de caja “cash-flow hedges”, asi como los ajustes por tipo de cambio de las
entidades extranjeras. Acciones propias reflejan el saldo de |a cantidad pagada por las acciones

de la sociedad.
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Un detalle de las provisiones se presenta a continuacién:

(en millones dg euros) . - 31 de dm&mhra de 2002 31 de dlclembre de 2001
Planes de pens:cmez (Véase Nota 'Im {thgaCIGﬂES similares o - o 3 392 - 3 '|h75
Instrurmentos financieros (V;“s-e_Nnta 18 b) | o 161 o | ) 3. 673
Ofras provisiones (VEflié_ Nota ota 18 C) ) R ' - 4 695 o s 069
Total - | T 8248 1.918

A 31 de diciembre de 2002 y 2001, respectivamente, 3.209 millones de euros y 3.019 millones
de euros de los planes de pensiones y obligaciones similares, 11 millones de euros y 1.627 millones
de euros de instrumentos financieros asi como 3.194 millones de euros (2.833 millones de euros)
de otras provisiones tienen un vencimiento superior a 1 afio.

a) Planes de pensiones

Cuando los empleados del Grupo se jubilan, reciben prestaciones de acuerdo con lo estipulado
en los acuerdos de jubilacién, de conformidad con las normativas y las practicas de los paises
(principalmente, Francia y Alemania) en los que opera el Grupo. La legislacién francesa establece
el pago de prestaciones por jubilacién a los empleados en funcidn de su antigliedad en la empresa.
En Alemania, las prestaciones por jubilacion se pagan en funcidn de los sueldos y la antigiiedad.
Algunos planes de pensiones se basan en el salario del dltimo ejercicio o en una media de los
ultimos tres afios de trabajo, mientras otros son planes fijos que dependen de una escala (que
incluye el nivel salarial y la posicion).

e realizan estudios actuariales periddicamente para determinar el importe de las obligaciones
del Grupo en relacion con los compromisos por jubilacidn. Este estudio incluye hipdtesis sobre
evolucion salarial, edad de jubilacién y los tipos de interés a largo plazo. Incluye todos los gastos
que el Grupo tendria que pagar para alcanzar estas obligaciones. El importe resultante se regjstra
en ef balance de situacién como una provision. Los beneficios y pérdidas actuariales se difieren y
se registran de acuerdo a la vida laboral restante esperada, de los empleados que participan en
cada plan cuando exceden el mayor entre el 10 % del valor presente de las obligaciones definidas
y el 10 % del valor razonable "fair value” de los activos del plan.

La tabla siguiente incluye informacion en relacidn con las obligaciones por pensiones del Grupo.

Variacion en la provisién por compromises por pensiones en 2002:
(en millones de eums)

Provision por pensiones al comienzo del EjETCICIE! ' 3151
Coste normal del perlodc - - - 3
Contribuciones - ()
Benef cios pagadas ) - | (109)
Adqulslcmne:-:yntrm - - 1

Provision para peqsinfiﬁ ciarren;l:lwéje'rclici':_l.r:_” . - .I_._..-_.._.w.__u_...  3.357

e L WU = =TT —ET T T T T

L.a diferencia entre el importe total de los planes de pensiones y obligaciones similares
3.392 y 3.176 millones de euros a 31 de diciembre de 2002 y 2001, respectivamente, v el importe
neto provisionado para las pensiones (3.357 y 3.157 millones de euros a 31 de diciembre de
2002 y 2001) se debe principalmente a compromisos adicionales por compensaciones diferidas
(35 y 25 millones de euros en 2002 y 2001 respectivamente), que en el afio de su origen no
formaban parte del importe neto reconocido como pasivo por pensiones.

Variacién en las obligaciones de prestacién definida:

(en millones de euros) 2002 20_0_1
Obtigaciones por preztacmn def ntda al inicio del ejercicio B | 380 3512
C_oste por ano de SEWICID - S 124 | 84
Costefi nanuerc- | | S B 229 | 220
Mmd;f" icaciones del plan - o .D _ (8)
F’erdldas actuariales ” T R ' ED“I 191
Adquusacmnesyc:trm “ - o “ '8_ - __‘__12
 Prestaciones pagadas ' ) o | __ - (155 (131
Obligacnnnes por prestacion definida al cierre del ejercicio .I mm‘mwm _ 4287  3.330
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Las obligaciones por prestacion definida al final del ejercicio reflejan el valor actual, sin deducir ningin
- activo del plan, de los pagos futuros esperados para hacer frente a la obligacién contraida con los

empleados por los servicios prestados. Las pérdidas actuariales ascienden a 207 millones de euros a

37 de diciembre de 2002, principaimente como consecuencia del descenso de la tasa de descuento

para obligaciones de pensiones en Alemania de un 6,0 % a un 5,75%.

Cambio en los activos del plan:

(en rmilnnas de euros) 2002 2001

Valor de realizacion de los ar:tlvas del plan al inicio del EJEFCICID | - 571 682

Rentabilidad real de los actlvcs del plan 65 (70)

C:::ntrlbucujnymtms ' ' 42 N T

Prestaciones pagadas - - “6)  (42)
Valor razonable de los activos del plan al ciarre del eyercicin o ._.._ ' . ) ._..___.I | 532 571

El valor razonable “fair value” de los activos del plan al cierre del ejercicio incluye los activos
mantenidos en los fondos para las prestaciones a los empleados a largo plazo, que existen sélo
para pagar o financiar las prestaciones a los empleados. Los activos del plan no se encuentran
expuestos enteramente a fluctuaciones del mercado de valores, tan solo una pequeria parte de

los activos del plan se invierte en tales instrumentos.
La tabla siguiente muestra una conciliacién del estado de cobertura con los importes

registrados en los balances de situacién consolidados:

(en millones de eurox) 31 de diciembre de 2002 31 de diciembre de 2001

Estaclo de mbertura B . ' '3 755 . 3.309
Beneficios (perdldas) actuariales netos no registrados | . (398) (158)
Importe neto registrado 3. 357 3.151

' Diferencia entre las obligaciones por prestacion definida y el valor razonable "fair value” de los activos del plan.

El importe neto registrado se corresponde con el importe definido corno pasivo por planes de
pensiones de prestacion definida, y forma parte del epigrafe "Planes de pensiones y obligaciones
similares”. Este importe incluye el estado de cobertura, ajustado por los beneficios / pérdidas
actuariales, gue no han de registrarse ya que no cumplen el criterio de reconocimiento.

La siguiente tabla muestra las hipdtesis medias ponderadas utilizadas para calcular los valores

actuariales de los planes de pensiones:

Hipotesis

{en %) 31 de diciembre de 2002 31 de diciembre de 2001

Ir‘ltere;té;:hu:ﬂ (tasa de actuahzaclcsn) S - 50-575 ' ” 50-6,0

Aument{:g‘e la prestamcm | ' - - 3.0 - 30~35
le infla o N 175 2,0

Tasa de mﬂac:én
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(en millones de euros)

Coste por afio de servicio

CGEtE financiero

El desglose del coste normal del periodo por pensiones. incluido en Benef icio antes de resultados
financieros, impuesto sobre beneficios e intereses mrnnritanas es el siguiente:

Rentabtlldad prevista de los actwm del plan

Perdldas actuariales netas (beneﬁcms)

Coste normal del periodo por pensiones “

(en millones de auros)

o L . . o o o Z{JDE 2001

B I

) o . 22 2
. - L N @ @
_ 8 0

319 257

Riesgos financieros relatwof. a aviones

Facturas pendientes
Pérdidas contractuales

b) Instrumentos financieros

La provision por instrumentos financieros (161 millones de euros y 3.673 millones de euros a

31 de diciembre de 2002 y 2001) refleja el valor negativo de mercado de instrumentos financieros

derivados en divisas, El descenso se debe al fortalecimiento del euro contra el délar estadounidense
(1 Euro =1,0487 US ddlar estadounidense en 2002; 1 Euro = 0,8813 délar estadounidense en 2001).

¢) Otras provisiones
Un detalle de otras provisiones se presenta a continuacion:

Provision de impuestos

Carantias

Otros riesgos y gastos

Total

o 31de diclen'rbre 2002 31 de dn:lembre 2001

' 1215 1 498

82 80

R 33 450

B 255 o

) o N 180 198

B ' 1810 1.89
4.695 5.069

(en millones de aurps)

Riesgos flnanmercﬁ relatlvc):a a aviones

Facturas pend:ente:a

Pérdidas contractuales

La provisién para riesgos financieros de aviones cubre, en linea con la politica del Grupo para
el riesgo de financiacién de ventas, la exposicion neta al riesgo de la financiacién de aviones
(689 millones de euros a 31 de diciembre de 2002) y el riesgo del valor de los activos (526 millones
de euros a 31 de diciembre de 2002) relacionados con Airbus y ATR de |a divisién Aeronautica.
El movimiento de las provisiones en el gjercicio ha sido el siguiente:

Provision para impuestos

Carantias

Otros riesgos y cargos

Balance a Balance a 31

Tenere  Diferencias Reclasifi- Usados/ de diciembre

o de 2002 decambic I_ﬂdi_clnnas caciones iberados de 2002

1498 (3) 27 (126)  (148) 1215

820 0 380 (54 (344)  8&©2

- 450 (5 145  (28) (129) 433
_ 213 0 N () @) 255

198 (10) 64 7 (79 180

1890  (107) 636 98 (707)  1.810

Total

5069 (358 1.542 (110) (1.448) 4.655

T -
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(19, Deudas ﬁnﬁndems

(en miliones de euros)

31 de diciembre de 2002 31 de diciembre de 2001

Bona; .
Deudas con entidades de r;(élditq

Deudas con empresas asociadas

Préstamos

Deudas por arrendamiento financiero

Otros
Deudas financieras a corto plazu (menos de un afio)

Bonos

— TR T . Al LB

Deudﬁs con entidades de crédito
deudas a mas de 5 afios: 810(a 31 de diciembre de 2001: 1.162)

Deudas con empresas asociadas
Ic{gudas a m_és de Eaﬁﬂs: 0 (a 37 de diciernbre de 2001: 9)
Préstamos

deudas a mds de 5 afios: 667 (2 31 de diciembre de 2001: 1.217)

Deudas por leasing financiero
deudas a mds de 5 afios: 688 (a 31 de diciembre de 2007; 1.094)

Deudas financieras a largo plazo

thal - -

B 209 426

. 756 286

. 166 90
. 80 ~ oe
_ o 100 - 110
374 444

1.185 1.462

_ 44 195

1.313 1.541

o 0 18

- 963 1648
1.466 ' 1.636

_ 3.791 5.038
4.976 6.500

La disminucién del saldo de Deudas Financieras de 6.500 millones de euros a 31 de diciembre de
2001 a 4,976 millones de euros a 31 de diciembre de 2002 se debe al efecto de las diferencias de
cambio positivas por 782 millones de euros, pagos de obligaciones de 368 millones de euros y la
liquidacion de deudas bancarias. Dentro del epigrafe "Otros” se incluyen deudas financieras con
socios de joint ventures. Las deudas por arrendamiento financiero a ciertos arrendadores estdn
respaldadas por depdsitos bancarios de reembolso anticipado (defeased) de 1.146 y 1.044 millones
de euros a 31 de diciembre de 2002 y 2007 respectivamente.

El importe total de las deudas financieras con vencimiento en los préximos cinco afios y en
anos posteriores es el siguiente;

(en millones de auros) Deudas financieras
203 S 1185
2004 193
2005 B S 325
o — -
2007 715

| ' - o 2165

Anos posteriores
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@ Acreedores comerciales y' otras deudas

(en miIEnnes de eurus) 31 de diciembre da 2002 31 de diciembre de 2007

Acreedﬁres cnmercialas 5 070 5 466“
Otras deuaas 10246 1063
Total 15.316 16.097

A 31 de diciembre de 2002, Otras deudas incluye principalmente anticipos de clientes de
3.578 millones de.euros (4.509 millones de euros a 31 de diciembre de 2001), asi como anticipos
-reembolsables de Gobiernos europeos de 4.265 millones de euros (3.469 millones de euros a
31 de diciembre de 2001). También incluye deudas con compariias vinculadas de 85 millones
de euros (68 millones de euros a 31 de diciembre de 2001) y a compafiias asociadas por
20 millones de euros (85 millones de euros a 31 de diciembre de 2001). Como consecuencia
del debilitariento del délar estadounidense en 2002 los anticipos de clientes descendieron
449 millones de euros. El incremento en los anticipos de Gobiernos europeos se debe
principalmente al prograrma A330.

Vencimientos — Dentro de acreedores comerciales, a 31 de diciembre de 2002, 33 millones
de euros (173 millones de euros en 2001) tienen un vencimiento superior al afio. Dentro de
"Otras deudas” se incluyen 3.892 millones de euros cuyo vencimiento es inferior a un ario y
3.715 millones de euros cuyo vencimiento es superior a ¢inco anos.

€D Ingresos a distribuir en varios ejercicios
La mayor parte de los ingresos a distribuir en varios ejercicios se debe a las ventas de aviones Airbus

que incluyen compromisos de garantia del valor de los activos, registrados como arrendamientos
operativos (£.031 millones de euros en 2002 y 2.309 millones de euros en 2001, respectivamente).
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Notas a 10s estados de cash-flow consolidados

v,

€ Estados financieros consolidados

Dentro de la posicion de caja de EADS (figura como Tesoreria y activos financieros liquidos
equivalentes en el Estado de Cash Flow Consolidado) se incluyen 227 Millones de euros

(386 millones de euros en 2001) que representan la cantidad depositada por Airbus en BAES.
También se incluyen 596 millones de euros y 414 millones de euros a 31 de diciembre de
2002 y 2001, respectivamente, que representan la participacion de EADS sobre Tesoreria y
activos financieros liquidos equivalentes de MBDA depositados en BAES y Finmeccanica.

Estos fondos son totalmente disponibles por EADS.
En la presentacion del Balance Consolidado a 31 de diciembre de 2002 y del Estado de Cash

Flow Consolidado, EADS ha considerado como parte de la posicion de caja (siendo Tesoreria y
activos financieros liquidos equivalentes y ciertas inversiones financieras temporales cualificadas,
ver Nota 2, "Resumen de politicas contables” mds significativas), inter alia, una cantidad de

160 millones de euros relacionada con Astrium. Debido a que Astrium consolida utilizando el
método de integracion proporcional, esta cantidad corresponde a anticipos de caja realizados

a Astrium para los cuales, EADS podria solicitar el reembolso de BAES en virtud del acuerdo de

accionistas de Astrium.
El siguiente cuadro ofrece un detalle de las adquisiciones y enajenaciones de empresas

subsidiarias y de unidades de negocio:

(en millones de euros) 31 de diciembre de 2002 31 de diciembre de 2001
Tls‘?enr:_iq_ .C_i,EL compra (venta), agregadﬂ - - - ' (71) - 415
Er::ar tanto sin incluir tésc::reri'a y activos financieros ifquidﬂﬁ equivalentes - N (7;)_“ - 415
Caja y activos ﬁnanciérqs liquidos equi-vﬁl;fé; S - - @T— 13

Dentro del precio de venta total recibido en 2002 de 71 millones de euros esta el efectivo
recibido por la venta de Aircelle por 63 millones de euros. En 2001, el precio de las adquisiciones
ascendid a 415 millones de euros principaimente por la compra de Cogent, Tesat y Dornier.

La linea "Resultado por enajenaciones de inmovilizado / negocios y resultado de las asociadas
(método de puesta en equivalencia)” en el Estado de Cash Flow consolidado, incluye en 2002
el resultado de las empresas asociadas por 134 millones de euros. El efecto de las variaciones en
el ipo de cambio en tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes asciende a 82 millones
de euros, principalmente causado por el debilitamiento del délar estadounidense en 2002,
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Otras notas

(23] Lftig_ins y demandas

Existen diversas actuaciones legales, investigaciones del Gobierno, procesos legales y otras demandas
pendientes o que pueden ser entablados o definidos en ef futuro contra el Grupo. Los litigios estan
sujetos a un gran numero de incertidumbres, y el resultado de los litigios individuales no se puede
predecir con seguridad. EADS considera que ha realizado las provisiones adecuadas para cubrir
actuales o contemplados riesgos por Iitigios. Es razonablemenie posible que la resolucién definitiva de
algunos de estos litigios exija que el Grupo incurra en gastos, por encima de las provisiones dotadas,
durante un amplio periodo de tiempo y por importes que no pueden ser estimados razonablemente.
L.a expresion “razonablemente posible” se utiliza en este contexto en el sentido de que la probabilidad
de que se produzca una operacion o acontecimiento futuro es mas que remota, PEro menos gue
probable. Aunque la resolucion definitiva de dichos litigios podria tener un impacto significativo
en los resultados de explotacion consolidados del Grupo correspondientes al periodo objeto de
informacion en el que se regjstra un ajuste a la provisién estimada, el Grupo considera que cualquier
ajuste que surgiera no deberia afectar significativamente a su situacion financiera consolidada.

EADS no tiene constancia de la existencia de alguna otra situacion excepcional o pendiente
o amenaza legal o de procedimientos de arbitraje que pueda tener o que pueda haber tenido
en un periodo reciente un efecto material en su posicion financiera, sus actividades, sus resultados
0 su Grupo, excepto aquellos expuestos a continuacion.

EADS (mas especificamente, DADC y Dornier GmbH) es y ha formado parte de diversas
disputas y procesos de arbitraje con la familia Dornier, accionistas minoritarios de Dornier GmbH.
Estas disputas se refieren a la validez de diversas resoluciones de reuniones de accionistas de
Dornier GmbH, principalmente relativas a las contribuciones de las actividades y activos de Domiier.
Estas contribuciones fueron la causa de dos procedimientos de arbitraje que se resolvieron
recientemente decidiendo a favor de EADS/Dornier GmbH. Ademis la validez de algunas de
esas contribuciones fue confirmada por el juzgado regional de apelaciones en Suttgart.
5in embargo, otros procedimientos, en particular relativos a la contribucion de las participaciones
en Dornier Luftfahrt GmbH por Dornier a Fairhild Dornier Luftfahrt Beteiligungs GmbH, estan
pendientes de resolucion. EADS y Dornier GmbH esperan gque los procedimientos pendientes
se resuelvan a su favor tal como ha sido en decisiones recientes.

A final de 2002, se produjo un requerimiento de arbitraje contra una subsidiaria de EADS
involucrada en |a provision de equipos bajo un contrato comercial que termind hace varios afos.
Aunque una valoracion preliminar de esta reclamacion pudiera resultar significativa, el riesgo
financiero no puede ser cuantificado en esta etapa del procedimiento. EADS considera que dispone
de fuertes argumentos, de modo y de forma para defenderse de la reclamacion. En estos
momentos del proceso no se puede valorar el riesgo financiero.

€D Compromisos y contingencias

Activos contingentes

EADS (mas especiticamente Euromissile GIE) recientemente ha obtenido una sentencia favorable
en el procesa de arbitraje iniciado por Thales y ha sido indemnizado por los dafios reclamados, la
cantidad principal asciende a 107,6 millones de euros, que no han sido cobrados ni contabilizados
a 31 de diciembre de 2002. La decisién debe ser inmediatamente cumplida y los importes fueron
pagados a Euromissile CIE el 17 de Febrero de 2003. Sint embargo, Thales ha completado un
requerimiento para anular la decisién de este arbitraje.

Obligaciones de compromisos y contingencias

Financiacién de ventas — En relacion con las actividades de Airbus y de ATR, EADS se compromete
a financiar las ventas a determinados clientes. Las operaciones de financiacion de ventas suelen
garantizarse con el propio avién que es objeto de la venta. Asimismo, Airbus y ATR se benefician
de las clausulas de proteccion y paquetes de garantias disefiados a medida de los riesgos
percibidos y al entorno juridico. EADS considera que el valor razonable "fair value™ estimado del
avién que garantiza dichos compromisos compensara sustancialmente cualquier posible péraida
derivada de los compromisos. Se dotan las correspondientes provisiones para cubrir cualquier
diferencia entre el importe de los compromisos de financiacion asumidos y el valor razonable

“fair value" del avién financiado o directamente se deprecia el valor del avidn. El riesgo de que se
ejercitan dichos compromisos se considera remoto. La base para la depreciacién es un modelo

de riesgo de precio que se aplica a cada cierre para monitorizar el valor pendiente del avion.

EADS 2002 Notas a los estados financieros consolidados 07



‘Notas a los estados financieros consolidados

Dependiendo de la parte que asuma los riesgos y beneficios de la propiedad del avidn financiado,
los activos relacionados con las ventas financiadas son contabilizados en el balance (i) como un
arrendamiento operativo (Véase Nota 11 “Inmoviiizaciones materiales”) o (i} como un préstamo
a clientes o (jii) como cuentas a cobrar por leasings (Véase Nota 12 “"Inversiones en empresas
asociadas y otras inversiones a largo plazo y activos financieros™).

A 31 de diciembre de 2002, la eliminacion / depreciacién acumulada asciende a 459 millones
de euros para los leasings operativos y a 444 millones de euros para los préstamos y leasings
financieros. 72 millones de euros se recogen en provisiones para el riesgo financiero de los aviones
(Véase Nota 18c¢ "Otras provisiones”).

Algunas financiaciones de ventas incluyen la venta y el lease back del avion con un tercero,
arrendador, bajo un arrendamiento operativo. A menos que el Grupo haya vendido los compromisos
del leasing operativo a terceras partes, los cuales asumirian las obligaciones para los pagos, esta
expuesta a futuros pagos por leasing, Los pagos nominales futuro del leasing operativo derivados
de las ventas de aviones son registrados fuera del balance y el detalle es el siguiente:

{en millones de euros)

No mas tarde de 200“3;”' - o ___w “ - 244
Después de 2003 y antes 2007 | 1.022
Después de 2007 1./38

El total de compromisos de arrendamientos de 3.004 millones de euros surge por aviones en
alquiler y son generalmente soportadas por los correspondientes ingresos por subarrendamiento
de clientes. Una gran parte de los compromisos de arrendamiento (1.552 millones de euros)
surge de las transacciones vendidas a terceras partes que asumen las obligaciones de los pagos.
El valor nominal de los compromisos futuros de arrendamiento de aviones de Airbus donde
EADS soporta el riesgo ha disminuido de 1.853 millones de euros en 20017 a 1.452 millones de
euros, principaimente debido a la depreciacion del US Délar en comparacién con Euro de
296 millones de euros. EADS determina la exposicion bruta al riesgo del arrendamiento operativo
como el valor actualizado de las corrientes del page relacionadas con el mismo. La diferencia
entre la exposicion brutay el valor estimado del avidn subyacente utilizado como garantia
colateral, se provisiona completamertte, por 617 millones de euros y se registra como parte de
la provision para el riesgo financiero del avion (Véase Nota 18c¢, "Otras provisiones”).

Ademids EADS es responsable en el caso de que las garantias del valor de los activos
otorgadas a los clientes como parte de la venta del avion. La Direccién de Airbus considera que
el riesgo financiero asociado a estas garantias es controlable. Tres factores contribuyen a esta
evaluacion: (i) la garantia solo cubre un tramo del valor futuro estimado del avidn, y su nivel se
considera prudente en comparacién con el valor futuro estimado de cada avién; (ii) la exposicion
al nesgo relacionada con la garantia del valor de los activos esta diversificada entre un elevado
numero de aviones y clientes; y (i) las fechas vencimiento de las garantias de valor de los activos
pendientes estan repartidas en distintos arios hasta 2017 con lo que el nivel de exposicidn a
vencimientos anual es bajo a lo largo de los arios. Por ejemplo, para el periodo que abarca 2003 a
2007, el riesgo medio anual bruto de las garantias del valor de los activos es de aproximadamente
280 millones de euros. La variacién en la exposicién media refleja que el valor mas alto garantizado
del avion en el periodo de ejecucion se alcanza en 2007. De afo en afo la exposicion bruta al
nesgo de garantia del valor del activo no cambia entre 2002 y 2001. Los 526 millones de euros
de exposicion neta al riesgo esta totalmente provisionada en ef balance de situacion, como
consecuencia la exposicion residual neta es cero.

Dado que los periodos limitados de ejercicios de las garantias de valor de los activos finalizan
por termino medio diez anos después de |a entrega del avién, las garantias de valor de los activos
emitidas en 2003 no podran ejercerse antes de 2013 y, por tanto, no se espera un incremento
en |a exposicidn al nesgo a corto plazo.

Aungue también se incurre en compromisos de garantia de compra para proporcionar
financiacién relacionada con la cartera de pedidos de Airbus y de ATR, tales compromisos no
se consideran parte de la exposicion bruta al nesgo hasta que se otorga realmente la financiacion,
lo que ocurre cuando se entrega el avion. Esto se debe a que (i) la-experiencia anterior sugiere
que es poco probable que esas operaciones de financiacion propuesta se pongan realmente en
practica, (it) hasta la entrega del avién, Airbus y ATR retienen el activo y no incurren en un tesgo
inusual en relacion con &l mismo, y (iii) es posible que terceros participen en Ia financiacion.
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Con el fin de atenuar la exposicion de Airbus y ATR a créditos inaceptables, dichos COMPromisos
suelen incluir condiciones financieras que deben cumpiir las partes a las que se concede Ia
garantia para beneficiarse de la misma. |

A pesar de [a garantia colateral subyacente, si Airbus no fuese capaz de hacer frente a sus
obligaciones de ventas financiadas y al garantizar el valor de los activos. ciertas companias de
EADS y BAES guardan conjuntamente varias provisiones por | exposicion de ventas incurrido
por Airbus con anterioridad al 1 de enero de 2001. La exposicion de EADS a las obligaciones
incurridas por Airbus con posterioridad al 1 de enero de 2007 est4 limitada POr SUs estatutos
como accionista en Airbus S.A.S. Respecto a ATR, cada accionista ests colectiva e individualmente
obligado contra terceras personas sin limitacién. Entre los accionistas, |a obligacion esta limitada
a cada socio en proporcion a su participacion.

Compromisos en pensiones — EADS tiene varios joint ventures con BAES. de las que las mas
significativas en ndmero de empleados son Airbus y MBDA. Respecto a cada joint venture, mientras
BAES continie como accionista, los empleados de UK podrian permanecer en los planes de
pensiones de BAES, que actualmente corresponden a planes de prestacion definida. BAES ha
anunciado recientemente una insuficiencia en los activos afectos a los compromisos por pensiones
en la jubilacién en comparacion con sus respectivas obligaciones por 2.164 millones de libras
(después del impuesto diferido asumido) que habria sido reconocido si se hubiera implementado
la nueva norma contable FRS 17. Como participantes de los planes de BAES, las joint ventures
con EADS estdn potencialmente afectadas por esta insuficiencia. Sin embargo, los acuerdos de
joint venture entre EADS y BAES tienen el efecto de limitar las contribuciones que la joint venture
debe realizar al plan de pensiones durante un periodo determinado (p.g). hasta 2011 para Airbus).
Cualquier contribucion adicional seria pagada por BAES. EADS por tanto no esti expuesta a
incrementos en las contribuciones derivadas de las necesidades de financiacion de dichos planes
de pensiones, durante el periodo de limitacion de las contribuciones. Actualmente, EADS tiene
limitada informacion sobre el impacto que tendrian las necesidades de financiacion de los planes
mencionados sobre as joint ventures después del periodo de limitacién de las contribuciones.

En el caso de Astrium, tras el acuerdo firmado el 30 de enero de 2003, esta sociedad dejari
de ser una joint venture con BAES. EADS estableceri un plan de pensiones para los empleados
de Reino Unido en funcién de una transferencia de los importes existentes en el plan actual
Dependiendo del tipo de plan de pensiénes que EADS establezca para los empleados de Reino
Unido, el importe maximo estimado a 31 de diciembre de 2002 estaria aproximadamente en
30 millones de libras esterlinas y seria tratado como costes de adquisiciones, por lo que no
afectaria a los ingresos netos.

Otros compromisos — Otros compromisos comprende pasivos contingentes y bonos de
actuacion a algunos clientes.

Los compromisos futuros en arrendamiento operativo de pagos para alquiler (siendo EADS
el arrendatario) y contratos de arrendamiento financiero (no relativos a la financiacion de los aviones),
asclenden a 740 millones de euros y se refieren principalmente a operaciones de aprovisionamiento
(p- e, leasings ae maquinaria, alquileres de coches, ..). |.os vencimientos son los siguientes:

{en millones de auros)

Nomastarde de 20038 ) R - N - 71
Después de 2003 y antes 2007 | | | | ) 28
Después de 2007 440
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€D Informacién sobre instrumentos financieros

a) Gestion de riesgos financieros

Por el tipo de las actiidades que lleva a cabo, EADS esta expuesta a una serie de riesgos financieros,
especialmente al riesgo de tipo de cambio y al riesgo de tipo de interés, tal como se explica a
continuacion. La gestion y limitacion de dichos riesgos financieros en EADS se lleva a cabo por el
departamento de tesoreria central de EADS Headquarters en virtud de politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion. La identificacion, evaluacion y cobertura de los riesgos financieros es
responsabilidad de los comités de tesoreria de las divisiones del Grupo v las unidades de negocio.

Riesgo de mercado -

Riesgo de tipo de cambio — EADS gestiona una cartera de cobertura a largo plazo con distintos
vencimientos, cubriendo su exposicion neta en las ventas en ddlares estadounidenses
principalmente procedentes de las actividades de Airbus. Esta cartera cubre la gran mayoria de las
transacciones de cobertura del Grupo.

Los ingresos de EADS se encuentran denominado principalmente en délares, si bien una parte
importante de sus gastos son en euros y una mds pequena en libras esterlinas. En consecuencia,
en la medida en que EADS no utilice instrumentos financieros para cubrir [a exposiciényeta
al riesgo de tipo de carmbio tanto actual como futuro, sus beneficios se verian afectados por las

EADS 2002 Notas a los astados financieros consolidados 99

E
]
i
!
|
i




-

i rr 1 1 ™mi=-=|

i 2

Notas a los estados financieros consolidados

100

fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio euro/délar. Dade que el objetivo del Grupo
es generar beneficios Unicamente a través de sus operaciones y no mediante la especulacion
sobre [as fluctuaciones en los tipos de cambio, EADS utiliza estrategias de cobertura para
gestionar y minimizar el impacto que estas fluctuaciones en los tipos de cambio puedan tener

en dichos beneficios.

A efectos de reporting financiero, para cubrir la exposicion al riesgo en délares americanos,
EADS designa parte de sus posiciones en divisa como ios elementos cubiertos. Como instrumentos
de cobertura EADS utiliza principalmente opciones y futuros sobre moneda extranjera.

EADS pretende cubrir [a mayoria de su exposicién neta al riesgo basandose en la cartera de
pedidos en firme y en las operaciones previstas. £n el caso de productos como los aviones, EADS
utiliza generalmente una cobertura de las ventas en ddlares americanos correspondientes al afio
siguiente hasta el 2010. Las posiciones cubiertas se definen como los primeros ingresos en
efectivo previstos altamente probables para un mes determinado, basdndose en los pagos finales al
momemnto de la entrega. El importe de esos primeros ingresos lo decide por un comité de tesoreria
y cubre normaimente hasta el 100 % de la exposicidn neta en délares americanos equivalente
derivada de dicha venta. Para EADS una transaccion presupuestada es considerada altamente
probabile si la futura entrega estd incluida en el libro de pedidos auditado o su materializacién
es muy probable en vista de las evidencias comtractuales (p.ej. carta de intenciones).

Es posible ajustar el ratio de cobertura para tener en cuenta los cambios macroecondmicos
que afectan a los tipos de cambio al contado y a los tipos de interés, seguin sea el caso.

Para los proyectos relacionados con el negocio, EADS cubre el 100 % basandose en los
flujos especificos que surgen desde la fecha de la firma y contratos individuales. La cobertura
se implernenta basada en proyectos individuales, p. ej. Un contrato nuevo.

Riesgo de tipo de interés — El Grupo utiliza una técnica de gestion de activos y pasivos con el
objeto de limitar los riesgos de tipo de interés. El Grupo se encarga de equilibrar el perfil de
riesgo de sus activos con la estructura de pasivos correspondiente. La exposicion neta a riesgos
de tipo de interés se gestiona mediante varios tipos de instrumentos para minimizar el riesgo y
sus repercusiones financieras. Por tanto el Grupo puede utilizar los derivados de tipos de interés
con el propdsito de obtener cobertura,

Los instrumentos de cobertura que se asignan especificamente a instrumentos de deuda
tienen como maximo los mismos importes nominales, asi como las mismas fechas de vencimiento
que los elementos cubiertos, con la excepcién de un pequefio niimero de posiciones residuales
positivos no significativos a efectos del cierre tedrico. En refacion con la tesoreria, EADS sélo
invierte en instrumentos a corto plazo y/o instrumentos que estdn relacionados con un tipo de
Interés variable para minimizar aun mas cualquier riesgo de tipo de interés en su tesoreria y cartera
de inversiones financieras temparales.

Riesgo de precio — La tesoreria, los activos financieros liquidos equivalentes y las inversiones
financieras temporales del Grupo se invierten en instrumentos financieros no especulativos,
fundamentalmente de alta liquidez, como certificados de depdsitos, depésitos diarios, papeles
comerciales y otros instrumentos monetarios, que generalmente tienen un vencimiento inferior
a 3 meses, asi como inversiones de renta fija cotizada con un vencimiento generalmente inferior
a un ano. Por lo tanto, el riesgo de precio al que esta expuesto el Grupo es minimo.

Riesgo de liquidez

La politica del Grupo es mantener tesoreria y activos financieros liquidos en cualquier momento,
tener fondos disponibles para cumplir sus compromisos futuros. Diariamente EADS invierte su
excedente de caja en instrumentos financieros liquidos y no especulativos tales como certificados
de depdsitos, depdsitos diarios, papeles comerciales y otros instrumentos financieros que
generalmente tienen un vencimiento inferior a 3 meses.

Riesgo de crédito

EADS esta expuesto al riesgo de crédito en la medida que la parte contraria no realice sus
cometidos desde p.ej. lineas aéreas a p. g). Instrumentos financieros. Sin embargo, el Grupo
tiene establecidas politicas para evitar concentraciones del riesgo de crédito y asegurar que sea
imitado. Las ventas de productos y servicios se realizan a clientes que tengan un apropiado
historial de crédito. Las operaciones de caja y derivados se limitan a instituciones financieras
calihicadas con alto crédito financiero. EADS ha establecido un sistema de limite de crédito para
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Contratos en maneda-éxtraﬁj‘.era '

31 de diciembre de 2002

(en millones de euros)

Contratos de futurcrs', netos

Compra de opciones de venta, neto

Venta de opciones de compra, neto

gestionar activamente y limitar la exposicion al riesgo de crédito. Este sistema asigna lineas de
exposicion de riesgo maximo con la parte contraria en operaciones financieras, basadas como
minimo en su indice de crédito publicado por Standard & Poors, Moody's y Fich IBCA. Los
respectivos limites se monitorizan y actualizan regularmente,

Con el fin de apoyar las ventas del producto, fundamentalmente en Airbus y ATR, EADS
puede participar en la financiacion de clientes, dependiendo de cada caso, ya sea directamente
o mediante garantias proporcionadas por terceros. A la hora de determinar el importe y las
condiciones de la operacion financiada, Airbus y ATR tienen en cuenta la calificacién crediticia de
la linea aérea asi como factores de riesgo especificos del futuro entorno operativo del avien y Su
valor futuro previsto. Los rendimientos de mercado y las practicas bancarias corrientes sirven de
referencia para las condiciones de financiacion que se ofrecen a los clientes, incluyendo el precio.

b) Importes nocionales
El contrato o los importes nocionales de instrumentos financieros derivados que se detalfan en
el siguiente cuadro no representan necesariamente cantidades intercambiadas por las partes Y.
asimismo, no son necesariamente una medida de la exposicién del Grupo en su uso de derivados.
Los importes nocionales de instrumentos financieros derivados por afio de vencimiento,

SON COMO siguen:

31 de diciembre de 2002

(en millones de auros)

Contratos en moneda extranjera
Contratos de futuros, netos

Compra de opciones de venta, neto

Venta de opciones de compra, neto

Vencimiento remanerite
Hasta uﬂ_aﬁu Entre 1 y 5 ano Mésde cinco afios Total
10852  23.408 6  40.382
1_,_(”._).94 343 9, 1.437
1.094 343 0 1.437

Vencimiento remanente

Ha:taunaﬁq Entre 1y 5 afios Mds de cinco arfios .. Total
6160  19.094 4800  30.054
3_.290 | 'I.SO? o O N 4,797
| 4.184 '_I.SO? 0 5.691

¢) Valor razonable “fair value” de los instrumentos financieros

El valor razonable "fair value” de un instrumento financiero es el precio al cudl una parte asumiria
los derechos y/o los deberes de [a otra parte. Los valores razonables "fair value” de los instrumentos
financieros se han determinado basdndose en la informacién disponible del mercado a la fecha
del balance de situacion y las metodologias de valoracién descritas mas adelante. Considerando
las variaciones de los factores determinantes del valor y del volumen de instrumentos financieros,
los valores razonables “fair value” presentados, podrian no ser indicativos de las cantidades que
el Grupo podria realizar en un mercado de valores.

Los importes registrados y los valores razonables "fair value” de los instrumentos financieros
del grupo son como siguen:

Los beneficios y las pérdidas derivadas del valor razonable “fair value” al 31 de diciembre de
2002 que se derivan de contraios de divisas abiertos y que cubren ventas futuras de divisas se
traspasaran de "Beneficios / Pérdidas acumuladas” (AQCI) a la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se realicen las correspondientes operaciones, en distintas fechas comprendidas entre
la fecha del balance de situacion y 7 afios a partir de la misma. A 31 de diciembre de 2002, se
reconocid un beneficio no realizado (neto de impuestos) de 1.498 millones de euros en Fondos
Fropios relacionado con estos contratos.

Activos financieros y deudas financiera — Los valores razonables "fair value” estan basados

en estimaciones utilizando distintas técnicas de valoracion, como el valor actual de flujos de caja
futuros. Sin embargo, los métodos y las hipétesis empleados para desglosar los datos presentados
en este documento implica por su naturaleza, juicio valorativo y envuelven distintas limitaciones
como las estimaciones al 31 de diciembre de 2002 y 2001, que no son necesariamente indicativas
de los importes que la Sociedad registraria tras la enajenacion / resolucion futura de los

instrumentos financieros.
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Los métodos utilizados son los siguientes:

Inversiones financieras temporales, tesoreria, préstamos a corto plazo, proveedores —
Los importes contables reflejados en las cuentas anuales son estimaciones razonabiles del valor

razonable "fair value”, debido al periodo de tiempo relativamente corto entre la generacion de
los instrumentos y su realizacion prevista.

Deuda a largo plazo; deuda a corto plazo - La deuda a corto y largo plazo no se clasifica
como pasivos especulativos, por lo que no se realiza un calculo del valor razonable "fair value”.

Inversiones financieras temporales — El valor razonable “fair value” de las inversiones financieras
temporales disponibles para la venta se estima basandose en su precio de cotizacion en la fecha
del balance de situacion. Si no existe un mercado de cotizacién disponible, ef valor razonable

“fair value" se determina basdndose en los métodos de valoracién generalmente aceptados

dependiendo de la informacién de mercado disponible a la fecha del informe.

Contratos de divisas y de tipos de interés — El valor razonable "fair value” de estos instrumentos

es el importe estimado que la Sociedad percibiria o pagaria para liquidar los contratos
correspondientes al 31 de diciembre de 2002 y 2001.

€D Informacién por segmentos

El Grupo opera en 5 divisiones (segmentos) que representan la organizacion interna y la estructura

de direccion de acuerdo a la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos:

« Airbus — Desarrollo, fabricacién, comercializacién y venta de aviores comerciales con mas
de 100 plazas.

« Aviones de transporte militar — Desarrollo, fabricacién, comercializacion y venta de aviones
de transporte militar ligero y medio y aviones para misiones especiaies.

« Aeronautica ~ Desarrollo, fabricacion, comercializacion y venta de helicopteros civiles y
militares, aviones de combate y entrenamiento militar, aviones turboprop regionales y aviones
comerciales ligeros, y servicios de conversién y mantenimiento de aviones civiles y militares.

+ Sistemnas civiles y de defensa — Desarrollo, fabricacion, comercializacidn y venta de sistermnas
de misiles; y entrega de soluciones de telecomunicaciones electrénicas, militares y comerciales
para defensa; y logistica, formacion, prueba, ingenierfa y otros servicios afines.

« Espacio - Desarrollo, fabricacién, comercializacion y venta de satélites, infraestructuras y
lanzadores orbitales; y prestacion de servicios de lanzamiento.
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Los siguientes cuadros presentan informacion relativa a los segmentos del negocio del Grupo. A
efectos de consolidacién, la funcion del holding EADS Headquarters y otras actividades no
distribuibles por division se desglosa en la columna Sedes Centrales/Conso.

Informacién por segmentos |
a 31 de diciembre de 2002 Aviones de Sistemas Sedes
~ transporte Aero- ©  civiles y de centrales/ - Conso
(an n:ﬂlunﬁs de gp:f;) - N - o Airbus militar nﬁutlca dEfEﬂH Eipacm Cunsn Ildadn
Ingresos externos N 19512 524 5304 3306 226 (96 29.901
Ingresos inte}nns __:_ o _ | 17? | 184 | 599 “'91 | 7 B 43 T 1 ‘ICJ'I
Total ingresos T  19.689 708  5.903 3397 2223 (018 31.002
Resultados antes dei mgresﬂs f nanc-:;aras e |mpuestn5 818 __ (37) 182 107) (65_6) ” (20) | 160
EBIT pre amc:rtlzacuﬂn del fondc: de comercio y ex extraordmams _1 gﬁ‘l_u (&0 261 ' _—40 I"IEEQS) -T2 - 1.426
Participacion de beneficios en asociadas | o 0 o 0 3 TH T 108
Beneficio / Perd:da;?e otras inversiones y o o o o - o - T
otros resultados financieros | __ (81)
Impue'stn de SUCIEdadES _ S __ o __' o o T (453;)
Intereses de SOCIOS m;;rltannf. ) - o __ o S - B - - (33)
Beneficio (Perdida) Neto o o o - .. - N o ._ o ) o . (299)
Otra mformacmn - - o o - | o - I - T
Activos del segmento o identificable o o R - - o - B “ i
(mclundo fondo de comercio) __ 26.776 696 6.969 6.440 3.068 3.451 47400
Fondodecomercio 6715 0 o948 1455 #3632 9ss
Inverslones en empresas ﬁzc;:iadaﬁ consolidadas o R o S o - )
por el método de puesta en equivalencia 0 0 0 0 -0 1.333 1333
Total deudas del segmento ) 079 SN 5394 420 269  (46) 337
nversionesenbienesdecapitl 167 63 198 128 8 157 231
Pérdidas por depreciacion y amortizacion e e 25 24w 10 241
Pérdidas por dEpl’ECIﬂCIGn extraordinariade o o o - o - )
inmaovilizado llevada a resultados o 0 0 0 350 o 350
Gastos de investigacion y desarrollo w8 o 10 e s o) 2,09
Informacion por segmentos
a 31 de diciembre de 2001 Aviones de Sisternas Sedes
transporte Aero-  civiles y de Cent./ Conso-
(en millones de euros) B N | Airbus _Tllltar n&ul:h:a dﬂf&ﬂﬁa Espadu Cnnsn o Iidf:_l_n:_u
Ingresos externos - 20549 547 5065 3345 243 (147 30.798
ngresos intemos - 179 185 72 131 15 57 11.288
Totalingresos 20728 732 5. 786 3476 2454 (1. 090) 32.086
RESUItEldDE antES de | mgres.uz fi I"IEIJ'IEIEFDS e lmpLEtDS 905 | | (53) 286 132 (131.)_. 1.375 B o 2.5 fil
EBIT pre BJ'I'IGFtIEElEIDﬂ del ﬁ:mdc: de comercio y extranral;;;m 1655 L 508 - (79) ) (222) 3 o ~1.694
E&EIPHEIDI‘I de beneF ICIOS e asnmadas (12) ) 0 B O '__(_14) - (63) - M1 - 32
Beneficio / Pérdidas de otras inversiones o - o - - o
otros resultado5 fi inancieros . (535)
Impuestn de Sc:cledades ' o | _ o ) B N - | o . o - - (646)
Interese de s0cios mrnnrltarmsm ,_ - o __ ____” - ' m o 14
Benef" icio (F’erdlda) Neto o | m “ - - ;_. | - _I.I..,_HM_._ 1372
" Otra mfurmac:ﬁn B - o B - - - o
Activos del segmentc: dentificable - i B ) )
(:ncluudc} fondo de cc}mercm) 27.264 568 7187 5. 583 3.4627 4.651 - 48.715
Fondo de comercio ) 7089 0 | 1.005 T 464 736 148_;__ 10 442
Inversiones en empreg;:-: asociadas consolidadas o B o -
por el método de puesta en equivalencia 0 0 0 0 0 1252 1252
Total deudas def segmento 25532 365 589 3545 2601 367 3829
iHJéFEIDHES e blenes de ::a;mal o o 1,433_%' _63 . 281 m'_ :1_59 99 161_.____._ - 2 195
F’erdlda5 por depreclacmn y amortizacion | 1625 | PR 278 567 121 158 2 770
Perdldas por depreciacion extraardlnn;a_ ) o - -
clel mmnwhzadc: levadas a resultadu __ 0 o 0 580 210 o 750
Gastos de investigacion ydesarrolo N 1{{23 . 53 132 13 &€ <& 1 341
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Generalmente, las transferencias entre segmentos se llevan a cabo a precio de mercado.

- Las ventas entre segmento tienen lugar predominantemente entre la Aerondutica y Airbus, dado
que la division de Aerondutica actda como suministrador principal para el avién de Airbus, Las
inversiones en activos fijos representan principaimente la compra de Inmovilizaciones materiales
e inmateriales (excluyendo el Fondo de Comercio).

EADS utiliza el EBIT antes de fondo de comercio y partidas excepcionales como indicador
clave de sus resultados econdmicos. El término "partidas excepcionales” hace referencia a los
beneficios o gastos de naturaleza no recurrente, como los gastos de amortizacién de los ajustes
a valor razonable “fair value” relacionados con la Fusién de EADS, la combinacién de Airbus y la
constitucion de MBDA, asi cormio los gastos de depreciacion extraordinaria.

{en millonas de Euru5) 2002 2001
Beneficio antes de resuttados financieros, |mpuestns snbre beneficios e intereses minoritarios ' o 160  2.514
Beneﬁclﬂ POr d:lucmn de Airbus UK, MBDA - o 0 (2.794)
Amortizacion fondo de comercio y gastos asociados de depreciacion extraﬂrdmana - 936 1.466
~ Amortizacion Excepclonal (Inmovilizado) - 227 260
Amﬂrtlzacmn excepcional (ECTIVGS fi nancneros) - - | S 0 315
] Amc:rtlzacujn excepr:lanal (ExIEtEI'lCIEE) - | B - 16 "ﬁ
o Ingresc:s pmcadentES de part:cupacmnes - ' - 87 (342)
EBIT antes de fondo de comercio y partidas extraordinarias o 1426 1.694

Ingresos por zonas:

{en millones da euros) 2002 2001
Francia - " S S ) 3.872 3. 52“’|r
Alemania - - S | zﬁ“wﬁ
Otros paises Eurcpec)sm - - - ' 8.009 6.946
Norte América S - - 10562 10.394
Latino América - - 1258 1749
Asia ' - S 2767 2920
“D-tll'ﬂf: paises o ” - - "'-956 1.680
Consolidado T T " 3550 30.798

Los ingresos se asignan por dreas geogrificas dependiendo de la ubicacion del cliente.
Incluido en Otros Paises europeos en 2001 se encuentra la reclasificacion de ingresos de clientes
externos en Turquia (218 millones de euros), que previamente estaba clasificado en Asia.

En 2002, los ingresos externos en Turquia ascendieron a 201 millones de euros.

La mayor parte de los activos del Grupo se encuentran en la Unién europea.
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2000
2001

€) Retribucién en acciones

a) Plan de opciones sobre acciones |

El Consejo de Administracion de EADS aprobd el establecimiento de un plan de opciones sobre
acciones en 2002 para los miembros del Comité Ejecutivo y los altos directivos del Grupo.

El 9 de agosto de 2002 se concedieron las opciones sobre acciones para la compra de 7.276.700
acciones de EADS, de las cuales 864.000 fueron otorgadas a miembros del Comité Ejecutivo. Se
concedieron opciones a aproximadamente 1.562 empleados del Grupo, que sélo son ejercitables
tras un periodo de permanencia. El periodo de permanencia son dos afios y cuatro semanas
desde la fecha de concesion en relacién con el 50% de las opciones y tres afios para el resto de

. las opciones. Las opciones vencen diez afios después de su concesion.

H precio de ejercicio asciende a 16,96 euros importe que representa el 110% del valor razonable
de mercado “fair market value” de las acciones en la fecha de concesién. Las opciones no pueden
ejercitarse durante el periodo de tres semanas anterior a la junta general ordinaria o al anuncio de
los resultados anuales, semestrales o trimestrales.

Antes de 2002 EADS habia establecido el plan de opciones sobre acciones de 2007 y 2000.
Estos planes establecen, similarmente al del 2002, el otorgamiento de opciones de compra de
acciones de EADS a los miembros del comité ejecutivo asi como a los altos directivos del grupo.
La siguiente tabla resume el estado de las opciones sobre acciones:

2002

Numero de opciones
Situacion a Situacion a
Orniginalmente 1 de Enero 31 de diclembre
establecidas | de 2002 Ejercitadas I_’ﬁrdidas d_q 2002
5564884 5375400 - - 5375400
8.54250  7.926.425 - - 7926425
7276700 - - (600) 7276100
21.365.834 13.301.825 - (600) 20.577.925

T AT T . T T L L T T T T T T T L

Para el plan de opciones sobre acciones de 2002, al igual que en los planes de opciones sobre
acciones anteriores de EADS el precio garantizado de ejercicio excedia el precio de la accion en
la fecha de otorgamiento. Por lo tanto, no se ha reconocido ningan gasto compensatorio.

b) Plan de compra de acciones para empleados (ESOP)

En 2002, ef consejo de administracion aprobé un ESOP adicional siguiendo a los ESOPs establecidos
en 2007 y 2000. Determinados empleados pudieron comprar un maximo de 500 acciones por
empleado no emitidas previamente en virtud del ESOP de 2002. La oferta fue presentada en dos
tramos, a los cuales podian optar todos los empleados. El precio de suscripcién en el caso del
tramo A era de 7,93 euros, calculado como un descuento del 14,5% del precio de mercado mas
bajo en la Bolsa de Paris el 11 de octubre de 2002 (fijado en 2,28 euros), el dia en que el Consejo
de Administracion concedio el derecho a comprar acciones en virtud del ESOP 2002. El precio de
suscripcion en el caso del tramo B era mayor entre el precio de suscripcion del tramo A o el 80%
del precio medio de apertura de las acciones de EADS en la Boisa de Paris durante los veinte

dias de cotizacion anteriores al 12 de octubre de 2001, dando lugar también a un precio de
suscripcion de 8,86 euros,

Durante un periodo de permanencia minimo de un afio en virtud del tramo A o de cinco
afos en virtud del tramo B, los empleados tienen restringida la venta de las acciones, pero tienen
derecho a recibir todos los dividendos pagados y tienen capacidad para votar en la junta general
de accionistas. EADS vendid 2.022.939 acciones ordinarias con un valor nominal de 1,00 euro
en virtud de ambos tramos. No se contabilizaron gastos por remuneracién en relacién con el

pltan ESOP 2002.
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(en millones de euros)

€ Transacciones entre partes vinculadas

Partes vinculadas — E! Grupo ha participado en distintas transacciones con sociedades vinculadas
en 2002 y 2001, que han sido realizadas en su totalidad en el curso normal del negocio. Como
es politica del Grupo, todas las transacciones con partes relacionadas se llevan a cabo a precio
de mercado. Entre las transacciones con partes vinculadas se inciuyen el estado frances,
DaimlerChrysler, Lagardére y SEPI (estado espafiol). Salvo en el caso de las transacciones con el
estado francés, las operaciones no se consideran significativas para el grupo ni a escala individual
ni global. Entre las transacciones con el estado francés, se incluyen principalmente ventas de las
divisiones de Aerondutica, Defensa y Espacio.

Retribucion — La retribucién de consejeros y otras costes relacionados con actuales miembros del
Consejo de Administracién y anteriores directivos ascienden a /,23 millones de euros a 31 de
diciembre de 2002 (5,60 millones de euros en 2001). Dado que el precio de ejercicio de las
opciones sobre acciones garantizadas a los Consejeros exceden el precio de la accidn a la fecha
de otorgamiento, esta cantidad no comprende costes de compensacion para estas retribuciones
en acciones. EADS no ha concedido préstamos, anticipos ni garantfas en nombre de consejeros
(ni consejeros retirados). Se incluye referencia en la Nota 27 "Retribucion en acciones” en este

documento y en la Nota 9 de los estados financieros se incluye referencia.

€D Inversiones inmobiliarias

El Grupo posee inversiones inmobiliarias, que fueron aportadas en su mayoria por Dasa a EADS,
y que han sido arrendadas a terceros. Las inversiones inmobifiarias aportadas por Dasa se
registran a su valor razonable “fair value” al 1 de julio de 2000. A efectos de los requisitos
informativos de la Norma IAS N. 40, EADS calcui6 los valores razonables "fair value” de las
inversiones inmobiliarias basdndose en los valores del balance de apertura de EADS.

Los valores razonables “fair value” han sido determinados utilizando cifras orientativas
oficiales para inmuebles y valores asegurados asi como valores conciliados de ingresos por
alquileres de edificios. La determinacion de los razonables “fair value” esta justificada
orincipalmente por pruebas de mercado y ha sido efectuada en relacion con los valores
razonables “fair value” al 1 de julio de 2000 por un reconocido tasador independiente con la
debida titulacién profesional y con experiencia reciente en la ubicacion y categoria det inmueble
objeto de valoracién. Dado que sélo se han producido cambios de poca importancia desde dicha
fecha, el Grupe no ha utilizado a un tasador independiente desde entonces.

Los edificios mantenidos como inversiones inmobiliarias se amartizan linealmente a lo largo
de su vida dtil, que suele ser de entre 40 y 50 afos. Los valores asignados a ias inversiones
inmobiliarias son los siguientes:

Valor en libros de las inversiones inmobiliarias

Neto a 31 Cambios en Neto a 31
de dicienbre  Diferencias Enajena- Cambios en de diciembre
de 2007 de cambio Adiciones ciones amortizacién consolidacion cle 2002

97 0 0 0 (1) 0 96

'
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A 31 de diciembre de 2002 y 2001, el valor razonable “fair value” de las inversiones
nmobiliarias del Grupo asciende a 98 millones de euros. Los beneficios por alquileres relacionados
estan valorados en 13 millones de euros (12 millones de euros en 2001), los gastos direcios de
explotacion que se derivan de inversiones inmobilianas que generan beneficios por alquileres
ascienden a 10 millones de euros (7 millones de euros en 2001).
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€ Participaciones en Joint Ventures

( Las principales inversiones del grupo en joint ventures y la proporcién de la propiedad se incluyen
en et Apéndice "Informacién en inversiones principales”. Las joint ventures se consolidan usando
el método proporcional. Los siguientes importes representan el agregado a activos Yy pasivos,
ingresos y gastos de las joint ventures del Grupo:

(en millones Qg euros) o | : - 2002 2001
Activo fijo . .. o . m | o : __m 1.073 1,302
Activo cirt:ular_}E o | o | o o | o 5_309 H2-34§
Provisiones o - B L B 661 7/
Pasivo - - o . " 2937 2256
Ingresos . - - .”—“2.556-“ 1.811
Resultado antes de impuestos o - oSy @)
Impuesto sobre beneficios o . o ] - o - - (6) ... (7:)
Beneﬁcm (F’erdlda) Neto | ) o (212)" -(_93)

€D Beneficio por accién

Beneficio basico por accion — El beneficio basico por accién se calcula dividiendo los beneficios
netos atribuibles a los accionistas por el nimero medio ponderado de acciones ordinarias emitidas
durante el ejercicio, excluyendo la compra de acciones ordinarias por el Grupo mantenidas como

acciones propias.

o o o o 2002 o 2001
E@Eﬁcm ( F’erdrda) neta atnbuuble a I:::ﬂ accionistas (en mlllﬂnes de eum&) | (299) | _‘I 372
Numem medio pondegﬁo de acciones netas en Ctrcular:uén 804.116.877 80? 295, 879
Benef icio basico por accion (en euros) o (0,37) ' 1 70

—r—wTm A
T— L T e e ———

Beneficio diluido por accién — A efectos de calcular el beneficio diluido por accidn, el ntmero
medio ponderado de acciones ordinarias se ajusta asumiendo la conversion de todas las posibles
acciones ordinarias. La Gnica categoria del Grupo de posibles acciones ordinarias diluyentes son
las opciones sobre acciones. Dado que el precio de ejercicio de las opciones sobre acciones en
todos los planes de opciones sobre acciones del Grupo excede el precio de las acciones de
EADS, incluir estas potenciales acciones ordinarias tendria un efecto antidilutivo. En consecuencia,
el beneficio neto asi como el nimero ponderado de acciones ordinarias en circulacién coincide
tanto para el beneficio basico como para el beneficio diluido por accién.

2002 200

Beneficio (PE.‘rdldji) netg atnbmble a Ic:5 accmnlstas (en millones de eums) - S (299) 1. 372
Numem medio ppﬂﬁ'adc: de a::r:mne:; netas en CII'CLIIE[CIDH o 804 116 877 | mﬁﬁéﬁ 879
_Benef cio diluido por accmn (en ELII'DS) B (03?? o o 1 70
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(32, Niimero de empleados

El numero de empleados a 31 de diciembre de 2002 asciende a 103.967 en comparacion con
102.967 al 31 de diciembre de 2001.

€ Hechos posteriores

Astrium

EADS ha adquirido el 25% de las acciones que BAES poseia en Astrium N.V. que representan ¢l
27.5 % del capital de la misma. La transaccion que se ha regjstrado por el precio de compra se
firmd el 30 de enero de 2003 y se formalizard cuando se obtengan todos los permisos legales.
El control total sobre Astrium N.V. asi como el de Paradigm Secure Communications Ltd.,
inicialmente poseido conjuntamente por BAES y EADS, serd transferida a EADS a dicha fecha.

En la fecha de perfeccionamiento de la transaccion, EADS adquirid las acciones que BAES
posee en Astrium N.V. por 84 millones de euros antes de la finalizacién, EADS y BAES ambas
realizaron una aportacion de capital en Astrium N.V. por 84 millones de euros (total 168 millones
de euros). Teniendo en cuenta la contribucién de efectivo, el interés ha sido transferido
efectivamente a EADS con un precio sin desembolso efectivo.

En Julio de 2002, EADS y BAES han anunciado la intencién de que EADS aaguiera la
participacion de BAES en Astrium N.V. y constituir Paradigm Secure Communications Ltd. para
prestar servicio al programa Skynet 5 militar de satélite de comunicaciones para el Ministerio
de Defensa de UK. Bajo los términos originales, la terminacion de la venta de la participacion
de Astrium estaba condicionada a la terminacion de contratos con el Ministerio de Defensa de
UK para el Skynet 5 programan. En caso de que EADS no lograra cerrar con éxito financiero el
contrato de Skynet 5, BAES pagard 55 millones de euros a EADS.

Programa de emision de notas a medio plazo denominadas en euros ("EMTN")

El 6 de febrero de 2003, EADS lanzé el programa de EMTN de 3.0 billones de euros, un marco
de trabajo contractual que permite a EADS aumentar su deuda en mercados de capital a través
de comerciantes en sucesivas emisiones de letras del gobierno en los mismos términos. Cada uno
de ellos, sin embargo, puede soportar un vencimiento diferente (en este caso entre un mesy

30 afios) y un tipo de interés.

En el 27 de febrero de 2003, EADS lanzd una transaccidn inaugural de referencia de Eurobono
bajo el programa de EMTN de 1 billén de euros. Los objetivos de esto eran refinanciar la deuda
existente y alargar el perfil de la madurez de la deuda de la compafia. Este bono tiene una
madurez de siete afios y un cupdn de 4,625% anual.
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Informacién de las principales inversiones — Perimetro de consolidacién
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Liguidada

Fusionada con Airbus
Deutschland GmbH(1. 1. 2002)
Fusionada con Airbus

Deutschland GrmbH (01.01.2002)

Fusionada con Airbus

Deutschiand GmbH (01.01.2002)

Liquidada

Desirwersion

Adicidn

Adicionalmente se consolidan 34 SPCs.

Desinversion

Desinversion

2002
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80,00
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80,00
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&0.00

80,(X)
80,00
79,99
20,00

80,00
80,00
40,00
16,00
80,00
16,00
80,00

80,00
£0,00
30,00
20,00
30,00
80,00
&0,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
72,00
40,00
80,00
#0,00
80,00
24,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
80,00
20,00
&0,00
80,00

100,00

100,00

106,00
100,00

/589

100,00

100,00
100,00
100,00

10000

100,00
50,97

100,00

2001
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80,00
20,00
801,00
30,00
80,00
20,00
80,00
£0.00
80,00
80,00

80,00
80,00

80,00
80,00
7999
#0.00
79,90
80,00
£0,00
40,00
16,00
30,00
16,00
80,00
40,00
20,00
80,00
&0,
&0,00
20,00
£0,00
80,00
80,00

£0,00
80,00
20,00
80,00
80,00
80,00
72,00
£0,00
80,00
80,00
20,00
24,00
£0,00
80,00
80,00
20,00
20,00
80,00
80,00
80,00
20,00
80,00
20,00
20,00
80,00

100,00

100,00

100,00

100,00

57,55
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00

50,97
100,00
100,00

Sociedad

Airbus 5.A.5

Airbus France 5 A 5

Airbus Holding SA

EADS CASA S.A. (Unit: EADS CASA AIRBUS)
SATIC G.1.E.

Airbus Finance Company Holdings BV

Airbus Finance Company Ltd

Airbus Deutschland CmbH

KID-5ysteme GmbH
Aircabin GmbH

DEX Beteiligungs- und Verwattungs GmbH
ZDW Beteiligungs- und Verwaltungs GrmbH

Airbus Beteiligungs GmbH

Airbuss Industrie G LE.

AVSA SARL

Al Participations 5. AR L

SocEté Commerciale A-300 5.A.50CA
Airbus Sirnulators Services S.N.C, (ASS)
Airbus Transport Imtemnational S.N.C. (AT])
Airbus Military Company S.A.S.
Croupemente Immobilier Aéronautique S A. (GIA)
Airbus Mauritius limited

Alexandra Bait G.IL.E

Airbus China limited

Aircelle 5. A5

Airbus Ré S A,

AVSA Canada Inc

Airbus North American Holdings Inc. (ANA)
Airbus Service Company Inc. (ASCO)

Al leasing Inc.

Norbus

AINA Inc.

128829 Canada Inc.

Wichita

. Oficinas Cemrales

Toulouse (Francia)
Toulouse (Francia)
Francia

Madrid (Espafia)
Colomiers (Francia)
Amsterdam (Paises Bajos)
Dubdtin (Irlanda)
Hamburg (Alemania)
Buxtehude {Alemania)
Laupheim (Alemania)

Ottobrunn (Alemania)
Munich (Alemania)

Otobrunn (Alemania)
Blagnac (Francia)
Blagnac (Francia)
Blagnac (Francia)
Blagnac (Francia)
Blagnac (Francia)
Blagnac (Francia)
Toulouse (Francia)
Francia

Mauncio

Francia
Heng-Kong
Francia
Luxemburgo
Canada

USA

USA

USA

LISA

USA

Canada

USA

Airbus Industrie Financial Service Holdings B.V. (AIFS) Faises Bajos
Airbus Industrie Financial Service Holdings Itd.( AIFS) Irlanda

Airbus Industrie Financial Service Itd. (AIFS)
AIFS (Cayman) Itd.

AlF> Cayman Liquidity ltd.
A320 Financing limited

AlF LLC

Airbus UK Limitad

Airbus Invest

EADS Adérp

EADS Star Real Estate SAS
Tenzing communication inc
AF5 (Cayman) Ltd

Aviateur Limited

Aviateur International Limited
Aviateur Finance Limited
Aviateur Leasing Limited
Avalo LLC

Avalo L easing Limited

Avalo Aerospace limited

Avalo International limited
Total Airline Service Company
AIFS Leasing Company Limited
AA Credit Aviation LLC

AFC (USA) 1inc

FmElo Elektronik- und Luftfahrtgerite GmbH
Hagenuk Marinekommunikation GmbH
FUROBRIDGE Mobile Briicken GmbH

EADS Deutschiand GmbH -
Verteidigung und Zivile Systeme

Dornier Verteidigung und Zivile Systeme
EADS Funkkommunikation GmbH
Ewation GmbH

Matra Aerospace Inc. (MLALL)
Fairchitd Controls Comoration
Germantown Holding Company
Manhattan Beach Holdings Co.
EADS Systems & Defence Electronics
APIC

G21

EADS Services

EADS 2002 Informacion de las principales inversiones

Irlarcla

Islas Caiman

Islas Caiman
iriancla

Isla de Man

Reino Unido
Toulouse (Francia)
Toulouse (Francia)
Boulogne (Francia)
USA

slas Caiman
rlanda

rlanda

Irlanda

rlanda
sla de Man
rlanda

rlanda

irlanda

rlanda

rlanda

tlanda

USA

Uim (Alernania)
Flintbek (Alemania)
Friedrichshafen (Alermania)

LiIm {Alemania)
Friedrichshafen (Alemania)
Uim (Alemania)

LIm (Alemania)

Frederick Maryland (USA)
Frederick Maryland (USA)
Frecderick Maryland (USA)
Fredenick Maryland (USA)
Velizy (Francia)

Arcueill (Francia)

Velizy (Francia)

Boulogne (Francia)
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%

80,00

55,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,99
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
3750
37.50
37,50
3750
3730

37,20
37.%)
373
37.50
37.50
3750
37,50
50,00
50,00
20,00
81,25
93.00

100,00
67,00
50,00

100,00
50,00
50,00
59,00
59,00
59,00
59,00
59,00
59,00
59,00
59,00

100,00

100,00

100,00
98.95
98 95

100,00

98,95
100,00
100,00

100,00
75.00
75,00
75,00
7500
75,00

100,00
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30,00 .

55,00

100,00
100,00
100,00
100,00

99,99
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

3750

37,20

37,20

37,50

37,50

37,%}
37.50
37,5
27, X}
37,50
3/7.5)
37,50
50,00
20,00
50,00
76,95
98,00

100,00
57,00
50,00

100,00
50,00
2,00
59,00
39,00
59,00
59,00
59.00
59,00
59,00
59.00

100,00

100,00

100,00

100,00
93.00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
75,00
753,00
75,00
75,00
73,00

100,00

Sociedad

Pentastar Holding

Aviation Defense Service 5.A.
Operations Services Germany
Cesellschaft fiir Flugzieldarstellung mbH
M.C.N. SAT HOLDING
MULTICOMS (MNC Sat Services)
International Test & Services

TYX Corp.

ARC

EADS Telecom Federal Systems Division
Proj2

M.PFP 13

EADS Matra Datavision 5.A.

EADS Matra Datavision International
FADS Matra Datavision Lid

EADS Matra Datavision AG

EADS Matra Datavision Benelux
EADS Matra Datavision Asia Pacific
EADS Matra Datavision B.V.

EADS Matra Datavision GmbH
EADS Matra Datavision |beria
EADS Matra Datavision inc.

FADS Matra Datavision Kk

EADS Matra Datavision SpA

Open CasCade

Matra Defense

Matra Holding GmbH

MBDA SAS

MBD Management 5.A

ALKAN

MBDA France

MBDA UK Ltd.

Matra Electronique

MBDA M 5.A,

MEDA Inc

MBDA Htaly SpA

MBDA Treasury

Marconi Overside Ldt.

AMS Dynamics Ldt.

Celerg

Celerg international

International de systemes propulsifs
LFK - Lenkflugkdrpersysteme GmibH
TOW=Ges. fir verteidigungstechnische
Wirksysteme GmbH

EADS Deutschland GmbH—VA (Restaktivititen)
TAURUS Systems GrbH

Bayem-Chemie Gesellschaft fiir
Augchemische Antriebe mbhH

Propulsion Tactique S.A.
TDA~Armements 5.A.5.

Forges de Zeebrugge S A.

EADS Telecom SAS

EADS Telecom Espana

EADS Telecom Dewtschland GmbH
EADS Telecom Deutschland GmbH
EADS Telecom Mexico SA de CV
EADS Telecom Benelux

EADS Telecom Danmark

EADS Telecom SpA

EADS Telecom ( ex-MNH)
MATRAnRet

MATRARNet Inc,

Matra Communication USA Inc
EADS Telecom North America
imtecom Holding ULC

EADS Telecom Canada Ltd
Pyderion Contact Technologies Inc,
Cogent DSN

Sycomare 5 A,

Amanthea Holding B.V.

ASTRIUM GmbH

ASTRIUM Ltd.

ASTRIUM N.V.

ASTRIUM SAS

Computadoras, Redes e ingenieria 5A (CRISA)
EADS CASA S.A, {Unit: EADS CASA Space)

Oficinas Centrales

Pans (Francia)
Saint-Cifles (Francia)
Unterschleisheim (Alemania)
Alemania

Velizy (Francia)

Sé&vras (Francia)
Velizy (Francia)
Reston, VA, USA

CA, UsA

San Antonio, TX, LISA
Paris (Francia)

Paris (Francia)

Paris (Francia)

Les Ulis (Francia)
Coventry (Reino Unido)
Regensdorf (Switzerland)
Brussels (Belgica)
Wanchai (Hong Kong)
L eicten (Paises Bajos)
Munich (Alernaniz)
Madnd (Espafia)
Andover (USA)

Tokyo {Japon)

Tunn (talia)

Faris (Francia)

Velizy (Francia)
Frankfurt {(Alemania)
Velizy (Francia)

Velizy (Francia)
Valenton {Francia)
Velizy (Francia)

stevenage, Herts (Reino
Unido)

La Croix Sairnt-Quen (Francia)
Chatilion sur Bagneux (Francia)
Westlack, CA (USA)

Roma {ltalia)

Jersey (Reino Unido)
Chelmsford (Reine Unido)
Cuernsey (Reino Unido)
Saint-Médard (Francia)
Saint-Medard (Francia)

Paris (Francia)
UnterschieiRheim (Alemania)

Schrobenhausen (Alemania)
Unterschieihern (Alemania)
Schrobenhausen (Alemania)

Aschau/Inn (Alermania)

La Ferte Saint Aubin (Francia)
La Ferte Saint Aubin {Francia)
Herstal-Liege (Belgica)

Bois d'Arcy (Francia)

Madrid (Espana)
Unterschleitheim (Alemania)
LIm (Alernania)

Mexico DF (Mexico)
Bruxeltes (Belgica)
Copenhague (Dinamarca)
Milan (Iitaha)

Paris {Francia)

Velizy (Francia)

Redwood shores, CA (USA)
Dallas, Texas (USA)

Oallas, Texas (USA)

Dallas, Texas (LUSA)

Dailas, Texas (USA)

Dallas, Texas (USA)
Newport (Reino Unido)
Boulogne (Francia)

Amsterdarn (Paises Bajos)
Muanchen (Alemania)
Stevenage (Cran Bretana)

The Hague (Paises Bajos)
Toulouse (Francia)
Madrid (Espana)™
Madrid (Espana)
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faliiary Transport Adroratt

Aaranautics
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adicionalmente se consolidan 45 SPCs.
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%

100,00
63,40
100,00
100,00
33,30
75,00
50,00
75,00
43,00
75,00
/3,00
75,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
5010
100,00
100,00
80,00
88,00
50,10
100,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
76,52
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
50,00

100,00
100.00
100,00
100,00
100,00
75,00
75,88
700,00
45,96
45,96
45,96
45,96
45,96
45,96
45,96
45,56
45,96
45,96
100,00
100,00
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%
100,00
68,40
100,00
100,00
33,30
75,00
50,00
75,00
43,00
75,00
75
75,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
20,10
100,00
100,00
80,00
81,00
50,10

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

73,00

76,52
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

20,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
58.42
100,00
45,96
45,96
45 96
4596
45,96
45,96
4556
45 96
45,96
45,96
100,00
100,00

- Socedad

EADS Deutschland GmbH - Space Services
EADS Dornier Raumfahrt Holding GmbH
EADS Launch Vehicles

Gilobal DASA LLC

Loral Dasa Globalstar L.P.

Matra Marconi Space UK Ltd.

MM?5 Space Holdings N.V,

MMS Systems Lid

Nahuelsat 5.A.

NRSCL Infoterra Ltd

TESAT-Spacecom Geschiftsfihrung GmbH
TESAT-5pacecorn GmbH & Co. KG

EADS CASASA.
(Unit: EADS CASA Military Transport Aircraft)

Elbe Flugzeugwerke GmbH
EADS EFW Beteiligungs- und

- Verwaltungsgesellschaft GmbH

EADS Sogerma 5.A.

EADS SecaS A

>0germa America Barfield B.C.
EADS Revima 5.A.

Composites Aquitaine S.A.

Maroc Aviation 5.A.

Noise Reduction Engineering B.C.
Aerobail GIE

EADS Aeroframe services LLC
EADS Sogerma Tunisie

EADS Revima APU 5.A.
Composites Atlaric Lid.
Eurocopter Holding S.A.
Eurocopter 5.A.

Eurocopter Deutschland GmbH
American kurocopter Corp.,
Euracopter Canada Ltd.
Eurocopter South East Asia
Helibras - Helicopteros do Brasil 5.A.
EADS Socata 5.A.

EADS Deutschland GmbH —Military Aircraft
Dornier Flugzeugwerft GmbH

Oficinas Centrales

Munich (Alemania)
Munich (Alemania)

Velizy (Francia)

New York (LSA)

New York (LUSA)
Stevenage (Gran Bretafia)
Amsterdarn (Paises Bajos)
Stevenage (Gran Bretaria)
Buenos Aires (Argentina)
Southwood (Gran Bretada)
Backnang (Alemania)
Backnang (Alernania)

Madrid (Esparia)

Dresden (Alemania)

Munich (Alermaria)
Mérignac (Francia)
L.e Bourget (Francia)
Miami, Florida (LJSA)
Tremblay en France (Francia)
Salaunes (Francia)
Casablanca (Marruecos)
Washington D.C. (USA)
Pans (Francia)

Lake Charles, Louisiana (USA)

Manastir (Tunez)
Caudebec en Caux (Francia)
Halifax (Canada)
Faris (Francia)
Marignane {Francia)
Munich (Alemania)
Dallas, Texas (USA)
Ontario (Canada)
Singapore

tajuba (Brasii)

Le Bourget (Francia)
Munich (Alemania)
Manching (Alemania)

EADS CASA S.A. (Unit: EADS CASA Military Aircraft) Madrid (Spain)

EADS ATR 5.A,
ATR GIE

EADS France

EADS Deutschiand GmbH - Zentrale

EADS Deutschland GmbH, LO - Liegenschaften OTN
EADS Deutschland GmbH, FO -Forschung
EADS Raumfahrt Betelligungs GmibH
DADC Luft- und Raumfahrt Beteiligungs AG
Daornier Zentrale

EADS CASA S.A. (Headquarters)

Dassault Aviation

Dassault lnternational France

Dassault Falcon Jet and subsidiaries

Sogitec Industries

Dassault Falcon Service

{P%

Dassault Aero Service

Dassault Assurances Courtage

Dassault International Inc

Socidté Toulouse Colomiars

Airbus Finangial Company Holding B.V.
EADS CASA France

EADS 2002 Informacion de las principales inversiones

Toulowse (Francia)
Toulouse (Francia)

Paris (Francia)

Munich (Alemania)
Munich {(Alermania)
Munich (Alemania)
Ottobrunn (Alemaria)
Munich (Alemania)
Friedrichshafen (Alemania)
Madrid (Esparia)

Pans (Francia)
Vaucresson (Francia)
Teterboro NI (USA)
Suresnes (Francia)

Paramus NJ (USA)

Dublin {Irlanda)
Paris (Francia)




Informe de los auditores

kblhb] | B ERNST & YOUNG

Introduccién - - |

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de EADS N.V., Amsterdam ("EADS" o “la Socledad")
para el ejercicio 2002. Estos estados financieros son responsabilidad de los Administradores

de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros,
basdndonos en nuestro trabajo de auditoria.

Alcance

Hemos realizado la auditoria de acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad. Dichas
normas requteren que se planifique y realice la auditoria para obtener evidencia razonable de
que los estados financieros estan libres de errores materiales. La auditoria incluye un examen
mediante la realizacion de pruebas selectivas de la evidencia justificativa de los importes y notas
de los estados financieros, asi como fa evaluacion de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas por la Direccién y la evaluacion de su presentacion. Estimamos gue
nuestra auditoria proporciona una base razonable para nuestra opinion.

Aspectos que afectan a la opinidn

Por motivos de negocio referentes a la Direccion de Dassault Aviation, EADS no ha obtenido la
informacion financiera actualizada del ejercicio 2002 de Dassault Aviation. Como consecuencia
no hemos podido realizar los procedimientos de auditoria que normalmente habriamos realizado
sobre la participacion en Dassault Aviation, que se contabiliza mediante el método de puesta

en equivalencia. El nivel estimado de ingresos netos derivado de esta inversion contabilizado
por puesta en equivalencia por EADS para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2002
han ascendido a 111 millones de euros y el coste de la participacién en puesta en equivalencia
de EADS en Dassault Aviation al 31 de diciembre de 2002 asciende a 1.333 millones de euros.

Comno se ha menciona en la Nota 2 (“Resumen de politicas contables més significativas") de
los estados financieros consolidados, EADS ha preparado sus estados financieros de acuerdo
a las Normas IFRS (Normas Internacionales de Informacién Financiera) publicadas por el
Comité Internacional de Normas Contables, excepto por los costes de desarrollo que han sido
contabilizados como gastos segin se han incurrido. Cuando se cumplen ciertos requisitos para el
reconocimiento de activos, las Normas IFRS exigen que estos costes de desarrollo se capitalicen
cormno inmovilizado inmaterial en el periodo en el que se incurran.

Ademas, en el entendimiento de KPMG Accountants N V. el asunto siguiente también constituye
una desviacién de las normas IFRS: EADS contabiliza el 37,5% de su participacién en fa joint venture
de MBDA aplicando el método de integracion proporcional del 50% de MBDA vy registrando unos
intereses minoritarios del 12,5%. Las normas IFRS requieren a las sociedades inversoras integrar
el porcentaje efectivo de la participacion en entidades controladas conjuntamente. Los principales
efectos consecuencia de consolidar los importes de esta participacion en exceso de su participacion
proporcional en MBDA son: un exceso de Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes del
10% en el balance consolidade a 31 de diciembre de 2002, un exceso de la posicién de Tesoreria
de la Sociedad (incluyendo inversiones financieras temporales) en el Estado de Cash-Flow del 3%

y Un exceso de ingresos en el Segmento de Sistemas Civiles v de Defensa del 7%.

Opinion.

En la opinién de los dos auditores, excepto por los efectos de las salvedades, si las hubiera,

que hubiesen podido ponerse de manifiesto si EADS hubiera sido capaz de obtener informacion
financiera actualizada y se hubieran podido realizar los procedimientos de auditoria que
normalmente hubiéramos realizado en relacion a la inversion en Dassault Aviation y, excepto

por el efecto de la desviacidn respecto de las Normas IFRS con respecto a los costes de desarrollo,
y en opinion de KPMG Accountants N.V., excepto por el efecto de [a desviacién respecto de las
Normas IFRS con respecto a la consolidacion por el método proporcional de MBDA, los estados
financieros expresan en todos los aspectos significativos la imagen fiel de la situacion financiera
de la Sociedad a 31 de diciembre de 2002 y de los resultados para el ejercicio terminado en dicha
fecha de acuerdo con las Normas IFRS y de acuerdo con los principios contables generalmente
aceptados en los Paises Bajos y cumplen con los requerimientos de informacion financiera
incluidos en la Parte 9 del libro 2 del Codigo civil Holandés.

La Haya, 7 de marzo de 2003 Amsterdam, 7 de marzo de 2003
KPMG Accountants N.V, Ernst & Young Accountants
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COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

522 Estados Financieros Individuales

REGISTRO DE ENTRADA
Ne . 20023.045.291

EADS N.V,

CNMV
., e faitornas Balances de situacion

A 31 de diciembre

Nota 2002 2001
(en millones
de eurps)
Activo | .
FONIAO A COMETTION ct0erreerrenmrrieaecnsssssrresssermernmreseessassssaaeressrnonnmesssssbarenssssnssnssnsans srsbssasasssanas 3 4618 5.063
INIMOVIIZACIONES FIDATICIEIAS. c.eeeinreesrersrnresrreramerentsssesssesssnsnsrssrnnmsmnssbestasshssasssssnassnsasstasssssssns 3 5.479 2.232
Total IMOVIHZAAO........cvvirrreecirciiciicrteser e st s st ss s sb st v e as s msen e rabsas s asnn s as e ansa- 10.097  7.300
Deudores 7 OIS ACTIVOS ccvvecrusrirmssenssisisseiasstasrssssssrsamsssinstsassssistssssesmonsssranrassssbsssssssssnsssses 4 5.335 2.825
[nversiones financieras teMPOrales ....covvuiivinrrrrrcisssessessst st e 5 4.355 3.047 -
Tesoreria y activos financieros liquidos equIVALENTES....cocererrrvirerrnriimmnrecsiiisisaenes 93 828
Total ACTIVO CIECHIATILE. .......veeerrrerrrrreecssiesstsastssessrrnrinrsnesmerbssas s stassasssssessevanansssssnssnssinssess 9.785 8.700
Impuestos antiCIPAdOS ......c.cocuvmnrerirrrmrre ettt s st e b e 8 22
TOTAL ACLIVO ....oiiveiriireteirre e ceeee e tescssesssessana s e rerebs e b bbb Ea b A b e s AR R PR R T b AT aresmnenrenasbasnerass 19.890 16.022
Pasivo
CaAPITAl SUSCIITO cuoeruevevenenseerersmmmeacacsssbsssisnssasssassssnsssssrassssnasmsssssssabossssssssssenssnsassonsesssnsasssasasases 811 809
REESEIVAS c.eomeeeccccieiisnessesiessessessesrasareermtemesasbas saehonasassrase annses srenrasmaeabar s b ba s R SRR s ba e SRS TR TR TR TR E 22 0o 11.954 9.068
FONAOS PLOPIOS. ...c.e e cecriiecctininitirrssss s ssn e et et tns s s sts st s s b s e e e s e s b bbb a bbb 6 12.763 9.877
(OLTOS PASIVOS 1uevrersrrrereememmamsiesissssssssssssnsssssssnessmsssesesbestesbessssssssnssetenssnsnssssensassssatrasrabsstsssses 7 ~7.125 6.145
TOtal OIS PASIVOS .....ooeviiiiriieietirrsieesserns e e amtsb et s sts st ra b s ss s s en s s s s s s e n T sma e nr s bR AR 7.125 6.145
Total pasivo y fONA0S PrOPIOS......ccvvvmvmrmnrereiri bbb s s 19.890  16.022
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
| 2002 2001
(en millones
de euros)
Ingresos procedentes de INVEISIONES ........cocoiiiisinisnriessasrsssens e sssmssastsssstssesssssssssssanessesasis 118  1.807
T O85 FESULTAAOS 1 evieeiererrnrssrssesnrmnneesmmemesesssessesasssasssennnnnnssnssssssennnsnssassmeesdmrebbosssssssssnnssssransnnnsnnnnnrsinisssss (417) (435)
RESUITAAD DEPLO...c.uniieirieneereasensserenaemmmasassssssssssssnsssnnnssesnsssannss sansssnsnnsssbsnnsnssssstnssstsassrasrassnnssnnnretinsiss (299 1.372
e
b




EADS N.V.

‘Notas a los Estados Financieros Individuales

1. General

El objeto social de EADS N. V., con domicilio social en Amsterdam (Paises Bajos), es la tenencia, coordinacién y
gestion de participaciones u otros intereses asi como la financiacién y asuncién de pasivos y la prestacién de
garantias y avales para las deudas de las mismas, en personas juridicas, sociedades de personas, asociaciones
empresanales y empresas relacionadas con los sectores de la aerondutica, defensa, espacio y/o de la comunicacién o
actividades complementarias, accesorias o auxiliares.

La descripcion de las actividades de la Sociedad y de la estructura del Grupo, tal y como se incluyen en las notas a
los estados financieros consolidados, se aplican asimismo a los estados financieros individuales de la Sociedad. A

tenor del articulo 402 Libro 2 del cadigo Civil Holandés, la cuenta de pérdidas y ganancias se expresa en forma
abreviada.

2. Principios contables

Los principios contables, tal y como se describen en las notas a los Estados Financieros Consolidados también se
aplican a los Estados Financieros Individuales de la Sociedad, salvo que se especifique lo contrario.

3. Inmovilizado

A continuacidén se detalla los movimientos habidos en el inmovilizado:

Inmovilizaciones
Fondo de financieras y
cometrcio icipaciones Total
(En millones de euros)
Balance a 31 de diciembre de 2001.........cveveoreiveerircereeeceniecesesaressessssssnen e, 5.068 2.232 7.300
D I VBT SIOMIES . vvvererieieiiiissisieimmmnanmnmteeseeeeaeeermmnnrsressessransnnsssserennnssssereesessnssnsns — (171) (171)
Amortizacion del Fondo e COMETEIO o e eee e emeerenserassssrssesasssssnns (450) — (450)
Beneficio neto procedente de iNVETSIONES .....ccctierercrmveresrensreserrenssssesssessssssnanes — 118 118
Ajustes para reflejar el valor razonable “fair value™ los instrumentos
FINATICIETOS /OTTOS 1ruvrrivvriierisssseisiesietamiie b rsa o stmsssattmtsmteeeeamreneesrmeamemsresssnnressreses — 3.730 3.730

Dividendos reCibidos v iieieeriiisiiie et ceeeerietettstseeseeeeseene e measemteressssnnrunnes == ~(430) (430)
Balance a 31 de diciembre de 2002.............cco o 4618 5.479 10.097

Los ajustes al valor razonable “fair value” de los instrumentos financieros/otros refleja principalmente el impacto
en “‘Beneficios/(pérdidas) acumuladas” (AOCI) en relacién con la aplicacién de la norma IAS 39.

4. Deundores y otros activos

2002 2000
(En millones
de euros)
Sociedades participadas, deUAOLES. ... iciiiiciriiieiiiice e itestenscssstesteeenr e vesnssrsraesssesssesssesssesssaseesbin. 2.214  2.675
Sociedades VINCUIAAAS, deUAOreS. .coovuiiriieiiereresiseisresssesssssssssssssnsteeesssssesssessemeeresssesesreesssssnssses cereensnnas 49 47
(LTOS BCTIVOS - .cvivviriiisrrrrsssteseessessssssssaseeeeemmea srssssssseans eberiesbteessssbmmsmreermeneseessessoRReLET_LesLatLtesenaserinants o 72 103
Total dettdores Y OIS ACHIVOS.......c.cceveereireceeercesre et sasrs s aesasesessssa e stssssssassnssasesssssansssssessessons 5335 2.825

El epigrate “Sociedades participadas, deudores” incluye principalmente importes en relacién con el sistema de
tesoreria centralizada mantenido en EADS N.V. Los deudores y otros activos tienen un vencimiento de un afio.

5. Inversiones financieras temporales

Las Inversiones financieras temporales comprenden en su mayoria inversiones financieras temporales disponibles
- para su venta.
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EADS N.V,

Notas a los Estados Financieros Individuales

6. Fondos propios

Prima de Prima de  Beneficios/
emision de  emision de  (pérdidas) Total
Capital aportaciones aportaciones acumuladas Acciomes Reserva Reservas  Fondos
social no dinerarias  dinerarias AOC] propias legal  voluntarias propios
(En millones de euros)

Balance a 31 de Diciembre, 2001.. 809 8.439 1.065 (1.278) - 240 582 2.877
Ampliacion de capital.....niriiinirinin 2 14 16
Perdida NEtauierrcarrersrmrormsssensesssseresaes (299) (299)
Dividendos pagados........coeernivesrisnss (403) (403)
Traspasos a reserva 1 S—— 40 (40)

Recompra de acciones propias ............ (156) (156)
Beneficio/Pérdida acumulado (AOCI) o o 3.730 o . o 3.730
Balance a 31 de Diciembre, 2002 311 8.459 1.079 2.452 (156) 280 (160) 12.765

Para la informacién adicional sobre los Fondos propios, véase Nota 17 de los estados financieros consolidados.
Los ajustes por diferencia de cambio acumulados forman parte de “Beneficios/(pérdidas) acumuladas (AOCI)".

Los “Beneficios /(Pérdidas) acumuladas (AOCI)” representan principalmente los ajustes al valor razonable “fair
value” de los instrumentos financieros relacionados con participaciones.

7. Otros pasivos
w2002 2001

En millones
de euros
Deudas con empresas particiPadas ... s s et bessemsebssate s stesasseness 6.335 5.829
Deudas con empresas vineuladas. ... s 741 214
OLLAS AOUAAS c.eecviiiieeriecsieanistessirsssrssrrersaesrrsrrrresm e samrasstebrenbesbashbad R e R et s aabs s b e s Rt SRR b b e b e s R be s bne s mnnmn e bt ab s b s 49 102
TTOUAL.. ...t re s e e e e e e e e d et b AR A SRS ddr et dnrbe e e ARES RS R E e TR R RR e PR bR R Ty Tp s nnne s 7125  6.145

Las deudas con empresas participadas incluyen principalmente deudas en relacién con el sistema de tesoreria
centralizada manremido en EADS N.V,

8. Compromisos y contingencias
Se han concedido garantias por un valor de 298 millones de euros a favor de otras Sociedades del Grupo.

9. Remuneracion al consejo de administracién

La remuneracion total de los miembros del Consejo de Admimstracién en 2002 se detallan a continuacién:

2002
En Euros

FLJO.vvvvvmssmenseeressssscesssmssnsnecssmssssersssssiasssnsssnins et S 4.493.538
Variable ............ reermrenevestesessNeesatesasasianssatesatesneshestTanatTat sanassars VPN 2.578.743
COMISIONES....umreeeirserssraseranseras b e e sk b s s e be b r st R p e 220.000

7.292.281
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EADS N.V.

Notas a los Estadns Financieros Individﬁales

La remuneracién de los miembros individuales del Consejo de Administracién ha sido la siguiente:

~  Fijo
en Buros

Consejeros .
Manfred Bischoff ....cccocommveeeieeieeeeeeeeesessessseesomesssssesesse oo, 60.000
Jean-Luc Lagardere.....cccrrerres i eesesseenesssnsons 60.000
Philippe Camus.......coiciinieinreririenisiitese e sereessssesessesssessanes 1.202.281%
Rainer Hertrich. ...ueuueeuserereeesrererssssoeeemesesesssesssssessssessesenc, 1.500.146%
NoEL Forgeard .......cccoomimmmrrrnnnisetescsensseseeesessesessaseeseeens 1.042.997
Eckhard Cordes. ... uuiiciieaemereeseeseeseessseesemeessesssssessesssssssssne s 30.000
Pedro Berreras ... ..o vseee e evessessen e es e seesssesns semeens 30.000
Jean-René Fourtou......oveevcervcrenannen. rererereeaa——— et Eba e nonerenrrrrrreeaaras 30.000
Michael ROZOWSKI ..ccuocrevrevrrirecriiseieiircesesnsssesssesssessssssssnsesnesenes 30.000
Antiguos Consejeros
PN LI RLN -3 o Vs SO 508.114
TOtAL ... s 4.493.538

(1) incluyen € 57.399 de pagos adicionales relacionados con afios anteriores

(2) mcluyen € 355.632 de pagos adicionales relacionados con afios anteriores

- Bonus

" en Euros

133.000
133.000
614.000
614.000
482.953

66.500

66.500

66.500

66.200

_335.790
2.578.743

2002 toral
en Euros

Comisiones

en Furos

70.000 263.000
70.000 263.000
— 1.816.281
— 2.114.146
— 1.525.950

25.000 121500
35000 131500
5000 101500
15.000  111.500
— 843.904
220.000  7.292.281

En la siguiente tabla se detallan las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién bajo los planes

de opciones sobre acciones de EADS:

Nimero de gm'ﬂnﬁ

al 1 de otorgadas
enero durante
_2002 2002
Philippe Camus ....ccoeeevereevereesrecersaneenns 135.000 —
- 135.000 —
— 135.000
Ramner Hertrich....coccevvvcniicecvrereeeneseenns 135.000 —
135.000 —
| — 135.000
Noél Forgeard .......cocoveviiniiccnmrnvninssninns 50.000 —
88.000 —
—  108.000
Totak ...t v e e rear s, 678.000 378.000

a 31 de
diciembre
2002

135.000
135.000
135.000
1335.000
135.000
135.000

50.000

88.000

108.000
1.056.000

precio de
cjecucit

Euros

20,90
24,66
16,96
20,90
24,66
16,96
20,90
24,66
16,96

fecha de
venamiento

8 de Julio de 2010
12 de Julio de 2011
8 de Agosto de 2012
8 de Julio de 2010
12 de Julio de 2011
8 de Agosto de 2012
8 de Julio de 2010

12 de Julio de 2011
8 de Agosto de 2012

La obligacién por pensiones para los miembros Ejecutivos del Consejo de Administracién es como sigue:

El Sr. Camus, el Sr. Hertrich y el Sr. Forgeard tienen comprometida una pensién como Pﬂx‘te de su contrato laboral,
que corresponde a una pension anual del 50% de su salario base anual después de cinco afios en el Comité Ejecutivo
de EADS a la edad de 60 afios. Esta obligacién aumentard al 60% después de diez afios de servicio en el Comité

Ejecutivo de EADS.

Estos planes de pensiones han sido implementados y financados a través de planes de pensiones colectivos en

Francia y Alemania.

EADS no ha proporcionado ningiin préstamo, ni anticipos, ni garantias a favor de Consejeros retirados.

170




EADS N.V.

Notas a los Estados Financieros Individuales

INFORMACION COMPLEMENTARIA

1. Informe de los auditores
Introduccién
- Hemos auditado los estados financieros adjuntos de EADS N.V., Amsterdam (“EADS” o *“la Sociedad”) para el

ejercicio 2002. Estos estados financieros son responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados finanderos, basindonos en nuestro trabajo de auditoria.

Alcance

- Hemos realizado la auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad. Dichas normas requieren
que se planifique y realice la auditoria para obtener evidencia razonable de que los estados financieros estin libres -
de errores materiales. La auditoria incluye un examen mediante la realizacién de pruebas selectivas de la evidencia
justificativa de los importes y notas de los estados financieros, asi como la evaluacién de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas por la Direccién y la evaluacion de su presentacién. Estimamos que

nuestra auditoria proporciona una base razonable para nuestra opinion.

Aspectos que afectan a Ia apiniéﬁ

‘Por motivos de negocio referentes a la Direccién de Dassault Aviation, EADS no ha obtenido la informacién
financiera actualizada del ejercicio 2002 de Dassault Aviation. Como consecuencia, no hemos podido realizar los
procedimientos de auditoria que normalmente habriamos realizado sobre la participacion en Dassault Aviation, que
se contabiliza mediante el método de puesta en equivalencia. El nivel estimado de ingresos netos denivado de esta
inversién contabilizado por puesta en equivalencia por EADS para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2002 han ascendido a 111 millones de euros y el coste de la participacién en puesta en equivalencia de EADS en
Dassault Aviation al 31 de diciembre de 2002 asciende a 1.333 millones de euros.

Como se menciona en la Nota 2 (“Resumen de politicas contables mas significativas”) de los estados financieros
consolidados, EADS ha preparado sus estados financieros de acuerdo a las Normas IFRS (Normas Internacionales de
- Informacién Financiera) publicadas por el Comité Internacional de Normas Contables, excepto por los costes de
desarrollo que han sido contabilizados como gastos segiin se han incurrido. Cuando se cumplen ciertos requisitos
para el reconocimiento de activos, las Normas IFRS exigen que estos costes de desarrollo se capitalicen como

inmovilizado inmaterial en el periodo en el que se incurran.

Ademais, en el entendimiento KPMG Accountants N.V., el asunto siguiente también constituye una desviacion de
las normas IFRS: EADS contabiliza el 37,5% de su parncipacién en la joint venture de MBDA aplicando el método
de mtegracion proporcional del 50% de MBDA vy registrando unos intereses minoritarios del 12,5%. Las normas
[FRS requieren a las sociedades inversoras integrar el porcentaje efectivo de la participacién en entidades
controladas conjuntamente. Los principales efectos consecuencia de consolidar los importes de esta participacion en
exceso de su participacién proporcional en MBDA son: un exceso de Tesoreria y activos financieros liquidos
equivalentes del 10% en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2002, un exceso de la posicién de Tesoreria de
la Sociedad (incluyendo inversiones financieras temporales) en el Estado de Cash-Flow del 3% y un exceso de
ingresos en el Segmento de Sistemas Civiles y de Defensa del 7%.
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Opinidn .

En la opinién de los dos auditores, excepto por los efectos de las salvedades, si las hubiera, que hubiesen podido
ponerse de manifiesto si EADS hubiera sido capaz de obtener informacién financiera actualizada y se hubieran
podido realizar los procedimientos de auditoria que normalmente hubiéramos realizado en relacién a la inversién en

Dassault Aviation y, excepto por el efecro de la desviacién respecto de las Normas IFRS con respecto a los costes de
desarrollo, y en opinidén de KPMG Accountants N.V., excepro por el efecto de la desviacién respecto de las Normas
IFRS con respecto a la consolidacién por el método proporcional de MBDA, los estados financieros expresan en
todos los aspectos significativos la imagen fiel de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2002
y de los resultados para el ejercicio terminado en dicha fecha de acuerdo con las Normas [FRS y de acuerdo con los

principios contables generalmente aceptados en los Paises Bajos y cumplen con los requerimientos de informacién
financiera incluidos en la Parte 9 del libro 2 del Codigo civil Holandés.

La Haya, 7 de marzo de 2003 Amsterdam, 7 de marzo de 2003

KPMG Accountants N.V, Ernst & Young Accountants

2. Distribucién del resultado

Loa articulos 30 y 31 de los Estatutos de la Asodacion establecen que el Consejo de Administracién dererminara
que parte del resultado serd atribuida a las reservas. La Junta General de accionistas puede disponer de una reserva
s6lo sobre una propuesta del Consejo de Administracion y hasta el limite permitido por la ley y los Estatutos de la
Asociacién. Unicamente se podran pagar dividendos tras la aprobacién de las cuentas anuales, donde conste que los
. Fondos Propios de la compafiia son superiores a la cantidad emitida y parcialmente pagada de capital incrementado

por las reservas que han de ser mantenidas por la Ley.
Se propondri en la Junta General Anual de Accionistas que la pérdida neta de 299 millones de euros, que se refleja

en la cuenta de pérdidas y ganancias auditada del ejercicio econdmico 2002, se distribuya contra reservas y se pague
“un dividendo bruto de 0,30 euros por accidon a los accionistas, con cargo a reservas disponibles.

3. Hechos posteriores

Para mis informacidén véase Nota 33 del Anexo a los estados fAnancieros consolidados.

172




