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CERTIFICADO DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de Natra, S.A. han sido formulados por el Consejo
de Administraciéon de Natra, S.A., en su reuniéon del 28 de marzo de 2003, con vistas a su
verificacién por los auditores y posterior aprobacién por la Junta General de Accionistas. Dichas

cuentas anuales e informe de gestidn, estan extendidos en 25 folios los cuales han sido visados
por el Consejo de Administracién.

Fdo.: -
D. Rafael Busutil Chillida
Secretario del Consejo de Administracién de Natra, S.A.
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CERTIFICADO DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién consolidados de Natra, S.A. y sus sociedades
dependientes han sido formulados por el Consejo de Administracién de Natra, S.A., en su
reunion del 28 de marzo de 2003, con vistas a su verificacion por los auditores y posterior
aprobacién por la Junta General de Accionistas. Dichas cuentas anuales e informe de gestion

consolidados, estan extendidos en 35 folios los cuales han sido visados por el Consejo de
Administracion de Natra, S.A.

Fdo.:
D. Rafael Bubutil Chillida
Secretario del Consejo de Administracién de Natra, S.A.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de

1.

Natra, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de NATRA, S.A., que comprenden el balance de situacion al 31 de
diciembre de 2002 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Admimstradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2002, las correspondientes al ejercicio antenor. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2002. Con fecha 27 de marzo de
2002 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2001 en el que
expresamos una opinion con una incertidumbre que ha quedado resuelta en el ejercicio 2002.

Segun se indica en las Notas 4-d y 8 de la memoria adjunta, durante ¢l ejercicin 2002 se ha producido la
admision a cotizacion en el Nuevo Mercado de las acciones de la sociedad dependiente Natraceutical,

S.A. Segun consta en el folleto de emision, la Sociedad ha adquirido el compromiso de alcanzar en un
periodo de un afio desde la fecha de admisidn a cotizacién de las acciones de Natraceutical, S.A. un

“free float” de, al menos, el 25%. Por este motivo, las acciones que al 31 de diciembre de 2002 exceden
del 75% del capital social se clasifican ¢n ¢l balance de situacion como inversiones financieras
temporales. Los beneficios generados en el ejercicio 2002 como consecuencia de las compras y ventas
de estas acciones realizadas en el Nuevo Mercado han ascendido a 1.888 miles de euros y figuran
registrados en el epigrafe “Ingresos de participaciones en capital” de la cuenta de perdidas y ganancias
adjunta.

La Sociedad es cabecera de un Grupo de empresas, al que presta su apoyo. De acuerdo con la legislacion
vigente esta obligada, al cumplir determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales
consolidadas. Con fecha 1 de abril de 2003 hemos emitido nuestro informe de auditoria sobre las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2002, que incluye una opinién con una salvedad. El efecto de la
consolidacion, realizada en base a los registros contables de las sociedades que componen el Grupo, en
comparacion con las cuentas anuales individuales adjuntas, supone un incremento del volumen total de
activos, de reservas y de resultados del ejercicio de 53.734, 1.490 y 110 miles de euros, respectivamente.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2002 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Natra, S.A. al 31 de
diciembre de 2002 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante
¢l ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretaciébn y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Deloitte

;ﬂﬂd‘le Deloitte & Touche Espana, 5.1. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tarmo 13.650, fotio 188, seccién 8, hoja M-54414.
L&ltsu C.1F.: B-79104469, Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65, 28003 Madrid.



6. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2002, Nuestro trabajo como auditores se himita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a

partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° $0692

Miguel Monferrer

1 de abril de 2003
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| Natra, S.A.

Memoria
| correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2002

' 1. Actividad la empresa

L Natra, S.A. se constituyd el 20 de junio de 1962 por transformaciéon en sociedad anénima de la sociedad
“Faubel, Benlloch y Ferrandiz, S.R.C., Laboratorios Natra®, Esta ultima fue fundada el 10 de agosto de 1950.

I Su domicilio social actual se encuentra en Quart de Poblet (Valencia), Autovia A-3, Km. 343, Camino de Los
Hornillos, s/n.

| Su objeto social es la elaboracién de productos quimicos y alimenticios, asi como su comercializacion, la

_— explotacion de plantaciones agricolas y productos tropicales, promocion, construccién y comercializacion de
‘ N inmuebles, asi como la participacion en el capital social de otras sociedades con objeto social idéntico ¢

analogo.

Natra, S.A. es |a Sociedad cabecera del Grupo Natra y su actividad en el ejercicio 2002 ha consistido en la
prestacion de servicios de direccion y gestion a las sociedades del grupo, asi como prestar el apoyo técnico

‘ . hecesario para que dichas sociedades puedan realizar sus actividades. Las empresas del Grupo Natra tienen
firmados dos contratos con la Sociedad por los que ésta se compromete a prestar servicios de direccion
| administracion y financiacion (véase Nota 16).

provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el

.. patrimonio, la situacion financiera y los resuitados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses

| especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones
medioambientales.

| \ Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni

2 balance de situacién al 31 de diciembre de 2002 presenta fondo de maniobra negativo, aunque es importante
destacar que una de las pdlizas de crédito con un limite de 12 millones de euros y con vencimiento 27 de

diciembre de 2003 y segln se desprende de su contrato, se entendera prorrogada tacitamente por anuales
\ sucesivas con un maximo de dos prérrogas anuales (hasta 2005) si las partes no comunican su voluntad
contraria a la prorroga. Bajo el supuesto de renovacion descrito, las previsiones de tesoreria elaboradas por los

Administradores y la Direccion de la Sociedad para el ejercicio 2003, contemplan una situacion de equilibrio
financiero, contando, en cualquier caso, con el apoyo financiero de los accionistas para la consecucion de los
objetivos planteados. No obstante, el balance de situacion del Grupo consolidado al 31 de diciembre de 2002
presenta fondo de maniobra positivo.

| ' Con fecha 19 de junio de 2002 la sociedad participada Natraceutical, 5.A. realizé una ampliacion de capital de
' 7.463.843 euros que fue suscrita integramente por Natra, S.A. mediante aportacion de rama de actividad

consistente, principalmente, en la elaboracidon de ingredientes nutraceuticos y otros principios activos,
concentrando de esta manera en Natraceutical, S.A. la investigacion y fabricacion de productos biotecnolégicos,

fundamentalmente destinados a la nutricion y cosmética. Los datos relativos a dicha operacion de ampliacion de
capital en Natraceutical, S.A. son los siguientes: |

Los activos y pasivos aportados a Natraceutical, S.A., y el valor en libros a dicha fecha en Natra, S.A. han
sido los siguientes, en euros:




IS kil
Descripcion libros aportados
Terrenos . 1.040.689 1.923.256

Construcciones en curso 360.022 360.022
Otras instalaciones e instalaciones en curso 377.192 377.192

Gastos de I+D (Nota 6) 153.575 153.575

90% de participacion en Exnama - Extratos Naturais
da Amazdnia, Ltda. (Nota 8) 1,.283.539 6.891.321

Préstamos a largo plazo (1.157.549) | (1.157.549)
Impuesto diferido - 1.083.974

No obstante lo 'éntennr el incremento del valor de la participacién en Natraceutical, S.A. en libros de Natra, S.A.
se ha registrado por el valor neto contable por el que figuraban en sus libros los activos aportadns sin efecto en
los resultados del ejercicio. - .

.\ Bases de presentacién de las cuentas anuales

~Las cuentas anuales del ejercicio 2002 adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y
se presentan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, de forma que muestran la
Imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad. Estas cuentas anuales,

que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

. L strlbuclén da resultados

~ La propuesta de d:strlbuclén del resultadu del ejercicio 2002 formulada por los Admimstradores de Ia Sociedad

fs la siguiente:;

_ |  Buros
" \ | ' Reserva legal I ' 173.886
, | - |Resultados negativos de e;ermcms anteriores|  1.564.971

1.738.857

Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas anuales del
ejercicio 2002, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Gastos de éstablacimienta- '

Los gastos de establecimiento estan formmados por los gastns de ampliacion de capital y estan contabilizados
por los costes incurridos. -

Representan, fundamentalmente, gastos incurridos en concepto de honorarios de abogados, escrituracion y
registro y se amortizan a razén del 20% anual.




b) Inmovilizado inmaterial

Las aplicaciones informaticas se registran por el importe satisfecho para la adquisicion de la propiedad o el
derecho al uso de programas informaticos y se amortizan a razén del 25% anual.

Los gastos de investigacién y desarrollo han sido aportados en la ampliacion de capital de Natraceutical, S.A.
descrita en la Nota 1. Estaban contabilizados por los costes incurridos y se venian amortizando en 5 afos.

¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se halla valorado a coste de adquisicion actualizado de acuerdo con el Real Decreto -
Ley 7/1996, de 7 de junio (véase Nota 7). Las adiciones posteriores se han contabilizado por su coste de

adquisicion.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacion se amortizan en
los periodos impositivos que restan por completar la vida Gtil de los elementos patimoniales actualizados.

. Los costes. de ampliacion, modemizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad, -
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de

los correspondientes bienes,

s gastos de conservacion y mantemmlento mc:umdos durante el ejercicio se cargan a Ia cuenta de
| pérdldas Y ganancias.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afjos de vida Gtil estimada, segun el siguiente detalle: :

Afios j:le
Vida Util
Estimada

Construcciones
Oftras instalaciones, utillaje y mnhlhano

Otro inmovilizado

d) Valores negociables y otras inversiones financieras anélag'a's'

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de clertas sociedades. Las participaciones
registradas en el epigrafe “Inmovilizaciones financieras™ del activo del balance de situacion a 31 de
diciembre de 2002 adjunto, se encuentran valoradas al menor entre el coste de adquisicion o el valor tedrico
contable de las participaciones, corregido, en su caso, por el importe de las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la adquisicion y que subsistan en el de la valoracion posterior. Estas participaciones son
inversiones a largo plazo en derechas sobre el capital de dichas SDCleEdES

eguin se Indica en la Nota 8, durante el ejercicio 2002 las acciones de la sociedad dependiente
atraceutical, S.A. han sido admitidas a cotizacion. De acuerdo con lo establecido en el folleto de emision, la
cledad ha conservado, con caracter permanente, un 75% de participaciéon en Natraceutical, S.A., el cual

- ha sido clasificado como inmovilizado financiero. El porcentaje de participacion adicional que en cada
momento pueda tener en Natraceutical, S.A., se considera como “Inversiones financieras temporales” y se
clasifica en este epigrafe del balance de situacion. Estas inversiones se encuentran valoradas al menor entre
el coste de adquisicion y el de mercado. El precio de mercado es el inferior de los dos siguientes: cotizacion
media en un mercado secundario organizado cotrespondiente al ultimo trimestre del ejercicio, cotizacion del
dia de cierre 0 en su defecto la del inmediato anterior.




o,

lLas cuentas anuales adjuntas no reflejan los aumentos o disminuciones del valor de las participaciones de la
Sociedad en dichas sociedades que resultarian de aplicar criterios de consolidacion. Los Administradores de

la Sociedad han formulado separadamente las cuentas anuales consolidadas del Grupo Natra que suponen
un aumento del volumen total de activos, de reservas y de los resultados de 53.734, 1.480 y 110 miles de.
euros, respectivamente.

Los titulos con cotizacién oficlal se valoran a coste o mercado, el menor. Como valor de marcadn 56
considera la cotizacién al cierre del ejercicio o0 la media del dltimo trimestre, la menor. -

L os créditos y los depoésitos y las fianzas se valoran por el importe entregado, no estimandose problemas en
sU recuperacion.

e) Acciones propias

Las acciones propias se valoran a su precio de adquisicién, constituido por el importe total satisfacho o que
deba satisfacerse por la adquisicién, mas los gastos inherentes a la operacion, o al valor de mercado, el
menor. Como valor de mercado se considera la cotizacion oficial media del Gltimo trimestre del ejercicio, la
cotizacion al cierre, o el valor tedrico de las acciones, el que resulte menor. En caso de que el valor teorico

contable fuera el menor de los tres parametros a considerar, el importe de la provision se descompone en
dos tramos: la diferencia entre el valor en libros y el valor de mercado a la cuenta de pérdidas y ganancias y

la diferencia entre el valor de mercado y el valor tedrico contable a la cuenta de reservas para acciones
Rropias.

f) Créditos no comerciales

0s créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe entregado. La
~ diferencia entre este importe y el valor nominal se considera como ingresos por intereses en el ejercicio en
que se devengan, siguiendo un criterio financiero. -

\g) Gastos a distribulr en varios ejerciclos

|

Tal y como se indica en la Nota 8, el 29 de noviembre de 2002 las acciones de la sociedad participada

‘Natraceutical, S.A. fueron admitidas a cotizacion en el Sistema de Interconexion Bursati dentro del
Segmento de Nuevo Mercado. Como consecuencia de esta operacion, la Sociedad ha incurrido en una serne

de gastos para cumplir con los tramites exigidos por la legislacion vigente, los cuales se imputan a la cuenta
de rasultados en un periodo de 3 arios. |

) Transacciones en moneda extranjera

Las inversiones en valores de renta variable en moneda extranjera se contabilizan en euros mediante

conversion de los importes en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha en que dichos valores
sé incorporaron al patrimonio. Esta valoracion se mantiene siempre que no supere la que resulte de aplicar el
tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio al valor que tienen los correspondientes valores en el mercada

en cuyo ¢aso, se dota la provision mrraspondlente por la diferencia.

a canversién en euros de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el
tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion. Al cierre del ejercicio se
valoran al tipo de cambio vigente en dicho momento. Las diferencias negativas obtenidas al cierre del
ejercicio como resultado de la actualizacion citada se han registrado en la cuenta de perdidas y ganancias.
Las diferencias positivas, no obstante, se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento de

hacerse efectivas.




i) Subvenciones

Las subvenciones de capital incluidas en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del balance de
situacién se imputan a resuiltados en funcién de la amortizacién practicada sobre los bienes del inmovilizado
maternal a los que estan referidas.

j) Deudas

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor nominal y la diferencia entre dicho
valor nominal y el importe recibido se contabiliza en el activo del balance como gastos por intereses
diferidos, que se imputan a resultados por los gastos correspondientes al ejercicio calculados siguiendo un
método financiero.

k) Impuesto sobre Socleda_das

- El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se ha calculado en funcion del resultado econémico

¢ antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes con el

resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones.y los pagos a cuenta.

af Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades due tributa consolidadamente de acuerdo con la
comrespondiente concesion del Ministerio de Economia y Hacienda.

/) Ingresos y gastos

N\ Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
sorriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
prodbzca la corriente monetaria ¢ financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Onicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos pravisibles y las pérdidas, aun las
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

m) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentaciéon de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. La
Sociedad no tiene previstos despidos significativos y por consiguiente el balance de situacion adjunto no
incluye provision alguna por este concepto.

Gastos de establecimiento

L.a totalidad del saldo del epigrafe "Gastos de establecimiento” del balance de situacién al 31 de diciembre de
2002 adjunto corresponde a gasfos de ampliacion de capital generados en los ejercicios 2001 y 2000. El
movimiento habido durante el ejercicio 2002 ha sido el siguiente:

Saldo inicial 664.378
Amortizaciones 145.594

Saldo final 518.784




6. Inmovilizaciones inmateriales

E! movimiento habido durante el ejercicio 2002 en las diferentes cuentas del inmovilizado inmatenal y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Aportacion
Saldo Entradas o { no dineraria Saldo
Inicial Dotaciones ota 1 Final

(204.766)

—

204.766
258.543

463.309

‘ ) Coste;
\ (Gastos de investigacion y desarrollo
' x Aplicaciones informaticas

Total coste

Amortizacion acumulada
Gastos de investigacion y desarrollo
r Aplicaciones informaticas -

Total amortizacién acumulada (236.834) (31.546) (217.189)

285.134

(204.766) 285.134

40953) |  (10238)]  51.191 ,
195.881 21.308 : 217.189

Del inmovilizado inmaterial de la Sociedad, al 31 de diciernbre de 2002 se encuentran totalmente amortizados
algunos elementos cuyos valores de activo y correspondiente amortizacion acumulada ascienden a 183.469

NS,

.,

q}\' Inmo Ilzaclgg es materiales

El movimiento habido durante el ejercicio 2002 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente: -

‘l' ' - Bwes ]
M ’ Aportacién
Entradas ¢ | no dinerana Saldo
| Saldo Inicial | Dotaciones ota 1 Bajas Traspasos Final

Coste:
Terrenos y construcciones 922.120 - 83.494 |
;talaciones técnicas y maquinaria 351.714 (351.714)| (128.873) -

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 71.048
Inmovilizado en curso

Otro inmovilizado 50.450

(33_:494)

410.764

Amortizacion acumulada:
Construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria (4.885)

1.806.096 | 256.628 | (1.787.673)[(128873) | - | 146.178
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (66.149)

(93)
(69.045)
Otro inmovilizado 38.013 .

aoo29 | assen| ] - | - [ aums

TAN &
| 6

(78)




Conforme se indica en la Nota 4-c, la Sociedad procedio a la actualizaciéon de los valores de su inmovilizado
material al amparo de las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. EI. efeqtn que en su dia tuvo
la actualizacion, asi como el impacto en la amortizacidn del ejercicio 2002, no son significativos.

Del inmovilizado material de la Sociedad al 31 de diciembre de 2002, se encueniran totaimente amortizados
algunos elementos cuyos valores de activo y correspondiente amortizacion acumulada ascienden a 95.089

euros.

8. nmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales

Los movimientos habidos durante el presente ejercicio en las diversas cuentas de “Inmovilizaciones financieras”
2 "Inversiones financieras temporales” han sido los siguientes:

Aportacion
Saldo T raspasa a | Entradas o | Retiros o | no dineraria Saldo
Inicial corto plazo | Dotaciones | Aplicaciones ota 1 Final

Inmovilizaciones financieras:
Participaciones en empresas del Grupo {26.872.402

Créditos a empresas del Grupo (Nota 12) | 3.682.518
Provisiones

(720.278)} 10.439.303
13.277.467

(1.564.706) | (2.002.290) | 33.024.431
(9.483.521) | 7.476.464
1.390.051

Inmovilizaciones financieras
temporales:

Participaciones en empresas del Grupo -
Valores de renta fija 60.000

765.055
115.000

- 1.397.990
175.000

=nOsitos y fianzas 835.104 173.248 - 224.476
—mm—

empresas del Grupo y la informacién relacionada con Ias mismas al 31 de diciembre de 2002, es la
ante:

L3S
sig




| —andus Propios
" % Dasicpacitn e | Reservs | et e
Sociedad Social Actividad Indirecta| Coste | Provisién Social Reservas | del Bjercicio

(196.293)

|

1.935.730

159.709

17,42% | 79,99%

Comercio en

general y agente de
COIMercio

Explotaciones

agricolas y
exportaciones de

cacao y derivados
Promocion,
construceion,
compra-venta de
inmuebles
Produccién y
comercializacion
de bebidas
Elaboracion,
comercializacion e
intermediacion de
| productos
alimenticios
Elaboracion,
comercializacion e
intermediacién de
productos
quimicos

I Natra, U.S.Inc.(*¥) JUSA

4920371 (121.975)} 442.988 (79.388)

pra, S.L.(**) Malabo 100%

(Guinea)

]I abitat Natra, S.A. |Valencia 108.879

601.012

3.876.450 101.456

3.214.682

7.532.186] (338.334)

u Torre Oria, S.L. = |Requena

' atra Cacao, S.L. {Valencia

' 383.688

17.870.407 2.395.747

16.763.670

14.638.043

(2.119.081)

6.369.080 239.542

. atraceutical, S.A.

|
|

xnama-Extratos Elaboracion, 83,33% 1.077.470
| Naturaisgla comercializacién e
hmazdria, | intermediacion de
Ltda.(*1*) extractos naturales

Natra QI Srl.(**)

I

Negocio y
exportacion de
cacao

P R R

(*) Adicionaimente existe una parte de las acciones de esta sociedad que se han clasificado en el epigrafe “Inversiones
financieras temporales” (véase Nota 4-d).

(**) Socledades no auditadas.

w*) Sociedad auditada por Emst & Young Auditores Independientes S.C.

Los importes que figuran en el cuadro anterior no recogen los posibles efectos, si los hubiera, de las salgedades
que figuran, en su caso, en los informes de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2002 de las sociedades
auditadas (que son las filiales espaniolas y la filial de Brasil).

\._Las operaciones realizadas durante el ejercicio 2002 han sido las siguientes:

e M.a Junta General Universal de Natraceutical, S.A., en su reunién de facha 3 de junio de 2002, aprobo llevar a

~ cabo una reduccion de capital social por importe de 11.957 euros mediante el reembolso de un centimo de
euro por cada una de las 1.195.700 participaciones sociales que representaban el capital social antes de la

ampliacion de capital explicada en el parrafo siguiente.

\\..
E% » Con fecha 19 de junio de 2002, Natraceutical, S.A. llevé a ¢abo una operacion de ampliacion de capital por

un importe de 7.463.843 euros que fue suscrita integramente por Natra, S.A. mediante la aportacion de ia
rama de actividad descrita en la Nota 1. La inversion financiera de Natra, 5.A., sociedad aportante, ha sido




registrada por el valor en libros de los bienes aportados en dicha ampliacion de capital que asciende a
2.057.468 euros. - -

» E! 20 de junio de 2002, la Junta General Ordinaria de Natra, S.A. aprobd una propuesta de distribucion de |
dividendos en especie contra reservas voluntarias por un importe de 2.055.803 euros, consistente en la ;
entrega, por cada accion de Natra, S.A., de una accién de Natraceutical, S.A. E! valor en libros de las !

20.520.000 acciones entregadas ascendio a 1.190.446 euros.

e Con fecha 29 de noviembre de 2002, las acciones de la sociedad dependiente Natraceutical, S.A. han sido
admitidas a cotizacién en el Sistema de Interconexién Bursatil dentro del Segmento de Nuevo Mercado, en
las bolsas de valores de Madrid, Valencia, Barcelona y Bilbao. De acuerdo con lo establecido en el folleto de
emision, Natra, S.A. se ha comprometido frente a la Comisién Nacional de Mercado de Valores a alcanzar en
un periodo de un afio desde la admisidn a cotizacion de las acciones un free float de, al menos el 25%. En
este sentido, el saldo que al 31 de diclembre de 2002 figura en el epigrafe “Inversiones financieras
temporales” en la cuenta “Participaciones en empresas del grupo™ corresponde Integramente a una
participacion del 8,33% en el capital social de Natraceutical, S.A. Dicho porcentaje de participacion procede
parciaimente del traspaso inicial de la rabrica de inmovilizado financiero (el cual figura en [a columna
“Traspasos” del cuadro anterior) y de compras y ventas posteriores en el Nuevo Mercado.

 Con posterioridad a Ia admisién a cotizacién de las acciones de Natraceutical, S.A., Natra S.A. ha

remunerado los servicios prestados por Grupo Financiero Riva y Garcia por el disefio y asesoramiento.de la
admision a cotizacion bursatil de Natraceutical, S.A. mediante |la entrega de un 2,5% de acciones de dlc:ha

sociedad cuyo cc:ste en libros ascendia a 212.303 euros.

« Con fecha 26 de diciembre de 2002, ia sociedad del Grupo, Natra Cacao, S.L. llevé a cabo una operacion de
ampliacion de capital por compensacion de créditos por un importe de 8,4 millones de esuros que fueron

suscritos y desembolsados en su totalidad por Natra, S.A.

« Con fecha 30 de julio de 2002 la Sociedad ha enajenado la totalidad de las acciones de la Sociedad Alta
Tecnologia Extractiva, S.A. por un importe de 150.000 euros, valor en libros a dicha fecha. Asimismo, se ha

cancelado el importe pendiente de desembolsar que se incluia en el epigrafe "Desembolsos pendientes

sobre acclones no exigidos” del pasivo del balance de situacion al 31 de diciembre de 2001. .

9. Gastos a distribuir en varios ejercicios

Tal como se indica en la Nota 4-g, en este epigrafe del balance de situacion se incluyen determinados gastos
) incurndos por la Sociedad en el proceso de admision a cotizacion de la empresa participada Natraceutical, S.A.,

\ estando prevista su amortizacion a partir de enero de 2003.

Fondos propios

Los movimientos habidos en las cuentas de "Fondos propios” durante el ejercicio 2002 han sido los siguientes:

§




Resultados
Negativos de

Reserva
Accmnas

Reserva de

Otras Ejercicios | Resultado
Revalorizacion '

del Ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2001 5.921.657

Aplicacion del resultado del ejercicio 2001 |
Adquisicién de acciones propias
Enajenacion acciones propias
Provisién de acciones propias
Reparto de dividendos (Nota &)
Resultado del ejercicio I 733 857

Saldo 2 31 de diciembre de 2002 24.624.000 782.125 3.167.033 | (2.282.154) | 1.738.857

(1.026.737) |
320.489
7.427
(2.055. 303) -

1.026.737
(320.489)
(303 855)

Capital suscrito

El capital social al 31 de diciembre de 2002 asciende a 24.624.000 euros y esta compuesto por 20.520.000
r - % acciones ordinarias al pcurtadnr de 1,2 euros de valor nominal cada una, encontrandose totalmente
- desembolsadas.

- Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a
su transferibilidad y estando admitida su cotizacion en las Bolsas de Valores de Valencia y Madrid.

Al 31 de diciembre de 2002 los accionistas de la Sociedad con participacion igual o superior al 10% de su capital
v suscrito eran los siguientes:

Lladré Comercial, S.A. 1 21,05%
BMS Promocion y Desarrollo, S.1. 14,96%

-..\:\\ Resorva de revalorizacién
! A 31 de diciembre de 2002 ya ha prescrito el plazo de 3 afos para que la Administracién Tributaria comprueabe el
saldo de la cuenta "Reserva de Revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio. Dicho saldo podra
| destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, fanto los acumulados de
gjercicios anteriores como los del propio ejercicio, o log que puedan producirse en el futuro y a ampliacién del
; capital social. A partir del 1 de enero de 2007 podra dastinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la
| plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Sl se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Reserva Legal

e acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
el beneficlo del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

L.a reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya au do.
J
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Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva

sOlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para aste fin. -

Reseﬁa acciones propias

A 31 de diciembre de 2002 la Sociedad posee 342.984 acciones propias adquiridas a un precio medio de 2,42
euros, aproximadamente. El valor nominal de las acciones propias en cartera representa un 1,67% del capital

social. El movimiento habido en el ejercicio en ias cuentas de acciones propias mostradas en el activo del
balance, es el siguiente:

Provisiones

Saldo inicial 124.756 (45.003)

Adiciones 1.026.737 (348.858)
Enajenaciones 320.489 45.003

Saldo al 31 de diciembre de 2002 831.004 (348.858)

Del importe total de adiciones de provisiones se han ragistrado 52.429 euros en el epigrafe “Variacion de las
- provisiones de inmovilizado inmaterial, material y carlera” del debe de la cuenta de pérdidas y ganancias y el
resto se ha registrado en el epigrafe “Reserva acciones propias” del balance de situacién consolidado. Las
enajenaciones de acciones propias han generado un beneficio de 26.192 euros que ha sido registrado en el
eRigrafe “Beneficios por operaciones con acciones y obligaciones propias™ de la cuenta de pérdidas y ganancias
adnnta.

El saldo de la reserva por adquisicion de acciones propias asciende a 482.146 euros y serd considerada
indisponible en tanto las acciones propias no sean enajenadas o amortizadas.

Nras reservas

Este epigrafe del balance incluye una reserva por redenominacion del capital social a euros, con un saldo de
7.287 euros, que es de caracter restringido. El resto del saldo corresponde a reservas voluntarias.

---_-—-_

— :
\_Hastal que las partidas de gastos de establecimiento no hayan sido totaimente amortizadas esta prohibida toda
distribucion de beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al

importe de los saldos no amortizados. En consecuencia, del saldo de las reservas voluntarias, 518.784 auros
son indisponibles,

A Ingresos a distribuir en varios ajorcicios

h
‘ El movimiento habido durante el ejercicio 2002 en la cuenta de “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” ha sido
el siguiente:

Traspaso |
- Saldo al Resultado
Inicial |Regulanzacién| del Ejercicio | Saldo Final

Subvenciones de capital 83.798 3.108 16.996 63.694

11
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l.as subvenciones de capital fueron concedidas en el ejercicio 2001 por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia en
relacion con determinados proyectos de innovacién tecnolégica v se han materializado baAsicamente en
instalaciones y maquinaria. Los Administradores consideran que la Sociedad ha venido cumpliendo los
requisitos exigidos para la concesion de dichas subvenciones.

12. Saldos con compaiiias del Grupo

l.os saldos mantenidos con las empresas del Grupo al 31 de diciembre de 2002 son los siguientes:

Cuentas de Cuentasa | Cuentasa
Sociedad crédito (Nota 8§)  cobrar Dagar

4.023.486 - -
i . . 686.394
. 673.850
3.202.978 - 24.000

Natraceutical, S.A.

Torre Onia, S.L.
Habitat Natra, S5.A.

Natra Cacag, S.L.
Natra CI

Exnama-Extratos Naturais da
Amaz6nia,, Ltda..

Apra, S.L.

250.000

7.476.464 187.161 1.384.244

Las cuentas de crédito a favor de la Sociedad corresponden a poélizas formalizadas con estas sociedades sin
limite ni vencimiento y se clasifican en el inmovilizado financiero. Estas cuentas devengan un interés igual a la
media anual del Euribor a 90 dias mas un 0,25%. Adicionalmente, existe una pdliza con saldo acreedor al 31 de
diciembre de 2002 con la sociedad Habitat Natra, S.A. que se ha clasificado en el epigrafe “Deudas con
npresas del Grupo” en el pasivo a corto plazo dado que es intencion de la Sociedad proceder a su devolucién
enw| ejercicio 2003, ksta cuenta de crédito devenga el mismo tipo de interés que las anteriores.

Los saldgs incluidos en la columna de “Cuentas a cobrar” del cuadro anterior corresponden en su practica
totalidad aXfansacciones comerciales y al efecto contable de la tributacion consolidada (véase Nota 14).

Respecto a las cuentas a pagar, la Sociedad tiene firmado un contrato de préstamo a corto plazo con Torre Oria,
0.Lgon vencimiento el 15 de enero de 2003 y que devenga un tipo de interés del 4,2%.

A con entidades de crédito v otras deudas

\ El importe registrado en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito” del balance de situacion al 31 de

diciembre de 2002 se corresponde en su totalidad a pélizas de crédito a corto plazo por un importe de
13.216.000 euros, aproximadamente. El limite de las mismas asciende a 13.321.000 euros. Los intereses
devengados y no pagados a 31 de diciembre de 2002 ascienden a 7.000 euros, aproximadamente.

En garantia de una de dichas pélizas de crédito cuyo limite e importe dispuesto a 31 de diciembre de 2002
ascienden a 11.942.000 y 12.000.000 euros, respectiva y aproximadamente, se encuentran plgnoradas
determinadas acciones de la sociedad participada Natraceutical, S.A. (véase Nota 8).

| epigrafe “Otras deudas no comerciales” del pasivo a corto plazo del balance de situacién al 31 de diciembre
e 2002 presenta la siguiente composicion:
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| Administraciones Publicas 164.083
- |Remuneraciones pendientes de pago 219.774

Depositos recibidos a corto plazo 184.536

Proveedores de inmovilizado | 17.615
| Dividendo activo a pagar 147.230

14. Situacion fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdémico o contable, obtenidp por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto. -

? A los efectos de la tributacién por el Impuésto sobre Sociedades, Natra, S.A., Natra Cacao, S.L., Natraceutical,
' S.A., Habitat Natra, S.A. y Torre Oria, S.L. estdn acogidas al réglmen de mnsahdaclén fiscal. El grupo tiene
| aslgnado a estos efectos el nimero 57/1999.

-

oo l.a conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible individual del Impuesto sobre
‘_ Sociedades es como sigue:

L Fme T T
Resultado contable del ejercicio --
Diferencias permanentes 52.431 193.377

“|Base imponible (resultado fiscal) | ] 1.683.080

1.824.026

as diferencias permanentes corresponden a la dotacion y aplicacion de la pmvlsigﬁh de acciones propias, asi
dno a los ingresos extraordinarios dascritos en el parrafo siguiente.

'Coﬁm consecuencia del efecto impositivo derivado del régimen de consolidacion fiscal, se ha generado una
cuenta a cobrar con las sociedades dependientes Habitat Natra, S.A. y Torre Oria, S.L. por importe de 145 euros

y 44.702 euros, respectivamenta. No obstante, considerando los acuerdos juridico-privados de las sociedades
i que integran el Grupo fiscal, al 31 de diciembre de 2002, la Sociedad no ha registrado la cuenta a pagar con

Natraceutical, S.A. por los resultados negativos aportados al consolidado fiscal, originandose un ingreso
extraordinario por importe de 130.000 euros, aproxlmadamente que se incluye en el haber de la cuenta de

perdidas y ganancias adjunta.

L.a Sociedad generé en el ejercicio 2001 una base imponible individual negativa de 1.439.740 euros, que ha sido
totalmente aplicada en el presente gjercicio, no quedando bases imponibles negativas pendientes de aplicacion.
| Asimismo, al 31 de diciembre de 2002 y con anterioridad a la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades, la

Sociedad tiene acreditadas deducciones por doble imposicion de dividendos pendientes de aplicacion

procedentes de los ejercicios 1998 por importe de 290,454 euros, de 1999 por importe de 162.207 euros y de
2000 por importe de 141.783 euros, siendo los Gltimos ejercicios de aplicacion el 2005, 2006 y 2007,

" respectivamente. Asimismo, la Sociedad tiene registrado un crédito fiscal por importe de 290.454 euros por este
| conceapto.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion los cinco ultimos ejercicios para el Impuesto sobre Sociedades y los
cuatro Gltimos para el resto de impuestos. No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracion

como consecuencia de las posibles inspecciones futuras de los ejercicios pendientes.




15. Garantias comprometidas con terceros

A 31 de diciembre de 2002 la Sociedad tenia prestados diversos avales a empresas del Grupo ante entidades
financieras por un importe de 11.666.125 euros. No se espera que como consecuencia de dichos avales

prestados se originen riesgos ¢ pasivos para la Sociedad.

16. Ingresos y gastos

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio con empresas del Grupo han sido las siguientes:

Ingresos:
Ingresos por prestacion de servicios 305.950
Ingresos por arrendamientos 9.770
Intereses cuentas de crédito 476.413

0 (Gastos:
(Gastos por prestacion de servicios 316.601

Intereses cuentas de credito 30.275

250.357
1.427
67.697
5.406

Sueldos y salarios

Indemnizaciones
Seguridad Social

Otros gastos sociales

l R N° Medio de
-' E lﬂﬂdﬂs

‘Direccion
| | Administrativos

| detalle del saldo de la cuenta “Otros gastos de explotacién® que aparece en el debe de la cuenta de perdidas

ganancias es el siguients:
'Servicios exteriores 795.580
Tributos 4.753

800.333




Incluido en el saldo de la cuenta de servicios profesionales independientes, dentro del epigrafe de “Servicios
exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, se recogen los honorarios relativos a servicios de
auditoria de las cuentas individuales y consolidadas de la Sociedad por importe de 11.150 euros.

El importe registrado en el epigrafe “Ingresos de participaciones en capital” del haber de la cuenta de péerdidas y
ganancias adjunta se ha generado en su totalidad por 1a venta de acciones de la sociedad Natraceutical, S.A.

El importe registrado en el epigrafe “Ingresos extraordinarios” del haber de la cuenta de pérdidas y ganancias

del ejercicio 2002 adjunta corresponde, basicaments, al ingreso generado en la entrega del dividendo en
especie descrito en [a Nota 8. Asimismo, se incluyen 130.000 euros, aproximadamente, derivados del efecto

contable de la tributacion consolidada (véase Nota 14).

El saldo de la cuenta de “Gastos extraordinarios” del debe de la cuenta de pérdidas y ganancias incluye,
principalmente, indemnizaciones devengadas en el ejercicio como consecuencia de la reestructuracion de

plantilia gue se ha llevado a cabo en la Sociedad.

17. Retribuciones y otras prestaciones a los Administradores

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no han devengado retribucion alguna durante el
gjercicio 2002.

A 31 de diciembre de 2002 no existen anticipos, compromisos por pensiones, seguros de vida ni utm tipo de
obligaciones en relacién con los miembros del Consejo de Administracion.

18. Cuadros de financlacién

v Los origenes y las aplicaciones de fondos habidos durante los ejercicios 2002 y 2001 presentan Ia siguiente
coOmposicion:
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ORIGENES:

Recursos procedentes de las operaciones

Deudas a largo plazo

Ampliacidon de capital

Enajenacién de inmovilizado material

Enajenacién de participaciones empresas del Grupo

Enajenacion de acciones propias

Subvenciones de capital

Cancelacidn o traspaso a corto plazo de inmovilizaciones
financieras

Aportacién no dineraria

APLICACIONES:
Adquisiciones de inmovilizado-
Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Participaciones en empresas del Grupo
Créditos a empresas del Grupo
Acciones propias
Gastos a distribuir en varios ejercicios
Regularizacion subvenciones de capital
Dividendos
Cancelacion o tra

haso a corto plazo de deuda a largo plazo

Deudores

Acreedores
Inversiones financieras temporales

Tesoreria
Ajustes por periodificacion

1.652.362

122.046

1.745.779 | 13.672.760
- | 1n9298 | - | 35491

VARIACION

operaciones es la siguiente:

2.211.774

11.460.672

314

708.562

L]

56.870

2.243.294
346.6381

720.278
2.057.468

Total origenes m

26.591
256.628
10.439.303
3.793.946
1.026.737
345.518
3.108
2.055.803
112.500

Euros

94.387
112.500

11.664.000

1.465.836

53.738
101.571

410.304

147.219
1.912.044

9.149.815

169.005

2.060.576

AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL -m .
CIRCULANTE 11.926.981 -
2002
Aumentos | Disminuciones Disminuciones

1.610.556 |

2001

1.842.437

La cbnciliacion entre el resultado contable del ejercicio 2002 y 2001 y los recursos procedentes de las

112.693
10.043
294

1.965.467



. Euros
I v .

1.738.857 [(1.503.100)

Resultado contable del ejercicio

Ms-

Dotacién a las amortizaciones

Variacion de las provisiones de inmovilizado

Pérdidas en venta de inmovilizado inmaterial,
material y cartera de control

Menos-

Variacion de las provisiones de inmovilizado

Beneficio en venta de inmovilizado inmaterial,
material y cartera de control

Beneficio por operaciones con acciones propias

Subvenciones de capital transferidas al resultado
del ejercicio

Ingresos extraordinarios

N __ Recursos procedentes de las operaciones 708.562 94.387

152.322
1.760.633

195.500
7.427

72.003

(583.449)

(295.836)
(1.859)

(26.192)

(16.996)

(17.773)

Quart de Poblet (Valencia), 28 de marzo de 2003
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Formulacién de Cuentas

La formulacion de las presentes cuentas anuales ha sido realizada por el Consejo de Administracion, en su
reunion de 28 de marzo de 2003, para ser sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas. Dichas
cuentas que constan de Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria estan visadas en
todas sus hojas por el Secretario del Consejo, firmando en esta dlitima hoja la totalidad de los Consejeros, que

son los siguientes:

/7
WADBUIAL, S.L. - | ~ D. Rafael Bugutil Chillida
apresgntada por Sacretario
D. Mdnuel Moreno Targzona

Prgsidente

LLADRO COMERCIAL, S\L- - ABASTANZA, S.L. |
representada por representada por
D. José M? Sanz Martinez D. Felipe Aimenar M=’ a

Consejero Consejero.

__—__-- -
_—____

-

er Adsera Gebelli "%MDCION Y DESARROLLO, S.L.

“Consejero representada por

(

D. José Luis Navarro Fabra
Consejero

D. Vicente Dominguez Pérez
Consejero




Natra, S.A.

Informe de Gestion
. correspondiente al ejercicio anual terminado
Al el 31 de diciembre de 2002

A

7

1. Actividad empresarial

Las principales lineas de negoclo del Grupo Natra, tales como derivados de cacao, principios activos y otros
productos nutracedticos, y vinos y cavas, han experimentado importantes subidas en cuanto al volumen de

unidades vendidas.

N Como hecho significativo acontecido durante el ejercicio 2002 cabe destacar la constitucion de Natraceutical,
S.A. a partir de la extinguida Extractos Natra, S.L., sociedad que en el ejercicio 2002 procedi6o a su
transformacién de sociedad limitada a sociedad andnima y a cambiar su denominacién social por Natraceutical,

A., mediante acuerdo de la Junta General Universal de fecha 10 de septiembre de 2002.

Anteriormente, y dentro del contexto de la reorientacion pretendida por el Consejo de Administracion de Natra,
S.A., para enfocarse en productos con mayor margen, en junio de 2002 se realizd en Extractos Natra, S.L. una

ampliacién de capital por importe de 7.463 miles de euros, mediante aportacién de una rama de actividad por
parte de Natra, S.A., de todos aquellos activos ligados a la elaboracién de ingredientes nutracéuticos y otros
principios activos, al desarrollo de la actividad de investigacion y desarrollo y a la produccion de cafeina
purificada.

rosteriormente, con fecha 29 de noviembre de 2002, Natraceutical, S.A. inicié su cotizacion en el segmento del
Nudyo Mercado de la Bolsas de valores de Madrid, Valencia, Barcelona y Bilbao.

También Natra Cacao, S.L. ha realizado en diciembre de 2002 una ampliacion de capital por compensacion de
1os que ha ascendido a 8,4 millones de euros.

A lo largo del ejercicio 2002 en el Grupo Natra se han dispuesto las herramientas necesarias para una eficaz vy
dindmica gestion del conocimiento. Para nosotros, gestionar el conocimiento significa administrar continuamente
| conacimiento de las personas y de la compaiiia de modo que satisfagan nuestras necesidades actuales y

uturas, y que puedan ser un arma para la consacucién de los objetivos y estrategias de la organizacién. El
conocimiento es generado, adquirido, organizado y distribuido a través de dos plataformas cruciales en el dia a
dia del Grupo:

e Una piataforma de gestion documental y de bases de datos, con motor Lotus Notes, que en el momento
actual ain es una rareza en la Comunidad Valenciana.

Una plataforma de gestion de proyectos, Natranet, de desarrollo propio, que supera los estandares actuales
del mercado.

ta gestibn del conocimiento se traduce necesariamente en un "empowerment”, que es el punto donde el
personal de Natra, S.A. encuentra las informaciones, habilidades y responsabilidades necesarias para hacer real
la \mision de la compahia y el punto donde las personas se slenten duefas de su trabajo, valoradas y
reconocidas, donde ven con claridad que sus manos estan ayudando a construir el negocio, se potencia su
creatividad y entusiasmo, y se establecs la actitud positiva como motor de la mejora continua. |

| as principales blantas de elaboracién del Grupu cuentan con la certificacion 1SO 9002 otorgada pof AENOR a
sus sistemas de aseguramiento de la calidad.




Tras haber cerrado de forma positiva el ejercicio 2002 dentro del Grupo Natra, podemos concluir que se reafirma
la estrategia del Grupo de potenciar los negocios troncales y ofrecer nuevos productos que aporten valor
diferencial al mercado. |

El ejercicio 2002 ha sido un afio en el que todas las divisiones del Grupo han cerrado el afio ¢on rentabilidades
positivas y en senda de beneficios.A continuacién se explica brevemente cual ha sido la evolucion de las

principales lineas de negocio y cuales son las perspectivas de negocio a corto y medio plazo
Division del cacao y derivados

Marcha de la planta de coberturas de chocolate

"\ El afo 2.002 ha sido el primer aflo completo de funcionamiento de la planta que ha ido ganando ritmo
"\‘._____L ~ progresivamente, conforme los clientes potenciales iban terminando compromisos adquiridos antes de que Natra
Cacao, S.1.. empezase a elaborar coberturas y podian, por tanto, considerar la compra de nuestros productos.

Las instalaciones han trabajado de forma muy satisfactoria y la experiencia adquirida nos permitira definir mejor
el lugar que debe ocupar Natra Cacao, S.L. como fabricante de coberturas.

Implantaclén de Natra Céte d’Ivoire

atra Cl ha comprado para Natra Cacao, S.L. una cifra significativa de sus necesidades de cacao de Costa de
l.

‘ Se ha sustituido al gerente en Abidjan, de naclonalidad francesa, por un hombre de nacionalidad espafnola con
' amplia experiencia en el pais y se ha continuado el proceso de consolidacion local, muy especialmente en el
control de ia calidad tanto en el momento de {a compra como en el de la preparacion para el embargue.

Un aspecto muy importante es que Natra Cl ha demostrado poder comprar cacao de calidad también durante la

ynada campafa intermedia (de abril a septiembre) lo que reduce la necesidad de almacenar en Valencia y
findrciar grandes cantidades de cacao desde que termina una cosecha (febrero) hasta que comienza la
siguiente (septiembre).

Si la situacion politica del pals no ha impedido significativamente la actividad de Natra Cl se debe, muy
probablemente, al hecho de que se trabaje con gente y empresas del pais. Esa fue una de las caracteristicas
"“*\ que estimamos imprescindibles al disefiar el modo de operar en Costa de Marfil.

Apertura de relaciones directas para la compra de cacao en pafses americanos

Una novedad importante en este afio ha sido el establecimiento de relaciones con cooperativas de Pert y de
Venezuela para poder comprar cacao directamente. Mas que el volumen que probablemente pueda alcanzarse,

l | Interesa aqui el diversificar geograficamente un suministro que lleva muchos afos centrado casi exclusivamente
en los palses del Africa occidental.

Esa politica era adecuada en un contexto de abundancia de comerciantes europeos que competian por vender
cacao africano, cosa que no existe ya por diversas razones. Un largo tiempo de busqueda del mejor camino para
la compra directa ha llevado a [a fundacion de Natra Cl el aito pasado y a la materializacion de estas dos nuevas
iniciativas en este ano. |

Natra Cacao, S.L. esta estudiando la posibilidad de llevar con éxito un esquema parecido en un cuarto pais.

@ \* Divisién de cafeina, principios activos y otros productos nutraceliticos




Cafeina

Durante el segundo trimestre del afio 2002 comenzd a operar |a nueva planta ubicada en Zona Franca de
Manaus, que tiene como objeto la elaboracion de cafeina para atender el mercado de bebidas refrescantes de
America del Sur.

Dicha accién se engloba dentro de la iniciativa estratégica de acercamiento a los principales clientes de |a
empresa, tendiendo a un compromiso de partenariado.

La inversion total asciende a 5,7 millones de €, que comprende tanto {a adquisicion de terrenos como la
construccion e instalaciones de elaboracién y de servicio. Para asegurar el crecimiento futuro de la planta, asl
como la iniciacion de otras actividades, se han adquirido veinte mil metros cuadrados dentro del polo industrial.

El proceso industrial implementado esta asistido por ordenador, de forma que se asegure la trazabilidad y
homogeneidad de los productos obtenidos.

La puesta en marcha de esta nueva planta, supone asegurar el liderazgo en el mercado mundial del Grupo
Natra en el sector de la cafeina.

Ingredientes nutracéuticos y otros principlos activos destinados a la prevenclén de enfermedades para
su Inclusién en alimentos funcionales y nutracéuticos




Estos productos se incorporan a productos de uso diario como nuevos ingredientes a un alimento funcional o a
un producto nutracéutico, por lo que confiere al alimento y al producto nutracéutico nuevas propiedades
nutricionales y/o para la prevencién de enfermedades.

En la actualidad la compania cuenta con 17 productos a base de extractos naturales, que dan lugar a mas de 45

referencias diferentes, en funcién de la adaptacion que se realice para las distintas aplicaciones de los clientes.
Por otro lado, se encuentran en fase avanzada de desarrollo 9 nuevos productos cuyo lanzamiento esta previsto

a lo largo del periodo 2003 al 2006.

A continuacion se muestra un grafico en el que se ubica tanto a los alimentos funcionales como a los productos
nutracéuticos:

Nutricional

Fruta

Pescado
Carme

S— - Alimento

FUNCIONALES

Producto
Farmacéutico

Terapéutico -

* Parenteral: productos que no se ingieren

|.Os _ingredientes nutracéuticos o funcionales pueden incorporarse tanto a alimentos de uso diario (p.e. lacteos),
comd a otros productos sin cualidades alimenticias (p.e. capsulas). En caso de incluirse en alimentos,
obtenemos alimentos funcionales que ademas de alimentar pueden ayudar a prevenir las enfermedades y/o a

antener la buena salud de los consumidores. Por otro lado, pueden prepararse productos con el objetivo
exclusivo de obtener esos beneficios, estos son los productos funcionales. NATRACEUTICAL, S.A. produce y
comercializa dichos ingredientes nutracéuticos o funcionales y. son sus clientes los que desarrollan los alimentos
o productos funcionales.

Cada planta o vegetal posee algun componente con una riqueza diferencial que constituye el principio activo que
persigue NATRACEUTICAL, S.A. y que constituird el ingrediente nutracéutico. En funcién del principio activo
que se quiere obtener y de las caracteristicas de la propia materia prima, el proceso requiere distintas formas de
preparacion de la materia prima, de extraccion, de concentracion y el despliegue de un amplio conjunto de
técnicas que permiten la purificacién del compuesto.

NATRACEUTICAL, S.A. dispone de una planta flexible, en sus actuales instalaciones de Valencia, para la
obtencion de extractos naturales de plantas.

Por [a tipologia del cliente final se pueden clasificar los ingredientes nutracéuticos y otros principios activos
segun se destine a alimentacidn, cosmética o laboratorios farmacéuticos.

La regulacibn necesaria para comercializar a laboratorios farmacéuticos europeos dichos ingredientes
nutrageuticos y otros principios activos implica la inscripcion en el Registro Sanitario (dependiente del Ministerio




;‘H

de Sanidad espafiol) en el que se describen los procesos y especificaciones de los productos a comercializar y
que seran introducidos en otros alimentos.

Evolucidn previsible de los negocios del Grupo Natra

El gjercicio 2003 es un afio de consolidacion de las decisiones tomadas en el ejercicio anterior, asi como de
lanzamiento de las nuevas estrategias de [a empresa.

Natra Cacao, S.L.

Para el afio 2.003 esta Sociedad prevé un nuevo incremento en la molturacidn de cacao hasta alcanzar las
27.000 TM.

Este aumento, que permite reducir el coste unitario, sumado al progreso en la venta de coberturas y a la
reduccion del precio de compra de cacao mediante la nueva politica de compras directas, debe producir un
Incremento en los beneficios anuales. La marcha de los meses transcurridos hasta ahora confirma plenamente
esta hipotesis.

Natraceutical, S.A.

El nivel de actividad mundial afectara a la demanda de cafeina, la cual tendra una cierta contraccién de
volimenes y precio. Dicho efecto no se notard de forma sensible en los productos nutraceuticos por su bajo
peso relativo en el mercado global como en la propia empresa, por lo que es este area de espera un incremento
progresivo de la facturacién a lo largo del aiio. -

LaNfacturacion prevista de la Sociedad para el 2003 asciende a 22 millones de Euros y los principales destinos
seran America, Francia, Alemania, Suiza, Inglaterra e Italia; con un beneficio antes de impuestos de 2,1 millones
de Euros.

Como nueva linea de actividad, la compaiiia pretende vender la licencia de uso de las patentes a empresas
comercializadoras de alimentos funcionales que incorporen ingredientes nutracéuticos a sus propios productos
destinados al consumidor final.

SeNga previsto empezar a comercializar las licencias de uso de patentes en el ejercicio 2005, a medida que se
. vayan formalizando las patentes de los proyectos en curso. Se ha estimado patentar seis aplicaciones para la

—_Prevencion de enfermedades, una vez realizadas las distintas fases preclinicas y clinicas necesarias para su
cornercializacion.

Torre Oria, S.L.

Con la incorporacion en piantilla de esta sociedad de nuevos profesionales, y la acentuacién de los esfuerzos
comerciales en la compafia, se prevé un incremento en la cifra de facturacion y en los resultados de esta
sociedad, y la apertura del negocio hacia nuevas areas geograficas europeas, estadounidenses y asiaticas.

2. Acontecimlentos importantes acaecidos después de la fecha de clerre del ejercicic

No existen acontecimientos significativos acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio 2002.

3. Adquisicion de acciones propias en los términos astablecidos en la Ley de Socledades Anénimas

Motivo de la adquisicion de acclones propias realizada durante el ejercicio

Tanto en la adquisicion como en la enajenacion de acciones de la propia Sociedad ha primado el criterio de
iquidez del valor siempre como contrapartida a operaciones de pequefios accionistas, sin vinculacién de ningin
tipo con los Administradores de las sociedades del Grupo.




Numero y valor nominal de las acclones adquiridas y enajenadas durante el
eferciclo y la fraccién de capital que representan

Acciones adquiridas durante el ejercicio: 426.048 con un valor nominal de 511.257,6 euros, representativas del
2,07% del capital social.

Acciones enajenadas durante el ejercicio: 139.228 con un valor nominal de 167.073,6 euros representativas del
0,68 % del capital social. .

Contraprestacion por la enajenacién de acciones

Todas las operaciones se han realizado a los precios del mercado en el momento de la transaccion.

Numero y valor nominal de las acclones poseidas.

La sncledad era propietaria al 31-12-02 de 342.984 acciones por un valor nominal de 411.580,8 euros,
representativas del 1,67% del capital social.

Ninguna sociedad filial o tercera persona que actte en nombre propio pero por cuenta de las mismas posee
' acciones 0 participacion algunal de ia sociedad dominante.

Lag acciones en autocartera son propiedad de Natra, S.A., sociedad dominante del grupo.

Quart de Poblet (Valencia), 28 de marzo de 2003




El presente Informe de Gestion ha sido formulado por el Consejo de Administracion de Natra, S.A., en su
reunion de 28 de marzo de 2003, para ser sometido a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, Dicho
informe esta visado en todas sus hojas por el Secretario del Consejo, firmando en esta ultima hoja la totalidad de

los Consejeros, que son los siguientes:

A

KDBULLZS.L. D. Rafael Bysutil Chillida
epresepfada por . Secretario

D. Masuel Moreno Tarazéna

Presidente

LLADRO COMERGIAL sl ABASTANZA. S.L.
representada por representada por

D. José M2 Sanz Marﬂnaz D Fehpe Alme anteca
Consejero Cnnsejero

D Javier Adsera Gebeli WOMDCION Y DESARROLLO, S.L.

Consejero representada por
, D. José Luis Navarro Fabra

- Consejero

S

'D. Vicente Dﬂm;}xguez Pérez
Consejero
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Natra, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de NATRA, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2002
y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulaciéon es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren ¢l examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo
no incluyé el examen de las cuentas anuales del ejercicio 2002 de la sociedad dependiente Exnama
- Extratos Naturais da Amazénia, Ltda., participada al 100%, cuyos activos representan un 5> %
aproximadamente, de la cifra consolidada de activos y aporta unas pérdidas de 564 miles de euros.
Estas cuentas anuales han sido examinadas por Emnst & Young Auditores Independentes S.C.,
quienes nos facilitaron su informe de auditoria. Por tanto, nuestra opinion expresada en este informe
sobre las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 adjuntas se basa, en lo relativo a la
participacion en dicha sociedad dependiente, inicamente en el informe de dichos auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de perdidas y
ganancias consolidados, ademas de las cifras del ¢jercicio 2002, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del gjercicio
2002. Con fecha 27 de marzo de 2002 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2001, en el que expresamos una opinion con una mcertidumbre

que ha quedado resuelta en el ejercicio 2002.

3. Segun se indica en las Notas 2 y 9 de la memoria consolidada adjunta, durante el ejercicio 2002 se
ha producido la admisién a cotizacion en el Nuevo Mercado de las acciones de la sociedad
dependiente Natraceutical, S.A. Segin consta en el folleto de emisién, la Sociedad dominante ha
adquirido el compromiso de alcanzar en un periodo de un afio desde la fecha de admision a
cotizaciéon de las acciones de Natraceutical, S.A. un “free float” de, al menos, el 25%. Por este

motivo, las acciones que al 31 de diciembre de 2002 excedan del 75% del capital social se
clasifican en el balance de situacién como inversiones financieras temporales y no son objeto de

consolidacién. Los beneficios generados en €l ejercicio 2002 como consecuencia de las compras y
ventas de estas acciones realizadas en ¢l Nuevo Mercado han ascendido a 1.888 miles de euros y
figuran registrados en el epigrafe “Ingresos de participaciones en capital” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta.

4. Segun se indica en la Nota 17 de la memoria, el epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2002 adjunta incluye un saldo de 1.650 males de
euros correspondiente a las diferencias negativas de cambio que se han generado en la sociedad
dependiente Exnama-Extratos Naturais da Amézonia, Ltda. como consecuencia de la conversion a
moneda local al cierre del gjercicio de los créditos y débitos expresados en dolares americanos. Los
Administradores de la Sociedad dominante prevén que se producira un cierto equilibrio de las

Deloitte

Touche Deloitte & Touche Espafia, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tome 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414.
Tohmatsu CLF.: B-79104469. Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid.




operaciones deudoras y acreedoras realizadas en dolares americanos y, por tanto, la evolucién del
tipo de cambio del real brasilefio, moneda operativa de la sociedad, respecto al délar americano no
deberia afectar de forma significativa al resultado neto de las diferencias de cambio.
Excepcionalmente, en el presente ejercicio, la devaluacién del real brasilefio ha generado esta
diferencia negativa como consecuencia del inicio de actividad de la misma, que ha supuesto una
escasa generacion de ingresos que compensen ¢l endeudamiento existente. La Sociedad dominante
ha clasificado esta diferencia negativa en el epigrafe “Gastos extraordinarios” en lugar del epigrafe
* Daferencias negativas de cambio — Resultados financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta, tal y como establece el Plan General de Contabilidad. No obstante, esta
reclasificacion no afecta al resultado neto del ejercicio. .

5. [En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los auditores mencionados en el
parrafo 1 anterior, excepto por el efecto de la salvedad descrita en el parrafo 4 anterior, las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2002 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Natra, S.A. y Sociedades Dependientes al
31 de diciembre de 2002 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado
en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretaciéon y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

6. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de las Sociedades.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° S0692

W W

Miguel Monferrer

1 de abril de 2003




, OAISYd TV10O1 S
oze|d 01103 § S8I0PECIOR [B)OL

uopdedpoysed sod seysnfy
021321} op seuodeiedo eied ssuo|siaord
(S) EJON) sBjelIewod OUu Sepnep sens
SO{RI2I0LI0D $0I0PO0ITY
(SL BJoN) OJIpe1d 8p sepeppjue UOD sEpneg
OV 1d OLH0D ¥ STHOQATNOY

oze)d oBse] @ ssuopeeIde |)O)
SAIOPS8IOE SO
0})Pg4d ep SePEPHUS U3 sepneq
}{S1 BION} OZVId ODUV ¥ SIUCAIINIY

[s-F BJON) SOLSYD A SOOSIN Yuvd SINOISIAOHL

(¥} ©1ON} SOIDIDYI'3 SORYA NI dINGINLSIA ¥ SOSIHONE

(€1 ©ION} SONNILXE SOI20S 3A SIASINILNI

sojdoJd scpuoj 2o
SOLIBING SOID0S B SOPINGLRE SONe)nsayy
SOPEPIOSUCT SOPRYINSay
~UELJWOR PpEPeDOS B B Sognque sopejinsey
UD{SIBAUOD 6P SEIDUSILHDN
[eqo)B ugjorIBezu) Jod SEPEP)OSUOD SEPEPSIIOS LS SEAISSE)
S3QNQLYSIP OU SeAIRSDY
SaqINqLIsIp seAsesTY

ROr6LE L
086'8r8")
(Zz< 22071}
L0L'P2)'S
PO PLE L
610°0L2'C

1GO°LLG
PP eBl’s

S60'P60'9 {€90'HESC -8JUBUtUOP PEPOjO0S B 8P SBAISE) SEID)
000'¥29'¥2  |000'PZI'VE QIsns |8y|den
{zZ1 ©JON) $03d0Ud SOONOS

[oP sjuesbou| sped ypdiio ejunipe BLOWSY B| US SEJUIS

BLE'6L89}
OvE'ELP 9t

0ZSB6E8T (2081092
SIS EITEE  |B69 LBL LT
£51'6l v 'Z8F

vLiV'ET

£ELL'EGS

(92218 ¥2)
o8t 0t
820’668

FA T
S06° L6 LE
16E°SBO'SE

(LI6610°22)
GGL'006

rA N ¥ Y|
£99°L20EE

(F1L°eCe)
£84908'C
OF9°ESE’L
CLE9LLL

61 € | SEJON se

OALLOY TVIOL

S)URINJID OARDE 0]
uopeipoued Jod sejsnfy
BLaI0S8 |
{6 ®moN) sejeiodwe) sesajduRUl SaUOISIOAU)
(9-¢ ByoN) ssiopneg
(11 ®oN) serruespg
ALNYINDHED OALLDY

(S 230N) NQIOVAINCOSNOD 2A OI1DUSWO2 33 OANO4
(01 ©3ON} SOIDIDNUArT SORIVA NI HINGIBLSIA ¥ SOLSYO

OpezZ||jAcwU| [e30L
(21 B)oN) sejdesd seuopay

{6 BION]} sei8[dURUY SBUOIRZIAOWIUL

SSUDEZRICWE A SAUD|ISINDIG

0S.Nd Ua SIS SSUDIIEZIIAOUIL| & sodpiuy
OPEZ|[|ACLL D.J0

seueunbew A sesjudg) Sauoe[eIsy)

SBUtIIINUSLOD A sOUaNa]
~{8 BION) s8|epejRW SOUO|DRZIIAOWIY;

SUNIDEZRICWE A SBUD|ISINDGIY

Sa|eLejewrul soyosauap A saualg

~{1 BJON) sejepsjewIU] SPUOIIRZ|IIAOLILY
(9 EJON} ojus|tujas|qeIsSe ep sojseS
OOV ZINMNIAORNNI

oppuelg | omppuels oRIdJel3 | opisels . -

1002 A 200Z 30 IYEWIIOIT 30 1 1V SOAVArTOSNOD NOIDVNLIS 3d SIONVIVE

(soin3)

SALNIIANIJIA STAVATIDO0S A V'S VILVYN




€00 op ozieul ap '{e1dus|ep) 19|q0d op tm:O

'¢00¢ Oro10Jale |ap epepljosuod sepueueb A sepipiad mu ejua ap mEEmEE aped uglwo) ejunipe euowsiy ef us SejuossP g1 € | SeJoN SeT

ecLivks | - | | GJUBRUINIOP PEPSROS B B BPINQIQR OPR[Jefe jepepIIed | - | oBeEREL 8JUeU|LICH PEPEIOS B B OPINGLAE O]dj2Jsfe |op O1oysusg
- lewsez (€] BI0N) sowsixa sopos e sepinquieseppgd | - [ -

eEVivbe | - opruelo jop epepjlosucoepipied | - { goy'sie’) ojoRJefe [ep opepljosucd ojoyeueq
T spogz  {(216628) (91 e10N) sepepaioos e1qos ojsanduy
¥eF8iFe | - sojsendw) ep seque epepliosUCI EPIPIOd | - -« | JGB'GEL’) s0jsondil] 6p sejue OpPEp}IOSU0D O|ouey
989'¢8S | 261°LEL) soafjefieu sopeu|pIORyXe SOpR)INSEY s0AQIS0d SOURUIPIORNXS SOpPEYNSHY

PEV LLS
1E9°8G 1
802’ LEL

2iT9l | S310UaIE SOIDJale ap sopysueq 4 sosauBu
10F ¥EL (11 BION) soueupioesxe sosauby) | ofL 20 . {21 BION) saioueiue soiiaale ap sepipupd A sojseo
A HAA] (¥ 210N} oID10Jsle [9p opeynsal e seppajsel) [epded ap seucpueaqng | 92 210°L ‘Y6 ({1 BION]} SoLreuIpIORI)XS SOISED)
76107 (Z) eioN) seidosd sauopeyqo A sauoiooe uod seuooesedo Jod opeueg | coo o . | (Z] e1ON} _E__._E ap eJaped A opez|jiacwll 8p ugisiaoid ap ugipeueA,
6C6'611 OpEZ[|IAoLLIU| |op sajuspescid soyaueg | 985'e62 . | (£ ©ION) opez|InoWwul 8P SBJUSPasoId SEPIPIDY

658 |
gEc e

gSg'yeER’s | 0 - | Selieu)pto sepeplAloe S| op SEPIPId SeHEL]PIO SOpEPLAlJOR SBf 8D SOKjjeueg
l (S BION) UQIOBPIICSUOD B8P GI01SLLI0D BP OPUO) j9P UGISBZ(LIOWY
C06'TL8) | OITBLF soapjeBeu scuejoueuy sopejnseyy SoApisod sorejouRUl SOpR)INSR
£69° 41 - | UQISJBALIOD 8D SOA[ISOU Sope)nsey - ZiE LOF UQisIeAL0D 8P soAlebau sopejsay
0L1'658°| "8G6" | oqured ap seanisod serusR) . I189°9EE°2 olquied ep seagebau seioussa) g
8/6'28 . - SOpe|nuse S0saJbu; e sesaseiu) Sono N1 £F1 6952 sosa|dueul sojseb son0
#9'S . | (£| BION) rejdes ue ssuoednied ep sosesbu

Zveeces | - | ugoRI0|dXe 6p EpIPIed ugaelojdxe op opyeusg

Z0L 202 9.0°262 - ugloeojdxe ap sosasbu| sony
£H8 S8t A OpezijacwiLl |2 Bred GL9CILEL (11 B1ON) ugioetoidee op sojseB song
odrug) |e Jod sopemoaje sofeqe.) $ZE COlB.} 8p Sauosircsd ep ugloepeA,
162'8.¢€ 8rL8LZ’) uQIIeOLIge} 8P 0SIND 004 666'2 OpEZIIAOWIL| Bp SDIOBZILOWE BIed SBUCIDEj0Q
us A sopBurLIs; SORNPOX 3D SBIUSISIXS 8D OjuSWINY | 6241219 L} BION) Jeuossad ap sojses
160’9266 | 0£0°029°9L (11 EION} sopoBau ap eyio 8| 9p 0)BU apody BEL L9LYS (11 ©ION) sojusueLOISIAOIdY
:SOSIUONI 'SOLSYD

o1pJef3 OpPRse{3

(soun3)

100C A 2008 mn JAENII210 340 L€ 13 SOQVYNIWYIAL STFTVNNY SOIDIJYArd SOV SALNIIANOdSIHUOD
SYAVAITOSNOD SYIONVYNVYO A SVAIQudd 34 SYLN3AND

S3LNJIdN2d30 S3AVAINID0S A V'S VHLVN




Natra, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria

correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2002

Actividad de la Sociedad dominante v sociedades dependientes

. La Sociedad dominante Natra S.A. se constituy6 el 20 de junio de 1962 por transformacién en sociedad anénima
~ de |a sociedad “Faubel, Benlloch y Ferrandiz, S.R.C., Laboratorios Natra®. Esta (ltima fue fundada el 10 de
agosto de 1950.

-~ Su domicilio social actual se encuentra en Quart de Poblet (Valencia), Autovia A-3, Km, 343, Camma de Los
Homillos, s/n.

Su objeto social es la elaboracion de productos quimicos y alimenticios, asi como su comercializacion, Ia
explotacion de plantaciones agricolas y productos tropicales, promocién, construccion y comercializacion de

inmuebles. Asimismo, la Sociedad es cabecera de un Grupo compuesto de varias sociedades con objeto social
l analogo.

La actividad principal de cada una de las sociedades dependientes se especifica a continuacion:

Natra, U.S.,Inc. Comercio en general y agente de comercio
Apra, S.L. Explotaciones agricolas y exportaciones de cacao y derivados
Habitat Natra, S.A. . Promocion, construccion, compra-venta de inmuebles
Torre Orig, S.L. Elaboracién y comercializacion de bebidas
Natra Cacao, S.L. | Elaboracion, comercializacidn e intermediacion de

. productos derivados del cacao
Natraceutical, S.A. (*) Elaboracién y comercializacién de productos

nutracéuticos y otros principios activos y cafeina

Exnama-Extratos Naturais da Amaz8nia, Ltda. Elaboracion y comercializacion de cafeina
Natra CI Srl. | Negocio y exportacion de cacao

*) Durante el presente ejercicio la sociedad dependiente Extractos Natra, S.L. se ha transformado de sociedad limitada
a sociedad andnima y ha modificado su denominacion social como Natraceutical, S.A.

- En el egjercicio 2001 el Grupo generd una situacion de resultados negativos de forma coyuntural como
consecuencia, principaimente, de la caida experimentada en los precios del cacao y sus derivados, por el
cambio en el criterio de valoracién de existencias y por determinados reajustes derivados del replanteamiento
industrial del proceso de la cafeina (como consecuencia de mayores requisitos cualitativos exigidos por su
principal cliente) y del proceso de refinado de manteca. Estos factores han sido basicamente subsanados, de
forma que durante el presente ejercicio la cuenta de pérdidas y ganancias presenta una situacion de beneficios
de expiotacion y de actividades ordinarias. Adicionalmente, los Administradores del Grupo han preparado un
plan de negocios que contempla beneficios en los préximos cinco afos, contando, en cualquier caso, con el
apoyo financiero de los accionistas para la consecucion de los objetivos planteados.

Sociedades dependientes

Las sociedades que han sido incluidas en la consolidacion mediante el método de integracién global, asi como la
informacion relacionada con las mismas al 31 de diciembre de 2002, son las siguientes:




% Participacion

Inversion
Directa Indirecta en Euros

17,42% 75,70% 1.610.614
100% - 370.062

[ | Sociedad

USA
Guinea Ecuatorial

I Natra, US, Inc. (***)
Apra, S.L.

‘ Hébitat Natra, S.A. Valencia 100% 601.012
Torre Oria, S.L. Valencia 100% 7.193.852
‘ . |Natra Cacao, S.L. Valencia 100% 17.870.407
Natraceutical, S.A. (*) - Valencia 83,33% (*) 71.767.070

83,33% (**) |
100%

Exnama-Extratos Naturais da Amazdnia, Ltda. (**)
Natra CI Srl.

Brasil
Costa de Marfil

319.575
1.525

‘ (*)  Sdlo se integra en el perimetro de consolidacion el 75% de la inversion, el resto se clasifica a corto plazo, El

importe neto de la inversion que figura en este cuadro incluye también la inversién a corto plazo por importe de
1.397.990 euros. |

‘ ' (**) Considerando que esta sociedad ests participada al 100% por Natraceutical, $.A., s6lo se integra en el perimetro
;2 : | de consolidacion el 75% de la inversion.

{ - ___(**) Considerando que las participaciones indirectas en esta socledad son de un 27,53 % por Natraceutical, S.A. y un
92,05% por Natra Cacao, 5.L., sblo se integra en el perimetro de consolidacion el 93,12% de la inversion.

‘ | Natra, U.S, Inc., Apra, S.L. y Natra CI Srl. no han sido auditadas, Exnama-Extratos Naturais da Amazédnia, Ltda,

ha sido auditada por Emst & Young Auditores Independentes S.C. y el resto de sociedades han sido auditadas
\ ~ por Deloitte & Touche, S.L. ' | . |

l " Las Sociedades del Grupo relacionadas en el cuadro anterior son consideradas sociedades dependientes en
virtud de lo establecido en el articulo 2° del Real Decreto 1815/1991. de 20 de diciembre, sobre normas de
mnsolidacién. dado que Natra $.A, posee la mayoria de los derechos de voto en dichas sociedades.

LaXgcha de las cuentas anuales individuales de las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de
‘ consolidacion es, en todos los casos, el 31 de diciembre de 2002, excepto la sociedad dependiente Apra, S.L.
cuyo ejercicio economico finaliza el 31 de marzo, habiéndose elaborado unas cuentas intermedias a 31 de
diciembre de 2002 y por el periodo de doce meses finalizado en dicha fecha.

on fecha 30 de julio de 2002 la Sociedad dominante ha enajenado el 50 % de participacion que poseia en Alta
Tacnologia Extractiva, S.A. por un importe de 150.000 euros, valor en libros a dicha fecha. |

] La Junta General Universal de la sociedad dependiente Natraceutical, S.A., en su reunion de fecha 3 de junio de
- 2002, aprobg llevar a cabo una reduccion de capital social por importe de 11.957 euros mediante el reembolso

‘ de un céntimo de euro por cada una de las 1.195.700 participaciones sociales que representaban el capital
social antes de la ampliacién de capital que se explica seguidamente. Con fecha 7 de junio de 2002

\ Natraceutical, S.A. llev6 a cabo una operacién de ampliacién de capital por un importe de 7.463.843 euros que
fue suscrita integramente por la Sociedad dominante mediante la aportacion de rama de actividad consistente,

} - \principalmente, en la elaboracién de ingredientes nutracéuticos y otros principios activos. La inversion financiera
! de Natra, S.A., sociedad aportante, ha sido registrada por el valor en libros de los bienes aportados en dicha
‘ ampliacion de capital, que asciende a 2.057.468 euros. El desglose de las partidas gque componen dicha
- aportacion no dineraria se presentan en la memoria anual individual de Natra, S.A. No se desglosa esta

] informacién en la memoria consolidada dado que no ha tenido efecto alguno al ser eliminada en el proceso de
consolidacion.

l‘\ El 20 de junio de 2002, la Junta General Ordinaria de la Sociedad dominante aprob6é una propuesta de
distribucién de dividendos contra reservas voluntarias por un importe de 2.055.803 euros, consistente en la
i‘ . entrega, por cada accion de Natra, S.A., de una accién de Natraceutical, S.A. y de un importe de 289.985 euros
en efectivo (véase Nota 15). El valor en libros de las 20.520.000 acciones entregadas ascendié a 1.190.446
‘ . euros y representaba un 14,02% de participacion en dicha sociedad dependiente. El ingreso generado por la
diferencia entre el dividendo aprobado y el valor en libros de las acciones entregadas asciende a 575.373 euros




| y s& ha registrado en el epigrafe “Ingresos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta (véase Nota 17).

y Con fecha 29 de noviembre de 2002, las acciones de la sociedad dependiente Natraceutical, S.A. han sido
admitidas a cotizacién en el Sistema de Interconexién Bursatil dentro del Segmento de Nuevo Mercado, en las
| bolsas de valores de Madrid, Valencia, Barcelona y Bilbao. De acuerdo con lo establecido en el folleto de
emision, Natra, S.A. se ha comprometido frente a la Comisién Nacional de Mercado de Valores a alcanzar en un
periodo de un afio desde la admisidn a cotizacion de las acciones un free float de, al menos el 25%.

| - Con posterioridad a la admision a cotizacion de las acciones de Natraceutical, S.A., la Sociedad dominante ha
remunerado los servicios prestados por Grupo Financiero Riva y Garcia por el disefio y asesoramiento de la
‘ admisién a cotizacion bursatil de Natraceutical, S.A. mediante Ia entrega de un 2,5% de accionas de dicha
| sociedad, cuyo coste en libros ascendia a 212.303 euros. |

' Con fecha 26 de diciembre de 2002, Natra Cacao, S.L. llevé a cabo una operacién de ampliacién de capital por
compensacion de créditos por un importe de 8,4 miliones de euros que fue suscrita y desembolsada en su
- totalidad por la Sociedad dominante. . .

| Durante el ejercicio 2000 la sociedad dependiente Natraceutical, S.A. (sociedad absorbente) llevé a cabo un

proceso de fusién por absorcién con la sociedad dependiente Exvemed, S.L. (sociedad absorbida) mediante Ia
| o disolucion, sin liquidacién, de esta Gltima y para dar cumplimiento a los acuerdos de las Juntas Generales
Ordlnarlas de Socios de ambas sociedades, de fecha 3 de noviembre de 2000. En la memoria individual del
@jercicio 2000 de dicha sociedad se desglosa la informacion prevista en el artlculn 107 de la Ley 43/1 995 de 27
e diciembre del Impuesto sobre Sociedades. | -

| 3. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a) Princlpios de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad de
| Natra 5.A. y de sus sociedades dependientes (que se detallan en las Notas 1 y 2) cuyas respectivas cuentas
| | - anuales individuales han sido formuladas por los Administradores de cada sociedad de-acuerdo con
| | principios de contabilidad generalmente aceptados, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera y los resultados del Grupo. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio
002, que han sido formuladas por los Administradores de Natra S.A. y las cuentas anuales individuales de
 suUs sociedades dependientes, se someteran a la apmbacién de las Juntas Generales de Acclnmstas
correspondientes, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modlﬁcacién

-~ Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en el
‘ proceso de consolidacion.

- L& consolidacion se ha realizado por el método de integracién global para aquellas sociedades sobre las que
se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus érganos de representacién y decisién. El
valor de la participacion de los accionistas minoritarias en el patrimonio y en los resultados de las sociedades
dependientes se presenta en el epigrafe “Intereses de socios extemos” del pasivo del balance de situacién
consolidado adjunto y “Pérdidas atribuidas a socios externos® de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta, respectivamente.

I | Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera producirse
como consecuencia de la incorporacion de las reservas de las sociedades dependientes al patrimonio de la

. Sociedad dominante, por considerar que las citadas reservas seran utilizadas como fuente de
‘ autofinanciacion en cada sociedad dependiente.




b) Agrupacién de partidas

El saldo mostrado en el balance de situaciéon consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2002 bajo el epigrafe
"Deudores” estd compuesto por las siguientes partidas, que han sido agrupadas a efectos de Su

presentacion en el balance:

Clientes por ventas y servicios 13.212.207
Deudores varios | 2.446.720

Personal 3.271
Administraciones Publlcas (N nta 16) 1.327.237
Provision para insolvencias 170.056

16.819.379

4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas
- del ejercicio 2002, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad y el Real Decreto
1815/1991, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas para la formulacién de las cuentas anuales

consolidadas, han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio de consolidaciéon |

El fondo de comercio ha sido originado por la diferencia positiva de consolidacion surgida entre los importes
echos efectivos por las adquisiciones de acciones de sociedades dependientes y el valor tedrico-contable

de las mismas en la fecha de su adquisicién.

_ El fondo de comercio de consolidacién se amortiza lineaimente, en un periodo de diez afios por considerar
que es este el periodo estimado durante el que dicho fondo contribuira a la obtencidon de beneficios para el

- Grupo.

bN\Homogeneizacion de partidas

Con objeto de presentar de forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en la consolidacién, en todos
aquellos aspectos que pudiesen tener un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas adjuntas,

los principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad dominante.

c) Métdda de conversion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido preparadas utilizando el método general de conversién

establecido por el Real Decreto 18156/1991 para la sociedad extranjera dependiente Exnama-Extratos

Naturais da Amazdnia, Ltda (método de tipo de cambio de cierre). Por ofra parte, para la sociedad extranjera
|  dependiente Natra U.S. Inc. se ha utilizado el método de conversién monetario - no monetario.

Siguiendo el método de tipo de cambio de cierre, todas las partidas de las cuentas anuales han sido
convertidas al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, excepto las partidas de fondos propios que han
sido convertidas al tipo de cambio histdrico y la cuenta de pérdidas y ganancias que ha sido convertida al
tipo de cambio vigente en las fechas en que se realizaron las correspondientes transacciones o tipo de

cambio medio ponderado.




Segun lo estipulado en el Real Decreto 1815/1991, el método de conversién de tipo de cambio de clerre
supone que el efecto de convertir a euros los balances y cuentas de pérdidas y ganancias de sociedades
filiales denominados en moneda extranjera se incluye en la cuenta "Diferencias de conversién® del epigrafe ;
"Fondos Propios” del pasivo del balance de situacién adjunto. ;

Siguiendo el método de conversién monetario-no monetario, las partidas no monetarias del balance y la
cuenta de pérdidas y ganancias se convertiran a euros utilizando los tipos de cambio histéricos vy las partidas
monetarias se convertiran utilizando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio. La diferencia que surge
de la aplicacion de este método de conversion se ha imputado a los resultados Yy 5@ muestra separadamente

en |a partida “Resultados negativos de conversion”™.

d) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion, primer establecimiento y de
ampliacion de capital, Representan, fundamentalmente, gastos incurridos en concepto de honorarios de
abogados, escrituracién y registro y se amortizan a razon del 20% anual. Los gastos de primer
establecimiento correspondientes a la planta de Manaus han empezado a amortizarse en el momento en que

la instalacion o planta productiva ha estado disponible para su uso.

e) Inmovillizado Inmaterial

- Los gastos de investigacion y desarrollo estin especificamente individualizados por proyectos y su coste
esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, los Administradores y la
Direccién del Grupo tienen motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econdmico-comercial de

ichos proyectos. Se contabilizan cuando se incurren por su precio de adquisicion o coste de produccion.
Estos gastos se amortizan a razén del 20% anual, una vez finalizado el proyecto. No obstante, el Grupo
sigue el criterio de dar de baja aquellos importes que corresponden a proyectos que no proporcionan el
resuitado esperado. |

Las concesiones, patentes, lcencias, marcas y similares se cargan por los importes satisfechos para la
adquisicion de la propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de la misma, O por los
qastos incurridos con motivo del registro de las desamolladas por la empresa y se amortizan linealmente

~ ehtre el 16% vy el 20% anual,

Las aplicaciones informaticas se registran por el importe satisfecho para la adquisicién de la propiedad o el
derecho al uso de programas informaticos y se amortizan linealmente entre el 25% y el 33% anual. |

) \Jnmovilizado material

El inmovilizado material adquirido con anterioridad a 1996 se halla valorado a coste de adquisicion
actualizado de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio (véase Nota 8). Las adiciones

posteriores se han valorado a coste de adquisicion.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacion se amortizan en
los periodos impositivos que restan por completar la vida dtil de los elementos patrimoniales actualizados.

Los costes de ampliacién, modemizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencla, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de

los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion vy mantenimienfo incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Natra Cacao, S.L. y Natraceutical, S.A. amortizaban su inmovilizado material siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida dtil estimada. Durante el presente ejercicio, los
Administradores de estas sociedades dependientes han revisado, en base al informe de un téchico




independiente, las vidas utiles de determinados tipos de elementos del inmovilizado matenal para adecuarias
al nivel actual de actividad de las citadas compaiiias, considerando que a 31 de diciembre de 2002 hay gran
cantidad de elementos totalmente amortizados que todavia estan en condiciones normales de
funcionamiento, sin haber dado caricter retroactivo a dicho cambio. El efecto de esta revision ha supuesto

una disminucion en el cargo por amortizacion que figura en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta de 988.500 euros, en relacién con & que hubiera resultado de haber mantenido las wdas utiles

antenures Los afios de vida Gtil anteriores y actuales del Grupo, son los siguientes:

Anos de Vida Util
Estimada
Hasta 2001 Desde 2002
Construcciones |
Instalaciones técnicas y maquinana

Oftras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro inmovilizado

g) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras andlogas

El Grupo ha adoptado los siguientes criterios en la contabilizacién de sus inversiones en valores mobiliarios
tanto si se trata de valores de renta fija como vanable y si son a corto 0 a largo plazo:

Titulos con cotizacion oficial: a coste o mercado, el menor. Como valor de mercado se considera Ia
cotizacion al cierre del ejercicio o del Ultimo tnmestre, la menor.

2. Titulos sin cotizacion oficial: en general se valoran al coste o valor teérico-contable (segun el ultimo
balance de situacion disponible), el menor.,

3. Las participaciones en empresas del grupo registradas en el epigrafe “Inversiones financieras
temporales” corresponden a participaciones de caracter temporal en la sociedad dependiente cotizada
Natraceutical, S.A. Estas inversiones se encuentran valoradas al menor entre el coste de adquisicion y
el de mercado. El precio de mercado es el inferior de los dos siguientes: cotizacion media en un
nercado secundario organizado correspondiente al dltimo trimestre del ejercicio, cotizacion del dia de

cierre o en su defecto, la del inmediato anterior,

4. Los craditos, depositos y las fianzas se valoran por el importe enfregado, no estimandose problemas en
SuU recuperacion.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre del balance se registran en
la cuenta "Provisiones” del inmovilizado financiero.

h) Acciones proplas

Las acciones propias se valoran a su precio de adquisicion, constituido por el importe total satisfecho o que
deba satisfacerse por la adquisicion, mas los gastos inherentes a la operacién, o valor de mercado, cuando
éste sea menor. Como valor de mercado se considera la cotizacion oficial media del dltimo trimestre del
ejercicio, la cotizacion al cierre o el valor tedrico-contable de las acciones, el que resulte menor. En caso de
que el valor teorico-contable fuera el menor de los tres parametros a considerar, el importe de la provision se
descompone en dos tramos, imputando la diferencia entre el valor en libros y el valor de mercado a la cuenta
de pérdidas y ganancias y la diferencia entre el valor de mercado y el valor tebrico-contable a la cuenta de

reservas para acciones propias.
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Gastos a distribuir en varios ejerciclos

Tal y como se indica en la Nota 2, las acciones de la sociedad dependiente Natraceutical, S.A. han sido
admitidas a cotizacion en el Sistema de Interconexién Bursatil dentro del Segmento de Nuevo Mercado.

Como consecuencia de asta operacion, el Grupo ha incurrido en una serie de gastos para cumplir con los
tramites exigidos por la legislacion vigente, asi como en determinados gastos en concepto de asesoramiento,

los cuales se imputaran a la cuenta de resultados lineaimente en un periodo de 3 anos.

J) Existenclas

4

k) Sok

i)

Las materias primas y otros aprovisionamientos, se valoran al precio de coste medio ponderado o valor de
mercado, el menor.

Los productos terminados y en curso de las sociedades dependientes Natra Cacao, S.L., Natraceutical, S.A.
y Torre Qria, S.L. se valoran al coste medio real de fabricacion que incluye el coste de los matenales
incorporados, valorados segun se ha indicado en el primer parrafo de esta nota, la mano de obra y los gastos
directos e indirectos de fabricacion.

En la sociedad dependiente Habitat Natra, S.A., dedicada a la promocion inmobiliaria, las existencias se
valoran por su coste de adqguisicion incluidos los costes relacionados con las mismas. El coste de adquisicion
incluye los gastos financieros incurridos hasta la finalizacién de la ejecucién de las promociones. Estos
gastos financieros capitalizados se presentan, como contrapartida, neteando el correspondiente epigrafe de
la cuenta de pérdidas y ganancias, aunque en el ejercicio 2002 no se ha capitalizado gasto alguno.
Adicionalmente, la sociedad registra la comespondiente provision para ajustar el valor de dichos inmuebles a

; { 8U valor estimado de realizacion si este fuese inferior.
ara los productos en curso y terminados de la sociedad dependiente Torre Oria, S.L., dedicada a la

elaboracion de vinos y cavas, con un periodo de reposo de mas de un afio, se incluye entre los costes

industriales, el coste financiero de dicho periodo necesario para la finalizacion del proceso de elaboracion.
| as existencias al cierre del ejercicio 2002 que figuran en el balance de situacion adjunto incorporan 50.295

euros por este concepto.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento del Grupo se ha reducido a su
posible valor de realizacion.

enciones

Las subvenciones de capital incluidas en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del balance de
situacion se imputan a resultados en funcion de la amortizacién practicada sobre los bienes del inmovilizado
material a l0s que estan referidas.

Las subvenciones de explotacion se abonan al resultado del ejercicio en el momento de su devengo.

Deudas

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor nominal, y la diferencia entre dicho
valor nominal y el importe recibido se contabiliza en el activo del balance como gastos por intereses diferidos
que se imputan a resultados por los correspondientes al ejercicio calculados siguiendo un método financiero.

En la sociedad dependiente Habitat Natra, S.A. los gastos por intereses se imputan a resultados en los
gjercicios en que se devengan siguiendo un método financiero, excepto los gastos registrados como mayor
valor de la obra en curso (vease apartado j de esta nota).




m) Créditos no comerciales

Los creditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe entregado. La

diferencia entre este importe y el valor nominal se considera como ingresos por intereses en el ejercicio en
que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

n) Operaciones de ﬁlturas de cobertura de riesgos

El Grupo opera en el mercado de futuros de Londres para cubrirse de las oscilaciones del precio de mercado
de su principal materia prima, el cacao en grano. Los beneficios o quebrantos generados por las diferencias
- netas de cotizacion, puestas de manifiesto durante el ejercicio, se han registrado de forma simétrica a los
Ingresos o costes del elemento cubierto. Los gastos o ingresos devengados se incluyen en el epigrafe de

“Aprovisionamientos™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. Las posiciones abiertas en
este mercado al cierre del gjercicio se indican en la Nota 11, |

o} Transacciones en moneda extranjera

La conversion en euros de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el
tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion. Al cierre del ejercicio se
valoran al tipo de cambio vigente en dicho momento o al tipo de cambio asegurado. Las diferencias
negativas obtenidas al cierre dei ejercicio como resultado de la actualizacién citada se han registrado en Ia

cuenta de perdidas y ganancias. Las diferencias positivas, no obstante, se imputan a la cuenta de pérdidas Y
ganancias en el momento de hacerse efectivas. |

féé p) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado econémico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, seguln corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado
fiscal, entendiendo éste como Ia base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones Yy
deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad dominante tributa consolidadamente con determinadas sociedades del Grupo de acuerdo con Ia
correspondiente concesion del Ministerio de Economia y Hacienda (véase Nota 16). "

q) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la

cormente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No‘wbstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo Unicamente contabiliza los beneficios realizados a

la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se
contabilizan tan pronto son conocidos.

Como norma general, la sociedad dependiente Habitat Natra, S.A., dedicada a la actividad inmobiliaria, sigue
el procedimiento de reconocer el resultado de cada venta en el momento en el que la misma se perfecciona,
momento que normaimente coincide con la fecha de entrega de la posesién del inmueble.

r)\ Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, el Grupo esta obligado al pago de indermnizaciones a
los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Ei Grupo no

tiene previstos despidos significativos y por consiguiente el balance de situaciéon adjunto no incluye provision
alguna por este concepto.




s) Compromisos por jubilaclén

)

E
- el siguiente:

=T

Saldo al 31 de diciembre de 2001 2.898.520
Amortizacion del ejercicio 297.213

De acuerdo con el convenio colectivo en vigor, la sociedad dependiente Torre QOria, 5.L. esta obligada a
satisfacer determinados importes a aquellos trabajadores que se jubilen de manera anticipada entre los 60 y

los 64 afios. Al 31 de diciembre de 2002 dicha Sociedad ha externalizado estos compromisos, aplicando la
provision existents por este concepto a 31 de diciembre de 2001, que ascendia a 15.025 euros.

Informacion sobre medio ambiente

El inmovilizado matenal destinado a la minimizacion del impacto medioambiental y mejora del medio
ambiente se halla valorado a su precio de coste de adquisicién. Los costes de ampliacion, modemizacion o
mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad, eficiencia, o un alargamiento de Ia vida
util de estos bienes, se capitalizan como mayor coste. Las reparaciones y los gastos de conservacion y
mantenimiento incurridas durante el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas o por aquellas actividades
realizadas para la gestiébn de los efectos medioambientales de las operaciones del Grupo, se imputan en
funcion del principio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los
mismos reprasentan, con independencia del mcmento en que se prucluzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

5. Fondo de comercio de consolidacion

| movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto durante el ejercicio ha sido

Saldo al 31 de diciembre de 2002 2.601.307

La totalidad del fondo de comercio de consolidacion se generd en ejercicios anteriores por las distintas
adquisiciones realizadas de la sociedad dependiente Torre QOria, S.L.

aastos de establecimiento

El movimiento habido durante el presente ejercicio en el epigrafe "Gastos de establecimiento” del balance de
situacidon consolidado ha sido el siguiente:

(Gastos de (Gastos de
Primer Amphamén de
Establecimiento Total

Saldo inicial 380.602 735.713 116,
Adiciones 420.469 88.142 508.611

Amortizaciones (48.659) (161 707) (210.366)
IDiferencias de conversion 156.334 156.334




| Las adiciones de gastos de primer establecimiento en el ejercicio comasponden, principalmente, a costes
incurndos en la sociedad dependiente Exnama-Extratos Naturais da Amazbdnia Ltda. Las adiciones de gastos de

T ampliacion de capital incluyen, basicamente, los gastos de esta naturaleza de la sociedad dependiente Natra
! Cacao, S.L. (véase Nota 2),

7. __Inmovilizaclones inmateriales

l El movimiento habido durante el ejercicio 2002 en las diferentes cuentas del inmovilizado inmaterial y de sus
I correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Inicial Dotaciones Retiros Final

‘ . Coste:

- |Gastos de investigacion y desarrollo
. |Propiedad industrial

Aplicaciones informaticas

Total coste

1.648.575  (28.298)

1.763.111
414.389 - 467.461

743.819] - 790.725

2.806.783| 244.812 28.298)| 3.023.297

Amortizacion acumulada:
Gastos de investigacidén y desarrollo
Propiedad industrial (374.697)
Aplicaciones informaticas

Total amortizacién acumulada " (853.143)] (440363) | - |(1.293.507)
| Inmovilizado neto 19536400 [ | 1729790

Las adiciones de gastos de investigacion y desarrollo corresponden a proyectos desarrollados por el Grupo
camo medida para mantener el ritmo de crecimiento y nivel de competitividad y asi alcanzar los umbrales de

‘ \\ rentabilidad deseados. Por otra parte, se han regularizado proyectos iniciados en ejercicios anteriores y que, al

(163.325)| (281.327)
(347.264)| (27.433)

(444.652)

cierre del ejercicio no han generado los resultados esperados. La pérdida ocasionada por dichas bajas se ha

., registrado en el epigrafe “Pérdidas procedentes del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias
‘ consolidada adjunta.

Del inmovilizado inmaterial del Grupo al 31 de diciembre de 2002, se encuentran totalmente amortizados

gunos elementos cuyos valores de activo y correspondiente amortizacién acumulada ascienden a 577.940
eURDS.

Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante el ejercicio 2002 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:;

8.
?
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Diferencia
Saldo Entradas o | Salidas o de Saldo
Inicial Dotaciones Baijas Traspasos |Conversion Final

Coste:
Tetrenos y construcciones 11.941.906 211.461 (752)

Instalaciones técnicas y
maquinaria 44.256.347F 484.358] (47.692)

Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 1.880.342 78.482

Otro inmovilizado 1.018.686| 352.353| (479.843)
Anticipos e inmovilizado en curso 830.386| 1.887.549

(411.590)| 11.871.026

1.676.507 |(1.290.716)| 45.078.804

(20.935)| 1.937.869

859.120
900.733

(32.076)

Amortizacion acumulada:
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y
magquinaria

Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario

Otro uunnwhzado 110. 143

ey T o v B 3 [T
T T A A N N

|Las adiciones corresponden a inversiones realizadas en la nueva planta de granulaciéon de chocolate, asi como
' en mejoras realizadas en distintos elementos de inmovilizado.

(2.703.539)

24.777

(22.491.498)

(1.207. 514)

Lasdiferencias de conversion que figuran en el cuadro anterior se deben a la evolucion del real brasilefio en e
ejercitiQ, moneda local de Exnama-Extratos Naturais da Amazdnia, Ltda.

En el epigrafe “Anticipos e Inmovilizado en curso” se incluyen, las mejoras que se estan realizando en la linea de
cafeina y en la instalacion de la maquinaria extractora de la linea de nutracéuticos. Adicionalmente también

figura por un valor de 395.000 euros, aproximadamente, la obra en curso comrespondiente a la construccion de la
planta ubicada en el Poligono Industrial del Parque Tecnologico de Patema, donde se llevaran a cabo las

ltimas fases del proceso productivo de ingredientes nutracéuticos y otros principios activos, Este proyecto esta
tegnporaimente paralizado con el objeto de poder adecuar el ritmo de inversiones a las necesidades de la
empresa.

Conforme se indica en la Nota 4-f, el Grupo procedié a la actualizacién de los valores de su inmovilizado material
al amparo de las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las cuentas afectadas por la actualizacion amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio y su efecto
neto en el inmovilizado al 31 de diciembre de 2002 es como sigue:
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‘ | Terrenos | 538.274
| Construcciones 342413

‘ ' | Instalaciones técnicas y maquinaria 39.051
| Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3.105

El efecto de la actualizacién sobre la dataclén a la amortizacion del gjercicio 2002 ha ascendido a 40.000 euros,
‘ aproximadamente.

I Del inmovilizado material del Grupo al 31 de diciembre de 2002, se encuentran totalmente amortizados algunos
elementos cuyos valores de activo y comrespondiente amurtlzacién acumulada ascienden a 14,7 millones de
euros, aproximadamente.

En los epigrafes “Instalaciones técnicas y maquinaria® y “Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario” se incluyen los
[ depésitos y barricas de la sociedad dependiente Torre Oria, S.L. cuyo coste es de 585.562 y 821.628 euros,
respectivamente, y su amortizaciéon acumulada es de 190.328 y 483.508 euros, respectivamente.

El valor neto de las inversiones de inmovilizado material situadas fuera del territorio esparfiol presentan el
l siguiente detalle al 31 de diciembre de 2002:

‘ Guinea Ecuatorial 271.241

USA 34.935
: Costa de Marfil 46.431
\ Brasil | 2.058.486

Ei Grupo sigue la politica de formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
jos diversos elementos de su inmovilizado material, Al 31 de diciembre de 2002 existe una cobertura del 98% del
alor neto contable del inmovilizado.

‘ El movimiento habido en las diversas cuentas del capitulo "Inmovilizaciones financieras” del balance de
situacion consolidado adjunto en el ejercicio 2002 es el siguiente:

» | e
| Imcial Dotaciones conversion Final

Cartera de valores a largo plazo 8.102 - -
Administraciones Publicas a largo plazo - 665.000 -
Depositos y fianzas a largo plazo 20.372 630 331

28.474 (331) | 693.773

aInmovilizaciones financieras e inversiones financleras temporales

a) Inmovllizaclones financieras
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|L.as adiciones en el epigrafe "Administraciones publicas a largo plazo” comesponden al crédito fiscal
registrado por el Grupo (véase Nota 16).

b) Inversiones financleras temporales

El movimiento habido en este epigrafe del activo circulante consolidado durante el ejercicio 2002 es el
siguiente:

Euros
Saldo Saldo
Inicial Traspasos | Adiciones | Retiros Final

- 720.278 765.055
120.000 - 115.000 233.000
166,121 173.248 291.562

A “asorn | i | tesssus| ssasn[tonesss

Tal como se indica en la Nota 2, en noviembre de 2002 las acciones de la sociedad dependiente Natraceutical,
S.A. han sido admitidas a cotizacion. De acuerdo con lo establecido en el folleto de emision, la Socledad matriz
ha conservado, con caracter permanente, un 75% de participacion en Natraceutical, S.A., el cual ha sido
clasificado en su balance de situacion individual como inmovilizado financiero y, consecuentemente, eliminado
en el proceso de consolidacion. El porcentaje de participacion adicional que en cada momento pueda tener en
Natraceutical, 5.A., se considera como “Inversiones financieras temporales” y se clasifica en este ep[grafe del
balance de sltuaciﬁn sin efecto en el proceso de consolidacion.

Participaciones en empresas del grupo (87.343) { 1.397.990

Valores de renta fija

Depositos y fianzas

En este sentido, el saldo que al 31 de diciembre de 2002 figura en la cuenta “Participaciones en empresas del
' grupo” coresponde Integramente a una participacion del 8,33% en el capital social de Natraceutical, S.A. Dicho
porcentaje de participacion procede parcialmente del traspaso inicial de la ribrica de inmovilizado financiero (el
wal figura en la columna “Traspasos” del cuadro anterior) y de compras y ventas posteriores en el Nuevo
Mercado.

La cartera de valores a corto plazo esta c:nmpuesta por valores de renta fija y repos a un tipo de interés medio
del 4%, aproximadamente.

Gast{os a distribuir en varios ejercicios

Tal como se indica en la Nota 4-i, en este epigrafe del balance de situacion consolidado se incluyen
determinados gastos incurridos en la admision a cotizacion de las acciones de Natraceutical, S.A., en noviembre
de 2002. Su amortizacion se realizara linealmente en 3 afios.

) Existoncias

El desglose de las existencias por grupos homogéneos de actividades y grado de terminacion al 31 de diciembre
de 2002, es el siguiente:




Cacao,
Derivados,

Cafeina y
Productos Promocion

Nutracéuticos Inmobiliaria

2.839.726
10.143.260 1.810.023 [ 11.953.283
3.255.712 154.635 | 3.688.694 | 7.099.041

Producto terminado 6.839.468 739.649 198.382 | 7.777.499
Anticipos a proveedores 6.803.791 - 6.803.791

j ! 29.881.957 894,284 | 5.697.099 |36.473.340

2.839.726

Comerciales
Materias primas y auxiliares
Producto en curso

Al 31 de diciembre de 2002 las sociedades del Grupo tenian compromisos firmes de compra y venta de materias
primas y productos terminados (cacao y sus derivados y cafeina) por 14 y 34 millones de euros,
respectivamente. Adicionalmente, la sociedad dependiente Exnama-Extratos Naturais da Amazdnia, Lida. tiene
firmado un contrato de venta a cinco afios con su tnico cliente, por importe de 42,9 millones de USD, que al tipo
de cambio al 31 de diciembre de 2002 equivalen a 40,9 millones de euros, aproximadamente.

La sociedad dependiente, Natra Cacao, S.L. opera en el mercado de futuros de Londres y al clerre del ejercicio,
tenia los siguientes contratos ablertos:

Contrato de compra : 3.157.140 Marzo 2003

Contrato de venta 122.880 Mayo 2003
Contrato de venta : 1.436.170 Julio 2003

Contrato de venta 753.900 Septiembre 2003

Los productos en curso, semiterminados y terminados incluyen productos con procesos de elaboracion a Iargo
Plazo (fundamentalmente cavas y vinos) por importe de 3,6 millones de euros.

El capitulo de promocién inmobiliaria incluye un resto de 4.190 metros cuadrados de una parcela situada en
Ribarroja (Valencia). Estos terrenos no estan inscritos a nombre de Habitat Natra, S.A. en el Registro de la
Propiedad, dado que existe un litigio entre los anteriores propietarios y terceras personas. En opinién de los
Administradores, de la resolucion de este litigio no se derivaran quebrantos para el Grupo.

Adicionalmente, el capitulo de promocion inmobiliaria incluye 38.703 euros currespondiéntas a gastos

financieros capitalizados desde el momento en que los terrenos fueron adquiridos y que fueron registrados en
ejercicios anteriores,

En relacion con las existencias del capitulo de promocion inmobiliaria se sigue el criterio, dada su naturaleza, de
no contratar pélizas de seguro.

Fondos propios

movimiento habido en las diversas cuentas de fondos propios durante el ejercicio 2002 ha sido el siguiente:




Euros
Oftras reservas de la Sociedad dominante

Reservas en
Sociedades
Reserva Otras Consolida-
de Reserva | Reservasdela das por Diferencias | Resultado
Capital | Revalori- | Reserva | acciones Sociedad [ntegracion de del
Suscrito | zacidn Le opias dominante Global conversion | Ejercicio
Saldo al 31 de diciembre de 2001 24.624.000| 42.486| 782.125] 79.753 5.189.731 7.057.290 (324.548) |(6.447.139)
Aplicacién del resultado de 2001 - - - - (157.801) (6.289.338) - 6.447.139
Adquisicion acciones propias - - -~ 1.026.737 | (1.026.737) - - -
Enajenacion acciones propias - - - (320.489) 320.489 -~ - -
Provision acciones propias - - - (303.855) 7.427 - - -
Aumento de diferencias de conversion - -~ - - - - (728.878) -
Reparto de dividendos (Nota 2) - - - - (2.055.803) - - -
Salidas del perimetro de consolidacién - - - - - 406.155 (24.096) -
Resultado del ejercicio 2002 - - - - - - - 1.848.980
Saldo al 31 de diciembre de 2002 24.624.000 42.486| 782.125| 482.146 2.277.306 1.174.107 | (1.077.522) | 1.848.980

g Capital social

El capital social de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2002 asciende a 24.624.000 euros y esta
compuesto por 20.520.000 acciones ordinarias al portador de 1,2 euros de valor nommal cada una,
encontrandose totalmente desembolsadas.

Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a
" su transferibilidad y estando admitida su cotizacién en las Bolsas de Valores de Valencia y de Madrid.

F—

1 de diciembre de 2002 los accionistas de la Socledad dominante con partlclpamén |gual o superior al 10%
de singapital suscrito eran 10s siguientes:

Lladré Comercial, S.A. 21,05%
BMS Prormocién y Desarrollo, S.L.|  14,96%

esearva de raevalorizacion

31 de diciembre de 2002 ya ha prescrito el plazo de 3 afos para que la Administracién Tributaria compruebe el
aldo de la cuenta "Reserva de Revalorizacion® Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio. Dicho saldo podra
estinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de
jercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del

pital social. A partir del 1 de enero de 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la
lusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
mortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido

transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.
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La "Reserva de revalorizacion”™ que figura en c¢ada uno de los balances de situacidn individuales de las
sociedades que integran el Grupo es la siguiente:

Natra, S.A.
Habitat Natra, S.A.

Torre Oria, S.L.
Natra Cacao, S.L.
Natraceutical, S.A.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

L.as Socledades dependientes consolidadas por integracion global presentan en sus balances individuales como
j-; é reserva legal, que tiene por tanto caracter restringido, un importe conjunto de 991.222 euros. A esta reserva le

es de aplicacion las mismas restricciones que las indicadas en relacion con las reservas de esta naturaleza de Ia
ciedad dominante.

Reserva acciones propias

A 31 de diciembre de 2002 la Sociedad dominante posee 342,984 acciones propias adquiridas a un precio
medio de 2,42 euros. El valor nominal de las acciones propias en cartera representa un 1,67% del capital social.
| movimiento habido en el ejercicio en las cuentas de acciones propias mostradas en el activo del balance
osolidado adjunto, es el siguiente:

Coste Provisiones

i Saldo inicial 124.756 (45.003)
' | Adiciones 1.026.737 (348.858)
Enajenaciones 320,489 45.003

Saldo al 31 de diciembre de 2002 831.004 (348.858)

Jel importe total de adiciones de provisiones se han registrado 52.429 euros en el epigrafe “Variacion de
rovision de inmovilizado y cartera de control” del debe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada vy el
esto se ha registrado en el epigrafe “Reserva acciones propias™ del balance de situacién consolidado. Las
¢hajenaciones de acciones propias han generado un beneficio de 26.192 euros, que figura incluido en el
tpigrafe “Beneficio por operaciones con acciones y obligaciones propias” de la cuenta de pérdidas y ganancias
gonsolidada del ejercicio 2002 adjunta.

El saldo de la reserva por adquisicion de acciones propias asciende a 482.146 euros y serd considerada
indisponible en tanto las acciones propias no sean enajenadas o amortizadas.




Ml T
-~ -
. e

Otras reservas no disponibles

Determinadas Sociedades del Grupo mantienen en sus balances de situacion individuales gastos de
astablecimiento y gastos de investigacion y desarrolio activados. Hasta que dichos gastos hayan sido totalmente

amortizados esta prohibida toda distribucion de beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles
de dichas sociedades sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados. En consecuencia, del

saldo de las reservas voluntarias que presentan las cuentas individuales de dichas sociedades, 2,6 millones de
euros son indisponibles.

Otros

En “Otras reservas de la Sociedad dominante” se incluye una reserva por redenominacion del capital social a
euros, con un saldo de 7.287 euros, que es de caracter restringido. El resto del saldo corresponde a reservas

voluntarias,

l.a composicion por sociedades del epigrafe “Reservas en sociedades consolidadas por integracion global”

-incluido en la rabrica “Fondos propios” es la siguiente:

Natra, U.S., Inc. 17.992

Apra, S.L. (82.436)
Habitat Natra, S.A. 210.425

Torre Ona, S.L. 2.531.079

| Natra Cacao, S.L. (166.870)
Natraceutical, S.A. (1.337.041)
Natra CI Srl. 958

1.174.107

Distribucién de resultados de la Socledad dominante

" -

La‘propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2002 formulada por los Administradores de la Sociedad

domin®nte es la siguiente: *

Reserva legal 173.886

Resultados negativos de ejercicios anteriores 1.564.971
1.738.857

Intereses de socios externos

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacion consolidado adjunto recoge el valor de la participac:ién

~ de los accionistas minoritarios en las sociedades del Grupo consolidadas por integracién global. Asimismo, el

saldo que se muestra en |la cuenta de perdidas y ganancias consolidada adjunta en el capituio "Peardidas
atribuidas a socios externos” representa la participacion de dichos accionistas minoritarios en los resultados del
ejercicio.

El movimiento habido en el ejercicio en este capitulo del balance de situacion consolidado adjunto es el
siguiente:
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14.

. Euwros
P K P
Sociedad Saldo Inicial | Participacién | Saldo Final

1.708.334 1.708.334

Natraceutical, S.A.

Exnama-Extratos Naturais da Amazdnia, Ltda. (72.141)

.| 1612312 | 1612312

(72.141)

Matra, U.5., Inc.

Tal como se ha explicado en apartados anteriores, Ia incorporacion de intereses externos al balance de situacion
consolidado se ha producido como consecuencia de la cotizacion en el Nuevo Mercado de un porcentaje de las

acciones de Natraceutical, S.A. y de forma indirecta, por la participacion de esta sociedad dependiente en
Exnama-Extratos Naturais da Amazdnia, Ltda, y en Natra U.S., Inc. Asimismo, el saldo al 31 de diciembre de

2002 se desglosaba en los siguientes conceptos:

| Euros
T P -
Sociedad Capital Reservas | del ejercicio { conversion Total

(433.226) 18.533 1.708.334
(43 045) (24 096)| (72.141)

' (457.107)|  (29.512) (24.096)| 1.612.312

Natraceutical, 5.A.
Exnama-Extratos Naturais da

Amazonia, Lida..
Natra, U.S., Inc.

Ingresos a distribuir en varios iclos

El movimiento habido en el ejercicio 2002 en este epigrafe del balance de situacién, que corresponde
integramente a subvenciones de capital, ha sido el siguiente:

* — Sociedad | Fuwos |

Saldo inicial 756.135
Adiciones 31.805

Regularizacion
Traspaso al resultado del ejercicio

El saldo de este epigrafe se corresponde, pﬁncipalmenté, con las siguientes subvenciones concedidas al Grupo:

» Subvenciones recibidas con anterioridad al ejercicio 2001 y materializadas, basicamente, en instalaciones,
maquinaria y utillaje.

e Subvencion otorgada durante el ejercicio 2001 por el Ministerio de Ciencia y Tecnologla para el proyecto de
“aprovechamiento de subproductos y obtencidon de nuevos productos naturales” por importe de 60.101
euros. Dado que se cobro de forma anticipada, la sociedad dependiente Natraceutical, S.A. ha presentado
un aval por importe de 61.378 euros (importe percibido con intereses de demora), que se devolvera cuando

se apruebe la rendicion de la subvencion.

« Subvencion otorgada durante el ejercicio 2001 por el Instituto de la Pequefia y Mediana Empresa para el
proyecto de “revalorizacion de subproductos citricolas y obtencion de bioflavonoides y otros principios
activos” por imponrte de 17.075 euros.
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‘ » Subvencion otorgada durante el ejercicio 2001 por el Instituto de la Pequeia y Mediana Empresa para el
proyecto de “desarrollo de un proceso industrial de recuperacion de cafeina y ceras a partir de subproductos
I del café” por importe de 27.181 euros.

e Subvencion otorgada en el ejercicio 2002 por el Instituto Espafiol de comercio Exterior para la fabricacion de
I cafeina sintética en Brasil por importe de 31.805 euros.

No existen importes pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2002 derivados de dichas subvenciones. Los
Administradores consideran que el Grupo ha venido cumpliendo Ios requisitos exigidos para la concesion de

dichas subvenciones.

I

l

i 15. Deudas no comerclales
[ .

|

Deudas con entidades de crédito | |
.&_‘a composicion de las deudas con entidades de crédito, de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:

B - Bwos
'

1.964.580}2.784.265 {2.621.498 [2.323.353|2.191.266{1.305.637
27.859.673
11.578.371

Préstamos 13.190.599

27.859.673

Poélizas de crédito

Financiacién de importaciones

Efectos descontados

676.688 676.688
Intereses devengados no vencidos 192.448 192.448

l

1

P ot | anco[sieeas [renss amss(iivias 156 | 547
\

\

11.578.371

« Las deudas con entidades de crédito, tanto a largo plazo como a corto plazo, devengan un tipo de interés medio
que oscila entre 4%-6%.

| 31 de diciembre de 2002 las sociedades del Grupo tienen concedidas lineas de crédito, financiacién de
impeyrtaciones y descuento de efectos comerciales por importe de 32, 12 y 6 millones de euros, respectivamente.

\ En garantia de una péliza de crédito cuyo limite y crédito dispuesto a 31 de diciembre de 2002 asciendena 12y
11,9 millones de euros, respectiva y aproximadamente, se encuentran pignoradas determinadas acciones de la

sociedad dependiente Natraceutical, S.A.

Otras deudas a largo plazo

‘ La' composicién del saldo del epigrafe "Otros acreedores” del pasivo a largo plazo del balance de situacion
consolidado es la siguiente:

/1.
Préstamo CDTI ' 478.406
Préstamo COFIDES | 1.617.986
Administraciones Publicas L/Plazo 302.213
‘ 2.398.605
\¢. El C.D.T.l. (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial) es una Entidad de Derecho Publico encargada de Ia
\ / 27 grestion de la politica de innovacion tecnoldgica del Ministerio de Industria y Energia. Dicho Organismo ha

” concedido al Grupo los siguientes préstamos:




- En 1998 concedio un préstamo por importe de 549.000 euros para financiar el 50% de un proyecio de
investigacion y desarrollo para la "mejora del proceso de elaboracién del cacao”.

- En 2001 concedio un préstamo por importe de 566.754 euros para financiar el 50% del proyecto “coberturas
de chocolate y vegetales”. |

- En 2001 entregd un importe parcial de 72.605 euros del préstamo concedido por importe de 198.334 euros
para financiar el 60% del proyecto de promocion tecnoldgica denominado “mejoras tecnolbgicas en el
procesado del cacao criollo en Venezuela®. Este préstamo esti condicionado a la obtencién de
determinados resultados. Dado que al 31 de diciembre de 2002 el Grupo no ha materializado dichos
resultados, se ha clasificado la totalidad del préstamo a corto plazo.

-  En 2001 concedid un préstamo por importe de 111.788 euros para financiar el 60% de un proyecto de
promocion denominado "Transferencia tecnoldgica para la fabricacién de cafeina sintética en Brasil®.

Las cantidades prestadas por el C.D.T.l. no devengan interés alguno, siendo los vencimientos los siguientes, en
auros: | -

Vencimiento | Importe _

320.702
144,243

166.601

100.490

| 22358
ée 44.714
- — 799.108

Para poder beneficiarse de la financiacion concedida por el C.D.T.l. el Grupo ha adquirido los compromisos
habituales ante este tipo de Organismos, relativos entre otros al mantenimiento de la estructura y solvencia
patrimonial, a la no enajenacién de los bienes asl financiados y a la continuacién de los proyectos aprobados.

*  El Organo de Administracién de la Sociedad dominante considera que se cumplen los requisitos establecidos
para la acreditacion de la financiacion de este proyecto de inversion.

PoNptra parte, en el ejercicio 2001 Compaiiia Espanola de Financiamiento de Desarrollo, S.A. (COFIDES)
conceio un préstamo en dolares americanos a la socledad dependiente Exnama-Extratos Naturais de
Amazdiha Ltda. por importe de 1.617.986 euros, con un periodo de carencia de tres afos, hasta el 15 de
diciembre de 2004, a partir del cual se amortizara mediante diez pagos semestrales, siendo la ltima cuota a
satisfacer el 15 de julio de 2009. Al 31 de diciembre de 2002 existen intereses devengados y no vencidos por
importe_. c:e 23.000 euros, aproximadamente, que se encuentran reflejados en el epigrafe de “Otras deudas no
omerciales”.

‘- a%. deudas no comerciales

‘- } composicion del saldo del epigrafe "Otras deudas no comerciales” del pasivo a corto plazo del balance de
sltuacion consolidado es la siguiente:




Administraciones Publicas 936.403
Remuneraciones pendientes de pago 361.401

Proveedores de inmovilizado 682.254

Otras deudas 534.338
Dividendo activo a pagar (Nota 2) 147.230

2.661.626

16. Situacién fiscal

El impuesto sobre Socledades se calcula en base al resultado eacondmico o contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

Las sociedades del Grupo Natra, Natra, S.A., Habitat Natra, S.A., Natra Cacao, S.L., Natraceutical, S.A. y Torre
Oria, S.L. tributan en régimen de consolidacién fiscal con el nOmero 57/1999.

La conciliacion del resultado contable consolidado del ejercicio 2002 con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades, obtenida mediante agregacion de las conciliaciones comrespondientes a las sociedades individuales
y considerando los ajustes fiscales y por consolidacion, es como sigue:

Aumento | Disminucién { Importe |

Resultado contable consolidado del ejercicio
(antes de umpuestos)
Diferencias permanentes
De las sociedades individuales
De los ajustes de consolhidacion
Diferencias temporales
Con onigen en ejercicios anteriores
Con origen en el ejercicio
Compensacion de bases imponibles negativas

Base imponible fiscal agregada

Las\gdiferencias permanentes de los ajustes de consolidacién corresponden, principalmente, a la eliminacién de
transacciones internas entre sociedades que se integran en el Grupo contable y no se integran en el Grupo
fiscal.

1.139.951

(278.496)
(630.635)

(40.439)

- 280.389
551.648

' as diferencias permanentes de las sociedades individuales comesponden a la dotacion y aplicacion de Ia
provision de acciones propias y a gastos del ejercicio 2001 que no fueron considerados deducibles en dicho
ejercicio y que fueron tratados como diferencias permanentes. -

Las diferencias entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes, y la carga fiscal ya
pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios, registradas en las cuentas "Impuesto sobre beneficios
anticipado™ e “Impuesto sobre beneficios diferido” se han originado como consecuencia de las diferencias
temporales siguientes:




Inmpuesto Anticipado mpuesto Diferido

Efecto Efecto
"o mpositivo nporte Impositivo

Ejercicios anteriores 124.730 43.656 917.199 321.020
12430 | 4356 | 917199 | 321020

£l impuesto sobre beneficios diferido con origen en ejercicios anteriores se ha originado principalmente por la
amortizacion acelerada de elementos de inmovilizado material, segin la normativa vigente. Asimismo, la
diferencia temporal con origen en el ejercicio producird una reversion futura a efectos fiscales, si bien el Grupo
no ha considerado su reflejo contable como impuesto sobre beneficios anticipado. '

El Grupo tiene acreditado y contabilizado un crédito fiscal por 955.454 euros, del cual 290.454 euros se
generaron en ejercicios anteriores en la sociedad dominante por el derecho a la deduccién por doble imposicién

y el resto, 665.000 euros, se ha originado en el presente ejercicio y corresponde a parte de la base imponible
negativa de la sociedad dependiente Natraceutical, S.A. declarada en el ejercicio 2001 y generada como
consecuencia de hechos no habituales. La contabilizacién de dicho crédito se ha realizado en el presente
ejercicio al desaparecer las causas que originaron dichas pérdidas y al encontrarse el Grupo y la sociedad
dependiente Natraceutical, S.A. en una senda de beneficios suficientes segin se desprende de los presupuestos
preparados por los Administradores del Grupo. Asimismo, el Grupo compensara este crédito fiscal con Ic:s
primeros resultados positivos que se generen. -

A 31 de diciembre de 2002 y antes de la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades, el Grupo tiene acreditadas

por importe de 290.454 euros, de 1999 por importe de 162.207 euros y de 2000 por importe de 141.783 euros,

E : deducciones por doble imposicién de dividendos pendientes de aplicacion procedentes de los ejercicios 1998

\

lendo los ultimos ejercicios de aplicacion el 2005, 2006 y 2007, respectivamenta. Asimismo, el Grupo mantiene
bases imponibles pendientes de compensar procedentes del ejercicio 2001 por importe de 6.058.032 euros.

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos fiscales con objeto
de fomentar la investigacion y el desarollo, la proteccién del medio ambiente, la formacién profesional, ta
actividad exportadora y la reinversién del importe de los activos vendidos por la empresa. El Grupo se ha
aoQgido a los beneficios fiscales previstos en la citada legislacion, no pudiendo deducir de la cuota del impuesto
sobfe Sociedades importe alguno por insuficiencia de cuota, quedando pendientes de aplicacién para préximos
ejerciciys las siguientes cantidades:




R
de Deduccion

Reinversion

Ejercicio 1998

Ejercicio 1998
Ejercicio 1999
Ejercicio 2004
Ejercicio 2001

Ejercicio 2002 1.084.427
I+D

Ejercicio 1999 04.962

Ejercicio 2000 232.313

Ejercicio 2001 122.838

Ejercicio 2002 19.978
Medio ambiente

Ejercicio 1999 - 3.555

Ejercicio 2002 10.552
Actividad exportadora

Ejercicio 1999 5.826

Ejercicio 2000 63.275

Ejercicio 2001 445.228

Ejercicio 2002 11.976
Formacion

-1 2.283.674

- 180.396

3.230
1.890
279
949

Como resultado de las operaciones de eliminacién y ajustes a los que esta obligada la Sociedad dominante por
motivo del régimen de tributacion consolidada, no se ha registrado ningdn impuesto diferido o anticipado.

El Srupo tiene pendientes de inspeccién los cinco Gltimos ejercicios para el Impuesto sobre Sociedades y los
cuatrd\pitimos ejercicios para el resto de impuestos que le son de aplicacion. No se espera que se devenguen

pasivos adicionales de consideracion como consecuencia de las posibles inspecciones futuras de los ejercicios
pendientes.

17. resos y gastos

portaaneto de la cifra de negocios

e acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas, el Grupo no facilita informacién sobre la
istibucion del importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividades ni por mercados geograficos
ado que por razones de caracter comercial le puede acarrear graves perjuicios.

provisionamientos

a composicion del saldo del epigrafe "Aprovisionamientos™ que aparece en el debe de la cuenta de pérdidas y
anancias consolidada adjunta del ejercicio 2002, es la siguiente:
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Consumo de mercaderias, materias

primas y otros aprovisionamientos | 54.302.122
Otros gastos externos 459.017

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio en moneda extranjera, han sido las siguientes:

Ingresos:

Ventas 26.429.848

Otros ingresos de explotacion 97.630
Intereses - 37.193

Gastos:
Aprovisionamientos 40.324.894
Servicios exteriores 4.444.104
(astos de Personal 435.108
Intereses - 185.199

M Mayor-parte de estas operaciones se han efectuado en libras esterinas y dolares americanos.

Gastos de personal

La composicion del saldo del epigrafe "Gastos de personal” que aparece en el debe de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2002, es la siguiente:

Sueldos y salarios 4,629.989
Indemmizaciones 33,844
Seguridad Social 1.261.766
Otros gastos sociales 196.130

6.121.729

a plantilla media del Grupo en el ejercicio 2002, distribuida por categorias, ha sido la siguiente:




Empleados
Directivos 8
Administracion 36

Fabricacion . 142
Comerciales 17
Técnicos 26

Otros gastos de explotaclon

La composicion del saldo del epigrafe "Otros gastos de explotacion™ que aparece en el debe de la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2002, es ia siguiente:

Servicios exteriores 10.993.664

Tributos 180.011

11.173.675

Los honorarios relativos a serviclos de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades que componen
el Grupo por el auditor principal durante el ejercicio 2002, han ascendido a 69.900 euros. Asimismo, los

honoranos por este mismo concepto correspondientes a otros auditores participantes en la auditoria de distintas
sociedades del Grupo ascendieron a 11.539 euros.

~Qr ofra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades del
Grugo por el auditor principal ascendieron durante el ejercicio 2002 a 67.600 euros, mlentras que los prestados
por otres auditores por estos mismos mnc:aptos ascendieron a 22.724 euros.

El importe registrado en el epigrafe “Ingresos de participaciones en capital” del haber de la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada adjunta se ha generado en su totalidad por la venta de acciones de la sociedad
dependiente Natraceutical, S.A. (véase Nota 9).

| ifRporte registrado en el epigrafe “Ingresos extraordinarios™ del haber de la cuenta de pérdidas y ganancias

consohdada adjunta comresponde, principaimente, al ingreso generado en la entreqga del dividendo en especle
descrito en la Nota 2.

El saldo de la cuenta “Gastos extraordinarios” del debe de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada
incluye, principalmente, un saldo de 1.650.341 euros correspondiente a las diferencias negativas de cambio que

s& han generado por la conversién en moneda local de los créditos y débitos expresados en délares americanos
n la sociedad dependiente Exnama-Extratos Naturais da Amazénia, Ltda. Los Administradores de la Sociedad
reven que se producira cierto equilibrio en las operaciones deudoras y acreedoras realizadas en délares
mericanos y por tanto, la evolucion del tipo de cambio del real brasilefio respecto al délar americano no deberia
ectar de forma significativa al resuitado neto de las diferencias de cambio. Adicionalmente, el saldo de esta
enta Incluye los gastos originados por el incumplimiento de las condiciones de un contrato de compra de

aterias primas y las indemnizaciones devengadas en el ejercicio como consecuencia de la reestructuraciéon de
antilla que se ha llevado a cabo en la Sociedad dominante.

La cuentas “Gastos y pérdidas de otros ejercicios” del debe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

incluye, basicamente, la parte correspondiente a ejercicios anteriores de una liquidacién de canones por
aprovechamiento urbanistico realizada y comunicada por el Ayuntamiento de Requena en el ejercicio 2002.




Aportaciones de las sociedades al resultado

La aportacion de cada una de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién a los resultados
consolidados despues del Impuesto sobre Socledades y de considerar los ajustes de consolidacién, es la

siguiente:

| Socieddd | Euros

Natra, S.A. 1.042.394
Natra, U.S,, Inc. (447.928)
Apra, S.L. 6.461
Habitat Natra, S.A. 108.879
Torre Oria, S.L. 101.456

Natra Cacao, 5.L. 432.364
Natraceutical, S.A. 1.134.176

Natra CI Srl
Exnama-Extratos Naturais da

Amazdnia, Lida.

1.819.468

18. Retribuciones y otras prastaciones a los Administrador

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante no han devengado retribucién. alguna
durante el ejercicio 2002. |

Asimismo, el Grupo o la Sociedad dominante no tienen concedido ningtin anticipo o crédito y no tiene contraidas
obligaciones en materia de pensiones o seguros de vida con los miembros del Consejo de Administracion. |

19. Informacién sobre medio ambiente -

Qor lo que respecta a aspectos medioambientales, el Grupo tiene implantados sistemas de depuracion y
tralamiento de aguas residuales y abonos, que permiten minimizar los posibles impactos sobre el medio
ambiente. El detalle de los elementos incluidos en el epigrafe * Inmovilizaciones materiales” del balance de
situacion consolidado a 31 de diciembre de 2002 es el siguiente:

e
Coste Acumulada Neto

Tratamiento aguas residuales
y abonos

332.602

442.039

(109.437)

Secadero cafeina 11.230 (1.868) 9.362
Depuracion aguas residuales 348.426 (74.684) 273.742
' Depuracién-de gases 100.964 53.597

Filtros 131.177

Los gastos incurridos por el Grupo durante el ejercicio 2002 refacionados con la proteccion y mejora del medio
ambient& han sido los siguientes: |
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Gestién de residuos
Limpieza y desinfeccion
Depuracién

Pruebas analiticas

Reciclado de cartén, plidstico y madera
Chatarras

El balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2002 no incluye provisién alguna por posibles riesgos
medioambientales dado que los Administradores entienden que no existen contingencias relacionadas con
aspectos de esta naturaleza. Adicionalmente, el Grupo dispone de pélizas de seguros para la cobertura de

posibles contingencias involuntarias que se pudiera derivar del impacto que el desarollo normal de sus
operaciones pudiera tener sobre el medio ambiente. |

rt de Poblet (Valencia), 28 de marzo de 2003
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Formulaciéon de Cuentas Anuales Consolidadas

La formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas ha sido realizada por el Consejo de

Administracion de Natra, S.A., en su reunion de 28 de marzo de 2003, para ser sometidas a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas. Dichas cuentas que constan de Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y

Ganancias y Memoria estan visadas en todas sus hojas por el Secretario del Consejo, firmando en esta Gltima

hoja la totalidad de los Consejeros, que son los siguientes: ,

7 ”
L, S.L. : D. Rafael Busutil Chillida
eprgéentada por Secretario
anuel Moreno T ona

Presidente

LL—MOMERCIAL. S\ . | ABASTANZA, S.L.
representada por representada por

D. José M? Sanz Martinez | D.'Felipe Almenar Manteca
Consejero Consejero

B W Gebelli — . : PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.
nsejero representada por

D. José Luis Navarro Fabra
Consejero

D. Vicente Dumm

Consejero




Natra, S.A. y Sociedades Dependientes

Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2002

Actividad em arial

Las principales lineas de negocio del Grupo Natra, tales como derivados de cacao, principios activos y otros
productos nutraceuticos, y vinos y cavas, han experimentado importantes subidas en cuanto al volumen de

unidades vendidas.

Como hecho significativo acontecido durante el ejercicio 2002 cabe destacar la constitucién de Natraceutical.
S.A. a partir de la extinguida Extractos Natra, S.L., sociedad que en el ejercicio 2002 procedid a su
transformacién de sociedad limitada a sociedad anénima y a cambiar su denominacién social por Natraceutical,
S.A., mediante acuerdo de la Junta General Universal de fecha 10 de septiembre de 2002.

Anteriormente, y dentro del contexto de la reorientacién pretendida por el Consejo de Administracién de Natra.
3.A., para enfocarse en productos con mayor margen, en junio de 2002 se realizé en Extractos Natra. S.L. una
ampliacion de capital por importe de 7.463 miles de euros, mediante aportacién de una rama de actividad por
parte de Natra, S.A., de todos aquellos activos ligados a la elaboracion de ingredientes nutracéuticos y otros
principios activos, al desarrollo de la actividad de investigacién y desarrollo y a la produccién de cafeina
purificada.

Posteriormente, con fecha 29 de noviembre de 2002, Natraceutical, S.A. inici6 su cotizacién en el segmento del
Nuevo Mercado de la Bolsas de valores de Madrid, Valencia, Barcelona y Bilbao.

También Natra Cacao, S.L. ha realizado en diciembre de 2002 una ampliacién de capital por compensacion de
sreditos que ha ascendido a 8,4 millones de euros.

A loNargo del ejercicio 2002 en el Grupo Natra se han dispuesto las herramientas necesarias para una eficaz y
dinamica gestion del conocimiento. Para nosotros, gestionar el conocimiento significa administrar continuamente
el conocimiento de las personas y de la compafiia de modo que satisfagan nuestras necesidades actuales y
futuras, y que puedan ser un arma para la consecucién de los objetivos y estrategias de la organizacion. El
conocimiento es generado, adquirido, organizado y distribuido a través de dos plataformas cruciales en el dfa a

dia del Grupo:

o\, Una plataforma de gestion documental y de bases de datos, con motor Lotus Notes, que en el momento
actual adn es una rareza en la Comunidad Valenciana.

 Una plataforma de gestion de proyectos, Natranet, de desarrolio propio, que supera los estandares actuales
del mercado.

Esta gestion del conocimiento se traduce necesariamente en un "empowerment”, que es el punto donde el
personal de Natra, S.A. encuentra las informaciones, habilidades y responsabilidades necesarias para hacer real
la misién de la compaiiia y el punto donde las personas se sienten duefias de su trabajo, valoradas y
reconocidas, donde ven con claridad que sus manos estan ayudando a construir el negocio, se potencia su
creatividad y entusiasmo, y se establece la actitud positiva como motor de la mejora continua.

Las principales plantés de elaboracion del Grupo -cuentan con la certificacion 1SO 9002 otorgada por AENOR a
sus sistemas de aseguramiento de la calidad.

|




Tras haber cerrado de forma positiva el ejercicio 2002 dentro del Grupo Natra, podemos concluir que se reafima

la estrategia del Grupo de potenciar los negocios troncales y ofrecer nuevos productos que aporten valor
diferencial al mercado.

El ejercicio 2002 ha sido un afio en el que todas las divisiones del Grupo han cerrado el afio con rentabilidades
positivas y en senda de beneficios.A continuacién se explica brevemente cual ha sido la evolucién de las
principales lineas de negocio y cuales son las perspectivas de negocio a corto y medio plazo

Divisién del cacao y derivados

Marcha de la planta de coberturas de chocolate

El afo 2.002 ha sido el primer afo compieto de funcionamiento de la planta que ha ido ganando ritmo
progresivamente, conforme los clientes potenciales iban terminando compromisos adquiridos antes de que Natra
Cacao, S.L. empezase a elaborar coberturas y podian, por tanto, considerar la compra de nuestros productos.

Las instalaciones han trabajado de forma muy satisfactoria y la experiencia adquirida nos permitira definir mejor
el lugar que debe ocupar Natra Cacao, S.L. como fabricante de coberturas.

Implantacién de Natra Céte d’Ivoire

Natra Cl ha comprado para Natra Cacao, S.L. una cifra significativa de sus necesidades de cacao de Costa de
Marfil.

Se ha sustituido al gerente en Abidjan, de nacionalidad francesa, por un hombre de nacionalidad espafola con
amplia experiencia en el pals y se ha continuado el proceso de consolidacion local, muy especialmente en el
control de la calidad tanto en el momento de la compra como en el de la preparacion para el embarque.

- Un aspecto muy importante es que Natra Cl ha demostrado poder comprar cacao de calidad también durante la
amada campaiia intermedia (de abril a septiembre) lo que reduce la necesidad de aimacenar en Valencia y
INQnciar grandes cantidades de cacao desde que termind una cosecha (febrero) hasta que comienza la
sigukante (septiembre).

Si la situacién politica del pais no ha impedido signiﬁtlvamente la actividad de Natra Cl se debe, muy
probablemente, al hecho de que se trabaje con gente y empresas del pais. Esa fue una de las caracteristicas
que estimamos imprescindibles al disefiar el modo de operar en Costa de Marfil.

Apertura de relaciones directas para Ia compra de cacao en paises americanos

Una\novedad importante en este afio ha sido el establecimiento de relaciones con cooperativas de Peni y de
Veneuela para poder comprar cacao directamente. Méas que el volumen que probablemente pueda alcanzarse,

interesa aqui el diversificar geograficamente un suministro que lleva muchos afios centrado casi exclusivamente
en los paises del Africa occidental. |

Esa politica era adecuada en un contexto de abundancia de comerciantes europeos que competian por vender
cacao africano, cosa que no existe ya por diversas razones. Un largo tiempo de blsqueda del mejor camino para

la compra directa ha llevado a la fundacién de Natra Cl el afio pasado y a la materializacién de estas dos nuevas
iniciativas en este afio.

Natra Cacao, S.L. esta estudiando la posibilidad de llevar con éxito un esquema parecido en un cuarto pais.

Divisién de éﬂfofna, principios activos yotms productos nutracedticos




Cafeina

Durante el segundo trimestre de! afio 2002 comenzé a operar la nueva planta ubicada en Zona Franca de

Manaus, que tiene como objeto Ia elaboracién de cafefna para atender el mercado de bebidas refrescantes de
América del Sur.

Dicha accién se engloba dentro de la iniciativa estratégica de acercamiento a los principales clientes de |a
empresa, tendiendo a un compromiso de partenariado.

La inversion total asciende a 5,7 millones de €, que comprende tanto la adquisicion de terrenos como la
construccion e instalaciones de elaboracién y de servicio. Para asegurar el crecimiento futuro de la planta, asi
como la iniciacion de otras actividades, se han adquirido veinte mil metros cuadrados dentro del polo industrial.

El proceso Industrial implementado est4 asistido por ordenador, de forma que se asegure la trazabilidad y
homogeneidad de los productos obtenidos.

La puesta en marcha de esta nueva planta, supone asegurar el liderazgo en el mercado mundial del Grupo
atra en el sector de la cafeina.

gredientes nutracéuticos y otros principios activos destinados a la prevencién de enfermedades para
Inclusién en alimentos funcionales y nutracéuticos




Estos productos se incorporan a productos de uso diario como nuevos ingredientes a un alimento funcional o a

un producto nutracéutico, por lo que confiere al alimento y al producto nutracéutico nuevas propiedades
nutricionales y/o para la prevencién de enfermedades.

En la actualidad la compafiia cuenta con 17 productos a base de extractos naturales, que dan lugar a méas de 45
referencias diferentes, en funcién de la adaptacién que se realice para las distintas aplicaciones de los clientes.
Por otro lado, se encuentran en fase avanzada de desarrollo 9 nuevos productos cuyo [anzamiento esta previsto
a lo largo del periodo 2003 al 2006.

A continuacién se muestra un grafico en el que se ubica tanto a los alimentos funcionales como a los productos
nutracéuticos:

Nutricional

Producto | , | Licteos enriquecidos . Alimento

Farmacéutico

FUNCIONALES

" Parenteral: productos que no se ingieren

Los ingredientes nutracéuticos o funcionales pueden incorporarse tanto a alimentos de uso diario (p.e. lacteos),
como a otros productos sin cualidades alimenticias (p.e. capsulas). En caso de incluirse en alimentos,
OQtenemos alimentos funcionales que ademas de alimentar pueden ayudar a prevenir las enfermedades y/o a
mantener la buena salud de los consumidores. Por otro lado, pueden prepararse productos con el objetivo
axclusivo de obtener esos beneficios, estos son los productos funcionales. NATRACEUTICAL, S.A. produce y
comercializa dichos ingredientes nutracéuticos o funcionales y son sus clientes los que desarrollan los alimentos
0 productos funcionales.

Cada planta o vegetal posee algun componente con una riqueza diferencial que constituye el principio activo que
persigue NATRACEUTICAL, S.A. vy que constituira el ingrediente nutracéutico. En funcién del principio activo
que se quiere obtener y de las caracteristicas de la propia materia prima, el proceso requiere distintas formas de
preparacion de la materia prima, de extraccion, de concentracion y el despliegue de un amplio conjunto de
tecnicas que permiten la purificacién del compuesto.

NATRACEUTICAL, S.A. dispone de una planta flexible, en sus actuales instalaciones de Valencia, para la
obtencion de extractos naturales de plantas.

or la tipologia del cliente final se pueden clasificar los ingredientes nutracéuticos y otros pﬁncipius'activas
egun se destine a alimentacion, cosmética o laboratorios farmacéuticos.

La regulacion necesaria para comercializar a laboratorios farmacéuticos europeos dichos ingredientes
nutracéuticos y otros principios activos implica la inscripcion en el Registro Sanitario (dependiente del Ministerio




Ny

de Sanidad espariol) en el que se describen los procesos y especificaciones de los productos a comercializar y
que seran introducidos en otros alimentos.

Evolucién previsible de los negocios del Grupo Natra

El ejercicio 2003 es un afio de consolidacién de las decisiones tomadas en el ejercicio anterior, asi como de
lanzamiento de las nuevas estrategias de la empresa.

Natra Cacao, S.1.

Para el afio 2.003 esta Sociedad prevé un nuevo incremento en la molturacién de cacao hasta alcanzar las
27.000 TM. |

Este aumento, que permite reducir el coste unitario, sumado al progreso en la venta de coberturas y ala
reduccion del precio de compra de cacao mediante la nueva politica de compras directas, debe producir un
incremento en los beneficios anuaies. La marcha de los meses transcurridos hasta ahora confirma plenamente

esta hipbtesis.

Natraceutical, S.A.

El nivel de actividad mundial afectard a la demanda de cafeina, la cual tendrd una cierta contraccién de
voliumenes y precio. Dicho efecto no se notard de forma sensible en los productos nutracedticos por su bajo
peso relativo en el mercado global como en la propia empresa, por lo que es este 4rea de espera un incremento
progresivo de la facturacion a lo largo del afio.

La facturacion prevista de la Sociedad para el 2003 asciende a 22 millones de Euros y los principales destinos
eran America, Francia, Alemania, Suiza, Inglaterra e Italia; con un beneficio antes de impuestos de 2,1 millones

s Euros.

Como“nueva linea de actividad, la compaiiia pretende vender la licencia de uso de las patentes a empresas

. comercializadoras de alimentos funcionales que incorporen ingredientes nutracéuticos a sus propios productos

destinados al consumidor final.

Se ha previsto empezar a comercializar las licencias de uso de patentes en el ejercicio 2005, a medida que se
vayan formalizando las patentes de los proyectos en curso. Se ha estimado patentar seis aplicaciones para la
révencion de enfermedades, una vez realizadas las distintas fases preclinicas y clinicas necesarias para su

nercializacion.

Torre Oria, S.L.

Con la incorporacion en plantilla de esta sociedad de nuevos profesionales, y la acentuacion de los esfuerzos
comerciales en la compaiiia, se prevé un incremento en la cifra de facturacién y en los resultados de esta

|\ sociedad, y la apertura del negocio hacia nuevas areas geogréficas europeas, estadounidenses y asiaticas.

Acontecimientos importantes acaecidos después de la facha de clerre del ejercicio

No existen acontecimientos significativos acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio 2002.

3. Adquisicién de acciones propias en los términos establecidos en la Ley de Socledades Anénimas

Motivo de la adqulisicién de acciones propias realizada durante el ejerciclo

Tanto en la adquisicion como en la enajenacién de acciones de la propia Sociedad ha primado el criterio de
liquidez del valor siempre como contrapartida a operaciones de pequefios accionistas, sin vinculacién de ningun
tipo con los Administradores de las sociedades del Grupo.




Numero y valor nominal de las acclones adquiridas y enajenadas durante el
ejercicio y la fracclén de capital que representan

Acciones adquiridas durante el ejercicio: 426.048 con un valor nominal de 511.257.6 euros, representativas del
2,07% del capital social.

Acclones enajenadas durante el ejercicio: 139.228 con un valor nominal de 167.073,6 euros representativas del
0,68 % del capital social.

Contraprestacién por la enajenaclén de acciones

Todas las operaciones se han realizado a los precios del mercado en el momento de la transaccion.

Numero y valor nominal de las acciones poseidas.

La sociedad era propietaria al 31-12-02 de 342.984 acciones por un valor nominal de 411.580,8 euros,
representativas del 1,67% del capital social.

Ninguna sociedad filial o tercera persona que actie en nombre propio pero por cuenta de las mismas posee
acciones o participacion alguna de la sociedad dominante.

Las acciones en autocartera son propiedad de Natra, S.A.. sociedad dominante del grupo.

Quaxt de Poblet (Valencia), 28 de marzo de 2003




El presente Informe de Gestibn ha sido formulado por el Consejo de Administracion de Natra, S.A., en su
reunion de 28 de marzo de 2003, para ser sometido a la aprobacidn de la Junta General de Accionistas. Dicho

informe esta visado en todas sus hojas por el Secretario del Consejo, firmando en esta Gitima hoja Ia totalidad de
los Consejeros, que son los siguientes:

’ r
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epres ada por ) Secretario
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D. José M? Sanz Martin D. Felipe Almenar Mantec-

Consaiarn Consaoiarn
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D. José Luis Navamo Fabra |
Consejero i
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Consejero




