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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS AN/

A los Accionistas de
Altadis, S.A.

cxamen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas,
Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales de una parte de las empresas del Grupo y
Asociadas, que representan un valor neto contable, directo e indirecto, en las cuentas anuales adjuntas de
464.858 miles de euros, al 31 de diciembre de 2002, Las mencionadas cuentas anuales han sido
uxaminadaspuromauditorﬁ,ugﬂncMBnIaNntaﬁdehmemoﬂaadjunm; huestra opinién
expresada en cste informe se basa, en lo relativo al efecto que la valoracién de dichas participaciones
tiene en las cuentas anuales de la Sociedad, en los informes de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada
mdelaspalﬁdasdclbﬂlamdesimmidn,dulacuentndepérdkhsygamnciasydelcuadrode
financiacién, ademds de las cifras del ejercicio 2002, las carrespondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2002. Con fecha 27 de marzo de
2002 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2001, en el que
expresamos una opinién favorable.

3. Como cabecera de Grupo, la Sociedad esth obligada, al cumplir determinados requisitos legales, a
formular separadamente cuentas anuales consolidadas, sobre las que emitimos nuestro informe de
auditorfa con esta misma fecha y expresamos una opinién favorable. El efecto de la consolidacién,
mlimdaenﬁmcidndelmmgimmmutnbbsdﬂassmiedaquue componen ¢l Grupo Altadis, en
comparacién con las cuentas souales individuales adjuntas, supone un incremento de las reservas, del
resultado del ejercicio 2002 y de los activos por importes de 320.407, 261.571 y 5.287.263 miles de

éuros, respectivamente (véase Nota 4-d).

4. En nuestra opinién, basada en nuestra auditorfa y en los informes mencionados de los otros auditores, las
cuentas anuales del cjercicio 2002 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio y de la situacién financiera de Altadis, S.A. al 31 de diciembre de 2002 y de los resultados
de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su inferpretacién y comprensién adecuada,
demformidadmmhcipimynmcmbleﬁgmﬂmmanepmqmmmﬂanmifomidadm
los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2002 contiene las exphcaciones que los Administradores
considmommmnsmhmhsitumidndeluSociedad,hmhmiéndemnegociosymbmm
asuntos y no forma partc integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentss anuales el gjercicio
2002 Nuestmn'abqiuunmonwﬂmulhlﬂaahvﬂiﬂmiéndelhfmmedugesﬁﬁnmelalcmw
mmimdommmimopwoymimhwahmﬁsidndehﬁurmcidndisﬂnmdelaobtenidaapartir
de los registros contables de la Soci
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Altadis, S.A.

Memoria
- del ejercicio 2002

entre Tabacalera , S.A. y SEITA (Société
). La instrumentacion juridica de la Operacién
A) formulada por Tabacalera, S.A., sobre la

demﬂs.mlaquammodiﬂodmdonomirwnmumladaAltadla. S.A., como
anteriorments. Tras diversas adquisiciones posieiores y una Oferta Publica de Exclusién q

estaba {levando a cabo al cierrs dﬂmommmmd&sﬂmhmmmmmhe
Alladis, S.A. al 31 de diciembre de 2002 asciends al §7,55%. £n enero de 2003 la Socledad ha adquirido el
mstudohsmbnudaBElTAquammupiadaddcmmmumlmmudm (véase Nota 6).

El domicilio social de Altadis, S.A. est4 situado en Madrid.




I queupmmnmzlabalmdamm::dhm;’pghsm
una vez deducida la amortizacién acumula correspondients, se van puesta en
funcionamiento de determinadas instalaciones.







108 créditos y deudas mﬁvnwimiuntu igual o anterior
» ¥ & largo piazo las de vencimiento posterior a dicho




aonwmmlantomdmmydﬂrﬁrﬂuuhutawvondm&mmm“ﬂmmm realizados,
detemmmwm*mmdosMMmmdammammmda
futuros se valoran al tipo de cambio asegurado. .

indemnizaciones por rescisién de relaciones inboraies

vigente, la Socledad estd obligada al pago de indemnizaciones a los
bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laboralas.

EmhahgmmrmmwmmucaMMammwnddmnadummmw
impuestos, aumentado o disminuido, segin cormasponda, por las diferencias psrmanentes con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del citado Wnpuesto, y minorado por las bonificaciones y
MmMmIamuSodoﬁdMiw"mhmmmm.dadehaqm,ﬂdu
enero de 2002, poses una participacién directa superior al 75% y tienen su domicillo fiscal en Espafia.

vam.mdmym




nes opoimas para hacer frente a la eventual pérdida que podria

iquidacién de los citados contratos calculada por diferencia entre el valor contratado vy el
valor de mercado a la fecha del clerre.

o) ingresos y gastos

Elmvlmhntu-habldonaijoMmlas
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus




31-12-01 ] Dotaciones { Reducciones ARNASOS
Coste:

Terrenos y construcciones 222071 § -
Instalaciones técnicas y 351.510 -

(58.529)
(4.606)

31.256

_ (3283)
27,705

(1.137)

B AL
3.778 3.76%
sty | @t | qes| 198

Las adiciones mas significativas del ejercicio comresponden a la construccién y montaje de instalaciones en las
dos nuevaes fabricas, de cigarros en Cantabria y de cigamilios en Alicante, inauguradas durante 2002 de

acuardumhpreviﬁoanalplminduﬂdaldnlasmmd.Elmnacapitallzndomdchasmbrbasm
&8 60.521 miles de auros.

Asimismo, en el epigrafe “Anticipos® del anterior s& registra el desembolso a cuenta realizado por la
Sodedadmmnmmﬁadﬂa]amuqdahopdéndamymmmedmnde
arrendamiento do eu sede social en Madrid En enero de 2003, fa Sociedad ha adquirido finalmente este
edificio mediante un contrato de arendamiento financlero.

‘ commesponden a la venta de un inmusble de oficinas
ubicado en el FanandaIacasmm.m,enmmd,mwvﬁmnatommmlaalafechﬂdeamjnmcm
ascendia a 45.399 miles de euros.

La Socledad actualizé al 31 dacﬂdmlbudl1m:ulnnmltudommdaIManwoddHealﬂmto-Ley
7!1996.du?r.hjunh.porunlmpartﬂdeﬁﬁ.ﬂamlndommnpamdemmwnmﬁrﬂmdala%dnla
revalorizaciin neta practicada (véase Nota 10-c). Con anterioridad la Sociedad se habla acogido a otras leyes
de actualiracién. El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacién se viene

mmmmmmmwmmmmwmmummmmmmmmﬂ
actualizados. .

El nmvlmianmduramﬂﬂubmmmmMWahﬂadnnmrhmmanmmcndadammdd
Real Dacreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, es el sigulente:




Miles de Furos |
120l | Adviones | paims | s
31-12-01 Adiciones Bajas 31-12-02

Amortizacién acumulada:
Construcciones
Instalaciones téenicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y

Otro inmovilizado

El valor neto contable de los inmuebles no afectos a la explotacién de la Sociedad al 31 de diciambre de 2002
asciends a 25.491 miles de suros.

Se encuentran tolaimente amoriizados elementos por importe de 316.848 miles de euros del inmovilizado
material de la Sociedad al 31 de diclembre de 2002,




{

Dotaciones { Reducciones| 31-12-02

1.169.371
684.031

(8.724) | 1.219.10]
(11.934) 672.097

21.947
36.578

(10.638) 17.165
(36.575) 3

758 613
1.055 178 21 1212

1.913.740 | _ 64.488 | (68.037) | 1.910.191

(27.280) (110.742) (137.680)
4,802 . 4.802 i

o74n)| 5144 | (137.680)
1881658 | (46254) (62.8%3) | 1772511

8) Pariicipaciones sn empresas dol Grupo y Asociadas

MolargndalajmeiciomhEndodadhaMMadompaﬂbipaulénanaIcapltaldeBErmmun
0,8% mediante la adquisicién de 394.362 acclones por un importe total de 25.276 miles de euros. Por otra
parte, al 31 de diciembre de 2002 estaba sn curso una oferta piblica de adquisicién sobre la totalidad de las
acciones de SEITA, lanzada por la Socledad a un precio de 75 ewos por accién, para su exclusion de la
cotizacion de la Bolsa de Parfs. En enero de 2003 la Sociedad ha ol resto de las acciones de
SEITA que eran propiedad de acclonisias minoritardos (760.062 acciones), lo que ha supuesto un
desembolso adicional de 57.033 miles de euros.

Asimismo, en 2002 ia Sociedad ha 374.014 acciones de su fillal Compafila de Distribucion
Integrai Logista, S.A. (en adelants LOGISTA), valoradas en 2,008 miles de euros, obteniendo un beneficio
de 4.750 miles de euros que se encuentra registrado en el epigrafe "Beneficios en enajenacin de

For otra parte, mmolmﬂmmwhaadquiddoal?ﬁ%daicapihlmdaldumplua
telworks, S.A., porcentaje de participacidn que anteriorments poteia ia filial Urex Inversiones, S.A. Esta
adquisicion, que es el resultado de Ia reduccién y el aumento de capital efeciuados en Viaplus Networks,
S.A. para reesiablecer su equilibrio patrimonial, ha supuesto un desembolso de 26.808 miles do eurcs. Al 31
de diciembre de 2002, Viaplus Networks, S.A. habia cesado au aclividad.

Elmmmpanlchacléndehwmdmdﬁnmcommndﬁnmm:nmmm11.934
mhaﬁmmcummmmﬂadah%damﬂaﬂnhmhm&mhlﬁnmﬂmdawh
cabecera do este Grupo durante 2002. |

La informacidn relacionada con las empresas del Grupo y Asociadas asi como su situacién financiera
patrimonial al 31 de diciembre de 2002, obtenida de sus cuentas anuales, ss muestra en el cuadro adjunto:




Parfs / Tabaco y distribucién
Barbier Frinanlt & Autres / Muzars & Guerard
OGISTA (b)
Maudrid / Distribucitn y sexrvicios
Deloitte & Touche
abacalers Cigwrs Intemational, S.A.
Madrid / Sociedad de cartera
rex Inversiones, S.A
Madrid / Sociedad de carters
De.oitte & Touche
Viaplus Networks, 5.A
Madrid / Sin Actividad
Deloitte & Touche
Inversiones Tabaquerss Intemacionales. 5.4
Santa Cruz de Tenerife / Sociedad de carters
abacalers Brayds
Madrid / Sociedad do cartera
abncos Cansry Blands, S.A.
Santa-Cnez d= Tenerife / Tabaco
Emst & Young
abacalers France Sté., ARI,

Francia / En liguidacién

Mt.Arid / Venta en dreas libres do impuestos
Deloitte & Touche
[TA, Tabacos de Canariss S.L.
Sants Cruz de Tenerife / Tabaco
st & Young -
S Tobacco, S.A,
Madrid / Tabaco

% de Participacidn Miles de Euros
Total
_ Capital Fondos |Dividendos

832,957

78.562 141.664

0.297

157.471

12,884

43287

(13.582) 26.308

38

9616

6.363

751

308892 | (75.395)

150.151 | (4D.478)

12333

L)



.Elmﬂoddoplgrafn'mmﬂnanmmmha-Farﬂcbaclomanampmdalﬂnpoy
Asociadas” del balance de situacién al 31 de diclembre de 2002 adjunio incluye 443.558 acciones de
Aldeasa, S.A. y 285,079 acclones de LOGISTA, valoradas a coste de adquisicién de 11.084 miles de suros
y 3.686 miles de eurne, respaectivaments (véase nota 4-d). El aaido de la provision constituida por la
depreciacion de los activos financieros temporales incluye 4.861 miles de eurce dotados por la diferencia
existente entre ol coste de adquisicién de las acciones de Aldeasa, S.A. y su valor de mercado al 31 de
diciembre de 2002. Los titulos representativos de estas sociedades colizan en el Mercado Continuo de las
bolaas espafiolas.

b) Cartera de valores a largo plazo
A lo largo de ejercicio 2002, la Sociedad ha enajenado la mayor parte de su cartera de valores a largo plazo,

la cual estaba conslitulda por acciones y obligaciones de Dimon Incorporated. Los resuitados obtenidos en
la venia de dichas acciones y obligacionss no han skio significativos.

L. _Agciones proplas

El movimiento MHQMmﬂepigmfﬁ'Amhumpm'ddmda:itunniﬁnam:Iar
diciernbre de 2002 adjunto es el siguienie;

-
Acciones | Adquisicion| Provision Total

740.509 12.211 - 12.211
130.857

130.857
(9.935)

- (9.935)

(101.037) | (101.037)

propias -
Saldo al 31 de diclembrede2002 [ 6893.038 | 133433 | (101.037) | 32096

Al 31 de diciembre de 2002, las acciones de la Sociedad on poder de Altadis, S.A. y de una de una de sus
filiales, Urex Inversiones, S.A., representan el 3,78% del capital socie! de la Sociedad y totalizan 11.491.317
amionas.cnnunnmtaiotaldoadm.ﬁhwndoﬂﬂaJaBnﬂmdamyunMnmadiodoadquhlddnda
0,29 euros por accion. De este total, 4.568.279 acciones estén incluidas en el balance de situacién de la fillal
manclonﬁdﬂyhabtnnmmmmhmmmdnﬁduﬂnmh&cw.mmmpmﬂm
real de las accionss de Alladis, S.A. ' |

LaBndodndhnmﬂstmdomplwmdnporlnwmdn101.037mi|udauummnmmoa'Pﬂmadaoden'
con el fin de ajustar el coste de adquisicién de las acciones propias que figuran en su balance de situacién a su
valor tedrico contable (véase nota 4-6). Este provisidn se presenta minorando en ai epigrafs "Acciones propias”
del activo del balance de siluacion al 31 mmmmmmm.mdmpmm?mvmmu

mmmgmmmdem.mmummmmmmmmmm
Sociedad adquiridas por su fillal Urex inversiones, S.A. (véane Nota 10). -




Administraciones Piblicas (Nota 14)
Provisiones

12




saldo al 31 de diciembre de 2001
Distribucion de resultados del
gjercicio 2001

- A Reservas

- A Dividendos

IPEsOR Cnire rescrvas

POVISON y reservas para
BCCIONES propins

ATOH mim
Beneficios del tjercicio 2002 .

Saldo ul 31 de diciembre de 2002

aﬁdmdohamhdadmmmm
’"hmmpﬂﬂﬁiwmmmu;mmm'

‘Segun se indica en la Nota 5, |a Socledad
Real Decreto-Ley 7/1998, de 7 de junio.

13




Durante el sjercicio 2002 ta Sociedad ha efectuado un traspaso de "Reservas acciones propias”
“Reservas voluntarias” por 42.951 miles de etros, equivalentes a . Fak " 0

14




Provisiones para riesgos y gaeilos a corio piazo -

Por otra parte, el Expedients de Regulacién

diciambre de 2000, al am

. compromisos asumidos con ¢l personal no exieriorizados en elercicios
pago al 31 de diciembre de 2002 ascienden a 18.606 miles de euros y se presentan
el epigrafe "Provisiones para riesgos y gastoe a corto plazo” del balance de situacidn adjunto. El epigrafe
“Ingresos extraordinarios” inciuye 13.500 miles de euros comespondientes al reconocimiento de un exceso entre
las provisiones inicialmente constituidas de este expediente y los costes reaimente incurridos.

12, Otras deudas 2 isrgo plazo

Lacompoﬂdéndalnuodﬂoplgmaﬂhuduﬂu’ddpaswoahmoplmdalbahmadasituacidn adjunto
a 31 de diciembre de 2002 es la siguienis:




120.202
389.810

710.012

Lammmch'éndehamwmmmmmmmﬂumm-

16




Impuesto Rendimientos del Capital
Impuesto mﬁl sobre las Labori:pde! Tabaco

Otras Entidades Piblicas & corto p

Economato (Nota 11)

Reinversién de beneficios extraoedinarios

17







Corporacién Habanos, Altadis 5.A.
ralnvqmlén del 17%.

fundamentalmente, a la deduccién
14.849 miles de auros.

La Sociedad tiene eloomprorrumdnmhnorWtaﬂmaﬁmhaWMﬂfmaladmmvaﬁmmr
inversiones.

Materias primas
consumibles:

Y otros materiales

19




acciones a 16,26 euros por amldn' '
contratos generan un coste anual de
de las opciones sobre acclones.

composicion del saldo del epigrafe "Gastog extrmordinarios® de la cuenta de pérdidas Y ganancias del
ejercicio 2002 adjunta es Ia siguiente:




Total empresas del Grupo

Empresss Asociadas;

Tabacos Elsborados, $.A.
CITA Tabacos de Canarias, S.L.
MTS Tobacco,




3. Recepcion, almacenaje, conservacién y transporie
contrabando con anterioridad a diclembre de 2001, asf
en los casos en que legaimente procada.

ElsﬂdodolpréammaTMmOigamlmm.BA.mWaumlfmdeorédihounmdida
8 e6la sociedad con un limite de 21.035 miles de euros, a un tipo de interés referenciado al Euribor.

El préstamo recibido de Altadis Financial Sesvices, S.N.C. esta constituido a un tipo de interés de mercado
relerenciado al Eonia,

Adicionalmente la Socledad realiza operaciones financieras y de tesorer(a en Urex Inversiones, S5.A., SEITA
y LOGISTA que se liquidan a un tipo de interds de mercado.

EltaldodeudurmnLDGIBTAmmﬂu,mmhthte,almmtaGdotahamﬂmmmadhha

El saldo deudor con Grupo Comoracién
dividendo distribuido del ejercicio 2001.

Hebanos incluye 12.250 miles de euros comespondientes al

Al 31 mmmmm.mwmmmmmpmmdunﬁdummmbm avales por un tolal

de 63.499 miles de euros, que en general garantizan el cumplimiento de determinadas obiigaciones asumidas
en & desarrolio de su actividad.

por los miembros del Consejo de
de dietas y por su pertenencia a alguna de las Comisiones




D. Pablo Isla Alvarez de Tejera
D. Jean-Dominique Comolli

D. César Alicrta Inuel

D. Bruno Bich

D. Jean Antoine Chabannes

D, Carlos Colomer Casellas

D. José Fernindez Olano

D. Charles-Henri Filippi

D. Amado Franco Lahoz

D. Carlos Gémez Anoarbe

D. Gonzalo Hinojosa

D. Fernando Labad Sasiain

D. Jean Pierre Marchand

D. Patrick Louis Ricard
D. Edouard Stern

D. Jean-Pierre Tirouflet
D. Rémy Tritschler

D. Rodrige Uria Meruéndano

P aprobado por la Junta General do
AmionlstnsdalaSoclednd.mhmmgmduwmmantuahadmca-Pmﬁdanmmﬂ.mDopnimnmbm
acciones de Altadis, S.A. (M.MapmmymmmmhsajmmmOOym.

respectivamente, véase Nota 15-b). Asimismo, al 31 de diciembra de 2002 quedan pendientos de ejercicio

28.11Bopciumda$ErrAafavorduumduluGa-Prnldanm cormespondientes al plan aprobado en ef
ajarcicio 1998 de dicha sociedad.




Retribuciones al auditor

ElmdaﬂmmmmmmmrddHMVM1 6 presenta en el Anexo |, el cual forma parte integrante
de asta nota de la memoria de las cuentas anuaies.







ARadis, S.A.
Cuadros de financiacién de los ejercicios 2002 y 2001

ANEXO |

La conciliacion entre el resultado contable y los recursos procedentes de [as operaciones es la siguiente:

Recursos procedenies de las operaciones -
Beneficio (Pérdida) del ejercicio
Variacion de las provisiones para riesgos y gastos
Dotacién para amortizacidn de inmovilizaciones

Dotacién para amortizacién de inmovilizaciones (gastos extraordinarios)

Variacién de las provisiones de inmovilizaciones materiales
Vuriacion de las provisiones de inmovillzaciones financieras
Pérdida (Beneficio) en Is venta de inmovilizaciones materiales
Pérdida (Beneficio) en Ia venta de inmovilizaciones financieras
Gastos (Ingresos) derivados de intereses diferidos
Disminucién de gastos & distribuir en varios ejercicios
Disminucién {(Incremento) de impuestos anticipados

Miles de Euros
2002 ] 2001

173.592 207.08%

16.607 12.039
37.357 37.029
561 1.237
(3.193) (4.798)
105.598 10.518
(10.235) (21.206)
(4.760) -
(121) (1.623)
1.554 -
33.729 12.151




Altadis, S.A.

Informe de Gestién
- del Ejercicio 2002




INFORME DE GES

1.  EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD

1.1 Resuitados comerciales y scondmico-financieros

En la mm de actividadu del Informe Anual se recogen las principales magnitudes de lo
que ha sido la evolucion de la actividad de cigamilios y cigarmos de Altadis en Espafia, drea
geogréfica que se coresponde, mayoritariamente, con los resultados de explotacion de Altadis,
S.A.

Desde el punto de vista comercial, las ventas de cigarrillos rubios y negros en Espafia durante
el allo 2002 han sido de 22.100 y 15.900 miliones de unidades, representando el 30% y 68%

de cuota del mercado espafiol, respectivaments.

Por lo que respecia a los cigarros, Jas ventas han sido de 351 millones de unidades,
representando el 35% del total de cigarros vendidos en el mercado espaiiol.

En relacién con la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2002, cabe sefialar unos
ingresos de explotacion de 1.184 millones de euros, netos de impuestos y comisiones por
distribucién. Dado que los gastos correspondientes han ascendido a 1.007 millones de euros,
el beneficio de explotaciin ha alcanzado los 177 millones de euros, un 5,2% inferior al del
ejercicio anterior debido fundamentaimente a la pérdida de clerta cuota de mercado y a los
ajustes fiscalas incorporados en enero de 2002.

Los resultados financieros han sido positivos en 71 millones de euros, cifra ligeramente inferior

& la alcanzada en 2001, 76 millones de euros, y donde los dividendos percibidos de las

sociedades fililales han supuesto nusvaments la partida' mas importante. De este modo, el
beneficio de las actividades ordinarias en el ejercicio 2002 ha alcanzado los 248 millones de
auros,

Los resultados extraordinarios han sido negativos en 114 millones de eurcs frente a los 44
millones de euros también negativos del ejercicio 2001, Algunas plusvalias oblenidas de la
venta de inmuebles han sido compensadas por otros gastos como, por ejemplo, los debidos a
la dotacion de provisiones en sociedades filiales, los incurridos en proyectos de nuevas
adquisiciones y otras provisionas complementarias.

Por tanto, el beneficio antes de impuestoe del ejercicio 2002 ha ascendido a 134 millones de
auros, que tras una contribucion positiva del Impuesto sobre Socledades por importe de 40
millones de euros consecuencia principalmente del aprovechamiento de beneficios fiscales por
@l nuevo régimen de reinversion de beneficios extraordinarios, ha situado el resultado del
Bjercicio en 174 millones de euros, esto es un 16,2% inferior al del ejercicio 2001. Esta

variacion ha sido debida fundamentalments a los resultados extraordinarios negativos
mencionados anteriormente.

El Consejo de Administracién de la Sociedad ha decidido proponer a la Junta General de
Accionistas, que se celebrard el 10 de junio de 2003, el reparto de un dividendo total de 0,70
euros por accion, lo que significa un incremento de)
un dividendo a cuenta de 0,31 euros ol 24 de marzo de 2003 y el pago de un dividendo
complementario de 0,39 euros por accién, una vez que se haya aprobado por la Junta General
de Accionistas, La Socledad confirma asf su politica de distribucién de resultados basada en el
repartc de alrededor del 50% del beneficio consolidado neto obtenido.

Entre las grandes masas patrimoniales del balance de situacién de Altadis, S.A. al 31 de
diciembre de 2002, cabe destacar:

* Un activo total de 3.013 millones de euros, lo que significa una disminucién de 37 millones
de euros con respecto al ejercicio 2001, es decir, un ligero descenso del 1,2%.




’ Enalpasivodelhalamadmtamlasvaﬂaciomsanlmfandoepmpiosyanlos
acreedores a corto y largo plazo, como consecuencia principal del efecto de los dividendos
pagados, los resultados obtenidos en el ejercicio 2002 y las dotaciones a la provigion de las
acciones propias en cartern, en el caso de los fondos propios, y de las mayores
necaesiiades de financiacién de las operaciones corrientes, en el caso de los acreedores.

1.2 Evolucion de la accidén

(Ver la informacién proporcionada en el mismo apartado del “Informe de Gestién Consolidado
del Ejercicio 2002").

2. HECHOS POSTERIORES Al. CIERRE DEL EJERCICIO

El 13 de enero de 2003, Altadis, S.A, culminé con éxito la Oferta Publica de Adquisicion
lanzada en diciembre de 2002 sobre la totalidad de las acclones que no posela de SEITA, a un
precio de 75 euros por accidn, para su exclusion de la cotizacién de la Bolsa de Parls desde
esa misma fecha. Como resultado de este proceso, durante el mes de enero de 2003 la
Sociedad ha adquirido 760.062 acciones de SEITA, lo que ha supuesto un desembolso
adicional de 57 millones de euros,

El 1 de febrero de 2003, los precios de las marcas de cigarrillog negroe de Altadis en Espafia
experimentaron una subida promedio del 13%, aproximadamente.

3. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD EN 2003

(Ver también la informacién proporcionaga en e mismo apartado del “Informe de Gestién
Consolidado del Ejercicio 20027). |

Deasde el puntodevistaoparaﬁvo.elaﬁoaooasavaavarafecIadopnsmvamanteporla
consolidacion del Plan Industrial en Espafia una vez finalizada su ejecucion a finales del aiio
2002, ya que la adecuacién tanto de la infraestructura productiva como humana va a redundar
en una disminucion de los costes y en un incremento de la productividad, tanto para el nhegocio
de cigarrillos como de cigarros. Los ahorros estimados, adicionales a los ya obtenidos,
plicacién del citado Pian ascienden a cerca de 31 millones de euros para el

(Ver también la informacién proporcionada en el mismo apantado del “informe de Gestién
Consolidado del Ejercicio 20027).

En la memoria de actividades del Informe Anual se explican tanto la posicion de Altadis como
los trabajos méds relevantes que han tenido jugar con respacto a las acciones acometidas en
Investigacion y Desarrolio, Calidad y Medieambiente, en las principales lineas de negocio.




5. ACCIONES PROPIAS

La Junta General de Accionistas, celebrada el 4 de junio de 2002 autorizé nuevamente ai
Consejo de Administracién, de acuerdo con el articulo 75 del Texto Refundido de la Ley da
Sociedades Anénimas, a la adquisicién de acciones de la Sociedad en determinadas
condiciones y por un plazo de 18 meses.

Al inicio del aflo 2002, Altadis, S.A. tanla, bien directamente o bien a través de una sociedad
filal, 4.354.335 acciones propias (representativas del 1,43% del capital social) con un coste de
adquisicion unitario medio de 16,54 euros por accién, un coste total de 72.031 miles de suros Y
un valor nominal total de 2.613 miles de euros.

Durante el ejercicio 2002, la Socledad, bien directamente o bien a través de una sociedad filial,
ha adquirido a titulo oneroso un total de 8.343.861 acciones propias (representativas de un
2,73% del capital social y con un valor nominal de 5.008 miles de euros) a un precio unitario
megio de 21,73 euros por accidn, y ha 1.206.879 acciones (representativas de un
0,40% del capital social de la Altadis, S.A. y con un valor nominal de 724 miles de euros). De
estas Oitimas, 804.408 acciones han sido vendidas a un precio medio de venta de 20,18 euros
por aceion, generandose un beneficio de 1.952 miles de euros. Las restantes 602.471 acciones
enajenadas han sido canjeadas por 190.254 acciones de SEITA, en cumplimiento del derecho
de canje que, con motivo de la adquisicién por parte de la Sociedad de ia participacion inicial
en SEITA y manteniendo la paridad inicial de 19 acciones de Altadis S.A. por 6 acciones de
SEITA, se otorgd a los empleados de esta dltima sobre las acciones de SEITA adquiridas en
ejercicio de sus derechos de opciones sobre acciones. Durante el gjercicio, no se ha llevado a
cabo ningdn proceso de amortizacién de acciones propias..

Como resultado de estas operaciones, el nimero de acciones proplas en cartera al cierre del
gjercicio 2002, poseidas bien directamente por la Sociedad o bien a través de una sociedad
flial, ha pasado a ser de 11.491.317 acciones (representativas de un 3,76% dol capital social y
con un valor nominal de 6.895 miles de euros) a un coste de adquisicién unitario medio de
20,28 euros por accién, lo representa un coste {otal de 233.138 miles de euros.




¢ Altadis

European Tobaecco Company

Los Administradores de ALTADIS, S.A. proceden en la sesiéon del Consejo de
Administraciéon de 25 de Febrero de 2003 a formular las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestibn de la Sociedad, que constan de 31 paginas y que a continuacion firman, de
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 171, apartado 2, del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anénimas, de 22 de Diciembre de 1989.
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Ralmundo Fdez, Villaverde, §5
218003 Madrid
Espana

Tel: +(34) 91514 50 Q0
Fax: +(34) 315 14 51 80
www,deloitte es

JRME DE AUDITOR]A _lﬁj;!hl..ﬁ ANUALE, h‘“' 2LIDADA geTloouitC%‘ee

A los Accionistas de
Altadis, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ALTADIS, S.A. y Sociedades Dependientes
que componen ¢l Grupo ALTADIS, que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2002 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de Altadis, S.A, Nuestra responsabilidad es exXpresar una opinion sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién
de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro
trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales de una parte de las empresas del Grupo y
Asociadas, cuyos activos y resultados.netos representan un 7 % y un 7%, aproximada y
respectivamente, de las correspondientes cifras consolidadas del gjercicio 2002. Las mencionadas
cuentas anuales han sido examinadas por otros auditores, segin consta en el Anexo I de la memoria
adjunta; nuestra opinién expresada en este informe se basa, en lo relativo al efecto de dichas
empresas en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, en los informes de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada y del cuadro de financiacién consolidado, ademds de las cifras del ejercicio 2002, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2002, Con fecha 27 de marzo de 2002, emitimos nuestro informe
de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001, en el que expresamos una
opinién favorable, |

L

auditores, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Altadis, S.A. y Sociedades Dependientes
al 31 de diciembre de 2002 y de los resultados de sus operacionies y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas
contebles generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior. |

4. [El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, Ia evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas, Hemos
verificado que la informacién contable que contiene e citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye Ia revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de las sociedades del Grupo.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
scrita en el R.OA/C. n° S0692

7,

W

José A, Rodriguez Gil
27 de marzo de 2003

Deloitte

;::;I.‘:uu Deloltte & Touche Espana, 5.L. Inscrita an of Registro Mercantil de Madrid, toma 13.650, folio 188, seccidn 8, hoja M-54414,

CAF.:B-79104459. Domicille Social: Ralmundo Femandez Villaverde, 65. 28003 Madrid.
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epigrates “Deudoras”
537.300 miles de euros

8. Con fecha 25 de febrero de 2002, el Grupo LOGISTA ha adquirido a través de Dronas 2002 S.L.
Compafifa de Distribucién Integral Logista, S.A. (en adelante LOGISTA), '

] Iasociadadcahacaradalﬁnwﬂurgﬂ.dodhadnalueacﬂvldadudnpaqualaﬂaﬁtdumﬂal.pnquataﬂa

éxpress y logistica farmacéutica, operando con las marcas ntegra 2%, “"Nacex® y “Opelog”,

respectivamente. El coste por el que 8e.ha registrado la operacion ha sido de 32.678 miles de euros @

incluye, principaiments, el hnpoﬂaammdoamntadalpmdodnﬁﬂﬁw.alumluﬁpmdamadeque

comluyanlasmvhiumquemdnhadmdulmaudilammm En 2002 se fusionaron

Dronas 2002, S.L., y la mayoria de las socledades del Grupo Burgal, como

Las principales normas de valoracién
ejercicio 2002 han sido lag sigulentes:




incluye el coste de adquisicién de los derechos
nigarﬂlluoyloalvqmrasmmualasmﬂmal

do forma lineal en un periodo de 20 afios.

incuren. Por e} contrario,

o eficiencia o a alargar la vida
mismos. -
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diciernbre de 2002 adjunio. Gomovalordamamdoaemnalderalamﬂzadénoﬁdalmedladalﬁlﬂm
tnimostre dsl ajarddonlawﬁmdmaldomdelmhlm.laquomunammm El Grupo registra la
correspondiente provisin, con cargo a la cuenta de pérdicas y ganancias consolidada, por la diferencia
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por importes de 43.697 y 10.612 miles de suros on loe epigrafes “Otroa
deudas” a corto plazo del balance de siiuacion adjunto,

vencimiento a largo y corto plazo

acreedores” a plazo y “Otras



8. Inmgovilizaciones inmateriales

EIWmhnhdahscmnusdomwaMHajaﬁciumhaﬂdodsigiorﬁe:

Miles de Fuos

Vi DiE -
Ssidoal | Estradas o enel Salides o de Saldo al
31-12-01 | Dotaciones | Perkmetro Reducciones spasos | Coaversibn | 31-12-02

1.9 24
904 1.990
11,347

(106) 249
(1.990) 3.302

1.940

(607)
(9.871)

(20)
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137.788
97.400
31.95)

£.350
(103.912)

.

284)
563 -
_ msw|  som| wa

El valor neto contable de
ascionde & 25.491 miles de auros.

58 encuentran totaiments amortizados slementos por importe de 388.149 miles de euros del inmovilizado
material del Grupo al 31 da diciembre de 2002

L__inmovilizaciones financieras

Log movimientos hnbldmdmntaalojaﬁehMmhndMnmtnnddeplgmfn "inmovilizaciones
mmw.mmmmmmpmmmdnmm.mmmwum




Coste;

Participaciones an empresas Asociadas-
Sociedades puestas en equivalencia
Olrasi;v:rsim

Cartera de valores a

Otros créditos AIgo plazo

Depduimsyﬁanzasalm'gophm

Compatiia Espafiola de Tabaco en Rama, S.A.
Unién Ibérica de Radio, S.A.
Sabgrupo Corporacién Habanos
Subgrupe LOGISTA:
Iberia, LAE., S.A.

Distribmidora del Noroeste, S.L.
Otros

Subgrupe SEITA:
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rop
epigrafe “Acciones de la Sociedad
diclembre de 2002 adjunto.

Al 31 de diciembre de 2002 el saldo de ia cuenia "Reservas
de este epigrafe del balance de situacién consalidado.
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8) Fondos de comercio

El movimisnto habido durants el sjercicio 2002 en este caplitulo del balance de situacidn consolidado adjunto
ha sido el siguiente:

Red -II*-I
Diferencias de conversién generadas en el ejercicio
Amortizaciones dﬁlﬂﬁﬂ:iﬂiﬂ

Saldo al 31 de diciembre de 2002, neto de amortizacién

Durants e ejercicio 2002 Ia Socledad Dominante ha adqui

lo que ha generado un fondo de comercio de 15.154 mi
LOGISTA def 100% de Grupo Burgal




Dy sociedades comsolidadas por integracién global:

SEITA (11.298) 111,347
DGISTA (8.670) 23.409
Mibgrapo Tabacalers Cigars Intersations)- - |
abacalera San Cristobal de Nicaragua, S.A , (1.648) -
Subgrupo Urex Inversiones-

icio de Vents Automética, S.A (970)
abacinesa S A, . (1.156)

W o

(559)
Subgrupe LOGISTA-
po Dronas 2002 - (1.181)
oenercial de Prenga SIGLO XXI, 5.A (1.681)
Logilivro, Logistica do Livro, Lda. (11)
rupo MIDSID SGPS (3
| 'bmdisFrmtmyComcidi:ﬂnud:ILihn.SA (4)
Logista - Dis, S.A. (27)
Publicaciones y Libros, S.A, {170)
JMras Cmpresas del Grupo Logista (2.784)
subgrepo SEITA-
Alladis USA Inc. {175.922)
Supergroup Distribution (9.329)
L itacdis (16.120)
(3.371)
(154)
(2.591)
(179)
(8.092)
(381)
(1.798)
(192)
(208)
(554)
35 . . 35
983273 | (249355) | 27276 | 761204
1.191 i - 1.012
Aldessa S A
| Tabacos de Canarias, S.L.
Sobgrupo Urex Inversiones-
niéa Ibérica de Radio, S.A.
Ssabhgrupo LOGIST A-

berta, LAE, S.A
Distribuidora del Noroeste, S.L.
Distribuidora de Prensa por Rutas, S.A.
Prensa Serviodiel, 5.L.




Saldo al 31 de dicienybre de 2001

Adiciones
Saldo al 31 de diclembre de 2002




comrespondiente a los Impuestos Especlales
Y pendientes de repercutir a los clientes.




Al 31 de diciembre de 2002 a
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participacién superior al 10% del capita)
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El importe total pendiente de dispon
asciende a 323.570 miles de euroa.
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En el ejercicio 2002 Akadis Financial

mdomnlammivadnlﬂnmocﬂmu
uno y tres meses

21




Administraciones Péblicas deudoras a corto plazo-
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Plan de opciones sobre acciones de Altadis, S.A.:

En relacion con este plan de opclones ymnelobjatodambﬁrlupoﬂﬂuvndaciommhspmius
dewﬂmdﬂndelnanﬁndoM.SA.hswudadDmlmmmmmnmm
“equity swap®, uno sobre 3.925.500 acciones a 16,26 euros por accién y otro sobre 4.800.000
acciones a 22,74 euros por accién, Dichos contratos generan un coste anual de 1.591 miles de euros
ytienanwmlmionmwhﬂm;d.ajmﬁdudammmmm.

dodhhmhodaMunamwnporhmeda 3.731 miles de euros en
mMm-yMamrtopluo'dulhahmdanltumiﬁn consolidado
mmﬂpérﬁduqmmdﬁumﬁmduhﬁmumidndamchadmmmmﬂ.

PlamsdaopniormmmquEﬂA:

de derechos de opciones sobre acciones de la misma.
278.633 y 354.815 sobre aceiones ¢on un
Su otorgamiento, finalizado el cual pueden sjercitarse
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Gastos y pérdidas de otros ejercicios

Otros gastos extraordinarios




Altadis, S.A.

Beneficios consolidados procedentes de sociedades
consolldadas por integracién global-

Subgrupo SEITA

Subgrupo Altadis Holdings USA

Subgrupo LOGISTA

Subgrupo Aldeasa
Oiras sociedades del Subgrupo SEITA

Otras
Beneficios consolidados atribuibles 2 Iz Sociedad
Joininants

20.342
40,910
7.31]
(10.361)
1,881




D. Pablo Isla Alvarez de Tejera
D. Jean-Dominique Comolli




Adicionalmente, uno de los Consejeroe que ha cesado en
en ol ejercicio 2002, 279 miles de eurcs en
mmmw.mmmmmmm.m
(véase Nota 18-b).






















ANEXO I

Altadis, 8.A. y Socledades Dependientes
que componen el Grupo Altadis

La conciliacién entre el resultado contable
Sociedad Dominante, es Ia siguiente:

Recumnsmoedmtudehsopﬂlﬁm-

Bencficio del ejercicio atribuible a la Sociedad Dominante
Dmimnllummﬁnnimypmﬂﬂmdninmvilindnmm
¢ inmaterial

y los recursos procedentss de las operaciones atribuidos a la

Dotaciones & Jas smortizaciones (Gastos exitaordinarios)

Variacién de las provisiones de inmovilizeciones (1.476)
Mnnhmﬂmmhdndcmnldod:mmndﬁm 90.833
Anmrﬁmiﬁndemtdimﬂmirmvmwim 524
Traspaso & resultados de diferencias negativas de consolidacidn (29)
Guastos (Ingresos) derivados de intereses diferidos * (1.623)
Pérdida (Beneficio) en sociedades pucstas en cquivalencia (16.618)
Dotnciﬂnnlnpmvizidnmﬁmym : 11.782
Pérdida (Beneficio) en la venta de inmovilizaciones : (66.585)
Pﬁrﬂdnm(ﬂmeﬁda)pwmdam' ipaci de sociedades

Conso
Mﬂn(hmm)dehpmmﬁdpm:hmophm
Pérdiia (Ber el mhvmd:udonu NOpiR:

Recursos procedentes de las operaciones atribuidos a Ia
Sociedad Dominante 631.198 568.471




Altadis, S.A. y Sociedades Dependientes
que componen ¢! Grupo Altadis

Informe de Gestién Consolidado
del Ejercicio 2002




INFORME DE GESTION. CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2002

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

el que su amplio abanico de marcas,
todos los segmentos de demanda).

Ademas, el Grupo lidera los mercados de Espafia, Francia y Portugal en cuanto a distribucién

de productos tabaqueros, asl como de otros muchos productos y documentes, prestando
servicios log(sticos a alrededor de 150.000 puntos de venta.

Durante el afio 2002, ol negocio de Cigarrilios, cuyas ventas econdmicas representan el 53%
de las ventas totales del Grupo, ha obtenido un crecimiento de las mismas del 4,3%,

aicanzando los 1.689 millones de euros. . Este incremento refleja una tendencia positiva en

fubios en los que el Grupo estd presente y un nivel de ventas
cigarilios negros. Esta evolucion de lag ventas se ha

la mayoria de los paises europeos, asi como por

En la mayoria de los casos,
mercado de cigarrilios rubi
puntos, hasta un 4,
hasta un 7,3%, en

Ashﬁsmn.dﬂﬁozmzhnsummmmudﬂammhhhmacbnﬁmﬁndoh
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Por su pante, el segmento de cigarrilioa negros ha proporcionado pocas 50rpresas. las ventas
en valor han disminuido ligeramente un 1,3% mientras que en volumen, han caldo un 10,8%.

b) Claarnros

Las ventas econdmicas del aflo 2002 en el negocio de Cigarros han cracido un 0.9%
excluyendo el efecto del cambio del dilar (-3,3% en euros), hasta 765 miliones de euros, que
suponen el 24% de las ventas totales del Grupo.

Para el negocio de cigaros el mercado americano es esencial ya que el 60% de las ventas de
cigarros del Grupo se producen en EE.UU, mercado en el que Altadis es lider. En 2002 la
evolucién de las ventas en EE.UU. ha sido muy positiva impuisada principalmente por la buena
evolucién del sagmento de mass market y el lanzamiento de nuevos productos. Asl, las ventas
en dolares han crecido un 8,4%, si bien, las cifras en suros reflejan la influencia del cambio del
délar al aumentar Gnicamente un 2,8%, hasta 451 millones de euros.

Las ventas de cigarros en Francia han evolucionado razonablements bien, con un crecimiento
que en alios anteriores: disminucién de voliimenes,

productos.

LaaveMnsdacigamsmﬁams.pmaupam.sahanvimhmwmﬂaMadaspmal
contexto econdmico intemacional y el descenso de viajes intemacionales, en consonancia con
el mal momento coyunturel de ks articulos de lujo. En Espafia, el Grupo se enfremta a una
competencia cada vez mayor y experimenta la pérdida de clerta cuota de mercado.
Actualmente, se estdn tomando las medidas necesarias para colregir asta situacion.

¢) Logisticg

Las ventas del negocio de Logistica, que representan &l 23% de las ventas del Grupo, reflejan
el importante impacto de la adquisicién del Grupo Burgal, ademds del crecimiento orgéanico, ya

- que durante el ailo 2002 se han incrementado un 23,2%, hasta alcanzar 741 millonas de auros.

Grupo Burgal también ha sido notable (un 10,6%). Con la integracién
de Burgal, el Grupo pone de manifiesto su estrategia respecto ‘a la logistica general para
capitahzar su know-how y su red de distribucidn con el fin de ampliar su dmbito de actividad.
Enaatemﬁdu.IammpraddﬁmpoBumalhalmmmntadolaahﬂndamiciosdelﬁmpo
mhﬂmmajeﬂaM(mmMymehhﬂMLyMahhﬂoﬂmnﬂm
hacia la logistica farmacéutica, aigo que se ha conseguido ain en mayor medida con la
reciente compra de Transportes Alameda.

/Gomoaa habitual, volimenes y precios han sido los principales factores de crecimiento de la

actividad logfstica tabaquera. El total de las ventas econémicas en Espafia, Francia y Portugal
ha aumentado un 4%, hasta 340 millones de eurcs.

LadistﬂbuddngemﬂmdahsvmmmwemuhamanteMdoumhhm
mmpamoiénconaluﬁodenmodothuvmmUﬁmhumaﬁzadaSMMMmadm
domésthmﬂeEtpMaymeinhnnmuaﬂoelM%yaO%deltotal, respectivaments,
mlonuasquelasvaﬂasanEmadosUridon(lhharrmmagarm),HmmdaEumpayHoatodel
mundo han representado el 14%, 11% y 11% del total, respectivamente,

El flujo de caja de explotacién (Ebitda) ha crecido un 9,5%. fruto de la positiva evolucién de las
tres lineas de actividad (+10,3% en cigariios, +7,6% en cigamos y +12,5% en logistica), hasta




alcanzar 971 millones de euros. Los prncipales factores qua han impulsado esta mejora de la
rentabilidad en el afio 2002 han sido &f buen desarrolio da los negocios de forma continuada, la
cohnsecucidn de sinergias, un m4ds ajustado control de coetes y la culminacion del Plan
Industrial en Esparia.

El margen de Ebiida sobre ventas econdmicas del Grupo se ha situado en el 30,5%, es decir,
1,7 puntos porcentuales por encima del afio antaerior.

La amontizacion del fondo de comercio se ha incrementado ligeramente hasta 95 millones de
euros, kb que supone un cracimiento del 4,1% respecio al afo 2001, como resultado principal
de la adquisicion del Grupo Burgal, aunque compensado en parte por la evolucién del tipo de
cambio del dblar.

La contribucion de las empresas Asociadas, consolidadas por puesta en equivalencia, ha
creckio significativaments hasta 27 millones de euros desde los 17 millones de euros obtenidos
el afllo anterior, debido fundamentaimente a los mejores resultados procedentes de iberia.

La cifra del impuesto sobre sociedades ha sido de 197 millones de euros, frente a los 206
millones de euros de 2001, debido a que, aun contando con una base imponible més alta, el
Grupo ha obtenido algunos beneficios fiscales aplicables en el ejercicio 2002.

El beneficio neto del Grupe cormespondiente a 2002 ha ascendido 2 435 millones de euros, 10
que significa un crecimiento del 14,5% con respecto al aiio 2001.

En el marco de su programa anual de adquisicién de junio a junio de hasta el 5% de las
acciones de la Sociedad Dominante, el Grupo ha recomprado acciones regularmente. Asf, a
finales deo diclembre de 2002, o Grupo posela una autocartera de acciones de la Sociedad
Dominante correspondiente al 3,76% de su capital social.

Consecuentamente, el beneficio por accién, teniendo en cuenta el nimero medio de acciones
en circulacién, ha crecido un 16,5%, alcanzando 1,46 euros por accidn.

El Consejo de Administracién de Aladis, S.A. ha decidido proponer a la Junta General de
Accionistas, que se celebrard el 10 de junio de 2003, el reparto de un dividendo total de 0,70
euros por accion, lo que significa un crecimiento del 12,9% respecto al ejercicio anterior, a
pagarse mediante el repario de un dividendo a cuenta de 0,31 euros el 24 de marzo de 2003 y
el pago de un dividendo complernentario de 0,38 euros por accion, una vez que se haya
aprobado por la Junta General de Accionistas. El Grupo confirma as{ su politica de distribucion
g;hm_sdulHdNbﬂMamdmmdnathdmddﬁn%dnlbandﬁommmadomm
nido.

Por lo que respecta a la situacién de las principales magnitudes de balance al 31 de diciembre
de 2002, en comparacion con las de 2001, précticamente no ha habido variacién en la cifra
total de activo y pasivo comparables, situdndose éeta en 8.301 millones de euros.

El activo y pasivo circulantes han experimentado ligeros aumentos de +177 y +204 millones de
euros, respectivamente, como resultado principaimente de la incorporaciéon del Grupo Burgal al
perimetro, asl como de las mayores necesidades de financiacién de las operaciones comientes.

La deuda financiera neta al cieme de 2002 (considerando como tal las deudas a corto y largo
plazo con entidades de crédito mds la emisién de obligaciones y otros valores negociables
menos la tesoreria y las inversiones financieras temporales liquidables) ha aumentado un
15,1% hasta 1.086 millones de euros, lo que implica mantener una gran capacidad financiera
disponible para acometer nuevas inversiones.
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1.2. Evolucion de Ia accldn

ANO 2002, Altadis versus bex-35, Cac-40 y Euwro Stoxx-50

La accidén de Akadis coliza en ol Mercado Contimio de e
boisas espafiolas y en la Bolsa do Paris. La cotizacion do
lag acciones de Alladic finalizs ol aho 2002 821,74y 2108
ewxos por accion on las Bolsas de Madid vy Pus,
recpocivaments. Esto supone un InCrementd en tomo

13.92% on relacion con ta cotizacion al 31 de didembne 08
2001, v contrasta fuenemente con of comportamiento
nagativo ds s Indices de las Bolsas de Madrid (loe-35),
Paris (Cac-40) y Euro Stosce-50, que registraron une caida
dol 28.11%, dal 33,75% y 37,30%. nespaciivemonte.

Durante 2002 la accion de ARadis se he ceractorizado por una
olevacdla lquidez. y& que 38 han negociado un total de
575.123.542 acciones (un 38,30% més que on &l eeracio
2001), lo que significa una rotacion del 188.27% sobre los
305471 426 accionas con las que ha terminado el aho 2002.




Ultimos § afios, Altadis versus lbex-35, Cac-40 y Eure Stoxx-50
(Cifras en suros para Altadis ¥ on puntos pars ef lbex-35, Cac-40 y Euro Stoxx-50)

Al considersr los datos contsnidos en estia tabla,
impostantes

deben 1fenersse en cuenta dos
acontecimientos sn la vida de la Compaiiia: la

privatizacidn de Tabacalera el 20 da abril de 1998
y la creacidn de Altadis ! 9 de diciembre de 1999,

Cotizacién Cotizacién Tutal Tasa Anual Media
MN2/1997 31/42/2002 b aflos) 5 aflos)
Altadis (Madsid) 14 B4 2174 + 46 5% +7 9%
Ibex-35 (Madrid) 7.255 40 5.036 .90 -16.8% -356%
Cacdl (Pxix) 2.998 91 3.063 91 +22% +0 4%
Euro Stoxx-30 253199 2.366 41 5.7% - 1.2%

Tomando como referencia ol perodo de los
Gitimos cince aflos, la accidn do Alladis se
ha revalorizado un 464%, o que supone un
incremento medio anual del 79%. 115 puntos
porcentuales superior a la vanacidn -anual
registrada por el Indice bex-35, 75 puntos
porcentuales superior al incremenio anual dol
Cac-40 y 9.1 puntos porcentuales superior a la
vanacidn anual del Euro Stoxx-&(.
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Observando la ewolucién de la cotizacidn de
Altadis desde su creacién, vemos que el precio de
l& accidn ha crecido un 38 5% miantras que los
indices lbex-35, Cac-40 vy Eum Stoxx-50 han
experimentado una acusada evolucién negativa del
-7 B%, -44 8% y -47 0%, respactivamante.

Base | da vz 19598 = 100




Afle 2002

Enero

Febrero
Marzo

Abril
Mayo
JUMio
Julio

Agosto
Septiembn

Octubra
Noviembre
Diciombre

18,70
19,15
2105
2344
2302
2090
20,20
29
280
21,35
2.0
21.74

18,73
18,96
2098
23 A7
2330
253
2 pe
2204
22 46
2101
20,1

721 bBE

19.40
19,35
227
24 20
24 A8
rap:
2252
2300
24 .25
2350
235
21 B

1933
19,30
2149
2398
2443
23,5
257
23
40
2308
216
22 Bt

17565
18,30
198
21,10
2
2130

193%

299
200
A 07
2005
20 Ik

17 58
1827
1930
21 00
22,78
2053

1942

283
219
2,77
208
X .14

(1} Contratacién efectiva totsl en accionses. Fusniy. Bleomberg

Media

18.49
16 81
20,76
2.7
23560
275
29
2 A6
3.3
2,15
21,15
21

186D
18,78
2879
2564
2355
2,75
089
244
823
26
21,14
21 .

Cotizacién mensusl de Altadls en las Belsas de Madrid y Parfs (precios y volimenes)
(Cifras on syroa) .

Volumen !

Madrld Paris Madrid Paris Madrid Paris Madrid Parls Madrid

34.688.208
24.770.425
100.245.083
66.934.948
51.808.855
62.462.579

46.353.532
33.404.820
37.601.241
PI.2N5.3/8
40.819.26b
25.194.948

Paris

625808
1.223.186
1. 207 674
1.031.4%8

721717
3.962.807
506,953
609.711
486,583

986,008

348,734

534,901
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Cotizacién de Altadis en los Gitimos § afies on las Bolsas de Madrid y Paris (precios y volimenes)
(Cifras en euros)

Al considerar los datos contenidos en esia tabla,
en cuenia. dos

deben

tenerse

mpoftanies

acontecimientos en Ja vida del Grupo: Ia privatizacitn

Afio

1868
1888
2000
2001
2002

Paris:
1989

2000
2001
2002

(1) Contratacién efectiva total en acciones. Fusnie: Bloombaery

Madrid:
189979

Oltima

14,64

41,52
14,20
18,50
18,10
21.714

14,12
16,30
18,08
21

Mixima

2443

2344
23,12
1790
18,20
24 48

16.85
17,90
18,10

15,03
13,86
10,80
13,65
17.65

14,12

10,83
13,70
17

18,85
1843
14,99
16,27
21,54

15,28
14,93
16,25

21,53

de Tabacelera el 20 de abeil do 1998 y la creacidn de
Altadis ol 9 de diciambre de 1999,

Volumen ‘!

245.350.884
311.082.792
489 485 985
388.344 .000
563.588.342

11377075
35.275.968
16.622.786
11.624.200

(2) Precic sjustado segln of desdoblamianto da 1 accién sndigus en S nuavas sfectuada el 6 de abril ds 1398
(3) Datos desde al comienzo de cotizacidn of 10 de diclembra hasts ¢l ciarra del aflo




2. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

El 6 de enero de 2003, los precios de las marcas de ciganilios del Grupo Altadis en Francia
experimentaron una subida promadio del 12%, aproximadamente.

El 13 de enero de 2003, el Grupo Altadis culminé con éxito la Oferta Piblica de Adquisicion
lanzada en diciembre de 2002 sobre la totalidad de ias acciones que no posela de SEITA, a un
pmciodo75eumporncd6n.pammoxdusléndohmﬁmdéndahﬂohadaParlsdam_:le
esa misma fecha. Como resultado de eete proceso, durante el mes de enero de 2003 Altadss,
S.A. ha adquirido 760.062 acciones de SEITA, lo que ha supuesto un desemboiso adicional de
S7 millones de euros.

El 1 de febrero de 2003, los precios de las marcas de cigarmillos negros del Grupo Altadis en
Espafia experimentaron una subida promedio del 13%, aproximadamente.

En febrero de 2003, LOGISTA acordd la adquisicion de Transportes Alameda. De esta manera,
LOGISTA amplia su cartera de clientes dentro del segmento fammacéutico, dando un nuevo
paso adelante en su estrategia de divessificacién y continia aumentando progresivaments el
peso relativo de las actividades logisticas distintas a las tradicionales de la compahia. -

En marzo de 2003, el Grupo Altadis renovd sus acuerdos de distribucién en Francia con Altna
(Philip Morris), Japan Tobacco Intemacional (JTI), British American Tobacco (BAT) y diversas
emprasas fabricantes de cigamros, tabaco de pipa y de liar por un periodo de tres afios, con
efecto desde el 1 deo enero de 2003.

3.  EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO EN 2003

Para 2003, el Grupo prevé continuar su linea de crecimiento significativo, beneficiandose de
sblidos factores que ya han comenzado a dar sus frutos: el aumento de las cuotas de mercado -
oblenidas en 2002, subidas de precios; los ahorros derivados del plan de reestructuracion
terminado a finales de 2002 y el crecimiento de las nuevas aclividades logisticas. Asi(, el Grupo
estard en situacién de superar con éxito un contexto acondémico internacional inestable y una

mayor competencia an algunos mercados.

En este sentido, durante 2003 se seguirdn materiglizando sinergias asli como ahorros
adicionales a los ya obtenidos procedentes de la consolidacién del Plan Industrial en Espafia,
ahomos que han sido estimados en tomo a 31 millones de euros para el afio 2003.

4. INVESTIGACION Y DESARROLLO Y MEDIO AMBIENTE

El Grupo Altadis ha continuado apostando por la politica de Investigacion y Desarroilo durante
al ejarcicio 2002 como base fundamental para la obtencién de ventajas competitivas e impulsar
la innovacién tacnoldgica. El Area de Investigacién y Desarrolio del Grupo ha contribuido de
forma sustancial a desarrollar y adaptar sus productos a las preferencias del mercado, asi
como a la oblencién del mayor nivel de calidad posible en fodas las elapas: materales,
procesos y productos terminados.

En este sentido, las labores de Investigacién han tenido como objetivo principal la mejora de
los productos, tanto anticipdndose a las restricciones reglamentarias sobre disminucion de
ingredientes, como intentando adelantarse a las expectativas de los consumidores y a la
evolucion en el gusto de los productos.

- En Desamolio, ademés de los trabajos originados por la directiva Byrne, incluyendo también la
maodificacién de los envases para dedicar el espacio necesario a las advertencias sanitarias, se




qQue contribuyen a prm;arvar el medio ambiente: el control del

consumo de energla y de las materias primas, v la prevencién de riesgos de contaminacion
maediante el control estricto de liquidos y residuos sélidos.

5. ACCIONES PROPIAS

La Junta General de Acclonistas de la Sociedad Dominante, celebrada el 4 de junio de 2002
autorizé nuevamente al Consejo de Administracién, de acuerdo con el artfculo 75 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas. a la adquisicion de acciones de Altadis, S.A. en
determinadas condiciones Y por un plazo de 18 meses.

medio de 16,54 euros por accidn, un coste total de 72.031 miles de euros y un valor nominal
totai de 2.613 miles de euros.
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