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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Endesa, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Endesa, S.A., que comprenden el balance de situacién al 31 de
diciembre de 2002, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante 1a realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparatives, con cada
una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de
las cifras del ejercicio 2002, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2002. Con fecha 13 de marzo de 2002 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2001 en el que expresamos una opinion sin
salvedades.

3. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2002 se presentan en cumplimiento de la normativa mercantil
vigente; no obstante, la gestién de las operaciones de Endesa, S.A. y de las sociedades del Grupo se efectia
en bases consolidadas. En consecuencia, las cuentas anuales adjuntas de Endesa, S.A., que actia basicamente
como una sociedad tenedora de participaciones, no reflejan las variaciones financiero-patrimemales que
resultan de aplicar criterios de consolidacion a dichas participaciones ni a las operaciones realizadas por
ellas, algunas de las cuales responden a la estrategia global del Grupo. Estas variaciones si se reflejan en las
cuentas anuales consolidadas def Grapo Endesa del ejercicio 2002, sobre las que hemos emitido con fecha 26
de marzo de 2003 nuestro informe de auditoria en el que expresamos una opinién sin salvedades. El efecto
de la consolidacion, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, se detalla en la Nota 8-b
de la memoria.

4. En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2002 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de Endesa, S.A. al 31 de diciembre
de 2002 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el gjercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la sitnacién de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y
no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene
el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2002. Nuestro trabajo
como auditores se limita a Ia verificacion del informe de gestion con ¢l alcance mencionado en este mismo

pérrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Seciedad. -
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BALANCES DE SITUACION




ENDESA, SOCIEDAD ANONIMA Millones de

Balances de Situacién al 31 de Diciembre de 2002 y 2001 eurcs
2002 2001
ACTIVO
INMOVILIZADO 22.567 23.825
Gastos de establecimiento {Nota 6) 1 2
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 6) 22 2t
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 12 12
Aplicaciones informaticas 17 11
Amortizaciones (7} (2)
Inmovilizaciones materiales (Nota 7) 154 107
Terrenos y construcciones 10 i0
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliaric y otre inmovilizada 8 8
Anticipos y otras inmovilizaciones materiales en curse 145 97
Olras amortizaciones {9} (8}
Inmovilizaciones financieras (Nota 8} 22.308 23.594
Participaciones en empresas del grupo 22,046 20.584
Créditos a empresas del grupo 3 3
Parlicipaciones en empresas asociadas 628 2.0%8
Cartera de valores a large plazo 2 S
Otras créditos 616 22
Depdsitos y fianzas consfituidos a largo plazo 132 133
Provisiones (2.236) (349)
Administraciongs Plblicas a large plazo {Nota 14) 1117 1.092
Acciones propias {Nota 9) 82 101
Acciones propias 143 210
Provisiones {61} (108)
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS €63 B55
Gastos por intereses diferidos y de formalizacién de deudas 21 28
Gastos diferidos por transicicn a la competencia {Nota 10-b) 612 660
Diferencias negativas de cambio 30 167
ACTIVO CIRCULANTE 1.893 991
Deudores 413 118
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 11 13
Empresas del grupo, deuderes (Nota 16) 53 26
Deudores varios 13 44
Parsonal 2 2
Administraciones publicas 334 35
Provisiones o (2)
Inversiones financieras temporales {Nota 8) 1.465 B67
Credilos a empresas del grupo 1.349 B3
Parlicipaciones en empresas asociadas 18 O
Creditos a empresas asociadas 8 10
Cartera de valores a corto plazo 1 1
Otros créditos 89 24
Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo 0 1
Tesoreria 0 1
Ajustes por periodificacion 15 5
TOTAL ACTIVO 25.123 25.67




ENDESA, SOCIEDAD ANONIMA Millones de

Balances de Situacién al 31 de Diciembre de 2002 y 2001 euros
2002 2001
PASIVO

FONDOS PROPIOS (Nota 11) 8.090 8.365
Capital suscrito 1.271 1271
Prima de emision 1.376 1.376
Reservas de revalorizacién 1.71% 1.719
Reservas 3.273 3.156
Reserva legal 285 285
Reservas para acciones propias 82 101
Otras reservas 2.904 2.768
Diferencias por ajuste del capital a euras 2 2
Resultado de ejercicios anteriores 369 383
Remanente 369 363
Pérdidas y ganancias (beneficio) 362 760
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (280) (280)
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIQS EJERCICIOS 11 0
Diferencias pesitivas de cambic 4 0
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicias 7 0
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 12) 290 448
Ofras provisiones 290 448
ACREEDORES A LARGO PLAZO 12.657 12.613
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 13-a) 1.292 1.472
Obligaciones no convertibles 1.250 1.430
Ctra deudas representadas en valores negociables 42 42
Deudas ¢on entidades de crédito (Nota 13-b} 3.120 3.030
Deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 13-c y 16) 8.104 7.973
Deudas con empresas del Grupo 8.104 7.973
Qtros acreedores i 138
Otras deudas 5] 2
Administraciones Publicas a largo plazo (Nota 14) 135 136
ACREEDORES A CORTO PLAZO 4.075 4,245
Emision de obiigaciones y otros valores negociables (Nota 13-a) 704 653
Obligaciones no convertibles 180 120
Otras deudas representadas en valores negociables 498 501
Intereses de obligaciones y otros valores 28 3z
Deudas con entidades de crédito (Nota 13-b} 85 979
Préstamos y ofras deudas 65 959
Deudas por intereses 20 20
Deudas con empresas del grupo y ascciadas a corto plaze (Nota 13-c y 16} 2.808 1.984
Deudas con empresas del grupo 2.809 1.983
Deudas con empresas asociadas o 1
Acreedores comerciales 48 34
Deudas por compras o prestaciones de servicios 46 34
Otras deudas no comerciales 427 590
Administraciones Publicas 52 271
Otras deudas 359 305
Remuneraciones pendientes de pago 16 14
Provisiones para operaciones de trafico 4 4
Ajustes por periodificacion 0 1
TOTAL PASIVO 25.123 25.671

Las Notas 1 a 21 incluidas en [a Memoria forman parte integrante del Balance de Situacion a 31 de diciembre de 2002.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS




NDESA, SOCIEDAD ANONIMA

uenta de Pérdidas y Ganancias por los ejercicios anuales terminados al 31 de Diciembre de 2002 y 2001

Millones de Euros

GASTOS 2002 | 2001 INGRESOS 2002 | 2001
provistonamientos 125 70}importe neto de la cifra de negocios (Nota 17) 284 240
Compras de energia 125 70 Ventas 124 72
Prestaciones de servicios i1 24
astos de personal 79 71 Retribucion fija par transicion a la competencia 49 B4
" “ueldos, salarios y asimilados 57 48| Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 2 1
argas sociaies 22 23{0tros ingresos de explotacicn 30 1
olaciones para amoriizaciones de inmovilizado 46 64| Ingresos atcesorios y otros de gestidn corriente 28 1
tros gastos de explotacion 101 85 Subvenciones prd o]
Servicios exteriores 75 65
Otros gastos de gestion corriente 26 20
BENEFICIOS DE EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION 35 ]
astos fingncieros y gastos asimilados 546 647]Ingresos de participaciones en capital 2.546 1.069
Por deudas con empresas del griipo 402 405 En empresas del grupo (Nota 8) 2.534 1.045
Por deudas con terceros v gastos asimilados 243 233 En empresas asociadas {Nota 8) 12 24
Peérdidas de inversiones financierd® 1 2lingresos de olros valores negociables y de créditos del
activo inmovilizado 2 221
L= empresas del grupo 0 220
ariacion de las provisiones de inversiones linancieras 0 (8) De empresas asotiadas 0 1
iferencias negalivas de cambio (Nota 5-k) 7 838 De empresas fuera del grupo 2 0
Otros intereses e ingresos asimilados 20 16
De ernpresas del grupo 0 4
Oftros intereses 20 9
Beneficios en inversiones financieras o 3
Diferencias positivas de ¢cambio {Nota 5-k) 53 80
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 1.968 659 RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 0 0|
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.933 521 PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 0
ariacion de provisiones de inmovilizade inmaterial, material Beneficio en enajenacion del Inmovilizado inmaterial, materiat
cartera de control (Nota 17) 1.855 70|y cartera de control (Nota 17) [+] 16
Beneficios por operaciones con acciones y obligacianes propias 7 3
(Nota 17)
astos extraordinarios (Nota 17) 14 157 |Ingresos extracrdinarios (Nota 17) 33 36
astos y pérdidas de otros ejercicios (Nota 17) 34 10|ingresos y beneficios de otros efercicios (Nota 17) 98 1
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS RESULTADOQS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 1.865 181
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 68 440 PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
mpuesto sobre sociedades (Mota 14) (284) (320)
RESULTADC DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 362 760 RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS) 0 o

hlemoria forman pane integrante de esta Cuenta te Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2002.



MEMORIA




1.- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

ENDESA, S.A. {en lo sucesivo ENDESA) se constituy$ el 18 de noviembre de 1944 v
tiene su domicilio social en Madrid, calle Principe de Vergara numero 187. Su objeto
social es el negocio eléctrico en sus distintas actividades industriales y comerciales, la
explotacion de toda clase de recursos energéticos primarios, la prestacidn de servicios
de caracter industrial, y, en especial, los de telecomunicaciones, agua y gas, asi como
los que tengan caracter preparatorio o complementario de las actividades incluidas en
el objeto social, y la gestion del Grupo Empresarial, constituido con las participaciones
en otras sociedades. La sociedad desarrollara, en el ambito nacional e internacional, las
actividades que integran su objeto, bien directamente o mediante su participacion en

otras sociedades.

Como consecuencia del proceso de recrdenacion societaria y de la separacion de
actividades eléctricas para adaptarse a lo dispuesto por la Ley 54/1997 de 27 de
noviembre del Sector Electrico, la actividad de ENDESA, S.A. durante el afio 2002 se
ha centrado fundamentaimente en la gestién y prestacion de servicios a su grupo
empresarial, constiluido por las participaciones financieras enumeradas en estas
Cuentas Anuales. Por ello, dado que no realiza directamente actividades eléctricas ni
con incidencia medicambiental, no se presenta la informacion referente a la
segregacion de actividades, ni la informacién correspondiente a actividades

medioambientales, la cual se incluye en las cuentas anuales consolidadas.

OPERACIONES DE REORDENACION SOCIETARIA

a) Aportacion no dineraria

El 23 de enero de 2002, Endesa ha aportado a Endesa Europa, S.L. las
participaciones financieras en Endesa Trading, SAU; Societé Nationale d’Electricité
et de Thermique, S.A. (SNET); Endesa Holding Italia S.R.L.; Powernext, S.A.; Gielda
Energii, S.A. y Endex European Energy Derivatias Exchange N.V.

Esta aportacion fue valorada en 1.462 millones de euros y como consecuencia de la

misma Endesa Europa realizé una ampliacién de capitat por 366 millones de euros,




3.-

b) Escisiones parciales

El 30 de julio de 2002 Endesa Net Factory ha realizado una reduccidn de capital
como consecuencia de dos escisiones parciales a favor de Endesa Energia y
Endesa Servicios. Estas sociedades reaiizaron una ampliacion de su capitat que fue
suscrita por ENDESA.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

IMAGEN FIEL

Las Cuentas Anuales se presentan de acuerdo con lo establecido en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, en el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre, y en el ﬁeal Decreto
437/1998 de 20 de marzo, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan
General de Contabilidad a las empresas del Sector Eléctrico (en lo sucesivo P.G.C. del
Sector Eléctrico). Las Cuentas Anuales muestran la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de la Sociedad, de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados y se han elaborado a partir de los registros de
contabilidad al 31 de diciembre de 2002 de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales dei ejercicio 2002 han sido formuladas por el Consejo de
Administracion, y se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas,
estimando que se aprobardn sin modificaciones. Las Cuentas Anuales del ejercicio
2001 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 10 de mayo
de 2002.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacién de resultados del ejercicio 2002, formulada por el Consejo
de Administracién de la Sociedad a la Junta General de Accionistas, consiste en pagar
a las acciones con derecho a dividendo la cantidad bruta de 0,6825 euros por accion,

destinando el resto a remanente.

Bases de reparto | Millones de Euros

Pérdidas y ganancias (Beneficio) 362
Remanente 368
Total 731




Distribucion Millones de Euros
A Dividendo (1} 723
A Remanente 8
Total 731

{1) Importe maximo a distribuir correspondiente a 0,6825 euros por accién por la

totalidad de las acciones (1.058.752.117 acciones).

El Consejo de Administracion de ENDESA aprobd con fecha 24 de septiembre de
2002, un dividendo a cuenta del ejercicio 2002 de 00,2640 euros por accion.

De acuerdo con lo requerido por el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, el estado contable adjunto pone de manifiesto la existencia de

liquidez suficiente para la distribucion del dividendo a cuenta.

Estado Contable de Liquidez (periodo 1 de septiembre de 2002 al 31 de agosto de

2003)
Millones de Euros

Disponible inicial al 31 de agosto de 2002:

Caja y Bancos 2

Creditos disponibles 2.281
Aumentos de Tesoreria:

Por operaciones corrientes 329

Por operaciones financieras 1.885
Disminuciones de Tesoreria:

Por operaciones corrientes 237

Por operaciones financieras 1.408
Disponible final al 31 de agosto de 2003 2.852
Propuesta de dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2002 280

5.- NORMAS DE VALORACION
Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de
sus Cuentas Anuales del ejercicio de 2002, de acuerdo con las establecidas por el Plan
General de Contabilidad y el P.G.C. del Sector Eléctrico, han sido las siguientes:

a) GASTOS DE ESTABLECIMIENTO E INMOVILIZADO INMATERIAL

Los gastos de establecimiento, las patentes y marcas y las aplicaciones




b)

c)

d)

INMOVILIZADC MATERIAL
El inmovilizado material, se halla valorado a precio de adquisicion, amortizandose
linealmente en funcion de los afos de vida Util estimada de los activos que lo

componen, segun el siguiente detalle:

Anos vida util estimada

Construcciones 50
Maguinaria 10
Utiitaje 5
Mobiliario 10
Otro inmovilizado 8-14

VALORES MOBILIARIOS Y OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

Las inversiones en valores mobiliarios a corto o largo plazo, tanto si se trata de
valores de renta fija como variable, se contabilizan a su coste de adquisicién, o a
su valor de mercado si fuese inferior. Este ultimo se determina, para valores con
cotizacion oficial que no sean empresas del Grupo ni Asociadas, por el menor de
los valores entre el de cotizacion media del Ultimo trimestre y el de cierre del
ejercicio, y para el resto de los valores por el valor tedrico-contable, ajustado por el
importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que

subsistan en el de la valoracién posterior. (Véase Nota 8).

Las minusvalias entre el precio de adquisicion y el valor de mercado definido
anteriormente, se registran en la cuenta "Provisiones' dentro del epigrafe de

“Inmovilizaciones financieras”.

Las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2002 no reflejan los efectos que

resultarian de aplicar en su totalidad criterios de consolidacién. (Véase Nota 8-b)

CREDITOS NO COMERCIALES

Los créditos no comerciales se registran por el importe entregado y se clasifican
en funcidn de su vencimiento, registrandose a corto plazo aquellos con movimiento
igual o inferior a doce meses vy a largo plazo el resto. Los ingresos por intereses se

{putan a los resultados del ejercicio en que se devengan.




e) ACCIONES PROPIAS

f)

Las acciones propias, al no existir ningtn plan para su amortizacion, se encuentran
valoradas al coste de adquisicidn o por su valor tedrico contable si éste es inferior,

constituyéndose una reserva indisponible por este concepto. (Véase nota 9).

En el caso de que el coste de adquisicién de las acciones propias sea superior a
su valor de mercado, entendido como el menor entre el valor de cotizacién a la
fecha cierre del ejercicio y el medio del dlitimo trimestre, la provisién necesaria para
cubrir esta diferencia se dota contra el epigrafe “Resultados extraordinarios” de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias. El resto de la provision que cubre la diferencia
entre el importe inferior del coste o valor de mercado y el valor tedrico contable, se

dota contra las reservas de libre disposicidn (Véase Nota 11).

RETRIBUCION FIJA POR TRANSICION A LA COMPETENCIA Y DEFICIT DE
INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES REGULADAS

f-1) Déficit de Ingresos de las actividades reguladas

En los ejercicios 2000, 2001 y 2002 el Sistema Eléctrico Espaficl ha tenidec
déficit en los ingresos de las actividades reguladas, al no haber sido éstos
suficientes para hacer frente a los costes reconocidos del Sistema. La Orden
del Ministerio de Economia de 21 de noviembre de 2000 determiné gue este
déficit fuese financiado por las empresas con derecho a percibir retribucion por
transito a la competencia, incorporandose los saldos aportados al importe
maximo a recuperar por dicho concepto lo que supuso que ENDESA pasase a
financiar este déficit. Posteriormente, el Real Decreto 1432/2002 de 27 de
diciembre ha establecido la recuperacion lineal de las cantidades aportadas
para financiar el déficit de ingresos de las actividades reguladas de los
ejercicios 2000, 2001 y 2002, junto con sus correspondientes intereses, en el
periodo 2003-2010, considerdndose la cuota correspondiente dentro del
expediente de tarifas de cada afio como un ingreso de las actividades
reguladas, del que a ENDESA le corresponde un 43,22%.

Como consecuencia de esta disposicion ENDESA ha registrado una cuenta a
cabrar en el Activo del Balance por el importe asignado de los déficits citados
(Véase Nota 8).




f-2) Retribucion fija por transicién a la competencia

La retribucion fija por transito a la competencia se reguld mediante la
disposicion transitoria sexta de la ley 54/1997 cuyo texto fue modificado por el
articulo 107 de la ley 50/1998 y posteriormente por el Real Decreto Ley 2/2001.

Concepto

Para procurar la gradualidad del proceso de transicion a la competencia, la Ley
54/1997 establecié en su Disposicién Transitoria Sexta un plazo maximo de
diez anos desde ia entrada en vigor de la Ley durante el cual se reconoce, para
las sociedades titulares de instalaciones de produccién de energia eléctrica
que a 31 de diciembre de 1997 estuvieran incluidas en el ambito de aplicacion
del Real Decreto 1538/1987, de 11 de diciembre, sobre determinacién de la
tarifa de las empresas gestoras det servicio eléctrico, la existencia de unos
costes de transicion al régimen mercado competitivo previsto en la Ley
54/1997.

Estos costes son el resultado de comparar la retribucién que habrian percibido
las compafiias por sus instalaciones de generacién de acuerdo con el antiguo
Marco Legal Estable, en el que se garantizaba la recuperacion de las
inversiones, costes de operacion, mantenimiento, estructura y costes de
combustible, asi como la retribucién a los capitales invertidos, con la corriente
de ingresos actualizados que obtendrian en condiciones de mercado. Sobre
esta diferencia se aplicd un factor de eficiencia del 32,5%, lineal para todas las
empresas. Adicionalmente, se reconocieron unos costes para los stocks de

carbén y una prima por el consumo de carbén nacional.

importe maximo de la retribucion fija

La Ley 54/1997 indicaba que el importe base global de la retribucion fija, en
valor a 31 de diciembre de 1997, no podria superar 11.951 millones de euros,
reduciéndose este importe a 10.438 millones de euros en la legislacion

posterior,
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El importe global maximo a 31 de diciembre de cada afio de los diferentes
componentes a que se refiere el punto precedente, se calculard mediante la
actualizacion del importe base global maximo correspondiente a 31 de
diciembre del afio precedente de acuerdo con el tipo de interés resultante de la

media anual del EURIBOR a 3 meses.

Este importe base global a 31 de diciembre de 1997 comprende los siguientes

conceptos:

1) El importe maximo de la asignacién por consumo de carbén autéctono,
gue asciende, en valor a 31 de diciembre de 1997, a 1.775 millones de
euros, destinado a aquellos grupos de generacion que hayan
efectivamente consumido carbon autdéctono. Este importe incluye 296

millones de euros correspondientes al incentivo por tecnologia GICC.

2) El importe méximo de los costes de transicidn a la competencia
tecnologicos que ascienden en valor al 31 de diciembre de 1997 a 8.664

millones de euros.

Procedimiento y periodo de recuperacion

La ley 54/1997 establecié que las empresas titulares de instalaciones de
produccién de energia eléctrica que a 31 de diciembre de 1997 estuvieran
incluidas en el ambito de aplicacion del Real Decreto 1538/1997 percibiran
durante el periodo transitorio 1998 — 2007 una retribucion fija; que se define
como la diferencia entre los ingresos medios obtenidos por las citadas
empresas a través de la tarifa eléctrica y la retribucién reconocida por la

actividad de produccién en la ley del Sector Eléctrico.

Durante los ejercicios 1999 y 2000 estuvo en vigor el articulo 107 de la ley
50/1998 gque modificd el modo de percibir la retribucidn fija por transito a la
competencia. La citada ley establecid que el 23,81% de los costes de
transicion a la competencia tecnolégicos, se recuperaban por el procedimiento
de diferencias establecido, mientras que el 76,19% se recuperaba mediante la

asignacion de un 4,5% de la facturacion hasta su total satisfaccién.




11

El Real Decreto Ley 2/2001 elimind la asignacion del 4,5%, volviendo a tener la
totalidad de los CTC’s tecnoldgicos la consideracion de un importe maximo a
recuperar por el sistema de diferencias previamente establecido, con un
horizonte temporal definido que se ha ampliado hasta el 31 de diciembre de
2010.

Si el precio medio de generacion, resultara anualmente superior a 3,606
centimos de euro (6 pesetas) por kwh, este exceso se deducira del valor de la

retribucion fija por transito a la competencia pendiente de percepcion.

Tratamiento contable

La retribucion fija se destina contablemente a cubrir, por el orden que se indica,

los siguientes conceptos:

1} Exceso del valor contable de las instalaciones técnicas de energia eléctrica
sobre el vaior de mercado, calculado como el valor que previsiblemente
recuperaran las sociedades mediante la generacidn de ingresos,
deducidos los costes y gastos necesarios para conseguirlos, descontados
con |a tasa de descuento determinada para el cdlcuio del importe global

maximo de la retribucion fija por trénsito a la competencia.

2) Diferencias de cambio y periodificaciones propias del sector eléctrico
consecuencia del anterior sistema regulatorio que figuraban en el activo
del balance al 31 de diciembre de 1997.

3) Dotar las provisiones para riesgos y gastos necesarios correspondientes a
planes de reestructuracién a incurrir en ejercicios futuros como
consecuencia del transito a la libre competencia de las empresas del

sector eléctrico.

Los importes de los conceptos sefialados anteriormente se amortizan en
funcion del porcentaje de cobros de retribucién fija del ano, sobre el total de
CTC’s previstos, aplicando como minimo el porcentaje de la senda de

recuperacion prevista.




12

Los ingresos por CTC's se contabilizan a partir del afic 2001 en funcion del
derecho de cobro generado anualmente, de acuerdo con el sistema de

liquidacion por diferencias.

g) COMPROMISOS PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Plan de Pensiones de Empleo de Endesa, S.A.:

El Plan de Pensiones de Empleo de Endesa, S.A. surgido de la transformacion y

disolucion de la Mutualidad de Previsién Social de los Trabajadores de ENDESA,

se formalizo el 29 de diciembre de 2000 y se instrumenté mediante su

incorporacion en “Endesa Prevision Social, Fondo de Pensiones”, estando formado

por dos subplanes.

Subplan de prestacidn definida:

Esté integrado por todos aquellos trabajadores que pertenecian a la plantilla de
ENDESA con anterioridad a 1 de enero de 1997 y los que eran beneficiarios de
la Mutualidad al 31 de marzo de 2000.

Es un subplan que estd instrumentado en su totalidad mediante pdlizas de
seguros. Dicho aseguramiento comprende la totalidad de las prestaciones de
los beneficiarios y la prestacién de jubilacion de los participes, tanto los

servicios pasados como los futuros (Véase Nota 8-a).
Subplan de aportacién definida:
Esta integrado por aquellos trabajadores de ENDESA que hubieran adquirido

la condicidn de fijos en la misma, desde el 1 de enero de 1997. Dentro del

subplan hay tres colectivos, en funcién de la fecha de entrada.

El 11 de junio de 2002 la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones

aprob¢ el Plan de Reequiiibrio del Plan de Pensiones.




h)

i)

La totalidad de las obligaciones por pensiones se encuentran externalizadas a 31
de diciembre de 2002, por lo que no existe provision por dicho concepto.

OTRAS PROVISIONES

La provision para responsabilidades corresponde al importe estimado para hacer
frente a las mismas, probables o ciertas, por obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada. Su dotacion se efectia al nacimiento de la responsabilidad o de la

obligacion que determina la indemnizacién o pago (véase Nota 12).

Dentro de estas provisiones se incluyen los importes correspondientes al coste
estimado de los expedientes de regulacion de empleo aprobados, que fueron

dotados con cargo a “Gastos diferidos por transicion a la competencia”,

DEUDAS

Las deudas se clasifican en funcion de sus vencimientos, es decir, como deudas a
corto plazo, aquellas con vencimiento igual o inferior a doce meses y como deudas

a largo plazo, las de vencimiento superior a dicho periodo.

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

El gasto por Impuesto sobre sociedades se calcula en funcién del resultado
econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por
las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base
imponible del citado impuesto y minorado por las bonificaciones y deducciones en
la cuota, excluidas las retenciones y pagos a cuenta. Ef efecto impositivo de las
diferencias temporales entre los resultados econémico y fiscal se registra en las
cuentas de Impuesto sobre beneficio anticipado y de Impuesto sobre beneficio

diferido, segln su naturaleza.

ENDESA tributa en régimen de consolidacion en un Grupo Fiscal, del cual la

Sociedad es cabecera, formado por aquellas sociedades que cumplen los




k} TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Los saldos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha
de transaccion. Al 31 de diciembre de cada ano, los saldos pendientes de estas
transacciones se reflejan en el Balance de Situacidn al tipo de cambio vigente a
dicha fecha, excepto en aquellas operaciones en las que, a su vencimiento, el tipo
de cambio esta contratado, que se registran al tipo de cambio fijado.

Las diferencias de cambio positivas o negativas de cada débito o crédito se
clasifican en funcién del ejercicio de vencimiento y de la moneda. A estos efectos,
se agrupan aquelias monedas que, aun siendo distintas, gocen de convertibilidad

oficial en Espana.

- Las diferencias negativas de cada grupo y las positivas realizadas o que
compensan diferencias negativas del propio afio o de afos anteriores, se

imputan a resultados.

- Las diferencias positivas no realizadas de cada grupo se recogen en el pasivo
del balance como “Ingresos a distribuir en varios gjercicios” hasta el momento

en que se realizan.

La Sociedad realiza operacicnes de cobertura del riesgo de tipo de cambio de sus
inversiones en sociedades extranjeras mediante la financiacion de dichas
inversiones en fa moneda funcional del pais de conversidn o bien en una moneda
altamente correlacionada con dicha moneda funcional, Adicionalmente, en estas
operaciones de cobertura se cumple que el flujio de ingresos que la inversién
genera, es suficiente para garantizar la amortizacién integra de los préstamos

considerados durante todo ef periodo de vigencia de los mismos.

Consecuentemente, y con el fin de asegurar una adecuada correlacion de ingresos
y Qastos, las diferencias de valoracion resultantes de Ia actualizacion de la
mencionada deuda a los tipos de cambio vigentes a 31 de diciembre de 2002, se
imputan a la cuenta de “Gastos a distribuir en varios gjercicios” del balance de

situacion adjunto y se amortizan en funcién de los vencimientos de la financiacion.
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Siguiendo el principioc de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son

conocidos.
m) DERIVADOS FINANCIEROS Y OPERACIONES DE COBERTURA

Los derivados mantenidos por ENDESA corresponden fundamentalmente a
operaciones de cobertura de tipo de interés, de tipo de cambio y de transacciones
de energia en distintos mercados, teniendo por objeto eliminar o reducir
significativamente los riesgos de cambio, interés o de mercado de las operaciones

realizadas por diversas Sociedades del Grupo.

Las primas pagadas por estos derivados se pericdifican siguiendo un criterio de

correlacién de ingresos y gastos.

La imputacién a resultados de los beneficios o pérdidas que se generen a lo largo
de la vida de estas operaciones, se realiza con el mismo criterio de imputacién
temporal que el utilizado con los resultados producidos por el elemento patrimonial

u operacion princitpal cuyo riesgo se cubre.

Las diferencias de cambio producidas a lo largo del ejercicio, asi como las
diferencias de valoracion al cierre del ejercicio, se registran de acuerdo con lo
indicado en el apartado k) de esta Nota.

6.- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO E INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento durante el ejercicio 2002 de estos capitulos, ha sido el siguiente:

Millones de Euros

Aumentos o
disminuciones
Inversiones Salidas por
Saldo al y Bajas o transferencias | Saldo al
31-12-2001| dotacignes | Reducciones traspasos  [31-12-2002
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 2 - 1 - 1
INMOVILIZADO INMATERIAL
Patentes y marcas 12 - - - 12
Aplicaciones informaticas 11 8 - (2) 17
Total 23 8 0 (2} 29
ONDO DE AMORTIZACION
rmesy maycas 1 2 - - 3
mGrméticas 1 3 - - 4
7, Yotal 2 5 0 0 7




7.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento en el afio 2002 en el epigrafe “Inmovilizaciones materiales” ha sido el

siguiente:
Millones de Euros
Saldo al Inversiones y Saldo al
31-12-2001 dotaciones 31-12-2002
INMOVILIZADO MATERIAL
Terrenos y construcciones 10 - 10
Otras instalaciones, maguinaria, utillaje,
mehbiliario y otro inmovilizado 8 - 8
Anticipos y otras inmovilizaciones materiales
en curso 97 48 145
Total 115 48 163
FONDO DE AMORTIZACION
Qtras amortizaciones 8 1 9
Total 8 1 9

-

ha sido el siguiente:

El inmovilizado material en curso esta constituido fundamentalmente por el edificio para
la nueva sede social; el cual ha sido vendido en febrero de 2003 (Véase Nota 21).

8.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS E INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El movimiento durante el ejercicio 2002 en las cuentas de inmovilizaciones financieras,

Millones de Euros
Saldo al | Aportaciones | Entradas Bajas o Traspasos y Saldo al
31-12-2001 | no dinerarias |dotaciones | Reducciones | Aplicaciones | 31-12-2002

Participaciones en empresas del grupo 20.584 1.454 13 (5) 22.048
Créditos a empresas del grupo (Nota 18) 3 - - - - 3
Participaciones en empresas asociadas 2.088 {1.451) (19) 628
Cartera de valores a largo plazo 5 {3 - - - 2
Otros créditos 22 - 594 - - 616
Depositos y fianzas constituidos a largo
piazo 139 - 8 (15) - 132
Provisiones {349) - (1.935} 48 - (2.236}
Administraciones Publicas (Nota 14) 1.092 - 723 (663) {35) 1.117
Total 23.594 0 (597) (635) (54) 22,308
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En el gjercicio 2002 ef movimiento de inversiones financieras temporales ha sido el

siguiente:
Milicnes de Eurcs
Saildo Entradas Bajas o Traspasosy | Saldo
ANO 2002 inicial | Dotaciones | Reducciones | aplicaciones | Final

Créditos a empresas del grupo {Nota 16) 831 1.349 (831) - 1.349
Participaciones en empresas ascciadas - - - 18 18
Creditos a empresas asociadas 10 12 (14) - 8
Cartera de valores a corto plazo 1 - - 1
Ofros créditos 24 89 (24) 89
Depdsitos y fianzas 1 - (1} 0
Totai 867 1.450 {870) 18 1.465

A continuacién se incluye el detalle de las participaciones en empresas del Grupo vy

Asociadas al 31 de diciembre de 2002, junto con los datos relativos a estas sociedades

en esta fecha.

Empresas del Grupo:

Millones de Euros

Resultados
%
Sociedad Particip Ejercicio | Extraor- | Coste neto | Dividendos
Domicilio Actividad Directa | Capital | Reservas 2002 Dinarios En libros recibidos
ENDESA ENERGIA, 5.A. — Madrid (1) Comercializacién de todo fipo 100,00 13 16 39 {25) 14 39
de productos energéticas
ENDESA GENERACION, S.A. — Madrid {1) | Generacidn de energia eléctrica 100,00 1.882 2.042 2.082 1.083 3.764 1.8%8
ENDESA RED, 8.A. — Madrid (1) Distribucitn de energia eléctrica 100,00 688 676 498 (178) 1.375 413
INVERSIONES QDISTRILIMA Lima — Peru (1) | Sociedad cantera 3,08 156 58 17 (&) 4
INTERNACICNAL ENDESA, BV -Holanda | Gestién de financiacién 100,00 15 5 - 18 -
internacional
"NDESA SERVICIOS, S.L. - Madrid Prestacion de servicios 100,00 84 (18) 28 6 84 12
ENDESA  INTERNACIONAL, S.A  —| Actividad intzrnacional Grupo 100,00 2.931 {612) (221) (401} 2.098
Madrid{1) Endesa
ENDESA  DIVERSIFICACION, SA -
Madrid {1) Sociedad de Cartera 100,00 540 306 (491} (271) 356 -
ENDESA NET FACTORY - Madrid {1) Holding de desarrolic  de
negocios relacionados con las 100,00 8 2) {4) (9 2 -
nuevas tecnclogias
ENDESA  FINANCIACION FILIALES - | Gestidn de financiacion filiales 100,00 4.621 4.635 234 9.242 210
Madrid
TENEGUIA GESTION FINANCIERA —
-Las Palmas de Gran Canaria Gestidn Financiera 100,00 20 20
TENEGUIA GESTION FINANGIERA, 5.1
SOCIEDAD COMANDITASIA - Las Palmas
de Gran Canaria Gestién Financiera 94,45 1.567 2 51 - 1.480 42
ENDESA EUROPA, 5.A. (Madrig) (1} Hoiding de desarrallo de
negocios eléctricos en Europa 100,00 367 1.055 21 22} 1.443
Desaladora 20 - - 2 -

tados Financieros Consolidados.
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Adicionalmente ENDESA posee el 100% de participacién en Sociedad de Gestién de
Activos de Generacion, Sociedad de Gestion de Activos de Distribucion, Nueva
Compania de Generacién Eléctrica 2, Nueva Compafia de Distribucién Eléctrica 2,
Nueva Compania de Distribucion Eléctrica 3, Nueva Compania de Distribucion

Eléctrica 4, Apamea 2000 y Nubia 2000, sociedades que no tienen actividad.

Empresas Asociadas:

Millones de Eurps

Resultados
%

Saciedad Panticip Ejercicio | Extraor- | Coste neto Dividendos

Domicilio Actividad Directa Capital | Reservas 2002 [dinarios en libros Recibidos
.VERSORA ELECTRICA DEL PACIFICO Distribucion  de  energia 49,80 -

eléctrica

Colombia
RED ELECTRICA DE ESPANA (REE} —| Transporte de energia 10,00 2N 464 100 7 27 [
Madrid (1) (2} eléctrica
INTERBQLSA, 5.A. - Madrid Intarmediacian financiera ; 20,00 - - - -
PROYECTO ALMERIA MEDITERRANEC
{Almeria} Actividad de Diversificacién 45,00 - - - B -
REPSOL — Madrid (1) Sector Hidrocarburos 3,02 1.221 10.598 1.952 19 533 &

(1) Datos de Estados Financieros Consolidados.
{2) Estos datos incluyen la inversién financiera a largo y corto plazo.

a) VARIACIONES MAS SIGNIFICATIVAS DEL EJERCICIO 2002
Participaciones financieras

En enero de 2002, ENDESA ha susecrito en su totéiidad una ampliacién de capital

con prima de 1.462 millones de euros de Endesa Europa, mediante la aportacién

no dineraria de las participaciones financieras que ENDESA poseia en Endesa

Trading, SNET, Endesa Holding Italia, Powernext, Gielda Energii y Endex European




firmadas con Charbonnages de France (CDF) para SNET y con SCH para Endesa
Holding ltalia. Posteriormente, en febrero de 2002 ENDESA adquirio a Endesa
fnternacional su participacion en Endesa Europa por 7 millones de euros
alcanzando asi el 100% de participacion.

En diciembre de 2002 y en virtud del articulo 92 de la Ley 53/2002, se ha
traspasado a inversiones financieras temporales el 7% de la participacion en Red
Electrica de Espania por importe de 18 millones de euros, permaneciendo en

Inmovilizado financiero el 3% de la participacién en dicha Sociedad.
Créditos a empresas del grupo

El saldo a 31 de diciembre de 2002, de créditos a corto y largo plazo con empresas
del grupo es de 1.352 millones de euros, de los cuales 662 millones de euros
corresponden a cuotas liquidas del impuesto sobre sociedades consclidado y 687
millones de euros a dividendos a cuenta de las filiales, acordados en el ejercicio
2002 y con fecha de pago en el 2003.

Otros créditos

En este epigrafe se inciuyen 658 millones de euros correspondientes al importe a
recuperar en el periodo 2003-2010 de las aportaciones para financiar el déficit de
ingresos de las actividades reguladas de los ejercicios 2000-2002 (Véase Nota
5f-1). De este importe 71 millones de euros se recuperaran en 2003 y estdn
contabilizadas como Inversiones financieras temporales, recuperandose el resto a

largo plazo, por lo que a 31 de diciembre de 2002 esta registrado en el inmovilizado
financiero.

Depdsitos y fianzas constituidos
El saldo al 31 de diciembre de 2002 de este epigrafe incluye 130 millones de euros

correspondientes al depdsito constituido para asegurar el coste de los servicios
futuros de los trabajadores acogidos al Pian de pensiones de empleo de ENDESA



b)

Administraciones Publicas

El saldo a 31 de diciembre de 2002 incluye impuestos anticipados por importe
1.117 millones de euros generados fundamentaimente por dotaciones de
provisiones de inmovilizado financiero, amortizacién de gastos a distribuir y

dotaciones de provisiones para riesgos y gastos.

En el afio 2002 el Ministerio de Hacienda, a través de una contestacién a una
consulta realizada por ENDESA, ha madificado el criterio que habia establecido en
el ejercicio 1999 con motivo de la fusion de ENDESA con sus filiales, respecto de la
sociedad que podia deducirse los pagos por los expedientes de regulacion de
empleo, La modificacion de este criterio ha supuesto la redistribucion entre las
distintas sociedades del grupo del impuesto anticipado correspondiente a los
expedientes de regulacién de empleo, suponiendo para ENDESA un ajuste
negativo a la imposicién de 541 millones de euros (Véase Nota 14).

Compromisos de inversiones

En el ejercicio 2002 han quedado definitivamente resueltos los compromisos de
adquisicion que tenia ENDESA sobre las sociedades holandesas NRE y REMU,
como consecuencia de modificaciones sustanciales en el marco normativo del
sector electrico holandés, sin que se haya satisfecho cantidad alguna en relacion

con estas operaciones.

EFECTO DE NO CONSOLIDAR

Las cuentas anuales de ENDESA se presentan en cumplimiento de la normativa
mercantil vigente; no obstante, la gestion de ENDESA y de las sociedades del
Grupo se efectia en bases consolidadas. En consecuencia, las cuentas anuales de
ENDESA, que actia basicamente como una sociedad tenedora de participaciones,
no reflejan las variaciones financiero-patrimoniales que resultan de aplicar criterios
de consolidacién a dichas participaciones ni a las operaciones realizadas por elias,
algunas de las cuales responden a la estrategia global del Grupo. Estas variaciones

si se reflejan en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Endesa del gjercicio

= 2002.




De haberse aplicado criterios de consolidacién al Balance de Situacidn y Cuenta de
Pérdidas y Ganancias de ENDESA, éstos se habrian incrementado en los importes
que se muestran a continuacion:

Millones de Euros
2002
Inmovilizado nete 22.440
Impuesto anticipado a largo plazo 2,136
Activo circulante (1.523)
Total Activo 23.053
Reservas (955}
Deudas a largo plazo 5942
Deudas a corto plazo 7.507
Otros pasivos 9.651
Beneficio del ejercicio después de impuestos 908
Total Pasivo 23.053

Las bases de aplicacién de los criterios de consolidacion incluyen la consolidacion
por el metodo de integracidn global de las sociedades que conforman el Grupo
Endesa, cuyas cuentas han sido adaptadas a los criterios contables utilizados por
ENDESA para la preparacién de sus Cuentas Anuales (GRUPO ENDESA
GENERACION, GRUPO ENDESA RED, GRUPO ENDESA DIVERSIFICACION,
GRUPO ENDESA INTERNACIONAL, GRUPO ENDESA ENERGIA, GRUPO
ENDESA EUROPA, GRUPO ENDESA NET FACTORY, ENDESA SERVICIOS,
TENEGUIA Y ENDESA FINANCIACION FILIALES).

9.- ACCIONES PROPIAS

Al amparo de la autorizacidon concedida por las Junta General de Accionistas celebrada
el dia 10 de mayo de 2002 y para facilitar en momentos puntuales la liquidez de la

cotizacion durante el ejercicio 2002 ENDESA realizo diversas compra-ventas de
acciones propias.

El movimiento durante el gjercicio 2002 ha sido el siguiente:

Millones de Euros
Bruto Provision Neto
Saldo 31-12-2001 210 (109) 101
Adquisiciones 131 - 131
Ventas {198) 46 {152)
Frovision contra resultados - (75} (75)
Provision contra reservas - 77 77
Saldo 31-12-2002 | 143, (61) 82
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Las ventas de acciones de autocartera han supuesto en el sjercicio una plusvalia de 7

millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2002 la sociedad posee 10.559.826 acciones propias, adquiridas
a un precio medio de 13,60 euros por accién, que hacen un total de 143 miliones de
euros. Dado que su valor de coste es superior al valor teédrico contable, este uitimo
importe se ha minorado por una provisién por importe de 61 millones de euros.
Adicionalmente se ha constituido una reserva indisponible por el valor neto de 82

millones de euros. {Véase Nota 11).
10.- GASTOS DIFERIDOS POR TRANSICION A LA COMPETENCIA
a) RETRIBUCION FIJA CORRESPONDIENTE A ENDESA

Como consecuencia de fa fusién con sus filiales, ENDESA adquirié los derechos de
cobro correspondientes a la retribucion fija de las mismas con efectos 1 de enero
de 1999.

La evolucién durante el ejercicio 2002 del saldo maximo acreditado de retribucién

fija pendiente de cobro ha sido la siguiente:

Millones de Euros

Salde a 31-12-2001 3.407
Regutarizacién déficit anos anteriores {86)
Regularizaciones correspondientes a afios anteriores 4
Intereses ano 2002 111

Cobros retribucion fija afio 2002 -
Excesos 3,606 céntimos de euro (6 pesetas) en precio

medio de venta de afo 2002 {709)
Pagos déficit ano 2002 475
Reconccimiento del déficit | (524)
Saldo a 31-12-2002 2.678

El importe pendiente a 31 de diciembre de 2002, incluye el correspondiente a

Endesa Generacion por 174 millones de euros.

En el ejercicio 2002 ENDESA ha registrado como ingreso 49 millones de euros

correspondientes a la diferencia entre el déficit reconocido por este ejercicio y los

, .pagos efectuados. Asimismo se han producido regularizaciones del déficit

fbucién fija pendiente de cobro ha sido actualizado al 3,32%.

v/



b)

Por otra parte, en la aportacién de rama de actividad realizada en el afio 2000 a

Endesa Generacién, S.A., Endesa, S.A. se comprometié a compensar a dicha
sociedad hasta un importe maximo de 1.096 millones de euros, valor a 31 de julio
de 1999, de la cantidad que reciba en concepto de la retribucién fija por costes de
transicién a la competencia, para el caso de que Endesa Generacién, S.A. no
recupere integramente a través del mercado el coste del inmovilizado material que

se le aporto y exclusivamente por el importe no recuperado.

IMPORTES A RECUPERAR CON LA RETRIBUCION FIJA
Gastos diferidos por transicién a la competencia:

Los gastos diferidos por transicién a la competencia presentan un saldo de 612
millones de euros en el ejercicio 2002. Los Administradores de la Sociedad
consideran que, en base a las estimaciones realizadas de los ingresos del sistema
electrico y de los cobros de CTC's, estos gastos se podran recuperar en su
totalidad.

La evolucidon de los gastos diferidos por transicién a la competencia ha sido la

siguiente:
Gastos Diferidos por transito a la competencia
Saldo Imputacion a | Aumentos Cargo a Saldo
Afo Inicial resultados Adicionales Reservas final
1998 473 (28) 343 - 788
1998 788 (144) 1.352 - 1.998
2000 1.996 (177} {34) (926) 859
2001 859 {199) - - 660
2002 660 {48) - - 612
2003 - - - - -
2004 - - - - -
2005 - - - - -
2006 - - - - -
2007 - - - - -
2008 - - - - -
2009 - - - -
2010 - - - -
Total - (596) 1.661 {926} -

Los gastos diferidos a 31 de diciembre de 2001 a recuperar con los ingresos de la

retribucidn fija asignada, se han amortizado a lo largo del 2002, con el coeficiente

del 6,24% anual, que es superior al que se obtendria con el importe cobrado en el
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En los préximos afios la amortizacion de los activos a recuperar por CTC’s se realizara
en funcién del porcentaje que los ingresos representen sobre el total de la retribucién
fija, que se espera recuperar como minimo con el porcentaje de la senda de
recuperacion. Esta senda estimada, la cual se ha calculado en base a las previsiones
de cobro de la Memoria Econdmica justificativa del Real Decreto 1432/2002, por el que
se ha establecido la metodologia del célculo de tarifas para el periodo 2003-2010 y es

la siguiente:

Imputacidn de |a retribucién fija
| Porcentaje sobre

ARo Total previsto
2003 1,26
2004 3,69
2005 5,04
2006 7,62
2007 9,41
2008 22,91
2009 24,41
2010 25,66
TOTAL 100,00

11.-FONDOS PROPIOS

Los movimientos en las cuentas de “Fondos propios” durante el ejercicio 2002 han sido los

siguientes:
Miilones de Euros
f Distribucién del Beneficia
Transterencias Beneficia
Saldo al entre Provision Ajustes y Dividendo del Saldo al
31-12-2001 | Reservas | Dividendos resernvas Acciones Propias traspasos a cuenta Ejercicio | 31-12-2002
Capital Social 1.271 - - - - - - - 1.271
Prima emisién 1.376 - - - - - - - 1.376
Reserva legal 285 - - - - - - - 285
Reserva de Revalorizacion 1.719 - - - - - 1.719
Reserva para acciones propias 101 - - [RE)] - - - - 82
Factor Agotamiento Minero
Ley &77 152 - - 192) - - - - 60
Previsidn libertad amaortizacion
ROL 2185 2 . - 1) - - - - 1
Rerserva de fusién 2.048 - - - - - - - 2.048
Reserva voluntaria 449 40 - 112 77 - - - 669
Reserva par capital amortizadg 102 - - - - - - - 102
Reservas para inversicnes en
Canarias 24 - - - - - - - 24
Diferencizagpar redenominacion - - - - -
- - - - - - - 2
13) - - - g - - 369
(37) (723) - - - 362 362
- 280 - - - (280} | - (280)
0 (443) 0 77 9 (280} | 362 8.090 |




a)

CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2002 el capital social de ENDESA, esta representado por
1.058.752.117 acciones al portador de 1,20 euros de vailor nominal, totaimente
suscritas y desembolsadas. Este importe incluye 45.565.352 titulos, gue bajo la
forma de A.D.Rs., estan admitidos a cotizacion en la Bolsa de Nueva York.
Asimismo los titulos de ENDESA se negocian en la Bolsa “Off-Shore” de Santiago
de Chiie.

RESERVA LEGAL

De acuerdo con el articulo 214 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, en todo caso, se destinard una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su
saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad
mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sdlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no

existan otras reservas disponibles suficientes para ese fin.

Al 31 de diciembre de 2002 ENDESA tiene cubierto el porcentaje del 20% exigido
por la Ley.

RESERVAS DE REVALORIZACION

El saido correspondiente a fa “Actualizacion Ley de presupuestos de 1983, de 5
millones de euros, podré destinarse a eliminar resultados contables negativos y/o a

reservas no distribuibles.

El inmovilizado material al 31 de diciembre de 1996 fue actualizado acogiéndose al
Real Decreto-ley 7/1996, poniéndose de manifiesto unas plusvalias de 1.776

millones de euros. Una vez deducido el gravamen del 3%, el saldo neto de 1.722

millones de euros se abond a la cuenta “Reserva de revalorizacién Real-Decreto-

7/1996 de 7 de junio”.



d)

Este saldo podrd destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del
propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliar el capital
social. A partir del 1 de enero del afic 2007 (transcurridos diez anos contados a
partir de la fecha del balance en el que se reflejaron las operaciones de
actualizacion) podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la
parte correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizades hayan sido transmitidos o dados de baja en

los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real

Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Hasta el 31 de diciembre de 2002, de acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, se
han aplicado 5 millones de euros, correspondientes a pérdidas por venta de
elementos de inmovilizado actualizados producidas antes de la inspeccion fiscal de
la actualizacion de balances. Asimismo, como consecuencia de dicha inspeccion

fiscal, en 1999 la reserva de actualizacion se minord en 3 millones de euros.

Los activos objeto de estas actualizaciones fueron aportados el 1 de enero de 2000
a las empresas correspondientes, como consecuencia de! proceso de reordenacion

societaria llevada a cabo por el Grupo ENDESA.

FACTOR AGOTAMIENTO MINERO

Esta reserva estd sujeta a la Ley 43/95 del Impuesto sobre Sociedades. Su
utilizacién en forma distinta a la prevista por las normas que la regulan, implicaria

su tributacion por dicho impuesto.

El importe de los gastos e inversiones realizados en el ejercicio 2002 afectos al

Factor Agotamiento Minero, asciende a 5 millones de euros, de los que

corresponden 4 millones de euros a la Mina de Puentes y 1 milién de euros a las
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En el gjercicio 2002 se han traspasado a reservas voluntarias 92 millones de euros.

e) RESERVA PARA ACCIONES PROPIAS

La Sociedad posee 10.559.826 acciones propias al 31 de diciembre de 2002, cuyo
valor neto contable es de 82 millones de euros. De acuerdo con lo establecido en el
articulo 79 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas la Sociedad

mantiene una reserva especifica indisponible por el mismo importe (véase Nota 9).

12.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El saldo del epigrafe “Provisiones por riesgos y gastos” al 31 de diciembre de 2002

corresponde a los siguientes conceptos:

- Importe correspondiente a la cobertura de las obligaciones futuras derivadas de los

planes de reestructuracion por 137 millones de euros.

Este importe recoge fundamentaimente el coste estimado de los expedientes de
regulacion de empleo que afectan a los empleados que alcancen los 50 arios hasta
el ano 2005 y que tengan mas de 10 de antigliedad. A 31 de diciembre de 2002 se
encuentran acogidos a dichos planes 27 personas, quedando 145 empleados
pendientes de incorporacion. El pasivo se ha calculado por su valor actual
descontado a una tasa del 4%, utilizando tablas de mortalidad GRM/F-95.

— Costes correspondientes a responsabilidades diversas derivadas de reclamaciones
de terceros, litigios y otras contingencias por un total de 153 millones de euros.

El movimiento de este epigrafe en el 2002 han sido el siguiente:

Millones de
Euros
Saldo 31-12-2001 448
Gastos financieros 4
Gastos extraordinarios 1
Pagos {5)
Aplicaciones {33)
Traspasos {125)
Saldo 31-12-2002 290
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El importe de los traspasos incluye la redistribucion de la provision por expedientes de
regulacion de empleo derivada de los movimientos de plantilla producidos con motivo
de la reordenacién societaria.

13.- ACREEDORES

a} OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES

Los valores de las obligaciones en circulacién y pagarés a 31 de diciembre de 2002

son los siguientes:

Millones de Euros
Deudas con vencimiento en:
Saldo al

31-12-p2 2003 2004 2005 2006 2007 Resto
Obligaciones y Bonos 1.430 180 750 - - - 500
Intereses devengados pendientes de pago 28 26| - -
Pagarés 540 498 - - 42 -
Total 1.996 704 750 - 42 - 500

Durante el ejercicio 2002, se han producido amortizaciones de obligaciones
por 120 millones de euros. Asimismo, se han amortizado pagarés por 1.321
millones de euros y emitido pagarés por 1.324 millones de euros, reduciéndose el
saldo de los pagarés en moneda extranjera en 6 millones de euros por su

valoracion al cambio de 31 de diciembre de 2002.

El tipo de interés medio del ejercicio ha sido del 4.12% para los pagarés y del
4,10% para las obligaciones y bonos.

b) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El desgiose por vencimientos del saldo de los préstamos y créditos de la Sociedad
con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2002 es ei siguiente:

Millones de Euros
Deudas con vencimiento en-

2003 2004 2005 2006 | 2007 | Resto
3.205 85 169 2] 1973 493 483

‘S%njdbal3\11202
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El desglose por monedas de los saldos de los préstamos y créditos de la Sociedad
con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2002 es el siguiente:

Millones de Euros

Saldo al 31-12-02

En euros 1.923

En moneda extranjera:
Délares 1.118
Yenes 132
Francos Suizos 12
Intereses devengados pendientes de pago 20
Total 3.205

En el ejercicio 2002 la Sociedad ha amortizado deudas con entidades de crédito

nacionales y extranjeras alargo y corto plazo por 1.601 millones de euros y ha

efectuado disposiciones por 1.019 millones de euros. El efecto del ajuste por

valoracién de moneda extranjera ha supuesto una disminucion de la deuda de 222

millones de euros. El tipo medio de interés en 2002 de los créditos y préstamos en

euros fue del 4,03%, y para la deuda en divisas del 2,40%.

c) DEUDAS CON SOCIEDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO Y CORTO

PLAZO

Los saldos con sociedades del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre de 2002, son

los siguientes:

Miliones de Euros
Vencimiento en:
Saldo al
31-12-02 2003 2004 2005 2006 2007 Resto
Empresas del Grupo
Deuda Financiera
Moneda nacional 9.301 1.367 126 300 7.049 459
Moneda extranjera {Délares) 6547 477 - - 170
intereses devengados pendientes de pago 156 158
Ctras deudas 809 809 - - -
Total 10.913 2.80¢8 126 300 7.219 458

Durante el ejercicio 2002 se ha amortizado deuda a largo y corto plazo por 368

millones de euros y se ha dispuesto deuda a largo plazo por 637 millones de euros,



d) LINEAS DE CREDITO

Al 31 de diciembre de 2002 ENDESA tenia concedidas lineas de crédito no
dispuestas, por importe de 2.083 millones de euros.

14.- SITUACION FISCAL

En el ejercicio 2002, ENDESA, S.A, tributa en el régimen de consolidacion fiscal
previsto en la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades,
integrada en el Grupo con el nimero 42/98 del que ENDESA, S.A. es la sociedad

dominante.

El Impuestc sobre Scociedades se calcula en funcion del resultado econdmico ©
contable obtenido por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente
aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido

éste como la base imponible del impuesto.

En las cuentas anuales de la Sociedad, dentro de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
de 2002, el impoerte relativo al Impuesto sobre Sociedades se ha registradd COmo un

menor gasto, y ha sido el siguiente:

Millones de euros
Impuesto a pagar en el ejercicio (cuota efectiva) (185)
Efecto impaositivo neto, por diferencias temporales {168)
Efecto impositivo neto, ajustes de consclidacion {520)
Ajustes en la imposicién sobre beneficios 579
Impuesto sobre beneficios del ejercicio (294)

La conciliacion entre el Resultado Contable y el Resultado Fiscal {Base Imponible) del

gjercicio 2002 es la siguiente:

Conciliacion entre los resultados contable y fiscal Millones de euros
IA) Resultado contable del ejercicio antes de Impuestos 68
B) Diferencias permanentes:
Aumentos 12
Disminuciones (2.525)

C}) Diferencias temporales:
Con crigen en el gjercicio:

Aumentos 2.067
Disminuciones (96)

Con origen en ejercicios anteriores:
Aumentos -
- Disminuciones -
D) Bage imponible previa (474)

B E»Comypensacion Bases imponibles Negativas
E% sk Imponible (Resultado Fiscal) después de compensacion de
%594 Iinponibles Negativas (474)




Los aumentos por diferencias permanentes, en el ejercicio 2002, corresponden
basicamente a la reversién del Factor de Agotamiento Minero. Las disminuciones se

han originado, fundamentalmente, por los dividendos del grupo consolidado.

Las diferencias temporales corresponden fundamentalmente a dotaciones a provisicnes

por depreciacion inmovilizado financiero.

En el ano 2002 la Sociedad ha acreditado deducciones por importe total de 19 millones
de euros, correspondiendo 18 millones de euros a deduccién por doble imposicién y 1
milldn de euros a la deduccién por contribuciones a Planes de Pensiones de Empleo
segun la Ley 24/2001.

Todas estas deducciones han sido contabilizadas con independencia de su aplicacion
efectiva en el ejercicio, conforme a lo previsto en la Resolucién del ICAC de 15 de
marzo de 2002.

Las rentas acogidas a la deduccion prevista en el articuio 36 ter de la Ley 43/1995 han
ascendido en el ejercicio 2001 a 455 millones de euros sin gue se haya aplicado
importe alguno por este concepto en el ejercicio 2002. Los ejercicios en que se
efectuaron las inversiones en las que se ha materializado la reinversion necesaria para
la aplicacién de esta deduccién y que han sido efectuadas tanto por la propia Sociedad
como por el resto de empresas del grupo fiscal en virtud de lo dispuesto en el articulo

89 de la Ley 43/95, han sido los siguientes:

Ejercicio de aplicacion de la deduccién |Ejercicios en que se efectud la reinversion

2001 1997 a 2001

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes, y
la carga fiscal ya pagada o que habra Que pagarse por esos ejercicios, estd registrada
en las cuentas de “Impuesto sobre beneficios anticipado” e “Impuesto sobre beneficios
diferido” de los balances de situacién al 31 de diciembre de 2002 y 2001 adjuntos. El

movimiento de dichas cuentas en el ejercicio 2002 ha sido e siguiente:




Millones de Euros

Impuesto impuesto

Anticipado Diferido
Saldo al 31 de diciembre de 2001 1.082 135
Adiciones 724 1
Recuperaciones {34} -
Ajuste por efecto de la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades 2001 (50) -
Ajuste en la imposicién sobre beneficios (579) -
Traspasos (36) .
Saldo al 31 de diciembre de 2002 i 1.117 136

Durante el ejercicio se ha procedido a reducir ia cuenta de Impuestos Anticipados,
suponiendo un ajuste negativo a la imposicion por importe de 541 millones de euros,
como consecuencia de que la Direccidn General de Tributos, ha determinado que la
recuperacion de los Impuestos Anticipados procedentes de las dotaciones a provisiones
por reestructuracion del personal se produzca en la sociedad gue tiene actuaimente la
provision y no, como habfa mantenide hasta ahora la citada Direccién General de
Tributos, en ENDESA, S.A., sociedad con la gue se fusionaron en el ejercicio 1999
diversas sociedades del Grupo que tenian reconocidos Costes de Transicidn a la

Competencia.

En el Anexo 1 de esta Memoria, se incluyen las menciones, exigidas por el articulo 107
de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, relativas a las operaciones de reordenacion
societaria realizadas en el ejercicio, que estan acogidas al régimen de neutralidad fiscal
establecido en el Capitulo VIII del Tituio VIl de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre.

Asi mismo, en la Memoria de la Sociedad de los ejercicios 1999 a 2001 se incluyen las
menciones, exigidas por el articulo 107 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades,
relativas a las operaciones de reordenacién societaria realizadas en gjercicios

anteriores.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién los ejercicios comprendidos entre los afos
1998 a 2002, para todos los impuestos que le son de aplicacion. Los Administradores de
la Sociedad no esperan que se produzecan pasivos adicionales de consideracién para la

Sociedad como consecuencia de la inspeccion de los ejercicios pendientes.




15.- GARANTIAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

a)

b)

AVALES PRESTADOS A TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2002, ENDESA tenia prestados avales a International
Endesa BV por 9.860 millones de euros, para garantizar la financiacién obtenida
por dicha empresa, que a su vez ha sido prestada a ENDESA y a otra filial del
grupo.

Asimismo ENDESA garantiza parcialmente un préstamo sindicado que por importe
de 1.200 millones de euros un grupo de entidades bancarias otorgaron a AUNA el
27 de junio de 2002. El importe de la garantia de ENDESA se eleva a 459 millones
de euros, con vencimiento en ia misma fecha que el préstamo, esto es, 30 de
diciembre de 2003,

Adicionalmente, ENDESA tiene prestadas garantias a Endesa Trading frente a
terceros para cubrir el riesgo de operaciones de trading de energia eléctrica por 65

millones de euros.

Por-otra parte, ENDESA tiene prestadas garantias a diversas empresas de su

grupo para garantizar compromisos diversos por valor de 764 millones de euros.

La Direccion de ENDESA estima que no se derivaran pasivos significativos para la

sociedad por los avales prestados.
SEGUROS

La Sociedad tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos
de la empresa matriz y filiales en las que tiene una participacion igual o superior al
50%, cubriendo los dafios propios que pueden sufrir los diversos elementos del
inmovilizado material de estas empresas con limites y coberturas adecuados a los
tipos de riesgo y paises en los que opera. Asimismo se cubren las posibles

reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad.




c) OPERACIONES CON DERIVADOS FINANCIEROS

Los saldos por operaciones de derivados financieros todos ellos, de cobertura, al

31 de diciembre de 2002 son los siguientes:

Millones de
Euros
En Euros 2002
COLLAR 971
SWAP INTERESES 6.289
FRAS 2.600
Suma 9.860
En divisas
COLLAR 1.561
SWAP INTERESES 467
SWAP DIVISAS 914
FRAS 1.368
FORWARD 4
Suma 4,314
TOTAL 14,174

Las operaciones de cobertura de tipo de cambio entre ENDESA y Endesa
Financiacion Filiales, S.A. pendientes de liguidacién al 31 de diciembre de 2002,

ascienden a un importe equivalente de 652 millones de euros. (Véase Nota 186).

d) DERIVADOS DE ENERGIA

A 31 de diciembre de 2002 ENDESA tenia contratados futuros de electricidad por
un total de 4.080 GWh, manteniéendose una posicion abierta de 35 GWh, no

existiendo diferencias significativas con los valores de mercado de estas

operacicnes.

Los saldos al cierre y las operaciones realizadas en el gjercicio 2002 con las sociedades
del Grupo y Asociadas, han sido los siguientes:

16.- OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS



Empresas del Grupo

Millones de
Euros
2002
Cuentas de Activo
Deudores 53
Creditos concedidos a largo plazo 3
Créditos concedidos a corto plazo 1.349
Total 1.405
Cuentas de Pasivo
Deudas financieras a largo plazo 8.104
Deudas financieras a corto plazo 2.000
Otras deudas a corto plazo 809
Total 10.913
Compras de inmovilizado 6
Total 6
Gastos
Gastos financieros 402
Otros gastos 70
Total 472
Ingresos
Cifra de Negocios : 114
Ingresos de participaciones en capital 2.534
fngresos financieros {115)
Otros ingresos 12
Total 2.545
Empresas Asociadas
Millones de
Euros
2002
Cuentas de Activo
Créditos concedidos a corto plazo 8
Total 8
Ingresos
Ingresos de participaciones en capital 12
Total 12

El saldo de créditos concedidos a corto plazo a empresas del grupo incluye las cuotas
liquidas a cobrar por el impuesto sobre sociedades de 2002 de 662 miliones de euros vy
los dividendos a cuenta del resultado de 2002 por 687 millones de euros.
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Las deudas financieras con empresas del grupo a largo y corto plazo corresponden
fundamentalmente a la financiacién de International Endesa BY por 3.151 millones de
euros y a la cuenta corriente con Endesa Financiacién Filiales gque asciende a 6.797

millones de euros.

Los ingresos por cifra de negocios de 114 millones de euros, corresponden
fundamentalmente a la facturacién a fas empresas del grupo de los costes de estructura
de ENDESA por 111 miliones de euros.

Los gastos financieros derivados de la financiacién de Internacional Endesa BV han
sido 123 millones de euros vy los correspondientes a la cuenta corriente de Endesa

Financiacion 279 millones de euros.

Los dividendos de las empresas del grupo y asociadas estan detallados en la Nota 8 de

esta Memoria.

Relaciones contractuales con las filiales:
ENDESA tiene formalizados diversos contratos de prestacion de servicios con sus
filiales. Asimismo hay formalizadas diversas operaciones de cobertura de tipo de
cambio entre ENDESA y Endesa Financiacion Filiales, S.A.

17.-INGRESOS Y GASTOS

Importe neto de la cifra de negocios

La composicién de este epigrafe en el ejercicio 2002 es ia siguiente:

Millones
de Euros
2002
Otras ventas 124
Prestaciones de servicios 111
Retribucién fija por transicién a la competencia 49
Total 284




Retribucién de auditores

Los honorarios percibidos de ENDESA, S.A. por el auditor de cuentas de la sociedad en el

ejercicio 2002 por su trabajo relativo a la auditoria de las cuentas anuales de ENDESA,

S.A. y del proceso de consolidacion del Grupo que encabeza, sin incluir los honorarios

correspondientes a la auditoria de cuentas de las filiales, han ascendido a 416.502 euros.

Adicionalmente el auditor de cuentas de la sociedad ha percibido durante el ejercicio 2002

807.332 euros por otros servicios profesionales. Estos servicios carresponden en su

totalidad a otras auditorias distintas de las de las cuentas anuales y a servicios

relacionados con las auditorias.

Ingresos y gastos extraordinarios

El detalle de ingresos y gastos extraordinarios es el ejercicio 2002 es el siguiente:

Millones de Euros

Concento Ingresos | Gastos

Variacion de provisiones inmovilizado financiero - 1.880
Variacion provision acciones propias (Véase Nota 9) - 74
Beneficios por operaciones con acciones propias 7 -
Ingresos y gastos extraordinarios por responsabilidades 33 1
Oftros ingresos y gastos extraordinarios - 14
_Ingresos, gastos y pérdidas de otros ejercicios 98 34
Total 138 2.003

La variacion de provisiones de inmovilizado financiero se debe

principalmente a la

provision dotada en Endesa Internacional por la evolucién de la moneda local respecto al

euro y a las peérdidas del subgrupo Endesa Diversificacion por la amortizacién

extraordinaria de fondos de comercio,

18.- PLANTILLA

La plantila media en el ejercicio 2002, distribuida por categorias ha sido |a siguiente:

Categoria Plantilia media

Directivos 106
Mandos superiores 314
Tecnicos 199
Administrativos 51

Total

670




19.- RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
A LOS ALTOS DIRECTIVOS

Percepciones de los Consejeros

1. Retribuciones percibidas por la pertenencia al Consejo de Administracién de
Endesa, S.A.

A partir del 1 de Julio de 1998, la retribucién de los administradores se compone de los
siguientes conceptos: asignacion fija mensual, dieta por asistencia a los drganos de
administracion y participacion en beneficios. La remuneracién global y anual, para todo
el Consejo y por todos los conceptos, es del 1 por 1.000 de los beneficios, aprobados
por la Junta General. Durante el ejercicio 2002, la asignacién mensual ha sido de
4.006,74 euros hasta el 31 de agosto, y de 2.404,05 euros desde esa Ultima fecha
hasta el 31 de diciembre. La dieta por asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracién, Comisién Ejecutiva, Comité de Nombramientos y Retribuciones y
Comité de Auditoria y Cumplimiento ha sido hasta el 31 de agosto de 2002 de 2.003,37

euros y desde esta fecha hasta el 31 de diciembre de 2002 de 1.202,02 euros cada
una.

Durante el afio 2002 los importes devengados han sido ios que se detallan en el
siguiente cuadro, que incluye también los de 2001:

Euros
CONCEPTO 2002 2001
Asignacion fija mensual 558.540 721.210
Dieta por asistencia 711.551 720.010
Participacion en beneficios 0 37.345
TOTAL 1.270.091 1.478.565

2. Obligaciones contraidas en materia de pensiones o de pago de primas de

seguros de vida y accidente.

El importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de pagos de

Pimas de seguros de vida y accidentes respecto de los miembros del Organo de
)

Agmiiistracion, en su condicidn de Consejeros, ascendié a 69.581,65 euros en el



ejercicio 2002. En 2001 esta cantidad fue de 61.236,53 euros. Debe tenerse en
cuenta que en el gjercicio 2001 se incluian también en este concepio las
obligaciones contraidas en relacién con los miembros del Consejo de Administracién
en su condicién de ejecutivos, que actualmente se incluye en el nuevo apartado

destinado a la Alta Direccion,

Los miembros del Consejo de Administracidn se encuentran cubiertos por la misma
poliza de responsabilidad civil que asegura a todos los Consejeros, Administradores
y Directivos de Endesa y sus sociedades participadas.

3. Anticipos y créditos concedidos.

Los miembros del Consejo de Administracién no perciben anticipos ni créditos por su
condicion de tales. En la memoria del ejercicio 2001 en este apartado se incluian
también los anticipos y créditos concedidos a los miembros del Consejo de
Administracion en su condicidén de ejecutivos. En el presente Informe anual, esta

partida se incluye en el apartado especial destinado a la Alta Direccion.,

Altos Directivos

1. Retribuciones y otras prestaciones percibidas por la Alta Direccién.

El Alto Directivo tiene la retribucion y derechos fijados en el contrato por el que se
establece su relacién profesional con Endesa, S.A. en los términos y condiciones

aprobados por el Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Los conceptos retributivos consisten en una retribucién fija y una retribucion variable.
La retribucién variable se determina mediante |a aplicacién de un porcentaje a la
retribucion fija para cada caso, en atencion al cumplimiento de determinados
objetivos, y de su importe se detrae e total de las retribuciones percibidas, en su
taso, por asistencia a los Consejos de Administracién de otras sociedades
participadas.

on fecha 9 de mayo de 2000, el Consejo de Administracién de Endesa, aprobd

'500’504) - determinados directivos una retribucidn variable adicional, con vencimiento




2. Sueldos.

En este epigrafe se detallan las cantidades percibidas por remuneracion fija y
variable por los dieciséis Altos Directivos de la compaiiia, incluidos los Consejeros

que participan de esta condicién.

La retribucion variable correspondiente a todo el ejercicio 2002 sera percibida en el
ano 2003, en consideracion al cumplimientos de los objetivos definidos en el ejercicio
2002,

Durante el periodo 2002 los importes percibidos han sido los que se detallan en el

siguiente cuadro:

CONCEPTO Euros
Remuneracion fija 4.499.230
Remuneracion variable 1.992.150
Otras percepciones y retribuciones en especie 3.191.410
TOTAL 9.682.790

3. Obligaciones contraidas en materia de pensiones o de pago de primas de

seguros de vida y accidente.

El importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de pagos de
primas de seguros de vida y accidentes respecto de Altos Directivos, ascendié a
8.769.050 euros en el ejercicio 2002.

Los Altos Directivos se encuentran cubiertos por la misma pdliza de responsabilidad
civil que asegura a todos los Consejeros, Administradores y Directivos de Endesa,

S.A. vy sus sociedades participadas.
4. Anticipos y créditos concedidos.

!El capital pendiente de reintegro a 31 de diciembre de 2002, de los anticipos y
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ellos, 3.338.350 euros devengaron un interés de Euribor+0,5 por ciento y 1.350.360
euros son anticipos sin interes. El plazo de devolucién de los anticipos y créditos es

superior a un ano.

La Sociedad, para adaptarse a la normativa dictada en aquellos mercados en los que
cotiza, no ha concedido anticipo o préstamo alguno a sus Altos Directivos a partir de
la aprobacion, en los Estados Unidos, de la Ley Sarbanes-Oxley en julio de 2002, ni

tampoco ha modificado las condiciones de los existentes a esa fecha.

20.- CUADRO DE FINANCIACION

Millones de euros

Aplicaciones 2002 2001
Gastos de formalizacién de deudas 4 10
Adquisiciones de inmovilizado 671 5.125
Inmovilizaciones inmateriales 8 17
Inmovilizaciones materiales 48 26
Inmovilizaciones financieras 615 5.082
De empresas del Grupo 13 3.249
De empresas Asociadas - 1.644
De otras inversiones financieras 602 189
Adquisicidn de acciones propias 131 265
Dividendos 723 714
Cancelaciones o traspasos a coric plazo de deuda a largo plazo 1.544 5.990
Empréstitos y otros pasivos andlogos 180 120
De empresas del Grupo 643 4.697
De otras deudas 721 1.173
Provisiones para riesgos y gastos 130 68
Otras aplicaciones - 4
Total aplicaciones 3.203 12.176
Exceso de origenes sobre aplicaciones 1.072 -

Millones de Euros

Origenes 2002 2001
Recursos procedentes de las aperaciones 2.279 883
Ingresos a distribuir varios ejercicios 11 -
Deudas a largo plazo 1.660 9.539
De empresas del Grupo 637 8.159
De otras empresas 1.023 1.380
Enajenacidén de inmovilizado 20 1.481
Inmovilizaciones financieras 20 1.481
De empresas del Grupo 5 1.386
De empresas Asociadas - 44
De otras inversiones financieras 15 51
Enajenacién de acciones propias 160 118

Cancelacién anticipada o traspaso a corto plazo de inmovilizaciones
Financieras 19 -
De empresas Asociadas 19 -
origenes 126 -
Qﬁ%@ es 2.275 12.021
Exce o.g_g\halicaciones sobre origenes - 155
o



Millones de Euros

Variacion del capital circulante Ejercicio 2002 Ejercicio 2001
Aumentos Disminuciones Aumentos  Disminuciones
Existencias |
Deudores 295 - 326
Acreedores 169 56 -
Inversiones financieras temporales 598 121 -
Tesoreria - 1 "
Ajustes por periodificacion 11 - 5
Total 1073 1 177 332
Variacion del capital circulante 1.072 155 .
Millones de Euros
Recursos procedentes de las operaciones 2002 2001
Beneficio neto: 362 760
Mas
Dotaciones a las amortizaciones de inmovilizado material e inmaterial y
gastos de establecimiento 46 64
Dotaciones a las provisiones para responsabilidades 12 13
Variacion de las provisiones de cartera 1.955 70
Gastos derivados de intereses diferidos 12 13
Diferencias de cambic negativas 7 86
Pérdidas ajuste gastos transicidn competencia 9 137
Impuesto sobre sociedades diferido en el ejercicia v los ajustes
Pertinentes (1) (164}
Suma 2.040 215
Menos:
Ingresos a distribuir aplicados 4 -
Excesos de provisiones para riesgos y gastos 34 17
Diferencias de cambio positivas 53 -
Beneficios en la enajenacién de elementos de inmovilizado 7 16
Impueste diferido y ajustes 25 63
Suma 123 96
Total 2.279 B83

21.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En febrero de 2003 se ha procedido a la venta del edificio destinado a ser la nueva social
de ENDESA por 265 millones de euros con una piusvalia antes de impuestos de 121

millones de euros.

En este mismo mes ENDESA ha avalado una emisién de participaciones preferentes por

importe de 1.500 millones de euros ampliables a 2.000 millones de euros, gue ha sido
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EJERCICIO 2002

APORTACION A ENDESA EUROPA

Millones de
Participaciones Financieras Euros
Endesa Trading 8
SNET 452
Endesa Holding ltalia 999
Powernext 1
Gielda Energii 1
Endex European Energy D.E. 1
TOTAL 1.462

La participacion financiera correspondiente a dicha aportacion se ha contabilizado por el

mismo importe de los bienes entregados.

ESCISION PARCIAL DE ENDESA NET FACTORY

Millones de Euros
Aumento
Capital + Prima Disminucién capital
ENDESA SERVICIOS, S.L. 3 -
ENDESA ENERGIA, S.A. 2 -
ENDESA NET FACTORY, S.L. - 5

Endesa Net Factory ha reducido su capital social en 5 millones de euros como
consecuencia de dos escisiones parciales a favor de Endesa Energia por 2 millones de
euros y Endesa Servicios por 3 millones de euros. Estas dos sociedades han ampliado

capital por los importes indicados.

ENDESA, S.A. ha contabilizado como menor importe de la participacién financiera en
Endesa Net Factory 5 miliones de euros y como mayor importe de las participaciones

financieras de Endesa Energla y Endesa Servicios 2 y 3 milones de euros

respectivamente.




Las Cuentas Anuales -Batance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria- del
ejercicio 2002 de ENDESA, Sociedad Andnima (ENDESA), que se contienen en el
presente documento, han sido formuladas por el Consejo de Administracién de la
Sociedad ENDESA, Sociedad Anénima en sesién de 25 de marzo de 2003 y se
firman, a continuacién, de conformidad por todos los Administradores, en
cumplimiento del Articulo 171 de la Ley de Sociedades Anénimas.
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INFORME DE GESTION




EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

ENDESA, S.A. es una sociedad holding, por lo que sus ingresos vienen determinados
fundamentalmente por los dividendos cobrados a las filiales Y suUs gastos por el coste de las
deudas que mantiene. Adicionaimente en funcién de las variaciones patrimoniales de las

filiales se producen dotaciones y reversiones de provisiones por la cartera de participaciones.

Por otra parte, ENDESA, S.A. mantiene la titularidad de la retribucidn fija por costes de
transicion a la competencia que inicialmente correspondian a las empresas del Grupo, lo que
da lugar al registro en ENDESA, S.A. de los ingresos y gastos vinculados con los costes de

transicion a la competencia.
ANALISIS DE RESULTADOS

En el ejercicio 2002 ENDESA ha registrado 2.546 millones de euros de ingresos por
dividendos de sociedades filiales entre los que destacan lo 1.818 millones de euros

correspondientes a Endesa Generacion y los 413 millones de euros de Endesa Red.

En sentido contrario las disminuciones patrimoniales, producidas fundamentaimente en
Endesa Internacional y en Endesa Diversificacién como consecuencia de la devaluacion de las
monedas latinoamericanas y la disminucion de valor del mercado de telecomunicaciones, han
generado unas dotaciones de provisiones de cartera de valores por importe de 1.955 millones

de euros.

El efecto neto positiva de los dividendos y las provisiones de cartera de valores se compensa

con los gastos financieros que han ascendido a 646 millones de euros.

Con estos efectos el resultado antes de impuestos ha ascendido a 68 miliones de euros que
se han incrementado en 294 millones de euros por el efecto positivo del impuesto sobre
sociedades, lo que ha supuesto aicanzar un resultado neto después de impuestos de 362

millones de euros.

OPERACIONES DE INVERSION Y DESINVERSION




OPERACIONES FINANCIERAS

A continuacién se reiacionan las operaciones de financiacién mas relevantes realizadas

durante el ejercicio:

~ En el marco del programa “Euro Medium Term Notes™ International Endesa B.V. ha
realizado cinco nuevas operaciones, con garantia de ENDESA, por un importe
agregado equivalente a 1.211 millones de €uros, con un plazo medio de 7.8 afios. Cabe
destacar la emisién realizada en julio, por importe de 400 millones de libras esterlinas
(624 millones de euros) a un plazo de diez afos. Asimismo se ha seguido emitiendo
papel comercial bajo el programa de “Euro Comercial Paper” de International Endesa
B.V., con garantia de ENDESA, cuyo limite de duda viva es de 2.000 millones de euros

en el afio 2002 y se han realizado un total ge 294 operaciones.

Los fondos obtenidos mediante estas emisiones se han utilizado para financiar a

ENDESA y otras sociedades de su grupo.

— Bajo el programa de pagarés doméstico, ENDESA, S.A. ha continuado realizando
subastas quincenales a las que acuden las principales entidades financieras
nacionales. El nimero de Operaciones realizadas en el afio 2002 fue de 163 v la deuda

media bajo este programa alcanzd los 564 millones de euros en 2002.

- En el terreno de la contratacién de coberturas, la disminucién de los tipos de interés que
se registrd durante el afo aconsejo la contratacion de las coberturas a medio y largo
plazo, sobre los tipos de interés interbancarios del euro y del ddiar, por un importe totaj
de 1.425 millones de euros.

—- Se concertaron varios préstamos bilaterales por importe conjunto de 275 millones de

euros con una vida media de 4,3 afios.

~ Se refinancié un préstamo de 238 millones de euros por un plazo de 3,5 afos,

basicamente con las mismas entidades que participaban en |a operacién original.
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- Adicionaimente se incorporaron dos lineas nuevas de crédito por importe de 175

millones de euros en las mismas condiciones de las gue se renovaron.

— Se contrataron dos lineas de crédito a corto plazo peor 30 millones de euros a plazo de

un afo.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Los acontecimientos posteriores al cierre del gjercicio se resefian en la nota 21 de la Memoria.

EVOLUCION PREVISIBLE

Los resultados de ENDESA de los ejercicios futuros, vendran determinados por los dividendos
que perciba de las filiales, los intereses de los préstamos que tiene concedidos y las
facturaciones por prestaciones de servicios vy los gastos financieros de la deuda que financian
los activos. Por tanto los resultados de ENDESA vendran determinados por los de sus filiales,
ya que la intencion de la Sociedad es que éstas distribuyan como dividendos practicamente la
totalidad de su resultado distribuible.

Los administradores de la sociedad consideran gue la politica de dividendos que se establezca
para las sociedades filiales, serd suficiente para que ENDESA pueda obtener resultados que

permitan una adecuada politica de retribucién a sus accionistas.

ACCIONES PROPIAS

Al amparo de la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas celebrada el dia
10 de mayo de 2002 y para facilitar en momentos puntuales la liquidez de la cotizacion,
durante el afto 2002 ENDESA, S.A. adquirié 11.263.659 acciones propias por un importe de
131 millones de euros, a un precio medic de 11,68 euros por accion y vendio 13.148.816
acciones por un importe de 160 millones de €uros, a un precio medio de 12,19 euros por

accidn, generando una plusvalia de 7 millones de euros.

Teniendo en cuenta que al 31 de diciembre de 2001 ENDESA poseia 12.444.983 ftitulos,

despues de las operaciones descritas el saido total de acciones propias a 31 de diciembre de

, habiéndose dotado

: ;gv_is Qn por importe de 61 millones de euros, con o que el coste neto es de 82 millones

i . . .
' ;a;i:r@.\Esas acclones representan el 1% del capital social.
o=




El informe de Gestién del ejercicio 2002 de ENDESA, Sociedad Andnima
(ENDESA), que se contiene en el presente documento, ha sido formulado por el
Consejo de Administracién de la Sociedad ENDESA, Sociedad Andnima en sesién
de 25 de marzo de 2003 y se firma, a continuacién, de conformidad por todos los

Administradores, en cumplimiento del Articulo 171 de la Ley de Sociedades
Anodnimas.
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PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS

El beneficio del gjercicio 2002 ha sido de 362.276.823,67 euros, que conjuntamente con
el remanente, que asciende a 368.563.844,42 euros, hacen un total de 730.840.668,09

euros.

La propuesta de aplicacion de esta cantidad formulada por el Consejo de Administracidn
de la Sociedad a la Junta General de Accionistas, consiste en pagar a las acciones con
derecho a dividendo la cantidad bruta de 0,6825 euros por accidn, destinando el resto a

remanente.

Euros
A Dividendo (importe maximo a distribuir
correspondiente a 0,6825 euros/accion por
la totalidad de las acciones (1.058.752.117
BCCIONES) e ee et 722.598.319.85
ARemanente...........coooeiien i 8.242.348,24

730.840.668,09
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Endesa, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Endesa, S.A. y Sociedades Filiales que componen el
Grupo Consolidado, que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2002, la
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al ¢ ercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de 1a Sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren
el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas annales
consclidadas y la evaluaci6n de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas anuales de diversas sociedades participadas
cuyos activos e importe neto de la cifra de negocios representan un 16% y un 6%, respectivamente, al 31 de
diciembre de 2002 de las correspondientes cifras consolidadas. Las cuentas anuales de las mencionadas
sociedades participadas han sido auditadas por otros auditores y nuestra opinién expresada en este informe
sobre las cuentas anuales consolidadas de Endesa, S.A. ¥ Sociedades Filiales se basa, en lo relativo a estas
sociedades participadas, Unicamente en el informe de los otros auditores. Dichas sociedades y sus auditores
se identifican en el Anexo de la memoria consolidada adjunta.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada
una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y del cuadro de
financiacién consolidado, ademas de las cifras del ejercicio 2002, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002. Con fecha
13 de marzo de 2002 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2001 en el que expresarmos una opinién sin salvedades.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores mencionados en el
parrafo 1 anterior , Jas cuentas amuales consolidadas del ejercicio 2002 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Endesa, S.A. ¥
Sociedades Filiales que componen el Grupo Consolidado al 31 de diciembre de 2002 y de los resultados de
sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ej ercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacidn necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

4. Tl informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2002 contienc las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002. Nuestro trabajo como auditores se
linita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este MISMO parrafo
y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las
Sociedades Consolidadas.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrita en el R.OLA.C. N* 50692

avich Ares San Miguel
26 de marzo de 2003

Deloitte
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Tohmatsu

Deloitte & Toucha Espana, S.L. Insaita en el Ragistro Mercantil de hadvid, womo 13.650, folio 158, seccidn 8, hoja M-54414.
F.: B-791 04460, Domicilio Social: Rzimundo Fernandoz Vilaverde, 65, 28003 Madric.
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BALANCE DE SITUACION




ENDESA, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 ¥ 2001

Millones de Euros

2002 2001

ACTIVO
INMOVILIZADO 35.792 37.858
(Gastos de establecimiento 16 43
Inmavilizaciones inmateriales (Nota 8 502 525
Bienes v derechos inmateriales 906 856
Provisiones v amortizaciones {404) (331
Inmovilizaciones materiales (Nota 9 27.741 30.152
Terrenas v construcciones 1.961 1636
Instalaciones técnicas de eneraia eléctrica 46.358 48.215
Otras instalaciones. maauinaria. utitlaie. mobiliario v otro inmovilizada . 1.678 1.911
Instalaciones técnicas de eneraia eléctrica en curso 1.965 2.035
Otras inmovilizaciones materiales en curso 248 224
Amortizaciones de instalaciones técnicas de eneraia eléctrica {22.241) (21.904)
Otras amortizaciones v provisiones {2.228) (1.966)
Inmovilizaciones financieras {Nota 10 7.451 7.037
Particinaciones buestas en equivalencia 2.038 2.006
Créditos a sociedades puestas en eauivalencia 48 342
Cartera de valores a larao olazo 538 6562
Otros créditos 1677 1.110
Adminisiraciones Pablicas a larao olazo (Nota 17) 3.253 3.016
Pr'ovisiones 1104} 189)
Acciones de la saciedad dominante {Nota 12) 82 101
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION {Nota 7) 4970 5.543
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 6) 538 663
ACTIVO CIRCULANTE 6.876 6.123
Accionistas por desembotsos exiaidos 1
Existencias (Nota 11 763 732
Deudores 3.865 4.280
Clientes por ventas v orestaciones de servicios 2793 3137
Emoresas buestas en equivalencia 21 37
Otros deudores 1.298 1.459
Provisiones (247 (353}
Inversiones financieras temporales 1.087 7N
Cartera de valores a corto plazo 125 160
Créditos a empresas puestas en eauivalencia 251 146
Otros créditos 1.620 403
Provisiones (9 {8
201 352
60 57
48.176 50.187




ENDESA, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 y 2001

Millones de Euros

2002 2001

PASIVO
FONDOS PROPIOS (Nota 12} 8.043 8.656
Capttal suscrito 1.271 1.271
Prima de emisién 1.378 1.376
Reserva de revalorizacion 1.719 1.719
Otras Reservas de |a sociedad dominante 3.642 3.519
Reservas distribuibles 3.086 2.851
Reservas no distribuibles 556 668
Reservas en sociedades consolidadas por intearacion alobal o croporcional 2.207 1.370
Reservas en sociedades puestas en eauivalencia 84 61
Diferencias de conversion de sociedades consolidadas oor integracion alobal {3.226) {1.859)
Pérdidas v Ganancias atribuibles a la sociedad dominante 1.270 1.479
Pérdidas v Ganancias consolidadas 1.134 1537
Pérdidas v Ganancias atribuibles a socios externos 136 (58]
Dividendo a cugnta entregado en el ejercicio (280) (280)
$0CIOS EXTERNOS (Nota 13) 3.175 3.762
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 13 29
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 14) 1.356 1.214
Subvenciones en capital 927 813
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 429 401
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 15) 4,221 4.216
Provisiones para pensiones v oblinaciones simitares 332 651
Otras provisiones 3.889 3.555
ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 16} 19.786 22.700
Emisiones de oblioaciones v otros valores negociables 10.213 11.335
Deudas ¢on entidades de crédito 6.645 8.433
Otros acreedores 2.921 2919
Desembolsos pendientes sobre acciones 7 9
ACREEDORES A CORTQ PLAZO 11.582 9.610
Emisicnes de cblinaciones v otros valores neacciables iNota 16) 4.099 2.583
Deudas con entidades de crédito (Nota 161 2.989 2449
Deudas con sociedades puestas en eauivalencia 9 28
Acreedores comerciales 2.573 2.253
Otras deudas no comerciales 1.874 2182
18 78
20 26
48.176 50.187




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS



ENDESA S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2002 Y 2001

Millones de Eures

SOCIEDAD DOMINANTE (BENEFICIO)

SOCIEDAD DOMINANTE (PERDIDA)

GASTOS 2002 2001 INGRESOS 2002 2001
Aprovisionamientas 9.425 8.338|Importe neto de la cifra de negocios (Nota 18) 16.739 15.576
Compras de energia 8.2 5.678) Ventas 16.187 14.925
Consumo de materias energélicas y otras . -
aprovisionamientos 2 461 5013 Preslaciones de servicios 452 504
Gastos de transporte de energia y otros gastos extermnos 743 647  Retribucion fija per transicién a la competencia 80 147
Gastos de personal 1.251 1.332 | Trabajos realizados por la empresa para el
Sueldos, salarios v asimiladas 85t 1.009finmovilizado (Nota 4-b} 320 330
Cargas sociales 300 323(Otros ingresos de explotacion 179 179
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 1.696 1.829
Variacion de las provisiones de trafico 2 108
Otros gastos de explotacign 1,282 1.302
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 3.582 3.175 PERDIDAS DE EXPLOTACION -
Gastos financieros 1.499 1.628|Ingresos por participacianes en capital - 26 28
Variacion de las provisicnes de inversiones financieras 9 4|Otros ingrescs financieros 397 282
Diferenclas negafivas de cambio (Nota 4-q) 777 674 Diferencias positivas de cambio (Nota 4-g) 228 278
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS - | _RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 1.634 1.722
Participacion en pérdidas de sociedades puesias en Participacion en beneficios de sociedades puestas
equivalencia 227 220)en equivatencia 134 102
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion 355 289
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.500 1.046) PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES CRDINARIAS -
Pérdidas procedentes del inmovilizado 28 47} Beneficios procedentes del inmovilizado 69 B4
Variacion de provisiones de inmovilizado Beneficios por enajenaciones de participaciones en
matezial & inmaterial 143 33|sociedades consalidadas por integracion global o
Gastos y pérdidas exiracrdinarias 1.505 553{ proporcional 1.066 152
Beneficios por enajenaciones de participaciones
puestas en equivalencia 19 495
Subvenciones en capital transferidas al resuliado
del ejercicio 25 35
ingresos o beneficios extraordinarios 566 465
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
| 579 -
(Nota 18) {Nota 18}
BENEFICIOS CONSOLIDADOS 1571 1625 PERDIDAS CONSOLIDADAS . }
ANTES DE IMPUESTQS ’ ' ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios (Mota 17) 437 88
RESULTADO CONSOLIDADC DEL EJERCICIO 1.134 1537 RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO .
(BENEFICIOS) ) ' (PERDIDAS)
Resultado atribuido a socios externos {Beneficio) Resultado atribuide a socios extemos (Pérdida)
58/(Nota 13) 138
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA 1.270 1479 RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA

Las Notas 1 a 24 de la memoria adjunta forman parte infegrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2002




MEMORIA




ENDESA, S.A.
Y SOCIEDADES FiLIALES
MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO 2002

1. ACTIVIDAD DEL GRUPQ

Endesa, S.A. y sus sociedades filiales integran el Grupo Endesa cuyo objeto es el negocio eléctrico en sus distintas actividades
industriales y comerciales, la explotacion de toda clase de recursos energéticos primarios, la prestacion de servicios de caracter industrial,
y, en especial, los de telecomunicaciones, agua y gas, asi como los que tengan carcter preparatorio 0 complementario de las
actividades incluidas en el objeto social, y la gestion del Grupo Empresarial, constituido con las participaciones en otras sociedades. Ei
Grupo desarrolla, en el &mbito nacional e intemacional, fas actividades que integran su objeto, bien directamente o mediante su
participacion en otras sociedades.

En ¢l apartado “sociedades del GRUPO Endesa”, incluido como Anexo a esta Memoria, se relacionan las sociedades que componen el
Grupo Endesa.

2- ESTRUCTURA DEL GRUPO Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION

REORDENACION SOCIETARIA

En el mes de diciembre de 2001 los administracores de Compariia Sevillana de Electricidad, S.A.U., Fuerzas Eléctricas de
Catalufia, S.AU., Eléctricas Reunidas de Zaragoza Distribucion, S.A.U., Termoeléctrica del Ebro, S.AU., Gas v Eelctricidad
Distribucién Eféctrica, S.A.U. y Unién Eléctrica de Canarias, S.A.U., acordaron la escision total de las mismas en dos ramas de
actividad, una de distribucion y transporte de energia y otra de actividades y senvicios comerciales, siendo beneficiaria de la
actividad ge distribucion Endesa Districucion Eléctrica, S.L. v de Ia de comercial Endesa Operaciones y Servicios Comerciales, S.L.
Estas escisiones se han materializado en el afio 2002 con efectas contables de 1 de enera de 2002,

El 23 de enero de 2002, Endesa Internacional S.A. y Endesa S.A. aportaron a Endesa Europa una serie de participaciones
financieras europeas, destacando la aportacion de Endesa Holding Italia S.R.L., Endesa Trading, SAU y Societé Nationale d'



CAMEIOQS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION
Los principales cambios er el perimetro de consolidacién en el afio 2002 han sido ios siguientes;

- La adquisicion por Endesa Europa de un 5,7% adicional de Endesa Holding Italia ha situado la participacion de ENDESA en
esta sociedad en un 51%.

Por consiguiente las cuentas consolidadas incluyen Endesa Holding Malia y su filial Endesa italia consolidadas por integracién
giobal. En 2001 Endesa Holding Italia se consolidd por puesta en equivalencia.

- Enenero de 2002 ENDESA vendié ia participacion del 87,5 % que mantenia en Viesgo a 31 de diciembre de 2001. Como
consecuencia de esta venta, Viesgo no ha sido consolidada en las cuentas de ENDESA de 2002,

- ta compafiia chilena de telefonia mévil Smartcom en la que ENDESA tiene una participacion del 100% ha pasado a
consolidarse en 2002 por puesta en equivalencia, al igua! que el resto de las sociedades asociadas de telecomunicaciones en
las que ENDESA participa, dado que tiene un efecto muy poco significativo sobre las magnitudes totales def Grupo v que el
Plan estratégico de la empresa considera que las inversiones en este sector no forman parte de su negocio principal.

3- BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION
a) imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2002 de Endesa, S.A. {‘Endesa” o “La SOCIEDAD") y de fas filiales que
componen el GRUPO Endesa (denominadas en su conjunto “GRUPO Endesa” o “El GRUP®), han sido preparadas a parir de las
Cuentas Anuales individuales de las sociedades consolidadas y se presentan de acuerdo con lo estabiecido en el texto refundido de la
Ley de Scciedades Andnimas, en el Plan General de Contabilidad, en el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre, por el que se
aprueban las normas para formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas, y en el Real Decreto 437/1998 de 20 de marzg, por el que
se aprueban las nomas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las empresas del Sector Eléctrico (en lo sucesivo P.G.C. del
Sector Eléctrico}, y la nomativa que lo desarrolla, muestran la imagen fiel del patrimenio, de la situacion financiera, de los resuttados de
sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados del Grupo Consolidado. Las Cuentas Anuales Cansolidadas del GRUPO
Endesa y las Cuentas Anuales individuales de Endesa v de las sociedades filiales al 31 de diciembre de 2002, se hallan pendientes de
aprobacion por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas, estimando que se aprobardn sin ninguna modificacion. Las
Cuentas Anuales individuales, y consolidadas, en su caso, de 2001 de cada una de las sociedades incluidas en el perimefro de

consolidacion fueron aprobadas por sus correspondientes Juntas Generales de Accionistas.



b}  Principios de consclidacion

Las sociedades dependientes con participacion directa o indirecta superior al 50% se han consolidado, en general, por el método de
integracion global, salvo que representen un interés poco significativo con respecto a la imagen fiel def GRUPQ.

Aquellas con una participacion entre e! 20% y 50%, si se trafa de valores nc admitidos a cotizacién oficial y enfre el 3%y el 50% para los
que lo son, se han consolidado por el procedimiento de puesta en equivalencia, excepio en el caso de Nuclenor, sociedad en la que
teniendo un 50%, ai ser sociedad mukigrupo se consolida al igual que en afios anteriores por el método de integracion proporcional. Asi
mismo las Agrupaciones de Interés Econdmico y las Comunidades de Bienes en que el Grupo participa se incorparan 2 los estados

financieros consolidados por integracion preporcional.
El Anexo a esta memoria incluye el detalle de las sociedades consolidadas por integracion global y por puesta en equivalencia.

Las sociedades fifiales excluidas de! perimetro de consolidacion en el ejercicio 2002 por presentar, en su conjunto, un interés poco
significativo respecto a la imagen fiel de las Cuentas Anuales Consolidadas, se detallan en ef Anexo de esta memoria, ¥ se han valorado
a su coste de adquisicion o mercado, si este fuese inferior {véase nota 4-dj. De haberse incluido éstas en el perimetro de consolidacion,

el activo, el pasivo, el patrimonio y los resultados consolidados no variarian significativamente.

La consolidacion de las operaciones de Endesa v fas sociedades dependientes consolidadas se ha efectuado siguiando los siguientes

principios basicos:

1. Las Cuentas Anuales Consolidadas incluyen ciertos ajustes contables para homogeneizar fos principios y procedimientos de
contabilidad aplicados por las sociedades dependientes con los de lz matriz. En concreto, se han homogeneizado aplicando

criterios contables espafioles las cuentas de las filiales situadas fuera de Espana.

2. Todas las transacciones y beneficios significativos entre las sociedades consolidadas han sido eliminados en el proceso de

consolidacion.

3. La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio v en los resultados de las sociedades dependientes consolidadas
se presenta en el capitulo “Socios Externos” del pasive del balance de situacién consolidado y “Resuitado atribuido a la mincria“ de

la cuenta de pérdidas y ganancias consofidada respectivamente.

4. La diterencia de primera consolidacion se ha caleulado como Ja diferencia entre el coste de adquisicion y el valor tedrico-
contable de dichas sociedades, ponderado por el porcentaje de participacion efectivo en cada periodo, una vez homogeneizados
los criterios contables. Cuando esta diferencia s negativa su saldo se incluye en el epigrafe “Diferencia negativa de consolidacién”

y Unicamente se abonan a resultados  partir de Ja evolucion desfavorable de los resultados de Ia sociedad participada que se trate




E! Fondo de Comercio se amortiza en un pericdo de 20 afios, al considerarse este el periodo medio de recuperacion de las
inversiones efectuadas, realizandose cada afio, un analisis de la recuperacién de los valores netos registrados realizande en su
caso, los ajustes necesarios para adaptarios a su valor de recuperacién. Al 31 de diciembre de 2002 los Administradores del Grupo,
en base a las estimaciones de los ingresos previstos de las diferentes inversiones realizadas, consideran que los Fondos de

Comercio registrados se podran recuperar en su fotalidad.

5. Los estados financieros de las entidades extranjeras denominados en moneda extranjera han sido convertidos a euros utilizando
los siguientes criterios: los activos y pasivos al tipo de cambia de cierre, e capital y ias reservas at cambio histdrico y los ingresos y
gastos al cambio medio del periodo en que se produjeron. La diferencia de conversion, neta del efecte fiscal resulfante, se incluye

en el epigrafe de *Diferencias de Conversidn” del pasivo def balance de situacion consolidade (véase notas 12 y 17).

El efecto de las diferencias de conversion sobre los activos y pasivas del balance de situacion consolidado se recoge en las

correspondientes notas de los estados financieros dentro de los movimientos en el epigrafe “Otros”.

4.- NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas, de acuerdo con
lo establecidc en el Plan General de Contabilidad, y la adaptacién del mismo a las empresas del Sector Eléctrico, han side las

siguientes:
a) Inmovilizaciones inmateriales
Las inmoviiizaciones inmateriales se registran por su coste de adquisicion y se amortizan, en general, en un plazo de cinco afios.

Las centrales de produccion hidroeléctiica estan en régimen de concesion administrativa temporal, mediante el cual, al término del
periodo de concesion, las instalaciones revierten a la propiedad del Estado en condiciones de buen uso. Asimismo, las minas se
hailan sujetas al régimen de concesién administrativa por periodos minimos de 30 anos, prorrogables de acuerdo con los requisitos
establecidos por la legislacion vigente. Los Administradores del GRUPO consideran que no es necesario dotar un fondo de
reversion, por cuanto los programas de mantenimiento de las instalaciones y los planes de restauracion de terrenos aseguran un

estado permanente de buen uso y entrega.

b) Inmovilizaciones materiales




Los costes capitalizados incluyen mano de obra directa, indirecta ¥ gastos financieros, estos (ltimos en las obras con periode de
construccion superior al afio, Los importes capitalizados por estos conceptos se registran en ta cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta en el epigrafe “Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado™. Dichos impories ascendieron en 2002 a

320 millones de euros, si incluimos también los costes capitaiizados en el combusfible nuclear que figuran en existencias.

Los Administradores de la Sociedad consideran aue el valor contable de los activos no supera el valor de mercado de los mismos,
calculado éste en base a los flujos de caja descontados futuros que generan dichos actives, incluida la retribucion fija por transicién
a la competencia (véase nota 9).

¢)  Amortizacion del inmovilizado material

Los afios de vida Util utilizados para la amortizacion del inmovilizado material son los siguientes:

Media de afos de vida dtil estimada

Nacional Internacional
Cerirales hidraulicas 35-65 45
Centrales témicas 25 30
Centrales nucleares : 36 -
Instalaciones de transporte 40 50
Instalaciones de distribucion 40 50

El importe de los activos que se recuperaran a través de la retribucion fija por fransito a fa competencia, se imputa al resultado de

explotacion a medida que se percibe dicha retribucién, durante e! periodo transitorio que finaliza en 2010 {véase nota 6).

Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, S.A. (ENRESA) tiene asignada la responsabilidad del desmanteiamiento de las
centrales nucleares y del tratamiento y acondicionamiento de los residuos radiactivos nucleares. ENRESA se financia mediante Ia
aportacion de una cuota porcentual de los ingresos e la tarifa eléctrica. La formalizacion de la transferencia de Ja respensabilidad
del tratamiento y acondicionamiento definitivo de los residuos nucleares, se recoge en el contrato firmado entre ENRESA v las
comnpanias eléctricas de fecha 30 de noviembre de 1989. La Direccién del GRUPO estima que los costes que se produzcan hasta
dicha transferencia no serén significativos. En consecuencia, las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas no recogen una provision

por este concepte.

d)  Inmovilizaciones financieras

Las participaciones de! GRUPQ, registradas en el inmovilizado financiero, con independencia del porcentaje de su participacion, se




las sociedades no cotizadas y por la cotizacion media de! Utimo trimestre o la cotizacion al cierre, la que resulte inferior, en las

sociedades cotizadas.

Las minusvalias resultantes de la diferencia entre el coste y el valor de mercado al cierre del ejercicic se registran en ia cuenta de

“Provisiones” del Activo de los balances de situacion consolidados adjuntos.

Las sociedades puestas en equivalencia se valoran por el valor tedrico-contable correspondiente a la participacidn del Grupo. Ei
resultado neto obtenido en cada ejercicio a través de estas sociedades se refleja en la cuenta de pérdidas y ganancias consofidada

en el epigrafe “Participaciones en beneficios/pérdidas de sociedades puestas en equivalencia”.

e} Existencias

Las existencias, en la gran mayoria carbon, se valoran al coste medio ponderado o al valor de mercado si este fuese inferior (vease
Nota 11}.

El combustible nuclear se registra por su coste de adgquisicion, que incluye la capitalizacién de gastos financieros asignados a su

financiacién, y su consumo se imputa a resultados en funcion de fa capacidad energética consumida del mismo.

f}  Subvenciones de capital

Las subvenciones recibidas en relacion con las instalaciones del inmovilizado se registran en fa cuenta “Subvenciones de capital”

come un ingreso diferido que se reccnoce anualmente de forma lineal en funcién de la vida Util de las instalaciones
correspondientes {véase nota 14).
g) Conversion de saldos en moneda extranjera
Los saldos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de la transaccion. Al 21 de diciembre de cada
afio, los saldos pendientes de estas transacciones se reflejan en el balance de situacion al tipo de cambio vigente de esa fecha.
Las diferencias de cambio se han regisirado sequn el siguiente criterio:

a)  La Sociedad realiza operaciones de cobertura del riesgo de tipo de cambio de sus inversiones en sociedades extranjeras

mediante 2 financiacion de dichas inversiones en la moneda funcional del pais de inversion o bien en una moneda

waltamente correlacionada con dicha moneda funcional. Adicionalmente en estas operaciones de cobertura se cumple que



Para ias deudas que se consideran de cobertura de inversiones fuera de Esparia, las diferencias de cambio multiplicadas
por el porcentaje de correlacion entre el tipo de cambio del euro con la moneda funcional y &l tipe de cambio def euro con
el dolar se contabilizan en el epigrafe “Diferencias de conversion” del balance de situacién consolidado adjunto como
contrapartida a la variacion del tipo de cambic de los activos fuera de Espaia cubiertos, ¥ gue se registran en esa misma
cuenta. A estos efectos, se ha considerado deuda de cobertura, aquella deuda en dolares que financie acfivos en paises
Cuya moneda tiene una elevada correlacion histérica con e! délar y tan sclo por el porcentaje de correlacién. El importe
de las diferencias de cambio negativas netas imputadas a “Diferencias de conversién™ en el gjercicio 2002 ha ascendido

a 30 millones de euros, después de considerar el efecto impositivo y de la parte correspondiente & socios externocs.

b) Para el resto:

b1) Las diferencias negativas y las positivas realizadas o que compensan diferencias negativas del propio afic o de afios

anteriores, se imputan a resultados.

b2) Las diferencias positivas no realizadas se recogen en el pasivo del balance como “Ingresos a distribuir en varios

gjercicios” hasta el momento en que se realizan.

h) Correccién monetaria

Los valores de los activos v pasivos no monetarics, inetluyendo los fondos propios y los saldos de socios externos, correspondientes
a peises en los que sus normas contables locales asi lo establecen (Chile, Colombia y Perd), se corrigen por el efecto de la
inflacion, contra la cuenta “Correccion monetaria”, que se incluye en el epigrafe *Otros ingresos financieros®, de ia cuenta de
resultados consolidada adjunta por importe de 163 millones de euros. El efesto de la correccion monetaria registrada por las
sociedades filiales radicadas en los paises antes indicados sobre el resultada neto después de impuestos y socios extemos ha

ascendide a 38 millones de euros.

El efecto de la correccion monetaria sobre los activos ¥ pasivos se incluye dentro dei epigrafe “Otros” de los cuadros de movimiento

de las notas respectivas.

A pesar de que la normativa contable argentina ha aprobado la aplicacion de la correccion monetaria en el ejercicio 2002, de
acuerdo con fa normativa contable espaioia no se ha aplicado correccion monetaria a los saidos de ias liliales argentinas por

considerar que no se han dado en el afio 2002 las condiciones en Argentina para considerarlo como un pais hiperinfiacionario.




i}

a)

Provisiones por obligaciones con el personal

Complemento de Pensiones

Las empresas del Grupo espariolas tienen, por lo general, obligaciones de complementos de pensiones con su personal.

De acuerdo con la legislacion vigente, gran parte de estas obligaciones han sido externalizadas antes del 16 de noviembre de

2002, existiendo un plazo de 10 afios para realizar progresivamente las aportaciones para la externalizacion,

Las obligaciones en materia de complemento de pensiones que no es obligarorio externalizar se encuentran recogidas en el
pasivo del balance de situacion consolidado adjunto, dentro del epigrafe “Provisiones para riesqos v gastos™. Dichas
provisiones han sido calcuiadas utilizando las tablas GRM/F-95 y un tipo de interés del 4%.

De acuerdo con lo establecido por la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 29 de diciembre de 1999 el Grupo
difirid en 15 anos la imputacion a resu'tados del efecto de la disminucién del 6% al 4% en la tasa de actualizacién y de Ia
utilizacion de tablas mas actualizadas para las obligaciones correspondientes al personal activo que se realizo principalmente
en ¢l ejercicio 1999. E! importe recogido en el epigrafe “Gastos a distribuir en varios ejercicios” del activo del batance de

situacion consolidado adjunto por este concepto asciende a 103 millones de euros habiéndose realizado una amortizacion de
17 millones de euros en el ejercicio 2002.

En ios casos en que las obligaciones ya se han extemalizado, la provision se ha dado de baja del balance de situacion
consolidado (véase nota 15).

A partr de su externalizacién, las aportaciones anuales a los correspondientes planes de pensiones se realiza directamente
con cargo al epigrafe de “Gastos de personal” de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada. Las aportaciones realizadas

por este cancepto en &l 2002 han sido 39 millones de euros,

Planes de reduccion de plantilla

El Grupo tiene en marcha pianes de reduccién de plantilia fundamentalmente en Espafa los cuales se enmarcan dentro de
los correspondientes expedientes de regulacion de emplec aprobados.

La totalidad del coste actualizado estimado de las bajas previstas se encuentra registrado en el epigrafe “Provisiones para

riesgos y gastos” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto.

La dotacion de esta provision en Espafia se ha realizado de acuerdo con la normativa contable existente en refacion con los

~30stes de transicion a la competencia (véase nota 8).



j} Otras provisiones

La provisién para responsabilidades corresponde al importe estimado para hacer frente a las mismas, probables o ciertas, por
obligaciones pendientes de cuantfa indeterminada. Su dotacién se efectia al nacimiento de la responsabilidad o de Ia obligacién

gue determina la indemnizacién o pago (véase nota 15).
k} Deudas

En el balance de situacién consolidado adjunto, las deudas se clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir, como deudas a
corto plazo aquellas con vencimiento igual o inferior a doce meses y como deudas a largo plazo las de vencimiento superior a dicho

periodo.
) Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se registra como un gasto del ejercicio. Este gasto se determina en funcidn de! resultado antes de
impuestos, aumentado o disminuido, por las diferencias permanentes ¥ minorado por las bonificaciones y deducciones en cuota
devengadas. La diferencia entre el gasto Y el pago se debe a diferencias femparales de imputacion de gastos e ingresos que dan

lugar a los impuestos anticipados o diferidos (véase nota 17).
m} Ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo. No obstante, siguiendo el principio de prudencia, Unicamente
se contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, ain las

eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidas,
n) Derechos de acometida, verificacion y enganche

El Grupo registra los derechos de extensién comprendidos dentro de los derechos de acometida asignados 2 algin inmovilizado
camg “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” def balance, imputandose a resultados en funcion de la vida il de la inversion que
financian. Los derechos de acceso incluidos en los de acometida y los derechos de verificacién y enganche se registran como

ingreso del ejercicic en que se contratan al no estar asignados a ningln inmovilizado.




o) Acciones propias

Las acciones propias de la sociedad dominante, al no existir ningdn pian para su amortizacion, se encuentran valoradas al coste o
por su valor tedrico contable de acuerde con el balance de situacin consolidado adjunto si este es inferior, constituyendose una
reserva indisponibie por este concepio (véase nota 1 2),

En el caso de que e! coste de adquisicion de las acciones propias sea superior a su valor de mercado, entendido como el mencr entre gl
valor de cotizacién a la fecha de cierre del ejercicio y el medio del Uitimo trimestre, Ia provision necesaria para cubrir esta diferencia se
dota contra el epigrafe “Resultados extraordinarios” de fa Cuenta de Pérdidas y Ganancias. £ resto de la provisin que cubre la difencia

entre el importe inferior del coste o valor de mercado y el valor tedrico contable, se dota contra las reservas de libre disposicisn (véase
nota 12).

p} Derivados y Operaciones de cobertura

Los derivados financieros mantenidos por el Grupo corresponden fundamentalmente a operaciones de cobertura de tipo de interés,
de tipo de cambio o de precios o suministros de electricidad ya que tienen por abjeto eliminar o reducir significativamente estos

riesgos, existentes en otras operaciones, estando referenciados generaimente a operaciones subyacentes. Las primas pagadas por
estos derivados se periodifican siguiendo un criterio financiero.

La imputacion a resultados de los beneficios o pérdidas que se ponen de manifiesto a lo largo de la vida de estos derivados, se

realizan con el mismo criterio de imputacién temporal que ef empleado con los resultados producidos per la operacion principal cuyo
riesgo cubre,

Para !as operaciones no vencidas al cierre que no se consideran de cobertura la sociedad realiza una valoracién procediendo al

registro de las minusvalias, enire el precio de adquisicién y ef valor de mercado, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
si las hubiera.

Las diferencias de cambio producidas a o largo del ejercicio, asi como las diferencias de valoracion al cierre del ejercicio, se
registran de acuerdo con lo indicado en el apartado g) de esta Nota.

g} Criterios de asignacion e imputacién de activos, pasivos, gastos e ingresos a las distintas actividades
Las distintas actividades realizadas por el Grupo se encuentran separadas juridicamente, por lo que la asignacion de activos,

pasivos, gastos e ingresos son los que corresponden a las sociedades que realizan cada una de dichas actividades, incorporandose

como actividad diferenciada la “Estructura Corporativa™ que corresponde principalmente a las actividades de Endesa, S.A., Endesa
liales, S.A. y a determinadios ajustes de consolidacian,
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5.- REGULACION SECTORIAL

a) Espafa:

La regulacion del sector eiéctrico en Espaiia esta recogida basicamente en la Ley 54/1997 de 27 de noviembre. Los aspectos mas

significativos que establece dicha Ley y normativa posterior, son los siguientes:

- La produccidn de energia eléctrica se desarrolla en un régimen de libre competencia, basado en un sistema de ofertas de energia
eléctrica realizadas por los productores y un sistema de demandas formulado por los consumidores que ostenten la condicién de

cualificados, por los distribuidores y los comercializadores.

- La gestion econdmica y técnica del sistema, el transporte y la distribucion tienen caracter de actividades reguladas, y su

retribucion se establece reglamentariamente dentro del expediente anual de tarifas que son (nicas en todo el territorio nacional.

- Se establece la liberalizacion gradual del suministro para consumidores cualificados. Al 31 de diciembre de 2002 estan
liberalizados todos los consumidores cuyos suministros se realizan a tensiones nominales superiores a 1.000 voltios y que tergan
un consumo anual por punto de suministro o instalacién igual o superir a 1 GWh, estableciéndose el 1 de enero de 2003 como fecha

a partir de la cual todos ios consumidores de energia eléctrica adquiriran fa condicion de cualificados.

~ La Ley 54/1997 reccnoce la existencia de unos costes de transicion al régimen de mercado competitivo para las sociedades
tituiares de instalaciones de produccion de energia eléctrica, que a 31 de diciembre de 1997 estuvieran incluidas en el mbito de
aplicacion def Real Decreto 1538/1987, de 11 de diciembre, sobre determinacion de la tarifa de las empresas gestoras del servicio

eléctrico.

Ei articulo 12 de la Ley 54/97, del Sector Eléctrico, establece que las actividades para el suministro de energia eléctrica que se
desarrollen en los territorios insulares o extrapeninsulares serdn objelo de una reglamentacion singuiar que atendera a las
especificidades derivadas de su ubicacian tetritorial. No obstante, en la actualidad no se ha producido alin este desarrolio narmativo
que contemple los costes especificos y singularidades requeridos para el desarrollo de las actividades de produccion, transporte,

distribucion y gestion comercial en fos territorics insulares y extrapeninsulares.
El Aticulo 94 de la Ley 53/2002, de 30 de diciembre, desarrollada mediante el Real Decreto 1432/2002, ha establecido la
metodologia a aplicar para el calculo de la tarifa regulada para el periode comprendido entre el 1 de enero de 2003 y el 31 de

diciembre de 2010.

El citado Real Decreto limita iniciaimente la variacion anual de la tarifa media a un maximo de 1,40%. No obstante, se establece que

i ;.....f hipotesis de recuperacion lineal de CTC se apreciara que el saldo pendiente de cabro de los mismos a 31 de
&,@%‘E@%m no es igual a cero, el Gobierno en el calculo de la tarifa eléctrica media o de referencia considerara un
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Adicionalmente, se establece una variacion al alza de hasta el 0,60%, o la que corresponda a la baja, como consecuencia de la
revision de las previsiones realizadas en el célculo de la tarifa de los dos afios anteriores en relacién con determinadas variables y
siempre que superen ciertos limites: demanda en consumidor final (1%), tipo de interés del dinero (50 puntos basicos), sobrecoste
de las primas del régimen especial (5%) y precio del gas (5%}.

La nueva metodologia de tarifas contempla expresamente como un coste a considerar en el calculo de Ia tarifa media o de
referencia ef coste correspondiente al desajuste de ingresos de las actividades reguladas anterior a 2003. En base a ello, y hasta e
afio 2010 inclusive, se incluird como coste en la tarifa la anualidad necesaria para recuperar linealmente el valor actual neto del
pago realizado por las compafiias para financiar et desajuste de las actividades reguladas de los gjercicios 2000, 2001 y 2002,

De este modo, se reconoce a las empresas eléctricas el derecho a recuperar los déficit surgidos en los ejercicios 2000 a 2002
inclusive, como consecuencia de la insuficiencia de Ios ingresos recaudados en dichas ejercicics a través de las tarifas y peajes del
sisterna para cubrir los costes de las actividades reguladas. En la asignacién de este desajuste entre las empresas que hayan
contribuido al mismo, el porcentaje atribuido a ENDESA asciende al 43,22%.

El importe reconocido a ENDESA  por este concepto, que asciende a 658 millones de euros, figura como activo en el balance de
situacion consolidado adjunto (véase nota 10). De este importe, 86 millones de euros coiresponden al déficit del afio 2000 que se
habia minorado de los resultados del citado ejercicio, por lo que se ha registrado en 2002 como ingreso en el epigrafe “Resultados

extraordinarios” (véase nota 18).

Adicionatmente, el Real Decreto de metodologia de tarifas reconoce como un coste mas del sistema, a recuperar conjuntamente
con el desajuste de ingresos en la liquidacion de las actividades reguladas peninsutares de los anos 2000, 2001 y 2002, las
revisiones de las compensaciones de los sistemas insuiares y extrapeninsulares de los afios 2000 y 2001.

Por este concepto se ha registrado un ingreso extraordinario por importe de 128 millones de euros (véase nota 18) y unos ingresos
financieros de 5 millones de euros, existiendo un activo en el balance de situacion consalidado adjunto por importe de 133 millones

de euros (véase nota 10).

A efectos de su liquidacion y cobro, estas cuantias se asimilaran a un ingreso de las actividades reguladas. Adicionalmente, se
establece expresamente que estos costes podran ser objeto de titulizacién.

b) Ibercamérica:

En los paises de Latinoamérica en que el Grupo opera existen distintas reguiaciones. A continuacion se expiican las principales
caracteristicas:

Generacion: Se trata en general de mercados liberalizados en los que, sobre los planes indicativos de las autoridades, los

12




despacho se basa en precios ofertados. En Argentina existe una holgura para que los generadores se aparten en su declaracion de
costes ofertados hasta un 15% de los costos variables auditados, fijando el organismo regulador el valor méaximo.

Distribueién: En los cinco paises mencionados mas abajo, el precio de venta a clientes nc liberalizados es regulado y se basa
en el precio de compra a generadores mas un componente asociado al valor agregado de la actividad de distribucion, que
también en algunos casos se encuentra vinculado a la evolucion del délar. En Argentina, Chile y Pert ¢l precio de compra de la
distribuidora esta asociado regulatoriamente al coste marginal de generacion. En Brasil el precio de compra es regulado, y
actualmente se presentan dos casos de precios fijados por la autoridad. El primero corresponde al aplicado a ios contratos
aprobados por la autoridad y que se conocen con el nombre de “contratos iniciales™ v el sequndo corresponde al *valor
normative”’, que es un precio de referencia fijado por la autoridad para diferentes tecnologias y que representa un valor limite
traspasable por la distribuidora a sus clientes regulados. En Colombia el precio de compra se negocia directamente con los
generadores, pero el traspaso al cliente final lleva una sefal de eficiencia del conjunto de las distribuidoras al pactar estos precios

con las generadoras.

Clientes Liberalizados: Los limites para contratar libremente el suministro en cada pais son los siguientes:

PAIS MW MINIMOS
ARGENTINA 0,03
BRASIL 30
CHILE 20
COLOMBIA - 0,1
PERL} 10

Limites a la Integracion y Concentracidn: En general la integracion vertical se permite si las actividades estdn separadas
contablemente. En Argentina, no obstante, hay restricciones para que generadores o distribuidores puedan ser accionistas
mayoritarios de empresas transportisias. En Per( para ello se requiere un permiso de la autoridad para aquellas empresas que,
teniendo mas del 5% de un determinado segmento del negocio, deseen entrar a la propiedad de una empresa en otro segmento.
En Colombia, aquellas empresas creadas con posterioridad a 1994 no pueden estar integradas verticalmente, v hay restricciones
para que generadores o distribuidores puedan ser accionistas mayoritarios de empresas transportistas. En Brasi la integracion de
generacion y distribucion esta limitada al 30%.

ED cuanto a la concentracién, en Argentina no existe un limite preciso para la concentracion horizontal. La Ley solo se limita a
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come para la distribucién, tanto a nivel nacional como por subsistema eléctrice. A nivel nacienal se permite una concentracion de
 20% en ambos segmentos; por subsistema eléctrico el limite es 35% en los subsistemas Norte y Nordeste y 25% en los
subsistemas Sur-Sudeste y Centro-Oeste. En Peril, por su parte, no existe limite a la concentracion, solo se exige obtener el
permiso de la autoridad para la adquisicién de alguna otra compania cuando, incluida ésta, se supere el 15% en el segmento
respectivo. En Chile actualmente no hay limite. En Colombia el m&ximo vajor de concentracién horizontal esta limitado al 25% del

sector,

Acceso a la Red: En Argentina, Brasil, Colombia y Per{ el derecho de acceso y el peaje o precio de acceso son regulados por la
autoridad. En Chile el acceso vy precio de acceso a la red de transmisién son libremente negociados sohre la base de un

procedimiento normado.

6.- COSTES DE TRANSICION A LA COMPETENCIA Y RETRIBUCION FIJA POR TRANSICION A LA COMPETENCIA

La retribucion fija por transite a la competencia se reguld mediante la disposicion transitoria sexta de la ley 54/1997 cuyo texto fue
medificado por el articulo 107 de la iey 50/1998 vy posteriormente por el Real Decrete Ley 2/2001.

a) Conceplo

Para procurar la gradualidad del proceso de transicion a la competencia, 1a Ley 54/1997 establecié en su Disposicién transitoria
sexta un plazo maximo de 1C afios desde la entrada en viger de la Ley durante el cual se reconoce, para las sociedades titulares de
instalaciones de produccion de energia eléctrica que a 31 de diciembre de 1997 estuvieran incluidas en el ambito de apiicacion det
Real Decreto 1538/1987, de 11 de diciembre, sobre determinacion de la tarifa de las empresas gestoras del servicio eléctrico, la
existencia de unos costes de transicion al régimen de mercado competitivo previsto en la Ley 54/1897. Estos costes son conocidas
como Costes de Transicidn a la Competencia (CTC's), y su recuperacion se prevé mediante la retribucion fifa por transicion a a
competencia.

Estos costes son el resultado de comparar la retribucion que habrian percibido ias compahias por sus instalaciones de generacion
de acuerdo con el antiguo Marco Legal y Estable, en el gue se garantizaba la recuperacion de las inversiones, costes de cperagion,
mantenimiento, estructura y costes de combustible, asi como la retribucién a los capitales invertidos, con la corriente de ingresos
actualizados que obtendrian en condiciones de mercada. Sobre esta diferencia se aplico un factor de eficiencia del 32,5%, lineal
para todas las empresas. Adicionalmente se reconociercn unos costes para los stocks de carbdn y una prima por el consumo de

carb&n nacional.
b} Importe maxime de la retribucidn fija

La Ley 54/1997 indicaba que el importe base global de la retribucién fijz, en valor a 31 de diciembre de 1897, no podria superar
11.951 millones de euros, reduciéndose este importe a 10.438 millones de euros en la legislacién posterior. El importe global

14




interés resultante de la media anual del EURIBOR a 3 meses.
Este importe base global a 3t de diciembre de 1997 comprende los siguientes conceptos:

1} Elimporte maximo de la asignacién por consumo de carbén autdctono, que ascendia, en valor a 31 de diciembre de 1997, a
1.775 millones de euros, destinado a aguellos grupos de generacién que hayan efectivamente consumido carbon autéctono.
2} Elimporte maximo de los costes de transicion a la competencia tecnolégicos que ascienden en valor al 31 de diciembre de

1997 a 8.664 millones de eurcs.
c) Procedimiento y pericdo de recuperacion

La ley 54/1997 establecit que las empresas titulares de instalaciones de produccion de energia eléctrica que a 31 de diciembre de
1997 estuvieran incluidas en el ambito de aplicacion del Real Decreto 1538/1997 percibirian durante el periodo transitorio 1998 -
2067 una retribucion fija; que se define como fa diferencia entre los ingresos medios obtenidos por las citadas empresas a través de

la tarifa eléctrica y la retribucion reconocida por la actividad de produccion en la ley del Sector Eléctrico.

Durante los ejercicios 1999 y 2000 estuvo en vigor ei articulo 107 de fa ley 50/1998 que modifico el modo de percibir la retribucion
fija par transito a la competencia. L.a citada ley establecio que ef 23,81% de los costes de transicion a la competencia tecnoldgicos,
se recuperabar por el procedimiento de diferencias establecido, hasta el 2007 inclusive, mientras que el 76,19% se recuperaba

mediante la asignacién de un 4,5% de la facturacion hasta su total satisfaccién, sin limite temporal,

El Real Decreto Ley 2/2001 eliminé la asignacion del 4,5%, volviendo a tener la totalidad de ks CTC's tecnoldgicos  la
consideracian de un importe maximo a recuperar por el sistema de diferencias previamente establecido con un horizonte temporal
hasta el 31 de diciembre de 2010.

Si ef precio megio de generacian, resultara anualmente superior & 3,606 céntimos de euro { 6 pesetas) por Kwh, este exceso se

deducira del valor de la retribucion fija por trénsito a la competencia pendiente de percepcion.

d} Tratamiento contable

La retribucion fija se destina contablemente a cubrir, por el orden que se indica, los siguientes conceptos:

1) Exceso del vaior contable de las instalaciones técnicas de energia eléctrica sobre el valor de mercado calculado como el valor
que previsiblemente recuperarén las sociedades mediante la generacion de ingresos, deducidos los costes y gastos
necesarios para conseguirios, descontados con fa tasa de descuento determinada para el calculo del importe global maximo de

la retribucion fija por trdnsitc a la competencia.




3) Provisiones para riesgos y gastos necesarios correspondientes a planes de reestructuracion a incurrir en ejercicios futuros
como consecuencia del transito a la libre competencia de las empresas del sector eléctrico.

Les importes de los conceptos sefalados anteriormente que no estaban cubiertos por la retribucion fijla se dieron de baja del
balance de situacion en los ejercicios 1997 y 1998 con cargo a reservas de sociedades consolidadas per integracion global, socios
externos e impuestos anticipades segun el siguiente detalle.

1997 1998
Reservas Sacios Impuesto Reservas Socios Impuesto
extemas Anticipado exlemos Anticipade

Inmovilizado 4 ; 2
Gastos a distribuir:
- Diferencias de cambio 1 1
- Periodificaciones y otros 7 5 23
- Gastos reestucturacion 416 107 256 100 i2 52

Por otra parte la Orden del Ministeric de Economia de 28 de marzo de 2001 permitié cancelar contra reservas el importe de los
costes de transicion a la competencia activados que se recuperaban con a retribucion fija al 31 de diciembre de 2000 cuya
recuperacion no se considere razonablemente asegurada a través de Ia retribucion fija por fransito a la competencia que se hayan
puesto de manifiesto, como consecuencia, exclusivamente de la supresion que el Real Decreto Ley 2/2001 realiza de la afectacién
del 4,5% de la facturacion por ventas de energia eléctrica a los consumidores.

En este sentido, de acuerdo con lo establecido en la citada QOrden Ministerial se procedié a contabilizar la cuenta de resuitados de!
ejercicio 2000 sin considerar los efectos del Real Decreto Ley 2/2001 incluyendo el analisis de la recuperabilidad, en la citada
situacion, de los activos a compensar con CTC's con diferentes hiptesis de evolucion de tarifa, demanda de electricidad, precio del
pool, tipos de interés, etc. Posteriormente, los Administradores de la Sociedad, siguiendo un criterio de prudencia, consideraron
que en una evolucion desfavorable de las hipétesis contempladas, el importe de activos a coempensar con retribucion fija existentes
al 31 de diciembre de 2000, que no se recuperaria como consecuencia de la supresion de la afectacidn del 4,5 % de los ingresos
por el Real Decreto Ley 2/2001 ascendsria a 1.899 millones de euros que fueron cancelados contra reservas con fecha 3¢ de
diciembre de 2000. De este importe 172 miliones de euros corresponden a la cuenta a cobrar registrada en los sjercicios 1999 y
2000 como consecliencia de la contabilizacién de los ingresos por retribucion fija por encima de los importes cobrados siguiendo la

senda de recuperacion establecida y los 1.727 millones de euros restantes a gastos de reestructuracion de ptantilla.

El cargo a reservas se vio minorado en 665 millones de euros por el efecto impositivo del ajuste anteriormente sefialade, por to que
el efecto neto sobre reservas ascendit a 1.234 millones de euros.

la contabilizacion que responde exciusivamente a un criterio de prudencia, los Administradores de la Sociedad
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consideran que los costes de transicion a la competencia son un derecho irrenunciable de la sociedad y realizaran todes los

esfuerzos necesarios para conseguir {a total recuperacién del importe maximo asignado.

En el caso de que la recuperacidn futura de retribucién fija por transito a la competencia, superara a la estimada para realizar la

contabilizacion contra reservas, el exceso se contabilizara, también, en cuentas de reservas,

Después de realizar los ajustes sefialados anteriormente, los costes de transicion a ta competencia cubiertos por retribucién fija por

transito a la competencia son los siguientes:

Millenes de euros

instalaciones 1écnicas de energia | Gastos diferidos por transicion a ia
— eléctrica competencia Total

Saldo Imputacion | Saldo Salda Imputacién | Saldo Saldo Imputacién | Saldo
Anp inicial a resultados | Final Inigial a resuftados | Final inicial a resultados | Final
1998 2.102 {126) 1.976 915 (57) 858 3m7 (183} 2834
Ajustes (147) 517 370
Total 31/12/98 1.828 1.375 3.204
1998 1.829 (132) 1.697 1.375 (102) 1.273 3.204 (234) 2.870
Ajustes 987 987
Total 31/12/99 1.697 2.260 3.957
2000 1.697 (1509 1.547 2.260 (204) 2.056 3957 (354} 3.603
Ajustes 22 1 {11}
Cargo a reservas {1.727) (1.727)
Total 31/12/00 1.525 340 18G5
2001 1.525 {118} 1.407 340 (286) 314 1.865 (144} .72
Total 3112/01 1.407 K3 1.721
2002 1.407 81) 1.326 314 {20} 294 1.721 (101) 1.620
Efecto venta Viesgo {105} - {105)
Total 31/12/02 1.221 294 1.515

Los ajustes realizados sobre las instalaciones técnicas de energia eléctrica en 1998 y 2000 corresponden fundamentalmente al
efecto producido por la nueva estimacion de la recuperacion a través det mercado del valor de los activos, realizada en base a la
situacion del mercado.

Los ajustes de 1998 de los gastos diferidos corresponden a las dotagiones adicionales de ias provisiones para cubrir e coste de los
expedientes de regulacién de empleo firmados en 1998. Los de 1999 ¥ 2000 recogen el coste del expediente de regulacion de
empleo firmado en el afia 2000.

Los administradores de la sociedad consideran que, en base a las estimaciones realizadas de la evolucién de los ingresos del
sistema eléctrico y de los cobros de CTC'’s, los importes incluidos en el cuadro anterior que se reflejan en el activo def balance de




e) Evolucion del saldo pendiente de retribucién fija

La evolucion del saldo pendiente de recuperar de retribucion fija desde su inicio ha sido la siguiente:

Millenes de Euros

1998 1999 2000 2001 2002

Saido Inicial 4.388 4313 4.095 3.768 3.631
Efecto venia de Viesgo - - - - (224)
Intereses devengados 221 130 170 157 1M
Cobros (296} (348) (267) {25)

Excesos de 3,606 céntimas de euros (6 pesstas) - - (192)| =~ {214) (709)
Deficit de tarifa - - 170 - 475
Reconacimiento del déficit - - - . {810}
Regularizactones de afios anteriores - - (208) (55) 4
Saido final 4.313 4.095 3.768 363 2678

Durante 1998 se contabilizaron como ingresos por retribucion fija por transito a la competencia !os importes devengados en la tarifa
de 1998. Los activos cubiertos con esta retribucion se amortizaron en 1998 en un 6,52%, coeficiente establecido en la senda
prevista de recuperacion de dicha retribucién fija para 1998, dado que dicho coeficiente fue superior al importe del principal de la

retribucicn ija de transito a la competencia cobrado en dicho afo.

En los afios 1999 y 2000 e! importe de la retribucion fija por transito a la competencia a recuperar por diferencias se contabiliza al
igual que en 1998 por el imparte devengado en la tarifa de cada afio, sin embargo el importe a recuperar a través del 4,5 % de la
tarifa se regisiré como ingreso en funcién de los porcentajes de una senda de 9 afios establecidos, en la que para el ano 1999
correspondia un 7,19 %y para €l 2000 un 8,22%, amortizandose los gastos en dichos afios en estos mismos porcentajes.

De acuerdo con este criterio en los afios 1998 y 2000 se contabilizaron ingresos por retribucion fija por 395 y 420 millones de euros
respectivamente.

En los afios 2001 y 2002 los ingresos por CTG's se han registrado en funcion de los devengados en la liquidacion de Ia tarifa del
propio ano v al haber resultado estos inferiores a los previstos en la senda de recuperacion establecida, se ha aplicade para la
amortizacion de los activos a recuperar por CTC’s los porcentajes del 7,75% y el 6,24% prevista para les afios 2001 y 2002
respectivamente en la citada senda.

En los proximos afios la amortizacin de los activos a recuperar por CTC's se reafizara en funcion del porcentaje que los ingresos

representen scbre el saldo total de retribucion fja pendiente de recuperar, con el minimo del porcentaje de la senda de
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Esta senda de recuperacion ha sido calculada de acuerdo con las previsiones de recuperacion de CTC's incluidas en la Memoria
Econémica det Real Decreto 1432/2002 que establece la metodologia de tarifas para el periodo 2003 - 2010 y es la siguiente:

ARo Porcentaje sobre total
previsto
2003 1,26
2004 369
2005 5,04
2006 7.62
2007 941
2008 22,91
2009 24,41
2010 25,66
TOTAL 100.00
7 FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

Ei fondo de comercio de consolidacion desglosado por sociedades al 3t de diciembre de 2002, es e! siguiente:

Millones de Euros
N2 Allas Bajas Amoniz. Qtros 31112102

ENDESA HOLDING ITALIA 783 (77) 774 1.460
G. ENERSIS 2.085 (123) 512) 1.430
ENDESA CHILE 1.163 (64) (233) 865
AUNA 283 123 {20) {1} 385
SNET 275 (14) 261
CERJ 203 14 {13) 2 202
GHILECTRA 216 () {43) 162
REPSOL 106 {5) 101
SMARTCOM 385 {317) {21} 1 58
COELCE 2 2
Otros 72 B 21 (4] {9) 43
5.543 145 (338) (355) (25) 4970

TOTAL

Se ha realizado una amortizacion extraordinaria del fonda de comercio de Smartcom por importe de 317 millones de euros como
consecuencia de la disminucién de valor producida en el sector de telecomunicaciones. Este importe se ha imputado en el epigrafe

de "Gastos extraordinarios” de fa cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada adjunta (véase nota 18).

En el ejercicio 2002 se han incorporado al fondo de comercio 774 millones de euros de Endesa Holding Italia como consecuencia
idacjén por integracion global de dicha sociedad.
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8.- INMOVILIZADO INMATERIAL

Et movimiento habido durante el ejercicio 2002 en el inmovilizado inmaterial ha sido el siguiente:

Millones de Euros

Saldo al 3112/01 525
Incorporacion /Reduccidn Saciedades 46
Inversiones 98
Amortizaciones y retiros (88)
Qtros 81)
Saldo al 3112402 502

9.- INMOVILIZADO MATERIAL

presenta la siguiente composicidn:

El valor contable del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2002, asi como su correspondiente amortizacion acumulada,

illones de Euros

Amortizacicn
Coste Acumulada Curso
Termenes y canstrugciones 1.861 (881}
Instalaciones técnicas de energia elécirica 45.358 (22.241) 1.965
- Cenlrales hidraulicas 10,709 (4.082) 276
- Centrales convencionales 10.540 (6.883) 218
- Centrales nucleares 8206 {4.652) 64
- Centrales de ciclo combinada 859 BT 602
- Otras centrales atternativas 273 (57) 13
- Instalaciones de transporte 1734 {672) 138
- Instalaciones de distribucion 12730 {5.191) 53
- Despachos de maniobra y centros de contral de energia 500 (317) 44
- Qtras instalaciones de enargia eléctrica. 710 (320) 77
Otras instalaciones, maguinaria, utillaje, mokbifiario y obo 1.678 (1.120) 248
inmovilizada
LTotal 49.997 (24.242) 2213
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El movirniento habido durante el ejercicio 2002 en el inmovilizado material en explotacion, la amortizacién acumulada y el

Inmovilizado material en curso ha sido ef siguiente:

Milones de Eurcs

Seldo al Incomporaciones/ Inversiones Retiros Traspasos Otras Saldo al
INMOVILIZADO MATERIAL EN EXPLOTACION 31,1201 Reducciones 1.32.02
Terrenos y construccicnes 18386 525 11 (40 i {181) 1.881
Instalaciones técnicas de energia eléetrica 482186 1.619 484 (223) 1553 {5.289) 46.358
- Centrales hidraulicas 11.891 790 152 @) 167 (2.288) 10.708
- Centrales témicas convencionales 9.464 1.672 57 (155) 42 (440) 10.540
- Centrales nucleares a.168 14 15 B £.206
- Centrales ciclos combinados 731 14 T 429 (315) 859
- Qtras centrales altemativas 182 N 85 3 273
- Instalaciones de transporte 1.385 {18) 163 (4) 389 (185) 1.731
- Inslalaciones de distribucion 14.738 {744) 28 (26) 410 {1.676) 12.730
- Despaches de maniobra y centros control energia 508 {39) {6) 30 3 500
- Oftras instalaciones de energia eléctrica 1,13 {42) 56 (30 {14} (396} 710
Qlras inslalaciones, maguinaria, utilaje, mobiliario y otre 1.911 47 33 (95) 51 (175) 1.678
inmovilizado
TOTAL 51.763 2.097 528 (360) 1.514 (5.645) 45.997

Saldo al Incorporaciones/ Saldo al
AMCRTIZACION ACUM‘ULADA 311201 Reducciones Dotacion Bajas Traspasos Olros 311202
Terfenos y construccionas {493) (336) (46) 18 23) (881}
Instalaciones técnicas de energia eléctrica (21.904) (639} {1.424) 148 (4) 1.582 (22.241}
Otras instalaciones, maguinaria, utillaje, mebiliario y otro {1.308} 16 (107) 50 4 183 {1,120}
inmovilizado
TOTAL {23.705} (956} (1.577) 257 1.742 (24242)

Saldo al Incomparaciones’ Saido al
INMOVILIZADO MATERIAL EN CURSO 31120 Reducciones Inversiones Reliros Traspasos Qtros 31.12.02
Instalaciones 1écnicas de energia elécirica 2038 E2 1.781 1 (1.576) {316) 1,965
Otras instalaciones, maquinaria, utilaje, mobifiario y otro 224 {33) 101 2) {38) {4) 248
inmovilizado
TOTAL 2.259 ] 1.862 @) (1614} {320) 2213
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Al 31 de diciembre de 1996 la mayorfa de las empresas del Grupo en Espafia actualizaron su inmovilizado al amparc del Real
Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio. El incremente de valor resultante de fas operaciones de actualizacion se amortiza en el periodo
que reste para completar fa vida Gtil de los efementos actualizados. El efecto de dicha actualizacion sobre la dotacion para la
amortizacion de 2002 ha sido de aproximadamente 175 millones de euros.

Endesa y las sociedades filiales tienen formalizadas pofizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovifizado material, asf como fas posibles reclamaciones que se le puedan presentar por ef ejercicio de

su actividad, entendiendo que dichas polizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

Los Administradores de Endesa, en base a las mejores estimaciones sobre los flujos de caja que generaran los diferentes activos,
junto en su caso con los ingresos derivados de la retribucion fija por transito a la competencia, entienden que no existe ningun
problema para la recuperacién de los importes contabilizados al 31 de diciembre de 2002 en las diferentes cuentas del inmovilizado

material.
En el mes de noviembre de 2002, Endesa ha firmado un compromiso de venta de la mayor parte de los activos de transporte
peninsulares en Espafa a Red Eléctrica de Espafia por importe de 950 millones de euros de los que 485 miliones se han cobrado

en el ejercicio 2002 en concepto de anticipo. El valor contable al 31 de diciembre de 2002 de es10s activos asciende a 425 millones

de euros. La trasmision se formalizara cuando se cuente con las correspendientes autorizaciones administrativas.

10.- INMOVILIZADO FINANCIERO

La composicion y el movimiento de este epigrafe al 31 de diciembre de 2002, excluido el impuesto anticipado (véase nota 17} es

la siguiente:

22




gLy (188} (6¢1) (eel) (g} SPE'L 120y leiol
{vor) (€ 5 0 (] {21 (s8) Sauo|s|A01g
7L 91} (o) 0 0 678 oK'l $0UpRI0 8OO
6E5 (iz1) b4] ¢ 0 ot 259 ozejd ofiv) e saiojen op eoLe)

ejouareanbe
8p (ss2) {og) 0 ] 1 e uz seisend Sapepeloog B SOUPEID

BIdUajeAInb;
&8 {z) W ® (6) L el ua sejsand mucc_u&_m_:m_a m,E_w
6 (2 0 ! 0 o 0 SYDOHL0313 SINQISHIANI
H (g) 0 2 0 0 £k YAOTIND YOIHLI3T19 AN
b {g) 0 0 0 0 vl OTUDVA
1z 0 0 0 0 0 12 SY9 HON
8 (2) 0 5 0 0 66 YWYOVLY SY5D
Ep (s) 0 b 0 0 b YNLLNIDHY YYDV LY SYD
5P (g} 0 (s} ¢ 0 19 VAL NOIDVHINIG YWDV LY SYO
L5 (p1} 0 1 0 0 2 0002 ¥HNLINY LS IVHANI
£5 0 0 5 0 0 8 oriL
0 (vsz} 0 0 0 0 rsz YITY L DNIGTCOH YS3an3
of o 0 E o 0 7 ¥2IH10313 Q3d
gl {s2) 0 6 0 0 161 HyR9Y
o/l 0 0 z 0 0 Ll 13ns
8l Ll ¢ {e5) i 15 0 WOOLHYWS
P {ea) 0 09 0 0 56 105d3H
069 (36) 0 {oa1) o 26F 915 YNNY
8E0°Z (1ze) (1) (eg)) (6) 95t 900°C B{ousjeainba ua seisend sauaised|oiuey

S3PEPaIN0G SENO
cozZhie 0110 ejousjennbs 89 LgIIEpIes oD HglLE CHIIDNYNIH OTYZITIAOWNI
JEopes A sosedser) sauolsiaaLsag YR Se|sang ua LIsInpay SBUDISIRALY |e opjes
Jjugiaeiodioau)

s0JN8 ap SAUO|IIN




Las principales inversiones realizadas en 2002 han sido la adquisicién a Telecom Htalia de un 2% adicional
de AUNA por importe de 159 millones de euros, habiendo suscrito también las ampliaciones de capital
llevadas a cabo por esta sociedad, lo que ha supuesto una inversion de 273 millones de euros. Ademas,
ENDESA tiene una opcion de compra al SCH por un 5,5% adicional del capital de AUNA, ejercitable hasta el
30 de junio de 2003. Caso de no ejercitar la referida opcion de compra, SCH tiene una opcién de venta
sobre un 3%. Los precios de ejercicio de ambas opciones estan basadas en los precios a los que se ha
realizado la adquisicion de la participacion a Telecom Htalia, Asimismo, se han suscrito acciones de

Srmartcom por importe de 57 miliones de euros.

En el afio 2002 ENDESA ha adquirido a SCH un 5,7% adicional de Endesa Holding Italia, por 127 millones
de euros. Con esta adquisicién, ENDESA posee el 51% de esta sociedad por ko que la participacion se ha
dado de baja del inmovilizado financiero pasando a consolidarse por integracion global.

ENDESA tiene fimado con SCH, propietario del 34,3% de Endesa Holding ltalia, una opcién de compra por
la totalidad de esta participacion, ejercitable en cualquier momento, de forma total o parcial, desde la fecha
de suscripcion y desembolso de la participacién correspondiente a dicho Banco en septiembre de 2001
hasta el quinto afio desde dicha fecha, habiendo concedido al Banco una opeidn de venta de |a totafidad de
su participacion ejercitable a partir del quinto afio desde la mencionada fecha de suscripcion. El precio de
ejercicio de ambas opciones estd basado en el precio de adquisicién de la participacion inicial de ENDESA

en Endesa Holding ltalia.

En el afio 2001 ENDESA adquirié una participacion del 30% en Societé Nationale de Electricité et de
Thermigue (SNET) firmando a su vez con la vendedora Charbonnages de France (CdF), propietaria del
51,25% de SNET, una opcién por [a que podria solicitar a CdF la adquision del resto de las acciones que
posee de SNET entre el 1 de enero de 2003 y & 1 de enero de 2004, a un precio de referencia establecido.
Si CdF no aceptaba vender su participacién en un plazo de 6 meses estaba obligado a comprar la
participacion de ENDESA. Asimismo, ENDESA y CdF firmaren otra opcion por Ia cual CdF podria solicitar a
ENDESA que adquiriera el resto de sus acciones antes del 1 de enero de 2004 a un precio inicialmente
acordado. Si ENDESA no aceptaba esta oferta, CdF tenia el derecho de recomprar las acciones de
ENDESA a un precio previamente determinadc. Ei2 de septiembre de 2002 CdF ejercitd su opcién en los
términas inicialmente acordades.

Considerando los cambios que se han producido en la situacién de SNET desde que se suscribieron estos
acuerdos, ENDESA ha iniciado negociaciones con la citada sociedad vendedora tendentes a evaluar la
posibilidad de aquirir las acciones que contintian siendo propiedad de CdF en condiciones y plazos distintos
a 10s inicialmente acordades. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales continian abiertas las
indicadas negociaciones.

Los Administradores de ia Sociedad consideran que, a pesar de los cambios producidos desde fa compra de
las acciones de SNET, y considerando los términos y garantias contempladas en los acuerdos firmados en

2001, el valor registrado al 31 de diciembre de 2002 por esta participacién sera recuperable.
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El saldo “Otros créditos” al 31 de diciembre de 2002 incluye 587 millones de euros de la financiacién del

déficit de ingresos de las actividades reguladas de los afos 2000, 2001 y 2002 y 119 millones de euros de
compensaciones adicionales por sobrecostes de los sistemas extrapeninsulares que se recuperan en un
plazo superior a un afo (véase nota 5-a). £l epigrafe “Inversiones financieras temporales” del active del
balance de situacion consolidado adjunto incluye los importes a recuperar en el afic 2003 por los conceptos

anteriormente sefialados por importe de 71 y 14 millones de euios respectivamente.

En el efercicio 2002 han quedado definitivamente resueltos los compromisos de adguisicion que tenia
ENDESA sobre ias sociedades holandesas NRE Y REMU, como consecuencia de modificaciones
sustanciales en el marco normativo del sector eléctrico holandés, sin que se haya satisfecho cantidad alguna
en relacién con estas operaciones.

1.- EXISTENCIAS

La composicién y evolucién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2002 es la siguiente:

Millones de Euros

Coste Provision por Neto
depreciacion
Maferias energélicas 562 {16} 546
- Combustible nuclear 237 237
- Otras 325 (16) aos
Materiales 224 (15) 209
Anticipos 2 proveedores 8 8
TOTAL 794 (3n 763

ENDESA tiene suscrito un acuerdo con Gas Natural S.A., por ef cual, entre otros aspectos, esta Gltima
sociedad se compromete a suministrar gas a las centrales térmicas del Grupo Endesa. Este contrato
contiene clausulas “take or pay', considerando la sociedad que podra atender dichos compromisos, por lo
que estima que no se derivara contingencia alguna por este motivo,

12.- FONDOS PROPIOS

La composicion de este capitulo a 31 de diciembre de 2002, y su evolucién en el ejercicio 2002 ha sido la
siguiente:
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Capital social

El capital social asciende a 1.270.502.540,40 eurcs y esta representado por {.058.752,117 acciones de 1,2
euros de valor nominal (otalmente suscritas y desembcelsadas que se encuentran en su totalidad admitidas a
cotizacion en las Bolsas espafiolas. De dichas accicnes 46 miliones estaban, al 31 de diciembre de 2002,
admitidas a cotizacicn en la Bolsa de Nueva York bajo la forma de A.D.R.S. Asi mismo {os titulos de Endesa,

S.A. se negocian en la Bolsa "Off-Shore” de Santiago de Chile.

Reservas v resultados por filiales

El desglose por filiales de la aportacion a los resultados del Grupo y el detalle de las "Reservas en
sociedades consolidadas por integracion giobal o proporcional’ y “Reservas en sociedades puestas en

equivalencia”, es el siguiente:

Millones de Euros

Integracitn gicbal y proparcional Resultados  Reservas
ENDESA {a79) 407
GRUPO ENDESA GENERACION 2.082 185
GRUPO ENDESA RED 498 26
GRUPO ENDESA ENERGIA 38 46
ENDESA SERVICIOS 27 {73}
GRUPD ENDESA DIVERSIFICACION (500) GE]
GRUPO ENDESA INTEANACIONAL {281) 1.449
ENDESA NET FACTORY 4 (24)
ENDESA FINANCIACION FILIALES 234 14
TENEGUIA 51 2
GRUPQ ENDESA EURDPA 21 27
SUMA 1.195 2207

Puesta en equivalencia:

BEPSOL €5 5
RED ELECTRICA 10 58
SUMA 75 64
TOTAL 1270 22

Las Diferencias de Conversion corresponden practicamente en su totalidad al Grupo Endesa Internacional.
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Acciones propias

El movimiento del epigrafe "Acciones Propias™ durante el gjercicio 2002 ha sido el siguiente;

Millones de euros

Bruto Provisian Neto
Saldo al 31/12/01 219 (109) 101
Adquisiciones 131 131
Ventas (198) 48 (152)
Provision contra resultados {Nota 18) {75} 75)
Provision conira reservas 77 77
Saldo al 31/12/02 143 {61) 82

Las ventas de acciones de autocartera han supuesto en al gjercicio una plusvalia de 7 mitlones de euros.

Al 31 ge diciembre de 2002 la sociedad posee 10.559.826 acciones propias, adquiridas a un precio medio de
13,60 euros por accion, que hacen un total de 143 millones de euros. Dado que su valor de coste es superior
al valor tedrico contable, diche coste se ha minorado por una provisién por importe de 61 millones de eurcs.
Adicionalmente se ha constituido una reserva indisponibie por el valor neto de 82 millones de euros.

13.- SOCIOS EXTERNOS

El detalle por sociedades del epigrafe “Socios externos” del balance de situacion consclidado al 31 de
diciembre de 2002 y el resultado correspondiente a socios externos en el ejercicio 2002 se muestra a

continuacian:
Millones de euros
Resultado Socios extemos Socios extemas

Endesa Diversificacion 8 58
Endesa Intemacional {182} 1.895
Endesa Net Faclory (1) -
Endesa Servicios - )
Teneguia 3 90
Endesa Europa 36 1.130
Total (138} 3175
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Ei movimiento habido durante el ejercicios 2002 del epigrafe “Socios extemos” ha sido el siguiente:

Millones de euros

Saldo al 31/12/91 3,762
Resultados del ejercicio {136)
Incarparacién/ Reduccién en consclidacion de otras Sociedades 1.024
Dividendos distribuidos y reducciones ce capital (114)
Diferencias de conversitn (1.479}
Correccidn monetaria 134
Otros (16}

Saldo al 31/12/02 3.175

14.- SUBVENCIONES Y OTROS INGRESOS A DISTRIBUIR EN YARIOS EJERCICIOS

El movimiento habido durante 2002 en este epigrafe ha sido ¢l siguiente:

Millones de Euros

Otros Ingreses a distribuir

Subvenciones vanos :jr;rcicios
Saldo 31/12/01 813 401
Altas 174 228
Incomporacion Reduccién en cansolidacion de otras Sociedades {39) 12)
Bajas/ Imputacién a resuitados (25) (€2)
Oiros 4 {126)
Saldo al 31/12/02 927 429

15.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Las principales partidas incluidas bajc este epigrafe en el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2002 son las siguientes:
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ilones de Euros

Provisiones para pensiones 332

Ptan de reestructuracian de plantilla 2.374

Clras provisicnes 1515

Total 4.221
a) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

El

movimiento efectuado durante el ejercicio 2002 ha sido el siguiente:

Millanes de Euros

Saldo al 3111201 661
Incorporacidn/ Reduccion en consolidacion de otras sociedades 23
Aplicaciones por:

Abone a resultados (27)

Pagos (1) (328)
Dotaciones con cargo a resultados:

Gastos de personal 17

Gastos financieros y otros gastos de explotacion 20

Gastos extraordinarios {Nota 18) 65
Traspasos y atros (99)
Saldo al 31/12/02 332

b)

(1)

reguiarizaciones positivas def Plan de Reequilibrio externaiizado en el afo 2001 una vez aprobado

por la Direccidn General de Seguros.

Incluye externalizaciones de compromisos por importe de 379 millones de euros, asi como

El pasivo se ha calculado por su valor actual descontado a una tasa del 4%.

Provisiones para planes de reestructuracién de plantilla

El movimiento de la provision por planes de reestruturaccisn de plantilia efectuado durante el ejercicio

002 ha sido el siguiente:
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Millones de Eurs

Saldo al 31/12/01 2571
Incarporacion / Reduccidn en consolidacion de otras sociedades (105)
Aplicaciones:
Pagos ' (235)
Abano a resuitados (2}

Dotaciones con cargo a resultados:

Gastos financieros 93
Gastos extraordinarios 12
Traspasos y otros 40
Saldo al 31/12/02 2374

Esta provision recoge fundamentalmente el coste total estimado hasta su finalizacion de los expedientes
de regulacién de empleo aprobados en Espana. Estos expedientes afectan a los empleados que
alcancen los 50 arios hasta el ano 2005 y que tengan mas de 10 afios de antigliedad. A 31de
diciembre de 2002 se encuentran acogidos a dichos planes 7.800 personas, quedando 4.517 empleados

pendientes de incorporacion.

Este coste se ha calculado por su valor actual descontado a una tasa del 4% y tablas de mortalidad
GRM/F-95.

c) Otras provisiones

Elmovimiento habido durante el ejercicio 2002 del epigrafe “Otras provisiones™ ha sido el siguiente:

Millones de Euros

Saldo al 31/12/01 984
Incorporaciory Reduccion en consolidacion de otras sociedades 141
Dotaciones:
- Gon cargo a gastos extraordinarios (Nota 18) 507
- Con cargo a gastos de expiotacian y financieros 104

Aplicaciones par:

- Abono a resultados (79)
- Pagos (77)
Traspasos y otros {89)

\ Saldo al 3112/02 1.515
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Los conceptos incluidos en este saldo a 31 de diciembre de 2002 son los siguientes:

- 302 millones de euros corespondientes a la cobertura de gastos futuros derivados de
reparaciones extraordinarias y de reestructuracion de instalaciones, principalmente por
revisiones y reparaciones extraordinarias de los grupos de generacion, reestructuracion de
instalaciones mineras y las sustitucion de contadores como consecuencia de la liberalizacion del

mercado y de la nueva normativa sabre metrologia.

- 232 millones de euros correspondientes al pasivo devengade por los beneficios sociales del
personal por premio de antiglledad y suministro de energia durante su etapa en situacion de

pasivos.

- 145 millones de euros para cubrir el riesgo directo e indirecto por las inversiones realizadas y los

préstamos concedidos a sociedades argentinas (véase nota 18).
- 621 millones de euros por litigios pendientes de resolucién y reclamaciones de terceros.

- 215 millones de euros correspondientes al importe estimade para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, nacidas de indeminizaciones u obligacicnes pendientes
de cuantia indeterminada.

16.- PRESTAMOS, DEUDAS FINANCIERAS Y OTROS ACREEDORES

a) Emision de obligaciones y otros valores negociables

Los saldos de obligaciones y ofros valores negociables a 31 de diciembre de 2002, asi como los

vencimientos previstos en concepto de amortizacidn son los siguientes:

Millones de Euros

Vencimienfos a largo plazo

Saldoa  Vencimienios
31.1202  acoro plazo 2004 2005 2006 2007  Resto Total

Obligaciones y Bonos 10.966 795 1.621 733 1.826 430 55561 10.171
Pagarés 3.277 3.235 0 0 42 0 0 42

Intereses devengadocs
pendientes de pago 69 69 0 0 0 0 0 0

14.312 4.089  1.621 733  1.868 430  5.561 10.213




b} Deudas con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2002, asi como los vencimientos

previstos en concepto de amortizacion son los siguientes:

Millones de Euros

Vencimientos a largo plazo
Saldoa Vecimientos
31.12.02 acoro plazo 2004 2005 2006 2007  Resto Tolal

En euros:
Deuda 4.264 1618 273 13 1.404 460 496 2.646
Intereses devengados
pendientes de pago 32 32 0 0 0 0 C ]
SUMA 4.296 1.650 273 13 1404 460 496 2.646
En moneda extranjera
Délares U.S.A 4797 1.214 199 1281 1080 133 B30 3.583
Yenes 136 74 10 ) 51 0 0 g2
Otros 393 39 118 37 29 5 165 354
Intereses devengados
pendientes de pago 12 12 0 0 0 0 0 0
SUMA 5.338 1.339 327 1319 1160 138 1.055 3.999
TOTAL 8.634 2.989 600 1.332 2.564 598  1.551 6.645

El tipo medio de la deuda con enfidades de créditc en euros en el afio 2002 ha sido del 5,15% Este mismo
dato para la deuda en divisas ha sido del 5,75%.

El tipo medio de interés del total de la deuda retribuida para el afio 2002 ha sido del 5,05%.

Al 31 de diciembre de 2002 las saciedades del Grupo tenian concedidas lineas de crédito no dispuestas por
importe de 2.083 miliones de euros. Desde el cierre del gjercicio 2002, la Scciedad ha puesto en marcha una
serie de operaciones financieras destinadas a aumentar la liquidez {véase nota 23). Los Administradores de
la Sociedad estiman gue una vez que estas operaciones se materialicen, el disponible en cuentas de crédito,
junta con las inversiones financieras a corto plazo, cubriran sobradamente los vencimientos de deuda de los
siguientes doce meses.

A cierre del gjercicio 2002, el importe vivo de las operaciones por cabertura de riesgo de tipo de interés no
incluidas en la estructura inicial de la operacion, fundamentalmente sobre euro y US délar, se desglosa de la
siguiente manera: permutas de fipo de interés (SWAP) 7.122 millones de euros, cobertura de tipos maxime y
minimo (COLLAR) 4.154 millones de euros, y operaciones de fijacién del tipo de interés a futuro (FRA) 3.968
millcnes de euros. El coste de la contratacion de dichas operacicnes ha sido cargado en la cuenta de
pérdidas y ganancias siguiendo un sistema financiero. Por cobertura de tipe de cambio a 31 de diciembre de
2002 existen permutas de divisa (CURRENCY SWAP} por 1.972 millones de euros, y acuerdos a futuros de
~Jjpos de cambio contrafada (FORWARD) par 542 millones de euros.
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Adicionalmente, existen derivados efectuados por International Endesa B.V. como complemento a
operaciones realizadas por esta Sociedad bajo los programas de emisién de Euro Medium Term Note
(EMTN} y Euro Commercial Paper (ECP}, con garantia de Endesa, S.A. Al cierre del ejercicio 2002 dichas
operaciones se desglosan de la siguiente manera: permutas de tipo de interés (SWAP) 4.823 millones de
euros y permutas de divisa (SWAP) 1.886 millones de euros.

¢) Otros acreedores

Los saldos de ofros acreedores a largo plazo a 31 de diciembre de 2002, asi como los vencimientos
orevistos en conceplo de amortizacion son los siguientes:

Millones de euros

Vencimientos Vencimientos

1 T
Fianzas, depésitos y otros 74 5 729
Acreedores moneda extranjera 897 27 870
Administraciones Pablicas (Impuesto Diferidg) (Nota 17) 1.322 0 1,322
intereses devengados pencientes de pago 30 30 H
Total 2.983 62 2,921

El importe de los gastos financieros devengados y no pagados por todos los conceptos en 2002 asciende a

143 millones de euros.

17.- SITUACION FiSCAL

ENDESA tributa en régimen de consolidacién fiscal en Espafia con determinadas sociedades del Grupo. El
nimero de sociedades que compenen el Grupo consolidado fiscal al 31 de diciembre de 2002 es de 87,
siendo ias mas significativas Endesa, S.A., Endesa Generacion, Endesa Distribucion Eléctrica, Endesa Red,
Endesa Operaciones y Servicios Comerciales, Gesa Generacion, Unelco Generacién, Endesa Energiz,

Endesa Financiacion Filiales, Endesa Internacional, Endesa Diversificacién y Endesa Europa.

El siguiente cuadro muestra la conciliacion del resultado contable del ejercicio 2002 con la base imponible

del impuesto sobre sociedades de los citados afos:
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Millones de Euros

Aumentos (Disminuciones Neto
Resultado contable consolidado del ejercicic anfes de 1571
impuestos '
Diferencias permanentes:
De las sociedades individuales 887 (1.157) (270)
De los ajustes por consalidacion 320 {2.469) {2.149)
Diferencias temporales:
De las sociedades individuales:
- Con origen en el ejercicio 2278 (258} 2.020
- Con origen en el ejercicic anterior 545 (1.157} {612)
De los ajustes por consolidacion:
- Con origen en el ejercicio 365 34 399
- Con crigen en el ejergicio anterior 81 {297) (216)
Compensacion de bases imponibles negativas de gjercicios " (259)
anteriores
o Base imponibie {resultado fiscal) 484

citado ejercicio es la siguiente;

el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

El impuesto sobre sociedades se calcula en funcién del resultado econdmico o contable obtenido por la

aplicacion de principios de contabilidad generaimente aceptados, que no necesariamente ha de caincidir con

La conciliacién del gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicio 2002 con el impuesto a pagar del

Millones de Furos
Gasto nor Impuesto sobre Beneficios del eiercicio 437
Impuesto imoutade a Diferencia de conversion v Reservas véase nota 3 - b5 {5811
Efecto impositivo neto en el afio de las diterencias temoorales 184
_Olros ajusfes 53
Imnuactn a nanar an al aiarririn {rnnta linuidal vic}

efecto resultante de Jos ajustes de consolidacion.

Estas diferencias temporales se han calculado como resultado de las de cada sociedad consolidada mas el

En el afic 2002 las sociedades han acreditado deducciones y bonificaciones por importe de 202 millones de
euros. Todas estas deducciones y bonificaciones han sido contabilizadas con independencia de su

aplicacion efectiva en el ejercicio, conforme a lo previsto en la Resolucion del ICAC de 15 de marze de 2002.




En el caso de los impuestos anticipados la mayor parte corresponden a las dotaciones de provisiones por
pensiones y expedientes de regulacion de empleo que ain no han sido fiscalmente deducibles, mientras
que los impuestos diferidos se originan fundamentaimente por las amortizaciones fiscales aceleradas y &l
diferimiento contable del efecto en resultados de ia deductibilidad fiscal de las dotaciones de provisiones por

|as filiales de telecomunicaciones. EI movimiento de dichas cuentas en el ejercicio 2002 ha side el siguiente:

Millones de Euros

Impuesto Anticipado Impuesto Diferido

Saldo al 31/12/1 3018 1,117
- Incorporacion/Reduccion en consolidacion de otras sociedades 78 235
- Movirnientes en resultados 352 168
- Otros movimientas - {193) (198}

Saldo al 31/12/02 3.253 1.322

Las sociedades det GRUPO tienen abiertos a comprobacion inspectora generalmente los diferentes
impuestos que le son de aplicacidn por los cuatro Gltimos ejetcicios. Los Administradores no esperan que se
produzcan pasivos adicionales de consideracién para el GRUPO como consecuencia de la inspeccién de

los ejercicios pendientes.

18.- INGRESOS Y GASTOS

Cifra de negocio

La distribucion del importe neto de la cifra de negocic por mercados geograficos ha sido la siguiente:

Millones de euros

Mercado
Espana 11.145
lalia 1.109
Resto de Europa 635
Chile 1.171
Brasil 1111
Colornbia 685
Pent 498
385
16.739
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Plantilla

El ndmerc medio de personas empleadas per categorias profesionales durante el gjercicio 2002, ha sido el

siguiente:

Directivos y titulados superiores 4,105

Tiulades medios 5018

Técnicos y administrativas 10.598

Operarios 6.809

Total 26.528
Retribucidn de auditores

A continuacion se detallan los honorarios relativos a los servicios prestados durante el ejercicio 2002 por los

auditores de las cuentas anuales de las distintas sociedades que componen el Grupa:

Cifras en euros

Auditer principal

Qtros auditores de filiales

Auditoria de cuentas anuales 2.755.957 705.922
Otras auditorias distintas de las cuentas anuales y otros servicios

relacionados con las auditorias 2.392.829 162.247
Ofros servicies no relzcionados con las auditerias 230.142 368.078
Total 5.378.928 1.237.247

37




Resultados extraordinarios

El detalle de "Ingresos extraordinarios" y “Gastos extraordinarios" en 2002 ha sido el siguiente:

Millones de Euros

INGRESOS EXTRAQRDINARIOS

Plusvalia venta de Viesgo 1.066
Reconocimiento de compensaciones extrapeninsulares comespondientes a 128
ejercicios antericres (Nota 5)

Beneficios procedentes del inmovilizada L]
Reconocimiento de déficit de tarifas de afios anteriores (Nota 5) 86
Aplicacion de provisiones 76
Subvenciones (Nota 14} 25
Otros ingresos exiraordinarios 276
Total 1,745

En el ejercicio 2002 se ha procedido a la venta del 87,5% que ENDESA mantenfa en Viesgo al 31 de
diciembre de 2001, por importe de 1.684 millones de euros lo que ha generado una plusvalia bruta de 1.065

millones de euros.
»

Millones de Euros

GASTOS EXTRAORDINARIOS

Deotaciones de provisiores para liesgos y responsabilidades (Nota 15) 507
Cancelacion fondo de comercio {Nota 7} 338
Gastos exiraordinarios de provisiones para pensiones y reestruturacién de plantilla

{Nola 15) 77
Provisién de autocartera (Nefa 12) 75
Variacion de provisiones de inmovilizado material, inmaterial y cartera 63
Pérdidas procedentes del inmovilizado 26
Otros gastos extraardinarios 582
Total 1.673

Las dotaciones de provisiones para riesgos y responsabilidades inciuyen 145 millones de euras dotados
para cubrir en su totalidad el riesgo directo e indirecto por las inversiones realizadas v los préstamos
concedidos a sociedades argentinas ante la incertidumbre existente en estos momentos sabre la evolucion
de la situacion econdmica de este pais, asi como posibles minusvalias en activos y riesgos futuros por
iversos tipos de contingencias en las distintas empresas latinoamericanas y por operaciones realizadas por
en esa region, por importe de 174 millones de euros.
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Por otra parte, como consecuencia de fa liberalizacion del mercado eléctrico en Espafia asi como por la
nueva normativa sobre contadores, se han registrado gastos de caracter extraordinario por importe de 128
millones de euros, de los que 61 millones corresponden a dotaciones de provisiones para riesgos v
responsabilidades y los 67 millones restantes a provisiones de inmovilizado.

Los otros gastos e ingresos extraordinarios recogen resuftados de caracter no recurrente o imputables a

gjercicios anteriores cuya cuantia individual no s significativa.

19.- MEDIOAMBIENTE

El Grupo considera inversiones medioambientales las realizadas en elementos cuye objeto es ser utilizades
de forma duradera para ia minimizacién del impacto medio ambiental y la proteccion dei medioambiente.
Estas inversiones se registran como inmovilizado material o inmaterial de acuerdo con los criterics

generales expresadosen lanota4ab. yc.

Las principales inversiones medioambientales se han destinado a la reduccion y control de emisiones, el

tratamiento del agua y su posterior vertide.

Estas inversiones se concrefan en instalaciones de desulfuracién, plantas de tratamiento de aguas,
emisarios submarinos, central de lecho fluido, soterramiento de lineas en las instalaciones de transporte y

distribucién y otras actuaciones cuyo objeto es la minimizacion del impacto ambiental,

Al 31 de diciembre de 2002 el importe de estas inversiones incluidas en el activo del balance de situacién

consolidado asciende a 723 millones de euros v la amonizacién acumulada a 330 millones de euros.

Los gastos medioambientales han ascendido en el gjercicic 2002 a 75 millones de euros, que se han
registrado en ei epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

adjunta.

Las posibles contingencias de caracter medioarnbiental en fas que pudieran incurrir las empresas del
Grupo quedan cubiertas con un segure de responsabilidad civil, que, entre otras contingencias, cubre las
derivadas de contaminacién accidental, def manejo de residuos y las derivadas de las emisiones de onda,

radiaciones o campos electromagnéticos.
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20- RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
ALTOS DIRECTIVOS

A. Percepciones de los Consejeros

Los miembros det Consejo de Administracion de ENDESA han percibido retribuciones en su condicion de
Consejeros de la sociedad, asi como por su pertenencia, en algunos casos, a Consejos de Administracion

de empresas participadas.

1. Retribuciones percibidas por la pertenencia al Consejo de Administracion de Endesa,S.A.

A partir dei 1 de Julio de 1998, la retribucion de los administradores se compone de fos siguientes
conceptos: asignacion fija mensual, dieta por asistencia a los drganos de administracion y pariicipacion en
beneficios. La remuneracién global y anual, para todo el Consejo y por todos los conceptos, es del 1 por
1.000 de los beneficios, aprobados por la Junta General. Durante el ejercicio 2002, la asignacién mensual ha
sido de 4.006,74 euros hasta el 31 de agosto, y de 2.404,05 euros desde esa Gltima fecha hasta el 31 de
diciembre. La dieta por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién, Comision Ejecutiva,
Comité de Nombramientos y Retribuciones y Comité de Auditoria y Cumplimiento ha sido hasta et 31 de
agosto de 2002 de 2003,37 euros y desde esta fecha hasta el 31 de diciembre de 2002 de 1.202,02 euros

cada una.

Durante el afio 2002 los importes devengadcs han sido los que se detallan en el siguiente cuadro, que
neluye también los de 2001:

Euros
CONCEPTO . 2002 2001
Asignacion fija mensual 558.540 721.21%
Dieta por asistencig 711.551 720.310
Parlicipacion en beneficias L 37.345
TOTAL 1.270.04 1.478.565

2. Retribuciones percibidas por la pertenencia a otros Consejos de Administracion

Las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracion de Endesa por su pertenencia




3. Obligaciones contraidas en materia de pensiones o de pago de primas de seguros de vida y accidente.

Elimporte de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de pagos de primas de seguros de vida
y accidentes respecto de los miembros del Organo de Administracién, en su condicion de Consejeros,
ascendid a 69.581,65 euros en el ejercicio 2002, En 2001 esta cantidad fue de 61.235,53 euros. Debe
tenerse en cuenta que en el gjercicio 2001 se incluian también en este concepto las obligaciones contraidas
en relacion con los miembros de! Consejo de Administracion en su condicion de ejecutivos, que actualments

se incluye en el nuevo apartado destinade a la Alta Direccidn.

Los miembros del Consejo de Administracion se encuentran cubiertos por la misma péliza de
responsabilidad civil que asegura a todos los Consejeros, Administradores y Directivos de Endesa y sus

sociedades participadas.

4. Anticipos y creditos concedidos

Los miembros det Consejo de Administracion no perciben anticipes ni créditos por su condicién de tales. En
la memoria del ejercicio 2001 en este apartado se incluian también los anticipos y créditos concedidos a los
miembros del Consejc de Administracion en su condicidn de ejecutivos. En el presente Informe anual, esta

partida se incluye en &l apartado especial destinado a la Alta Direccién.

B. Altos Directivos

1. Retribuciones y otras prestaciones percibidas por (a Alta Direccidn.

El Alto Directivo tiene la retribucién y derechos fijados en el cantrato por el que se estabiece su relacién
profesional con Endesa, S.A. en los términos y condiciones aprabados por el Comité de Nombramientos y

Retribuciones.

Los conceptos retributivos consisten en una retribucion fija y una retribucion variable. La retribucion variable
se determina mediante 1a aplicacion de un porcentaje a la retribucion fija para cada ¢aso, en atencidn al
cumplimiento de determinados objetivos, y de su imperte se detrae el lotal de las retribuciones percibidas, en

su caso, por asistencia a los Consejos de Administracion de otras sociedades participadas.

Con fecha 9 de mayo de 2000, e Consejo de Administracion de Endesa, aprobo para determinados
directivos una retribucion variable adicional, con vencimiento cada tres afios, vinculada a los resultados de ia
sociedad.
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2. Sueldos

En este epigrafe se detallan las cantidades percibidas por remuneracién fija y variable por los cuarenta Altos

Directivos de la compafifa, incluidos los Consejeros que participan de esta congicion.

La retribucién variable correspendiente a todo el ejercicio 2002 serd petcibida en el ano 2003, en

consideracion al cumplimiento de los objetivos definidos en el ejercicio 2002,

Durante el periodo 2002 los importes percibidos han sido los que se detallan en el siguiente cuadro:

Euros
CONCEPTO IMPGRTE
Remuneracion fija 10.019.660
Remuneracion variable 3.660.240
Otras percepeiones y retribuciones en especie 3.317.570
TOTAL ' 16.997.470

3. Obligaciones contraidas en materia de pensicnes o de pago de primas de seguros de vida y accidente

El importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de pagos de primas de seguros de vida

y accidentes respecto de Altos Directivos, ascendio a 10.466.185 euros en el ejercicio 2002

Los Altos Directivos se encuentran cubiertos por la misma péliza de responsabilidad civil que asegura a

tados los Consejeros, Administradores y Directivos de Endesa, S.A. y sus sociedades participadas.

4. Anticipos y crédios concedidos

El capital pendiente de reintegro a 31 de diciembre de 2002, de Ios anticipos y créditos cencedidos a los
Altos Directivos, es de 8.408.100 euros. De ellos, 5.953.120 euros devengaren un interés de Euribor+0,5 por
ciento y 2.454.980 euros son anticipos sin interés. El plazo de devolucion de los anticipos v créditos es

superior a un afio.
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La Sociedad, para adaptarse a la normativa dictada en aquellos mercados en los que cotiza, no ha
concedido anticipo o préstamo alguno a sus Altos Directivos a partir de la aprobacion, en fos Estados
Unidos, de la Ley Sarbanes-Oxley en julio de 2002, ni tampoco ha modificade las condiciones de los

existentes a esa fecha.

21.- COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

En cumplimiento de las disposiciones legales en vigor en Espana y ajustandose & fo dispuestc por la Ley
54/1997 del Sector Eléctrico, el Grupo tiene asegurados los riesgos a terceros por accidente nuclear que
puedan surgir en la explotacion de sus cenfrales, hasta 150 millones de euros. Por encima de dicho
importe, se estaria a lo dispuesto en los Convenios Intemacionales firmados por el Estado Espafiol.
Ademas, las Centrales Nucleares disponen de un seguro de dafios para sus instalaciones y de un sequrc
de averia de maquinaria, con un limite de cobertura de 700 millones de euros para cada central.

Al 31 de diciembre de 2002 Endesa, S.A. tenia prestados avales a terceros derivados de sus actividades
por un importe de 14.576 millones de euros. De estos importes, [a mayor parte, corresponde a garantias
concedidas a empresas del Grupo para garantizar deudas recogidas en el pasivo del balance de situacion
consolidado, principaimente las emisiones de valores negociables de Intemacional Endesa, B.V.

Al 31 de diciembre de 2002 el Grupo tiene contratadas operaciones de opciones y futuros de electricidad

por un total de 31.543 Gwh, existiendo una posicion abierta de 524 Gwh.

Los Administradores de ENDESA estiman que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los

registrados en el balance de situacion consolidado adjunto por las operaciones descritas en esta nota.

22.- INFORMACION POR ACTIVIDADES

La informacion separada por actividades de acuerdo con la Ley 54/1997 de 27 de diciembre se presenta en

los modelos adjuntos.
Las actividades eléctricas realizadas en el exterior se distinguen entre las realizadas en Evropa,

practicamente en su totalidad de generacion y las realizadas en Latinoamérica para las que a su vez 5

incluye su segregacion por actividades.
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23.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En febrero de 2003 se ha procedido a la venta de inmuebies por importe de 385 millones de euros con una

plusvalia antes de impuestos de 152 millones de suros.

En febrero de 2003 International Endesa BV ha suscrito la totalidad del capital de Endesa Capital Finance,
LLC. Alafecha de formulacion de estas cuentas anuales se encuentra en el periode de colocacién una
emision de participaciones preferentes de esta sociedad por importe de 1.500 millones de euros ampliable a
2.000 millones asegurada por Cajamadrid y SCH. Estas participaciones preferentes tendran caracter de

socios externos en el balance de situacién consolidado.

También en febrero de 2003 se han emitido 700 millones de euros de Medium Term Notes (MTN's) con
vencimiento & 10 afios y se ha formalizado un préstamo “club deal” con 14 bancos por importe de 1.500

millones de eurcs y vencimiento en 2008.

24.- CUADRO DE FINANCIACION ANUAL
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Las Cuentas Anuales Consolidadas -Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria- del ejercicio 2002 de ENDESA, Sociedad Anénima y SOCIEDADES
FILIALES, que se contienen en el presente documento, han sido formuladas por
el Consejo de Administracién de la Sociedad ENDESA, Sociedad Anénima en
sesion de 25 de marzo de 2003 y se firman, a continuacién, de conformidad por
todos los Administradores, en cumplimiento del Articulo 171 de la Ley de
Sociedades Anénimas.
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INFORME DE GESTION

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Ei ano 2002 se ha caracterizado por una desaceleracion econémica a nivel mundial que ha
tenido efectos muy significativos en la evolucion de las economias latinoamericanas con fuertes
devaluaciones de sus monedas y una profunda crisis economica en Argentina,

En esta situacién, la solidez del negocio eléctrico en Espafa junto con el efecto limitado de Ia
crisis sobre et negocio eléctrico en Latinoamérica ha permitido una evolucién de los resultados
tanto operativos como financieros que, como se explica mas adglante, puede considerarse muy
positiva.

El negocio electrico en Espafia se ha visto reforzado en 2002 con un gran avance en la
regulacion al introducir un mayor grado de certidumbre mediante el establecimiento de la
metodologia de tarifas para el periodo 2003 — 2010. Por otra parte el reconocimientc de la
recuperabilidad del déficit de ingresos de las actividades reguladas de los afos 2000, 2001 y
2002 ha devuelto la normalidad al funcionamienio del sistema eiéctrico espanol.

Desde un punto de vista estrategico en el afio 2002 se han completado las operaciones de
regstructuracion de la cartera de negocios iniciados en 2001 mediante la venta del 87,5% de
Viesgo vy la adquisicion de un 5,7 % adicional de Endesa ltalia que ha permitido adquirir el
control de esta sociedad.

Con estas operaciones ENDESA ha asegurado una estructura equilibrada de sus activos de los
gue el 56% se encuentran en Espana, el 33,7% en Latinoamérica y el 10,3% en el resto de
Europa.

Analisis de Resultados

El beneficio neto de ENDESA ascendid a 1.270 millones de euros en el gjercicio 2002, o que
representa una disminucion del 14,1 % respecto del ejercicio 2001. El beneficio por accion
experimentd la misma disminucion, situandose en 1,20 euros.

Esta disminucion del resultado neto se debe a la decision tomada por la Sociedad de realizar
saneamientos de activos y dotar provisiones para cubrir riesgos futuros por importe de 1.169
millones de euros, lo que ha tenido un efecto sobre el resultado neto de 802 miliones de euros.

El estuerzo de saneamiento realizado con cargo a los resultados de este ejercicio fortalece de
forma muy significativa el balance de situaciéon de ENDESA, permite tener cubiertos los riesgos
que pudieran llegar a materializarse en los proximos afos y afrontar el futuro desde una
posicidn de considerable sclidez.

El resultado neto, antes de considerar estos saneamientos y dotaciones de provisiones para
riesgos futuros, ha ascendido a 2.072 millones de euros, es decir, un 40,1% mayor que el del
ejercicio 2001. A este incremento ha contribuido la nueva normativa contenida en el Real
Decreto 1432/2002 sobre liquidacién de los costes de las actividades reguladas, tal como se
detalla mas adelante.

El cash flow generado en 2002 ha sido de 4.285 millones de euros, con un incremento de 938
ifones de euros en términos absolutos y del 28% en términos relativos respecto de 2001.
w——tsalg incremento esta en linea con el obtenido por el resultado neto antes de considerar los
Ao §§5 aientos y la dotacidn de provisiones para riesgos futuros.
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Los negocios de la Empresa han tenido en general un buen comportamienio en 2002, como lo
prueba el incremento en un 43,4% de resultado de las actividades ordinarias, que se ha situado
en 1.500 millones de euros.

Este resultado ha sido debido fundamentalmente a la evolucion del resultado de explotacion,
gue ha ascendido a 3.582 millones de euros, con un crecimiento del 12,8% respecto de 2001, y
a la disminucién de los costes financieros.

Pel importe total del resultado de explotacion, 2.131 millones de euros, es decir, el 53,5% ha
sido obtenido en el negocio eléctrico nacional. Esa cantidad supene un incremento del 18,5%
respecto de 2001 y del 26,9% si la comparacion se efectda en términos homogéneocs, es decir,
eliminando el efecto de la desinversién de Viesgo.

Este incremento se ha conseguido fundamentalmente por el aumento del 3,2% en la energia
generada por ENDESA en términos homogéneos y por los mayores precios registrados en el
mercado mayorista de generacion, 0 que ha compensado sobradamente el incremento del
coste de combustibles derivado de la menor hidraulicidad del afio 2002 respecto de 2001.

El Real Decreto 1432/2002 reconoce el derecho a recuperar linealmente, a lo largo del periodo
2003-2010, el importe del déficit de las actividades reguiadas, incluyendo los correspondientes
intereses. En consecuencia, las cuentas del ejercicio 2002 recogen integramente los ingresos
devengados por las actividades de generacion, comercializacion, distribucion y transporte de
acuerdo con los sistemas de fijacién de precios en vigor, en los dos primeros ¢asos
liberalizados y en los dos Ultimos regulados.

El importe registrado por ENDESA como cuenta a cobrar en ef activo del balance de situacion
para reflejar el derecho a recuperar las cantidades aportadas para financiar el déficit de las
actividades reguladas, asciende a 658 millones de euros.

De esta cgntidad, 524 millones corresponden al déficit del ejercicio 2002 y los 134 millones
restantes, a gjercicios anteriores, incluyendo sus correspondientes intereses.

Cabe destacar que el importe correspondiente a afios anteriores, que se habia minorado de los
ingresos en el ejercicio 2000, se ha registrado en 2002 como ingreso en el epigrafe de
“Resultados Extraordinarios”.

Et Real Decreto 1432/2002 reconoce también el derecho a recuperar, de la misma forma y en
el mismo pericdo, las compensaciones adicionales por los sobrecostes de los sistemas
extrapeninsulares. ENDESA ha registrado en 2002, como resultados extraordinarios, 128
millones de euros correspondientes a las compensaciones reconocidas de ejercicios anteriores.

En definitiva, este Real Decreto ha permitido normalizar la situacion retributiva del sistema
eléctrico espanol, asegurando que tedos los agentes del sistema perciban la retribucion que
legalmente les corresponde por las actividades realizadas en el ejercicio 2002 y anteriores.

Por lo que se refiere al negocio eléctrico de ENDESA en Latinoamérica, su evolucion ha sido
positiva, en general, en todos los paises en ios que ENDESA tiene sociedades participadas. Ef
resultado de explotacién se ha incrementado en un 25,2% medido en monedas locales. Incluso
en Argentina, pese a la crisis que ha atravesado el pafs en 2002, el conjunio del resultado de
expiotacion de las empresas participadas por ENDESA aumenté un 27% medido en pesos
argentinos.

Sin embargo, en el afio 2002 se han producido devaluaciones excepcionales en las monedas
de los paises latinoamericanos en los que opera ENDESA. Estas devaluaciones, unidas a la
fortaleza det euro, han dado lugar a un descenso del 10,9% en el resultado de explotacidn
_Jmedido en euros del negocio eléctrico latinoamericano. Aun asi, éste se situé en 1.268 millones
JEmros, aportando el 35,4% del resultado de explotacion total de la Sociedad.

\e en cuenta ia pronunciada crisis econdmica que ha atravesado la regién en 2002 y
s devaluaciones de sus principales monedas, el descenso del resultado de




explotacién del negocio latinoamericanc de ENDESA resulta moderado y prueba, incluso en
circunstancias excepcionalmente desfavorables, que este negocio posee un claro potencial de
crecimiento y rentabilidad.

Por lo que se refiere al negocio eléctrico de ENDESA en Europa, registro un resultado de
explotacion de 150 millones de euros, cifra un 25% mayor que el efecto de la desinversion de
Viesgo.

Par otro lado, ENDESA redujo su deuda en 2.260 millones de euros durante el jercicio, con lo
que ésta se situ¢ en 22.747 millones de euros a 31 de diciembre de 2002.

El coste medio de la deuda registrd también un descenso significativo, situandose en 5,05% en
2002, frente al 5,85% del ejercicio 2001. En particular, cabe destacar que el coste de la
vinculada al negocio eléctrico espanol ha pasado de 4,6% en 2001 a 4,3% en 2002.

El descenso de la deuda v el de su coste medio hicieron posible una reduccion de 222 millones
de euros en los gastos financieros netos en 2002, lo que supone un descenso del 15,2%
respecto de los del ejercicio 2001. -

El descenso de los gastos financieros ha permitido absorber el efecto sobre los resultados de
las diferencias de cambio derivados de Ja evolucion negativa de la cotizacion de las monedas
latinoamericanas. Concretamente, se ha producido por este factor una mejora de 88 millones
de euros en el conjunto de los resultados financieros de 2002 comparados con los del gjercicio
anterior.

En definitiva, el ejercicio 2002 ha estado marcado por una evolucién muy positiva de los
resultados ordinarios y del cash fiow generado, debida fundamentalmente al negocio eléctrico
en Espafia, por un gran esfuerzo de saneamiento, a fin de fortalecer ef balance y afrontar el
futuro desde posiciones mas sélidas, y por una significativa reduccion del endeudamiento.

A continuacion, se exponen las principales magnitudes de la cuenta de resultados consolidada
de ENDESA del ejercicio 2002 y su comparacion con las del ejercicic anterior.

2002 2001 % var.
Cifra de negocios 16.739 15.576 7.5
Cash flow operativo 5278 5.004 55
Resultado de explotacion 3.582 3175 12,8
Resultado de las actividades ordinarias 1.500 1.046 43,4
Resuftado neto 1.270 1.479 -141
Cash flow 4.285 3.347 28,0




Resultado de explotacion

La cifra de negocios de ENDESA del ejercicio 2002 ascendio a 16.739 millones de euros, con
un aumento del 7,5% respecto del ejercicio 2001.

El cash flow operativo se situd en 5.278 milicnes de euros, lo que supone un aumento del 5,5%
en comparacion con el generadoe en el ejercicic 2001.

El resultado de explotacion acumutado durante el gjercicic 2002 fue de 3.582 millones de
euros, con un aumento del 12,8% en relacion con el del ejercicio anterior.

A continuacion, se refleja el desglose de la cifra de negocios, del cash flow, del cash flow
operativo y del resultado de explotacion entre los distintos mercados y negocios en los que
ENDESA esta presente.

(Millones de euros)

Latinoamerica
l B Millones %
euros eurgs auros de euros
s/total s/total s/tatal s/tot
al
Cifra de negocio 10.885 65,0 1.744 10,4 3.850 23,0 (260 1,6
Cash flow operativo 3.205 60,7 263 50 1.735 329 |75 1,4
Resuitado de{2.131 58,5 150 4,2 1.268 354 33 0,9
explotacién
Cash ftow 2.537 59,2 179 4.2 1.444 33,7 125 2,9

Negocio eléctrico nacional

El resultado de explotacidn del negocio eléctrico nacional ascendicd a 2.131 en &l gjercicio 2002,
lo gue supcne un aumento de 332 millones de euros en términos absolutos y del 18,5% en
términos porcentuales en relacién con el del afio anterior.

A fin de comparar de forma homogénea el resultado de explotacién de los ejercicios 2002 y
2001, es necesario tener en cuenta la desinversion de Viesgo, sociedad que aporté 120
millones de euros al resultado de explotacion en 2001, por lo que, en términos homogéneos, el
resultado de explotacién ha aumentado 452 millones de euros, es decir, un 26,9% mas que el
resultado de explotacion de 2001 sin incluir Viesgo.

I incremento alcanzado por el resultado de explotacion del negocio eléctrico nacional en 2002
- "m" debido fundamentalmente a las ventajas que proporciona el equilibrado mix de
pensmion de ENDESA en situaciones de baja hidraulicidad, como ia registrada el pasado
drereitioen las cuales incrementa su produccion y, por consiguiente, su cucta de mercado con
: Tasies de combustible inferiores a los del resto del sector.
(@Y




Ingresos

Diferencia

La cifra de negocios def negocio eléctrico nacional se situd en 10.885 millones de euros en el
gjercicio 2002, cantidad mayor en un 7,9% que la del ejercicio anterior.

Seguidamente, se refleja el desglose de este importe por partidas. Para facilitar su analisis, en
los datos de 2001 se han separado los relativos a Viesgo.

desglose:

Ventas 10.579 9.044 1.535 17,0
. CTC
-Tecnologicos 49 70 (21) {30,0)
-Carbén 41 67 (26) (38,8)
Prestacion de servicios 216 251 (35) (13,9
Viesgo - 654 (654) N/A
TOTAL 10.885 10.086 799 7.9
Ventas

Las ventas del ejercicio 2002 ascendiercn a 10.579 millones de euros, con el siguiente

Diferencia

% var.

Generacion peninsular 3.739 3.085 654 21,2
Distribucién y transporte peninsular 4.306 3.713 593 16,0
Comercializacion 1.209 1.085 124 11,4
“Trading” 121 173 (52) (30,1)
Sistemas extrapeninsulares 872 845 27 3.2
Compensaciones extrapeninsulares 204 126 78 61,9
s 128 17 111 N/A
10.579 9.044 1.535 17,0




Generacicn

La demanda peninsular de electricidad crecid un 2,1% en el afio 2002 con respecto a 2001. No
obstante, la generacion en régimen ordinario aumenté tan solo un 0,8%, como consecuencia
del incremento en un 12,4% de la produccion en régimen especial y de las mayores
importaciones de electricidad.

La cifra de ventas de generacion peninsular de ENDESA se incrementé en un 21,2% comao
resultado de los factores que se sefialan a continuacién.

La produccion electrica peninsular de ENDESA vendida en el afioc 2002 en el mercado
mayorista fue de 78.138 GWh, lo que supone un descenso del 4,6% respecto de 2001. No
obstante, medida en condiciones homogéneas, es decir, una vez deducida la produccion
correspondiente a Viesgo, registra un incremento del 3%. Esta produccion representa una
cuota de mercado en réegimen ardinario del 44%.

El precio unitario de la produccidn aportada por ENDESA al mercado de generacion en el afo

pa 2002 se situé en 4,55 céntimos de euro por kWh, frente a los 3,87 céntimos de euro por kWh
del afio 2001, lo que supone un aumento del 17,6%. Este crecimiento ha sido debido
fundamentalmente a la menor hidraulicidad del afio 2002.

La estructura de la generacion peninsular de ENDESA y del conjunto del sector en los
ejercicios 2002 y 2001 fue la siguiente:

WI'ENDESA Totat del sector

2002 2001 2002 2001
Nuclear 36,3 34,4 338 34,5
Carbodn 47,5 45,2 43,1 37,6
Hidraulica 10,1 15,4 12,2 221
Fueldleo-gas 3,9 50 7,9 58
Ciclo combinado 22 - 3,0 -
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

El cuadro anterior refieja que ENDESA posee un “mix” de generacidn en el sistema peninsular
muy estable y poco volatil respecto de las variaciones de la hidraulicidad, lo que le permite
sustituir con electricidad procedente de centrales de carbon los eventuales déficits
hidroeléctricos, en lugar de tener que acudir a produccion con fueldleo, que implica costes
unitarios por KkWh mucho mayores.

ado, cabe senalar que en el tercer trimestre del presente ejercicio comenzaron a
3 centrales de ciclo combinado de Besos (Barcelona) y San Roque (Cadiz), que han




Distribucion y transporte

La energia distribuida por ENDESA en el mercado peninsular ascendié a 73.399 GWh en el
ejercicio 2002, lo que supone una disminucién del 3,4% respectc de 2001, si bien se
incrementa en un 2,9% respecto de este ltimo ano una vez descontados los datos relativos a
Viesgo. Esta cifra representa una cucta del 32,6% en la distribucién peninsular.

La cifra de ventas de distribucién y transporte en el mercado peninsular crecié en 593 millones
de euras. De este importe, 561 millones correspondieron al mayor coste de la energia adquirida
para su venta, como consecuencia fundamentalmente del mayor precio del “pool”, por lo que el
margen regulado se mantuvo en niveles semejantes a los del ejercicio 2001.

Si se descontara este efecto, las ventas de distribucion y transporte se incrementarian en 32
millones de suros en términos absolutos v en un 0,9% en términos porcentuales respecto del
gjercicio 2001.

Comercializacion

En el ejercicio 2002, ENDESA vendié 22,797 GWh a clientes del mercado liberalizado, lo que
supone un aumento del 4,9% respecto del afio 2001.

A lo largo del afo, la Empresa ha sequido una politica de precios orientada a la mejora del
margen, con un incremento del 6,3% en el precio. Como consecuencia de esta politica, ia cifra
de ventas de esta actividad se ha situado en 1.209 millones de euros, con un crecimiento del
11.4% respecto de 2001.

La cuota de ENDESA en el mercado liberatizado fue del 36,7% en el afio 2002.

Sisternas extrapeninsuiares

La produccién de ENDESA en los sistemas extrapeninsulares se situd en 11.238 GWh en el
afio 2002, con un incremento dei 3,7% en comparacion con el ejercicio anterior.

Las ventas efectuadas en estos mercados ascendieron a B72 millones de euros en 2002, lo
gque supone un crecimiento del 3,2% con respecto a los del ano 2001.

Ademds, se ingresaron 204 millones de euros por compensaciones, lo que representa un
incremento de 61,9 millones respecte de las ingresadas en el ejercicio 2001 antes de las
compensaciones adicionales aprobadas por el Real Decreto 1432/2002.

En el afio 2002 entro en funcionamiento la central de cicio combinado de Son Reus, en
Baleares, de 232 MW de potencia total.

Costes de explotacion

A continuacion, se expone un detalle de los costes de explotacion del negacio eléctrico
nacional. Para facilitar su analisis, se separan en el afio 2001 los correspondientes a Viesgo.




2002 2001 iferenci var.
Aprovisionamientos 6.426 5.489 937 171
Compras de energia - 4.605 3.837 768 200
Consumos de combustible 1.434 1.318 116 88
Gastos de transporte de energia
y otros externos

387 334 53 15,9
Amortizaciones 1.074 1.029 45 44
Provisiones (22) 23 {45) N/A
Personal 825 823 2 0.2
Otros gastos de explotacion 641 549 92 16,8
Viesgo - 542 {542) N/A
TOTAL 8.944 8.455 489 58

Aprovisionamientos

En 2002, los aprovisionamientos experimentaron un aumento de 937 millones de euros en
valor absoiuto con respecto a 2001 y del 17,1 % en términos porcentuales. Este incremento fue
consecuencia especialmente de los dos factores que se indican a continuacion:

Las campras de energia realizadas fundamentalmente por la distribuidora y la comercializadora
de ENDESA para venta a clientes se incrementaron en 768 miliones de euros, es decir, en un
20,0% respecto de la cifra registrada en el afic 2001. Este incremento se debid sobre todo al
aumento del precio medic del “pool”.

El coste de ios combustibles crecio 116 millones de eurcs como consecuencia de la mayor
produccidn de origen térmico respecto del afio anterior.

Provisiones

El importe de provisiones de explotacién del afo 2002 incluye las dotaciones de provisiones
habituales de cada afno.

Este importe se ha minorado por los 56 millcnes de euros cobrados en el gjercicio 2002 de las
primas por consumo de carbon nacional correspondientes al primer semestre de 2000. La
cuenta a cobrar por estas primas se provisiono en 2000, por lo que, al haberse realizado el
cobro, la provisién se ha revertido en 2002.

Gastos de personal

31 de diciembre de 2002, la plantilla del negocio eléctrico nacional de ENDESA era de




Los gastos de personal del ejercicio 2002 ascendieron a 825 millones de euros, es decir, fueron
practicamente iguales a los del aho 2001 una vez eliminados de este Oltimo aho los costes de
personal de Viesgo.

Negocio eléctrico en Europa

El resultado de explotacidn del negocio eléctrico en paises europeos distintos de Espafia esta
integrado practicamente en su totalidad por el de Endesa ltalia. En el gjercicio 2002, la
produccién eléctrica de esta compania fue de 17.551 GWh, con unos ingresos de 1.108
miliones de euros.

A lo iargo del afo, han continuado las mejoras de eficiencia previstas en el plan de negocios de
la compafia. La plantila de Endesa ltalia a 31 de diciembre de 2002 ascendia a 1.108
personas, con una reduccion de 290 personas respecto de la existente a 31 de diciembre de
2001. :

El cash flow operativo generado en el ejercicio 2002 por el negocio eiéctrico en Europa
ascendid a 263 millones de euros, lo que permitid obtener un resultado de explotacion de 150
millones.

Negocio eléctrico en Latinoamérica

El resultado de explotacion del negocio eléctrico en Latinoamérica ascendidé a 1.268 millones
de euros en 2002, lo gue supone una disminucién del 10,9% respecto del ejercicio anterior.

Si se excluyen los datos de las compafias participadas en Argentina, el resultado de
explotacion registra un incremento del 3,8%.

Entre los ejercicios 2002 y 2001, se han producidc devaluaciones muy significativas en las
monedas latinoamericanas que han afectado al cambio aplicado para la conversidn a euros de
las cuentas de resultados de las compafiias participadas de la region. Elio ha tenido efectos
desfavorables sobre su resultado de explotacion medido en euros.

Por el contrario, medido en las respectivas monedas locales, el resultado de explotacién de las
empresas participadas latinoamericanas gue se consolidan se ha incrementade en un 25,2%
en 2002.

La evolucién del cash flow operativo y del resultado de explotacion del negocio eléctrico en
Latinoamérica, desglosada por actividades, fue la siguiente:

Casﬁ:\;v operativo Resultado de explacién

2002 2001 % Var. 2002 2001 % Var.
Generacian 858 958 (11.4) 627 653 (4,0
Distribucion y transporte 911 1.115 {18,3) 679 774 {12,3)
Otros {34) 3 N/A (38) {4) N/A
Total 1.735 2.086 {(16,8) 1.268 1.423 {10,9)

‘ |_cuadro siguiente recoge el cash flow operativo y los resultados de explotacion de los
'ﬁ?uw: de generacion y distribucién en Latinoameérica en los ejercicios 2002 y 2001,

désglos? RS de acuerdo con los paises en los que ENDESA desarrolla su actividad a través de
~ gmpresas Yonsolidadas por integracion global.

T
1
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. 2002

2001
Generacion
Chile 375 362 3.6 281 256 9.8
Colombia 179 193 (7,3) 124 132 (6,1)
Brasil 50 70 (28,8) 40 63 (36,5}
Perd 158 163 (3,1) 118 121 (2,5)
TOTAL Generacidn sin Argentina 762 788 (3,3) 563 572 (1,6)
Argentina 96 180 (46,7) 64 81 {20,9)
TOTAL Generacion 858 9638 (11,4) 627 653 (4,0
Distribucion y Transporte
Chile 194 508 (67) 171 184 (70)
Colombia 133 149 (10,7 56 65 {13,8)
Brasil 413 314 31,5 343 228 50.4
Perl 85 91 {6.6) 85 62 (11,3
TOTAL Dist. y Trans. sin Argentina 825 762 8.3 625 539 16,0
Argentina 86 353 {(756) 54 235 (77,0}
TOTAL Distribucion y Transporte 911 1.115 {18,3) 679 774 {(12,3)

En todos los paises y negocios en fos que se han producido descensos en el resultado de
explotacidon y en el cash flow operativo en 2002 respecto de 2001, estos descensos han sido
inferiores a la devaluacidon de la moneda local respecio del euro, lo que quiere decir que ha
sido esta devaluacidn el motivo de que ambas magnitudes hayan disminuido medidas en

euros.

Cabe destacar en especial que en Chile, Colombia y Per(, los descensos han sido mucho

menores que la devaluacidon de las respectivas monedas nacionales, lo que indica que los

2ugcion en un 23,4% del peso chileno con respecto al euro. Lo mismo cabe senalar
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los resultados de CIEN, sociedad que opera la interconexion entre Argentina y Brasil y cuya
segunda linea ha entrado en funcionamiento en el ano 2002,

Los resultados de explotacion del negocio eléctrico iatinoamericano de ENDESA de 2002,
obtenidos en un contexto econdmica muy desfavorable, reflejan las mejoras de eficiencia que
estan alcanzando sus compafias participadas y el efecto limitado de las situaciones de
recesion sobre este negocio.

A continuacidn, se detallan los datos fisicos de las actividades de generacién y distribucion de
las empresas latincamericanas participadas por ENDESA en el ano 2002 y su comparacidn con
los del 2001.

%var, s/2001 2002 % var, 512001
Chile 16.285 35 9.895 39
Colombia 10.699 5.0 9.029 a1
Argentina 8.600 (23,4) 12.159 (6,0)
Brasi 2.467 9.3 12.653 6
Pert 4.404 2.3) 3872 5.1
TOTAL 42.455 @3) 47.608 15

Los datos expuestos reilgjan que el negocio eléctrico iberoamericano de ENDESA cuenta con
un adecuade nivel de diversificacidn, tanto por paises como por actividades, lo que le permite
afrontar en condiciones adecuadas las consecuencias de las situaciones puntuales de
recesion,

Resultados financieros
Los resultados financieros de ENDESA registraron un importe negativo de 1.634 millones de

euros en el gjercicio 2002, lo que supone una mejora de 5,1% respecto del ejercicio 2001, con
¢l siguiente desglose:

1




" Millones de euros

(Gastos financieros (1.489) (1.628) 129 7.9
Ingresos financieros 260 167 93 55,7
Diferencias de cambio (549) (398) (151) (37,9)
Correccion monetaria 163 141 22 15,6
Variacion de provisiones (9) {4) (5) N/A
Total resultado financiero (1.634) (1.722) 88 5,1

Gastos financieros

Durante el ejercicic 2002, ENDESA redujo su endeudamiento en 2.260 millones de euros con
respecto al existente al cierre de 2001. Como consecuencia de ello, éste se situd en 22.747
miliones de euros a 31 de diciembre de 2002.

Este descenso de |a deuda fue resultado de los siguientes factores:

El resuitado de ias operaciones realizadas durante el afio, que dieron fugar a una reduccién de
deuda de 1.366 millones de euros, segln se expone con mayor detalle mas adelante en el
apartado de “Recursos generados, inversiones y financiacion”.

Los cambios en el perimetro de consolidacion, que supusieron, por un lado, la incorpaoracion de
1.330 millones de euros correspondientes a la deuda que Endesa ltalia mantenia a 31 de
diciembre de 2001 y, por otro, la reduccién de 152 millones de euros derivados de la deuda que
las sociedades que han dejado de consolidarse, principaimente Viesgo, tenian en esa misma
fecha.

Las variaciones en el tipo de cambio respecto del euro de las monedas en las que las
empresas consclidadas mantienen endeudamiento, que dieron lugar a una disminucién de
2.072 millones de euros en la deuda coniabilizada.

Por otro fado, en el ejercicic 2002 el coste medio de la deuda fue del 5,05%, frente al 5,85% del
ano 2001.

La reducciéon del endeudamiento y el descenso de su coste medio han permitido reducir los
gastos financieros netos en 222 millones de euros, es decir, un 15,2% respecto de ios
registrados en 2001,

La asignacidn de la deuda y su coste medio por negocios en el ejercicio 2002 fueron los
siguientes:
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Negocio eléctrico espanol

(2.374)
Negocio electrico en Latinoamérica 11.525 9.599 (1.926) 6.25
Deuda de Enersis con terceros 8.570 6.954 (1.586) 7,05
Resto 2.955 2.615 (340) 4,17
Negacio eléctrico en Europa - 1.627 1.627 3.83
Otros negocios 1.714 2127 413 4,13
TOTAL 25.007 22.747 (2.260) 5,05

2.2. Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio netas registradas en la cuenta de resultados del ejercicio 2002
supusieron una perdida de 549 millones de euros.

En los paises en los que opera ENDESA, la variacion mas significativa en el cambio de la
moneda nacional con respecto al ddlar y al euro fue fa del peso argentino, que pasé de una
paridad de 1 peso - t déblar a 31 de diciembre de 2001, a 3,37 pesos por ddlar a 31 de
diciembre de 2002, lo que supone una devaluacién del 70,3%. Dado que ENDESA cerré las
cuentas del ejercicio 2001 aplicando un cambio de 1,7 pesos por ddlar, el efecto en las cuentas
del ejercicic 2002 corresponde a una devaluacion del 49,6%.

Del resto de las monedas de los paises en los que ENDESA estad presente, destaca la
devaluacion del 34,3% del real brasilefio con respecto al délar.

En el ejercicio 2002, el impacto negativo de la devaluacion del peso argentino sobre la deuda
de las filiales de ENDESA en este pafs ha ascendido a 392 millones de euros, con un efecto
sobre el resultado neto consciidado de 67 millones de euros.

En el caso de Brasil, la mayor parte de la deuda en délares con terceros de las sociedades
participadas por ENDESA cuenta con coberturas, por o que el impacto de las diferencias de
cambio de la misma sobre el resultado del ejercicio es muy poco significativo.

Puesta en equivalencia

El resultado de las sociedades puestas en equivalencia atribuible a ENDESA registré un
importe negativo de 93 millones de euros en el ejercicio 2002.

Las principales partidas que incluye este epigrafe corresponden a las participaciones en
telecomunicaciones.

El *holding” de telecomunicaciones AUNA ha incorporade a ENDESA una pérdida de 160
mifiones de euros en el ejercicio 2002 que incluye, ademas de los resultados ordinarios del

grupo, las provisiones correspondientes al cierre de Quiero TV y otros saneamientos realizados
= EeGdarsQciedad.
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En 2002, AUNA obtuve un cash flow operativo positivo de 610 millones de euros y su principal
filial, Amena, alcanzd un beneficio neto de 101 millones de euros, con 6.460.000 clientes v una
cuota de mercado de ingresos del 18,6%.

Por otro lado, cabe destacar que la evolucién estimada del *holding” y las desinversiones
previstas haran innecesarias nuevas aportaciones de capital en el futuro por parte de sus
accionistas.

A su vez, ia operadora chilena de telefonia mdévil Smartcom, aunque aportd un resultado
negativo de 53 millones de euros a las cuentas de ENDESA, ha alcanzado cash flow operativo
positivo por importe de 8,6 millones de euros para el conjunto del afio 2002, gracias a un
incremento en la facturacion dei 42% respecto de 2001.

Ademas, a 31 de diciembre de 2002 contaba con 946.000 clientes, lo que supone un
incremento del 55% respecto de los que poseia en la misma fecha de 2001 y una cuota de
mercado de! 15,5% frente al 12,6% del ano anterior.

Siguiendo un criterio de prudencia, ENDESA ha diferido el efecto de la deducibilidad fiscal de
las participaciones en telecomunicaciones, por importe de 152 millones de euros, lo que cubrira
el coste fiscal futuro cuando estas participaciones entren en beneficios.

Resultados extraordinarios

Los resultados extraordinarios de ENDESA se situaron en 71 millones de euros en el ejercicio
2002. Las principales partidas que componen este saldo son las siguientes:

La plusvalia de 1.066 millones de euros derivada de la venta del 87,5% de Viesgo.

El reconocimiento del déficit de tarifas y compensaciones adicionales por los sobrecostes de
los sistemas extrapeninsulares correspondientes a ejercicios anteriores por importe de 86 y 128
millones de euros, respectivamente.

La amortizacion extraordinaria del fondo de comercio de Smartcom como consecuencia de la
disminucién de valor producida en el sector de telecomunicaciones por importe de 317 millones
de euros.

La dotacién de provisiones para riesgos relacionados con el negocio eléctrico nacional, por
importe de 380 millcnes de euras, que corresponden fundamentaimente a la cobertura de
costes y riesgos derivados del acortamiento de vida dtil de activos, como consecuencia de la
liberalizacién del mercado, de la nueva normativa sobre contadores y de la actualizacion de los
estudios actuariales por los compromisos futuros con el personal como consecuencia
fundamentalmente de la mayor inflacidn real scbre la prevista.

La dotacion de provisiones para riesgos del negocio eléctrico en Latinoamérica por importe de
404 millones de euros, de los cuales 134 millones ya habian sido dotados en los primeros
nueve meses del ejercicic. Esta provisién cubre posibles minusvalias en activos y fondos de
comercic en Latinoamerica y riesgos futuros por diversos tipos de contingencias en las distintas
empresas del Grupo y en operaciones realizadas por ENDESA en Latinoameérica.

De estas provisiones, destaca el importe de 145 millones de euros dotados para cubrir el riesgo
directo e indirecto por las inversiones realizadas y los préstamos concedidos a sociedades
argentinas ante la incertidumbre existente en estos momentos sobre la evolucion de la
situacion econdmica de este pais.

Con esta provision, el valor en los fondos propios de ENDESA de los activos netos del Grupo
rgentina es cero.

14




Informacién por lineas de negocio

A continuacion, se muestran los principales parametros de la cuenta de resultados y del
balance de situacion de ENDESA al 31 de diciembre de 2002 por lineas de negocio:

Cifra ” Resultado d Hultado Inmovilizado

negocios expiotacion neto material
Generacion 4.345 1.364 2.082 8.316
Distribucion 5.597 684 498 6.729
Comercializacion 1.323 98 38 10
Latinoamérica 3.850 1.268 (281) 9.286
Europa 1.744 150 21 2.349
Oftros negocios 260 33 (4986) 505
Servicios 254 6 27 59
Estructura Corporativa 211 (27} (619) 154
Ajustes entre actividades {845) 6 - 333
TOTAL 16.739 3.582 1.270 27.741

El resultado neto segregado por actividades incluye el efecto del cambio en las sociedades a
los que se aplica ia deducibilidad fiscal de los expedientes de regulacién de empleo de acuerdo
con la contestacion realizada en 2002 por el Ministerio de Hacienda a la consulta efectuada por
ENDESA. El resultado de esta consulta ha supuesto ia redistribucion del impuesto anticipado
entre las distintas sociedades del Grupo, lo que no tiene efectos sobre el resultado
consolidado. Los principales efectos han sido 541 millones de euros negativos en Estructura
Corporativa y 272 millones y 246 millones de euros positivos en Generacion y Distribucion,
respectivamente. El resto del efecto positivo corresponde principalmente a Servicios, por un
importe de 20 millones de euros.

Recursos generados, inversiones vy financiacion

Los recursos procedentes de las operaciones ascendieron a 4.285 millones de euros en el
ejercicio 2002, un 28% mayores que los generados en el gjercicio 2001.

Este cash flow fue suficiente para hacer frente a las inversiones materiales e inmateriales, que
ascendieron a 2.470 millones de euros, al pago de dividendos a los accionistas de ENDESA
por importe de 723 millones de euros y a los accionistas minoritarios por 116 millones de euros,
$i como al pago de compromisos ya provisionados, fundamentalmente por pensiones y
i de regulacion de empleo, por importe de 440 millones de euros, cifra que inciuye
nalixaciones de fondos de pensiones realizadas en 2002.

15




En 2002, se obtuvieron fondos por desinversiones por importe de 1.889 millones de euros, de
los cuales 1.684 miliones corresponden a ia venta del 87,5% de Viesgo. Ademas, en diciembre
de 2002 se recibid un anticipo de 485 millones de euros de Red Eléctrica de Espafia (REE) a
cuenta de la venta a esta compania de la red peninsular de alta tensidn, que se realizara en
2003.

Por otro lado, se realizaron inversiones financieras por importe de 1.493 millones de euros gue
incluyen parte de la financiacion del déficit de las actividades reguladas y las compensaciones
adicionales a los sistemas extrapeninsularas por importe de 706 millones de euros a recuperar
en un plazo superior a un ano y que se consideran contablemente como una inversién
financiera.

Del resto de las inversiones financieras, destacan las ampliaciones de capital suscritas en
AUNA vy Smartcom, por importe de 273 y 57 millones de eurcs, respectivamente, y la
adquisicion a Telecom ltalia de un 2% adicional de AUNA, por 159 millones de euros.

La adquisicion de participaciones en sociedades consolidadas corresponde en su totalidad a la
compra de un 5,7% adicional en Endesa ltalia, antes mencionada.

El desglose de las inversiones totales del gjercicio 2002 y su comparacion con las realizadas
en el ejercicio 2001 es el siguiente:

: Variacion

2002 2001 importe %
Materiales - 2.372 2.403 (31) {1.3)
Inmateriales - 98 141 (43) (30,5)
Financieras 1.366 2.890 (1.524) (52,7}
Financiacion del déficit tarifario y del déficit de las 706 - 706 N/A
compensaciones extrapeninsulares
Otras inversiones financieras 660 2.890 (2.230) (77.2)
Adquisicidn de participaciones en sociedades consolidadas 127 12 115 N/A
Total inversiones 3.963 5.446 (1.483) {27,2)
Total inversiones sin financiacion de déficit en 3.257 5.446 (2.189) (40,2)
actividades reguladas.

Como consecuencia de la politica de contencién de inversiones aplicada por ENDESA con el
objetive de reducir el endeudamiento en el marco de su Plan Estratégico 2002-2008, las
inversiones totales de 2002, si no se incluye la financiacién del déficit tarifario y de las
compensaciones de extrapeninsulares, se reducen en un 40,2% respecto de 2001. Aun
Jncluyendo la financiacion de este déficit, la inversion total experimenta una reduccién del
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El desglose de la inversion material por lineas de negocio fue el siguiente:

Espafia Latinoamérica ua - egios Total

Generacion 604 276 241 - t.121
Distribucion 658 402" - - 1.060
Otros 88 32 4 67 : 191

Total 1.350 710 245 67 2.372

* Incluye la inversién realizada en fa construccion de la segunda linea de interconexion Brasil-
Argentina.

Cabe destacar que, en iinea asimismo con lo establecido en el Plan Estratégico 2002-2006, la
significativa contencion del esfuerzo inversor en su conjunto, antes mencionada, no afecto a las
inversiones materiales en el negocio eléctrico espafiol.

En particular, las inversiones en instalaciones de distribucién en Espafia se situaron en 658
millones de euros, lo que supone el 48,7% de la inversién material realizada por ENDESA en el
conjunto del negocio eléctrico espaficl y un incremento del 11,3% respecto de 2001. Por otra
parte, las inversiones de generacién en Espafia, que ascendieron a 604 millones de euros, se
concentraron especialmente en el desarrollo de las nuevas centrales de ciclo combinado.

Con respecto a la actividad financiera, ENDESA ha concertado durante el ano 2002
operaciones de financiacion a largo plazo por importe de 2.048 millones de euros con una vida
media de 5,6 afios. Adicionalmente, en febrero de 2003 se han emitido 700 millones de euros
de Medium Term Notes (MTN's) con vencimiento a 10 afios y se ha formalizado un préstamo
“club deal” con 14 bancos por importe de 1.500 millones de euros y vencimiento en 2008, y un
préstamo bilateral de 50 millones de euros y vencimiento en 2008.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

La informacién relativa a los acontecimientos pasteriores al cierre del ejercicio se incluye en la
nota 23 de la Memoria.

EVOLUCION PREVISIBLE

posicion en el mercado espafol y una adecuada diversificacion geografica en
tincamérica, ENDESA centrara su estrategia en el futura préximo en extraer valor
base de negocio incrementando cada vez mas la solidez y flexibilidad financiera.
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Negocio Electrico en Espaiia

El Decreto de metodologia de tarifas aprobado por el Gobierno en diciembre de 2002 supone
una estabilidad regulatoria en Espafa para el periodo 2003 — 2010 que permite afrontar con
una razonable certidumbre las decisiones estratégicas para los proximos afos.

En este sentido, ENDESA prevee mantener una adecuada diversificacion de su estructura de
generacion con una necesidad limitada de inversiones en nueva capacidad, estimandose la
construccién de 2.800 Mw en ciclos combinados hasta el afio 2007.

Ante la liberalizacién total de los clientes de electricidad a partir del 1 de enero de 2003
ENDESA tiene el objetivo de mantener la cucta de mercado en la nueva situacién.

Por otro lado, a partir de 2003 con la integracién del negocio del gas en ENDESA Red,
ENDESA sigue una estrategia de gestionar conjuntamente las actividades de gas y
electricidad, mejorando de esta forma a eficiencia de los mismos y el servicio al cliente.

Negocio Eléctrico en Europa

En Europa, el objetivo de ENDESA es continuar incrementando la rentabilidad de las
participaciones de ltalia, Portugal y Francia, mediante el desarrollo de los planes de negocio
disefiados inicialmente.

Tiene especial importancia e desarrollo del repowering en ENDESA Italia como pieza clave de
la estrategia en esta sociedad que junto con el programa de eficiencia puesto en marcha
permitird aumentar de forma muy considerable la produccién con una mejor estructura de
generacion y un incremento de los margenes.

Negocio Eléctrico en Latinoamérica

La calidad de los activos de ENDESA en Latinoamérica y su posicion competitiva en los
distintos paises en los que opera estd permitiendo mantener de forma razonable estos
negocios a pesar de la crisis existente en la regién.

Esta situacion permite esperar una evolucion muy positiva de éstos negocios en el momento en
gue la situacion econdmica comience a ser mas favorable.

Mientras tanto ENDESA ha establecido una politica de autofinanciacion y fortalecimiento
financiero de estas empresas que les ha llevado a fuertes planes de reduccion de inversiones y
a afrontar un impoertante plan de desinversiones.

Estrategia financiera

La actual estrategia de ENDESA recoge como un aspecto prioritario el fortalecimiento
financiero. Para ello el plan financiero de ENDESA contempla un importante plan de
desinversiones y una contencion en la politica de inversiones.

este sentido la exigencia de autofinanciacion impuesta a cada negocio introduce una

o IEoRRGE RN la gestion gue redunda en conseguir ef objetivo del fortalecimiento financiero de
‘500 'g"?‘é-\ erf\su conjunto.
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INVESTIGACION, DESARROLLQO Y PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

1) Investigacion y Desarrollo

El afio 2002 ha sido especialmente fructifero en actuaciones encaminadas a garantizar la
adecuacion de las instalaciones térmicas de ENDESA a la normativa de grandes instalaciones
de combustién. En los proyectos en curso, que buscan la optimizacion tanto del rendimiento de
la combustion como la reduccion de contaminantes, se han obtenido resultados que nos
permiten ser francamente optimistas en la consecucién de los objetivos marcados,
especialmente en los aspectos relativos a los dxidos de nitrégeno, mediante actuaciones de
bajo perfil inversor.

En Generacion Distribuida, €l programa de pilas de combustible iniciado con EPRI sigue su
curso y cuyo objetivo es realizar una demostracion de las prestaciones de una pila de
polimeros para aplicaciones de calidad de suministro elgctrico.

ENDESA esta trabajando en sendos proyectos que tienen como principales actores al
hidrégeno y el CO; lineas de trabajo prioritarias y establecidas por la Comisién Europea en el
campo de la investigacion relacionada con |a energia,.

En el caso del hidrogeno el principal objetivo del proyecto es la integracion de las tecnologias
renovables y el hidrégeno. El proyecto contempla una planta piloto de demostracién espanola
donde se implementara un sistema energético auténomo que a partir de turbinas edlicas
suministrara continuamente electricidad, agua dulce e hidrogeno, este dltimo utilizado como
vector energético en pilas de combustibie.

En el caso del CO; se han iniciado lineas de trabajo relacionadas con las tecnologias de
captura, confinamiento y usos industriales del citado gas, con el objetivo de evaluar el estado
del arte de éstas tecnologias y posibles soluciones de futuro en un esguema de aplicacion a las
instalaciones convencionales.

2) Proteccién del medio ambiente

ENDESA apuesta por la Estrategia de Sostenibilidad y fa Responsabilidad Social Corporativa
en los niveles de toma de decisiones, por eso, la Direccidon de ENDESA ha definido una
Estrategia de Sostenibilidad Corporativa, centrada en el servicio al cliente, incorporando a su
gestién interna los principios de la Sostenibilidad, es decir, la preocupacion y respeto por el
edio ambiente, por el entorno social y el desarrollo del capital humano en todos los paises
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La preocupacion por la conservacion del Medio Ambiente, constituye uno de los principios
fundamentales de ENDESA. La empresa lleva muchos afios manifestando su compromiso
medioambiental a través de la publicacion de su Politica Medicambiental y de memorias
especificas.

ENDESA considera fundamental el respeto por el Medio Ambiente en todas sus actividades y
que el desarrollo de sus servicios confribuya a su proteccién y al desarrollo sostenible de la
sociedad.

El afo 2002 se ha caracterizado por el fuerte impulso dado a las actuaciones tendentes a
mejorar de modo integrado los aspectos ambientales y de eficiencia energética de las
instalaciones. Se han realizado numercsas actuaciones encaminadas a la mejora y proteccién
del medio natural y urbano en el entorno de nuestras instalaciones tanto para generacion
como para distribucién y mineria en todos los paises en l0s que operamos.

2.1) Investigacion y Desarrollo Medicambiental

Dentro de los Proyectos de investigacidn y desarrollo de caracter medicambiental, el afio 2002
se ha caracterizado por el desarrollo de proyectos encaminados a la mejora de la eficiencia
energética de las instalaciones térmicas, disminuyendo la contaminacion:

La Central Térmica de Compostilla se encuentra desarroltando dos proyectos de investigacion
uno sobre plantas de desulfuracion y el otro sobre el control de la combustion en bucle cerrado
en base a monitorizacion y capacidades de regulacién avanzadas.

En la Central Térmica de As Pontes, se ha continuado con el desarroilo de dos proyectos de
investigacion en el area de fa prediccién atmosférica, iniciados en el 2001 y de continuacion
durante el 2003: disefio de un sistema de prediccidon de inmision mediante redes neuronales,
cuyo objetivo es el desarrollo y validacién de un modelo de prediccion que, partiendo de la
inforrmacion en tiempo real de la red de vigilancia, permite conocer la evolucion de la calidad
del aire en la zona de influencia; y sistemas de apoyo a la decision para la gestion de la calidad
del aire con el fin de identificar, con 24 horas de anticipacion, situaciones meteoroldgicas
desfavorables para el proceso de dispersion atmosférica del penacho emitido por la central
térmica, estableciendo un sistema de prealertas y recomendaciones de operacion.

Las centrales diesel Ceuta y Melilla junto con la empresa lberia-Ashland realizan un proyecto
de investigacién que, mediante |la ruptura mecanica de la molécula de combustible (Bombeo y
filtrado a alta presion), permita la reduccidn de las emisiones gaseosas y los rechazos de
depuracion.

lral Térmica Los Barrios se encuentra inmersa en el Proyecto Cloromar que consiste en
Nzacion del Tratamiento antifouling {(cloracién con produccién de Hipoclorite Sédico
mediante electrolizacion de agua de mar) en las aguas de refrigeracion de las
nTérmicas andaluzas. Participa en este proyecto con la Unidad de Cadiz y el CSIC. El
i
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objetivo del proyecto es establecer un protocolo de trabajo general para determinar el
tratamiento antifouling mas apropiade para una Central Térmica, cuailquiera que sea su
ubicacion.

De los proyectos desarrollados en los centros mineros caben destacar los siguientes:

En la Mina de Puentes el proyecto CECA “Reduccidn de Impactos Ambientales en la Mineria a
Cielo Abierto” tiene redactado ies informes finales y se realizé una auditoria por técnicos de
Bruselas.

En la Mina de Utrillas, por iniciativa del Ayuntamiento y con la colaboracion de |la Direccidn de
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible de Endesa se ha disefiado en la zona restaurada de
Vinagre-Sabina un itinerario para hacer senderismo.

En Mina de Andorra en el area del humedal de Corta Alloza se estd analizando la respuesta de
especies ripicolas a la plantacion en sustrato estéril, sin aporte de tierra vegetal. En la Corta
Gargalio Oeste se ha iniciado un estudio de caracterizacion de estériles de mina para su
utilizacién como sustrato agricola.

En cuanto a los proyectos de investigacion realizado por las Unidades de Produccion
Hidraulica, cabe destacar el de la UPH Ebro-Pirineos que se encuentra desarrollando un
estudio de disefio de crecidas controladas de embalses de los tramos inferiores del rio Ebro,
para el mantenimiento de la geomorfologia fluvial y la dindmica de sedimentos, el saneamiento
del cauce y la conservacién de especies naturales acuaticas.

2.2) Proteccion del medio ambiente

2.2.1) En Espana

La preocupacién por la conservacion del Medio Ambiente, constituye uno de los principios
fundamentales de ENDESA. La empresa tiene una posicion clara de priorizar la adecuacion
ambiental de las instalaciones. La empresa lleva muchos afios manifestando su COMPpromiso
medioambiental a través de la publicacién de su Politica Medicambiental y de memorias

especificas. Entre las actuaciones de reduccién de contaminacion, cabe destacar las
siguientes:

entral Termica Teruel ha presentado las especificaciones para modificar las plantas de
: racién de Gases de Combustidn con el objeto de poder quemar carbones con mayor

niQ en Sulfuro y conseguir al menos un 92% de desulfuracion. Para disminuir la emision
yaichlas fugitivas se han modificado tromeles y puntos de transferencia en parque de
~ carbor®®st}Se ha instalade un analizador de NOy a la salida de caldera dei G-l para averiguar la
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repercusion de las actuaciones en medidas primarias en la disminucién de la concentracion de
NOx.

En la Central Térmica de Litoral de Almeria ha quedado operativa la estacién de control de
inmision de Nijar, tal y como se habia solicitado a la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta
de Andalucia. Asi mismo se ha llevado a cabo el proyecto de automatizacién de la estacion de
Rodalquilar.

Se han instalado analizadores de medida en continuo de emisiones atmosféricas de particulas,
NOx y SO; en la Central de Los Guinchos en La Paima y Salinas en Fuerteventura. En las
Centrales Térmicas de Jinamar y Candelaria se realizaron pruebas- en la combustion,
obteniéndose reducciones en las emisiones de NOy.

Se han realizado estudios de optimizacion de las redes de vigilancia y control de la
contaminacion atmosferica en las principales centrales térmicas de Endesa, conforme a la
Directiva 1999/30/CE de calidad del aire, con el fin de mejorar las instalaciones de monitoreo y
adecuarlas conforme a las exigencias de la UE. Asimismo, se ha completade y puesto en
servicio la instalacion de la nueva red de inmision del Campo de Gibraltar que dan cobertura a
la red de control de la Calidad del Aire para la Central Térmica Los Barrios, la Central Térmica
de Ciclo Combinado de San Roque y la Central Bahia de Algeciras.

La Central de Ciclo Combinado de Besos, cuya actividad comenzé durante el 2002, cuenta con
quemadores de premezcla de bajo NOy, es decir, permite la produccién de una llama de
temperatura suficientemente baja para asegurar una produccién minima de NOy.

A lo largo del 2002, ia Centrai Diesel de Melilla instaié una estacién de medicién en continuo de
emisiones en el nuevo grupo. Ademas consiguieron una elevacion y calorifugado de las
chimeneas pertenecientes a los grupos 5, 6 y 10.

Se ha iniciade una camparia de medida de la influencia de la Central Térmica de Alcudia en la
calidad del aire en la Serra de Tramuntana.

La Central Térmica de As Pontes tiene establecidos limites de emisién tanto para dioxido de
azufre como para particulas. Ademas, ha aicanzado un acuerdo de colaboracién con la Xunta

de Galicia que supone compromisos adicionales de reduccién de las emisiones atmosiéricas
de didxido de azuire.

Con respecto a las actuaciones realizadas durante el afio 2002, encaminadas a la mejora y
gion del medio natural y urbano en el entorno de nuestras instalaciones tanto para
{1 como para distribucion y mineria caben destacar las siguientes:



En el area de la Generacion Hidraulica se ha realizado actuaciones de limpieza y retirada de
restos de obra. En concreto, en la UPH Ebro-Pirinecs, se ha realizado un Estudio de
Validacion del método Caudal Bioldgico Medio para el cdlculo de caudales ambientales en una
serie de tramos de rios preseleccionados, con presencia de aprovechamientos hidroeléctricos
de ENDESA.

Las actividades realizadas por las Centrales Térmicas de Endesa, durante el 2002, para la
conservacion del medio natural, han sido entre otras la minimizacién de la deposicion de
escorias y cenizas en vertederos mediante una gestién encaminada a la venta de las mismas
a empresas del sector cementero. También se han realizado sistemas de tratamiento de lodos
para disminuir la cantidad a tratar y se ha realizado un continuo seguimiento de las calidades
de las aguas con cbjeto de preservar la calidad de las aguas receptoras.

En distribucion, se han realizado labores de tala y poda selectiva para el mantenimiento de
calles en Catalufia. En la Zona de Girona estas labores han sido por valor de 1,4 Millones de
euros. Asimismo, se han realizado mejoras de lineas de cable desnudo de BT 1.215.000 euros.
También se ha sustituido varilla de cobre par cable ALS6 en zonas boscosas, con un coste de
220.000 euros. En la Zona del Vallés los planes de tala y poda selectiva ha sido 712 Km. de
actuacion en lineas de M/BT suponiendo una inversion de 700.000 euro.

Respecto a la proteccion de la avifauna en la zona de Girona se han invertido mas de 20.000
euros y 25.000 euros en la Zona del Vallés en el Parc Natural de Sant Lloreng de Munt-Serra
de I"Obac i Rodailes.

En la Zona Sur, en Sevilla, se ha realizado el desvio de tramo de linea aérea (Adufe) que
transcurria por los Pinares de Oromana. En Jaén, las labores mas significativas de tala y poda
han sido en el Parque Natural de Cazorla, Segura, Las Villas, en la Sierra de Andujar y en el
parque periurbano préximo a Jaén capital. Respecto a la proteccion de la avifauna se han
cambiado 3 apoyos y se han forrado cables para la proteccion de la ciglefia blanca en la zona
de Ecija con una inversién de 8.000 euros. En Huelva, Sevilla, Cadiz y Jaen se han colocado
plataformas elevadas para nidificacion vy antiposaderos en las crucetas en diferentes tramos de
lineas.

En Badajoz se han instalado 15 plataformas para anidamiento de cigliefia en 15 apoyos de
lineas aéras de MT, forrado de puentes y conductores en otros 20 apoyos.

En Baleares las actividades de tala y poda selectiva se vienen realizando a diario para el
mantenimiento de las condiciones de las lineas que atraviesan las zonas boscosas. En el
conjunto de las islas se han desarrollado tareas de mantenimiento de lineas en un pasillo de
longitud superior a los 200 Km.

parias, se han realizado varias medidas correctoras en la Linea de 6&6kv de
ura, para la proteccion de los Guirres {especie endémica, protegida en Canarias).
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En cuanto a Mineria, las actuaciones mas destacadas han seguido siendo las de restauracion
de las superficies de escombreras o de las areas afectadas por las excavaciones.En la Mina de
As Pontes se han realizado trabajos de restauracion sobre 83 nuevas hectareas con las que el
total acumulade es de 958 hectdreas restauradas. Ademds, en zonas ya restauradas se han
realizado trabajos de mejora de implantacion vegetal en 16 hectareas, plantado 15.000 arboles
y construido 4 kildmetros de caminos y 4,5 de cunetas.

En las explotaciones de Andorra se ha restaurado un total de 47 nuevas hectareas, entre las
que estan las zonas de borde de la Corta Barrabasa, finalizada a inicios de afio. El total
acumulado es de 514 hectareas restauradas.

En la Mina Emma de Puertollanc se han restaurado 17 nuevas hectareas, por lo que el
acumulado es de 362 hectareas. Ademas se han realizado trabajos preparatorios sobre otras
49 hectareas y ha continuado el mantenimiento y riego del olivar dotado de fertirrigacion que se
implanté en terrenos restaurados.

En las explotaciones de PeRarroya se han restaurado 15 nuevas hectareas, ascendiendo el
total a 442 hectareas restauradas, y se han realizado trabajos de mejora en 9 hectareas ya
restauradas previamente. Adicionalmente se ha hecho un trasptante, de 190 ejemplares
adultos de encinas, levantados de los terrenos a ocupar por la futura explotacion Ballesta Este,
a los terrenos ya restaurados de Ballesta Oeste, habiendo podido comprobarse, por los
renuevos de otofio, que el frasplante ha tenido un éxito del 95¢.

En Minas y Ferrocarril de Utrillas y en Carbones de Berga se han restaurado 60 y 2 hectdreas
respectivamente, por lo que las superficies acumuladas resultan ser de 544 y 283 hectareas
respectivamente, ademdas de realizar diversas actuaciones de estabilizacion de terrenos
mediante drenajes.

En algunas de las superficies restauradas en las diferentes minas han seguido manteniéndose
los cultivos arbustivos o arbéreos implantados (vifas, olivos, frutales, etc.) y se han realizado
otros cultivos herbaceos, lo que ha permitido recoger cosechas de cereales, forrajes, frutas,
almendras, asi coma otros productos elaborados como vino, aceite y miel.

Otra de las actuaciones importantes en mineria ha sido el tratamiento de las aguas
superficiales o subterrdneas afectadas por las explotaciones, que reciben un tratamiento més o
menos intenso seglin necesidad. Cabe destacar el tratamiento completo en planta de 57
millones de metros clbicos en As Pontes vy el pretratamiento de 0,9 millones de metros cubicos
en Puertollano.
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Durante el afto 2002 se ha continuado con la implantacion de Sistemas de Gestion Ambiental y
certificacion en las empresas de ENDESA en otros paises. Con las incorporaciones del 2002
Se encuentra certificada cerca del 50% de ia produccion de ENDESA en lberoamérica y el 27%
de la energia que se distribuye en esta region tiene el respaldo de una certificacion 1SO 14001,

Entre las actuaciones de reduceicn de contaminacién, cabe destacar las siguientes:

Nueve centrales térmicas situadas en Argentina (1), Chile (5), Colombia (1) y Pert (2) han
realizado mediciones de PTS, PM10, NOyx, 0, CO, H.S, SO; y HC, verificandose el

cumplimiento de los limites de emision establecidos por las respectivas autoridades
ambientales competentes.

Dentro de los Proyectos de investigacién y desarrollo de caracter medioambiental, cabe
destacar la siguiente:

EDESUR participa en un proyecto de declorinacisn de aceites con PCBs y COELCE participa
en el proyecto Mata Atlantica (promovido por la Agencia Nacional de Energia Electrica) cuyo

objeto es el manejo racional de la cobertura vegetal sobre fas lineas de distribucion eléctrica de
Macico do Baturité, Ceara.

Con respecto a las actuaciones realizadas durante el afio 2002, encaminadas a fa mejora y
proteccion del medio natural y urbano, Endesa Chile ha avanzado sustancialmente en ia
creacion de la Reserva Biolégica como medida de compensacion por la pérdida de habitat,
estando pendiente del pronunciamiento de la Comisién Nacional del Medio Ambiente.

EDELNOR y CHILECTRA realizaron varias actividades de repoblacion durante 2002,
destacando el plan de arborizacién de 10.000 plantones de EDELNOR en colaboracion con la

Universidad Nacicnal Agraria La Molina y 1a construccion por parte de CHILECTRA de las
areas verdes de la Subestacién Eléctrica Alonso de Cérdova y La Pintana.

ACCIONES PROPIAS

Al amparo de la autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas celebrada &l dia 10
de marzo de 2002 y para facilitar en momentos puntuales ia liquidez de la cotizacién, durante el
ano 2002 ENDESA S.A. adquiric 11.263.659 acciones propias por un importe de 131 millones
de euros, a un precio medio de 11,68 euros por accion y vendié 13.148.816 acciones por un

importe de 160 millones de euros, a un precio medio de 12,19 euros per accion, generando una
plusvalia de 7 millones de euros.

8 do en cuenta que al 31 de diciembre de 2001 ENDESA poseia 12.444.983 titulos,

eM\de las operaciones descritas el saldo total de acciones propias a 31 de diciembre de

) nde a 10.559.826 titulos con un coste de 143 millones de euros, habiéndose dotado

i3¥n por importe de 61 millones de €uros, con lo que el coste neto es de 82 millones
Listas acciones representan el 1% dal capital social.
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El informe de Gestién Consolidado del ejercicio 2002 de ENDESA, Sociedad
Anénima y SOCIEDADES FILIALES, que se contiene en el presente documento,
ha sido formulado por el Consejo de Administracidn de la Sociedad ENDESA,
Sociedad Anonima en sesién de 25 de marzo de 2003 y se firma, a continuacién,
de conformidad por todos ios Administradores, en cumplimiento del Articulo 171
de la Ley de Sociedades Andnimas.
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