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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Tableros de Fibras, S.A. (TAFISA):

1. Hemos auditado las cuentas anuales de TABLEROS DE FIBRAS, S.A. (TAFISA), que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2002 y la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditeria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2002, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2002. Con fecha 25 de marzo de 2002 emitimos nuestro
informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2001 en el que expresamos una
opmioén con salvedades.

Tableros de Fibras, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de empresas con el cual
genera practicamente la totalidad de sus ingresos, del que recibe casi toda su financiacién y
con el cual formula separadamente cuentas anuales consolidadas (véanse Notas 4-b, 8 y 11
de la memoria), siendo este proceso de consolidacién el que proporciona una imagen
completa y fidedigna de la situacién patrimonial y financiera del Grupo TAFISA. Con esta
misma fecha hemos emitido nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo TAFISA del e¢jercicio 2002 en el que expresamos una opinién que
hace referencia a las incertidumbres existentes en cuanto a la recuperabilidad de
determinados activos. El efecto de la consolidacién, realizada en base a los registros
contables de las sociedades que componen el Grupo, supone, en relacién con los importes
mostrados en las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2002, una disminucién de los fondos
propios por importe de 103 millones de euros, una disminucion de las pérdidas del ejercicio
por importe de 47 millones de euros, asi como un incremento de los activos y de la cifra de
negocios de 1.756 y 1.240 millones de euros, respectiva y aproximadamente.

La Sociedad ha incurrido en pérdidas significativas en los ultimos ejercicios que han dejado
reducido su valor patrimonial por debajo del 50% del capital social. De acuerdo con el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, tal situacion es causa de disolucion,
salvo que el capital social se aumente o se reduzca en la medida suficiente. En este
contexto, con fecha 31 de marzo de 2003, el Consejo de Administracion ha acordado
proponer a la Junta General de Accionistas una reduccion de capital por compensacion de
pérdidas y una subsiguiente ampliaciéon con desembolso de efectivo por importe de 208
millones de euros (véase Nota 7 de la memoria adjunta).

Deloitte

To;‘:che Deloitte & Tauche Espana, 5.1 Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, folio 188, seccion &, hojd M-54414.
Tohmatsu C.LF: B-7910446%. Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65, 28003 Madrid.




Durante €l gjercicio 2002 la Sociedad ha registrado una pérdida de 144,4 millones de euros,
aproximadamente, producida fundamentalmente por el saneamiento de las participaciones
en las filiales Glunz AG y Tafisa France, S.A., por importe de 102 millones de euros,
aproximadamente (véase Nota 6 de la memoria), con objeto de acercar el valor de dichas
participaciones a su valor tedrico contable. No obstante lo anterior, la provision dotada en
relacion con Glunz AG no deja valorada esta participacion al importe del patrimonio neto
de la filial, siendo este defecto de, aproximadamente, 22 millones de euros, dado que se ha
considerado como mayor valor de dicha inversidén un crédito fiscal procedente de ejercicios
anteriores no registrado en las cuentas anuales de la filial. En la situacién actual de pérdidas
que atraviesa la misma (véase parrafo 6 siguiente) no podemos evaluar la recuperabilidad
de dicho crédito fiscal.

La Sociedad llevo a cabo en octubre de 1998 la adquisicion de una participacion
mayoritaria en la sociedad alemana Glunz AG, cabecera de un grupo de sociedades que
realizaba la misma actividad que TAFISA, principalmente en Alemania y en Francia. En el
ejercicio 1999 TAFISA adquirié a esta sociedad su grupo de filiales francesas, cuya
cabecera es Tafisa France, S.A.

Tanto el grupo de sociedades francesas como alemanas pusieron en marcha, a raiz de su
adquisicién por TAFISA, un proceso de reestructuracién con objeto de hacer frente a la
situacion de pérdidas continuadas que venian atravesando.

Las mencionadas sociedades, cuyo proceso de reestructuracion se halla atin en marcha, han
generado importantes pérdidas desde la fecha de su adquisicion por parte de TAFISA, lo
cual hace que se planteen ciertas dudas con respecto a la recuperacion de la inversién
registrada en Glunz AG, que asciende a 58 millones de euros, no siendo significativas las
inversiones registradas en las filiales francesas, si bien no podemos evaluar si de la
evolucion futura de estas filiales se pudieran derivar impactos negativos adicionales para la
Sociedad matriz.

Adicionalmente a lo indicado anteriormente con respecto a las filiales alemanas y francesas,
la Sociedad tiene concedida una “comfort letter” por importe de 44 millones de euros,
aproximadamente, a Sonae UK, filial de su participada Taiber, Tableros Aglomerados
Ibéricos, S.L., ante determinadas entidades bancarias. Dadas las dificultades por las que
atraviesa la sociedad britanica, con pérdidas continuadas, no podemos evaluar los efectos
directos o indirectos que, en su caso, se¢ pudieran generar para TAFISA por esta
circunstancia.

En nuestra opinion, excepto por los efectos que pudieran derivarse de las incertidumbres
sefialadas en los parrafos 5 y 6 anteriores, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Tableros de Fibras, S.A., al 31 de diciembre de 2002 y de los resultados de sus operaciones
y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha
y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.




El informe de gestion adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los
Admunistradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio 2002. Nuestro trabajo como auditores
se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedad.

DELOITTE &TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. n°® 50692

ot (D

Manuel del Olmo

1 de abril de 2003
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CLASE 8°

TABLEROS DE FIRRAS, 5.A

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y DE 2001

Euros
2.002 2.001
ACTIVOD
B) INMOVILIZADO
1, Gastos de establecimiento 609.019 801,438
1i. iInmovilizaciones mmateriaies
2 Concesiones, patentes y licencias 2.327.594 2.327.554
5 Aplicaciones informiticas 2.164.978 2.164.978
8 Amortizaciones {3.973.757) {3.551.474))
518815 941.098]
M. Inmovilizaciones materiales  (Nota 5)
1 Terrenos y construcciones 25.379.267 25.582.363,
2 instalaciones técnicas y maquinatia 19.305.912 19.418.025
3 Otvas instalaciones, utilaje y mobiliario 838.103 838.103
4 Anticipos @ inmovilizacones en curso 1.188.195 1.148 144
5 Otro inmovilizado 756.081 752.958)
& Provisiones {1.591,791) -
7 Amontizaciones {25.513.191)] (25.038.075
20362 576, 22711518
V. Inmovikzaciones tinancieras (Nota- 6)
1 Participaciones en empresas del grupo 541.134.768 463,334,387
2 Créditos a empresas del Grupo 8.482.263 23.704 810
3 Participationes en empresas asociadas . 2.404 048 2.404.048
& Cartera de vakores a largo plazo 70.978 70.978
7 Qtros creditos 82 82,
8 Depasitos y flanzas a largo plaso y otros 7.930 7.930
9 Provisiones {338.012.586) (206.444.165)
214 087 483 283,078 070
V. Acciones propias  (Nota 7) 4.113.875 7.121.568,
TOTAL B). 235.691.768 314.655.692
C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 121,984 170.911
0) ACTVO CIRCULANTE
H. Existencias
2 Materias primas y otros aprovisionamientos 640978 a78.105
3 Productos en curso y semilerminados 4.726.793 5.266.424/
4 Productos terminados 668.226 2.214.420)
7 Provisiones (34.575) (34.575))
6.009.422 B.424 384
I, Deudores
1 Clientes por ventas y Sericus % 959,256 6.425.145
2 Empr ded Grupa, 3.938.972 25.577.027
3 Empresas asociadas, deudores 1.256.872 6.146.426
4 Deudores vanios 447 GBA, 789.986
5 Personal 1.400 481
6 Administraciones Piblicas 748811 660 870
7 Provisiones {5.389.925) (5.389.925)]
6.998.074 34.210.010)
V. Inversiones financieras tamporales
& Otros créditos - 100.666|
7 Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo - 22
- 100.688)
Vi, Tesoreria 505.120 4.994 851
VI, Ajustes por perodificacion 100.589 2409417
TOTAL D). 13.613.205, 50.139.350|
TOTAL GENERAL 253.426.957 364 .965.953)|

Las notas 1 a 15 de l» Memona adjunta forman parte integrante del Balance de
situacion at 31 de Diciembre oe 2002
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TABLEROS DE FIBRAS, 5.A

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y DE 2001

0G8324458

Euros
2.002 2.001
PASIVO
A) FONDOS PROPIOS  (Nota 7)
1. Capital suscrito 092.762.334 92.762.334
i, Phma de emisién 241.236 089, 241.236.089,
. Reservas
1 Reserva legal 4.736.213 4.736.213
3 Pam acciones propias 4.113.875 7.123.568
5 Otras resarvas 1.105.982 1.394 417
V Resultados de ejeracios anteriores
2 Resyltados negativos da ejercicios anteriores (189.507 .664)) (57.7680.043)
VI. Pérdidas del ejercicio (144.375.524) (131.727 621)
TOTAL A). 10.071.305 157,744 857
B). INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1 Subvenciones en capital 226.652 352.218
TOTAL B). 228652 352,218
C} PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
3 Otras provisiones (Nota 11) 7.739.536| 269,496
TOTAL C). 7.739.536 269 496
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO
1. Emisiones de obiigaciones y olros vakwes negociables (Nota B)
1 Obligaciones no convertibles 30,050 605 30.050.605
\l. Deudas con entidades de credito 1.202.024 2,404,048
i, Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas
1 Deudas con Empresas del Grupo (Nota 8) 140.301.656 BINTAN
2 Deudas con Empresas Asociadas 1.687.910 4.268.161
IV. Qrros acrevdores
1 Otras deudas - 46.320
2 Fianzas y depésitos recibidos a largo plazo (Nota 8) 50.051 855 50.051,908
TOTAL D). 223 294.050 120.508.963
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO
It. Deuwdas con entidades crédito
1 Préstamos y otras deudas 8.315.492 17.478.799
. Deudas con sodedades del grupo y asodadas
1 Deudas con sociedades del grupo 1.298.160 57 481697
2 Deudas con sociedades asociadas 190.714 901.766
IV, Acreedores comerciales
2 Deudas por COMpras y sefvicios 157 654 1.855 848
V. Otas deudas no comerciales
1 Administraciones publicas 578.188! 175.588
2 Remuneraciones pendientes pago 481.206 764.070
4 Ofras deudas 426.020 365,348
5 Fianzas y depdsitos recibkdos a corta plazo 53 -
Vil. Ajustes por periodificacion 645927 6.945.203
TOTAL E}). 12.093414 56.000.319)
TOTAL GENERAL 253 426,957 364,965,953

Las notas 1 a 15 de la Memona adjunta forman pante integranie del Balance de
situacion al 31 de Diciembre de 2002
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TABLEROS DE FIBRAS, S.A,

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 ¥ DE 2001

Eura
2.002 2.001
DEBE
A} GASTOS
1 Reduceion de existencias de producios terminados y en curso de tabricacion ’ 1.546.194 -
2 Apravisionamientos
b) Consumo de materias primas y otras 6.951 610 13,906,303,
3 Gaslos de personal
4) Sueldos, salarios y asimilados 3.430 081 5.236.128
b) Cargas saciales 1.176.126, 1.697 506
4 Dokici para la izacion ded i ilizad: 1.613.965 2.009.359
5 Variacion de lag provisiones de rihico
3) Variacidn de provisi de exi - 12.604,
6 Otros gastos de explotacion .
2) Servicios axteriores ) L r7T24279 13,372,306
b) Tnbturtos 97.993 101.899
Sumas 22 .540.248, 36.336.195
|. BENEFICIOS DE EXPLOTACION - 747.049
7 Gastos financieros y asimilados
a) Por deudss con empresas del Grupo (Nota 11) 9.134.579 4.062. 407!
b) Por deudas con eMpesas asociadas - 3.089 265,
) Por deudas con terceros ¥ 9as10s ashnilados 2233030 3.056.759)
8 Variacion de provisiones para inversiones financieras 11.495 9165
9 Derencias negativas de cambio 220.279 11.439.254
Sumas 11.599.383 21.656.851
Il RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS - -
. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS B -
10 Variacién de Las provisi de i fizado (Notas § y 6) 133.148.717 114.752 189,
11 Pérdidas procedentes del inmovilizado 774
13 Gastos extraordinarios (Notas 4-h y 1) . 9.635.953 20.354,
14 Gastos y pérdidas de otros SRNCICIOS 182.515%; 8.374 576
— 182515
Sumas 142,967 959, 123.147 519
f— ]
W RESULTADOS EXTRAORDINARIOS FOSITIVOS - .
b
V. BENEFICIDS ANTES DE IMPUESTOS - -
= |
15 Impuesto sobre Sociedades {Noto 4-¢) . -
F—_
Vi RESWL.TADOS DEL EJERCICIO (BENEFICIO) . -

Las notas 1 a 15 de la Memoria adjunta forman parte Integrante de 1 cuenta de
Pérdidas y Ganangias del ejercicio 2002
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TABLEROS DE FIBRAS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS Al 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y DE 2001

0G8324460C

Euros
2.002 2.001
HABER
B} INGRESOS
1 importe neto de la citra de negocios  (Nota 11)
@) Venlas 11.422 289 25.161.513
b) Prestacién de servicios 9.786 130 10595131
2 Aumento de existencias de producios terminados y en curso de fabricacién . 351,978
3 Trabaj f por la emp para el inmovilizado 63.388
4 Qtros ingresos de expiotacion
d) Ingresos accesonos y otros 1.214.402 899,900
&) Subvenciones 37 441 74.@
Sumas 22.523.650 37.083 244
1. PERDIDAS DE EXPLOTACION 16.598

5 Ingresos ge participaciones en capitat
2) En empresas del Gnipo y asociadas {Nota 11) 578.562 237400

7 Otros intereses e ingresos asimilados
3) De empresas del Grupo y asociadas {Nota 11) 3.762 902 2.363.597
<} Okros intereses 13.527 6.510. 226
8 Diferenclas posttivas de cambio (Nota 6) 2.817.270 73.785
Sumas 7.172.261 9.185 008
Il RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 4 427& 12.471.82
ill. PERDIDAS DE | AS ACTIVIDADES ORDINARIAS 4443720 11.724. 794
9 Beneficios procedentes del inmovilizado 2.935.096 2.637 249
11 Subvenciones de capital 85.846 106.104
12 Ingresos extraordinarios 7.307 351,626
13 Ingresos y benelicios de otros ejercicios 7.906 49.713
Sumas 3.036.155 3144 692
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 139.931.B04 120.002 827|
V. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 144,375 524 131.727 621
VL. RESULTADOS DEL, EJERCICIO (PERDIDAS) 144.375 524 131727621

Las notas 1 a 15 de ta Memora adjunta foman parte integrante de 3 cuenta de
Perdidas y Ganancias del ejercicn 2002
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CLASE 82

TABLEROS DE FIBRAS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2002

NOTA 1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Tableros de Fibras, S.A. fue constituida con fecha 14 de mayo de 1946, no habiendo sufrido
desde entonces ninguna modificacién su razon social.

El objeto social es la tenencia de acciones de sociedades dedicadas a la fabricacién, .

manufactura y venta de tableros de cualquier clase e igualmente la fabricacién, manufactura y
venta de sus materias primas, tales como madera, colas, resinas o sus derivados o materiales de
construccién; asi como la realizacién de las actividades derivadas de ]a transformacion o de la
aplicacién de los productos obtenidos mediante dichas actividades,

Por otro lado, su actividad fabril principal consiste en la fabricacién, transformacién y venta de
tableros de fibras y de particulas de madera, tanto en el mercado nacional como en ¢l de
exportacion,

Durante ¢l ejercicio 2002 1a Sociedad ha procedido al cese paulatino de la actividad de
fabricacion de tableros de la factoria de Pontevedra, quedando en activo una linea de
transformacién de tablero. Como consecuencia de ello, la cifra de ventas se ha visto reducida en
un 54,6 % respecto a la del ejercicio anterior. No obstante, no se espera que de este cese de
actividad se deriven para la Sociedad pérdidas significativas en ejercicios futuros. '

Practicamente la totalidad de los Ingresos por ventas de bienes y servicios se realizan con
empresas del Grupo y se levan a cabo, fundamentalmente, a través de su filial Tafibra,
Tableros Aglomerados y de F ibras, A.LE,, cuyo objeto social y actividad es 1a comercializacién
de estos productos.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2002 se han preparado a partir de los registros contables de
Tableros de Fibras, S.A., segun la estructura que establece el Plan General de Contabilidad,
aprobado por el Real Decreto 1.643/ 1990, habiéndose aplicado las disposiciones legales
vigentes en materia contable al objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados del ejercicio.

0G8324462
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NTIMOS
CLASE 8 ,

Las cuentas anuales del ejercicio 2002 serin sometidas a la aprobacion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas, estimandose que sern aprobadas sin ninguna modificacion,

b) Presentacion de datos

Para un mejor examen de la informacidn, todas las cifras del Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y cuadros de la presente Memoria se presentan en euros, salvo indicacion expresa.

<) Empresa en funcionamiento

Durante los ejercicios 2001 ¥ 2002 la Sociedad ha incurrido en pérdidas significativas que han
dejado el patrimonio por debajo de la mitad de la cifra de capital social, lo que implica, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 260.4 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, que la Sociedad debera adoptar las medidas necesarias para restablecer la situacién
patrimonial.

A este respecto, el Consejo de Administracién, en su reunion de fecha 31 de marzo de 2003, ha
acordado una reduccion de capital, mediante la disminucién del valor nominal de la totalidad de
las acciones de 3 2 0,5 Curos, y una posterior ampliacién de capital con desembolso de efectivo,
por importe de 208.400 miles de euros, lo que permitira restituir la actual situacion patrimonial
de la Sociedad. Este acuerdo se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas y
€ espera que sea aprobado por la misma.

NOTA 3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracion propondré a la Junta General de Accionistas la aprobacién de 1a
distribuci6n de resultados sigulente:

Euros
Base de reparto: _
- Pérdida del ejercicio (144.375.524)
TOTAL............ (144.375.524)
Distribucion:
- A resultados negativos de ejercicios anteriores (144.375.524)

TOTAL ... (144.375.524)
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CLASE 82
NOTA 4. NORMAS DE VALORACION

a) Inmovilizaciones materiales

disposiciones legales, entre las que se encuentra ¢l Rea] Decreto-Ley 7/1996. Se incluyen los
costes financieros correspondientes a la financiacién de nstalaciones hasta su normal puesta en
funcionamiento cuando sy periodo de construccion es Superior a un afo.

Los gastos incurridos en las reparaciones y mantenimiento de los citados elementos, cuando no
aumentan su vida \til, son cargados a los resultados de] ejercicio.

storico o valor actualizado en funcion de la
vida 1til estimada de los diferentes bienes, aplicando las siguientes tablas:

Afios de vida
util estimada

Edificios y construcciones De 33,3 a4 50
Maquinaria e instalaciones De 83a 14
Equipo de transporte interno De83al4
Vehiculos De6,2a 10
Mobiliario _ De10a 15
Equipo de oficina De6,7a12
Equipos de proceso de informacién Dedasg
Utiles y herramientas De4a3sg

b) Inmovilizaciones financieras

contable, corregido este ltimo en e] importe de las plusvaljas tacitas existentes en el momento
de la adquisicién y qQue subsistan en el de la valoracign posterior,

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o e] valor razonable al cierre del ejercicio
se registran en la cuenta de Provisiones para el inmovilizado financiero.




RES CENTIMOS

CLASE 82

La Socicdad participa mayoritariamente en el capital social de ciertag sociedades y tiene
participaciones iguales o superiores al 20% del capital social de otras. Iag cuentas anuales
consolidadas que la Sociedad formula separadamente, como eg preceptivo, muestran un

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los
beneficios realizados a Ia fecha del cierre del €Jercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las
pérdidas, alin lag eventuales, se contabilizan fan pronto son conocidos.

&) Impuesto sobre Sociedades

D Transacciones en moneda extranjera

Los saldos en moneda eXtranjera se contabilizan aplicando el cambio de Ia fecha en que fue
realizada la operacion. Al cierre del ejercicio se ha procedido a su correccién para ajustarlos al

0G8324465




CLASE 8

g} Plan de Pensiones

Los trabajadores de la Sociedad tienen constituido a su favor un Plan de Pensiones Sisterna de
Empleo ajustado a la Ley 8/1987, de 8 de junio, de Regulacién de Jos Planes y Fondos de
Pensiones, con prestaciones en forma de capital, renta o una combinacion de ambas, en los
Supuestos de jubilacion, invalidez, viudedad y orfandad.

representantes de los participes y beneficiarios, cuya actuacion se ajusta a lo previsto en la
legislacién sobre Planes y Fondos de Pensiones.

k) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con Ia reglamentacion de trabajo vigente, la Sociedad ests obligada al pago de
indemnizaciones a log empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Como consecuencia del cese paulatino de la actividad de la fibrica de
Pontevedra, durante el ejercicio 2002 se ha reajustado la plantilla a las nuevas capacidades de
produccién, si bien los importes abonados no han sido significativos.

En la fecha de cierre del €Jercicio no existe pendiente ninguna indemnizacién prevista que
requiera efectuar provision por este concepto.

NOTA 5. INMOVILIZACIONES MATERIALES

La composicién de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas
que lo componen son los siguientes:

0G8324466
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Saldo Saldo
Cuents Inicial Adiciones Bajas Traspasos Final
b
Coste:
- Terrenos y bienes naturales 7.629.719 - (99.715) - 7.530.004
- Edificios y construcciones 17.962.644 72.286 (185.667) - 17.849.263
-Maquinaria e instalaciones 19.418.025 - (112.113) - 19.305.912
-Otras instalaciopes, utillaje y mobiliario 838.103 - - - 838.103
- Maquinaria e instalaciones en moniaje 1.139.316 40.051 - 8.328 1.188.195
- Anticipos para el inmovilizado material 8328 - - (8.328) -
- Otro inmovilizado 752.958 5.989 (2.866) - 756.081
47.749 593 118.326 (400.361) - 47.467.558
Amortizaciones;
~ Edificios y construcciones (8.126.351) (317.315) 185.095 - (8.258.571)
- Maquinaria e instalaciones (15.710.613) (277.017) 24.573 - (15.963.057),
=Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (579.261) (46.736), - - (625.997)
- Otro inmovilizado (621.850), (46.290) 2,574 - (665.566)
(25.038.075) (687.358) 212.242 - (25.513.191)
Provisiones:
"~ Edificios, maquinania e instalaciones - (1.591.791) - - (1.591.791)
- (1.591.791) - - (1.591.791)]
Inmovilizado matermeto 22.711.518 (2.160.823) (188.119) - 20.362.576

Hipotecas y Garantias

Ninguno de los elementos anteriores esta sujeto a ningin tipo de hipoteca nj garantia a terceros,




068324468

S CENTIMOS
| TRES EURQ

CLASE 82

NOTA 6. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La composicién de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las' distintas cuentas
que lo componen son los siguientes:

Saldo Salde
Cuenta Inicial Adiciones Bajas Final
————— | /ACIclones |
Costes :

- Participaciones en empresas del Grupo | 463.334.387 77.800.381 - 541.134.768
- Participaciones en empresas asociadas 2.404.048 - - 2.404.048
- Cartera de valores 2 largo ' 70.978 - - 70.978
- Créditos empresas Grupo ' 23.704.810 5.904.577 '(21.127. 124) 8.482.263
- Otros créditos 82 - - 82
- Fianzas y depésitos 7.930 - - 7.930

Provisiones : _ :
-- Participaciones en ctapresas del Grupo (206.419.293) (13 1.556.926) - (337.976.219)
- Cartera de valotes a largo (4872 (11.495) - (36.367)
Surmas 283.078.070 (47.863.463) (21.127.124) 214,087.483

La variacién en e] epigrafe “Participaciones en empresas  del Grupo” corresponde
principalmente, 3 Ja suscripcion de 3.928.960 acciones de la ampliacién de capital realizada por
la sociedad Tafisa France, S.A., con un coste de 77.793.408 euros, Al 31 de diciembre de 2002
la participacién de Tableros de Fibras, S.A., en dicha sociedad es del 100%.

La baja en el epigrafe de “Créditos empresas Grupo” corresponde a la devolucién parcia] de]
crédito concedido en rands sudafricanos a la sociedad Novobord (Pty), 1.td.
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tebrico contable las participaciones en las Sociedades del Grupo, que se encuentra registrada en
el epigrafe “Variaciones de las provisiones del inmovilizado” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias adjunta, segun el siguiente detalle:

Euros
- Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L. 15.676.462

- Tafiber , Tableros de Fibras Ibéricos, S.L.. 13.835.39¢

- Tafisa France, S.A. 77.793.404
- Glunz, AG 24.251.664
Total 131.556.926

El detalle de las sociedades participadas con los datos mas siguificativos que se desprenden de
sus estados financieros al 3] de diciembre de 2002 es e} siguiente:
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NOTA 7. FONDOS PROPIOS

0G8324472

El movimiento de las cuentas que componen este epigrafe es el siguiente:

Saldo Distribucién Traspasos y Saldo
bajas de
Cuenta Inicial del resultado Reservas Final
~ Capital suscrito 92.762.334 - - 92.762.334
- Prima emisidn acciones 241.236.089 - - 241.236.089
- Reserva ley 43/1998 115435 - - 115.435
- Reserva legal 4.620.778 - - 4.620.778
- Reserva para acciones propias 7.123.568 - (3.009.693) 4.113.875
- Otras reservas 1.394.417 - (288.435) 1.105.982
- Resultados negativos de gjercicios
anteriores (57.780.043)| (13 1.727.621) - (189.507.664)
Surnas 289.472.578] (131.727.62 1)l (3.298.128) 154.446.829
- Resultados ejercicio 2001 (131.727.621) 131.727.621 - -
| - Resultados ejercicio 2002 - - - (144.275 524)
Sumas 157.744 957 - (3.298.128) 10.071.305

Al 31 de diciembre de 2002 e] capital social esta ¢
nominal de 3 euros cada una, estando desembolsadas

derechos y estando admitidas a cotizacion en Bolsa.

ompuesto por 30.920.778 acciones, de un
en su totalidad, teniendo todas Jos mMismos

El tinico accionista Que posee una participacién superior al 10% en ¢l capital social de Tableros
de Fibras, S.A., es Sonae Industria SGP.S., S.A., con una participacion del 91,22%.

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 21 de abril de 1999 aprobo delegar en el
Consejo de Administracion a facultad de, en una o varias Veees, aumentar el capital social
hasta el 50% de su cuantia, debiéndose realizar mediante aportaciones dinerarias dentro del

plazo miximo de cinco afios.
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Las acciones propias en poder de la Sociedad representan el 3,69% del capital social ¥y totalizan
1.142.243 acciones, con un valor nominal global de 3.426.729 euros y un precio medio de
adquisicion de 11,23 euros.

Prima de emision de acciones

El Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades Anénimas permite ¢xXpresamente la utilizacion del
saldo de la prima de emisign para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna
€D cuanto a la disponibilidad de dicho saldo,

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance a) menos
el 20% del capital social.

La reserva legal podri utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda el
10% del capital ya aumentado,

Salvo para la ﬁnalidad_ mencionada, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva

sOlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Situacion patrimonial

Al 31 de diciembre de 2002 las pérdidas en que ha incurrido la Sociedad en los ultimos
ejercicios han dejado su patrimonio por debajo de la mitad de la cifra del capital social.

En este sentido y con el fin de restablecer Ia situacion patrimonial, e] Consejo de
Administracién, en su reunién de fecha 31 de marzo de 2003, ha acordado proponer a la Junta

General de Acclonistas una reduccién de capital, mediante la disminucién del valor nominal de
la totalidad de las acciones de 3 a 0,5 CUros, y una posterior ampliacién de capital con

NOTA 8. DEUDAS NO COMERCIALES

Emisiones de obligaciones y otros valores negociables

Durante el ejercicio de 1998 |a Sociedad procedié a la emisign de obligaciones sumples no
convertibles, siendo Ja descripcién de la emision Ja si guiente;
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Importe total —Ws_(?«"sﬁfs euros.

Nominal unitario 6—0.101 euros.

Precio de emisién A la par (100% ) ]
| Tipo de interés Variable-Euribor a tres meses + 0,75% ]

Pago de intereses Trimestral

Amortizacién A la par (100% ) a los 7 afios

Amortizacién anticipada Opcién para el emisor al 5° afo. Si el emisor no

_]cjercita la gpcién, para el tenedor también al 5° afio

EI 28 de febrero de 2003 acabo el plazo establecido para los tenedores que quisieran solicitar
la amortizacion anticipada de las obligaciones en su poder. Esta amortizacién ha sido solicitada
por los tenedores en poder de unos 7 millones de euros, aproximadamente, quedando
definitivamente establecido e] vencimiento del resto de obligaciones en el afio 2005,

Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas

El detalle de las deudas a largo plazo con empresas del Grupo a) 31 de diciembre de 2002 es el
Siguiente (en euros):

Préstamos

GRUPO - Largo Plazo

Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L. 119.898.086,

Otras sociedades 20.403.570,
Sumas 140.301.656,

|

El 23 de diciembre de 1999 la Sociedad suscribi6 con Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos,
S.L., un contrato de crédito de hasta un limite de 400 millones de euros. El importe dispuesto al
31 de diciembre de 2002 ascendia a 119.898.086 euros.

La duracién de este contrato es de 7 afios y el tipo de interés anual inicjal fue del 4,926%,
sujeto a revisién anual,

Los otros préstamos con empresas del Grupo y Asociadas, estan remunerados con tipos de
interés referenciados al principal interés mterbancario (Euribor), mas un diferencial entre el
0,25% yel 1,25%.
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Deudas en moneda extranjera

Las deudas en moneda distinta del euro al cierre del ejercicio 2002 no son significativas.

Fianzas y depésitos recibidos a largo plazo .

En el ejercicio 2001 la Sociedad negocid un acuerdo de promesa de compraventa con Soflorin,
B.V. (sociedad del Grupo Sonae) para la venta de diversas fincas sitas en las provincias de
Huelva y Sevilla por un importe total de 55.618.670 curos, acuerdo que, con fecha 14 de
septiembre de 2001 fue cedido por Soflorin, B.V. a Ia sociedad Aserraderos de Cuéllar, S.A.,
también sociedad filial del Grupo Sonae.

En virtud de 1a firma de dicho acuerdo, la Sociedad recibié un importe de 50.051.855 euros en
concepto de fianza, registrandose un pasivo en el epigrafe “Fianzas y depdsitos recibidos a
largo plazo” del balance de sttuacién al 31 de diciembre de 2002, ya que los Administradores
de la Sociedad no prevén que dicha venta se perfeccione durante el préximo ejercicio.

NOTA 9. SITUACION FISCAL

El Grupo Tafisa tiene aprobado el régimen de tributacién consolidada bajo la referencia 1/81,
estando incluidas en el mismo todas las sociedades espafiolas con participacién superior ‘al

Aumento Disminucién Saldo

- Pérdida contable del ejercicio
antes de impuestos - - (144.375.524)
- Diferencias permanentes (a) 71.783.941 - 71.783.941

Base B TEZ_._S_S]LSM)

(a) Estas diferencias petmanentes corresponden bisicamente a dotaciones de provisiones de
cartera no deducibles.

Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacién al 31 de
diciembre de 2002 y sus correspondientes importes y plazos méximos para efectuarla son los
siguientes, expresados en euros:

Ejercicio Sociedad individual Plazo méximo
1992 5.220.652 2007
1993 4.801.160 2008
1999 27.762.463 2014
2001 59.648.129 2016

Sumas .......... 97.432.404
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De acuerdo con la legislacién vigente, las pérdidas fiscales de un ¢jercicio pueden compensarse
a efectos impositivos con los beneficios de los quince ejercicios siguientes. Sin embargo, el
importe final a compensar por dichas pérdidas fiscales pudiera ser modificado como
consecuencia de la comprobaciéon de los ejercicios en que se produjeron. El Balance de
Situacién adjunto no recoge el crédito fiscal correspondiente a dichas bases imponibles
negativas por aplicacién del principio de prudencia.

La Sociedad esta siendo actualmente inspeccionada por los ejercicios que van desde 1998 a
2000, quedando pendientes de inspeccion los ejercicios 2001 y 2002 para todos los impuestos
que le son de aplicacién. Los Administradores no estiman que se deriven pasivos contingentes
significativos para la Sociedad de las actuaciones inspectoras anteriormente mencionadas.

NOTA 10. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES -

La Sociedad actia como fiador de un préstamo de 400 millones de euros obtenido por su filial
Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L. y tiene prestadas, entre otras, “Comfort Letters”
ante diversas entidades bancarias para garantizar operaciones financieras de sus filiales: Sonae

UK, Ltd,, por 43.712.124 euros y Tafisa Brasil, S.A. por 10.656.935 euros.

No se espera que surjan pasivos como consccuencia de estas garantias.

NOTA 11. INGRESOS Y GASTOS

Servicios de auditorig

Incluido en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias
adjunta se recogen los honorarios relativos a los servicios de auditoria de las cuentas dc la
Sociedad por un importe de 32.340 euros.

Operaciones con Empresas del Grupo y Asociadas

Las efectuadas durante el ejercicio han sido las siguientes:
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Empresas Empresas
Grupo Asociadas
- Comipras efectuadas 2.486.078 372.825
- Ventas realizadas 6.941.652 3.313.092
- Servicios recibidos 969.843 1.264.568
- Servicios prestados 8.872.757 793.155
- Intereses percibidos 3.616.611 146.291
- Intereses abonados 9.134.579 -
- Dividendos percibidos 578.562 -

La practica totalidad de las ventas nacionales se canalizan a través de la filial comercializadora
 Tafibra, Tableros Aglomerados y de Fibras, A.LE., dedicada exclusivamente a la
‘comercializacién de los productos fabricados por sus socios.

Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Las transacciones efectuadas en moneda distinta del euro durante el ejercicio 2002 no han sido
significativas. :

Distribucion de la cifra de negocios

La cifra de negocios de la Sociedad, distribuida por actividades y mercados, es la siguiente (en
€uros);
Producto Nacional | Exportacién . Total

Tableros de fibras 2.938.990 2.301.157 5.240.147
Tableros de particulas 1.610.692 198.113 1.808.805
Tableros de melamina 1.333.932 3.039.405 4.373.337
Prestacién de servicios 7.422.370 2.363.760 9.786.130

Sumas 13.305.984 7.902.435 21.208.419
Personal
El nimero medio de empleados durante e] afig 2002, distribuido por calegorias, ha sido e]
siguiente: '
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CATEGORIA Empleados

- Ingenieros y licenciados 17
- Ingenieros técnicos,
peritos y ayudantes titulados

- Jefes administrativos y de taller 3
- Ayudantes no titulados 11
- Oficiales administrativos 13
- Subalternos |
- Auxiliares administrativos 2
- Oficiales de 12y 22 38
- Oficiales de 3% y especialistas 25
Sumas _—h_ll 1 N

Resultados extraordinarios

NOTA 12. ADMINISTRADORES

Las remuneraciones devengadas durante el ejercicio, y contabilizadas como gasto en el mismo,
por el conjunto de miembros del Consejo de Administracién han sido las siguientes:

Concepto Euros
Sueldos y Salarios 182.000
Dietas 18.258
Retribucién estatutaria 116.370
Sumas..............._. 134.628

No existe concedido ningun tipo de anticipo, crédito, ni garantia prestada por cuenta de ningin
miembro del Consejo de Administracion.
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NOTA 13. MEDIOAMBIENTE

El volumen de inversiones y los gastos de caracter ordinario incurridos por la Sociedad en el
ejercicio 2002 en esta materia no han sido significativos. No obstante, histéricamente y debido
a las caracteristicas de la industria en que opera la Sociedad, Ia gran mayoria de las inversiones
realizadas en los ultimos ejercicios se han realizado con el objetivo de reduccion de mpacto
ambiental.

Los Administradores consideran que no existen contingencias relacionadas con el
medioambiente,

NOTA 14. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El Consejo de Administracién de la Sociedad, en su reunién de 31 de marzo de 2003, ha
acordado proponer a la préxima Junta General de Accionistas la reduccion del capital social por
importe de 77.302 miles de euros, con la finalidad de restablecer el cquilibrio entre el capital y
el patrimonio de la Sociedad disminuido como consecuencia de las pérdidas incurridas en los
ultimos ejercicios, y el simultineo aumento de capital con desembolso de efectivo por importe
de 208.400 miles de euros.

NOTA 15. CUADRO DE F INANCIACION

El cuadro de financiacién y el detalle de 1a variacién del capital circulante, correspondientes a
los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2002 y 2001, son Jos siguientes:
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La conciliacidén entre el resultado contable y los recursos procedentes de las operaciones es el siguiente:

0G8324481

Euros
Variaciones del capital circulante Ejercicio 2002 Ejercicio 2001
Ammnentos Disminucién Aumentos Disminucién
Existencias - 2.414.962 730.630 -
Deudores - 27.211.936 10.859.596 -
Acreedores 73.906.905 - - 19.369.491
Inversiones financieras temporales - 100.688 100.688 -
Tesoreria - 4.489.731 4.532.324 -
Ajustes por periodificacion. - 2.308.828 2.404.903 -
TOTAL 73.906.905 36.526.145 18.628.141 19.369.491
VARIACION DEL CAPITAL
CIRCULANTE 37.380.760 - - 74}.350
Euros _
Recursos procedentes de Ias operaciones 2002 2001
Pérdidas y Ganancias (144.375 524) (131.727.621)
Mas:
- Dotacion a las amortizaciones del inmovilizado 1.565.038 2.009.359
- Provisiones para el inmovilizado material 1.591.791 -
- Dotacién para riesgos y gastos 7.470.040 -
- Provisiones para el inmovilizado financiero 131.556.926 114.761.354
- Gastos y pérdidas de otros ejercicios - 7.452.550)
- Gastos a distribuir en varios ejercicios 48.927 97.350
- Diferencias de cambio negativas - 11.436.845
- Variacién de las provisiones para invresiones financieras 11.495 -
Menos:
- Beneficios en 1a enajenacidn de inmovilizado (2.935.096) (2.637.249)
- Subvenciones en capital traspasadas a los resultados (85.846) (106.104)
SUMAS (5.152.249) 1.286.484]
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Las presentes Cuentas Anuales, correspondientes al ejercicio 2002, han sido
formuladas, por unanimidad, por el Consejo de Administracién de “Tableros de
Fibras, S.A.”, en su reunion celebrada en Tres Cantos el 31 de marzo de 2003,
siendo firmadas por los Consejeros en su tltima hoja y por el Secretario del
Consejo de Administracion en todas las anteriores.

Fdo. D. Belmiro Mendes de Azevedo Fdo. D. José Antonio Comesaiia Portela

Fdo. D. José Alvaro Cuervo Garcia }df). D. Angel \Manuel Garcia]Altozano

Fdo. D. Nuno Miguel Teixeira de Fdo. D. Carlos Francisco de Miranda
Azevedo Guedes Bianchi de Aguiar
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TABLEROS DE FIBRAS, S.A.

INFORME DE GESTION

EJERCICIO 2002
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ENTORNO MACROECONOMICO

La economia mundial en el afio 2002 mostré un débil crecimiento econdmico
desvirtuando las expectativas creadas a finales de 2001, segin las cuales seria un
afio de recuperacion econdmica, sobre todo en su segundo semestre. La reduccion
de la produccion industrial, el aumento del desempleo y una menor confianza de los
consumidores, especialmente en Estados Unidos por los escindalos contables y
financieros, provocaron un sustancial descenso de la demanda de bienes y servicios
y, con ello, una disminucién de las expectativas inicialmente previstas.

En la Unién Europea varios factores condicionaron su capacidad para mostrarse
como una alternativa seria de crecimiento. Por una parte, el deterioro de la
coyuntura internacional redujo la contribucion de la demanda exterior; por otra, la
introduccion del euro como moneda Wnica generé un aumento de la inflacién y un
sentimiento de menor renta disponible; y por ultimo, el menor dinamismo de las
tres principales economias europeas -Alemania, Francia e Italia- fue agravado por
sus desequilibrios presupuestarios piblicos. Asi el PIB se estima que no habra
crecido en el conjunto de los paises de la Unién mas del 1% en todo el ejercicio.

Los mercados bursitiles cerraron el peor ejercicio de su historia reciente, con
caidas del 16,8% del Dow Jones estadounidense, del 25,2% en Londres, del 43,9%
en Frankfurt y del 28,1% en Madrid, motivadas por el ajuste de Ia burbuja
financiera de los afios noventa, la incertidumbre del entorno politico y la crisis de
confianza por los escdndalos contables y financieros del mercado americano, que se
han transmitido a nuestros estrechos mercados de capitales.

La economia espafiola creci6 en el afio 2002 un 2%, frente al 2,7% del aiio 2001 y
lejos de la prevision econémica inicial del 3% formulada por el Gobierno. En
general todos los componentes de la demanda colaboraron a la desaceleracion del
PIB, con excepcién del consumo piiblico y de la variacién de existencias. La
inflacién aument6 hasta el 4% y el sector de la construccién presentd tasas de
crecimiento del 4,5%.

El diferencial de la inflacion frente a la media europea ha implicado una pérdida de
competitividad de nuestras empresas que afecta a la convergencia real con el resto
de paises europeos, al tiempo que amenaza la competitividad de las exportaciones y
el poder adquisitivo de los salarios.

Por tanto, la economia espaiola se podria caracterizar por vivir en un moderado
optimismo, con los retos pendientes del control de la inflacién y del creciente
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endeudamiento de las familias. No obstante, las tensiones geopoliticas y la falta de
correccion de algunos desequilibrios basicos hacen que no acaben de concretarse
las condiciones necesarias para que se ponga en marcha un proceso de recuperacion
sostenido. '

Las previsiones para el afio 2003 muestran un crecimiento de la economia espafiola
de alrededor del 2,5%, con menores tensiones inflacionistas, si bien las economias
en general estardn poco vibrantes en el primer semestre. El proceso electoral y la
reduccion de impuestos podrian incentivar el consumo interno, pero la mejora de
las expectativas estard muy unida al desarrollo de las incertidumbres bélicas, de la
apertura de los mercados y al comportamiento del sector exterior.

Con este entorno procede continuar con la consolidacion de nuestras actividades,
enfrentdndonos a los necesarios ajustes para mejorar los costes unpitarios y a la
creacion de valor para nuestros clientes, con el fin de poder aprovechar el cambio
del ciclo econdémico. Debemos continuar fortaleciendo el stock de capital
tecnologico y humano para mejorar la productividad, pues unido a las capacidades
directivas, constituirdn la base efectiva para competir en la nueva Europa que se
nos presenta con la proxima entrada de los paises del Este.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Nuestras actividades han estado muy condicionadas por la evolucién del mercado
mundial de los tableros derivados de la madera desde la doble perspectiva de la
oferta y la demanda.

En lo que se refiere a la oferta, a lo largo del ejercicio se produjo una creciente
concentracion de los grandes fabricantes en su “core business”, con ventas de
divisiones no estratégicas bien a empresas no competidoras, bien a través de
“Management Buy Outs”.

Este proceso de consolidacién del sector, motivado en parte por la adversa
coyuntura econdmica internacional, provocé una presién generalizada sobre los
precios medios de venta. Este efecto se hizo sentir, sobre todo, en el tablero
aglomerado crudo y el recubierto con melamina, si bien por el contrario, los
tableros de fibras de media densidad (MDF) y los de particulas orientadas (OSB)
mantuvieron una estabilidad més sostenida, en especial en el mercado europeo.

En relacion con la demanda, hemos de recurrir a su analisis por grandes zonas
geograficas, pues han existido importantes diferencias entre ellas, dadas las
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especiales caracteristicas de nuestros fabricados.

En Europa se ha observado una reduccién en el consumo de tablero aglomerado,
pero un claro incremento por el contrario del tablero MDF y del OSB, dadas las
evidentes ventajas de este tipo de tableros, con aplicaciones de mayor valor
afiadido, especialmente en el sector del mobiliario.

En Norteamérica, la evolucién no ba sido uniforme. Asi, mientras que el débil
impulso de la economia estadounidense no coadyuvo al crecimiento en nuestro
sector, por el contrario en Canadd podemos afirmar que fue un buen ejercicio,
confirmando las excelentes condiciones del ejercicio 2001, con crecimientos de la
demanda superiores a dos digitos en los diversos sectores en que operamos.

El mercado brasilefio mantuvo un comportamiento de menos a més a lo largo del
gjercicio. En el primer semestre la demanda de tableros derivados de la madera
tuvo un comportamiento positivo frente a idéntico periodo del afio anterior,
tendencia que se reforzé6 a lo largo del segundo semestre, al disminuir las
incertidumbres politicas tras la celebracion de las elecciones presidenciales y
concretarse un incremento de la confianza de los principales operadores
econdmicos. Pese a todo, esta inestabilidad provocé una devaluacién monetaria del
real brasilefio del 43 % frente al euro.

En Africa austral el mercado se mostré también favorable, apoyado por la
existencia de derechos arancelarios a los productos del exterior, 10 que nos permiti6
alcanzar una cuota de mercado de alrededor del 40%.

Hemos igualmente de resefiar que se produjeron importantes tensiones entre los
diversos fabricantes del sector, con importantes caidas de los precios medios de
venta en aquellos mercados con una mayor oferta que demanda y, por el contrario,
sin un claro reflejo positivo en los precios en aquellos otros mercados o periodos en
que la tendencia se invertia.

Tras el importante esfuerzo inversor de los ultimos ejercicios, el afio 2002 fue un
afio de consolidacion de nuestras instalaciones productivas, habiéndose concretado
nuestras principales actuaciones en optimizar la capacidad productiva instalada e
incrementar nuestras cuotas de mercado, mediante un mejor servicio y una mayor
oferta de productos a nuestros clientes en la totalidad de mercados en que
operamos.
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Asimismo, de acuerdo con la estrategia planteada a medio y largo plazo, nuestra
atencion se concentré en los puntos clave de la cadena de valor del megocio,
mostrando especial esmero en la gestion de compras, actualizacién y
parametrizacion uniforme de los sistemas informéticos y optimizacion de la
logistica de abastecimientos y suministros.

En resumen, el afio 2002 ha vuelto a ser un ejercicio de transicion, si bien debemos
mostrar nuestra confianza en una futura evolucion positiva de la Sociedad en los
proximos ejercicios.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad contindia desarrollando muiltiples actividades que permitan una mejora
continua en la eficiencia técnica y tecnolégica de todos sus diversos procesos
productivos.

En este sentido, y bien de forma directa, o bien a través de diversas Asociaciones,
se sigue participando en los diferentes Comités nacionales y europeos de
normalizacién y certificacion, formando parte de los Grupos de Trabajo Técnico
correspondientes.

Asimismo, se continiia potenciando los Sistemas de Informacién como fuente de
creacion de mejoras de productividad y, en tal sentido, los esfuerzos del grupo de
trabajo ad hoc cristalizaron en una plataforma de “E-business” que permite ya la
comercializacién de nuestros productos por Internet en Espafia y Reino Unido, al
tiempo que nuestros clientes se ven beneficiados por un rapido y facil acceso a la
informacién sobre sus pedidos en curso. Este proyecto estd siendo igualmente
objeto de implantacién en los restantes paises europeos donde se desarrollan
nuestras actividades.

MERCADOS DE VALORES

Nuestras acciones han cotizado en 207 sesiones bursitiles celebradas en los
Mercados de Valores espafioles, lo que representa un 83% del total de sesiones
bursatiles.

El total de titulos negociados en el mercado continuo durante el ejercicio 2002 ha
sido de 2.546.881 acciones, por un importe efectivo de 9.876.419 euros.
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La cotizacién de nuestro titulo oscilé, a lo largo del afio, entre un valor maximo de
6,98 euros en el mes de marzo y un valor minimo de 3,60 euros en el mes de
diciembre.

La capitalizacién bursatii de TAFISA a finales del ejercicio alcanzd los
111.314.800 euros.

Durante el ejercicio las sociedades del Grupo adquirieron 48.493 acciones de
TAFISA y no vendieron ninguna. Todos los titulos adquiridos lo han sido por la
propia “Tableros de Fibras, S.A.”.

A 31 de diciembre de 2002, las sociedades del Grupo mantenian en cartera un total
de 1.142.743 acciones de TAFISA, equivalentes a un 3,69% de su capital social,
todas ellas en la cartera de la propia “Tableros de Fibras, S.A.”.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunién de 31 de marzo de
2003, ha acordado propomer a la préxima Junta General de Accionistas de la
Sociedad 1a reduccién del capital social en la cuantia de 77.301.945 euros, con la
finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio de la Sociedad
disminuido por consecuencia de pérdidas, y el simultineo aumento de capital en la
cuantia de 208.400.367 euros.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

El ejercicio 2003 presenta en estos momentos un importante factor de
incertidumbre debido a la inestabilidad generada por la intervencion armada en Irak
que pueda frenar una mas rdpida recuperacion econémica, bien por afectar a la
confianza de los agentes economicos y ralentizar las inversiones, bien por un
aumento de los costes de produccién como consecuencia del incremento de los
productos energéticos. Por ello, es previsible que la recuperacién econémica s6lo
se haga sentir de una forma mas evidente en el segundo semestre de 2003.

En relacién con el mercado de tableros derivados de la madera, la evolucién
previsible en el ejercicio 2003 se concreta en una tenue recuperacion en los
mercados del mobiliario y construccién, méds acentuada en el segundo semestre al
calor de la recuperacién econémica de las principales economias en las que
desarrollamos nuestras actividades. No obstante, y como hemos indicado, las
incertidumbres que en la actualidad se ciernen sobre la coyuntura internacional,
pueden tener un efecto significativo en el devenir del sector.
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Por productos, el tablero aglomerado debe reflejar un comportamiento menos
favorable, por su madurez comercial y como consecuencia del exceso de capacidad
productiva instalada a escala mundial. En lo que se refiere a los tableros MDF y
OSB, se verdn muy determinados por los efectos de la demanda y su evolucion a lo
largo del ejercicio.

Por todo ello, la Sociedad va a proseguir con su estrategia de consolidacién
industrial y de presencia en los diversos mercados en los que operamos, en
particular mediante la implantaci6n de las siguientes medidas:

a) Incremento de cuotas de mercado a través de un mejor servicio al cliente y
amplio abanico de productos, como factor diferenciador frente a la
competencia.

b) Mejora del mix de ventas con productos de mayor valor afiadido que
permitan, al tiempo, optimizar la capacidad de produccién instalada.

¢) Mejora en la gestién logistica, sistemas de informaciéon y gestion de
compras.

d) Focalizacion del negocio en sus variables clave a lo largo de su cadena de
valor, racionalizando los recursos disponibles y desinvirtiendo en activos no
estratégicos.

¢) Progresivo aumento de los margenes de rentabilidad operativa como
consecuencia de una optimizacién de la capacidad productiva instalada,
manteniendo en todo momento un cumplimiento estricto de las normas
medioambientales y potenciando una gestién forestal sostenible.

f) Optimizacién de los recursos monetarios, a través de un impulso adicional
de la gestion financiera.

En cualquier caso, debemos mostrar nuestra confianza en una futura evolucion
positiva en los proximos ejercicios. Aunque estemos viviendo un momento de gran
incertidumbre econdmica, disponemos de capacidades y recursos y de un equipo
humano con ideas y voluntad de trabajo para aprovechar las oportunidades que
ofrece nuestra posicién en los mercados.

REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

De conformidad con lo prevenido en el Codigo de Buen Gobierno de los Consejos

-7
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de Administracién de las Sociedades, mas cominmente conocido como “Cédigo
Olivencia”, se sefialan a continuacién las principales normas del Reglamento
Interno de Funcionamiento del Consejo de Administracién, que fue aprobado por
éste en su reunién de 21 de abril de 1999.

e Se recoge la existencia de tres tipos de Consejeros: ejecutivos, dominicales e
independientes. Estos dos dltimos serdn mayoria sobre los primeros.

e Se asume un catalogo de facultades cuya adopcidn es competencia exclusiva del
Consejo, sin que sea posible su delegacion.

e Se recoge expresamente un catidlogo de funciones del Consejo de
Administracion respecto del Mercado de Valores, haciendo especial hincapié en
la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros.

e Se detallan las relaciones del Consejo con los accionistas en general, con la
Junta General, con los Auditores de Cuentas y con la Alta Direccion.

e Se establece la prohibicién de los Consejeros de prestar sus servicios en
entidades competidoras durante los dos afios siguientes a la finalizacion de su
mandato, salvo que el propio Consejo les releve de esta obligacion.

» Se establece una edad limite para desempeiiar el puesto de Consejero (75 afios),
asi como también para el resto de cargos dentro del Consejo (70 o 65 afios,
segun el caso).

* Se regula un catilogo detallado de las obligaciones generales del Consejero,
remarcando su deber de obrar con la diligencia de un ordenado empresario y de
un representante leal, sus deberes de no competencia y de confidencialidad,
incluso cuando haya abandonado su cargo, y el procedimiento a seguir en los
supuestos en que se pudiera apreciar un conflicto de interés.

e Se recoge expresamente el derecho de los Consejeros para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad. Asimismo, y en los términos recogidos en el
Reglamento, se recoge la facultad de los Consejeros independientes de contratar
asesores con cargo a la Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de
sus funciones respecto de problemas concretos de cierto relieve y complejidad
que se presenten en el desempeiio de su cargo.
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* Con el fin de lograr una mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de sus
facultades y el cumplimiento de las funciones que tiene atribuidas, se

constituyen dos Comisiones internas: la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 14 de diciembre de
1999, aprobo los Reglamentos de funcionamiento de estas Comisiones, con lo
que las mismas devinieron completamente operativas.
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El presente Informe de Gestion, correspondiente al ejercicio 2002, ha sido
formulado, por unanimidad, por el Consejo de Administracion de “Tableros de
Fibras, S.A.”, en su reunion celebrada en Tres Cantos el 31 de marzo de 2003,

‘ siendo firmado por los Consejeros en su ltima hoja y por el Secretario del Consejo
de Administracion en todas las anteriores.

Fdo. D. Belmiro Mendes de Azevedo Fdo. D. José Antonio Comesafia Portela
Fdo. D. José Alvaro Cuervo Garcia WD Angel(%nuél Garcia 'Kl_t?)gano_"
Fdo. D. Nuno Miguel Teixeira de Fdo. D. Carlos Francisco de Miranda
Azevedo Guedes Bianchi de Aguiar

-]10-
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Deloitte
& Touche

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Tableros de Fibras, S.A. (TAFISA):

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tableros de Fibras, S.A. (TAFISA) y
sociedades dependientes, que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de
2002 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de
la sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas seclectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 2002, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2002, Con fecha 25 de marzo de 2002 emitimos nuestro informe
de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 en el que expresamos
una opinidn con salvedades.

El Grupo TAFISA ha incurrido en pérdidas significativas en los tltimos ejercicios, hasta
presentar un patrimonio negativo al 31 de diciembre de 2002 por importe de 93 millones de
euros, que incluye la pérdida neta del ejercicio 2002 por importe de 97 millones de euros.

En este contexto, con fecha 31 de marzo de 2003, el Consejo de Administracién ha
acordado proponer a la Junta General de Accionistas una reduccion de capital por
compensacion de pérdidas y una subsiguiente ampliacién de capital con desembolso de
efectivo por importe de 208 millones de euros (véase Nota 12 de la memoria adjunta) con
objeto de reestablecer el equilibrio patrimonial de la sociedad matriz.

De acuerdo con lo que se indica en la Nota 10 de la memoria, €l Grupo TAFISA tiene
activados en su balance de situacion consolidado 55 millones de euros, aproximadamente,
registrados en ejercicios anteriores practicamente en su totalidad, en concepto de créditos
impositivos derivados de las bases imponibles negativas del Impuesto sobre Sociedades,
principalmente de las filiales situadas en Alemania, Francia y Reino Unido. Los
Administradores de la sociedad dominante consideran que dichos créditos fiscales seran
compensados con los beneficios fiscales de las filiales que se generaran en ejercicios
futuros. La actual situacién de pérdidas de dichas filiales plantea ciertas dudas con respecto
a la futura posibilidad de generaciéon de bases imponibles positivas suficientes para
compensar estos créditos fiscales. En consecuencia, la recuperabilidad de dichos créditos,
que estan incluidos en el epigrafe “Otros créditos a largo plazo* del activo del balance de
situacion consolidado adjunto, dependera de la capacidad de las respectivas sociedades para
generar, en el plazo legalmente estipulado, los beneficios necesarios para compensar dichos
créditos.

Deloitte

TOl‘l.:Che Deloitte & Touche Espaha, 5.1 Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tome 13,650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414.
Tohmatsu €11 B-79104169. Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid.




La Sociedad matriz llevé a cabo en octubre de 1998 la adquisicién de una participacién
mayoritaria en la sociedad alemana Glunz AG, cabecera de un grupo de sociedades que
realizaba la misma actividad que TAFISA, principalmente en Alemania y en Francia. Estas
sociedades pusieron en marcha, a raiz de su adquisicién por TAFISA, un proceso de
reestructuraciéon con objeto de hacer frente a la situacion de pérdidas continuadas que
venian atravesando, habiéndose generado importantes pérdidas con posterioridad a la
adquisicion (véase Nota 19 de la memoria).

Adicionalmente a lo descrito anteriormente con respecto a las filiales alemanas y francesas,
la sociedad participada Sonae UK también presenta una situacion de pérdidas continuadas
que han debilitado su patrimonio al 31 de diciembre de 2002.

Las circunstancias anteriormente mencionadas, que han minorado significativamente la
situacién patrimonial del Grupo hasta convertirla en negativa al cierre del ejercicio 2002,
indican que la capacidad de dichas filiales para continuar su actividad y, consecuentemente,
para realizar sus activos inmovilizados materiales e inmateriales (alrededor de 630 millones
de euros) y liquidar sus pasivos por los importes y segun la clasificacién con que figuran en
las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que han sido preparadas asumiendo que tal
actividad continuard, estd condicionada por el éxito de las medidas econdmicas y
financieras implantadas que permitan cambiar el signo de los resultados de las mencionadas
filiales en los ejercicios futuros.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si
se conociera el desenlace final de las incertidumbres indicadas en los péarrafos 4 y 5
anteriores, las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2002 expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Tableros de Fibras, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2002 y de los
resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que
los Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene
el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2002. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades
consolidadas.

DELOITTE &TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. n° 50692

)

Manuel del Olmo
1 de abril de 2003
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TABLEROS DE FIBRAS, S A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES, BALANCES CONSOLIDADQS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

068324483

Euros

Euros

ACTIVQ

V1202

/12701

B) INMOVILIZADO

1 Gastos de establecimicnto (Notas 4d y 5)
IL Inmovilizaciones inmateriales (Notas de y 6)
1 Bienes y derechos inmateriales

2 Provisionts amortizaciones

HL Inmovilizaciones maieriates (Nous 4fy 7)
| Terrenos y construcciones
2 Instalaciones téenicas y maquinaria
3 Otro inmwvilizado
4 Anticipos ¢ inmovilizado en curso
3 Provisiones y amortizaciones

IV. Inmovikizarioncs financieras
1. A) Participach €n sociedadcs pucstas en equi iz (Nota B)

1. B) Participaci n iad

2 Créditos a socicdades pusstas en ¢quivalencia y asaciadas (Nota 9)
5 Cartera de vajores a largo plazo

6 Otros créditos (Nota 10}

7 Fianzas y depisitos a Largo plazo

8 Provisiones

de In soci i {Nota 12)

TOTAL B).

D) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EIERCICIOS

E) ACTIVO CIRCULANTE
1L Existencias (Not 11)

M. Deudores
! Clientes por ventas y servicios
2 Clientes empresas asociadas deudoras
3 Empresas asociadas deudoras (Nota 20)
4 Deudores varios
5 Personal
6 Administraciones Pablicas

7 Provisiones

VI. Tesoreria

VIL Ajustes por periodificaciaon

TOTAL E).

TOTAL GENERAL

41.278.773)

23 988.262
(9.336.013)

45.397.3m

23.145.629
(10.300.877)

14.602 249

444.610.861
1.436.307.380
61.660.270
49.153.00¢|
(751.886.524)

12.844.752

I87.57] 54|
L.283.710.655
66,895,796
441.638.227,
(799.972.576)

1.239.444.993

17.482.520]
1.067.397

290,895
61.461.502)
3.942.845
(657.640)

1.379.543.248

20.519.094|
7,529 402
32852
1.369.120]
64.209.215
2198218
(19.147.128)

$1.596.519
4.113.875

M.210.713
T1.121.567

1.383.436.409

1.536.01% 581

L130.573

173.387.090|

236,036.480]

60.949.818
77.740,602
1.400
42.463.402
{15.202.481)|

410.989.721

1.095.0

23.218.07¢

15.514.289

3AT1.619]

182.425.675
50.455.083
43.364.138,

106,664,609

37.976.760

(15.139.042)
405.747.22%

3091219

18.711.697

624.203.677]

644. 795965/

2.009.520.659

2.184.193.168

Las notas 1 a 2{ de s Memoria adjunia forman partc mtegrante de) Balance de Si
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A) FONDOS PROPIOS (Nota 12)
1 Capital suscrita 92.762.330) 92,762 330,
IL Prima de emision 241.236.084 241,236,084

Wl Reserva de revalorizacion

1V. Onras a8 de la Sociedad d

2 Reservas oo distribuibles $.850 089 11.859.782,
3 Resultados ejercicios anteriores (68.151.085), (57.309.691)
V. Reservas en socicdad lidadas por i iém global o propores (182.351.156) (115.340.097)
VL Rescrvas en socicdades pucstas en cquivalencia {2.757.189) (3.771.378)|

VIL Diferencis de conversion

1 De sociedades congolidadas Pox integracién global o Proporcional (85.210.793) (41.372.239)
VUL Pérdidas y ganancias aeribuibles # la Sociedad dominante (Now 19}
| Consolidadas (100.839.823) (19.275.722)
2 Atibuidas a la mimoria (Nota 13) . 3952385 623149,

TOTAL A). 2.509.158) 49.412.218
. (LS0% A . sanae

B) INTERESES M. INORITARIOS (Nota 13) 55.301.415; 29.413.504
D} INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1 Subvenciones cn capital (Notas 14y |9) 81509952 64758274

2 Dilerencias positivas en moneda extranjera 33787

3 Ogos ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.223.647, 1.112.659
TOTAL D). 9L.733.599 65.904.720)
T 65304720

E) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS {Mota 13) 74.135.01 5/ 79.650.074]
F) ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 16)
L Emisioncs de obligaciones 10.050.605 30,050,605,
I Deudas com entidades de wredito 494646430 516.619.968|
I Deudas con tmpresas asaciadas (Nota 20 200.57) 952 649.738.038
IV, Otrog acreedores 55.580.752| 24.119.884
TOTALF). 1.381.149.739) 1.220.523.495

G) ACREEDORES A CORTO FLAZO
IL Deudas con entidades crédito (Nota 1) 102,548,779 267.220.192
1. Deudac con empresas asaciadas (Notas 16 y20) 7.621.166 15.955.018
V. Acreedores comerciales 193.755.077 187.009.320,
V. Otras deudas no conerciaks (Nouw 16) 152.838.152 155.886.303
VUL Ajustes por periodificacion 42.096.875 53.313.284/
TOTAL G). A9E.360.049] 679_184.117|
TOTAL GENERAL 1.009.820.659 1.134.291 143/

Las notas 1 3 21 de la Memoria adjunta forman parte imtegrante del Balance de Situaci Gdado al 31 de dicy
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CONSOLIDADAS DE L.OS EJERCICIOS 2002 Y 200}

CUENTAS DE PERDIDAS v GANANCIAS

068324485

Euros Euros
DEBE 31/12102 3171201
A) GASTOS

1 Reduccion de existencias de praductos terminados y e curso de fabricaciin 12.734.50% -

2 Aprovisicnamicnios (Nota 19) 618.344.328 640.805.944
3 Gastos de personal

3) Suckdos, salarios ¥ agimilados 154.764.972, 154.160_934|
b) Cargas sociales (Mot 19) 49832 268 52.129.565
4 Dotaci izacion de n ilizado (Notas 56y7) 110.581.577 90.949. 064
3 Variacion provisiones mrifico 713594.611 7.333.806
& Otros gastes de cxplowcion 361.156 989 334,441,345
A PR L, 5 L % o 1)
Surnay 1.315.009.245 1.290.420.710

I. BENEFICIOS DE EXPFLOTACION - -
- ]
7 Gastos Arancieros 99.503.999| B6.DSI R24
9 Diferencias negativas de cambio 4.830.081 9.255251
Sumas 104.334,080) 95107075
]

IL RESULTADODS FINANCIEROS POSITIVOS . .
R SN
10 Participaciba en pérdidas de sociedad, Puestas en eq ix (Nota 8) 1.840.34) 847390,
Hi Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion - 214.641
[ _214.54)]
Sumas 1.840.341 1.062.031
]

1I1. BENEFICIOS ACTIVIDIDADES ORDINARIAS - -
13 Pérdidas procedentes de) inmovilizada 565.547 3.822.21%,
15 Varlicion provision inmovilizado material 159794 11333762
16 Gastos y pérdidas extraordinaries 22.096.447 42.98%.32)
[T 4298833
Sumas (Nota 19) 24.253.785 58.144.301
]
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 13.371.197 3.54334)

V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTQS - -
]
18 Impuesto sobre beneficios 2.400.864; 3.148.627|
[ 3.148.677

VL RESULYADO DEL EJERCICIO {BENEFICIO) - .
- - ]
19 Beneficio awbuido 3 la minoria (Nota 13) 3.952.385, (623.]149)

VIL. BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDG A LA SOCIEDAD DOMINANTE - .

Las notas 12 21 de b Memoria adjunia forman parte integrante de ls Cucota de Pérdidas vy G

lidada det ej

2007
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HABER 31/12102 31/12/01
B) INGRESOS
1 Importe seto de la cifra de ncgocios (Nota 19) 1.261.079.924 1.229.772 054
2A dr existencias de prod, terminad, . - 2]1.625.985
3 Trabajos para ¢l inmovilizado . 3.391.753 2.410.004,
4 Otros ingresos de explotacidn:

4 3) Ingresos accesorios Y owros de gestidn corriente 31.079.483 25.540.595
4 b) Subvenciones 7%4.638, 352,350
Sumx . 1.296.335.798 1.286.700.990)
— ] P ]
L PERDIDAS DE EXFLOTACION 18.673 447, 1.719.720
[ T T —  _ A719.7X
5 Ingresos participacioncs cn capital 3,194 434185
6 Otros ingresos Guancieras ) 7,044,207, 11.809 555
7 Ingrezos dc otros valores mobiliarios - 172 867
8 Diferencias positivas de cambio 4.265.790)] 6.364.523;
=~ 6364523
Sumas 11,403 )9 18,781,143
I. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 92.930.889 76.525.932
b 92.930.889) F———— . 76.52553}]
10 Participacion cn benefick 5 de sacicdades pucstas on ¢quivakencia (Nota 8) 1,632,523 1.637.247,
. e S
UL PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 111812 154 79.670.436
12 Varicién provisiones Pan fiesgas y gastos (Nows 15y 19) 6.368.417 1.315.640)
13 Beneficios pracedentes del inmovilizade material 9.547.054 4.313.792
14 Beneficios procedentes de! inmovilizado financicro - 446.330,
15 Subvenciones en capital (Nota 14) 6,881,544 2.882.635
16 Omos ingresos £xtraordinzrios 12.113.278 52.081.938
17 Ingresos y beneficios de ores ejefcicios 2.716.689] 647307,
Sumas (Nota 19) 37,626,982 61.687.642
p——— | b ]

Iv, RESULTADOS EXTKAOR.DINAR]QS NEGATIVOS - -
T e
V. FERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 91.438.957) 76.127.095
——— 85T b fe127.085
e ] b
VL RESULTADO DEL EIERCICIO (PtRDlDAS) 100.239. 873 79.175.721]
T 19175721
- — ]
VIL RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS) ATRIBUIBLES A LA SOCIEDAD DOMINANTE (Nota 12) 96.387.43%, 78.652.571

Lasnots [ a 21 defy Memoriz adjunta forman Pparte integrante de 1 Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del ejercicio 2002
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CLASE g2

DE LAS CUENTAS ANUALES

NOTA 3. BASES DE PRESENTA CION
‘@) Imagen fiel

0s capitulos “Intereges
minoria” de la Cuenta
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CLASE 82

No ha habido vanaciones significativas en el perimetro de consolidacion durante e] ejercicio 2002.

NOTA 4. NORMAS DE VALORACION

PRINCIPIOS CON TABLES

consolidadas adjun
las Cuentas Anuales individuales de [as

Homogeneizacion temporal
Homogeneizacion valorativa

Homogeneizacién PoOr operaciones internag
Homogeneizacién en 1a agrupacién y presentacidn

c) Conversion de Cuentas de Sociedades extranjeras

En la conversién de las Cuentas Anuales de las sociedades extranjeras del Grupo se han utilizado los tipos de cambio
en vigor al 31 de diciembre de 2002, a excepcion de:

Capital y Reservas, que se han convertido 3 los tipos de cambio histéricos,

Cuenta de Pérdidas ¥y Ganancias, que se ha convertido al tipo de cambio medio del ejercicio.
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CLASE g2 RN

d) Gastos de establecimiento |

El cargo a'la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del ejercicio 2002 en concepto de amortizacién de gastos
de establecimiento ascendié a 10.840.668 curos.

e) Inmovilizaciones inmaterigles

Los conceptos incorporados a este capitulo se han valorado a sy coste de adquisicion.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como inmovilizado inmaterial
. por el valor al contado del bien, reflejandose en e] Pasivo la deuda total Ppor las cuotas mas el importe de la opcién de
compra. La diferencia entre ambos importes, que Tepresenta los gastos financieros de la operaci6n, se contabiliza

El cargo a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del ejercicio 2002
inmovilizado inmateria] ascendié a 992.271 euros.

Inmovilizaciones materiales

cncuentra e Real Decreto-Ley 7/ 1996, de 7 de junio,

Las plusvalias o incrementos

iones y mantetiimiento de log citados elementos, cuando no aumentan su vida
1 ejercicio.

La amortizacién se aplica linealmente al coste histérico o valor actualizado en funcion de Ia vida 1ti] estimada de os
diferentes bienes, aplicando las siguientes tablas:
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Anos de vida
util estimada

Edificios y construcciones De 33,3 a 50
Maguinaria ¢ instalaciones De83als
Equipo de tfransporte interng De 83a 14
Vehiculos De6,2a10
Mobiliario De 10a 15
Equipo de oficina De 6,7a 12
Equipos de proceso de informacién De4ag
Utiles y herramientas Dedag

didas y Ganancias consolidada del ejercicio 2002 €n concepto de amortizacién de
6 2 98.748.633 euros.

&  Valores mobiliarips

El Grupo contabiliza sus participaciones en sociedades de} Grupo no consolidadas, por no ser significativas, y
Asociadas segtin e] criterio de puesta en equivalencia

h)  Existencigs

La valoracién de los
realizacién.

Su imputacién a los resultad
generalmente en un plazo de diex, afios,

7
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isminuido

i corresponda, por las diferencias permanente

, segu
onible del citado impuesto, y minorado por las bonificac
cuota, excluidas Jas retenciones y los PAagos a cuenta.

) Tran

s con el resuttado fiscal,
lones y deducciones en la

Sacciones en monedq extranjerq

Las diferencias de este
“Ingresos a distribuir e
Ganancijas consolidada.

ajuste, si son positivas, se ref]

ejan en el Balance de Situacié,
varios ejercicios™. §

o consolidado en e] apartado
1, por el contrario, son negativas, se trasia

dan a la Cuenta de Pérdidas y

m)  Plan de Pensiones

S¢ actualizan anualmente cop
actuariales generalmente aceptados y a un tipo de interés del 6%.

a

NOTA 5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO
La composicién de est

¢ epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo componen son
los siguientes:
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_S?l(.io Adiciones
inicial

Concepto Bajas

068324496

Variacién en
el conjunto
consolidable

Diferencias Saldo final

Amortizac. e
de conversién

Traspasos

Gastos de constitucion yl=

., 0.710.703 -
establecimiento :

(445.723)

(1.204.463) 37124 9097641

Gastos de puesta en marcha  33.658.773  5.366.732
Gastos de ampliacion de 1.027.825

_Capital - -

(13.365)

3.263.940 637.594 (9. 149.483) (2:124.162)  31.640.029

X i (486.722)

541.103

Totales 45.397.301  5.366.732 (459.088)

3.263.940 637.594  (10.840.668) (2.087.038)  41.278.773

Al 31 de diciembre de 2002, el desglose Por compaiias de este saldo es el siguiente:

Euros

Tableros Tradema, S.L.
Isoroy le Creusot, S.A.S.

7.786.546
2.828.402

Glunz, AG 6.293.201
Somnae UK, Ltd.

11.823.951

Société de Panneaux Isoroy, S.A.S.

Tafisa Brasil, S.A.
Tafisa Canada, Societs en Commandite
Otras sociedades

TOTAL

2.753.579
2.345.038
5.333.488
2.114.568
41.278.173

NOTA 6. INMOVILIZA CIONES INMAT, ERIALES

_Concepto Saldo inicial Adiciones

Variacién en
el conjunto Diferencias

Traspasos consolidable de conversign Saldo finaf

Aplicaciones Informiticas 3.175.570
Concesiones, patentes y
licencias.

Gastos de investigacién y
desarrollo

Derechos sobre bienes en
régimen de arrendamiento finan.
Anticipos para inmovilizaciones
inmateriales

11.071.533

Amortizacién acurnulada 110.300.877) 5992.271! 1.944.195 !135.158!
Totales 12.844.752 (769.171) 154.347 1.592.867 1.170.234 (390.780)

195.908

33.753

406.379) 504.477  (9.386.013

14.602.249
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CLASE 8- T

NOTA 7. INMOVILIZ 4 CIONES MA TER}ALES

Variacién en el
Bajasy conjunto Diferencias de
Concepto Saldo injcial Adiciones Enajenac, Traspasos  consolidable conversion Saldo final

Terrenos 43.354.013 3.060.585 ( l.380.034! 14.559.147 2.195.782 (2.541 .746) 59.247.747
Edificios y
3.659.602 .663.

construcciones 344.217.533 63.259.989 385.363.114
Maquinaria e

instalaciones 1.283.710.655

Mobiliario y enseres 34.016.306

Utiles y herramientas 3.579.083

Otras instalaciones 10.177 336

Elementos de transporte 15.583.592

Equipos proceso de
mformacién 3.539.479

Otro inmovilizado -
Inmovilizado material en

curso

Anticipos para e}

inmovilizado materia]

Provisién para

depreciacion 1.591.791
Amortizacion acumulada
Totales 1.379.843.248 (25.864.373) (21.009.012) (4.856.807) 11.085.032 (99.353.095) 1.239.844.993

, epigrafe de “Maquinaria e Instalaciones” se recogen
orrespondientes a los cierres definitivos de lag factorias de Sassenburg y Géttimgen, de
Glunz, AG, por importe global de 10 millones de euros.

En las adiciones al inmovilizado en curso Y anticipos para inmovilizado material se recogen 10 millones de euros por
1a factoria de Sonae UK, Ltd,

La variacién del conjunto consolidable recoge basicamente la in
Gabén, S.A. ¢ Isoray Transformation, S.A.

De los elementos anteriores, los que estan situados fisicamente en el extranjero son los siguientes:
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CLASE 8°
Concepto Total inmovilizado en
Extranjero
Temrenos 47.826.224
Edificios Y construcciones 341.239.271
Maquinaria e instalaciones 1.210.222.900
Mobiliario y enseres 31.377.165
Utiles y herramientas 2.738.759
Otras instalaciones 9.824 316
Elementos de transporte 10.893.667
Equipos proceso de informacién 1.647.082

Otro inmovilizado 115.906
Inmovilizado material en curso 19.307.677
Anticipos para el inmovilizado 1.249 957
Amortizacién acumulada (674.183.984)

Totales 1.002.258.940

Todos los elementos de] inmovilizado material de Ja Sociedad en Comandita Tafisa Canadi estan sujetos a hipoteca
a1a garantizar el préstamo concedido a dicha sociedad por la Banca Nacional de Paris, que a 31 de diciembre de
2002 ascendia a 48.997.897 euros, aproximnadamente (véanse Notas 16 y 18). El valor neto de dichos bienes al cierre
del ejercicio 2002 asciende a un tota] de 141.985.414 euros,

La sociedad Tafisa Brasil, S.A. tiene hipotecados en garantia d
Sociedad por el B.ND.ES, el terreno, edificio e instajaci
material al cierre del gjercicio i

NOTA 8. PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN
EQUIVALENCIA
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CLASE 8:

Variacién ‘ Distribucién
perimetro  Diferencias de de Resultados
Saldo inicial consolidacién conversion  Resultados Ejercicio j Saldo final
FARTICIPACION INDIRECTA
ASOCIADAS GRUPO TAFIBER

Comfloresta, Cia Catarinense de
Emprendimientos Florestais, S.A. 6.377.133 - !2381.559[ - 11.636.966! - 2.358.608
Sociedade de Iniciativa ¢

Aproveitamentos Florestais —
Enerpia, 5.A.

ASOCIADAS GRUPO GLUNZ 5.276.889 . 521.067

PARTICIPACION DIRECTA 4.611.652 - - (45.078) 102.274 4.668.848
-— . 4.608.348
Serradora Boix, S.L. 2.213.510 - - 179.937 2.393.447

Otros 2.398 142 - 45.078) 77.663 2.275.40}
- T 2398142

Totales 20.519.094

ASOCIADAS

El importe de los créditos concedidos a empresas asociadas es e] siguiente:

Sociedades Euros

Saldo Retiros Saldo

Inicial final
- Crédito a Tarnaise de Panneaux 10.931.182 _(10.931.182) -
-S.AB.ORE.C. 3.201.670 (3.201.670) -
14.132.852 (14.132.852) -

Provisién (14.132.852) 14.132.852 -

Durante el ejercicio 2002 estos créditos se han cancelado dando de bajala comrespondiente provision.

NOTA 10. OTROS CREDITOS A LARGO PLAZO

Las variaciones de este epigrafe durante el ejercicio 2002 han sido las siguientes:

Saldo Diferencia
Sociedades Adiciones  Traspasos Retiros de

Inicial -
Conversion
- Crédito de Tafisa Brasi] del FDE 4.383.411 - (1.490.459) (809.545) (2.083.407) -
- Crédito Fiscal (Notas 17y 19) 57.329.944 5.186.125 - (1.417.777) - 61.098 292
- Otras 2.495.860 - - (2.132.650) - 363.210
64.209.215 5.186.125  (1.490.459) (4.359.972)  (2.083.407) 61.461.502

Dadas las previsiones de resultados de estas sociedades para los préximos ejercicios, la Direccion del Grupo no duda
sobre la recuperabilidad de estos créditos fiscales en el futuro,
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Al 31 de diciembre de 2002, el desglose por compaiiias de los créditos fiscales reconocidos es el siguiente:

Euros
Glunz, AG 21.911.380
Sonae UK, Ltd. 10.577.079
Grupo Tafisa France 22.992.789
Tafisa Brasil, S.A. 4.014.761
Otras 1.602.283
61.098.292

TOTAL

NOTA 11. EXISTENCIAS

El desglose de las existencias por conceptos es el siguiente:

Concepto Valor

Productos comerciales 7.760.640
Materias primas y otros aprovisionamientos 88.094.847
Productos en curso y semiterminados 9.110.822
Productos terminados 74.775.926
Provisiones (6.355.145)
Totales 173.387.090

La Sociedad tiene una cobertura de seguros suficiente sobre estas existencias.

NOTA 12. FONDOS PROPIOS

El movimiento de las cuentas que componen este epigrafe es el siguiente:
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Distribucion

Resultados Alustes

Variacién
perimetro
consolidac.

Variacién
por tipo de
cambio

Resultado

S Saldo final
del ejercicio

Capital suscrito 92.762.330

Prima de emision de acciones  241.236.084

92.762.330

241.236.084

Reserva Ley 43/1998 115.435

Reservas no distribuibles 11.744.347

115.435

- (3.009.693)

Resultados negativos

acurmulados (57.309.691)

8.734 654

(9.938.046) (903.348)

(68.151.085)

Reservas en sociedades
consolidadas por integracion (115.340.097)
_global o proporcional

(69.504.384) (335.466)

Pérdidas acumuladas en
sociedades puestas en
equivalencia

(3.771.378)

789.857 224332

2.828.791

(182.351.156)

(2.757.189)

Diferencias de conversion (41.372.239)

(43.838.554) - (85.210.793)

Pérdidas consolidadas del

_ejercicio (79.275.722)

79.275.722

- (100.839.823)  (100.839.823)

Pérdidas y ganancias

atribuibles a la minoria 623.149

(623.149) -

- 3.952.385 3.952.385

49.412.218

- {4.024.175)

2828.791 (43.838.554) (96.887.438)

(92.509.158)

Las “Reservas no distribuibles”

de la Sociedad dominante corresponden a;

Euros

Reserva Legal

4.620.779

Reserva Ley 43/1998 para la conversién del capital a euros

Reserva para acciones propias

115.435

4.113.875

8.850.089

o Proporcional”, es ¢} siguiente;

Sociedades

Saldoe inicial

Variacién
perimetro
consolidac,

Distribucién
Resultados

Ajustes

Traspasos

Saldo final
reservas

SCS Beheer, B.V.

(5.665.531) -

(2.362.526)

(8.028.057)

Grupo Tafisa France

(71.726.782)

(1.671.358) (38.372.591)

63.484 -

Grupo Glunz

(97.212.261) -

(14.370.801)

Mégantic, B. V.

20.983.938

(111.707.247)
(111.551.027)

32.035

5.056.058 _ (2.009.219)

24.030.777

Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos,
S.L.

40.529.179

(339.508) (1.643.410)

1.729.332

(25.937)

40.249.656

Taiber, Tableros Aglomerados
Ibéricos, S.L.

(3.356.619)

(216.401) (8.502.179)

(22.908) (1729332) _ (13.827.439)

Otras

1.107.979

(2.243.658)

(382.140) -

(1.517.819)

Totales

(115.340.097)

2.828.791_ (69.504.384)

(335.466) - (182.351.156)
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El desglose por Sociedades de |2 partida del Balance “Diferché-i:;s de Conversién™ para los afios 2001 y 2002 es el

siguiente:
2001 2002
Megantic, B.V. 6.351.223 (13.088.360!

Taiber, Tableros A lomerados Tbéricos, S.I.,
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S 1.

30.199.901 51.945 265
(41.372.239) (85.210.793)

Engloban la parte correspondiente a las reservas por integracién global de lag participaciones dependientes de estos
subgrupos, fundamentalmente Tafisa Canada, Societe en Commandite ep Megantic, B.V, Tafisa Brasil, S.A. en
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. y las sociedades inglesas y sudafricanas en Taiber, Tablerog Aglomerados
Ibéricos, S.L.

Capital suscrito

El capital social estz compuesto por 30.920.778 acciones, de un nominal de 3 euros cada una, estando
desembolsadas en su totalidad.

Las acciones Propias en poder de la Sociedad representan e} 3,69% del capital social y totalizan 1,142,743 acciones,
El saldo de 1a reserva por adquisicién de acciones propias asciende al 31 de diciembre de 2002 a 4.1 13.875 euros.

De acuérdo con el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Anénimnas, debe destinarse una cifra igual al 10% de]

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en 1a parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
Teserva s6lo podra destinarse 2 1a compensacion de pérdidas Y siempre que no existan otras reservas disponibles

Situacion patrimoniql

Al 31 de diciembre de 2002 las pérdidas en que ha incurrido ef Grupo en los iiltimos ejercicios han dejado su
pattimonio en un importe negativo.

El hecho de que la sociedad matriz, “Tableros de Fibras, SA.”, tenga también un patrimonje por debajo de la mitad
del capital social ha motivado que, con e fin de restablecer la situacign patrimonial, e] Consejo de Administracién,
°n su reunion de fecha 3] de marzo de 2003, haya acordado proponer a Ia Junta General de Accionistas una
educcién de capital, mediante la disminucién del valor nominal de las acciones de 32 0,5 €uros, y una posterior
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ampliacién de capital con desembolso de efectivo, por iﬁxporte de 208.400 miles de curos, lo que permitira
testablecer la situacion patrimonial de la Sociedad.

NOTA 13. INTERESES MINORITARIOS

tuacién consolidado adjunto recoge el valor de la participacion de

as sociedades consolidadas. Asimismo, el saldo que se muestra en la Cuenta de

Pérdidas y Ganancias consolidada adjunta en el capitulo “Beneficio attibuido a la minoria® representa la
participacién de dichos accionistas munoritarios en los resultados de] gjercicio.

El movimiento habido en e] €JErcicio en este capitulo del Balance de Situacién consolidado adjunto es el siguiente:

Variacién Distribucién

perimetro de
consolidacion Resultados
Megantic, B.V. *) 47.309.801 6.534.802 (6.754.067) (7.009.660) (7.117.345) (607.177).  32.356.354

Glunz, AG 1.607.318 - - - (4.385) (382.603) 1.220.330
Tafiber, Tableros de Fibras

Ampliacién de
capital

Diferencias de Resultado del

Sociedades Saldo inicial . R
conversién . ejercicio

Saldo final

40496.475 - . - (15809139)  (2.962.605) 21724.73

B9.413594  6.534.802 (6754067) (1.009.660)  (22.930.869) (3.952.385)  55.301.415

La composicién del saldo al cierre del ejercicio es la siguiente:

Resultados Diferencias
Prima de Reserva Otras ejercicios de Resultado
Sociedades Capital social emision Legal Reservas anteriores conversion  del ejercicio Total
Megantic, B.V. 21.280.332 - - - 12.280.777 (598.078) (607.177)  32.356.354

Glunz, AG 2.022.111 3.394.265 4.129 733.412 (4.550.984) - (382.603) 1.220.330
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos,

S.L. 54.191 824 - - 9.985 (164.794) (29.349.679) (2.962.605)  21.724.731
Sumas 77.494.767 3.394.265 4.129 743.397 7.564.999 (29.947.757) (3.952.385)  55.301.415

NOTA 14. SUBVENCIONES OFICIALES

El movimiento de este epigrafe ha sido el siguiente:

Euros
Saldo inicial al 31.12.2001 64.758.274
Traspasos (1.703.590)
Adiciones 35.864.144
Diferencias de conversion (527.332)
Traspaso a Resultados (Nota 19) (6.881.544)

Saldo final al 31.12.2002 91.509.952
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Del total de adiciones del ejercicio, 30 millones de euros cofresponden a las subvencioneg obtenidas por la sociedad
Glunz, AG para la construccign de la factoria de Nettgau.

CLASE 8:

El desglose por sociedades del total de subvenciones al 31 de diciembre de 2002 es como sigue:

Euros
Tableros de Fibras, S A. 228.652
Tableros Tradema, S L. 14.983.529
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.1. 527.301
Casca, Sociedade de Rcvestimentosz S.A. 2238011
Glunz AG 65.820.916
Spanboard Products, Ltd. 325.499
Sonae UK, Ltd. 7.386.044
. Total sociedades 91.509.952

NOTA 15. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GAST, os

El anilisis del movimiento de €sta partida es el siguiente:

Euros
Saldo Inicial al 31.12.2001 79.650.024
Variacién provisiones Para riesgos y gastos (Nota 19) (6.368.417)
Registro impuesto diferido 2.110.662
Otros (1.107.254)
Saldo final 2} 31.12.2002 74.285.015

La composicién a] 3] de diciembre de 2002 s 1a siguiente;

Euros
Impuesto diferido a largo plazo 22.692.957
Provisién para pensiones 18.554.371
Otras provisiones para riesgos y gastos 33.037.687
Total 74.285.015

La provisién para pensiones recoge la registrada en Glunz, AG, calculada en funcign de las estimaciones realizadas
segin cilculos actuariales ¥ normativa contable internacional (IAS 19) con el objeto de nutrir los fondos internos
necesarios para hacer frente g las obligaciones devengadas.

Dentro de otras provisiones para riesgos y gastos se encuentra registrada principalmente J3 provision para
reestructuracién de fabricas que recoge el plan de medidas adoptadas por la Direccion del Grupo para hacer frente a
los costes de reestructuracion asi como para cubrir los riesgos potenciales o litigios en log que pueda verse
comprometido el mismo, Lag principales medidas de Teestructuracién adoptadas por los Administradores engloban,
basicamente, el cierre de determinadas lineas de produccion en las fibricas francesas y alemapas de los Grupos
Isoroy y Glunz, Tespectivamente, que comenzaron durante e] ejercicio 2001 El saldo a 31 de diciembre de 2002
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comresponde, bisicamente, al subgrupo Tafisa France, por costes de reestructuracion pendientes de incurrir cuyo
importe aproximado asciende a 18 millones de euros,

NOTA 16. DEUDAS NO C OMERCIALES

El detalle de las deudas no comerciales a largo y corto plazo es como sigue:

Largo plazo Corto plazo Limite

Préstamoas de entidades de credito y otros organismos oficiales 494.646.430 102.548 779 705.707.485
Total deudas entidades credito 494.646.430 102.548.779

Obligaciones emitidas 30.050.605 -

- e .
Deudas con Sociedades Asociadas (Nota 20) 800.871.952 7.621.166
Proveedores de inmovilizado -
- =27

12.089.169
—_— 120

Administraciones publicas - 52.845.592

:
Remuneraciones pendientes de pago - 11.326.786
Otras deudas 55.580.752 76.576.605

Total de otras deudas no comerciales 886.503_309 160.459.318

Totales 1.381.149.739 263.008.097

» por el importe dispuesto actualmente, es el siguiente:
Importe
200.000.000
100.000.000
300.000.000

Las amortizaciones previstas de las deudas a largo plazo se detallan a continuacion;
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Aiio de vencimiento €
2004 640.786.283
2005 48.848.664
2006 100.000.000
2007 368.427.723
2008 y siguientes 223.087.069
Total 1.381.149.739

El tipo de interés habitual, tanto en los préstamos como en las lineas de crédito y en las disposiciones de las lincas de
financiacion de exportaciones, esti referenciado a los principales intereses interbancarios (Euribor y Libor) més un
diferencial entre el 0,25 y el 1,5%.

El tipo de interés de las obligaciones emitidas por Tableros de Fibras, S.A. por importe de 30.050.605 euros es de
Euribor a tres meses mis un diferencial de 0,75 puntos. El 28 de febrero de 2003 acabé el plazo establecido para los !

sido solicitada por los tepedores en poder de unos 7 millones de euros, aproximadamente, quedando definitivamente
establecido el vencimiento del resto de obligaciones en el afio 2005,

Adicionalmente, Tafisa Brasil, S.A. tiene concedidos préstamos hipotecarios por importe de 36.494.728 euros de]
B.N.D.E.S. con la garantia de los activos fijos de esta'sociedad, que se hallan registrados al 31 de diciembre de 2002
por un importe neto de 90.609.556 euros (véase Nota 7).

NOTA 17. SITUACION FISCAL

El Grupo Tafisa tiene aprobado el régimen de tributacién consolidada bajo la referencia 1/81 , estando incluidas en e]
mismo todas las sociedades espaiiolas con participacién superior al 90 por ciento,

El Grupo Consolidado y las sociedades Tableros Tradema, S.L., Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L., Taiber, |
Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L., y Tafisa Brasil, S.A., estin siendo Inspeccionadas por los ejercicios 1998 a |

Como consecuencia de la existencia de créditos fiscales generados en su practica totalidad en ejercicios anteriores en
el Grupo 1/81 se prevé que la cuota del Impuesto sobre Sociedades en Espaiia sea negativa,

Las filiales Somit Imobilidria, S.A., Siaf Imobilidria, S.A. y Casca, Sociedade de Revestimentos, S.A. tienen abiertos
los afios 1997 a 2002 por todos los impuestos. i

Glunz, AG tiene abiertos a inspeccion fiscal los ejercicios 1998 a 2002 y el Grupo Tafisa France los ejercicios 1999 !
a 2002. _

Spanboard Products, Ltd., Euro Decorative Boards, Ltd., Tafibras Participacoes, S.A., SCS Beheer, B.V,, y Tafibra
South Africa, Ltd. tienen abiertos a inspeccidn fiscal los ejercicios 1999, 2000, 2001 Yy 2002, y el resto de sociedades
del Grupo tienen abiertos los ejercicios 1997 a 2002, ambos inclusive.

En opinién de los Administradores de ]a Sociedad dominante no existen contingencias de importes significativos que
pudieran derivarse de posibles futuras actuaciones fiscales. :
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La conciliacién entre el resultado contable de] gjercicio y ld-Bése imponible del Impuesto sobre Sociedades de la
sociedad matriz es como sigue:

Miles de
3 Eures
Pérdida contable del gjercicio 144.376
Diferencias permanentes (provisiones de
cartera no deducibles) 71.784

siguientes:
Euros Plazo maximo de
- prescripeién
YT 2007
27.330.!& 2008
. 99672 2009
13.889 2010
19.009.012 2011
74.139.532 2012
37.215 2013
38.015.898 ' 2014
37.875.128 2015
116.362.386 2016
475.959.682 Sin limite
788.842.720 TOTAL

De acuerdo con la legislacién vigente, las pérdidas fiscales de un gjercicio pueden compensarse a efectos impositivos
con los beneficios de log quince ejercicios siguientes en Espaiia y diez en Francia, cinco en Portugal y sin limite de
Prescripcion para Brasil y Alemania. Sip embargo, el importe final a compensar por dichas pérdidas fiscales pudiera
ser modificado comio consecuencia de la comprobacién de los €jercicios en que se produjeron. El Balance de
Situacién consolidado y la Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias consolidadas adjuntas recogen el importe del crédito
fiscal correspondiente a upa parte de las bases imponibles negativas (véanse Notas 10 Y 19) generadas en los
ejercicios 2000, 2001 ¥ 2002 en Glunz, AG, Sonae UK, Ltd, y el subgrupo Tafisa France, como consecuencia de los
costes de reestructuracién y se encuentra registrado en el epigrafe de “Otros créditos a largo plazo”,

NOTA 18. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS
PASIVOS CONTINGENTES

El Grupo de Sociedades tiene prestadas, entre otras, las sigulentes garantias:

T —————— e

- Ante diversos Organismos Oficiales ¥ para garantizar a terceros diversas contingencias: 62.386.000 €uros, en su i
mayor parte originadas por avales para compra de maquinaria y para garantizar la ejecucion de inversiones
subvencionadas,
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sobre las inmovilizaciones presentes y futuras, asi como sobre el resto de los elementos de activo presentes y

futuros de la citada sociedad. Las cuentas de clientes y los stocks estan igualmente afectos como garantia de
segundo rango, ascendiendo al 31 de diciembre de 2002 el importe de estas garantias a 15.207.878 curos.

Al B.N.D.E.S. para garantizar préstamos concedidos a Tafisa Brasil, S.A. En relacion con estos préstamos
existe una hipoteca sobre terrenos, edificios Yy maquinaria por importe de 36.494.728 euros (véase Nota 7).

No se espera que surjan pasivos como consecuencia de estas garantias.

NOTA 19. INGRESOS Y GASTOS

Transacciones efectuadas en moneda extranjera
Las transacciones efectuadas por las empresas del Grupo en moneda distinta al euro han sido las siguientes:

Euros
94.666.497
20.788.754

104.699.609

Compras
Servicios recibidos
Ventas

Distribucion de la cifra de negocios

La cifra de negocios del Grupo, distribuida por actividades y mercados, es la siguiente:

Productos Nacional Exportaciones Total

Tableros de Fibras de Alta Densidad

31.566.761

17.584.226

49.150.987

Tableros de Fibras de Densidad Media (MDF)

120.309.499

182.720.880

303.030.379

Tableros de Particulas

284.868.663

193.433.666

478.302.329

Tableros de Particulas Orientadas (OSB)

14.618.845

14.618.845

Multicapa

16.442.414

16.442.414

Tableros recubiertos de Melamina

120.670.001

198.311.596

318.981.597

Productos forestales

305.565

35.696.312

36.001.877

Productos quimicos

11.800.211

11.800.211

Prestacién de servicios

610.832

3.572.152

4.182.984

Otros

311.760

28.256.541

28.568.301

Sumas

558.643.081

702.436.843

1.261.079.924

Desglose de consumos y otros gastos externos

Consumos de mercaderias: E} importe de las co
existencias en algo menos de 2 millones de euro

Consumos de materias primas y otros materiales
asciende a 549 millones de euros, habiéndose reducid

mpras ha sido de 66 millones de curos, habiéndose incrementado las
S.

consumibles: El importe de las compras de estos productos
o las existencias en 5 millones de euros, aproximadamente.
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Cargas sociales

Del importe registrado por este concepto al 31 de diciembre de 2002, 28.462.602 euros corresponden a Seguridad
Social a cargo de las empresas del Grupo, 2.425.369 euros a aportaciones del Grupo para planes de pensiones (véase
Nota 4 m), y el resto a diversos gastos sociales tales como comedor, economato, etc.

Personal

El numero medio de empleados durante el aiio 2002 en las sociedades consolidadas por integracién global ha sido el
siguiente:

Categoria Empleados

Ingenieros/Licenciados 424
Ing. Técnicos/Técnicos 1.017
Jefes Taller/Produccién 4424
Oficiales administrativos/Administracion . 1.000
N* total de personas 6.865

Servicios de auditoria

Incluido en el epigrafe “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, se recogen los
honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas del Grupo consolidado por importe de 547.647 Euros.

Resultados extraordinarios

Los detalles de “Gastos y pérdidas extraordinarias”, e “Ingresos extraordinarios” se detallan a continuacién:
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CONCEPTO Euros
Pérdidas procedentes del inmovilizado 565.547
Variacién provisién Inmovilizado (Nota 7) 1.591,791
Costes por cierre lineas de produccion de Pontevedra 2.915527
Gastos por incendio en factoria Knowsley (Sonae U K 2.798.468
Diferencias negativas de cambio desvalorizacion del real en Tafisa Brasi) 7.522.831
Otros gastos extraordinarios 3.937.976
Pérdidas de ejercicios anteriores 4.921 645
Total Gastos y Pérdidas Extraordinarias 24.253.785
Vanacién Provisiones Riesgos y Gastos (Nota 15) 6.368.417
Beneficios por ventas de Inmovilizado 9.547.054
Subvenciones de capital (Nota 14) 6.881.544 ;
Otros ingresos extraordinarios . 6.927.153 !
Reconocimiento crédito fiscal en Sonae UK (Nota 10) 5.186.125 - !
Ingresos de ¢jercicios anteriores 2.716.689
Total Ingresos Extraordinarias 37.626.982
Los beneficios por venta de inmovilizado corresponden basicamente a la venta de los activos de Ia factoria de
Industrias Quimicas del Carbono, S.A., en Silla (Valencia), y terrenos de Tableros de Fibras, S.A., en Valladolid.

Aportacion por Sociedades a los Resultados de Consolidacign

Los resultados Que cada sociedad, una vez hechas las eliminaciones y ajustes correspondientes, aporta al conjunto f
consolidado son los siguientes: ' i

Euros

Tableros de Fibras, S.A. (9.474.314)
Grupo Glunz, AG (*) (23.462.897)
Grupo Tafisa France *) (46.217.105)
Grupo Mégantic, B,V *) 2.730.575
Grupo Taiber (*) (24.886.058)
Grupo Tafiber (*) (5.119.255)
Otras 9.541.616

Suma . 96.887.438

(*) Engloban la parte correspondiente a los resultados después de minoritarios de las participaciones dependientes de
estos subgrupos, fundamentalmente el Reino Unido en el caso de Taiber.
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El volumen de inversiones y los gastos de caract

sido significativos. No obstante, histéricamente,
una parte importante de las inversiones realizad

de impacto ambiental.
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Los Administradores consideran que no existen contingencias relacionadas con el medio ambjente.

NOTA 20. RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

Los saldos y operaciones realizadas durante e] ejercicio 2002 con sociedades vinculadas son los siguientes:

[

er ordinario incurridos en el ejercicio 2002 en esta materia no han
y debido a las caracteristicas de la industria en que opera el Grupo,

—

Corta ) plazg Largo Plazo Ingresos v pastos
Saldos Compras y Gastos Ventas y Ingresos
Descripcion Saldos deudores . acreedores Deudas LP servicios Finaucieros Servicios  financieros
CINSA 595.458 (1.613.369) N 8.867.967 6.302 (287) -
ASERRADEROS DE CUELLAR 20.209 - (50.051.855) 9.249.241 - (254.153) _ (146.292)
EINSA 351.393 (681.490) - 1.480.648 - (572.373) -
EURORESINAS - - 29.528.326 - (290.613) -
FORYMASA N (450.759) (4.189.941) - 26.478 - (45.076)
GOLLIN 3.133.58] - - 2.200 - (172.490) _ (187.409)
MAFOSA 1.155.022 (150.071) - 3.008.966 . (46.743) -
MAIEQUIPA - - 5.908.502 - (82.934) -
MOVELPARTES 16.726 - - 7.138.155 46.665 (12.060.533 ) N
ORPINSA B (4.512) (1.017.741) - - - -
POLIFACE - (1.446) 2.739.842 - (565.310) - :
RAMAFOSA 5.197.276 (42.527)  (4.189.038) 6.093.520 - (51.575) - ’
SIAF ENERGIA - - N 7.749.988 - (1.998.593) -
SONAE INDUSTRIA _
CONSULTADORIA E GESTAQ 458.968 (40.517y 8.369.674 1.135 (13.869)
SONAE INDUSTRIA DE i ; i
REVESTIMENTOS 13.130 (2.201) 7.153.089 (336.305)
SONAE INDUSTRIA SGPS 46.965.000 (2.006.866) (516.490.641) 2.730 26.061.640 - -
SONAE INVESTMENT - - (224.860.130) N 8.299.936 - -
SONAE TAFIBRA GESTAQ 354.566 - - 2.539.738 734.248  (91.499.246) -
SONAE TAFIBRA BENELUX 1.036.395 - - 1.538.903 - (28.393.130) (48.922)
TAVAPAN . 311.028 - - 48.039 55443 (5.738.161) (17.033)
TECMASA 2.934.178 - N 1.008.432 - (17.009) -
TOOL - - - 27.708.39] 70,000 (230.281) -
SONAE SERVICIOS E GESTAQ - - - 3.451.765 (5.565) B
OTROS 7.406.888 (2.627.408) (72.606) 14.005.104 - (47.155) (159)
Totales 69.949.818 (7.621.166)  (B0D.871.952)  147.546.065 35.301.847 (143.076.327)  (444.851)

La deuda con Sonae Industria S.G.P.S, SA. deven

afio 2007.

ga un tipo de interés de mercado y tiene vencimiento a partir del
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NOTA 21. OTRA INFORMACION

A dministradores

Importe en euros
Sueldos y Salarios 182.000
Dietas 18.258
Retribucién estatutarja 116.370
SUMAS 134.628

No existe concedide ningiin tipo de anticipo, crédito, ni Barantia prestada por cuenta de ningiin miembrg del Consejo
de Administracién. '
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Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, correspondientes al ejercicio 2002,
han sido formuladas, por unanimidad, por el Consejo de Administracién de
“Tableros de Fibras, S.A.”, en su reunion celebrada en Tres Cantos el 31 de marzo
de 2003, siendo firmadas por los Consejeros en su iltima hoja y por el Secretario
del Consejo de Administracion en todas las anteriores.

Fdo. D. Belmiro Mendes de Azevedo Fdo. D. José Antonio Comesaiia Portela

Fdo. D. José Alvaro Cuervo Garcia V;'Angéi_@hcl Garcia Altk_iano

Fdo. D. Nuno Miguel Teixeira de Fdo. D. Carlos Francisco de Miranda
Azevedo Guedes Bianchi de Aguiar
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ENTORNO MACROECONOMICO

La economia mundial en el afio 2002 mostré un débil crecimiento econémico
desvirtuando las expectativas creadas a finales de 2001, segin las cuales seria un
- afio de recuperacién econdmica, sobre todo en su segundo semestre. La reduccién
de la produccion industrial, el aumento del desempleo y una menor confianza de los
consumidores, especialmente en Estados Unidos por los escdndalos contables y
financieros, provocaron un sustancial descenso de la demanda de bienes y Servicios
Yy, con ello, una disminucion de las expectativas inicialmente previstas.

En la Union Europea varios factores condicionaron su capacidad para mostrarse
como una alternativa seria de crecimiento. Por una parte, el deterioro de la
coyuntura internacional redujo la contribucién de la demanda exterior; por otra, la
introduccién del euro como moneda tnica generé un aumento de la inflacién y un
sentimiento de menor renta disponible; y por Gltimo, el menor dinamismo de las
tres principales economias europeas -Alemania, Francia e Italia- fue agravado por
sus desequilibrios presupuestarios piiblicos. Asi el PIB se estima que no habri
crecido en el conjunto de los paises de la Unién mas del 1% en todo el ejercicio.

Los mercados bursétiles cerraron el peor ejercicio de su historia reciente, con
caidas del 16,8% del Dow Jones estadounidense, del 25,2% en Londres, del 43,9%
en Frankfurt y del 28,1% en Madrid, motivadas por el ajuste de la burbuja
financiera de los afios noventa, la incertidumbre del entorno politico y la crisis de
confianza por los escindalos contables y financieros del mercado americano, que se
han transmitido a nuestros estrechos mercados de capitales.

La economia espaiiola creci6 en el afio 2002 un 2%, frente al 2,7% del afio 2001 y
lejos de la prevision econdémica inicial del 3% formulada por el Gobierno. En
general todos los componentes de la demanda colaboraron a la desaceleracion del
PIB, con excepcién del consumo piblico y de la variacion de existencias. La
inflacion aument6 hasta el 4% y el sector de la construccién presentd tasas de
crecimiento del 4,5%.

El diferencial de la inflacién frente a la media europea ha implicado una pérdida de
competitividad de nuestras empresas que afecta a la convergencia real con el resto
de paises europeos, al tiempo que amenaza la competitividad de las exportaciones y
el poder adquisitivo de los salarios.

Por tanto, la economia espafiola se podria caracterizar por vivir en un moderado
optimismo, con los retos pendientes del control de la inflacién y del creciente
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endeudamiento de las familias. No obstante, las tensiones geopoliticas y la falta de
correccién de algunos desequilibrios basicos hacen que no acaben de concretarse
las condiciones necesarias para que se ponga en marcha un proceso de recuperacién
sostenido.

Las previsiones para el afio 2003 muestran un crecimiento de la economia espafola
de alrededor del 2,5%, con menores tensiones inflacionistas, si bien las economias
en general estarn poco vibrantes en el primer semestre. El proceso electoral y la
reduccion de impuestos podrian incentivar el consumo interno, pero la mejora de
las expectativas estard muy unida al desarrollo de las incertidumbres bélicas, de la
apertura de los mercados y al comportamiento del sector exterior.

Con este entorno procede continuar con la consolidacion de nuestro Grupo,
enfrentindonos a los necesarios ajustes para mejorar los costes unitarios y a la
creacion de valor para nuestros clientes, con el fin de poder aprovechar el cambio
del ciclo econémico. Debemos continuar fortaleciendo el stock de capital
tecnoldgico y humano para mejorar la productividad, pues unido a las capacidades
directivas, constituirin la base efectiva para competir en la nueva Europa que se
nos presenta con la proxima entrada de los paises del Este.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Grupo consolidado

La actividad de nuestro Grupo ha estado muy condicionada por la evolucién del
mercado mundial de los tableros derivados de la madera desde la doble perspectiva
de la oferta y la demanda.

En lo que se refiere a la oferta, a lo largo del ejercicio se produjo una creciente
concentracion de los grandes fabricantes en su “core business ”, con ventas de
divisiones mo estratégicas bien a empresas no competidoras, bien a través de
“Management Buy Outs”.

Este proceso de consolidacién del sector, motivado en parte por la adversa
coyuntura econémica internacional, provocé una presién generalizada sobre los
precios medios de venta. Este efecto se hizo sentir, sobre todo, en el tablero
aglomerado crudo y el recubierto con melamina, si bien por el contrario, los
tableros de fibras de media densidad (MDF) y los de particulas orientadas (OSB)
mantuvieron una estabilidad mas sostenida, en especial en el mercado europeo.

En relacién con la demanda, hemos de recurrir a su analisis por grandes zonas

-3-
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geograficas, pues han existido importantes diferencias entre ellas, dadas las
especiales caracteristicas de nuestros fabricados.

En Europa se ha observado una reduccién en el consumo de tablero aglomerado,
pero un claro incremento por el contrario del tablero MDE y del OSB, dadas las
evidentes ventajas de este tipo de tableros, con aplicaciones de mayor valor
afiadido, especialmente en el sector del mobiliario.

En Norteamérica, la evolucién no ha sido uniforme. Asi, mientras que el débil
impulso de la economia estadounidense no coadyuvo al crecimiento en nuestro
sector, por el contrario en Canadi podemos afirmar que fue un buen ejercicio,
confirmando las excelentes condiciones del ejercicio 2001, con crecimientos de la
demanda superiores a dos digitos en los diversos sectores en que operamos.

El mercado brasilefio mantuvo un comportamiento de menos a mas a lo largo del
ejercicio. En el primer semestre la demanda de tableros derivados de la madera
tuvo un comportamiento positivo frente a idéntico periodo del afio anterior,
tendencia que se reforzé a lo largo del segundo semestre, al disminuir las
incertidumbres politicas tras la celebracién de las elecciones presidenciales y
concretarse un incremento de la confianza de los principales operadores
econoémicos. Pese a todo, esta inestabilidad provocé una devaluacién monetaria del
real brasilefio del 43% frente al euro.

En Africa austral el mercado se mostré también favorable, apoyado por la
existencia de derechos arancelarios a los productos del exterior, lo que permitié a
nuestro Grupo alcanzar una cuota de mercado de alrededor del 40% .

La cifra de negocios consolidada del Grupo TAFISA fue de 1.261 millones de
euros, esto es un 2,5% superior a la del ejercicio 2001.

La produccion total de tableros alcanzd los 5.664.041 metros cubicos, es decir, un
4,9% superior al ejercicio anterior, consolidando el crecimiento de los ultimos
anos.

Hemos igualmente de resefiar que se produjeron importantes tensiones entre los
diversos fabricantes del sector, con importantes caidas de los precios medios de
venta en aquellos mercados con una mayor oferta que demanda Yy, por €l contrario,
sin un claro reflejo positivo en los precios en aquellos otros mercados o periodos en
que la tendencia se invertia.
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Tras el importante esfuerzo inversor de los tltimos ejercicios, el aiio 2002 fue un
afio de consolidacion de nuestras instalaciones productivas, habiéndose concretado
nuestras principales actuaciones en optimizar la capacidad productiva instalada e
incrementar nuestras cuotas de mercado, mediante un mejor servicio y una mayor
oferta de productos a nuestros clientes en la totalidad de mercados en que
operamos. En este sentido, el ratio de utilizacion de las lineas de produccidn pas6
del 72,1% en el afio 2001, al 74,4% en el ejercicio 2002.

Asimismo, de acuerdo con la estrategia planteada a medio y largo plazo, nuestra
atencién se concentré en los puntos clave de la cadena de valor del negocio,
mostrando especial esmero en la gestion de compras, actualizacion y
parametrizacion uniforme de los sistemas informaticos y optimizacion de la
logistica de abastecimientos y suministros.

En resumen, el afio 2002 ha vuelto a ser un ejercicio de transicion, si bien debemos
mostrar nuestra confianza en una futura evolucién positiva del Grupo consolidado
en los préximos ejercicios.

Peninsula Ibérica

El volumen de negocios en el mercado ibérico fue de 252 millones de €uros, un
2,4% superior al del ejercicio precedente.

Cabe destacar como hecho més resefiable la completa integracién alcanzada en el
ambito industrial que ha permitido una importante reduccién de los costes de
distribucion logistica a nuestros clientes, en especial tras la puesta en marcha de la
factoria de Linares (Jaén).

Los niveles de rentabilidad se mantuvieron en lineas generales en términos
similares a los del ejercicio precedente, si bien fue necesario realizar un importante
esfuerzo de gestion, debido a las tensiones en los precios del tablero aglomerado, lo
que fue compensado con mayores eficiencias operativas, alcanzindose menores
costes unitarios, fruto de la reduccién de los consumos especificos de madera y
colas, al incrementar el mix de madera reciclada.

Dentro del proceso de reestructuracion industrial que el Grupo ha venido
desarrollando en los iltimos ejercicios, con el fin de desactivar aquellas lineas
productivas con mayores ineficiencias o con una tecnologia claramente
desactualizada, se procedié al cierre de la actividad de la linea de produccién de
tablero aglomerado de la factoria de Pontevedra.
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Europa Central

El volumen de ventas de nuestra filial alemana GLUNZ, fue superior al del ejercicio
anterior en un 6,6%, pese a las dificultades de un mercado extremadamente
competitivo y con una demanda débil debido a la recesién de la economia alemana
a lo largo de 2002.

Hemos de destacar en este incremento del volumen de negocio un comportamiento
positivo de las ventas de tablero MDF y la aportacién de la nueva factoria de
Nettgau, una vez normalizada ya su produccion tras los habituales ajustes de
puesta en marcha. Esta factoria muestra unos ratios de productividadfrancamente
interesantes y se beneficia de la existencia de una linea de fabricacion de tablero
OSB que, como hemos indicado anteriormente, presenta amplias posibilidades
futuras de desarrollo en el mercado europeo.

En términos de cash-flow operativo no se alcanzaron sin embargo las cifras
inicialmente presupuestadas ya que el aumento de algunos costes fijos compensé las
mejoras de costes variables unitarios alcanzados por una mayor productividad.

Dentro de las medidas de reestructuracién previstas, se concluy6é a lo largo del
ejercicio 2002 el cierre de la factoria de Gottingen, cuya capacidad productiva ha
sido absorbida por la de Nettgau.

El mercado francés sigue manifestando la ténica de debilidad de los dltimos
ejercicios, en particular respecto del tablero contrachapado. La atonia de la
demanda interna provocé una disminucién de los precios medios de venta de la
mayor parte de nuestros productos, lo que provoco la necesidad de realizar un gran
esfuerzo comercial para colocar en el mercado mayores voliimenes de producto, al
tiempo que se mejoraba el servicio al cliente gracias a las nuevas lineas de
produccion puestas en marcha a lo largo de 2001.

En cualquier caso, y pese a un volumen de negocios inferior al del ejercicio
precedente, el EBITDA mejoré tanto en valor absoluto, como en porcentaje,
gracias a los esfuerzos desplegados en estructuras de costes mas competitivas,
especialmente en costes fijos.

No hemos dejado, por otra parte de proseguir con la reestructuracién de las
actividades del Grupo ISOROY, como garantia para su viabilidad futura y, tal y
como anunciidbamos en el ejercicio pasado, se procedié a lo largo de 2002 al cierre
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de la factoria de St. Pierre-sur-Dives, cuyas instalaciones productivas se
encontraban obsoletas en la actualidad.

Reino Unido

El volumen de negocios de nuestras filiales en el Reino Unido super6 en un 28,7%
las cifras del ejercicio 2001.

Pese a este aumento de las ventas, la dificil competencia en el tablero aglomerado
crudo provocé que la rentabilidad unitaria descendiese, lo que fue compensado con
un importante esfuerzo comercial hacia productos de mayor valor afiadido, en
especial, tablero recubierto de melamina y tarima flotante (“flooring”).

Por otra parte, cabe destacar la completa parada de la factoria de Knowsley
(Liverpool) durante los meses de junio y julio como consecuencia de un importante
incendio, lo que tuvo un efecto significativo en el volumen de produccién, que no
pudo alcanzar las cifras inicialmente presupuestadas.

Norteamérica

La actividad de nuestra filial TAFISA CANADA fue afectada en el primer
semestre de 2002 por una situacién de “lock-our” que redujo su volumen de
negocios un 10,3 % respecto del ejercicio 2001 .

No obstante, el esfuerzo desplegado por los diversos equipos para alcanzar una
mayor cuota de mercado en las ventas de tablero recubierto con melamina,
consiguié minimizar el impacto final en su cuenta de resultados, si bien la
desvalorizacion de un 12,8% del délar canadiense respecto del euro a lo largo del
ejercicio, supuso finalmente un menor peso especifico en el conjunto del Grupo
consolidado.

En cualquier caso, los margenes de rentabilidad aumentaron, como consecuencia de
la reduccioén experimentada por los costes fijos, asi como por una estructura de
costes operativos mds eficiente, en especial gracias al descenso de los €onsumos
especificos de las colas y resinas que intervienen en el proceso de fabricacion.

Sudameérica

Nuestra filial TAFISA BRASIL ha sabido aprovechar el buen momento del sector
en esa regién geogréfica y su volumen de negocios aumenté un 6,2% respecto del
ejercicio 2001, pese a la desvalorizacién del real brasilefio. Hay que destacar el
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importante esfuerzo en la exportacién y el incremento de las ventas de tablero
MDEF. Sin embargo, la adversa evolucién cambial antes resefiada mantuvo la
aportacion de esta filial al Grupo consolidado en términos comparables a los del
afio 2001.

Los margenes de rentabilidad se mantuvieron en niveles similares a los del ejercicio
precedente, como consecuencia de los incrementos de precios de las colas y resinas
y de la electricidad.

Africa Austral

La actividad operativa en Sudafrica registré en el afio 2002 un comportamiento
bastante favorable.

Las ventas se incrementaron como consecuencia, fundamentalmente, de una
optimizacién de la capacidad productiva instalada. Las fluctuaciones cambiarias
verificadas entre el “rand” sudafricano y el euro erosionaron no obstante parte de
los beneficios obtenidos, pero pese a todo su aportacion al Grupo consolidado fue
superior a la del ejercicio 2001.

Los mérgenes de rentabilidad también aumentaron, debido esencialmente a la
reduccidn de los consumos especificos unitarios y de los costes fijos.

Area Forestal y Reciclado

El Grupo TAFISA ha desarrollado una importante actividad forestal a lo largo del
afio 2002 centrada en la gesti6én forestal sostenible, de acuerdo con los estdndares
establecidos por el sistema PEFC (“Pan-European Forest Certification™).

Sin embargo no hemos cejado en nuestros esfuerzos para garantizar el adecuado
abastecimiento de madera -principal materia prima de nuestros procesos
productivos- a nuestras factorias, profundizando en su aprovechamiento global,
mediante el incremento de uso de madera reciclada.

En este sentido, nuestra filial TECNOLOGIAS DEL MEDIO AMBIENTE
(TECMASA), con plantas de tratamiento en las Comunidades de Madrid y
Catalufia, ha incrementado otro afio mas sus niveles de actividad, contribuyendo a
la wvalorizacion de los residuos de madera con un indudable beneficio
medioambiental, al tiempo que se obtienen sustanciales reducciones en los costes de
nuestros procesos productivos.
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Las propiedades forestales del Grupo en la Peninsula Ibérica contintan siendo
gestionadas por nuestras filiales EINSA, RAMAFOSA, FORYMASA, ORPIN y
EMCA.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo continiia desarrollando multiples actividades que permitan una mejora
continua en la eficiencia técnica y tecnolégica de todos sus diversos procesos
productivos.

En este sentido, y bien de forma directa, o bien a través de diversas Asociaciones,
se sigue participando en los diferentes Comités nacionales y ecuropeos de
normalizacién y certificacion, formando parte de los Grupos de Trabajo Técnico
correspondientes.

En el marco del programa de eco-eficiencia, se continué trabajando en el proceso
de implantacién de sistemas de gestion ambiental en diversas factorias del Grupo.
En concreto las factorias de Netigau (Alemania), George (Sudafrica) y Lac
Mégantic (Canada) obtuvieron el certificado de cumplimiento medioambiental ISO
14001, con lo que se encuentran ya certificadas un total de siete unidades
industriales en el conjunto del Grupo TAFISA.

En este sentido se trasladé a las restantes unidades la prioridad en la realizacién de
los diagnosticos medioambientales, que permitiran definir los planes de
implantacién respectivos de sistemas de gestion ambiental susceptibles de
certificacién de acuerdo a las normas internacionales antes indicadas.

Asimismo, se continiia potenciando los Sistemas de Informacién como fuente de
creacion de mejoras de productividad y, en tal sentido, los esfuerzos del grupo de
trabajo ad hoc cristalizaron en una plataforma de “E-business” que permite ya la
comercializacion de nuestros productos por Internet en Espaiia y Reino Unido, al
tiempo que nuestros clientes se ven beneficiados por un répido y fécil acceso a la
informacién sobre sus pedidos en curso. Este proyecto esti siendo igualmente
objeto de implantacién en los restantes paises curopeos donde se desarrollan
nuestras actividades.

RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA

Los resultados del ejercicio 2002 han sufrido las importantes tensiones econémicas
de los diversos mercados en los que el Grupo opera, asi como las diferencias de
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cambio provocadas por la depreciacién de la libra esterlina, el dolar canadiense y el
rea] brasilefio respecto del euro.

Las pérdidas del Grupo después de impuestos y minoritarios han alcanzado los
96.887.438 euros, frente a unas pérdidas de 78.652.573 euros en el ejercicio 2001.
Un factor importante en el computo global de estas pérdidas fue el incremento de
los gastos financieros netos que alcanzaron un importe de 104.334.080 euros.

Por el contrario, el EBITDA ascendi6 a 115 millones de euros, un 14% superior al
del ejercicio precedente.

Los activos consolidados superan ya los 2.009 millones de euros.
MERCADOS DE VALORES

Nuestras acciones han cotizado en 207 sesiones bursitiles celebradas en los
Mercados de Valores espaiioles, lo que representa un 83% del total de sesiones
bursatiles.

El total de titulos negociados en el mercado continuo durante el ejercicio 2002 ha
sido de 2.546.881 acciones, por un importe efectivo de 9.876.419 euros.

La cotizacion de nuestro titulo oscild, a lo largo del afio, entre un valor maximo de
6,98 euros en el mes de marzo y un valor minimo de 3,60 euros en el mes de .
diciembre.

La capitalizacion bursitii de TAFISA a finales del gjercicio alcanzd los
111.314.800 euros.

Durante el ejercicio las sociedades del Grupo adquirieron 48.493 acciones de
TAFISA y no vendieron ninguna. Todos los titulos adquiridos lo han sido por la
propia “Tableros de Fibras, S.A.”.

A 31 de diciembre de 2002, las sociedades del Grupo mantenian en cartera un total
de 1.142.743 acciones de TAFISA, equivalentes a un 3,69% de su capital social,
todas ellas en la cartera de la propia “Tableros de Fibras, S.A.”,

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

El Consejo de Administracién de la Sociedad matriz, “Tableros de Fibras, S.A.”,
en su reunién de 31 de marzo de 2003, ha acordado proponer a la proxima Junta
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General de Accionistas de la Sociedad la reduccion del capital social en la cuantia
de 77.301.945 euros, con la finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y
el patrimonio de la Sociedad disminuido por consecuencia de pérdidas, y el
simultineo aumento de capital en la cuantia de 208.400.367 euros.

EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

El ejercicio 2003 presenta en estos momentos un importante factor de
incertidumbre debido a la inestabilidad generada por la intervencién armada en Irak
que pueda fremar una mds rdpida recuperacién econémica, bien por afectar a la
confianza de los agentes econémicos y ralentizar las inversiones, bien por un
aumento de los costes de produccién como consecuencia del incremento de los
productos energéticos. Por ello, es previsible que la recuperacion econdmica sélo
se haga sentir de una forma més evidente en el segundo semestre de 2003.

En relacién con el mercado de tableros derivados de la madera, la evolucion
previsible en el ejercicio 2003 se concreta en una tenue recuperacién en los
mercados del mobiliario y construccion, mas acentuada en el segundo semestre al
calor de la recuperacién econémica de las principales economias en las que
desarrollamos nuestras actividades. No obstante, y como hemos indicado, las
incertidumbres que en la actualidad se ciernen sobre la coyuntura internacional,
pueden tener un efecto significativo en el devenir del sector.

Por productos, el tablero aglomerado debe reflejar un comportamiento menos
favorable, por su madurez comercial y como consecuencia del exceso de capacidad
productiva instalada a escala mundial. En lo que se refiere a los tableros MDE y
OSB, se veran muy determinados por los efectos de la demanda y su evolucién a lo
largo del ejercicio.

Por todo ello, el Grupo TAFISA va a proseguir con su estrategia de consolidacién
industrial y de presencia en los diversos mercados en los que operamos, en
particular mediante la implantacion de las siguientes medidas:

a) Incremento de cuotas de mercado a través de un mejor servicio al cliente y
amplio abanico de productos, como factor diferenciador frente a Ia
competencia.

b) Mejora del mix de ventas con productos de mayor valor afiadido que
permitan, al tiempo, optimizar la capacidad de produccién instalada.
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c) Mejora en la gestion logistica, sistemas de informacién y gestién de
compras.

d) Focalizacion del negocio en sus variables clave a lo largo de su cadena de
valor, racionalizando los recursos disponibles y desinvirtiendo en activos no
estratégicos.

e) Progresivo aumento de los margenes de rentabilidad operativa como
consecuencia de una optimizacion de la capacidad productiva instalada,
manteniendo en todo momento un cumplimiento estricto de las normas
medioambientales y potenciando una gestién forestal sostenible.

f) Optimizacién de los recursos monetarios, a través de un impulso adicional
de la gestion financiera.

En cualquier caso, debemos mostrar nuestra confianza en una futura evolucién
positiva del Grupo consolidado en los préximos ejercicios. Aunque estemos
viviendo un momento de gran incertidumbre econdémica, disponemos de
capacidades y recursos y de un equipo humano con ideas y voluntad de trabajo para
aprovechar las oportunidades que ofrece nuestra posicién en los mercados.

REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

De conformidad con lo prevenido en el Cédigo de Buen Gobierno de los Consejos
de Administracién de las Sociedades, mis comidnmente conocido como “Cédigo
Olivencia”, se sefialan a continuacion las principales normas del Reglamento
JInterno de Funcionamiento del Consejo de Administracién, que fue aprobado por
éste en su reunidn de 21 de abril de 1999.

» Se recoge la existencia de tres tipos de Consejeros: ejecutivos, dominicales e
independientes. Estos dos iiltimos seran mayoria sobre los primeros.

e Se asume un catilogo de facultades cuya adopci6n es competencia exclusiva del
Consejo, sin que sea posible su delegacion.

e Se recoge expresamente un catdlogo de funciones del Consejo de
Administracion respecto del Mercado de Valores, haciendo especial hincapié en
la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros.

e Se detallan las relaciones del Consejo con los accionistas en general, con la
Junta General, con los Auditores de Cuentas y con la Alta Direccién.

-12-
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* Sc establece la prohibicién de los Consejeros de prestar sus servicios en
entidades competidoras durante los dos arios siguientes a la finalizacion de su
mandato, salvo que el propio Consejo les releve de esta obligacion.

* Se establece una edad limite para desempeiiar el puesto de Consejero (75 aiios),
asi como también para el resto de cargos dentro del Consejo (70 o 65 afios,
segun el caso). '

* Se regula un catilogo detallado de las obligaciones generales del Consejero,
remarcando su deber de obrar con la diligencia de un ordenado empresario y de
un representante leal, sus deberes de no competencia y de confidencialidad,
incluso cuando haya abandonado su cargo, y el procedimiento a seguir en los
Supuestos en que se pudiera apreciar un conflicto de interés.

* Se recoge expresamente el derecho de los Consejeros para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad. Asimismo, y en los términos recogidos en el
Reglamento, se recoge la facultad de los Consejeros independientes de contratar
asesores con cargo a la Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de
sus funciones respecto de problemas concretos de cierto relieve y complejidad
que se presenten en el desempeiio de sy cargo.

e Con el fin de lograr una mayor eficacia y transparencia en el gjercicio de sus
facultades y el cumplimiento de las funciones que tiene atribuidas, se
constituyen dos Comisiones internas: Ja Comisién de Auditoria y Cumplimiento
y la Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones.

El Consejo de Administracién, en su reunign celebrada el 14 de diciembre de

1999, aprobo los Reglamentos de funcionamiento de estas Comisiones, con lo
que las mismas devinieron completamente operativas.
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El presente Informe de Gestion Consolidado, correspondiente al ejercicio 2002, ha
sido formulado, por unanimidad, por el Consejo de Administracién de “Tableros
de Fibras, S.A.”, en su reunién celebrada en Tres Cantos el 31 de marzo de 2003,
siendo firmado por los Consejeros en su ultima hoja y por el Secretario del Consejo
de Administracién en todas las anteriores.

Fdo. D. Belmiro Mendes de Azevedo Fdo. D. José Antonio Comesaifia Portela

Fdo. D. José Alvaro Cuervo Garcia )6 D. AngEA\Manuel Garcia Wltozano

Fdo. D. Nuno Miguel Teixeira de Fdo. D. Carlos Francisco de Miranda
Azevedo Guedes Bianchi de Aguiar
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