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1 Hemos auditado los estados financieros de Reno De Medici SpA correspondientes
al ejercicio anual terminado ¢l 31 de diciembre de 2001. La formulacién de dichos
estados financieros es responsabilidad de los administradores de Reno De Medici
SpA. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los citados estados

financieros basada en nuestro trabajo de auditoria.

2 Nuestro trabajo ha sido efectuado de acuerdo con las normas y procedimientos de
auditoria recomendados por el CONSOB. Dichas normas y procedimientos
requieren que planifiquemos y realicemos el trabajo de anditoria con el fin de
obtener la evidencia justificativa necesaria de que los estados financieros no
contienen errores significativos y que, en su conjunto, son fiables. Los
procedimientos de auditoria incluyen el examen, mediante pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de los importes y de los desgloses de los estados financieros,
asi como la evaluacién de los principios contables aplicados y de las estimaciones
efectuadas por los administradores. Consideramos que el trabajo de auditoria
realizado proporciona una base razonable para expresar nuestra opinién de

auditoria.

Para la opini6n correspondiente a los estados financieros del ejercicio anterior, que
se presentan a efectos comparativos de acuerdo con las disposiciones legales, debe
hacerse referencia a nuestro informe emitido en fecha 9 de abril de 2001,

3 En nuestra opinién, los estados financieros de Reno De Medici SpA

correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2001 cumplen con las
normas que regulan la preparacién de los estados financieros, y en consecuencia,
expresan la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la sociedad y

de los resultados de sus operaciones.
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4 Reno De Medici SpA posee inversiones en sociedades participadas, las cuales se
valoran en los estados financieros a su coste de adquisicién y se deprecian cuando
existen disminuciones irreversibles en su valor. Consecuentemente, la sociedad ha
preparado estados financieros consolidados del Grupo de acuerdo con las leyes
italianas. Los estados financieros consolidados del Grupo integran los estados
financieros de la sociedad y proporcionan informacién adecuada del patrimonio,
situacién financiera y resultados de las operaciones de la sociedad y del Grupo.
Hemos examinado dichos estados financieros consolidados, los cuales s¢ presentan
conjuntamente con nuestro informe de auditoria y los estados financieros anuales.

Milan, a 9 de abril de 2002

PricewaterhouseCoopers SpA

Fabrizio Piva
(Socio)

Este informe ha sido traducido al espaiiol del original emitido en italiano. Cualquier
traduccién de los estados financieros a los que se refiere el documento anterior no
esta cubierta por este informe.

)
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Reno De Medici S.p.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE 20071 (importe n Liras)

31.12.2001

ACTIVO 31.12.2000
A)  ACCIONISTAS (50C108) POR DESEMBOLS0S NO EXIGIDOS - -
Tatal accionistas 0 0
B) INMOVILIZADO
1- Inmovilizaciones inmateriales
1) gastos primer establecimiento 3.804.185.926 1.369.617.577
4) concesiones, licencias, marcas y derechos similares 2.115.127.671 1.909.229.156
5) puesta en marcha 261.832.500 331.654.500
6) inmovilizaciones materiales en curso y anticipos 6.454.856.000 1.125.044.481
7) otros 662.218.397 700.798.938

Total inmovilizaciones inmateriales

13.298.220.994

5.436.344.652

Inmovilizaciones materiales

)
2)
3)
4)
5)

terrenos y construcciones

instalaciones y maquinaria

instalaciones industriales y comerciales

otros bienes

inmovilizaciones materiales en curso y anticipos

143.715.727.424
346.033.897.913
607.080.973
2.537.973.542
109.226.791.556

135.170.768.376
321.311.135.474
372,636,152
2.748.484.308
61.409.069.429

Total inmovilizaciones materiales

602.121.471.408

521.012.093.739

Inmovilizaciones financieras

1

2)

4)

participaciones en:

a) empresas controladas no consolidadas
b) empresas asociadas

d) otras empresas

créditos:

d) otros créditos

acciones propias
(valor nominal € 3.561.981,5)

84.100.382.100
20.085.168.043
381.515.398

120.719.362.004
34.367.404.747

48.721.903.718
19.030.768.579
382.080.013

120.640.237.110
34.367.408.747

Total inmovilizaciones financieras

259.653.832.292

223.142.398.167

Total inmovilizado (B)

875.073.524.694

749.590.836.558
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peno De Medici S.p.A.

Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

i

ACTIVO 31.12.2001 31.12.2000
€) ACTIVO CIRCULANTE
1- Existencias
1) materias primas y otros aprovisionamientos 47.863.271.396 45.435.726.331
4) productos acabados y mercancia 98.391.917.222 91.388.126.112
Total existencias 146.255.188.618 136,823.852.443

Il - Deudores
1) clientes .
(de los que después del 2002 serdn exigibles L. 4.841.880.084)
2) sociedades controladas
(de los que después del 2002 serdn exigibles L. 0)
3) sociedades asociadas
(de los que después del 2002 serdn exigibles L. 0)

224.978.610.276

24.613.037.161

7.429,014.111

251.150.005.852

30.194.974,984

6.966.851.594

5) otros 54.561.375.763 75.060,895.442
(de los que después del 2002 serédn exigibles L. 13.888.081.158)

Total deudores 311.582.037.311 363.372.727.872

Il - Inversiones financieras temporales

2) participaciones en empresas del grupo 6.573.624.930 -

4) otras participacianes 4.000.000 4.000.000

5) acciones propias 3.078.205.022 -
(valor nom. € 726.550)

6) otros titulos - 10.539.449.969

7) créditos a empresas del grupo
8) créditos a empresas asociadas

5.576.501.426
1.605.906.000

19.556.752.152

Total inversiones financieras temporales 16.838.237.378 30.100.202.121
IV - Tesoreria
1) depésitos y cuentas corrientes 23.698.806.372 46.763.995.482
3) cajay valores en caja 90.840.036 78.949.256
Total tesoreria 23.789.646.408 46.842.944.738
Total activo circulante (C) 498.465.109.715 577.139.727.174
D) AJUSTES POR PERIODIFICACION 1.754.749.910 4.334.952.37%

(de los que sobre empréstitos L.0)

TOTAL ACTIVO

1.375.293.384.319

1.331.065.516.111
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Balance y.Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Reno De Medici 5.p.A.

PASIVO 31.12.2001 31.12.2000

A) PATRIMONIO NETO
1- Capital 147.616.707.481 138.613.944.000
Il - Prima de emision 235.577.500 235.577.500
Il - Reserva de revalorizacion - 3.180.100.304
IV - Reserva legal 12.057.337.339 12.057.337.339
V- Reserva para acciones propias 37.445.613.76%9 34.367.408.747
Vl - Reservas estatutarias - -
VIl - Otras reservas

Reserva disponible compra acciones propias
Reserva extraordinaria

Reserva de otorgamiento

Reserva de fusién

Fondo de fluctuacion de dividendos
Reserva ex art. 67

VIl - Beneficios (pérdidas) ejescicios anteriores

X -

Reneficios (pérdidas) del ejercicio

52.026.660.000
49.489.459.655
26.123.998.982
166.193.998.230
23.113.902.479
3.183.660.000

9.088.076.194

65.236.660.000
49.489.459.655
26.123.998.982
173.217.591.761
31.109.667.119
3.183.660.000

(11.332.721.331)

526.574.991.629

525.482.684.076

Total patrimonio neto (A)

B) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

2)
3)

para impuestos
otros

15.151.110.148
7.256.106.226

16.483.183.296
5.495.269.988

Total provisiones para riesgos y gastos (B)

22.407.216.374

21.978.453.284

€) FONDO PARA EMPLEADOS
D) ACREEDORES

39.855.069.751

40.263.087.553

2) aobligaciones convertibles - 105.107.551.500
(de las que después del 2002 seran exigibles L. 0)
3) deudas con entidades de crédito 200.924.583.762 320.235.410.979
(de las que después del 2002 seran exigibles L. 165.562.643.094)
6) deudas con proveedores 197.978.453.644 215.676.919.519
(de las que después del 2002 seran exigibles L. 0) '
8) deudas con empresas controladas 316.995.080.008 16.824.963.598
(de fas que después def 2002 serdn exigibles L. 290.440.500.000) )
9) deudas con empresas asociadas -9.177.378.263 6.027.181.662
(de las que después del 2002 serdn exigibles L. 0)
11) deudas tributarias 38,173.253.787 46.124.879.750
(de las que después del 2002 serdn exigibles L. 21.735.564.093)
12) deudas con entidades de prevision y seguridad social 6.394.026.543 5.608.152.208
: (de Yas que después del 2002 serén exigibles L. 0)
13) otras deudas 9,889.657.490 22.700.625.449
(de las que después del 2002 serdn exigibles L. 0)
Total acreedores (D) 779.532.433.497 738.305.684.665
E)  AJUSTES POR PERIODIFICACION 6.923.673.068 5.035,606.533
(de 10s que sobre empréstitos L. 0) :
TOTAL PASIVO 1.375.293.384.319 1.331.065.516.111
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reno De Medici 5.p.A.

Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

CUENTAS DE ORDEN 31.12.2001 31.12.2000
RELACION DE GARANTIAS DIRECTAS E INDIRECTAS: .
Fianzas:

a favor de terceros 77.696.683.098 5.428.174.750

a favor de empresas controladas 32.173.913.048 3.143.433.833
Avales:

2 favor de terceros 184.520.517 814.520.517
Garantias personales = -
Garantias reales - -
Otras cuentas de orden 911.900.766 902.034.224

TOTAL CUENTAS DE ORDEN 110.967.017.429 10.288.163.324
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Reno De Medici S.p.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (importes en Liras)

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000

A)  VALOR DE LA PRODUCCION
1) ingresos procedentes de ventas y prestaciones
2) variaciones de las existencias de productos terminados

841.206.090.171 885.007.122.873

y en curso de fabricacion 7.945.016.768 12.351.279.187
4) trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 11.006.391.291 939.504.641
5) otros ingresos 11.054.394,059 7.896.017.092
Total valor de la produccion (A) 871.211.892.239 906.193.923.793
B) COSTES DE LA PRODUCCION
6) materias primas, otras materias y mercaderias 364.170.792.907 392.464.658.249
7) servicios 264.140.228.534 250.973.665.705

8) disfrute de bienes de terceros

3.261.337.654

3.991.990.062

9) gastos de personal;
a) sueldos y salarios y asimilados 91.849.579.902 94.691.559.776
b) cargas sociales 32.339.469.335 33.355.741.455
¢) indemnizaciones 6.148.483.305 6.399.791.306
e) otros gastos 4.724.836.741 4.495,040.900
10) amortizaciones y desvalorizaciones:
a) amortizacion de fas inmovilizaciones inmateriales 2.844.734,077 2.285.868.175
b) amortizacion de las inmovilizaciones materiales 63.359.718.058 64.100.569.004
d) desvalorizacion de los créditos incluidas en el activo
circulante y de la tesoreria 2.203.426.389 1.457.183.805
11) variacion de las existencias de materias primas, otras
materias y mercaderias (4.259.874.318) (7.020.168.560)
14) otros gastos de gestion 5.168.390.384 6.265.936.716
Total costes de la produccion (B) 835.951.122.968 853.461.836.593
DIFERENCIA ENTRE EL VALOR Y LOS COSTES DE LA PRODUCCION (A - B) 35.260.769.321 52.732.087.200

€) INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
15) ingresos de participaciones 5.900.311.551 3,984.440.460
(de los que derivados de las controladas L. 1.468.252.500)
(de los que derivados de las asociadas L. 4.432.059.051)

16) otros ingresos financieros:

¢) de créditos registrados en el activo circulante
que no constituyen participaciones 8.813.732 934.919.608

d) ingresos diversos 9.705.535.399 15.756.828.299
(de los que derivados de las controladas L. 1.035.886.924)
(de los que derivados de las asociadas L. 22.441.955)

17) intereses y otros gastos financieros 35.981.726.834 34.294.517.458
(de los que derivados de las contoladas L. 3.016.708.437)

Total ingresos y gastos financieros (15 + 16 - 17)

(20.367.066.152) (13.618.329.091)
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Reno De Medici S.p.A.

Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
D) RECTIFICACIONES DE VALOR DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS
19) desvalorizaciones:
a) de participaciones 744.215.256 518.502.535
¢) de titulos registrados en el activo circulante que no
constituyen participaciones - 19.355.624
Total de las rectificaciones de los activos financieros (18 - 19) (744.215.256) (537.858.159)
E) INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS
20) ingresos ’ 7.741.680.218 9.011.451.116
21) gastos 6.259.429,937 44.857.054.397
Total de las partidas extraordinarias (20 - 21) 1.482.250.281 (35.845.603.281)
Resultado antes de impuestos (A-B + C.+ D + E) 15.631.738.194 2.730.296.669
272) Impuestos
a) impuestos sobre sociedades 6.136.662.000 6.865.018.000
b) impuestos diferidos 407.000.000 7.198.000.000
26) Beneficio (pérdida) del ejercicio -9.088.076.194 (11.332.721.331)
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MEMORIA
PRIMERA PARTE - CRITERIOS DE VALORACION

SEGUNDA PARTE - INFORMACION SOBRE EL BALANCE

~ Inmovilizaciones inmateriales

- Inmovilizaciones materiales

- Immovilizaciones financieras

- Existencias

- Deudores

- Inversiones financieras temporales

- Tesorerfa ‘
- Ajustes por periodificacion del activo
- Fondos propios

- Provisiones para riesgos y gastos

- Fondo para empleados

- Acreedores

- Ajustes por periodificacion del pasivo
- Cuentas de orden

TERCERA PARTE - INFORMACION SOBRE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

~ Valor de la produccion

Costes de fa produccion

Ingresos financieros

Rectificaciones de valor de los activos financieros
Componentes extraordinarios

[

CUARTA PARTE - OTRAS INFORMACIONES

- Relaciones entre sociedades del grupo

Remuneraciones a administradores y censores de cuentas

Variaciones en las cuentas de patrimonio neto

informe financiero

Relacion de las sedes secundarias

Relacién de las participaciones en sociedades controladas y asociadas al 31 de diciembre 2001

Relacion y datos sobre las participaciones al 31 de diciembre 2001 y comparacion con respecto al 31
de diciembre 2000
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Memoria Reno De Medici 5.p.A.

PRIMERA PARTE - CRITERIOS DE VALORACION

CONTENIDO Y BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales del ejercicio a examen se han redactado de conformidad a las normas del Codice
Civile. -

Las cuentas anuales se han redactado en Liras italianas; se subraya que, en base a la recomendacion CON-
SOB n. 98083971 del 26 de octubre 1998, se ha procedido a incluir en los anexos a las cuentas anuales
los esquemas contables (balance y cuenta de pérdidas y ganancias) en EURO utilizando el tipo de con-
version fijo.

A partir del 1 de enero 2002 la sociedad ha adoptado el EURO como moneda de cuenta.

Las cuentas anuales estan constituidas, por el balance, por la cuenta de pérdidas y ganancias y por la me-
moria, en la que figuran los datos detalladas de las partidas reflejadas en los dos primeros documentos.

Durante el ejercicio no se han producido casos extraordinarios que obligaran a recurrir a las excepciones
contempladas en el art. 2423, 4° punto y en el art. 2423 bis, 2° punto, del Codice Civile.

Los importes totales de las partidas del balance del ejercicio en curso son comparables con las del ejerci-
cio anterior, en caso contrario, se hace mencion explicita.

En el caso de ser significativas, se detallarén las variaciones de valor que se hayan producido en las par-
tidas del activo y del pasivo.

Al objeto de exponer los datos de forma més clara, se adjuntan informes adicionales relativos a las va-
riaciones del patrimonio neto y el informe financiero.

En el balance, de conformidad con el art. 2423 ter punto tercero del Codice Civile, se han afnadido las par-
tidas 7 y 8 entre las “inversiones financieras temporales”.

En ocasion de la Junta Ordinaria celebrada el 4 de mayo 2000, se ha decidido encomendar la revision con-
table del balance a PricewaterhouseCoopers 5.p.A.

CRITERIOS DE VALORACION

Los criterios de valoracion adoptados para la elaboracién del balance, que se exponen a continuacién,
estan conformes con lo dispuesto por el art. 2426 del Codice Civile y son homogéneos con los utilizados
durante el ejercicio 2000. '

inmovilizaciones inmateriales

Estan registradas al coste y se amortizan en cuotas constantes mediante el método directo, en funcion de
su utilidad, con el consentimiento del Colegio de Censores. ‘ :

Los gastos de-establecimiento y ampliacién se amortizan en relacion al periodo de utilizacion. En particu-
lar, los costes relacionados con la obtencion de financiacion se amortizan sobre la base de la duracion del
contrato. '

Las concesiones, las licencias, las marcas y los derechos similares y la puesta en marcha se amortizan en
cinco ejercicios. ’
Las demas inmovilizaciones inmateriales se amortizan en cinco afos o sobre la base de su vida 0til.

inmovilizaciones materiales

Se imputan al coste de adquisicion o de produccién aumentado, en el caso de algunos activos, de las re-
valorizaciones efectuadas durante los ejercicios anteriores en conformidad con lo dispuesto por la ley sobre

—r
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reno De Medici 5.p.A. ' Memoria

los aumentos de valor atribuidos a las actividades de las sociedades absorbidas y eventualmente reduci-
das por pérdidas de valor consideradas duraderas. En el coste se incluyen los gastos accesorios y los costes
directos e indirectos por la parte imputable razonablemente al activo. '

Las amortizaciones se calculan mediante el método de cuotas constantes, teniendo en cuenta la vida eco-
némica y técnica de los bienes correspondientes, a partir del periodo en que dichos bienes empiecen a
funcionar.

Los porcentajes de amortizacion aplicados, que satisfacen el criterio de prudencia y que siguen el plan de
amortizacion ya establecido, y en linea con fa posibilidad residual de utilizacion, son los que se detallan
a continuacion:

Edificios industriales 3,0%
Construcciones ligeras dal 5,0% al 6,9%
Magquinaria, e instalaciones especificas dal 9,0% al 9,5%
Instalaciones genéricas dal 7,4% al 9,0%
Utillaje diverso _ dal 9,000 al 20,0%
Mobiliario y equipos de oficina dal 8,0% al 12,0%
Equipos electronicos para oficina dal 16,7% al 20,0%
Elementos de transporte interno dal 16,7% al 20,0%
Vehiculos dal 16,7% al 25,0%

Los activos inmovilizados adquiridos y entrados en funcionamiento durante el ejercicio se amortizan sobre
la base de los mencionados porcentajes, reducidos al 50%. Los costes de mantenimiento de naturaleza
ordinaria se imputan integramente a la cuenta de resultados. Los activos inmovilizados completamente
amortizados quedan inscritos en el balance hasta que se eliminen o se cedan.

Las aportaciones a cuenta de capital, cuando se han cobrado, se han imputado a disminuir el inmoviliza-
do al que se refieren.

inmovilizaciones financieras

Se han valorado al coste de adquisicion o de constitucion, rectificado en presencia de pérdidas de valor
consideradas duraderas.

Titulos ¢ Inversiones Financieras Temporales

Se registran con el valor menor entre el coste de adquisicion y el supuesto valor de realizacién deducible
en base a la marcha del mercado. '

Existencias de almacén

Se han valorado segun el valor menor entre el coste de adquisicion o de fabricacion, determinado seglin
el método del coste medio ponderado, y el correspondiente valor de mercado.

Por valor de mercado se entiende el coste de sustitucion para las materias primas y el valor neto de re-
alizacion para los productos.

Deudores
Los créditos estan registrados al valor de realizacion.

Tesoreria
Se calculan sobre la base del valor nominal.
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Memoria Reno De Medici S.p.A.

Deudas

Las deudas se calculan al valor nominal.

Importes expresados en divisas

Los créditos y las deudas y los demds activos y pasivos denominados en moneda extranjera se contabli-
lizan en Liras sobre la base de los tipos de cambio registrados en el momento de la operacion y las posi-
bles diferencias con respecto al cambio en el momento del cierre del ejercicio se registran en la cuenta
de resultados.

Ajustes por periodificacion

Los criterios para su determinacion se basan en el principio de competencia econdémica y temporal.

Impuesto sobre beneficios y fondo de impuestos diferidos

Los impuestos corrientes sobre beneficios se calculan sobre la base de la prevision de la carga fiscal co-
rrespondiente al .ejercicio, determinada sobre la base de las normativas fiscales en vigor.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se registran segun el “método del balance”, en conformidad a
lo previsto por el International Accounting Standard Commitee n. 12 y por el Principio contable n. 25 de
auditores y contables, Este método prevé que los impuestos diferidos se tienen que calcular sobre las di-
ferencias temporales entre el valor fiscal atribuido a un activo o pasivo y su correspondiente valor inclui-
do en el balance.

De acuerdo al principio de prudencia, los impuestos diferidos activos no se contabilizan en balance hasta que
no sea razonablemente cierta la existencia, en los ejercicios en los que reviertan las diferencias temporales,
de una renta imponible no inferior al importe total de las diferencias que van a ser anuladas.

Por consiguiente, también se registra el beneficio fiscal relativo a la actualizacion de las pérdidas fiscales
cuando existe la esperanza razonable de realizarlo.

Fondo para empleados

El fondo para empleados se asigna para cubrir el total del pasivo devengado frente a los empleados, de con-
formidad con la legislacién vigente y los convenios colectivos, asi como las normas empresariales comple-
mentarias.

Fondo para riesgos y gastos

Las provisiones se determinan basandose en la estimacion del gasto. derivado de la normativa y los com-
promisos asumidos, segtn lo previsto en el art. 2424 bis del Codice Civile.

Dividendos

Se contabilizan en el ejercicio en que han sido aprobados, junto con la correspondiente retencién fiscal.

Intereses activos y pasivos, otros gastos e ingresos

Se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias segun el principio de devengo, puestos de relieve 3 tra-
vés de los ajustes por periodificacion.
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Ganancias, ingresos, costes y gastos

se registran en el Balance en base al principio del devengo y de acuedo 3 lo dispuesto en el art. 2425 bis
del Codice Civile. :

~ Gastos de investigacion y desarrollo

Se imputan en su totalidad a la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio en el que han sido sosteni-
dos. '

Cuentas de orden

En las cuentas de orden figuran los importes de los riesgos-compromisos y garantias existentes en la fecha
del balance, excluidas las garantias prestadas por deudas o compromisos que comportan riesgos adicio-
nales considerados remotos.

$e han valorado de la siguiente manera:

. Las fianzas a favor de terceros y los avales se registran por un importe equivalente al compromiso al
que se refieren.

. Las fianzas a favor de empresas controladas y las garantfas reales, concedidas en virtud de compro-
misos de naturaleza financiera, se registran por una cuantia equivalente a la deuda residual a la que
se refieren.

. Con relacion a las partidas incluidas en las “otras cuentas de orden” se puntualiza que ios bienes re-
cibidos en leasing se muestran por la cuantia de los canones correspondientes a los ejercicios futuros,
incluidos los valores de rescate.

Compromisos para instrumentos financieros representados fuera del balance. -

Los diferenciales de tipos a pagar o a ingresar sobre los Interest Rate Swaps se imputan a la cuenta de
resultados del ejercicio a lo largo de toda la duracion del contrato.

La prima o el descuento sobre los contratos derivados para cubrir el riesgo del tipo de cambio sobre deu-
das especificas se contabilizan en la cuenta de resultados a lo largo de toda la duracion del contrato.

La descripcion detallada de los instrumentos financieros representados fuera del balance existentes al
final del ejercicio se especifican en los comentarios sobre las partidas individuales de referencia.

Para hacer frente al riesgo de variacion de los tipos de cambio se estipulan contratos con instituciones de
crédito para la cobertura de los compromisos netos o de potenciales riesgos de naturaleza comercial. Dichos
contratos se valoran sobre la base del cambio corfiente al final del ejercicio y las pérdidas y ganancias se
registran en la cuenta de resultados.

SEGUNDA PARTE - INFORMACION SOBRE EL BALANCE

A continuacion se detallan las variaciones de las partidas individuales del activo y del pasivo, su compo-
sicion, y demds indicaciones dispuestas por el art. 2427 del Codice Civile.

Todas las cifras se expresan, salvo indicacion contraria, en millones de Liras.
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ACTIVO

B.] - INMOQVILIZACIONES INMATERIALES

Se inscriben en el balance por 13.298 millones de Liras con un incremento neto de 7.862 millones de Liras
respecto al 31 de diciembre 2000.

31.12.2000 31.12.2001

Valor neto Incrementos Variaciones Amortizaciones Valor neto

al inicio de al final

del ejercitio cuenta del ejercicio

Gastos de primer establecimiento 1.370 2.887 1125 (1.578) 3.804
Concesiones, ficencias, marcas y derechos simifares 1.908 1.176 0 (969) 2.115
Puesta en marcha 332 0 0 (70) 262
Inmovilizaciones en curso 1.125 6.455 (1.125) 0 6.455
Otros 701 189 0 (228) 662
5.436 10.707 0 (2.845) 13.298

Los gastos de establecimiento y ampliacién estan en su mayoria constituidos por los costes de “start up”
de 13 nueva maquina continua del establecimiento de El Prat de Llobregat, por los costes de la absorcién
de Sarrid S.A. y por la concesion de financiaciones. Los incrementos y las variaciones de cuentas corres-
ponden a los costes de “start up” de la mdquina continua del Prat.

La partida “Concesiones, Licencias, Marcas y derechos similares” se refieren a los costes soportados por
las licencias de software.

La partida “Puesta en marcha” se refiere al goodwill pagado en el 2000 para la adquisicién del 50% de
la participacién “Barneda Carton S.A.”. '

En la partida “Inmovilizaciones en curso” se han capitalizado los costes de “start up” de la Matriz deriva-
dos de la diferencia entre los costes de produccion de los productos durante la fase de la puesta en mar-
cha y su presunto valor de realizacion.

La partida “Otros” se refiere principalmente a los costes relacionados con el acondicionamiento de las ofi-
cinas de direccion de Via Tucidide - Milan.

B.I - INMOVILIZACIONES MATERIALES

Estan registradas en el balance por 602.121 millones de Liras con un incremento neto de 81.109 millones
de Liras respecto al ejercicio anterior.

31.12.2000 31.12.2001

Coste de  Adquisiciones Enajenaciones  Variaciones - Valor bruto Fondos de valor neto

adguisicion Y de al final amortizacién al final

ventas cwenta  del ejericio del ﬂe_l‘t_!_‘_‘:

Terrenos y construcciones 203.000 775 (205) 7.033 217.003 (73.288) 143.715

Instalaciones y maqunaria 806.209 27.477 (852) 54,090 886,924  (540.890) 346.034
Equipos industriales

y comerciales 3.356 146 @ 277 3.777 (3.170) 607

Otros bienes - 20.620 935 (217) 9 21347 (18.809) 2,538

Inmovilizado en curso 61,409 109.227 0 (61.409) 109.227 0 ___1_9_9_;_2}1

1.094.594  144.960  (1.276) 0 1238278 (636.157) 602121

__.—-—'—'_————.-.
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Los movimientos de los fondos de amortizacion de las inmovilizaciones materiales se detallan a conti-

nuacion:
31.12.2000 31.12.2007
Valor Bajas por  Amortizaciones - Valor
contable  enajenaciones ordinarias contable
del ejercicio
Terrenos y construcciones: 67.829 (102) 5.561 73.288
Instalaciones y maquinaiia 484.898 (552) 56.544 540.890
Equipos industriales y comerciales 2.983 2 189 3.170
Otros bienes 17.872 (129) 1.066 18.809
' 573.582 (785) 63.360 636.157
La partida “otros bienes” estd compuesta de la siguiente forma:
31.12.2001 31.12.2000
Mobiliario y maquinas ordinarias de oficina 251 327
Maquinas electrénicas de oficina 1396 1.610
Vehiculos 891 311
2.538 2,748

'En referencia con lo establecido en el art. 10 de |a Ley n.72/1983, se detallan las revalorizaciones efec-
tuadas durante los ejercicios anteriores relativas a bienes que permanecen en el patrimonio:

Revalorizaciones segun ley Revalorizacion  Revalorizacion Total
Fusién Ovare Fusién Sarrié
N.576/1975 N. 72/1983 N. 413/1991
Terrenos y cosntrucciones 1.477 4.765 20.728 4,600 27.000 58.570
Instalaciones y maquinaria 4.426 17.996 16.551 60.060 99.033
5,903 22.761 20.728 21.151 87.060 157.603

Se comunica ademas que no se han derogado los criterios de valoracion en conformidad con el art. 2426 C.C.

Inversiones

Las principales inversiones iniciadas en el 2000 y completadas durante el ejercicio han sido las siguientes:

.

(3

*

la maquina continua (BM 5) de Prat (Barcelona) con capacidad para 50.000 toneladas;
una cortadora en el establecimiento de Villa Santa Lucia;

la modificacion de la MC 1 en Magenta;

fa sustitucion de una caja aspirante de la BM 3 en Prat (Barcelona).

Las inversiones iniciadas y completadas a lo largo del afio han sido:

-

la nueva construccion de Magenta para la sociedad CTM. Centro Taglio Magenta S.r.l.;
dos cortadoras instaladas en Magenta; .

"la mejora sobre la linea de preparacion de pastas del establecimiento de Cirig;

construccion de 4000 m2 de naves para el almacenaje de producto acabado en el establecimiento de

Santa Giustina Bellunese;
turbina de vapor en el establecimineto de Villa S Lucia.

Las inmovilizaciones materiales en curso se refieren principalmente a:

.

potenciacion y especializacion de la maquina continua del establecimiento de Villa S. Lucia;
caldera a vapor del establecimiento de Santa Giustina Bellunese;

mejoras sobre la linea de preparacion de pastas del establecimiento del Prat;

instalacion de destintado en el establecimiento del Prat;

- 87




Memoria Reno De Medici 5.p.A.

- encoladora en la MC 2 del establecimiento de Ovaro;
. instalacion bioldgica en Magenta y de S. Giustina Bellunese;
+ linea de embalaje de S Giustina Bellunese.

En el mes de agosto se ha rescatado el contrato de leasing suscrito con GDV Finance S.p.A. relativo al co-
mando de accionamiento de la maquina continua 2 del establecimiento de Magenta.

Cesiones

En el mes de septiembre se ha vendido el ultimo terreno poseido en Espafia, con un ingreso de 2,1 mil
millones de Liras y una plusvalia de 0,4 mil millones de Liras.

Hipotecas y privilegios a favor de entidades de crédito se han inscrito sobre una parte de las inmoviliza-
ciones materiales en garantia de préstamos concedidos a la sociedad.

B.III - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La composicion y las variaciones de la cartera de valores, que registra un incremento neto de 36.432 mi-
llones de Liras respecto al cierre del 2000, son las siguientes:

31.12.2000 31.12.2001
Valor  Adquisiciones  Enajenaciones Variaciones  Depreciaciones Valor .
contable ventas de contable i
final y liquidaciones aenta final ;
Participaciones en: ;
Empresas controladas: '1
Europoligrafico S.p.A. 20.651 35.050 55.701 ‘
RDM International 5.A. 27.000 108 27.108 ,
Beobarna S.A. 349 349 ;
Sarrid GmbH 290 290 !
Emmaus Pack S.L.l. 210 210 i
Reno Logistica 5.p.A. 0 203 203
RDM France 5. a .l 129 129
CTM. Centro Taglio Magenta S.r.l. : 90 920
Red. im S.i.l. 3 17 20
RDM RE S.A. 0 : 0
48.722 35.378 0 -0 0 84.100
Empresas asociadas:
Termica. Boffalora S.r.l. 14.243 14.243
Cogeneracién Prat 5.A. 2.851 1.799 4.650
Pac Service S.rl. 750 750
Barneda Carton S.A. 958 : (675) 283 i
Cupa del Principe S.r.L 160 160
ABB RDM SERVICE S.r.l. 69 {69) 0
19.031 1.799 0 0 (744) 20.086 ‘
Otras empresas: l
. Cartonnerie Tunisienne S.A. 234 234 §
' Comieco 102 4) 98 i
Conai 45 1 ‘ 46
Gas Intensive S.c.rl 0 2
CLA.C. S.crl. 1 n g
idroenergia S.c.r.l. 0 1 1 ;
382 4 4) 0 0 382 1
¢
Acciones propias: [
Ordinarias 34.367 _ 34.367
.367 ‘
34367 0 0 0 0 34 :

(-

102.502 37.181 (4) (7a4) 138935
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se sefalan los hechos mas relevantes:

. El porcentaje de participacion en Europoligrafico S.p.A. ha pasado del 91,05% al 94,98% como conse-
cuencia del ejercicio de los derechos de opcion para suscribir el aumento de capital y la compra de ac-
ciones.

- En el mes de mayo se ha constituido la sociedad Reno Logistica S.p.A., participada al 70%.

- En el mes de junio y septiembre se han suscrito, por la cuota de participacion, los aumentos de capi-
tal social de la sociedad Cogeneracion Prat S.A. :

. Se ha aumentado el capital social de Reno De Medici International como consecuencia de la conver-
sion del mismo en EURO.

. Reno De Medici s¢ ha adherido a la sociedad de nueva constitucion Gas Intensive e Idroenergia.

. La desvalorizacion de las sociedades ABB RDM Service S.r.l. y Barneda Carton S.A. permite adecuar el
valor en libros a la correspondiente cuota de patrimonio neto.

Las acciones propias se refieren a n. 6.476.330 acciones ordinarias y permanecen sin variacion en rela-
cion al ejercicio precedente (al neto de n. 4 acciones anuladas por la conversion del Capital Social en EURO
de acuerdo a la Junta del 9 de Mayo 2001) e inscritas por un valor total de 34.367 millones de Liras equi-
valente a un precio unitario de 5.307 Liras (€ 2,74) frente a un valor unitario en relacion al Patrirmonio
Neto contable al 31 de diciembre 2001 de 3.799 Liras (€ 1,96). Este valor se mantiene a pesar de la co-
tizacion actual en Bolsa (media desde el inicio del afo al 25 de Marzo 2002 € 1,37) en consideracion al
mayor valor de los activos respecto al valor contable, ademas de la expectativa de crecimiento gracias a
la posicion de la Sociedad en el mercado Europeo, a las inversiones efectuadas y a las actuaciones de ra-
cionalizacion emprendidas por el Management.

Las participaciones poseidas directamente en empresas controladas y asociadas son las siguientes:

Sede Capital Patrimonio Beneficio Cuota de valor Equity’
(000) € neto (pérdida)  participacién contable .
(%)

Empresas controladas:
RDM International S.A,  Luxemburgo 14.000 26.146 (196) 99,99% 27.108 26.143
Europoligréfico S.p.A. Milan 22.360 44115 (690) 94,98% 55.701 41.900
Beobarna 5.A. El Prat de Llobregat 180 366 1 100,00% 349 366
Sarfid GmbH Bad Homburg 473 901 154 100,00% 290 201
Emmaus Pack S.r.l. Milan 200 1.649 970 51,39% 210 847
Reno Logistica S.p.A. Mildn 150 291 1 70,00% 203 204
RDM France S. a r.l. Tremblay en France 113 531 2 99,58% 129 529
CTM, Centro Taglio
Magenta S.rl. Mildn 51 86 (14) 90,00% 90 77
RED. IM 5.l Milildn 10 3 17) 100,00% 20 3
RDM RE S.A. Luxemburgo . 1.250 2.420 350 0,01% 0 0

£4.100 70.970

Empresas asociadas:

Termica Boffalora S.rl. Milan 14.202 54183 7.967 30,00% 14.243 16.255
Cogeneracion Prat 5.A. El Prat de Llobregat 6.611 8.802 (3.231) 38,64% 4.650 3.401
Pac Service S.r.l. Vigonza (PD) 600 6.864 1296  33,33% 750 2.288
Barneda Cartén 5.A. Ripollet (Barcelona) 1.200 1.392 (644) 50,00% 283 696
Cupa del Principe S.r.l. Desio 201 423 39 33,00% 160 140
ABB RDM Service Milan " (138) (242) 50,00% 0 (69)

20.086 22.71

Los valores especificados en Pesetas, Marcos alemanes y Francos franceses, se han convertido a Liras uti-
lizando los tipos de conversion fijos referidos al EURO.
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“Algunas participaciones en empresas controladas 'y asociadas han sido registradas a un valor superior a
las correspondientes cuotas de patrimonio neto, deducidos los dividendos y después de las rectificaciones
de acuerdo a los principios de elaboracion del balance consolidado.

En particular:

- Europoligrafico 5.p.A., por las perspectivas econémicas positivas y por el mayor valor inherente a la ac-
tividad en si mismo; .

+  Reno De Medici International S.A., por el mayor valor inherente a la actividad en si mismo;

- Cogeneracian Prat 5.A., por el mayor valor de |a sociedad; este valor ha sido confirmado por el precio
resultante de las avanzadas negociaciones de venta por la parte de la participacion adquirida durante
el 2001 y clasificada en el activo circulante
La participacion se ha mantenido en la partida “participaciones en empresas asociadas” a pesar del
porcentaje de participacion del 90%.

Los otros créditos ascienden a 120.719 millones de Liras y comprenden principalmente el crédito de
10.307 millones de Pesetas - que equivale a 119.938 millones de Liras - en relacion a la sociedad Grupo
Torras S.A. que se remonta al afio 1991.

C.I - EXISTENCIAS

Ascienden a 146.255 millones de Liras con un incremento neto de 9.431 millones de Liras respecto al 31
de diciembre 2000.

31,12.2000 Incremento Decremento 31.12.2001

Materias primas y otros aprovisionamientos 45.436 2.427 47.863
Productos terminados y mercancias 91.388, 7.004 98.392
136.824 9.431 0 146.255

Las partidas se detallan al neto del fondo de depreciacién de 3.918 millones de Liras relativo a mermas
y de 650 millones de Liras relativo a productos acabados para adecuar el valor de los mismos al presun-
to valor de realizacion. _

El incremento de las existencias se debe principalmente al aumento de las cantidades.

La valoracion de las existencias finales a coste medio no ha supuesto diferencias significativas con res-
pecto a la valoracion a coste actual.

C.Il - DEUDORES

Clientes

Con vencimiento hasta 12 meses ‘

Ascienden a 220.136 millones de Liras y representan créditos derivados de operaciones normales de
venta.

Los créditos hacia clientes extranjeros ascienden a 74.614 millones de Liras.

La disminucion de 24.449 millones de Liras respecto al 31 dicembre 2000 es la consecuencia del empe-
oramiento de la situacion econémica en general correspondiente al Gltimo trimestre del afio con una sig- -
nificativa contraccion del mercado en el mes de diciembre,

" Con vencimiento a mds de 12 meses
Ascienden a 4.842 millones de Liras e incluyen clientes en contenciosos, al neto de desvalorizaciones por
un importe de 12.657 millones de Liras y un crédito de 382 millones de Liras hacia un pais emergeﬂte
que, en base a acuerdos de renegociacion de los vencimientos de la deuda publica, se cobraré en los pro-
Ximos afos.
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Al final del ejercicio las provisiones para insolvencias ascienden a 12.657 millones de Liras y estan cons-
tituidas de |a siguiente manera:

Provision s/ art. 71 DPR 917/86 7.159
Provision tasada 5.148
Provision de riesgos por intereses de demora 350
Total 12.657

La provision para riesgos por intereses de demora rectifica, por un importe equivalente, la asignacion in-
cluida en los créditos a clientes con un plazo superior a 12 meses.

Se sefala que frente a los saldos netos en libras esterlinas y en ddlares se han realizado algunos contra-
tos de venta a plazo con instituciones de crédito de primer orden con la finalidad de cubrir eventuales di-
ferencias de cambio.

Sociedades controladas

Ascienden a 24.613 millones de Liras y corresponden, principalmente, a operaciones de naturaleza co-
mercial por venta de cartoncillo, a las sociedades “Emmaus Pack S.r.l.” (12.556 millones de Liras),
“Europoligrafico S.p.A.” (10.037 miliones de Liras) y a “Aticarta S.p.A.” (1.618 millones de Liras).

Sociedades asociadas

Ascienden a 7.429 millones de Liras y corresponden principalmente a operaciones de naturaleza comer-
cial por venta de cartoncillo a las sociedades “Barneda Carton S.A. (5.061 millones de Liras) y “Pac Service
S..l.” (2.245 millones de Liras).

Otros

Ascienden a 54.561 millones de Liras con un decremento neto de 20.500 millones de Liras con respecto
al 31 de diciembre 2000.

31.12.2000 Incremento Decremento 31.12.2001

Hacienda publica 35.620 (2.011) 33.609
Crédito por la venta del palacio de Via dei Bossi 32.000 (32.000) 0
Anticipos a terceros 230 4.049 4.279
Deudores por pagos compensatorios 4.581 9.199 13.780
Sequridad Social y Entidades Piblicas 222 i 179 401
Personal 43 43 9
Otros 2.365 36 2.401

75.061 13.51 (34.011) 54.561

Los créditos a Hacienda comprenden principalmente bonificaciones de ejercicios anteriores para los que
se pidi6 reembolso (10.664 millones de Liras), créditos por IVA (10.958 millones de Liras), créditos impo-
sitivos en relacion a dividendos cobrados en el ejercicio (2.183 millones de Liras), bonificaciones fiscales
renovadas (6.083 millones de Liras), el crédito, renovado anualmente, debido al anticipo sobre el fondo
para empleados (3.223 millones de Liras) y el crédito IRAP mostrado al neto de la provision del ejercicio
(261 millones de Liras).

En conformidad con el art. 43 del DPR 602 /73, durante el ejercicio se han cedido excedentes IRPEG en el
ambito del Grupo por un importe de 2.300 millones de Liras.

La partida “anticipos a terceros” se refiere principalmente a los anticipos reconocidos a los abogados en
relacion al laudo arbitral descrito en el informe de gestion.
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La partida “deudores por pagos compensatorios” incluyé principalmente reembolsos a obtener de la com-
pafiia de seguros en relacion a los dafios sufridos entre el 2000 y: el 2001 en Italia y en Espana. En el 2002
se han realizado ya importes por 10.148 millones de Liras.

La partida “Otros” incluye los saldos pendientes derivados por la cesion de la rama de actividad de la em-
presa “Centrale idroelettrica di Cantoira” por un importe de 850 millones de Liras, garantizado por una hi-
poteca, y del complejo de este por un importe de 892 millones de Liras.

Los créditos con vencimiento posterior al ejercicio siguiente incluyen las retenciones fiscales de ejercicios
anteriores, para los que se ha pedido la devolucién, y el credito derivado del pago anticipado del impuesto
sobre el fondo para empleados, arfiba mencionados, y tienen una duracion residual inferior a cinco afos.

C.INl - INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Participaciones en empresas asociadas

En el mes de febrero se ha comprado el 51,36% de la participacion “Cogeneracion Prat S.A." y en los meses
de junio y septiembre se han suscrito, por la cuota de participacion, los aumentos del capital social.

La compra se ha clasificado en el activo circulante debido a la prevision de venta a corto plazo.

La participacion esté registrada al valor de coste, ya que se preve, con la operacion mencionada arriba,
una interesante plusvalfa.

Otras participaciones

se refiere a la participacion en la sociedad “Valli Marine & General S.rl.” en fase de liquidacion. La parti-
cipacion estd contabilizada al coste.

Otros titulos

Quedan a cero en el ejercicio 2001 como consecuencia del reembolso de N. 1.970.190 obligaciones de
Reno De Medici efectuado el 1° de enero 2001 y por la venta de otros titulos de renta fija.

Créditos a empresas del grupo

se refieren a las vinculaciones en cuenta corriente, requladas a tipos de interés de mercado, mantenidos
para optimizar la tesoreria y financiaciones a corto plazo concedidas a las siguientes sociedades controla-
das: Europoligrafico (3.330 millones de Liras), Emmaus Pack (1.970 millones de Liras) y CTM. Centro Taglio
Magenta (276 millones de Liras).

Créditos a empresas asociadas

Incluye el crédito de €/C hacia Cogeneracion Prat estipulado a tipos de interés de mercado.

Acciones propias

Se refieren a n. 1.321.000 acciones ordinarias adquiridas de acuerdo a lo convenido en la junta del 9 de
mayo 2001 y del 4 de mayo 2000. A la fecha de redaccion del balance la préctica totalidad de las accio-
nes han sido vendidas por un valor superior al coste de adquisicion. '

TESORERIA

Depdsitos y cuentas corrientes

Ascienden a 23.699 millones de Liras con un decremento de 23.065 millones de Liras.
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D) AJUSTES POR PERIODIFICACION DEL ACTIVO

31.12.2001 31.12.2000
Gastos anticipados
Contratos IRS 572 1945
Intereses bancos 0 329
Intereses otros tftulos de renta fija 0 6
otros 0 383
Jotal gastos anticipados 572 2.663
Pagos anticipados
Swap . : ‘ 448 759
Alquileres 43 327
Otros 692 586
Total pagos anticipados 1.183 1.672
Total ajustes por periodificacion del activo 1.755 4.335

La partida “contratos IRS” incluye los diferenciales derivados de los contratos de cobertura sobre tipos de
interés que se liquidaran en el ejercicio siguiente. ' ,

La partida “swap” se refiere a la prima pagada frente a la clausula CAP (949 millones de Liras), incluida
en la financiacion obtenida del Mediocredito Lombardo que se imputa a la cuenta de resultados sobre la
base del plan de reembolso de la financiacion.

PASIVO

A) PATRIMONIO NETO

Asciende a 526.574 millones de Liras con un incremento de 1.092 millones de Liras respecto al 31 de di-
ciembre 2000; las variaciones ocurridas durante el ejercicio han sido las siguientes:

Variaciones del ejercicio

31.12.2000 Dividendo Variaciones Conversién Cobertura Beneficio 31.12.2001
distribuido de Capital pérdida (pérdida)
cuenta Social en € 2000  del ¢jercicio
Capital 138.614 9.003 147.617
Prima de emision 236 236
Reserva de revalorizacion 3.180 (3.180) 0
Reserva legal 12.057 12.057.
Reserva para acciongs
propias 34.367 3.078 37.445
Oftras reservas:
- Reserva compra acciones
propias 65.237 ) (13.210) 52,027
- Reserva extraordinaria 49.489 ] 49,489
- Reserva de otorgamiento 26.124 26.124
- Reserva de fusion 173.217 10.132 (5.823) (11.333) 166.193
- Reserva ex art. 67 TUIR 3.184 3.184
- Fondo de fluctuacién ' .
de dividendos 31.110 (7.996) 23114
pérdidas ejercicios .
anteriores (-) 0 _ 0
Pérdida del ejercicio () 0 0
Beneficio (pérdida) del . - . )
ejercicio (11.333) 11.333 9.088 9.083

525.482 (7.996) - . 0 0 0 9.088 526.574
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| - Capital social

Durante el ejercicio 2001 el capital social y su composicion han. tenido las variaciones siguientes:
. en el mes de febrero se han convertido n. 65.892 acciones de ahorro en n. 65.892 acciones ordinarias;

en el mes de mayo se ha concretado la operacion de conversion del capital social a EURO, de acuerdo
a lo convenido en la Junta General extraordinaria del 9 de mayo 2001, que ha convertido el valor no-
minal de una accion de 1.000 Liras (€ 0,51646) a € 0,55 tomando la diferencia de 9.002.767.482 Liras
de |a Reserva de revalorizacion (3.180.100.304 Liras) y de la Reserva de fusion (5.822.667.178 Liras),
previa anulacion de 4 acciones propias;

en el mes de septiembre se han convertido n. 21.544 acciones de ahorro en n. 21.544 acciones ordi-
narias.

El capital social, integramente suscrito y desembolsado, queda con esta composicion:

Al 31.12,2001 Al 31.12.2000

Acciones ordinarias de nominal € 0,55 cad. 135.248.082  135.160.650
Acciones de ahorro convertibles en acciones de cat. A de nominal € 0,55 cad. 3.365.858 3.453.294

138.613.940 138.613.944

il - Prima de emision

Asciende a 236 millones de Liras y no tiene variacion respecto al 31 de diciembre 2000,

Il - Reserva de revalorizacién

Fl saldo de 3.180 millones de Liras ha sido utilizado integramente durante el ejercicio para redondeo del
valor nominal de las acciones de 1.000 Liras (0,5164 EURO) a 0,55 EURO (acuerdo de la Junta General ex-
traordinaria del 9 de mayo 2001).

IV - Reserva legal

Asciende a 12.057 millones de Liras y no ha habido variacion alguna durante el ejercicio.

V - Reserva para acciones propias

El importe representa el valor de compra de las acciones propias en cartera, clasificadas en el activo in-
movilizado y en el activo circulante, al 31 de diciembre 2001.

VIl - Otras reservas

Ascienden a 320.131 millones de Liras con un decremento de 28.230 miilones de Liras en relacion al 31
de diciembre 2000 y se componen de:

Reserva disponible para la compra de acciones propias

Asciende a 52.027 millones de Liras con un decremento de 13.210 millones de Liras respecto al ejercicio
precedente. Se refiere al precio maximo autorizado a pagar (10.000 Liras) por 5.202.666 acciones aln por
adquirir de acuerdo a lo convenido en (3 Junta General del 9 de mayo 2001.
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Reserva extraordinaria

Asciende a 49.489 millones de Liras y permanece invariable con repecto al ejercicio precedente.

Reserva de aportacion

Asciende a 26.124 millones de Liras y no ha sufrido variaciones con respecto al 31 de diciembre 2000.

Reserva de fusion

Al 31 de diciembre 2000 ' 173.217
Transferido de la Reserva disponible compra de acciones propias 10.132
Cobertura pérdida ejercicio 2000 (11.333)
Redondeo valor nominal acciones de 1000 Liras (€ 0,51645) a € 0,55

por conversion capital social en EURO (acuerdo junta General extraordinaria del 9 de mayo 2001) (5.823)
166.193

Reserva ex art. 67 TUIR

Asciende a 3.184 millones de Liras y no ha sufrido variaciones con respecto al ejercicio precedente. Se re-
fiere a la reserva por amortizaciones aceleradas, constituida a efectos fiscales.

Fondo de fluctuacion de dividendos

Asciende a 23.114 millones de Liras con una disminucién de 7.996 millones de Liras respecto al 31 de di-
ciembre 2000 debido a la aplicacion para la distribucion de los dividendos (acuerdo de la junta General
del 9 de mayo 2001).

Dotacion inicial de conformidad con el art. 105 de Texto Unico en vigor del impuesto sobre las rentas.

Cesta A Cesta B

Reservas y beneficios de ejercicios anteriores 24.400 23.604

B) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

31.12,.2000 Incremento Decremento 31.12.2001
Provisiones para impuestos: 16,483 407 (1.739) 15.151
Otras provisiones:
- Provision para gastos de reestructuracion y futuros gastos 4.140 2.013 6,153
~ Provision indemnizacion agentes 855 (252) 603
- Provision obsolescencia instalaciones 500 500

5.495 © 2,013 (252) 7.256
21.978 2.420 (1.991) 22.407

Provision para impuestos

Asciende a 15.151 millones de Liras y se refieren a la dotacion para impuestos diferidos.
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Los impuestos diferidos incluidos en el balance se derivan de diferencias temporales existentes al 31 de
diciembre 2001 principalmente relacionados con:

revalorizacién de los activos mediante utilizacion del déficit de fusion cuya amortizacion no es fiscal-
mente deducible, y que genera impuestos diferidos pasivos por 25.827 millones de Liras;
pérdidas fiscalmente recuperables en los proximos ejercicios, que generan impuestos diferidos activos
por 9.584 millones de Liras;

. fondos tasados utilizables a lo largo de los proximos ejercicios, que generan impuestos diferidos acti-
vos por 1.181 millones de Liras.

La inclusion de los impuestos diferidos activos esta apoyada por una prudente apreciacion y por el razo-
nable convencimiento de que las pérdidas fiscales relativas a ejercicios anteriores serdn compensadas en
el transcurso de los proximos anos, en funcion de la fuerte estructura industrial y del significativo posi-
cionamiento comercial en el mercado europeo que caracteriza la sociedad.

La sociedad ha aprovechado durante el ejercicio las ventajas tributarias previstas por los art. 4y 5 de la
Ley 18 de octubre 2001 n. 383 (Tremonti- bis) por un importe de 21.626 millones de Liras.

El mencionado beneficio no ha tenido efecto financiero porque la Sociedad en su defecto hubiera utiliza-
do la devolucion de pérdidas fiscales de ejercicios anterfiores.

No obstante se ha modificado el calculo de la fiscalidad diferida con una menor imputacion en los im-
puestos de 7.785 millones de Liras.

No se han calculado impuestos diferidos con respecto a las reservas en suspension de impuesto ya que
existen escasas posibilidades de que se genere una deuda fiscal. De hecho, dichas reservas no se utiliza-
ran en modalidades que eliminen el supuesto de no imponibilidad.

Asimismo existen provisiones por depreciacion que deberian originar menores impuestos en el momen-
to de su utilizacion, esto no se ha tenido en cuenta, al no poder prever cuando ocurrird.

Exceptuando lo que se detalla a continuacion los ejercicios todavia susceptibles de comprobacion por parte
de la Oficina de Impuestos son el 1996 y sucesivos.

En 1995 la Oficina de Impuestos directos establecié una comprobacion relativa a una operacion relacio-
nada sobre acciones efectuada en 1991 por la sociedad fusionada Reno De Medici.

La Comision Tributaria Provincial de Milan, mediante una sentencia de fecha 23 de marzo 1999 acoqio el
recurso presentado por la Sociedad.

El 8 de abril 2000, Ia Il Oficina de Recaudacion de Impuestos directos de Milan, ha propuesto una apela-
" ¢ion ante la Comisién Regional de Milan que en la audiencia del 6 de abril 2001 ha confirmado la sen-
‘tencia en primer grado.

La sociedad, también en base a las opiniones de consuitores fiscales de reconacido prestigio, considerando
que las valoraciones se basan en supuestos sin fundamento, no ha efectuado provision alguna al respecto.
Con fecha del 21 de marzo 2002 no consta propuesta de apelacion en Casacion.

Otras provisiones

Provision para futuros gastos

La provision para gastos de reestructuracion y futuros gastos se incrementa en 2.014 millones de Liras
para hacer frente a probables pasivos legales, gastos para reconocer derechos a empleados, contenciosos
fiscales, ex-empleados y diversos.

La provisién para gastos futuros incluye el fondo de pensiones para el establecimiento de Almazan por
2.632 millones de Liras. Esta provisién estd constituida sobre la base de la normativa espafiola y de los
contratos colectivos locales, que obliga a la sociedad a participar en la pensién, en algunos casos, com-
pletando la pension social del Estado. El maximo riesgo tedrico ha sido determinado en 5.394 millones
de Liras. La sociedad entiende no obstante, razonable la estimacion contabilizada en ei balance.
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Provision indemnizacién agentes

Representa los pasivos estimados por la sociedad, determinada sobre la base de la tendencia historica.

Provision para la obsolescencia de las instalaciones

Incluye la desvalorizacion de algunos activos poco significativos.

€) FONDO PARA EMPLEADOS
Las variaciones habidas durante el ejercicio son las siguientes:
31.12.2000 Incremento Decremento 31.12.2001
Fondo para empleados 40.263 6.148 (6.556) 39.855
o 40263 6.148 (6.556) 39.855

La partida se muestra al neto de los anticipos por 983 millones de Liras.

D) ACREEDORES

obligaciones convertibles

El empréstito de obligaciones al 9,25% 1995-2001 ha sido reembolsado el 1° de enero 2001.

Deudas con entidades de crédito

Ascienden a 200.924 millones de Liras y se refireren a la financiacion a corto plazo por (1.354 millones
de Liras) y a largo plazo (199.570 millones de Liras). El préstamo a largo plazo se ha obtenido de los si-

guientes bancos:

©31.12.2001 31.12.2000
Financiaciones -
5. Paolo IMI - préstamo 2 tipo variable v fijo 80.538 133.170
Interbanca - préstamo a tipo variable y fijo 65.238 94.966
Banca Intesa - préstamo a tipo variable 43.754 50.004
Efibanca -~ préstamo a tipo variable y fijo 6.661 8.602
M.L.C.A.- préstamo a tipo fijo 3.379 3.459
Banca Popolare dell’Emilia Romagna - préstamo a tipo variable 0 30.000
Mediocredito dell’Umbria - préstamo a tipo fijo 0 34
Total incluida la cuota a corto 199.570 320,235

Las financiaciones se reembolsaran, de acuerdo a los planes de amortizacion previstos, como se detalla a

continuacion (millones de Liras):

2002 34.007
2003 34.972
2004 33.322
2005 26.939
2006 19.829
Otros C -0 50501
Total 199.570
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Durante el ejercicio 2007 ha sido concedida una financiacion BE! del Instituto San Paolo IMI con venci-
miento en el 2011 obtenido en dos tramos con tipos de interés diferentes, el primer tramo de EURO
15.500 miles y el sequndo de EUROQ 23.200 miles.

Los préstamos incluyen 152.437 millones de Liras, garantizados por hipotecas sobre bienes de la sociedad.

En el cuadro siguiente se muestran los contratos de cobertura contra el riesgo de variacién del tipo de in-
terés con el objetive de transformar el tipo de interés de variable a fijo.

Controparte Tipologia Principal Vencimiento
Interbanca IRS 75.000.000.000 31.10.2006

Banca Intesa CAP 50.000.000.000 31.1.2005

Deudas con proveedores

Ascienden a 197.978 millones de Liras con un decremento de 17.699 millones de Liras respecto al 2000
debido a la disminucion de las compras de materias primas en relacion al menor volumen de compras del
Ultimo trimestre.

Deudas con empresas controladas
Ascienden a 316.995 millones de Liras y comprenden:

. tesoreria obtenida por la matriz en el marco de la gestion centralizada de los recursos financieros por
4.451 millones de Liras; :
deudas de naturaleza comercial por compras de materias primas y mermas (1.104 millones de Liras),
por servicios (19.604 millones de Liras) y por comisiones (1.396 millones de Liras);

+ financiaciones en Yen por Reno De Medici International S.A. por 290.440 millones de Liras, con venci-
miento en el 2006.

Con respecto a la financiacién en Yen existe un contrato a plazo de cabertura con el riesgo de variacion
del tipo de cambio, que fija la financiacion a un contravalor de EURO 150 millones; para mayor informa-
¢ién se remite a lo indicado en el informe de gestion del balance consolidado. Ademés sabre la financia-
cion se han estipulado con importantes instituciones de crédito contratos para cubrir el riesgo de varia-
cion de los tipos de interés.

Deudas con empresas asociadas

Ascienden a 9.178 millones de Liras y corresponden a relaciones de naturaleza comercial para la adquisi-
cion de energia (2.487 millones de Liras), de servicios (6.446 millones de Liras) y de materias primas (245
millones de Liras). ' -

Deudas tributarias

31.12.2000 Incrementn Decremento 31.12.2001

Hacienda por comprobacion fiscal 1987 40.236 (6.582) 33.654
Hacienda por IRPEF sobre emplados 4.039 . (153) 3.886
Hacienda por IRAP 1.093 (1.093) 0
Hacienda por impuestos diversos 554 (46) 508
Hacienda por IRPEF sobre autonomos 203 (78) 125
46,125 0 (7.952) 38.173

Incluye la sancion fiscal del 1987 y se puede pagar de manera aplazada por un periodo de cuatro afios,
a raiz del decreto del 5 de mayo 2000 emitido por la Oficina Regional de Recaudacion de Impuestos
Directos de Milan contra emision de aval bancario.

La deuda a pagar después del ejercicio 2002 asciende a 21.735 millones de Liras.
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otras deudas

31.12.2000 Incremento Detremento 31.12,2001

Obligacionistas por intereses : 8.778 (8.766) 12
Al personal 9.106 (2.195) 6911
Organos sociales 287 287
Diversos 4,530 (1.851) 2.679
22,701 0 (12.812) 9.889

Exceptuando las financiaciones bancarias, no existen deudas de duracién residual superior a cinco afnos.

E) AJUSTES POR PERIODIFICACION DEL PASIVO

31.12.2001 31.12,2000
Gastos
Swaps Y operaciones a plazo 3.242 0
Intereses sobre préstamos : 1.845 2.500
intereses pasivos sobre el empréstito Reno De Medici International en Yen 634 0
Intereses del plazo 31/12/2001 sancion fiscal del 1987 168 0
otros 163 529
Total 6.052 3.029
Ingresos diferidos
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 871 947
Actualizacién del crédito por venta palacio de via dei Bossi - Milan 0 930
Otros 0 129
Total 871 2.006
Total ajustes por periodificacion del pasive 6.923 5.035

CUENTAS DE ORDEN

Se sefiala que para una mejor representacion de las obligaciones del Grupo, y también de acuerdo a lo
previsto en el Principio contable n. 22, se decide no relacionar en las cuentas de orden las garantias ya
explicadas en el balance (ejemplo: garantias reales sobre préstamos).

Las fianzas a favor de terceros se refieren principalmente a garantias a favor del Tribunal de Madrid fren-
te a la impugnacién del laudo arbitral (29.092 millones de Liras), de Banca Intesa BCI para el pago de
parte de Europoligrafico de la cuota para la compra de Aticarta (44.059 millones de Liras).

Las fianzas cedidas a instituciones de crédito a favor de sociedades controladas pasan de 3.143 millones
de Liras a 32.174 millones de Liras por el efecto de la fianza con la Banca Popolare dell’'Emilia Romagna
a favor de la financiacion de Aticarta.

Las demas cuentas de orden estan constituidas sobre todo en favor de las mercancias en almacén pro-
piedad de terceros.

El importe efectivo de las cuentas de orden corresponde al importe neto.
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TERCERA PARTE - INFORMACION SOBRE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) VALOR DE LA PRODUCCION

Ingresos procedentes de las ventas y de las prestaciones

Ascienden a 841.206 millones de Liras e incluyen ingresos por ventas (839.340 millones de Liras) e in-
gresos por prestacion de servicios (1.866 millones de Liras).

Los ingresos por ventas y prestacion de servicios se reparten por rea geogréfica:

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000

Areas

{talia ' 393.644 425,553
CEE 337.622 353,961
Extra CEE 109.940 105.493
Total 241.206 885.007

Otros ingresos

31.12.2000 31.12.2000
Ingresos extraordinarios 2.178 1.272
Descuentos, abonos, indemnizaciones 6.182 3.097
Aportaciones 32 487
Plusvalias por venta de inmovilizado 1.700 756
ingresos inmobiliarios 448 1.294
Diversos 514 990

11.054 7.896

La partida “plusvalias por venta de inmovilizado” incluye principalmente el beneficio realizado por la
venta de terrenos (1,576 millones de Liras).
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g) COSTES DE LA PRODUCCION

por servicios

31.12.2001 31.12.2000
servicios comerciales:
- Transportes 73.657 73.114
- Comisiones 13.136 15.201
86.793 88.315
servicios industriales: .
- Energia , : 97.486 99.911
- Trabajos externos _ 16.293 12.929
- Mantenimiento 28.354 20.903
- Eliminacion de residuos 8.549 7.490
- Externalizacion 9.994 7.711
- Otros ’ 156 145
160.832 149.089
Servicios Generales:
~ Legales, notarios y consultores 4.412 3.161
- Consejo de administracion 1.641 1.371
~ Sequros 3.318 2.623
~ Comunicaciones 1.061 925
- Colegio de censores _ _ 285 296
- Otras prestaciones por servicios 5.798 5.194
16.515 13.570
264.140 250,974

Disfrute de bienes de terceros

Corresponden principalmente a los arrendamientos de inmuebles, de maquinas electronicas y a los ca-
nones del leasing relativo al comando de accionamiento de la maquina continua 2 de Magenta.

Personal

Los gastos de personal se reducen respecto al ejercicio anterior pasando de 138.942 millones de Liras a
135.062 millones de Liras. La reduccion de debe principalmente a la externalizacién del mantenimiento
efectuada mediante una joint Venture con ABB RMD Service activa desde el segundo semestre del 2000.

La plantilla de la Sociedad estd compuesta de la siguiente manera:

31,12.2001 31.12.2000 Media

Del ejercicio
Directivos - 27 25 27
Empleados 483 473 477
Obreros 1.219 1.229 1.219
1.729 1.727 1.723

Los otros gastos de personal ascienden a 4.724 milones de Liras y se refieren principalmente a gastos de
viaje, al comedor de empresa, a los sequros y a los gastos de transporte de los trabajadores.
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Otros gastos de gestion

31.12.2001

31,12.2000
Impuestos y tasas 3.297 2.772
Extraordinarios pasivos diversos 235 806
Minusvalias por enajenacion de activos 26 1.070
Asociaciones . 1.345 1.482
Diversos 265 136

5.163 6.266

C) INGRES0S FINANCIEROQS

Ingresos por participaciones

31.12.2001 31.12.2000
Dividendos de sociedades controladas:
- Emmaus Pack S.r.l. 925 370
- Retenciones sobre dividendos de sociedades controladas 543 217
Dividendos de sociedades asociadas:
- Pac Service S.r.l. 250 300
- Termica Boffalora 2.542 1.840
2.792 2.140
Retenciones sobre dividendos de sociedades asociadas 1.640 1.257
Total ingresos por participaciones 5.900 3.984

Otros ingresos financieros de titulos registrados en el activo circulante que no constituyen participa-

ciones

31,12.2001 31.12.2000
Intereses activos sobre titulos de renta fija 6 699
Beneficios de negociacién de titulos de renta fija 236
9 935

ingresos diversos de los anteriores
31.12.2001 31.12.2000
Intereses activos de los otros créditos 1.244 1.902
Diferecias de cambio y contratos swaps 5.790 10.361
Intereses activos de los créditos con sociedades asociadas 22 0
_Intereses activos de los créditos con los bancos 603 1.756
Intereses activos de los créditos con sociedades controladas 1.020 645
Qtros ingresos financieros 939 925
Intereses activos de los créditos a clientes 71 149
Comisiones en fianzas concedidas 16 19
9.705 15.757
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CUARTA PARTE - OTRAS IN.FORMACIONES'

Relaciones entre sociedades del grupo

1. Los créditos y deudas al 31 de dicembre 2001 con las sociedades controladas directa e indirectamen-

te y con las sociedades asociadas son:

Créditos Deudas

Comertiales financieros Comerciales Financieros

Emmaus Pack S.r.l. 12.556 1.970 29 -
Evropoligrafico S.p.A. 10.037 3.330 78 -
Barneda Carton 5.A. 5.061 - - -
Pac Service S.i.l. 2.245 - - -
Aticarta S.p-A. 1.618 - 55 -
RDM France 5. a r.l. 186 - 987 -
CTM Centro Taglio Magenta S.cl. 130 276 978 -
Cogeneracion Prat 5.A. 74 1.606 - -
Reno Logistica 5.p.A. 46 - 18.626 B33
Beobarna S.A. 40 - 942 -
Termica Boffalora S.r.l. 29 - 2.487 -
Cupa del Principe S.L.l. 10 - - -
ABB RDM Service S.r.l. 10 - 6.446 -
Reno De Medici International 5.A. - - 634 290.440
sarrido GmbH - - 409 474
Ceres Prat S.A. - - - 3.560
RED IM. S.r.L. - - - 26
A.RS.PC.C. - - 245 -
32.042 7.182 31.916 294.891

2. Las relaciones mantenidas durante el ejercicio 2007 con las sociedades directamente e indirectamen-

te controladas y las sociedades asociadas son:

INGRES0S
Ventas Servicios ingresos Alquileres
financieros

Emmaus Pack S.r.l. 29.061 115 28 -
Europoligréfico S.p.A. 31.656 - 977 -
Barneda Carton S.A. 8.444 - - -
Pac Service S.r.l. 5717 - - -
Aticarta 5.p.A. 1.348 - 1 -
RDM France 5. a r.l. - - 20 -
CTM Centro Taglio Magenta S.r.l. - 147 3 -
Cogeneracion Prat 5.A. - 865 22 -
Reno Logistica 5.p.A. - 4 3
Beobarna S.A. - 17 -
Ceres Prat S.A. - 35 - -
76.226 1.220 1.059 23

104 -




Reno De Medici S.p.A.

Memoria

GASTOS

Compras Servicios - Comisiones Gastos
financieros
Emmaus Pack S.¢.l. 79 - - 39
Europoligrafico S.p.A. 357 - - -
Barneda Carton 5.A. - 128 - -
Pac Service S.rl. 1 - - -
Aticarta S.p.A. 3 - - -
RDM France $. arl - - 3.155 -
CTM Centro Taglio Magenta S.r.l. - 1.106 - -
Cogeneracion Prat 5.A. - 2,199 -
Reno Logistica S.p.A. - 44,958 -
Beobarna $.A. 4.446 200 - -
Termica Boffalora $.r.l. - 13.805 - -
ABB RDM Service S.r.l - 27,020 - -
Reno De Medici International S.A. - - - 2.844
Sarrio GmbH - - 1.213 23
Ceres Prat S.A. - - - 103
A.RS.PCC 953 7 - -
5.839 89.423 4,368 3.016

Reglamento Consob n. 11971

En relacién con lo dispuesto por el art. 78 del reglamento Consob 11971 del 14 de mayo 1999, se deta-
llan las informaciones relativas: a remuneraciones pagadas a los administradores y a los censores, inclu-
so de las empresas controladas; los cargos en sociedades controladas, segun el criterio contenido en el
esquema 1) del anexo 3C) del mencionado reglamento.

Esquema 1

Remuneraciones correspondientes a los Administradores, a los Censores, y a los Directores Generales

Sujeto Descripcin del cargo en Reno de Medici S.p.A. Remuneradén

Apellidos Nombre Cargo desempedado Duracién del Cargo Honorarios  Beneficios  Bonusy Otras
por el cargo no otros remune-

monetarios incentivos  raciones (?)

Dell’Aria Burani Giovanni Presidente C.d.A. (1) 1/1/01-31/12/03 880.000.000 9.,723.405

Dell’Aria Burani Ugo Vice Presidente C.d.A. (1) 1/1/01-31/12/03 220.000.000 11.533.000 496.217.000

Tocchio Cesare Consejero Delegado (1) 1/1/01-31/12/03 220.000.000 8.825.000 507.895.000

Cavallera Piergiorgio Consejero 1/1/01-31/12/03  40.000.000

Cuevas José Maria Consejero 1/1/01-31/12/03  40.000.000

Del Cane Mario Consejero (1) 1/1/01-31/12/03  40.000.000 8.471.000 270.499.000

arandi Paolo Consejero 1/1/01-31/12/03  40.000.000

Groller Michael Consejero 1/1/01-31/12/03  40.000.000

Hormanseder Wilhelm  Consejero 1/1/01-31/12/03  40.000.000

Naggi Giancamillo Consiejero 1/1/01-31/12/03  40.000.000

Sarrid Lorenzo Marco Consejero 1/1/01-31/12/03  40.000.000

Pivato Sergio Censor 1/1/98 - 31/12/01  120.000.000

Giolla Paolo Censor 1/1/98 - 31/12/07  80.000.000

Tosi Gabriele (3) Censor 1/1/9% -31/12/01  88.300.000

(1) Componentes del Comité Ejecutivo. , _
(2) Comprende honorarios por otros cargos desempeiiados en sociedades controladas y remuneraciones por trabajos por el

trabajo por cuenta ajena y/o asesoramiento.

(3) Comprende honcrarios por el cargo de Presidente del Colegio de Censores y Censor respectivamente en las sociedades con-
troladas Reno Logistica y Aticarta.
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Esquema 1 Bis

Cargos desempefiados por los Administradores y Censores de Reno De Med

controladas.

ici 5.p.A. en las sociedades

Sujeto
Apellidos y nombre

Sociedad

Cargo desempenado

Duracion del cargo

Dell’Aria Burani Giovanni

Dell’Aria Burani Ugo

Del Cane Mario

Cesare Tocchio

Gabriele Tosi

'RED. IM S.c..
RDM International S.A.

Aticarta S.p.A.

CTM. Centro Taglio Magenta S.r.l.
Emmaus Pack S.r.l.
EuropaliGrafico S.p.A.

Reno Logistica 5.p.A.

RED. IM 5.l

EuropoliGrafico 5.p.A.
Aticarta $.p.A.

Reno Logistica 5.p.A.

Barneda Carton $.A.

RDM RE S.A.

Cogeneracidn Prat S.A,

arrio GmbH

(TM. Centro Taglio Magenta S.r.l.

Reno Logistica 5.p.A.
Aticarta $.p.A.

Presidente C.d.A.
Presidente C.d.A.

Presidente C.d.A.
Presidente C.d.A.
Presidente C.d.A.
Consejero
Consejero
Consejero

Presidente C.d.A.
Consejero

Presidente C.d.A.
Presidente C.d.A.
Presidente C.d.A.
Consejero
Consejero
Consejero

Presidente C.5.
Censor

A revoca
31.12.2002

27.9.2004
31.3.2003
31.12.2001
31.12.2003
31.12.2003
A revoca

31.12.2003
27.9.2004

31.3.2003
7.9,2005
31.12.2002
30.6.2005
31.12.2002
31.3.2003

31,12.2003
31.12.2003

Los administradores abajo indicados, al ser directivos del Grupo, han disfrutado a lo largo del 2000 del
plan de stock option detallado en el informe de gestion.

Esquema 2
Sujeto Derechos de adjudicacién Asignacién de las acciones o ejercicio de las
de opdiones atribuidos a lo largo del ejerdicio opcignes realizadas a lo largo del ejercicio
Asignadién Opciones Asignacidon Opriones
gratuita de compra gratuita de compra
de acciones o suscripeion de acciones o suscripcion
Apellido Nombre Niimero Fecha de  Numero de Precio Periodo de Nimero Ndmero Precio de
acdones  adjudicacion acdones por acion del ejercicio acciones  de acciones ejercicio
adjudicables de compra o ejercicio de asignadas  de compra o
suscripaién  |as acciones - suscripcion
Dell'Aria Burani Ugo 24.000 Euro 2,19, dentro 2003
Tocchio Cesare 24.000 Euro 2,19 dentro 2003
Del Cane Mario 16.000 Euro 2,19 dentro 2003
Dell’Aria Burani Ugo 24.000  Euro 2,79 dentro 2002
Tocchio Cesare 24.000 Euro 2,19  dentro 2002
Del Cane Mario 24.000 Euro 2,19 dentro 2002
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Balance financiero (milllones de Liras)

2001 2000
OPERACIONES ORDINARIAS
Resultado del ejercicio 9.088 (11.333)
Amortizaciones ‘ 66.205 66.387
Provisiones y depreciaciones 744 518
(Plusvalias) minusvalias netas (1.674) (5.516)
Dotacién al fondo TER. 6.148 6.400
Utilizacion del fondo T.ER. (6.556) (8.661)
Incremeto débito tesoro pablico por sentencia Casacion 0 40.236
Variacion fondo impuestos diferidos ' 407 7.198
Grédito por venta palacio de Via dei Bossi 0 (32.000)
CASH FLOW DE LA GESTION CORRIENTE 74.362 63.229
Deudores 54.292 (27.817)
Existencias (5.431) (17.722)
Proveedores y otros pasivos (14.516) 53.378
DISMINUCION (AUMENTO) CIRCULANTE OPERATIVD 30.345 7.839
TOTAL 104.707 71.068
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adaquisicion de inmovilizado inmaterial (10.706) (3.004)
Adquisicion de inmovilizado material (144.960) (74.273)
Ventas de inmovilizado material 2.164 52.951
Compra participaciones (43.752) (1.322)
Venta participaciones 4 485
Adquisicion de acciones propias (3.078) (1.109)
Venta de acciones propias 0 -
TOTAL (200.328) " (30.400)
DISPONIBILIDADES MONETARIAS ABSORBIDAS POR MOVIMIENTOS DE PATRIMONIO NETO
Dividendos distribuidos ‘ (7.996) (6.793)
Conversion Empréstito Obligacionario RDM 9,25% 1995-2001 0 400
TOTAL (7.996) (6.393)
VARIACION POSICION FINANCIERA NETA (103.617) 34.275
Posicion financiera neta
2001 2000
Disponibilidad liquida y créditos financieros a corto plazo 30.973 76.943
Deudas financieras a corto plazo ' , : (39.813) (313.521)
Posicion financiera a corto plazo (8.840) (236.578)
Deudas financieras a medio plazo : (456.003) (124.648)

Posicion financiera neta (464.343) (361.226)
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Relacion de las sedes secundarias de Reno De Medici S.p.A.

oficinas

Direccion general, administrativa y comercial
Milan - Via Tucidide, 56 Torre 6
Aprilia (Latina) - Strada statale Nettunese Km 23,300

Fabricas

Fl Prat de Llobregat (Barcelona) Espana - Nicolds M.a de Urgoiti, 42
Almazan (Soria) Espafia - Crta de Gomara s/n

Villa Santa Lucia (Frosinone) - Strada statale Casilina, Km. 134

S. Giustina Bellunese (Belluno) - Localita Candeluch

Pontenuovo di Magenta (Milano) - Via G. De Medici, 5

Marzabotto (Bologna) - Via Nerozzi, 18

Ovaro (Udine) - Via della Cartiera 27

Cirié (Torino) - Via Remondi, 50

. Almacenes

Torino - Via Cervino, 58

Casalecchio di Reno (Bologna) - Via della Bastia, 1
Pozzuoli (Napoli) - Via Ple Pianura, 2

Trieste - ¢/o Autoporto Fernetti

Dfds Transport Limited - Eastfield Road South Killingholme

Grimsby Himmingham
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Relacion de las participaciones en empresas controladas y asociadas al 31 de diciembre 2001, tam-
bién en conformidad con el art. 126 del reglamento Consob 11971/99

saciedad financiera

Reno De Medici International S.A.

Sector cartén

Emmaus Pack S.r.l.

RDM France S. 3 r.l.

Sarrio GmbH

Beobarna S.A.

Pac Service S.rl.

Barneda Carton S.A.
Centro Taglio Magenta S.r.l.

Cartonnerie Tunisieénne S.A.

Sector cartotécnico

Europoligrafico S.p.A.

Aticarta S.p.A.

Sector inmobiliario

RED. IM S.cl.

Ceres Prat S.A.

Cupa del Principe S.r.l.

Luxemburgo
Porcentaje de participacion directa 99,99%

Milan

Porcentaje de participacion directa 51,39%

Tremblay En France - Paris - Francia

Porcentaje de participacién directa 99,58% e indirecta 0,42% (3
través de Furopoligréfico S.p.A.)

Bad Houmburg - Alemania

Porcentaje de participacién directa 100%

El Prat de Llobregat - Barcelona - Espana
Porcentaje de participacién directa 100%
Vigonza (Padova)

Porcentaje de participacion directa 33,33%
Ripollet (Barcelona)

Porcentaje de participacion directa 50%
Magenta (Milan)

Porcentaje de participacion directa 90%

Tanez
Porcentaje de participacion directa 5,274%

Milan
Porcentaje de participacion directa 94,98%
Milan

Porcentaje de participacion indirecta  100% (@ través de
Europoligrdfico S.p.A.)

Milan
Porcentaje de participacion directa 100%

El Prat de Llobregat - Barcelona ~ Espana
Porcentaje de participacion indirecta 100%
(a través de Reno De Medidi International 5.A.)

Roma
Porcentaje de participacion directa 33%
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Sector energia

Cogeneracion Prat 5.A.

Termica Boffalora S.r.l.

Sector servicios

RDM RE S.A.

Reno Logistica S.p.A.

ABB RDM Service S.rl.

Consorcios

Conai

Comieco

ARSPCC

C.LA.C. Scrl

} Gas Intensive Scrl

Idroenergia Scrl

Sociedades inactivas

VALL} MARINE & GENERAL S.L.l.
En liquidacion

El Prat de Llobregat - Barcelona - Espaia
Porcentaje de participacion directa 90%

Sesto S. Giovanni (Mildn)
Porcentaje de participacion directa 30%

Luxemburgo

Porcentaje de participacion directa 0,01% e indirecta 99,99% (a
través de Reno De Medici International S.A.)

Mildn
Porcentaje de participacion directa 70%

Milén
Porcentaje de participacion directa 50%

Milan
Cuota de consorcio
Milan
Cuota de consorcio

Torre de Barcelona - Barcelona - Espafia
Porcentaje de participacion directa 50%

Turin
Cuota de consorcio

Milan
Cuota de consorcio

Turin
Cuota de consorcio

Milén
Porcentaje de participacion directa 20%
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Relacion y datos sobre las participaciones al 31.12.2001 y comparacién con el 31 de diciembre 2000

Sodedad .

Vaior de balance al 31.12.2000 Aumentos
% de N. acciones Valor \mporte liras N. acciones Valos importe liras T
propied. o watas unitario o cuotas unitario

ACTIVO INMOVILIZADO
Controladas
RENO DE MEDICI
INTERNATIONAL S.A. 99,99 2.699.999 10,000 26.999.990.000 107.779.991
EUROPOLIGRAFICO 5.p.A. 91,05 7.283650 2,835 20.650.917.145 33.558.263 1.044  35.050.000.000
BEOBARNA S.A, 100,00 30.000 11.637 349.110.000
EMMAUS PACK 5.1, 51,39 1.850 113.514 210.000.000 100.930
ROM FRANCE 5.4 1. 99,58 5.975 21.577 128.924.800
SARRIO GMBH 100,00 1 290.109.780 290.109.780
RDM RE S.A. 0,01 S 48.407 242034
(M. Centro Taglio Magenta S.r.. 90,00 90.000.000 1 90.000.000
RENO LOGISTICA S.p.A. 105.000 1.936 203.308.350
RED. IM S.Ll. 100,00 20.000 130 2.609.959 17.390.041

48.721,903.718 35.378.478.382
Asodadas
COGENERACIGN PRAT S.A, 18,64 54110 53,185  2.850.925.356 30.912 58185  1.798.614.720
PAC SERVICE 5.1, 3333 300.000 2.500 750.000.000
TERMICA BOFFALORA S.r.. 30,00 $.250.000 1726 14.242.481.137
BARNEDA CARTON S.A. 50,00 600 1.596.821 958.092.829
ABB ROM Service S.cl. 50,00 20,500 3379 69.269.257
CUPA DEL PRINCIPE 5.l 33,00 1 160.000.000 160.000.000

19.030.768.579 1.798.614.720
Otras
CARTONNERIE TUNISIENNE S.A. 819 38.500 6.068 233.625.013
CONAH 45.630.000
CLA.C. S.crl 1.250.000
GAS INTENSIVE S.c.l. 1 1.936.270 1.936.270
IDROENERGIA S.c.r.k. 1 999.115 999.115
COMIECO 4.198 101.575.000

382.080.013 2.935.385

Acciones propias
Ordinarias (") 479 6.476.334 5.307 _34.367.408.747

34.367.408.747
ACTIVO CIRCULANTE
Asociadas
COGENERACION PRAT 5.A. _ 112.978 58185  6.573.624.930
Otras
VALLL MARINE & GENERAL S.c.
en liquidacién 20,00 4.000 1.000 4,000.000
Acciones propias
Ordinarias (*) 1.321.000 2330 3.078.205.022 .

(1) Porcentaje sobre el total de acciones ordinarias.

La variacién del porcentaje de participacion de Cartonnerie Tunisienne 5.A. disminuye como consecuencia
de la renuncia a la suscripcion del aumento del capital social de la sociedad.
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__v_‘_,_,_._-———— Reducciones Valor en Jibsos al 31.12.2001 )

" . acti Valor  Importe liras % de N. acciones Valos unitario Valor total
j’-————-__— " :“CII.I‘::: unitario » propied. 0 cuotas nominal de balance nominal de balance
-;r-‘"—_-.—_

2.560.000 99,99 139.999 193.627 193,628 27.107.586.373 27.107.769.991

94,98 40.841.913 1.007 1364  41,122.104.860 55.700.917.145

100,00 30.000 11.637 11.637 349,109.481 349.110.000

51,39 102,780 1.936 2.043 199.009.831 210.000.000

99,58 5.975 30.980 21,577 185.107.412 128.924.800

100,00 1 915.749.075 290.109.780 290.109.780

0,01 5 48.407 48.407 242,034 242,034

89.910.000 90,00 90.000 987 1.000 88.874,793 90.000,000

70,00 105.000 1.936 1.936 203.308.350 203308350

100,00 20.000 987 1.000 19.749,.954 20.000.000

_— 34.100.382,100
—_—

38,64 85.022 58185 54.686  4.947.005.070 4.649.540.076

100,000 3333 200.000 1.936 3.750 387.254.000  750.000.000

3.984.000 30,00 4,266,000 1.936 3339 8260.127.820 14.242.481.137

674.946.000 50,00 600 1.936 a71.9M 1161762 283.146.829

69.269.256 50,00 20500 1936 0 39693535 1

33,00 1 1.936 160.000.000 132.483.466  160.000.000

744.215.256 20,085.168,043

527 38.500 11.605 6.068 446792500  233.625.013

45.630.000

1.250.000

1 1.936.270 1.936.270 1.936.270 1.936.270

1 999.115 999.115 999.115 999.115

275 12727 3.500.000 3933 25,000 25.000 98075000  98.075.000

- 3.500.000 381.515.398

——

; 4 1000 4.000 479 6476330 1.065 5307 6.896.957.919 34367404747
...T__ 34.367.404.7147

|

51,36 112.978 58.185 58,185  6.573.624.930 6.573.624.930

20,00 4.000 1,000 1.000 4.000.000 4,000.000
0,938 1.321.000 1.065 2330 1406796969  3.078.205.02?
—_——
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Reno De Medici S.p.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE 2001 (importes en Euro)

ACTIVO : 31.12,2001 31.12.2000

A)  ACCIONISTAS (S0CI05) POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS ) - -

Total accionistas (A) . 0 ' 0

B)  INMOVILIZADO
1- Inmovilizaciones inmateriales

1) gastos primer establecimiento 1.964.698 707.348
4) concesiones, licencias, marcas y derechos similares 1,092.372 986.035
5) puesta en marcha 135.225 171.285
6) inmovilizaciones materiales en curso y anticipos 3.333.655 581.037
7) otros 342.008 ) 361.932
Total inmovilizaciones inmateriales 6.867.958 2.807.637
Il - Inmovilizaciones materiales
1) terrenos y construcciones 74.222.979 69.809.876
2) instalaciones y maquinaria 178.711.594 165.943.353
3) instalaciones industriales y comerciales 313.531 192.451
4) otros bienes 1.310.754 1.419.474
5) inmovilizaciones materiales en curso y anticipos 56.410.930 31.715.138
Total inmovilizaciones materiales 310.969.788 269.080.292

il - Inmovilizaciones financieras
1) participaciones en:

a) empresas controladas no consolidadas 43.434.223 25.162.763
b) empresas asociadas 10.373.124 9.828.572
d) otras empresas 197.036 197.328
2) oéditos:
d) otros créditos 62.346.347 62.305.483
4) acciones propias 17.749.283 17.749.285
(valor nominal EURO 3.561.981,5)
Total inmovilizadiones financieras 134.100.013 115.243.431
Total inmovilizado (B) 451.937.759 387.131.360
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

ACTIVO " 31.12,2001 31.12.2000
C)  ACTIVO CIRCULANTE
I - Existencias
1) materias primas y otros aprovisionamientos 24.719.317 23.465.594
4) productos acabados y mercancia 50.815.184 47.198.028
Total existencias 75.534.501 © 70.663.622
il - Deudores
1) dientes : ) 116.191.755 129.708.153
(de los que después del 2002 EURD 2.500.622)
2) sociedades controladas 12.711.573 15.594.403
(de los que después del 2002 EURO 0)
3) sociedades asociadas 3.836.766 3.598.079
(de los que después del 2002 EURO 0)
5) ofros 28.178.599 38.765.718
(de los que después del 2002 EURO 7.172.595)
Total deudores 160.918.693 187.666.353
I - Inversiones financieras temporales
2) participaciones en empresas del grupo 3.394.994 -
4) otras participaciones 2.066 2.066
5) acciones propias (valor nominal EURO 726.550) 1.589.760 -
6) otros titulos - 5.443.172
7) créditos a empresas del grupo 2.880.023 10.100.220
8) créditos a empresas asociadas 829.381 -
Total inversiones financieras temporales 8.696.224 15.545.458
IV - Tesoreria
1) depdsitos y cuentas comientes 12.239.412 24.151.588
3) tajay valores de caja 46.915 40.774
Total tesoreria 12.286.327 24.192.362
Total activo circulante (C) 257.435.745 298.067.795
D) AJUSTES POR PERIODIFICACION 906.253 2.238.816
{de los que sobre empréstitos EURO 0)
TOTAL ACTIVO 710.279.757 687.437.971
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Reno De Medidi 5.p.A.

PASIVO 31.12.20M1 31.12.2000
A) FONDOS PROPIOS
1- Capital 76.237.667 71.588.128
i - Prima de emisién . 121.666 121.666
- Reserva de revalorizacién - 1.642.385
IV- Reserva legal 6.227.095 6.227.095
V- Reserva para acciones propias 19.339.046 17.749.285
VI - Reservas estatutarias - -
VIl - Otras reservas
Reserva disponible compra acciones propias 26.869.527 33.691.923
Reserva extraordinaria 25.559.173 25.559.173
Reserva de otorgamiento 13.491.920 13.491.920
Reserva de fusion 85.832.037 89.459.420
Fondo de fluctuacion de dividendos 11.937.334 16.066.802
Reserva ex art. 67 1.644.223 1,644,223
VIl - Beneficios (pérdidas) ejercicios anteriores - -
IX - Beneficios (pérdidas) del ejercicio 4.693.600 (5.852.862)
Total fondos propios (A) 271.953.288 271.389.158
8) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
2) para impuestos 7.824.895 8.512.854
3) otros 3.747.466 2.838.070
Total provisiones para riesgos y gastos (B) 11.572.361 11.350.924
€) FONDO PARA EMPLEADOS 20.583.426 20.794.149
D) ACREEDORES
1) obligaciones
2) obligaciones convertibles - 54.283.520
(de las que después del 2002 seran exigibles EURO 0)
3) deudas con entidades de crédito : 103.768.887 165.387.787
(de las que después del 2002 serén exigibles EURQ 85.505.965)
6) deudas con proveedores 102.247.338 111.387.833
(de las que después del 2002 serdn exigibles EURO 0) '
8) deudas con empresas controladas 163.714.296 8.689.369
{de las que después del 2002 seran exigibles EURO 150.000.000)
9) deudas con empresas asociadas : 4.739.720 3.112.780
(de Ias que después del 2002 serdn exigibles EURO 0)
11) deudas tributarias 19.714.840 23.821.512
(de las que después del 2002 seran exigibles EURO 11.225.482)
12) deudas con entidades de prevision y seguridad social 3.302.239 2.896.369
(de las que después del 2002 seran exigibles EURQ 0)
13) otras deudas 5.107.582 11.723.895
(de las que después del 2002 serdn exigibles EURO 0)
Total acreedores (D) 402.594.902 381.303.065
E)  AJUSTES POR PERIODIFICACION 3.575.780 2.600.675
(de los que sobre empréstitos FURO 0)
TOTAL PASIVO 710.279.757 687.437.97
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CUENTAS DE ORDEN 31,12.2001 31.12.2000
RELACION DE GARANTIAS DIRECTAS E INDIRECTAS:
Fianzas:

a favor de terceros 40,126.988 2.803.418

a favor de empresas controladas 16.616.439 1.623.448
Avales: )

a favor de terceros 95.297 420.665
Garantfas personales - -
Garantias reales - -
Otras cuentas de orden 470.957 465.862

TOTAL CUENTAS DE ORDEN £7.309.681 5.313.393
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Reno De Medici S.p.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (importes en Euro)

Ejercicio 2001

Ejercicio 2000

A)  VALOR DE LA PRODUCCION
1) ingresos procedentes de ventas y prestaciones 434.446.689 457.068.034
2) variaciones de las existencias de productos terminados
y en curso de fabricacién 4,103,259 6.378.903
4) trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 5.684.327 485.214
5) otros ingresos 5.709.118 4,077.953
Total valor de la produccion (A) 449.943.393 463,010.104
B) COSTES DE LA PRODUCCION
6) materias primas, otras materias y mercaderias 188.078.518 202.691.082
7) servicios 136.417.043 129.617.081
8) disfrute de bienes de terceros 1.684.340 2.061.691
9) gastos de personal:
a) sueldos y salarios y asimilados 47.436.349 48.904.109
b) cargas sociales 16.701.942 17.226.803
¢) indemnizaciones 3.175.427 3.305.216
e) otros gastos 2.440175 2.321.495
10) amortizaciones y desvalofizaciones:
a) amortizacion de las inmovilizaciones inmateriales 1.469.183 1.180.552
b) amortizacion de las inmovilizaciones materiales 32.722.564 33.105.181
d) desvalorizacién de los créditos incluidos en ef activo
circulante y de la tesoreria 1.137.975 752573
11) variacion de las existencias de materias primas, otras
materias y mercaderias (2.200.041) (3.625.614)
14) otros gastos de gestién 2.669.251 3.236.086
Total costes de la produccion (B) 431.732.726 440.776.255
DIFERENCIA ENTRE EL VALOR Y LOS COSTES DE LA PRODUCCION (A - &) 18.210.667 27.233.849
€) INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
15) ingresos de participaciones 3.047.257 2.057.792
(de los que derivados de las controladas EURO 758.285)
{de los que derivados de las asociadas EURO 2.288.967)
16) otros ingresos financiefos: _
¢) de créditos registrados en el activo circulante que
no constituyen participaciones 4.552 482.846
d) ingresos diversos 5.012.491 8.137.723
(de los que derivados de las controladas EURO 534.991)
(de los que derivados de las asociadas EURQ 11.590)
17) intereses y otros gastos financieros 18.583.011 17.711.640
(de los que derivados de las controladas EURQ 1.558.000)
Tatal ingresos y gastos financieros (15 + 16 - 17) (10.518.711) (7.033.279)
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Ejercicio 2001 Ejescicio 2000
D)  RECTIFICACIONES DE VALOR DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS
19) desvalorizaciones:
a) de participaciones 384.355 267.784
c) de titulos registrados en el activo circulante
que no constituyen participaciones - 9.996
Total de las rectificaciones de los activos financieros (18 - 19) (384.355) (277.780)
E)  INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS
20) ingresos 3.998.244 4.654,026
21) gastos 3.232.726 23.166.735
Total de las partidas extraordinarias (20 - 21) 765.518 (18.512.709)
Resultado antes de impuestos (A-B+ C+D +E) 8.073.119 1.410.081
22) Impuestos:
a) impuestos sobre sociedades 3.169.321 3.545.486
b) impuestos diferidos 210.198 3.717.457
26) Beneficio ( pérdida ) del ejercicio 4.693.600 (5.852.862)
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INFORME DE LOS CENSORES AL BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE 2001

Sefiores accionistas,

En el curso del ejercicio cerrado a 31 de diciembre 2001 hemos desempefiado nuestra actividad de acuer-
do a los deberes atribuidos al Colegio de Censores para Sociedades cotizadas en los mercados de valores
requladas en el D.Lgs. 24 de febrero 1998 n. 58.

Hemos efectuado verificaciones periodicas reuniéndonos 5 veces y hemos participado en las reuniones
del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo que se ha reunido 5 veces.el primero y 7 veces el
segundo. : :

Los Administradores, con periodicidad al menos trimestral, nos han facilitado amplia informacion sobre la
actividad desarrollada y sobre las operaciones de mayor relevancia econdmica, financiera y patrimonial,
efectuadas o programadas por la sociedad y por las sociedades controladas. Por nuestra parte, hemos ve-
rificado en todo momento que las decisiones y puestas en practica fueran conformes a la ley y a los esta-
tutos sociales y no fueran manifiestamente imprudentes y arriesgadas, o estuvieran potencialemente en
conflicto de intereses o en contraste con las decisiones adptadas por la Junta, en concordancia con los prin-
cipios de una correcta administracion.

El Colegio de Censores no ha encontrado operaciones atipicas y/o inusuales.

Para las operaciones intragrupo y vinculadas de naturaleza ordinaria les remitimos a lo especificado en
las paginas 15/16 del informe de gestidn. Las operaciones vinculadas, ascienden en conjunto a Liras
10.142 millones.

Las mismas, responden a criterios de normalidad y no resultan contrarias a los intereses de la sociedad.

El Consejo de Administracion, en su informe, facilita amplia informacion relativa a la marcha de la gestion
y a los acontecimientos extraordinarios que han caracterizado el ejercicio; muestra la actividad desarro-
llada, también la evolucion de las sociedades participadas, en los diversos sectores en los cuales I so-
ciedad opera, informando sobre las relaciones intragrupo y vinculadas.

Las informaciones presentadas por los Administradores se muestran adecuadas y completas.

Queremos llamar su atencién sobre las informaciones proporcionadas en relacion a tres importantes
aspectos de gestion: las adecuadas inversiones en inmovilizado técnico, efectuadas por la matriz, que su-
ponen un relevante potenciamiento de la estructura productiva, incluso en terminos de calidad; a la com-
pra de Aticarta S.p.A., que permite al grupo entrar de forma plena en el “sector del tabaco” tradicional
mercado de salida de productos cartotécnicos; a la emision del nuevo empréstito de obligaciones, a través
de la controlada RAM International S.A., a un tipo de interés del 6% contra un tipo del 9,25% del anterior
empréstito emitido por la matriz y vencido el 01.01.2002.

Les sefialamos, hasta ahora, las informaciones relativas al antiguo contencioso con el Grupo Torras S.A.,
sus controladas, la Kuwait Investment Authority (KIA) y el Kuwait Investment Office (KI0). '

En el ambito de nuestras funciones, hemos verificado la adecuacion de la estructura organizativa de la
Sociedad mediante observaciones directas y reuniones con la Sociedad de revision. Para este fin hemos
examinado el organigrama de la empresa y su evolucion; hemos ademas continuado con el programa de
analisis de cada una de las dreas de gestion, con particular atencion a la compatibilidad del perfil profe-
sional de cada uno de los responsables.

Los procedimientos del sistema de control interno son desde nuestro punto de vista adecuados y el sis-
tema administrativo-contable se muestra fiable e idéneo para representar correctamente los datos de
gestion, como confirma también la sociedad de auditoria.

Hemos verificado que las iniciativas en curso sean correctas, y que ademas de perseguir los objetivos prio-
ritarios de naturaleza gestional, también contribuyan al reforzamiento del sistema de control interno.
Hemos sido testimonios de los avances desarrollados, por efecto de Ia actividad que supone el control in-
terno, culminado con la reciente finalizacion de la fase “risk assessment”, que constituye la base de la ac-
tividad futura de auditing interno. '
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Se prevé que el Plan de Auditing venga aplicado a partir del sequndo semestre 2002 y que venga anual-
mente revisado sobre la base de los resuitados obtenidos, de eventuales necesidades especificas del
Management, de las criticas que deberdn emergery de las exigencias de acuerdo a la D.Lgs. 231/2001.

De conformidad con lo previsto en los articulos 165 y 155 del D.Lgs. 24 de febrero 1998 n. 58, la socie-
dad de auditoria PriceWaterhouseCooper S.p.A. ha realizado de forma exclusiva el control:

- sobre la reqularidad de la teneduria de la contabilidad social y el correcto registro de los hechos de I
gestion en los asientos contables;

- sobre la correspondencia del balance con los resultados de los asientos contables y sobre la conformi-
dad con las normas que lo disciplinan.

La sociedad de auditoria ha recibido el encargo de asesorar en relacién al desarrollo def nuevo plan de
auditoria interna, del cual se ha hecho cargo, con un coste por los servicios ofertados, estimado en 65 mil-
lones de Liras.

No ha emitido opinién de acuerdo a la Ley.

Personas establemente ligadas a la sociedad de revisién han prestado servicios profesionales varios por
un importe de 15 millones de Liras. .

En el ejercicio hemos mantenido encuentros periddicos con los auditores, en la fecha de redaccion de este
informe no tenemos conocimiento de ninguna observacion y no se han sefialado aspectos relevantes a
comentar.

Hemos verificado la observancia de las normas legales y la correcta aplicacion de los principios contables
relativos a la formacion, representacion y estructura del balance, tanto mediante comprobaciones direc-
tas, como a través de las informaciones obtenidas de la sociedad de auditoria.

Hemos solicitado y obtenido constantes y puntuales informaciones de los comunicados emitidos por la so-
ciedad al pUblico y a la prensa y hemos verificado que, de acuerdo al art. 114 co. 2 de la D.Lgs. 58/1998, la
sociedad habia impartido disposiciones adecuadas a sus controladas, no destacandose problema alguno.

Les recordamos que la sociedad se ha adherido al Codigo de Autodisciplina del Comité para la Corporate
Governance de las sociedades cotizadas y que esta cumpliendo los requisitos necesarios para formar parte
del segmento S.T.A.R.. Sefialamos que, en relacién al tamano de la sociedad, no se han constituido co-
mités a propdsito para el control interno, para la propuesta de nombramiento y para las remuneraciones,
funciones del Consejo de Administracion, compuesto en su mayoria por miembros no ejecutivos y te-
niendo en general la caracteristica de “best practice” indicada en la pag. 20/21 del informe de gestion.

Alo largo de nuestra actividad de control, no han surgido hechos significativos que requieran ser sefiala-
dos a los 6rganos de control o ser mencionados en el presente informe. En el periodo a examen, no ha
habido por parte de los accionistas denuncias de acuerdo al articulo 2408 del ¢adigo Civil.

Sobre la base de las informaciones obtenidas de los auditores y de las comprobaciones realizadas por noso-
tros, en los limites de nuestra competencia, consideramos merecedor de aprobacion el proyecto de balance.

La situacion financiera y patrimonial de la sociedad nos permite asimismo expresar una opinion favora-
ble al reparto de dividendos, por el importe propuesto por los administradores, con cargo al Fondo de
Oscilacion Dividendos,

Milan, 29 de marzo 2002

EL COLEGIO DE CENSORES

Prof. Sergio Pivato (Presidente)
Dott. Paolo Giolla (Censor titular)
Doit. Gabriele Tosi (Censor titular)
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PRICEWATERHOUSE( COPERS

l PricewaterhouseCoopers SpA

INFORME DE AUDITORIA EN CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 156
DEL DECRETO N° 58 DE FECHA 24 DE FEBRERO DE 1998

A los accionistas de C E\! M V

Reno De Medici SpA Registro de Auditorias
. Emisores
N 503

1 Hemos auditado los estados financieros consolidados de Reno De Medici SpA y
sus sociedades dependientes (Grupo Reno De Medici) correspondientes al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2001, La formulacién de dichos estados
financieros es responsabilidad de los administradores de Reno De Medici SpA.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los citados estados
financieros basada en nuestro trabajo de auditoria.

2 Nuestro trabajo ha sido efectuado de acuerdo con las normas y procedimientos de
auditoria recomendados por el CONSOB. Dichas normas y procedimientos
requieren que planifiquemos y realicemos ¢l trabajo de auditoria con el fin de
obtener la evidencia justificativa necesaria de que los estados financieros
consolidados no contienen errores significativos Y que, en su conjunto, son fiables.
Los procedimientos de auditoria incluyen el examen, mediante pruebas selectivas,
de la evidencia justificativa de los importes y de los desgloses de los estados
financieros, asi como la evaluacién de los principios contables aplicados y de las
estimaciones efectuadas por los administradores. Considerarmos que ¢l trabajo de
auditoria realizado proporciona una base razonable para expresar nuesira opinién
de auditoria.

Los estados financieros de la sociedad participada RDM RE SA han sido
examinados por otros auditores, cuyo informe de auditoria nos ha sido
proporcionado. Nuestra opinidn, en tanto que dicha sociedad Tepresentan un
importe insignificante en relacién a los activos consolidados y al valor de la
produccién consolidada, se basa al respecto en el informe de auditoria de dichos
auditores,

Para la opinién correspondiente a los estados financieros consolidados del gjercicio
anterior, que se presentan a efectos comparativos de acuerdo con las disposiciones
legales, debe hacerse referencia a nuestro informe emitido en fecha 9 de abril de
2001.

Sede |egale: Milano 20124 Via Vittor Pisani 20 Tei. 0267831 Fax 0266981433 Cap. Soc. 3.754.400,00 Ewro i.v., C.E. e P. [VA e Reg. imp. Milano
12979880155 Iscritta all’Albo Consob — Altri uffici: Ancona 60123 Via Corridoni 2 Tel, 07136881 — Bari 70125 Viale della Repubblica 110
Tel. 0805429863 — Bologna 40122 Via delle Lame 111 Tel. 051526611 - Bresdia 25124 Via Cefalonia 70 Tel. 0302219811 — Firenze 50129
Viale Milton 65 Tel. 0554627100 ~ Genova 16121 Fiazza Dante 7 Tsl, 01029041 - Milana 20122 Corso Europa 2 Tel. 0277851 - Napoli 80121
Piazza dei Martiri 30 Tel. 0817644441 - Padova 35137 Largo Europa 16 Tel. D498762677 — Palerme 90141 Via Marchese Ugo 60
Tel. 091349737 — Parma 43100 Ve Tanara 20/A Tel. 0521242848 — Ronva 00154 Large Focheti 29 Tel. 06570251 ~ Torine 10129 Corso Montevecchio 37
Tel. 011556771 - Trento 38100 Via Manzoni 16 Tel. 0461237004 — Treviso 31100 Piazza Crispi 8 Tel. 0422542726 — Trieste 34125
Via Cesare Battisti 18 Tel. 0403480781 ~ Udine 33100 Via Marinoni 12 Tel. 043225789 - Verana 37122 Corso Porta Nuova 125 Tel. 0458002561
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3 En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados del Grupo Reno De
Medici correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2001
cumplen con las normas que regulan la preparacion de los estados financieros
consolidados, y en consecuencia, expresan la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera consolidada del Grupo y de los resultados consolidados de sus
operaciones.. -

Milan, a 9 de abril de 2002

PricewaterhouseCoopers SpA

Fabrizio Piva
(Socio)

Este informe ha sido traducido al espafiol del original emitido en italiano. Cualquier
traduccioén de los estados financieros consolidados a los gue se refiere el documento
anterior no esta cubierta por este informe.

@
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Cansolidado Reno De Medici S.p.A.

- BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMERE-2001 (importe en millones de Liras)

ACTIVO 31.12.2001 31.12.2000

A)  ACCIONISTAS (SOCI0S) POR DESEMBOL50S NO EXIGIDOS : - -

Total accionistas . - -

B) INMOVILIZADO
1- tnmovilizaciones inmateriales:

1) gastos primer establecimiento 5.091 1.610
3) derechos de patente industrial 21 29
4) concesiones, licencias, marcas y derechos similares 2.332 1.965
5) puesta en marcha 580 730
5 bis) diferencias de consolidacién ‘ 3.582 -
6) inmovilizaciones materiales en curso y anticipos ‘ 6.592 ‘ 1.125
7) otros 872 879
Total inmovilizaciones inmateriales 19.070 6.338

It - Inmovilizaciones materiales:

1) terrenos y construcciones 159.024 128.747
2) instalaciones y maquinaria 408.388 321.641
3) instalaciones industriales y comerciales 1.47 758
4) otros bienes 5.184 4165
5) inmovilizaciones materiales en curso y anticipos 113.777 64.035
Total inmavilizaciones materiales 687.344 519.346

i - Inmovilizaciones financieras
1) participaciones en:

a) empresas controladas no consolidadas - 90

b) empresas asociadas 20.851 : 20.353

d) olras empresas . 428 410
2) céditos:

d) otros créditos 120.872 120.750
4) acciones propias 34.367 34.367

(valor nominal € 3.561.981,5)
Total inmovilizaciones financieras 176,518 175.970
Total inmovilizado (B) 883.432 701.654

1
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31.12.2001

ACTIVO 31.12.2000
)  ACTIVO CIRCULANTE
I- Existencias:
1) materias primas y otros aprovisionamientos 74.204 57.787
2) productos en curso y semiterminados 10.404 4.996
4) productos acabados y mercancia 11131 97.642
5) anticipos ‘ 15 181
6) inmuebles a comercializar - 1.748
Total existencias ' 195.754 162.354
Il - Deudores
1) dlientes 347.316 338.742
(de los que después del 31.12.2002 serdn exigibles ML. 4.842)
3) sociedades asotiadas : 9.774 9.223
(de los que después del 31,12,2002 serén exigibles ML, ML.0)
3) otros 81.716 100.782
(de los que después del 31.12.2002 serdn exigibles ML. 15.126) ‘
Total deudores 438.806 448.747
Il - Inversiones financieras temporales
2) participaciones en empresas del grupo 6.574 -
4) otras participaciones 4 4
5) acciones propias 3.078 -
6) otros titulos 275 11.071
8) créditos a empresas asociadas 1.606 -
Total inversiones financieras temporales 11.537 11.075
IV - Tesoreria
1) depositos y cuentas corrientes 44,817 205.896
3) cajay valores en caja 123 103
Total tesoreria 44.940 205.999
Total activo circulante (€) 691.037 828.175
D)  AJUSTES POR PERIODIFICACION, 14384 4.912
(de los que sobre empréstitos ML, 0)
TOTAL ACTIVO 1.588.853 1.534.741
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PASIVO 31.12.2001 31.12.2000
A)  PATRIMONIO NETO
1- . Capital 147.617 138.614
- Prima de emision 236 236
Il - Reserva de revalorizacion - 3.281
IV- Reserva legal 12.057 12.057
V- Reserva para actiones propias 37.445 34.367
VI - Reservas estatutarias - -
VIl - Otras reservas:
Reserva de consolidacion - -
Reserva de conversion - -
Otras 320.131 349.944
VIll - Resultados de ejercicios anteriores (48.137) (51.516)
IX - Beneficios (pérdidas) del ejercicio 8.77 (9.725)
Total fondos propios del grupo 478.120 477.258
Intereses de socios externos 2.992 2.090
Total patrimonio neto 481.112 479.342
B) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
2) para impuestos 3.984 5.765
3) otros 9.812 6.174
Total provisiones para riesgos y gastos 13.796 11,939
€) FONDO PARA EMPLEADOS 72.806 51.543
D) ACREEDORES
1) obligaciones 290.440 150.000
(de lo que después del 31.12.2002 serdn exigibles ML. 290.440)
2) obligacionés convertibles - 105.108
(de lo que después del 31.12.2002 serdn exigibles ML. 0)
3) deudas con entidades de crédito 274,609 354.241
(de lo que después del 31,12.2002 serdn exigibles ML. 220.409)
5) anticipos 191 -
6) deudas con proveedores 293.452 261.057
(de lo que después del 31.12.2002 seran exigibles ML. 0)
8) deudas con empresas controladas no consolidadas - 63
(de lo que después del 31.12.2002 serdn exigibles ML. 0)
9) deudas con empresas asociadas ) 9.177 -6.027
(de lo que después del 31.12.2002 serdn exigibles ML. 0)
11) deudas tributarias 42.285 49.098
(de lo que después del 31.12.2002 serdn exigibles ML. 21.735)
12) deudas con entidades de previsidn y seguridad social 10.468 7.830
(de lo que después del 31.12.2002 serédn exigibles ML. 0)
13) otras deudas 87.666 50.508
. (de lo que después del 31.12.2002 serdn exigibles ML. 40.037)
_Total acreedores 1.008.288 983.932
E)  AJUSTES POR PERIODIFICACION 12.851 7.979
(de los que sobre empréstitos ML, 0) :
TOTAL PASIVO 1.588.853 1.534.741
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Reno De Medici S.pA.
e —

CUENTAS DE ORDEN 31,12.2001 31.12.2000

RELACION DE GARANTIAS DIRECTAS E INDIRECTAS:
Fianzas:

a favor de terceros 79.904 51554

Avales 185 814

Garantias personales . i

Garantfas reales _ ~

Otras cuentas de orden 402 14.498

TOTAL CUENTAS DE ORDEN 80.491 66.866
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Reno De Medici S.p.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (importe en millones de Liras)

Ejercicio 2001

Ejercicio 2000

A) VALOR DE LA PRODUCCION
1) ingresos procedentes de ventas y prestaciones 1.019.291 1.024.052
2) variaciones de las existencias de productos terminados
y en curso de fabricacion 4.034 7.051
4) trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 11.006 966
5) otros ingresos ' 15.972 10.116
Total valor de 1a produccion 1.050.303 1.042.185
B)  COSTES DF LA PRODUCCION
6) materias prirmas, otras materias y mercaderias 439.888 450.501
7) servicios 300.676 279.633
8) disfrute de bienes de terceros 3.8M 3.074
9) gastos de personal:
a) sueldos y salarios y asimilados 120.637 116.145
b) cargas sociales 42.179 40.899
¢) indemnizaciones 8.317 8.079
e) otros gastos 4.986 4.988
10) amortizaciones y desvalorizaciones:
a) amortizacion de las inmovilizaciones inmateriales 4.464 3.218
b) amortizacién de las inmovilizaciones materiales 70.206 63.050
d) desvalorizacion de los créditos incluidos en el activo circulante
y de la tesoreria 3.181 1.875
11) variacion de las existencias de materias primas, otras materias
y mercaderias (3.285) (8.990)
12) provisiones para fiesqgos 87 495
13) otras provisiones 125 8
14) otros gastos de gestion 8,534 7.326
Total costes de la producccidn (B) 1.003.856 975.301
Diferencia entre el valor y los costes de la produccion (A - B) 46.447 66,384
€)  INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
15) ingresos de participaciones 397 476
(de los que derivados de las asociadas ML. 397)
16) otros ingresos financieros:
¢) de créditos registrados en el active circulante
que no constituyen participaciones 9 1.742
d) ingresos diversos 24.351 22.203
(di cui da collegate ML. 111) -
17) intereses y otros gastos financieros 53.768 44,621
Total ingresos y gastos financieros (15 + 16 - 17) (29.011) (20.200)
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Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
D) RECTIFICACIONES DE VALOR DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS
18) revalorizaciones:
a) de participaciones 3.232 5.995
19) desvalorizaciones:
a) de participaciones 1.991 2.265
) de titulos registrados en el activo circulante que no constituyen participaciones - 19
Total de las rectificaciones de los activos financieros (18 - 19) 1.2 3.7
E)  INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS
20) ingresos:
- plusvalias por ventas no imputables al n. 5 79 4.695
- otros 8.842 4.351
21) qastos: .
- minusvalias por ventas no imputables al n. 14 - 330
- otros 8.165 46.311
Total de las partidas extraordinarias (20 - 21) 756 (37.595)
Resultado antes de impuestos (A-B + C+ D + E) 19.433 12.800
22) Impuestos: ' ‘
a) Impuestos sobre sociedades (7.300) (10.072)
b) Impuestos diferidos (3.051) (11.717)
23) Resultado del ejercicio 9.082 (8.989)
(Beneficio)/Pérdida del ejercicio atribuido a socios externos (311) (736)
26) Beneficio ( pérdida ) del ejercicio para el grupo 8.771 (9.725)
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

PRIMERA PARTE - CONTENIDO Y FORMA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
SEGUNDA PARTE - CRITERIOS DE CONSOLIDACION

TERCERA PARTE - CRITERIOS.DE YALORACI(')N

CUARTA PARTE ~ INFORMACION SOBRE EL BALANCE

- Inmovilizaciones inmateriales

- Inmovilizaciones materiales

- Inmovilizaciones financieras

- Existencias

- Deudores

- Inversiones financieras temporales
- Fondos propios )
- Provisiones para riesgos y gastos
Acreedores

1

QUINTA PARTE - INFORMACION SOBRE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

- Valor de la produccion

Costes de la produccion

Ingresos y gastos financieros

Rectificaciones de valor de los activos financieros
Ingresos y gastos extraordinarios

SEXTA PARTE - OTRAS INFORMACIONES

- Enlace con las cuentas anuales de la sociedad matriz
- Retribuciones a administradores y censores de cuentas
- Informe financiero ‘
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PRIMERA PARTE - CONTENIDO Y BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES -
CONSOLIDADAS ' S S

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio se han redactado de conformidad a las normas del Codice
Civile.

Las cuentas anuales se han redactado, si no se indica lo contrario, en millones de Liras italianas; se su-
braya que, en base a la recomendacion CONSOB n. 98083971 del 26 de octubre 1998, se ha procedido a
incluir en los anexos a las cuentas anuales los esquemas contables (balance y cuenta de pérdidas y ga-
nancias) en EURO utilizando el tipo de conversion fijo.

Las cuentas anuales consolidadas estan constituidas por el Balance, por la Cuenta de pérdidas y ganan-
cias y por la memoria, en la que figuran los datos detallados de las partidas reflejadas en los dos prime-
ros documentos.

Durante el ejercicio no se han producido casos que obligaran a recurrir a las excepciones contempladas
en el art. 2423, 4° punto y al art. 2423 bis, 2° punto, del Codice Civile.

Los importes totales de las partidas del balance del ejercicio en curso son comparables con las del ejerci-
cio anterior, en caso contrario, se hace mencién explicita. En lo que se refiere a las cuentas de orden se
remite a la nota explicativa.

En el caso de ser significativas, se detallardn las variaciones de valor que se hayan producido en las par-
tidas del activo y del pasivo.

Para consequir exponer los datos de forma mas clara se adjunta el informe financiero.

En el balance, de conformidad con el art. 2423 ter punto tercero del Codice Civile, se ha afadido la parti-
da 8 entre las “Inversiones financieras temporales”.

En ocasion de la Junta Ordinaria celebrada el 4 de mayo 2000, se ha decidido encomendar la revisién con-
table del balance a PricewaterhouseCoopers S.p.A.
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EGUNDA PARTE - CRITERIOS DE CONSOLIDACION

a) Area de consolidacion

£l balance consolidado comprende el balance de Reno De Medici S.p.A. (Sociedad Matriz) y de las em-
presas en las que el Grupo tiene la mayoria de los derechos de voto.

Las sociedades incluidas en el area de consolidacién al 31 de diciembre 2001 se detallan en la siguiente
tabla.

—

Razén social " Sede Legal Actividad  Fecha de cierre  Capital Porcentaje de control
ejercicio sodial social al 31.12.2001 al 31.12.2000
EURO (000)

Directa  Indirecta Directa  Indirecta

Sector cartén :

Reno De Medidi Int. 5.A, Luxemburgo Financiera 31 diciembre  14.000 99,99 - 99,99 -
RDM France S.a rl. Paris Comercial 31 diciembre 91 99,58 0,42 99,58 0,42
sarrido GmbH Bad Homburg Comercial 31 diciembre 473 100,- - 100,- -
Beobama S.A. ) Barcelona Industrial 31 diciembre 180 100,~ - 100,- -
Emmaus Pack S.L.L. Mildn Industrial 31 diciembre . 200 51,39 - 51,39 -
CTM. Centro Taglio Magenta S.il.  Mildn Industrial 31 diciembre 51 90,~ - - -
Sector cartotécnico

Furopoligrafico S.p.A. Milan Industrial 31 diciembre 22,200 94,98 - 91,05 -
Aticarta $.p.A. Milén Industrial 31 diciembre  12.900 - 100,~ - -
Sector inmobiliario

Ceres Prat S.A. Barcelona Inmobiliario 31 diciembre 1.549 - 100,~ - 100,~
Red. Im 5.1, Mildn Inmobiliaric 31 diciembre 10 100,- - 100,- -
Sector Servicios

RDM RE S.A. Luxemburgo Servicios 31 diciembre 1.250 0,01 99,99 0,01 99,99
Reno Logistica S.p.A. Mildn ~ Servicios 31 diciembre 150 70,- - - -

Las variaciones ocurridas en el drea de consolidacion, respecto al 31 de diciembre 2000, se indican a con-
tinuacion:

- En el mes de septiembre ha sido adquirida, a través de la sociedad controlada Europoligrafico S.p.A.,
el 100% de las acciones de la sociedad Aticarta S.p.A.

- El porcentaje de participacion en Europoligrafico S.p.A. ha pasado del 91,05% al 94,98% como conse-
cuencia del ejercicio de los derechos de opcion para suscribir el aumento de capital y la compra de ac-
ciones.

- En el mes de marzo se ha constituido la sociedad Reno Logistica 5.p.A., participada al 70%, la cual ha
iniciado su actividad en el mes de mayo.

- En el mes de junio ha comenzado a operar |a sociedad CTM. Centro Taglio Magenta S.r.l. constituida en
el ejercicio 2000, y participada al 90%. :

Las cuentas anuales utilizadas para la consolidacién son las que se han presentado en las respectivas
juntas de Socios, adecuadamente ajustadas, si fuera necesario, para eliminar las partidas de naturaleza
fiscal y adecuarlas a los criterios de valoracion previstos por el Decreto Legislativo n. 127/91 y por los
principios contables, homogéneos dentro del Grupo, recomendados por la Commissione dei Consigli
Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri y, en su ausencia, por LA.S.C. (International
Accounting Standards Committee). Las cuentas anuales se expresan en millones de Liras y se refieren a

~ la misma fecha de cierre - 31 de diciembre 2001.

- 35




Memoria Consolidada Reno De Medici 5.p.A.

b) principios de consolidacion

1. Las cuentas anuales de las sociedades del Grupo se han consolidado segun el método de integracion
global, eliminando el valor de adquisicion de las participaciones consolidadas, poseidas por la
Sociedad Matriz y por las demds sociedades incluidas en el area de consolidacién, frente al patrimo-
nio neto de las participadas.

2. En caso de modificacion del drea de consolidacion, las partidas economicas de las sociedades de re-
ferencia se incluyen de acuerdo a la fecha de adquisicion o cesion.

3. Llas partidas a cobrar y a pagar, los gastos y los ingresos Y todas las operaciones de importe significa-
tivo que han existido entre las sociedades incluidas en el drea de consolidacién han sido eliminadas.
De la misma forma se han eliminado los dividendos distribuidos en el dmbito del Grupo asi como los
beneficios o las pérdidas y las pluvalias y minusvalias no realizadas y derivadas de operaciones entre
sociedades del Grupo.

4. La posible diferencia entre el importe pagado a tercesos en relacion al patrimonio neto contable en el
momento en que una empresa ha sido incluida por primera vez en el balance consolidado se registra,
siempre que se cumplan los requisitos econdmicos, a partidas especificas del activo y del pasivo, y, para
el resto, en la partida “Diferencia de consolidacion” si es positiva, mietras que de tratarse de una dife-
rencia negativa, se incluird en la partida del-patrimonio neto denominada “Reserva de consolidacion”.

5. La parte del patrimonio neto propiedad de otros accionistas de las sociedades consolidadas se registra
en una partida especifica denominada “Intereses de socios externos”, mientras que la parte cofres-
pondiente al resultado neto de dichas sociedades figura por separado en la cuenta de pérdidas y ga-

nancias consolidada en la partida “Beneficio/(Pérdida) del ejercicio atribuido a socios externos”.

6. Los balances de las empresas extranjeras controladas, todos ellos en el ambito del EURO, se convier-
ten a Liras italianas, aplicando la paridad de cambios referidos al EURQ, a las partidas de activos y pa-
sivos y a las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias:

Peseta espaiiola ' 11,637
Marco aleman 989,999
Franco francés 295,182
Florin holandés ‘ 878,641

7 sa han eliminado los apuntes de mera naturaleza fiscal, contabilizados para beneficiarse de las ven-
tajas fiscales que de otra forma no serian obtenibles. En particular, se han ajustado las mayores amor-
tizaciones dotadas en algunos ejercicios, respecto a las econémico técnicas.

TERCERA PARTE - CRITERIOS DE VALORACION

Los criterios adoptados para la elaboracién de las partidas del bal‘ance,'detallados a continuacién, estan
conformes con lo dispuesto en el art. 2426 del Codice Civile y son homogéneos con respecto a los utili-
zados con respecto a los del balance 2000. '

Inmovilizaciones inmateriales

Estan registradas al coste y se amortizan en cuotas constantes mediante el método directo, en funcion de
su utilidad, con el consentimiento, de ser necesario, del Colegio de Censores.

Los gastos de establecimiento y ampliacion se amortizan en relacion al periodo de utilizacién. En particu-
lar, los costes relacionados con la obtencién de financiacion se amortizan sobre I3 base de la duracion del
contrato.
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Las concesiones, las licencias, las marcas y los derechos similares y la puesta en marcha se amortizan en
cinco ejercicios.
Las demads inmovilizacones inmateriales se amortizan en cinco anos o sobre la base de su vida util.

inmovilizaciones materiales

se imputan al coste de adquisicion, de produccion o de otorgamiento, eventualmente incrementado por
el efecto de las revalorizaciones monetarias efectuadas en los ejercicios anteriores de conformidad con la
ley. En el coste se incluyen los gastos accesorios y los costes directos e indirectos por la parte imputable
razonablemente al activo.

Los gastos financieros relativos al periodo de fabricacién han sido devengados en su totalidad. Los gastos
de mantenimiento, al ser de naturaleza ordinaria, estan totalmente devengados.

Las amortizaciones se han calculado mediante el método de cuotas constantes, teniendo en cuenta la vida
econdémica y técnica de los bienes a partir del periodo en que los bienes entren en funcionamiento.

Los porcentajes de amortizacion aplicados, que satisfacen el criterio de prudencia y que siguen el plan de
amortizacion previamente establecido en linea con la posibilidad residual de utilizacion , figuran en la lista
de |as inmovilizaciones materiales.

Los activos inmovilizados adquiridos y entrados en funcionamiento durante el ejercicio se amortizan sobre
la base de los porcentajes indicados en el cuadro de amortizacion con una reduccion del 50%.

Los contratos de arrendamiento financiero se han contabilizado dentro de las inmovilizaciones materia-
les, en el subgrupo al que pertenezca el bien, de acuerdo a la metodologia financiera prevista por los prin-
cipios contables internacionales 1.A.S. n. 17.

Las aportaciones a cuenta de capital, cuando se han cobrado, se han imputado a disminuir el inmoviliza-
do al que se refieren.

Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en sociedades controladas no consolidadas se han valorado aplicando el método del
patrimonio neto o bien, si estan en liquidacion, al presunto valor de realizacion.

Las participaciones en sociedades asociadas se han valorado con el método del patrimonio neto.

Las participaciones en otras sociedades y las acciones propias se han valorado al coste medio de adquisi-
¢ion o de constitucion, rectificado en presencia de pérdidas de valor consideradas duraderas.

Los créditos figuran por el valor supuesto de realizacidn.

Existencias de almacén

Se han valorado segin el valor menor de entre el coste de adquisicion o de fabricacion, determinado
seguln el método del coste promedio ponderado, y el correspondiente valor de mercado.

Por valor de mercado se entiende el coste de sustitucion para las materias primas y el valor neto de rea-
lizacion para los productos, los semileaborados y los inmuebles.

Créditos

Los créditos estan registrados en base al supuesto valor de realizacion.
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Deudores

Los deudores se muestran al valor nominal.

importes expresados en divisas

Los créditos y las deudas y los deméds activos y pasivos denominados en moneda extranjera se contabili-
7an en liras sobre 1a base a los tipos de cambio registrados en el momento de la operacion y las posibles
diferencias con respecto al cambio en el momento del cierre del ejercicio se registran en la cuenta de re-
suttados.

inversiones financieras temporales

Se registran con el valor menor entre el coste medio de adquisicion y el supuesto valor de realizacion de-
ducible en base a la marcha del mercado.

Tesoreria

se muestran al valor nominal.

Ajustes por periodificacion

Los criterios para su determinacion se basan en el principio de competencia econémica y temporal.

Impuesto sobre beneficios y fondo de impuestos

Los impuestos corrientes sobre beneficios se calculan sobre la base de la prevision de la carga fiscal cor-
respondiente al ejercicio determinado en base a las normas fiscales vigentes en los diversos paises.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se registran segun el “método del balance”, en conformidad a
lo previsto por el International Accounting Standard Committee n. 12y por Principio contable n. 25 de au-
ditores y contables. Este método prevé que los impuestos diferidos se tienen que calcular sobre las dife-
rencias temporales entre el valor fiscal atribuido 2 un activo o pasivo y su correspondiente valor incluido
en el balance. - _

De acuerdo al principio de prudencia, los impuestos diferidos activos no se contabilizan en el balance
hasta que no sea razonablemente cierta la existencia, en los ejercicios en los que se reviertan las dife-
rencias temporales, de una renta imponible no inferior al importe total de las diferencias que van a sef
anuladas.

Por consiguiente, también se registra el beneficio fiscal relativo a la actualizacion de las pérdidas fiscales
cuando existe la esperanza razonable de realizarlo.

Fondo para empleados

£l fondo para empleados se asigna para cubrir el total del pasivo devengado frente a los empleados, de
conformidad con la legislacion vigente y los convenios colectivos, asi como con las normas empresariales
complementarias.

Provisiones para riesgos y gastos

Las provisiones se determinan basandose en la estimacion del gasto derivado de la normativa y los com-
promisos asumidos, segun 1o previsto en el art. 2424 bis Codice Civile.
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jvidendos
se contabilizan en el ejercicio en que han sido aprobados, junto con la correspondiente retencion fiscal.

Intereses activos y pasivos, otros gastos e ingresos

Se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias segan el principio de devengo, puestos de relieve a través
de los ajustes por periodificacion.

Ganancias, ingresos, costes y gastos

Se registran en el balance en base al principio del devengo y de acuerdo a lo dispuesto en el art. 2425
bis del Codice Civile.

Gastos de investigacion y desarrollo

~ Se imputan en su totalidad a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que han sido sosteni-
dos. '

Cuentas de orden

En las cuentas de orden figuran los importes de los riesgos-compromisos y garantias existentes en la fecha
del balance, excluidas las garantias prestadas por deudas o compromisos que comportan riesgos adicio-
nales considerados remotos.

Se han valorado de la siguiente manera:

+ Las fianzas a favor de terceros y los avales se registran por un importe equivalente al compromiso al
que se refieren.

+ Las garantias reales, concedidas en virtud de compromisos de naturaleza financiera, se registran por
una cuantia equivalente a la deuda residual a la que se refieren.

Compromisos para instrumentos financieros representados fuera del balance

Los diferenciales de tipos a pagar o a ingresar sobre los Interest Rate Swaps se imputan a la cuenta de
resultados del ejercicio a lo largo de toda la duracién del contrato. _
La prima o el descuento sobre los contratos derivados para cubrir el riesgo del tipo de cambio sobre deu-
das especificas se contabilizan en la cuenta de resultados a lo largo de toda la duracion del contrato.

La descripcion detallada de los instrumentos financieros representados fuera del balance existentes al
final del ejercicio se especifican en los comentarios sobre las partidas individuales de referencia.

Para hacer frente al riesgo de variacién de los tipos de cambio se estipulan contratos con instituciones de
crédito para la cobertura de los compromisos netos o de potenciales riesgos de naturaleza comercial.
Dichos contratos se valoran sobre la base del cambio corriente al final del gjercicio y las pérdidas y ga-
nancias se registran en la cuenta de resultados.
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CUARTA PARTE - INFORMACION SOBRE EL BALANCE

ACTIVO

B.I - INMOVILIZACIONES INMATERIALES

se inscriben en el balance por 19.070 millones de liras con un incremento neto de 13.632 millones de
liras respecto al 31 de diciembre 2000.

31.12.2000 31.12.2001

valor de Variaciones Incrementos Otras  Amortizaciones Valor neto

balance  area de conso- variaciones al final

lidacién del ejercicio

Gastos de primer establecimiento 1.610 0 4342 1125 (1.986) 5.091
Derechos de patentes

industriales y derecho de

utilizacion de creaciones 29 0 5 0 (13) 21
Concesiones, licencias,

marcas y derechos similares 1.965 18 1.436 0 (1.087) 2332

Puesta en marcha 730 0 0 0 (150) 580

Diferencias de consolidacion 0 0 4.478 0 (896) 3.582

Inmovilizaciones en curso 1.125 0 6.592 (1.125) 0 6.592

Otros 879 3 317 0 (332) 872

6338 26 17.170 0 (4.464) 19.070

Los gastos de establecimiento y ampliacién estan en su mayoria constituidos por los costes de “start up”
de la nueva maquina continua del establecimiento de El Prat de Llobregat, y costes de la absorcién de
Sarrid S.A. y por la concesién de financiaciones. Los incrementos y las vaiiaciones de cuentas correspon-
den a los costes de “start up” de la maquina continua del Prat.

La partida “Concesiones, Licencias, Marcas y derechos similares” se refieren a los costes soportados por
las licencias de software.

La partida “Puesta en marcha” se refiere al goodwill pagado en el 2000 para la adquisicién del 50% de
la participacion “Barneda Carton S.A.” (262 millones de liras) y de una sociedad comercial francesa.

La partida “Diferencia de consolidacion” se refiere a la adquisicion de Aticarta S.p.A. y de un incremento
del 3,93% en la participacion en Europoligrfico S.p.A., que aumenta del 91,05% al 94,98%. La amorti-
zacion se realiza en 5 anos.

En la partida “inmovilizaciones en curso” se han capitalizado los costes de “start up” de la Matriz deriva-
dos de la diferencia entre los costes de produccion de los productos durante la fase de puesta en marcha
y su presunto valor de realizacion (6.455 millones de liras), la certificacion 150 9002 de los estableci-
mientos de Europoligrafico (87 millones de liras) y para el desarrollo de los sistemas informativos.

La partida “Otros” comprende principalmente los costes relacionados con el acondicionamiento de las ofi-
cinas de direccion de Via Tucidide - Milan para Reno De Medici y de Rodano para Europoligréfico, la pro-
blematica ambiental, los costes para la conversion de los procedimientos relativos al Euro y a la adapta-
cion del inmueble de Marcallo utilizado por Emmaus Pack.
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B.II - INMOVILIZACIONES MATERIALES

Ascienden a 687.844 millones de liras con un incremento neto de 168.498 millones de liras respecto al
ejercicio anterior.

31.12.2000 31.12.2001
Valor Variacion Adquisiciones Enajenaciones Reclasifica- Amortizaciones Valor neto
contable  del arca de y cesiones ciones al fin
neto de las consolida- 1 del ejercicio
ameortizaciones cion

Terrenos y construcciones 128.747 21.282 9.150 (102) 7.033 (7.086) 159.024
Instalaciones y maquinaria 321.641 57.522 35.098 (3.858) 58.929 (60.944) 408.388

Equipos industriales y ’ :
comerciales 758 507 420 (51) 278 (441) 1.471
Otros bienes 4.165 715 2.436 (406) 9 (1.735) 5.184
Inmovilizado en curso 64.035 6.694 109.297 0 (66.249) 0 113.777
519.346 86.720 156.401 (4.417) 0 (70.206) 687.844

(1) Valores al neto del fondo de amortizacién.

Los movimientos de los fondos de amortizacion de las inmovilizaciones materiales son los siquientes:

Fondos de amortizacién 31.12.2000 31.12.2001
Porcentaje Valor  Variacionesi Bajas por Reclasifica- Amortizaciones Valor

De A contable area de conso-  enajenacion ciones contable

lidacion

Terrenos y construcciones 1,5 10 77.658 20.906 (102) 0 7.086 105.548
Instalaciones y maquinaria 7,4 12,5 549.812 161.025 (2.040) 0 60.944 769.741
Equipos industriales 9 25 7.332 4.605 (4) 0 441 12.374
Otros bienes 7 25 22.060 4541 (392) 0 1.735 27.944
656,862 191.077 (2.538) 0 70.206 915.607

Las principales inversiones iniciadas en el 2000 y completadas durante el ejercicio han sido las siguientes:

la maquina continua (BM 5) de Prat (Barcelona) con capacidad para 50.000 toneladas;
una cortadora en el establecimiento de Villa Santa Lucia;

la modificacion de la MC 1 en Magenta;

la sustitucién de una caja aspirante de la BM 3 en Prat (Barcelona);

complementos y mesa en funciones de la méquina de impresion 70x100 en Verderio;
complementos y mesa del nuevo ondulador de Treviso.

Las inversiones iniciadas y completadas a lo largo del afio han sido:

@

el nuevo edificio de Magenta para la sociedad CTM. Centro Taglio Magenta S.rl.;

dos cortadoras instaladas en las nuevas naves de Magenta;

la mejora sobre la linea de preparacion de pastas del establecimiento de Cirie;

construccion de 4.000 m? de naves para el almacenaje de producto acabado en el establecimiento de
Santa Giustina Bellunese;

turbina a vapor en el establecimiento de Villa $anta Lucia.

Las inmovilizaciones materiales en curso se refieren principalmente a:

potenciamiento y especializacion de la maquina continua del establecimiento de Villa Santa Lucia;
caldera a vapor del establecimiento de Santa Giustina Bellunese;

mejora sobre la linea de preparacion de pastas del establecimiento de Prat;

instalacion de. destintado en el establecimiento de Prat;

encoladora en la MC 2 del establecimiento de Ovaro;

instalacion bioldgica de Magenta y de Santa Giustina Bellunese; -
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+ linea de embalaje de S Giustina Bellunese;

. una nueva instalacion de paletizacion en Perugia;

. instalacion para el tratamiento de agua en Pompei;

- nueva bobinadora para la linea MC 2 en Pompe;

. automnatizacion de la linea de impresion y troquel Bobst-Lemanic en Rovereto.

Se subraya que las partidas de “Terrenos y construcciones” e “Instalaciones y maquinaria” incluyen res-
pectivamente 16.500 millones de liras y 17.085 millones de liras de bienes adquiridos en concepto de ar-
rendamiento financiero.

Un contrato de Interest Rate Swap, por importe de EURO 5.335.087 con vencimiento el 15 de diciembre
2008, se ha realizado con San Paolo IMI frente al riesgo de variacion del tipo de interés en relacion a un
contrato de leasing. '

Hipotecas y privilegios a favor de Entidades de crédito se han inscrito sobre una parte de las inmoviliza-
ciones materiales en garantia de préstamos concedidos al Grupo.
Cesiones

En el mes de septiembre se ha vendido el Gltimo terreno poseido en Espafa, con un ingreso de 2,1 mi-
llones de liras y una pluvalia de 0,4 millones de liras.

B.IlI - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La composicion y las variaciones intervenidas de la cartera de valores, que registran un incremento neto
de 426 millones de liras respecto al cierre del 2000, son las siguientes:

31.12.2000 31.12.2001
valor Adquisiciones Enajenaciones Variaciones Extomo Depreciadones/ valor
contable y ventas de dividendos  Restituciones contable
consolidacidn asodadas de valor
Empresas controladas
CTM. Centro Taglio
Magenta S.r.l. 90 (90) 0
90 0 0 (90) 0 0 0
Empresas asociadas
Termica Boffalora S.r.1. 15.565 (2.542) 3.232 16.255
Cogeneracion Prat S.A. 2.851 1.799 _ (1.247) 3.403
Barneda Carton 5.A. 958 (675) 283
Pac Service S.r.l. 750 750
Cupa del Principe S.¢.1. 160 160
ABB RDM Service S.r.l. 69 (69) 0
20.353 1.799 0 0 " (2.542) 1.241 20.851
Otras empresas _
Cartonnerie Tunisienne 5.A. 234 234
Comieco 113 (14) 3 102
Conai 62 4 20 - 86
Idroenergia S.c.L.l. 0 3 3
Gas Intensive S.c.r.l. 0 2 2
CIAC 1 . 1
410 9 (14) 23 0 0 428
Acciones propias
Ordinarias 34.367 34.367
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se sefalan los hechos mas relevantes:

£n el mes de mayo ha comenzado a operar la sociedad CTM. Centro Taglio Magenta S.r.l.

En los meses de junio y septiembre se han suscrito, por la cuota de participacion, los aumentos de ca-
pital social de la sociedad Cogeneracion Prat 5.A. ,.

A consecuencia de la compra del 51,36%, contabilizado en activo circulante, el porcentaje de partici-
pacion a final del ejercicio pasa a ser 90%. Sin embargo la participacion se mantiene en la partida
“participaciones en empresas asociadas” debido a que este porcentaje adquirido estd destinado a la
venta a corto plazo. -

. Reno De Medici se ha adherido al consorcio de nueva constitucion Gas Intensive e Idoenergia.

La partida “desvalorizaciones 'y adecuacion de valores” incluye la dotacion para alinear el valor contable
con las respectivas cuotas de participacion en el patrimonio neto.

Las acciones propias se refieren a n. 6.476.330 acciones ordinarias y permanecen sin variacion en rela-
cion al ejercicio precedente (al neto de n. 4 acciones anuladas por Ja conversion del Capital Social en EURO
de acverdo a la Junta del 9 de Mayo 2001) e inscritas por un valor total de 34.367 millones de liras equi-
valente a un precio unitario de 5.307 liras (€ 2,74) frente a un valor unitario en relacion al Patrimonio
Neto contable al 31 de diciembre 2001 de 3.799 liras (€ 1,96). Este valor se mantiene a pesar de la co-
tizacion actual en Bolsa (media desde el inicio del afo al 25 de Marzo 2002 € 1,37) en consideracién al
mayor valor de los activos respecto al valor contable, ademas de la expectativa de crecimiento gracias a
la posicion de 1a Sociedad en el mercado Europeo, a las inversiones efectuadas y a las actuaciones de ra-
cionalizacion emprendidas por el Management.

La participacion en “Pac Service S.r.L.” se ha mantenido al coste debido a que no se han podido obtener
en el plazo previsto los datos para efectuar la valoracion segln el método del patrimonio neto.

Otros créditos

Los otros créditos ascienden a 120.872 millones de liras y comprenden principalmente el crédito de 10.307
millones de Pesetas - que equivale a 119.938 millones de liras - en relacion a la sociedad Grupo Torras 5.A.
que se remonta al afio 1991.

C.J - EXISTENCIAS

Ascienden a 195.754 millones de liras con un incremento neto de 33.400 millones de liras respecto al 31
de diciembre 2000.

31.12.2000 Variacion area Incrementos (+) Reclasificadones 31.12.2001
de consolidacién Decrementos (-)

Materias primas 57.787 14.696 1.287 73.770
Productos en curso 4,996 8,408 (3.000) 10.404
Productos terminados y mercancias 97.642 5914 3.009 111.565
Anticipos 181 (166) 15
Inmuebles a comercializar 1.748 (1.748) 0
162.354 29.018 4.382 0 195.754

La partidas se detallan al neto del fondo de depreciacion de 3.918 millones de liras relativo a mermas y
de 1.084 millones de liras relativo a productos acabados para adecuar el valor de los mismos al presun-
to valor de realizacion.

La valoracion de las existencias finales a coste medio no ha supuesto diferencias significativas con res-
pecto a la valoracién a coste actual. .

El aumento de las existencias se debe a la consolidacion de Aticarta 5.p.A. y @ la brusca caida de las ven-
tas durante el dltimo trimestre.
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C.ll - DEUDORES

Clientes

Ascienden a 347.316 millones de liras con un incremento de 8.574 millones de liras con respecto al ejer-
cicio precedente debido a la variacion del area de consolidacién (Aticarta 5.p.A.) por 32,8 millones de liras
parcialmente compensado por la disminucion resultante de la contraccion de las ventas durante el ultimo

trimestre del afio.

se sefiala que frente a los saldos netos en libras esterlinas y en délares se han realizado algunos contra-
tos de venta a plazo con instituciones de crédito de primer orden con la finalidad de cubrir eventuales di-

ferencias de cambio.

sociedades asociadas

Ascienden a 9.774 millones de liras y corresponden principalmente a operaciones de naturaleza comer-
cial por venta de cartoncillo a las sociedades “Barneda Cartén S.A.” (5.061 millones de liras) y “Pac Service
S.r.l.” (2.245 millones de liras) y a un crédito a Cupa del Principe S.cl. (2.355 millones de liras).

Los otros créditos se componen de:

31.12.2001 31.12.2000

Hacienda publica 40.266 40,018
Deudores por pagos compensatorios 23.322 15.259
Impuestos diferidos 7.487 10.495
Anticipos a terceros 5.617 233
Diversos 4.429 2.553
sequridad Social y Entidades Publicas 595 224
Crédito por la venta del palacio de Via dei Bossi - Milan 0 32.000
81.716 100,782

Los créditos a Hacienda incluyen principalmente bonificaciones de la Matriz, de Europoligrafico y de
Aficarta.

La partida “deudores por pagos compensatorios” incluye principaimente cantidades a obtener por la
Matriz de las companias aseguradoras en relacién a los darios sufridos entre el 2000 y el 2001 en Italia y
en Espana. En el 2002 se han realizado ya importes por 10.148 millones de liras. Ademads la partida com-
prende el crédito de la sociedad RDM RE S.A. por su actividad de reaseguradora que refleja el mismo im-

porte en la partida otras deudas del pasivo.

Los impuestos diferidos activos, incluidos en el balance al neto de los impuestos diferidos pasivos, ascien-
den al 31 de diciembre 2001 a 7.487 millones de liras y se derivan de las diferencias temporales exis-
tentes en tal fecha, estando fundamentalmente relacionados con:

. revalorizacion de los activos mediante la utilizacion del déficit de fusion cuya amortizacion no es fis-
calmente deducible, que genera impuestos diferidos pasivos por un importe de 3.641 millones de
liras; :

. pérdidas relativas a afios anteriores fiscalmente recuperables durante los proximos gjercicios, que ge-
neran impuestos diferidos activos por 9.584 millones de liras; _

- provisiones tasadas utilizables a lo largo de los proximos ejercicios, que generan impuestos diferidos
activos por 1.970 millones de liras.

La inclusion de los impuestos diferidos activos esta apoyada por una prudente apreciacion y por el razo-
nable convencimiento de que las pérdidas fiscales relativas a ejercicios anteriores seran compensadas en
el transcurso de los proximos afios, con motive de la fuerte estructura industrial, de la solidez financiera
y del significativo posicionamiento comercial en el mercado europeo que caracteriza al Grupo.
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No se han calculado impuestos diferidos pasivos con respecto a las reservas en suspension de impuesto
ya que existen escasas posibilidades de que se genere una deuda fiscal. De hecho, dichas reservas no se
utilizardn de modo que anulen el supuesto de imponibilidad. ‘

Asimismo existen provisiones por depreciacion gravadas, que en el momento de su utilizacion, originarian
impuestos inferiores, sin embargo, al no poder prever cuando esto vaya a ocurrir, no se han tenido.en

cuenta.

Reno De Medici S.p.A. ha aprovechado durante el ejercicio, las ventajas tributarias previstas por los art. 4
y 5 de la Ley de 18 de octubre 2001 n. 383 (Tremonti- bis) por un importe de 21.626 millones de liras.
El mencionado beneficio no ha tenido efecto financiero porque la Matriz en su defecto hubiera utilizado
la devolucion de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores.

No obstante se ha modificado el calculo de la fiscalidad diferida con una menor imputacion en los im-
puestos de 7.785 millones de liras.

La partida “anticipos a terceros” se refiere principalmente a los anticipos reconocidos a los abogados en
relacion al Laudo arbitral descrito en el informe de gestion.

La partida “Diversos” comprende principlamente el resto de créditos de la Matriz derivados por la cesion
de la rama de actividad de la empresa “Centrale idroelettrica di Cantoira” por 850 millones de liras, ga-
rantizado por una hipoteca, por el complejo de Este por 892 millones de liras y por un crédito de Aticarta
a ATl para la realizacion de una nueva instalacion para el tratamiento de aguas cuyo coste viene en parte
sostenido por ATl de acuerdo a los contratos de compra de Aticarta.

Los créditos con vencimiento posterior al ejercicio siguiente incluyen las retenciones fiscales de ejercicios
anteriores, para los que se ha pedido la devolucion, y el crédito derivado del pago anticipado del impue-
sto sobre el fondo para empleados, arriba mencionados, y tienen una duracion residual inferior a cinco
anos.

C.I1 - INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

31.12.2000 incementos  Decrementos 31.12.2001

Participaciones en empresas asociadas ' 0 6.574 6.574
Otras participaciones 4 4
Otros titulos 11.071 (10.796) 275
Créditos financieros a empresas asociadas 0 1.606 1.606
Acciones propias . 0 3.078 3.078
11.075 11.258 (10.796) 11.537

Participaciones en empresas asociadas

En el mes de febrero se ha comprado el 51,36% de la participacion “Cogeneracion Prat S.A." y en los
meses de junio y septiembre se han suscrito, por la cuota de participacion, los aumentos del capital social
La compra se ha clasificado en el activo circulanie debido a la prevision de venta a corto plazo.

La participacion esta registrada al valor de coste, ya que se prevé, con la operacion mencionada arriba,
una interesante plusvalia. '

Otras participaciones

Se refiere a la participacion en la sociedad “valli Marine & General S.r.l.” en fase de liquidacion. La parti-
cipacion estd contabilizada al coste. o
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Otros titulos

Ascienden a 275 millones de lir.
cio 2000 como consecuencia del reembo

el 1° de enero 2001 y por la venta de otros titulos de renta fija.

Créditos a empresas asociadas

incluye el crédito de C/C hacia Cogeneracion Prat estipulado a tipos de interés de mercado.

Acciones propias

se refieren a n. 1.321.000 acciones ordinarias adqu
mayo 2001 y del 4 de mayo 2000. A la fecha de re

nes han sido vendidas por un valor superior al coste de adquisicion.

as con una disminucién de 10.796 millones de liras en relacion al ejerci-
iso de N. 1.970.190 obligaciones de Reno De Medici efectuado

iridas de acuerdo a lo convenido en la Junta del 9 de
daccion del balance la practica totalidad de las accio-

PASIVO
A) PATRIMONIO NETO
£l movimiento del patrimonio neto es como sigue:
31.12,2000 31.12.2001
valor Conversion Dividendos Variaciones Variadones Cobertura  Resultado Valor
contable capital distribuidos dreade  de cuenta perdida del ejescicio contable
social en € conso- ejercicio
lidacién precedente
Capital social 138.614  9.003 147.617
Prima de emision 236 236
Reserva de revalorizacion 3.281 (3.180) 101) 0
Reserva legal 12.057 12.057
Reserva para acciones propias 34.367 3.078 37.445
Otras reservas
Reserva de consolidacién 0 -0
Reserva de conversion 0 0
Otros
Reserva extraordinaria 50.881 (1.392) 49,489
Resefva compia acciones
propias 65.237 (13.210) 52.027
Reserva de otorgamiento 26.124 26.124
Fondo de fluctuacion
dividendos 31.110 (7.996) : 23.114
Reserva de fusion 173.217 (5.823) 10132 (11.333) 166.193
Reserva ex Ley 130 art. 15 191 (191) 0
Reserva art. 55 0 ]
Reserva art. 67 3.184 3.184
Beneficio (pérdida)
ejercicios anteriores (51.516) 87 - 3.292 (48.137)
Beneficio (pérdida) del
ejercicio (5.725) 9.725 8771 8771
Total patrimonio neto del
grupo 477.258 0 (7.996) 87 0 0 8771 478120
—
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| - Capital social
Durante el ejercicio 2001 el capital social y su composicién han tenido las variaciones siguientes:

- en el mes de febrero se han convertido n. 65.892 acciones de ahorro en n. 65.892 acciones ordinarias;

+en el mes de mayo se ha concretado la operacién de conversion del capital social a EURQ, de acuerdo
a lo convenido en la Junta General extraordinaria del 9 de mayo 2001, que ha convertido el valor no-
minal de una accion de 1.000 Liras (€ 0,51646) a € 0,55 tomando la diferencia de 9.002.767.482 Liras
de la Reserva de revaiorizacion (3.180.100.304 liras) y de la Reserva de fusion (5.822.667.178 liras),
previa anulacion de 4 acciones propias;

en el mes de septiembre se han convertido n. 21.544 acciones de ahorro en n. 21.544 acciones ordi-
narias. : ‘

El capital social, integramente suscrito y desembolsado, queda con esta composicién:

Al 31.12.2001 Al 31.12.2000

Acciones ordinarias de nominal € 0,55 cad. 135.248.082  135.160.650
Acciones de ahorro convertibles en acciones de cat. A de nominal € 0,55 cad. 3.365.858 3.453.294

138.613.940 138.613.944

B) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Provision para impuestos

Asciende a 3.984 millones de liras respecto a 5.765 millones de liras al 31 /12/2000, y se refiere princi-
palmente al efecto fiscal como consecuencia de algunas rectificaciones de consolidacion.

Las sociedades del Grupo presentan por separado sus declaraciones de impuestos sobre beneficios.

En 1995 la Oficina de Impuestos directos establecié una comprobacion relativa a una operacion relacio-
nada sobre acciones efectuada en 1991 por la sociedad fusionada Reno De Medici.

La Comisién Tributaria Provincial de Milén, mediante una sentencia de fecha 23 de marzo 1999 acogié el
recurso presentado por la Matriz.

El 8 de abril 2000, la II° Oficina de Recaudacion de Impuestos directos de Milan, ha propuesto una apela-
cion ante la Comision Regional de Milan que en la audiencia del ¢ de abril 2001 ha confirmado la sen-
tencia en primer grado.

La Matriz, también en base a las opiniones de consultores fiscales de reconocido prestigio, considerando
que las valoraciones se basan en supuestos sin fundamento, no ha efectuado provisién alguna al respecto.
Con fecha del 21 de marzo 2002 no consta propuesta de apelacion en Casacion.

Otras provisiones

2001 2000

Provision para gastos futuros ] 8.280 4.650
Provision indemnizacion agentes 942 1.024
Provisién para la obsolescencia de las instalaciones 500 500
Provision para diferencias de cambio =~ - S ' 90 0
9.812 6.174
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Provision para gastos futuros

La provision para gastos de reestructuracion y futuros gastos se incrementa en 3.631 millones de liras para
hacer frente a probables pasivos legales principalmente para gastos relacionados con contenciosos fisca-
les y con ex - empleados.

La provisién para gastos futuros incluye el fondo de pensiones para el establecimiento de Almazan por
2.632 millones de liras. Esta provision estd constituida sobre la base de la normativa espariola y de los
contratos colectivos locales, que obliga a la sociedad a participar en la pension, en algunos casos, com-
pletando la pension social del Estado. El maximo riesgo teérico ha sido determinado en 5.394 millones
de liras. La sociedad entiende no obstante, razonable la estimacion contabilizada en el balance.

Provisién indemnizacion agentes

Representa los pasivos estimados por la sociedad, determinada sobre la base de la tendencia histdrica.

Provision para la obsolescencia de las instalaciones

Incluye la desvalorizacion de algunos activos poco significativos.

C) FONDO PARA EMPLEADOQS

31.12.2000 Variacion drea Incremento Decremento 31.12.2001

de consolidacidn
Fondo para empleados 51.543 21.743 8.317 (8.797) 72.806
53.243 21.743 8.317 (8.797) 72.806

D) ACREEDORES

Obligaciones

Durante el ejercicio el Grupo ha realizado una operacion importante de refinanciacion por medio de la
emision por parte de Reno De Medici International (controlada al 99,99% por Reno De Medici S.p.A.) de
un Bond sobre el euromercado de € 150.000.000 (290.440 millones de liras) reembolsable en un unico
vencimiento el 4 de Mayo 2006 con un tipo de interes fijo del 6%. '

Con esta liquidez RdM International ha efectuado una financiacién en YEN a Reno De Medici S.p.A. Ambas f
sociedades han efectuado contratos de SWAP con una entidad bancaria (por el importe del Bond) con el £
objetivo de optimizar los costes y la eficiencia financiera de la operacién en su conjunto. Los efectos de 3
estos contratos los recibe individualmente cada sociedad, el balance consolidado refleja los datos deriva-
dos de toda la operacién en su conjunto.

obligaciones convertibles

El empréstito de obligaciones al 9,25% 1995-2001 ha sido reembolsado el 1° de enero 2001.
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peudas con entidades de crédito

Ascienden @ 274.609 millones de liras y se refieren a la financiacion a corto plazo por (11.394 millones
de liras) y @ largo plazo (263.215 millones de liras). El préstamo a largo plazo se ha obtenido de los si-
guientes bancos:

31,12.2001 31.12.2000
san Paolo IMI
préstamo a tipo variabie v fijo 80.538 . 135.170
Interbanca - Milan
préstamo a tipo variable y fijo 65.238 - 94.966
intesaBCl
Préstamo a tipo variable 61.283 69.344
Banca Popolare dell’Emilia Romagna
Préstamo a tipo variable 30.000 30.000
Mediocredito dell’Umbria
Préstamo a tipo fijo . 7.743 9.298
Efibanca :
Préstamo a tipo variable vy fijo 6.661 8.603
Mediocredito Trentino
Préstamo a tipo variable 6.147 0
Ministero dell'industria del Commercio e dell’Artigianato
Préstamo a tipo fijo subvencionado 3.379 3.458
BNL
Préstamo a tipo variable 2.174 3.043
Credito fondiario delle Venezie
Préstamo a tipo fijo 52 248
Total 263.215 354.130
a deducir: cuota a corto plazo . 42.806 201,985
Total préstamo a largo plazo 220.409 152.145

Las financiaciones se reembolsaran, de acuerdo a los planes de amortizacion previstos, como se detalla a
continuacién (millones de Liras):

2002 42.806
2003 49.651
2004 . 47.931
2005 40.246
2006 30.445
otros 52.136

La financiacidn queda cubierta por garantias hipotecarias sobre bienes inmuebles del Grupo.

Sobre algunas financiaciones se han estipulado contratos de cobertura contra el riesgo de oscilacion de
los tipos de interés:

Controparte Tipologia Principal Vencimiento
Interbanca IRS 75.000.000.000 31.10.2006

Barica Intesa ' CAP  50.000.000,000 31,1.2005

Deudas con proveedores

Ascienden a 293.202 millones de liras con un incremento de 32.145 millones de liras respecto al 2000
debido a la inclusién en el perimetro de consolidacién de Aticarta S.p.A. por 30,6 millones de liras par-
cialmente compensado por las menores compras de materias primas como consecuencia del decremen-
to de las compras del Gltimo trimestre. o
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Deudas con empresas asociadas
Ascienden a 9.177 millones de liras y corresponden a relaciones de naturaleza comercial para [a adquisi-
cion de energia (2.487 millones de liras), de servicios (6.445 millones de liras) y de materias primas (245
millones de liras). '
Deudas tributarias
Ascienden a 42.285 millones de liras con un decremento de 6.813 millones de liras respecto al 31 de di-
ciembre 2000.
incluye la sancion fiscal del 1987 que asciende a 33.654 millones de liras, pagaderas en cuotas a cuatro
afios a raiz del decreto del 5 de mayo 2000 emitido por la oficina Regional de Recaudacion de Impuestos
Directos de Milan contra emision de aval bancario. La deuda a pagar después del ejercicio 2002 asciende
a 21.735 millones de liras. '
Las otras deudas se componen de:
31.12.2001 31.12,2000
Deudas por adquisicion de Aticarta 5.p.A. 38.250 0
Obligacionistas por intereses 11.679 8.778
Personal 11.868 11.971
Leasing ’ ' 10.285 12.688
indemnizaciones por sequros 9.542 10.690
Diversos 5.328 5.705
Organos sociales 714 676
87.666 50.508
Las “otras deudas” son exigibles durante el afio, con excepcion de la deuda por adquisicion de Aticarta y
del leasing.
Las cuotas de la deuda por la adquisicion de Aticarta y los canones de leasing con vencimiento mas alla
del 2002 ascienden a 31.500 millones de liras y a 8.537 millones de liras.
Los canones de leasing con vencimientos superiores a cinco anos ascienden a 4.793 millones de liras.
Como contrapartida a un contrato de leasing en relacion a un inmueble de Europoligréfico en Perugia, se
ha estipulado un contrato de IRS al tipo de interés del 5,52% para hacer frente al-riesgo de oscilacion del
tipo de interés. )
La partida “indemnizaciones por seguros” incluye la deuda de la sociedad RDM RE por su actividad de se-
guros cautiva y se compensa con un crédito andlogo hacia la sociedad de reaseguo.
'CUENTAS DE ORDEN
se sefiala que pafa una mejor representacion de las obligaciones del Grupo, y tambien de acuerdo a lo ;
previsto en el Principio contable n. 22, se decide no relacionar en las cuentas de orden las garantias ya ;
explicadas en el balance (ejemplo: garantias reales sobre préstamos). - :
Las fianzas a favor de terceros se refieren principaimente a garantias a favor de Hacienda por la sancion
fiscal, a favor del Tribunal de Madrid frente a la impugnacion del laudo arbitral (29.092 millones de liras), :
y de Banca Intesa BCl para el pago de parte de Europoligrafico de la cuota para la compra de Aticarta .
(44.059 millones de liras). . '
Las fianzas cedidas a instituciones de crédito a favor de sociedades controladas se refieren a garantia
sobre operaciones de financiacion a medio/largo plazo y a un préstamo obligacionario.
Las demds cuentas de orden estan constituidas sobre todo en favor de las mercancias en almacén pro- [
piedad de terceros.
El importe efectivo de las cuentas de orden, con excepcion de la relativa a Hacienda, corresponde al im- s
porte neto.
¥
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QUINTA PARTE - INFORMACION SOBRE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) VALOR DE LA PRODUCCION

Ingresos procedentes de las ventas y de las prestaciones

La subdivision de los ingresos por actividad es la siguiente:

(miles de millones de Liras) Ejercicio 2001 %  Ejercicio 2000 %
sector

Carton 815,9 80,1 862,9 84,3
Cartotécnico 200,8 19,7 153,6 15,0
inmobiliario y otros ) 2,6 0,2 7,6 0,7
Total consolidado ingresos netos 1.019,3 100,0 1.024,1 100,0
Ingresos intercompany S 118,3 70,0

Total agregado ingresos netos 1.137,6 1.094,1

La division por drea geografica es la siguiente:

(miles de millones de Liras) Fjerdcio 2001 %  Ejercicio 2000 %
Areas

ltalia 539,6 52,9 5433 53,1
CEE _ 361,8 35,5 372,6 36,4
Extra CEE 17,9 11,6 108,2 10,5
Total consolidado ingresos netos 1.019,3 100,0 1.024,1 100,0
Ingresos intercompany 18,3 70,0

Total agregado ingresos netos 1.137,6 ) 1.094,1

Otros ingresos

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000

Indemnizacion por seguros v otras indemnizaciones 7.434 4,250
Extraordinarios activos . 2.840 1.285
Otros ingresos 2.620 1.146
Plusvalias por venta de inmovilizado 2.614 795
Ingresos inmobiliarios 432 1.389
Subvenciones de capital ‘ 32 1.215
Diferencias de cambio en operaciones. comerciales 0 36

15.972 10.116

La partida “plusvalias por venta de inmovilizado” incluye principalmente el beneficio realizado por la
venta de terrenos por la Matriz (1,576 millones de liras) y de dos trogueles por parte de Europoligrafico
(904 millones de liras). S o

La partida “otros ingresos” incluye principalmente los ingresos por venta de materias primas.
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B) COSTES DE LA PRODUCCION

Disfrute de bienes de terceros

Ascienden a 3.811 millones de liras (3.074 millones de liras en el 2000), se refieren principalmente a los
costes relacionados con las cuotas de arrendamiento de inmuebles.

Personal

Los gastos de personal se refieren a los gastos sostenidos por el Grupo e incluyen las retribuciones paga-
das al personal empleado, las contribuciones obligatorias y las indemnizaciones devengadas por finaliza-
cion de la relacion natural. El nimero de empleados al 31 de Diciembre 2001 incluye 485 personas rela-
tivas al personal de Aticarta 5.p.A.

La division del namero medio de empleados por categoria es la siguiente:

31.12.2001 31,12.2000 Media
del ejercicio

Directivos 45 32 37
Empleados 685 564 603
Obreros 1.958 1.580 1.673

2.688 2.176 2.313

Otros gastos de gestion

Ejercicio 2001 Ejercido 2000

Impuestos y tasas diversos 4.570 3.328
Extraordinarios pasivos 1.212 2318
Minusvalias por enajenacion de inmovilizado 59 1.077
Otros gastos 2.743 2,103

8.584 7.326

La partida “otros astos” incluye principalmente asociaciones, donaciones y sequros.
g P

Las diferencias de cambio relativas al ejercicio 2000 se han reclasificado en las partidas de otros gastos
financieros.

€) INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Ingresos por participaciones
se refieren a los dividendos cobrados por la sociedad Pac Service S.r.l.

Ingresos diversos de los anteriores

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000

Diferencias de cambio y contratos swaps 18.876 10.361
Intereses activos con los bancos _ 2.962 8.718
Intereses activos de los créditos con sociedades asociadas 11 102
Otros . 2.402 ) 3.022
24.351 22203
i

La partida “otros” incluye principalmente intereses activos relativos a Hacienda y clientes.
T
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Intereses y otros gastos financieros

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000

Intereses pasivos sobre empréstitos 13.574 16.726
Intereses pasivos sobre financiacion a M/L plazo 12.326 17.539
piferencias de cambio y contratos swaps 17.256 6.351
Intereses pasivos de deudas a corto plazo en bancos 3.187 509
Intereses pasivos con otras empresas 2.970 978
otros gastos financieros _ 1.865 2,142
pérdidas en negociacion de titulos de renta fija 2.590 376

53.768 44.621

La partida “intereses pasivos con otras empresas” incluye principalmente los intereses pasivos corres-
pondientes a los leasing.

D) RECTIFICACIONES DE VALOR DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS
a. Incremento de valor de las participaciones

Ascienden a 3.232 millones de liras (5.995 millones al 31 de diciembre 2000), y corresponden a la valo-
racion ad equity de la sociedad asociada Termica Boffalora S.r.l.

a. Desvalorizacién de las participaciones

Ascienden a 1.991 millones de liras (2.265 millones de liras al 31 de diciembre 2000), y corresponden a
las desvalorizaciones de las sociedades asociadas Barneda Carton S.A. (1.922 millones de liras) y ABB RDM
service S.r.l. (69 millones de liras) con ello se consigue la adecuacion del valor en libros con el corres-
pondiente porcentaje de participacién en el patrimonio neto.

E) INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS

Ingresos

«  Plusvalias por transferencias no imputables en el n. 5
Ascienden a 79 millones de liras (4.695 millones de liras al 31 de diciembre 2000) y se corresponden
a la plusvalia realizada por la cesion de la rama de actividad “mantenimiento instalaciones estableci-
miento de Marzabotto”.

+ Otros
Ascienden a 8.842 millones de liras (4.391 millones de liras al 31 de diciembre 2000) y se refieren al
reembolso por parte de la compaiiia de seguros de los costes relacionados con el incendio del 2000
del establecimiento de Magenta (4.512 milones de liras), a extraordinarios por retrocesion de un fondo
para impuestos de 1a Sucursal en Espafia (1.637 millones de liras) y otros extraodinarios (2.693 milio-
nes de liras).

Gastos

+  Otros

Ascienden a 8.165 millones de liras (46.311 millones de liras al 31 de diciembre 2000) y se refiren a
los gastos relacionados con el Juicio relativo al Tribunal de 12 Instancia de Madrid (3.410 millones de
liras), al incendio del establecimiento de Magenta del 2000 (249 millones de liras), a los gastos de
reestructuracion (2.226 millones de liras), a pérdidas en relacién a coberturas de seguros y a la provi-
sion de créditos (678 millones de liras), a provisiones por costes probables de naturaleza fiscal y con
ex-empleados (350 millones de liras), a la dotacién fiscal de RDM France relativa a los ejercicios pre-
cedentes (203 millones de liras) y minusvalias diversas (1.049 millones de liras).
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SEXTA PARTE - OTRAS INFORMACIONES -

Relaciones con el balance de la sociedad Matriz

A continuacién se adjunta un cuadro explicativo de la vinculacion entre el patrimonio neto y el resultado
del periodo indicados en el balance de Reno De Medidi S.p.A. y los mismos en relacion al balance conso-
lidado: :

Patrimonio Resultado

neto del ejercicio

RDM S.p.A. 526.574 9.088

. Diferencia entre los valores de adquisicion y las correspondientes cuotas de

participacion en el patrimonio neto de las sociedades controladas y asociadas (65.735) 3.480

. Dividendos cobrados por las sociedades controladas (925)

- Reembolso de plusvalias sobre ventas de ROM a sociedades del grupo _ (9.586) 0

. Otras rectificaciones de consolidacion 3.630 (166)
+ impuestos diferidos relativos al extorno de fusion Sarfrié y apreciacion como '

consecuencia de la escision Europoligrafico 23.237 (2.706)

Balance consolidado : 478.120 8.771

Remuneraciones a Administradores y Censores

2001 2000

Remuneracion a los Administradores 1.640 1.370

Remuneracion a los Censores 288 280

Corresponde a remuneraciones devengadas por los Administradores y Censores de Reno De Medici S.p.A.
por el desarrollo de sus funciones y también en otras empresas incluidas en el perimetro de consolida-

cion.
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palance financiero consolidado

(importe en millones de Liras)

Ejercicio 2001

Ejercicio 2000

Resultado del ejercicio para el grupo 8.771 (9.725)
Amortizaciones 74.670 71.270
(Plusvalias) minusvalias netas (2.555) (4.083)
potacion al fondo T.ER. 8.317 8.079
utitizacion del fondo T.FR. (8.797) (5.779)
Cuota del resultado en sociedades asociadas (1.241) (3.730)
Traspaso dividendos cobrados por sociedades asociadas 2.542 1.840
Incremento débito tesoro piblico por sentencia Casacion 0 40.236
variacion crédito hacienda por impuestos diferidos (3.008) 12.694
CASH FLOW DE LA GESTION ORDINARIA 78.699 106.802
Deudores 44.678 (87.361)
Existencias (4.382) (13.798)
Proveedores y otros pasivos 31,272 70.999
Consolidado 71.568 (30.160)
TOTAL 150.267 76.642
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adaquisicién de inmovilizado inmaterial (17.170) (3.537)
Adquisicién de inmovilizado material (156.401) (83.197)
Ventas de inmovilizado material 6.972 51.577
Compra participaciones (8.382) (1.322)
Venta participaciones 14 493
Adquisicion de acciones propias (3.078) (1.109)
Venta de acciones propias 9 0 0
TOTAL (178.045) (37.095)
DISPONIBILIDADES MONETARIAS ABSORBIDAS POR MOVIMIENTOS DE PATRIMONIO NETO
Dividendos distribuidos (7.996) (6.793)
Conversion Empréstito Obligacionario ROM 9,25% 1995-2001 0 400
TOTAL (7.996) (6.393)
Capital circulante neto Aticarta (1.525) 0
Capital fijo neto Aficarta (88.650) 0
VARIACION POSICION FINANCIERA NETA (125.949) 33.154
Posicidn financiera neta

31.12.2001 31,12.2000
Disponibilidad liquida y créditos financieros a corto plazo 46.821 217.070
Deudas financieras a corto plazo (54.200) (457.204)
Posicion financiera a corto plazo (7.379) (240.134)
Deudas financieras a medio plazo (510.849) (152.145)
Posicion financiera neta (518.228) (392.279)
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BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE 2001 (importes en €/000)
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidado Reno De Medici 5.p.A.

BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMB_RE 2001 (importes en €/000)

ACTIVO ’ 31,12.2001 31.12.2000

A)  ACCIONISTAS (50€105) POR DESEMBOLS0S NO EXIGIDOS - -

Total accionistas (A)

8) INMOVILIZADO
|- Inmovilizaciones inmateriales

1) gastos primer establecimiento 2,629 832
3) derechos de patente industrial 11 15
4) concesiones, licencias, marcas y derechos similares 1.204 1.015
5) puesta en marcha 300 377
5 bis) diferencias de consolidacion 1.850 -
6) inmovilizaciones materiales en curso y anticipos 3.404 581
7) otros 450 454
Total inmovilizaciones inmateriales 9,848 3.274

- Inmovilizaciones materiales

1} terrenos y construcciones 82.129 66.492
2) instalaciones y maquinaria 210,915 166.114
3) instalaciones industriales y comerciales 760 391
4) otros bienes 2.677 2151
5) inmovilizaciones materiales en curso y anticipos £8.761 33.07
Total inmovilizaciones materiales 355,242 268.219

Il - Inmovilizaciones financieras
1) participaciones en:

a) empresas controladas no consolidadas - 46
b) empresas asociadas 10.769 10.511
d) otras empresas pr3 : 212
2) créditos: :
d) otros créditos 62.425 62.362
4) . acciones propias (valor nominal € 3.561.981,5) 17.749 17.749
Total inmovilizaciones financieras 91.164 90.880
Total inmovilizado (B) 456,254 362.373
|
i
L
____-—-—-""
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ACTIVO 31.12.2001 31.12.2000
€)  ACTIVO CIRCULANTE
|- Existencias
1) materias primas y otros aprovisionamientos 38.323 29.845
2) productos en curso y semiterminados 5.373 2.580
4) productos acabados y mercancia 57.394 50.428
5) anticipos 8 93
6) inmuebles a comercializar - 903
Total existencias 101,098 83.849
Il - Deudores
1) clientes 179.374 174.946
(de los que después del 31.12.2002 serdn exigibles ML, 2.501)
3) sociedades asociadas ' 5.048 4,763
(de ios que después del 31.12.2002 serdn exigibles M. 0)
£) otros ' 42.203 52.050
(de los que después del 31.12.2002 serdn exigibles ML. 7.812)
Total deudores 226.625 231.759
Il - Inversiones financieras temporales
2) participaciones en empresas del grupo 3.395 -
4) otras participaciones 2 2
5) acciones propias (valore nominale € 726.550) 1.590 -
6) otros titulos 142 5718
8) créditos a empresas asociadas 829 -
Total inversiones financieras temporales 5.958 5.720
IV - Tesoreria
1) depdsitos y cuentas corrientes 23.146 106.336
3) cajay valores en caja 64 53
Total tesoreria 23.210 106.389
Total activo circulante () 356.891 427.717
D)  AJUSTES POR PERIODIFICACION 7.429 2,537
(de los que sobre empréstitos ML. 0)
TOTAL ACTIVO 820.574 792.627
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31.12.2001

PASIVO 31.12.2000
A)  PATRIMONIO NETO
1- capital 76.238 71.588
- Prima de emision 122 122
i - Reserva de revalorizacion - 1.694
IV - Reserva legal 6.227 6.227
V- Reserva para acciones propias 19.339 17.749
VI - Reservas estatutarias ~ -
VIl - Otfas reservas
Resefva de consolidacion - -
Reserva de conversion - -
Otras 165.334 180.731
VIl - Resultados de ejercicios anteriores (24.861) (26.606)
IX- Beneficios (pérdidas) del ejercicio 4.530 (5.023)
Total fondos propics del grupo 246.929 246.482
Intereses de socios externos 1.545 1.079
Total patsimonio neto (A) 243.474 247.561
B) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
2) para impuestos 2.058 2.976
3) otros 5.066 3.189
Total provisiones para riesgos y gastos (B) 7.124 6.165
€) FONDO PARA EMPLEADOS 37.601 26.620
D) ACREEDORES
1) obligaciones 150.000 77.469
(de las que después del 31.12.2002 seran exigibles ML. 150.000)
2) obligaciones convertibles . - 54.283
3) deudas con entidades de crédito 141.823 182.950
(de las que después del 31.12.2002 seran exigibles ML. 113.832)
5) anticipos 99 -
6) deudas con proveedores 151.555 134.825
(de las que después del 31.12.2002 seran exigibles ML. 0)
8) deudas con empresas controladas no consolidadas - 33
(de las que después del 31.12.2002 serdn exigibles ML. 0)
9) deudas con empresas asociadas 4,740 3113
(de las que después del 31.12.2002 seran exigibles ML. 0)
11) deudas tributarias ' 21.838 25.357
(de las que después del 31.12.2002 seran exigibles ML. 11.225)
12) deudas con entidades de prevision y sequridad social 5.406 4,044
(de las que después del 31.12.2002 seran exigibles ML. 0)
13) otras deudas _ 45.276 26.085
(de las que después del 31.12.2002 serdn exigibles ML. 20.677)
Total acreedores (D) 520.737 508.159
E)  AJUSTES POR PERIODIFICACION 6.638 4.122
(de los que sobre empréstitos ML. 0)
TOTAL PASIVO 820.574 792.627
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CUENTAS DE ORDEN 31.12.2001 T 31.12.2000

RELACION DE GARANTIAS DIRECTAS E INDIRECTAS

Fianzas
a favor de terceros 41.267 26.625
Avales 96 420

Garantfas personales ) - -

Garantias reales ' - -

Otras cuentas de orden ‘ 208 7.488
TOTAL CUENTAS DE ORDEN 41.571 34.533
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (Importes en €/000)

Ejercicio 2001

Ejercicio 2000

A)  VALOR DE LA PRODUCCION .
1) ingresos procedentes de ventas y prestaciones 526.420 528.879
2) variaciones de las existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 2,083 3.642
4) trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 5.684 499
5) otros ingresos 8.249 5.224
Tota! valor de la produccién (A) 542.436 538.244
B)  COSTES DE LA PRODUCCION
6) materias primas, otras materias y mercaderias 227.184 232.665
7) servicios 155.286 144.118
8) disfrute de bienes de terceros 1.968 1.588
9) gastos de personal:
a) sueldos y salarios y asimilados 62.304 59,984
b) cargas sociales 21.784 21.123
©) indesnnizaciones 4,295 4.172
e) otros gastos 2.575 2.576
10) amortizaciones y desvalorizaciones:
a) amortizacion de las inmovilizaciones inmateriales 2305 1.662
b) amortizacion de las inmovilizaciones materiales 36.258 35.145
d) desvalorizacion de los créditos incluidos en el activo circulante
y de la tesoreria 1.643 968
11) variacion de las existencias de materias primas, otras materias y mercaderias (1.697) (4.643)
12) provisiones para riesqos 45 256
13) otras provisiones 65 4
14) otros gastos de gestion 4433 3.784
Total costes de la producccion (B) 518.443 503.702
DIFERENCIA ENTRE EL VALOR Y LOS COSTES DE LA PRODUCCION (A-8B) 23,988 34.542
€) INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
15) ingresos de participaciones ) 205 246
{de los que derivados de las asociadas ML. 205)
16) otros ingresos financieros:
¢) de aéditos registrados en el activo circulante
que no constituyen participaciones 5 900
d) ingresos diversos 12.576 11.467
(de los que derivados de las asociadas ML. 57) '
17) intereses y otros gastos financieros 27.769 23.045
Total ingresos y gastos financieros (15 + 16 - 17) (14.983) (10.432)
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Ejercicio 2001

Ejercicio 2000

D)  RECTIFICACIONES DE VALOR DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS
18) revalorizaciones;
a) de participaciones 1.669 3.096
19) desvalorizaciones:
a) de participaciones 1.028 1.170
€) de titulos registrados en el activo circulante
que no constituyen participaciones 0 10
Total de las rectificaciones de los activos financieros (18 - 19) 641 1.916
E)  INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS
20) ingresos:
- plusvalfas por ventas no imputables al n, 5 41 2.425
- otros _ : 4567 2.247
21) gastos:
- minusvalias por ventas no imputables al n, 14 0 170
- otros 4217 23918
Total de las partidas extraordinarias (20 - 21) 391 (19.416)
Resultado antes de impuestos (A~B+ C+D + E) 10.037 6.610
22) Impuestos:
3) impuestos sobre sociedades (3.770) (5.202)
b) impuestos diferidos (1.576) (6.051)
23) Resultado del ejercicio 4.691 (4.643)
(Beneficio) /Pérdida del ejercicio atribuido a socios externos (161) (380)
26) Beneficio (pérdida) del ejercicio para el grupo 4,530 (5.023)
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INFORME DE LOS CENSORES AL BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE 2001

Sefores accionistas,

La estructura y el Contenido del Balance Consolidado cumpien con los requisitos previstos por el articulo
32 del Decreto Legislativo n. 127 /1991.

La Memoria y el informe de gestién han sido elaborados de conformidad con los principios previstos en
los art. 38 e 40 del mismo Decreto Legislativo.

El Informe de Gestion ilustra ampliamente el desarrollo de Ia gestion en conjunto del grupo teniendo en
cuenta también |a actividad de las sociedades participadas. Los datos y las informaciones en ella conte-
nidos son coherentes con los del Balance Consolidado.

El Balance Consolidado evidencia, en la Memoria, los principios de consolidacion asi como los criterios de
valoracion.

Toda la informacion facilitada por los Administradores ha sido sometida al control por parte de la Sociedad
de auditoria PriceWaterhouseCooper S.p.A. que, en el momento de redactar el presente informe, no ha
hecho liegar al Colegio de Censores observacion alguna.

El Colegio de Censores considera que, en el dmbito de sus obligaciones de vigilancia y en los limites de
los poderes conferidos, que se han respetado las disposiciones legales y los principios contables para la
correcta formacion y presentacion del Balance Consolidado.

Milan, 29 de marzo 2002

EL COLEGIO DE CENSORES
Prof, Sergio Pivato (Presidente)
Dott. Paolo Giolla (Censor titular)

Dott. Gabriele Tosi (Censor titular)
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION DEL GRUPO Y LA
EVOLUCION DE LA GESTION

sefjores Accionistas,

gn el informe al Balance del ejercicio 2000 hablabamos de lo ciclico de nuestro mercado caracterizado de
un tiempo a esta parte por la breve duracion del ciclo y a la vez por su intensidad.

La marcha economica del afio 2001 y de los primeros meses del 2002, ha vuelto a confirmar |a caracte-
ristica de esta evolucion econdmica. ‘

De hecho el 2001 ha tenido una evolucién plana aunque aceptable hasta el verano aunque ha caido fuer-
temente desde finales de agosto, para precipitarse a niveles bajisimos en la Ultima parte del afio como
consecuencia de los graves acontecimientos ocurridos en septiembre en USA.

Nuestros resultados de balance que se habian mantenido hasta septiembre a un nivel igual o superior al
afio 2000, han tenido una brusca caida en el Gltimo trimestre, en el que a la situacion general negativa
antes descrita, se ha afadido el cierre de la maquina continua del establecimiento de Villa Santa Lucia. A
las seis semanas programadas necesarias para los trabajos de potenciacion y especializacion se ha afa-
dido un periodo de puesta en marcha que ha doblado al previsto. Desafortunadamente esto ha sucedido
como consecuencia de errores en el cumplimiento de dos proveedores principales a los que hemos re-
clamado dafos por algunos millones, actualmente en curso de definicion.

Estas razones explican la marcha economica de los resultados consolidados del Grupo y de Reno de Medici SpA.
A nivel consolidado la facturacién ha sido de 1.019 mil millones de Liras estable en relacion al afio anterior
(1.024 mil millones de Lirs en el 2000), el margen operativo bruto ha sido de 121,2 mil millones de Liras
(138,2 mil millones de Liras en el 2000), el resultado operativo neto ha sido de 46,5 mil millones de Liras (66,9
mil millones de Liras en el 2000). El resultado de la gestion ordinaria de 17,5 mil millones de Liras (46,7 mil
millones de Liras en el 2000) ha sido influenciado también por el aumento de los gastos finandieros netos que
pasan de 20,2 mil millones de Liras en el 2000 a 29 mil millones de Liras en el 2001, El resultado antes de im-
puestos es de 19,4 mil millones de Liras en comparacion con el del ejercicio anterior que fue de 12,8 mil mi-
llones de Liras que se resiente de gastos extraordinarios por importe de 37,6 mil millones de Liras.

£l endeudamiento neto consolidado es de 518,2 mil millones de Liras (+126 mil millones de Liras respecto
al aio precedente que habia evidenciado una reduccion de 33 mil millones de Liras respecto al 1999).
Este aumento se ha debido a la consolidacion total de Aticarta S.p.A. y al enorme programa de inversio-
nes (especialmente por el establecimiento de Villa Santa Lucia), programa actualmente ya completado.

A titulo informativo se senala que durante el ejercicio 2001 se han consolidado los datos relativos al dl-
timo trimestre del ano en relacion a Aticarta S.p.A. con una facturacion de 44,8 mil millones de Liras y con
un margen operativo de 1,5 mil millones de Liras.

La plantilla de personal, a nivel de Grupo comprende a fin de afio n. 36 directivos, n. 591 empleados y
técnicos y n. 1.576 operarios en total 2.203 empleados. A éstos se anadiran 9 directivos, n. 94 emplea-
dos y técnicos y n. 382 operarios en total 485 empleados con motivo de la adquisicion de Aticarta. Las
otras variaciones en relacion al ano precedente son insignificantes.

La facturacién de la matriz Reno De Medici S.p.A. (que representa un 80% de la facturacion) ha sido de
841 mil millones de Liras (-5% respecto al 2000) con menor volumen del 3,4% quedando en 782.000 to-
neladas. El margen operativo bruto ha sido de 101,4 mil millones de Liras (119,1 mil millones de Liras en
el 2000), el resultado operativo neto ha sido de 35,2 mil millones de Liras (52,7 mil millones de Liras en
el 2000). El resultado de la gestion ordinaria pasa de 39,1 mil millones de Liras en ef 2000 a 14,8 mil mi-
llones de Liras en el 2001 como consecuencia ademas del aumento de los gastos financieros netos que
pasan de 13,6 mil millones de Liras a 20,4 mil millones de Liras. El resultado neto del ejercicio 2001 es
de 9,1 mil millones de Liras, respecto a una pérdida del 2000 de 11,3 mil millones de Liras como conse-
cuencia de los menores gastos extraordinarios (el ejercicio 2000 tuvo gastos fiscales extraordinarios por
un importe de 40,2 mil millones de Liras) y por los. menores impuestos.
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ANO 2001 - ACONTECIMIENTOS REI.EVA‘NTES,‘INVERSIONES Y PARTICIPACIONES

Reestructuracion del establecimiento de Villa Santa Lucia

De acuerdo al programa previsto, en el mes de octubre finalizé el montaje de la maquina continua y de
todas las instalaciones dei establecimiento de Villa Santa Lucia.

Las pruebas de producccion y puesta en marcha de la compleja magquinaria instalada, se han terminado
en el doble de tiempo previsto como consecuencia de algunos errores y/o deficiencias de los dos princi-
pales proveedores. Esté en marcha una reclamacion con los mismos por lo ocurrido. Con el inicio del afio
ha comenzado la produccion, aunque se precisan todavia algunos meses para la puesta a punto.
Cuantitativamente estamos al 70% de las cantidades objetivo programadas.

ATICARTA

El Grupo Reno De Medici, a través de la controlada Europoligrafico S.p.A., ha comprado, a finales de sep-
tiembre, el 100% de las acciones de Aticarta S.p.A. a ATI S.p.A., sociedad controlada en su totalidad por
Ente Tabacchi Italiani S.p.A., al precio de 45 mil millones de liras a pagar en cinco aios sin intefeses.

El precio pagado, que comprende el endeudamiento, es aproximadamente 3,5 veces el Margen Operativo
Bruto medio de los Gltimos tres afos.

Aticarta opera en el sector packaging para las tabaqueras con el establecimiento de Rovereto y en el sec-
tor del cartoncillo fino de celulosa con la factoria de Pompei. Durante el ejercicio 2001 Aticarta S.p.A. ha
consequido una facturacién de 180 mil millones de Liras (210 mil millones de Liras en el 2000) con un
margen operativo bruto de 14,4 mil millones de Liras (28 mil millones de Liras en el 2000) equivalente
al 8% de la facturacion. Los empleados son 491,

Las dos lineas de producto (cartoncillo y cartotécnica) se complementan con la actividad del Grupo Reno
De Medici y permitiran desarrollar amplias sinergias comerciales y de mix de producto, ademas permiti-
ran optimizar las compras, 1a tecnologia y los aprovisionamientos energéticos.

Aticarta S.p.A. mantiene durante 5 afios el contrato suscrito con Ente Tabacchi Italiani que garantiza una cuota
considerable de la facturacion, base para el desarrollo posterior de las dos unidades productivas adquiridas.

RENO LOGISTICA S.p.A.

Con la finalidad de optimizar la gestion de los transportes del Grupo Reno, desde el mes de mayo estd
operativa la sociedad Reno Logistica S.p.A., constituida durante el mes de marzo.

La Sociedad ha asumido el personal que realizaba las funciones del transporte en Reno De Medici S.p.A.
y @ un socio minoritario experto en el sector.

La cuota de participacion de Reno De Medici S.p.A. es del 70%

COGENERACION PRAT S.A.

Durante el mes de febrero Reno De Medici S.p.A. ha comprado a valor nominal el 51,36% de la partici-
pacion en Cogeneracion Prat S.A., con lo que la cuota de participacion de la sociedad es del 90%. Estan
en marcha negociaciones para una desinversion parcial de esta participacion que, ademas de una intere-
sante pluvalia, permitird al establecimiento de El Prat la compra de la energia necesaria a interesantes.
condiciones de precio en los préximos anos.

s.T.A.RO

El 2 de abril 2001 ha salido a Bolsa el segmento S.T.A.R. (siglas de Segmento Titulos de Altos Requisitos)
al cual Reno De Medici S.p.A. se ha adherido desde el inicio.
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Rating -
standard & Poor’s ha asignado al Grupo Reno De Medici, con fecha 19 de marzo 2001, el Rating “BBB-" a
largo plazo 'y “A3" a corto plazo.
£l Rating ha sido pedido para la emision en el mes de abril del Empréstito de Obligaciones por 150 mi-
llones de euros por parte de la controlada Reno De Medici International S.A. -
con fecha 22 de febrero 2002 standard & Poor's ha confirmado el anteriormente citado rating.

ACONTECIMIENTOS RELEVANTES ACAECIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

No ha habido acontecimientos significativos relevantes después del cierre del ejercicio.

PROGRAMA BIENAL DE INVERSIONES

A finales del 2001 estd practicamente terminado el plan bienal de inversiones aprobado en el 2000. Las
inversiones para el 2002 seran por consiguiente notablemente redimensionadas respecto al periodo pre-

cedente.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA GESTION

Con el inicio del afo ha llegado un cierto aumento de la actividad productiva que deja esperar una ten-
dencia positiva después de la crisis sufrida en el ultimo trimestre del 2001.

La cuenta de resultados sufre todavia por la rebaja de los precios de venta a resultas del famoso 11 de
septiembre y por la reducida produccion del establecimiento de Villa Santa Lucia. Se ha anunciado ya por
nuestra parte un primer incremento a partir del 2 de Abril, y con respecto a Villa Santa Lucia la produc-
cién deberia estabilizarse a partir de abril. Consideramos por lo tanto que la situacion econdémico finan-
ciera de la sociedad se desarrollaré positivamente a partir del sequndo trimestre del 2002.
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LA ESTRUCTURA DEL GRUPO RENO DE MEDICI AL 31 DE DICIEMBRE 2001

RENO DE MEDICI 5.p.A.

RDM INTERNATIONAL S.A.
99,99%

EUROPOLIGRAFICO _'

RED. IM. S.r.l EMMAUS PACK S.r.! TERMICA ABB RDM
= b S.p.A. BOFFALORA 5.1l service S.r.l.
100,~% 51,39% 94 98% 30,-% 50,~%
CUPA DEL COGENERACION RENO LOGISTICA
PACK SERVICE S.r.l. ATICARTA 5.p.A.
PRINCIPE S.tl. | | Y PRAT S.A. S.p.A.
330 33,33% 100,~% 90,-% 70,~
CERES PRAT SARRIO GmbH RDM RE S.A. L d
100, 100,-% 100,-%
|| RDM FRANCE S. & r.l.
99,58%
BEOBARNA 5.A.
100,-%
CARTONNERIE
M TUNISIENNE S.A.
5,27 4%
CTM. Centro
H Taglio Magenta S5.r.l.
90,~%
L Barneda Carton 5.A.
50,~%
SECTOR SECTOR SECTOR SECTOR SECTOR
INMOBILIARIO CARTON CARTOTECNICO ENERGIA SERVICIOS
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EL GRUPO RENO DE MEDICI

resultados econémicos consolidados

(miles de millones de Liras) Ejercicio % Ejercicio %
2001 2000

Ingresos netos 1.019,3 1.024,1

Materias primas + servicios (722,0) (715,8)

Personal {(176,1) (170,1)

Margen operativo bruto 121,2 11,9 138,2 13,5

Amortizacion (74,7) (71,3)

Resultado operativo 46,5 4,6 66,9 6,5

Ingresos (gastos) financieros netos (29,0) (20,2)

Resultado de la gestion ordinaria 17,5 1,7 46,7 4,6

Rrectificac. de valor de actividades financieras 1,2 3,7

ingresos (gastos) extraordinarios netos 0,8 (37,6)

Resultado antes de impuestos 19,5 1,9 12,8 1,2

Impuestos (10,4) (21,8)

Resultado neto 9,1 0,9 (9,0) (0,9)

Los componentes extraordinarios en el ejercmo 2000 comprenden 40,2 mil millones de Liras de gas-

tos fiscales extraordinarios.

Estructura patrimonial consolidada

{miles de millones de Liras) 31.12.2001 31,12.2000
Capital circulante neto 202,5 2333
Activo inmovilizado neto 8834 701,7
Capital invertido 1.085,9 935,0
Fondo para riesgos y gastos y TFR (86,6) (63.4)
Endeudamiento financiero neto (518,2) (392,3)
Patrimonio neto 481,1 479,3
La posicion financiera neta consolidada presenta las siguientes variaciones:

(miles de millones de Liras) 31,12.2001 31.12,2000
Efectivo disponible y créditos financieros a corto plazo 46,8 2171
Deudas financieras a corto (54,2) (457,2)
Posicién financiera a corto plazo (7,9) (240,1)
Deudas financieras a medio plazo (510,8) (152,2)
Posicidn financiera neta (518,2) (392,3)

La significativa inversién en inmovilizado técnico y en participaciones ha influido de forma relevante sobre

la dindmica financiera del grupo.
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SECTOR DEL CARTON

Pertenecen al sector del cartoncillo ademas de fa matriz Reno De Medici S.p.A. las sociedades Sarrio
GmbH, RDMFrance, Beobarna, CTM Centro Taglio Magenta, Emmaus Pack, Pac Service, Barneda Carton,

Cartonnerie Tunisienne, Aticarta (establecimiento de Pompet).

Resultados economicos del sector del cartén

(miles de millones de Liras) Ejercicio % Ejercicio %
2001 2000

Ingfeéos netos 8493 893,5

Materias primas + servicios (604,7) (625,8)

Personal (139,0) (141,4)

Margen operativo bruto 105,6 12,4 126,3 14,1

Amortizacion (60,5) (60,2)

Resultado operativo 45,1 53 66,1 7,4

Ingresos (gastos) financieros netos (25,9) 17,1)

Resultado de la gestion ordinaria 19,2 2,3 49,0 5.5

La produccion de cartoncillo ha alcanzado en el 2001 las 782.000 toneladas con un descenso del 3,4%
respecto al 2000. Adicionalmente a los datos arriba indicados se deben de considerar los datos de Aticarta
S$pA del uitimo trimestre del establecimiento de Pompei, que representan unos ingresos netos de 19,5
mil millones de Liras, un margen operativo bruto de -3 mil millones de Liras y un resultado operativo de

-5,8 mil millones de Liras.

Estructura patrimonial del sector cartén

(miles de millones de Liras) " 31.12.2001 31.12.2000
Capital circulante neto ) 187,3 206,0
Activo inmovilizado neto 8183 687,6
Capital invertido 1.005,6 293,6
Fondo para riesgos y gastos y TR (49,8) (49,5)
Endeudamiento financiero neto (465,8) (358,5)
Patrimonio neto 490,0 485,6
La posicidn financiera neta del sector cartén presenta las siguientes variaciones:
(miles de millones de Liras) 31.12.2001 31.12.2000
tfectivo disponible y créditos financieros a corto plazo 29,5 77,8
Deudas financieras a corto (39,3) 31,7)
Posicion financiera a corto plazo (9,8) (233,9)
_ Deudas financieras a medio plazo (456,0) (124,6)
Posicién financiera neta (465,8) (358,5)

*
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SECTOR CARTOTECNICO

pertenecen al sector cartotécnico Europoligrafico SpA y Aticarta SpA (datos referidos principalmente al es-
tablecimiento de Rovereto - 54,87% de la facturacién - y de Pompei). :

La actividad del 2001, siguiendo la linea del Plan industrial puesto en marcha para potenciar el sector, se
ha caracterizado por un trabajo de racionalizacion de los establecimientos productivos. En el transcurso
del afio se han transformado aproximadamente 63.000 tons. equivalentes a una facturacion de 201 mil
millones de Liras, gracias también al potenciamiento de la actividad comercial que ha permitido a nues-
tras Controladas reforzar la posicion de lider. :

La centralizacion de las funciones operativas en la sede de Rodano ha permitido la realizacion de una
mejor gestion de los recursos.

La actividad industrial del establecimiento de Treviso, especializado en el embalaje en microonda, ha visto
la puesta en marcha de una linea de ondulacién y de acoplamiento. '

En el establecimiento de Perugia ha sido necesaria la creacion de una nueva linea de paletizacion indis-
pensable para la racionalizacion de la recogida y almacenaje de las elevadas tiradas de estuches, tipicas
de este establecimiento dedicado a los grandes mercados de embalaje del sector de la alimentacion.

£l mercado cartotécnico durante el 2007 se ha caracterizado por una marcha no homogénes, frente a una
demanda regular, aunque débil, del primer semestre, a continuacion, condicionado por los acontecimien-
tos ocurridos en USA, se ha padecido un 4° trimestre particularmente dificil.

No obstante lo comentado anteriormente, el afio 2001 ha visto la capacidad de mejora de nuestro ma-
nagement a pesar de los resultados economicos de acuerdo a la racionalizacion prevista por el plan in-
dustrial. Creemos por lo tanto que la situacion econdmico financiera de |3 sociedad durante el 2002 evo-
lucionara positivamente.

En el establecimiento de Perugia, al inicio del ejercicio 2002, ha entrado en funcionamiento |3 linea de
impresion y troquelaje (proveniente de Verderio), de acuerdo al plan de racionalizacién de los estableci-
mientos productivos.

Acontecimientos relevantes del 2001

Europoligrafico S.p.A. ha acordado, en asamblea extraordinaria del 5/9/2001, el aumento del capital so-
cial en 35 mil millones de Liras mediante la emision de acciones nuevas para hacer frente a la adquisi-
cién de Aticarta. En el mes de septiembre el aumento ha sido realizado y suscrito.

Resultados economicos del sector cartotécnico

(miles de millones de Liras) Ejerdicio % Ejercicio %
2001 2000

Ingresos netos 201,1 153,8

Materias primas + servicios (148,9) (112,8)

Personal (36,6) (28,8)

Margen operativo bruto 15,6 7,8 12,2 7,9

Amortizacion (12,6) (9,4

Resultado operativo 3,0 1,5 2,8 18

Ingresos (gastos) financieros netos (3.8) - (3,2)

Resultado de la gestién ordinaria (0,8) (0,4) (0,4) (0,3)

Los resultados econdmicos incluyen el dltimo trimestre de Aticarta con una facturacion 44,8 mil millones
de Liras, un margen operativo bruto de 1,5 mil-millones de Liras y un resultado operativo de -2,3 mil mi-
liones de Liras. Estos datos incluyen también los resultados del establecimiento de Pompei, de acuerdo a
lo indicado en los datos del sector cartén. -
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Estructura patrimonial del sector cartotécnico

(miles de millones de Liras) 31.12.2001 31.12.2000
Activo

Capital circulante neto 1 18,3
Activo inmovilizado neto 141,0 56,1
Capital invertido 152,1 74,4
Fondo para riesgos y gastos y TFR (37,0) (13,9)
Endeudamiento financiero neto (73,4) (50,6)
patrimonio neto 41,7 9,9
La posicién financiera neta del sector cartotécnico presenta las siguientes variaciones:

(miles de millones de Liras) 31.12.2001 31.12.2000
tfectivo disponible y créditos financieros a corto plazo 0,2 0,0
Deudas financieras a corto (18,8) (23,1)
Posicion financiera a corto plazo (18,6) (23,1)
Deudas financieras a medio plazo (54,8) (27,5)
Posicién financier neta (73,4) (50,6)

El empeoramiento de la posicion financiera es d

ebida principalmente a 13 consolidacion de Aticarta S.p.A.
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s ESENCIALES DE LA MATRIZ RENO DE MEDICI S.p.A.

Resultados economicos de la matriz
m millones de Liras) Ejerzcti;;i: % Ejel;‘i)(‘:)i: %
Ingresos netos 841,2 885,0
Materias primas + servicios (604,7) (627,0)
personal (135,1) (138,9)
Margen operativo bruto 101,4 12,1 119,1 13,5
Amortizacion (66,2) (66,4)
Resultado operativo ) . 35,2 4,2 52,7 6,0
ingresos (gastos) financieros netos (20,4) (13,6)
Resultado de la gestion ordinaria 14,8 1.8 39,1 4,4
Rectificac. de valor de actividades financieras (0,7) (0,5)
Ingresos (gastos) extraordinarios netos . 1,5 (35,8)
Resultado antes de impuestos 15,6 . 1,9 2,8 03
impuestos o (88) S (14,1)
Resuitado neto ‘ 9,1 1,1 (11,3) (1.3)

Los componentes extraordinarios relativos al ejercicio 2000, incluyen 40,2 mil millones de Liras de gastos
fiscales extraordinarios. Los impuestos incluyen 6.137 mil millones de Liras de impuestos corrientes (6.865
mil millones de Liras en el 2000) y 407 mil millones de Liras de impuestos diferidos (7.198 mil millones

de Liras en el 2000),

Situacion patrimonial de la matriz

(miles de millones de Litas) 31.12.2001 31.12.2000
Capital circulante neto _ 178,6 199,3
Activo inmovilizado neto 8751 749,6
Capital invertido 1.053,7 948,9
Fondo para riesgos y gastos y TFR _ (62,3) (62,2)
Endeudamiento financiero neto (464,8) (361,2)
Patrimonio neto © B26,6 525,5
La posicion financiera neta de la matriz presenta las siguientes variaciones:

(miles de millones de Liras) _ 31.12.2001 31.12.2000
Efectivo disponible y créditos financieros a corto plazo 31,0 76,9
Deudas financieras a corto (39,8) (313,5)
Paosicién financiera a corto plazo (8,8) (236,6)
Deudas financieras a medio plazo (456,0) (124,6)
Posicion financiera neta (464,8) (361,2)

La plantilla de Reno De Medici S.p.A. al 31 de diciembre de 2001 estaba compuesta por 1729 emplea-
dos (1.727 empleados en el 2000), subdivididos en: 27 directivos, 483 empleados y 1.219 obreros.

Las inversiones técnicas efectuadas durante el ejercicio 2001 por la matriz han ascendido a 156 mil mi-

liones de Liras (en el 2000 por 74,3 mil millones de Liras).
En la memoria se detalla el desglose de las inversiones.

Produccion
Durante el ejercicio 2001 se han producido 781.839 toneladas (809.264 toneladas en el 2000).
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Investigacion y desarrolle
Prosigue el programa relativo a los tratamientos de. cubricién del cartoncillo.

Relaciones con empresas controladas

Las operaciones con las sociedades controladas durante el ejercicio 2001, efectuadas por Reno De Medici
S.p.A., se han regulado en base a las normales condiciones de mercado.

. Siendo las siguientes:
- Ventas de cartoncillo a Europoligrafico, Aticarta, Emmaus Pack.
- Compras de materias primas a Beobarna.
- Compras de mermas del proceso productivo a Europoligrafico, Aticarta y Emmaus Pack.
- Comisiones devengadas por RDM France y Sarrid Gmbh.
- Prestacion de servicios a Emmaus Pack, Beobarna, Ceres Prat, Reno Logistica, y Centro Corte Magenta.
- Servicios recibidos de Reno Logistica, Centro Corte Magenta y Beobarna.
- Arrendamiento a Reno Logistica.
- Intereses activos referidos a ¢/c con Europoligrafico, RDM France, Reno Logistica, Centro Corte Magenta
y Emmaus Pack.
- Intereses pasivos referidos a ¢/c con Emmaus Pack, Ceres Prat, Reno Logistica y Sarrid Gmbh.
- Intereses pasivos sobre la financiacion de 5 afios de duracion con Reno De Medici International.
- Comisiones de fianzas cedidas a favor de Europoligrafico y Aticarta.

Mayor informacion se detalla en la nota complementaria.

Relaciones de Reno De Medici S.p.A. con sociedades asociadas
Las operaciones con las sociedades asociadas durante el ejercicio 2001 efectuadas por Reno De Medici
S.p.A. se han requlado en base a las condiciones normales de mercado, siendo Ias siguientes:
- Compras de energia y vapor a Termica Boffalora y Cogeneracion Prat.
- Ventas de cartoncillo a Pac Service y Barneda Carton.
- Servicios recibidos de ABB RDM Service.

Relaciones de Reno De Medici S.p.A. con partes correlacionadas

Se refieren a las relaciones comerciales (compra de cartoncillo en condiciones de mercado por 9.242 mi-
llones de Liras en el 2001) con Kolicevo Karton d.o.0., sociedad controlada por el grupo Mayr Melnhof y
un contrato de alquiler, por importe de 900 millones de Liras al afo, por la utilizacién de la nave de
Rodana con la sociedad Fibrimpacco, poseida por accionistas de Reno De Medici.

* % W%

Las otras sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion no entradas de nuevo en los sectores arri-
ba comentados son: Ceres Prat, RED IM, RDM RE, Reno Logistica, ABB RDM Service y Reno De Medici
International.

Los datos del balance son deducibles de los cuadros anexos a la memoria.

OTRAS NOTICIAS
Conversion del capital social en EURO

La Junta General Extraordinaria del 9 de mayo 2001 ha decidido la conversion en EURO del capital social de
Reno De Medici S.p.A., llevando el valor nominal de 1 accién de 1.000 Liras (EURO 0,51646) a EURO 0,55,
tomando la diferencia de 9.002.767.482 de Liras de la Reserva de revalorizacion por 3.180.100.304 Liras y
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de la Reserva excedente de fusion por 5.822.667.178, Liras previa anulacién de 4 acciones propias ordina-
rias, con la consiguiente reduccion de capital social de 138.613.944.000 Liras 3 138.613.940.000 Liras.

£l capital social actual asciende por consiguiente a EURO 76.237.667.

ventas inmobiliarias

se ha vendido por la controlada Ceres Prat el ltimo solar de terreno en propiedad en Espafia por un im-
porte de 2,1 mil millones de Liras vy una plusvalia de 0,4 mil millones de Liras.

contencioso KIO/KIA

pe acuerdo a lo indicado ya en el balance del ejercicio precedente, en el mes de marzo 2001 ha sido co-
municado el resultado del Laudo arbitral presentado en Madrid que ha condenado al Grupo Torras a com-
prar a Reno De Medici las acciones de Torras Papel.

En mayo 2001 se ha iniciado frente al Tribunal de Apelacion de Madrid (Audiencia Provincial de Madrid)
el procedimiento propuesto por el Grupo Torras para anular el Laudo arbitral por eventuales defectos de
forma; contra este recurso Reno De Medici ha presentado la impugnacion en julio 2001.

Como consecuencia de la peticion realizada por nuestra sociedad, han sido concedidas por el Tribunal de
Madrid la constitucion de garantias reales a nuestro favor, frente al crédito surgido del Laudo arbitral que
ha fallado a favor de Reno De Medici (respecto a la sentencia) el contencioso con el Grupo Torras,

Se estd a la espera de la fijacion, por parte del Tribunal de Apelacion de Madrid, de la fecha de la au-
diencia en la cual los abogados de las dos partes expondrdn sus respectivas posiciones, posteriormente
se tendra la sentencia, prevista a los 4/8 meses.

Stock option

El plan de stock option actualmente en vigor, acordado por el Consejo de Administracion de la Sociedad
el 17 de mayo 1999, con una duracion quinquenal prevé la asignacion a los dirigentes del Grupo de op-
ciones para la compra de acciones ordinarias de Reno De Medici 5.p.A.
Los objetivos del plan son:
Involucrar a los directivos en el crecimiento y éxito del Grupo a medio plazo;
- Compartir el resultado con los directivos, en relacion a su grado de aportacion;
- Fidelizar a los directivos, en cuanto a que su beneficio potencial queda vinculado al tiempo;
+ Macer el Grupo mas interesante.

Todo ello en un contexto favorable desde el punto de vista del tratamiento fiscal e impositivo.

409.000 opciones han sido suscritas por 27 directivos durante 1999 y n. 248.000 por 14 directivos duran-
te el 2000.

A fecha de hoy no se ha ejercitado ninguna opcion.

El precio de suscripcién fijo e invariable de las acciones, de EURO 2,19 (incluido el precio de compra de
las opciones de EURQ 0,10 cada una) ha sido determinado sobre |a base de la media aritmética de los
precios de bolsa registrados en el primer trimestre de 1999.

El precio de compra de las opciones lo paga el beneficiario en el momento de atribucion de las opciones.

El plan prevé la emision de nuevas acciones ordinarias por un importe de n. 5.000.000, correspondiente
al 3.7% del capital ordinario.

Las opciones son ejecutables al vencimiento del 1° y del 3° trimestre de cada afio sucesivo al de asigna-
cion , transcurridos 12 meses de posesion efectiva de las mismas.

El beneficiario podra ejecutar las opciones por un periodo maximo de dos afos. Transcurrido dicho plazo,
las opciones se extinguiran.

El Comite Ejecutivo del Consejo de Administracion determina la cantidad de opciones para cada potencial
beneficiario, segln criterios de objetividad. . '
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Acciones propias

A lo largo del afo, de conformidad a los acuerdos de la junta del 4 de mayo 2000 y del 9 de mayo 2001,
la Sociedad ha comprado 1.321.000 acciones ordinarias con una inversion de 3.078 millones de Liras.

Al 31 de diciembre 2001 {as acciones propias en cartera estan compuestas por n.7.797.330 acciones or-
dinarias - equivalentes al 5,77% - subdivididas en: n. 6.476.330, con un valor unitario en libros de 2,74
contabilizadas en el activo inmovilizado y de n. 1.321.000, con un valor unitario en libros de Euro 1,20,
contabilizadas en el activo circulante,

Sefiores Accionistas, antepuesto que:

. En la junta del 9 de mayo 2001 se autorizé la compra de acciones propias hasta un maximo de n.
13.000.000 de acciones y por un periodo de 18 meses; dicha autorizacion por lo tanto vence el 9 no-
viembre 2002;

. \a tendencia de la cotizacién del titulo Reno De Medici podria crear motivos de interés en la compra y/o
la venta de acciones propias por parte de la sociedad, y también como provechoso empleo de efectivo;

Les proponemos adoptar un nuevo acuerdo en sustitucion del aprobado por la Junta del 9 de mayo 2007,
en el que se autorice la compra, en una o Mas veces, de acciones de Reno De Medici 5.p.A. ordinarias y/o
de ahorro, estableciendo ademés las modalidades tanto para fa compra como para la cesion de las mis-
mas, asignando, en relacion con el presente acuerdo, una cantidad para la constitucion especifica de una
“Reserva disponible para |a compra de acciones propias” mediante la utilizacion de lo derivado de la re-
serva misma ya existente y, por diferencia, mediante retiro de fondos de la “Reserva excedente de fu-
sion”, por un importe proporcional a la contrapartida maxima de Euro 5,50 por accion (fijado aplicando.
una prima adecuada a las maximas cotizaciones recientes) que se someterd, junto con la contrapartida
minima de Eufo 0,55 por accion, a la aprobacion por parte de la junta.

En la fecha de aprobacion de la Memoria la Sociedad posee 6.945.257 acciones ordinarias frente a una
reserva de Euro 18.327.800,64 y n. 46.157 acciones de ahorro frente a una reserva de Euro 64.846,73.
Precisamos que las sociedades controladas no poseen acciones de Reno De Medici S.p.A. y que se ha pues-
to en marcha un flujo informativo adecuado para asegurar la conformidad con el art. 2357, 3° punto, c.C.
De estar de acuerdo con las propuestas arriba formuladas les invitamos a adoptar el acuerdo detallado en
las propuestas a la junta.

En relacion con el reglamento Consob n. 11971 del 14 de mayo 1999 art. 79 se detallan las informacio-
nes sobre las participaciones controladas por los Administradores y Censores de Cuentas en la sociedad y
sus controladas, segin el esquema 3) previsto por el anexo 3 A) del mencionado reglamento.

Esquema 3

Participaciones controladas por los Administradores, los Censores de cuentas y los Directores Generales

Syjeto sociedad participada Numero acciones Numero acciones Numero acdones Numero acciones
poseidas al adquiridas vendidas poseidas al

‘ final . final
Apellidos Nombre del ejercicio : del ejericio
: anterior en curso
Dell'Aria Burani Giovanni (") Reno De Medici 5.p.A. 44.308.044 44.808.044
Dell'Aria Burani Ugo Reno De Medici S.p.A. 722.260 722.260
. Cuevas josé Maria Reno De Medici 5.p.A. 11.550 11.550
Naggi Giancamillo (2) Reno De Medici S.p.A. 21.000 21,000
Tocchio Cesare Reno De Medici $.p.A. 1.000 1.000
Sarrio Lorenzo Marco Reno De Medici 5.p.A. 2.100 2,100

(1) Titulo de propiedad: directo e indirecto a través de empresas controladas.
(2) Titulo de propiedad: indirecto de propiedad absoluta a través de conyuge no separado legalmente.
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CORPORATE GOVERNANCE

La Corporate Governance, entendida como el sistema de reglas segun las cuales las empresas se gestio-
nan y controlan, es el resultado de normas, tradiciones y comportamientos elaborados por los sistemas
economicos individuales y no es atribuible a un modelo Gnico, exportable a todos los ordenamientos.

La governance de Reno De Medici ha acogido las disposiciones del Texto Unico y ha adoptado las indica-
ciones del Codigo de Autorregulacidn de las empresas que cotizan en Bolsa, con especial referencia a las
indicaciones previstas, ademds de ser requisito necesario, para la participacion al nuevo segmento de
bolsa “STAR” (Segmento Titulos Altos Requisitos, al que la Sociedad se ha adherido entre las primeras).

En la definicidn de su propia Corporate Governance la Sociedad, cotizada también en las Bolsas de Madrid
y de Barcelona, ha considerado oportuno ademas estudiar las indicaciones contenidas en el “Cadigo de
Buen Gobierno del las Sociedadas Cotizadas” (el llamado Informe Olivencia), teniendo de esta forma la
posibilidad de comprobar la convergencia del modelo de best practice propuesto en ambos documentos.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

En conformidad al punto 1 de ambos Cédigos arriba mencionados, en linea con la costumbre ya existen-
te en la Sociedad, el Consejo de Administracion es a todos los efectos el organismo de direccion de la ac-
tividad empresarial, sin atribucion de deberes especificos exclusivos, y es responsable de las principales
decisiones estratégicas y directivas de la Sociedad.

El Consejo se reline con una periodicidad al menos trimestral y estd actualmente presidido por Giovanni
Dell’Aria Burani, fundador y accionista mayoritario del Grupo Reno De Medici, al que se atribuyen pode-
res de ordinaria y extraordinaria administracién, segun se especifica mas en detalle a continuacion.

El Consejo actual esta compuesto por 11 administradores, tres ejecutivos y ocho no ejecutivos, de los que
- José Maria Cuevas y Giancamillo Naggi - son consejeros independientes en conformidad con las defini-
ciones contenidas en el Cédigo de Autodisciplina y en el reglamento “STAR".

Los otros dos consejeros ejecutivos son Ugo Dell’Aria Burani, Vicepresidente; Cesare Tocchio, Consejero
Delegado.

Los otros seis administradores no ejecutivos son:

- Piergiorgio Cavallera designado por Isfina

~ Mario Del Cane designado por San Nicola

- Paolo Grandi designado por Mediocredito Lombardo

- Michael Groller designado por Mayr Melnhof

- Wilhelm Hormanseder  designado por Mayr Melnhof

~ Lorenzo Marco Sarrid en representacion de los accionistas espaiioles

La composicion del consejo refleja tanto la composicion de la estrecha unién en el interior de la sociedad
como las indicaciones de la best practice, previendo una mayoria de consejeros no ejecutivos y evitando
la posibilidad de que un solo accionista pueda condicionar la actividad del consejo y los procesos de toma
de decisiones.

DELEGACION DE PODERES A LOS ADMINISTRADORES Y AL COMITE EJECU nvo

A cada uno de los administradores ejecutivos han sido conferidos los siguientes poderes:

Al Presidente le corresponde la representacion legal de la Sociedad y se le confieren poderes de ordina-
ria y extraordinaria administracion, con algunas exclusiones.

Al Vicepresidente Je corresponde la representacion legal de la Sociedad en el émbito de sus propias atri-
buciones y se le confieren poderes de ordinaria administracion.

Al Consejero Delegado se confieren poderes de ordinaria administracion.
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En el dmbito del Consejo de Administracion se ha constituido un Comité Ejecutivo al que pertenecen:
Giovanni Dell’Aria Burani  Presidente T '

]

- Uqo Dell’Aria Burani . Vicepresidente
- Cesare Tocchio Consejero Delegado
- Mario Del Cane _ Presidente de la controlada Europoligrafico

El Consejo de Administracién ha encomendado al Comité Ejecutivo todos los poderes de ordinaria y ex-
traordinaria administracion de la Sociedad, con excepcion de los que, en conformidad con el art. 2381
Cod. Civ. no se pueden delegar.

En linea con las indicaciones del punto 5 del Cddigo, ademds de las disposiciones de la Autoridad de
Control, el Presidente da a conocer al Consejo de Administracion y al Colegio de Censores, con 0casion de
las periodicas reuniones del Consejo de Administracion, las actividades desarrolladas en el ejercicio dela
delegacion de poderes, con especial referencia a las operaciones de mayor relevancia econdmica, finan-
ciera y patrimonial.

REMUNERACION DE LOS ADMINISTRADORES

En el ambito de Ia cifra asignada globalmente por la Junta, el Consejo de Administracion define la remu-
neracion de cada uno de los Administradores.

EL PROCESO DE CONTROL

En el seno de la organizacion empresarial existe una funcién de control interno, con el cometido de veri-
ficar que se respeten efectivamente los procedimientos internos, adaptados con el objetivo de garantizar
una saludable y eficiente gestion y la posibilidad de prevenir y gestionar riesgos de naturaleza financie-
ra y operativa ademas de eventuales fraudes en perjuicio de la sociedad.

La persona designada para el control interno es nombrada por el Consejo de Administracion a propuesta
del Presidente, del que depende directamente, en conformidad con las indicaciones det art. 9 del Codigo
de Autorregulacion.

£l Consejo de Administracion ademas, en aplicacion de los principios del Codigo relativo al procedimien-
to de auditoria y de los requisitos de governance previstos para la participacion en el segmento STAR, ha
considerado oportuno asignar a su propia competencia el anélisis de las principales probleméticas y la ins-
truccion de las practicas mas relevantes relativas a los controles (asi como lo especificado en el art. 10.2
del C6digo de Autorregulacion), ademas del nombramiento del responsable del control interno y fa asig-
nacion de la labor de revision contable del balance.

TRATAMIENTO DE LA INFORMACION RESERVADA

En lo que respecta a la informacion reservada (Art, 6 del Cadigo), esta en proceso la definicion de un pro-
cedimiento que regule su tratamiento. -

' RELACION CON LOS SOCIOS

La relacion con los socios la tienen los maximos responsables de la sociedad, Presidente, Vice-Presidente
y Consejero Delegado. Por otra parte, en el 3mbito de la Direccion Financiera, para dar mayor posibilidad
de diglogo con la sociedad, ha sido creada la funcién de Investor Relator.

£l desarrollo de la Junta esta reglamentado en los Estatutos que realizan una amplia referencia a las dis-
posiciones legislativas en la materia.
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PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL

1. Apobacion del informe del Consejo de Administracion y de las Cuentas Anuales

sefiores Accionistas,
Confiamos en que estén de acuerdo con los criterios adoptados para la redaccion de las Cuentas Anuales

cerradas al 31 de diciembre 2001 y les invitamos a aprobar:
+ E informe del Conse;o de Administracion sobre la situacion de la sociedad y la evoluaon de la ges-

tion.

. El Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria 31 de diciembre 2001 y los anexos fes-
pectivos, tal y como han sido presentados por el Consejo de Administracién, en su conjunto y en sus
registros de contabilidad individuales.

La siguiente distribucion de beneficio neto (de € 4.693.600):
1. 5% a la reserva legal : € 234.680,00
2. alareserva extraordinaria ; € 4.458.920,00

. Esquema de distribucion de dividendos

Proponemos a la Junta la distribucion de un dividendo retirado del Fondo Fluctuacion dividendos segun
se detalla a continuacion (EURO):

Para las acciones con derecho a dividendo 2001:
~ EURO 0,0275 (5% del valor nominal) para cada una de las n. 3.265.030

acciones de ahorro de nominal € 0,55 € 89.788,33
- EURO 0,0165 (3% del valor nominal) para cada una de las n. 128.357.496

acciones ordinarias de nominal € 0,55 € 2.117.898,68
Total dividendos A 3 2.207.687,01

El dividendo serd efectivo a partir del 16 de mayo 2002 (fecha de emisién del Cupén 13 de mayo 2002).

. Autorizacion para compra y cesion de acciones propias
Sefiores Accionistas, les invitamos a adoptar el siguiente acuerdo:

“La Junta de Accionistas de Reno De Medici 5.p.A. reunida en Milan con fecha 6 de mayo 2002, una vez
analizado el informe presentado por el Consejo de Administracion referente a la propuesta de compra de
acciones propias, acuerda;

- de conformidad y a efectos del art. 2357 c.c., autorizar la compra en Bolsa, en uno o mas plazos y por
un periodo de 18 meses a partir de la fecha del presente acuerdo, segun las modalidades acordadas
con |a sociedad de gestion del mercado, de hasta un maximo de n. 13.000.000 acciones ordinarias y/o
de ahorro de la sociedad y de todos modos hasta una cantidad no superior al 10% del capital (te-
niendo en cuenta fambién las acciones poseidas eventualmente por sociedades controladas) - por un
valor minimo por accion equivalente al valor nominal y un maximo de Euro 5,50, confiriendo manda-
to al Consejo de Administracion y en su ausencia al Presidente y a todos y cada uno de los adminis-
tradores en funciones, de forma separada entre ellos, para proceder a la compra de las susodichas ac-
ciones en las condiciones arriba indicadas y con la frecuencia que consideren oportuna. Todo elio
respetando todas y cada una de las leyes y reqlamentos aplicables en la materia;
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realizar una asignacion de Euro 71.500.000 para la constitucion especifica de una “reserva disponible
adquisicion de acciones propias” con utilizacion del importe relativo a la. reserva misma ya existente
y, por la diferencia, mediante utilizacion de la “Reserva excedente de fusion”;

constituir una reserva indisponible conforme al art. 2357 ter Gltimo punto c.c. equivalente al importe
de las acciones propias inscrito en el balance retirando el importe relativo, en relacion con las compras
a llevar a cabo, de la reserva disponible para adquisicion de acciones propias;

autofizar ademas, de conformidad y a los efectos del art. 2357 ter c.c., al Consejo de Administracion
y en su asusencia al Presidente y a todos y cada unos de los administradores en funciones, de forma
separada entre ellos, para proceder a la cesion de las susodichas acciones por un precio que no podra
ser inferior al valor medio de compra, todo ello tanto para la venta en Bolsa en una o mas fases, como
para la cesidn a inversores institucionales o como contrapartida para la adquisicién de participaciones.
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