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Cuentas Anuales e Informe de Gestion
correspondientes al Ejercicio 2001
junto en el Informe de Auditoria
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Informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas
de Natra, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de NATRA, S.A. que comprenden el balance de situacion al
31 de diciembre de 2001 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con lag normas de

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademas de las cifras de] ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2001. Con fecha 23
de marzo de 2001 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio
2000, en el que se expresaba una opinién con una salvedad similar a la descrita en el parrafo 4
sigulente y con una incertidumbre que ha quedado resuelta en el gjercicio 2001.

3. La Sociedad es cabecera de un Grupo de empresas, al que presta su apoyo, y de acuerdo con la

legislacion vigente esta obligada, al cumplir determinados requisitos, a formular separadamente

auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001, que incluye una opinién con
salvedades. El efecto de la consolidacién, realizada en base a los registros contables de las
sociedades que componen el Grupo, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas,
supone un incremento del volumen total de activos y de reservas de 50.391 Y 6.779 miles de euros
respectivamente y una disminucioén de los resultados del ejercicio de 4.943 miles de Euros.

5. En nuestra opinién, excepto por el efecto de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el parrafo 4 anterior, las cuentas

comprensién adecuada, de conformidad con Principios y normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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6. El informe de gestion adjunto del glercicio 2001 contiene las explicaciones que log
Administradores consideran oportunas sobre la situacidn de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene ¢l citado informe de gestion concuerda con la
de Ias cuentas anuales del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién
del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

U W

Miguel Monferrer
27 de marzo de 2002
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Natra, S.A.

Memoria
correspondiente al Ejercicio Anual terminado
el 31 de Diciembre de 2001

Actividad de la empresa

Natra, S.A. se constituy6 el 20 de junio de 1962 por transformacion en sociedad anénima de la sociedad
‘Faubel, Benlloch y Ferrandiz, $.R.C., Laboratorios Natra”. Esta ultima fue fundada el 10 de agosto de 1950.

Su domicilio social actual se encuentra en Quart de Poblet (Valencia), Autovia A-3, Km. 343, Camino de Los
Homillos, s/n.

Su objeto social es la elaboracién de productos quimicos y alimenticios, asi como su comercializacién, la
explotacion de plantaciones agricolas y productos tropicales, promocion, construccion y comercializacion de
inmuebles, asi como la participacion en el capital social de otras sociedades con objeto social idéntico o
analogo.

Natra, S.A. es la Sociedad cabecera del Grupo Natra y su actividad en el gjercicio 2001 ha consistido en la
prestacion de servicios de direccion y gestion a las sociedades del grupe, asi como prestar el apoyo técnico
necesario para que dichas sociedades puedan realizar sus actividades,

El balance de situacion al 31 de diciembre de 2001 presenta fondo de maniobra negativo. No obstante, las
previsiones de tesoreria elaboradas por llos Administradores y la Direccién de la Sociedad para e gjercicio 2002,
contemplan una situacion de equilibrio financiero.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad, y se presentan

. de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad. Estas cuentas anuales, que han
sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion de la Junta General
de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

b) Comparacion de la informacion

Dado que el ejercicio 2001 es el primero en el que la Sociedad presenta sus cuentas anuales expresadas en
euros, a efectos comparativos, las cifras correspondientes al ejercicio 2000 han sido convertidas a euros
aplicando el tipo fijo de conversion de 166,386 pesetas redondeando a la cifra entera.

A partir del 1 de enero de 2002, los registros contables estan expresados en euros. La adaptacién se ha
realizado aplicando al saldo en pesetas a esa fecha de cada una de las cuentas, el tipo de conversion y las
normas de redondeo previstos en la legislacion. Las diferencias generadas por redondeo se han recogido en
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2002, en las correspondientes partidas de ingr, y gastos
financieros y resultan poco signifi ivas.




Distribucién de resultados

La propuesta de distribucion del resultado del gjercicio 2001 formulada por los Administradores de la Sociedad
supone el traspaso de la totalidad de la pérdida a resultados negativos de ejercicios anteriores.

Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales del
ejercicio 2001, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento-

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de ampliacion de capital y estan contabilizados
por los costes incurridos.

Representan, fundamentalmente, gastos incurridos en concepto de honorarios de abogados, escrituracion y
registro y se amortizan a razén del 20% anual.

b) Inmovilizado inmaterial

Los gastos de investigacion y desarrollo estan especificamente individualizados por proyectos y su coste
esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo. los Administradores de
la Sociedad tienen motives fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de dichos
proyectos. Se contabilizan cuando se incurren por su precio de adquisicion o coste de produccion y se
amortizaran, una vez finalizado el proyecto, a razon del 20% anual.

Las aplicaciones informaticas se registran por el importe satisfecho para la adquisicion de la propiedad o &l
derecho al uso de programas informaticos y se amortizan a razon del 25% anual.

¢) Inmoavilizaciones materiales

El inmovilizado material se halla valorado a coste de adquisicion actualizado de acuerdo con el Real Decreto
Ley 7/1996, de 7 de junio (véase Nota 7). Las adiciones posteriores se han contabilizado por su coste de
adquisicién. .

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizacion se amortizan en
los periodos impositivos que restan por completar la vida utit de los elementos patrimoniales actualizados.
Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida (til de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el gjercicio se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias. :

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los

activos entre los afios de vida Util estimada, segln el siguiente detalle:
L [
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d)

e)

g

Aflos de

Vida Util

Estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6-10
Otro inmovilizado 4-5

Valores negociables y otras inversiones financieras analogas

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades que se encuentran
valoradas al menor entre el coste de adquisicion o el valor tedrico contable de las participaciones, corregido,
en su caso, por ¢l importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que
subsistan en el de la valoracion posterior. Las cuentas anuales adjuntas no reflejan los aumentos o
disminuciones del valor de las participaciones de la Sociedad en dichas sociedades que resultarian de
aplicar criterios de consolidacién. Los Administradores de la Sociedad han formulado separadamente las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Natra que suponen un aumento del volumen total de activos y de
reservas de 50.391 y 6.771 miles de euros respectivamente y una disminucion de resultados del ejercicio de
4.935 miles de euros.

Los titulos con cotizacién oficial se valora a coste o mercado, el menor, Como valor de mercado se considera
la cotizacion al cierre del ejercicio o la media del Uitimo trimestre, la menor.

Los créditos, depdsitos y las fianzas se valoran por el importe entregado, no estimandose problemas en su
recuperacion,

Acciones propias

Las acciones propias se valoran a su precio de adquisicion, constituido por el importe total satisfecho ¢ que
deba satisfacerse por la adquisicion, mas los gastos inherentes a la operacién, o valor de mercado, cuando
éste sea menor. Como valor de mercado se considera la cotizacién oficial media del ultimo trimestre del
ejercicio, la cotizacion al cierre o valor teérico de las acciones, la que resulte menor.

Creditos no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe entregado. La
diferencia entre este importe y el valor nominal se considera como ingresos por intereses en el gjercicio en
que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

Transacciones en moneda extranjera

Las inversiones en valores de renta variable en moneda extranjera se contabilizan en euros mediante
conversion de los importes en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha en que dichos valores
se incorporaron al patrimonio. Esta valoracion se mantiene siempre que no supere la que resulte de aplicar el
tipo de cambio vigente al cierre al valor que tienen los correspondientes valores en el mercado, en cuyo
caso, se dota la provision correspondiente por la diferencia.

La conversion en moneda nacional de los créditos y debitos expresados en moneda extranjera se realiza
aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion. Al cierre del
ejercicio se valoran al tipo de cambio vigente en dicho momento. Las diferencias negativas obtenidas al
cierre del ejercicio como resultado de la actualizacion citada se han registrado en la cuenta,de pérdidas y
ganancias. Las diferencias positivas, o obstante, se imputan a la cuenta de pérdidas
momento de hacerse efectivas. 4 \ ]




h) Subvenciones

Y]

k)

/)

Las subvenciones de capital incluidas en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del balance de
situacion se imputan a resultados en funcion de la amortizacién practicada sobre los bienes del inmovilizado
material a los que estan referidas.

Deudas

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor nominal y la diferencia entre dicho
valor nominal y el importe recibido se contabiliza en el activo del balance como gastos por intereses
diferidos, que se imputan a resultados por los gastos correspondientes al ejercicio calculados siguiendo un
método financiero.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio se ha calculado en funcion del resultado econémico
antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes con el
resuitado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades que tributa consolidadamente de acuerdo con la
correspondiente concesion del Ministerio de Economia y Hacienda.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de! devengo, es decir, cuando se produce Ia
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan. con independencia del momento en que se
produzea la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. La
Socieddd no tiene previstos despidos significativos y por consiguiente el balance de situacion adjunto no
incluye provision alguna por este concepto.

Gastos de establecimiento

La totalidad del saldo del epigrafe "Gastos de establecimiento” del balance de situacion al 31 de diciembre de

2001 adjunto corresponde a gastos de ampliacion de capital (véase Nota 9) generados en los gjercicios 2000 y

2001. El movimiento habido durante el ejércicio 2001 ha sido el siguiente:
~

1 -
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6.

T

Euros
Gastos de ampliacion
de capital
Saldo inicial 317.664
Adiciones 410304
Amortizaciones {(63.590)
Saldo final 664.378

Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2001 en las diferentes cuentas del inmovilizado inmaterial y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Euros

Saldo Entradas o Saldo

[nicial Dotaciones Retiros Final
Coste:
Gastos de investigacion y desarrollo 83.211 121.813 (260) 204.766
Aplicaciones informaticas 233.139 25.404 - 258.545
Total coste 316.350 147.219 (260) 463.309
Amortizacion acumulada
Gastos de invesugacion y desarrollo - 40.953 - 40.953
Aplicaciones intormaticas 170.447 23434 - 195.881
Total amortizacion acumulada 170.447 66.387 - 236.834
Valor neto 145.903 226.475

Las adiciones de gastos de investigacion y desarrollo se refieren a proyectos en desarrollo inicial por la Sociedad
como medida por parte del Grupo Natra para mantener el ritmo de crecimiento y nivel de competitividad y asi
alcanzar los umbrales de rentabilidad deseados. Estas adiciones incluyen la adquisicion de un proyecto a una
sociedad del grupo por un importe de 87.834 euros.

Del inmovilizado inmaterial de a Sociedad, al 31 de diciembre de 2001 se encuentran totalmente amortizados
algunos elementos cuyos valores de activo y correspondiente amortizacién acumulada ascienden a 175.720
euros, aproximadamente.

Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante el ejercicio 2001 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

A




Euros

Entradas o | Salidas o Saldo
Saldo Inicial | Dotaciones Bajas Traspasos Final
Coste;
Terrenos y construcciones 915.937 - . 6.185 922.122
Instalaciones técnicas y maquinaria - 1.169.740 |(1.169.740){ 351.714 351714
Orras instalaciones, utillaje y
mobiliario 71.046 - - - 71.046
Inmovilizado en curso 27.520 741143 - (357.899) 410.764
Otro inmovilizado 49.289 1.161 - - 50.450
Total coste 1.063.792 1.912.044 |(1.169.740) 1.806.096

Amortizaciéon acumulada:
Construcciones 60 18 - - 78

Instalaciones técnicas y maquinaria - 4.883 - - 4.885
Otras instalaciones, utillaje y

mobiliario 58.064 8.085 - - 66.149
Otro inmovilizado 28.656 9.357 - - 38.013
Total amortizacién acumulada 86.780 22.345 - - - 109.125
Total neto 977.012 1.696.971|

Las adiciones y retiros de instalaciones técnicas y maquinaria corresponden a elementos de inmovilizado
adquiridos por la Sociedad que han sido facturados a la empresa del grupo Exnama-Extratos Naturais da
Amazdnia Ltda. (véase Nota 15), junto con los gastos inherentes de direccion del proyecto e instalacién del
mismo.

l.as adiciones de inmovilizado en curso corresponden a la inversion realizada en la construccion de una nueva
planta. A 31 de diciembre de 2001 dicho proyecto esta temporalmente paralizado con el objeto de poder adecuar
el ritmo de inversiones a las necesidades de Ia empresa.

Conforme se indica en la Nota 4-¢, la Sociedad procedio a la actualizacion de los valores de su inmovilizado
material al amparo de las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. El efecto que en su dia tuvo
la actualizacion, asi como el impacto en la amortizacién del ejercicio 2001, no son significativos.-

Del inmovilizado material de la Sociedad al 31 de diciembre de 2001, se encuentran totalmente amortizados
algunos elementos cuyos valores de activo y correspondiente amortizacién acumulada ascienden a 13.256
euros, aproximadamente.

Del inmovilizado material de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2001 no estan afectos directamente a la
explotacién elementos por un valor neto contable de 346.829 euros que han sido adquiridos en el ejercicio 2001
y s€ encuentran arrendados a una compania del grupo. -
A 31 de diciembre de 2001 la Sociedad esta tramitando la formalizacion de polizas de seguro para cubrir los
posibles riesgos a que estén sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material.

Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales

Los movimientos habidos durante el presente ejercicio en las diversas cuentas de “Inmovilizaci

e "Inversiones financieras tempya 8" han sido los siguientes:
i 7 '
v /
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r Euros
Saldo Entradas o Saldo
Inicial Dotaciones Retiros Final
Inmovilizaciones financieras:
Participaciones en empresas del grupo 17.753.361 9.119.041 - 26.872.402
Créditos a empresas del Grupo (Nota 11) 3.651.744 30.774 - 3.682.518
Provisiones (46.879) | (1.715.630) - (1.762.509)
21.358.226 7.434.185 - 28.792.411
Inversiones financieras temporales:
Valores de renta fija 59.998 60.000 (59.998) 60.000
Depésitos v fianzas 197.799 - (1 12.695) 85.104
257.797 60.000 (172.693) 145.104

Las adiciones de participaciones en empresas del Grupo corresponden a las siguientes operaciones:

» El 31 de octubre de 2001 y el 24 de diciembre de 2001, Ia
empresa del Grupo Torre Oria, S.L. 3.750 y 2.686 participaci
4.030.000 euros. El porcentaje de participacion de la Socied
ha pasado de un 80,04% en 2000 a un 100
diciembre de 2001 asciende a 2,7 millones d

+ Con fecha 26 de diciembre de 2001, la sociedad del

suscritos y desembolsados en su totalidad por Natra, S.A.

+ EI 30 de julio de 2001 se constituyo la sociedad Alta Tecnologia Extractiva, S.A. con un capital social de

Sociedad adquirié a socios minaritarios de la
ones respectivamente por un importe total de
ad como consecuencia de dichas operaciones
% en el ejercicio actual. El importe pendiente de pago a 31 de
e euros (véase Nota 12),

300.000 euros de los que Natra, S.A. ha suscrito 150.000 euros equivalentes al 50%
actual, el capital pendiente de desembolsar por pante de la Sociedad asciende a 11

desembolsaran en un plazo de cinco afios,

= Con fecha 13 de junic de 2001 !a sociedad del
incrementé su capital social en 488.443 euros de |

euros equivalentes al 90% del capital.

Las empresas del Grupo y la injof
siguiente: -

ion relacionada con las mismas al 31 de diciembr

Fep

grupo Extractos Natra, S_L. llevo a cabo una operacion
de ampliacion de capital por compensacion de créditos por un importe de 4.5 millones de euros que fueron

del capital. A fecha
2.500 euros que se

Grupo Exnama-Extractos Naturais da Amazonia, Ltda.
os que Natra S A. ha suscrito y desembolsado 439 598

-

de 2001, es la




-

Sociedad

Domicilio
Social

Actividad

%
Participacion

Euros

Directa | Indirecta

Coste

Provisién

Capital
Social

Reservas

Resultado
del Ejercicio

Natra, U.S.Inc.

APRA, S

Torre Oria. S.L.

Natra Cacao., S.L.

Extractos Natra.

S.L.

Exnama-Exiratos
Naturais da
Amazonia. Ltda.

Alta Tecnologia
Extractiva, S.A.

Natra CI Sri.

Habitat Natra, S.A.

Usa

Malabo

Valencia

Requena

Valencia

Valencia

Manaus

Valencia

Costa de
Martil

Cornercio en
general y agente de
comercio
Explotaciones
agricolas y
exportaciones de
cacao y derivados
Promocion,
construccion,
compra-venta de
inmuebles
Produccion y
comercializacion
de bebidas
Elaboracion,
comercializacion e
intermediacion de
productos
alimenticios
Elabaracion.
comercializacion ¢
intermediacion de
productos
Juimicos -
Elaboracion,
comercializacion e
intermediacién de
extractos naturales
Elaboracién y
comercializacion
de productos
quimicos y
alimenticios
Negocio y
exportacion de
cacao

17.42% | 82,58%

100% -

100% -

100% -

100% -

100% -

D0%%

30%| -

- 100%

159.709

492.057

601.012

7.532.186

9.488.372

6.446.593

2.002.29]

150.000

(128.437)

(250.482)

2.303.415

442 988

601.000

T.186.157

1 9:46.433

300.000

765

2.178

363.222

3.188.381

+4.825.214

1.681.

L]
[9¥]
=1

(230.808)

(81.566)

(152.785)

26.502

(2.429.467)

(3.800.616)

959

26.872.402

(1.762.509)

25.039.823

10.061.295

(6.667.981)

Los importes que figuran en el cuadro anterior no reco
que figuran, en su caso, en los informes de auditoria d

e las cuentas anuales

auditadas (que son las filiales espafiolas y {a filial de Manaus).

9. Fondos propios

Los movimientos habidos en las cuentas de

"Fondos propios” durante el ejercicio 2001 han sido los siguientes:

gen los pasibles efectos, silos hubiera, de las salvedades
del ejercicio 2001 de las sociedades
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Euros
Resultados
Reserva negativos de
Reserva de Reserva aceiones Otras ejercicios Resultado del
Capital suscrito | revalorizacion legal propias Reservas anteriores ejercicio
Saldo inicial 12.960.000 42 486 749.795 9.630 3.700.792 (779.054) 323.298
Distribucidn del resultado del
Ejercicio 2000 - - 32330 - 290.968 - (323.298)
Adquisicion acciones propias - - - 113,106 (115.106) -
Provision acciones propias - - - (45.003) 45.003 - -
Amphacion de capital social 11.664.000 - - - - - -
Resultado ejercicio - - - (1.503.100)
Saldo final 14.624.000 42.486 782.125 79.753 5.921.657 (779.054) (1.503.100)

Capital suscrito

El capital social al 31 de diciembre de 2001 asciende a
acciones ordinarias al portador de,

desembolsadas.

La Junta General de Accionistas, en su reunion de fe
ampliacién de capital social por 7.776.000 euros median
euros de valor nominal cada una. Adicionalmente,

Administracion la facultad

24.624.000 euros y esta compuesto por 20.520.000

12 euros de valor nominal cada una, encontrandose totalmente

en dicha fecha a
de acordar en una o varias veces el aumento del

cha 27 de junio de 2001, aprobd llevar a cabo una
te la emision de 6.480.000 acciones ordinarias, de 1,2
probd delegar en el Consejo de

capital social hasta el limite de

10.368.000 euros. A 31 de diciembre de 2001 (a ampliacion de capital ha sido suscrita y desemboisada en su
totalidad por 11.664.000 euros. . -

Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones astatutarias a
su transferibilidad y estando admitida su cotizacion en las Bolsas de Valores de Valencia y de Madrid.

Al 31 de diciembre de 2001 los accionistas de la Sociedad con participacion igual o superior al 10% de su capital
suscrito eran los siguientes: ' :

%

Lladré Comercial, S.A. 21
BMS Promocién y Desarrollo, S.L. 18,

Reserva de revalorizacion

A 31 de diciembre de 2001 ya ha prescrito el plazo de 3 afios para que la Administracion Tributaria compruebe el
saldo de la cuenta "Reserva de Revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio. Dicho saldo podra
destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de
ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o l0s que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del
capital social. A partir del 1 de enero de 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicidn, siempre gue ia
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizacion contablemente .practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/4996, dicho

saldo pasaria a estar sujeto a tribu an.




10.

Reserva Legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin,

Reserva acciones propias

A 31 de diciembre de 2001 la sociedad posee 56.164 acciones propias adquiridas a un precio medio de 2,22
euros. El valor nominal de las acciones propias en cartera representa un 0,27% del capital social. El movimiento
habido en el ejercicio en las cuentas de acciones propias mostradas en el activo del balance, es el siguiente:

(i Euros
Coste Provisiones
Saldo inicial 9.650° -
Adiciones 169.003 (45.003)
Enajenaciones (53.899) -
Saldo al 31 de diciembre de 2001 124.756 (45.003)W

Las enajenaciones de acciones propias han generado un beneficio de 1.859 euros.

El saldo de la reserva por adquisicion de acciones propias asciende a 79.753 euros y serd considerada
indisponible en tanto las acciones propias no sean enajenadas o amortizadas.

Otras reservas

Este epigrafe del balance incluye una reserva por redenominacion del capital social a euros, con un saldo de
7.287 euros, que es de caracter restringido. El resto del saldo corresponde a reservas voluntarias.

Hasta que las partidas de gastos de establecimiento y de gastos de investigacion y desarrollo no hayan sido
totaimente amortizadas esta prohibida toda distribucion de beneficios. a menos que el importe de las reservas
disponibles sea, como minimo, igual al importe ds los saldos no amortizados, En consecuencia, del saldo de las

reservas voluntarias, 828.191 euros son indisponibles.

Ingresos a distribuir en_ varios ejercicios

El movimiento habido durante el ejercicio 2001 en la cuenta de "Ingresos a distribuir en varios ejercicios” ha sido
el siguiente:

Euros
Traspaso
Saldo al Resultado
Inicial Adiciones | del Ejercicio | Saldo Final
Subvenciones de capi];a/)% 101.571 (17.773) 83.798 |
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Las subvenciones de capital han sido concedidas durante el ejercicio por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
en relacién a los proyectos de innovacion tecnoldgica y se han materializado basicamente en instalaciones y
maquinaria. Los Administradores consideran que la Sociedad ha venido cumpliendo los requisitos exigidos para
la concesion de dichas subvenciones.

11. Saldos con compaiiias del grupo

Los saldos mantenidos con las empresas del Grupo al 31 de diciembre de 20071, segun aparecen en el activo
circulante y activo fijo det balance de situacién, son los siguientes:

Euros
Cuenta de Crédito

Sociedad Corto Plazo Largo Plazo

Apra, S.L. 67.934 -

Habitat Natra, S.A. 1.408.340 -
Natra Cacao. S.L. - 2.011.537
Extractos Natra. S.L. - 1.670.981

Exnama-Extratos Naturais da

Amazonia.. Lida.. 863.804 L.

2.340.078 3.682.518

Las cuentas a cobrar a Apra, S.L., Habitat Natra, S.A. y Extractos Natra, S.L. corresponden a cuentas de crédito
formalizadas con estas sociedades sin limite ni vencimiento. Estas cuentas devengan un interés igual a la media
anual del Mibor a tres meses mas un 1,5%.

12. Deudas con entidades de crédito y otras deudas

La composicion de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2001, de acuerdo con sus
vencimientos, es la siguiente:

Euros
2002 2003 2004 2005 2006 Resto Total
Préstamos - 205.850] 217.948 | 230.757 | 244.318 | 258.676 |1.157.549
Polizas de crédito - 624.747 - - - - - 624.747
Intereses devengados y no pagados 12.901 - - - - - 12.901

TOTAL 637.648 205.850| 217.948 | 230.757 | 244.318 | 258.676 |1.795.197

Las deudas con entidades de crédito, a largo plazo devengan un tipo de interés medio del 5,8%.

Los limites de las pdlizas de crédito y descuento de efectos comerciales ascienden a 1.622.732 y 300.506 euros,
respectivamente., .

El epigrafe "Otras deudas no comerci %?" del balance de situacién al 31 de diciembre de 2001 presenta

S /%/&/

S
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Euros
Administraciones Publicas 24.781
Remuneraciones pendientes de pago 1.627
Desembolsos pendientes sobre acciones (Nota 8) | 2.729.910
Proveedores de inmovilizado 224.204
Otras deudas 36.027
3.016.549

13. Situacion fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesta.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible individual del Impuesto sobre
Sociedades es como sigue:

Euros
Aumento Disminuciéon |Importe
Resultado contable del ejercicio - - (1.503.100)
Diferencias permanentes 63.360 - 63.360
Base imponible (resultado fiscal) (1.439.740)

Las diferencias permanentes corresponden principalmente a la dotacion de la provision de acciones propias,

A los efectos de la tributacion por el Impuesto sobre Sociedades, Natra, S.A., Natra Cacao, S.L., Extractos
Natra, S.L. y Habitat Natra, S.A. se acogieron en 1999 al régimen de consolidacion fiscal por tres afios
disfrutando de dicho régimen (prorrogable) hasta el 2001. No obstante, en virtud de la modificacién introducida
por la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social, se produce la
aplicacion indefinida del régimen de consolidacion fiscal en tanto no se renuncia al mismo. El grupo tiene
asignado a estos efectos el nimero 57/1999.

La Sociedad tiene acreditado y contabilizado un crédito fiscal por importe de 290.454 euros por el derecho a la
"deduccion por doble imposicion. Este crédito fiscal, que al 31 de diciembre de 2001 se encontraba pendiente de
aplicar, fue generado en el ejercicio 1998 siendo ef tltimo ejercicio de aplicacion el 2005.

La legislacion en vigor relativa al impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos fiscales con objeto
de fomentar las nuevas inversiones y la actividad exportadora. A 31 de diciembre de 2001 las deducciones
pendientes de ser tomadas por parte de la Sociedad son las siguientes:

Plazo Maximo Para
Ejercicio Euros Compensar
1996 1.348 2001
2000 59.548 2010
60.896
. TN ) . , . ;
A 31 de diciembre de 2001 la_sdci d no tiene bases imponibles negativas pendientes de compepé

te la generaq'a en el presente ejercicio. Y




La Saciedad tiene pendientes de iNspeccion los cinco vltimos ejercicios para el Impuesto sobre Sociedades y los
cuatro ultimos para el resto de impuestos. No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracion
como consecuencia de las posibles inspecciones futuras de los ejercicios pendientes.

Garantias comprometidas con terceros

A 31 de diciembre de 2001 la Sociedad tenia prestados diversos avales a empresas del Grupo ante entidades
financieras por 2.768.538 euros. No se espera que como consecuencia de dichos avales prestados se originen
riesgos o pasivos para la Sociedad.

Ingresos y gastos

Las transacciones efectuadas durante e ejercicio con empresas del Grupo han sido las siguientes:

Euros
—

Ingresos:

Ingresos por prestacién de servicios 629.200

Ingresos por arrendamientos 4.900

Intereses cuentas de crédito 293.779
Gastos:

Intereses cuentas de crédito (40.702)

La composicion de la partida “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias, es la siguiente:

Euros
Sueldos y salarios 287.164
Seguridad Social 76.473
Otros gastos sociales 11.956
375.595

El numero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:

N° Medio de
Empleados |

Direccién
Técnicos
Administrativos

o oo —

13




16.

Euros
Servicios exteriores 247,520
Tributos 2.042
249,562

Los beneficios por enajenacion de inmovilizado material corresponden a ventas de instalaciones y maquinaria a
una empresa del Grupo (véase Nota 7).

Otra Informacion

17.

Retribuciones y otras prestaciones a los Administradores

Durante el presente ejercicio la Sociedad ha registrado 10.904 euros en concepto de sueldos v salarios por
retribuciones y 18.352 por indemnizaciones, devengadas por un antiguo miembro del Consejo de
Administracion. Adicionalmente, una sociedad participada por el anterior miembro del consejo prestara servicios
de asesoramiento a la Sociedad durante los gjercicios 2002 y 2003 por un importe total de 284.873 euros. Los
actuales miembros del Consejo no han devengado importe alguno en concepto de sueldos u otras retribuciones.

A 31 de diciembre de 2001 no existen anticipos, compromisos por pensiones, seguros de vida ni otro tipo de
obligaciones en relacion a los miembros del Consejo de Administracion.

Medio ambiente

Como Sociedad cabecera del Grupo, Natra, S.A. no desarrolla actividades productivas por lo que no existen
aspectos relacionados con el medio ambiente que requieran ser desglosados.

Hechos posteriores

18.

Con fecha 16 de enero de 2002 la Sociedad ha recibido un préstamao de la sociedad del grupo Torre Oria, S.L.
por un importe de 751.000 euros con vencimiento en marzo de 2003. .

Adicionalmente, con fecha 23 de enero de 2002 se ha obtenido un crédito bancario por importe de 12 millones
de euros, con vencimiento en enero de 2003. La totalidad de las participaciones de Ia empresa del grupo Torre
Oria, 8.L. se encuentran pignoradas en garantia de dicho crédito y existen avales de los principales accionistas. .

Cuadros de financiacion

Los origenes y las aplicaciones de fondos habidos durante los ejercicios 2001 y 2000 presentan la siguiente
composicion:
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Euros
2001 2000
ORIGENES:
Recursos procedentes de las operaciones 94387 324871
Deudas a largo plazo 112.500 | 2.751.998
Ampliacion de capital 11.664.000 | 8.640.000
Enajenacién de inmovilizado material 1.465.836 | 309.642
Enajenacion de acciones propias 35738  206.904
Subvenciones de capital 101.571 -
Total origenes 13.494.052 112.233.415
APLICACIONES:
Adaquisiciones de inmovilizado-
Gastos de establecimiento 410304 317.663
Inmovilizaciones inmateriales 147.219 125.527
Inmovilizaciones materiales 1.912.044 |  946.834
Inmovilizado financiero 9.149.815 | 4.464.859
Traspaso a largo plazo de credltos a Sociedades del Grupo - 3.651.744
Acciones propias 169.005 92.628
Dividendos - 494.236
Cancelacion o traspaso a corto plazo de deuda a largo plazo | 2.060.576 | 429291
Total aplicaciones 13.848.963 |10.522.784
AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL
CIRCULANTE _ 354,911 1.710.631 |
Euros
2001 2000
Aumentos | Disminuciones | Aumentos | Disminuciones
Deudores 1.610.536 - - 990.270
Acreedores - 1.842.437 2.501.400 -
Inversiones financieras temporales - 112.693 197.799 -
Tesoreria - 10.043 6.203 -
Ajustes por periodiﬁcacién - 294 - 4.501
1.610.556 1.965.467 | 2.705.402 994.771
VARIACION 354911 - 1.710.631 -

La conciliacion entre el resultado contable del ejercicio 2001 y 2000 y los recursos procedentes dedas
operaciones es la siguiente: )
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Pérdidas en venta de inmovilizado inmaterial,
material y cartera de control

Menos-

Beneficio en venta de inmovilizado inmaterial,
material y cartera de control

Euros
2001 2000
Resultado contable del ejercicio (1.503.100)| 323.296
Mas-
Dotacion a las amortizaciones 152.322 75.842
Variacion de las provisiones de inmovilizado 1.760.633 46.879

(295.836) | (100.964)

5.067

Beneficio por operaciones con acciones propias (1.859) | (25.249)
Subvenciones de capital transferidas al resultado

del ejercicio (17.773) - ]
Recursos procedentes de las operaciones 94.387 324.871

Quart de Poblet

s




Formulacion de Cuentas

La formulacion de las presentes cuentas anuales ha sido realizada por el Consejo de Administracion, en su
reunion de 26 de marzo de 2002, para ser sometidas a la aprobacion de la Junta General de Socios. Dichas
cuentas que constan de Balance de Situacién, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria estan visadas en
todas sus hojas por el Secretario del Consejo, firmando en esta dltima hoja Ia totalidad de los Consejeros, que
son los siguientes:

D. Rafael B hillida
Secretario

LLADRO COMERCIAL, S.L. ABASTANZA, S.L.
representada por representada por

D. José M* Sanz Martinez ' D. Felipe Almenar Manteca
Consejero : Consejero

*

. Javier Adsera Gebelli BMS FROMOCION Y DESARROLLO, S.L.
Consejero representada por
D. José Luis Navairo Fabra
Consejero . P
N\ 7

—




Natra, S.A.

Informe de Gestion
correspondiente al Ejercicio Anual terminado
el 31 de Diciembre de 2001

1. Actividad Empresarial

Las principales lineas de negocio del Grupo Natra, tales como derivados de cacao, extractos vegetales y vinos y
cavas han experimentado importantes subidas en cuanto al volumen de unidades vendidas.

En Diciembre de 2001 ha concluido la ampliacién de capital por un valor de 11.664.000 euros que fuera
aprobada por la Junta de Accionistas en su reunién de fecha 27 de junio de 2001, para la financiacion de los
nuevos proyectos de crecimiento del Grupo.

Las principales plantas de elaboracién del Grupo cuentan con la certificacion ISQO 9002 otorgada por AENOR a
sus sistemas de aseguramiento de la calidad.

A lo largo del afio 2001 se ha mantenido el ritmo inversor finalizando las acciones emprendidas un ano antes
siguiendo la linea estratégica definida.

En el nuevo afo se considera cerrada la primera fase de inversion, y los esfuerzos se centraran en:
a) Alcanzar el punto de equilibrio de los nuevos proyectos ya finalizados

b) Disefo de la segunda fase de desarrollo de la estrategia

Asi pues, se reafirma la estrategia de potenciar los negocios troncales y ofrecer nuevos productos que aporten
valor diferencial al mercado.

Los proyectos més importantes en cuanto a esfuerzo inversor han concluido en el calendario previsto y con
ligeras diferencias con respecto a la inversion prevista inicialmente del orden del 15%.

A lo largo del ano que ha finalizado, se han desarrollado de acuerdo a los objetivos estratégicos planteados por
I Consejo de Administracién diversas inversiones nuevas en los diferentes ambitos de actividad del Grupo. Para
ilitar la compresidn las inversiones se han clasificado teniendo en cuentas la siguiente divisién:

ivisién del cacao y derivados
- Divisién de extractos naturales y nutracéuticos

Otras acciones horizontales del Grupo Natra
'f%ién del cacao y derivados

Elabocacién de planta de coberturas industriales de chocolate y vegetales

Siguiendo con la prevision inicial, la nueva planta destinada a la elaboracion de coberturas industriales de
chocolate y vegetales comenzé a funcionar a primeros de Julio del afo pasado.

La inversidn total ha ascendido a 4,5 millones de €. Las instalaciones de elaboracion estdn dotadas de la mas
alta tecnologia de fabricacion asegurando unos niveles de calidad del producto final dptimos. La planta estd



totalmente automatizada y asistida por ordenador. Otro de los aspectos caracteristicos de esta, es la posibilidad
de realizar diferentes formatos de presentacion sélido y liquido para cubrir un amplio espectro de las
necesidades de los clientes.

La calidad obtenida se encuentra dentro de los esténdares previstos obteniendo productos competitivos que ya
han superado las prusbas de homologacién de diferentes clientes que han optado por ponernos a prueba y
darnos su confianza.

El departamento de desarrollo trabaja de forma activa en colaboracién con los clientes, para adaptar cada una
de las formulaciones a las necesidades de proceso de estos uitimos, consiguiendo de esta forma ciclos de
desarrollo cortos y productos adaptados a la aplicacion real.

Lanzamiento del chocolate en polvo

Después de mds de un afo de investigacién y desarrollo, Natra Cacao, S.L ha lanzado con éxito al mercado el

(L(_/(/(./\chocolate en polvo.

La singularidad del chocolate en polvo es que tiene el sabor y el aroma del chocolate sin que contenga la afta
proporcion grasa que éste tiene por definicion (del 25 al 35%, segun el tipo). Este hecho permite tener un polvo
0 fino en lugar de un sdlido compacto a la temperatura ambiente, lo que le convierte en un ingrediente
absolutamente Unico para incorporar el sabor chocolate -uno de los mas universales en las preferencias del
publico- a un sinnumero de aplicaciones que le estaban veﬁ(dadas, tales como: chicles, yogures, caramelos, ><
~ cersales, mermeladas, cremas para extender, etc, :

Es de notar que alguna de esas aplicaciones usaba el cacao en polvo como alternativa al chocolate pero es
evidente que el cacao aporta el color tipico del chocolate pero no sus cualidades gustativas ya que las del cacao
son totalmente insuficientes por no haber pasado por el proceso de conchado que es lo que desarrolla el sabor vy
el aroma tipicos del chocolate.

Para los préximos afios se espera un importante crecimiento de las ventas de este producto gracias a la
existencia de gran variedad de aplicaciones. Para ello seran necesarias nuevas inversiones en cuanto a la
ampliacién de la capacidad de elaboracin de coberturas de chocolate y otros procesos productivos.

Cacao en ongen

Creacion de Natra CI natraCi Jﬁ

También este afio se ha sequido trabajando en cuanto a proyectos para el desarrollo sostenible de vinculos con
paises productores del cacao.

Siguiendo los trabajos emprendidos anteriormente, en cuanto a estrechar vinculos de colaboracion con paises
productores de cacao, que van mds alla de la pura relacion comercial, se ha creado en.Costa de Marfil, la
Socinad Natra CI. -

Costa de Marfil es el mayor productor mundial de cacao con una produccidn anual de mds de un millén de
toneladas, que equivale al 40% de mercado mundial de cacao.

El Objetivo de la nueva Sociedad es o] de exportar directamente cacao, colaborando directamente con
cooperativas de agricuftores locales mejorando adicionaimente la calidad del cacao cultivado, Da esta forma se

reducen los costes de intermediacion, generando un importante ahorro en cuanto a costes de aprovisionamiento -
de materias primas. .- .
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También este afio se ha seguido trabajando en cuanto a proyectos para el desarrollo sostenible de vinculos con
paises productores del cacao. .

Siguiendo los trabajos emprendidos anteriorments, en cuanto a estrechar vinculos de colaboracién con paises
preductores de cacao, que van mas allid de la pura relacién comercial, se ha creado en Costa de Marfil, la
Socib{ad Natra Cl.

Costa de Marfil es el mayor productor mundial de cacao ¢on una produccion anual de mas de un millén de
toneladas, que equivale al 40% de mercado mundial de cacao.

El Objetivo de la nueva Sociedad es el de exportar directamente cacao, colaborando directamente con
cooperativas de agricultores locales mejorando adicionalmente la calidad del cacao cultivado. De esta forma se
reducen los costes de intermediacion, generando un importante ahorro en cuanto & costes de aprovisionamiento
de materias primas.




Natra Cl se constituyé durante octubre del aio anterior y durante los primeros dos meses exporté més de 1.500
toneladas de cacao, si bien el objetivo para este afo es llegar a las 10.000 toneladas de exportacion directa a
Natra Cacao, S.L. que con ello cubrird una parte importante de sus aprovisionamientos.

Para optimizar la operacion se ha dotado a la nueva Sociedad de medios logisticos y de transporte utilizados
para la recogida de la cosecha de los agricultores desde la selva tropical hasta los puertos de embarque
(Abidjan y San Pedro, principalmente) .

Esto ha sido posible gracias a los acuerdos firmados con diferentes cooperativas de agricultores durante julio del
ano pasado en Valencia,

rante este afo, ya se han planificado diversas acciones, entre ellas de cardcter formativo encaminadas a
sehsibilizar a los agricultores en cuanto a la calidad, adicionalmente se formardn equipos especializados en la
mejora de cultivos y rehabilitacién de plantaciones para que sean mas productivas y por tanto, generen mas
ingresos para los agricultores.

Divisién de extractos naturales y nutrace(ticos

Rlanta de elaboracion de alcaloides en Brasil

\
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Ourante el segundo trimestre del afo 2002 comenzard a operar la nueva planta ubicada en Zona Franca de
Manaus, que tiene como objeto la elaboracion de cafeina para atender el mercado de bebidas refrescantes de
Ameérica del Sur.

i

Dicha accion se engloba dentro de la iniciativa estratégica de acercamiento a los principales clientes de la

~ \B}Npresa, tendiendo a un compromiso de partenariado.
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La inversion total asciende a 5,7 millones de € que comprende tanto la adquisicion de t
construccion e instalaciones de elaboracion y de servicio. Para asegurar el crecimiento futuro
como la iniciacion de otras actividades, se han adquirido veinte mil metros cuadrados dentro de|

El proceso industrial implementado estd asistido por ordenador, de forma que se asegure
homayeneidad de los productos obtenidos.

Durante este afio, la planta iniciara al prcceso‘de certificacion [SO 9000:2000, de acuerdo cer
Grupo.

‘La puesta en marcha de esta nueva planta, supone asegurar 2l liderazgo en el mercade
thra en el sector de la cafeina.

Flanta de elaboracion de productos nutracéuticos

Si bien durante al afio 2C01 se iniciaron las obras del nueva complejo que debe albergar la
elaboracion de productes nutracéuticos, se ha decidido paraiizar la tase de construccidn de =
. objeto de redefinir ei disedo de negoecio de esta nueva unidad. ‘ -
3 - _

Ello ha resultado como consecuencia del auge incipiente de la demanda de aste tipo de predu
/ de dotar la nueva planta de diferentes tecnologias que hasta ahora no habian sido proyectadas

’ Las perspectivas de venta de esta nueva gama de productos son excelentes, y esperan inc
50% con respecto al ano antericr. Para atender ld' ya creciente demanda del mercado. V-
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capacidad productiva adicional en las facilidades de Extractos Natra, $.L, que una vez redefinido el proyecto
seran trasladadas hasta su ubicacién definitiva.

En la actualidad ya se ha desarrollado un catdlogo de mas de 35 productos basados en extractos naturales, toda
la informacién estd disponible en la pagina web (www.natra es)

Otras acciones horizontales del Grupo Natra

Sisterna de gestién de la informacién
El proyecto de cambio del sistema de informacion del Grupo ha finalizado durante el ejercicio 2001,

El nuevo sistema, basado en tecnologia Navision Financials, permite integrar toda la informacidn de gestién del
Grupo de forma centralizada, a través de un sistema de comunicaciones en tiempo real.

La inversidn tetal realizada asciende a més de 300.000 €,

2. Acontecimientos importantes acaecidos después de la fecha de cierre del

ejercicio

Con fecha 16 de enero de 2002 la Sociedad ha recibido un préstamo de la sociedad del grupo Torre Oria, S.L
por un importe de 751.000 euros con vencimiento en marzo de 2003,

“-Adicionalmente, con fecha 23 de enero de 2002 se ha obtenide un crédito bancario por importe de 12 millones
de euros, con vencimiento en enero de 2003, La totalidad de las participaciones de la empresa del grupo Torre
Oria, S.L. se encuentran pignoradas en garantia de dicho crédito y existen avales de los principales accionistas.

3. Adquisicion de acciones propias en los términos establecidos en (a Ley
de Sociedades Anénimas

-

Motivo de Ia adquisicion de acciones propias realizada durante el ejercicio

Tanto en la adquisicion como en la enajenacion de acciones de la propia Sociedad ha primado el criterio de
liquidez del valor siempre como contrapartida a operaciones de pequenos accionistas, sin vinculacién de ningtn
tipo con los Administradores de las sociedades del Grupo.

Nuamero y valor nominal de las acciones adquiridas y enajenadas durante el
gfercicio y la fraccién de capital que representan

Ackjones adquiridas durante el gjercicio;  75.429 con un valor nominal de 90.514,8 euros, represantativas del
0,37% del capital social.

Mo %nes enajenadas durante el ejercicio: 24.265 con un valor nominal de 29.118 euros representativas del 0,11
% del capital social,



Numero y valor nominal de las acciones poseidas,

La sociedad era propietaria al 31-12-01 de 56.164 acciones por un valor nominal de 67.396,8 euros,
representativas del 0,27% del capital social.

Ninguna sociedad filial o tercera persona que actle en nombre propio pero por cuenta de las mismas posee
acciones o participacién alguna de la sociedad dominante.

Las acciones en autocartera son propiedad de Natra, S.A., sociedad dominante del grupo.
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Quart de Pablet (Valencia), 26 de marzo de 2002
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El presente Informe de Gestion ha sido formulado por el Consejo de Administracién, en su reunién de 26 de
marzo de 2002, para ser sometido a la aprobacién de la Junta General de Accionistas. Dicho informe estd visado
en todas sus hojas por el Secretario del Consejo, firmando en esta ultima hoja la totalidad de los Consejeros,

que son los siguientes:

{DBULL, S.L.
ada por

D. Manuel Moreno
Prem/zc’ignte

i
LJmmL, S.L

representada por
D. José M* Sanz Martinez
Consejero

razona

[
|/

avier Adsers Gebelli
Consejero
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/
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D. Rafael BUTJ“I Chillida

Secretario

ABASTANZA, S.L
representada por
D. Felipe Almenar Manteca

Consejero .
| S

ROMOCION Y DESARROLLO, S.L.

rd
* representada por

D. José Luis Navarro Fabra
Consejero




Natra, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion
correspondientes al Ejercicio 2001
junto con el Informe de Auditoria
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ANDERSEN

Pascual y Genis, 1
46002 Valancia

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de
Natra, S.A.;

. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de NATRA, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de
2001 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacidn, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas,

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidados, ademads de las cifras del gjercicio 2001, las correspondientes al gjercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2001, Con fecha 23 de marzo de 2001, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000, en el que expresamos una opmnién con
salvedades, algunas de las cuales han quedado resueltas en el ejercicio 2001 (véase Nota 2 de la
memona),

3. El Grupo basa una parte significativa de su actividad en la transformacién de cacao, materia prima
que cotiza en el mercado de futuros Y Cuyos precios estan sujetos a oscilaciones propias del
mercado. En el ejercicio 2000, el Grupo sigui6 el criterio de valorar las existencias de materia
prima a partir del valor de compra asignado a los contratos cuya entrega estaba comprometida en
firme con sus clientes y pendiente de efectuarse al cierre del ejercicio. No obstante, tal como se
describe en la Nota 4-1 de 1a memoria, en el ejercicio 2001 la Sociedad ha adoptado el criterio de
valorar las existencias de materia prima al coste medio ponderado. Este cambio de criterio (que
incluye la materia prima incorporada en los productos terminados y en curso de fabnicacidn) ha
supuesto un efecto negativo en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio de 1.250.000 euros.

4. Segin se indica en la Nota 15 de la memoria adjunta, el Grupo tiene registrados contablemente
créditos fiscales por Impuesto sobre Sociedades generados por deduccién por la doble Imposicién
de dividendos por 290.000 euros, generados en ejercicios anteriores. La recuperabilidad de dichos
créditos dependera de la capacidad del Grupo de generar, en el plazo legalmente estipulado, los
beneficios necesarios para su compensacion.

5. En nuestra opinién, excepto por el efecto de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el parrafo 4 anterior, las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de Ia situacién financiera de Natra, S.A. y Sociedades Dependientes
al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual
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El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién de] Grupo, la
evolucion de sus negocios Y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado’ informe de
gestion consolidado concuerda con Ia de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001

Nuestro trabajo como auditores se limita a Ta verificacion de] mforme de gestién con el alcance

mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de |a obtenida
a partir de los registros contables de las Sociedades.

ARTHUR ANDERSEN

g

Miguel Monferrer

27 de marzo de 2002
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Natra, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria '
Correspondiente al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de Diciembre de 2001

1. Actividad de la Sociedad dominante Y sociedades dependientes y multigrupo

La Sociedad dominante Natra S.A. se constituyo el 20 de junio de 1962 por transformacion en sociedad andénima
de la sociedad “Faubel, Beniloch y Ferrandiz, S.R.C., Laboratorios Natra® Esta ultima fue fundada el 10 de
. agosto de 1950.

~/  Su domicilio social actual se encuentra en Quart de Poblet (Valencia), Autovia A-3, Km. 343, Camino de Los
T Hornillos, s/n.

! Su objeto social es la elaboracién de productos quimicos y alimenticios, asi como su comercializacién, Ia
' explotacion de plantaciones agricolas y productos tropicales, premocion, construccion y comercializacion de

/ inmuebles. Asimismo, la Sociedad es cabecera de un Grupo compuesto de varias sociedades con objeto social
) idéntico o analogo.

La actividad principal de cada una de las sociedades dependientes se especifica a continuacion:

[_ Sociedad Actividad ]
Natra, U.S., Inc. Comercio en general v agente de comercio
APRA, SL. Explotaciones agricolas ¥y exportaciones de cacao y derivados
Habitat Natra, 5.A. Promocién, construccisn, compra-venta de¢ inmuebles
Torre Oria, S.L. Elaboracién y comercializacién de bebidas
Natra Cacao, S.L. Elaboracién, comercializacion e intermediacion de
productos alimenticios
Extractos Natra, S.L. Elaboracién, comercializacién e intermediacién de
productos quimicos
Exnama-Extratos Naturais da Amazdnia, Ltda. Elaboracién, comercializacion e intermediacion de
extractos naturales
Alta Tecnologia Extractiva, S.A. Elaboracién y comercializacién de productos quimicos y
alimenticios (**) ) .
Natra CI Srl. Negocio y exportacidn de cacag ™)

(") Sociedad dependiente de reciente creacidn.
(") Sociedad multigrupo de reciente creacion.

En el ejercicio 2001, el Grupo ha generado una situacién de resultados negativos de forma coyuntural como
consecuencia principalmente de la caida experimentada en los precios del cacao y sus derivados, por el cambio
en el criterio de valoracién de existencias descrito en Ia Nota 4-i y por determinados reajustes derivados del
replanteamiento industrial del proceso de la cafeina (como consecuencia de mayores requisitos cualitativos
exigidos por su principal cliente) y del proceso de refinado de manteca,

Para compensar estos efectos, la Sociedad dominante ha llevado a cabo una ampliacién de capital de
11.664.000 euros v, adicionalmente, en enero de 2002 se ha obtenido un crédito bancario por importe de 12
millones de euros (véase Nota 18), aspectos ambos que han contribuido a mejorar la situacion financiera y
patrimonial del Grupo.

\'/UL/\Adicionalmente, ef balance de situacion al 31 de diciembre de 2001 presenta un fondo de maniobra negativo por
un importe de 267.000 euros.




En los primeros meses del ejercicio 2002 Ia evolucién de las operacioens ha sido satisfactoria, de forma que
para este afo se ésperan resultados positivos, en linea con los beneficios alcanzados en los Gitimos ejercicios.
Adicionalmente, los Administradores del Grupo han preparado un plan de negocios que contempla beneficios en
los préximos cinco afios contando, en cualquier caso, con el apoyo financiero de los accionistas para la
consecucion de los objetivos planteados.

2. Sociedades dependientes y multigrupo

Las sociedades que han sido incluidas en |a consolidacion mediante integracion global (excepto Alta Tecnologia
Extractiva, S.A. que se ha consolidado por el método de integracién proporcional), asi como Ia informacien
relacionada con las mismas al 31 de diciembre de 2001, son las siguientes:

% Participacion ] ‘l
Importe
Neto
" Inversion
P en Miles de
T Sociedad Domicilio Directa Indirecta |  Euros
i~
] /  INatra, US, Inc. USA 17,42% | $2.58% 1.698
/ /:N APRA, S.L. Guinea Ecuatorial 100% - 364
’,i /: Habitat Natra, S.A. Valencia 100% - 601
(e Torre Oria, S.L. Valencia 100% - 7.532
Narra Cacao, S.1. Valencia 100% - 9.489
Extractos Natra, S.L. Valencia 100% - 5.064
Exnama-Extratos Naturais da Amazénia. Ltda, Brasil 90% 10% 1.946
Alta Tecnologia Extractiva, S.A. Valencia 50% - 150
[Natra CI $el Costa de Marfil - 100% 2

\\ Las Sociedades del Grupo relacionadas en el cuadro anterior son’ consideradas Sociedades dependientes en

virtud de lo establecido en el articulo 2° del Real Decreto 1815/1991, de 20 de diciembre, sobre normas de

\consolidacién, dado que Natra S.A. posee la mayoria de los derechos de voto en dichas Sociedades. Por otra

e, la sociedad muitigrupo Alta Tecnologia Extractiva, S.A., lo es en virtud del articulo 4° del mencionado Real

Décreto, en el que se establece como sociedad multigrupo aquélla que, no inciuida como sociedad dependiente,

es gestionada por una o varias sociedades del Grupo, que participan en su capital social, conjuntamente con
otra \u otras ajenas al mismo.

La fecha de las cuentas anuales individuales de las Sociedades dependientes incluidas en e perimetro de la
consolidacion es, en todos los casos, el 31 de diciembre de 2001 excepto la sociedad dependiente APRA, S.L.
cuyo ejercicio econdmico finaliza el 31 de marzo, habiéndose elaborado unas cuentas intermedias a 31 de
diciembre de 2001 y por el periodo de doce meses finalizado en dicha fecha.

Durante el ejercicio 2001 se han incorporado  al perimetro de consolidacién las siguientes sociedades
dependientes:

~.. La sociedad Alta Tecnologia Extractiva, S.A. que se constituyd el 30 de julio de 2001 con un capital social

Asociacion de Investigacion de la Industria Agroalimentaria (AINIA) y, por tanto, se incorpora al consolidado
~ aplicando el método de integracion proporcional. '

- La sociedad Natra CI S que se constituyd el 23 de octubre de 2001 con un capital de 1.525 euros de los
que la sociedad del grupo Natra Cacao, S.L. ha suscrito y desemboisado el 100% del capital.




-

Con fecha 13 de junio de 2001 la sociedad del Grupo Exnama-Extratos Naturais da Amazénia, Ltda, que se
constituyd el 16 de junio de 2000, incrementé su capital social en 488.443 euros que ha sido suscrito y
desembolsado al 100% por la Sociedad dominante.

este acuerdo de ampliacién de capital, solicitiAndose la suspension del mismo y la anotacion preventiva de |a
demanda en el Registro Mercantil. En el ejercicio 2001 la ampliacién de capital ha quedado inscrita en el
Registro Mercantil, al tiempo que se llegaba a un acuerdo con los $0Cios minoritarios por el cual se les adquirian
todas sus participaciones y eran retiradas las impugnaciones sobre el acuerdo, asi como la anotacion preventiva
en el Registro Mercantil. De este modo, con fecha 31 de octubre de 2001 Y 24 de diciembre de 2001, Natra, S A.
adquirié a socios minoritarios 3.750 y 2.686 participaciones, respectivamente, de la sociedad Torre Oria, S.L. por
un importe total de 4.030.000 euros. El porcentaje de participacion de la Sociedad como consecuencia de dichas
operaciones ha pasado de un 80,04% en 2000 a un 100% en el gjercicio actual. £l importe pendiente de pago a
31 de diciembre de 2001 asciende a 2,7 millones de euros (véase Nota 14).

Durante el ejercicio 2001 la sociedad dependiente Extractos Natra, S.L. incremento su capital social por importe
de 4.499.687 euros mediante la emision de 748.700 participaciones sociales de 6,01 euros de valor nominal
cada una, que al 31 de diciembre de 2001 ha sido suscrita en su totalidad por su Gnico socio Natra, 5.A.

Durante el ejercicio 2000 Ia sociedad dependiente Extractos Natra, S.L. (sociedad absorbente) llevé a cabo un
proceso de fusién por absorcion con la sociedad dependiente Exvemed, S.L (sociedad absorbida) mediante la
disolucién, sin liquidacion, de esta Gltima y para dar cumplimiento a los acuerdos de las Juntas Generales
Ordinarias de Socios de ambas sociedades, con fecha 3 de noviembre de 2000. En la memoria individual del
ejercicio 2000 de dicha sociedad se desglosa la informacion prevista en el articulo 107 de Ig Ley 43/1995, de 27
de diciembre del Impuesto sobre Sociedades.

es de presentacion de ias cuentas anuales consolidadas

a) Principios de consolidacion

individuales de sus Sociedades dependientes, se someteran a la aprobacién de las Juntas Generales de
Accionistas correspondientes, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en el
proceso de consolidacion.

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas sociedades sobre lag que
se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus organos de representacion y decision. En el
caso de la sociedad dependiente sobre Ia que se tiene un dominio del 50% Yy la gestidn conjunta con el otro
accionista, se ha consolidado mediante el método de integracion proporcional.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera producirse
como consecuencia de la incorporacion de las feservas de las Sociedades dependientes al patrimonio de la
Sociedad dominante, por considerar que las citadas reservas seran utilizadas como fuente de
autofinanciacion en cada sociedad dependiente.



b) Agrupacién de partidas

El saldo mostrado en el balance de situacion consolidado adjunto al 31 de diciermbre de 2001 bajo el epigrafe
“"Deudores” estd compuesto por Jas siguientes partidas, que han sido agrupadas a efectos de sy
presentacion en el balance:

Deudores Miles de
I Euros

Clientes por ventas y servicios 10.058

Deudores varios 2.064

Personal 36

Administraciones Puablicas 1.309
Provisién para insolvencias @17

13.250

c¢) Comparacién de la informacion

Dado que el ejercicio 2001 es el primero en el se presentan las cuentas anuales consolidadas expresadas en
! X euros,-a efectos comparativos, las cifras correspondientes al ejercicio 2000 han sida convertidas a euros
aplicando el tipo fijo de conversion de 166,386 pesetas redondeando a la cifra entera.

Normas de valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de |as cuentas anuales consolidadas adjuntas
del ejercicio 2001, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad y el Real Decreto

1815/1991, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas para la formulacion de las cuentas anuales
consolidadas, han sido las siguientes:

) Fondo de comercio de consolidacion

\ El fondo de comercio ha sido originado por la diferencia positiva de consolidacion surgida entre los importes
hechos efectivos por las adquisiciones de acciones de Sociedades dependientes y el valor tedrico-contable
e las mismas en la fecha de su adquisicion,

El fondo de comercio de consolidacion se amortiza linealmente, en un periodo de cinco afios por considerar

que es este el periodo estimado durante el que dicho fondo contribuira a la obtencion de beneficios para el
Grupo.

b) Homogeneizacion de partidas

Con objeto de presentar de forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en la consolidacién, en todos




¢) Método de conversion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido preparadas utilizando el método general de conversion
establecido por el Real Decreto 1815/1991 para la sociedad extranjera dependiente Exnama-Extratos

cambio no ha afectado de forma significativa al patrimonio del Grupo, no obstante ha supuesto una
disminucién de la cuenta *Diferencias de conversion” del epigrafe “Fondos Propios™ del pasivo del balance
de situacion y una mejora del resultado consolidado al 31 de diciembre de 2001 de 435.000 euros,
aproximadamente (véase Nota 16).

Siguiendo el método de tipo de cambio de cierre, todas las partidas de las cuentas anuales han sido
convertidas al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, excepto las partidas de fondos propios que han
Sido convertidos al tipo de cambio historico y la cuenta de perdidas y ganancias que ha sido convertida al
tipo de cambio vigente en las fechas en que se realizaron las correspondientes transacciones o tipo de

cambio medio ponderado.

Segun lo estipulado en el Real Decreto 1815/1991, el método de conversién de tipo de cambio de cierre
supone que el efecto de convertir a euros los balances y cuentas de pérdidas y ganancias de sociedades
filiales denominados en moneda extranjera se incluye en la cuenta "Diferencias de conversion” del epigrafe
"Fondos Propios” del pasivo del balance de situacion adjunto.

NN
AN \d) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion, primer establecimiento y de
ampliacién de capital. Representan, fundamentalmente, gastos incurridos en concepto de honorarios de
abogados, escrituracién y registro y se amortizan a razén del 20% anual.

\

X e) Inmovilizado inmaterial
) R

Los gastos de investigacion y desarmollo estan especificamente individualizados por proyectos y su coste
esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, los Administradores y la

Estos gastos se amortizan a razon del 20% anual, una vez finalizado el proyecto. No obstante, la Sociedad
sigue el criterio de dar de baja aquelios importes que corresponden a proyectos que no proporcionan el
resultado esperado.

Las concesiones, patentes, licencias, marcas y similares se cargan por los importes satisfechos para la
adquisicién de la propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los
gastos incurridos con motivo del registro de las desarrolladas por la empresa y se amortizan linealmente a
razén de un 20% anual.

Las aplicaciones informaticas se registran por el importe satisfecho para la adquisicidn de la propiedad o el
\ derecho al uso de programas informaticos y se amortizan a razon del 25% anual.




) Inmovilizado material

El inmovilizado material adquirido con anterioridad a 1996 se halla valorado a coste de adquisicion
actualizado de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio (véase Nota 8). Las adiciones
posteriores se han valorado a coste de adquisicion.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacién se amortizan en
los periodos impositivos que restan por completar la vida atil de log elementos patrimoniales actualizados.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos
entre los aros de vida Gtil estimada, segun el siguiente detalle: :

Arfios de
Vida Uil
- Estimada
. Constucciones 33-50
\\\.. Instalaciones téenicas y maquinaria 4-20
Otras instalaciones, utillaje v mobiliario 4-12
: @ro inmovilizado 4-10

\ g) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras analogas

El Grupo ha adoptado los siguientes criterios en la contabilizacion de sus inversiones en valores mobiliarjos

Y. tanto si se trata de valores de renta fija como variable y sl son a corto o a largo plazo:

\

\

~ 1. Titulos con cotizacion oficiai: a coste o mercado, el menor. Como valor de mercado se considera la
Q cotizacion al cierre del ejercicio o del dltimo timestre, ia menor.

\ 2. Titulos sin cotizacién oficial: en general se valoran al coste o valor tedrico-contable (segiin el dGitimo
balance de situacién disponible), el menor, :

3. Los créditos, depositos y las fianzas se valoran por el importe entregado, no estimandose problemas en
5U recuperacion.

( Ay Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre del balance se registran en
= la cuenta "Provisiones” del inmovilizada financiero.

h) Acciones propias




i) Existencias

Para evitar ef desajuste en la adjudicacion del coste de materia prima, desajuste posible por la disparidad
entre los precios de las distintas partidas ocasionada por la fluctuacién permanente de la bolsa del cacao, el

supuesto un efecto negativo en la cyenta de pérdidas y ganancias de 1,25 miliones de euros. Asimismo,el
resto de materias primas, incluido el cacao adquirido por Extractos Natra, S.L. para su Propio proceso
productivo, se vaioran a precio medio ponderado.

En la sociedad dependiente Habitat Natra, S.A. dedicada a la promocion inmobiliaria, las existencias se
valoran por su coste de adquisicién incéluidos los costes relacionados con la misma. El coste de adquisicion
incluye los gastos financieros incurridos hasta la finalizacion de la ejecucion de las promociones. Estos
\ gastos capitalizados se presentan. como contrapartida, neteando el correspondiente epigrafe de la cuenta de

\ pérdidas y ganancias. Adicionalmente, la sociedad registra la correspondiente provision para ajustar el valor
Ky de dichos inmuebles a su valor estimado de realizacion.

concepto. Las materias primas y auxiliares se valoran al coste (primera entrada- primera salida) o valor de
\mercado, el menor,

AY

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento del Grupo se ha reducido a su
posible valor de realizacion.

i) Subvenciones
N\ . A . . u N . C o,

Las subvenciones de capital incluidas en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios gjercicios” del balance de
situacion se imputan a resultados en funcion de la amortizacion practicada sobre los bienes del inmovilizado
material a los que estan referidas.

Las subvenciones de explotacién se abonan al resuitado del gjercicio en el momento de su devengo.

k) Deudas

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor nominal, y la diferencia entre dicho
valor nominal y el importe recibido se contabiliza en el activo del balance como gastos por intereses diferidos
que se imputan a resultados por los correspondientes al ejercicio calculados siguiendo un método financiero.

En la sociedad dependiente "Habitat Natra, S.A" los gastos por intereses se imputan a resultados en los
gjercicios en que se devengan siguiendo un método financiero, excepto los gastos registrados como mayor

~

valor de Ia obra en curso (véase apartado i de esta nota).
\L)\_,._/\




) Créditos no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe entregado. La
diferencia entre este importe y el valor nominal se considera como ingresos por intereses en el ejercicio en
que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

m) Operaciones de futuros de cobertura de riesgos

El Grupo opera en el mercado de futuros del caco de Londres. Los gastos de transaccién y las diferencias de
cotizacion netas de las operaciones cerradas durante el ejercicio, tanto las positivas como las negativas, se
han registrado en el epigrafe "Aprovisionamientos” de la cuenta de resultados adjunta.

Transacciones en moneda extranjera

La conversion en euros de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el

tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion. Al cierre del ejercicio se

Tienen la consideracion de transacciones en moneda extranjera aquéllas realizadas en monedas de paises
no pertenecientes a la Union Monetaria Europea.

Provisiones para riesgos y gastos

La politica del Grupo con respecto a las provisiones para riesgos y gastos es la de proceder a su dotacion en
el momento en que los posibles riesgos o gastos son conocidos.

P) Impuesto sobre beneficios .

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del resultado econdémico antes de

- impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado
P fi

: Iscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y
ﬂk\deducciones en la cuota, excluidas Ias retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad dominante tributa consolidadamente con determinadas sociedades del Grupo de acuerdo con la
correspondiente concesion del Ministerio de Economia y Hacienda (véase Nota 13).

q) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce Ja
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
— roduzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo tnicamente contabiliza los beneficios realizados a
la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventbales, se
~ contabilizan tan pronto son conocidos.

Como norma general, la sociedad dependiente "Habitat Natra, S.A", dedicada a la actividad inmobiliaria,
sigue el procedimiento de feconocer el resultado de cada venta en el momento en el que la misma se
perfecciona, momento que normaimente coincide con la fecha de entrega de la posesion del inmueble.




r) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, el Grupo ests obligado al pago de indemnizaciones a
los-empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. El Grupo no

tiene previstos despidos significativos Yy por consiguiente el balance de situacién adjunto no incluye provision
alguna por este concepto.

s) Compromisos por jubilaciéon

De acuerdo con el convenio colectivo en vigor, la sociedad dependiente "Torre Oria, S.L." estd obligada a
satisfacer determinados importes a aquellos trabajadores que se jubilen de manera anticipada entre los 60 y
los 64 afios. Al 31 de diciembre de 2001 dicha Sociedad ha iniciado el proceso de exteriorizacion de estos
compromisos, habiéndose registrado una provision por tal concepto por importe de 15.025 euros.

5. _Fondo de comergio de consolidacién

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto durante el gjercicio ha sido

el siguiente:
Miles de
Euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 3534
Adiciones 2.639
Amortizacién del periodo (74)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 2.899

Las adiciones del fondo de comercio de consolidacion del ejercicio 2001 se han generado por la adquisicién de
6.436 acciones de la sociedad participada "Torre Oria, S.L" (véase Nota 2).

6. “Gastos de establecimiento

\
El }wvimiento habido durante el presente gjercicio en el epigrafe "Gastos de establecimiento” del balance de
situacién consolidado ha sido el siguiente:

Miles de Euros ]
Gastos de
Gastos de Ampliacién de
Constitucion Capital Total
Saldo inicial 106 326 432
Adiciones 502 481 783 -
Amortizaciones - (71) 71
Diferencias de conversién . (28) - (28)
Saldo final " 380 736 1.116

Las adiciones de gastos de constitucion corresponden, principalmente, a gastos de constitucion de las

\sociedades dependientes Exnama-Extratos Naturais da Amazénia Ltda, Natra CI Sri y Alta Tecnologia
\\}W Extractiva, S A.




Las adiciones de gastos de ampliacién de Capital vienen dadas por la ampliacion de capital llevada a cabo en Ja
Sociedad dominante (véase Nota 11) y por la ampliacion en capital de la filial Extractos Natra, S.L.

© 1. __Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el gjercicio 2001 en las diferentes cuentas del inmovilizado inmaterial y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo Entradas o Saldo

Inicial Dotaciones | Retiros Fina] |
Coste:
Gastos de investigacion y desarrollo 1.486 576 (413)|  1.649
Propiedad industrial 395 19 - 414
Aplicaciones informaticas 426 358 (40) 744
Total coste ' 2.307 953 (453)| 2.807
Amortizacién acumulada:
Gastos de investigacién y desarrollo 98 190 (124) 164
Propiedad industrial 315 | 32 - 347
Aplicaciones informaticas 304 74 (36) 342
Total amortizaciéon acumulada 717 | 296 (160}, 853
Inmovilizado neto 1.590 ‘ J 1.9@

ocasionada por dichas bajas se ha registrado en el epigrafe “Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial”
la cuenta de pérdidas Y ganancias adjunta por un importe de 288.000 euros, aproximadamente,

Del inmovilizado inmaterial del Grupo al 31 de diciembre de 2001, se encuentran totalmente amortizados
unos elementos cuyos valores de activo y correspondiente amortizacion acumulada ascienden a 526.000
eulos, aproximadamente.

8. Inmovilizaciones materjales

El movimiento habido durante el gjercicio 2001 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
N correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
Salidas, | Diferencia
Saldo |Entradas o| Bajas o de Saldo
Inicial |Dotaciones Traspasos | Conversién Final
Coste:
Terrenos y construcciones 11.372 553 107 1 11.941
Instalaciones técnicas y maquinaria 31.750 3.097 9.410 - 44.257
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.679 221 (19) - 1.881
Otro inmovilizado 701 351 &¥)) 3 1.018
[nmovilizado en curso 5.357 5.385 (9.912) - 830
Total coste | 50.859 9.607 (451) (88) 59.927
Amortizacién acumulada:
Terrenos y construcciones 2.101 266 - - 2.367
Instalaciones técnicas y magquinaria 18.458 2.429 (23) 20.864
Orras instalaciones, utillaje y mobiliario 829 200 (34) 3 998
Otro inmovilizado 491] 132 (13) 3 613
Total amortizacién acumulada 21.879 3.027 (70) 6 24.842
Inmovilizado neto 28.980 35.085

n el epigrafe de inmovilizado en curso se incluye la inversion realizada por la sociedad dominante en Iz
construccion de una nueva planta por importe de 411.000 euros, aproximadamente. A 31 de diciembre de 2001

N\ .
\ Conforme se indica en la Nota 4-f, el Grupo procedié a la actualizacion de los valores de su inmovilizado material
amparo de las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de Junio.

Las cuentas afectadas por la actualizacion amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio y su efecto
nets en el inmovilizado al 31 de diciembre de 2001 €S COmo sigue:

= Miles de

: Euros
Terrenos 533
Construcciones 373
Instalaciones técnicas y maquinaria 48
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 4

ﬁ\ 958_J

El efecto de la actualizacion sobre la dotacién a la amortizacion del ejercicio 2001 ha ascendido a 56 miles de
euros, aproximadamente,

Wel inmovilizado material del Grupo al 31 de diciembre de 2001, se encuentran totalmente amortizados algunos
elementos cuyos valores de activo y correspondiente amortizacion acumulada ascienden a 14,5 millones de
euros, aproximadamente.

o

A

~
L
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saldo al cierre de este ejercicio era de 56.495 euros, amortizandose anualmente, con vencimiento 28 de junio de

El valor neto de las inversiones de inmovilizado material situadas fuera del territorio espafol presentan el
siguiente detaile al 31 de diciembre de 2001:

Miles de
Euros
Guinea Ecuatorial 321
Usa 11
Costa de Marfil 268
Brasil 4.017
j 4.617 |

Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales

a) Inmovilizado financiero

El movimiento habido en las diversas cuentas del capitulo "Inmovilizaciones financieras" del balance de
situacion consolidado adjunto en el ejercicio 2001 es el siguiente:

([_ | Miles de euros
;
Saldo Adiciones o Retiros o Saldo
Inicial Dotaciones | Aplicaciones Final
Cartera de valores a largo plazo 13 - (5) 8
Otros créditos 7 - (7 -
Depositos y flanzas a largo plazo 15 (3) 21
35 9 (15) 29

b) Inversiones financieras temporales

El movimiento habido en este epigrafe del activo circulante consolidado durante el ejercicio 2001 es el

e Siguiente:

Miles de Euros
Saldo
Inicial Adiciones Retiros Saldo Final
Valores de renta fija 120 60 (60) 120
Depositos y fianzas 200 79 (113) 166
320 139 (173) 286 |
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10. Existencias

El desglose de las existencias por grupos homogéneos de actividades Y grado de terminacidn al 31 de diciembre
de 2001, es el siguiente:

Miles de Euros ]
Cacao,
derivados y
extractos Promocion Cavas y
naturales Inmobiliaria Vinos Total
Comerciales 1.702 - - 1.702
Materias primas y auxiliares 11.265 - 2.873 14.138
Producto en curso 1.639 2.504 3.180 7.323
Producto terminado 4.319 805 125 5.249
Totales 18.925 3.309 6.178 28.412

Al 31 de diciembre de 2001 las sociedades del Grupo tenian compromisos firmes de compra y venta de materias
primas y productos terminados (cacao y sus derivados) por 9 y 22 millones de euros, respectivamente.

La sociedades dependientes Natra Cacao, S.I.. y Extractos Natra, S.L. operan en el mercado de futuros de
ondres. Al cierre del ejercicio, Natra Cacao, S.L. tenia los siguientes contratos abiertos:

Tipo de contrato Importe en GBP Fecha de vencimientogi
Contrato de venta 288.050 Marzo 2002
Contrato de venta 752.800 Mayo 2002
Contrato de venta 358.200 Julio 2002
Contrato de compra 185.780 Septiembre 2002
Conrrato de compra 687.320 Diciembre 2002

Los productos en curso, semiterminados y terminados incluyen productos con procesos de elaboracion a largo
plazo (fundamentaimente cavas y vinos) por importe de 2,8 millones de euros.

El capitulo de promocién inmobiliaria incluye una parcela de 53.866 metros cuadrados situada en Ribarroja
(Valencia), de los cuales 4.190 metros cuadrados no estan inscritos a nombre de la Sociedad en e Registro de
la Propiedad, dado que existe un litigio entre los anteriores propietarios y terceras personas. En opinién de los
Administradores, de la resolucién de este litigio no se derivaran quebrantos para el Grupo.

Sobre estos terrenos esta previsto el desarrollo de un nuevo proyecto inmobiliario, estando en la actualidad en
fase de estudio y tramitacién el proyecto para desarrollar las fases Il y IV de la Urbanizacién Santa Ménica. El
Ayuntamiento de Ribarroja esta en proceso de adjudicar la urbanizacion del mismo.

Adicionalmente, el capitulo de promocién inmobiliaria incluye 686.825 euros correspondientes a gastos
financieros capitalizados desde el momento en que los terrenos fueron adquiridos, de los cuales 40.803 euros
han sido capitalizados en el ejercicio 2001.

n relacién con las existencias del capitulo de promocion inmobiliaria se sigue el criterio, dada su naturaleza, de
contratar pdlizas de seguro.
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11. Fondos propios

E) movimiento habido en las diversas cuentas de fondos propios durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente;

Miles de Euros
Otras reservas de la Sociedad dominante
Reservas en
Sociedades
Reserva Otras Consolida-
de Reserva |Reservas de| das por |Diferencias | Beneficio
Capital | Revalori-| Reserva | acciones | la Sociedad | Integracion de del
Suscrito | zacion Legal | propias | dominante Global conversién | Ejercicio
Saldo al 31 de diciembre de 2000 | 12.960 42 750 10 5.327 6.578 423 444
Distribucion del resulado de
2000 - - 33 - (68) 479 - (444)
4 |Adquisicién acciones propias - - - 115 (115) - - -
‘.- |Frovisién acciones propias - - - (45) 45 - - -
o /Ampljacién de capital 11.664 - - - - - - -
; '| Disminucion diferencias de
conversion . - - - - - (313) -
» Cambio método conversion (Nota )
| 4 - - - - - - (435) -
Resultado del ejercicio 2001 - - - - - - - (6.446) |
Saldo al 31 de diciembre de 2001 | 24.624 42 783 80 5.189 7.057 (325) (6.446) !

Capital social

compuesto por 20.520.000 acciones ordinarias al portador de 1,2 euros de valor nominal cada una,

\ \%l capital social de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2001 asciende a 24.624.000 euros y esta
\ ‘encontrandose totalmente desembolsadas.

10.368.000 eurcs. En base a este ultimo acuerdo el Consejo ha decidido arnpliar el capital social en 3.888.000
ros que, unidos a la ampliacion previamente acordada por la Junta General con fecha 27 de junio de 2001 ha
supuesto un incremento de capital de 11.664.000 euros. '

Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a
su transferibilidad y estando admitida su cotizacién en las Bolsas de Valores de Valencia y de Madrid.

e

Al 31 de diciembre de 2001 los accionistas de ta Sociedad dominante con participacién igual o superior al 10%
de su capital suscrito eran los siguientes:

M &
\ ; Lladré Comercial, $.A. 21,05%
BMS Promocion y Desarrollo, S.L. 18,38%_J
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Reserva de revalorizacion

A 31 de diciembre de 2001 ya ha prescrito el plazo de 3 afios para que la Administracién Tributaria compruebe el
saldo de la cuenta "Reserva de Revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio. Dicho saldo podra
destinarse, sin devéngo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de

ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

La “Reserva de revalorizacion” que figura en cada uno de los balances de situacion individuales de las
sociedades que integran el Grupo es la siguiente:

Miles de —’
| Sociedad Euros
Natra, S.A. 42
Hébitat Natra, S.A. 144
Torre Oria, S.L. 164
Natra Cacao, S.L. 6453
Extractos Natra, S.L. 437

1.4324}

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de |a Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a Ia reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar e capital en |a parte de su saldo que exceda del 10% del capital

N \ia aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,

esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
~disponibles suficientes para este fin.

--___La_s\Sociedades dependientes consolidadas por integracion global presentan en sus balances individuales como
reserva legal, que tiene por tanto caracter restringido, un importe conjunto de 989 miles de euros. A esta reserva
le es de aplicacion las mismas restricciones que las indicadas en relacién con las reservas de esta naturaleza de
la Sociedad dominante.

Reserva acciones propias

A 31 de diciembre de 2001 la Sociedad dominante posee 56.164 acciones propias adquiridas a un precio medio

de 2,22 euros. Ei valor nominal de las acciones propias en cartera representa un 0,27% del capital social. El

movimiento habido en el ejercicio en las cuentas de acciones propias mostradas en el activo del balance, es el
\ siguiente:

g
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[_ Euros
- Coste Provisiones
| Saldo inicial 9.650 -
Adiciones 169.005 (45.003)
Enajenaciones (53.899) -
Saldo al 31 de diciembre de 2001 124.756 (45.00%

Las enajenaciones de acciones propias han generado un beneficio de 1.859 euros.

El saldo de la reserva por ad

quisicién de acciones propias asciende a 79.
indisponible en tanto las accione

753 euros y sera considerada
$ propias no sean enajenadas o amortizadas.

Otras reservas no disponibles

Otros

n *Otras reservas de la Sociedad dominante” se in
eNf0s, con un saldo de 7.287 euros,
voldntarias.

cluye una reserva por redenominacion del capital social a
que es de caracter restringido. £} resto del saldo corresponde a reservas

La composicidn por sociedades del epigrafe “Reservas en sociedades consolidadas por integracion global
incluido en la rubrica “Fondos propios” es la siguiente:

: Miles de
Sociedad Euros

Natra, U.S., Inc. (43)

APRA, S.L. (D
Habitar Nartra, S A. 363
Torre Oria, S.L. 2.487
& Natra Cacao, S.L. 2220
Extractos Natra, S.L. 2.031

7.057_J

Distribucion de resultados de Ia Sociedad dominante

. La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2001 formulada por los Administradores de la Sociedad
\\M\ dominante supone el traspaso de la totalidad de la pérdida a resuitados negativos de ejercicios anteriores.

12. _Ingresos a distribuir en varios ejercicios

~ El movimiento habido en e ejercicio 2001 en este epigrafe del balance de situacion ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
Traspaso al
Saldo Resultado del Saldo
Inicial Adiciones Ejercicio Final
Subvenciones de capital 598 289 (131) 756
Totales 598 289 (131) 756

£l saldo inicial del epigrafe de subvenciones se ha materializado, basicamente, en instalaciones, magquinaria y
utillaje.

La mayor parte de las adiciones del gjercicio han sido concedidas por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia en
relacion a los proyectos de innovacion tecnoldgica y por el Instituto de la Pequefa y Mediana Empresa y se han
materializado basicamente en instalaciones y maquinaria.

N Una de las subvenciones otorgadas por el Instituto de |a Pequefia y Mediana Empresa por importe de 60.101
|t euros se ha cobrado de forma anticipada y la sociedad filial Extractos Natra, S.I.. ha presentado un aval por
. importe de 61.378 euros (importe percibido mas intereses), que se devolvera cuando se apruebe la rendicion de
/ la subvencion.

No existen importes pendientes de ‘cobro al cierre del ejercicio 2001 derivados de estas subvenciones. Los
Administradores del Grupo consideran que el Grupo ha venido cumpliendo los requisitos exigidos para la
concesion de dichas subvenciones,

\ /
N\ 130\ Intereses de socios externos
\ -
\ _ N

Y E! saldo incluido en este capitulo del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2000 adjunto

‘. recogia el valor de la participacion de los accionistas minoritarios en la sociedad "Torre Oria, S.L".

N

'“E_l rmovimiento habido en el capitulo "Socios externos” durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:

N
A - Miles de |
. Euros
=~ Saldo inicial 1.410
Variacion en el porcentaje de participacion (1.410)
|Saldo final -

Anrt ’
14._ Deudas no comerciales

Deudas con entidades de crédito

N La composicién de las deudas con entidades de crédito de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:

N

X.|
/
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Miles de Euros
2002 2003 2004 2005 2006 Resto Total
Préstamos _ 1.116 1.408 1.456 1.223 855 1.212 7.270
Pélizas de crédito ‘ 16.766 - - - - - 16.766
Financiacién de importaciones 12.172 - - - - - 12,172
Efectos descontados 1.297 - - - - - 1.297
Intereses devengados no vencidos 226 - - - - - 226
TOTAL 31.577 1.408 1.456 1.223 855 1.212 37.731

Las deudas con entidades de crédito, tanto a largo plazo como a corto plazo, devengan un tipo de interés medio
que oscila entre 5,5%-6,5%.

Al 31 de diciembre de 2001 las Sociedades del Grupo tienen concedidas lineas de crédito, financiacién de
importaciones y descuento de efectos comerciales por importe de 21, 15 y 6 millones de euros,
respectivamentea.

A 31 de diciembre de 2001 los préstamos garantizados con hipotecas ascienden a 56.000 euros,
aproximadamente (véase Nota 8).

Otras deudas a largo plazo

g La composicion del saldo del epigrafe "Otros acreedores” del pasivo a largo plazo del balance de situacion es la
/ U siguiente:

Miles de |
Euros |

Préstamo CDTI ' 727
Préstamo COFIDES 1.919
Administraciones Publicas L/Plazo 321
L 2.967

EI C.B.T.I. (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial) es una Entidad de Derecho Publico encargada de a
gestion de la politica de innovacién tecnoldgica del Ministerio de Industria Y Energia. Dicho Qrganismo ha
cedido al Grupo los siguientes préstamos:

En 1998 concedid un préstamo por importe de 549.000 euros para financiar el 50% de un proyecto de
investigacion y desarrollo para la ‘mejora del proceso de elaboracion del cacao”.

- - En el presente ejercicio ha concedido un préstamo por importe de 566.754 euros para financiar el 50% del
proyecto “coberturas de chocolate y vegetales”.

- En el presente ejercicio ha entregado un importe parcial de 72.605 euros del préstamo concedido por

\ importe de 198.334 euros para financiar el 60% del proyecto de promocién tecnolégica denominado

U"\/\ “mejoras tecnolédgicas en el procesado del cacao criollo en Venezuela™, Este préstamo esta condicionado a

\ la obtencion de determinados resultados. Dado que al 31 de diciembre de 2001 el Grupo no ha
materializado dichos resultados, se ha clasificado Ia totalidad del préstamo a corto plazo.

- En el presente ejercicio ha concedido un préstamo por importe de 111.788 euros para financiar el 60% de
& f un proyecto de promocion denominado “Transferencia tecnologica para la fabricacion de cafeina sintética en
. Brasil”.
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Las cantidades prestadas por el C.D.T.I. no devengan interés alguno, siendo los vencimientos los siguientes (en
miles de euros):

Vencimiento Importe
2002 244
2003 243
2004 144
2005 167
2006 100
Resto 67

970

Para poder beneficiarse de la financiacién concedida por el C.D.T.I. el Grupo ha adquirido los COMpromisos
habituales ante este tipo de Organismos, relativos entre otros al mantenimiento de la estructura y solvencia
patrimonial, a la no enajenacion de los bienes asi financiados y a la continuacion de los proyectos aprobados.

El Organo de Administracion de la Sociedad dominante considera que se cumplen los requisitos establecidos
para la acreditacion de la financiacion de este proyecto de inversion,

Por otra pante, la Compa#ia Espanola de Financiamiento de Desarrollo, S.A. (COFIDES) ha concedido un
préstamo a la sociedad dependiente Exnama-Extratos Naturais de Amazéina Ltda. por importe de 1.919.000
euros, aproximadamente, con un periodo de carencia de tres afos, hasta el 15 de diciembre de 2004, a partir del
cual se amortizara mediante diez pagos semestrales, siendo la ultima cuota a satisfacer el 15 de julio de 2008.
Al 31 de diciembre de 2001 existen intereses devengados y no vencidos por importe de 37.000 euros,
aproximadamente, que se encuentran reflejados en el epigrafe de “Otras deudas na comerciales”.

El saldo de las Administraciones Publicas corresponde al impuesto diferido por Ia aplicacion de la libertad de
amortizacion Ley 2/85. La disminucion sufrida en el gjercicio por diferencia entre amortizacion técnica vy fiscal
Y asciende a 36.226 euros, quedando un saldo al 31 de diciembre de 2001, que incluye los vencimientos a corto
plazo, de 339.828 euros (véase Nota 15).

Otras deudas no comerciales

La composicion del saldo del epigrafe "Otras deudas no comerciales” del pasivo a corto plazo del balance de
situacidn es la siguiente:

Miles de -t
Euros
Administraciones Publicas 328
Remuneraciones pendientes de pago 20
Desembolsos pendientes sobre acciones (Nota 2) 2.730
Proveedores de inmovilizado 1.120
Otras deudas 376
4.644

15\ Situacidn fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdmico o contable, obtenido por la aplicacian
principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

\é} /
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Las Scciedades del Grupo Natra S.A, Habitat Natra, S.A., Natra Cacao, S.L. y Extractos Natra, S.L. se
constituyeron en ‘un grupo de consolidacion fiscal, al que le resulta aplicable el regimen de declaracion
consolidada del Impuesto sobre Sociedades.

La conciliacion del resultado contable consolidado del gjercicio 2001 con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades, obtenida mediante agregacion de las conciliaciones correspondientes a las sociedades individuales
y considerando los aspectos descritos en el parrafo anterior y los ajustes por consolidacidn, es como sigue:

Miles de Euros
Aurmento | Disminucidn Importe

Resultado contable consolidado del

ejercicio (6.417)
Diferencias permanentes 337 - 337
Diferencias temporales 63 (23) 40
Ajustes de consolidacién 616 (2.341) (1.725)
Base imponible fiscal agregada (7.765)

La diferencias entre Ia carga fiscal imputada al ejercicio Y a los ejercicios precedentes. y la carga fiscal ya
pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios, registradas en las cuentas "Impuesto sobre beneficios
anticipado” e "Impuesto sobre beneficios diferido” se han originado como consecuencia de las diferencias
temporales siguientes:

Miles de Euros
Impuesio Anticipado Impuesto Diferido
Efecto Efecto !
7 Ejercicio Importe Impositivo Importe Impositiva |
_ . Ejercicio 2001 10 4 - -
\ \ Ejercicios anteriores 128 44 971 340
§ 138 | a8 971 340 |

\El impuesto sobre beneficios diferido con origen en ejercicios anteriores se ha originado principaimente por la
amontizacion acelerada de elementos de inmovilizado material, segun la nommativa vigente.

El Grupo tiene acreditado un crédito fiscal bor 399.063 euros de los que 290.454 eyros se han generado por el
derecho a la deduccién por dable imposicion de dividendos en la sociedad dominante y el resto corresponden a
pérdidas generadas por una sociedad dependiente aunque solo se ha contabilizado el primero de ellos.

fiscales previstos en la citada legislacién, no pudiendo deducir de la cuota del Impuesto sobre Sociedades
importe alguno por insuficiencia de cuota.

" El Grupo se ha acogido a los beneficios fiscales previstos en la citada legislacién, pudiendo deducir de la cuota
del Impuesto sobre Sociedades de proximos ejercicios las siguientes cantidades.
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Miles | Afio Maximo

Euros de Deduccién

Activos fljos nuevos

Ejercicio 1996 39 2001
I+D

Ejercicio 1999 120 2014

Ejercicio 2000 232 2015
Medio ambiente

Ejercicio 1999 4 2009
Actividad exportadora

Ejercicio 1998 180 2008

Ejercicio 1999 6 2009

Ejercicio 2000 3 2010
Formacién

Ejercicio 1998 5 2008

Ejercicio 1999 2 2009

Ejercicio 2000 0,5 2010

651 N

Como resultado de las operaciones de eliminacion y ajustes a los que esta obligada la Sociedad dominante por
motivo del régimen de tributacion consolidada, no se ha regisirado ningun impuesto diferido o anticipado.

Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios

" De acuerdo con lo dispuesto en ia Ley de Sociedades Anoénimas, el Grupe no facilita informacion sobre ia
distribucion de! importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividades ni por mercados geograficos
dado que por razones de caricter comercial le puede acarrear graves perjuicios.

—-\

~ Aprovisionamientos

\
La composicion del saido del epigrafe "Aprovisionamientos” Que aparece en el debe de la cuenta de pérdidas y
N nancias consolidada adjunta del ejercicio 2001, es la siguiente:
Miles de
Euros ]

Compras de mercaderias, materias
: primas y otros aprovisionamientos 42.846
Variacion de existencias 2.693

Otros gastos externos 142

e

/o, -':"'
L
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Transacciones en moneda extranjera

L.as transacciones efectuadas durante el ejercicio en moneda extranjera, han sido las siguientes:

Miles de
Euros .
Ingresos:
Ventas 15.716
Intereses 1.422
Gastos:
Compras 24,894
Servicios exteriores 532
Intereses 27

Gastos de personal

La composicion del saldo del epigrafe “Gastos de personal” Que aparece en el debe de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2001, es Ia siguiente:

Miles de

Euros
Sueldos y salarios 4.973
Seguridad Social 1.397
Otros gastos sociales 191
6.561

a plantilla media del Grupo en el ejercicio 2001, distribuida por categorias, ha sido Ia siguiente:

N° Medio de
Empleados |
Directivos 9
Administracién 35
Fabricacion 154
Comerciales 17
Técnicos 25
240
Otros gastos de explotacion
k La composicién del saido del epigrafe "Otros gastos de explotacion” que aparece en el debe de la cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2001, es Ia siguiente:
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r Miles de
. Euros
Servicios exteriores 9.064
Tributos 148
L 70
9212 |

Resultados extraordinarios

El saldo de la cuenta de "Gastos extraordinarios” del debe de la cuenta de pérdidas Y ganancias incluye,
principalmente, el pago de las indemnizaciones realizadas por el expediente de regulacion de empleo efectuado
por la sociedad dependiente Extractos Natra, S.L. en el mes de diciembre del ejercicio 2001, asi como los gastos
de abogados relacionados con el mismo, otras indemnizaciones por despidos efectuados por el Grupo, el pago

costes relacionados con el despido de dos empleados que a su vez eran accionistas minoritarios y consegjeros
de la sociedad dependiente Torre Orig, S.L.

instalaciones por Ia venta de una maquinaria que no se adaptaba a las necesidades pactadas, y la
indemnizacion percibida de la compania de seguros por los dafos materiales y pérdidas originados por la lluvia.

Tal como se indica en la Nota 4-c, en el presente ejercicio, para la sociedad extranjera dependiente Natra US

Inc. se ha aplicado el método de conversion monetario - no monetario, cuando hasta la fecha se estaba

ejercicio anterior se reflejaban en Ia cuenta “Diferencias de conversién” del epigrafe de “Fondos Propios” del
pasivo del balance de situacion Y que ascienden a 435.000 euros, aproximadamente, se incluyen en la cuenta
“Ingresos y beneficios de gjercicios anteriores” del haber de la cuenta de pérdidas y ganancias. Las diferencias
de conversion generadas durante ef presente ejercicio por la misma sociedad extranjera dependiente se incluyen
en la cuenta "Resultados positivos de conversién” del haber de la cuenta de pérdidas Y ganancias.

Apbrtaciones de las Sociedades al resultado

La aportacion de cada una de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion a los resultados
consolidados después del Impuesto sobre Sociedades y de considerar los ajustes de consolidacion, es la

guiente:
r
=~ Sociedad Miles de Euros |
Natra, S.A. (157)
. Namra, U.S,, Inc. 97
APRA, S.L. (81)
Hébitat Natra, S.A. (153)
Torre Oria, S.L. 44
— Natra Cacao, S.L. (2.401)
Extractos Natra, S.L. (3.796)
Natra CI Srl 1
(6.446) |
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Dada la situacion de arranque de operaciones, las sociedades participadas Alta Tecnologia Extractiva, SA.y
Exnama-Extractos Naturales de Amazonia, Ltda. (Brasil) no han aportado resultados a la cuenta de perdidas y
ganancias consolidada.

17. Otra informacidn

Retribuciones y otras prestaciones a los Administradores

Durante el presente ejercicio los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante han
devengado 124.664 euros en concepto de sueldos y salarios, 80.582 euros en concepto de indemnizaciones y

sueldos u otras retribuciones.
En el importe detallado de sueldos se incluyen las primas por seguros de vida contratados,

A 31 de diciembre de 2001 no existen compromisos por pensiones, ni otro tipo de obligaciones en relacién a los
miembros actuales del Consejo de Administracion.

Medio ambiente

Por la actividad de! Grupo no han sido necesarias inversiones para preservar el medio ambiente ni la cuenta de
perdidas y ganancias incluye gastos o pérdidas por este concepto por importes relevantes. Los Administradores
de la Sociedad dominante consideran que no existen contingencias o riesgos en materia medioambiental de
caracter significativo.

18. Hechos posteriores
<

on fecha 23 de enero de 2002 se ha obtenido un crédito bancario por importe de 12 millones de euros, con
cimiento en enero de 2003. La totalidad de las participaciones de la empresa del grupo Torre Oria, S.L. se

Vv

encuentran pignoradas en garantia de dicho crédito y existen avales de los principales accionistas.
\ Quart de Poblet (Valencia), 26 de marzo de 2002
NN\
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Formulacién de Cuentas

La formuiacién de las presentes cuentas anuales consolidadas ha sido realizada por el Consejo de
Administracion, en su reunién de 26 de marzo de 2002, para ser sometidas a la aprobacion de la Junta General
de Accionistas. Dichas cuentas que constan de Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria estdn visadas en todas sus hojas por el Secretario del Consejo, firmando en esta Gitima hoja la

totalidad de los Consejeros, que son los siguientes;

s

D. Rafael BUSLT“ Chillida

MADBMLL, S.L.
representada por
D, Manuel Moreno Frazona

Secretario

/Presidente
) \
; v
/ | /-
LLADRO COMKRCIAL, S.L, ABASTANZA S
representada p representada por
D. José M? Sanz Wartinez D. Felipe Almenar Manteca
Consejero Consejero . 7

[t NA Y= ‘
JavierAdsera Gebeli < BMS PROMOCION Y DESARROLLO. S.L.
—Consejero representada por

D. José Luis Navarro Fabra

Consejero
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Natra, 8.A. y Sociedades Dependientes

Informe de Gestion
correspondiente al Ejercicio Anual terminado
el 31 de Diciembre de 2001

1. Actividad Empresarial

Las principales lineas de negocio del Grupo Natra, tales como derivados de cacao, extractos vegetales y vinos y
cavas han experimentado importantes subidas en cuanto al volumen de unidades vendidas.

En Diciembre de 2001 ha concluido |a ampliacién de capital por un valor de 11.664.000 suros que fuera
aprobada por la Junta de Accionistas en su reunidn de fecha 27 de junio de 2001, para la financiacion de los
nuevos proyectos de crecimiento del Grupo.

Las principales plantas de elaboracion del Grupo cuentan con la certificacién 1SO 9002 otorgada por AENOR a
sus sistemas de aseguramiento de la calidad.

A lo largo del afio 2001 se ha mantenido el ritmo inversor finalizando las acciones emprendidas un afio antes
siguiendo la linea estratégica definida.

En el nuevo afio se considera cerrada la primera fase de inversion, y los esfuerzos se centraran an-
a) Aleanzar el punto de equilibrio de los nuevos proyectos ya finalizados
b) Diseno de la segunda fase de desarrollo de la estrategia

Asi pues, se reafirma la estrategia de potenciar los negocios troncales y ofrecer nuevos productos que aporten
valor diferencial al mercado.

0s proyectos mas importantes en cuanto a esfuerzo inversor han concluido en el calendario previsto y con
ligeras diferencias con respecto a la inversion prevista inicialmente del orden del 15%.

A lo largo del afo que ha finalizado, se han desarrollado de acuerdo a los objetivos estratégicos planteados por

el Consejo de Administracion diversas inversiones nuevas en los diferentes dambitos de actividad del Grupo. Para
facilitar la compresién las inversiones se han clasificado teniendo en cuentas |a siguiente division:

ivisién del cacao y derivados
- Divisién de extractos naturales y nutraceuticos

\ U_}"/\‘ - Otras acciones horizontales del Grupo Natra
\ Divisién del cacao y derivados

L~ Elaboracién de planta de coberturas industriales de chocolate Y vegetales

Siguiendo con la previsién inicial, la nueva planta destinada a la elaboracién de coberturas industriales de
chocolate y vegetales comenzé a funcionar & primeros de Julio del afo pasado,

La inversién total ha ascendido a 4,5 millones de €. Las instalaciones de elaboracién estdn dotadas de la mas
alta tecnologia de fabricacién asegurando unos niveles de calidad del producto final optimos. La planta esta




Natra Cl se constituyé durante octubre del afio anterior y d
toneladas de cacao, si bien el objetivo para este afio es lle

Natra Cacao, S.L. que con ello cubrird una parte importante de sus aprovisionamientos.

Para optimizar la operacién se ha dotado a la nueva Sociedad de

para la recogida de la cosecha de los agricuttores desde la selva tropical hasta los puertos de embarque
(Abidjan y San Pedro, principalments) .

Esto ha sido posible gracias a los acuerdos firmados
ano pasado en Valencia.

con diferentes cooperativas de agricultores durante julio del
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Divisién de extractos naturales y nutracedticos
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Durante el segundo trimestre del afo 2002 comenzard a operar la nueva planta ubicada en Zona Franca de
Manaus, que tiene como objeto la el

aboracién de cafeina para atender el mercado de bebidas refrescantes de
América del Sur,

Dicha accién se engloba dentro de la iniciativa estratégica de

acercamiento a los principales clientes de la
smpresa, tendiendo a un compromiso de partenariado.

urante los primeros dos meses exporté mds de 1.500
gar a las 10.000 toneladas de exportacion directa a

medios logisticos y de transporte utilizados




Natra Cl se constituyé durante octubre del afio anterior y durante los primeros dos meses exportd més de 1.500
toneladas de cacao, si bien el objetivo para este afo es llegar a las 10.000 toneladas de exportacion directa a
Natra Cacao, S.L que con ello cubrira una parte importante de sus aprovisionamientos.

Para optimizar la operacion se ha dotado a la nueva Sociedad de medios logisticos y de transporte utilizados
para la recogida de la cosecha de los agricultores desde |a selva tropical hasta los puertos de embarque
(Abidjan y San Pedro, principalmente) .

Esto ha sido posible gracias a los acuerdos firmados con diferentes cooperativas de agricutores durante julio del
ano pasado en Valencia,

Durante este afo, ya se han planificado diversas acciones, entre ellas de caracter formativo encaminadas a
sensibilizar a los agricultores en cuanto a la calidad, adicionalmente se formaran equipos especializados en la
ejora de cultivos y rehabilitacion de plantaciones para que sean mas productivas y por tanto, generen mas
inesos para los agricultores,

Divisién de extractos naturales y nutracelticos
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Durante el segundo trimestre del afio 2002 comenzara a operar la nueva planta ubicada en Zona Franca de
Manaus, que tiene como objeto la elaboracién de cafeina para atender el mercado de bebidas refrescantes de
América del Sur.

Dicha accién se engloba dentro de la iniciativa estratégica de acercamiento a los principales clientes de la
empresa, tendiendo a un compromiso de partenariado.




Natra Cl se constituy$ durante octubre del afo anterior y durante los primeros dos meses expontd mas de 1.500
toneladas de cacao, si bien el objetivo para este ano es llegar a las 10.000 toneladas de exportacion directa a
Natra Cacao, S.L que con ello cubrird una parte importante de sus aprovisionamientos.

Para optimizar la operacién se ha dotado a la nueva Sociedad de madios loglsticos y de transporte utilizados
para |la recogida de la cosecha de los agricultores desde la selva tropical hasta los puertos de embarque
(Abidjén y San Pedro, principaimente) . -

Esto ha sido posible gracias a los acuerdos firmados cen diferentes cooperativas de agricultores durante julio del
ano pasado en Valencia.

Durante este afo, ya se han planificado diversas acciones, entre ellas de caracter formativo encaminadas a
sensibilizar a los agricultores en cuanto a la calidad, adicionalmente se formaran equipos especializados en la

ejora de cultivos y rehabilitacién de plantaciones para que sean mas productivas y por tanto, generen mas
inyresos para los agricultores.

Planta de elaboracicn de alcaloides en Brasil @

{
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Burante el segundo trimestre del afo 2002 comenzars a operar la nueva planta ubicada en Zona Franca de
L. Manaus, que tiene como objeto la elaboracién de cafeina para atender el mercado de bebidas refrescantes de
Lz América del Sur.

Dicha accién se engloba dentro de la iniciativa estratégica de acercamiento a los principales clientes de la
empresa, tendiendo a un compromiso de partenariado.




proyecto ) La inversion total asciende a 5,7 millones de € que comprende tanto la adquisicion de
’ construccién e instalaciones de elaboracién y de servicio. Para asegurar el crecimiento futur
como la iniciacion de otras actividades, se han adquirido veinte mil metros cuadrados dentro d.

lles, toda
sti6n del
;
o5, con .
S.L se ~
erio de
Aingun AN
' El proceso industrial implementado esta asistido por ordenador, de forma que se asequre
homaogeneidad de los productos obtenidos.
‘as del Niy - _ S __— :
' . Duraﬁe este ano, la planta iniciara al prceeso de certificacion 1SO 9000:2000, de acuerdo cao
e Grupo.
310,11 . )
La puesta én marcha de esta nueva planta. supone asegurar el liderazgo en el mercado r
% Natra en el sector de la cafeina. : ’
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Planta de elaboracién de productos nutracsuticos

{ Si bien durante el afio 2001 se iniciaron las obras del nuevo complejo que debe albergar ls
f( elaboracion de productos nutracéuticos, se ha decidido paralizar la fase de construccién de -
objeto de redefinir el diseno de negocio de esta nueva unidad.

Ello ha resultado como consecuencia del auge incipiente de la demanda de este tipo de produ
de dotar la nueva planta de diferentes tecnologias que hasta ahora no habian sido proyectadas

Las perspectivas de venta de esta nueva gama de productos son excelentes, y esperan inc
50% con respecto al ano anterior. Para atender |a ya creciente demanda del mercado, v




capacidad productiva adicional en las facilidades de Extractos Natra, S.L, que una vez redefinido el proyecto
serén trasladadas hasta su ubicacién definitiva.

En la actualidad ya se ha desarrollado un catdlogo de mas de 35 productos basados en extractos naturales, toda
la informacién estd disponible en la pagina web (www.natra.es)

Otras acciones horizontales del Grupo Natra

Sistema de gestién de la informacién
El proyecto de cambio del sistema de informacion del Grupo ha finalizado durante el ejercicio 2001,

El nuevo sistema, basado en tecnologia Navision Financials, permite integrar toda la informacién de gestién del
Grupo de forma centralizada, a través de un sistema de comunicaciones en tiempo real.

La inversidn total realizada asciende a més de 300.000 €,

2. Acontecimientos importantes acaecidos después de la fecha de cierre del
ejercicio

}\ Con fecha 23 de enero de 2002 se ha obtenido un crédito bancario por importe de 12 millones de euros, con
vencimiento en enero de 2003, La totalidad de las participaciones de la empresa del grupo Torre QOria, S.L se
encuentran pignoradas en garantia de dicho crédito y existen avales de los principales accionistas.

= 3. Adquisicién de acciones propias en los términos establecidos en la Ley
de Sociedades Anénimas

- Motivo de la adquisicién de acciones propias realizada durante el ejercicio

Tanto en la adquisicién como en la enajenacion de acciones de la propia Sociedad ha primado el criterio de
liquidez del valor siempre como contrapartida a operaciones de pequenos accionistas, sin vinculacion de ningun
tipo con los Administradores de las sociedades del Grupo.

Nimero y valor nominal de las acciones adquiridas y enajenadas durante el
efercicio y la fraccion de capital que representan

\\Aﬁ:iohes enajenadas durante el ejercicio: 24.265 con un valor nominal de 29.118 euros representatiVas del 0,11
% del capital social.

\’J\Contraprestacién por Ia enajenacién de acciones

Todas las operaciones se han realizado a los precios del mercado en el momento da Ia transaccién,
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Numero y valor nominal de las acciones poseldas.

La sociedad era propietaria al 31-12-01 de 56.164 acciones por un valor nominal de 67.396,8 euros,
representativas del 0,27% del capital social.

Nlnguna sociedad filial o tercera persona que actue en nombre propio pero por cuenta de las mismas posee
acciones o participacién alguna de la sociedad dominante.

Las acciones en autocartera son propiedad de Natra, S.A,, sociedad dominante del grupo.

Quart de Poblet (Valencia), 26 de marzo de 2002
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El presente Informe de Gestién ha sido formulado por el Consejo de Administracion, en su reunién de 26 de
marzo de 2002, para ser sometido a la aprobacién de la Junta General de Accionistas. Dicho informe estd visado
en todas sus hojas por el Secretario del Consejo, firmando en esta dltima hoja la totalidad de los Conssjeros,
que son los siguientes:

r

Presidente

LLADRO COMERCIAL, S.L.
representada por

D. José M* Sanz Martinez
Consejero

D. Yavier Adsera Gebeli
Consajero

A

D. Rafael Busitil Chillida
Secretario

ABASTANZA, S.L
representada por

D. Felipe Aimenar Manteca
Consejero

_ ION Y DESARROLLO, S.L.
reprasentada por

D. José Luis Navarro Fabra

Consaejero




