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Informe de auditoria de cuentas anunales

A los Accionistas de
Altadis, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de ALTADIS, S.A. que comprenden el balance de situacién

al 31 de diciembre de 2001 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspendientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacidn es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra respgnsabilidad es expresar una opini6én sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas
de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y Ia evaluacién de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabejo no ha
incluido el examen de las cuentas anuales de una parte de las empresas del Grupo y Asociadas,
que representan un velor neto contable, directo e indirecto, en las cuentas anuales adjuntas de
534240 miles de euros, al 31 de diciembre de 2001. Las mencionadas cuentas anuales son
examinadas por ofros auditores, segiin consta en el Anezo I.de la memoria adjumta; nuestra
opinién expresada en este informe se basa, en lo.relativo al efecto que Ia valoracién de dichas
participaciones tiene en Ias cuentas anuzles de la Sociedad, en los informes de los ofros auditores.

. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de sitnacién, de la cuentz de pérdidas y ganaucias y del
cuadro de financiacién, ademis de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio
anterior, Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2001, Con
fecha 30 de marzo de 2001 emitimos puestro informe de anditorfa acerca de las cuentas anuales
del ejercicio 2000, en ¢l que expresamos una opinién favoreble.

. Como cabecera de Grupo, la Sociedad est4 obligada, al cumplir determinados requisitos legales, a

+ formular separadamente cuentas anuales consolidadas, sobre las que emitimos nuestro informe de
auditorfa con esta misma fecha y expresamos una opinién favorable. El efecto de la
consalidacién, realizada en funcién de los registros contables de las sociedades que componen el
Grupo Altadis, en comparacién con las cuentas amuales individuales adjunfas, supone un
inoremento de las reservas, del resultado del ejercicio 2001 y de los activos por importes de
391.153, 173.079 v 4.716.950 miles de euros, respectivamente (véase Nota 4-¢).

. Pn nuestra opinién, basada en nuestra auditoriza y en los informes mencionados de los ofros
auditores, las cuentas annales del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, Ja imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Altadis, S.A. al 31 de
diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos ¥ aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién nécesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
gjercicio anterior. )
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5. El informe de gestibn adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre Ia situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con Ia
de las cuentas anuales el ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se limifa a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye
1a revisién de informaci6n distinta de la obtenida a partir de los registros contables da la Sociedad.

.

ARTHUR ANDERSEN

27 de marzo de 2002 José A._Rodriguez Gil
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Altadis, 8.A.

Memoria
del Ejercicio 2001

1. Actividad dela Sociedad

Altadls, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituyé el § de marzo de 1945 con la denominacién de
Tabacalera Socledad Anénima, Compafifa Gestora del Monopolio de Tabacos y Servicios Anegjos y
. posteriormente modificé su nombre por Tebacalera, S.A. La Junia General de Accionistas de la
Socledad de 13 de noviembre de 1999 aprobé la modificacién de la denominacion social de

Tabacalera, S8.A. por Altadis, S.A.

| La actividad principal de la Sociedad es la fabricacion y comerclalizacion de cigarros y clgarrillos.
Asimismo es la Sociedad Dominante del Grupo Altadis. En el Anexo | se muestra el detalle de las

socledades que conforman el Grupo Altadis.

Con fecha 1 de febrero de 1999 se realizb la segregacion patrimonial del balance de situacién de la
' Sociedad carrespondiente 2 la rama de actividad de distribucion y se aport6 a la sociedad filial
Compafifa de Distribucién Integral Logista, S.L. Esta socledad fue absorbida por la socisdad de
' distribucién de publicaciones y libros Marco Ibérica, Distribucién de Ediciones, S.A. (MIDESA); con
efectos 1 de febrero de 1999 y acto seguido camblé su denominacién social a Compaiia de
' Distribucién Integral Logista, 8.A. (en adelante LOGISTA). Con fecha 21 de julio de 2000 se realizd
una Oferta Plblica de Venta de acciones de ésta reduciendo Altadis, S.A. su participacion al 54,5%.
' Al 31 de diciembre de 2001 la participacion de Altadis, S.A. a largo plazo en LOGISTA asciende a un

56,91% {véase Nota 6).

Asimismo, con fecha 19 de octubre de 1999 Altadis, 8.A. realizé una Oferta Publica de Adquisicion de
' la totalidad de las acciones que componian ei capital social de Société Nationale d'Exploitation

Industrielle des Tabacs et Allumettes, S.A. (en adelante SEITA) entregéndose, por cada 6 acciones
) que aceptaron la oferta, 19 acciones de Altadis, S.A. La participacin de Altadis, S.A. en SEITA tras
esta Oferta Plblica de Adquisicion ascendié al 83,07% de! capital soclal de SEITA. Tras diversas
adquisiclones posteriores de acclones de SEITA por parte de Altadis, S.A,, la participacion efectiva de
&sta al 31 de diciembre de 2001 asciende al 96,73% del capital social de SEITA.

En el ejerciclo 2000 Altadis, S.A. adquirié un 50% de Corporacién Habanos, S.A. y diferentes
porcentajes de las sociedades que constituyen la red de distribucién intemacional de cigarros
habanos, por un importe, neto de dividendos aprobados pendientes de pago a la fecha de adquisicion,
de 477 mlllones de délares USA, aproximadamente. Mediante esta compra la Socledad adquirié un
50% de la red de distribucién Internacional de cigarros habanos y marcas de cigarros habanos
mundiaimente reconocidas. Asimismo Corporacion Habanos, S.A. tiene firmados los acuerdos
necesarlos que garantizan la plena disponibilidad de los suministros de cigarros puros y tabaco en

rama,
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2. Basesde presentacion y comparacién de la informacion

Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Socledad y se presentan
de acuerdo con €l Flan General de Contabilidad espafiol, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financieray de los resultados de la Sociedad.

Las cuentas anuales del ejercicio 2000, formuladas por los Administradores de la Sociedad, fueron
aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de mayo de 2001. Las
cuentas anuales del ejercicio 2001, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se somsteran a la aprobacién de la Junta General Ordinarla de Accionistas,
estiméandose que serén aprobadas sin modificacién alguna.

Principios contables

Para la elaboracién de las cuentas anuales se han seguido los principlos contables y normas de
valoracidn generalmente aceptados descritos en la Nota 4. No existe ningn principio contable
obligatorio que, slendo significativo su efecto sobre las cuentas anuales, se haya dejado de aplicar.

Comparacién de Ia informacion

Dado que la Sociedad formuta las cuentas anuales correspondientes al gjercicio 2001 en miles de
suros, a efectos comparativos, el balance de sifuacién y la cuenta de.pérdidas y ganancias
correspondientes al ejercicio 2000 adjuntos, que fueron formulados en millones de pesetas, han
sido convertidos a.miles de euros aplicando el tipo de cambio (1 euro = 166,386 pesetas) con su

comrespondiente redondeo.

A efectos de una mejor clasificacién confable, los importes que al 31 de diciembre de 2000
figuraban [ntegramente en la cuenta "Otras deudas” se han clasificado al 31 de diciembre de 2001
hien como “Otras deudas” blen como “Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo® (véase

Nota 4-i).

3. Distribucién de resultados

La propuesta de distribucion del resultado formulada por los Administradores es:

Miles
de Evros
Base de Repario-
Beneficio del ejercicio 2001 207.089
207.089
Distribuclén-
A reserva legal 1.334
A reservas voluntarias 16.363
A dividendos 189.392
207.089
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La propuesta ds distribucion de dividendos que los Administradores propondrén a la Junta General de
Accionistas sera de 0,62 euros por accion, para todas aquellas acclones de la Sociedad que posean
derechos econémicos en el momento de la aprobacion. La propuesta de distribucién anterformente
indicada no contempla el efecto de aquellas acciones que carecian de derechos econdmicos al 31 de
diciembre de 2001 por formar parte de la autocartera de la Socledad (véase Nota 9-d).

4. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién aplicadas por la Sociedad en la elaboracién de las cuentas
anuales del eJercicio 2001, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han
sido las siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales
Ei inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién, conforme a los siguientes criterios:

1. Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacién y desarrollo se activan
cuando existen motivos fundados de su éxlto técnico y rentabilidad econdmico-comercial. Los
costes activados se amortizan lineaimente en un perfodo de cinco afios desde su fecha de

conclusién.

2. Las aplicacicnes informéticas figuran por los costes incurridos en su adquisicion y se amortizan
linealmente durante un periodo de cinco afios. Los costes de mantenimiento de las mismas se

imputan a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

b) Inmovilizaciones materiales

Los bienes del Inmovilizado material se presentan valorados a su coste de adquisicion actualizado
de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio y otras leyes de
actualizaci6n anteriores (véanse Notas 5y 9).

1 2 Sociedad amoriiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal aplicando porcentagjes de
amortizacién anual celculados en funcion de los afios de vida utll estimada de los respectivos

blenes, seglin el siguiente detalle:

Porcentsje de

Amortizacién
Construcciones 2-4
Instalaciones técaicas y maguinaria 12-16
Otras instalaciones, uéillaje y mobiliario 10-16
Otro inmovilizado 12.25

La Sociedad sigue el criterlo de registrar provisiones en los casos en que el valor de mercado de
sus inmuebles sea inferior a su valor en libros. La provision registrada al 31 de diciembre de 2001
por este concepto, calculada en funcién de las tasaciones realizadas por expertos independientes,

asclende a 6.858 miles de euros.

La Direccién de Altadls, S.A. no ha considerado necesario dotar provisién alguna por el cierre de
fabricas previsto en el Plan Industrial que se esta realizando en los ejercicios 2000 a 2002 con




motivo del Plan industrial (véase apartado | siguiente), dado que las pérdidas estimadas en
relacién con los activos pendientes de amortizacién no son significativas y se compensararn
sohradamente con las plusvallas latentes en los correspondientes solares.

¢) Inmovilizaciones financieras e inversiones financleras temporales

La Socledad sigue los sigulentes criterios en la contabilizacién de sus Inversiones en valores
negociables, tanto si se trata de valores de renta fija como varlable y si son a corto o a [argo plazo:

1. Partlcipaciones en el capital de sociedades del Grupo y Asociadas (incluidas las admitidas a
cotizacién oficial) a largo plazo: las particlpaciones registradas en las cuentas “Participaciones
en empresas del Grupo® y “Participaciones en empresas Asociadas” de las inmovilizaciones
financleras del balance de situacion adjunto se valoran al importe menor entre el coste de
adquisicién o el valor tedrico-contable de las parficlpaciones, corregido en el importe de las
plusvalias tacitas existentes en el momento de [z adquisiclén y que subsistan en el de la
valoracién posterior. Las plusvalias técitas existentes fueron determinadas, basicamente, en
funcion de proyecclones de Ingresos futuros estimados efectuadas por expertos
independientes, evaluéndose en cada ejercicio y dotandose, en su caso, las correspondientes

provisiones.

En la determinacién del coste de adquisicién se incluyen los gastos incurridos en la adquisicion
y se deducen los dividendos aprobados que se encontraran pendientes de pago a la fecha de
adquisicion.

Para las participaciones en socledades extranjeras, el valor tebrico-contable se calcula
aplicando el tipo de cambio vigente al cierre del ejerciclo.

2. Particlpaciones en el capital de sociedades del Grupo y Asocladas a carto plazo: la Sociedad
posee al 31 de diciembre de 2001 titulos representativos de determinadas sociedades del
Grupo o Asociadas registradas en la cuenta “Inversiones financieras “temporales -
Participaciones en empresas del Grupo y Asociadas” (véase Nota 6) que cotizan en el Mercado
Continuo de la Bolsa de Madrid vy que, al no ser intencion de la Direccidn de la Sociedad
mantener los mismos en su cartera a largo plazo, se encuentran valoradas a su precio de
adquisicién, constituldo por el importe total satisfecho por la adquisicién mas los gastos
inherentes a la operacion, o a su valor de mercado, cuando este sea menor, Como valor de
mercado se considera el importe menor entre ia cotizacién oficlal media del dltimo trimestre del
elercicio y la cotizaclén al dfa del cierre del ejercicio.

3. Otros titulos con cotizacién oficial: se valoran a coste de adquisicién o vaior de mercado, el
menor. Como valor de mercado se consldera el importe menor entre la cotizacién oficial media
. del Gltimo trimestre del ejercicio y la cotizacion al cierre del mismo.

4. Tltulos sin cotizaclén oficial: se valoran a coste de adquisicién, minorado, en su caso, por las
necesarias provisiones para depreciacién, por el exceso del coste sobre su valor razonable de

mercado al cierre del ejercicio.

Las minusvalias entre el coste de adquisicién y el valor de mercado o el valor razonable al cierre
del ejercicio se registran en las correspondientes cuentas de “Provisiones”.

La Sociedad, como Sociedad Dominante del Grupo Altadls, y de acuerdo con lo establecido en las
normas para formulacién de cuentds anuales consolidadas, estéd obligada a formular
separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo,
formuladas por los Administradores de la Socledad, reflejan un aumento de las reservas, del
resultado del ejercicio 2001 y de los activos por importes de 391.153, 173.079 y 4.716.950 miles
de euros, respectivamente, respecto de los saldos que presentan estas cuentas anuales.




d) Acclones propias

Las acciones propias sobre las cuales no se haya tomado la decision formal de amortizarlas se
presentan en el activo del balance de situgcidn adjunto. Se encuentran valoradas al importe menor
entre su precio de adquisicién, su valor de mercado o su valor tedrico contable consolidado. Como
valor de mercado se considera la cotizacién oficlal media del Glitimo trimestre del ejercicio o la
cotizaci6n al cierre, la que resulte menor. De acuerdo con el Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas, |a Sociedad registra la correspondiente provision con cargo a la cuenta de perdidas y
gananclas por la diferencia entre el coste de adquisicion y el valor de mercado, si este fuera
inferior, y con cargo al epigrafe “Prima de emislén” por el imporie restante hasta alcanzar el valor
tedrico contable consolidado de las mismas (véanse Notas 9-d y 10).

Los resultados obtenidos por aperaciones con acciones propias durante el ejercicio 2001 han
supuesto un beneficio de 736 miles de euros registrados en el epigrafe “Beneficios por
operaciones can acciones propias” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

e) Ingresos a distribuir en varios gjercicios

Incluyen los ingresos por intereses diferidos de préstamos concedidos, que se imputan a
resultados durante el plazo de vencimiento de los mismos de acuerdo con un criterio financlero,

f) Existencias

Las existenclas de materias primas, de productos en curso y semiterminados, se presentan
valoradas en el balance de situacién adjunto al 31 de diciembre de 2001 a coste estandar, que
incluye el coste de las materias primas, materiales Incorporados, la mano de obra directa e
indirecta, los gastos generales de fabricacion y los impuestos aplicables, y no difiere
significativamente del que se hubiera obtenido de haberse aplicado el precio de coste real medio
ponderade. Las existencias de productos terminados han sido ajustadas a fecha de cierre a coste
real medio ponderado.

Las existenclas comerciales y ofros aprovisionamientos se encuentran valorados al coste de
adquisicion medio ponderado.

La Sociedad realiza dotaciones a la provisién por depreciacién de las existencias consideradas de
lento movimiento, asi como para ajustar el valor de aquéllas en las que el coste exceds del precio
de mercado o de reposicién, segin se trate de productos terminados o de materias primas,
respectivamente,

- W W e W W W W W W W W W W W T W v W W

g) Corto/largo plazo

. En el balance de situacion adjunto se clasifican a corto plazo los crédltes y deudas con
) vencimiento igual o anterior a doce meses, y a largo plazo los de vencimiento posterior a dicho
perfodo.

~—

h) Transacclones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en euros,

) aplicando los tipos de camblo vigentes en las fechas en que se realizan. Los beneficlos o pérdidas
\ por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los seldos provenientes de
transacciones en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el

momento en que se producen.
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Los saldos a cobrar y a pagar en moneda exiranjera al cierre del ejercicio y cuyo cambio no esta
asegurado se valoran en euros a los tipos de cambio vigentes a dicha fecha, reconociéndose
como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas para grupos de divisas de
similar vencimlento y comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los
beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

Indemnizaciones por rescisién de relaciones lahorales

De acusrdo con la reglamentacién de frabajo viger{te, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones. a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus

relaciones laborales.

En el gjercicio 1998 la Sociedad inicié un plan. de bajas voluntarias y prejubilaciones acordado
conjuntamente con los representantes de los frabajadores y aprobado por la Direccion General de
Trabajo con fecha 21 de jullo de 1998. A 31 de diciembre de 2001, la parte pendiente de pago por
este expediente de regulacién de empleo, en funcién de sus vencimientos estimados a carto y
largo plazo, asclende a 18.872 y 4.547 miles de euros, respectivamente, y se encuentra registrada
en los eplgrafes “Provisiones para riesgos ¥ gastos a largo plazo” (véase Nota 10) y “Provisiones
para rigsgos y gastos a corto plazo” del balance de situacién adjunto, respectivamente.

En el ejercicio 1999 la Direccion de Altadis, S.A. comunicé su intencién de realizar un Plan
Industrial en los ejercicios 2000 a 2002, con el objetivo de incrementar la productividad fabril y
situar a la Socledad en un entormo tecnolégico similar al resto de las empresas intemacionales,
Este Plan Industrial, consistente en el cierre ordenado y paulatino de ocho plantas industriales y la
construccion de dos nuevas fabricas, supone la generacion gradual de excedentes laborales. En
este sentido, en el ejercicio 2000 la Sociedad inici6 un nuevo plan de bajas voluntarias,
prejubllaciones y movilizaciones forzosas acordado conjuntamente con los representantes de los
trabajadores y aprobado por la Direccién General de Trabajo con fecha 30 de diclembre de 2000, y
con vencimiento €l 31 de diclembre de 2002. El importe estimado de dicho Plan fue registrado
como deuda a corto plazo con cargo a resultados extraordinarios del ejercicio 2000 por un importe
de 298.096 miles de suros. A lo largo del ejercicio 2001 la Sociedad ha exteriorizado los pasivos
comespondientes a las primas de las prejubilaciones, tanto voluntarias como forzosas del Plan
industrial por Importe de 190.756 miles de euros, en el Banco Sanfander Central Hispano.
Asimismo se han realizado pagos por importe de 39,348 miles de euros. El importe restante
registrado en libros y pendiente de pago al 31 de diciembre de 2001, que asciende a 67.992 miles
de euros, se ha registrado en el epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo” del
balance de situactén adjunto. La Direccién de Altadis, S.A. estima que el resto de cosies en los
que se incurra para el cierre de las fabricas no serén significativos.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impussto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado contable
antes de Impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del titado Impuesto, y
minorado por ias bonificaciones y deducciones en la cuota. La Sociedad consolida fiscalmente con
todas las sociedades en las que, a 1 de enero de 2001, posee una participacién directa superior al
90% y tienen su domicilio fiscal en Espaiia.

Compromisos por pensiones y otros compromisos con el personal

El personal en activo y jubilado de la Sociedad se integré en el Régimen General de la Seguridad
Sacial con efectos 1 de octubre de 1987.
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Con el fin de cubrir el coste de las prestaciones de caracter diferencial, en relacién con el citado
Régimen General, a satisfacer por la Sociedad a su personal jubilado en el momento de la
integraclon, la Sociedad suscribié una péliza de seguro cubriendo estas prestaciones asl como
otros compromisos por invalidez, jubilacitn o fallecimiento.

Las prestaciones de carécter diferencial o de mejora del citado Régimen General a satisfacer al
personal en activo de la Sociedad en la fecha de integracién fueron asumidas por la Mutualidad de
Tabacalera de'Prevision Soclal, que en el gjerciclo 1994 se transformé en un Plan de Pensiones,
cuyos fondos son gestionados por Gestién de Previsién y Pensiones, S.A. La financiacion de este
Plan de Pensiones se efecta de |a siguiente forma:

1, Pago del déficlt inicial estimado a 3 de noviembre de 1990 en un importe de 25.459 miles de
euros ¥ que se esta efectuando en un perfodo de 15 afios mediante cuotas mensuales
progresivas a razén del 4% y a un tipo de interés del 6%. El gasto Incurrido por la Sociedad en
el ejercicio 2001 por este concepto ha ascendido a 2.875 miles de euros y se encuentra
registrado en el epigrafe “Otros gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias

adjunta.

Al 31 de diclembre de 2001, la Sociedad ha dotado una provisién por el valor actual de la
totalidad del importe pendiente de pago que asciende 10.480 miles de euros. Dicha provision
se encuentra registrada en funcién de su vencimiento a largo y corto plazo por importes de
7.446 y 3.034 miles de euros en los eplgrafes “Provisiones para riesgos y gastos a largo
plazo” (véase Nota 10) y “Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo” del balance de
sltuacion adjunto, respeclivamente. .

2, Cuotas anuales aportadas por los empleados (19,4%) y por la Socledad (80,6%), fijadas en el
Reglamento del Plan de Pensiones, equivalente en conjunto al 10,3% del salario regulador. Las
cuotas aportadas por la Sociedad en el efercicio 2001 ascendieron & 8.564 miles de euros, y se
incluyen en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Plan de opclones sobre acciones

La Junta General QOrdinaria de Accicnistas celebrada el 21 de Junio de 2000 aprobd un plan de
retribucién para Administradores, directivos y empleados del Grupo Altadis, basado en la
concesion, a los beneficiarios que se determine, de derechos sobre acciones de la Sociedad. En
dicha fecha se establecid que estas opclones podrfan ser ejercidas a partir del quinto afio de
vigencia del plan, y antes del sexto afio de vigencia del mismo, si blen con fecha 24 de julio de
2001 el Consejo de Administracién acordd la reduccion del periodo de indisponibilidad de las
opciones a cuatro afios. El total de acciones afectas a dicho plan asciende a 3.925.000 acclones.
El precio al que cada accién afectada a una opcion podra ser adquirida sera el de 16,20 euros. La
Sociedad ha asegurado la posible diferencia entre el precio de ejercicio contemplado en dicho plan
y la futura cotizacion de las acciones en el mercado con una entidad financiera.

m) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se Imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce
la cormriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con Independencia del
momento en que se produzca la corrlente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Socledad (nicamente contabiliza los beneficlos
realizados a la fecha del cierre del gjercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas,
aur las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.
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La Sociedad realiza a favor de su personal activo y jubliado entregas de tabaco para promocion. El
gasto por este concepto, que en el elercicio 2001 ha ascendido a 5.039 miles de euros, se registra
en el momento en que se hace efectivo en el epigrafe *Serviclos exteriores” de la cuenta de

pérdidas y ganancias adjunta.

5. _Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante el jercicio 2001 en las diferentes cuentas del inmoviilzado material y
de sus correspandientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Buros
Saldo al Entradas o Salidas o Saldo al
31-12-00 | Dotaciones | Reducciones | Traspasos 31-12-01
Caste:
Terrenos y construcciones . 228,102 - (8.612) 2,581 222,071
Instalaciones técnicas y maguinaria 338.328 - (4.412) 17.554 351.510
Qtras instalaciones, utillaje y
mobiliario 50.40t - (511) 1.366 51.256
Ofro inmovilizado 18.709 - (881) 9.8717 27.705
Inmovilizaciones en curso 18.848 53.178 - (31.330) 40.696
654.388 53,178 (14.416) 83 693,238
Amortizacién aenmulada:
Construcciones (99.870} (4.452) 3.705 K (100.617)
Instalaciones téenicas y maquinatia |  (261.098) (24.850) 3200 - (282.748)
Qtras instalaciones, utillaje y ’
mobiliario (42.245) (2.293) . 501 - (44.037)
Otro inmovilizado (13.505) (4.261) 760 £Y)) (17.063)
(416.718) (35.856) 8.166 (57 (444.465)
Provisiones (11.756) - 4,798 - (6.958)
|Total 225.914 17322 (1.452) 31 241.815

La Sociedad actualizé al 31 de diclembre de 1996 su inmovilizado material al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, por un importe de 55.113 miles de euros, con pago de, un
gravamen Unico del 3% de la revalorizacion neta practicada (véase Nota 9-¢). Con anterioridad la
Socledad se habfa acogido a ofras leyes de actualizacion. El incremento neto de valor resultants de
las operaciones de actualizacién se viene amortizando en los perfodos impositivos que restan por
completar la vida Gtll de los elementos patrimoniales actualizados.

El movimiento durante el ejercicio 2001 de las cuentas afectadas por la actualizacién practicada al
amparo de! Real Decreto-Ley 7/1998, de 7 de junio, es el siguiente:
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Miles de Euros
Saldo al Saldo al
31-12-00 Adiciones Bajas 31-12-01
Actualizacion:
Terrenos y construcciones 30.826 - (1.465) 29.361
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.916 - 39) 4,877
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 1.382 - D 1.381
Otro inmovilizado 457 - - 457
37.581 - (1.505) 36.076
Amortizacién acumulada:
Construcciones (12.663) (992) 756 (12.899)
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.772) (131) 40 (4.863)
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario (1.136) (40) 2 (1.174)
Otro inmovilizado (451) 3) - (454)
(19.022) (1.166) 798 (19.390)

El valor neto contable de los inmuebles no afectos a la explotacion al 31 de diciembre de 2001 y sus
principales caracteristicas son los siguientes:

Miles
de Euros
Coste de adquisicién 87.715
Amortizacion acumulada (16.895)
70.820
Provisiones (6.958)
Valor neto 63.862

El inmueble no afecto a la explotacion mas significativo es un inmueble de oficinas ubicado en el
Paseo de la Castellana, 32, en Madrid, cuyo valor neto contable, junto con el de sus instalaciones, al
31 de diciembre de 2001 asciende a 45.748 miles de euros. Este inmueble se encuentra arrendado
desde el 29 de julio de 1994 por un periodo de 10 afos. La renta anual percibida por el arrendamiento
de este inmueble en el gjercicio 2001 ha ascendido a 2.088 miles de euros.

el inmovilizado material de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2001 se encuentran totalmente
amortizados elementos por importe de 286.375 miles de euros.

Inmovilizaciones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001 en las diversas cuentas del epigrafe
“Inmovilizaciones financieras”, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones, han sido los
siguientes:
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Miles de Buros

Saldo al Entradas o Salides o Saldo al
31-12-00 | Dotaciones | Reduccioncs 31-12-01
Coste:
Participacién en empresas del Grupo 1.027.550 141.821 - 1.169.371
Participaciones en empresas Asociadas 691.939 - (7.908) 684.031
Créditos a largo plazo a empresas del Grupo -

y Asociadas (Nota 12) 44.577 2269 (24.899) 21.947
Cartera de valores aJargo plazo 36.578 - - 36578
Hacienda Piiblica deudora por impuestas )

anticipados (Ndta 13) 90.609 - (12.151) 78.458
Otros créditos 1.947 700 (1.889) 758
Depésitos y fianzas a largo plazo 1.088 62 (95) 1.055

1.894.288 144.852 (46.942) 1.992.198
Provisiones:
Participaciones en empresas del Grupoy Asociadas (13.667) (13.613) _ '(27.280)
Cartera de valores a largo plazo y otros créditos (7.897)| . {120) 3.215 {4.802) |
. (21.564) (13.733) 3.215 (32.082)
Total 1.872.724 131.119 | (43.727) 1.960.116

El detalle del coste de las participaciones en empresas del Grupo y Asociadas, su valor tedrico-
contable, e! porcentzje de participacion, asl como el detalle de su movimiento durante el ejercicio
lle de los fondos propios de las empresas del Grupo y

2001, se presenta en el Anexo [l. El deta
Asocladas al 31 de diciembre de 2001, sus domicilios sociales y los dividendos percibidos en el

glereiclo, se muesiran en el Anexo .

a) Participaciones en empresas del Grupo y Asociadas

A lo largo del ejercicio 2001 la Sociedad ha adquirido 2.912.150 acciones de SEITA
correspondientes a una participacion de 8,1 % por un importe total de 141.802 miles de euros.

Asimismo, como consecuencia de diversas adquisiciones de acclones propias y posteriores
reducciones de capital realizadas por Aldeasa, S.A. y LOGISTA, los porcentajes de participacion
sobre las mismas de las participaciones registradas a largo plazo se han incrementado en un

0,55% y un 2,41%, respectivamente.

Los titulos representativos del capital social de Aldeasa, S.A. y LOGISTA cotizan en el mercado
continuo espafiol y los titulos representativos del capital soclal de SEITA cotizan en el mercado
continuo francés. Los cambios oficiales medios del Gltimo trimesire de 2001 y los de cierre del
ejerciclo, asl como el nimero de acciones en poder. de la Sociedad al 31 de diciembre de 2001, se

muestran a continuacion:

41n
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Euros por Accion
Niimero Ultimo 3lde
de Porcentaje de | Trimestre | Diciembre
Acciones | Participacién 2001 de 2001
Aldeasa, 8.A. () 7.234.226 34,45% 16,21 17,12
LOGISTA (" 27.040.859 57,52% 13,24 14,70
SEITA (**) 46.189.178 96,73% 45,56 48,20

() El nimero de acciones al 31 de diciembre de 2001 Incluye las registradas en ef epigrafe
sinyersiones financleras tornporales™, cuyo importe asciends, en conjunto, 2 14.179 miles de euros
(véase Nota 4-c), Asimismo se encuentra reglstrada en la cuenta “Inversiones financleras temporales —
Provislonss” una provision por imports ds 4.658 miles de evros para agjustar el coste de adquisicién de
las acciones de Aldeasa, 8.A. a su valor de mercado.

{**} El porcentale incluido corresponds al porcentaje efectivo de participacion.

b) Cartera de valores a largo plazo

El desglose del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2001 es el siguiente:

Miles
de Buros
Acciones de Dimon, Inec. 1507
Obligaciones de Dimon, Inc. 29.071
Total ’ 36,578

La cotizaci6n unitaria media de! dltimo trimestre de las acclones de Dimon Incorporated al 31 de
diclembre de 2001 ascendia a 6,32 délares USA. Al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad tiene
registrada una provision por importe de 4.662 miles de euros para ajustar las acciones de Dimon

Incorporated a su valor de mercado.

Las obligaciones convertibles (a opcién de Altadis, S.A.) de Dimon Incorporated devengan
Intereses a una tasa de rentabilidad del 6,25% anual y su periodo de amortizacién finaliza en el
ejercicio 2007. Los intereses devengados y ho cobrados al 31 de diciembre de 2001 ascienden
a 606 miles de euros, y se encuentran registrados en la cuenta “Inversiones financieras

temporales - Cartera de valores y ofros créditos” del activo del balance de situacién adjunto.

. Existencias

La composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2001 es la siguiente:

11
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Miles

de Buros
Materias primas 213.879
Productos en curso 3.808
Productos semiterminados 32,563
Productos terminados 34916
Comerciales 84.422
Ofros aprovisionamientos 27.666
Anticipos a proveedores 93.860
Menos-

Provisiones (15.546)

Total 475.568

La cuenta “Anticipos a proveedores® incluye anticipos a empresas Asociadas por importe de 80.359

miles de euros.

Los aprovisionamientos de existenclas han sido los sigulentes:

Miles
de Euros
Materias primas y otros materiales
consunibles:
Compras netas (8) 425.032 -
Variacién de existencias (11.938)
413.004
Existencias comerciales :
Comipras netas (a) 333.083
Variacién de existencias (62.728)
270.355
Total 683,449

(8) Incluyen el coste de los transpories, fletes y royalties comespondientes.

8. Deudores

La composicion del saldo de este epigrafe al 31 de diclembre de 2001, es la sigulente:

Miles

de Buros
Clientes por ventas y prestacion de servicios 9.234
Bimpresas del Grupo, deudores (Nota 12) 152.659
Brmpresas Asociadas, deudores (Nota 12) 3.215
Personal 772
Deudores varios 15.743
Administraciones Pdblicas (Nota 13) 121.688
Provisiones (1.153)
Total 302,158
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9. Fondos propios

El movimiento habido en las cuentas de “Fondos propios” durante el ejercicio 2001 ha sido el

siguiente:
Miles de Buros
Reservas |Diferencias
servade| para  |por Ajuste | Resuliado
Capital | Primade | Reserva | Reservas | Revalori- | Acciones (del Capital|  del
Suscrito | Emisién | Legal |Voluntarias| zacién | Propias | aBuros | Ejemieio | Total
Saldo al 31 de diciembre de 2000 183.592 | 664.792 35323 | 53.261 53.461) 8.330 - (10.310) | 988.449
Distribucién de resultados - - - (10.310) - . - 10.310 -
Dividendo con cargo a prima de emisién - (169.720) - - - - - - {169.720)
Traspaso & reservas por acciones
propias - (20.750) - (42.951) - 63.701 - - -
[Traspaso a provisidn por aeciones
propias - 41.647) - - - - - - (41.647)
Redenominacién del capital en euros (309) - - - - - 309 - -
Resultado del gjercicio 2001 - - -- - - - - 207.089 | 207.089
Faldo al 31 de diciembre de 2001 183.283 432.675 35323 - £3.461) 72.031 309 | 207.089 | 934.171

a) Capital suscrifo y prima de emisién

En virtud de lo dispuesto en la Ley 46/1998 de 17 de diciembre, el Consejo de Administracién de
28 de marzo de 2001, acordd la reduccién de capital por importe de 309 miles euros. Dicha
reduccion de capital se ha realizado junto con un abono a reservas indisponibles por el mismo
Importe, correspondiente a la diferencia entre el valor nominal en pesetas y el redondeo de los
valores nominales de las acciones al céntimo de auro mas préximo.

A 31 de diciembre de 2001 el capital social asclende a 183.283 miles de euros, representado por
305.471.426 acciones de 0,60 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase,
totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2001 ningln accionista ostenta una participacién superior al 10% del capital
soclal de Alfadis, S.A.

Las acciones de la Sociedad estén admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo de las Bolsas
de Madrid y Parls; todas ellas gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

La prima de emisién puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la
Sociedad, incluyendo su converslén en capital social, por lo que es de libre disposicidn.

b) Reserva legal

De acuerdo con el Texio Refundido de la Lay de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficlo del ejercicio a la reserva legal hasta que ésia alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal podra utllizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Saivo para la finalidad mencionada anteriormente,
y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podré destinarse a la
compensacién de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas disponibles suficientes para

este fin.
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¢) Reserva de revalorizacién

Segidn se indica en la Nota 5, la Sociedad actualizé su inmovilizado material al amparo de lo
dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/1986, de 7 de junic.

Este saldo puede destinarse, sin devengo de impuestos, a cancelar los resultados contables
negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio o los que
puedan producirse en el futuro, y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del afio
2007 podré destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya
sido realizada. Se entenderé realizada la plusvalfa en la parte correspendiente a la amortizacion
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta
cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1998, dicho saldo pasarfa a estar

sujeto a tributacion,

d) Acciones propias y reservas para acciones propias

Al 31 de diciembre de 2001 la Socledad y una de sus flliales posefan conjuntamente 4.354.335
acciones de Altadis, S.A. a un coste medio de adquisicin de 16,54 euros por acclon, que
representaban el 1,43% del capital social.

Durante el gjercicio 2001, la ejecuctén de parte de esta polftica de adquisicién de acciones propias
se ha realizado, en virtud a un contrato de fiducia con dicha socledad filial, siendo la propiedad real
de las acclones propias de Altadis, S.A. Las acciones propias registradas a través de dicha
sociedad ascendian al 1,18% del capltal social al 31 de diciembre de 2001.y totalizaban 3.613.826
acciones, con un precio medio de adquisicién de 18,553 euros por acclon.

La Sociedad ha establecido en la cuénta “Reservas para acciones proplas” de su balance de
slituacién adjunto la reserva indisponible legalmente establecida, tanto por las accicnes adquiridas
directamente como por las adquiridas bajo el régimen de fiducia, por un importe de 72.031 miles
de euros, equivalente a la totalidad del coste de adquisicién todas las acciones propias. Esta
reserva ha sido dotada con cargo a “Reservas voluntarias” y a “Prima de emisién”.

Asimismo, la Sociedad ha registrado una provisién por importe de 41.647 miles de euros con cargo
a “Prima de emisién” can el fin de ajustar el coste de adquisicion de las acciones proplas a su valor
te6rico contable consolidado. Dicho importe se incluye en el epigrafe “Provisiones para riesgos y
gastos a largo plazo” del balance de situacion adjunio (véanse Notas 4-d y 10).
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) 10. Provisiones para riesgos y gastos

) El movimiento habido durante el ejercicio 2001 en las cuentas de este capitulo del pasivo del balance
de situacion adjunto ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
Saldoal | Dotaciones | Aplicacionesy | Saldeal
31/12/2000 [ (Notas 9y 15) | Reducciones |31/12/2001
Provisién para acciones propias (Nota 9) - 41.647 - 41.647
Expediente de Regulacidn de

Bmpleo 1998-1599 (Nota 4-i) 18.872 - - 18.872

Economato lzboral (personal jubilado) 17.646 - - 17.646
Paga extraordinaria por bajas de personal, segin

Convenio Colective 9.328 - (1.599) 7729

ersonel con derecho a jubilacién anticipada 7.903 - - 7.903

equilibrio plan de pensiones (Nota 4-k} - 7.446 - 7.446

KObras provisiones 10.980 4.593 (226) 15.347

Total 64.729 53.686 [ (1825 116.590

Economato laboral

La Sociedad fiene reconacldas a favor de parte de su personal en activo determinadas presfaciones
en especle por economato laboral, prestaciones que hace extensibles, de forma voluntarla, al
personal jubilado con anterioridad al 31 de dlciembre de 1894.

En diciembre de 1995 se contraté una péliza de seguros por importe de 17.466 miles de euros que
cubre dicha prestacion de economato para todos aquellos trabajadores que pasaron a sifuacion
pasiva antes del 3 de noviembre de 1990, En relacién con los jubllados con posterioridad a esta
facha y hasta el 31 de diciembre de 1994, Altadis, S.A. ha seguido e! criterio de registrar como gasto
del ejercicio los pagos efectuados por este concepto, que han ascendido en el ejercicio 2001 a 1.410
miles de euros. Asimismo se encuentra registrada una provisién por Importe de 17.646 miles de euros
correspondiente al valor actual estimado de los importes pendientes de pago por el personal en

sltuacién pasiva no externalizado.

14. Deudas con entidades de crédito

El detalle de estos epigrafes del balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de 2001, es el

siguiente:

Miles de Buros
Largo Corto
Plazo Plazo

Pélizas de crédito
Deudas por intereses y ofros

265.467 253.087

- 8.334

Total ,

265.467 261.421

Al 31 de diclembre de 2001 [a Sociedad tenia concedidas las lineas de crédito que a continuacion se

indlcan:
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)
Miles de Enros

g Saldo Periodo de

‘ Limite Dispuesto | Venejmiento| _ Liquidacidn
Deudas a largo plazo:
Banco Santander Central Hispano 150.253 130350 | 15-01-04 Trimestral
Caja Madrid 60.101 59,951 | 28-05-04 Trimestral
[Barico Popular Espaficl 51.086 51.086 | 22-01-04 | Al vencimisnto
Bilbao Bizkaia Kutxa 49.998 24.040 | 31-07.03 Mensual

Tatal dendas a Iargo plazo 311438 265.467
Deudas a corto plazo:
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 150.253 141,059 | 13-12-02 Trimestral
Banco Espafio] de Crédito 60.101 54.662 | 30-09-02 Trimestral
La Caixa 45.076 16,107 | 31-12-02 Trimestral
Banco Cooperativo Espaiiol 15.025 14.935 | 26-01-02 Mensual
Banco Unquiio 24.040 14,124 | 25-07-02 Menguzl
Benkinter 12.020 12.020 | SinVto. Trimestral
Banco Sabadell 30.051 180 | 07-09-02 Trimestral
Total dendas a corto plazo 336.566 253.087

Total 648.004 518.554

Los préstamos y pélizas de crédito se encuentran referenciados al Euribor o Mibor y devengan
intereses anuales en condiciones de mercado.

2. Transacciones y saldos con e esas del Grupo y Asociadas

El detalle de fransacclones realizadas con empresas del Grupo y Asociadas es el sigulente:

Miles
de Buros
Aprovisionamientos y otros gastos 250.283
Ventas y otros ingresos 1.082.070
Dividendos percibidos (Anexe I) 145.362
Tngresos financieros por intereses 6.539
Gastos financieros por intereses 55.343

Las principales operaclones con empresas del Grupo y Asociadas corresponden a las
fransacciones, de cardcter basicamente comercial, efectuadas con LOGISTA. Los gastos

devengados tienen su origen en la prestacion de los sigulentes servicios:

1. Distribucion, almacenamiento y entrega de efectos timbrados y signos de franqueo a toda la red
de expendedurias de tabaco y timbre;

2. Transporte de tabaco en rama desde puertos, depésitos a fabricas y entre éstas, cigarrillos y
cigarros desde fabricas a almacenes asf como la exportacién de los referidos productos;

3. Recepcion, aimacsnaje, conservacion y transporte de las labores de tabaco decomisadas por
contrabando, asf como su destruccién, devolucién o enajenacién en los casos en que

w oW W W W W W W W W W W W W Vv W W W W w W W W w w W

legalmente procsda,
) Asimismo, las ventas efectuadas a LOGISTA corresponden a Ia distribucion de- productos en
territorio espafiol, excluidas las Islas Canarias y mercados libres de impuestos, para su posterior
J
D
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venta a comisién, percibiendo por tal servicio una remuneracion de conformidad a la tarifa de
distribucion establecida. Adicionalmente, se incluye la prestacion de setviclos de gestion y
asesoramiento en areas de recursos humanos, finanzas, estrategia, asesorfa juridica, sistemas

informéticos, auditorfa interna, asl como la gestién de compras, comunicaclén y relaclenes

externas.

El detalle de ios saldos con empresas del Grupo ¥ Asociadas, al 31 de diciembre de 2001, es €l

sigulente:

a) Créditos a empresas del Grupo y Asocladas

Lineas de crédito

El detalle por socledades, asf como las caracteristicas de las principales lineas de crédito, al 31 de

Miles de Buros
Largo
Plazo Corto
(Nota 6) Plazo
Créditos 119 3.773
Lineas de crédito 21.828 -
Total 21.947 3.773

diciembrs de 2001, es como sigue:

Miles de Euros Tipo de
Saldo Fecha de Interés
Limite Dispuesto Inicio Duracién Anual
1fneas de Crédito:
Tabacalera Cigars
International, 8.A. 21.035 12.434 Nov. 1998 5 afios Mibor + 0,25
Tabacalera Nacional
Dominicana, S.A. 11.347@ 9.394 Apo. 1998 3 ailog Libor 4+ 0,25
Total 32.382 21.828

(@) Suscrito en délares USA.
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b) Otros saldos con empresas del Grupo y Asociadas-

Miles de Burns
Saldos
Deudores Saldos
(Nota 8) Acreedores
Empresas del Grupo:
SEITA 12.053 879.280
LOGISTA . 86.564 188.335
Urex Inversiones, S.A. 46.846 11
Hebra Promocién e Inversiones, S.A. 1 26,611
LT, Brands Corporation 706 3.722
Tabacos Canary Islands, S.A. 3.974 4.157
Viaplus Networks, 3.A. 12 804
KITCO 670 -
Altadis Polska 519 -
Glopro Intemnational Lid. 302 -
Otras empresas del Grupo ' 1,012 4,492
Total 152,659 1.107.412
Empresas Asociadas:
CITA Tabacos de Canarias, 3.L. . 1472 168
, MTS, S.A. 758 1.363
Tahacos Elaborados, S.A. 913 48
Grupo Corporacién Habanos 16 5372
' Otras empresas Asociadas 56 - 638
' Total 3215 7.589

' El importe a pagar a SEITA corresponde principalmente @ un préstamo concedido por esta
sociedad que al 31 de diciembre de 2001 asciende a 850,000 miles de euros a un tipo de Interés

' anual del Euribor més 0,25% con vencimiento a corto plazo.

' Adicionalmente la Socledad realiza operaciones financieras de tesoreria con Urex Inversiones,
S.A.y SEITA, que ss liquidan a tipos de interés de mercado.

) El importe de la cuenta por pagar a LOGISTA corresponde al saldo de la cuenta corriente,
remunerada a tipos de interés de mercado, que recoge los cobros y pagos efectuados que se han
originado en el curso ordinario de los negocios de ambas scciedades.

} 413. Administraciones Pablicasy situacion fiscal

) La composicién de los saldos deudores con Administraciones P(iblicas es la sigulente:

U S _- __




La composicién de los saldos acreedores con Administraciones Plblicas es la siguiente: -

Miles

de Euros
Impuestos anticipados a largo plazo-

Bxpediente de Regulacién de Empleo 2000-2002 78.458
Total a largo plazo 78458
Impuestos anticipados a corto plazo-

Bxpediente de Regulacién de Empleo 1998-1999 24.274

Expediente de Regulacién de Empleo 2000-2002 2,924

Otros impuestos anti¢ipades relacionados con el personal 14.736

Otros impuestos anticipados 17.116
Tmpuesto sobre el Valor Afiadido soportado 9.953
Cuentz a cobrar a la Administracién por gastos incurridos en

el almacenamiento de aprehensiones de tabaco 24.265
Hacienda Priblica dendora por Impuesto sobre Sociedades 21,097
Qtros conceptos 7.323
Total a corto plazo (Nota 8) 121.688

Miles
de Buros
Hacienda Piblica a larpo plazo-

Impuesto sobre beneficios diferido 62.726
Total a largo plazo 62.726
Hacienda Piiblica a corto plazo-

Impuestos sobre beneficios diferido 7497

Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la

Renta de las Personas Fisicas 3.807
Impuesto sobre Rendimientos del Capital 957
Impuesto Bspecial sobre las Labores del Tabaco 283

12.544
Otras Entidades Piblicas-

Tesoro Piiblico, timbre 9.063

Organismos de la Seguridad Social 4,973

Otras Entidades Pdblicas 2.509

16.545
Total a corto plazo 29.089

Dentro de la cuenta “Hacienda Plblica a largo plazo - Impuesto sobre beneficios diferido” se
encuentra registrado un importe de 54.404 miles de euros, aproximadamente, procedente del
beneficlo extraordinario obtenido en el ejercicio 2000 por la enajenacion de parte de la participacion

en LOGISTA.

La cuenta “Tesoro Publico, timbre” recoge los importes pendientes de liquidar al Estado como
consecuencia de la gestion por su cugnta de la distribucién al por mayor del Timbre del Estado y
Signos de Franqueo, a satisfacer al Tesoro durante los meses de enero y febrero del ejerciclo

slgulente.

o
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)
)
) El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base l resuliado econémico o contable, obtenido por la
aplicacién de principics de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
) - colneldir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.
) Altadis, S.A. consollda fiscalmente con todas las spcledades en las que al 1 de enero de 2001 posee
una participacién directa superior al 90%, y tienen su domicilio fiscal en Espafia, segin la normafiva
) establecida en el Capitulo Vil del Titulo VI de la Ley 43/1895, del Impuesto sobre Sociedades.
) La conciliacién del resultado contable del sjercicio 2001 con {a base Imponible def Impuesto sobre
) Socledades es como sigue:
Miles
) de Brros
) Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos 219.070
Diferencias permanentes 474
) Base contable del impuesto 219.544
Diferencias temporales - (38.014)
) Base imponible fiscal 181.530
) Cuota al 35% 63.535
Deducciones y bonificaciones en la cuota (55.314)
) Cuota liquida 8.221
Retenciones y pagos a cuenta (28.134)
) Impuesto sobre Sociedades a ingresar / (devolver) (19.913)
d El gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:
)
Miles
) de Euros
) Base contable por 35% : 76.840
Deducciones y bonificaciones en la cuota (55.314)
Ajuste positivo en la imposicién del Impuesto (9.545)
) Total 11.981
) N
La Sociedad tlene el compromiso de mantener durante cinco afios los activos fijos afectos a la
desgravacion por inversiones.
) El detalle de las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos contables
g

y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo acumulado, anficipado o diferido, s como sigue:

nan
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Miles de Euros
Diferencia Temporal Efecto Impositivo
Ejercicio /| Ejercicios Bjercicio Ejercicios
2001 Anteriores 2001 Anteriores
Tmpuestos anticipados:
Frovisiones de personal (50.425) 394.403 (17.649) 138.041
Provisiones de inmovilizado financiero - 16.917 1.186 5.921 415
Provisiones de cuentas por cobrar 7.857 7.746 2.750 2.711
Provisiones para responsabilidades 12.049 2.954 4217 1.034
Otros (3.237) 3.428 (1.133) 1.201
(16.839) 409,717 (5.894) 143.402
Impuestos diferidos: .
Reinversidn de beneficios extraordinarios (21.148) (179.217) (7.402) (62.726)
Operaciones de arrendamiento financiero (27) (246) (9) (86)
: {21.175) (179.463) (7.411) (62.812)
Total (38.014) 230.254 (13.305) 80.590

Segln establece la legislacién vigents, los impuestos no pueden considerarse definliivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2001 la
Sociedad tlene ablertos a inspeccién los ultimos cuatro ejerciclos de los impuestos que lo son
nsideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impusstos, por lo que, aun en el caso de que surgieran
discrepancias en la Interpretacion de la normativa vigente' por el tratamiento fiscal dado a las
operaciones, los eventuzles pasivos resuitantes, en caso de materlalizarse, no afectarfan de manera

significativa a las cuentas

aplicables. Los Administradores de la Socledad co

14. Qastos da personal

Su detalle es el siguiente:

anuales adjuntas.

Miles
de Euros
Sueldos, salarios y asimilados 151,788
Cargas sociales 42,988
Total 194.776

El nimero medio de empleados fijos, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

N° Medio de
Empleados
Direccién 157
Personal téenico y administrativo 1.203
Personal subalterno 39
Personal obrero 3.152
Total _ 4,551

Pl




15. Resultados exfraordinarios

El desglose del epigrafe “Otros gastos extraordinarios” es el sigulente:

Miles

de Buros
Provisiones a corto plazo por litigios y otras pérdidas (*) 27273
Provisiones para tiesgos y gastos (Nota 10) : 12,039
Otros gastos extraordinarios 20.816
Total 60.128

(*) En esta cusnta se han registrado provislones y olras pérdidas originadas en el ejerclclo,
que en general han sido recogldas en el epigrafe “Provisiones para resgos y gastos a
. corto plazo” del balance de situacién adjunto.

16. Remuneraciones y saldos cbn los miembros del Consejo de

Administracién

El Importe global de las remuneraciones percibidas durante el gjercicio 2001 por los miembros del
Consejo de Administracion de Altadls, S.A. incluidos los Co-presidentes, un Consgjero-Ejecutivo y el
Secretarlo del Consejo en concepto de dietas y retrlbuciones, en el conjunto de las sociedades del
Grupo Altadls, ha ascendido a 3.620 miles de euros.

Asimismo, en relacion con los planes de retribucion mediante derechos. sobre acciones se han
asignado a los dos Co-presidentes y al Consejero Ejecutivo un total de 386.000 derechos sobre
acciones de Altadis, S.A. (asignados en el ejercicio 2000, véase Nota 4-), y 58.766 derechos sobre
acclones de SEITA. De estos (ltimos, 16.324 derechos sobre acciones, 16.324 derechos sobre
acciones y 26.118 derechos sobre acclones, corresponden a los planes aprobados en 1996, 1997 y
1098, respectivamente, y cuyos precios de ejercicio son de 28,86 euros, 28,58 euros y 45,53 euros,
respectivamente.

El Consejo esta formado por 18 personas. Durante el ejercicio 2001 se celebraron 7 sesiones del
Consejo de Administracién y 10 de la Comision Ejecutiva.

Al 31 de dicilembre de 2001 no se han concedido préstamos o créditos nl existen compromisos de
pensiones con los miembros del Consejo de Administracion de Altadis, S.A.

- oW w W v v W v v v v v v v v v v v v wWwr W w w w

17._Compromisos adquiridos y pasivos contingentes

)
Incluyen los siguientes conceptos e importes:
' .
Miles
) : de Euros
) Bxistencias de Timbre 221.513
Aviles 56.907
) Garantfas sobre préstamos de filiales - 348.666

29

g = e s —— e — —————




vvvvvv"vv"v"vvvvv"v

SErA T Al
EIOINIPE 2k

Las “Exlstencias de Timbre” corresponden al valor facial de los efectos timbrados depositados por la
Fébrica Naclonal de Moneda y Timbre en los almacenes de LOGISTA.

Los avales corresponden a los importes garantizados por distintas entidades de crédito,
principaimente anfe las autoridades aduaneras, en relacién con las liquidaciones de impuestos
carrespondientes a las importaciones.

Con el fin de obtener condiciones preferentes en présiamos y lineas de crédito para algunas

socledades del Grupo, la Sociedad ha presentado determinadas garantias a los bancos, que al 31 de

diclembre de 2001 ascienden a 348.666 miles de euros, aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 2001 la Socledad tiene confraldos compromiscs de compra de materias primas
por importe de 112 miles de euros y de compra de inmovllizado material por importe de 16.168 miles

de suros,

Las existencias de comisos al 31 de diciembre de 2001 ascienden a 159 millones de cajetilias de
cigarrillos y 2 3,7 millones de cigarros.

Al 31 de diclembre de 2001 ia Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguro para la cobertura de
riesgos por transportes y almacenamiento en fabricas, incendio y responsabilidad civil de todas las
fabricas y accidentes del personal. El capital asegurado cubre suficientemente los actlvos y riesgos

mencionados.

18. Cuadro de financlacién

El cuadro de financiacién de los gjercicios 2001 y 2000 se presenta en el Anexo [lI, el cual forma parte
infegrante de esta nota de la memeoria de las cuentas anuales.
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 Altadis, S.A.
Cuadros de financiacion de los ejercicios 2001 y 2000

ANEXO I
Pagina 2

La congiliacién entre el resultado contable y los recursos procedentes de (aplicados en) las operaciones

es la siguiente:

Miles de Euros
2001 2000

Recursos procedentes de (aplicados en) las operaciones -

Beneficio (Pérdida) del ejercicio 207.089 (10.310)

Variacién de las provisiones para riesgos y gastos 12.039 31.565

Dotacién para amortizacién de inmovilizaciones 37.029 35.592

Dotacidn para amortizacién de inmovilizaciones (gastos extraordinarios) 1.237 -

Variacién de Ias provisiones de inmovilizaciones materiales (4.798) (6.064)

Variacién de las provisiones de inmovilizaciones financieras 10.518 (2:338)

Pérdida (Beneficio) en Ia venta de inmovilizaciones materiales (21.206) (2.440)

Pérdida (Beneficio) en la venta de inmovilizaciones financieras - (171.463)

Gastos (Ingresos) derivados de intereses diferidos (1.623) (5.54D
Recursos procedentes de (aplicados en) las eperaciones 240.285 (131.005)

v i e e

-



v v U v U UV VU OV O W U 9V O U P U FUYUUIUEF I E OV IIFTE SBSW

Altadis, S.A.

Informe de Gestion
del Ejercicio 2001

o e per e R

i —————

e ————— — s

——— e, i b e —— A — R

e — g en m—— e s =y -



v v v v e e U VOV U U UV 9 9O @O 9 9 U Y WY I PO U U IV U TS

INFORME DE GESTION - ALTADIS, S.A.

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD

141 Resultados comerciales y econémico-financieros

Antes de pasar a analizar los resultados comerciales y econdmice-financieros de Altadis, S.A.,
conviene precisar que la evolucion de dichos resultados correspondiente al Grupo consolidado
refle]a mejor la situacion real de Altadis, debido a efectos contables procedentes de carmbios en
las participaciones en empresas del Grupo y Asocladas y al Impacto del Plan Industrial en
Espafia, asl como a |a politica de amortizacion de acclones adoptada por el Grupo Altadis.

Dicho lo anterior, en la memoria de actividades del Informe Anual se recogen las principales
magnitudes de o que ha sido la evolucién de la actividad de cigarrillos y cigarros de Altadis en
Espafia, 4rea geografica que se corresponde, mayoritariamente, con los resultados de Altadis,

SA.

Desde sl punio de vista comercial, las ventas de cigarrillos negros y rubios en Espafia durante
el afio 2001 han sido de 17.200 y 22.200 millones de unidades, representando el 87% y 31%
de cuota del mercado espariol, respectivamente.

Por lo que respecta a los cigamos, las ventas han sido de 432 millones de unidades,
representando el 42% del total de cigarros vendidos en el mercado espaifiol.

Los estados financieros de los ejercicios 2001 y 2000 no resultan completamente homogéneos,
como se comentd anteriormente, por lo que el analisis se limita a dar una idea de la magnitud
de las grandes partidas o masas patrimoniales de los referidos estados financleros.

Por lo que respecta a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2001, cabe sefalar unos
ingresos de explotacién de 1.347 millones de euros, netos de impuestos y comisiones por
distribucién minorista. Dado que los gastos correspondientes ascendieron a 1.160 millones de
euros, el beneficio de explotacion alcanzd los 187 millones de suros,

Los resultados financieros fueron positivos en 76 millones de euros, alcanzando el beneficio de
las actividades ordinarias los 263 millones de euros. Los resuitados exiraordinarios han sldo
negativos en 44 millones de euros, dando lugar a un beneficio antes de impuestos de 219
millones de euros, que fras la deduccion del Impuesto sobre Sociedades correspondiente, ha
situado el resultado del ejercicio en 207 millones de euros.

El Consejo de Administracion de Altadis ha decidido proponer a la Junta General de
Accionistas, que se celebrara el 4 de junio de 2002, el reparto de un dividendo {otal 0,62 euros
por accién, lo que significa un Incremento del 10,7%, a pagarse medlante el reparto de un
dividendo a cuenta de 0,28 euros el 18 de marzo de 2002 y el pago de un dividendo
complementario de 0,34 euros por accitn, una vez que se haya aprobado por la Junta General
de Acclonistas. El Grupo Altadis confirma asi su politica de distribucién de resultados basada
en el repario de alrededor del 50% del beneficio consolidado neto abtenide.

Entre las grandes masas patrimoniales del balance de situacion de Altadis, S.A. a 31 de
diciembre de 2001, cabe destacar:

s Un activo total de 3.050 millones de euros, lo que significa un incremento de 181 millones
de euros con respesto al gjercicio 2000, es decir, un aumento del 6,3%.

« En el pasivo del balance destacan las variaciones en los fondos propios, en las provisiones
para riesgos y gastos y en los acreedores a corto y largo plazo, como consecuencia
principal del juego entre dividendos pagados y resultados obtenidos en el gjercicio 2001, de
los desembholsos efectuados para afrontar el Plan Industrial en Espafia y de las operaciones
efectuadas para optimizar el coste de la financiacién con recursos ajenos.
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1.2 Evolucion bursétil

(Ver la informacién proporcionada en el mismo apartado del “Informe de Gestion —
Consolidado”). .

2, HECHOS POSTERIORES AL CIERRE PEL EJERCICIO

No hay ningtin hecho significativo con posterioridad al clerre del Ejercicio.

3. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD EN 2002

(Ver la informacién proporcionada en el mismo apartado del “Informe de Gestion —
Consolidado™).

No obstante, desde el punto de vista operativo, el afio 2002 se va a ver influenciado
posliivamente por la aplicacion del Plan Industrial en Espafia, ya que la adecuacién tanio de la
infraestructura productiva como humana va a redundar en una disminucion de los costes y en
un Incremento de la productividad, tanto para el negoclo de cigarrillos como de cigarros. Los
ahorros estimados procedentes de la aplicacion del citado Plan son de 26 millones de euros
para el afio 2002.

Desde el punto de vista comercial, la politica de precios a aplicar en cigarrillos y la politica
seguida para reforzar la Imagen de la marca Fortuna, asf como la poliica en cigarros de
centrarse preferentemente en aquellos segmentos de mayor dinamismo y margen, deben dar
sus frutos para continuar con el liderazgo en ambos negocios.

Estos resultados, tanto operativos como comercigles, juﬁto con previsiblés subidas de precios
para ir alcanzando la armonizacién con los palses de la Unién Europea, hacen prever una
mejora de los resultados econémico-financieros de la Sociedad.

4. INVESTIGACION Y DESARROLLO, CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE

El Area de Investigacion y Desarrolio de la Sociedad concentra sus esfuerzos en desarrollar y
adaptar sus productos a las preferencias del mercado, asl como hacia la obtencién del mayor
nivel de calidad posible en todas las etapas: materiales, procesos y productos terminados.

En este sentido, las labores de Investigacion estan controlando todas las etapas del proceso
del tabaco, desde [a propia planta hasta la elaboracion de las marcas, con e! objeto de reduclr
los riesgos para el fumador.

En Desarrollo, se han conseguido nuevos productos, formatos, grafismos o embalajes plasticos
para marcas como Gauloises Blondes, Fortuna, VegaFina y Enirefinos, reforzando la identidad
de dichas marcas.

En Calidad, se han continuado desamollando las actividades propias en aras a que todas
nuestra fabricas, tanto actuales como las dos en proceso de construceidn, obtengan las normas
de certificaclén internacional en cuanto a garantizar la calidad de todos los procesos.

En Medicambiente, Altadis esta sustituyendo progresivamente los papeles metalicos de
aluminio contenidos en los paquetes por papeles de aspecto aluminizado, medida que permitira
tanto la reduccién de! consumo como la de los desechos.

Aparte de los costes relacionados con [as infraestructuras tanto humanas como materiales que
Altadis, S.A. posee para el buen desempefio de estas materias, durante el ejercicio 2001, no se
han llevado a ¢abo otros gastos significativos.
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En la memoria de actividades del Informe Anual se explican tanto la posicién de Altadis como
los trabajos més relevantes que han tenido lugar con respecto a las acciones acomefidas en
Investigacién y Desarrollo, Calidad y Medicambiente, en las principales lineas de negocio.

5. ACCIONES PROPIAS

La Junta General de Accionistas, celebrada el 21 de mayo de 2001 autorizé6 nuevamente al
Consejo de Administracién, de acuerdo con el artfculo 75 del Texto Refundido de ia Ley de
Socledades Anodnimas, & la adquisicion de acciones de la Sociedad en determmadas
condiciones y por un plazo de 18 meses.

Al iniclo del affo 2001, Altadis, 8.A. tenla, a través de una sociedad filial, 521.587 acciones
propias (representativas de! 0,17% del capital social) a2 un valor contable de 15,97 euros por
aceidn, con un saldo de 8,33 millones de euros y un valor nominal de 0,31 millones de euros.

Durante sl eferciclo completo de 2001, la Sociedad ha adquirido, bien directamente 6 bien &
través de una sociedad filial, a titulo oneroso un total de 4.428.795 acciones proplas
(representativas de un 1,45% del capital social y con un valor nominal de 2,66 millones de
auros) a un precio medio de 16,45 euros por accién y se han enzjenado 596.047 acciones
(representativas de un 0,19% del capital social y con un valor nominal de 0,36 millones de
euros) a un precio medio de venta de 16,60 euras por accién, generando un beneficio de 0,74
millones de euros.

Como resultado de estas operaciones, el ndmero de acciones propias en cartera al cierre del
ejercicio 2001 ha pasado a ser de 4.354.335 acclones (representativas de un 1,43% del capital
social y con un valor nominal de 2,61 millones de euros) a un coste de adquisicién medio de
16,54 euros por acclidn, lo que representa un valor de 72,03 millones de euros.

Durante el afio 2001, Altadis, 8.A. no ha llevado a cabo ningtin proces-o de amortizacion de
acciones propias.
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CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DE ALTADIS. S.A.

Ejercicios 2001 v 2000

Los Administradores de ALTADIS, S.A. proceden en la sesién del Consejo de
Administracién de 27 de Febrero de 2002 a formular las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestién de la Sociedad, ciue constan de ~3%~ péaginas y que a oontinu_acién firman, de
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 171, apartado 2, del Texto Refundido_de la
1 ey de Sociedades Andnimds, de 22 de Diciembre de 1989.

D. Pablo {sla Alvarez de Tejera M. Jean-Dominique Comolii
Presidente Vacal
D. César Alierta lzuel ' M. Bruno Bich
Vocal Vocal
D. Carlos Colomer Casellas ) M. Jean-Anfoine Chabannes
Voeal Vocal w C/) ]
— .
MADRIO PARIS
ELOY GONZALO, 10 22010 MADRID 182-168 AVENLIE DE FRANCE - 75639 PARIS CEDEX 13
TEL: 34 91 360 90 00 TEL: 33 (1) 44 87 61 50

Cavend nenaenns AA FAX: 33 (1) 44 97 67 70
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D. José Feméandez Olano
Vocal

,Amw

D. Amado Franco Lahoz
Vocal

D. Gonzalo Hincjosa Fernéndez de Angulo

Vocal

M. Charles-Henri Filippi
Vocal

D. Carlos Goémez Anuatbe
Vocal

D. Fernando Lalad Sasiain

o ———

e
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M. Jean Pierre Marchand
Vocal

M. Edouard Stern
/-

M. Rémy Tritschier -
Vocal

M. Patrick Louis Ricard

Vocal

A4

M. Jean-Plerre Tirouflet

% A’L/
D. 4190 Urfa Meruéndano
Vocal

DILIGENCIA para, a tenoxr de loc dispuesto e
el articulo 171.2 LSA, hacer constar que 1
Consejeros Sres. ALIERTA, BICH, FILIPPL y
TIROUFLET no suscriben las Cuentas por no
haber asistido persongimente a la sesién 4
Consejo de Adminis ién gque acuerda su
formulacidn. I 17
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ANDERSEN
ALTADIS, S.A. y Sociedades Dependientes
que componen el Grupo Altadis
Cuentas Anuales Consolidadas
e Informe de Gestién Consolidado del Ejercicio 2001,
junto con el Informe de Auditorfa
CMNMY
Registro de Auditorias
Emisores
"NR
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ANDERSEN
Informe de auditorfa de cuentas annales consolidadas Zgﬁ:ﬁ:ﬂﬂ Vilaverde, 63
A los Accionistas de
Altadis, S.A.;

1. Hermos auditado Jas cuentas anuales consolidadas de ALTADIS, SAA. y Sociedades Dependientes que
componen ¢l Grupo ALTADIS, que comprenden el balance de sitnacién consolidado al 31 de diciembre de
2001 y 1a cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al gjercicio aral
terminado er dicha fecha, cauya formulacién es responsabilidad de los Administradores de Altadis, S.A.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acnerdo con las normas de audiforia generalmente aceptadas,
que requieren el examen, mediante 1a realizacién de prusbas selectivas, de Is evidencia Justificativa de Jas
Cuentas anuales consolidadas y 1a evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de Iag cuenitag anuales de una parte
de Jas empresas del Grupo y Asociadas cuyos activos ¥ resultados netos representan wn 7 % ¥ un 6%,
aproximada y respectivamente, de las correspondientes cifras consolidades del ejercicio 2001. TLas
mencionadas cuentas anuales son examinadas por ofros auditores, segin consta en ¢l Anexo I ds la
memoria adjunta; nuestra opinidén expresada en este informe se basa, en lo relativo al efecto de dichas
empresas en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, en los informes de los ofros auditores,

2. De acnerdo con 12 legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada
una de las partidas del balance de sitnacién consolidade y de Ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
ademdés de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio anterior, Nuestra opinién se refiere
exclusivamente & las cuenias anualeg consolidadas del gjercicio 2001, Con fecha 30 de marzo de 2001,
emitimos nuestro, informe de auditorfa acerca de las cuentas amales consolidadas del ejercicio 2000, en el
que expresamos una opinién favorable,

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditorfa y en los informes mencionados de los otros auditores, Ias
cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos Ios aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de Ia situacién financiera de Altadis, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de
2001 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio
anual terminado en diche fecha y contienen la informacién necesaria ¥y suficiehfe para su interpretacién y
comprensién adecnada, ds conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

4. El informe de gestién comsolidado adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, 12 evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales comsolidadas, Hemos verificado que Ia
infonmacion contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las enentas
anuales consolidadas del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del
informe de gestién con el alcance mencionado en ests mismo parafo y no incluye Ia revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de lag sociedades del Grupo.

ARTHJR AND

27 de marzo de 2002 José A, Rodriguez Gil
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Altadis, S.A. y Sociedades Dependientes
que componen el Grupo Altadis

Cuentas Anuales Consolidadas
e Informe de Gestion Consolidado
del Ejercicio 2001
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Altadis, S.A. y Sociedades Dependiéntes
gque componen el Grupo Altadis

Memoria Consolidada
del Ejercicio 2001

Composicidén del Grupo Alfadis
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Altadls, S.A. (en adelante Ja Socledad Dominante) se constituyd el 5 de marzo de 1945 con la
denominacién de Tabacalera Sociedad Anénima, Compafifa Gesiora del Monopolio de Tabacos y
Servicios Anejos y posteriormente medificd su nombre por Tabacalera, 8.A. La Junta General de
Accionistas de la Sociedad Dominante de 18 de noviembre de 1999 aprobé la modificaclén de la
denominacién soclal de Tabacalera, S.A. por Altadis, S.A. .

- Con fecha 1 de febrero de 1999 se reallz6 [a segregacion patrimonial del balance de situacian de la
Socledad Dominante correspondiente a la rama de actividad de distrlbucién y se aporté a Ia sociedad
fillal Compaifila de Disfribucion Integral Logista, S.L. Esta sociedad fue absorbida por ta sociedad de
distribucién de publicaciones y libros Marco lbérica, Distrbucién de Ediciones, S.A. (MIDESA), con
efectos 1 de febrero de 1999 y acto seguide cambié su denominacion soclal a Compadila de
Distribucién Integral Logista, 8.A. (en adelants LOGISTA). Con fecha21 de julio de 2000 se realizb
una Oferta Pablica de Venta de acclones de ésta reduclendo Altadis, S.A. su participacién al 54,5%.
Al 31 de diciembre de 2001 la participacion de la Socledad Dominante a fardo plazo en LOGISTA
asclende a un 58,91%.

Asimlsmo, con facha 19 de octubre de 1999 Altadis, 8.A. realizé una Oferta Piblica de Adquislcién de
la tofalidad de las acciones que componian el capital soclal de Société Nationale d'Exploitation
Industrielle des Tabacs et Allumettes, S.A. {en adelants SEITA) entregandoss, por cada 6 acciones
que aceptaron la oferta, 19 acciones de Aliadis, S.A. La participacion de Altadls, S.A. en SEITA fras
esta Oferta Publica de Adquisicion ascendic al 83,07% de! capital social de SEITA. Tras diversas
adqulsiciones posteriores de acclones de SEITA por parte de Altadis, S.A., Ia participaclén efectiva de
ésta al 31 de diclembre de 2001 asciende al 96,73% del capital soclal de SEITA.

En el gjercicio 2000 Altadis, S.A. adquirié un 50% de Corporacién Habanos, S.A. y diferentes
porcentajes de las sociedadés que constituyen la red de distribucion internacional de cigarros
habanos, por un Importe, neto de dividendos aprobados pendlentes de pago a la fecha de adquisicién,
de 477 millones de dolares USA, aproximadaments. Mediante esta compra la Sociedad Dominante.
adquirlé un 50% de la red de distribucién internacional de cigarros habanos y marcas de cigarros
habanos mundialmente reconocidas. Asimismo Corporacion Habanos, S.A. tlene firmados los
acuerdos necesarfos que garantizan la plena disponibilidad de los.suministros de cigarros puros vy
tabaco en rama. )

Un detalle de las socledades del Grupo, su domicllio y actividad.principal, la particlpacién de Altadis,
S.A, en cada una de ellas, asf como del método de consolidacion utllizado, en cada caso, se Incluyen
en el Anexo l.

A lo largo del ejerciclo 2001 no se han producido variaciones significativas en el perimetro de
consolidacion,




2, Bases de presentacidn de ias cuentas anuales v principios contables
de consolidacién aplicados

a) Bases de presentation

Las cuentas anualss consolidadas, que han sido formuladas por los Administradores de Altadis,
S.A., se han obfenido de los registros contables de Altadis, S.A. y de sus Sociedades
Dependientes (véase Anexo 1) y se presenian siguiendo los criterlos del Plan General de
Confabllidad y normas de consolidacién establecidas por la legisiacién mercantil espaiiola, de
forma que muestran la imagen fie! del patrimonio, de ia sifuaclén financlera y de los resultados del

Grupo consolidado,

En los plazos legales oporiunos las cuentas anuales de Altadls, S.A. y de sus Sociedades
Dependlentes, asi como las cusntas anuales eonsolidadas, serén presentadas para su aprobacién
definifiva por sus respectivas Juntas Generales ds Acclonisias. Los Administadores de Altadis,
S.A. consideran que dichas cuentas seran aprobadas sin modificacién alguna.

et —— e en o

Las cuentas anuales consolidadas del efercicio 2000 fusron aprobadas en la Junta General
Ordinaria de Acclonistas de la Sociedad Dominante de fecha 21 de mayo de 2001. Asimismo, las
cuentas anuales individuales al 31 de diclembre de 2000 de Altadis, S.A. y de cada una de las
Socledades Consolidadas, formuladas por los respectivos Administradores de cada Socledad,
fueron aprobadas por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas.

b) Prlnclplo's de consolidacién

W e W W W W W W W w A R~ W W W W W oy

La consolidacidn se ha realizado por el méfodo de integracién global para aquellas socledades
sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayorfa de votos en sus 6rgenos de
representacion y decisién; por el método de iniegracién proporcional se han consolidado aquelias
) socledades multigrupo gestionadas conjuntamente con ferveros; en los casos que procede,

cuando se poses una Influencla significativa pere no se tiens la mayoria de votos ni se gestiona
) conjuntamente con tercercs, se ha aplicado el procedimiento de puesta en equivalencia (véase

Nota 4-d).

- Los saldos y las transacciones significativas efectuadas entre las Socledades Consolidadas por
} Integraclén global y proporcional, asi como los beneficios incluldos en las existencias procedentes

de compras a ofras sociedades del Grupo, excepto aquélias consolidadas por el pracedimiento de
} puesta en equivalencia, cuyo efecto no es significativo, han sido eliminados en e! proceso de

consolidacién.

S m e ey e e ———
.

Las participaciones de ferceros en el capital, reservas vy resultados de las Sociedades
. Consolidadas por integracidn global se reflejan en el capitulo “Sacios externos” del balance de ;
shuacion conselidado adjunto.

Las diferenclas entre el preclo de adquisiclén de las participaclones en las Sociedades ;
Consolidadas y el valor teérico-contable do las mismas, en la fecha de su adquisicién o su :
Incorporaci6n al perimetro de consolidacién, se han asignado al capitulo “Fondos de comsrclo” :
cuando son positivas, por el importe restante, una vez efeciuada previamente una asignacion a |
elementos del Inmovilizado de acuerdo con tasaciones efectuadas por expertos independientes, y
al eplgrafe “Diferencias negativas de consolidacion” cuando son negativas. Estas ditimas se
registran en el pasivo del balance de situacién consolidado, revirtiéndose a resultados en la !
medida cian que se¢ pongan de manlfiesio las causas que motivaron esa diferencla en el precio de '
adquisicion,




el

La Socledad Dominante ha seguido el criterio de clasificar en el capliulo "Fondos de comercio” de
las cuentas consolidadas adjuntas aquellcs fondos de comerclo que han sido adquiridos por las
socledades que componen el Grupo y que figuran en [os balances de situacién Individuales de
dichas compafilas dentro de la cuenta “Inmovilizaciones inmateriales — Fondo de comercia”,
Consecuentemente, la amortizacién de estos derechos se recoge en el epigrafe “Amortizacién de

fondos de comercio” (véase Nota 4-).

¢} Comparacién de Ia Informacion

Dado que la Socledad Dominante formula las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
elercicio 2001 en mlles de euros, a efectos comparativos, el balance de situacion consolidado v la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondientes al ejerciclo 2000 adjuntos, que
fueron formulados en millones de pesstas, han sido convertidos a miles de euros aplicando el tipo
de camblo (1 euro = 166,386 pesetas) con su correspondiente redondeo.

Asimlsmo dentro del activo clrculants algunas parfidas que al 31 de diclembre de 2000 se
incluyeron como gjustes por periodificaclon (impuestos anticipados de algunas socledades del
Grupo) se han reclasificado al eplgrafe “Deudores” en los balances de situacién adjuntos.

»

3. Distrlbucién del beneﬂ&!o de Ia Sociedad Domlnante

La propuesta de distrit;uclén del beneficio de la Sociedad Dominante que los Administradores
propondrén a la Junta General de Accionistas para su aprobacion es la siguiente;

Miles
de Buros
Base de Repario-
Beneficio de Ia Socieded Dominante
del gjercicio 2001 207.089
) 207.089
Distribucién- ‘ R
A reserva legal 1334
A reservas voluntarias - 16.363
A dividendos 9,392
207,089

Esta propuesta de distribucién de beneficlos supone un dividendo de 0,62 euros por accion, para
todas aquellas acciones de la Sociedad Dominante qgue posean derechos econdmices en el momento

@ la aprobaclén. La propuesta de distribucién anteriormente indiceda no contempla el efecto de
aquellas acciones que carecfan de derechos econdmicos al 31 de diciembre de 2001 por formar parte
de las acciones propias, registradas en el activo del balance de sltuacién consolidado adjunto,

4. ormas de valoraclén

Las principales normas de valoracién aplicadas en la elaboracién de las cuentas anusles
consolidadas de! gjercicio 2001 han sido las siguientes:

BT S




a) Gastos de establecimiento

. Los gastos de establecimiento estén formados por los gastes de constitucién, los de primer

establecimiento y los de ampliacién de capltal, y estan contabilizados por los costes incurridos.

Representan, fundamentaimente, gastos en concepto de honorarios de abogados, escrituracion y
registro, que se amortizan a razén de! 20% anual. El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del elercicio 2001 en concepto de amortizacién de los gastos de establecimiento- ha
ascendido 2 3.870 miles de euros, .

b) Inmovilizaciones Inmateriales

El Inmovilizado Inmatertal se valora & su coste de adquisicién y se presenta conforme a los
sigulentes criterios:

1. El saldo de la cuenta “Propiedad industrial v marcas” incluye el coste de adqulsicion de los
derachos sobre deferminadas marcas de cigarros, clgarritos y cigarrillos y/o el valer asignado a
las mismas en el proceso de consolidacién. El Grupo amoriiza estos dereches de forma lineal
en un perfodo de 20 afios. . .

« 2. Las aplicaciones informaticas figuran por los costes incurrides en su adquislcién y se amortizan

linealmente durante un periodo de cinco afios. Los costes de mantenimiento de las mismas se
Imputan a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

" 3. Los derechos detivados de los confratos de amendamiento financiero se contabilizan como

inmovilizado inméterial por el valor al contado del bien, reflejéndose en el pasivo la deuda total
por las cuotas més el importe de la opclén de compra. La diferencla entrs ambos Importes, que
representa los gastos financieros de la operacién, se contablliza como gasto a distribuir en
varlos efercicios y se Imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financlero.

Inmovillzaciones materiales

Los blenes del Inmovillzado material se presentan valorados a su coste de adquisicion actualizadd
de acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/4996, de 7 de junio, en el caso de Altadis, S.A., LOGISTA y
Serviclo de Venta Automética, S.A., y con otras leyes de actualizaclén anteriores, en el caso de
Altadis, 8.A. y LOGISTA (véanse Notas 8 y 13).

Las Sociedades Consolidadas, amortizan su Inmovilizado material siguiendo el método lineal,

~ aplicando porcentajes de amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida atll

estimada de los respectivos bienes; los porcentajes aplicados son, aproximadamente, los
slgulentes:

Porcentaje de

Arnortizagién
Construceiones 2-4
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-25
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6-25
Otro inmovilizado 12-25

!
|
!
|
!
|
|
l
|
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El Grupo slgue el criterio de registrar provisiones en los casos en que &l valor de mercado de sus
Inmuebles (obtenidos en funclén de tasaciones realizadas por expertos Independientes) sea
. inferfor a su valor neto en fibros.

La Direccldn de Altadls, 8.A. no ha considerado necesario dotar provisién alguna por el ciérre de
fébricas que se esta realizando en los ejercicios 2000 a 2002 con motivo del Plan industrial (véase
apartado | siguiente), dado que las pérdidas estimadas en relasidn con los activos pendientes de
amortizacién no son significativas y se compensarén sobradamente con las plusvallas latentes en
los correspondientes solares. )

d) Inmovilizaciones financieras e Inversiones financleras temporales

1,

Participaciones en empresas Asociadas a largo plazo; en general, las inversiones en
socledadss en las que el Grupo Altadls participa con un porcentaje superior al 20% (3% s
cotizan en Belsa), pero no dispone de mayorfa de derechos de voio en sus organos de
administracién, figuran valoradas por la fraccién del neto patrimonial que representan estas
participaciones, una vez considerados las dividendos perchidos de las mismas y otras
eliminaclones patrimoniales (procadimiento de puesta en equivalencia, véase Nota 2-b). Las
particlpaciones en empresas Asocladas no puestas en equivalencla, por no ser significativo el
efecto de su no consolidacion o tener un. objsto soclal distinto del resto de las sosiedades del
Grupo y/o Asociadas, estan valoradas al importe menor entre su coste de adquisicion v su
valor tedrico coniable, corregido por el valor de las plusvalias tacitas existentes en el momento
de la adquisicién y que subsisten en el de Ia valoracién posterior.

Particlpaciones en empresas del Grupo y Asocladas a corto plazo: el Grupo posee al 31 de
diciembre de 2001 titulos representativos de determinadas socledades del Grupo o Asociadas
reglstradas en la cuenta “Inversiones financieras temporales - Participaciones en empresas del
Grupo y Asocladas” (véase Nota 11) que cotizan en el Mercado Cantinuo de la Bolsa de
Madrid y que, &l no ser intenclon de la Direccion del Grupo mantener los mismos en su cartera
a larga plazo, se encuentran valoradas a su precio de adquisicion, constituido por el importe
total safisfecho en su adquisicién mas los gastos inherentes a la operacién, o a su valor de
mercado, cuando ésie sea menor. Como valor de mercado se considera el Imparte menor
entre la cotizacion oficial media del dltimo trimestre del elercicio y la cotizacién al dfa de clemre
del ejercicio.

Cartera de valores y resto de inversiones a largo plazo: las socledadas en las que el Grupo
Altadis posee una participacién inferior al 20% (3% si cotizan en Bolsa) Y, 81 general, con
efecto poco significativo, se encuentran valoradas al coste de adquisicién o valor de mercado,
el menor. En el caso de participaciones no cotizadas, como valor de mercado se considera el
valor tedrico-contable de las participaciones, corregido en el imporie de las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisiclon y que subsistan en ef de la valoracién posterior. En
el caso de participaciones cotizadas, el valor de mercado corresponde a la cotizacién al 31 de
diclembre o la media del Gltimo trimesire, la menor, -

En esta cuenta se incluyen asimlsmo las acciones de LOGISTA y SEITA afectas a los planes
de retribucién en opciones sobre acclones definidos para las Direcciones de cada una de
estas dos socledades del Grupo (véanse Nota 7 y apartado o siguiente). Estas acciones se
encuentran valoradas al importe menor enire su coste de adquisicion, su valor de mercado o el
preclo de ejercicio de las opclones correspondientes.

Las restantes Inversiones a largo plazo figuran valoradas a coste de adquisicion minorado, en
SU caso, por las necesarias provisiones para depreciacion en funcién del valor de mercado o
valor razonable a! cierre del ejsrcicio.
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Las minusvalfas entre el coste de adquisicién y el valar de mercado o el valor razonable al clerre
del gjerciclo se regisiran en las corrsspondientes cuenfas de “Provisiones”,

o) Acclones propias de la Sociedad Dominante

Las acclones proplas de la Sociedad Dominante sobre las cuales no se haya tomado la decisién
formal de amortizarlas se presentan en €] activo del balance de sltuacién consolidado adjunto, Se
encuentran valoradas &l importe menor entre su precio de adquisicion, su valor ds mercado o su
valor tedrico contable consolidado. Como valor de mercado se considera la cotizacién oficlal medla
del dltlmo trimestre del gjercicio o Ia cotizacion al cierre, la que resulte menor. De acuerdo con el :
Instituto de Contabllidad y Auditoria de Cuenias, la Socledad Dominante registra la ;
correspondiente provision con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por la '
diferencia enfre el coste de adquisicion y el valor de mercado, si este fuera inferior, y con cargo al
eplgrafe "Prima de emision” por el Imparte restante hasta alcanzar el valor tedrico contable
consolidado de las mismas (véase Nota 13).

L.os resultados obtenidos por operacionss con acciones propias durante el ejerciclo 2001 han
supuesto un beneficio de 736 miles de euros reglstrados en el epigrafe “Beneficios por
oparaciones con acciones proplas” de la cuentia de pérdidas y ganancias consalidada adjunta.

T~

f) Fondos de comercio

En este capitulo se recogen los fondos de comercio generados en el proceso de consolidacion
como diferencia posiiiva enfre el precio de adquisicion de las participaciones en Socledades
Consolidadas y el valor tedrico-contable de las mismas en la fecha de adquisicién y que perduren
a 31 de diclembre de 2001. Adiclonalmente, se incluyen fondos de comerclo adquiridos por las
sociedades que componen e Grupo y que se encuentran registrados en sus balances de situacion
Indlviduales dentro de la cuenta “Inmovilizaclones Inmateriales — Fondo de comercio” por un coste
de 472.638 miles de suros, aproximadamente. El importe correspondiente a la amortizacion del
glercicio de estos derechos adquiridos, que se ha clasificado en el epfgrafe “Amortizacion de
fondos de comercio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al 31 de diciembre de 2001
adjunta, asclends a 23.207 miles de suros, aproximadamente.

Los fondos de comercio se amortizan linealmente, con caracter general, en un plazo de 20 arfios,

periodo durante el cual, se estima, contribuiran a la obtencién de Ingresos para el Grupo, si bien,

en el caso de Altadis Polska y Supergroup el plazoe de amortizacién es de quince afios; en

G\Ildeasa, 8.A., Unidn Ibérica de Radio, S.A. y Philippine Bobbin Corporation Cigars, el plazo es de
ez afios, . )

El importe total del cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2001 en
concepto de dotacion a la amortizacién de los fondos de comerclo ha agcendido a 80.833 miles de '
euros (Nota 8). :
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g) Métodos de conversién’

Los saldos denominados en moneda extranjera, incluyendo los de las cuentas anuales de las
Socledades Consolidadas radicadas en palses no pertenecientes a la Unidn Monetaria, se han
convertido a euros utilizando los tipos de cambio oficiales del mercado de divisas al clerre de cada
elerclclo a excepcldn de:

1. Capital y reservas, que se han convertido a los fipos de cambio histéricos.

S et e s e

2. Cuentas de pérdidas y ganancias, que se han converfido al tipo de cambio medio del ejercicio,



Las diferencias de camblo originadas como consecuencia de Ia aplicacién de este criterio se

Incluyen en el epigrafe “Diferencias de conversién” bajo el capitulo de “Fondos propios™ del
. balance de situacién consolidado adjunio (véase Nota 13), deducida la parte que de dicha

diferencla corresponde & los socios externos, que se presenta en el caplitulo “Socles externos” del
* pasivo del balance de sltuacién consolidado adjunto (véase Nota 14).

Incluyen los ingresos por intereses diferidos de préstamos concedidos, que se imputan a
resultados durante el plazo de vencimiento de los mismos de acuerdo ¢on un criterio financlero.

i) Bxistencias

Las existenclas de materias primas y de productos en curso, semiterminados y terminados se
presentan valoradas en el balance de situacién consolidado adjunto al 31 de diclembre de 2001 a
coste estandar, que Incluye el coste de las materias primas, materiales incorporados, ia mano de
obra directa e Indirecta, los gastos generales de fabricacién y los impuestos aplicables. En caso
de existlr diferencias significativas raspecto al cosie real medio ponderado, éstas se ajustan,

Las existencias comercia!é'é“'y ofros aprovisionamisntos se encuehitran valorados al coste de
™ ., adqulsicién medio ponderado. - .

b
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4 h) Ingresos a distribuir en varios ejercicios
}

)

b

)

)

)

)
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El Grupo Altadis realiza dotacionss a la provisién por depreciacién de las existencias consideradas
) de lento movimiente, asf como para gjustar el valor de aquéllas en las que el coste excede del

precio de mercado o de reposicior, segtin se trate de productos terminados o de materias primas,
) respectivamente.

) D Cortoflargo plazo

} En el balance de situacion consofidada adjunto se clasifican a corio plazo los créditos y deudas
con vencimiento igual o anterlor a doce meses, y a largo plazo cuando su vensimiento es posterior
a dicho perlode. .

' k) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en euros,
aplicando los fipos de cambio vigentes en las fechas en que se redllzan. Los beneficlos o pérdidas
por las diferencias de camblo surgldas en la cancelacion de los saldos provenientes de
transacciones en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de peérdidas y ganancias
consolidada en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al clerre del gjercicio y cuyo cambio no esta
asegurado se valoran en euros a los tipos de cambio vigentes a dicha fecha, reconociéndose
como gastos las pérdldas netas de camblo no realizadas, determinadas para grupos de divisas de-
similar vencimlento y comportamiento en el mercado y difiriéndose hasta su vencimiento los
beneficlos netos no realizados, determinados de igual modo. Los saldos cublerios con seguros de
cambio o mediante operaciones de futuros se valoran al fipo de cambio asegurado.,

T T e T e e e e e e e e e - o .l
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) Indemnizaciones por reseision de relaciones laborales

De acuerdo con l[as reglamentaciones de trabajo vigentes aplicables, las sociedades del Grupo
estén obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas
condicionas, rescindan sus relaclones laborglas.,

En el gjerciclo’ 1998 la Socledad Dominants inicié un plan de bajas voluntarias y prejubilaciones
acordado conjuntamente con los representantes de los trabajadores y aprobado por [a Direcclon
General de Trabajo con fecha 21 de Jullo de 1998. A 31 de diclembre de 2001, la parte pandiente
de pago por este expediente de regulaclon de empleo, en funcién de sus venchmientos estimados
a largo y corto plazo, asciende a 18.872 y 5.992 miles de euros, respectivamente, y se ehcuentra
regisirada en los eplgrafies “Provisiones para riesgos y gastos a largo plazo® (véase Nota 15) y
“Provislones para riesgos y gastes a corto plazo” del balance de situacién consolidado adjunto,
respectivaments, .

e e e =

En el elercicio 1989 la Direcclén de Altadls, 8.A. conjuntamente con la de LOGISTA comunicaron
su intenclén de realizar un Plan Industral en los ejercicios 2000 a 2002, con e} objetivo de
incrementar la productividad fabril y situar a ambas sociedades en un entorno tecnolégico similar al :
resto de las empresas intemacionales. Este Plan Industrial, consistente, basicamente, en el clerre '
ordenado y paulatino de ocho plantas industriales y la consiruccién de dos nuevas fabricas,

supone la genseracidn gradual de excedentes. laborales, En este sentido, en -l ejercicio 2000

Aliadis, S.A. y LOGISTA Iniciaron un nuevo plan de bajas voluntarias, prejubilaciones v -
movliizaciones forzosas acordado conjuntamente con los representanfes de los trabajadores y

aprobado por la Direccién General de Trabajo ¢on fecha 30 de diciembre de 2000, y con
vencimiento el 31 de diciembre de 2002, El importe estimado de dicho Plan fue registrado como

deuda a corfo plazo con cargo a resuliados extraordinarios de! ejerciclo 2000 por un importe de

316.177 miles de euros, A lo largo del ejercicio 2001 la Socledad Dominante ha exteriorizado los

pasivos correspondlentes a las primas de las prejubilaciones del Plan Industrial, tanto voluntarias

como forzosas, por importe de 190.756 mlles de euros en el Banco Santander Central Hispano,

Asimismo, se han realizado pagos por Importe de 52.749 miles de euros. El Importe pendlents de

pago al 31 de diclembre de 2001, que ascisnde a 71.672 miles de euros, se encuentra registrado

en el epligrafe “Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo” del balance de situacion
consolldado adfunto. La Dirsccion de Altadis, S.A. estima que el resto de costes en jos que se

incurra para &l cierre de las fabricas no serén significativos,

£ s -,

Por su parte, SEITA iniclé en el ejercicio 1998 un Plan de Resstruciuraclon de sus servicios
adminlstrativos, fabriles y comerciales con el objefivo de garantizar su competitividad, registrando
en las cuentas anuales de cada ejercicio una provision par los costes a incurrir en la medida en
que éstos se conocen de forma definitiva y evidente, El importe provislonado corresponde,
principalmente, a indemnizaciones por despido, prejubilaciones, medidas de acompafiamiento a Ia
movilidad interna de los frabajadores, bajas de inmovilizado, etc. Al 31 de diclembre de 2001 la
provisién correspondiente registrada en el Grupo por este concepto asciende a 47,286 miles de
euros y se encuentra reglstrada en el capftulo “Provisiones para riesgos y gastos a largo plazo” dsl
balance de situacién consclidado adjunto. Asimismo en el efercicio 2000 SEITA doté una provisién
adiclonal por Importe de 44,661 miles de euros para la reestructuracién de su divisién de cigamilios
y el cierre de su actividad de fabricacién de cerillas, de la que exlste un saldo pendiente de pago al
31 de diciembre de 2001 de 26.932 miles de euros (véase Nota 15).

Finalmente, en el ejercicio 2000 la socisdad del Grupo Altadis USA, Inc. evalub los costes
previstos para el clerre de determinadas fabricas y la reorganizacién de los centros fabriles de
cigarros en América, hablendo reglstrado una provision por este concepto por Importe de 22.868
miles de euros, de la que al 31 de diciembre de 2001 estin pendientes de pago 2.403 miles de
euros (véase Nota 15),

e ma o
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m) impuesto sobre Sociedades

anfes de impuesios, aumentado o disminuido, seglin corresponda, por las dliferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendido éste como ia base Imponible del citado impussto, y
mincrado por las bonificaciones y deducciones en Ia cuota. La Sociedad Dominante consolida
fiscalmente con todas las socledades en las que, a 1 de enero de 2001, posee una participacisn

1
j
{
El gasto por Impuesto sobre Sociédades del sjerclelo se calcula en funclén del resultado contable E
directa supstior al 90% y tienen su domicilio fiscal en Espafia. i

) Compromises por pensiones y oiros compromlsos con ef personal

El personal en activo y jubilado de la Sociedad Dominante se infegré en el Régimen General de la
Seguridad Social con efectos 1 de octubre de 1987,

Réglmen General, a satisfacer por la Socledad Dominante a su personal jubllado en el momento
de la Integracion, la Sociedad Dominante suscriblé una péllza de seguro cubriendo estas

|
Con el fin de cubrir el coste de las prestaciones de cardcter difsrencial, en relacién con el citado f
|
prestaciones asf como ofros compromisos por invalidez, Jubilacidn o fallecimiento. ‘
1

}

Las prestaclones de cardcter diferencial o de mejora del citado Régimen General a satisfacer al
personal en active de la Sociedad en la fecha de Integratién fueron asumidas por la Mutualidad de
Tabacalera de Previsién Social, que en &l glercicio 1994 se transformé en un Plan de Pensiones, .
cuyos fondos son gestionados por Gestién de Prevision Yy Penglones, 8.A. La financiaclén de ests |
Plan de Pensiones se efectta de Ia siguiente forma: ' ‘ .

1. Pago del déficit-Iniclal esiimado a 3 de noviembre de 4990 en un importe de 25.459 miles de
8uros y que so estd efectuando en un perfodo de 15 afios mediants cuotas mensuales
progresivas a razén del 4% y a un fipo de Interés dal 6%. El gasto incurrido por el Grupo en el !

) gjercicio 2001 por este concepto ha ascendido a 2.675 miles de suros Yy se encuenira

registrado en el epigrafe “Ofros gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta, ) ) ;

vv'-"W'WW“WUW

Al 31 de diciembre de 2001, el Grupe ha dotado una provisién por el valor actual de a totalidad
) del importe pendiente de pago que asciende 10.480 miles de euros, Dicha provisién se
sncuentra registrada en funcién de su vencimiento a largo y corto plazo por impories de 7.446
) y 3.034 miles de euros en los epigrafes “Provisiones para riesgos y gastos a largo plazo”
(véase Nota 15) y “Provisiones para riesgos y gastos a coro plazo” del balance de sifuacisn
consolidado adjunto, respectivaments.

2. Cuotas anuales aportadas por los empleados (19,4%) y por la Sociedad Dominante (80,6%),
fladas en el Reglamento del Plan de Penslones, equivalents en conjunto al 10,3% dsl salario
regulador, Las cuotas aportadas por la Sociedad Dominante en el ejercicio 2001 ascendieron a
8.564 miles de euros, y se incluyen en e epigrafe “Gastos de personal’ de la cuenta de
pérdldas y ganancias consolidada adjunta.

Asimismo, SEITA mantiene un compromiso de desembalso par cotizaclones patronales en funclén
de los salarios sometidos a retencién Para cubrir la jubilacion de los trabajadores y cuya tasa, no
revisable de acuerdo al convenio firmado con el Estado francés el 29 ds diclembre de 1994, esta
fjada en el 24,4% de! salario regulador. Al 31 da diciembra de 2001 todos los compromisos
existenfes se encuentran adecuadamente provisionados en el balance de situacion consolidado
adjunto.
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©) Planes de opciones sobre acclones

. Las socledades del Grupo tienen los siguientes planes de opciones sobre acclones al 31 de
diclembre de 2001:

¢ e e e e B

1. En Altadis, 8.A.: la Junta General Ordinarla de Accionistas celebrada el 21 de junio de 2000
aprobo un plan de retribucién para Adminlstradores, dirsctivos y empleados del Grupo Altadis
basado en [a concesibn, a los beneficiarios que se determine, de derechos sobre acciones de
la Socledad Dominante. En dicha fecha se establecié que estas opclones podrian ser ejercidas
a partir del quinto afio de vigencia del plan, y antes del sexto afio de vigencia del mismo, si
blen con fecha 24 de julio de 2001 el Consejo de Administracion acordd la reduccisn del
perfodo de indisponibllidad de Ias opciones a cuatro afios. El total de acciones afectas a dicho
plan asclende a 8.928.000 acclones. E! preclo al que cada accion afectada a una opcién podra

-ser adquiride serd el de 16,20 euros. La Sociedad Dominante ha asegurado la posible
diferencia entre el precio de ejercicio contempiado en diche plan Y la fulura cotizacién de las
acciones en el mercado con una entidad financiera.
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2. En SEITA: en los glercicios 1996, 1997 y 1998 fusron aprobados tres planes de refribucién a
dsterminados empleados de SEITA basados en la conceslén de derachos sobre acoiones de
la misma, Dichos planes incluysron un total de 270,740, 278.633 y 354.815 opciones sobre
acclones con un periodo de indisponibliidad de cinco afios desde-su otorgamiento, finalizado el
cual pueden ejercitarse durante un plazo de tres afios, en cualguler momento. De este fotal, al
31 de diclembre de 2001 quedan pendientes de ejercitar 777.533 vpciones scbre accliones.
Asimismo con motivo de la adquisicion por parte de la Socledad Dominahte de la participacién
en SEITA, se garanti26 a estos empleados la posibilidad de cznjear las adcionss
correspondientes a estos planes de opciones sobre acciones por acciones de Altadis, S.A.,
una vez ejerclda la opcién, manteniendo la paridad a la cual se aprobt el canje de las
acclones de SEITA por las da Altadis, S.A. en la adquisicién de la misma (6 acciones de
SEITA por 19 acclones de Altadis, S.A., véase Nota 1). Al 31 de diciembre de 2001 el Grupo
mantlene reglstradas en la cuenta “Cartera de valores a largo plazo - Autocartera de
Sociedades Dependientes” del balance de situacién consolidado adjunto (véase Nota 7 y
apartado d anterior) la totalidad de acciones necesarlas de SEITA para hacer frente a los
compromisos de opciones sobre acclones pendientes de efercicio; dichas acciones estdn
valoradas, netas de provision, a los precios de ejercicio de cada una de las opclones ofertadas
a los trabajadores de SEITA, es declr, 28,86 suros, 28,58 euros y 45,63 euros por acolon, para
los planes correspondientes a los ejercicios 1996, 1997 y 1998, respectivamente.

-

En LOGISTA: la Junta General de Acclonistas de LOGISTA celebrada el 5 de Junio de 2000
aprabb un.plan de concesicn de opolones sobre acclanes de dicha compafila a los directivos
j de ésia y de sus filiales. En dicha fecha se establecid que estas opclones podrfan ser
ejercidas a partir del fercer afio de vigencia del plan Y antes del sexto afio de vigencia del
mismo. Ei total de acciones de LOGISTA afectas a dicho plan asclende a 506.300 acciones
que, al 31 de diclembre de 2001, el Grupo mantlene registradas a su coste de adquisicién por
importe de 3.185 miles de euros en la cuenta “Cartera de valores a largo plazo — Autocartera
de Socledades Dependientes” del balance de situacién consolidado adjunio (véase Nota 7 y
apartado d anterior), El precio al que cada accién afectada a una opcldn de compra podré ser
adquirida seré el de 21 euros.

-

p} Ingresos y gastos

Los Ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es declr, cuando se produce
la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencla dsl
momento en que se produizoa Ia corrients monetaria o financlera derlvada de ellos.
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No obstante, sigulendo el principio de prudencia,
contabilizan los beneficios realizados a la facha de!
previsibles y las pérdidas, aun las eventuales,

En el caso de las ventas de deferminados
reallzan en comision, la venta y la compra

se produce la venta,

Inmovllizaclones inmateriaies
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las Sociedades Consolidadas Gnicamenie
cierre del ejerciclo, en tanto que los riesgos
se contabliizan tan pronto son conocidos.

productos (timbre y algunas lzhores de tabaco) que se
se contabilizan simultaneamente en el momento en gue

El movimiento habldo en las cuentas de este epigrafe durante el ejercicio 2001 ha sido el sigulente:

Miles de Buros -
Diferencias
Ealdo ai Entrades o Salidas o de Saldo &l
31-12.00 | Dotscfones | Reducciones | #s0s _ | Conversién | 31.12-01
Coste:
Propledad industrial y marcas 506.791 13336 (14.512) - e, 18,210 523.975
Aplicaciones informatisas 39.365 +.8.840 (4.156) 2027 o 46576
Arrendamiento financiero 445 217 () (88) - 567
Otros 3.354 3.769 . (2.198) L - 4.925
550,455 26.312 (18775) _ (259) 18.210 575843
Armortizaclén acumulzda: ]
Propieded industtisl ¥ marcas (59.025) (33.042) 2743 - - (89.324)
Aplicaciones informéticas (21.715) (6313) 1.079 55 . (26.894)
Astendemiento finmoiero (13) (105) - . - (418)
Otros (3.690) (363) . - . (4.053)
84.743) [ (39.823) 3822 55 . (120.689)
Provisiones - ®) - - - ®)
Total 465.712 | (13.619) (14.953) (204) 18,210 455.146

La cuenta “Propiedad industrial y marcas” incluye fundamentalmente el coste de ad
valor asignado en el proceso de consolidacion de
clgarros, clgarritos y cigarrilios.

6.__ Inmovilizaciones matériales

quisicién y/o el
numerosas marcas cubanas y-norteamaricanas de

El movimlento habido durante e! eercicio 2001 en las diferentes cuentas del Inmovilizado material y

de sus correspondientes amortiza

ciones acumuladas ha sido el siguiente:
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’ Miles de Euros
’ Saldo sl Entrades o Salidas o de * Seldo gl
31-12-00 Dotaciones Reducciones Traspasos Conversién 31-12-01 !
’ Costes
Terrenos y construcciones 554.530 3.865 (22,036) 15.634 2.627 554,620 !
. Instalaciones tdenicas y meguinaria 1.031.463 15.619 (37.410) 55.045 97712 1.074.489 [
Otras instalagiones, utiltzje y i
mobiliaro 81.593 3261 (2.775) 51 - 82.130 !
§ Otro inmovilizado 121.603 2.685 (8.626) 20870 | - 556 137.089 l
Anticipos ¢ inmovilizaciones I
i matereles en cursp 56.724 97.156 1217 (91.341) 352 61.614 }
1.845.913 122.587 (72,124 259 13307 | _1.909.942 i
’ Amortizacién acumulada:
Construcciones ' (254.192) (19.948) 13.584 - . (250.556) H
Instaleciones técnices y maquinaria (694,596) (77.235) 32.002 - - (739.739) !
' Qtras [nstalaciones, utillaje y ;
mobiliario (63.124) {4.283) 501 (55) - (66.961) !
' Otro inmovilizado (96.354) (11.684) 765 — - (107.273) \
(1.108.266) (113.150) 46,942 ©5) - (1.174.520) i
) Provislones {12.231) (588 4.986 - - {7.833) ‘
. |Total 725416 8.849 (20.196) 204 13307 | 727.580 :
) . A '

hd

Altadis, S.A. y Servicio de Venta Automética, S.A. actualizaron su Inmovilizado material al amparo del
Real Decreto-Ley 7/1896, de 7 de junio, por un importe de 55.377 miles de elros, con pago dé un
gravamen Unico del 3% de ia revalorizacldn neta practicada {véase Nota 13, incluyéndose la reserva
correspondiente a Servicio de Venta Automética, SA. en el epigrafe “Reservas en Sociedades
Consolidadas”). El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacion se viene
amortizando en los perlodos impositivos que restan por completar la vida Gfil de los elementos
patrimonlales actualizados. E! incremento en el Importe de las amortizaciones practicadas por las
Socledades Consclidadas debido al efecto de la actualizacidn de 19986 en el ejercicio 2001 no ha sido
slgnificativo. ) :
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Del inmovillzado material del Grupo al 31 de diciembre de 2001, se encueniran totalmente '
amortizados elementos por Importe de 571.389 miles de euros, f

7. mo aciones financieras X

0s movimientos habidos durante el ejercicio 2001 en las diversas cuentas del epigrafe
"Inmovilizaclones financieras", asf como en sus correspondientes cuentas de provisiones, han sido los !
sigulentes: . '




Miles de Eurps
Saldo Adicicnes o Salidas o Saldo
Inicial Dotaciones | Reducciones Final
Coste:
Participaciones en empresas del Grupo (*) 2.820 - {9.820) -
" | Partieipasiones en empresas Asociadas.
Sociedades puestas en equivalencia 205,480 16.643 (21.328) 200.795
Otras inversiones 128.304 5.955 . 134.259
Créditos a largo plazo a empresas Asoeiadas 7.182 . (7.182) -
Cartera de valores a largo plazo 293.132 2516 (4.766) 250,882
Otros créditos 258.290 14,532 (14.410) 258.412
Hacienda Piiblica dendora por fmpuestos
anticipados (Nota 17) 90.609 . (12.151) 78.458
Depositos y fianzas a largo plazo 1.55% 4,654 - 6.253
994,416 44,300 {69.657) 969.059
Provislones (50.166) (6.129) 3.215 (53.080)
+ | Total 944.250 38171 (66.442) 915979

(*) Parllcipacitn no consolldada en el sjercicic 2000 por ser poco significativa,

a) Participaciones en empresas Asocjadas

Socledades puestas en equivalencia

El detalle del movimiento de las participaciones en Sociedades Consolidadas por puesta en
equivalencia para e! ejerclclo 2001 es el siguiente (véase Anexo I):

Miles de Buros
Participacién
enlos Distribucion
Saldo Adaquisi- Resultados . de Saldo
Infeial ciones del Bfercicio | Dividendos Final

Particlpacién directa- .
Aldeasa, S.A 55.605 - 6.823 (7.922) 54.506
CITA Tabacos de Canarias, 8.1 27178 - 2.747 - 29.925
‘Tabaqueros Asociados, S.A. 355 - 270 - 625
Tabecos Elaborados, S.A. 625 - 403 - 1.028
Subgrupo Urex Inversiones-
Compafifa Espafiola de Tabaco en Rama, 8.4, 16.650 - - L392 (6.255) 11.827
Unién Ibérica de Radio, S.A. (841) - (2.766) - (3.607)
Subgrupo Corporacién Habanos - 25 - - 25
Subgrupo LOGISTA-
Tberia, L.AE., S.A. 100.447 - 3.221 (2.999) 100.669
Distribuidora del Noroeste, S.L. 421 - 127 59 439
Dinstribuidora de Prensa por Rutzs, 8.A. 30 - 5 - 35
Prepsa Serviodiel, S.L. 43 - 5 - 53

hnsons Intemational, Lda, i8 - 11 (D 12
Subgrupo SEITA-
|LTR Indusfries 4.904 - 4.380 (4,076) 5.208
Total 205,480 25 16.618 (21.328) 200.795

1Y




Qflras inversionss

Este epigrafe corresponds a participaciones en empresas Asociadas no consolidadas al 31 de
diclembre de 2001 por puesta en equivalencia por no tener un efecto significativo o por taner una
aclividad distinta a la desarrollada por el Grupo. Este Importe corresponde principalmente a la
participaclon mantenida por SEITA en Saint Nicolas de Barmry Ik

- b} Cartera de valores a largo plaéo

* Miles
de Buros

Fondos de inversién 207.704
Autocartera de Sociedades Dependientes 33.974
Acciones de Dimon, Ine. 7.507
Obligaciones de Dimon, Ing, 29.071
Otros valores 12.626

- Total 290,882

Al 31 de diclembre de 2001, el Grupo tiene depositada una parte de su tesoreria en fondos de

inversion de seguros de vida con vencimiento en los sjerciclos 2004 y posteriores. El ilpo de
interés medio de estos titulos es del 5,4% anual.

El saldo de la cuenta “Autocartera de Sociedades Dependientes” corresponde a 777.533 acciones

de SEITA y 508,300 acciones ds LOGISTA, que estas socledades del Grupo manfienen en el

actlvo de sus respectivos balances de situacitn registradas al importe menor entre su coste de

adquisiclén, su valor de mercado o el precio de ejercicio de las opciones correspondientss. Estas
) acolones, cuyo coste de adquisicion es 30,789 miles de euros en SEITA y 3.185 miles de suros en

LOGISTA, no se han eliminado en el proceso de consolidacin por ser intencion de la Direccién de

estas Socjedades Dependientes destinarlas a planes de retribuclén de sus empleados (véanse
' Notas 4-d y 4-0).

)
b

)

)

b

)

)

)

)

)

) Ef desglose del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2001 es el sigulente:
)

)

)

b

)

)

)

)

)

' La cotizacién unitaria media del Gitimo timestre de las acciones de Dimen Incorporated al 31 de
diclembre de 2001 ascendia a 6,32 délares USA. Al 31 de diclembre de 2001, la Sociedad

: Dominante fiene registrada una provisién por importe de 4.682 miles de suros para ajustar [as
acciones de Dimon Incorperated a su valor de mercado.
Las obligaciones convertibles (a opcién de Altadis, 8.A)) de Dimon Incorporated devengan
Intereses a una tasa de rentabilidad del 6,25% anual Yy su perlodo de amortizacion finaliza en el
eferciclo 2007. Los infereses devengados y no cobrados al 31 de diclembre de 2001 ascienden a
608 miles de euros y se encuentran registrados en la cuenta “Inversiones financieras témporales -
Cartera de valores y otros créditos” del activo def balance de sltuacién consolidado adjunto.

¢) Ofros créditos

De acuerdo a ia legislacién francesa, SEITA est& obligada a financiar a los expendedoras [as
primeras sacas de tabaco facturadas en su relacién comercial (su stock iniclal). El importe de los
préstamos efectuados por este concepto al 31 de diciembre de 2001 asclende a 203.485 miles de
euros, aproximadamente, no devengando interés alguno. Estos saldos a cobrar estan
garantizados por aval bancario, -

-
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8. Fondos de comercio y diferencias hegativas de consolidacién

a) Fondos de comercio

El movimlento habido durante el ejercicio 2001 en este capifulo del balance de situaclén
consolidade adjunto ha sido el siguiente:

Miles :
de Euros
Saldo inicial, neto de amortizacién 1.298.865
Adiciones 80.019
Reducciones, netas de amortizacién {59)
Diferencias de conversién generadas
en el gjercicio 69.234
Amortizaciones del ejercicio (90.833)
Saldo final, nefo de amorfizacion | 1.366.226

Las adiclones de fondos dé comerclo del gjercicio corresponden, principalmente, al fondo de

- comercio de consolidaclon generado por la adquisicion realizada por la Socledad Dominante en el
ejercicio 2001 de 2,912,150 acciones de SEITA, correspondienias a una particlpacion del 8,1% del
capital social de SEITA adquirida por un importe de 141.802 miles de euros, generéndose un
fando de camerclo por importe de 81.636 miles de euros.

Rl e T e ——

La distribucién por sociedades de los fondos de comercio y-su amertizacién acumulada al 31 de 3
diclembre de 2001 es la siguiénte; :




Miles de Buros
0

Diferencias | Fondo de
Fondo de | Amortizacién de Comereio
Corpercig | _Acumwlada | Conversién Neto

De Sactedades Consolidades por integracin global:

LOGISTA 32.079 (7.066) - 25013
BITA 167.491 (5.798) - 101,693
ubgrupo Tabacalera Cigars International-
ebacalers San Cristdbal de Niceragua, S.A. 1.677 Q.877 - -
‘abacalera Nacional Dominicana, S.A. 3n (373) - -
ubgrupo Urex Inversiones-
ervicio de Venta Automitica, S.A. 2562 (843) - 1719
abacmess, S.A. 1141 992) - 149
.T. Brands Corporation 19 {1%) - -
terprestige, S.A. 559 (559) - -
iapius Networks, S.A. 326 (16) - 310
ubgrupo LOGISTA~

mencial de Prensa SIGLO XXI, 8.A. (anl:eriormente Distribuidora
J. Mors, 8.1.) 3.482 (1.554) - 1.928
uklicactones y Libros, 5.A. 401 (150) - 23]
po MIDSID SGFS 57 ) - 52
gista - Dis, S.A. 359 a3 - 346
tras emprasas dal Grupo Logista 2,783 (2.763) - 13
ubgrupo SEITA- -
tedis USA Inc. 661312 (137.252) 120.091 644,151
etavideotex Distribution 1.647 (1.647) - -
hilippine Bobbin Corporation Cigars 1252 @s1) 34 835
Itadis Luxembourg 16,850 (2.528) - 14.322
ocieta Allumettiers Francaise (SAF) 9.221 (7.72n) - 1.500
S.A. 505 (543) - 52
upergroup Distribution 36902 | (6.913) - 29.939
Itadis Polska (enteriorments ZPT Radam) 39,939 (13.457) - 26482 .
ageda - 307 (38) - 269
ubet 1.589 (24) - 1.565
fer 315 (66) - 249
tadiz Finland 6.477 (1.943) - 4.534
tros fondos de comercio adquiridos por SEITA 110 - - 110
920.825 (194.413) 120.125 855.537
& Socledades Consolidadas por integracién proporeionals )
rpo Corporacién Habanos 377.345 (34.995) 19.692 362.042
ternacional Cubang de Tabaco, S.L. 1.191 (119) - 1.072
- 378.536 (35.114) 19.692 263114
e Sociedndes puestas en equivalencias
ITA Tabecos de Cenarias, 8.L. 126 (126) - -
deass, S.A. 109.844 (44.200) - 65.644
ubgrupo Urex Inversiones-
midn Ibérica de Radio, S.4. 11.014 {2.050) - 8.964
ubgrupo LOGISTA- -
eria, LLA.E, S.A. 79.778 (6.570) - 72.808
istribuidora de Prensa por Rutas, S.A. 154 (94) - &0
IDistribuidora del Neroeste, S.F.. 178 a9 - 99
201,094 (53.519) - 147.575
Total 1509455 | (283.046) 139.817 | 1.366.226

b) Diferencias negativas de consolidacién

El movimiento habido durante el ejercicio 2001 en este capitulo del balance de situacién

consolidado adjunto ha sido el siguiente:

[

ey
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Miles
de Buros
Saldo inicial 36.051
Reversién a resultados 29
Saldo final 36.062

Del importe de las diferencias negativas de consolidacién al 31 de diciembre de 2001, 35.225

miles de euros corresponden al Grupo Corporacién Habanos.

9, Existenclas

La composlcién de las existencias del Grupo al 31 de diclembre de 2001, es la siguients:

Miles
de Buros
Comergiales 475.943
Productos terminados 123,977
Productos semiterminedos y en curso de fabricacién 111372
Materias primas y ofres aprovisionamientos 622122
Anticipos a proveedores 61.284
Menos-
Pravisiones por depreciacidn (33.400)
Total ) 1.361.298
Los aprovisionamientos de existenclas han sido los sigulentes:
Miles
de Burps
Cormpras (8) 6.105.837
Variacién de existencias comerciales y de materias
primas v otros aprovisionamientos (206.697
Total 5.895,140

(@) Incluyen el costa de los transpories, fletes y royalties comespondlentes,

10, Dsudores

’5 composlcion def ep'rgrafe "Deudores” al 31 de diciembre de 2001, es la siguiente:

e T S




Miles
de Buros

Clientes por ventas y prestacion de servicios 945.180
Deudores varios . 417.741
Administraciones Piiblicas (Nota 17) 401.059
Sociedades puestas en equivalencia 11482
Personal 1.098
Mengs- .

Provisiones para insolvencias (42.544)
Total 1,734.016

a) Clienfes por ventas y prestacién de serviclos

Al 31 de diciembre de 2001 esta cuenta incluye principaiments, los saldos 2 cobrar a los
expendedores espaiioles por fa venta de las. labores de tabaco, timbre y signos de franqueo,
relativos, basicamente, a la (ltlma entrega de cada afio liquidable en los primeros dfas del afio
sigulente, por un Importe de 209.867 miles de euros, aproximadamente, Igualmente se incluyen
594.667 miles de euros de ventas de labores de tabaco efeciuadas principaimente por SEITA vy
Altadis USA, Inc. en los Ulfimos dias del ejersicio.

Gréditos (FCC) en una operacion de titulizacién, Como consecuencia de esta operaclon, se dan de
baja saldos de clientes obtenléndose tesorerla como contrapartida - y generandose
consecuentemente yna linea de financiacién, SEITA se encarga de [a gestién de cobro de dichos
saldos cedidos por cuenta del FCC. Con el fin de cubrir el riesgo de insolvenclas de clientes, se
constiflye una garantfa que tiene en cuenta el riesgo de cobro del cliente (morosidad financiera,
Itigios,...). Esta garantfa se calcula al comienzo de la operacién de tiulizacién siguiendo unos
) criterlos més conservadores que los historicos, estando prevista la actualizacién de la misma en

funcién de Ia ocurrencia de los fallidos. El perfode de vigencia de este sistama de financiacion se
) estima que finalice en el afio 2005.

) Al 31 de diclembre de 2001 el-efecto de la operacion de titulizacién ha supuesto una reduccion de
’ fa cuenta “Clientes por ventas y prestacion de servicios” por imporie de 704.040 miles de euros, un
) incremento de los saldos de tesorerfa por importe de 537.300 miles de euros, y un aumento de la

cuenta “Deudores varios” por la constitucién de un depésito por imporie de 103.736 miles de euros
) y la generacion de una cuenta a cobrar a la entldad financiera por un importe de 63.004 miles de
euros,

b) Deudores varios

diclonalmente af depésito indicado en el apartado anterior, en esta cuenta se Incluyen como
partidas més importantes los importes correspondientes al Impuesto Especial sobre las Labores
de Tabaco y a sus equivalenies en el exterlor, devengados al cisite del gjercicio y pendientes de
repercutir a los cllentes.

2

_‘_l/:[,gartlcigaciones en empresas del Grupo v Asociadas a corte plazo

En esta cuenta se encuenfran registrados los tfiulos representativos del capital soclal de Aldeass,
8.A. y LOGISTA, gue no forman parie de la cartera de-control de la Sociedad Dominante (véase
Anexo | y Nota 4-d), Los titulos representativos de estas sociedades cotlzan en el Mercado Confinuo

-

Desde diciembre de 2000 SEITA cede parte de sus saldos de clientes a un Fonda Comiin de .




de la Bolsa de Madrid. El desglose de este saldo, el niimere de acclones a corto plazo en poder de la
Socledad Dominante al 31 de diciembre de 2001 y los porcentajes de participaclén que representan,
se muestran a continuacién:

Nimero
de Porcentaje de Miles de
Acciones Participacién Buros
Aldeasa, S.A. 415.446 1,98% 10.584
LOGISTA 285.07% 0,61% 3.595
Total 14.179

Al 31 de diclembre de 2001 se encuenira regisirada en la cuenta “Inversiones financieras temporales
~ Provisiones” una provisién por imports de 4.658 miles de euros para gjustar el coste ds adquisicion
de las acciones de Aldeasa, 8.A. a su valor de mercado.

12. Carfera de valores y ofros créditos .

Al 31 de diclembre de 2001 esta cuenta del balance de situaclén consolidado recoge, principaimente,
actlvos financieros a corto plazo. La mayor parte de éstos son inversiones en depésitos con
vencimlento en el ejercicio 2002, que devengan interesss del 3,7% anual, aproxihadamente,

13. Fondos propios

El movimlento habido en los epigrafes de “Fondos propios” durante el ejercicio 2001 ha sido el
siguiente: :
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a) Capifal suserlto y prima de emisién

En virtud de [o dispuesto en la Ley 46/1998 de 17 de diciembre, el Consejo de Administracién de Ia
Socledad Dominante de 28 de marzo de 2001 acordé la reduccién de capitel por importe de 309
miles euros. Dicha reduccidn de capital se ha realizado junto con un sbono a reservas
Indisponiblés por el mismo Importe, correspondiente a la diferencla entre el valor nominal en
pesetas y redondeo de los valores nominales de las acciones al cénfimo de euro més préximo.

A 31 de diciembre de 2001 el capital social asclende a 183.283 miles de euros, representado por
305.471.426 acciones de 0,60 euros de valor nominal cada una, fodas ellas de la misma clase,
totalmente suscritas y desembolsadas,

Al 31 de diclembre de 2001 ningdn accionista ostenta una participacion superior al 10% del capital
social de Altadis, S.A

"Las acciones de la Socledad Dominante estan admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo de
las Bolsas de Madrid y Parls; todas ellas gozan de Iguales derechos politicos y econémicos.

A . A . . T U €

) La prima de emisidn puede destinarse a‘los mismos fines que las reservas voluntarias de Ja
M~ Socledad Dominante, incluyendo su conversién en capital social,

) . ]
) b) Reserva legal .

) " De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra
igual &l 10% del beneficlo del ejercicio correspondiente a la Socledad Dominante a la reserva legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social de la Sociedad Dominante. La reserva
legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
) capltal ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada antetioimente, y mlentras no supsre el

20% del capital social, esta reserva s6lo podré desfinarse a la compensacién de pérdidas y
siémpre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

[ ¢) Reserva de revalorizacion

n Segin se Indica en la Nota 6, Altadls, S.A. actualizé su inmovilizado material al amparo de lo
dispuesto en el Real Decreto-ley 7/1908, de 7 de junio. - -

Este saldo puede destinarse, sin devengo de Impuestos, a cancelar los resultados contables
negativos de Altadis, S.A., tanto los acurmulados de ejerciclos anteriores como los del propio
eferciclo o los que puedan producirse en ef futuro, y & ampliacion del capital social. A partir del 1
de enero del afio 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que fa plusvalia
monetaria haya sido realizada, Se entenderé realizada la plusvalia en la parte correspondiente a
la amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados
hayan sido transmitidos o dados de baja en los liros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de
esta cuenta en forma distinia a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1896, dicho saldo pasaria a
estar sujeto a tributacion,

d) Reservas en Sociedades Consolidadas

El desglose de las reservas en Sociedades Consolidadas al 31 de diciembre de 2001 es el
slguiente:
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B Miles
de Buros
5
SEITA 218.172 }
) Tabacos Canary Islands, S.A. 20.158 . !
CITA, Tabacos de Canarias, S.L. 14,842
9 LOGISTA 9.780
Otras, neto (28.080)
] Total 234.872
3 i

Las reservas en Sociedades Consolidadas incluyen la provisién de cartera dotada por la Socledad !
Dominante en sjercicios anteriores, los dividendos complementarios del ejercicio 2000 recibidos en !
el 2001, asl como otros ajustes de consolidacion. )

e) Acclones propias y reservas para acciones proplas de la Sociedad
Dominante

2
D

>

D Al 31 de diclembre de 2000 el Grupo tenfa registradas en el pasivo del balance de situacion
consolida@uo,mincrando los fondos proplos, acclones proplas por importe de 8.330 miles de euros

> que, al 31 de diciembre de 2001, han sido traspasadas al activo del balance de situacién !
3 consolidado por no haber sido finalmente objeto de amortizacian. . ;
)

)

)

)

)

Al 31 de diclembre de 2001 la Sociedad Dominante y una de sus fillales poselan conjuntamente .
4,354,335 acciones de Altadis, 8.A. a un cosie medio de adquisicion de 18,54 euros por accién, ‘
que representaban el 1,43% del capltal social. .

El Grupo ha establacido en la cuenta “Reservas para acclones proplas” de su balance de situacién
consolidado adjunto fa reserva indisponible legalmente establecida, por importe de 72,031 miles de
eurcs, equivalente a la totalidad del coste de adquisicién de las acciones propias de la Socledad
Dominante, Esia reserva ha sldo dotada con .cargo a “Reservas voluntarias” y a “Prima de
emlsién®, )

Asimismo, la Socledad Dominante ha registrado una provisién por importe 'de 41.647 miles de

et e ——— e

) euros con cargo a “Prima de emision” a fin de ajustar el coste de adquisiclén de estas acciones
propias a su valor teérico contable {véase Nota 4-g), Esta provisién se presenta minorando en el
) eplgrafe “Acciones proplas” del activo del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de

2001 adjunto.

T} Diferencias de conversion

El desglose de este epigrafe por Socledades Consolidadas al 31 de diclembre de 2001 es el

' siguiente: ;’
) Miles
de Buros .
] ’
Altadis USA Inc. 122,455 v
Grupo Corporacién Habanos 24,333 e
LT. Brands Corporation ) 5.683 -
Otres 3.812 |
Total 156281 {

x




14. Socios externos

?

>

)

)

2

2

? El saldo incluido en este capliulo del balance de situacion consolidado adjunto recoge el valor de la
participacion de los accionistas minoritarios en las Socledades Consolidadas. Asimismo, el saldo que

] s6 muestra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta en el epfgrafe “Beneficios
atribuibles a socios externos” representa la participacién de dichos acclonistas minoritarios en los

] resultados del gjergicio.

2

?
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?

»

>
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" Bl movimiento hablde en el elercicio 2001 en este caplfulo del balance de situacion consolidado
adjunto es el siguiente:

Miles
de Buros

Saldo inicial 216.202
Variaciones en &l perfmetro de consolidacion (68.528)
Dividendos (14.608)
Resultados del ejercicio (Nota 21) : 30.215
Diferencies de convesidn 2.557
Saldo final 165.839

.

hal

2 15. Provisiones para rigsgos stos a largo
) El movimlento habldo durante el efercicio 2001 en las cuentas de este capltulo del pasivo del balance
de sifuacién cansolidado adjunto ha sido el siguiente:
d Miles de Buros
) Saldogl -f Dotacionss | Aplicaciones ¥ Saldo al
. 31-12-00 (Nota 20) | Reducciones 31-12-01
) Plan de reestructuracién de SBITA del gjercicio 1998 (Nota 4-1) 49.740 - - (2.454) 47.286
Plan de reestructuracién de SEITA de] efercicio 2000 (Nota 4-1) 44,661 - (17.729) 26.932
) Expediente de Regulacién de Empleo 1998-1999 de .
Altadis, 8.A. (Nota 4-1) 18.872 - - 18.872
J Beonomato le2boral de Altadis, 8.A. (personal jubilado) 17.646 - - . 17.646
Paga exfraordinaria por bajas de personal, segiéin Convenio
Colectivo de Altadis, 8.A. y LOGISTA 10428 - (1.599) 8.829
) Personal con derecho 2 jubilacién anticipads de Altadis, S.A. 7.903 : 7.903
Reequilibrio plan de pensiones de Altadis, S.A. (Nota 4-n) - 7.446 - 7.446
) Saneamiento de activos - 6.336 . 6.336
Plan de reestructuracién de Altadis USA Inc, (Nota 4-1) 9.127 - (6.724) 2.403
) QOras provisiones 100.251 - (23.327) 76.924
Total 258.628 | 13.782 (51.833) | 220577

Las dotaciones efectuadas durante el ejercicio 2001 se encuentran registradas en el eplgrafe “Otros
gastos extracrdinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (véase Nota 20).

Economato laboral

La Socledad Dominante reconoce a parte de su personal en activo determinadas prestaciones en
especle por economato laboral, prestaciones que hizo extenslbles, ds forma voluntarla, al personal
jubllado con anterioridad al 31 de diciembre de 1994.
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En diciembre de 1985 se contraté una péliza de seguros por importe de 17.466 miles de euros que
cubre dicha prestacién de economato para todes aquellos trabajadores que pasaron a situacion
pasiva antes del 3 de noviembre de 1990. En relacion con los Jubilados con posterioridad a ests fecha
y hasta el 31 de diclembre de 1994, Altadis, S.A. ha seguldo el criterio de registrar como gasto de)
gjerciclo los pagos efectuados por este concepto, que han ascendido en el ejercicio 2001 a 1.410
miles de euros. Asimismo se encuentra registrada una provision por importe de 17.846 miles de suros
correspondiente al valor actual estimado de los impartes pendientes de pago por el personal en
situacion pasiva no externalizade,

Ofras provisiones

Este saldo incluye las provisiones efectuadas por las sociedades del Grupo en cobertura de riesgos
derivadeos de compromisos y responsabilidades adquiridos en el desarrollo de su actividad.,

16. Deudas con entidades de crédito

El desglose de [as deudas con entidades de crédito, al 31 de diclembre de 2001, es el siguiente:
- .

.
b

i

’
)
]
)
»
b
b
)
)
)
)
)
4
)
)
)
]
)
J

Miles de Buros .
i Largo Plazo Corto Plazo
Créditos : 276.821 368.388
Préstamos 163.070 W07.567
Arrendamiento financiero 2434 148
) | Intereses devengados - 12.524
\ Total . 442,325 §88.627

~reditos

Al 31 de diciembre de 2001 las socledades del Grupo fienen concedidas las Iineas da crédito que a
ontinuaclén se Indican con los vencimientos, limites e importes dispuestos que asimismo se detallan;




Miles de Buros
Saldo
Mouneda Vencimiento Limite Dispuesto
Créditos a largo plazo-
Banco Santander Central Hispano Euro 2004 150.253 130,390
Caja Madrid Buro 2004 §0.101 59.951
Banco Poputar Espaflol Euro 2004 51.086 51.086
Bilbao Bizkaia Kutxa Buro 2003 45.998 24.040
Caja Madrid (*) Buro 2005 5.000 5.000
Banco Espafiel de Crédito (*) Euro 2005 5.000 5000
Banco Urquijo Buro 2003-2014 1.803 1.354
Total a largoe plazo 323,241 276.821
Créditos a corto plazo- '
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Buro 2002 162.274 152.946
Banco Espaiiof d¢ Crédito Enro 2002 60.101 54.662
Caja Medrid (*) Bwo 2002 33.000 34.600
.| Bastkinter Euro Sin Vto. 32.820 32.820
Banco Espafiol de Crédito (*) Euro 2002 25.000 23.054
La Cuixa Euro 2002 45.076 16.107
Baneo Caoperativo Espafiol Buro 2002 15.025 14.935
Banco Urquijo Eura 2002 24.040 14.124
Bankintsar Ewro ™ 2002 276 8.549
Banco Sabadef] Euro 2002 30.051 180
Otrus entidades Eum 2002 16,411 16411
Total a corfo plazo 454.514 - | 368.388

{(*) Estos créditos corresponden a los préstamos concedidos a Sociedades Consolidadas por integracidn

proporcional, incluyéndose en ¢l detalle el 50% del limite y del saldo-total dispuesto. i

Préstamos

.

Las principales caracteristicas de los préstamos concedidos al Grupo son las siguientes:

) .
. Miles de Buros ‘
) Mopeda | Vencimiento | EargoPlazo | Corio Plazo :
}
) Banco Bilbao Vizcaya Argentaria UsD 2003-08 53578 - |
Banco Santander Central Hispano UsD 2003-08 51.060 - I
) Banque Nafionale de Paris UsD 2002 - 113.468 i
Crédit Lyonnais UsD 2002 “ 75.638 !
) Crédit Cormmercial de France UsSD 2002 - 29,501 i
Banco Bilbao Vizeaya Argentaria USD 2002 - 23.456 '
Credit Lyonnais UsD 2002 - 13.108 :
’ Otros bancos en USD USD 2002 ] 1719 i
Caja Madrid Euro 2002-03 5.000 3465 :
Bauco Santander Central Hispano Euro 2003 5484 - X
Crédit Commercial de France Euro 2003 41.781 - ?
! Crédit Agricole Indosuez Euro 2002 . 150.000 :
Crédit Agricole Indosnez Buro 2002 - 51.741
Banque Francaise pour le Commeree Exterieur Euro 2002 - 40,897
Crédit Commmercial de Frence - Buro 2002 - 24 e
Oiros bancos en Euros Euro 2003 1167 - |
Crédit Lyonnais Ofras 2002 - 3.750 X
monedas
Total 163.070 507.567




Los préstamos y pdlizas de crédito se encuentran referenciados al Libor en el ¢aso de los nominados
en moneda extranjera y al Euribor o Mibor en euros y devengan intereses anuales en condiclones de

mercado,

Emlsidn de obligaclones y otros valores negociables
En el ejercicio 2001 SEITA ha emitido papel comercial al mercado monetario de acuerdo con la
normativa del Banco Central de Francla. El papel comercial se emite a plazos que oscilan enfre uno y

tres meses, y esta retribuido &) Euribor més 0,1%. Al 31 de diclembre de 2001 el importe de papel
comercial emltldo asciende a 196.756 miiles de euros. -

17, Administraciones piiblicas y situacién fiscal

La composicion de los saldos deudores con Administraciones Publicas es ia siguiente:

e . Miles
~ __de Buros
Irpuestos anticipados a largo plazo (Nota 7)- | -
| Expediente de Repulacién de Empleo 2000-2002 78458
Total ; 78.458
Impuesto sobre el Valor Afiadido soportado ‘ 162.607
Impuestos anticipados a corto plazo- . .
SEITA : . © 64317
Altadis USA Inc. 35.548
Expediente de Regulacién de Empleo 1998-1999 24274
Expedieate de Regulacidn de Empleo 2000-2002 ) 2,924
Otros impuestos aaticipados 53.238 i
Cuenta a cobrar a la Administracién por gastos incurridos en
¢l almacenemiento de aprehensiones de tabaco 24,265
Otrog 33.886
Total 401.059

=l desglose de los saldos acreedores con Administracionss Publicas al 31 de diciembre de 2001 es ¢l
slguiente:

o gm =
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Miles
de Buros
Trpuesto sobre beneficios diferido 2 largo plazs (*) 77.843
Total 77.843
Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco 1.833.701
Impuesto sobre el Velor Afiadido repercufido 519.630
Impuesto sobre beneficios diferido 217.338
Organismos de la Seguridad Social 83.938
Impuesto sobre Sociedades 67.315
Liquidacidn de Aduenas 17.643
Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas 6.783
Otras Entidades Piiblicas 25.661
Total 2.777.009

(*) Este imporls de encuentra replstrado en el epigrafs “Acresdares a largo

plazo — Otras deudas” del balance de stuacién consolidado adjunto.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resuliado econdmico ¢ contable, obtenido por ia
aplicacién de principlos de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
colncidir ¢on el resultado fiscal, entendido éste como la base impoenible-del impuesto.

La Socledad Dominante consolida fissalmente con todas las socledades en las que, a 1 de enero de
2001, posee una particlpacién directa superior al 80% y tienen su domicilio fiscal en Espana.

La concilfacién del resultado contable consolidado del ejercicie 2001 con 2 base imponible del
Impuesto sobre Sccledades es como sigue:

Miles de Buros
Aumento Dismimueién Importe
Resultado contable del ejercicio antes de impuestos o 616.522
Compensacién de bases imponibles negativas (19.506) (19.506)
Diferencias permanentes— .

De las sociedades individuales 3.209 (1.131) 4,078
Base contable del impuesto 601.094
Diferencias temporales—
|_De las sociedades individuales 77.306 (94.753) (17.447)
Base imponible (resultado fiseal) 82.515 (115.390) 583.647

El gasto del elercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Miles
de Buros
Base contable al tipo comrespondiente 296475
Otros gjustes y deducciones (80.337)
Total 206.138

Al analizar los defalles anteriores debe fenerse en cuenta que las sociedades del Grupo se
encuentran suletas a distintas normativas fiscales, principalmente la espafiola, francesa y
norteamericana. )
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Segln establece la legislacibn vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
ifquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya franscurrido el plazo de prescripcién.

los Impuestos que les son aplicables. Los Administradores de las socledades del Grupo consideran .

que se han practicado adecuadaments las liquidaciones de los mencionados impuestos, por o que,
aun en el caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién de la normativa vigenie por e
tratamiento fiscal dado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarfan de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

8. Gastos de personal

Su detalle es el siguiente:

Miles
de Buros

Sueldos y salarios e 425976 o
| Carpas sociales ~ 185,176 )

Total ' 671.152

3

d

D

?

J

?

2

» Al 31 de dicierbre de 2001 las socledades del Grupo tienen abiertos a inspeccién la mayor parie de
»

2

»

?»

?

J

?

]

]

) . ;

) El ndmero medio de empleados del Grupo durante el ejercicio 2001, distribuido por categorias, ha sido

el siguiente:
) Mitrero
Medio de .

) Bmpleados (*)
) ‘ Direccidn 258

Personal técnico 2.199 .

Personal adminisfrativo 1.916
J Personal subalterno 2495

Personal obrero 13.020 -
) Total 19.888

{*) No incluye 1a plantilla de Socledades Consolidadas
por integraclén proporcional; que assiends a 713
empleados. ‘

19. Tranhsacciohes con empresas Asociadas

Las compras de Altadis, S.A. a Sociedades Consolidadas por Integracién proporcional se elevaron a
92.472 miles de euros en el glercicio 2001, correspondiendo éstas a adquislciones de clgarros al
Grupo Corporacidn Habanos.

Las compras de Altadis, S.A. a Sociedades Consolidadas por puesta en equivalencla: se elevaron a
24,397 milles de euros en 2001 comespondiendo, en su mayor parte, a adquisicién de labores de
tabaco y encargos de fabricacion a socledades canarias y a tabaco en rama pracedente de Compafifa
Espafiola de Tabaco en Rama, S.A.
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Las compras de LOGISTA a Socisdades Consolidadas por puesta en equivalencia se elevaron a
61.744 miles de euros en 2001 correspondiendo, en su mayor parte, 2 CITA Tabacos de Canarias,

Sl L’

Las ventas de Altadis, S.A. a Socledades Consolidadas por puesta en equivalencia correspondieron,
-fundamentalments, a ventas a Tabacos Elaborados, S.A. y a CITA Tabacos de Canarias, S.L. por

importes de 2.149 y 3.464 miles de euros, respectivamente.

Las ventas de LOGISTA a empresas consolidadas por puesta en equivalencia correspondieron,
fundamentelmente, a Tabacos Elaborados, S.A. por importe de 2.369 miles de euros en concepto de

Asimismo, SEITA no ha realizado durante el ejercicio 2001 transacciones significativas con

socledades del Grupo que consolidan por puesta en equivalencia,

20. Resultados extraordinarios

'El desglose del eplgrafe "Otrés gastos extraordinarios” es el siguiente:

\““

N Miles
de Buros |
Provisiones 2 corfo plazo por liigios y ofras pérdidas (%) 27.273
Provisién para riesgos y gastos a largo plazo (Nofa 15) 13.782
Gastos y pérdidas de otros sjercicios 5.741
Otros gartos extracrdinarios 23.338
Total 70,134 .

(*) En esta cuenta se han reglstrado provisiones y otas pérdidas originadas en el
ejarciclo, qua en general han sido recogidas en el eplgrafe *Provisiones para Hesgos y

gastos a corlo plazo” del balanca da situacién consolidado adjunto,

21. Aportacién de las sociedades del Grupo al resultado del ejercicio

El resultado consolidado generado por el Grupo ha ascendido en 2001 a 616.522 miles de suros
antes de!l Impuesto sobre Socledades y 380.168 miles de suros después de este impuesto y de los
resultados alribuidos a socios extemnos. Su procedencia se presenta en el siguiente detalle:
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i ) venta de cigarrillos destinados a vantas en Andorra,
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Miles de Buros
Beneficios Beneficios | Beneficios
Consolidados; Impuesto Atribuibles 2| del Ejercicio
antes dg sobre Beneficios Socios de la Soc.
Impuestos | Socledades {Consolidados| Extemos | Dominante
Altadis, S.A. T77.498 (8.196) 69.302 - 69.302
Beneficios consolidados procedentes de Sociedades
consolidadas por integracién global-
Grupo SEITA 454,019 | (160.309) | 293.710 (5.244) 288.466
Grupo LOGISTA 106.098 (37.117) 68.981 (28.779) 40,202
Grupo Tabacalera Cigars International (6.257) 151 (6.106) - (6.108)
Grupo Urex Inversiones 1.902 479 2.381 4.584 6.965
Olras {184) (428) (612) 105 (507)
555.578 (197.224) | 358.354 (29.334) 329.020
Beneficios consolidados procedentes de Sociedades
consolidadas por Integracitn proporcional-
Grupo Corporacién Habanos (14.953) (718) | ..(15.671) (882) (16.553)
(14.953) (715) (15.671) (882) (16.553)
Beneficios consolidados procedentes de Sociedades
consolidadas por puesta en equivalencia (2) -
Grupo Iberg, L.AE. 619) - (619) - (619)
Grupo Aldeasa - (6.306) - (6.306) - (6.306)
Ott:is sociedades del Grupo SEITA 4.380 - 4.380 - 4380
Otras 944 - 944 - 944
- (1.601) - (1.601) - {1.601)
Beneficios consolidados atribuibles a la Sociedad .
| Dominante 616.522 | (206.138) | 410.384 | (30.216) | 380.168

nelos del Impussto sobra Socledades respectivo,

2. Re ciones v saldos con [os mie

os del Consejo de

(ay— De acuerdo con la normativa contable espafiola los resuliades da las socladades puestas en equivalendla se incosporan en ‘al proceso da consolidaclén

Admin]straclén de fa Sociedad Dominante

El importe global de ias remuneraciones percibidas durante el ejerciclo 2001 por los miembros del
Consejo de Administracién de Altadis, S.A. incluidos log Co-presidentes, un Consejero-Ejecufivo y &l
Secretario del Consejo en conceplo de dietas y retribuciones, en el conjunto de las sociedades del
Grupo, ha ascendido a 3,620 miles de euros.

Asimismo, en relacién con los planes de refribucion mediante derechos sobre acciones, se han
aslgnado a los dos Co-presidentes vy al Consejero Ejecutivo un total de 386.000 derechos sobre
acciones de Altadis, S.A. (asignados en el ejerclcio 2000, véase Nota 4-0), y 58.766 derechos sobre
acciones de SEITA. De estos diflimos, 16.324 derechos sobre acclones, 16.324 derechos sobre
acclones y 26.118 derechos sobre acclones corresponden a los planes aprobados en 1996, 1997 y
1998, respectivamente (véase Nota 4-0).

> e w w W w w v w W U v W W VWV W W w

El Consejo esta formado por 18 personas. Durante el ejerciclo 2001 se celebraron 7 sesiones del
) Consejo de Adminisiracion y 10 de 1a Comision Ejecutiva.
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] Al 31 de dicismbre de 2001 no se han concedido préstamos o créditos ni existen compromisos de
5 penslones con los miembros del Consejo de Administraclén de Altadis, 8.A.
» 3. Compromisos adguiridos v pasivos contingentes
9 Incluyen los sigulentes canceptos e importes:
? e
de Buros
3 Existencias de Timibre 221513
Avales 212.758
| Garantfa sobre préstamos a filiales 270.616
) . _
» Las “Existencias de Timbre™ corresponden al valor facial de los efectos timbrados depositados por la
Fébrica Naclonal de Moneda y Timbre en los almacenes de LOGISTA,

4 Los avales carresponden principalments a los importes garantizados por distintas entidades de crédiio
) y anie las autoridades aduaneras, eh relacién con las liguidaciones de impuestos correspondlentes a
las importaciones. -

) Al 31 de diclembre de 2001 la Socledad Dominante estd garanilzando préstamos concedidos a

empresas consolidadas por el procedimiento de integracién proporcional por un Importe fotal de
) 270,616 mlles de euros, aproximadamente.
) Al 31 de diclembre de 2001 la Sociedad Dominante tiene contraldos compromisos de compra de

materlas primas por imporie de 119 mil suros y de compra de inmovilizado material por imporie de
) 16.168 miles de euros.

) Las existencias de comisos al 31 de diciembre de 2001 ascienden a 159 miliones de cajetillas de
clgartillos y a 3,7 millones de clgarros.

Al 31 de diclembre de 2001, el Grupo tiene contratadas pélizas de seguro para la cobertura de riesgos
) por transportes y almacenamisnfo en fabricas y representaciones, incendio y responsabilidad civil de
todas las f&bricas y almacenes y aceidentes del personal. El capita[ asegurado cubre suflcientemente
los acfivos vy rlesgos menclonados.

' El cuadro de financiacion del ejercicio 2001 se presenta en el Anexo li, el cual forma parte integrante
de esta nota de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.
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ANEXO Il
Pagina 2

Altadis, S.A. y Sociedades Dependientes
que componen el Grupo Alfadis

Cuadros de financiacidén consolidados de los ejercicios 2001 y 2000

La concllizcién entre el resuitado contable y los recursos procedentes de las operaciones atribuidos ala
Socledad Dominante, es la siguients:

Miles de Buros
2001 2000
Recursog procedentes de las operaciones - .
Beneficio del ejercicio atribuible a 12 Sociedad Dominante 380,168 147.351
Dotaciones a las amortizaciones y provisiones de inmovilizado material
& inmaterial 156.843 164,251
Dotaciones a las amortizaciones (Gastos extraordinarios) 1.237 -
Varjacién de las provisiones de inmovilizaciones (1.476) (9.826)
Dotacidn a Ia amortizacién del fondo de comercio de consolidacién 90.833 79.844
Amortizacién de gastos a distribuir en varios ejercicios 524 42,197
Traspaso a resultados de diferencias negativas de consolidacidn 29 (18
Gastos (Ingresos) derivados de infereses diferidos (1.623) (5.54T) _
Pérdida (Beneficio) en sociedades puestas en equivalencia (16.618) (30.111)
Dotacidn a la provisién para riesgos y gastos - 13.782 109.571
Pérdida (Beneficio) en 1s veiite de inmovilizaciones {66.585) (152.236)
Pérdida (Beneficio) en Ja venta Qa acciones propias (736) (896)
Recursos procedentes de las operaciones atribuidos 2 12
Sociedad Domjnante 556.320 344.530
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INFORME DE GESTION - CONSOLIDADO

1, EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

1.1 Resultados comerciales y econémicosfinancieros

Altadis se posiciona entre los mayores grupos empresariales europeos en produceion y venia
de cigarrlilos (con marcas de fuerte implantacién, como Foriuna y Gauloises Blondes), v en el
primer lugar del mundo en cuanto & produccién y comercializacion de cigarros (sector en el que
st amplio abanico de marcas, muchas de elias de gran prestigio Internacional, cubre todos los

segmentos de demanda).

Ademas, el Grupo domina los mercados de la Peninsula Ibérica y Francla en cuanto a
distribucién de productos tabaqueros, asl como de otros muchos productos y documentos,
prestando servicios loglsticos a alrededor de 150.000 puntos de venta.

De esta forma, la positiva contribucion de sus tres lineas de negocio - cigarilios, clgarros y
logistica -, ha propiciado que las ventas econdmicas'’ del Grupo Altadis hayan crecido un 10%,
hasta alcanzar los 3.077 millones de euros. Los factores principales que han influido en cada
una de las unldades de negoclo han sldo los siguientes: - - -

Las ventas econémicas correspondientes, (nicamente, a los cigarillos crecieron un 8,8%,
mientrag que las ventas econémicas totales de la Division crecisron un 2,6%, hasta 1.619
millones de-euros, 2l inclulr una menor contribudion de las ventas correspondientes a otros
productos tabaqueros distintos a los cigarrillos y como consecuencia de cambios en el
perimatro de consolidacién. Por o que se refiere a la evolucidn de las ventas de cigamillos
por mercados, dichas ventas crecieron, en valor, un 6,5% en Espafia, un 3,8% en Francia,
un 9,2% en el resto de Europa y un 22,3% en el resto del mundo. Dichos crecimientos se
han visto beneflciades por la subida de precios en la mayoria de los paises europeos y por

el fuerte aumentodeiosvolttimenes-enlos mercados-internacionales—

En cuanto al negocio de cigarros, las ventas econémicas han crecido un 13,3% hasta 781
millones de euros, habiéndose beneficiado de la mejora del mix de ventas y de la extensién
del perimetro de consolidacién, como consecuencia de la adquisicldn del 50% de
Corporacion Habanos a lo largo del afio 2000 y, par tanto, de su contribucién para el afio
completo de 2001.

En el negoclo de loglstica se ha obtenido un aumento de las ventas econdmicas del 12,7%
hasta 601 millones de euros, como consecuencia, principalments, del importante desarrollo
de las actividades relaclonadas con producios distintos al tabaco que han crecido un 20,6%
y del también significativo crecimiento del 6,8% de Ias actividades tabaqueras,

El fiufo de caja de explotacion (Ebitda) ha crecido un 17,3%, fruto de los incrementos en las tres
éreas de actividad (+16,3% en cigarrillos, +36,8% en cigarros y +22,2% en logistica), hasta
alcanzar 887 millones de euros.

Como estaba previsto, a este crecimiento ha contribuido la positiva evolucién de las tres lineas
de negocio, que han tenido las mismas constantes durante todo el afio 2001: un buen
desarrollo de sus negocios de forma continuada, la consecucidn de sinerglas, un inés gjustado
control de costes y los avances del Plan industrial en Espafia.

El margen de Ebltda sobre ventas econdmicas del Grupo se ha situado en el 28,8%, es decir,
1,8 puntos porcentuales por encima del afio anterior, habiendo mejorado sus respectivos
mérgenes las fres lineas de negoclo.
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La amortizacion del fondo de comercio se ha incrementado hasta 91 millones de suros, lo que
supone un crecimiento del 13,8%, como resultado principal de la compra del 50% de
Corporacién Habanos y de nuevas acclones de Seita, asf como a la revalerizacion del dolar

frente al euro.

La contribucién de las empreses filiales por puesta en equivalencia ha disminuido hasta 17
millones de euros desde los 30 millones obtenidos el afio anterior, como resuttado,
principalmente, de las desinversiones realizadas durante sl afio 2000 en Zabalburu y Coralma y
de la finalizacién de la joint venture con Japan Tobacco, a través de la antigua compafifa RIR
Esparia. .

Los resultados extraordinarlos positivos, de 6 millones de euros, difieren significativamente de
la cifra del afio anterior, que inclufa unas provisiones de 318 millones de euros para afrontar el
Plan [ndustrial en Espafia, el cual se esta aplicando en los afios 2001 y 2002,

Como consecuencia directa y 1ogica de lo anterior, la cifra de! impuesto sobre Sociedades, que
en 2000 fue reducida por las provisiones realizadas, ha crecido un 77,6% hasta 208 millones
de euros, a pesar de que e! Grupo tiene un tipo efectivo inferior al del afio anterior,

El beneficlo neto del Grupo asciende a 380 millones de euros, lo que significa un crecimiento
del 158% con respecto al afio 2000. No obstante, a la hora de analizar este crecimiento del
beneficio nefo, hay que fener en cuenta el efecto de la importante provisién realizada en el
2000 para afrontar el Plan Industrial en Espafia. Esta provisién tuvo una especial incldencia en
el beneficio neto de 2000 y explica este afio gran parte del crecimiento del beneficio.

Durante el afio 2001, Altadi§ no ha llevado a cabo ninglin proceso de amortizacién de acciones,
al haberse concentrado, principaimente, la politica de recompra y amortizaclén de acciones
sobre otras compafifas perteneclentes al Grupo, concretamente, en Seifta y en Logista.
Consecuentemente, e} beneficio por accién ha crecldo al mismo-ritmo que éi beneficio neto, un
158%, alcanzando 1,24 euros-par accién.

El Consejo de Administracién de Altadis ha decidido proponer a la Junta General de

-Accionistas, que se celebrara el 4 de junio de 2002, el repario de un dividendo fotal de 0,62

euros por acclén, lo que significa un crecimiento del 10,7% respecto al ejercicio anterior, a
pagarse mediante el reparto de un dividendo a cuenta de 0,28 euros el 18 de marzo de 2002 y
el pago de un dividendo complementario de 0,34 euros por accidn, iina vez que se haya
aprobado por la Junta General de Acclonistas. El Grupo confirma asf su polltica de distribucién
de resultados basada en el reparto de alrededor del 50% del beneficio consolidado neto
obtenido,

Por lo que respecta a la situacién de las principales magnitudes de balance a 31 de diclembre
de 2001, en comparacién con ias de 2000, practicamente no ha habldo variacién en la clfra
total de activo y pasivo, situdndose ésta en 7.767 millones de euros. Las provisionss para
riesgos y gastos a corto plazo han disminuido en 219 millones de_euros como consecuencia
principal de hacer frente a los gastos que conlleva la aplicacion del Plan Industrial en Esparia.

El activo y pasivo circulantes han experimentado dlsminuciones de -133 y -179 millones de
euros, respectivamente, como resuliado de una mejor gestién del conjunto de partidas que los
integran. )

La deuda financlera neta a clerre de 2001 (considerando como tal las deudas a corto y largo
plazo con entidades de crédito y empresas Asociadas més la emisién de obligaciones y ofros
velores negociables menos la tesoreria y las Inverslones financieras tamporales) es de 411
millones de euros,

Los 537 millones de euros procedentes de Ia titularizacién de cuentas a cobrar a expendedores
en Francia sitian [a posicién de endeudamiento financiero neto, a final de 2001, en 948
millones de euros, lo que implica todavia mantener una gran capacidad financlera disponible
para acometer nuevas Inversiones.
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Cuentas de resultados

Variacion
(Milones de euros) 2001 2000/  2001/2000

| Imporie Neto ds Ia Cifra de Negocios 8.214 7.606] °  +939%

Ventas Econdmicas (9 3.077 2,798 + 10,0 % i
EBITDA (Flujo de Caja de Explotacién) ) 887 756 +17.3 % :
Beneficio de Explotacidn 730 598 + 220 % |
Resultados Financleros (45) (24) +848 % :'
Amortizacién del Fondo de Comercio (91) (80) + 13,8 % i
Filiales por Puesta en Equivalencia 17 30 ~44 8% :
Resultados Exiraordinarios 8 (230) .N.S. .
Beneficlos Antes de Impuestos 617 295 +108,2% . '
Impuesto sobre Saciedades (208) (116) +776 %

Intereses Minoritarios (30) (31) -35%

Beneficlo Neto del Grupo 380 147 +158,0 % '
Beneflcio por Acclén (céntimes de eLro) 124,5 48,2 +158,0 % t
Ntmero de acciones (millones) 305,58 305,5 0%

colncide con sl de venfas coniables que se Incilye en la cusnta de pérdidas y geanancias del Grupo en ef eplgrafa -
“Importe Neto de la Cifra de Negoclos”, Y& que este ditimo Incluye el valor def producto vendido con Independsncia
de que haya sitio o no fabricado por ef Grupo.




1.2 Bvolncitn bocsstl

Afio 2001, Altadis versus Tbex-35, Cac-40 y Burp Stoxr-50

La catizaclén de las acclones de Aladls finallzd af afia 2001 &
16,10 y* 1908 eurws por acclin en Maddd y Parls,
respectivamentz, Esto supone un Increments en tomo al 15%,
frente a un compotamients nepative de los Indices de las
Bolsas de Madrid (bex-35), Parls (Car-40) y Eurd Stae50, e
feglsiraran una calda del 7.8%, del 220% y 20,2%
respectivamente,

&l volurnen contralado ha experimentado un desrementn del 20,75%
(416.888.788 acclones frente a £24.781.883 del afin anterior, lo qua

significa una rotacitn del 138% sobre las 305.471.426 acclones con

las que ha terminado el afio 2001).

Burk 7 3 enure & 7001 =108
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Evolucitn mensual, en las Bolsas de Madiid y Paris (pracios y volimenes)

(D) Contratacifn efactivatotal en acciones, Fusnte: Bloomberg

"

[Ciffas en evres)
Aito 2001 Dltima Méxirna Minima Media Yolumen (1)
Madrid Paris Madrld Paris Maddd Paris Maded Paris Madrid Daris

Enero 1498 14,98 16,87 16,20 14,14 1420 15,09 1511 8850643 2437284
Febremn 1550 1524 1549 1570 1455 1460 15,26 1515 25365421 1.410.795
Macze 14,00 1413 1473 1450 13,65 1370 14,10 1409 4733437 1337.462
Abrl 1400 1409 1437 1425 13,78 1351 1402 1403 230534530 583540
Mego 1457 14,66 15,00 1495 1390 1390 1434 1432 20734892 555385
Junia 16,84 1664 16,24 1664 1464 1483 15,49 1542 43450635 1.963.41
Julio 1642 16,45 17,15 71 15,02 1577 16,49 1645 34308858 2140350
Aposto 17,85 17,59 18,25 13,23 16,75 16,73 1737 17,28 254534251 1266315
Septlembre 1750 1700 1320 1847 17,26 1846 1202 1787 38007962 1345.153
QOctubre 18,25 1832 19,20 19,10 12,79 1785 1839 1835 26040150 670233
Novismbre 17,80 1807 13,03 1207 16,35 16,62 12,47 17,44 25015579 776,693
Diciambrs 19,10 1908 19,14 19,08 17,76 17,65 12,45 18,43 23790453 2002706

Ultlmos 5 afios, en las Bolsas-de Madrid y Paris (precios y voltmenes)
{Cifras en euros)

Al considerar los datos contenidos en esta tabla, deben tenerse en cuente dos impu}tantes acontecimientos en lavida
de la Compafiia: la privativacién de Tabacalera el 28 de abril de 1998 yla creacién de Altadis el 9 de diciembre de

1999,
Afio Ultima Mixima .  Minima Media  Volmnen @
Madrid®; '

1957 14,34 1527 6,59 9,70 193.443.505
1958 21,52 2344 15,03 19,65 245.355.984
1993 14,20 23,12 13,96 1843 311,082,792
2000 16,50 17,90 10,80 14,98 485.485.995
2001 15,10 19,20 13,65 15,27 399.344.000
Paris:

1995® 14,12 16,85 112 15,29 11.377.075
2000 16,30 17,90 10,83 14,93 35.275.968
2001 19,08 S 131D 1370 16,25 16.523.796

(1) Contratacifn efectiva total en acciones. Fuente: Bloomberg

(3) Datos desde €l comienza de cotizacitn el 10 de diciembre hasta el cierre del afio
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(D) Datos tras el desdoblamients de 1 accifin antipua en 5 nuevas efectuado ol 6 da aheil de 1993
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Tltimas 5 atios, Altadis versns Thex-35, Cac-40 y Euro Stoxz-S0
(Ciffas axt ewros yara Abadis y an pandos para el Thex-35, Can-40 ¥ Bno Stoxx-50)

Al considerar los datos contenidos en esta tabla, deben tenerse en cuenta dog importantes acontscimientos
enla vida de la Compafifa: Ia privatizarién de Tabacalera el 28 de abril de 1998 ¥ la creaciin de Altadis o1 0
de diciembre de 1999, i

Cotfizariin Cotizacitn ATotal ATasa Azl Media ¢
01/01/1997 31122001 ] afios) (5 afins)

Aliaftg (Madid) 662 1610 188.5% 303% ;
Thex-35 (Madrid) 5012.55 8,397.60 673% 13.7%
Cac40 (Baris) 2,25657 462438 1045% 19.6%
Furo Sioxx-50 1,85032 3,806.43 105.7% 19.3%

A e e e

Tomando como referencia el periodo de los Ulimos cinco afios, la accion de Altadis se
ha revalorizado un 18B.5%, Io que supone un incremento medio 2nual del 30,3%, 165
puntos porcentuales supericr al incremento registrado por el indice lbex-35, 10,7 puntos
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» . Superior al registrado por el Cac-40y 10,5 puntos superior al Euro Stoxe80.
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Observando [a evolucion de la cotizacitn de Altadis desde su creacion, vemos due el precio de la
accién ha crecido un 15,8% mieniras qiile los Indices bex-35, Cac4d ¥ Euro Stox<-50 han
experimentado una evalucion negativa del -25,8%, -18,1% y -14,6%, respectivamente.
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2, HECHOS POSTERIORES AL GIERRE DEL EJERCICIO

El 1 de enero de 2002, los precios de las marcas de cigamillos de Altadis en Francia
experimentaron una sublda promedio del 10%.

" El 25 de febrero de 2002, Logista, fllial de Altadis, firmd la escritura piiblica de formalizacién de

la compra del Grupo Burgal. Esta adquisicién sélo quedé pendiente de su aprobacién por las
Autoridades de Competencla. De esta manera, Logista exfiende sus serviclos, principalmente,
a los de paqueterfa industrial y mensajeria, dando un nueve paso adelante en su estralegia de
diversificacion, aumentando progresivamente el pesso relativo de las actividades logisticas
distintas a las tradicionales de la compaiifa,

3. EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO EN 2002

Durante 2002, Altadis prevé un crecimlento continuado para sus fres iineas de negocio. Y esto,
a pesar de algunos casos de desfavorable evolucién de los impuestos, particularmente en
Alemania, y tras los acontecimlentos del 11 de septiembre, cuvos efectos se han notado en las
ventas de productos de lujo v, en el caso ds Altadls, en las de cigarros premium. No obstante,
el Ebitda y el Ebit del Grupo crecerén de manera satlsfactoria, aunque en menor proporcién
que en 2001, y experimentaran igualments una significativa aceleracién a lo largo del afio,
especialmente al comparar los resultados entre los dos semestires.

Asimismo, duranfe 2002 se segulran materializando sinergias, estimadas entre 15 y 20 miilones
de euros, asf como ahorres progedentes de [a aplicacion del Plan Industrial en Espafia, ahorros
que han sido estimados en 26 millones de euros.para el afio 2002, ~

4. INVESTIGACION Y DESARROLLO, GALIDAD Y MEDIOAMBIENTE .

El Area de Investigacién y Desarrollo del Grupo concentra sus esfuerzos en desarroilar y
adaptar sus producios a las preferencias del mercado, asf como hacla la ebtencion del mayor
nivel de'calidgd posible en todas las etapas: materiales, procesos y producios terminados.

En este sentido, las labores de Investigacién estan contrelando todas Jas etapas del proceso
del tabaco, desde la propia planta hasta Ia elaboraclén de las marcas, en aras a reducir los
riesgos para el fumador.

En Desarrallo, se han conseguido nuevos productos, formatos, grafismos o embalgjes plésticos
para marcas como Gauloises Blondes, Fortuna, VegaFina y Entrefinos, reforzando la Identidad
de dichas marcas.

En Calidad, se han continuado ‘desarro!lando las actividades proplas en aras a que todas
nuesfra fabricas, tanto actuales como las dos en proceso de construccion, obtengan las normas
de certificacion infernacional en cuanto a garantizar la calidad de todos los procesaos,

En Medioamblente, Aliadis estd sustituyendo pregresivamente los papeles metélicos de
aluminio contenidos en los paquetes por papeles de aspecto aluminizado, medida que permitira
tanto la reduccién del consumo como la de los desechos.

Aparte de los costes relaclonados con las infraestrusturas tanto humanas como materlales que
el Grupo Altadis posee para el buen desempefio de estas materias, durante el ejercicio 2001,
no se han llevado a cabo otros gastos significativos.

En la memoria de actividades de! Informe Anual se éxplican més ampliamente tanto la posicién
de Altadis como los trabajos més relevantes que han tenido lugar con respecto a las acclones
acometid?s en Investigacién y Desarrollo, Calidad y Medioamblente, en las principales Iineas
de negoclo.
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5. ACCIONES PROPIAS

La Junta General de Accionistas de fa Sociedad Dominante, celebrada el 21 de mayo de 2001
autorizé nuevamente al Consejo de Administracion, de acuerdo con el articulo 75 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, a la adquisicion de acclones de la Sociedad en
determinadas condiciones v por un plazo de 18 meses.

Al iniclo del afio 2001, el Grupo Alfadis tenia 521.587 acclones piopias (representativas del
0,17% del capital social) a un valor contable de 15,87 euros por accién, con un saldo de 8,33
millones de euros y un valor nominal de 0,31 millenes de euros.

Durante sl gjerclcio completo de 2001, el Grupo ha adquirido a titulo oneroso un total de
4.428.795 acciones propias (representativas de un 1,45% del capital soclal y con un valor
nominal de 2,66 millones de euros) a un preclo medio de 16,45 euros por accién y se han
enajenado 586.047 acciones (representativas de un 0,19% del capital soclal y con un valor
nominal de 0,36 miliones de eurcs) a un precio medio de venta de 16,80 euros por acclén,
generando un beneficio de 0,74 millones de euros.

Como resultado de estas operaciones, el nimero de acclones propias en carfera al cierre del
sjercicio 2001 ha pasado a ser de 4.354.335 acciones {representativas de un 1,43% del capital
soclal y con un valer nominal de 2,61 miliones de suros) & un coste de adquisicion medio de
16,54 euros por acclén, lo que representa un valor de 72,03 millones de euros. o,

e,
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Durante ef afio 2001, Altadis, S.A. no ha lievado a cabo ninglih procesa de amortizacion de
acciones, al haberse concentrado, fundamentalmente, la polifica de recompra y amertizacion
de acciones sobre otras compafilas perteneclentss al Grupo, concretamente, en Seita
(recompra de acciones) y en Logista (recompra y amortizacién de acciones).
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION DEL
GRUPO CONSOLIDADQ DE ALTADIS, S.A. Y DE SUS
SOCIEDADES DEPENDIENTES

31 de Diciembre de 2001 y 2000
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Los Administradores de ALTADIS.‘ S.A. proceden en la sesién del “Consejo de
Administra}::iénhde 27 de Febrero de 2002 a formular fas Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion de la Sociédad, que constan de -47- péginas y que a continuacién firman, de
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 171, apartado 2, del Texto Refundido de la
Ley de Socledades Andnimas, de 22 de Diciembre de 1989.
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DILIGENCIA, para, a tenor de.lo digpuesto en
el articulo 171.2 LSA, hacer constar que los ¢
Consejeros Sres. ALIERTA, BICH, FILIPPI y -~
TIROUFLET no suscriben lag”Cuentas por no =~
haber asistido persona %tE-a la segidn del

-t e Hda mom —rra - 4




