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ANDERSEN

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES Raimundo Fdez. Villaverdo, 65

28003 Madrid

A los Accionistas de
Acciona, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Acciona, S.A., que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2001, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de los estados financieros
del gjercicio 2001 de las uniones temporales de empresa, cuyos activos y resultados netos
agregados representan, respectivamente, un cuarenta y cuatro por ciento y un cuatro por
ciento de los correspondientes totales. Los estados financieros de dichas sociedades han sido
auditados por otros auditores (véase la Nota 19 de la memoria). Nuestra opinion expresada
en este informe sobre las cuentas anuales de Acciona, S.A. se basa, en lo relativo a dichas
uniones temporales de empresa, en los informes de los otros auditores.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias
y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al
¢jercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
gjercicio 2001. Con fecha 28 de marzo de 2001 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2000 en el que expresamos una opinidn
favorable. Asimismo y de acuerdo con dicha legislacion, los Administradores han
formulado, de forma separada, cuentas anuales consolidadas sobre las que, con esta misma
fecha, hemos emitido nuestro informe de auditoria en el que expresamos una opinién con
una salvedad similar a la indicada en el parrafo siguiente. En la Nota 8-B de la memoria
adjunta se expone el efecto que habria resultado de aplicar criterios de consolidacion.

3. De acuerdo con el principio de prudencia valorativa, la Sociedad ha decidido ajustar el valor
contable de su inversion en Avanzit, S.A. al de su cotizacion en Bolsa al 31 de diciembre de
2001, destinando para ello reservas voluntarias por un importe total de 10.035 millones de
pesetas, segiin se¢ indica en las Notas 8- A y 15- E. Aun cuando dichas reservas sean de libre
disposicion por la Junta General de Accionistas, dado que la normativa vigente no
contempla dichas aplicaciones, las reservas del balance de situacion al 31 de diciembre de
2001 adjunto estan infravaloradas y el resultado neto del ejercicio 2001 sobrevalorado en
10.035 millones de pesetas, no estando afectados ni el patrimonio neto ni el resultado
ordinario y/o de explotacion del ejercicio.

Las cuentas anuales adjuntas no incluyen, en cambio, importe alguno de las plusvalias
futuras que podrian producirse en el caso de que las Sociedades del Grupo ejerciesen las
opciones de venta de valores que se mencionan en la Nota 8-C adjunta.
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En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores
(véase la Nota 19), excepto por lo mencionado en el primer parrafo del apartado 3 anterior,
las cuentas anuales del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Acciona, S.A. al
31 de diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos
y aplicados durante el gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con

principios y normas generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en
el ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y

no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

José A. Rodriguez Gil

27 de marzo de 2002
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ACCIONA, S.A.

Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2001 y 2000

Millones de Ptas.

ACTIVO 3112/01
INMOVILIZADO 118.506
I Gastos de establecimiento (Nota 5) 5
Il.  Inmovilizaciones inmateriales (Nota 6 ) 66
1. Concesiones patentes, marcas y SIMIEres .......ococoverveeeesis e 6
2. Aplicaciones informaticas 81
3.  Amortizaciones (21)
. Inmovilizaciones materiales (Nota 7 ) 5112
1. Terenos y conslrucciones 2.183
2. Instalaciones técnicas y maquinaria 5717
3. Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 120
4. Otro inmovilizado .......... 389
5. Amortizaciones (3.297)
IV. Inmovilizaciones financieras (Nota 8) 113.323
1. Participaciones en empresas del grupo ... ceseseenevesnieens 94.702
2. Créditos 8 empresas del grupo ... 6.020
3. Participaciones en empresas asociadas 12.370
4. Cartera de valores a largo plazo.......... 9.856
5. Otros Gréditos ..o 812
6. Depositos y flanzas conslituidas a largo plazo ... 1
7. Provisiones (10.438)
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 806
ACTIVO CIRCULANTE 62.391
Il.  Existencias (Nota9) 219
1. Materias primas y otros aprovisionamientos 49
2. ANKCIPOS .o 170
. Deudores 14.652
1. Clientes por venta y prestacion de servicios 1.841
2. Empresas grupo, deudores 4.934
3. Empresas asociadas, deudores 21
"4, Deudares VAMOS .. seeis st ecan e 2.693
5. Personal 19
6. Administraciones publicas . 5197
7. Provisiones (53)
IV. Inversiones financieras temporales (Nota B) 43488
1. Créditos empresas del grupo ... vese v st e srassevans 8.162
2. Cartera de valores @ o0 PIAZO vvvieveivesereierssissesseissetssoss s oeee oottt 45,353
3. Otros créditos ... 1177
4. PTOVISIONES ..o et s b et s b e at st st ee st e e e e e ee e e e eme e e e e e e e e eaee s (11.204)
V. Acciones propias a corto plazo 2.525
VI  Tesoreria 1.438
VIl. Ajustes por periodificacién 69
TOTAL ACTIVO (B+C+D) 181.703

Las notas 1 a 21 descritas en la memoria adjunta forman parte del balance de situacion al 31 de diciembre de 2001
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134.688
39

27
6
31
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5.429
2214
"5.208
111
371
(2.565)

129.193
93.870
1.255
30.365
9.868
809

2
(6.776)

989
45.710

11
0
11

6.529
1.494
2,659
66
1.102
20
1.201
(13)

25.944
1.347
23.207
1.390
12.991
232
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181.387
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ACCIONA S.A.

Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2001 v 2000

Millones de Ptas. Millones de Ptas
PASIVO 31112101 31/12/00

A) FONDOS PROPIOS (Nota 10) 63.726 84.053
L. Capital suscrito 10.574 11.021

il. Prima de emision 28.304 28.304

Il Reserva de revalofiZacion ... e s 71 71

IV. Reservas 13.888 38.025

1. Reserva legal 2.204 2.204

2. Reservas estatutarias 4.996 4.035

3. Otras reservas 6.688 31.786

V. Pérdidas y Ganancias 10.889 9.613

VI. Dividendo a cuenta 0 (2,981)

B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 61 60
1. Subvenciones de capital ........ 9 8

2. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios....................... 52 52

C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 11) 3.335 3.335
1. Pravisién para impuestos 1.399 1.399

2. Otras pravisiones .. 1.854 1.854

3. Fondo de Reversian ... 82 82

D) ACREEDORES A LARGO PLAZO 99.901 83.205
. Deudas con entidades de crédito (Nota 12) 96.350 69.457

. Deudas con empresas del grupo y asociadas 2.810 10.398

1. Deudas con empresas del grup .. s es 2.810 10.398

.  Otros Acreedores 114 144

IV. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 627 3.206

1. De ernpresas del grupo......ccccovvcvcrevreane . 260 304

2. De empresas asociadas . 170 2434

3. De otras empresas 197 468

E) ACREEDQRES A CORTO PLAZO 14.680 10.734
I Deudas con entidades de crédito (Nota 12 ) 653 525

1. Préstamos y otras deudas ... 0 o]

2. Deudas por intereses 653 525

il. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo ... 1.179 892

1. Deudas con empresas del grupo 1.179 887

2. Deudas con empresas asociadas ... . 0 5

. Acreedores comerciales 3.196 1274

1. Anticipos recibid0s Por PEAIHOS ..o icirerreeee e rersrrr i eree e 14 81

2. Deudas por compras y Servicios ............... . 3.146 1.133

3. Deudas representadas por efectos 2 Pagar ... ccecvrreineneinns 36 60

IV. Otras deudas no comerciales (Nota 12) 9.631 8.035

1. Administraciones Plblicas _.. 9.543 4.769

2. Ofras deudas 71 3.260

3.  Remuneraciones pendientes de pago 17 6

V. Provisiones para operaciones de trifico 18 8

VI.  Ajustes por periodificacion 3 0
TOTAL PASIVO (A+B+C+D+E) 181.703 181.387

Las notas 1 a 21 descritas en la memaoria adjunta forman parte del balance de situacion al 31 de diciembre de 2001
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; ACCION, A
Cuenta dg Pérdidas v Gananclas a 31 da diclembre de 2001 v 2000
’ {Nota 15)
Millones de Ptas.
) GASTOS 3112/ 31/12/00 B) INGRESOS
1. Reduccién da axistencias de productos 1. Impaorte neto de la cifra de negoci,
’ terminados y en curso ... L] 0 a) Ventas _.........ovvieeeee
b) Prestacidn de sarvicios ..
2. Consumos y otros gastos externos.. 945 1.021
’ a) Consumo de mercaderias 4] 0 2. Otros ingresos de expiotacién
b) Consumo de mm. pp. y otros .. 44 170 a) Ingresos accesorias v otros de gestion ..
¢) Otros gastos extemaos ... 201 851 b) Subvenciones ...
’ 3. Gastos de personal 6.143 5.936
a) Sueldos, salarios y asimilados ... 4.739 4.538
’ b) Cargas sociales 1.404 1.398
4. Dotaclon amortizacion inmovllizado 892 844
’ 5. Variacién provisiones de Irifico S0 96
a) Variacién provisiones insolvencias ... a3 102
' b) Variacion otras provisiones de trafico . 17 (6)
6. Otros gastos de expl ion 4.813 4.957
a) Saervicios exteriores ... 4.773 4.925
’ b) Tributos ..... 40 a2
’ BENEFICIO DE EXPLOTAGION 4178 1.947 |. PERDIDA DE LA EXPLOTACION
7. G fi o5 y asimilad 4.610 2.428 3. Ingresos de participaciones en capital
@) Por deudas con empresas dal grupo ..............ovvoveen. 0 18 a) En empresas del grupo ...
' b) Por deudas con empresas asociadas a 0 b) En empresas asociadas ..
¢) Por deudas con terceros y glos. asimilados 4.610 2410 ¢} En emprasas fuera del grupo ...
'd) Pérdidas de inversiones financieras ............ovoeeeoveennno. 1] 4]
' 4. Ingresos de otros valores negociables
8. Variacion de provisiones de inversiones y créditos del inmovilizado
financleras 0 ] a) En empresas del grupo ...
’ b) En empresas asociadas
¢) En empresas fuara del grupo .
9. Diferancias negativas de cambio ......... TN - 3 3
. 5. Otros interesas e ngresos asimilados
a) En empresas del grupo ...
b) En empresas asociadas ..
' - c) En empresas fuera del grupo .
d) Beneficio de inversiones financieras
) 6. Diferanclas postivas de CAMBIO w.uwmmwmmerserersrress
I. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 8.905 8.209 Il. RESULTADOS FINANCIERQS NEGATIVOS
’. BENEF. DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 13.083 10.156 lil. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES QORDINARIAS
10. Varlaclén provislones inmovilizado 7. Bensficios procedentes del inmovilizado .
’ material ¢ inmaterial y cartera de control.... 4.831 2.068
) 8. Benaficios procedentes de acclionas propias .
1. Pérdidas procedaentas del Inmovilizado ............... 4 2
9. Subvenciones de caphal trasteridas al
12. Gastos y pardidas extraordinarlos ...... vt asnsan s 0 Fa resuftado del eercicio
. 13. Gastos y pardidas de otros ejerciclos . 388 0 10, Ingresos o baneficios axtraordinarios ................
11, Ingresos o benelicios de otros ejarcicios ...,
'. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 4] 0 IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
/. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 7.868 B.752 V. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
14. Imp sobre sociedade: (3.021) (861)
’l. BENEFICIO DEL EJERCICIO 10.889 2.612 V1. PERDIDA DEL EJERCICIO

"as notas 1 a 21 descritas en la memorls adjunta forman parte de la cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejerclcio 2001

Millones de Ptas.

312/04 31/12/00
16.896 14.724
a5 212
16.961 14,512
25 77
18 60
7 17
Q 0
10.362 9.638
10.210 9,499
151 138

1 1
2.941 873
0 [4]
20 2
2.921 871
212 128
172 59
0 0
26 38

14 3

3 1
0 ]
0 o
0 650
0 9

2 1
6 27
0 (]
5215 1.404
0 1]
0 0
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ACCIONA, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

1.- Actividades de la Sociedad

La Sociedad participa en un Grupo de empresas que actian en diversos sectores de la
actividad economica, entre las que cabe destacar el sector de la construccion, en todos los
campos de la ingenieria civil y de la edificacion, el sector inmobiliario, el sector de servicios
logisticos y aeroportuarios y el sector de telecomunicaciones, medios y tecnologia.

2.- Bases de presentacion de las cuentas anuales

A)  Imagen fiel

Las cuentas anuales, expresadas en millones de pesetas para facilitar su claridad, han sido
obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad y, en general, con la legislacién mercantil en vigor, de forma que
muestran la 1imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad. Estas cuentas anuales se someterdn a la aprobacion de la Junta General de Accionistas
y los ‘Admunistradores de la Sociedad estiman que seran aprobadas sin ninguna modificacién.
Por su parte, las correspondientes al ejercicio 2000, fueron aprobadas el 19 de Mayo de 2001.

A efectos meramente informativos, en el Anexo IV se expresan en miles de Euros, el
Balance de Situacion, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Cuenta de Resultados Analitica de
los ejercicios 2001 y 2000.

Las cuentas anuales correspondientes al gjercicio 2001 se presentan integrandose las
uniones temporales de empresas en las que participa la Sociedad mediante el sistema de
integracion proporcional, es decir, mediante la incorporacion de la cuota-parte correspondiente a
la compafila por su participacion en aquellos entes tanto en resultados como en balance,
practicandose las oportunas eliminaciones de saldos de activo y pasivo, asi como las operaciones
del gjercicio.

B) Comparacién de la informacion

La informacién correspondiente al ejercicio 2001, se muestra comparativa con la del ejercicio
anterior.

- Pag. 4- g
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3.- Distribucién de resultados

A) Propuesta de distribucién de beneficios

La propuesta de distribucién de beneficios del ejercicio de 2001 formulada por los
Administradores de la Sociedad en pesetas, es la signiente:

7 Bures
65.444.491 37

1:088.904.717". -6.544.449,16
2 398. 461 248 14.415.042,41
10.889.047.175 65.444.4’91,57

Estatutariamente existe la obligacién de dotar, en todo caso, el 10% del beneficio neto a
la reserva legal y estatutaria, de tal forma que cuando la primera esta cubierta (20% del capital

social), debe destinarse el sobrante resultante del indicado 10% a la reserva estatutaria. Esta
reserva es de libre disposicidn.

B)  Distribucion de dividendos a cuenta:

De la cifra total que se propone destinar a dividendos, fue acordado por el Consegjo de
Administracion en fecha 24 de Enero de 2002, distribuir un dividendo a cuenta de un total de
2.992 millones de pesetas (17,9 millones de euros) pagadero a partir del 11 de Febrero de 2002,
segun se detalla en la nota 17.
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4,- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus
cuentas anuales para el ejercicio 2001, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

A) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estin forrmados por los gastos de constituciéon, los de
primer establecimiento en nuevos mercados y los de ampliacion de capital, y estén
contabilizados por los costes incurridos, que se amortizan en un plazo maximo de 5 afios.

B) Inmovilizado inmaterial

Est4 compuesto principalmente por licencias y marcas y aplicaciones informaticas,
registrandose al coste de adquisicién que han representado para la Sociedad, amortizandose en
funcién del periodo de duracidn de las mismas o en funcién de su vida util.

)] Inmovilizado material

El inmovilizado material se ha valorado al coste de adquisicion. Los costes de
ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan como mayor
coste de los correspondientes bienes. Los bienes y elementos retirados, tanto si se producen
como consecuencia de un proceso de modernizacién como si se debe a cualquier otra causa, se
contabilizan dando de baja los saldos que presentan en las correspondientes cuentas de coste y
de amortizacién acumulada.

Los gastos de conservaciéon y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se Incurren.

En el caso de concesiones administrativas a las que se afecte activos del inmovilizado
material que deban revertir a la entidad otorgante de la concesion al finalizar el plazo
concesional, se procede a dotar un fondo de reversion para reconstituir el valor neto contable
estimado del activo a revertir en el momento de la reversidon, mas los gastos necesarios para

llevarla a cabo.

- Pag. 6- -é\
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La Sociedad ha amortizado su inmovilizado material, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida 1itil estimada, habiendo resultado los siguientes porcentajes de
amortizacion anual para ¢l ejercicio 2001:

D) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas

Los valores mobiliarios de renta fija y variable figuran valorados a precio de adquisicidn,
incluidos los gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de suscripcién.
Del coste de adquisicién se excluyen los dividendos devengados y no vencidos en el momento
de la compra.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de los valores mobiliarios cuando se
producen las siguientes circunstancias:

a) Para los titulos cotizados en bolsa de renta fija o variable, cuando el valor de mercado
es inferior al de adquisicion, salvo lo indicado en el apartado siguiente. Se entiende por valor de
mercado el més bajo entre el valor medio de cotizacién del Wltimo trimestre o el del ultimo dia
del gjercicio.

b) Para los titulos, no cotizados, se provisiona el exceso de coste de adquisicién sobre el
valor teérico contable de las participaciones, corregido por el importe de las plusvalias tacitas
adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio. Este mismo criterio se aplica a las
sociedades del Grupo o asociadas, aunque se trate de valores negociables admitidos a cotizacion
en un mercado secundario.

Excepcionalmente, en aquellos casos, que como consecuencia de la evolucién de las
sociedades, se considere que la recuperacion del fondo de comercio financiero no se adapta a los
criterios generales, se procede a la amortizacion anticipada del mismo para adaptarlo a las
circunstancias de cada caso. '
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Las minusvalfas entre el coste y el valor de mercado o el valor contable al cierre del
gjercicio se registran en el epigrafe "Provisiones” del apartado inmovilizaciones financieras o
inversiones financieras temporales del balance de situacién adjunto.

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades vy tiene
participaciones iguales o superiores al 20% del capital social de otras. Las cuentas anuales
adjuntas no reflejan los aumentos o disminuciones patrimoniales que resultarian de aplicar
criterios de consolidacién. Los Administradores formulan las preceptivas cuentas anuales
consolidadas separadamente.

E) Créditos no comerciales

Los créditos a empresas del grupo, asociadas y otros créditos no comerciales figuran en
el activo del balance a su valor de reembolso, con inclusién de los intereses devengados.

F) Existencias

Los bienes comprendidos en las existencias se valoran al coste de adquisicién o al coste
de produccién.

El precio de adquisicion comprende todos los gastos hasta que los bienes se hallen en el
almaceén.

El coste de produccion se determina afiadiendo al precio de adquisicién de las materias
primas, los costes directamente imputables a los bienes. También se afiaden la parte que
razonablemente corresponde de los costes indirectamente imputables a los bienes de que se trate.

G) Subvenciones

Las subvenciones a la explotacién se imputan a resultados a su cobro. Las subvenciones
de capital se imputan a resultados en proporcién a la depreciaciéon experimentada durante el
peniodo por los activos financiados con dichas subvenciones.

H) Provisiones para riesgos v gastos

Tienen por objeto cubrir gastos, pérdidas o posibles deudas, originadas en el ejercicio o
en anteriores, que estdn claramente especificadas en cuanto a su naturaleza, pero que en la fecha
de cierre del ejercicio son probables o ciertas pero indeterminadas en cuanto a su cuantia o a la
fecha en que se produciran.
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Las dotaciones a esta cuenta se realizan de acverdo con las mejores estimaciones del
devengo anual o al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que determinari la
indemnizacién o pago.

) Deudas

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificAndose en deudas a corto o 4
largo plazo en funcién de si vencen antes del plazo de un afio contado a partir de la fecha del
balance de situacién o vencen en el plazo posterior. Los intereses que puedan devengar dichas
deudas, se contabilizan en el ejercicio en que se incurren.

) Uniones temporales de empresas

Las cuentas anuales adjuntas recogen el efecto de la integracion proporcional de las

uniones temporales de empresas en las que participa la Sociedad al cierre del gjercicio, segin se
indica en la nota 2A.

K) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado
econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias
permanentes, y por la aplicacion de las deducciones en la cuota que permite la legislacion fiscal.
No obstante lo anterior, Acciona, S.A. como Sociedad dominante tiene concedido por las
autoridades competentes el régimen de tributacién consolidada Junto con las demas sociedades

del Grupo que cumplan los requisitos establecidos por la legislacion del impuesto sobre
sociedades.

L) Transacciones en moneda extranjera

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracidn al cierre
del ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera de caricter positivo, si los hubiera,
se recogen en el pasivo del balance como "Ingresos a distribuir en varios gjercicios", saldandose
al cobro o pago del crédito o deuda, y las diferencias negativas, que puedan producirse, se
imputan a resultados en el propio ejercicio.

M) Ingresos v gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, esto es, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del momento
en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Gnicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas

previsibles, aun siendo eventuales, s Q;ogtabilizan tan pronto son conocidas.
gifAgtrneel 5.0,
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N)  Acciones propias

Acciona, S.A. posee a 31 de diciembre de 2001 358.041 acciones propias que
representan un 0,56% del capital social a dicha fecha. El coste de adquisicién de dichas acciones
ascendié a 2.525 millones de pesetas. Dichas acciones se valoran al importe menor entre, el

precio medio de adquisicién o el valor teérico contable consolidado mas las plusvalias tacitas
aseguradas que existan en el momento de la valoracion.

0) Provisiones para pensiones vy obligaciones similares

La Sociedad no tiene planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad Social.

5.- Gastos de establecimiento.

El movimiento de este epigrafe del activo del balance durante el gjercicio 2001
expresado en millones de pesetas, ha sido el siguiente: '

Adiciones
Saldo Final a 31712/01

6.- Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2001 en las diferentes cuentas del

inmovilizado inmaterial y sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido en millones
de pesetas:

Licencias y marcas

“Aplicaciones informticag | 8l
Total - - 87

Dotacionés ' Bajds “Saldoa
(1) - - (4)
e e gy

(11) - @1)

Licencias y marcas

Total

Total inshovilizado inmaténisiz

LB T s T e
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7. Inmovilizaciones materiales

A) Anélisis e informacién de su movimiento

El movimiento habido en el ejercicio 2001 en las diferentes cuentas del inmovilizado

material y sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido en millones de pesetas, el
siguiente :

cnicas y:maquinaria .

Otras instalaciones, utillaje y mob.

7.994 549 . 8.409

L T ey s e
cnicas y:maquinaria
| i S AT Ly

Otras instalaciones, utillaje y mob.

Otto inmovilizado' .-

Total

Del saldo al 31 de diciembre de 2001 de total inmovilizado materia] neto, corresponden a
UTE's 3.450 millones de pesetas.

Los coeficientes de amortizacién utilizados en 2001 son los indicados en la nota 4C, no
habiendo existido en 2001 adquisiciones significativas de inmovilizado material a empresas del
Grupo o asociadas, en relacién al conjunto de las adquisiciones del afio.
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B) Otras informaciones

La Sociedad tiene la explotacién de determinadas concesiones administrativas por
periodos que oscilan entre 45 y 55 afios, al cabo de los cuales deberan revertir a las entidades
correspondientes los elementos del inmovilizado material afectos a dichas concesiones.

No existen compromisos firmes de compra de inmovilizado a fin del egjercicio 2001,
Tampoco existen compromisos firmes de venta del inmovilizado a 31/12/01 y a la fecha de
formulacién de esta Memoria no se dan circunstancias especiales de caracter sustantivo que
afecten a la disponibilidad de los bienes del inmovilizado, tales como litigios, embargos,
arrendamientos a tiempo definido u otros.

8.- Inversiones financieras, Valores mobiliarios v créditos no comerciales

A) Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001 en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones financieras”, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones han
sido, en millones de pesetas, los siguientes:

Participaciones en empresas grupo

eimpresas delgrupo .

8.654

(416) (20.446)

Participaciones en empresas grupo (3.542) (4.043) 96 - (7.489)
Participciones en empresas asociadas. | (882). 11 (10) . ¢ U295 T I
Cartera de valores a largo plazo (2.352) - - - (2.352)
Total © o T (6776) 7 (A L (043
Total inmovilizado financiet R VER T

L
i)

ey
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En los epigrafes “Créditos a empresas del grupo” y “Otros créditos”, se recogen los
importes entregados a empresas participadas y terceros.

El movimiento de las diferentes cuentas de "Inversiones financieras temporales”, ha sido,
en millones de pesetas, el siguiente:

Créditos a empresas grupo 1.347 8.141 (1.326) - 8.162

Otros créditos 1.390 2 (215) - 1.177

_Total inyersiones finan.
temporales .-

Enla partida de “Cartera de Valores a corto plazo” se incluye basicamente el importe de
bonos canjeables de la Sociedad Elektrim, que devengan sus correspondientes intereses yel
coste de la participacion de Avanzit.

La Sociedad ha decidido aplicar el Principio de Prudencia Valorativa en el
reconocimiento de cualquier minusvalia probable o cierta significativa; por ello ha ajustado al
valor de cotizacién de 31 de diciembre de 2001 el saldo contable de su participacién, del
22,16%, en Avanzit, S.A. El ajuste efectuado ha consistido en dotar una provisién (véase Nota
15-E) por importe de 10.035 millones de pesetas; esta dotacién, creada con cargo a gastos
extraordinarios, ha sido compensada con una reversién de las reservas voluntarias por el mismo
importe.

Las inversiones financieras han devengado un tipo de interés de mercado.

B)  Participaciones en capital

La informacion relacionada con las empresas del grupo, multigrupo y asociadas referida
al 31 de diciembre de 2001, conocida a la fecha de formulacién de esta memoria, se detalla en
los anexos L, II, y Il respectivamente.

De acuerdo con la legislacién, la Sociedad como cabecera de Grupo, esta obligada a
formular separadamente cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas respecto a las cuentas individuales, representan un
aumento de los activos, reservas y resultado del ejercicio 2001 de 550.998, 37.292 y 11.999
millones de pesetas respectivamente.
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0 Otras informaciones de participadas

Con fecha 22 de enero de 2000 Acciona, S.A. alcanzo un acuerdo con Vodafone Group
relativo a su participacion en Airtel Movil, S.A. Este acuerdo, comunicado a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, consiste en una serie de opciones de venta de las acciones de
Airtel Movil, S.A. que se puede resumir de la siguiente forma:

Una primera opcion de venta es sobre el 5,44% de la participacion de Acciona, S.A. en
Airtel Mévil, S.A.

Una segunda opcion de venta, que sélo se puede gjercitar si se ha ejercitado la primera,
se refiere al resto de participacion en Airtel Mévil, S.A. es decir el 5,41%.

Una tercera opcion de venta, que solo entra en funcionamiento en el caso de que no se
haya ejercitado la primera opcién de venta, se refiere a la totalidad de la participacién de
Acciona, S.A. en Airtel Movil, S.A.

Con fecha 19 de septiembre de 2000, Acciona, S.A alcanzé un acuerdo con Vodafone
Group, relativo a Airtel Movil, S.A, que modifica el primer contrato de opcidn suscrito el 22 de
enero de 2000. En el mismo dia Acciona, S.A gjercité el contrato de opcién de venta para
proceder al canje del 5,44 % de Airtel Moévil, S.A :

El dia 28 de diciembre de 2.000 Acciona, S.A procedid al canje de un 5,44% de Airtel
Movil, S.A por acciones de Vodafone Group plc. Este canje es consecuencia del ejercicio del
primer contrato de opcidn de venta de acciones de Airtel por acciones de Vodafone Group. Las
acciones de Vodafone Group plc fueron aportadas a la filial Copane Valores, S.L.

Acciona, S.A mantiene la posibilidad de ejercitar una segunda opcién de venta sobre las
acciones de Airtel Movil, S.A, no incluidas en el canje, hasta el 2003,

En el ejercicio 2001, 1a filial Tibest Cuatro adquiri6 el 0,8% del capital de Airtel Mévil,
S.A. por un importe de 37.265 millones de pesetas. Esta participacién esta incluida en la
segunda opcidn de venta anteriormente mencionada.

En el caso de que se ejercitasen las opciones de venta anteriormente mencionadas, los
fondos propios del grupo consolidado aumentarian sustancialmente.,

Con anterioridad a la fecha de formulacién de esta Memoria, se habia notificado explicita
o implicitamente a todas las sociedades participadas directa o indirectamente, con mas de un
10%, que la participacion social de la Sociedad en ellas, superaba este porcentaje a fin de

Parque B
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gjercicio, de acuerdo con lo previsto en el art. 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas.

Ademas de Acciona, S.A., las sociedades participadas por la misma que cotizan en Bolsa
son las siguientes:

Mostostal Warszawa, S.A. cuya cotizacién media del ultimo trimestre fue de 6,3672
PLN y la cotizacién al cierre del ejercicio fue de 6,85 PLN

Avanzit, S.A. participada al 22,16% y cuya cotizacién media del tltimo trimestre fue de
9,56 Euros y la cotizacion al cierre del ejercicio fue de 8,95 Euros.

Los saldos mantenidos con empresas del grupo y asociadas, incluidos en los epigrafes
"Deudores” y "Acreedores a corto plazo" del balance de situacién adjunto, tienen la siguiente
composicién, en millones de pesetas:

Empresas grupo
+Empresas asociada

9. Existencias

La composicién de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2001 era la
siguiente, en millones de pesetas:

Materias primas y otros aprov. -

Anticipos ‘ent__feg'ad'"ps- o [EEE R 6 R _ ‘ 0
Total 6 213 219

10.- Fondos Propios

A) Analisis del movimiento de fondos propios

El movimiento habido en la Sociedad en los epigrafes que se indican a continuacién
durante el ejercicio 2001 en millones de pesetas, fue el siguiente:
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Dividendo a cuenta (2.981) 2.981 - - - -

B) Acciones propias

El movimiento durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:

Acciones propias 1.090.370  (2.689.262)

De acuerdo con la legislacién vigente se ha constituido una reserva de caracter indisponible por
el importe del coste de las acciones propias a 31 de diciembre de 2001.

C) Otras Informaciones

a) Capital social suscrito v autorizado

El capital social de la Sociedad estd representado por 63.550.000 acciones ordinarias,
representadas en anotaciones en cuenta, de un euro de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas. Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos
derechos, no existiendo restricciones estatutarias a su transferibilidad, estando admitidas a
cotizacion bursatil la totalidad de las mismas.

La Junta General de Accionistas celebrada el 19 de mayo de 2001 acordé reducir
el capital social de la Sociedad mediante la amortizacion de 2.689.262 acciones que la sociedad
tenia en autocartera directa, sin devolucién de aportaciones a los socios y con cargo a reservas
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libres. Esta reduccion ha supuesto una disminucién de los fondos propios de 17.762 millones de
pesetas.

Al 31 de diciembre de 2001 y seguin las notificaciones recibidas por la Sociedad, Grupo
Entrecanales, S.A. ostentaba una participacion directa e indirecta del 59,385 % del capital social.

b) Reserva Legal

La reserva legal, que debe dotarse hasta el 20% del capital, podrd utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital que se aumente. Salvo
para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

c¢) Prima de emisién

El saldo de la cuenta "Prima de emision”" se ha originado como consecuencia de los
aumentos de capital social llevados a cabo con prima de emisién en diversas fechas. El Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de

'la prima de emisi6én para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto

a la disponibilidad de dicho saldo.

11.- Provisiones para riesgos v gastos

El movimiento de este epigrafe del pasivo del balance, en millones de pesetas, durante el
gjercicio 2001, es el siguiente:

sal ‘Altas Bajas *Suido ai 3

- - 3.335

Provision para riesgos y gastos

12.- Deudas no comerciales

El conjunto de deudas no comerciales que aparece registrado en el pasivo del balance a
31 de diciembre de 2001 se desglosa en millones de pesetas, de la siguiente forma:

' Cofto Largo
Deudas con entidades de crédito 653 96.350

‘Otras deudas o comerelales 9631 741

U dease omod
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A) Deudas con entidades de crédito

Su detalle a 31 de diciembre de 2001 en millones de pesetas, estaba compuesto de la
siguiente forma:

Préstamos y otras deudas

En el epigrafe de Préstamos y otras deudas a largo plazo se incluye basicamente un
crédito sindicado suscrito por Acciona, S.A. con un limite de 450 millones de euros dispuesto en
su totalidad a la fecha del cierre del ejercicio, con vencimiento en el afio 2.005 y tipo de interés
de mercado.

La deuda por intereses correspondia a intereses periodificados, es decir, devengados pero
no pagados todavia por no ser exigibles.

La distribucion del vencimiento de los importes antes indicados, es el siguiente:

Deudas con entidades de crédito 21.476 74.874 96.350

B) Otras deudas no comerciales

Su detalle a 31 de diciembre de 2001, en millones de pesetas, era el siguiente:

Su importe a corto plazo era de 9.631 millones de pesetas, de los que 310 millones
correspondia a UTE's, y correspondian, principalmente, a deudas no vencidas con
administraciones publicas y con el personal de la Sociedad por la prorrata devengada de pagas
extraordinarias, asi como 2a cuentas acreedoras no relacionadas directamente con el trafico
habitual de la Soc1edad —
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13.-  Situacidn fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable,
obtenido por la aplicaciéon de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible
del impuesto.

Como ya se ha indicado en la Nota 4-K, ACCIONA, S.A., como Sociedad dominante,
esta acogida con determinadas sociedades, que cumplen los requisitos exigidos por la normativa
fiscal, al régimen de tributacién consolidada.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades, a la fecha de formulacion de la memoria es en millones de pesetas, como
sigue:

Goany
(7:383)

16507
4.259
ﬁ I Corls ST O34y
Base 1mpon‘ible (Resultado Fiscal ) 1.910

La Sociedad estd obligada a cumplir los compromisos adquiridos en relacién con
incentivos fiscales, consistentes en mantener los requisitos de permanencia para los activos
afectos a deduccidn por inversiones o reinversion. Por otra parte tenia dotada, a 31 de diciembre
de 2001, la reserva para inversiones de Canarias por 1.220 millones.

La Sociedad tiene abiertos a comprobacién el ejercicio 1997 y signientes para los
principales impuestos que le son aplicables, estimando la Direccién de la Sociedad que en su
caso, los pasivos resultantes, no alteraran la imagen fiel del patrimonio.

De acuerdo con el art. 107 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto de
Sociedades, se hace constar que los datos relativos a la fusién por absorcién de Entrecanales y
Tavora, S.A. y Eur, S.A. por Acciona, S.A., constan en la memoria del ejercicio 1997, y que los
datos correspondientes a la fusion por absorcién de Inversiones Europa Ineuropa, S.A. vy
Compafiia Espafiola de Proteccion y Seguridad Industrial, S.A. por Acciona, S.A. constan en la
memoria del ejercicio 1998.

Paraue
28108
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Con fecha 29 de diciembre de 2000 Acciona, S.A. (fecha de inscripcién en el Registro
Mercantil de Madrid 26 de febrero de 2001) efectud una aportacién no dineraria a Copane
Valores, S.L. de acciones de Vodafone Group plc. De conformidad con el articulo 107 de la Ley
43/1995, el valor contable de los valores entregados fue de 9.280 millones de pesetas y el valor
por el que se han contabilizado las acciones recibidas de Copane Valores, S.L. fue de 9.280
millones de pesetas.

Acciona S.A. se ha acogido al diferimiento en la tributaciéon del Impuesto sobre
Sociedades de las rentas obtenidas por la transmisién de elementos del inmovilizado material o
inmaterial y de valores representativos de la participacién en el capital o en fondos propios de
entidades que otorguen una participacion no inferior al 5% sobre el capital social de las mismas.

De acuerdo con la normativa vigente hasta el 31 de diciembre de 2001 el importe de las
citadas transmisiones se debe reinvertir en los elementos anteriormente sefialados y en los plazos
establecidos en la normativa de cardcter fiscal. Acciona, S.A. ha procedido a la reinversién

- durante el periodo 1996 — 2001. Tras la integracion de la parte correspondiente al ejercicio 2001,

el importe de la renta pendiente de integrar asciende a 2.929 millones de pesetas. Acciona, S.A

" prevé acogerse a lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Tercera de la Ley 24/2001, de 27 de
. diciembre, de Medidas Administrativas, Fiscales y de Orden Social.

14.- Garantias comprometidas con terceros, otros pasivos contingentes v fianzas

La Sociedad tiene prestados a terceros avales ante clientes, organismos publicos y

. entidades financieras, asi como comprometidos diversos pasivos o bienes a 31 de diciembre, por

importe de 29.789 millones de pesetas.

15.- Ingresos y gastos

A) Consumos de explotacién

Los consumos de explotacion realizados en 2001 estan suficientemente explicados en la
cuenta de resultados de la Sociedad.

B) Transacciones empresas grupo y asociadas

Las transacciones efectuadas por la Sociedad en 2001 con empresas del grupo y
asociadas han sido en millones de pesetas y por conceptos, las siguientes:
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Ventas y prestaciones de servicios

(644) -

| Dividendos recibidos

Las operaciones con UTE'S han sido eliminadas en el proceso de integracion.

8] Cifra de negocio

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad, por tipos de
actividades, referido al gjercicio 2001 y expresada en millones de pesetas, fue la siguiente:

14.154
H 1°°m““i°a°10ne§ medlos Y tecnologia ' 595
lera de Corporativa 475

Del importe neto de la cifra de negocios al 31 de diciembre de 2001, correspondian a
UTE's 14.189 millones de pesetas.

D) Personal

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2001 por categorias
profesionales ha sido el siguiente:

‘;Personal dn'ectwo y tx‘ lados superiores

Resto pcrsonal 692

“Totai personal {7, |
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E) Ingresos v gastos extraordinarios

El detalle de los ingresos y gastos extraordinarios contabilizados en el gjercicio 2001,
expresados en millones de pesetas es el siguiente:

Por enajenacidn del inmovilizado material e inmat. ()] -

Procedentes de ejercicios anteriores

Como se indica en 1a Nota 8 A, en el ejercicio 2001, se ha procedido a provisionar ,con
cargo a resultados extraordinarios la participacién de Avanzit por un importe de 10.035 millones
de pesetas. Adicionalmente se ha abonado a resultados extraordinarios con cargo a reservas el
mismo importe. Al compensarse ambos conceptos en el estado de Pérdidas y Ganancias no se
desglosa por separado.

16.- Retribucién'y otras prestaciones al Consejo de Administracién

Durante el ejercicio 2001 Ja Sociedad ha registrado los siguientes importes en millones
de pesetas por retribuciones acreditadas a los miembros de su Consejo de Administracién:

Sield

Sueldos: . 0 L SEPITIEEE
- Emolumentos de Consejeros

90

No se habian contraido obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida
respecto de miembros del Consejo de Administracion y no tienen concedido crédito o anticipo
alguno posterior a su nombramiento.

17.-  Adaptacién al Euro

Al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad tiene adaptado sus sistemas informaticos al euro. Desde
el 1 de enero de 2002 la Sociedad estd operando en euros sin que haya detectado ninguna
incidencia significativa al respecto.

18.- Acontecimientos posteriores al cierre

El Consejo de Administracion, de fecha 24 de Enero de 2002, acordé distribuir un
dividendo a cuenta de un total de 2.992 millones de pesetas (17,9 millones de euros), pagadero a
partir del 11 de febrero de 2002,
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El estado contable provisional formulado de acuerdo con los requisitos legales
(Articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas), poniendo de manifiesto
la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de los dividendos fue el siguiente,
referido al 30 de Septiembre del 2001, en millones de pesetas.

Inmovilizado 141.595 Fordos propios 67.699

136.154 Reservas 52.298

. Ingresos a distt. Varios gjercicios

T riesgos y gastos

Acreedores largo plazo

Acreedores a corto plazo

justes por pe

Totalac v T 192679

De dicho estado contable provisional se¢ derivaba que a 30 de septiembre de 2001 los
resultados netos obtenidos ascendian a 4.827 millones de pesetas, que no habia pérdidas
procedentes de ejercicios anteriores, que las cantidades con las que debian dotarse las reservas
obligatorias (por Ley o por disposicion estatutaria) ascendian a 483 millones de pesetas, por lo
que, teniendo en cuenta la existencia de liquidez suficiente que se derivaba del estado contable
anterior y de las lineas de crédito disponibles, se acordé distribuir el dividendo a cuenta de 2.992
millones de pesetas (17,9 millones de euros), formulindose el estado contable antes
referenciado. '

19.- Uniones temporales de empresas

La Sociedad participa en diversas uniones temporales de empresas. Los importes de la
participacion en el fondo operativo de las mismas y los saldos a cobrar o pagar por las
transacciones debidas a la aportacion y reintegro de fondos se anulan en funcién del porcentaje
de participacidén al integrar proporcionalmente los saldos de las partidas del balance
correspondiente, permaneciendo los saldos pagados en exceso (o defecto) respecto del resto de
los socios de la unién temporal imputados a los mismos.

Los criterios de valoracién utilizados por las uniones temporales de empresas son los
indicados en la nota 4 de esta Memoria habiéndose procedido a la homogeneizacion cuando ha

sido necesario. El método utilizado en la integracién ha quedado explicado en la nota 2-A de
esta Memoria.
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La informacién relacionada con las uniones temporales de empresas referida al 31 de
diciembre de 2001, conocida a la fecha de formulacién de esta memoria, en millones de pesetas,
es la siguiente:

Alabe Moinsa, U.T.E. - Madrid Energia 10%

Utbén
Tenerife Servicios
Aegroportuarios
g

eroportuario
Servicios

Aeroportuarios

Ineuropa.Handling Mallorca, U.T.E.

(*) Entidades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Arthur Andersen; (B) Price WaterhouseCoopers; (C) KPMG, (D) Otros
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20.- Cuadro de financiacion

1. Recursos aplicados en las operaciones - - 1. Recursos procedentes dé las operaciones 15.614 13.385

26.899 61.063.

¢) De otras deudas

6. Cancelamén antlc1pada o traspaso a corto 20.446 -

jones.f Fnancneras

a) Emprcsas asomadas

, Total aplicaciones 50.670 44 495  Total origenes 63.405 76.828

del. capltal cn'culante)

" Aumen-  Dismi-
tos nuciones

Dismi-
nuciones

Aumen-
tos

Deudores
Acreedore 461927 otaciones a | . L hoas. T d3161
Inversiones finan temporales  17.544 - - 173 Gastos a dlsmbmr en varios e_]ermcms 183 124

g

Accmncs proplas 10.466 .
Aesorefld = - R L Ee) e (19)
(14) (649)

Ttrasfer al rcsultado de1

Exceso de provisiones para ncsgos y gastos - -

ursos procedéntes dé 145 operaciones .

s
Parqus Er
28103 A




21.- Cuenta de resultados analitica

0,26)
000" 7.0

(5.714)
i1.263
(6.143)

(39.45)
59,92

ias

i s 6 e
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION

(0,15)
(14,09):.
59,44

s )
46,29

o
8.752

BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS

VO P W WY W W W WY WY WY P e W U Y e P e @ Y 9 Y WO e O
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ANEXOI SOCIEDADES DEL GRUPO

Alemania Servicios  100,00% (243)  (295)

Madrid Servicios 100,00%

Alabe Refachon, S.A. 10

Energia - 95,00%  95,00% 0 - 28 10 -

Antigua Bodega D. Cosme ©) 100,00% 100,00%
Palacio, S.L.

5%
Badalport, S.L. - Barcelona  Inmobiliaria - 100,00% 100,00% 5 109 i 299 355

‘ 100,d0%

00,00% .

- 100,00% 100,00% 55 670 212 55 -

0% (166,00%. 100

Bestinver Sociedad Valores y (C) - 100,00% 100,00% 751 880 105 876 -
Bolsa, S.A.

Bestinyer, S.A.

0000% i

_ o e
Bodegas Palacio, 5.A. : 100,00% 100,00% 556 705 21 254 -
00,009 100,009 4391 “(134) (7).

- 10000% 100,00% 21 (1) (1)
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Coefisa, S.A. D) Suiza Financiera  100,00% - 100,00% 129 97 5 118 -

.éia. Energética para €l Tablero, - Madrid Energia - 90,00% 90,00% 1.775 2 55 1.598 -
S.A

- Chile  Construccidn 60,00%  60,00% 1 152 39 1 -

Sociedad de  100,00%
Cartera

Covinal, Ltda. D) < 100,00%

Cubiertas Gibraltar, Ltd - Gibraltar Inmobiliaria - 100,00% 100,00% 410 (814) - - -

Empresa de Disefio Construce. y
Conser, de Jard. y Z. Verdes, SA

100,00% 387

‘Entre
Tud

Explotacién X 70,500 (98)
Cantera
Estudios y Mantenimientos de 100,00%
Infraestructuras, S.A.
5.5

., 00% :

Ingenieria - 100,00%

Baineer, 7 Airseriicion 000,00% 28

Finanzas Dos, S.A. - Madrid Instrumental

100,00%

i - Financier b -100,00%; |
General de Producciones y
Disefio, 5.A.

Genefal de Servicios fnisgrales, /" ¢
Genérica de Construcciones y
Mantenimiento Industrial, S.A.

Servicios 100,00% 175 610 177 211 -

.. ‘Servicios | ;-

Mantenimien- 100,00% - 100,00% 10 82 13 5 23
o Industrial
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Gc-sti.c'm de Servicios y - Madﬁd - 100,00% 100,00% 319 (135) 2 186 -
Conservacion de Infraestruc, SA o

(&)} Zamora  Alimentacién 100,00% - 100,00% 650 50 149 853 -

86,14% 100,00%

N (261) .‘(685‘“)‘

- Chile Construccio - 100,00% 100,00% (1)

50,00%

.
L
R
=
<
3

Inversiones Técnicas Urbanas, (A) Madrid Servicios
S.L. Funerarios

i

0,00%.

Servicios 83,14% 690 326 (296) 1.075 -

Construccién  49,00%

:ons iy

Inmobiliaria - 100,00%

. Corlstru‘ - ,00% o

Necso Entrecanales Cobiertas - Chile Construccion - 100,00% 100,00% 1665 (198) 207 1.673 -
Chile, S.A.
Netso Entrecan
Meéxico, SIA..de'CV -
Necso Hong Kong, Ltd.

Construccién

o Consnigoés 4ds; -+, Brasi._ Consnicion

Necsogal, 5.A. Intnobiliaria - 100,00% 100,00% 70 (€)] 7 -

moblha N . y ‘60,00% e e

Packtivity, S.A. - Servicios 88,00% (226) (227) 42 -

:_Prés-s Ca_rgb Al'géﬁtiﬁ_a,fis‘.'A.' - " i Argenting Servucxos 75,00%

Press Cargo Belgium NV - Bélgica Servicios - 75,00%  75,00% 10 (25) (18) 104 -

l:bfcss Cargo Canariéé; SA ; " ' AREEN 'g Canarlas ‘ I . _6_0,00%_ o 60,00% P

Press Cargo, S.A. (A) Madrid 75,00%  75,00% 100 521 18 2.299 -

Rendo . . 100’00% g




Route & Press, S.L. (A) Madrid - 75,00%  75,00% 1 83 37 31 -

Service Corporation International  (A)  Zaragoza Servicios
Spain, 8.L. y Sociedades - depend. ) Funerarios.

100,00%- 100,00%

Femoviaria

Sociedad - 100,00%
Serv. 5.A

497 75 13 -

_.“r:b.m - (e W Ll
Terminal de Contenedores
Algeciras, 8.A.

80,00%

Terminal de Contenedores Mid Las Palmas Servicios  100,00% - 100,00% 10 - - 10 -
Atlantic, S.A.
“Lécr C onserv cié ]Sdra:;']é; S

édio A

b ~Jardineri
- Madrid Instrumental

- 100,00%

75,00%

Barcelona

.. Valencia - Tio0,00% 31Tl

Madrid 100,00% 100,00% 285  (104) 365 61 -

2,86% " 560"

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Arthur Andersen; (B) Price WaterhouseCoopers; (C) KPMG, (D) Otros

- Pag. 30- ' -



W W OW W W W W W WP W e e W e e e e v =

ANEXO IT SOCIEDADES MULTIGRUPO

México  Construccion 50,00%  50,00% 463
S.A.deCV

Grupo Terratest Clmyson lcos (B) Madrid Construceion - 4514% 4514% 281 3452 1.203 75 -
$.A. y sociedades dependlemes

P & S Logistica Integral El - FElSalvador Servicios - 37,50% 37,50% 5 17 oy 2 6
Salvador

Tratament i Revaloritzacio de (D) Barcelona Tratamiento - 45,00%  45,00% 600 189 212 270 108
Residus del Maresme, S.A. de Residuos

Brasil  Aparcamiento - 60,00%

Madrid  Construccion - 50,00% 600 4) 448 -

Po]igono Romlca S:A. (D) Albacete Inmobiliaria - 50,00% 50,00% 900 59 456 455 229

Socnedad Concesmn tia N
‘Central, S.A:° ERE B "-Concesion L S
(*) Sociedades quc tienen sus cucntas anualcs audltadas por: (A) Arthur Andersen (B) Prlcc WatcrhouscCoopers (C) KPMG (D) Otros

: '0"% *‘ji 50 00%
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ANEXO II1 SOCIEDADES ASOCIADAS

49,75%  49,75% 33

\:_ pEA h o w0

Grupo Correo de (A) Bilbao 5,00% - 5,00% 4159 25466 4.087 .1.779 151
Comunicacion, S.A. y
sociedades dependientes

Valencid _ R
Concesiones de Madrid, S.A.  (A)  Madrid  Explotacién  22,50%  2,50%  25,00%  3.044 - - 761 .

‘Eifpresa Goncesionaria de;
Rodovias do Nerte, S.A. - ) ;
Erredosa Infraestructuras, S.A. (C)  Madrd Explotacién
Concesion

33,00%

25,00%
45,00% 56

25,00% 1.1.844

Transportes Ferroviarios de 12,19%  6.992
Madrnid §.A.
TranviaM

L 11,65% 4409 DL

15,21% 14 1206  (605) 546 -

Tecnologia
Tesiiogia

Servicios

S Rt SRl G oncesi6 [
Tecnologia - 20,53%  20,53%

1.670  (107)

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Arthur Andersen; (B) Price WaterhouseCoopers; (C) KPMG, (D) Otros
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ANEXO N° IV

ACCIONA, S.A.

Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2001 v 2000

Miles de Euros

Miles de Euros

ACTIVO 31/12/01 31/12/00
B) INMOVILIZADO 712.234 809.491
L. Gastos de establecimiento 32 234
IL 395 162
1. Concesiones patentes, Marcas y SIMIAES .....coveirner e 36 36
2. Aplicaciones informaticas ........cooeevrvirecvrennn 485 190
3. AIMOTIIZACIONES 1veercereeiersrertrserarorree s asimseasasssasnssaseaaseseassasssnessasaessarnssesresanaes (126) (64)
II1. Inmovilizaciones materiales 30.721 32,629
I, TEITenos Y COMSITUCCIONES oveeeiuiiueeieassirsaeaesaeasnesseseanesseesresssensenssaerensessaranses 13.121 13.310
2. Instalaciones técnicas y maquinarnia ... 34.361 31.843
3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 720 665
4. Otro Inmovilizado ..o 2.337 2.235
5. AMOTHIZACTIONES _\.oiirvieasiores i e ressmess oo e omssemmermsememyeseemam et amtasbasnspomasameasamansaemes (19.818) (15.424)
1V. Inmovilizaciones financieras ... 681.086 776.466
1. Participaciones en enipresas del SrUPO oo 569.173 - 564.170
2. Créditos a empresas el ZIUPO .oviricrinierrererreneneieenesessesresesnneeseseresacssererns 36.180 7.543
3. Participaciones en empresas asociadas ... 74.343 182.499
4. Cartera de valores a 1argo plazo.....ocevvvvierincencerre v sreseenen, 59.235 59.311
B, OUOS CTEAIIOR .ue.ieueiateiereiee et et et ateeaeaaseaebeessesasesameeaeaaestarabeasneanteanesaseeans 4.881 3.657
6. Depositos y fianzas constituidas a largo plazo ... 8 11
7. PIOVISIONES tiioiiiiiiiiieiecciieeesair e e ittt e s enee e s taaesaesssene e srbeesaassseesanreansrnnnsssannsnses (62.734) (40.725)
C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 4.846 5.944
D) ACTIVO CIRCULANTE 374.974 274.722
II. Existencias 1.317 66
1. Materias primas y otros aprovisionamientos oo v reererrreresrereesessesrosssesonsnees 295 0
2 ANEICIPOS ceeeriues i etaueeseate e s es s rataatesesb st et assabassamassss s naseaseannsaRnssassess et e ba s anssnae e 1.022 66
IIl. Deudores 88.061 39.240
1. Clicntes por venta y prestacion de SErviCins ... rrrernesi e 11.061 8.979
2. Empresas grupo, GEUAOTES v cesre s s ssrsssessaeesses s ssssssssssssassnsassassnes 29.656 15.981
3. Empresas asociadas, deudores . 127 399
4, DEUAOIES VAFTOS Louiuiiieriiieieeieteieieiaiasantabsbeetamasaes et essenssser s rasens s smanmrassesesennrans 16.186 6.621
500 PEISONAL ..ot e st 115 117
6. Administraciones publicas ... 31232 7.221
T PrOVISIONEGS oot et ea s st st e s fastn et e imame s b sbaeincesnen (316) (78)
v. 261.365 155.927
1. Créditos empresas del ZrUPO «ov o rvrrces e et ssesss e e ans e 49.052 8.095
2. Cartera de valores a Corto PlAZO ..o e 272.579 139.480
3. Or08 CTEUIOS Lottt bt ek n b b ssaas e emmaes 7.070 8.352
A PTOVISIONES ... rve e s eree saes e s e r e e e srensas (67.336) 0
V.  Acciones propias a corto plazo 15.174 78.077
VL TSOIEIIA tiieiricireceece e tenrarm s st sssessass s ne s ressaresasnsrsbesassshessassabsssbessansbsstnessrnsbirstn 8.643 1.394
VIL Ajustes por periodiliCacion .......ciecieceesrenermessssmesesssassisssssssessssesmesasssesasnsen 414 18
TOTAL ACTIVO (B+C+D) 1.092.054 1.090.157
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ANEXO N* IV

A)

B)

<)

D)

)

ACCIONA, S.A.

Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2001 vy 2000

LASIVO
FONDOS PROPIOS

L Capital suserito

Miles de euras

Miles de euros

1. Primade

ITl. Reserva de revalorizacion

IV, Reservas
Lo Reserva legal o e s
2. Reservas estalularias .o eneenennns
3. Otrasreservas

V.  Pérdidas y Ganauacias

VI. Dividendo a cuenta

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EIJERCICI0S
1. Subvenciones de capital .. .
2. Otros ingresos a distribuir en varios ejereicios. ...

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

1. Provision para impuestos ...
Qtras provisiones
Fondo de Reversion ..

2.
kR

ACREEDORES A LARGO PLAZO

L. Deudas con entidades de erédito

11, Deudas con empresas del grapo y aseciadas
I, Deudas con emipresas del grupo ...

[11.  Otros Acreedares

1V, Desembolsos pendientes sobre seciones na exigidos
1 Deempresas del rupo.. e
2. De empresas asociadas
3. De otras empresas

ACREEDORES A CORTO PLAZO

I Deudas con entidades de crédito
1. Préstamos y otras deudas .....oevvmveienrennns
2. Deudas por iNIEreses .o,

fl. Deudas con empresas del grupo y 850¢iadis 2 corto pLiZo ..o
1. Deudus con cmpresas del grupo
2, Deudas con empresas asociadas

HIL.  Ac¢reedores comerciales
1. Anticipos recibidos por pedidos
2. Deudas por compras y servicios ...
3. Deudas representadas por efectos a pagar .

IV. Otras deudas no comerciales
1. Administraciones Publicas
2. Qtras deudas ..o,
3. Remuneraciones pendientes de pago

V. Provisiones para operaciones de trifico

V1. Ajustes por periodificacion

TOTAL PASIVO (A+B+C+D+E)

- Par.34 -

31/12/01 312/00
383.000 505.169
63.550 66.238
170.110 170,110
428 418
83.468 228.534
13.248 13.248
30.027 24.249
40.193 191.037
65.444 57.775
0 (17.916)
367 361
53 45
34 6
20.042 20,044
8409 §.409
11.142 11.144
491 491
600.418 500.072
579.076 417.445
16.888 62.493
10.888 62,493
686 869
3.708 19.265
1.565 1.823
1.019 14.628
1.184 2814
88,227 64.511
3.923 3.155
0 0
3.923 3155
7083 3.361
7.083 5331
0 30
19.206 7.657
85 490
18.904 6.804
217 ind
57.889 48.290
57.355 28,660
431 19,592
103 3R
110 48
16 0
1.092.054 1.090.157
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ACCIONA, 8.A.

Cuenta de Pérdiday y Gananciss a 31 de diciembre de 2001 y 2000

ANEXO N“ 1V
Miles de Euros
A) GASTOS E e 31/12/00
1. Reduccidén de existencias de productos
terminados y en curso 0 0
2. Consuimos y 0tros ZA560s xternos.. 5.681 6.137
a) Consumo de mercaderfas Q 0
b) Consumo de mm. pp. y otros 267 1.022
¢) Otros gastos externos 5414 5115
3. Gastos de personal 36.922 35.676
a) Sueldos, salarios y asimilad 28483 21277
b) Cargas sociales 8.438 8.399
4. Dotacién amortizacién inmovilizado ....eeccevenes 5.363 5.073
5. Variacion provisiones de trifico ... 300 517
8) Variacion provisiones insolvencias 200 613
b) Variacion otras provisiones de rafico . 100 (36)
6. Otros gastos de explotacién 18,923 29.792
a) Servicios exteriores 28.684 29.599
b) Tdbutos 239 193
[. BENEFICIO DE EXPLOTACION 25111 11,701
7. Gastos fi feros v asimilad 27.708 14.593
a) Por deudas con empresas del grupo ... 0 108
b) Por deudas con erapresas asociadas 0 0
c) Por deudas con terceros y gtos. asimilados .. 27.708 14.485
d) Pérdidas de inversiones FINancieras .o . 4} 0
B, Variaclin de provisiones de Inversiones
linancieras 0 0
9. Diferencias negativas de cambio e, 15 18
1. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 53.523 19.337
[ BENEF. DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 78.634 61.038
10. Variacién provisiones inmovilizado
material ¢ Inmaterial y cartera de control.. 29.033 12.429
11, Pérdidas procedentes del Inmovilizado ... 23 12
12, Gastos y pérdidas extraordinarios .. e 0 128
13, Gastos y perdidas de otros 8jercieios v e 2.332 0
IV RESULTADOS EXTRAORDINARIOS FOSITIVOS 0 0
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 47.290 52.600
14, lmy sobre sociedad (18.154) (5.175)
15. Qtros tributo: 0 0
VI BENEFICTO DEL EJERCICIO 65444 57.775

B) INGRESOS

1.

3.

6,

7.

10.

11

31/12/01 31/12/00

Tmporte neto de 1a cifra de NegoCios ... meeimmvesssrrrviaens 102.150 88.493

a) Ventas 210 1274

B P ion de servicios 101.940 87219

Otrog ingresos de explotacié 150 463

Ingresos accesonos y otros de gestion ... wwmreweens 107 360

Subvencioncs 43 103

I. PERDIDA DE LA EXPLOTACION 0 0

Ingresos de participaciones en capital orvvveververnenn 62.280 57.925

a) En empresas del grupo 61.362 57.089

b) En empresas iad. 910 831

¢) Enempresas faera del BIUpo e, 8 5

Ingresos de otros valores negociables

y créditos del inmovilizado ..o cescnsasninnsssiasinns 17.677 5.245

a) En empresas del grupo 0 0

b) En empresas asociadas ... 121 10

¢) En empresas fuera del grupo 17.556 5.235

Otros Intereses e ingresos astmilados vsieens 1.272 7

a) En cmpresas del grupo 1.034 355

b) En ¢mpresas a506iadas .o e 0 0

¢) En empresas fuera del grupo 154 229

d) Beneficio de inversi i B4 187

Diferencias positivas de bi 17 7

1. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 0 [}

I PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 0

Beneficios procedentes del Inmoviado oevreeorereens 0 3.907

Beneficios procedentes de acciones proplas w..mnn.. 0 54
Subvenclones de capital trasferidas al

resultado del ejercicio 10 7

Ingresos o beneficios extraordinarios v 34 163

Ingresos o benelicios de ofros eJercicios .umerirems 0 0

IV RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 31.044 B.438

V. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 0 0

VI PERDIDA DEL EJERCICIO [1] 0
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ANEXO 1V CUENTA DE RESULTADOS ANALITICA

(En miles de euros)

Ventas netas, Prestacion de servicios y otros ingresos de 100,00 88.493 100,00,
explotacién

Otros ingresos de explotacidn, 150 0,15 463 0,52

Compras netas Y (026)  (1.022)  (1,15)

Gastos externos y de explotacion (34.337)  (33,62) (34.907)  (39,45)

Gastos de personal (36.922)  (36,14)

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (5.363) (5.073)

RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 25,111 24 58 1 1..7(’)1

054 " G5ou8
Gastos financieros (27.723)  (27,14)  (14.611)

RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

(2355)

ciedades

BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS 65.444 64,07 57.775 65,29
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ACCIONA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2001

En el afio 2001 la economia espafiola ha tenido una evolucién favorable con un
crecimiento del Producto Interior Bruto del 2,8%, lo cual ha contribuido a la favorable evolucion
de los negocios y cumplimiento de los objetivos marcados por Acciona, S.A..

La cifra de negocios se incrementd en un 15,4% alcanzando los 102,1 millones de euros
durante el ejercicio 2001, frente a los 88,5 millones de euros del gjercicio anterior. Su detalle por
actividad, en millones de euros es el siguiente:

- Infraestructuras.........coovcevviiiiiiconee e, 10,6
- Servicios logisticos y aeroportuarios.................... 85,1
- Telecomunicaciones, medios y tecnologia............ 3,5
- Corporativa.......ccoouveeeeieciieis et 2,9
mTotal e 102,1

El resultado bruto de explotacion, ascendié a 30,8 millones de euros lo que representa
un margen del 30,1% y un incremento 77,4% respecto al ejercicio 2000. Asimismo el resultado
de las actividades ordinarias se ha incrementado un 28,8%, alcanzando en el ejercicio 2001 los
78,6 millones de euros.

Hechos relevantes en 2001.

En el primer trimestre de 2001, Acciona presentd un Oferta Piblica de Adquisicidn de
Acciones sobre el 25% del capital de Mostostal Warszawa, S.A.. El precio pagado fue de 9,4
millones de euros. Con esta adquisicién, el porcentaje de Acciona, S.A. en el capital de dicha
sociedad alcanza el 49%.

Con fecha 19 de mayo de 2001, la Junta General de Accionistas aprobé reducir el capital
social en 2.689.262 euros mediante la amortizacién de 2.689.262 acciones que la sociedad
poseia en autocartera directa, sin devolucion de aportaciones a los socios y con cargo a reservas
libres y en consecuencia se modificé el articulo 6 de los Estatutos.
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Investigacion y desarrollo

A 31 de diciembre de 2001, la Sociedad tiene adaptados sus sistemas informaticos al
Euro.

Desde €l 1 de enero de 2002 la Sociedad est4 operando en euros sin que haya detectado
ninguna incidencia significativa al respecto.

Acciones propias

Durante el ejercicio 2001 se procedié a la amortizacién de 2.689.262 acciones de la
autocartera comentado anteriormente. Posteriormente se ha continuado comprando acciones
propias durante el ejercicio, de modo que a final del gjercicio habia un saldo de 358.041
acciones propias, representativas de un 0,56% del capital social.

Acontecimientos posteriores al cierre

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, de fecha 24 de Enero de 2002, acordé
distribuir un dividendo a cuenta de un total de 17,9 millones de euros, pagadero a partir del 11
de febrero de 2002.
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DILIGENCIA que se extiende para hacer constar que los Consejeros de ACCIONA, S.A.
conocen el contenido integro de las Cuentas Anuales y del informe de Gestién correspondientes
al ejercicio 2001 de Acciona, S.A., presentado al Consejo de Administracién y formulados por
€ste en su sesién de 14 de marzo de 2002, extendido en 38 hojas, todas ellas rubricadas por el
Secretario y con el sello de la sociedad y numeradas de las siguiente forma:

Balance (activo y comparacion)...............eeevoovomvemoooooooo Pégina 1
Balance (pasivo y comparacion) ..............eeoeeeomvvoomooo Pagina 2
Cuentas de Pérdidas y Ganancias comparada .......oceeeeveiriuceecrnn., Pagina 3
MEMOTIA ... Pagina 4 a 36
Informe de Gestion ..............ooeceeeveeeeoroioeooooo Pagina 37 a 38

Y para que asi conste firman a continuacién los miembros del Consejo de
Administracidn:

D. José Maria Entrecanales de Azcirate D. Juan C. Entrecanales de Azcarate
Presidente Vicegpresidente 1°

V4
A A ﬁ"{"‘:f‘“’w

- —

yiti y Lopez-Ocafia D. José Manuel Entrecanales Domecq

é____.;.--— " ki

Vocal
Ve - - )
D. Juan Ignacio Entrecanfles Franco D. Vicente Soto Ibafiez
Vocal Vocal
o Qm.hca—[ ///Z) [\ % ~
_._'_'_d_'_'__,__,_._')
e T
D. Valentin Montoya Moya D. Germén Gamazo y Hohenlohe
Vocal Vocal /
| oY= Juor 7 244
|} —
D. Alejandro Echevarria Busquets D. CarlgyEspiﬂsa de los Monteros y Bernaldo de
Vocal Quirds
Vocal

Coaxdos @p( d&m&é},(g -

Lord Garel-Jones

Vocal Qr-)zg—l

acclona 5.a. R.M, Madrid, hoja N° M-218384_ Folin 1 Tomo 13 261 N IE A& ABOA GEA et o
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ANDERSEN

Raimundo Fdez, Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Acciona, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, que comprenden el balance de situaciéon consolidado al 31 de diciembre
de 2001, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas
anuales del ejercicio 2001 de determinadas sociedades dependientes y asociadas, cuyos
activos y resultados netos agregados representan, respectivamente, un sesenta y ocho por
ciento y un noventa y dos por ciento de los correspondientes totales consolidados. Las
cuentas anuales de dichas sociedades han sido auditadas por otros auditores (véanse los
Anexos I, IT y IIT de la memoria consolidada). Nuestra opinion expresada en este informe
sobre las cuentas anuales consolidadas de Acciona, S.A. y Sociedades Dependientes se
basa, en lo relativo a dichas sociedades, en los informes de los otros auditores,

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y
ganancias, ademas de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2001. Con
fecha 28 de marzo de 2001 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicio 2000 en el que expresamos una opinidn favorable.

3. De acuerdo con el principio de prudencia valorativa, la Sociedad Dominante ha decidido
ajustar el valor contable consolidado de su inversién en Avanzit, S.A. al de su cotizacion en
Bolsa al 31 de diciembre de 2001, destinando para ello reservas voluntarias y consolidadas
por un importe total de 11.169 millones de pesetas, segin se indica en las Notas 10-A y 18-
C. Aun cuando dichas reservas sean de libre disposicion por la Junta General de
Accionistas, dado que la normativa vigente no contempla dichas aplicaciones, las reservas
del balance de situacion al 31 de diciembre de 2001 adjunto estan infravaloradas y el
resultado neto del ejercicio 2001 sobrevalorado en 11.169 millones de pesetas, no estando
afectados ni el patrimonio neto ni el resultado ordinario y/o de explotacion del ejercicio.

Las cuentas anuales adjuntas no incluyen, en cambio, importe alguno de las plusvalias
futuras que podrian producirse en ¢l caso de que las Sociedades del Grupo ejerciesen las
opciones de venta de valores que se mencionan en la Nota 10-B adjunta.

Arhur Angdersen y G, 5. Cam,
Fieg. Mare. Madng, Tomag 3100,
Litno . Folu 1, Sec. 4,

Hoja M-54414, nsenp, 1.0

v, B3,

zaenan Flaeal D-78100 106
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En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores
(véanse los Anexos I, I y III), excepto por lo mencionado en el primer parrafo del apartado
3 anterior, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
Acciona, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de
sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de las sociedades del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que Ja informacion contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificaciéon del informe de gestion con ¢l alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de las sociedades.

ARTHUR ANDERSE

José A Rodriguez Gil

27 de marzo de 2002
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ACCIONA, §.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES(Grupo Consolidado)

Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2001 v 2000

Millones de Ptas. Millones de Ptas.
ACTIVO 31/12/01 31/12/00
2 A) ACCIONISTAS POR CESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 62 39
3 B) INMOVILIZADO 230.811 132.139
I.  Gastos de establecimiento (Nota 7 ) 369 794
@ II. Inmovilizaciones inmateriales (Nota 8 ) 16.233 4.878
1. Bienes y derechos inmateriales ... oo nneesesenssencnnns 19.468 7.011
@ 2. Provisiones y amortiZaCiones ... st sssssnssnseses (3.235) (2.133)
III. Inmovilizaciones materfales (Nota 9) 117.986 84.543
@ 1. TEITENO0S Y CONSIIUCCIONES .oovirsrarsrirrririsemsssrrnssstsssninsssissstsnsespearsassassssnssssssssssssasssmnsnssesens 44076 27.706
2. Instalaciones técnicas y maquinaria ..... 89.811 74.779
3 3. Anticipos ¢ Inmovilizaciones en curso ... 25.078 17.904
4. Otro inmovilizado 14931 10.875
@ 5. Provisiones y 8mMOTtiZaciones .......c.coeecimvivirnnrenes (55.910) (46.721)
1V. Inmovilizaciones financieras (Nota 10) 79.803 28.524
3 1. Panicipaciones puestas en equivalencia (Not2 4 ) ...cooeeincncecnnscsice s 75.069 8.871
2. Cartera de valores a largo plazo 4.749 19.546
3. OMro8 CrEAITOS ..uecece e 3.357 - 3.210
3 4. Provisiones (3.372) (3.103)
3 VI. Deudores por operaciones de trifico a largo plazo 16.420 13.400
C) FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 5) 8.167 27.829
3 1. De sociedades consolidadas por integracion global
© PTOPOTCIONAL .ueeeerrr et enese s etens s nans s ans e emse s e s araras s s sanannesras 6.782 26.064
2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 1385 1.765
3 D) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJTERCICIOS 2,178 2318
3 E) ACTIVO CIRCULANTE 491.483 433.714
3 II. Existencias (Nota 11) 82.983 72.598
III. Deudores 251.047 231.153
@ 1. Clicntes por venta y prestacion de SETVICIOS e veicreeceeereiersee e seessessnesessmsseesessesrasssessasens 208.996 205.243
2. Empresas asociadas 5.123 4.644
3. DEUAOTES VATIOS ..oeeieeirieeeeiiaeaiessaaestessssssanssssssameseasss s ssssransset s omst st sesetmtmtmdsmrmntbrt msmane 43.324 28.073
3 4. Provisiones (6.396) (6.807)
IV. [Inversiones financieras temporales (Nota 10) 123.968 89.514
3 1, Cartera de valores a corto plazo .........coeeee. 133.644 86.744
2, Otros créditos ..... 1.610 3.058
3 3. ProviSiOnes ..ueeeeerceeveeriessseesrnerssssssssssenns (11.286) (288)
V.  Acciones de la sociedad dominante a corto plazo 2.525 12.991
3 VL. Tesoreria 23.785 20.144
T  VIL Ajustes por periodificacién 7.175 7.314
3 TOTAL ACTIVOQ (A+B+C+DHE) 732.701 596.039
adCiang s.a.
3 Avda, de Euron:
Pargue £
3 28108 ALCTOTHDAS
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ACCIONA. 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Grupo Consolidado)
Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2001 y 2000

PASIVO
FONDOS PROPIOS (Nota 12)

I. Capital suscrito

Il.  Prima de emisié

Millones de Ptas,
31/12/01

1II. Reserva de revalorizacion

1V. Otras reservas de la sociedad dominante

1. Reservas digtribuibles ..

2. Reservas no distribuibles ..........

V. Reservas en socledades consolidadas por integracién global
© proporcional

VI. Reservas en sociedades puestas en equival

VIL Diferenclas de conversion

1. De sociedades consolidadas por integracidn global
o proporcional ...............

2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia ..

VIIL. Perdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante

[. Pérdidas y ganancias consolidadas ....... ccccvnveninr
2. Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos

IX. Dividendo a cuenta

SOCIOS EXTERNOS (Nota 13)

DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION (Nota 6 )

1. De sociedades consolidadas por integracién global
O Proporcional ......cvervneeereenes

2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Subvenciones de capital
2. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 14 ) v

ACREEDORES A LARGO PLAZO

II.  Deudas con entidades de crédito (Nota 15)

IV, Otros acreedores

ACREEDORES A CORTO PLAZO

II.  Deudas con entidades de crédito (Nota 15)

IIl. Deudas con empresas asociadas

IV. Acreedores comerciales

V.  Otras deudas no comerciales (Nota 15)

VI. Provisiones para operaciones de triafico

VII, Ajustes por periodificacién

TOTAL PASIVO (A+B+C+D+E+F+G)

- Pag. 2 -

113.017
10.574
28.304

71
13.888

7.205
6.683

32.929
3.560
803

829
(26)

22.888
23.160
(272)

14.461
912

715
197

3.923
2.757
1.166
7.521
183.234
160.992
22.242
409.633
45,559
1.750
259.453
84.884

12.350

5.637

732.701

Millones de Ptas.
31/12/00

123.368
11.021
28.304

71

38.025
21.323
16.702

28.442
940

482

415
67

19.064
20.346
(1.282)
(2.981)
3.555
609
609
2,381
905
1476
7.237
132.645
108.190
24,455
326.244
44,041
1.956
223.510
42.124
11.100
3513

596.039
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PENDIENTES (Grupo Con; ad

Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 31 de diciembre de 2001 y 2000

A) GASTOS

<

<

s

Vil

1. Reducclén de existancias y varlaclon
obras en curso’

2. Consumos y otros gastos exXtarnos . e

3. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados ...
b) Cargas sociales

4. Dotaclon amortizacién inmovilizado ...

5. Variacion provisionas de trafico ...

6. Otros gastos de explotacio

BENEFICIOS DE EXPLOTACION
7. Gastos financleros y gastos asimilados ..seeeenes
B. Pérdidas de Inversiones financleras ...

9. Variacién de provisiones de Inversionas
fi laras

10 Difarenclas negativas da camblo ... eererecsssesmsesennes

RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS

11 Amortizacion del fondo da comercio _.

BENEF, DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
12 Pérdidas procedentas del Inmovillzado .....cceevveeee

13 Variaclén provisiones Inmovilizado
material a | tarial

14 Gastos y pdrdidas extraordinarios ......... S —

. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

BENEF. CONSOLIDAROS ANTES DE IMPUESTOS

15 impusasio sobra benefici

. BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

16 Resultado atribuido a s0cios 8xtarnos ...

BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE ..ccecmsssssssssssssssssssanas

1973

344.730

83.680
68.080
15.560

10,982

1.554
69.753
28120
11.869

"

@)
686

424
32.240

463

2.255

2,589

30.003
6.933
23.160

(272)

22.888

Millonas de Plas.
3112/01

-Pag. 3-

{Nota 18)
31M2/00 B) INGRESOS 31/12/01
1. importe neto de (a cifra de negocio: 503.466
21.216
2. Aumento da existenclas y variacion
276.815 obras en curso 5.531
81,827 3, Trabajos para el propio inmovilizado .. 13,622
65.929
15.598 4. Otros ingresos de axplotacion ... rersersmrsane 18173
15172
3.469
79.653
29213
8,586 5. Ingresos de participaclon en capital kKAL)
27 6. Otros ingresos financlaros 6.957
7. Beneficio da inversionas financiaras
29 temporalas 504
1.258 8. Dlferencias positivas de bi 1.388
- Il. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 3608
9. Participacion an beneficios de socied
das puastas en aquivalancia ... rsraimritearenanis 8140
693 10. Reverslon diferenclas negatlvas
de cc i 102
26,818
808 11. Banef. procedentes del inmovllizado .......oriseana 1.704
12. Benaficios por acion de
1.430 participaci puestas en equivalencla ....
1.833 13. Subvenciones an capital trasfarldas
al resultado dal ejercicio 108
14, Benef. por OpPeraciones Con acc. Propias . -
15, Ingresos o beneficlos extraordinarios . 1.348
- IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 2.147
26.294
5.048
20,346
(1.282)
19.064

Millones de Ptas.
3112100

478.028

9.583

6.616

13138

53

4.037

21462

1.778

1.880

135

43

1.247

427

105

1.458

524
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MEMORIA DEL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
DE ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(Grupo Consolidado)

1.- Actividades del Grupo

Las sociedades del Grupo ACCIONA, S.A., participan en varios sectores de la actividad
econdmica, entre los que cabe destacar el sector de la construccion, en todos los campos de la
ingenieria civil y de la edificacion, el sector inmobiliario, el sector de servicios logisticos y
aeroportuarios y el sector de telecomunicaciones, medios y tecnologia.

2.- Bases de presentacion de las cuentas anuales

A) Imagen fiel

Las cuentas anuales, expresadas en millones de pesetas, han sido obtenidas de los
registros contables de ACCIONA, S.A. y de las sociedades que se incluyen en la consolidacion
(detalladas en los anexos I, II y III), cuyas respectivas cuentas anuales se formulan por los
Administradores de cada sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad y, en general,
con la legislacion mercantil en vigor, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de las sociedades. Las cuentas anuales de ACCIONA,
S.A. y de sus sociedades filiales, del ejercicio 2001, se someteran a la aprobacion de las
correspondientes Juntas Generales de Acclonistas y los Administradores de las sociedades
estiman que seran aprobadas sin ninguna modificacién. Por su parte, las cuentas individuales y
consolidadas de ACCIONA, S.A., correspondientes al ejercicio 2000, fueron aprobadas el 19 de
mayo de 2001.

A efectos meramente informativos, en el Anexo V se expresan en miles de Euros, el
Balance de Situacion, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Cuenta de Resultados Analitica de
los ejercicios 2001 y 2000.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2001 de las sociedades incluidas en la
consolidacion se han preparado integrandose las uniones temporales de empresas, agrupaciones
y consorcios en los que participan las sociedades mediante el sistema de integracion
proporcional, es decir, mediante la incorporaciéon de la cuota-parte correspondiente a la
compafifa por su participaciéon en aquellos entes tanto en resultados como en balance,
practicandose las oportunas eliminaciones de saldos de activo y pasivo, asi como las
operaciones del ejercicio.




-

B) Principios de consolidacién

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus drganos
de representacién y decision (véase anexo I), y en aquellos casos en los que se posee una
influencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos o se gestiona conjuntamente con
terceros, mediante la aplicacién del método de Integracién proporcional (véase anexo I o
mediante el método de puesta en equivalencia (véase anexo III). El valor de la participacion de
los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades consolidadas
por integracién global se presenta en el epigrate "Socios externos" del pasivo del balance de
situacion consolidado y en el epigrafe "Resultado atribuido a socios externos" de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

En el ejercicio 2.001 con el objeto de presentar de una forma homogénea los resultados,
en las sociedades consolidadas por puesta en equivalencia se ha desglosado en la cuenta de
resultados consolidada los resultados antes y después de impuestos.

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacién.

) Comparacién de la informacion

Los datos correspondientes al giercicio 2001 se muestran comparativos con los del
gjercicio anterior.

El efecto del patrimonio, resultados y situacion financiera por variacién en el perimetro
de consolidacidn se detalla en las respectivas notas de esta memoria.

D) Modificacion del perimetro de consolidacion

En el anexo IV se muestran los cambios habidos en el gjercicio 2.001 en el perimetro de
consolidacion.

3.- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas son las establecidas por el Plan General de Contabilidad, normas de adaptacién del
Plan General de Contabilidad a los sectores en los que participan las empresas que forman parte
del perimetro de consolidacion, asi como por las normas aplicables a la consolidacidn. Sin
embargo, debido a la diversidad de sociedades que componen el Grupo, los desgloses exigidos

por los planes sectoriales s6lo se han incluido en las cuentas anuales de aquellas sociedades que
pertenecen a dichos sectores.

- Pag.5 -
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Las normas de valoraci6n utilizadas son las siguientes:

A) Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio se ha calculado como resultado de la diferencia positiva entre la
inversion en cada una de las sociedades consolidadas y sus respectivos valores teérico-contables
resultantes de los balances de situacidén disponibles mas cercanos a la fecha de toma de la
participacion, amortizandose sistematicamente en el plazo estimado de recuperacién de la
nversién que por termino general es de 20 afios. La dotacién global en el gjercicio 2001 por el
concepto de amortizacion del fondo de comercio, ascendié a 424 millones de pesetas.

En alglin caso, parte de la diferencia positiva se asigna a aquellos elementos del activo de
la correspondiente sociedad filial que presentan una diferencia entre su valor de mercado y su
valor neto contable en el balance de situacién de referencia. En €l caso de que dicha Sociedad
sea integrada por el método de puesta en equivalencia, dicha asignacién se refleja como mayor
valor de la puesta en equivalencia.

B) Diferencia negativa de consolidacion

La diferencia negativa de consolidacién, se ha calculado como resultado de la diferencia
negativa entre la inversion en cada una de las sociedades consolidadas y sus respectivos valores
tedrico-contables resultantes de los balances de situacién disponibles mds cercanos a la fecha de
toma de la participacion.

La reversién de la diferencia negativa de consolidacién en el ejercicio 2001 ascendi6 a
102 millones de pesetas.

O) Homogeneizacién de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado los criterios bésicos de
homogeneizacién sobre la presentacién de las cuentas anuales individuales de las sociedades del
Grupo. Dichos criterios bésicos son los siguientes:

- Homogeneizacion temporal.

- Homogeneizacion valorativa, cuando ha sido necesaria.
- Homogeneizacion por operaciones internas.

- Homogeneizacion en la agrupacién y presentacion.

Asimismo, se han eliminado las transacciones intergrupo y los saldos intercompafiias.

RIS,
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D) Métodos de conversion

En la conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo a las que
sea aplicable el método de tipo de cambio de cierre, se han utilizado los tipos de cambio en
vigor a la fecha de cierre del gjercicio (31 de Diciembre), a excepcion de las cuentas de capital y
reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos y de la cuenta de pérdidas y
ganancias, que se ha convertido al tipo de cambio medio del gjercicio. Las diferencias de cambio
se incluyen en el epigrafe "Diferencias de conversion" bajo el capitulo de fondos propios del
balance de situacién consolidado adjunto.

En aquellas sociedades extranjeras incluidas en la consolidacién a las que se le ha
aplicado el método monetario-no monetario, se ha utilizado el tipo de cambio vigente en la
fecha de cierre a las partidas monetarias. Las partidas no monetarias se han convertido a pesetas
utilizando los tipos de cambio histéricos. Las partidas de pérdidas y ganancias se han convertido
utilizando el tipo de cambio medio del ejercicio. La diferencia que resulta de la aplicacién de
este método, se imputa a resultados.

E) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion, los de
primer establecimiento en nuevos mercados y los de ampliacién de capital, y estan
contabilizados por los costes incurridos, que se amortizan en un plazo méximo de 5 afios.

F) Inmovilizado inmaterial

Los contratos de arrendamiento financiero, en los que no existen dudas razonables de
gjercitarse la opcion de compra, se contabilizan como inmovilizado inmaterial por el coste del
bien, sin incluir costes financieros, amortizdndose con idénticos criterios que el resto de
elementos del inmovilizado material.

El resto de los activos inmateriales se registran al coste de adquisicién que los mismos
han representado para las sociedades y se amortizan, en el caso de las concesiones o similares,
en funcion del periodo de duracién de las mismas o en funcién de su vida util.

G) Inmovilizado material

El inmovilizado material se ha valorado al coste de adquisicion, actualizado de
conformidad con diversas disposiciones legales.

Los costes de ampliacion, modemizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan
como mayor coste de los correspondientes bienes. Los bienes y elementos retirados, tanto si se
producen como consecuencia de un proceso de modernizacién como si se debe a cualquier otra
causa, se contabilizan dando de baja los saldos que presentan en las correspondientes cuentas de

coste y de amortizacidn acumulada. c%\
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Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado, se reflejan al coste
acumulado que resulta de afiadir a los costes externos, los costes internos determinados en
funcién de los consumos propios de materiales de almacén y los costes de fabricacién
incurridos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material distribuyendo el coste de los activos
entre los afios de vida 1til estimada, resultando los siguientes porcentajes de amortizacién anual
para el ejercicio de 2001:

Construcciones 2-12%
Instalaciones cspecial Casw
Maquinaria : 7-35%
‘Mobiliatio -33%.0
Equipos para procesos de informacién 11-50%
Otro mrovilizado 5-33%

El Grupo de sociedades tiene la explotacion de determinadas concesiones y
autorizaciones administrativas.

En aquellas actividades al cabo de las cuales deberan revertir a las entidades
correspondientes los elementos del inmovilizado, se dota un fondo de reversién, de manera que
el importe acumulado cubra suficientemente el valor neto contable estimado del activo a revertir
en el momento de la reversién, mas los gastos necesarios para llevarla a cabo. Dicho fondo de
reversion sc registra en el pasivo del balance de situacién consolidado en el capitulo de
“Provisiones para riesgos y gastos”.

Las actualizaciones de valor practicadas en su dia al amparo de una Ley fueron las
previstas en la Ley 12/1973, Ley 50/1977, Ley 1/1979, Ley 74/1980 y en la Ley 9/1983, no
siendo significativa su influencia en el inmovilizado por estar renovados la mayoria de los
elementos que en su dia fueron actualizados.

El utillaje y los medios de obra de las sociedades del Grupo se contabilizan a su coste de
adquisicion o de produccién. Se ajustan contablemente a final del ejercicio por su recuento
fisico a valor de realizacién o utilizacién en obra (si es inferior al de adquisicién), imputandose
la diferencia al gasto del ejercicio en concepto de "pérdida o deterioro".

P
265,




H) Deudores

Las operaciones de cesién sin recurso de certificaciones realizadas por las sociedades se
contabilizan minorando el saldo de “Clientes” con cargo a tesoreria. El coste financiero de la
operacion se imputa a resultados a medida que se devenga. Los descuentos de efectos se
contabilizan registrando el riesgo por efectos descontados en el pasivo del balance de situacién y
periodificando el coste financiero hasta el vencimiento del efecto.

I) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras anilogas

Los valores mobiliarios de renta fija y variable figuran valorados a precio de adquisicién,
incluidos los gastos inherentes a la misma Yy, en su caso, el coste de los derechos de suscripcion.

Del coste de adquisicién se excluyen los dividendos e intereses explicitos devengados y no
vencidos en el momento de la compra.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios cuando se
producen las siguientes circunstancias:

a) Para los titulos cotizados en bolsa de renta fija o variable cuando el valor de mercado
es inferior al de adquisicién, salvo lo indicado en el apartado siguiente. Se entiende por valor de

mercado, el mas bajo entre el valor medio de cotizacién del Gltimo trimestre o el del dltimo dia
del gjercicio.

b) Para los titulos no cotizados se provisiona el exceso de coste de adquisicion sobre el
valor tedrico contable de las participaciones, corregido por el importe de las plusvalias tacitas
adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio. Este mismo criterio se aplica a las
sociedades del Grupo o asociadas, aunque se trate de valores negociables admitidos a cotizacién
en un mercado secundario

Excepcionalmente, en aquellos casos que, como consecuencia de la evolucion de las
sociedades, se considere que la recuperacion del fondo de comercio financiero no se adapta a los

criterios generales, se procede a la amortizacién anticipada del mismo para adaptarlo a las
circunstancias de cada caso.

Las munusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor contable al cierre del
gjercicio se registran en el epigrafe "Provisiones" del apartado inmovilizaciones financieras o
inversiones financieras temporales, del balance de situacién adjunto.

1)) Créditos no comerciales

Los créditos a empresas asociadas y otros creditos no comerciales figuran en el activo

del balance a su valor de reembolso. !
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K) Existencias

Los criterios seguidos por las sociedades para la valoracion de sus existencias son los
siguientes:

1. Los aprovisionamientos, que corresponden principalmente a materiales de
construccion que se encuentran en las diversas obras en curso, se valoran al coste de
adquisicién. Los productos intermedios o en curso pendientes de ser incorporados a la
valoracion de la obra se activan a su coste de produccidn.

2. Las promociones inmobiliarias terminadas pendientes de venta y las que estan en
curso se valoran al coste interno de produccion, o al de cesion en el caso de que procedan del
cobro de deudas, minorados, en su caso, por la provision para depreciacién necesaria para
reducirlas a su valor de mercado.

Los gastos financieros que se devengan por la financiacion ajena especifica al activo
inmobiliario, se incorporan a su valor de coste durante el periodo de ejecucion.

3. Las existencias comerciales se contabilizan al menor entre el coste de adquisicion y el
valor de mercado.

L) Acciones propias

Acciona, S.A, Sociedad Dominante, posee a 31 de diciembre de 2001 358.041 acciones
propias que representan un 0,56% del capital social a dicha fecha. El coste de adquisicion de
dichas acciones ascendié a 2.525 millones de pesetas. Dichas acciones se valoran al importe
menor entre el precio medio de adquisiciéon o el valor tedrico contable consolidado més
plusvalias tacitas aseguradas que existan en el momento de la valoracién.

M)  Subvenciones
Las subvenciones a la explotacidn se imputan a resultados a su cobro. Las subvenciones

de capital se imputan a resultados en proporcion a la depreciacién experimentada durante el
periodo por los activos financiados con dichas subvenciones.

N) Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Figuran en este epigrafe las posibles diferencias de cambio positivas por ajuste de los
saldos a fin de ejercicio o por periodificaciones especiales de resultados de operaciones
especificas. En aquellas sociedades que han recibido subvenciones de capital, la parte no
imputable a resultados, se encuentra incluida en este apartado.

e
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0) Provisiones para riesgos y gastos

Tienen por objeto cubrir gastos, pérdidas o posibles deudas, originadas en el ejercicio o
en anteriores, que estdn claramente especificadas en cuanto a su naturaleza, pero que en la fecha

de cierre del ejercicio son probables o ciertas pero indeterminadas en cuanto a su cuantia o a la
fecha en que se produciran.

Las dotaciones a esta cuenta se realizan de acuerdo con las mejores estimaciones del
devengo anual o al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que determinara la
indemnizacién o pago.

P) Deudas

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificindose en deudas a corto o a
largo.plazo en funcién de si vencen antes del plazo de un afio contado a partir de la fecha del
balance de situacién o vencen en un plazo posterior. Los intereses de dichas deudas, se
contabilizan en el ejercicio en que se devengan.

Q) Uniones temporales de empresas

Las cuentas anuales adjuntas recogen el efecto de la integracion proporcional de las
Uniones Temporales de Empresas en las que participan las sociedades del Grupo al cierre del
ejercicio, mediante la incorporacién de la cuota-parte correspondiente a su participacién en las
mismas, tanto en la cuenta de pérdidas y ganancias como en los saldos del balance de situacién.
Para registrar el resultado de los trabajos realizados en unién temporal con otras empresas se
sigue el mismo criterio aplicado por las sociedades del Grupo en sus propias obras.

R) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio de cada una de las sociedades que
forman el perimetro de consolidacién por integracién global o proporcional, se calcula en
funcién del resultado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segiin
corresponda, por las diferencias permanentes, y por la aplicacién de las deducciones en la cuota
que permite la legislacién fiscal. No obstante lo anterior, el Grupo de sociedades tiene
concedido de las autoridades competentes el régimen de tributacién consolidada, aplicable en el
presente gjercicio de 2001, en las sociedades que cumplen con los requisitos establecidos por la
legislacién del Impuesto de Sociedades.
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S) Transacciones en moneda extranjera

La conversidn en pesetas, de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera, se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente
operacion, ajustandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio existente en ese
momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracién al cierre
del gjercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera de caracter positivo, si los hubiera,
se recogen en el pasivo del balance como “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, saldandose
al cobro o pago del crédito o deuda, y las diferencias negativas, que puedan producirse, se
imputan a resultados en el propio ejercicio.

T) Ingresos v gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, esto es, cuando se
produce la cormriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Como regla general se contabilizan diversos ajustes por periodificacion de costes, ya
sean activos o pasivos y tanto correspondan a obras o a operaciones financieras y de venta de
créditos, para réflejar asi el coste imputable a las obras y servicios en funcién del grado de
avance de las mismas, asf como para periodificar adecuadamente costes financieros o de cesion
de créditos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades del Grupo unicamente
contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
y las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidas.

La politica de reconocimiento de resultados es la siguiente:

a) Actividad de construccién

Para la mayor parte de las obras, la Sociedad cuenta con los medios y el control
necesario para poder hacer estimaciones fiables de los presupuestos de los contratos, lo cual le
permite periodificar razonablemente costes y margenes en funcién del avance de los trabajos. En
consecuencia, el resultado reconocido anualmente para estas obras corresponde al grado de
realizacién del contrato al cierre de cada ejercicio.




WWW@W@WUUUUUUOUU@..U.'...'-----.'-I

La obra ejecutada por las sociedades en el gjercicio, valorada a precio de venta, se abona
a la cuenta de resultados, siempre que dicha obra se encuentre amparada en el contrato principal
firmado con la propiedad o en modificaciones o adicionales al mismo aprobados por ésta, o
bien, atin no estando formalmente aprobadas por el cliente, exista certeza razonable en cuanto a
su aceptacién final. La diferencia entre la obra ¢jecutada a origen, valorada a precio de venta, de
cada una de las obras y el importe certificado por el cliente hasta la fecha de las cuentas anuales,
se recoge como “Clientes por venta y prestacion de servicios”, dentro del grupo “Deudores” del
balance de situacién adjunto, o bien dentro del grupo “Acreedores comerciales”.

b) Actividad inmobiliaria

Los resultados se reconocen por diferencia entre el precio de venta del bien y el coste
total imputable a dicho bien, por lo que mientras no se entregan los bienes y se reciben
cantidades a cuenta, en razén a los compromisos que se contraen, dichos importes figuran en el
pasivo del balance, en el epigrafe “Acreedores comerciales”, por el importe recibido, que recoge
el efectivo y los efectos aceptados pendientes de vencimiento.

De acuerdo con lo establecido en €] Plan sectorial, las sociedades siguen el criterio de
reconocer las ventas y el coste de las mismas en el momento de la entrega de llaves, o bien,
cuando los inmuebles se encuentran sustancialmente terminados, por haberse realizado o
incorporado el 80% de los costes de construccién, dotdndose la correspondiente provisién para
los gastos futuros estimados para la terminacion de los mismos.

¢) Actividades de servicios

Los resultados se reconocen a medida que se prestan los servicios al cliente y de acuerdo
con el principio del devengo.

U) Provisiones para trafico

Recogen los costes que estan pendientes de su materializacién o devengo y en concreto
respecto de la actividad inmobiliaria los correspondientes al coste de terminacion de las
promociones sustancialmente terminadas que ya se han liquidado a través de su reflejo en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

V) Provisiones para pensiones v obligaciones similares

Las sociedades no tienen planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad
Social. Para el cese de personal fijo de obra se dotan las oportunas provisiones.

G ———
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4.- Participaciones en empresas puestas en equivalencia

El movimiento existente en este epigrafe del balance de situacion adjunto durante el afio
2001 en millones de pesetas, es el siguiente:

200 (1s1) o (509) Less

~3.566 -
130

Cdsgy e

s 513

T ARl

55.487

(2.161j

)y Variaciones | Saldoal
io7, . - 31201

(8)
‘ i H L LT
Centro de Trasponcs de Valcncm S A. 58 2 - - - 60

.Ambigal AIE
d2Bulld S, A

Locubsa
Nexotcl Adej"‘ ' ' AT
Neg Micon Eblica, S A

Pollgono Ro ca, S A (A) S

Ponal Golf dc Fomcnto S. A 444 (88) N o - o
Remdcnmal Scrrenas S A T : i o

Serveis Funerans dc Barcc]ona S.A - (161) 9.270 9485
o e el T e ek LA

(184) —

S VX 7710

8871

(A) Modificacion método de consolidacion. I

Totai participaciones puestas en equivalencia - sy T (2388) . 60,565 - 75.069
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5.- Fondo de comercio de consolidacién

El movimiento habido durante el ejercicio 2001 por este capitulo del balance de
situacion consolidado adjunto ha sido en millones de pesetas, el siguiente:

Amortizaciones (424)

(*) Se corresponde principalmente con el fondo de comercio de Avanzit, S.A como consecuencia
de la salida del perimetro de consolidacidn,

En la cuenta de pérdidas y ganancias se registra una dotacién por importe de 424
millones de pesetas que corresponde al importe antes sefialado.

6.- Diferencias negativas de consolidaciéon

El movimiento habido durante el egjercicio 2001 por este capitulo del balance de
situacién consolidado adjunto ha sido en millones de pesetas, el siguiente:

Saldo a 1/01/01 609..
Otras variaciones 405
._";Reversmnes )"
Saldo al 31/12/01 912

7.- Gastos de establecimiento

El movimiento de este epigrafe del Lalance consolidado durante el ejercicio 2.001 ha sido en
millones de pesetas, el siguiente:

Altas

Olras Vanacmnes (324)
Amortizaciones™ 25" (184)
Saldo final al 31/12/01 369

28103 Al
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8.- Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ¢jercicio 2001 se descompone en millones de pesetas,
de la siguiente forma:

Conccsmnesymmnares 3,088 5.250 (49) - 43 8332
o m - B s 22

1.939 (44) . .(184) (621)

- Variaciones
(30)
LLiae3)

@)

(591)

Los elementos en arrendamiento financiero tenian un valor de coste de 3.034 millones de
pesetas a 31 de diciembre de 2001, siendo la duracién -de los contratos de 3 a 7 afios,
habiéndose satisfecho en el ejercicio cuotas por importe de 276 millones de pesetas,
ascendiendo las cuotas pendientes a 2.660 millones de pesetas.

9.- Inmovilizaciones materiales

A) Analisis e informacién de su movimiento

El movimiento correspondiente al ejercicio 2001 tanto en valores de coste como de
amortizacion acumulada se desglosa en millones de pesetas, de la siguiente forma:

" Praspases - Otras Saldos’
S e LSOO e T T yariaciones  31/12/01 -
Terrenos y construcciones 27.706 3.992 (2.019) 6.211 8.186 44.076
".Instalacmnes tecnlcasymaqumana U4 = BLI6 U(4:155) 10 374 ‘69'7 89 811
Anticipos ¢ inmovilizaciones en curso 17.904 17.426 - (14 953) 4.701 25.078

‘Otro inimovilizado ~ ¥ T

ST 108757 1649 T (S8D) 269 219 14.931
Total 131264 31183  (6.755)  1.901 16303 173.896
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(3.837) (760)

46.047)

(10207) 4082 (219  (2753)  (55.144)

Provisiones

(674)

(131) 39

‘Total _' nim

Lo‘s coeﬁmentes de'amortlzacmn utlhzados en 2001 son los 1nd1cados en 1a Nota 3 G

“13.550

10.- Inversiones financieras. Valores mobiliarios v créditos no comerciales.

A) Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001 en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones financieras” y de “Inversiones financieras temporales”, asi como en sus
correspondientes cuentas de provisiones en millones de pesetas, han sido los siguientes:

8.871 (3.250) 15741 9825 '

#.297) (54D

Parnclpacmnes puestas en equwalencm 43.882

L4, 749;‘.’:‘5“?%
3.357

\ ‘(467)

El movimiento de las diferentes cuentas de "Inversiones Financieras Temporales", ha
sido, en millones de pesetas, el siguiente:

Cartera d.c va]orés a corto plazo - 86 744 26 454 o - - ;_ . N 20446 133. 644
Provisiones (288) (11.204) 206 - _ - (1 1 286)

Total i mversuones ﬁnancleras temporales B 89514

s807 @Y = iveTs - 23968

™ Netas altas con bajas ]
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En la partida de “Cartera de Valores a corto plazo” se incluye basicamente bonos
canjeables de la sociedad Elektrim, que devengan sus correspondientes intereses, el coste de la
participacién en Vodafone Group y en Avanzit, S.A asi como inversiones financieras
correspondientes a los excedentes de tesoreria del Grupo. Sobre parte de las acciones de
Vodafone Group se han realizado operaciones de cobertura para asegurar un valor minimo de
realizacion.

La Sociedad Dominante ha decidido aplicar el Principio de Prudencia Valorativa en el
reconocimiento de cualquier minusvalia probable o cierta significativa; por ello ha ajustado al
valor de cotizacién de 31 de diciembre de 2001 el saldo contable de su participacion, del
22,16%, en Avanzit, S.A. El ajuste efectuado ha consistido en reducir directamente el valor
asignado a dicha inversién mediante una aplicacion de reservas consolidadas por importe de
1.134 millones de pesetas y dotar una provision (véase Nota 18-C) por importe de 10.035
millones de pesetas; esta dotacidn, creada con cargo a gastos extraordinarios, ha sido
compensada con una reversion de las reservas voluntarias por el mismo importe.

Las inversiones financieras han devengado un tipo de interés de mercado.

B) Otras informaciones de participadas

Con fecha 22 de enero de 2000 Acciona, S.A. alcanzé un acuerdo con Vodafone Group
relativo a su participacion en Airtel Movil, S.A. Este acuerdo, comunicado a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, consiste en una serie de opciones de venta de las acciones de
Airtel Mdvil, S.A. que se puede resumir de la siguiente forma:

Una primera opcion de venta es sobre el 5,44% de la participaciéon de Acciona, S.A. en
Airtel Movil, S.A.

Una segunda opcion de venta, que s6lo se puede ejercitar si se ha ejercitado la primera,
se refiere al resto de participacion en Airtel Mévil, S.A. es decir el 5,41%.

Una tercera opcioén de venta, que solo entra en funcionamiento en el caso de que no se
haya ejercitado la primera opcién de venta, se refiere a la totalidad de la participacién de
Acciona, S.A. en Airtel Mévil, S.A.

Con fecha 19 de septiembre de 2000, Acciona, S.A alcanzd un acuerdo con Vodafone
Group, relativo a Airtel Movil, S.A, que modifica el primer contrato de opcidn suscrito el 22 de
enero de 2000. En el mismo dia Acciona, S.A ejercitd el contrato de opcién de venta para
proceder al canje del 5,44 % de Airtel Mévil, S.A

El dia 28 de diciembre de 2.000 Acciona, S.A procedio al canje de un 5,44% de Airtel
Movil, S.A por acciones de Vodafone Group plc. Este canje es consecuencia del ejercicio del
primer contrato de opcion de venta de acciones de Airtel por acciones de Vodafone Group. Las
acciones de Vodafone Group plc fueron aportadas a la filial Copane Valores, S.L.

-—
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Acciona, S.A mantiene la posibilidad de ¢jercitar una segunda opcion de venta sobre las
acciones de Airtel Movil, S.A, no incluidas en el canje, hasta el 2003.

En el gjercicio 2001, la filial Tibest Cuatro adquiri6 el 0.8% del capital de Airtel Moévil,
S.A. por un importe de 37.265 millones de pesetas. Esta participacion estd incluida en la
segunda opcion de venta anteriormente mencionada.

En el caso de que se gjercitasen las opciones de venta anteriormente mencionadas, los
fondos propios del grupo consolidado aumentarian sustancialmente.

Con anterioridad a la fecha de formulacion de esta Memoria se habia notificado,
explicita o implicitamente, a todas las sociedades participadas directa o indirectamente, con mas
de un 10%, que la participacion social de la matriz ACCIONA, S.A. en ellas, superaba este
porcentaje a fin de gjercicio, de acuerdo con lo previsto en el art. 86 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anénimas, y asimismo respecto de sociedades dependientes con sociedades
dominadas por ellas, cuando se daba la circunstancia correspondiente.

Los saldos mantenidos con empresas asociadas y participadas, incluidos en los epigrafes
"Deudores" y "Acreedores a corto plazo" del balance del Grupo tienen en millones de pesetas la
siguiente composicién a 31 de diciembre:

1.750

Empresas asociadas

11.- Existencias

La composicién de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2001 era en millones
de pesetas, la siguiente:;

. Materias Primas, otros apro nienfos y éxistencias comerciales’ ' 2.059"
Productos en curso y senutermmados 3.772

“Productos términados 7 ERER 1T S
Bienes recibidos por cobro de credltos 753
“Materiales de. construccion, aimacenablesiy offos v T 417900
Promociones inmobiliarias en curso 54.065
‘Promociones inmdbiliarias terminada RS TR L)
Anticipos entregados 3517
Provisiones. i1 L T T T e (430)
Total Ex1stenc1as 82.983

No hay limitaciones en cuanto a la disponibilidad de las existencias ni compromisos
firmes de compra y venta no contabilizados. Como ya se ha dicho (véase Nota 3-K) el Grupo
reconoce los resultados de su actividad inmobiliaria a la entrega de los bienes o cuando éstos se
encuentran sustancialmente terrmnadosl Consecuentemcnte los anticipos netos recibidos de




diversos clientes, en relacién con la venta de productos inmobiliarios, se muestran en el pasivo
del balance, en el epigrafe de “Acreedores comerciales”.

A 31 de diciembre de 2001 €l valor neto de las existencias afectas a gravamenes
hipotecarios era de 11.584 millones de pesetas.

12.- Fondos propios

A) Analisis del movimiento de fondos propios

La composicion y evolucién de los fondos propios referidos al Grupo consolidado en el
¢jercicio 2001 fue, en millones de pesetas, la siguiente:

s - Saldoal
e 3171201

10.574
128304
2205

‘Reserva para acciones propias’ 13.991) -

4.77)

Reservas voluntarias

S T A TR
Reserva por soc. integracion global o
proporcional

‘Reservil por soc. puiesta en equivalencia 1940 - 251 ¢ e T
Diferencia de conversion ' 321~ s
Beneficio del ¢jercicio - e S 22
Dilvidcndoacuéﬁta . - - -

Total. fdos propios

B) Acclones propias

El movimiento durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:

* Acciones propiasial i .|

" Acciones ) " Acciones propias

SERREEN e o al31/2001
Acciones propias 1.956.933 1.090.370 358.041
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De acuerdo con la legislacion vigente se ha constituido una reserva de caracter indisponible
por el importe del coste de las acciones propias a 31 de diciembre de 2001.

) Otras informaciones

a) Capital social suscrito y autorizado

El capital social de la Sociedad Dominante estd representado por 63.550.000 acciones
ordinarias, representadas en anotaciones en cuenta, de un euro de valor nominal cada una,
totalmente desembolsadas. Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los
mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a su transferibilidad, estando admitidas
a cotizacion bursatil la totalidad de las mismas.

La Junta General de Accionistas celebrada el 19 de mayo de 2001 acordd reducir el
capital social de la Sociedad Dominante mediante la amortizacion de 2.689.262 acciones que la
sociedad tenia en autocartera directa, sin devolucion de aportaciones a los socios y con cargo a
reservas libres. Esta reduccién ha supuesto una disminucion de los fondos propios de 17.762
millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 2001 y segun las notificaciones recibidas por la Sociedad, Grupo
Entrecanales, S.A. ostentaba una participacion directa e indirecta del 59.385% del capital social.

b) Reserva legal

La reserva legal, que debe dotarse hasta el 20% del capital, podra utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital que se aumente.
Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

¢) Prima de emision

El saldo de la cuenta "Prima de emision" se ha originado como consecuencia de los
aumentos de capital social llevados a cabo con prima de emisién en diversas fechas. El Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de
la prima de emisidn para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto
a la disponibilidad de dicho saldo.

d) Informaciones de sociedades consolidadas:

Los detalles por sociedad de las reservas de consolidacién por integracién global,
integracién proporcional, puesta en equivalencia y diferencias de conversién, en millones de
pesetas, son los siguientes a 31 de diciembre: I
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Accwna Airport Services Ffankfurf GMBH

Genérica de Con' : ).
Tbergel, S.A. 149
Tbérica de Estudios e Ingenierfa, S.A DX I E
Inantic, S.A, 1
Tl Sk, © T e

Rendos, S A.

SOCledad Levantma de Obras y Serv1c1os S A 509
Subgrupo Socieddd Corstrucfora Ferroyiaria’ - - 0 0 bs74 0

Subgrupo Bestinver 1.430

Sibgrpo Comoracitn d Bxpoacionss y Servisios 11 449
Subgrupo Hijos de Antonio Barcelo 2.360

Subgrupo Ineuropa de Cogeneracion .. -
Subgrupo Infilco Espafiola

‘Subgrupo Necso Entrecanales Cubierta

Subgrupo Servicios chmcos Urbanos | .(7)

Subgrupo Tlctre_ o . ; ST
Subgrupo MDC An‘port Consult GMBH (243)

'Subgrupo Técnica de Aparcamientos Urbanos ™~~~ 1974

Tibest Cuatro, S. A 189

KW Tarifa, A, 1 gy

Empresa Concesionaria de Rodov1as do Norte, S A 71
Mostostal Warszawa SALT ' I

Total . . 0 T T 3648

Ademas de la Sociedad Dominante, las sociedades del Grupo que cotizan en Bolsa son
las siguientes: Mostostal Warszawa, S.A. cuya cotizacidon media del ultimo trimestre fue de

6,3672 PLN y la cotizacidn al cierre del Cj ercicio fue de 6,85 PLN.
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13.- Intereses de Socios externos

El saldo incluido en este capitulo del Balance de Situacién adjunto recoge el valor de la
participacién de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas. Asimismo, el saldo
que se muestra en la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, en el capitulo "Resultado atribuido

a socios externos", representa la participacién de dichos accionistas minoritarios en los
resultados del ejercicio.

El movimiento habido en el ejercicio 2001, en millones de pesetas, fue el siguiente:

(143) (186)
ST

Subgrupo Grupo Terratest Clmyson ICOS 34 - 1 3 38
Inmobxllana Parque Reforma,S"ﬂ : R -1 x T ( : '

Subgrupo Inversiones Técnicas Urbanas -- 7.585
La Luz Terminal de Contenedores; S:A: " © [

Subgrupo Mostostal Warszawa
\Interurbano dePrensa SA ; el
Necso Tnunfo Constmgoes Ltda

Paékhvxty, S.A.
Pl‘eSS'_Car‘g‘(_)‘u-;:}?,Q]gim?T.NV o
SUbgTUPO Press Cargo X
Route & Press, S.L.

;Termmal Pollvalente del Ferrol S L.

Terminal de Contenedores Algec1ras S A - - 102 - -

Sala Amat, S.A. " i IR L . i

Transurme, S.A‘ _ - 7
Viveras J. Dalma, S.A. L g . i
Subgrupo Avanzit, S.A. - | - 145 (14‘5) -- -- —
Total socios externgs 2 /.5 SO0 L am o et
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La composicion del saldo del ejercicio a 31 de diciembre de 2001, por conceptos, referidos a
este epigrafe del balance de situacién adjunto es, en millones de pesetas, el siguiente:

A;:c1dna‘A1rp6rt Scrvxces Frankfurt, G‘MBH‘ | ' 190 : (186)
Acciona Etfica de Galicia, 50 a8l SRl
Asfaltats de Mal]orca, S.A. )
Corfpafifa Energética para el Tablero, S.A., 183
. Conovika pera gl e
(4

Consorcio Constructor Araucaria Ltd. -

Ermey Ce/ S o :
Estudios Y Construcciones de Qbras, $.A. de CV

SibgripoF

2yssinet 95
38

AL
7.929

i 120 .
5.484

Subgrupo Grupo Terratest Cimnyson, [COS

Interurbano de Prensa, .4

Subgrupo Inversiones Técnicas Urbanas

‘La Luz Terminal de Contenedores, SIA:
Subgrupo Mostostal Warééawa .
Neso Triunfo Consirugaes Lida. '

Necsoren SA . . B
Packtivity, S,A.. -
Presé Cargo Belgiﬁrﬁ NV

Subgrupo Press Cargo
Route&'Prcss,SL G ‘ e
Sala Amat, S.A.
Terminal Polivalente del Bemal SL -
Terminal de Contenedores Algeciras, S.A.

Viveros J. Dalmau, S.A. 40 1 - 41

Total socios externos =~ 1.

8935 8254 27 iddsl
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14.-  Provisiones para riesgos v gastos

El movimiento de este epigrafe del pasivo del balance, desglosado por conceptos, en
millones de pesetas, a 31 de diciembre, es el siguiente:

15.- Deudas no comerciales

El conjunto de deudas no comerciales que aparece registrado en el pasivo del balance a
31 de diciembre de 2001 se desglosa, en millones de pesetas, de la siguiente forma:

Deudas con entidades de crédito
‘Oas deidas no comerciales

A) Deudas con entidades de crédito

Su detalle a 31 de diciembre de 2001, en millones de pesetas, estaba compuesto de la
siguiente forma:

Hipotecarios para financiacién de activo inmovilizado 439
Hipotecarios afectos a promociones inmobiliarias ' . '506. | 6180
Financiacién de Proyectos 2117
"Por Efectos descontados pendientes de vencimiento . 3.054
Para financiacion circulante y obras extranjero 16.850 61
[Otros préstartios ¥, créditos Bancarios s 11 730683 125.461
Deudas por intereses 1.510 --
“Total deudas con'entidades decrédito ;- 45.559" *160.992

Dichas deudas devengaron tipos de interés de mercado referenciados al Euribor.
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En ¢l epigrafe de otros préstamos y créditos bancarios a largo plazo, se incluye
basicamente un crédito sindicado suscrito por Acciona, S.A con un limite de 450 millones de
euros dispuesto en su totalidad a la fecha de cierre del ejercicio, con vencimiento en el afio 2.005
y tipo de interés de mercado.

La distribucion del vencimiento de los importes antes indicados, realizada en base a las
subrogaciones previsibles por expectativas de ventas en los hipotecarios afectos a promociones
inmobiliarias es, para los 5 afios siguientes al cierre del balance, el siguiente:

29478  8.581 81.240 23441 18243 160992

La deuda por intereses correspondia a intereses periodificados, es decir, devengados
pero no vencidos.

B) Otras deudas no comerciales

Su importe a corto plazo de  84.884 millones, correspondia principalmente, a deudas no
vencidas con Administraciones Publicas y con el personal de las sociedades por la prorrata
devengada de pagas extraordinarias, y a cuentas acreedoras no relacionadas directamente con el
trafico habitual.

16.- Situacion fiscal

Como ya se ha indicado en la nota 3-R, la Sociedad Dominante esté acogida junto con
determinadas sociedades, que cumplen los requisitos exigidos por la normativa fiscal, al
régimen de declaracién consolidada.

El Impuesto sobre Sociedades, que figura en la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta,
se calcula a partir del resultado econdmico o contable, obtenido por la aplicacidn de principios
de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la agregacién de las bases imponibles de las empresas que
conforman el Grupo consolidado.
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La conciliacién del resultado contable del gjercicio con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades, a la fecha de formulacién de la memoria es, en millones de pesetas, como sigue:

Base 1mpon1ble (resultado ﬁscal) B 25..496

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos
incentivos fiscales con objeto de fomentar determinadas inversiones. Las sociedades se han
acogido a los beneficios fiscales previstos en la citada legislacién.

El Grupo, a través de su Sociedad Dominante y por algunas de las sociedades dominadas
estd obligado a cumplir los compromisos adquiridos en relacién con incentivos fiscales,
consistentes en mantener los requisitos de permanencia para los activos afectos a deduccién por
inversiones o reinversién. Por otra parte la Sociedad matriz, tenia dotada a 31 de diciembre de
2001, la reserva para inversiones de Canarias por 1.220 millones.

Las Sociedades del Grupo tienen abiertos a comprobacién el ejercicio 1997 y siguientes

para los principales impuestos que le son aplicables, estimando la Direccién de la Sociedad, que
en su caso, los pasivos resultantes, no alterarian la imagen fiel del patrimonio.

17.-  Garantias comprometidas con _terceros y otros pasivos contingentes

Las sociedades tiene prestados a terceros avales ante clientes, organismos publicos y
entidades financieras, por importe de 309.617 millones de pesetas.

Los avales prestados son en su mayoria para garantizar el buen fin de la ejecucion de las
obras. Las sociedades estiman que los pasivos que pudieran originarse por los avales prestados

no serian 51gn1ﬁcat1vos
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18.- Ingresos vy gastos

A) Produccién  El desglose de la produccién total de las sociedades del Grupo, por
divisiones, expresada en millones de pesetas, es la siguiente:

L sisAeE
B) Personal

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2001 por categorias
profesionales ha sido el siguiente:

Personal directivo y titulados superiores - i iiog ¥
Tltulados medlos y tecmcos no titulados 4_3 57
LT 0098
11.363
113

Estos datos incluyen, también, el nimero medio de personas en consorcios extranjeros.
Corresponden 1.313 personas a la Sociedad Dominante y el resto a sociedades dependientes del
Grupo.

O Ingresos y gastos extraordinarios

El detalle de los ingresos y gastos extraordinarios contabilizados en el ejercicio 2001,
expresados en millones de pesetas es el siguiente:

Ingresos e _'.i_'_.':'Gastd'_S- .
e . LT Extraordmarlos _Extnfﬁordinari_i_)s_;‘:_i
Por enajenacmn del mmovﬂlzado rnaterlal y cartera de 1.704 (463)
control
Por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia - . T T
Por variacién provisic’m inmovilizado material ¢ inmaterial -- (2.255)
S VR (¥ />
1.142 (1.515)
seh T . @3

P"ﬂ"'!' o G
282{/3 "L
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Como se indica en la Nota 10 A, en el gjercicio 2001, se ha procedido a provisionar, con
cargo a resultados extraordinarios la participacidon de Avanzit por un importe de 10.035 millones
de pesetas. Adicionalmente se ha abonado a resultados extraordinarios con cargo a reservas el
mismo importe. Al compensarse ambos conceptos en el estado de Pérdidas y Ganancias no se
desglosa por separado.

D) Aportacion de resultados de las empresas del grupo y asociadas

La aportacion al resultado neto consolidado de las sociedades del grupo y asociadas, ha
sido la siguiente, en millones de pesetas:

“DISTRIBUCION DEL, RESULTADO D

G

Divisién de infraestructuras 17 497

"Divisién de servicios logisticos y:aeroportuar o Sl 3008
Divisidn de telecomunicaciones, medlos y tecnologm 7.746
Division corporatlva 8 ER I A 7 S
[mpuesto de Soc1edades Grupo {6.933)
:S6cios externos. AR PN @27
Resultado neto atribuido a la Socledad Dominante 22.888

19.- Retribucion v otras prestaciones al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2001 las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante recibidas del conjunto de las sociedades del Grupo de
las que son Administradores fueron, en millones de pesetas, las siguientes:

iL293
Emolumentos de Consejeros 90

No se habian contraido obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida
respecto de miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante y no tienen
concedido crédito o anticipo alguno posterior a su nombramiento, aunque con anterioridad
existia concedido un préstamo, cuyo saldo a 31 de diciembre, era de 10 millones de pesetas.

20.- Adaptacion al Euro

Al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad tiene adaptado sus sistemas informaticos al
euro. Desde el 1 de enero de 2002 la Sociedad estd operando en euros sin que haya detectado
ninguna incidencia significativa al respecto.
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21.-  Acontecimientos posteriores al cierre

El consejo de Administracién de 1a Sociedad Dominante, de fecha 24 de Enero de 2002,
acordd distribuir un dividendo a cuenta de un total de 2.992 millones de pesetas (17,9 millones
de euros), pagadero a partir del 11 de febrero de 2002.

22.- Cuenta de resultados analitica del Grupo consolidado

503 .-466 100,00 478.028 100,00
317 e 9583 2,00
13 622 2,71 6.616 1,39
10tros ingresos dé. explotacist o 8173 3607 T, 138. 7 275

540, 792 107,41 507.365 106,14

Importe neto de la cifra de negocxos
Variacion de exisfencias de produ

05 én.ciirs0 'y ferminadgs:
Trabajos efectuados por la empresa para su inm

¢ SRR 108.569) . (21 ,56) ; (109.636) 1 (22,93).
Vanacmn de ex1stenc1as de matenas pnmas y otros (1.973) (0,39) (21.216) (4,44)
Gaistos externios y. de’ explotacién,. 305.914) 7 (60,76) +(246.832). " (51,64)
VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 124.336 24,70 129,681 27,13
1Gastos de'personal i (83:680) [ (16,62)11 (81827)" :(17,12) |
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 40.656 8,08 47.854 10,01
Dotacioies para ‘amortizaciones nmovilizado ™ ' 10982y - (218) 4 (15:072) (3, 17
Insolvencias y variacion de las provisiones de traﬁco (1.554) (0,31) (3 469) (0, 73)

RESULTADO NE1
Ingresos financieros
Gastos financieros *

(EXPLOTACION

28020 015,59 20313 6,11
9.164 1,81 8.030 1,68
C(12.866) - (2,56) "1 (9.881) L (3,07)

Dotaciones para provxslones ﬁnancwras 0,00 29 (0,01)
Resultados de sociedades pucstas en equivalencia 8140 0162 4 T35 0,03
Amortlzamon del F ondo de Comercio (424) (0 08) (693)

! ! ; S 002

RESU TADO DE LAS ACTIVI])ADES ORD[NARIAS 32 240 6,40

i do' frigresos ¢ excépcionales 160 550,637 3.2 0,68
Perdldas de mmowhzado Y. gastos excepcionales (3.052) (0,60) (2.341) (0,49)
‘Variacién de’ las prowsxone&d = inmovilizado y. ‘cartera de control ... 7. (2.255) . (0,45) U1 (1.430) 1 75(0,30) -
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 30.093 5,98 26.294 5,50
{mpyesto de Sociedades i) L9338y (siodsy (i ey
BENEFICIO CONSOLIDADO DESPUES DE [MPUESTOS 23.160 4,60 20.346 4,26
Resultado atribuidd a'socios externos AR @n) ;' To6s (1.282). " "(0,27)
BENEFICIOS NETOS ATRIBU]DOS A LA SOCIEDAD 22.888 4,55 19.064 3,99

- Pag.30 -




- Ny W W e 9 9w e

K _4 - b 4

- Y e e

v e e W e e e v e w

I

ANEXO I

SOCIEDADES DEL. GRUPO

Las sociedades dependientes de ACCIONA, S.A. consideradas como grupo tienen su
configuracién como tales de acuerdo con el art. 2°, del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre.

Las incluidas en la consolidacién de 2001 por integracién global y la informacién
relacionada con las mismas, cerrada el 31 de diciembre, son las siguientes:

100.00%
+100,00%, T

Necso Entrecanales Cubiertas, S.A.

75,00%
100,005 i
100,00% Acciona y 137
Subgrupo Necso

95,005 Subgrupo nsircpa de
Go. Lt QCogeneragitn - v b
Ingenieria 100,00% Subgrupo Necso 196

Actividades
Diversas

*+1100,00% "+ Subgrupo Ineutopa dé - * 4600 . .
o o - Cogeneragién L .- 0 T

100,00%  Subgrupo Ineuropa de 10
Cogeneracion

:Subgrupo Ineuropade.’. - ‘600

A BT s el s - (Cogetieraeién s

Alabe Refachon, S.A. (A) Lugo Energia 100,00%  Subgrupo Ineuropa de 10
Cogeneracion

*.100,00% - Subgrupo Tneuropa'de - 600

Soln 0 Cogeneragion . T

100,00% Acciona 433

,/96,25% :, Subgry

Alch Lomba, 5.A.

100’00%

G Cogeneracion” - 1.
100,00% Acciona
+100,00% :Subgrupo’H. A, Barceld " .5

Financiera

. Aliméniaciér

Palma de Mallorca  Construccién ~ 84,85% Subgrupo Necso --

Inmobiliaria’ "100,00% | Subgripo Necso 7299
Inmobiliaria 100,00% Subgrupo Necso 295

-~ 100,00%. - Subgripo Bestinver - .55

Bestinver Pensiones G.FP,, S.A. Financiera 100,00% Subgrupo Bestinver

BestmverSocncdad de i Fmanmcra L 1 00,00% SubgrupoBcsnnver
Bestinver, S.A. Financiera 100,00% Acciona
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Finanzas Nec, 5.A.

G ncral d

rduccnones y Dlseiio S‘A‘_V

Genera] de Servmos Intcgrales, S. A

Genérica. de Construccloncs y Mantcmmlento .

Industrial, SA.. PRI
Gestion de Scrv1c1os Urbanos Balearcs S A

W eill

(A)

(A) Palrna de Mallorca Servicios 100 OO% Subgrupo Servicios -

e
Valladolid

Panamai Alimentacion  100,00%

Madrid Sociedad de  100,00% Acciona

Cartera

Colombia Dreny

Subgrupo H A Barcclo

Gubraltar ° Inmobiliaria

Alemania Construccion

100,00%
mobiliar 00,00%
Irlanda Fiﬁénciéré 100 00%

‘ Jardineria - .1100,00% . S

Colombia Alimentacion  100,00% Dreny 290
’ Subgrupo H. A. Barceld

Gibraltar Construccmn

3,100 00% L i Accicha

 Instrumental” 100,00%

Financiera 100.00% Subgrupo Nccso 10
/ ‘ Servwlos _:3:100 00% Subgrup ‘_ '_ _ 211
Sevilla Scrv1c1os 100,00% Subgrupo Nccso 117

Barigoza | Mantenimienta, 100,00%
o . dustrial -, . ; :

Urbanos Técnicos Urbanos




- 100,00% -
1100,00%

" Suibgriipo N
Acciona:

100,00%

Tratamiento de

7500%  Subgrupo Sociedad 399
Const Fcrrov1ana

Interurbano de Prensa, S.A. o (A) Madnd

Subgrupo Necso .

Tumpers Gibraltar, Ltd. Gibraltar

3 Subgrupo M]D Atlantxc:' -
: CEAL

Acc10na -

SubgTupo ﬁééso h 21 -
oot sivgme s 50
| 10000%  SubgripoNesso 61
100,00% . 1Subgrupo Necso\ '

i 100,00% Subgrupo Necso

upo Necsa.

Necso Hong Kong Ltd. . (<) Hong Kong Constru(I‘.ci.ér; .. 1.00,0(.)%

Necsoga], S.A . - Portugal Inmobﬂx:ma .1"0.0,00.% B ‘Sub.g‘;rv-u.p.(.)il\‘Tecéo . 7

. . . . B . SubgrupoNe }:
Aciona a2

 Subgrupd Sociedad "

S s s Const, Ferroviaria e
Servicios 75,00% Subgrupo Sociedad 104
Const Fenovxana

' Servicios -

nEL ‘ L St TR T Const .l'ﬂrr.qvlma'-‘

Press Cargo, S.A. (A) Madrid Servicios 75,00% Subgrupo Sociedad 2.299
Const l"cr‘rovtana

B Fmancwra 100 OO% Accxona

Rendos S A

= :._;--9__5"3_‘*.. :

Routc & Press S.L. (A) Madrid Servmos 75 00% Subgrupo Socmdad .31.
Const. Fcrrovtarla

Barcclona‘ 'C()_hgi:__ru_é:é’iéi:'j:_"_‘. ) 50,00% Subgrupo Nccso

Sala_Ama_” SA TR

(A) Zaragoza Servicios 85,00% Subgrupo STU 13 167
Erup:
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Funerarios

Bermudas Financiera

“Urbdnos: -\,
Alava Alimentacién  100,00%

100,00%
16000%
80,00%

Construccidn

) '3'9.'1.,'\

Murcia

Acciona 408

‘LasPa'lmas e e Accmna

51,00% Acciona 4
00,00% - " Siibgrapo Net

Madrid

Instrumental

Subgrupo Sociedad 184
(Const. Ferroviaria

Transurme, S.A. (A) Barcelona Servicios 75,00%

V30 Estacion de Servigios 10000% . Subgrupo Necso, | * 30
Viveros J. Dalmau, S.A. (D) Valencia Servicios 92,86% Subgrupo Necso 725

Jardineria
(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Arthur Andersen; (B) Price WalterhouseCoopers; (C) KPMG (D) Otros
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ANEXO II

SOCIEDADES MULTIGRUPO

Las sociedades multigrupo incluidas en la consolidacién del ejercicio por el método de
integracion proporcional de acuerdo con el art. 4 del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre, y la
informacion relacionada con las mismas, son las siguientes:

Aparcamientos Cinelandia, S.A. (D) Brasil Aparcamientos  60,00% Subgrupo Técnica 433
Aparc Urbanos

oY L ubg-rupo Necso 463
50,00% Subgr upo IDC y Alabe 5
L 50,00%

} ;‘Subgrupo Necso S

Madrid  Construccién  50,00% Subgrupo Nedso a8

Bilbao Construccidn

50,00%

Madrid Construceién 50 OO% Subgrupo Necso,

‘ 0§ " 50 00%";\ . Subgrupo'S“medad
: .+ "Const, Ferroyiaria, .
50 ,00% Subgrupo Somcdad
Const. Ferroviaria

Subgrupo Corporac Dc S
- o oA CohE .“".ExplotySerwmos
Pohgono Romlca, S A (D) Albacete Inm()blhana 50,00% Subgrupo Necso

Servicios

‘rmento de . 45,00%

dad Cdnccsioﬁﬁrj_a'il;;i"tdfé] ‘Central; S‘.‘A‘ : S

Tunel d'Envalira, S.A. ©) Andorra Explotacmn 40 00% Acciona 559
Concesidn
(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Arthur Andersen; (B) Price WaterhouseCoopers; (C) KPMG (D) Otro




ANEXO III

SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion del ejercicio por puesta en
equivalencia, de acuerdo con el art. 5°. del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre, y la informacién
relacionada con las mismas son las siguientes:

Airtel Mévil, 8.A. Madrid Tecnologia

- Portugl

Grupo Corree de Comunicacion, S.A., (A) Bilbao Prensa 5,00%

‘ 0‘,53%

Centro de Trasportes de Valencia, S.A. - Valencia Inmobiliaria 30, 00%

2500% LT Ade 761 -

Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte, S.A.  (A) Brasil Explotacion 25,00%
: Concesion

B

KW Tarifa, S.A. (A) 23,40% Acuona 256

' ;I Subgrupo Necso :'_: 3 i

Nexotel Adeje, 5.A. - Canarias Servicios 40,00% Subgrupo Necso 998
Neg jlic "1125,00% ‘Subgrupo ineuropa. * i :25 . .
Va7 de Cogeneracion Co
33,33% Subgrupo Tictres 1.241
1. 45,00% . Subgfupo Necso

Explotacién 25,00% Acmona y 461
Concesion Subgrupo Necso

Acclona y.Su

Infraestructuras y Radiales, S.A (C) Madrid Infrestructuras  25,00% AccionaYSubgrupo 2.566

Necso
“Autopista dei Heftares; S:A concesionatia dél Estado - (C)" . Bxplotdcion . 25,00% . “Subigups iiracstrictiras’ 2223

UL Uy R e . s DA, coneesion e st Radiales iU L
Erredosa Infraestructuras, $.A (C)  Madrid Explotacion 25,00%  Subgrupo Infraestructuras 10
coneesién Radiales
Transportcs Fcrrov' :”os‘d "Madrld 8. A o ‘(A) " ‘adnd "E'xpi'(')'técibh' h ]2‘1'9'%- ) " Accionay | ‘ ‘"_'5'83'
o o :Concesion™ - '~ - Subgrupo Necso - -~

(*) Socuedades que henen sus cucnm, anua]cs auduadas por (A) Arthur Andersen; (B) Price WalcrhouscCoopers (C) KPMG (D) Otros
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ANEXO IV

MODIFICACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Inmobiliaria Parque Reforma, S.A de CV Mexico Inmobiliaria Caimbio de Método

Cambio de Método

. mblodeMétodD e

Baja

Integracién Global

Servicios Funerarios

Ma’drid Integracmn Globa]

Las Palmas"‘_‘

' 'ntegmclén Globa[ s

La Corufia

Alta lnteg-ramc’m Global

Madnd _ i - _.A']t'éi
Madnd Construccion Alta
' "Chllc ‘ _'plotamén Concesmn L Al

Chile Explotacion Concesmn Alta

Tranvia Metropolita, S.A Explotacion Concesién Alta Puesta en Equivalencia

: "‘_Integramén G]obal W

Zaragoza  Servicios Funerarios Alta Integramén Global-
Alta [ntegracion Global
Alta ntegracmn Global -
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ANEXON°V

ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES(Grupo Consolidado)

Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2001 y 2000

Miles de¢ Euros,

ACTIVO 31/12/01

ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 374

INMOVILIZADO 1.387.206

I. Gastos de establecimiento 2215

II. Inmovilizaciones inmateriales 97.564

1. Bienes y derechos iNMAtEriales ... ..oeciiisiiiiins i e s csnseseossnasssessssssessessnssensssssnssanss 117.006

2, Provisiones Y AMOITZACIONES ..voeoveermerresssrerersrsssesssressressrsssessss resssrssas sesssssssssssctomsssomsanes (19.442)

HI. Inmovilizaciones materiales 709.110

1. Terrenos y construcciones 264.904

2. Instalaciones técnicas y maquinaria 339.772

3. Anticipos e InmOVIliZACIONES €11 CUTS0 ....coriciiiirrrircanscesssrsreessseserss bt sesssessse st ssssssninsn 150.723

4. Otro INMOVIlIZAAD .....oiee e sres s 89,739

5. Provisiones y @MOTtiIZACIONES ......vvseeceriiisaieiceerie e irescaseserssesassessasssasssesssresssssasesnsesanasss (336.028)

IV. Inmovilizaciones financieras 479.629

1. Participaciones PUEStas €N CQUIVAIBNCIA ..o rvrvrerermssrasrrmsrssrerrssessas st ssssssessssaesesocae 451.176

2. Cartera de valores a 1argo plazo.......mennesenensinenssassasinins 28.544

3. Otros créditos .eeeernnnn. 20.177

4. PIOVISIONES .cuiieieiiicecccei e ssrsesrsme e s s (20.268)

VI. Deudores por operaciones de trifico a largo plazo 98.688

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 49,085
1. De sociedades consolidadas por integracion global

o proporcional . . 40.761

2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia ...ecceeeeeicn e 8.324

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 13.093

ACTIVO CIRCULANTE 2.953.867

II.  Existencias 498.739

III. Deudores 1.508.823

1. Clientes por venta y prestacion de Servicios .o 1.256.089

2. Empresas asociadas .....occvevvrenevnneiennn, 30.790

3. Deudores varios ..... 260.386

4.  Provisiones (38.442)

IV. [Inversiones financieras tetporales 745.060

1. Cartera de valores a ¢ono plazo ... ieeisesrsseree s 803.214

2. Otros créditos " 9.674

3. PLOVISIONES covereececriisieisietea et e vseses s enensesnsrs s seseneees (67.828)

V.  Acciones de la sociedad dominante a corto plazo 15174

V1., Tesoreria 142,948

VII. Ajustes por periodificacién 43.123

TOTAL ACT1VO (A+B+C+D+E) 4.403,625

- Pag.38 -

Miles de Euros
31/12/00

234
794.172
4.772

29.317
42.137
(12.820)

508.114
166.517
449.431
107.605
65.360
(280.799)

171.433
53.316
117.474
19.292
(18.649)

80,536

167.256

156.648
10.608

13.931
2.606.674
436.323
1.389.258
1.233.536
27.911
168.722
(40.911)

537.990
521342
18.379
(L731)
78.077
121,068
43.958

3.582.267
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ANEXO N°V

ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Grupo Consolidado)

Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2001 y 2000

- PASIVO
FONDOS PROPIOS

L Capital suscrito

Miles de Euros,
31/12/01

II.  Prima de emisid

I1L. Reserva de revalorizacion

IV. Otras reservas de la socledad dominante

1. Reservas distribuibles

2. Reservas no distribuibles ...

V. Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

o proporcional

V1. Reservas en sociedades puestas en equivalencia

VIL. Diferencias de conversion

1. De sociedades congolidadas por integracion global
© proporcional

2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

VIIL Perdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante

1. Pérdidas y ganancias consolidadas ......,

2. Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos

IX. Dividendo a cuenta

S0CI105 EXTERNOS

DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

I, De sociedades consolidadas por integracion global

0 proparcional

2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia............

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

1. Subvenciones de capital .....

2. Otros ingresos a distribuir en varios €jercicios ..o,

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS .oeeeeeersremsssrisssrnranens

ACREEDORES A LARGO PLAZO

Il.  Deudas con entidades de erédito

1V, Otros acreedores

ACREEDORES A CORTO FLAZO

{I.  Deudas con entidades de crédito

1L, Deudas con empresas asociadas

IV. Acreedores comerciales

V.  Otras deudas no comerciales

V1. Provisiones para operaciones de trifico

VII. Ajustes por periodificacion

TOTAL PASIVO (A+B+C+D+E+F+G)

- Pao 10 .

679.245
63.550
170.110
418
83.468
43306
40.162
197.907
21.3%
4.826

4.983
(157)

137.560
139.194
(1.634)

86.910

5.480

4.299
1181

23.583
16,573
7.010
45.202
1.101.260
967.579
133.681
2,461,945
273.816
10,519
1.559.343
510.163
74.226
33.878

4.403.625

Miles de Euros
311200

741.457
66,238
170.110
427
228.535

128.154
100.381

170,939
5.650

2.897

2.494
403

114,577
122282
(7.705)

(17.916)
21.366

3.660

3.660

14,310
5.439
8.871

43.495
797.212
650.235
146.977
1.960.767
264,692
11.756
1343.322
253.171

66.712

21,114

3.582.267
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ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Grupo Conscolidado)

ANEXO N°V
a de Pérdidas y Ganancl.
Miles de Eurgs
A} GASTOS 3112101 o0
1. Reduccién de existencias y variacién
obras an curso 11.860 127.511
2. Consumos y otros gastos externo: 2.071.870 1.663.692
3. Gastos de parsonal 502925 491,790
a) Sueldos, salarios y asimilados ... 409.230 366.241
b) Cargas sociales 93.695 95,549
4. Dotacion amortizaclén inmovllizado ... 66.001 91.186
3. Variacion provisl de trifico 2.341 20.84%
6. Otros gastos de explotaclo 4192 478.724
I. BENEFICIOS DE EXPILOTACION 169.003 175.573
7. Gastos financieros y gastos asimilados ........ S 71.332 51,863
8. Pérdidag de Inverslones financieras ,,.. 64 162
9. Varlacidn de provisiones da Invarsiones
f (26) 174
10 Diferencias negat! de bi 5.927 7.581
il. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS - -
11 Amortlzaclén del fondo de comercio ... 2548 4165
II. BENEF. DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 193.769 161,178
12 Pérdidas procedantes del INMavIlizado e, 2.780 4.856
13 Varlacién provisiones inmovilizado
material e inmaterial 13,555 8.594
14 Gastos y pérdidas ex1raordinarios ... eeoeerreer 15.563 9.214
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS - -
V. BENEF. CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS 180.862 166,029
15 Impuesto sobre banaflcl 41.668 35.748
VI. BENEFICIO CONSQLIDADO DEL EJERCICIO 139.194 122.281
16 Resultado atribuldo a socios extemos . eeee. (1.634) (7.704)
VII. BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE .ovucissss e raevmsraren 137.560 M4.577

831 de diciembre da 2001 y 2000

B) INGRESOS

1. Importe neta de la cifra de negoei

Miles de Euros

2. Aumento de existenclas y varlacion
obras en curso

3. Trabajos para el propio inmovilizado .

4. Otros ingresos de explotacié

5. Ingrasos de participacion en capital
6. Otros ingresos financlaros

7. Beneficio de invarsiones financleras

p

8. DWerenclas positivas de bi

Il. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

8. Parti en benaflclos de ied.
des stas en equivalenci:

10. Reversion diferencias negativas
da i

11. Benef. procadanties del inmovilizado ..

12, Beneficios por de

par en equlival

13. Subvenciones en capltal trasferidas
al itado del ejerclcl.

14. Benel. por operaciones con acc. Proplas ...

15. Ingresos o beneficios extraordinanios ...,

V. REEULTADOQS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

-Pag.40-

3n2im 3112000
3.025 840 2.073.006
33230 57.585
81.870 39.763
108.223 78.961
1.889 319
41,810 24.263
3029 12,993
8.347 10.686
22222 11,290
48.923 a1
613 258
10.238 7.495
2.566
€50 631
- 54
8103 8.769
12.807 3149
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ANEXO V

Cuenta de Resultados Analitica del Grupo Consolidado
( Miles de euros)

3 250 221
1(652:517)
(11.860)
(1838574
747,270
(502:925) "
244.345
(66.001)
9.341)
7 169:003

Insolvencias y var1ac16n dc 1as pr visi

,RESULTADO 'NETODE'EXP

ldgozal s
(2.548)
613
193.769

(18 343)
as g prowswnes dennmowhzado ¥ cartera ‘dé control { 3.;555) ;s
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 180 862

BENEFIC[O CONSOLIDADO DESPUES D IMPUESTOS
{Resyltado atribuidoa socios externos |- T e R634) -
BENEFICIOS NETOS ATRIBUIDOS A LA SOC[EDAD 137.560
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ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO CONSOLIDADO)
INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2001

El afio 2001 ha sido un buen afio para Acciona S.A. y sus sociedades dependientes. Las
expectativas fijadas a principio de afio pueden considerarse sobradamente cumplidas. Las
favorables condiciones econémicas en las que ha vivido el pais, con un crecimiento del Producto
Interior Bruto del 2,8%, han contribuido a la favorable evolucién de los negocios integrados en
nuestro Grupo.

Cuenta de Resultados y Evolucién del Negocio

En el ejercicio 2001, Acciona y su grupo consolidado han registrado una cifra de ventas
de 3.026 millones de Euros, con un incremento del 5,3% sobre el afio anterior.

El resultado bruto de explotacion asciende a 244,3 millones de Euros, y representa un
margen superior al 8%,

Tanto la cifra de Ventas consolidada como la cifra de Resultado Bruto de Explotacion
se han visto notablemente condicionados por la modificacién en el criterio contable de
consolidacién de Airtel M6vil,S.A., asi como por la salida del perimetro de consolidacién de
Avanzit. En el ejercicio 2000, Airtel M6vil,S.A. se consolidaba por el método de integracion
proporcional, y en el afio 2001, se ha realizado por puesta en equivalencia.

El resultado de las actividades ordinarias asciende a 193,8 millones de Euros, un 20,2%
por encima del resultado de 2000.

El resultado antes de impuestos crece un 14,4% hasta 180,8 millones de Euros. El
beneficio después de impuestos atribuible al grupo ha sido de 137,6 millones de Euros, con un
aumento del 20,1% sobre el afio 2000.

La Divisién de Infraestructuras, se consolida como la principal fuente de ingresos de la
compafiia, con una produccion de 2.774,8 millones de Euros, y un crecimiento del 19,1% sobre
el afio anterior. El beneficio antes de impuestos alcanzado por esta Divisién asciende a 105,2
millones de Euros, un 36,7% mas que en el afio 2000.

Durante el afio 2001, en la contratacién nacional se ha continuado con la politica de
mayor orientacién hacia obra civil y edificacién no residencial, con mejores margenes. Este
cambio en la composicion de la cartera deberd continuar mejorando los margenes de

construccion. l
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En este sentido, hay que destacar una serie de importantes adjudicaciones durante el
afio en carreteras, como la Autovia de la Plata y la Autovia Reinosa Norte-Limite Provincia
Palencia, ferrocarriles, con varios tramos del AVE Madrid-Zaragoza y ¢l AVE Cérdoba-Malaga,
transporte urbano, con un tramo de la Linea 9 del metro de Barcelona, y puertos, como la
ampliacién del Puerto de Ferrol. A nivel internacional, destacar la adjudicacion de la obra de la
autopista Américo Vespucio Sur en Chile.

Con respecto a la actividad de concesiones, durante el afio 2001 se nos adjudico el
confrato correspondiente a la Autopista Urbana de Santiago de Chile, Américo Vespucio Sur,
proyecto que sitiia a Acciona a la cabeza de la tecnologia en la explotacién de autopistas, pues la

totalidad de la recaudacion de los peajes se hard de manera electrénica, es decir, sin paradas para
los usuarios.

En cuanto la actividad de Energia, al finalizar el afio habia en explotacién 154 MW en
plantas de cogeneracion, y 138 MW de energfa eélica. El afio 2001 ha sido dificil para la
actividad de cogeneracién debido a los altos precios del gas y la gradual reduccién de tarifas
sufrida. Sin embargo, se espera una recuperacion de los margenes para el afio 2002 gracias al

descenso de los precios del gas ya iniciado a finales de 2001, y al incremento de tarifas
electricas vigente para el afio.

En cuanto a la actividad de energia edlica, se ha incrementado sustancialmente la
potencia operativa, que alcanza en la actualidad los 138 MW, al entrar en explotacién en el
ultimo trimestre de 2001 tres nuevos parques del proyecto de Galicia, que han afiadido 50 MW a
la capacidad disponible. Asimismo, y dentro del plan edlico de Castilla — La Mancha
adjudicado a Acciona en el afio 2000, se ha obtenido la Autorizacién Administrativa y la
asignacién del punto de evacuacién de cinco parques eolicos situados en Albacete y Toledo, que
permitiran desarrollar unas potencias eléctricas totales de 217 MW.

Dentro de la actividad de Servicios Urbanos Y Medio Ambiente, durante el afio 2001 se
ha decidido apostar por el negocio de Servicios Funerarios, y para ello se adquirio el 85% de
SCI por la empresa Inversiones Técnicas Urbanas, en la que Acciona participa en un 50% de su
capital social.

La division de Servicios Logisticos y Aeroportuarios ha experimentado unas ventas de
205,7 millones de Euros, incrementandose un 20,4% con respecto al afio anterior. El beneficio
antes de impuestos fue de 18,1 millones de Euros, lo que representa un descenso del 27,3%,
debido fundamentalmente a los elevados costes asociados a las inversiones llevadas a cabo en el
desarrollo del negocio logistico en el sector de puertos, y a un entorno competitivo menos
favorable en el sector acroportuario, especialmente en Alemania, que se ha visto afectado por
los hechos acaecidos el 11 de septiembre. Este dificil entorno, sin embargo, no ha impedido que
la actividad de handling de Acciona, en nimero de vuelos atendidos, haya crecido con respecto
al afio 2000, siendo esta cifra en €]l 2001 de 107.750.

Durante el afio 2001, Acciona ha entrado de manera decidida en el sector de actividades
logisticas portuarias. En mayo de 2001 Acciona obtuvo la adjudicacion de una terminal de
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contenedores en el muelle de la Isla Verde en Algeciras, puerto que ocupa el primer lugar en el
ranking nacional en movimiento de contenedores. Asimismo, en julio de 2001, Acciona adquirié
La Luz Terminal de Contenedores en el Puerto de Las Palmas de Gran Canaria, que ocupa el
cuarto lugar entre los puertos espafioles en trafico de mercancias y contenedores.

La divisién de Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia registra un nivel de ventas
muy reducido en 2001 debido a los cambios en la cosolidacién de sus participadas. Asi, Airtel
Moévil S.A. se consolida por el método de puesta en equivalencia frente a la consolidacién por
integracién proporcional del afio 2000, desapareciendo por tanto la cifra de ventas de la cuenta
de resultados consolidada del 2001. Por otro lado, Avanzit S.A. desaparece de la consolidacién
del gjercicio al considerarse la participacién en dicha sociedad como no estratégica.

La divisién Corporativa ha obtenido unas ventas de 69,4 millones de Euros, y un
beneficio antes de impuestos de 11 millones de Euros, 1o que representa un incremento del 5 v el
4% respectivamente sobre el ejercicio anterior.

Balance de Situacién

El inmovilizado alcanza los 1.387 millones de Euros en Diciembre de 2001, con un
incremento del 75% sobre el afio anterior.

El activo circulante se sitia en 2.954 millones de Euros, un 13% mas que en 2000. En
cuanto a la tesoreria, se ha pasado a una posicién de deuda neta de —353,3 millones de Euros,
debido fundamentalmente a las fuertes inversiones realizadas durante el afio en energia,
concesiones de infraestructura, activos para la divisién inmobiliaria ,...

Los fondos propios en el afio se sitian en 679,2 millones de Euros, disminuyendo con
respecto a 2000 por los efectos de la reduccién de capital aprobada por la Junta General de
Accionistas de 19 de mayo de 2001 y por la provision realizada con cargo a reservas del fondo
de comercio financiero de la participada Avanzit. La cifra de Fondos Propios representa un
15,4% sobre el total de Activo.

Los acreedores a corto plazo han ascendido a 2.462 millones de Euros, un 26% mas que
en el ejercicio anterior, debido al incremento de 1a actividad.

Hechos Relevantes durante el afio 2001
El 22 de enero de 2001, el Grupo Acciona adquirié al Grupo Torreal 62.414 acciones

de Airtel Movil, S.A. representativas de un 0,8% del capital, por un importe de 224 millones de
Euros, pagaderos 14,6 millones de Euros el dia de Ia compra y el resto en el plazo de un afio, ya

transcurrido.




Con fecha 19 de mayo de 2001, la Junta general de Accionistas aprobo reducir el
capital social en 2.689.262 Euros mediante la amortizacion de 2.689.262 acciones que la
sociedad poseia en autocartera, sin devolucién de aportaciones a los socios y con cargo a
reservas libres y en consecuencia se modificé el Art. 6 de los Estatutos.

En el primer trimestre del 2001, Acciona presentd una Oferta Pablica de Adquisicién
de Acciones sobre el 25% del capital de Mostostal Warszawa S.A.. El precio pagado fue de 9,4
millones de Euros. Con esta adquisicion, el porcentaje de Acciona, S.A. en el capital de
Mostostal Warszawa alcanza el 49%.

Servicios Técnicos Urbanos S.A., filial de Acciona S.A., tomé una participacién en la
sociedad Inversiones Técnicas Urbanas S.L., y ésta a su vez adquiri6 el 85% de SCI Spain y SCI
Portugal por un importe de 114,9 millones de Euros.

Calidad, Medio Ambiente ¢ Investigacion

Nuestro grupo empresarial a través de su Departamento de I+D ha seguido
desarrollando durante el afio 2001 nuevas tecnologias que incrementan la productividad de
nuestros recursos y mejoran la calidad de nuestros productos, teniendo siempre presente la
satisfaccion de nuestros clientes. -

Las areas en las que se trabaja no s6lo abarcan el mercado de la construccion, sino
también el energético, las nuevas tecnologias de la informaciéon y el mantenimiento de
infraestructuras.

El gran esfuerzo llevado a cabo durante este aflo ha hecho que NECSO se haya
convertido en la empresa constructora de ambito nacional con mayor participacion en proyectos
de investigacién apoyados y financiados por el V Programa Marco Europeo.

En cuanto a Calidad, durante el afio 2001 se ha comenzado la adaptacion del sistema de
la calidad a la nueva norma ISO 9001:2000 que se culminara a lo largo del 2002. Paralelamente
se ha intensificado el proceso de union de los sistemas de calidad y medio ambiente, para lograr
un unico sistema de gestion en estas areas estratégicas.

Asimismo, y como fruto de la politica de mejora y extension de la implantacion de
estos sistemas, se ha conseguido de la Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion
(AENOR), la ampliacidn de los certificados de nuestros sistemas de calidad y medio ambiente, a

las actividades de disefio, fabricacion y montaje de estructuras metalicas realizadas por nuestros
Talleres Centrales.

Como esfuerzo a destacar hay que mencionar la concesion por Aeropuertos Nacionales
y Navegaciéon Aérea (AENA), del II PREMIO A LA EXCELENCIA y MEJORES
PRACTICAS en su modalidad de Proyectos de Infraestructuras, a la Gestién Medioambiental en
las obras del Aeropuerto de Menorca.
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Evolucién Previsible

Las estimaciones de crecimiento de la economia espafiola para el afio 2002, aunque
son algo inferiores a las tasas de crecimiento alcanzadas durante el afio 2001, siguen estando por
encima de la media europea.

Las perspectivas del Grupo consolidado para el 2002 son favorables habida cuenta de la
importante cartera de obras alcanzada, el incremento de la potencia instalada en proyectos
energeticos, la entrada en funcionamiento de nuevas concesiones y el importante desarrollo
previsto en el afio del negocio logistico.

Acciones Propias

Durante el afio 2001 se procedié a la amortizacién de 2.689.262 acciones de la
autocartera comentado anteriormente. Posteriormente, se ha continuado con la politica de
compra de acciones propias, dado el convencimiento de la compafiia de que el precio actual de
las acciones es muy inferior al valor real, segun las expectativas futuras de negocio y beneficio.
A 31.12.2001 habia un saldo de 358.041 acciones propias, representativas de un 0,56% del
capital social.

Acontecimientos posteriores al cierre

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, de fecha 24 de Enero de
2002, acordo distribuir un dividendo a cuenta de un total de 17,9 millones de euros, pagadero a
partir del 11 de febrero de 2002.
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DILIGENCIA que se extiende para hacer constar que los Consejeros de ACCIONA, S.A.
conocen el contenido integro de las Cuentas Anuales y del informe de Gestion correspondientes
al gjercicio 2001 de Acciona, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Consolidado), presentados
al Consejo de Administraciéon y formuladas por éste en su sesion de 14 de marzo de 2002,
extendidas en 46 hojas, todas ellas rubricadas por el secretario y con el sello de la Sociedad y

numeradas de la siguiente forma:

Activo comparado del Balance .....................
Pasivo comparado del Balance......................
Cuentas de Pérdidas y Ganancias comparada
METOTIZ oot

.............................. Pagina 4 a 41
............................ Pagina 41 a 46

“Porlo que en prueba de conformidad, firman a continuacién la totalidad de los miembros

del Consejo de Administracién:

D. José Maria Entrecanales de Azcarate
Presidente

D. Juan C. Entrecanales de Azcarate
Vicepresidente 1°

/ Y
)L‘(WL. %"C’f} ;

Viceprgidente 2°

D. José Manuel Entrecanales Domecq
Vocal

D. Juah Ignacio Entrecanaled Franco

D. Vicente Soto Ibafiez

Vocal Vocal
\ Ny
[@IF A 4 ‘__"__._.—""F—
j’-‘i____
D. Walentin Montoya Moya D. German Gamazo / Hohenlehe
Vocal Vocal /
l. Lo Vo= e
\ /

D. Alejandro Echevarria Busquets D. CarloS Espinosa de los Monteros y Bemaldo de
Vocal Quirds

Vocal

Lord Garel-Jones
Vocal
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