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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los accionistas de Prosegur, Compaiiia de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Prosegur, Compariia de Seguridad, 5.A. que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2001, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de
los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante [a realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2001. Con fecha 30 de
marzo de 2001 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2000
en el que expresabamos una opinién favorable,

Tal como se indica en la Nota 5 de la Memoria, Prosegur Compaiifa de Seguridad, 5.A. es la sociedad
dominante del grupo de sociedades en el que participa. En este sentido, las cuentas individuales
adjuntas se presentan en cumplimiento de la normativa mercantil vigente y reflejan las inversiones en
las sociedades del grupo segln los criterios de valoracion y reconocimiento de resultados descritos en
la Nota 5.d). Con fecha 25 de marzo de 2002 hemos emitido nuestro informe de auditoria favorable
sobre las cuentas consolidadas de la entidad al 31 de diciembre de 2007, que muestran un resultado
consolidado del ejercicio de 6.079,0 millones de pesetas y unos Fondos propios consolidados de
27.883,7 millones de pesetas.

En nuestra opinién las cuentas anuales del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Prosegur, Compaiiia de
Seguridad, 5.A. al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contiene la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios
y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2001, contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre [a situaeion de |a Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrgrte de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable gque contiene el citagdb informe de gestién concuerda con |a de las cuentas anuales del
ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el
alcance mencionado epeste mismo parrafo, y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de lds registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 32
Inscrita en el R.O.A.C, con el nimero S0242 - CIF: B-79031290




BALANCE NORMAL B1
NIF: |A - 28430882 | UNIDAD
- Pesetas
E ANIA DAD, S.A Miles
: Millones X
7 ACTIVO 2001 2000
A) ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS
: B) INMOVILIZADO 46.104 15.747
h I Gastos de establecimiento 45 10
i. Inmovilizaciones inmateriales 5.157 5.307
_ 1. Gastos de investigacién y desarollo - :
2. Concesiones, patentes, licencias y similares
r 3. Fondo de comercio 6.658 6.233
i 4. Derechos de traspaso 49 49
5. Aplicaciones informaticas 724 590
6. Dchos. s/bienes en régimen de arrendamiento financ.
7. Anticipos
8.  Provisiones
9.  Amortizaciones -2.274 -1.565
lll.  Inmovilizaciones materiales 7.148 6.701
1. Terrenos y construcciones 2.794 3.174
2. Instalaciones técnicas y maquinaria 2.091 1.830
3.  Ofras instalaciones, utiliaje y mobiliario 6.428 4.851
L 4. Anticipos e inmovilizaciones en curso 223} 281
| 5. Otro inmovilizado 4.171 3.723
6. Provisiones
! 7.  Amortizaciones -8.559 -7.158
- IV.  Inmovilizaciones financieras 33.745 3.729
! 1. Participaciones en empresas del grupo 38.708 3.065
2. Creditos a empresas del grupo 0 0
L[ 3. Participaciones en empresas asociadas 237 543
4.  Créditos a empresas asociadas
1-( 3. Cartera de valores a largo plazo 10 524
T 6.  Oftros créditos 449 26
7. Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 37 34
L 8.  Provisiones -5.696 -463
9. Administraciones Ptblicas a fargo plazo
[ V. Acciones propias 9 0
L VI.  Deudores por operaciones de trafico a largo p.
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BALANCE NORMAL B2
NIF: |A - 28430882 |
! PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.
= ACTIVO 2,001 2.000
. C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 0 0
| D) ACTIVO CIRCULANTE 45.558 27.938
R | Accionistas por desembolsos exigidos
L Il.  Existencias 552 516
1. Comerciales
T 2. Materias primas y otros aprovisionamientos 476 484
[ 3. Productos en curso y semiterminados 102 48
4. Productos terminados
‘J 5. Subproductos, residuos y materiales recuperados
T 6.  Anticipos
, 7. Provisiones -26 -16
: lll. Deudores 29.081 17.387
| 1. Clientes por ventas y prestacion de servicios 22.681 14.161
, 2. Empresas del grupo deudores 1.100 840
1 3. Empresas asociadas deudores 909 404
4,  Deudores varios 671 692
. 5.  Personal 7 1
{ 6.  Administraciones Pablicas 4.528 1.758
7. Provisiones -815 -469
! IV.  Inversiones financieras temporales 15.597 8.606
L 1. Participaciones en empresas del grupo
2. Créditos a empresas del grupo 12.478 1.500
{—? 3. Participaciones en empresas asociadas
9 4.  Créditos a empresas asociadas
. 5. Cartera de valores a corto plazo 3.000| - 7.000
| 6.  Ofros créditos 101 101
N 7. Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 18 5
8.  Provisiones
V. Acciones propias a corto plazo
VI. Tesoreria 272 1.301
' Vil.  Ajustes por periodificacién 56 128
' TOTAL GENERAL {A+B+C+D) 91.662 43.685
h
{ 0 0




BALANCE NORMAL B3

NIF:  |A - 28430882 |

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD. S.A.

g PASIVO 2001 2000
A FONDOS PROPIOS 15.939 18.599
L. Capital suscrito 5.990 5.990
L. . Prima de emisién 61 61

lll.  Reserva de revalorizacién
. IV. Reservas 11.407 6.032
- 1.  Reservalegal 1.200 1.200
. 2. Reserva para acciones propias 9 0
[r 3. Reserva para acciones de la sdad. dominante
= 4, Reservas estatutarias
5.  Otrasreservas 10.198 4,832

f V. Resultados de ejercicios anteriores 0 0
” 1. Remanente
. 2,  Resultados negativos de gjercicios anteriores
L 3. Aportaciones de socios para compensacion de perdidas

VI.  Perdidas y Ganancias {beneficio o perdida) -1.519 7.655

j" VIl.  Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio 0 -1.139

- VIIl. Acciones propias para reduccion de capital
B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 288 0

[ W 1. Subvencicnes de capital

= 2,  Diferencias positivas de cambio 288 0
: 3. Oftros ingresos a distribuir en varios ejercicios
4.  Ingresos fiscales a distribuir en varios ejercicios

~ C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 5.543 2.200
P 1. Provisiones para pensiones y obligaciones similares
I 2.  Provisiones para impuestos

3.  Ofras provisiones 5.543 2.200

4.  Fondos de reversion
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO 47.612 4,674
8 Emisién de obligaciones y otros valores negociables 0 0

( ) 1. Obligaciones no convertibles
L 2.  Obligaciones convertibles

3. Otras deudas representadas en valores negociables
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BALANCE NORMAL

: B4
WF: [A- 28430882 ]
. ROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD. S.A.
: PASIVO | 2001 | 2000 ]
') ACREEDORES A LARGOF (continuacian)
- L Deudas con entidades de crédito 43.153 4.532
| 1. Beudas a largo plazo con entidades de crédito 43.153 4.532
o 2. Acreedores por amendamiento fiananciero a largo plazo
, ll.  Deudas con empresas del grupo y asociadas 0 0
2 1. Deudas con empresas del grupo
2. Deudas con empresas asociadas
« IV.  Otros acreedores 92 123
L 1. Deudas representadas por efectos a pagar
2. Ofras deudas 92 123
| 3.  Fianzas y depésitos recibidos a largo plazo
L 4. Administraciones Pblicas 3 largo plazo
V., Desembolsos pendientes sobre acciones no exig. 4,367 19
1 1. De empresas del grupo 4,348 0
a 2. De empresas asociadas 19 19
, 3. Deotras empresas
';' - VL. Acreedores Por operaciones de trafico a largo plazo _
~ ACREEDORES A CORTO PLAZO 22.280 18.212
PR & Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 0 0
5 1, 1. Obligaciones no convertibles
- 2. Obligaciones convertibles
- 3. Otras deudas representadas por valores negociables
! f 4.  Intereses de obligaciones y otros valores
I Deudas con entidades de crédito 1.323 236
ri. . 1..  Préstamos y otras deudas 1.137 225
. 2. Deudas por intereses 186 11
3. Acreedores por arrendamientos financigros a corto plazo
i: Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 2114 2.768
— 1. Deudas con empresas del grupo 2.113 2.767
f 2. Deudas con empresas asociadas 1 1
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BALANCE NORMAL B5
NIF: |A - 28430882 [
PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.
PASIVO 2000} 2000 |
E) ACREEDORES A CORTO F(continuacién)
IV. Acreedores comerciales 1.327 1.430
1.  Anticipos recibidos por pedidos
2. Deudas por compras o prestacion de servicios 1.327 1.430
3.  Deudas representadas por efectos a pagar
V. Otras deudas no comerciales 14.407 12.102
1.  Administraciones plblicas 9.128 7.001
2 Deudas representadas por efectos a pagar
3.  Ofras deudas 611 1.178
4 Remuneraciones pendientes de pago 4.668 3.923
5.  Fianzas y depositos recibidos a corto plazo
VI.  Provisiones para operaciones de trafico
Vil. Ajustes por periocdificacién 3.109 1.676
F) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO P.
TOTAL GENERAL (A+B+C+D+E+F) 91.662 43.685
0 0




! !JUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P1
NIF: |A - 28430832 | .
!
L PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A,
! DEBE 2001 2000
- " A)GASTOS (A.1a A 6) 75.038 60.698
- A.1  Reduccién de existencias y productos terminados
‘ } ¥ en curso de fabricacion
A.2  Aprovisionamientos 2.187 1.667
a) 'Consumo de mercaderias
i_ b)  Consumo de mercaderias y otras materias consumibles 2.187 1.667
¢) Gastos externos
; A.3  Gastos de personal 50.020 41.705
_ a)  Sueldos, salarios y asimilados 38.826 32.504
b)  Cargas sociales 11.194 9.201
g' A.4  Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 2.386 1.954
[ A.5  Variaciones de las provisiones de trafico 353 126
a)  Variacion de provisiones de existencias
] b}  Variacién de provisiones y perdidas de créditos incobrables 353 126
b ¢)  Variacion de otras provisiones de trafico
-~ A8 Ofros gastos de explotacion 8.417 6.732
L‘ a)  Servicios exteriores 8.354 6.704
b)  Tributos 63 28
- ¢}  Otros gastos de gestion cormriente
. d)  Dotacion al fondo de reversién
" .I. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 5.683 3.429
(7 (B1+B2+B3+B4-A1-A2-A3-A4-A5- -Ag)
(. A7 Gastos financieros y gastos asimilados 1.287 502
a)  Por deudas con empresas del grupo 106 119
o b)  Por deudas con empresas asociadas
(. ¢)  Pordeudas con terceros ¥ gastos asimilados 1.181 383
d}  Pérdidas de inversiones financieras
A8  Variacién de las provisiones de inversiones financieras
A9  Diferencias negativas de cambio 176 4
. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 0 316
| (B5+B6+B7-A7-A8-A9)
/
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! ZUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P2
| NIF:  ]A- 28430882 |
‘ ~— BROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.
L DEBE 2,001 2.000
i L' A Il BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 5.074 3.745
| (AI+A.II-B.I-B.I1) _
f A.10 Variacién de las provisiones de inmovilizado
- inmaterial, material y cartera de control 5.318 308
A.11 Pérdidas procedentes del inmovilizado
‘ inmaterial, material y cartera de control 43 73
‘'~ . A.12 Pérdidas por operaciones con acciones y
_ abligaciones propias ’
. A.13 Gastos extraordinarios 3.808 4.267
- A.14 Gastos y perdidas de otros ejercicios
- A.VRESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 0 7270
} (B.2+B.10+B.11+B.12+B.13-A.10-A_11-A.12-A.13-A.14)
~ A.V.BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 0 11.015
O A.15 Impuesto sobre sociedades 1.043 3.360
L A.16 Otros impuestos
A.VIRESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 0 7.655
E' 0 0
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. “~CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

j {A.7+A.8+A.9-B,5-B.6-B.7-B.8)

P3
NIF: |A - 28430882 |
L PROSEGUR COMPAN!A DE SEGURIDAD, S.A.
| HABER 2.001 2.000
B) INGRESOS (B.1 a B.13} 73.519 68.353
B.1. Importe neto de la cifra de nogocios 67.303 54.141
a) Ventas
b)  Prestacién de servicios 67.303 54.141
i c) Devoluciones y "rappels" sobre ventas
B.2. Aumento de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacién
B.3  Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 1.328 783
— B.4. Otros ingresos de explotacion 415 689
a)  Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 393 672
) b)  Subvenciones 22 17
i ¢)  Exceso de provisiones de ingresos y gastos
.- B.l. PERDIDAS DE EXPLOTACION 0 0
| (A1+A2+A 3+A.4+A 5+A.6-B.1-B.2-B,3-B.4)
- B.5 Ingresos de participaciones en capital 69 431
‘- a) En empresas del grupo 24 318
‘. b)  Enempresas asociadas .
¢} Enempresas fuera del grupo 45 113
[ B.6 Ingresos de ofros valores negociables y de
. créditos del activo inmovilizado 0 0
a) Enempresas del grupo
‘ b) Enempresas asociadas
L c) En empresas fuera del grupo
- B.7 Otros intereses e ingresos asimilados 779 237
r a) Enempresas del grupo 545 86
L. b) En empresas asociadas
¢) Ofros intereses 67 50
d) Beneficios de inversiones financieras 167 101
B.8 Diferencias positivas de cambio 6 154
~ B.l.RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 609 0




—UENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P4

e

. NIF: |A - 28430882 |
.‘
[ ~ -
' 'PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD. S.A,
I HABER 2.001 2.000
3.1l PERDIDAS DE LAS ACITVIDADES ORDINARIAS 0 0
é , (B.I+B.IL-Al-All}
B.2 Beneficios en enajenacion de inmovilizado
j inmaterial, material y cartera de control 3.619 11.882
b B.10 Beneficios por operacions con acciones y
~ obligaciones propias 0 36
L B.11 Subvenciones de capital transferidas al
resultado del ejercicio
B.12 Ingresos exiraordinarios 0 0
é B.13 Ingresos y beneficios de otros ejercicios
~3.IVRESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 5550 0
(A10+A.11+A.124A.13+A,14-B.9-B.10-B.11-B.12-B.13)
d 3.V.PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 476 0
3.VIRESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDA) 1.519 0
0 0
e (_/)




Pégina 1

: PROSEGUR COMPANIA
3 DE SEGURIDAD, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2001.

f NOTA 1 - ACTIVIDAD

- Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., tiene el domicilio social en Madrid, C/
L Pajaritos, 24, fue constituida en mayo de 1976 Yy se encuentra inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid.

De conformidad con lo establecido en la Ley 23/1992, de 30 de julio, de Seguridad
Privada, y sin prejuicio de las competencias que tiene atribuidas los cuerpos y
- Fuerzas de Seguridad del Estado, la Sociedad tendra por objeto la presentacion,
L dentro del ambito de todo el territorio nacional, de los siguientes servicios y
' actividades:

! 1. Vigilancia y proteccién de bienes, establecimientos, espectaculos, o
convenciones. ' '

2. La proteccion de personas determinadas, previa la autorizacion
correspondiente.

3. . Eldepésito, custadia, recuento y clasificacién de monedas v billetes, titulos,
valores y demas objetos que, por su valor econdmico y expectativas que
generen, o por su peligrosidad, puedan requerir proteccién especial, sin
prejuicio de las actividades propias de las entidades financieras.

4. El transporte y distribucién de los objetos a que se refiere el apartado
anterior a través de los distintos medios, realizandolos, en su caso,
mediante vehiculos cuyas caracteristicas sean determinadas por el
Ministerio del Interior, de forma que no puedan confundirse con los de las
Fuerzas Armadas y Cuerpos de Ia Seguridad.

5. Instalaciéon y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de
seguridad.
!M T 6. La explotacién de centrales para la recepcidn, verificacién y transmisién de

las sefiales de alarmas Y su comunicacion a las Fuerzas y Cuerpos de la
Seguridad; asi como prestacion de servicios de la competencia de dichas
Fuerzas y Cuerpos

7. Planificacion y asesoramiento de las actividades propias de las empresas
de seguridad.

N —-
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Pagina 2

8. - Prestacion de servicios de vigilancia y proteccion de la propiedad rural
mediante guardas particulares del campo.

Quedan expresamente excluidas del objeto social todas aquellas actividades para
cuyo ejercicio de la Ley exija requisitos que no cumpia la sociedad y en especiales
las actividades intermediacién financiera reservadas por Ia legislacién de las
Instituciones de Inversion Colectiva de caracter financiero, y por Ley de Mercado
de Valores, a las Instituciones de Inversién Colectivas.

Actualmente la compaiiia opera exclusivamente en el territorio nacional.

- NOTA 2 — OPERACIONES DE FUSIONES PRODUCIDAS EN EL EJERCICIO
2001

En el mes de junio de 2001, las Juntas Generales de Prosegur Compafifa de
Seguridad, S.A. y Prosegur Malaga, S. L., aprobaron la fusién por absorcion de
esta Ultima compaiiia por la primera. La fecha a partir de la cual las operaciones
de Prosegur Malaga, S.L., sociedad absorbida han de considerarse a efectos
contables realizadas por cuenta de la compaiiia a ia que se fraspasan sus
patrimonios, es 1 de enero de 2001.

Los activos y pasivos incorporados como consecuencia de la fusién fueron
registrados al valor contable al que los mismos figuraban en la sociedad absorbida,
sin generar ninguna plusvalia.

NOTA 3 — BASES DE PRESENTACION

. Las cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la sociedad y se han
LQAAD formulado siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados en

' JA} Espafia recogidos en la legislacion vigente.

Las cifras contenidas en la presente memoria, estan expresadas en millones de
pesetas.

NOTA 4 - PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

— ) Se somete a la Junta General de Accionistas Ia siguiente distribucion de resultado
del ejercicio 2001:




prm——,
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Bases de reparto

Pérdidas y ganancias .
Distribucién
ADividendos

Anticipado
Complementario

AReservas Voluntarias
A Resultados Negativos Ejercicios Anteriores

Total

Pagina 3

-1.519,0

0,0

0,0
0,0

0,0
-1.519,0

-1.519,0

El Consejo de Administracién en la misma fecha en la que formula estas cuentas
anuales propondra a la Junta General de Accionistas la distribucion de un
dividendo con cargo a las reservas de libre distribucion por importe de 2280

millones de pesetas.

NOTA 5 - NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables mas significativos son los siguientes:

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por el precio de adquisicion o el coste
de produccion de los bienes y servicios que los constituyen. La amortizacion de
los mismos se realiza de forma sistematica en un periodo maximo de 5 afios.

b) Inmovilizaciones inmateriales

Los elementos incluidos en el Inmovilizado Inmaterial, figuran valorados por su
precio de adquisicion. Dentro del importe que figura como Fondo de Comercio se
encuentran los Fondos de Comercio de Fusidn, que corresponde a la diferencia
no amortizada entre el valor patrimonial proporcional y la inversién realizada por
la compaiiia en la sociedad fusionada, y se amortiza con caracter general en un
periodo de diez afios. Adicionalmente se incluyen otros Fondos de Comercio por
adquisicién de carteras, que se amortizan en un periodo de veinte afios, excepto
los originados como consecuencia de Ia compra de cartera de clientes a ADT
Espafia Servicios de Seguridad, S.L. , @ Central de Alarmas Alicante-Costa
Blanca, S.L. y a Central de Alarmas de Jerez, S.R.L. que se amortizaran en 8
afos, periodo estimado en que se recuperara la inversion.
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Pagina 4

Las aplicaciones informaticas se amortizan en funcién de su vida atil estimada
atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su furicionamiento, uso y
disfrute. El coeficiente de amortizacién utilizado es el 20%.

c) Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales estan valoradas al coste de adquisicion, que
incluye los costes necesarios hasta la puesta en marcha. Los gastos de
mantenimiento cuando no suponen ampliacion o mejora, son contabilizados con
cargo a los resultados del ejercicio.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el
meétodo iineal en funcién de la vida (il de los respectivos bienes, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Los
coeficientes de amortizacion utilizados en el calculo de ia depreciacion de los
-elementos que componen el inmovilizado material no difieren significativamente
de os tipos fiscales y son los siguientes:

Construcciones 2y 3%
Instalaciones tec. y maquinaria 10.al25%
Otras instalaciones y utillaje 10 al 30%
Mobiliario y enseres 10%
Otro Inmovilizado:
Elementos de transporte 16%
Equipos proceso de informacién 25%
Otro Inmovilizado 10 al 25%

d) Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios se encuentran valorados a su precio de adquisicion
satisfecho en el momento de Ia suscripcion o compra. Para las participaciones
inferiores al 3% en valores admitidos a cotizacion oficial, cuando el valor de
mercado al final del ejercicio resulta inferior al de su adquisicion, se dotan con
cargo a resultados las provisiones necesarias para reflejar la depreciacion
experimentada. Adicionalmente, si existen circunstancias objetivas que determinan
que el valor de referencia sea inferior al de mercado, se realizan las correcciones
valorativas necesarias para que prevalezca dicho valor inferior. Para los valores sin
cotizacion oficial, y para las participaciones en sociedades cotizadas en porcentajes
superiores al 3%, cuando el valor te6rico contable al final del ejercicio es inferior
al de su adquisicion, se dotan con cargo a resultados las provisiones necesarias.
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Las cuentas anuales no reflejan el efecto positivo que resuitarfa de aplicar criterios

§ " de consolidacion para las participaciones mayoritarias en otras sociedades. Con
L. esta misma fecha se han formulado las cuentas anuales consolidadas de |a
entidad que presentan un resultado neto consolidado del gjercicio 2001 de 6.079,0

f i millones de pesetas y unos fondos propios totales al cierre del ejercicio 2001 de
L ' 27.883,7 millones de pesetas.

1 En estas cuentas anuales individuales, los resultados de Ias filiales se reconocen
— Unicamente cuando los mismos son distribuidos como dividendos 0 cuando se
produce una devolucién de aportaciones a los socios.

ol

e) Acciones Propias

Los impertes recogidos bajo este epigrafe han sido contabilizados al inferior entre
el precio de coste o el valor neto patrimonial proporcional, excepto aquellas
acciones propias sujetas a planes especiales de retribucion a empleados, que han
sido valoradas a su valor de realizacién.

.

1 i

f) Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el
importe entregado. Se practican las correcciones valorativas que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia. Las deudas no comerciales
tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor de reembolso. La
diferencia respecto a la cantidad recibida se amortiza anualmente siguiendo un
criterio financiero. Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

S B B

.

r 2)) Existencias
- :
Las existencias en almacén se valoran al coste medio ponderado, provisionandose
r - las existencias que se consideran que han sufrido obsoléscencia técnica.
- bﬁ}y) La obra en curso esta valorada al coste de instalacién e incluye los materiales y
Q / repuestos consumidos, valorados al coste medio, y la mano de obra empleada,
‘ valorada al coste estandar. Dichas valoraciones no difieren significativamente de
las resultantes de la aplicacion de los costes reales habidos durante el ejercicio.
L Todos los gastos incurridos aplicados a una obra en curso, correspondiente a
contratos de disefio, proyecto e instalacién de sistemas de seguridad, asi como
. los ingresos que la sociedad obfiene de dichas actividades, se contabilizan en Ia
L / fecha de terminacién de la obra ejecutada. Hasta entonces, los gastos imputados
_ / figuran en el activo del balance como existencias y las facturaciones a cuenta
{ A realizadas se incluyen en el epigrafe de ajustes de periodificacion de pasivo.
AN

Los uniformes estan valorados al coste medio ponderado.

|

AN J—
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h) Contabilizacion de ingresos y gastos

°

" Las ventas de bienes e ingresos prestados se registran sin incluir los importes

correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose
como menor importe’de la operacion todos los descuentos, que pudieran existir.
Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercancias para
su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) y los de los
transportes que les afecten directamente, se registran como mayor valor de los
bienes o servicios adquiridos.

i) Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por [as operaciones de trafico de empresa, tanto
deudoras como acreedoras, a corfo o largo plazo, se registran por su valor
nominal.

I Remuneracion a directivos

La sociedad tiene establecido un Plan de remuneracién a sus directivos que
consiste en entregarles acciones de la sociedad sin contraprestacion sujeto a la
permanencia de los mismos durante un determinado periodo de tiempo (que
oscila entre fres y cuatro afios). El criterio seguido por la sociedad para registrar
estas remuneraciones consiste en adquirir las acciones necesarias para cubrir el
Plan en el mercado y registrar una provision de cartera por el cien por cien del
valor de adquisicion de las mismas en el momento en que se conoce que las
mismas seran asignadas al Plan de remuneracion de directivos.

k)  Impuesto sobre Sociedades

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el impuesto,
en cuyo calculo se contempla la cuota devengada en el gjercicio, el efecto del
diferimiento de las diferencias producidas entre la base imponible del impuesto y
el resultado contable antes de aplicar el impuesto, que revierten en periodos
subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota a las que
tiene derecho la compaiiia.

Atendiendo a un criterio de prudencia, uniforme para el grupo de empresas que
lidera la entidad, la sociedad registra el efecto fiscal de las pérdidas fiscales
compensables en el ejercicio en que se da su efectiva compensacion.

A partir del ejercicio 2001, la sociedad y sus filiales Prosegur Holding
Internacional, Prosegur Transporte de Valores, Servimax Servicios Generales y
Formacién Seleccion y Consultoria adoptaron tributar en el régimen de Grupos de
Sociedades, regulado en el capitulo VIl de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del
Impuesto sobre Sociedades (B.O.E. de 28 de diciembre de 1895).

T
—_—he————

——
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Diferencias de cambio en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio vigente en la
fecha de la fransaccion y se ajustan al cambio de cierre, aplicandose la diferencia
a los resultados del gjercicio cuando las diferencias de cambio son negativas y
difiriéndose el efecto hasta su realizacion en el caso contrario.

NOTA 6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los
gastos de establecimiento son los siguientes:

Imporie
Saldo al 31.12.00 9.8
Fusion 0,4
Adiciones 447
Amortizacion (9.8)
Saldo 31.12.00 451

Los gastos de establecimiento corresponden fundamentalmente a los gastos de
ampliacion de capital, los cuales se amotrtizan durante un periodo de cinco afios.

Las adiciones se corresponden con los gastos recibidos en concepto de la
ampliacién de capital que se suscribira en el gjercicio 2002. (Ver Nota 24)
NOTA 7.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

7.1Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen las
inmovilizaciones inmateriales son los siguientes:

CONCEPTO 31-12-00 Aument. Retiros Traspas. Fusion 31-12-01
Fondo de Comercio 6.233,1 463,6 (38,8) 0,0 0,0 6.658,1
Derech.Traspaso y otros 49,0 0,0 0,0 (1,5) 1,5 49,0
Aplicaciones Informat. 583,0 132,8 0,0 6,7 0,0 722,5
Inmovilizac.en curso 8,7 1,5 (0,5) (6,7) 0,0 1.0
Subtotal 589,7 134,3 (0,5) 0,0 0,0 723,5
Total Coste 6.871,8 597,98  (39,1) (1,5) 1,5 74306
Amortiz. Acumulada (1.564,6) (709,3) 0,0 0,7 (0,7) (2.273.9)
NETO 5.307,2 (111,4) (39,1) (0,8) 0.8 5.156,7

&
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El incremento reflejado en la columna de incorporaciones por fusiones
corresponde a las inmovilizaciones inmateriales incorporadas por la sociedad
fusionada comentada en la Nota 2.

7.2 El detalle del Fondo de Comercio es el siguiente:

Importe AAcumul Neto

Punto Cinco, S.L. 676,2 430,8 245.4
Gruber Seguridad, S.A. 89,0 45,8 43,2
Seguridad 7, S.A. 72,2 36,6 35,6
Isosegur, S.A. 496,3 165,3 331.0
Prosatec, S.A. 1.135,3 432.3 703,0
Proteccidon y Custodia, S.A. 1.615,8 303,2 1.212,6
Iberexpress, S.A. 1.335,8 233,868 1.102,0
Central Alarmas Alicante-Costa Blanca,< 427 1 61,0 365,6
Carlera de clientes de ADT 362,0 107,3 2547
Prosegur Malaga 412,0 41,2 370,8
Central de Alarmas de Jerez : 44.6 2.8 41,8
Otros 91,8 33,4 58,4

6.658,1 1.894,0 4.7641

El Fondo de Comercio de Punto Cinco, S.L. surgié como consecuencia de la
fusion de esta sociedad en el gjercicio 1996, el Fondo de Comercio de Proteccién
y Custodia, S.A. y el Fondo de Comercio de iberexpress, S.A.,surgieron como
consecuencia de las fusiones formalizadas en el ejercicio 2000.

Los Fondos de Comercio de Isosegur, S.A. y Prosatec, S.A., se -incorporaron en
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. por la fusion en el ejercicio 2000 de
Protecsa Seguridad, S.A., sociedad en la que surgieron como consecuencia de
las fusiones en ejercicios anteriores, por lo que se incorpord su vaior bruto
(1.631,6 millones de pesetas) y su amortizacion acumulada (437,9 millones de
pesetas). Estos Fondos de Comercio se siguen amortizando en el mismo periodo
en que se amortizaban en Protecsa Seguridad, S.A. que es de veinte arios.

Finalmente, los aumentos en el epigrafe de Fondo de Comercio, corresponden
fundamentalmente al Fondo de Comercio de Prosegur Malaga, S.L. por importe
de 412 millones de pesetas, surgido como consecuencia de la fusion de esta
sociedad en el ejercicio 2001 y la adquisicién de la cartera de clientes de Central
de Alarmas de Jerez por importe de 44,6 millones de pesetas.
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8.1 Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen las
inmovilizaciones materiales son los siguientes:

COSTE
Terrenos y Construccion
Instal.Téc. y Maquinaria
Otras Inst,, Utillaje y Mobil.
Anticipos Inmov. en Curso
Otro Inmovilizado Material

Total Bruto

AMORTIZACION
Terrenos y Construccion
Instal. Téc. y Maquinaria
Otras Inst., Utillaje y Mobil.
Otro Inmovilizado Material

Total Bruto

Total Neto

31-12-00 Aumen. Retiros Trasp. Fusion 31-12-01
3.173,8 . 139,9 (741,2) 1855 358 27938
1.830,0 273,6 (12,2) 0,0 0,0 20914
48514 17176 (230,8) 67,2 230 64284

281,2 2234 0,0 (281,2) 0,0 2234
3.722.9 621,1 (223,9) 30,0 20,56 4.170,6

13.859,3 2.9756 (1.208,1) 1,5 793 15.707,6
(847,8)  (95,6) 10,5 0,0 (23) (9352)

(1.102,1) (380,1) 11,4 0,0 0,0 (1.470,8)

(2.425,4) (754,5) 65,1 0,0 (8,0) (3.122,8)

(2.782,6) (436,6) 201,1 (0,7 (11,8) (3.030,6)

(7.157,9) (1.666,8) 2881 (0,7) (221) (8.559,4)
6.701,4 1.308,8 (920,0) 0.8 57,2 7.148,2

El incremento reflejado en [a columna de fusién corresponde a la fusién por
ODD absorcion comentada en la Nota 2.

9/ 8.2 Durante e! gjercicio la sociedad ha cambiado el criteric de amortizacion de

ha supuesto un ajuste en la amortizacién del ejercicio de 224,1 millones de

- pesetas.

la maquinaria de manipulado, adecuando su amortizacién a la vida Util, eflo (/]*

8.3 Las bajas mas significativas del ejercicio han sido la venta de dos terrenos

en Madrid, cuyo valor contable ascendia a 675,4 millones de pesetas,
habiéndose obtenido un beneficio en la venta por 1.608,3 millones de

pesetas (ver Nota 21.5).

“/ —-) Uno de estos terrenos ha sido trasmitido, a precio de mercado, a Gubel, S.L.,

accionista mayoritario de Prosegur con un 51,5% de su capital social,

generandose una plusvalia de 797,1 millones de pesetas.

BN\ PV
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NOTA 9 - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS Y ACCIONES PROPIAS

9.1 Los importes, netos de provisiones, y variaciones experimentados por las
partidas que componen las inmovilizaciones financieras son los siguientes:

Saldo al Saldo al
311200 Altas Bajas Tras. Fusion 31-12-01
Particip. E. Grupo 3.0654 358925 (250,0) 0,0 0,0 387079
Valor.Inmovil.Financ. 523,5 0,0 (514,0) 0,0 0,0 9,5
Particip. E. Asociada 543,0 0,0 (305,7) 0,0 0,0 237,3
Otros Creditos 25,7 4238 0,0 0,0 0,0 448 5
Acciones Propias 561,5 394 0,0 0,0 0,0 600,9
Depdsitos y Fianzas 338 238 0.0 00 0.0 36.6
Total Coste 47529 36.358,5 (1.069,7) 0,0 0,0 40.041,7
Saldo al Saldo al
31-12-00 Altas Bajas Tras. Fusion 31-12-01
Provisiones de
participaciones en
E. Grupo (372,9) (5.204,1) 4,0 0,0 0,0 (5.663,0)
Provisiones Valores
Inv.Financieras y
Asociadas (89,7) 0,0 571 0,0 0,0 (32,6)
Provision Acciones
Propias (5615  (30.5) 00 00 00 (5920
Total Provisiones (1.024,1) (5.324.6) 61,1 0,0 0,0 (6.287,6

en Empresas del Grupo

9.2.1- Adquisiciones durante el ejercicio

9.2 Participaciones en Empresas del Grupo y provision de participaciones

Las altas mas significativas en el epigrafe de Participaciones en Empresas del

Grupo del ejercicio han sido las siguientes:
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Armor Adquisition, S.A ] - 265683
Juncadella Prosegur Intemacional, SA 0.320,2

De la inversion en Armor Adquisition, S.A. y Juncadella Prosegur Internacional,
S.A. se encuentra pendiente de pago 4.348,0 millones de pesetas, que estan
registrados en €l epigrafe * Desembolsos pendientes sobre acciones de empresas
del Grupo.".

Con fecha 19 de julio de 2001 se ejecutd el acuerde previo de compraventa de
las acciones de Juncadella Prosegur Internacional (JPI), dando lugar a la efectiva
adquisicion del 100% de su capital a sus anteriores accionistas. JP] es la
sociedad dominante de un grupo de sociedades que opera en el sector de
transporte de fondos y servicios de vigilancia y seguridad en Argentina, Brasil,
Chile, Pert, Bolivia, Paraguay y Uruguay. La operacién, a la fecha, no se
encuentra pendiente de obtener ninguna autorizaciéon administrativa en los
distintos paises en que opera, salvo en lo que se refiere a la del Consejo
Administrativo de Defensa Econdmica de Brasil, que esta en fase de tramitacion
aunque con informe favorable de la Secretaria de Acompafiamiento Econdmico
del Ministerio de Hacienda Brasilefio.

El precio acordado por la operacion ascendid a US$ 190,00 millones (US$ 225,00
millones si se considera la deuda asumida, por importe de US$ 35,00 millones),
que se instrumentaron inicialmente a través de US$ 67,00 millones al contado,
US$ 100,00 millones aplazados a un afio y US$ 23,00 millones cubiertos por
pagarés a la vista, sujetos posteriormente a su conversion en acciones ordinarias
de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. de nueva emision (Ver Nota 24). La
materializacién final de los pagos sujetos a este acuerdo fue modificada en la
medida que se aplicaron reducciones de precio por importe de US$ 1,02 millones
por diversas reclamaciones y contingencias materializadas y de US$ 4,68
millones per anticipo en el pago de las cantidades aplazadas, asi como pagos
complementarios por US$ 2,39 millones, por resultar la deuda transferida a la
fecha de toma de control inferior en dicho importe al limite establecido
contractualmente de US$ 35,00 millones.

En consecuencia, el precio total satisfecho por la compra ha sido de US$ 186,70
millones (35.888,5 millones de pesetas) y dicho importe, que ha sido considerado
como coste de adquisicion de esta participacion, no estd sujeto a ofras
modificaciones que pudieran suponer un incremento del mismo, aunque Prosegur
retiene el derecho de interponer reclamaciones por cualquier otra circunstancia
sobrevenida que lo justifique, de acuerdo con la interpretacion juridica que pueda
realizarse de las disposiciones contractuales. Dicho coste de adquisicion da lugar
al reconocimiento de un fondo de comercio de consolidacion en las cuentas
consolidadas del Grupo Prosegur por importe de 30.602,5 millones de pesetas,
que se soporta en la prevision de flujos de caja futuros para estas unidades de
negocio preparados por los asesores financieros de la operacién (MorganChase)
posteriormente comprobados por los expertos independientes designados para
Ig ampliacion de capital (KPMG Auditores, S.L.) y sera amortizado
sistematicamente en un periodo de 20 afios, a partir de su incorporacién al
perimetro de consolidacion. e
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Al cierre del ejercicio 2001 se produjeron las circunstancias relacicnadas con las
modificaciones en la paridad cambiaria del peso argentino, que dieron lugar a que
se reconsideraran las provisiones necesarias, atendiendo al eventual
desplazamiento de los parametros estimados en relacion con la actividad del
Grupo y la futura recuperabilidad de la inversion en el nuevo marco econémico.

En el caso de la adquisicion de JPI, asi como de las otras inversiones en el area
en la que previamente Prosegur mantenia una participacion al 50% mientras que
JPI retenia el restante 50%, las citadas medidas (desplazamiento de la cotizacion
del délar libre desde la relacion 1:1 a la de 1:1,7 utilizada a los efectos de
conversion de estas cuentas anuales) han dado lugar a que la sociedad haya
registrado en estas cuentas anuales un impacto de 5.292,1 millones de pesetas
via la provision de inversiones financieras y de 1.880 millones de pesetas con
cargo a resultados, como provisién por riesgos y gastos, cuya razonabilidad ha
de evaluarse teniendo en cuenta la concentracion de la actividad y de activos
netos en Argentina y los otros paises del area latinoamericana, para lo cual se
suministra la siguiente informacién resumida sobre la participacion porcentual de
los principales territorios en la operacion de compra de JP1 (flujos de fondos
estimados a la fecha de compra):

Flujos de fondos estimados

Argentina _ 15%
Brasi ' 57%
Otros paises 28%

El impacto potencial sobre los flujos de caja que dalugarala provision registrada
ha tenido en consideracion las estimaciones de impacto elaboradas en el
momento de la compra de las acciones de JPI (que incluian escenarios
alternativos asumiendo una devaluacion del peso del 40% y estimaban en
alrededor de US$ 3,00 millones por cada 10% de devaluacion), aunque existen
otros factores asociados con la crisis, tales como la disminucién de la demanda
de bienes y servicios y la repercusién en los precios internos, cuyo alcance no
puede ser cuantificado por la sociedad en este momento. Es intencion de la
sociedad mantener la politica de precios y repercutir a los clientes la subida del
IPC en Argentina, sujeta a las disposiciones legales que puedan dictarse al
respecto.

'9.2.2.- Bajas durante el ejercicio

Las bajas mas significativas del ejercicio son las siguientes:

Cancelacion de la participacion por la fusion de la sociedad Prosegur Mélaga,
S.L. (anteriormente denominada Seguridad Bulldog, S.L.), por importe de
250,0 miliones de pesetas.

De la inversion de Prosegur Méalaga, S.L., (anteriormente denominada
Seguridad Bulldog, S.L.), se encuentra pendiente de pago 160,0 millones de
pesetas, de los cuales 92,0 millones de pesetas son a Largo Plazo y estan
registrados dentro del epigrafe “Otros acreedores. Otras deudas’, y 68
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millones de pesetas son a Corto Plazo y estan registrados dentro del epigrafe
“Otras deudas no comerciales. Otras deudas”.

9.2.3.- Provision de participaciones en empresas del Grupo

El detalle de la Provision de participaciones en Empresas del Grupo es el
siguiente:

Seguridad Galega 15,0
Prosegur Sicherheitsdienste 355,9
Armor Adguisiticn 3.959,8

Juncadella Prosegur internacional 1.332,3

Total 5.663.0

De la dotacion a la provision del ejercicio un total de 5.292,1 millones de pesetas
corresponde a la dotacion realizada en las participaciones en Armor Adquisition
y Juncadella Prosegur Internacional consecuencia de las pérdidas registradas en
ambas sociedades desde la fecha de adquisicion, la amortizacién del Fondo de
Comercio vy el impacto de la devaluacion de Argentina. (Ver Nota 9.2.1.)

" 9.2.4.- Detalle de las Participaciones en Empresas del Grupo.

Los datos clave de las Participaciones en Empresas del Grupo referidas al 31 de
diciembre de 2001 son los siguientes:

o4 Particip. Valor Neto T.Recursos
Directa Contable Propios

Prosegur Seguridad 51,6 60,6 197,3
Prosegu Holding Internacional 100,0 2.099,8 4.045,6
Servimax Servicios Generales 100,0 67,6 3.458,9
Formacién Seleccion y Consultoria 100,0 20,0 68,1
Prosegur Transportes de Valores 100,0 1714 20134
Seguridade Galega 100,0 0,0 (34)
Prosegur Proteccion Activa 100,0 25,0 25,6
Filiales en el Extranjero:

Prosegur Sicherheitsdienste 100,0 0,0 0,0
Malcoff Holding 100,0 41 0,0
Armor Adquisition 100,0 22.608,5 14,2273
Juncadella Presegur Internacional 26,0 7.9889 6.957,9

AR .
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9.3 Valores con caracter de inmovilizaciones y participaciones en empresas
asociadas

Los valores con caracter de inmovilizaciones y participaciones en empresas
asociadas, incluyen las siguientes inversiones netas, con informacién al 31.12.01
sobre sus patrimonios:

Inporte Valor Patr.

Titulo % Inversién  Proporcion.
Keytech 37,0% 37,0 37,0
Euroforum Escorial 8,1% 144,7 1447
Euroforum Torrealta 11,2% 250 250
Otros no cotizadas Menor 5% 75 -
Total 2142

Durante el ejercicic se ha procedido a la venta del 14,05% de la participacion en
Euroforum Escorial, S.A., que aparecia registrado por un importe bruto de 305,7

‘millones de pesetas y una provisién de 54,3 millones de pesetas. El beneficio

generado en esta operacion ascendié a 2,3 millones de pesetas. El precio de la
venta (253,8 millones de pesetas) ha quedado aplazado hasta enero del 2003,
encontrandose registrado en el epigrafe de “ Otros Créditos “.

Asimismo, durante el gjercicio se ha procedido a la venta de la totalidad de las
participaciones del Banco Popular que la sociedad poseia y que estaban
registradas por valor de 514 millones de pesetas, obteniéndose una plusvalia en
la operacién de 1.904,8 millones de pesetas (ver Nota 21.5).

9.4 Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2001 existian 345.585 titulos correspondientes a acciones
propias contabilizadas por un importe bruto de 600,9 millones de pesetas y
provisionadas por importe de 592,0 millones de pesetas. Durante el ejercicic se
han adquirido 20.185 acciones por importe bruto de 39,4 millones de pesetas.

La Junta General del 9 de mayo de 2000 autorizo al Consejo de Administracion
a adquirir hasta un 5% del capital de la sociedad en acciones propias y a destinar
hasta un 0,75% al Plan 2000 de motivacion y fidelizacién de los directivos.
Asimismo la Junta General del 29 de junio de 2001 autorizé al Consejo de
Administracién a adquirir acciones propias y destinar hasta un 0,065% del capital
de la sociedad al Plan 2001 de retribucién a directivos. De las acciones propias
que posee actualmente la sociedad un total de 313.440 acciones con un valor
bruto de 541,6 millones de pesetas, estan destinadas a ser entregadas a
determinados directivos sin contraprestacion alguna siempre que permanezcan
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el tiempo establecido en el Plan 2000 y 2001( periodo que oscila entre tres y
cuatro afios ), motivo por ¢l cual se encuentran totalmente provisionadas‘al 31 de
diciembre de 2001.

El resto de acciones propias en poder de la sociedad que no se encuentran
afectas al Plan de remuneracién de Directivos, 32.145 acciones, estan
registradas por su valor neto contable de 8,9 millones de pesetas.

NOTA 10 - DEUDORES

Al cierre del ejercicio el saldo de ningln cliente individual supera el 5% sobre los
saldos totales pendientes de cobro. Asimismo ninguna facturacién acumulada ha
superado el 5% de la cifra de negocio del ejercicio. La provisién para saldos de
dudoso cobro se contabiliza en funcién de la antigiiedad de los saldos de clientes,
ajustandose con cargo y/o abono a los resultados del ejercicio segin proceda. Los
movimientos de la provisién para clientes de dudoso cobro en el ejercicio han sido
los siguientes:

Saldo al 31-12-00 468,5
Dotaciones 391,1
Reversiones (57,0}
Fusion . . 12,3
Saido al 31-12-01 814,9

Adicionalmente, la sociedad ha registrado un importe de 18,9 millones de pesetas
de pérdidas de créditos comerciales incobrables directamente contra la cuenta de
explotacion. *

NOTA 11 — INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Incluidos en epigrafe de cartera de valores a corto plazo se encuentran
registradas al cierre del ejercicio inversiones en bonos del estado por importe de
1.000 millones de pesetas y pagarés por importe de 2.000 millones de pesetas
con vencimiento enero de 2002. Las inversiones financieras temporales han
devengado un resuitado de 167,1 millones de pesetas durante el ejercicio. El tipo
de interés medio de las mismas ha sido del 4,70%.

El detalle de los créditos a empresas del grupo se detgjL:a en la Nota 12,
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NOTA 12 - CUENTAS CON COMPANIAS DEL GRUPO

Su composicion es la siguiente:

Prosegur Seguridad

Prosegur Holding Internacional
Senvimax Servicios Generales
Formacidn Seleccion y Consultoria
Prosegur Transportes de Valores
Seguridade Galega

Prosegur Protecion Activa
Prosegur Servizi di Sicurezza
Servimax Sevizi Generali
Prosegur Roma

Prosegur Holding SGPS

Prosegur Compafiia de Seguranga
Prosegur Argentina

Transportadora de Caudalles Juncadella

Otros
TOTAL

Deudor Acreedor
12,6 90,3
3.932,0 0,0
62,0 1.675,7
0,0 81,8
197,8 84,7
49,2 0,0
0,0 25,6
2.067,2 0,0
0,0 70,2
24,8 0,0
19,6 0,0
204 37,3
763,5 27,3
6.339,8 0,0
800 196
1BSTT9 21125
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Incluidos en los saldos acreedores con compaiiias del grupo, se encuentran
1.776,8 millones de pesetas, correspondientes a préstamos a corto plazo de

empresas del grupo, devengando un tipo de interés anual del 5,0 %, los cuales
durante 2001 han ascendido a 106 millones de pesetas.

Incluidos en los saldos deudores con compafilas del grupo, se encuentran 5.776
miliones de pesetas, correspondientes a préestamos a corto plazo a empresas de!
grupo en Espafia y Europa y nominados en pesetas, devengando un tipo de
interés anual del 5,0%, los cuales durante 2001 han ascendido a 181 3 millones
de pesetas, y también se encuentran 6.702,4 millones de pesetas (35,9 millones

....de ddlares valorado al tipo de cambio de cierre) correspondientes a préstamos a

corto plazo a empresas del grupo en Sudamérica, devengando un tipo de interés
anual del 11,75%, los cuales durante 2001 han ascendido a 363,5 millones de

pesetas.
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NOTA 13 - ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Su composicion es come sigue:

Pagina 17

Deudor Acreedor
Hacienda Piblica por VA 0,0 870,2
Hacienda Piblica por IRPF 0,0 568,5
Hacienda Plblica por IRC 14,0 0,4
Hacienda Publica por Impuesto Sociedades 0,2 23230
HP. Pagos a Cuenta por Impuesto Socidades 24098 - 0,0
Hacienda Plblica por Aquileres 24 0,2
Impuesto sobre beneficios anticipados 2.101,8 0,0
Impuesto sobre beneficics diferidos 0,0 3.230,8
Organismos de la Seguridad Social 0,0 1.435,2
TOTAL 4.528,2 9.128,4
-
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14,3 El capital social esta formado por 60.000.000 de acciones nominativas
de 0,60 céntimos de Euro de nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. La composicion del accionariado es la siguiente:

Eamilia Gut Revoredo 30.802.693 51,50%
Familia Alvarez Giesso 3.738.937 6,23%
Otros 25.358.370 42 27%

60.000.000 100,00%

Las participaciones corresponden a los porcentajes del total de acciones en
poder de los accionistas, hien directamente o bien a fravés de sociedades
controladas por los mismos.

Nota 15 - RIESGO DE MERCADO Y ADMINISTRACION DEL RIESGO

La entidad esta expuesta a fluctuaciones en los tipos de moneda extranjera, los
tipos de interés y los precios de los suministros. Para manejar alguna de estas
exposiciones, la entidad utiliza instrumentos derivados, incluyendo swaps,
contratos forward y opciones. Los instrumentos derivados utilizados por la
entidad responden en general a la filosofia de gestionar actividades de
cobertura, sean o no consideradas como tales con propositos contables, y son
considerados como herramientas de administracion de riesgos, que involucran
una cierta complejidad y no son utilizados con propésitos de negociacion (frade)
o de especulacion. La entidad, en cualquier caso, intenta diversificar las
contrapartes que utiliza y supervisa los limites de exposicién de riesgos de su
exposicién por contraparte.

La entidad ha evaluado su exposicion & los cambios en la variacion de los tipos
de cambio, tipos de interés y precios de los suministros en estos instrumentos
sensibles al riesgo de mercado, principaimente caja, deuda e instrumentos
derivados, utilizando un andlisis de riesgo valorativo. De acuerdo las mejores
estimaciones al 31 de diciembre de 2001, la diferencia (pérdida) potencial en el
valor de mercado de la entidad en relacidn con estos instrumentos sensibles al
riesgo de mercado ha sido dotada como provision contable o no es material en
relacion con la posicion financiera de ia entidad, en cuanto a los resultados de
sus operaciones Y sus flujos de caja. El valor calculado por la entidad de su

_exposicion al riesgo representa una estimacion de las pérdidas netas que son
razonablemente posibles de acuerdo con tipos de mercado historicos, con
volatilidades y con correlaciones economicas y no €s necesariamente un
indicativo de los resultados actuales. En la nota 17 de la Memoria se suministran
datos adicionales sobre los instrumentos derivados en moneda extranjera, de
tipo de interés y otros instrumentos financieros.

15.4  Exposiciones en moneda extranjera

La entidad tiene un importante volumen de riesgo sobre la fluctuacion de
monedas extranjeras, consecuencia de sus ventas, compras, inversiones,
préstamos y otras transacciones internacionales.
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Como ejemplo;, la cifra de negocios consolidada de la sociedad (ingresos de

- actividades ordinarias) en moneda extranjera han alcanzado un importe de
, 66.989,6 millones de pesetas, lo que supone un 44,5% en el ditimo afio, a partir
| de la adquisicién de JPI (ver Nota 9) y como consecuencia principalmente de
ésta. La entidad administra activamente las exposiciones al riesgo en moneda
. extranjera que estan asociadas con gastos e ingresos comprometidos en
i moneda extranjera y los activos y pasivos creados en divida el normal curso de
‘ los negocios, al nivel de cada unidad operativa. Las exposiciones al riesgo de
fluctuacion de cambios que no pueden ser naturalmente compensadas dentro

| de una unidad operativa hasta un importe no significativo, son cubiertas con

- instrumentos derivados en divisa.

| | La entidad tiene también un importe significativo de riesgos sobre activos netos

~ en moneda extranjera, respecto de los que la entidad posee los coniratos de
derivados que cubren la parte susceptible de ello de su exposicion neta en

1

moneda extranjera, que se comentan en la Nota 17.

g
B

s La posicién financiera de la entidad incluye importes denominados en monedas
L extranjeras. La entidad administra sus requerimientos globales de tesoreria
considerando los fondos disponibles entre sus varias subsidiarias y la

$ efectividad del coste con la que dichos fondos pueden ser obtenidos. La

| ,L repatriacion de saldos de tesoreria desde ciertas subsidiarias de la entidad

puede tener consecuencias fiscales adversas; no obstante, dichos saldos estan

e disponibles generalmente sin restricciones legales para ser aportados para

> financiar las operaciones de negocio ordinarias. La entidad realizara
[

transferencias de tesoreria e inversiones desde dichas subsidiarias a la
sociedad dominante y a otras subsidiarias internacionales, siempre que el coste
de hacerlo sea efectivo.

o

]

15.2 Riesgos de tipo de interés

La deuda a corto plazo de la entidad consiste mayoritariamente en instrumentos
a tipo variable, habiéndose contratado las operaciones de coberturas (hedges)
de esta situacion que los fijan como tipos de interés fijos.(Ver Nota 17).

15.3  Exposiciones al precio de los suministros

La entidad esta expuesta a la volatilidad en los precios de equipos y ciertos
elementos utilizados en alguno de sus servicios. No obstante, estos riesgos
son individualmente de escasa entidad individual y de dificil cobertura con los
instrumentos regulares (derivados, futuros, etc.) de gestion de riesgos, por io
que actualmente no considera pertinente utilizarlos para su gestion.

]
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NOTA 16 — PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El importe de los movimientos experimentados por la provision de riesgos y
gastos durante el ejercicio han sido:

Saldo al 31-12-00 2.200
Incorporaciones por fusion 100
Dotaciones 3.289
Aplicaciones (56)
Saldo al 31-12-01 5.543

Al 31 de diciembre de 2001 los principales riesgos cubiertos con la provision
corresponden a pasivos contingentes relacionados con sociedades adquiridas,
asi como a posibles compromisos futuros en relacién con la venta en el
ejercicio 2000 del Grupo Umano y Servicios de Mantenimiento Pronatur. En
cualquier caso, respecto a estos mismos compromisos ( Umano ) la sociedad
ha otorgado un aval a favor del comprador en garantia de los pasivos
contingentes anteriores a la fecha de compra por importe de 1.520 millones de
pesetas.

Adicionalmente a la dotacién recurrente por riesgos y gastos, de la dotacion
del ejercicio 2001, un importe de 529 millones de pesetas se corresponde con
la provision dotada para cubrir la valoracién de las opciones sobre el real
brasilefio contratadas por la sociedad (Ver Nota 15 y 17) y 1.880 millones de
pesetas se corresponden con la Provision Riesgo Pais dotada por la sociedad
para cubrir los riesgos que han evaluado por la depreciacion de las
inversiones realizadas en Argentina.

NOTA 17 - DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
17.1. Deudas con entidades de crédito a corto plazo.

Los préstamos y otras deudas con entidades de crédito a corto plazo
corresponden a los importes dispuestos de las pélizas de crédito contratadas
con entidades bancarias nacionales por un limite de 10.600 millones de
pesetas, con vencimiento inferior a un afio e interés anual promedio del 4,84%
sobre saldos dispuestos. )

17.2. Deudas con entidades de crédito a largo plazo.

La:s deudas a largo plazo con entidades de crédito corresponden a dos
préstamos por 3.000 millones de pesetas con vencimiento en el afio 2003 e

interés de 4.96% vy el préstamo sindicado que se describe en el parrafo
siguiente.
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Como consecuencia de la adquisicion realizada durante el ejercicio (Ver Nota
9), de Armory Juncadella Prosegur internacional (JP1), durante el mes de julio
de 2001 Prosegur suscribié un contrato de préstamo bancario por importe de
US$ 100,00 y € 109,00 millones, como crédito puente que deberia ser
amortizado a la fecha de disposicion de un préstamo sindicado a largo plazo,
en negociacion, en un plazo maximo de 4 meses.

En el mes de octubre de 2001 se formalizo el préstamo sindicado (34
entidades de crédito) por un importe maximo de €240,00 millones (39.933
millones de pesetas) disponible en délares y euros, destinado ala amortizacion
del crédito puente y a satisfacer otros pagos relacionados con la adquisicién
de JPI, asf como pagos aplazados de otras adquisiciones y refinanciar la
deuda bancaria del Grupo.

Los importes dispuestos el 31 de diciembre de 2001 ascendian a 163 millones
de euros y 69 millones de dolares.

El préstamo tiene vencimiento final en el afio 2007, con cancelaciones anuales
a partir del afio 2003, y un tipo de interés anual de Libor o Euribor, segln sea
la moneda dispuesta, mas 100 puntos bésicos. Cuenta con garantias
otorgadas por sociedades del Grupo (Prosegur Companhia de Seguranga
Ltda.., Prosegur Transporte de Valores, S.A. y Servimax Servicios Generales,
S.A.) y prenda de las acciones de Armor (holding) y JPI y el resto de las
sociedades de su grupo que resultaron adquiridas.

Adicionalmente, el contrato de préstamo dispone ciertas obligaciones a cumplir
por Prosegur que sustanciaimente limita la disposicion de activos o toma de
compromisos sin conocimiento del prestatario, asi como la posibilidad de
fusiones o ventas de participadas o activos relevantes y obliga a extender la
prestacion de garantias por sociedades dei grupo hasta que sea un minimo
conjunto del 90% del Ebitda del Grupo, incluyendo a toda sociedad que supere
de forma individual el 5%. Finalmente se exige el mantenimiento de la

participacién accionarial, directa o indirecta, de la familia Gut en el capital de
Prosegur en al menos un 25% y el cumplimiento durante toda la vigencia del

préstamo las magnitudes financieras en cada cierre sea inferior a los
siguientes ratios:

Deuda/Fondos Ebitda/Gastos
Ejercicio cerrado a: propios Deuda/Ebitda financ. brutos
31.12.2001 1,85 3,00 4,00
31.12.2002 1,75 2,75 4,00
31.12.2003 1,40 2,25 450
31.12.2004 1,00 1,75 5,25
31.12.2005 y posteriores 0,75 1,50 6,00

Las magnitudes financieras incluidas en las cuentas anuales consolidadas de
la entidad al 31 de diciembre de 2001, atendiendo a la descripcién contractual
de cada uno de estos apartados, resultan en que los mencionados indices
resultan habrian sido cumplidos integramente a dicha fecha

— ————
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+17.3. Instrumentos financieros

La Sociedad tiene contratados swaps de tipo de interés segln el siguiente
detalle:

Importe Carateristicas Vencimiento t.i.
2.000 Cobertura t.i.de variable a fijo 28,01,03 4.83%
1.500 Cobertura ti.de variable a fijo 27,07,02 3.82%

Asimismo, la sociedad ha contratado la siguiente operacién de cobertura de
tipo de cambio:

- Contrato de'cobertura del real brasilefio a tres afios segan el cual si el real
brasilefio esta a la fecha de ejecucidn por debajo del 3,30 paga Prosegur de
acuerdo con las reglas del calculo fijadas en el contrato. Si el real esta entre
3,30 y 5,25 no paga ninguna de las partes y si el real esta entre 5,25 y 8
Prosegur recibe unas determinadas cantidades de acuerdo con las reglas de
calculo fijadas en el contrato. El importe cubierto por este contrato es de 75
millones de US$. En refacién con este contrato, la compaiiia ha provisionado
al 31 de diciembre de 2001 un importe de 529 millones de pesetas por la
valoracion del mismo al cierre.

NOTA 18 - SITUACION FISCAL

18.1 La conciliacién de la diferencia existente entre el resultado contable del
ejercicio, con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente:

Resultado contable de! gjercicio antes de impuestos (475,8)
Diferencias permanentes 3.568,3
Diferencias temporales Aumentos 27496
Diferencias temporales Disminiuciones (2.193,7)
Compensacion bases imponibles negativas (fusion) 8.9
BASE IMPONIBLE 3.638,5
Tipo impositivo aplicado 35%
Cuota resultante 1.273,5
Deducciones doble imposicion (31,7)
Deducciones inversién Veh.no contaminantes (19,1)
Desinversién afios anteriores 00
TOTAL 1.222.7

La diferencia entre el impuesto a pagar y el importe registrado en Hacienda
Publica Acreedora por Impuesto sobre Sociedades es debido a que en el
ejercicio 2001 la sociedad como dominante del Grupo Fiscal, refleja el importe
a pagar por la totalidad del Grupo Fiscal.

W -
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18.2 El detalle del Gasto por Impuesto de Sociedades del ejercicio es el
siguiente:

Base Cuota
Base imponible ) 3.638,5 1.273,5
Impuesto Anticipado {2155,1) (754,3)
Impuesto Diferido 1.598,1 558,7
Deduciones (50,8)
Gasto por Impuesto 1.028,1

La cuenta de Gasto por Impuesto de Sociedades recoge adicionalmente un
importe de 15.3 millones de pesetas de gasto por retenciones en origen.

18.3 El detalle del movimiento de los Impuestos Anticipados y Diferidos
durante el ejercicio es el siguiente:
LLAnticipado LDiferido

Saldo al 31-12-00 1.347,5 4.023,2
Regularizacion 1.S., de 2000 0,0 (652,0)
Generadas en el ejercicio 843,8 578,3
Revertidas en el ejercicio (189,5) (18,6}
Saldo al 31-12-01 2.101,8 3.930,9

La regulanzacmn de 2000 no tuvo impacto en la cuenta de resultados del
ejercicio.

Los principales aumentos temporales al resultado fiscal del ejercicio, que han
generado el Impuesto Anticipado corresponden a la la dotacion de la provisidn
por depreciacion de inversiones financieras por las adquisiciones de las
participaciones en Sudamérica que seran deducibles en gjercicios posteriores.

Las principales disminuciones temporales al resultado fiscal del ejercicio, que
han generado el Impuesto Diferido corresponden a! diferimiento de las
plusvalias obtenidas en la venta de los terrenos sitos en la calle Pajaritos de
Madrid (Ver Nota 8).

Como consecuencia del citado diferimiento, la compafia se obliga a reinvertir
el total del importe obtenido por la citada transmisién en el plazo del afio
anterior a la fecha de la entrega o puesta a disposicién de los elementos
transmitidos y los tres afios posteriores a dicha fecha. Por otro lado, en futuras
declaraciones del Impuesto sobre Sociedades de la compariia deberan
efectuarse los correspondientes ajustes positivos al resultado contable,
mediante cualquiera de los dos métodos siguientes a eleccion de la compaiiia:

a) En los periodos impositivos que concluyan en los siete afios siguientes
a la conclusién del periodo impositivo en el que finaliza el plazo de
reinversion,

b) Tratdndose de bienes amortizables: en los periodos impositivos durante
los que se amorticen los elementos patrimoniales en los que se

materialice la reinversi(dn.\
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18.4 Los aumentos y disminuciones permanentes al resultado contable de
2001 corresponden a costes y correcciones de provisiones que no tienen
el caracter de gasto o ingreso fiscal en el gjercicio.

18.5 Al 31 de diciembre de 2001, no quedan pendientes de deduccién en el

futuro créditos fiscales en concepto de inversiones en activos fijos

nuevos, ni por doble imposicion.

18.6 Permanecen abiertos a inspeccion por parte de las autoridades tributarias

los ejercicios 1998 a 2001, de todas las sociedades y exclusivamente
para el Impuesto sobre Sociedades a partir del ejercicio 1897, inclusive.

- NOTA 19- AJUSTES DE PERIODIFICACION DE PASIVO

El detalle de los principales conceptos incluidos en ajustes de periodificacion

de pasivo al 31 de diciembre de 2001,es el siguiente:
Gastos diferidos 2391,6
Ingresos anticipados 576,4
Ingresos diferidos 1414
Total . 3.109,3

NOTA 20- IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

Los Gastos diferidos corresponden a provisiones de diversos conceptos
relacionados con la actividad normal de la sociedad.

D Los ingresos anticipados se generan fundamentalmente por la facturacién de
N% \ los servicios de Proteccién Activa.

Las actividades se distribuyen por negocios como se detallan seguidamente:

Vigilancia
Transporte
P.Activay Sistemas
Total

45.885
15.109

6.309
67.303

I
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NOTA 21 - INGRESOS Y GASTOS

21.1 Las transacciones con empresas del Grupo han sido las siguientes:

Cargo a sociedades del Grupo

Costes de estructura centralizados 339,1

Prestacion de sernvicios 314,1
653.2

Cargos de sociedades del Grupo . “ 378,2

21.2  Durante el ejercicio 2001, la sociedad ha percibido dividendos de:

Importe
Prosegur Seguridad o 24,2

24,2

Estos dividendos figuran en las cuentas anuales en el epigrafe de
ingresos por participaciones de capital en empresas del grupo.

21.3  El nimero medio de personas empleadas en la sociedad durante el
gjercicio econdmico ha sido los siguientes:

Personal Directo . 12.5M11 (/
Personal Indirecto 1.153
13.664

214 Lacifrade cargas sociales corresponde integramente a ia Seguridad
Social a cargo de la empresa sin que se incluyan en la misma dotacién
alguna para pensiones y otros gastos sociales. Dentro del epigrafe de
cargas sociales, se registran las bonificaciones obtenidas de Ia

derivada de la legislacion vigente,

Seguridad Social durante el ejercicio por importe de 455 millones de
& pesetas, como consecuencia del fomento de la contratacion indefinida

I Y —
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21.5 La composicion de los conceptos principales integrados en los resultados
extraordinarios producidos en el ejercicio es la siguiente:

« Variacién de las provisiones de cartera por 5.318 millones de pesetas
(ver Nota 9).

» Resultado positivo neto por la venta y liquidacién de inversiones
financieras por importe de 1.908 millones de pesetas (Ver Nota 9 ).

* Resultado positivo neto por la venta de inmovilizado material por
importe de 1.711 millones de pesetas.

* Dotacion provision otros riesgos por importe de 3.299 millones de
pesetas, asi como 509 millones de pesetas de ofros gastos
extraordinarios no recurrentes, en concepto fundamentalmente de
regularizacion de proyectos informéticos y costes asociados con
adquisiciones durante el ejercicio.

21.8 El epigrafe de Ingresos accesorios a Ia explotacién se corresponde
principalmente con los importes que han sido facturados a sociedades
del grupo por servicios centralizados.

NOTA 22 - IMPLANTACION DEL EURO

Los gastos incurridos en la implantacion del Euro, al cierre del ejercicio fueron
de 49,3 millones de pesetas.

Los gastos correspondientes a la implantacién del euro han sido contabilizados
con cargo a la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio, si se hubieran
producido, utilizando el criterio de devengo. En el ejercicio 1999 se redenoming
a euros el capital social (ver Nota 14), manteniéndose la formulacién de las
cuentas anuales en pesetas. No existen:

- Ajustes realizados en la amortizacion de los bienes (programas
informaticos, etc...), cuya vida Gtil se haya visto afectada por la
introduccién del euro, asi como COMPromisos sobre inversiones
futuras motivadas por la implantacion de la moneda finica.

- Diferencias de cambio en moneda extranjera registradas como
consecuencia de la introduccién del euro.

- Diferencias de caracter significativo motivadas por los
redondeos y las operaciones que las produzcan.

- Otros aspecios relevantes que estén relacionados con el
proceso de introduccién de la moneda tinica.

T
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NOTA 23 - OTRA INFORMACION

23.1

23.2

El Consejo de Administracion ha percibido un importe de 186,6 miliones
de pesetas durante el ejercicio 2001, en concepto de sueldos, dietas o
remuneraciones de cualquier clase, en razon de su cargo.

La sociedad no ha otorgado ningtn anticipo ni crédito y no tiene asumida
ninguna obligacién o garantia, por pensiones, seguros de vida o cualquier
otro concepto, por cuenta de ninguno de sus miembros, excepto por el
Pian 2000 y Plan 2001 comentado en Nota 9.

Con fecha 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de Juicio
Declarativo Ordinario de Mayor Cuantia instado por la Sindicatura de la
Quiebra de Esabe Express, S.A., en reclamacion de la suma de 2.167
millones de pesetas. En dicha demanda aparece como entidad
codemandada la mercantl de nacionalidad danesa denominada
Alarmselskabet Dansikring A/S, perteneciente al grupo sueco de
seguridad Securitas.

A juicio de la gerencia del grupo, y saivo mejor criterio de los Tribunales
de Justicia en el prolongado procedimiento que se avecina y en el que
Prosegur cuenta con sobrados argumentos a su favor, de la reclamacién
entablada es dificil que pueda derivarse un pasivo de relevancia para
Prosegur que afecte de forma significativa su situacién patrimonial,
especialmente si se considera que Prosegur no tuvo participacion alguna
en la operacién de compra-venta de 16 sociedades filiales de Esabe
Express, S.A. limitdndose a aceptar el pago a que la sociedad Securitas
se comprometio con Esabe Express, S.A., lo que dicha entidad habia
asumido junto con ofro del- mismo grupo llamada Alarmsekabet
Dansikring A/S a fin de viabilizar [a aludida operacion de compra-venta
en la que el grupo sueco estaba interesado, para lo que la entidad
Alarmselskabet Dansikring A/S, Y su matriz Securitas A.B. habian
asumido previamente la obligacion de Esabe para con Prosegur del pago
de la cantidad expresada.

Con fecha 30 de junio de 1998, e Juzgado de Primera Instancia n°® 61 de
Madrid, conocedor del citado procedimiento, dictdé sentencia
desestimatoria de la demanda rechazando las pretensiones de la
Sindicatura de la Quiebra por razones formales, al apreciarse una
cuestion de litispendencia con respecto a la fecha de retroaccion de los
efectos de la quiebra, absolviendo en consecuencia a Prosegur del pago
que se le reclamaba. La Sindicatura ha promovido ante Ia Audiencia
Provincial de Madrid un recurso de apelacion contra la misma. Por
Sentencia de 29 de marzo de 2000 fue desestimado dicho recurso,
Promovieéndose por la Sindicatura de ia Quiebra recurso de casacion, al
que no ha comparecido Prosegur, no obstante hacerlo terceros
implicados, estando pendiente de resolucién,
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Después de dictada esta sentencia por el Juzgado n° 61, el 14 de
diciembre de 1998, se ha notificado a Prosegur otra sentencia dictada el
dia 2 anterior, por el Juzgado de Primera Instancia n° 34 de Madrid, en
el incidente seguido para determinar la fecha de retroaccion de la quiebra
de Esabe Express, 8.A,, fijando dicha fecha en el 1 de mayo de 1991.
Esta sentencia ha sido apelada por Prosegur, por lo que dicha fecha
podra ser rectificada o ratificada por la Audiencia Provincial al resolver el
Tecurso de apelacién interpuesto.

Dada la existencia de estas dos sentencias, ninguna de las cuales es
firme, supone que, en el caso de que se confirmasen ambas, seria
necesario que, por parte de la Sindicatura de la Quiebra de Esabe
Express, S.A, se iniciase un nuevo procedimiento en el que Prosegur
podria plantear las excepciones de forma y fondo sobre las que alin no
ha podido producirse pronunciamiento alguno.

NOTA 24 — ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Como se indica en la Nota 9.2 en las condiciones de pago de las acciones de
Juncadella Prosegur Internacional (JP!) se incluia un importe de US$ 23,00
millones, instrumentado originalmente mediante pagarés a la vista, que tenian
previsto ser canjeados por acciones ordinarias de Prosegur Compaiiia de
Seguridad, S.A. (PCS) de nueva emision, importe que fue, con posterioridad a
la compra, reducido hasta US$ 22,294 millones (4.348 millones de pesetas)
luego de dar efecto a ciertas contingencias materializadas. Para compensar
estos créditos, la Junta General de Accionistas de Prosegur, celebrada el
pasado 19 de noviembre de 2001, acordd la ampliacion de capital por
compensacion de créditos y exclusién del derecho de suscripcién preferente,
por un importe maximo de € 1.027.478,40, por emisién de un maximo de
1.712.464 acciones de € 0,60 de valor nominal cada una, lo que supone una
prima de emisiéon por acciéon de € 14,66 (importe total de la prima de €
25,104.558,20, con lo que se cancela integramente la deuda por la compra, de
€ 26.132.037,20)

A efectos de determinar el nimero de acciones a emitir, el Consejo de
Administracién de Prosegur acordd valorar [a accién de la sociedad a la media
del precio diaric ponderado por volumen de la accién de Prosegur Compariia de
Seguridad, S.A. en las 30 sesiones bursatiles inmediatamente anteriores a la
fecha de firma del contrato de compraventa del Grupo JPI (05.07.2001), por el
tipo de cambio euro/ddlar USA vigente en cada uno de dichos dias. Como
resultado de lo anterior, tomando como consideracion que el precio medio
ponderado por volumen de las acciones en dicho periodo, expresado en euros,
fue de € 15,2599, la accion de PCS se valord en US$ 13.0185. A pesar de no
ser legalmente obligatorio, Prosegur solicité el nombramiento de un experto
independiente (resulté nombrado KPMG Auditores S.L.) al Registro Mercantil
para refrendar los aspectos monetarios de la operacion.

ra— Laampliacin de capital ha quedado suscrita v ha sido registrada en el mes de
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NOTA 25. CUADRO DE FINANCIACION

2001 2000

Recursos procedentes de las operaciones 5,865 0 &30
Aumento de los ingresos a distribuir en
varios gjercicios 288 (8)
Disrrinucion de los gastos a distribuir en
varios gjercicios 0 0
Deudas a largo plazo 42,938 0
Disrrinucion del inmovilizado Inmaterial 38 117
Disminucion del Inmovilizado Material 2.631 377
Disminucion de! Inmov.Financiero por venta 2923 15.298
Reserva Fusion 0 4282
Incorporacion por Fusion 100 0
TOTAL ORIGENES 54.784 20.066
Recursos aplicados a las operaciones 0 141
Incorporacién por Fusion 58 0
Aurmento del Inmpvilizado:

Gastos de Establecimiento 45 0

Inmaterial 598 2407

Material 2976 1.657

Finandiero 36.358 1.238
Traspaso de Deuda LP a CP 0 1.160
Dividendo conrplermentario 1.141 1.139
Dividendo a cuenta 0. 1.139
Provisién Riesgos 56 9“4
TOTAL APLICACIONES 41.232 8.975
AUMENTO (DISMINUCION) DEL. CAPITAL
CIRCULANTE 13.552 11.091
CAPITAL CIRCULANTE
Existencias 36 169 C
Deudores 11.694 7.257
Acreedores (4.068) (3.537)
Inversiones finandieras temporales 6.991 6.305
Tesoreria (1.029) 960

~Ajustes periodificacicn activo (72) (83)
f_\
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Los recursos procedentesde las operaciones, tienen el siguiente detalle:

2001
Resultado del giercicio (1519)
Dotacion amortizacion del Inmovilizado 2.356
Provision de Cartera 5318
Provision de riegos y gastos 3.299
(B%) / Pérdida en venta de Inmovilizado (1711)
(B®) / Pérdida por perticipaciones (1908)
Recursos procedentes de las operaciones 5.865

L R I I R R R T T

2000

7.655
1.94
308
1.201
602
11861

141
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PROSEGUR COMPARNIA
DE SEGURIDAD, S.A. .

INFORME DE GESTION

El presente ejercicio se ha cerrado con un importe neto de la cifra de negocios
de 67.303 millones de pesetas, que supone un incremento del 24 % sobre el
ejercicio anterior.

Para el ejercicio 2002, se mantiene la actual politica de consolidacién de la
actividad, dentro del Grupo Prosegur.

La sociedad ha levado a cabo las labores de investigacion y desarrollo
necesarias para el cumplimiento con los servicios que se han prestado durante
el ejercicio a nuestros clientes.

Durante el ejercicio la sociedad ha realizado operaciones con acciones propias.
Al cierre del ejercicio la sociedad mantiene 0,576 por ciento de acciones
propias.

*************}*******
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RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES EN RELACION CON LA
FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A.
y sus subsidiarias (Grupo Prosegur) son responsabilidad de los Administradores
de la entidad dominante y han sido preparadas de acuerdo con principios
contables generalmente aceptados en Espania.

Los Administradores son responsables por la integridad y la objetividad de las
cuentas anuales, incluyendo las estimaciones vy juicios reflejados en ellos y
satisfacen esta responsabilidad principalmente con el establecimiento y
mantenimiento de sistemas contables y otra normativa, adecuadamente
soportadas por controles internos contables. Estos controles han sido disefiados
para suministrar una razonable seguridad de que los activos de la entidad estan
protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las
autorizaciones y normas previstas por la direccion Y que los registros contables
son fiables a los efectos de la preparacion de las cuentas anuales. Los
mecanismos de automaticos de correccion y control son también parte relevante
del entorno de control, en la medida que adoptan acciones correctivas cuando
se identifican deficiencias. No obstante, un sistema efectivo de control interno,
con independencia de la perfeccion con la que esté disefiado, tiene limitaciones
inherentes, incluyendo la posibilidad de eludir o cancelar los controles y, en
consecuencia, pueden solamente suministrar una seguridad razonable en
relacion con la preparacién de las cuentas anuales y la proteccion de los activos.
En cualquier caso, debido al cambio en las condiciones, la efectividad de los
sistemas de control interno puede variar a lo largo del tiempo.

La entidad ha evaluado su sistema de control interno al 31 de diciembre de
2001. De acuerdo con dicha evaluacion, los Administradores entienden que los
controles internos contables en uso suministran un a razonable seguridad de
que los activos de la entidad estan protegidos, que las transacciones son
ejecutadas de acuerdo con las autorizaciones de ia direccién, y que los registros
financieros son fiables para el proposito de la preparacion de las cuentas
anuales.

Los auditores independientes son nombrados anualmente por la Junta General
de Accionistas para auditar las cuentas anuales, de acuerdo con normas
técnicas de auditoria de cuentas y su informe, sin salvedades, se incluye
separadamente. Sus frabajos de auditoria, asi como los trabajos llevados a cabo
por los servicios internos de la entidad, incluyen una revision de los controles
internos contables y pruebas selectivas de las ransacciones. Los equipos
directivos de la entidad se retnen regularmente con los auditores
independientes y con los servicios internos, para revisar las materias
relacionadas con la preparacion de informacion financiera, los controles internos
contables y otros aspectos relevantes de la auditoria.

CEO CFO
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PROSEGUR COMPANIA
DE SEGURIDAD, S.A.

El Consejo de Administracion de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., en
su reunidn del dia 21 de marzo de 2002, ha formulado las Cuentas Anuales

y el Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio 2001,

Presidente:

Vicepresidente:

Consejero:

Consejero:

Consejero:

Consejero:

Consejero:

Consejero:

Secretario no Consejero:

Don Caﬁﬁarﬁnez de Campds y Carulla

Dria. Helena rene Revoredo Delvecchic

Dfia. Mirta Maria Giesso Cazenave
Lo fih (haao Lt

Dia. Chantal Gut Revoredo
a2

Clond

Don Christian Gut Revoredo Representado por
D.CArlos Martinez de Campos y CArulla

Don Enrique Moya Francés

S

Don José Luis Martinez Candial

(En represenw Ibercaja)

Don José Luis gndez Lopez Representado por
D.Carlgs M de Campos y Carulla

on Ignacio José Ruiz de Ledn Loriga
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- COMPARIA DE
SEGURIDAD, . A

SEDES CENTRALES
AUTONOMICAS

C. ANDALUGIA

Pol. Ind, Stere

G/ N2 23

Tel. 954353305

Fax 95 43520 00

41008 SEVILLA

Av. Jése MY Glonella,2
Tal.55282 7227

Fox §5 277 6282
COSTA PEL SOL
28600 MARBELLA

C, ARAGON

Marla Maliner, 20

Tal, 976 27 03 00

Fax 978270824

50007 ZARAGDZA

C. ASTURIAS

Pol. da Granda, 33

{Pola da Slera)

Tel, 98 579 48 05

Fox 98 579 34 62

13199 QVIEDD

C. BALEARES
Poyma, 3-5

Pol. Ind. Can Valaro

Teal. 971 7500 4015 71
Fax 87175 7206
PALMA DE MALLORCA
C. CANARIAS
Aguadulcs, 17 ¥ 19

Tel. 928233312

Fox 828 23 1547

LAS PAL. DE GRAN CANARIA
Comlna da la Villa SN
Nave Ind. Parc. 2

Tal, 4222505 02

Fax §22 25 48 48
TENERIFE

. GANTABRIA

Pol, Ind, Nuava Montafia, Parcela 4
Tel. 042 34 40 44733 22
Fax 94234 45 53

35011 SANTANDER

C, CASTILLA - LEON
Danlol de) Olmo, 28 Bajo
Tal. 033 475912

Fax 883 27 21 67

47008 VALLADQLID

C. CASTILLA - LA MANCHA
Gtra, da Canitn, 102

Tel. 92622 41 04721

Fax 926 25 16 81

130004 CIUDﬁD REAL
C. CATALUNA

Avda. Gran Via, 175-177
Pellgans Gran Via Sur
Tel, 53 402 97 00

Talex 54061

Fax§3 40266 11

08508 HOSPITALET DE LLOBREGAT

BARCELONA

C, EXTREMADURA
Pol. da las Capalfanlas, Parc, 244
Tal. 927 2301 57

Fax 827 2307 65

10000 CACERES

C, GALICIA

C.fCtra. Balios da Artelo, 12
Pellgano de la Grela

Tol. 981 10130111226
Fax 281221058

15003 LA CORURA
C.LARIQJA

Av, de Postugal, 2

Tel. 94120 1540119 75
Fax 941201541

26001 LOGRONO

C. MADRID

Pajarilos, 24

Tal. 91 583 85 00/81 00
Fax 91 58984 28

28007 MADRID

C. MURCIA

Cira. Puante Tocino, Km 1.5
Tel, 958 24 57 50

Fax 9582322383

30008 MURCIA

C. NAVARRA
Av,.Laindustda, 1y 2

Pol. Int, de Bamanain

Tel, 848181279

Fax 948 18 12 59

31010 BARANAIN - PAMPLONA
C. PAIS VASCO
Barmo de Eloriets, 3

Tel, 84 4753303

FaxB4 4751917

48015 BILBAD

C, VALENCIA

Quant del Peblat

C.J Dt Flaming, 3

Tol 86 15222 24

Fax B6 1533044

46830 VALENCIA
CENTRO NACIONAL
DE FORMACION

CJ Pajanios, 22

Tel. 81 589 85 COB1 0O
Fox 918858254

28007 MADRID

Autorizada poria Direccidn do Sequndad del Estado (Nim._ 112) da fecha 22 -7-76 - Mlembradala

Ignacio José Ruiz de Ledn Loriga, Secretario del Consejo de
Administracién de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., entidad
mercantil con domicilio social en Madrid, calle Pajaritos nimero 24, y
provista de C.|.F. A-28430882,

CERTIFICA:

Que las cuentas anuales de Prosegur-Compafiia de Seguridad, S.A
correspondientes al gjercicio social de 2001 y el Informe de Gestién de los
administradores correspondiente al mencionado ejercicio, documentos
ambos que se adjuntan a la presente certificacion rubricados por mi en
todas sus paginas, fueron formuladas por el Consejo de Administracion de
la Compariia, en reunion celebrada en fecha de 21 de marzo de 2002.

Certificacidon que expido en mi condicién de Secretario del Consejo de
Administracién de Prosegur Compariia de Seguridad, S.A., a los efectos
de la emisidn por Price Waterhouse Coopers —entidad encargada de la
auditoria de las cuentas de la sociedad correspondientes al ejercicio
social de 2001- del informe de auditoria previsto en el articuio 209 de la
Ley de Sociedades Anonimas, en Madrid, a veintidos de marzo de dos mil

dos..

Ignacio José Ruiz de Leodn Loriga
Secretario del Consejo de Administracion

fing Privadas de idosda dad.
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

PROSEGUR, COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES

27 MAR. 2002

REGISTRO DE ENTRADA
Ne 2002, 20659

Cuentas anuales consolidadas, informe de gestiéne

informe de auditorfa al 31 de diciembre de 2001 I r1 i v

M

F‘.eJtstro de Auditorias
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PRCEWATRHOUSE(QOPERS

Paseo de la Castellana, 43

28046 Madrid
Tel. +34 915 684 400
Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES
A los accionistas de Prosegur Compaiifa de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A.
y sus filiales que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de
2001, la cuenta consolidada de pérdidas y ganancias y la memoria consolidada
correspondiente al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de Prosegur Compafifa de Seguridad, S.A. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas
consolidadas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion,
ademds de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al gjercicio anterior. Nuestra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2001. Con fecha 30 de
marzo de 2001 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2000, en el que expresibamos una opinién favorable,

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Prosegur
Compaiifa de Seguridad, S.A. y sus filiales al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de
sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado
en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2001, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Prosegur Compafiia de
Seguridad, S.A. y sus filiales, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio,2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién
del informe de gestién g el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revision de informacigh distinta de la obtenida a partir de los registros contables auditados de
Prosegur Compaiiig/de Seguridad, S.A. y sus filiales.

Pricewate Coopers Auditores, S.L.

&emborain
de Cuentas

25 de mfarzo de 2002

PricewaterhouseCoopers Auditores, 5. L. - R, M. Madrid, hoja 87.250-1, falio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccidn 32
Inserita en el R.O.A.C. con el ndmera 50242 - CIF: B-79031290
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L- Balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de Prosegur
Compaiiia de Seguridad, S.A. y sus filiales,

ACTIVO (datos en millones de pesetas y miles de euros)

Fl

Accionistas por desembolsos no exigidos-
Inmovilizado

Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales

Fondo de comercio

Otros

Inmovilizaciones materiales

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Anticipos e inmovilizaciones materiales en Curso
Otro inmovilizado

Amortizaciones
Inmovilizaciones financieras
Acciones de la sociedad dominante

Total inmovilizado

Gastos a distribuir en varios ejercicios
Activo circulante

Existencias
Deudores
Clientes por ventas ¥ prestaciones de servicios
Deudores varios
Personal
Administraciones piblicas
Inversiones financieras temporales
Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos
Tesoreria
Ajustes por periodificacién

Total active circulante

TOTAL GENERAL,

o

2.001 2.000

pesetas €uros pesetas euros
0,0 0,0 0,0 0,0
74,2 446,0 234 140,6
41.562,1 249.793,2 ~ %1033 547119
41.1232 247.155.4 3.6788 52.160,6
4389 2.637.8 424,5 2.551L3
24.447,7 146.933,6 13.2284  79.504,3
10.767,9  64.716,4 7.076,3 42.5294
4.095,9 24.616,9 2.613,6  15.708,1
15.220,7 91.4782 10.0250  60.251,5
621,0 3.732.3 534,2 3.210,6
21.620,8 129.9436 5.941,8 357109
-27.878,6 -167.553,8 -12.962,5 -77.906,2
996,4 5.988,5 1.067,2 6.414,0
8,9 53,5 0,0 0,0
67.089.3 403.214,8 23.4223 140.770,8
0,0 4,0 0,0 0,0
1.605,5 9.649,2 1.302,8 7.830,0
56.503,1 339.591,7 27.977,9 168.150,6
46.360,8 278.634,0 23.985,0 144.152,8
2.116,6 12,7223 1.061,7 6.380,9
306,1 1.839,7 58,0 348,6
7.719,6  46.3957 2.8732 17.268,3
3.441,1  20.681,4 7.651,6 45.987,0
3.084,4  18.5376 7.000,0 42.070,8
356,7 21438 6518 30162
1.113,3 6.691,1 887.5 5.334,0
777,9 4.675,3 133,8 804,2
63.440,9 381.288,7 37.953,6 228.105,8
130.530,2 784.503,5 61.375,9 368.876,6
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PASIVO (datos en millones de pesetas y tiles de euros)

Recursos permanentes

Capital suscrito

Prima de emisién

Otras reservas de la sociedad dominante
Reservas distribuibles
Reservas no distribuibles

Reserva en sociedades consolidadas por integracion global
Pérdidas y ganancias atribuibles 2 la sociedad dominante

Pérdidas y ganancias consolidadas
Pérdidas y (ganancias) atribuidas a socios externos
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio

Total fondos propios

Intereses de socios externos

Ingresos a repartir en varios ejercicios
Provisiones para riesgos y gastos
Acreedores a largo plazo

Deudas con entidades de crédito

Otras deudas

Total acreedores a largo plazo

Total recursos permanentes y a largo plaze

Acreedores a corto plazo

Deudas con entidades de crédito
Préstamos y otras deudas
Deudas por intereses

Acreedores comerciales
Anticipos recibidos por pedidos
Deudas por compras o prestaciones de servicios

Oftras deudas no comerciales i
Administraciones piblicas
Remuneraciones pendientes de pago
Otras deudas

Ajustes por periodificacidn

Total acreedores a corto plazo

TOTAL GENERAL

(/,j/‘

2001 2000
pesetas euros pesetas  euros

5.989,9 36.000,0 59899 36.000,0
61,1 367,2 61,1 367,2
11.407,0  68.5574 6.031,8 36.251,8
10.189,6  61.240,7 4.8144 28935,
1.217.4 73167 12174 73167
4.346,7 261242 6.979,8 41.949.4
6.079,0  36.5355 8.429,0 50.659,3
6.304,0 37.887,8 8.657,1 52.030,2
(225,0) (1.352,3) (228,1) (1.370,9)
0,0 0,0 (1.139,0) (6.845,5)
27.883,7 167.584,3 26352,6 158.382,2
929,6 5.587,0 9435 56705
288,2 1.732,1 0,0 0,0
9.526,8 57.2572 2.8794 17.305,5
43.793,3 2632033 4.541,1 272926
651,3 39144 164,8 950,5
44.444.6 267.117,7 47059 28.283,1
83.072,9 499.2783 34.8814 209.641,3
25073 174732 1.556,1 9.352,3
29066 174690 1.541,8 9.266,4
0,7 4,2 14,3 85,9
26327 158289 463,7 27870
31 186,9 93 55,9
2.602,6 15.6419 4544 2,731,1
384059 230.8253 22.106,4 132.862,2
164994  99.1634 10.910,9 65.575,8
113850 684265 69583 41 8202
105215 632354 4.237.2 25.466,2
3.5104 21.097,9 23683 14.233,8
474573 2852252 264945 159.2353
130.530,2 784.503,5 61.375,9 368.876,6
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IL.- Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
gur Compaiiia de Seguridad, S.A. y

terminados al 31 de diciembre de Prose
sus filiales.

(Datos en millones de pesetas y en miles de euros)

Ingresos

Importe neto de la cifra de negocios

Otros ingresos de explotacién

Aumento (disminucién) de las existencias de productos
terminados y en curso de fabricacidn

Gastos

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Material

Inmaterial y Gastos de Establecimiento
Variacién de la provisién para insolvencias
Otros gastos de explotacién

Servicios exteriores

Tributos

Beneficio de explotacién

Ingresos y gastos financieros

Otros intereses e ingresos asimilados
Diferencias positivas (negativas) de cambio
Otros intereses y gastos asimilados

Amaortizacién del Fondo de Comercio
Beneficio de las actividades ordinarias

Resuitados extraordinarios

Resultado en enajenacién de inmovilizado ¥ variacién
de provisiones de inmovilizado

Resltado por operacionas ¥ provisiones
de Ia sociedad dominante

Gastos e ingresos extraordinarios

oA T e
v 100 QW LVLICS

Beneficio consolidado antes de impuestos
Impuesto sobre beneficios

Resultado consolidado del ejercicio
Resultado atribuido a socios externos

Resuitado del ejercicio atribuido a la sociedad
dominante

CASH-FLOW NETO

-t

2001 2000
pesetas eurgs pesetas  euros
149.861,0 900.682,7 113.428,7 681.720,2

2240 13463 3604  2.166,0
302,7 00 2792 16780
3476,6 190757 22433 13.482,5
108.753,8 653.623,5 88.582,0 5323885
86.307,0 5187155 709585 4264692
224468 1349080 17.623,5 1059193
43974 264289 340766 18.490,7
42520 255550 2.8589 17.1823
1454 8739 2177 13084
9223 55431 6463  3.8843
19.862,9 1193784 11.0022 66.124,6
19.002,9 114.209,7 10.630,1 63.8882
860,0  5.168,7 3721 22364
12974,7 779794 85179 51.193,6
(7884) (47383) (4824) (2.8993)
3538 21264 2382 14316
2,5) (15,0 2.5) (15,0
(1139,7)  (6:849,7) (7181) (43159)
1513,9  9.098,7 6440  3.870.5
106724  64.1424 73915 44,4238
(983,5) (5923,0) 62866 37.7832
(3.987.3) (23.964,2) 114444 687822
275 1653 (3729) (2.241,2)
29743 178759 (4.7849) (28.757,8)
9.686,9 582194 136781 822070
(33829) (20331,6) (5.021,0) (30.176,8)
6304,0 37.887,8 8.657,1 52.030,2
(2250) (1352,3) (228,1) (1.370,9)
6.079,0 365355 84290 50.6393
11.962,8  71.897,8 12.6293 75.9037
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III. Memoria de las cuentas anuales
Consolidadas del ejercicio -
terminado al 31 de diciembre

de 2001

Nota I. Actividad
a) Compaiiia matriz

Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., que tiene el domicilio social en Madrid, Pajaritos, 24,
fue constituida en mayo de 1976 y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid.

De conformidad con lo establecido en la Ley 23/1992, de 30 de julio, de Seguridad Privada, y
sin prejuicio de las competencias que tienen atribuidas las Fuerzas Armadas y los Cuerpos de la
Seguridad, la Sociedad tendré por objeto la prestacién, dentro del zmbito de todo el territorio
nacional, de los siguientes servicios y actividades:

1. Vigilancia y proteccién de bienes, establecimientos, espectaculos, certimenes o
convenciones.

2. Laproteccién de personas determinadas, previa la autorizacién correspondiente.

3. EI depésito, custodia, recuento y clasificacion de monedas y billetes, titulos, valores y
demds objetos que, por su valor econdmico Y expectativas que generen, o por su
peligrosidad, puedan requerir proteccién especial, sin perjuicio de las actividades propias de
las entidades financieras.

4. El transporte y distribucién de los objetos a que se refiere el apartado anterior a través de
los distintos medios, realizandolos, en su caso, mediante vehiculos cuyas caracteristicas
sean determinadas por el Ministerio del Interior, de forma que no puedan confundirse con
los de las Fuerzas Armadas y Cuerpos de la Seguridad.

5. Instalacién y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad,

6. La explotacién de centrales para la recepcidn, verificacién y transmisién de las sefiales de
alarmas y su comunicacién a las Fuerzas Armadas y Cuerpos de la Seguridad; asi como
presiavion de servicios de la competencia de dichas Fuerzas y Cuerpos.

7. Planificacién y asesoramiento de las actividades propias de las empresas de seguridad.

8. Prestaci6n de servicios de vigilancia y proteccion de la propiedad rural mediante guardas
particulares del campo.

Quedan expresamente excluidas del objeto social todas aquellas actividades para cuyo gjercicio
la Ley exija requisitos especiales que no cumpla la sociedad y en especial las actividades de
intermediacién financiera, reservadas por la legislacion de las Instituciones de Inversidn
Colectiva de caracter financiero, y por la Ley de Mercado de Valores, a las Instituciones de
Inversiones Colectivas.

Actualmente la compaiiia opera exclusivamente en el territorio nacional.
4 yl
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b) Filiales consolidadas

A continuacién se detallan las filiales consolidadas por el método de integracién global, por
mantenerse una participacidn mayoritaria, o gjercer el control de la sociedad ¥ que tienen o han
tenido actividad durante 2001.

* PROSEGUR TRANSPORTE DE VALORES, S.A. i
La sociedad comienza su actividad actual durante 1996, que consiste en el transporte de fondos.

e SERVIMAX SERVICIOS GENERALES, S.A.
Constituida con fecha 29 de marzo de 1989, habiendo cambiado su anterior nombre de
Servimax Consulting, S.L., por el actual en el ejercicio 1998. Su actividad consiste en la
prestacién de servicios de distribucién y auxiliares,

¢ FORMACION SELECCION Y CONSULTORIA, S.A.

Constituida con fecha 25 de septiembre de 1984, habiendo cambiado su anterior nombre de
Umano Servicios S.A., por el actual en el ejercicio 2000. Su actividad consiste en Ia prestacién
de servicios relacionados con la gestién de recursos humanos.

* PROSEGUR PROTECCION ACTIVA S.A.
Constituida en Mayo de 2000. Tiene por objeto la instalacién y mantenimiento de aparatos,
dispositivos y sistemas de seguridad. Durante el efercicio 2001 ha permanecido inactiva,

¢ PROSEGUR SEGURIDAD, S.A.

Estd participada al 51% por Prosegur Compaiifa de Seguridad, S.A., mientras que el 49%
restante corresponde al Banco Zaragozano y Vertresa. Presta servicios de seguridad en todo el
territorio nacional,

* PROSEGUR SICHERHEITSDIENSTE HOLDING GMBH.
La sociedad fie constituida en Alemania en mayo de 1993 y estd participada al 100% por
Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. Tiene como objeto social la participacién en empresas

cuya actividad sea la prestacién de servicios de seguridad. En la actualidad se encuentran fase
de liquidacidn.

¢ PROSEGUR HOLDING INTERNACIONAL S.A.

Constituida en septiembre de 1990, con el nombre de Prosegur Alta Seguridad, S.A. Su
transformacidn, cambio de nombre y objeto social se produce en 1998. Su objeto social actual
€8, entre otros, la tenencia, direccién y gestién de valores representativos de fondos propios de
entidades no residentes. De ella dependen el Grupo de compaiiias de Prosegur en Portugal,
Francia, Hispanoamérica, Ttalia y Suiza.

¢ SEGURIDADE GALEGA, S.A.
Adquirida en Abril de 2000, compafifa especializada en la prestacién de servicios de
vigilancia,

I —=
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GRUPO DE COMPANIAS DE PROSEGUR EN HISPAN OAMERICA

* PROSEGUR, S.A. (Argentina)

En mayo de 1995 se adquirié el 50% de la compafifa. En la actualidad, la titularidad de esta
participacion es de PROSEGUR HOLDING INTERNACIONAL, S.L. La compafiia Argentina
€s a su vez titular del 70% de PROSEGUR CHILE, S.A. y del 100% de PROSEGUR
(URUGUAY) B.V, firma ésta que es titular del 90% de PROSEGUR URUGUAY
COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

¢ ARMOR ACQUISITION S.A.:

En Julio del presente ejercicio se adquirié el 100 % de ésta Compaiifa y el 25.97% de
Juncadella Prosegur Internacional (JPI). El detalle de las sociedades en las que participan estas
compailias se detalla en el Anexo 1

* PROSEGUR PRIMERA AGENCIA DE SEGURIDAD, S.A. (Panam4)

En 1995 se adquirid una participacién del 90%. En la actualidad, la titularidad de esta
participacién es de PROSEGUR HOLDING INTERNACIONAL, S.L. El objeto social de la
compafiia es la prestacién de servicios de seguridad.

¢ PROSEGUR UNIVERSAL SECURITY, S.A. (Panama)

En 1995 se adquiri6 una participacién del 90%. En Ia actualidad, la titularidad de esta
participacion es de PROSEGUR HOLDING INTERNACIONAL, S.L. El objeto social de la
compafifa es la prestacién de servicios de seguridad.

GRUPO DE COMPANIAS DE PROSEGUR EN PORTUGAL

Durante el gjercicio 2001 y como consecuencia del proceso de reestructuracién habido en el
grupo se han producido diversas fusiones y escisiones, quedando la estructura societaria como
se detalla:

¢ PROSEGUR SGPS LDA. .

(Anteriormente denominada PROSEGUR COMPANHIA DE SEGURANCA, LDA.)

Fue constituida en Porfugal en septiembre de 1980, teniendo como objeto social la prestacién
de servicios de seguridad, asi como 1a instalacién de sistemas de seguridad en dicho pais. A lo
largo de estos afios ha adquirido diversas compafifas en Portugal dedicadas a la vigilancia,
transporte de fondos, mensajeria y trabajo temporal. En la actualidad tiene una participacién
mayoritaria en las siguientes compafiias: PROSEGUR COMPANHIA. DE SEGURANCA
LDA., PROSEGUR SERVICOS, LOGISTICA E OPERACOES, LDA. PROSEGUR
VIGILANCIA, S.A., PROSEGUR TRANSPORTES DE VALORES, S.A. y PROSEGUR
LOGISTICA E TRANSPORTES, S.A.

* PROSEGUR DISTRIBUCAO E SERVICOS, LDA.

La sociedad fue adquirida en septiembre de 1994, y opera en el mercado portugués prestando
servicios de courier.

COMPANIAS DEL GRUPO PROSEGUR EN ITALIA

¢ PROSEGUR SERVIZI DI SICUREZZA, SR.L.

La sociedad fue constituida en Italia en diciembre de 1993. Tiene como objeto social la
prestacion de servicios de seguridad, y es titular del 100% de la participacién de la compaiiia
italiana PROSEGUR ROMA, S.R.L, del 100% de FERDY VIGILANZr_A,_SJMel 75% de
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VIGILAR SECURITY, S.R.L., ambas adquiridas en Mayo de 2000. En la actualidad
PROSEGUR HOLDING INTERNACIONAL, S.A. posee una participacion del 49% de su
capital,

Adicionalmente, en el perimetro de la consolidacidn se encuentran la sociedad SERVIMAX
SERVIZI GENERALL.

COMPANIAS DEL GRUPO PROSEGUR EN SUIZA )

* PROSEGUR SOCIETA DI VIGILANZA, S.A.

Fue constituida en Suiza en agosto de 1980. En la actualidad PROSEGUR HOLDING
INTERNACIONAL, S.L. es titular del 100% de sus acciones. La compaifa tiene objeto social
la prestacién de servicios de seguridad.

COMPANIAS DEL GRUPO PROSEGUR EN FRANCIA C

En mayo del presente gjercicio se adquirié el 100% del Grupo Cinieri. El detalle de las
sociedades que forman este grupo se detalla en el Anexo 1

¢) Filiales consolidadas por el procedimiento de puesta en equivalencia.

Las tnicas sociedades sobre la que no existe dominio, y que son ajenas al Grupo, son
Euroforum Escorial, S.A. y Keytech Sistemas Integrales, S.A., con una participacién del 8.05
por ciento y de 37,0 por ciento, ¥ cuyo objeto social es el de actuar como centro de formacién
empresarial y residencial, y la prestacién de servicios por encargo y en interés de terceros,
respectivamente.

d) Fusion por absorcién.

Durante el ejercicio 2001 se ha llevado a cabo la fusién por absorcién de Fusidn por absorcién
de PROSEGUR MALAGA S.A., por PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A. En el
mes de Julio de 2001, las Juntas Generales de PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD,
S.A. y PROSEGUR MALAGA S.A. aprobaron la fusién por absorcién de la segunda por la
primera de las compaiifas referidas. Los efectos econdmicos de esta fusién tuvieron lugar a
partir de 1 de enero de 2001 .

e) Adquisiciones durante el ejercicio.

Durante el ejercicio Prosegur ha formalizado adquisiciones significativas que materializan su
estrategia de posicionamiento internacional. En este sentido son de destacar:

1. El 14 de mayo de 2001 (incorporacién al perimetro de consolidacién al 30 de junio de
2001) se adquirié el 100% del Grupo Cinieri, tercera compafiia de vigilancia en Francia.

El precio de la compraventa (entidad cuyas acciones no cotizan en mercados
secundarios organizados) se fij6é en € 28,21 millones (4.693 millones de pesetas) de las
que se pagaron € 25,63 millones en efectivo y el resto (€ 2,58 millones) estin
pendientes de pago e instrumentados en pagarés con vencimiento en marzo de 2002,
Este precio que en ningiin caso puede incrementarse en gjercicios futuros, da lugar al
reconocimiento de un fondo de comercio de consolidacién en las cuentas consolidadas

k M del Grupo Prosegur por importe de € 19.0 millones que se soporta en la previsién de

flujos de caja futuros para esta unidad de negocio y serd amortizado sistematicamente,
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en un periodo de 20 afios a partir de su incorporacién al perimetro de consolidacién (ver
Nota 6).

De acuerdo con la tiltima informacién estatutaria consolidada auditada, disponible a la
fecha de dicho Grupo (cierre al 31 de diciembre de 2000j, sus principales datos
financieros son los siguientes:

Millones de euros

Ventas 73,54
Beneficio neto 1,05
Activos totales 29,83
Capital social 2,89
Deuda bancaria neta 2,44
Fondos propios 7,25

. Con fecha 19 de julio de 2001 (incorporaci6n al perimetro de consolidacién al 31de

julio de 2001) se ejecuts el acuerdo previo de compraventa de las acciones de
Juncadella Prosegur Internacional (JPI), dando lugar a la efectiva adquisicién del 100%
de su capital a sus anteriores accionistas. JP es la sociedad dominante de un grupo de
sociedades que opera en el sector de transporte de fondos y servicios de vigilancia y
seguridad en Argentina, Brasil, Chile, Perti, Bolivia, Paraguay y Uruguay. La operacion,
a la fecha, no se encuentra pendiente de obtener ninguna autorizacién administrativa en
los distintos paises en que opera, salvo en lo que se refiere a la del Consejo
Administrativo de Defensa Econémica de Brasil, que esta en fase de tramitacién aunque
con informe favorable de la Secretarfa de Acompafiamiento Econémico del Ministerio
de Hacienda brasilefio.

El precio acordado por la operacién ascendié a US$ 190,00 millones (US$ 225,00
millones -€ 261.6 millones- si se considera la deuda asumida, por importe de US$ 35,00
millones), que se instrumentaron inicialmente a través de US$ 67,00 millones al
contado, US$ 100,00 millones aplazados a un afio y US$ 23,00 millones cubiertos por
pagarés a la vista, sujetos posteriormente a su conversin en acciones ordinarias de
Prosegur Compafifa de Seguridad, S.A. de nueva emisién (Ver Nota 24). En la
materializacién final de los pagos sujetos a este acuerdo, se aplicaron reducciones de
precio por importe de US$ 1,02 millones por diversas reclamaciones y contingencias
materializadas y de US$ 4,68 miilones por anticipo en el pago de las cantidades
aplazadas, asi como pagos complementarios por US$ 2,39 millones, por resultar la
deuda transferida a la fecha de toma de control inferior en dicho importe al Hmite
establecido contractualmente de US$ 35,00 millones.

En consecuencia, el precio total satisfecho por la compra ha sido de US$ 186,70
millones (35.888 millones de pesetas) y dicho importe, que ha sido considerado como
coste de adquisicién de esta participacién, no esta sujeto a otras modificaciones que
pudieran suponer un incremento del mismo, aunque Prosegur retiene el derecho de
interponer reclamaciones por cualquier ofra circunstancia sobrevenida que lo justifique,
de acuerdo con la interpretacién juridica que pueda realizarse de las disposiciones
contractuales. Dicho coste de adquisicién da lugar al reconocimiento de un fondo de
comercio de consolidacién en las cuentas consolidadas del Grupo Prosegur por importe
de 30.602 millones de pesetas, que se soporta en la previsién de flujos de caja futuros
para estas unidades de negocio preparados por los asesores financieros de la operacién
(MorganChase) posteriormente comprobados por los expertos independientes
designados para la ampliacién de capital (KPMG Auditores, S.L.) y serd amortizado
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sistematicamente en un periodo de 20 afios, a partir de su Incorporacién al perimetro de
consolidacién (Ver Nota 6).

De acuerdo con la 1iltima informacién estatutaria consolidada auditada, disponible a la

fecha de dicho Grupo (cierre al 31 de diciembre de 2000), sus principales datos
financieros son los siguientes:

Millones de €
Ventas 388.99
Beneficio neto 15.41
Activos totales 186.64
Capital social : 22.84
Deuda bancaria neta 30.48
Fondos propios 56.23
f) Venta de Sociedades

Con fecha 31 de enero de 2001 se firmé Ia venta de la filial Portuguesa Tornado Transportes
Rapidos Lda. La citada compaiia surgié de la escisién de los servicios de mensajeria que se
venian prestando a través de Prosegur Distribugao e Servicios Lda,
En diciembre de 2001 se firmé la venta de Ia filial Francesa Gestién Multi Service Hygiene et

Proprete, S.A. Esta compafiia estaba incorporada dentro del Grupo CINIERI, adquirido el 14
de mayo de 2001,

Nota 2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

a) Las cuentas anuales consolidadas se obtienen de los registros contables de las compafifas, y
se han formulade siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafia,
recogidos en la legislacién en vigor.

b) Todos los datos incluidos en las cuentas anuales consolidadas, excepto cuando se exprese lo
contrario, estin en millones de pesetas.

¢) Las cuentas anuales consolidadas estdn formuladas en pesetas. A efectos de presentacién en
el balance y 1a cuenta de explotacién se muestra una columna con el correspondiente importe

en Euros, obtenido por aplicacién del tipo de cambio fijo del Euro con la peseta, que asciende a
166,386 pesetas por euro.

d) Las cuentas anuales consolidadas incluyen los saldos de Prosegur Compaiiia de Seguridad,
S.A., y los de aquellas filiales significativas detalladas en la Nota 1, conforme a la legislacidn
vigente. Dichas compatiias filiales se consolidan por integracién global, incorporandose todos
los elementos del balance de situacién y cuenta de pérdidas y ganancias, eliminando los valores

de la inversidn correspondiente y determinando la plusvalia o minusvalia habidas en el
momento de la adquisicién.

€) El patrimonio relativo a las inversiones realizadas durante e} gjercicio ha sido integrado en la
participacion correspondiente, consolidando el resultado a partir de la fecha de la inversién.
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f) Los saldos y transacciones entre compafiias del Grupo, asi como la parte de los beneficios no
realizados, son eliminados del balance de situacién y de las cuentas de resultados,

g) Los dividendos de las compafiias ajenas al Grupo Prosegur se contabilizan cuando son
recibidos. :

h) Para consolidar los saldos de compaiifas expresados en moneda extranjera, se convierten a
pesetas al tipo de cambio en vigor a la fecha de cierre para los bienes, derechos y obligaciones;
al tipo de cambio promedio para las partidas de ingresos y gastos, y al tipo de cambio histérico
para los fondos propios.

i) A efecto de presentacién de los estados financieros consolidados se entiende como “cash-
flow neto” la suma del beneficio neto del gjercicio, las amortizaciones y las dotaciones por la
autocartera.

Nota 3. Distribucién de resultados del Grupo Prosegur

Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., sociedad matriz somete a Ia Junta General de
Accionistas la siguiente distribucién de resultado del gjercicio 2001:

Bases de reparto

Pérdidas y ganancias -1.518.0

Distribucion

A Dividendos 0,0
Anticipado 0,0
Complementario 0,0
A Reservas Voluntarias C,0
A Resultados Negativos Ejercicios Anteriores -1.518.0

Total 15190

El Consejo de Administracién en la misma fecha en Ia que formula estas cuentas anualeg
propondra a la Junta General de Accionistas la distribucién de un dividendo con cargo a las
reservas de libre distribucién por importe de 2280 millones de pesetas.

Nota 4. Normas de valoracién

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formulacién de las cuentas anuales
son los que se describen a continuacién:

——
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a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por el precio de adquisicidn o el coste de produccién
de los bienes y servicios que los constituyen. La amortizacién de los mismos se realiza de
forma sistemdtica en un periodo méximo de cinco afios.

Los gastos de puesta en marcha son los originados por aquellas actividades u operaciones
técnico - econdmicas previas al comienzo de la actividad y necesarias para la entrada en
funcionamiento de nuevas lineas de negocio, procurando, en cualquier caso, que el periodo de
puesta en marcha sea lo mis corto posible. La amortizacién se realizaba en un periodo no
superior a cinco afios.

b) Inmovilizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su precio de
adquisicién. El importe que figura como fondo de comercio corresponde a la diferencia no
amortizada entre el valor patrimonial proporcional y las inversiones realizadas por el Grupo,
objeto de consolidacion. De acuerdo con la normativa legal vigente, para estados financieros
cuyas cuentas sean formuladas con posterioridad al 31 de diciembre de 1998, el fondo de
comercio se puede amortizar en 20 afios. El Grupo Prosegur modificd en el gjercicio 1998 el
periodo de amortizacién de determinados fondos de comercio sin cardcter retroactivo, los
cuales pasaron de amortizarse en 10 afios a amortizarse en 20 afios. Los fondos de comercio
originados por la compra de contratos de alarmas propios de la actividad de proteccidn activa
se amortizan en 8 afios, atendiendo al periodo en que se estima recuperar la inversidn.

Los bienes adquiridos en régimen de leasing se contabilizan con cargo y abono a las cuentas de
inversiones y acreedores correspondientes.

Las aplicaciones informéticas se amortizan en funcién de su vida ttil estimada atendiendo a la
depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. El coeficiente de
amortizacion utilizado es el 20%. Cuando existen indicaciones que lo aconsejen, atendiendo a
las condiciones de evolucién tecnolégica de los proyectos o las expectativas de su aplicacién en
el entorno del Grupo, de acuerdo con un estricto criterio de prudencia se registran como gasto
del ejercicio.

¢) Inmovilizado material

El inmovilizado material ha sido valorado al coste de adquisicidn, que incluye los costes
necesarios hasta la puesta en marcha. Los gastos de mantenimiento, cuando no suponen
ampliacién o mejora, son contabilizados con cargo a los resultados del ejercicio. La
amortizacion del inmovilizado material se calcula por el método lineal en funcién de la vida
itil de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. Los coeficientes anuales de amortizacién utilizados en el
célevlo de la depreciacién de los elementos que componen ¢l inmovilizado material no difieren
significativamente de los tipos fiscales y son los siguientes:

Coeficiente(%)

Construcciones 2y3

Instz2laciones técnicas y maquinaria 10 al 25

Otras instalaciones y wtillaje 102130

Mobiliario 10

Equipos informiticos 25

Elementos de transparte 15

Otro inmovilizado material 10al 25

d) Valores mobiliarios S ——
1
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Los valores mobiliarios se encuentran contabilizados al precio de adquisicién satisfecho en el
momento de la suscripcién o compra. Para los valores admitidos a cotizacién oficial, cuando el
valor de mercado al final del gjercicio resulta inferior al de su adquisicidn, se dotan con cargo a
resultados las provisiones necesarias para reflejar la depreciacion experimentada.
Adicionalmente, si existen circunstancias objetivas que determinan que el valor de referencia
sea inferior al de mercado, se realizan las correcciones necesarias para que prevalezca dicho

" valor inferior. Los valores que no cotizan en Bolsa se contabilizan al coste de adquisicién,
minorado en su caso por las provisiones que se entiendan necesarias para reflejar las
desvalorizaciones sufridas, en ningtin caso inferiores a las perdidas habidas en el porcentaje de
participacién existente.

e} Acciones propias

Los importes recogidos bajo este epigrafe han sido contabilizados a su precio de adquisicién o
valor neto patrimonial proporcional, de los dos &l més bajo, excepto aquellas acciones propias
sujetas a planes especiales de retribucién a empleados, que han sido valoradas a su valor de
realizacién.

f) Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe
entregado. Se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para provisionar
el riesgo de insolvencia. Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se
registran por su valor de reembolso. La diferencia respecto a la cantidad recibida se amortiza
anualmente siguiendo un criterio financiero. Las cuentas dé crédito se muestran por el importe
dispuesto.

g) Existencias
Las existencias se valoran como se detalla a continuacidn:

Existencias en almacenes y furgonetas: al coste medio ponderado.

* Instalaciones en curso: al coste de instalacién, que incluye los materiales y repuestos
consumidos y el coste estandar de la mano de obra empleada.

* Uniformes: al coste medio ponderado.

El coste estandar de la mano de obra imputada en las instalaciones no difiere de los costes
reales habidos durante el ejercicio. Anualmente se realizan estudios para establecer las
previsiones sobre las existencias que pudieran estar por encima del precio de realizacién,
ajustando la provisién con cargo o abono a resultados segln proceda.

It) Contabilizacién de ingresos y gastos

Las ventas de bienes ¢ ingresos por servicios prestados se registran de acuerdo con el criterio de
devengo, sin incluir los importes correspondientes a los impuestos que gravan estas
operaciones, deduciéndose como menor importe de la operacién todos los descuentos que
pudieran existir. Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercancias y
demas bienes para su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA), y

0 servicios adquiridos.

w los de los transportes que les afecten directamente, se registran como mayor valor de los bienes
\ -
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i) Deudores y acreedores por operaciones de trifico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico de empresa, tanto deudoras
como acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor nominal.

»

i) Remuneracion a directivos
La sociedad tiene establecido un Plan de remuneracién a sus directivos que consiste en
entregarles acciones de la sociedad sin contraprestacién sujeto a su permanencia durante un
determinado periodo de tiempo( que oscila entre tres y cuatro afios). El criterio seguido por la
sociedad para registrar estas remuneraciones consiste en adquirir las acciones necesarias para
cubrir el Plan en el mercado y registrar una provisién de cartera porel cien por cien del valor
de adquisicion de las misma en el momento en que se conoce que las mismas serén asignadas
al Plan de remuneracién de directivos.

k) Impuesto sobre Sociedades

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el impuesto, en cuyo cilculo
se contempla la cuota devengada en el ejercicio, el efecto del diferimiento de las variaciones
producidas entre la base imponible del impuesto y el resultado contable antes de aplicar el
impuesto, que revierten en periodos subsiguientes, asi como las bonificacionss y deducciones
de la cuota a que tiene derecho la compafiia.

Atendiendo a un criterio de prudencia, uniforme para el grupo, se registra el efecto fiscal de las
pérdidas fiscales compensables en ¢l ejercicio en que se da su efectiva compensacién. '

D) Diferencias de cambio en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio vigente en Ia fecha de la
transaccién y se ajustan al cambio de cierre, y tinicamente cuando las diferencias de cambio son
negativas se contabilizan con cargo a los resultados del gjercicio.

¢ No obstante, cuando la diferencia de cambio surge como consecuencia de operaciones entre
empresas del grupo, la diferencia de cambio que pudiera haberse imputado contablemente
segln la regla anterior en la cuentas anuales individuales de las empresas participantes en la
\ operacidn, es reclasificada como diferencia de conversion para asi mostrar su naturaleza real.
Asimismo, aquellas diferencias de cambio que son consecuencia de endeudamiento en divisas

——=2__ con terceros utilizados como cobertura de inversiones netas en empresas extranjeras

denominadas en monedas homogéneas con el endeudamiento captado, son asimismo
compensadas como diferencias de conversién del balance consolidado del grupo. Finalmente,
todas aquellas operaciones con derivados que no pueden calificarse como una cobertura
perfecta de un activo, pasivo o transacién anticipada, son consideradas como operaciones
equivalentes o especulativas y provisionadas, si fuera necesario, de acuerdo con su cotizacién a
término en cada cierre contable.

e
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m) Contabilizacion del efecto euro

Los gastos correspondientes a la implantacién del euro han sido contabilizados con cargo a las
pérdidas y ganancias del gjercicio, utilizando el criterio de devengo. Durante el ejercicio 1999
se redenomind a euros el capital social ajustando el valor nominal de las acciones.

No existen:

a) Ajustes realizados en la amortizacién de los bienes (programas informéticos, etc.) cuya vida
itil se haya visto afectada por la introduccién del euro, asi como compromisos sobre
inversiones futuras motivados por la implantacién de la moneda tinica.

b) Diferencias de cambio en moneda extranjera registradas como consecuencia de la
introduccién del euro. :

c) Diferencias de caricter significativo motivadas por los redondeos y las operaciones que las
produzcan.

d) Otros aspectos relevantes que estén relacionados con el proceso de introduccién de la
moneda tnica.

Nota 5. Gastos de establecimiento

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los gastos de
establecimiento son los siguientes:

Gastos de Gastos de

Gastos de puestaen ampliacion de
Constitucién marcha capital Total
Saldo al 31-X11-99 3.2 156,0 113,1 2723
Adiciones 27,9 0,0 2,0 299
Retiros 23 -117,0 -82,6 -201,9
Amortizacién -17.4 -390 -20,5 -76,9
Saldo al 31-X11-00 ‘ 114 0,9 12,0 234
Adiciones 11,0 0,0 55,6 66,6
Retiros 0,0 0,0 0,0 0,0
Traspasos 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortizacién -4,1 0,0 -11,7 -15,8
Saldo al 31-X17-01 18.3 0,0 55,9 74,2

Los retiros del ejercicio 2000 surgen fundamentalments como consecuencia de la venta del
Grupo Umano.

Nota 6. Inmovilizaciones inmateriales

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen e! inmovilizado
mmaterial estédn detallados en los cuadros posteriores,

W T
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Fondode  Aplicaciones Otro
Coste comercio  informdticas Inmaterial Fotal
Saldo al 31-XI1-99 16.901,4 1.291,8 227,7 18.420,9
Aumentos 4.666,8 3144 41,0 5.022,2
Traspasos - 28,6 (36,4) - (7.8)
Bajas (2.984,3) (1.111,5) (48.6) (4.144,4)
Saldo al 31-XI1-00 18.583,9 523,3 183,7 19.290,9
Aumentos 33.998,6 183,8 5,1 34.187,5
Traspasos 6,7 (8,2) (1.5)
Bajas {(40,3) (5,5) (7,8) (53,6)
Saldo al 31-XT1I-01 52,5422 708,3 172.8 53.4233
Fondode  Aplicaciones Otro
Amortizacién acumulada comercio  informaticas Inmmaterial Total
Saldo al 31-XI1-99 9.424,.3 3519 144,1 9.926,3
Dotacién 644.0 136,7 16,2 796,9
Altas . - (3,7 3,70
Bajas (163,2) (347,4) (21,3) (531,9)
Saldo al 31-XI1-00 9.205,1 147,2 135,3 10.187.6
Dotacion 15139 153,3 8,0 1.675,2
Traspasos - (0,7) 0.7
Bajas 0,7) 0,2) (0,9)
Saldo al 31-X11-01 11.419,0 299.8 1424 11.861,2
Neto 41.123,2 408,5 304 41,562,1
6.1  Como se indica en la Nota 1 ¢) durante el presente gjercicio se ha producido la

adquisicion del 100% del capital del Grupo Cinieri y del Grupo Juncadella Prosegur
Internacional (JPI). Estas adquisiciones han dado lugar a fondos de comercio de
consolidacion que se fundamentan en estudios realizados en relacién con la futura
generacioén de fondos de los negocios, por importe de 3.163,3 y 30.602.5 millones de
pesetas., respectivamente, que han sido objeto de amortizacién durante el periodo de
tenencia por un importe conjunto de 812,5 millones de pesetas, asumiendo en ambos
casos un horizonte de recuperabilidad (vida 1til a los efectos de su amortizacion
sistemdtica) de 20 afios. )

Al cierre del ejercicio 2001 se produjeron las circunstancias relacionadas con las
modificaciones en la paridad cambiaria del peso argentino, que dieron lugar a que se
reconsideraran las provisiones necesarias, atendiendo al eventual desplazamiento de los
pardmetros estimados en relacién con la actividad del Grupo y la futura recuperabilidad
de la inversién en el nuevo marco econdmico.

En ¢l caso de la adquisicién de JPI, asf como de las otras inversiones en ¢l 4rea en la que
previamente Prosegur mantenia una participacién al 50% mientras que JPI retenia el
restante 50%, las citadas medidas (desplazamiento de la cotizacién del délar libre desde
la relacion 1:1 a la de 1:1,7 utilizada a los efectos de conversién de estas cuentas
anuales) han dado lugar a que la sociedad haya registrado en estas cuentas anuales
consolidadas un impacto de 2.558,0 millones de pesetas., con cargo a reservas

(diferencia de conversién) y de 1.880 millones de pesetas con cargo a resultados, como
1 £
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provisién por riesgos y gastos, cuya razonabilidad ha de evaluarse teniendo en cuenta la
concentracién de la actividad y de activos netos en Argentina y los otros paises del drea
latinoamericana, para lo cual se suministra la siguiente informacién resumida sobre la
participacién porcentual de los principales territorios en la operacion de compra de JPI
(flujos de fondos estimados a la fecha de compra) :

Flujos de fondos estimados

Argentiria 15 %
Brasil 57 %
Otros paises 28 %

El impacto potencial sobre los flujos de caja que da lugar a la provisién registrada ha
tenido en consideracién las estimaciones de impacto elaboradas en el momento de Ia
compra de las acciones de JPI (que inclufan escenarios alternativos asumiendo una
devaluacién del peso del 40% y estimaban dicho impacto en alrededor de US$ 3,00
millones por cada 10% de devalnacién), aunque existen otros factores asociados con la
crisis, tales como la disminucién de la demanda de bienes y servicios y la repercusion
en los precios internos, cuyo alcance no puede ser cuantificado por la sociedad en este
momento. Es intencién de la sociedad mantener la politica de precios y repercutir a los
clientes la subida del IPC en Argentina, sujeta a las disposiciones legales que pued
dictarse al respecto.

Las variaciones en el Fondo de Comercio en el 2000 corresponden, en cuanto a los
aumentos, a las inversiones realizadas en la adquisicién de empresas de vigilancia y
trabajo temporal en Espafia e Italia, asi como la adquisicién de contratos de alarmas.
Respecto a las bajas, s¢ deben a Ia venta del grupo UMANO,

La amortizacién del Fondo de Comercio generado en este gjercicio ha supuesto un
cargo en la cuenta de resultados de 1.513,9 millones de pesetas; durante 2000 el cargo
fue de 644,0 millones de pesetas.

La deuda pendiente de pago asociada con la adquisicién accionarial de PROSEGUR.
MALAGA se encuentra registrada dentro de los epigrafes “Otras deudas” a corto plazo
por un importe de 68 millones de pesetas ya largo plazo por 92 millones de pesetas.
Asimismo la deuda mantenida al cierre de 31 de diciembre de 2001 por la adquisicién
de Armor/J.P.1., cancelada en 2002 con la emisién de acciones (Ver Nota 24), figura
también como “Otras Deudas™ a corto plazo, por importe de 4.348 millones de pesetas.
Por iiltimo, la deuda pendiente de pago por la adquisicién de Grupo Cinieri asciende a
429,2 millones de pesetas y también se encuentra recogida en “Otras Deundas” a corto
plazo.

En el ¢jercicio se han incorporado activos del grupo Cinieri y del grupo JPI que han
supuesto un aumento de 34,5 y 31,7 millones de pesetas del inmovilizado inmaterial y
su amortizacién acumulada respectivamente.

S ——
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Nota 7. Inmovilizaciones materiales

Los importes y variaciones ex

material son los siguientes:

perimentados por las partidas que componen el inmovilizado

Saldo al 31- Saldo al 31- Saldo al 21
Coste X11-99 Aumentos  Disminudones  Traspasos XII-00 Aumentos  Disminudones  Traspasas XII1-01
Terrenos y construcciones 6.634,3 47,4 (326,9) 3215 7.076,3 5.585,8 (2.079,7) 1855  10.767,
Instaladones téenicas y maquinaria 25134 305,8 (205,6) - 2.613,6 2.148,3 (697,5) 31,5 4.095;
Ctras instalaciones utillaje y mobiliario 10.838,7 2.437,7 (3.329,6) 782 10,0250 6.185,7 {1.058,2) 67,2 15220,
Otro Inmovilizado material 7.289,5 644,8 {2.059,6) 67,1 5.541,8 19.941,2 (4.385,7) 1235 21620,
Anticipos e Inmovilizacionas en curso 616,7 406,6 {30,1) (459,0) 534,2 530,6 (37.6) {406,2) 621,
TOTAL 27.892,6 4.242,3 (5.951,8) 7,8 26.190,8 34.392,6 (8.258,7) 1,5 52326,
Amortizacién
Temrenos y construcciones 2.806,7 433,3 (137.0) 19,3 3.1223 41216 (621,3) - 4.622,
Instalaciones téconicas y maquinaria 13441 209,3 {89,2) 34 1.467,6 1.801,1 (376,3) - 2.892,
Otras Instalaciones utillaje y mobiliaro 5.158,7 1.624,7 (2.540,3) 2,1 4,245,2 2.549,3 (383,0) 179,2 6.590,
Otro inmovillizado material 4.898,8 905,4 (1.655,7) {21,1} 4.127,4 13.092,5 (3.268,5) {178,5)  13.772;
TOTAL 14.208,3 31727 {4.422,3) 38 129625 19.564,5 {4.649,1) 0,7 27.878,
Neto ” 13.684,3 1.069,6 (1.529,5) 40  13.2284 14.828,1 {3.609,6) 0,8 24447,

7.1

(

Las ventas de inmovilizado material han generado un beneficio neto de 1.777,8
millones de pesetas que se encuentran registradas en el epigrafe de Resultados

Extraordinarios, procedentes principalmente por venta de terrenos(Ver nota 18.1).

Uno de estos terrenos ha sido transmitido
mayoritario de Prosegur con un 51,5%

de 797,1 millones de pesetas.

72 Elinmovilizado incluye 796,0 millones de pesetas, correspondientes al
contratos de adquisicién efectuados en régimen de arrendamiento fi
millones de pesetas en 2000), asi como la amortizacidn acumulida cal
vida util por 633,8 millones de pesetas (604.5 millones de pesetas en

3.870,1 millones de pesetas

(aumentando en el gjercicio 2000 en 552,6 y167,5

\ 7.3 El inmovilizado material al cierre del gjercicio 2001 esta disminuido en 6.047,1y

, a precio de mercado, a Gubel, S.L., accionista
de su capital social, generdndose una plusvalia

principal de los
nanciero (796,0
culada sobre su
2000).

74

millones de pesetas) por coste y amortizacidn acumulada, respectivamente, originadas
por las diferencias de conversion.

En el ejercicio se han incorporado activos de Grupo Cinieri, ¥y Grupo Juncadella
Prosegur Internacional que han supuesto un aumento de 27.336,7 y 15.312,5 millones
de pesetas del inmovilizado material ¥y su amortizacién acumulada respectivamente.
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Nota 8. Inmovilizaciones financieras y acciones de la sociedad dominante

[ Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen el inmovilizado
' financiero son las siguientes:

L.
_  Saldo al 31- Saldo al 31- Saldo al 31-
e XII99  Altes  Bajas  XI-00  Altas  Bajas  XIL01
| Participaciones en empresas asociadas 5452 - - 5452 33,0 (305,8) 2724
Valores con cardcter de inmovilizaciones 1.113.3 1,8 (59.4) 523,7 41,9 (514,00 51,6
[ Dépositos y finanzas a lago plazo 1173 173 (74,7 59,9 5116 (14,1) 8574
: Otros créditos - 1764 (47.2) 129,2
L
Provisiones y depreciacion del inmovilizado financiero (549,3) (103,7) 35914 61,6) . (9,7 57,1 {14,2)
{ ) Total inmovilizaciones financieras 1.226,5 (84,6) (74,7 1.067,2 7532 (824,0) 996,4
Acciones propias 380,8  381,5 (200,9 561,4 394 600,8
. Provisién de acciones propias (152.4) (409,0) - (561.4) (30,5 {591,9)
L. Total acciones propias . T 2284 27,5 (200,9) 0,0 8,9 0,0 89
=
i
i
j .
““ 8.1  Los valores con cardcter de inmovilizaciones y participaciones en empresas asociadas
- incluyen inversiones netas:
1
o
L. Titulo Participaciones (%) Importe de la inversién Valor patrimonial proporcional *
- Euroforum Escorial, S.A 8,1 1447 144,7
E Keytech 370 37,0 37,0
L Qtros - 128,3 -
- Total 310,0
L

s
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8.2  Durante el gjercicio se ha cancelado la participacién en el Banco Popular por importe
de 514,0 millones de pesetas. Asi mismo se ha disminuido Ia participacién en

{ Y Euroforum Escorial S.A., en favor del IESE, pasando del 21,7% al 8,05%. Ambas
{_ operaciones han dado lugar a un resultado conjunto de 1.907,7 millones de pesetas
\3 (Nota 18.1).

8.3 Al 31 de diciembre de 2001 existian.-345.585 titulos correspondientes a acciones propias
contabilizadas por un importe bruto de 600,9 millones de pesetas, y provisionadas por
_ un importe de 592,0 millones de pesetas.
§ | @ La Junta General del 9 de mayo de 2000 autorizé al Consejo de Administracién a
. adquirir hasta un 5% del capital de la sociedad en acciones propias y a destinar hasta un
0,75% al Plan 2000 de motivacién y fidelizacién de los directivos. De las acciones
} ! propias que posee actualmente el Grupo un total de 313,440 acciones estin destinadas a
\ ser entregadas a determinados directivos sin contraprestacién alguna que permanezcean
el tiempo establecido en el Plan 2000 ( periodo que oscila entre tres ¥y cuatro afios),
| 0/* motivo por el cual se encuentran totalmente provisionadas al 31 de diciembre de 2001.
= ><\W Teniendo en cuenta €] coste medio de adquisicién de las acciones propias en cartera, los
18 Y
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derechos pendientes de ejercer al 31 de diciembre equivalen a un importe de 542,1
millones de pesetas, que se refleja en la cuenta de resultados a través de la dotacion de
la dotacidn de cada gjercicio de la provisién para acciones propias.

El resto’de acciones propias en poder de la sociedad estan contabilizados al valor neto
proporcional, que era igual o inferior al precio de mercado.

Al31 de diciembre de 2000 existian 325.400 titulos correspondientes a acciones propias
contabilizadas por un importe bruto de 561,4 millones de pesetas totalmente
provisionadas

8.4  Enel ejercicio se han incorporado inversiones del grupo Cinieri y del grupo Juncadella
Prosegur Internacional que han supuesto un aumento de 411,2 millones de pesetas.
Nota 9. Deudores

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios aparece disminuido por una
provisién para clientes de dudoso cobro de 2.653,3 millones de pesetas (1.447,8
millones de pesetas en 2000) e incluye 20.113,6 millones de pesetas en moneda
extranjera (7.605,8 millones en 2000). La provisién para saldos de dudoso cobro se
contabiliza en funcién de la antigiiedad de los saldos de clientes, ajustiandose la misma
con cargo y/o abono a los resultados del ejercicio segiin proceda. Al cierre de los
gjercicios ninguno de los saldos de clientes, ni ninguna facturacién individual
acumulada, supera un 5 por ciento los saldos pendientes de cobro y la facturacién

consolidada. C/

Nota 10. Inversiones Financieras Temporales

Incluidos en epigrafe de cartera de valores a corto plazo se encuentran registradas al
cierre del ejercicio inversiones en bonos del estado por importe de 1.000 millones de
pesetas y pagarés por importe de 2.000 millones de pesetas con vencimiento enero de
2002. Las inversiones financieras temporales han devengado un resultado de 167.1
millones de pesetas durante el ejercicio. El tipo de interés medio de las mismas ha sido
del 4,70%.

Nota 11. Administraciones Piiblicas

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es el siguiente :

Deundor Acreedor
Hacienda Publica por IVA - 3.027,0
Hacienda Piiblica por IRPF 1.328,6
Hacienda Piblica por IRC 7,9 0
Hacienda Piblica por Impuesto de Sociedades 3.953,2
Hacienda Piiblica Pagos a Cuenta del I.Soc. 4.915,6
Hacienda Piblica- Otros 202,3 32,1
Impuesto sobre beneficios anticipado 2.593,8
Impuesto sobre beneficios diferido 4.626,0
Organismos de la Seguridad Social 3.532,5
Total 7.719,6 16.499,4

N ——
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Nota 12. Fondos Propios e Intereses Minoritatios

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los fondos propios

son los siguientes:

Saldo al 31-X11-99
Dividendos

Dividendo a cuenta 1998
Dividendo a cuenta 1999
Reservas y otros
Beneficio del ejercicio 00
Saldo al 31-X11-00
Dividendos

Dividendo a cuenta 2000
Reservas y otros
Beneficio del ejercicio 01
Saldo al 31-XT£-01

Capital Prima de Otras  Dividendo Reservaen Pérdidasy

emision reservas

sociedad
dominante
5.989.9 61,1 4.430,6
- - 1.601,8
5.989,9 61,1 6.031,8
5.375,2
5.989,9 61,1 11.407,0

a cuenia

(1.139,0)

1.139,0
(1.139,0)

(1.139,0)

1.139,0

0

sociedades

ganancias

consolidadas atribuibles

6.157,7

822,1

6.979,8

(2.633,1)

4.346,7

4.326,1
(2.280,0)

(2.046,1)
8.429,0
8.429,0

(2.279,9)

(6.149,1)
6.079,0
6.079,0

Total
fondos
propios

19.825,8
(2.280,0)
1.139,0
(1.139,0)
377,8
8.429,0
26.352,6
(2.279,9)
1.139,0
(3.407,0)
6.079,0
27.883,7

12.1 Las reservas en sociedades comsolidadas por integracién global incluyen 2.725,1
millones de pesetas deudores correspondientes a diferencias de conversién en moneda
extranjera de las sociedades participadas fuera de Espafia (825,4 millones de pesetas
acreedores en 2000).

122 LaJunta General de. Accionistas de fecha 29 de abril de 2001 acordé repartir un

dividendo de 2.279,9 millones de pesetas del resultado del ejeréicio de 2000, que fue
pagado mediante un dividendo a cuenta en enero por 1139 millones de pesetas y el
complementario durante el mes de julio de 2001.

12.3 Al cierre del gjercicio existian acciones propias, que representaban el 0,576 por ciento
del total de acciones del capital social.

12,4 El detalle de los intereses de socios externos, atendiendo a la compafifa que los ha
generado, es el siguiente:

31-X11-01
Prosegur Seguridad, S.A. 95,5
Prosegur Chile 799,1
Prosegur (Argentina) -
Otros 35,0
Total 929,6

31-X11-00
714

769,0
103,1

943,5

12.5 De los intereses minoritarios anteriormente detallados, 225 y 228,1 millones de pesetas
corresponden a los resultados asignables a los mismos durante los gjercicios de 2001 y

2000, respectivamente.

i

—

o pamr iy



e

~

(O ke O

~

Nota 13. Acciones en poder del Consejo de Administracién

Nitmero de acciones 31-XTI-01 31-X11-00

Familia Gut Revoredo . 30.924.033 30.902.693
Familia Alvarez Giesso 3.497.600 3.738.937
D. José Luis Martinez Candial (en representacion de Ibercaja) 65.500 65.500
D. Enrique Moya Francés - 43.900 43.900
D. Angel Vizcaino Océriz 10.165 10.165
D, Cartlos Martinez Campos y Carulla 23.815 23,815

13.1 Las participaciones de los sefiores consejeros corresponden al total de las acciones en su
poder, bien directamente o bien a través de sociedades controladas por los mismos. Al
31 de diciembre de 2001, el Consejo de Administracidén de Prosegur Compaiiia de
Seguridad, S.A., posee 34.565.013  acciones que corresponden al 57,61 por ciento del
capital social.

13.2 No existen otras participaciones que superen el 10 por ciento del capital social.

Nota 14. Riesgo de Mercado y Administracién del Riesgo

La entidad est4 expuesta a fluctuaciones en los tipos de moneda extranjera, los tipos de interés
y los precios de los suministros. Para manejar alguna de estas exposiciones, la entidad utiliza
instrumentos derivados, incluyendo swaps, contratos forward y opciones. Los instrumentos
derivados utilizados por la entidad responden en general a la filosofia de gestionar actividades
de cobertura, sean o no consideradas como tales con propésitos contables, y son considerados
como herramientas de administracién de riesgos, que involucran una cierta complejidad y no

son utilizados con propdsitos de negociacion (trade) o de especulacién. La entidad, en cualquier

caso, intenta diversificar las contrapartes que utiliza y supervisa los limites de exposicién de
riesgos de su exposicién por contraparte.

La entidad ha evaluado su exposicion a los cambios en la variacion de los tipos de cambio,
tipos de interés y precios de los suministros en estos instrumentos sensibles al riesgo de
mercado, principalmente caja, deuda e instrumentos derivados, utilizando un anélisis de riesgo
valorativo. De acuerdo las mejores estimaciones al 31 de diciembre de 2001, la diferencia
(pérdida) potencial en el valor de mercado de Ja entidad en relacién con estos instrumentos
sensibles al riesgo de mercado ha sido dotada como provisidn contable o no es material en
relacion con la posicion financiera de la entidad, en cuanto a los resultados de sus operaciones
y sus flujos de caja. El valor calculado por la entidad de su exposicién al riesgo representa una
estimacion de las pérdidas netas que son razonablemente posibles de acuerdo con tipos de
mercado histéricos, con volatilidades y con correlaciones econémicas y no es necesariamente
un indicativo de los resultados actuales. En la nota 17 se suministran datos adicionales sobre los
instrumentos derivados en moneda extranjera, de tipo de interés y otros instrumentos
financieros.

14.1  Exposiciones en moneda extranjera

La entidad tiene un importante volumen de riesgo sobre la fluctuacién de monedas extranjeras,

consecuencia de sus ventas, compras, inversiones, préstamos y otras transacciones
internacionales.

Como ejemplo, la cifra de negocios (ingresos de actividades ordinarias) en moneda extranjera

hal} alcanzado un importe de 66.487,8 millones de pesetas, lo que supone un 44,4% en el

1iltimo afio, a partir de la adquisicién de JPI (ver Nota 1 €) y como consecuencia principalmente
-~y l("—___——__._:—':
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de ésta. La entidad administra activamente las exposiciones al riesgo en moneda extranjera que
estan asociadas con gastos e ingresos comprometidos en moneda extranjera y los activos y
pasivos creados en divida el normal curso de los negocios, al nivel de cada unidad operativa.
Las exposiciones al riesgo de fluctnacion de cambios que no pueden ser naturalmente
compensadas dentro de una unidad operativa hasta un importe no significativo, son cubiertas
con instrumentos derivados en divisa. )

La entidad tiene también un importe significativo de riesgos sobre activos netos en moneda
extranjera, respecto de los que la entidad posee los contratos de derivados que cubren la parte
susceptible de ello de su exposicién neta en moneda extranjera, que se comentan en la Nota 17.

La posicion financiera de la entidad incluye importes denominados en monedas exiranjeras. La
entidad administra sus requerimientos globales de tesoreria considerando los fondos
disponibles entre sus varias subsidiarias y la efectividad del coste con la que dichos fondos
pueden ser obtenidos. La repatriacién de saldos de tesoreria desde ciertas subsidiarias de la
entidad puede tener consecuencias fiscales adversas; no obstante, dichos saldos estan
disponibles generalmente sin restricciones legales para ser aportados para financiar las
operaciones de negocio ordinarias. La entidad realizard transferencias de tesoreria e inversiones
desde dichas subsidiarias a la sociedad dominante y a otras subsidiarias internacionales,
siempre que el coste de hacerlo sea efectivo.

14.2 Riesgos de tipo de interés C

La deuda a largo plazo de la entidad consiste mayoritariamente en instrumentos a tipo variable,
por lo que no procede, en el actual contexto econdmico realizar coberturas (hedges) de esta
situacién que los fijen como tipos de interés fijos. Al cierre del gjercicio de 2001 estaba en
vigor solamente los swaps de tipo de interés que se desglosa en la Nota 17.4.

143 Exposiciones al precio de los suministros
La entidad estd expuesta a la volatilidad en los precios de equipos y ciertos elementos
utilizados en alguno de sus servicios. No obstante, estos riesgos son individualmente de escasa

entidad individual y de dificil cobertura con los instrumentos regulares (derivados, futuros, etc.)
de gestion de resgos, por lo que actualmente no considera pertinente utilizarlos para su gestion.

Nota 15, Provisiones para riesgos y gastos

El importe y los movimientos experimentados por la provisién de riesgos y gastos durante el
ejercicio han sido:

Saldo a 31.X11.00 2.879.4
Incorporaciones 23014
Dotaciones 4,6606,8
Aplicaciones (320,8)
Saldo a 31.XII 01 9.526,8

Al 31 de diciembre de 2001 los principales riesgos cubiertos con la provisién corresponden a
pasivos contingentes relacionados con las sociedades adquiridas durante el gj ercicio, asi como
los posibles compromisos firturos en relacién con la venta del Grupo Umano y Servicios de
Mantenimiento Pronatur. En cualquier caso, respecto de estos mismos compromisos (Umano),

-
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la sociedad ha otorgado un aval a favor del comprador en garantia de los pasivos contingentes
anteriores a la fecha de compra por importe de 1520 millones de pesetas.

La dotacién del gjercicio incorpora por 1.880 millones de pesetas que se corresponden con la
provisién riesgo pais dotada por la sociedad para ctibrir los posibles riesgos que han evaluado
por la depreciacién de las inversiones realizadas en Argentina, para la restructuracién del grupo
JPT'y 529 millones de pesetas por la valoracién de las opciones sobre el real brasilefio

Nota 16. Situacién fiscal

16.1 La conciliacién de la diferencia existente entre el resultado contable de los ejercicios
con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, es la siguiente:

a

2001 2600
Resultado contable del ejercicio antes impuest. 9.686,9 13.678,1
Diferencias permanentes 3.009,5 (2.913,1)
Diferencias temporales 866,1 (7.811,1)
Ajustes de consolidacién -4.399,9  4.078,8 )
Compensacién de bases imponibles negativas -118.8 (662.0) C
Base imponible 9.043.8 6.370.7

El detalle de la linea de ajustes de consolidacion es el siguiente:

2001 2000
Provisiones de cartera sociedades Grupo -3.948,5  570,3
Dividendos de empresas del Grupo 24,0 3.2524
Oftros ajustes de consolidacién -4754  256,1
Total =4399.9 4.078.8

No corresponde asignar efecto impositivo alguno a las eliminaciones en consolidacion de las
provisiones de cartera y de los dividendos de empresas del Grupo, atendiendo en el primero de
los casos a que ninguna sociedad individual tiene registrados créditos (activos) fiscales por las
pérdidas a compensar y en el caso de los dividendos, a que su efecto impositivo es nulo una
vez tomadas las deducciones por doble imposicién, dado que no existen diferencias
significativas en las tasas impositivas a las que se ven afectas estas sociedades, Respecto de los
ofros ajustes de consolidacién, teniendo en cuenta su escasa materialidad global, se los
considera integramente como diferencias permanentes. Los aumentos y disminuciones de la
base imponible en concepto de diferencias permanentes en 2001 y 2000, por 2324,3 y por
2.913 millones de pesetas, respectivamente, corresponden fundamentalmente a provisiones
dotadas y retrocesiones de las mismas que no son fiscalmente deducibles v en el ejercicio 2000
al dividendo recibido en Espaiia de las filiales en Portugal.

16.2.  El célculo de gastos por impuesto sobre beneficios y las deducciones pendientes
para ejercicios posteriores es ¢l siguiente:

2001 2000
Base imponible 9.043,8 6.370,7
Bases imponibles negativas generadas en el gjercicio 1.768,4 863,0
Base imponible a efectos del impuesto sobre sociedades 10.812,2 7.233,7
Diferencias temporales (866,1) 7.811,1
Cuota del impuesto (35%) 3481,1 5.265,6
Deducciones
_ Por inversiones (79,1) (39,.2)
Por doble imposicién (43,7), (166,9)
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Diferencias surgidas por homogeneizacion de datos filjales 24,6 (37,9)
Impuesto sobre beneficios -3.382,9 5.021,6
Deducciones pendientes 0 0,5 e

16.3  El detalle del movimiento de los Impuestos Anticipados y Diferidos durante el

gjercicio:
Impuestc  Impuesto
Anticipade  Diferido
Saldo a 31.XI1.2000 1.461,0 4.023,2
Regularizacién Impuesto Sociedades del ejercicio 2000 (652,2)
Generadas en el gjercicio 1.435,8 1.273,5
Revertidas en el gjercicio (303,0) (18,6)
Saldo a 31.XI1.2001 2.593,8 4.625.9 (/

Los principales aumentos temporales al resultado del gjercicio, que han generado el Impuesto
Anticipado, corresponden 2 la dotacién de la provisién para riesgos y gastos y otros gastos
extraordinarios del ejercicio que serin deducibles en ejercicios posteriores. Adicionalmente se
incluyen 245,9 millones de pesetas correspondientes a incorporaciones por la compra de del
grupo Juncadella Prosegur Internacional.

Las principales disminuciones temporales al resultado del ejercicio, que han generado el
Impuesto Diferido ,corresponden al diferimiento de las plusvalias por venta de inmovilizado.
Adicionalmente se incluyen 668,7 millones de pesetas correspondientes a incorporaciones por
la compra de del grupo Juncadella Prosegur Internacional.

Como consecuencia del citado diferimiento, la compatiia se obliga a reinvertir el total importe
obtenido por la citada transmisién en el plazo del afio anterior a la fecha de la entrega o puesta
a disposicién de los elementos transmitidos y los tres afios posteriores a dicha fecha. Por otro
lado, en futuras declaraciones del Impuesto sobre Sociedades de la compafiia deberan
efectuarse los correspondientes ajustes positivos al resultado contable, mediante cualquiera de
los dos métodos siguientes a eleccién de la compaiia: '

a) En los periodos impositivos que concluyan en los siete afios siguientes a la conclusién
del periodo impositivo en el que finaliza el plazo de reinversién.

b) Tratandose de bienes amortizables: en los periodos impositivos durante los que se_
amorticen los elementos patrimoniales en los que se materialice la reinversién.

16.4 Al cierre del gjercicio se habian pagado 4.915,6 millones de pesetas (590,2 millones de
pesetas en 2000) a cuenta de la cantidad a desembolsar finalmente por el Impuesto de
Sociedades.

16.5  Las sociedades del grupo se encuentran abiertas a inspeccién fiscal por los ditimos
cuatro gjercicios.
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El importe acumulado de las bases imponibles negativas, pendientes de ser
compensadas fiscalmente, relativas al Impuesto sobre Sociedades al cierre del ejercicio
¥y que corresponde a las sociedades filiales, respecto al cual no se ha contabilizado el
crédito fiscal asociado en la medida en que la mayor parte de dichas pérdidas han sido
ya incorporadas a través de provisiones de cartera deducibles’a la tributacién de Ia
empresa matriz, es el siguiente:

Bases imponibles negativas

Saldo al 31-XI1-99 3.737,8
Generados en el ejercicio 863,0
;H Ajustes 73,8
L Aplicados en el ejercicio ( 662, 0)
Incorporadas por compra 270,5
r Bajas por venta (2.733,0)
L] Saldo al 31-X11-00 1.550,1
Generados en el gjercicio 1.768,4
oy Ajustes (66,2)
L Aplicados en el ejercicio (118,8)
Incorporadas por compra 1.561,7
— Bajas por venta
L Saldo al 31-X1I1-01 4.695,2
i Nota 17. Deudas con entidades de crédito ¥ leasing C
nr‘-.
L 17.1  El detalle es el siguiente:
' Cuentas de erédito Préstamos Dendas por leasing Total
L 2000
r~ Corto plazo 1.541,8 - - 1.541,8
L ] 3 Largo plazo 1.541,1 3.000 - 4,541,1
ﬁ‘r Tipo de interés 5,1% 4,91% -
E 2 2001
. Corto plazo 2,906,6 2.906,6
| Largo plazo 640,3  43.153,0 43,7933
i P
Tipo de interés 9,7% 4,0%

17.2
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El importe de los créditos concedidos y no dispuestos por el Grupo a 31 de diciembre de
2001 es de 14.873,4 millones de pesetas (10.367,1 millones de pesetas de diciembre de
2000). ]

Como consecuencia de las adquisiciones realizadas durante el gjercicio (Ver Nota 1),

en las que destaca Ia compra de las acciones de Juncadella Prosegur Internacional (JPI),
durante el mes de julio de 2001 Prosegur suscribié un contrato de préstamo bancario por
importe de US$ 100,00 y 18.136,0 millones de pesetas (37.203,9 totales), como crédito
puente que deberfa ser amortizado a la fecha de disposicién de un préstamo sindicado a
largo plazo, en negociacion, en un plazo maximo de 4 meses.

En el mes de octubre de 2001 se formalizé el préstamo sindicado (34 entidades de
crédito) por un importe méaximo de €240,00 millones (39.933 millones de pesetas)
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disponible en ddlares y euros, destinado a la amortizacidn del crédito puente y a
satisfacer otros pagos relacionados con la adquisicién de JPI, asf como pagos aplazados
de otras adquisiciones y refinanciar la deuda bancaria del Grupo.

El préstamo tiene vencimiento final en el afio 2007, con cancelaciones anuales a partir
del afio 2003, y un tipo de interés anual de Libor o Euribor, segiin sea la moneda
dispuesta, méas 100 puntos bésicos. Cuenta con garantias otorgadas por sociedades del
Grupo (Prosegur Companhia de Seguranga Ltda.., Prosegur Transporte de Valores, S.A.
y Servimax Servicios Generales, S.A.) y prenda de las acciones de Armor (holding) y
JPL y el resto de las sociedades de su grupo que resultaron adquiridas.

Adicionalmente, €] contrato de préstamo dispone ciertas obligaciones a cumplir por
Prosegur que sustancialmente limita la disposicién de activos o toma de COMPIONISos
sin conocimiento del prestatario, asi como la posibilidad de fusiones o ventas de
participadas o activos relevantes y obliga a extender la prestacién de garantias por
sociedades del grupo hasta que sea un minimo conjunto del 90% del Ebitda del Grupo,
incluyendo a toda sociedad que supere de forma individual el 5%. Finalmente se exige
el mantenimiento de la participacién accionarial, directa o indirecta, de Ia familia Gut en
¢l capital de Prosegur en al menos un 25% v el cumplimiento durante toda la vigencia
del préstamo las magnitudes financieras en cada cierre sea inferior a los signientes

ratios:

Deuda/Fondos Ebitda/Gastos
Ejercicio cerrado a: propios Deuda/Ebitda financ. brutos
31.12.2001 1,85 3,00 4,00
31.12.2002 1,75 2,75 4,00
31.12.2003 1,40 . 7 225 4,50
31.12.2004 1,00 1,75 5,25
31.12.2005 y posteriores 0,75 1,50 6,00

Las magnitudes financieras incluidas en las presentes cuentas anuales consolidadas al
31 de diciembre de 2001, atendiendo a la descripcion contractual de cada uno de estos
apartados, resultan en que los mencionados habrian sido cumplidos integramente a
dicha fecha.

17.4  El Grupo ha contratado swaps de tipo de interés segin el siguiente detalle:

Importe Caracteristicas Vencimiento ti.

2,000 Cobertura t.i. de varable a fijo 28.01.03 4.83%
1.500 Cobertura t.i. de variable a fijo 27.07.02 3,82%

Asimismo, la sociedad ha contratado la si guiente operacién de cobertura de tipo de cambio:

~ Contrato de cobertura del real brasilefio 3 tres afios segiin el cual si el real brasilefio esta a
la fecha de ejecucién por debajo del 3,30 paga Prosegur de acuerdo con las reglas del
calculo fijadas en el contrato. Si el real estd entre 3,30 y 5,25 no paga ninguna de las partes
Y si el real est entre 5,25 y 8 Prosegur recibe unas determinadas cantidades de acuerdo
con las reglas de calculo fijadas en el contrato. El importe cubierto por este contrato es de
75 millones de US$. En relacién con este contrato, la compafiia ha provisionado al 31 de
diciembre de 2001 un importe de 529 millones de pesetas por la valoracién del mismo al
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- Contrato de cobertura del real brasilefio (forward) por un importe de U$ 8.250.000
(dividido en 11 partes de U$ 750.000) con vencimientos mensuales, el tltimo de los cuales
es el 2 de diciembre de 2002.

Nota 18. Ingresos y gastos
Las actividades se distribuyen geogréficamente y por negocios como se detalla seguidamente,

incluyendo el Importe neto de la Cifra de Negocios, Otros ingresos de la explotacion y los
aumentos y disminuciones de las existencias:

2001 2000
Espafia 83.398,1 82.463,0
Europa . 26.770,7 16.278,3
Ameérica 40.218,9 153270
Total 150.387,7 114.068,3

2001 2000
Vigilancia 89.788,3 70.642,0
Transporte 474654 18.010,1
Umano 12.393,9
Proteccidn Activa 10.096,0 7.964,6
Resto 3.038,0 5.057,7
Total 150.387,7 114.068,3

18.1 Los resultados extraordinarios de 2001 se corresponden fundamentalmente con las
plusvalias obtenidas por Ia venta de la participacién en el Banco Popular por 1.904,3
millones de pesetas (Ver Nota 8.2), las plusvalias por venta de terrenos por 1.695
millones de pesetas (Ver Nota 7.1), la dotacién a la provisién por riesgo pais por 1.880
millones de pesetas (Ver Nota 15), la dotacién por valoracién de las opciones por 529
millones de pesetas y la dotacién por restructuracién del grupo JPI por 1.717 millones
de pesetas. ‘

18.2  Los resultados extraordinarios de 2000 corresponden fundamentalmente al efecto de la
plusvalia obtenida por 1a venta del Grupo UMANO y la actividad de Limpiezas, por
11.477,8 millones de pesetas, provisiones para indemnizaciones de personal y otros
compromisos laborales por 1.099 millones de pesetas, regularizacién de proyectos
informéticos por 1.514 millones de pesetas (ver Nota 6.5) y la dotacién a la provisién
para riesgos y gastos por importe de 1984,1 millones de pesetas.

Nota 19. Personal

El nimero medio de personas empleadas en el Grupo ha sido durante el afio de 41.533. El

personal al cierre y la distribucién de los gastos de personal, repartidos por categorias, son los
siguientes:

2001 Nilmero Sueldos y salarjos Otras cargas sociales Total gastos de personai
Personal operativo 51.566 74.844,4 19.630,4 94,474.3
Resto . 4474 11.462,6 2.816,4 14.279,0
o
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Total

56.040 86.307,0 22.446,8 108.753,8

La cifra de cargas sociales corresponde integramente a la Seguridad Social a cargos de la
empresa, sin que se incluyan en la misma dotacién alguna para pensiones u otros gastos

sociales. En el ejercicio 2001 se incluye un importe de 839,7 millones de pesetas en concepto
de bonificacién por conversién y formalizacién de contratos eventuales a contratos fijos

(976,7millones de pesetas en 2000).

Nota 20. Implantacién del enro

20.1

Los gastos incurridos en la implantacién del euro al cierre del gjercicio fueron 49,3
millones de pesetas (13 millones de pesetas en 2000).

Nota 21 Remuneraciones al Consejo

21.1

La remuneracién global de los miembros- del Consejo de Administracidn y otros
conceptos relacionados son los siguientes:

2001 2000

Sueldes vy dietas 186,86 176,6
Total remuneraciones 186,6 176,6

21.2  El Grupo Prosegur no ha otorgado a los miembros del Consgjo de Administracién

213

ningtin anticipo ni crédito y no tiene asumida ninguna obligacién o garantia, por
pensiones, seguros de vida o cualquier otro concepto, por cuenta de ninguno de sus
miembros. excepto por el Plan 2000 comentado en la Nota 8.3.

Como se comenta en la Nota 13, el Consejo de Administracién ostenta el 57,61 por
ciento del capital social, detallandose en dicha nota las acciones que poseen cada uno de
los consejeros.

Nota 22. Otra informacién

22.1

Con fecha de 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de juicio Declarativo
Ordinario de Mayor Cuantia instado por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express,
S.A., en reclamacién de la suma de 2.167 millones de pesetas. En dicha demanda
aparcce como entidad codemandada la mercantil de nacionalidad danesa denominada
Alarmselskabet Dansikring A/S, perteneciente al grupo sueco de seguridad Securitas.

A juicio de la gerencia del Grupo, y salvo mejor criterio de los Tribunales de Justicia en
¢l prolongado procedimiento que se avecina v en el que Prosegur cuenta con sobrados

" argumentos en su favor, de la reclamacion entablada es dificil que pueda derivarse un

pasivo de relevancia para Prosegur que afecte de forma significativa su sifuacién
patrimonial, especialmente si se considera que Prosegur no tuvo participacion alguna en
la operacién de compraventa de 16 sociedades filiales de Esabe Express, S.A.,
limitindose a aceptar el pago a que la sociedad Securitas se comprometié con Esabe
Express, S.A., lo que dicha entidad habia asumido junto con otra del mismo grupo
llamada Alarmselkabet Dansikring A/S, a fin de viabilizar la aludida operacion de
compraventa en la que el grupo sueco estaba interesado, para lo que la entidad
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Alarmselskabet Dansikring A/S y su matriz Securitas A.B. habian asumido previamente
la obligacién de Esabe para con Prosegur del pago de la cantidad expresada.

Con fecha de 30 de junio de 1998, el Juzgado de Primera Instancia n°® 61 de Madrid,
conocedor del citado procedimiento, dictd sentencia desestimatoria de la demanda
rechazando las pretensiones de la Sindicatura de la Quiebra por razones formales, al
apreciarse una cuestién de litispendencia con respecto a la fecha de retroaccién de los
efectos de la quiebra, absolviendo en consecuencia a Prosegur del pago que se le
reclamaba. La Sindicatura promovié ante la Audiencia Provincial de Madrid recurso de
apelacion contra la misma. Por Sentencia de 29 de marzo de 2000 fue desestimado
dicho recurso, promoviéndose por la Sindicatura de la Quiebra recurso de casacién, al
que ha comparecido Prosegur, estando pendiente de resolucién.

Después de dictada esta sentencia por el Juzgado n® 61, el 14 de diciembre de 1998, se
ha notificado a Prosegur otra sentencia dictada el dia 2 antertor, por el Juzgado de
Primera Instancia n° 34 de Madrid, en el incidente seguido para determinar la fecha de

retroaccion de la quiebra de Esabe Express, S.A

., fijando dicha fecha en el 1 de mayo de

1991. Esta sentencia ha sido apelada por Prosegur, por 16 que dicha fecha podra ser

en el que Prosegur podria plantear las excepc
no ha podido producirse pronunciamiento al

rectificada o ratificada por la Audiencia Provincial
interpuesto. Dada la existencia de estas dos sentenc
supone que, en €l caso de que se confirmasen ambas

Sindicatura de 1a Quicbra de Esabe Express,

al resolver ¢l recurso de apelacién
ias, ninguna de las cuales es firme,
, Serfa necesario que, por parte de la

S.A., se iniciase un nuevo procedimiento

Nota 23. Notas relevantes en las sociedades del Grupo

Los datos clave de las sociedades mds si
diciembre de 2001 y 2000, son los sigui

entes:

iones de forma y fondo sobre las que atn
guno,

gnificativas del Grupo Prosegur, referidos al 31 de C/%

Porcentaje participacién

Directo o Indirecto Capltal Socfal Reservas Total recursos propios

2001 20400 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Fillales en Espaiia
Servimax Servicios Generales 100,01 100,0 . 630 63,0 232100 -1.121,7] 34589 2.384.4
Prosegur Seguridad 511 SL . 51,6 516 49,1 48,8 197,3 17,5
Seguridad Galega 100,0 100,0 150 15,0 (10,0) (176,7} 3.5 50
Prosegur ProtecciSn Activa 100,0 106,0 250 250 {0,2) 250 25,6 25,0
Seleccidn Fommacion ¥ consultona 100,0 100,0 20,0 20,0 48,3 53,1 68,1 68,3
Prosegur Transponies de Valores 100,0 100,0 187.5 187.5] 610,1 3640 20134 797,6
Flliales en el Extranjero
[Prosegur Helding- SGPS 100,0 100,0 911,83 91,8 102,1 (5189 24551 920,7
Prosegur Companhia de Seguranca (Portrugal) 100,0 100,0 609,7 6097 34,8 7688 25850 1.984,4
Prosegur Servizi di Sicitrezza (talia) 42,0 49,0 17,0 17,1 202,0 (8,6)] (186,1) (267,7)
Porosegur Sicherheistsdiensts (Alemania) 100,0 100,0 4280 429,0 {354,3) (354,3) 74,6 45
Prosegur Societd di Vigilanea (Suizs) 100,0 100,0 232,7 1574 22.2) w0l (955 (21,0)
Grupe Cinierd (Franciz) 100,0] - 430,5 - 514, - 14345 -
Serius I (Francia) 100,0 - 646,0 - 28,5 A 7451 .
Sytelval (Francia) 100,0 - 95,1 - 6,1 - 159,0 -
Concept Systeme Securite 100.0 - 15,2 - 210,6 - 284.5 -
Prosegur (Argentin) 100,0 50,0 825,83 8258 10878 5968 22973 1.857,3
Prosepur Chile (Chile) 70,0 35,0 362 36,2 171,7 1474 346,1 249,7
Prosegur Uniguay 100,0 45,0 182 182 1479 45,7 2375 166,7
Juncadelta Prosegur Intemaciona] 100,0 - 5.637,0 | 68604 4 42904 -
‘Transpartadora de Caudales de Juncadella (Argentina} 100.0 - 2.813,6 - 57459 {142,0) -
Armor Acquisition 100.0 - 13.950,0 - 4.800,1 - 123090 -
Prosegur Lda (Chile) 60,0 - 3522 - S27. - 1.053,1 -
TSR ParticipaCoes Societariag (Brasil) 100,0 - 1.112,8 - {7,0) -l 12359 -
Prosegur Balivia 100,0 - 984 - 24.5) 67,2)
Cia dz Sepuridad Prosegur (Pens) 100,0 - 533,5 - 2470 - 12848
Prosegur Transportadora de Caudales (Uruguay) 100,0, - 489,5 . 97,1 - 397,0 -
Prosegur Paraguay | 00 - 3518 4 949 Joo3me ~
Pm.f-cgur Primera Avencta (Pannrat e b —




Nota 24. Hechos posteriores.

Como se indica en la Nota 1 e2) en las condiciones de pago de las acciones de Juncadella
Prosegur Internacional (JPI} se incluia un importe de US$ 23,00 millones, instrumentado
originalmente mediante pagarés a la vista, que tenian previsto ser canjeados por acciones
ordinarias de Prosegur Compaififa de Seguridad, S.A. (PCS) de nueva emisidn, importe que fue,
con posterioridad a la compra, reducido hasta US§ 22,29 millones (€ 26,13 millones) luego de
dar efecto a ciertas contingencias materializadas. Para compensar estos créditos, la Junta
General de Accionistas de Prosegur, celebrada el pasado 19 de noviembre de 2001, acordé la
ampliacién de capital por compensacién de créditos y exclusién del derecho de suscripcién
preferente, por un importe méaximo de € 1.027.478,40, por emisién de un maximo de 1.712.464
acciones de € 0,60 de valor nominal cada una, lo que supone una prima de emisién por accién
de € 14,66 (importe total de la prima de € 25.104.558,20, con lo que se cancela integramente la
deuda por la compra, de € 26.132.037,20)

A efectos de determinar el numero de acciones a emitir, el Consejo de Administracién de
Prosegur acord6 valorar la accién de la sociedad a la media del precio diario ponderado por
volumen de la accién de Prosegur Compatfifa de Seguridad, S.A. en las 30 sesiones bursatiles
inmediatamente anteriores a la fecha de firma del contrato de compraventa del Grupo JPI
(05.07.2001), por el tipo de cambio euro/délar USA vigente en cada uno de dichos dias. Como
resultado de lo anterior, tomando como consideracién que el precio medio ponderado por
volumen de las acciones en dicho periodo, expresado en euros, fiie de € 15,2599, la accién de
PCS se valoré en US$ 13.0185. A pesar de no ser legalmente obligatorio, Prosegur solicité el
nombramiento de un experto independiente (resulté nombrado KPMG Auditores S.L.) al
Registro Mercantil para refrendar los aspectos monetarios de la operacién.
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Nota 25. Cuadre de financiacion

2001 2000
Origenes
Recursos prc;cedentes de las operaciones 12.945,5 3.048,6
Venta de acciones propias - 2369
Variacion de reservas (3.407,0) 3778
Enajenacién de inmovilizado 5.3874 634,5
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 288,2 (8.3)
Gastos a distribuir en varios ejercicios - 0,1
Gastos de establecimiento y formalizacién de deudas - 838
Venta de inmovilizaciones financieras 2.787,8 14.689,3
Incrernento de deuda a largo plazo 39.738,7 543,5
Incorporaciones netas al perimetro de consolidacidn (10.140,1) 826,6
TOTAL ORIGENES 47.600,5 20.957,6
Aplicaciones
Accionistas por desembolsos no exigidos - -
QGastos de establecimiento y formalizacién de deudas 63,3 29,9
Fonde de comercio 3398583 4.666,8
Aumento neto de otras inmovilizaciones inmateriales 141,5 3433
Aumento de inmovilizaciones materiales 7.055,9 3.7304
Aumento de inmovilizaciones financieras 3420 19,1
Aumento de acciones propias 394 381,5
Dividendos 1.140,9 2.280,0
Provisién de riesgos y gastos 320,8 744,0
Intereses minoritarios 13,9 (253,9)
Variacion del circulante de participaciones vendidas - 3.108,0
TOTAL APLICACIONES 43.076,0 15.049,1
Aumento del capital circulante 4,524,5 5.908,5
Variacion del capital circulante
Existencias 302,7 279,2
Deudores 28.525,2 (2.493,6)
Acreedores (20.962,8) 1.113,8
Inversiones financieras temporales (4.210,5) 74173
Tesoreria 225,8 (195,6)
Ajustes de peridificacién 644,1 (212,6)
Variacién del capital circuiante 4.524,5 5.908,5




Los recursos procedentes de las operaciones se corresponden con el siguiente detalle:

2001 2000
Resultado del ejercicio 6079 8.429
Beneficio venta acciones propias - (36)
Amortizaciones 5.911.3 3.720,6
Dotaci6n provisién riesgos y gastos 4.666,8 1.884,1
Provision de .inversiones financieras y acciones propias 27,7 512,7

Beneficio en venta de Inmovilizado
Imputacién a resultados de inmovilizado inmaterial

Imputacién a resultados de inmovilizado material

a2

(3.739,3) (11.548,2)

12.945,5

493,8
92,6

3.648,6
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ANEXO 1

Participacién en Sociedades Grupo Cinieri y JPI

SOCIEDAD B
GRUPOQ CINIERI

Groupe Cinleri S.A.

Brigade Canine Noctume Explotacion

Securite Lyonnaise Rhone Alpes EURL
Gardiennage Proteccion Surveillance Canine
Midi Pirinee Proteccion

Assistance Prevention Mediation

Serius EURL

Sylelval EURL

Televal EURL

Securitel EURL

Concept Systeme Securite

Societe D'etudes et de Travaux D electricite EURL
Gestion Multi Service Hygiene et Proprete S.A.
Jean Jaures SCI

TBA EURL

GRUPO JUNCADELLA PROSEGUR INTERNACIONAL

Armor Acquisition
Juncadella Prosegur intemacional S.A. (ARG)

Transportadora de Caudales de Juncadelia S.A. (ARG)

Juncadella Prosegur Asistencia Técnica {ARG)
Prop-Jun (ARG)

Crep-Prosegur def Centro (ARG}

Compafila de Seguridad Prosegur S.A. (PERU)
Proseguridad S.A. (PERU)

TSR Participagoes Societarias S.A.(BRA)
Prosegur Brasil S.A.

Prosegur Sistemnas de Seguranca LDA (BRASIL)
CTP Centro de Treinamiento (BRASIL)
Prosegur Brasil Cursos LDA.

Prosegur Bolivia S.A.

Juncadelta Prosegur Group Andina (CHILE)
Capacitaciones Ocupacionales LDA (CHILE)
Prosegur LDA {CHILE)

Soc.de Distribucion Canje y Mensajeria LDA (CHILE)

Servicios Prosegur LDA {CHILE)

Compaiiia Ridur S.A. (URU)

Seguridad Prosequr S.A. (PAR)

Prosegur Paraguay S.A.

Prosegur Trasportadora de Caudales S.A. {URL)
Pronet LDA (URU)

ACTIVIDAD

VIGILANCIA

VIGILANCIA

VIGILANCIA

VIGILANCIA

VIGILANCIA

VIGILANCIA

VIGILANCIA

TRANSPORTE DE VALORES

SERVICIOS DE COURIER Y MENSAJERIA
SISTEMAS DE SEGURIDAD

SISTEMAS DE SEGURIDAD

SISTEMAS DE SEGURIDAD

SERVICIOS DE LIMPIEZA

INVERSIONES Y OPERACICNES FINANCIERAS
Sin actividad

INVERSIONES Y OPERACIONES FINANCIERAS
INVERSIONES Y OPERACIONES FINANCIERAS
INVERSIONES Y OPERACIONES FINANCIERAS
INVERSIONES Y OPERACIONES FINANCIERAS
TRANSPORTE DE VALORES

TRANSPORTE DE VALORES

TRANSPCRTE DE VALORES

VIGILANCIA

INVERSIONES Y OPERACIONES FINANCIERAS
VIGILANCIA Y TRANSPORTE DE VALORES
SISTEMAS DE SEGURIDAD Y SERVICIOS
SELECCION Y FORMACION

SELECCION Y FORMACION

TRANSPORTE DE VALORES

INVERSIONES Y OPERACIONES FINANCIERAS
SELECCION Y FORMACION

TRANSPORTE DE VALORES

COURIER Y MENSAJERIA

MANIPULADO Y SERVICIOS

INVERSICNES Y OPERACICNES FINANCIERAS
VIGILANCIA

VIGILANCIA Y TRANSPORTE DE VALORES

TRANSPORTE CUSTODIA Y MANIPULADO DE FONDOS

SIN ACTIVIDAD

PARTIC.

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

©100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
99,8%
99,8%
99,8%
99,8%
100,0%
100,0%
60,0%
60,0%
60,0%
60,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
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INFORME DE GESTION

Principios de gestion
El presente ejercicio 2001 ha estado marcado por dos puntos fundamentales:

Introduccién del Euro, con un significativo impacto en las operaciones de
Transporte de Fondos en Espafia y Portugal.

Implantacién de la estrategia fijada por el Grupo en el gjercicio 2000 de
centrarse linicamente en las actividades de seguridad, que si bien el mencionado
ejercicio 2000 supuso la venta de actividades no estratégicas del grupo (divisién
de frabajo temporal y de limpiezas en Espafia y de la divisién de courier en
Portugal), en el ejercicio 2001 ha supuesto la adquisicién de la empresa de
vigilancia francesa Cinieri ¥ la empresa de transporte de fondos Juncadella, con
una presencia significativa en los siguientes paises: Brasil, Argentina, Chile,
Pertt, Uruguay, Paraguay v Bolivia.

La integracién de las mencionadas empresas, Cinieri, desde Julio del 2001 ¥ Juncadella,
desde Agosto de 2001, han supuesto un reto muy significativo desde el punto de vista
organizativo, operacional y financiero. De igual forma que la introduccién del Euro ha
supuesto un reto muy importante para la division de transporte de fondos desde el punto
de vista organizativo y operacional.

Durante el ejercicio se mantuvo el entorno competitivo que habia caracterizado el
glercicio anterior, acrecentado por el incremento de los costes de personal al producirse
la equiparacién progresiva de distintas categorias profesionales. Dicho aumento en los
costes, unido al aumento en la rotacién del personal motivado por la mejora de las
oportunidades laborales, constituyen un reto a lo largo del gjercicio que se fue
parcialmente paliando con:

a) Elmantenimiento de una estricta politica de seleccién de personal.
b) La prestacién de los servicios sujetos a técnicas de inspeccién y control de calidad,
asi como la revisién de los procesos , tecnificandolos en la medida de los posible.

Por otra parte, desde el punto de vista financiero hemos mantenido centralizada la

gestion financiera del grupo, unificando Ia contratacién ¥y colocacidn de los superavit y
déficit de tesoreria.

Durante el gjercicio se han mejorado las técnicas presupuestarias por cada Hnea de

negocio, € igualmente se han mejorado las técnicas para determinar los principales
indicadores de gestién de cada negocio.

Todo ello ha contribuido a que durante el ejercicio se haga posible:

a) Establecer objetivos de mejora continua.
b) Plantear estrategias Y opciones alternativas.

¢) Implementar en tiempo y forma las estrategias adoptadas mediante la planificacién
estratégica, velando en todo momento por que el sistema de informacién detectase
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en tiempo real las desviaciones que pudieran existir para introducir las medidas
correctoras.
d) Desarrollar ventajas competitivas respecto al resto del mercado.

La gestién estrétegica del Grupo Prosegur mantuvo a lo largo del ejercicio informacién
puntual de los clientes, del mercado y del entorno legal, econdémico y tecndlogico que le
permiti6 ajustar permanentemente la gestién.

A confinuacién se detallan las variables mas significativas de las gestion y su evolucién
durante el ejercicio, como son las actividades, el personal, las inversiones, la
explotacién y la gestién financiera.

Actividades
El gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2001 ha sido cerrado con una facturacién

(incluye facturaciém, variacién de existencias y otros ingresos de explotacién) de
150.387,7 millones de pesetas (114.068,3 millones de pesetas en 2000).

2001 2000
Espafia 83.398,1 82.463,0
Europa 26.770,7 16.278,3
América 40.218,9 15.327,0
Total 150.387,7 114.068,3
Por lineas de negocio corresponde:

2001 2000
Vigilancia 89.788,3 70.642,0
Transporte 47.465,4 18.010,1
Proteccidn Activa 16.096,0 7.964,6
Resto 3.038,0 17.451,6
Total 150387,7 114.068,3

La evolucién a Io largo del ejercicio es como se detalla:

B Primer trimestre
B Segunde timestre
O Tercar timestre
O Cuarto timestre

2000 2001
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El importe neto de la cifra de negocio, ha aumentado con respecto al gjercicio 2000 un
32 %.Este crecimiento ha influido, tanto la venta de Umano, como la compra, de las
empresas de seguridad Juncadella, en Latinoamérica Y la francesa Cinieri, asi como la
positiva evolucién de las distintas dreas de negocio. Los ingresos por la predistribucién
del euro han supuesto tnicamente el 1,5 por ciento del total de la facturacién del
Grupo. _

La serie que se detalla continuacién ilustra el crecimiento de la facturacién (incluye
facturacién, variacién de existencias y otros ingresos de explotacion) de los tiltimos diez
afios:

(Datos en millones 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2600 2001
de pesetas)
Facturacién 37274 36768 44.011 55873 66883  B0.141 97.227 113847 114.068 150.388

La comercializacién de los servicios del Grupo se realiza a través de las delegaciones y
por personal comercial propio con dedicacién exclusiva, que aplican en todo caso
criterios selectivos para minimizar el riesgo de morosidad y eventual impago. Para ello,
en los casos de clientes de los que se carece de la debida experiencia, se realizan
investigaciones y consultas a bases de datos de dominio publico, efectuando
valoraciones de riesgo y anlisis individuales objetivamente medibles, una vez que se
realiza el contrato y durante el tiempo que se preste el servicio, el cliente recibe una
atencién directa, permitiendo una maxima aproximacion a sus necesidades operativas y
a su realidad econdmica, lo que reduce le riesgo de incobrabilidad.

Personal

La plantilla del Grupo Prosegur, cerré el ejercicio con 56.040 personas, frente a las
34.781 personas de 2000.

Una de las herramientas fundamentales por las que Prosegur se.ha consolidado como
uno de los principales grupos europeos de servicios ha sido histéricamente la seleccién
de personal. La indole de especial confianza y responsabilidad que debe caracterizar a
las personas que desarrollan su servicios en las instalaciones del cliente, en actividades
tan delicadas como la seguridad, trabajo temporal, distribucién, limpieza, etc. obliga a
garantizar no sélo la eficacia de los profesionales del Grupo Prosegur, sino también su
honestidad, responsabilidad, equilibrio emocional y madurez psicoldgica.

Por estas razones, la mejora continua de los procesos de seleccién que nos permitan
discriminar con el mayor detalle posible la idoneidad de una persona hacia un puesto de
trabajo dentro del Grupo Prosegur, ha sido desde siempre una constante de I Direccién
de Recurso Humanos.
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A continuacioén se detalla la evolucién de los candidatos en Espaiia habida a lo largo de

n

ADISTICA SELECCION . |, TOTAL: “ena=01 |, 1 | mar-01 |.abs01 | may-01 | jun-01 { jul-01 | ago-01; -sep-01 | oct-017 | nov-01 | ~dic-01,
ﬂgﬂmufésmm# U (e [ | et I [t | if,l@e -%s%‘s;’lﬁwéa et e e
CANDIDATOS 24766 2349 2215 18645 458 2149 2465 1981 1196 2021 219 239 1953
TOTALES{ALTA EN B.D. DEL
MES)
| SELECCIONADOS (APTOS EN 11032 a76 907 840 572 1048, 1324] 1138 489 1125 1315 664 736
SELECON +
CONTRATABLES)
% 44,54 37,29 40,95 44,94 59,71 48,77 53,71] 57,34 40,89 85,67 40,85 27,77 37,69
SELECCIONADOS/TOTALES
"'_.,_ ESTADISTICA 222227 1 TOTAL: "ene-01 | feb-01: | mar-01:] abe-0a:] may-01 '} jun-0%:) Jul;G2/ | ago- 017 Eepc01 Roct-017hnov-01: I die-01.
Firammacion TOTALECaE | s @%@li, A wgkgp»‘ ey #@éﬂgﬂgﬁ; 2 ‘&%Ibﬁ%‘}? B ’4|w* m{»iéﬁﬁﬁg&
SRR ESpARAS TR ] o r |V e L S e PR e S e e i e
TOTAL CURSOS ACCESO 206 14 15 3 12 15 27 19 13| 15 25 16 12
TOTAL ASISTENTES CURSQOS 6186 406 402 680 318 305 540 728 357 430 815 564 541
ACCESO
NO CURSOS DE FORMACION 599 10 25 84 a0 44 104 15 32 58 68 70 59
$INTERNA - .
ASISTENTES CURSQOS DE " 8739 184 - 527 1228 520 710 1675 283 403 577 1095 949 588
FORMACION ENTERNA
TOTAL CURSDS 805 24 40 107 42 59 131 M 45 3 93 86 71
TOTAL ASISTENTES 14525 590 929 1508 838' 1015 2315 1011 760 1007 1510 1513 1129

La evolucién mensual de la plantilla a nivel de Grupo se detalla a continuacion:

ANO 2.001

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

PRCMEDRIO

VIGILANCIA TRANSPORTE P.ACTIVA RESTO TOTAL

Durante los iilfimos

continuacidn:

PLANTILLA

DIRECTA
INDIRECTA

24.571
24.855
24.959
24,844
24.886
25.366
27131
34.590
34.420
34.500
34.3%4
34.819

29.111

2.790
3.003
3.068
3.116
3.150
3.241
3.530
15.621
15.637
15.971
15.932
14.883

8.329

900
905
899
893
Q07
928
948
941
850
036
054
956

927

2.245
1.890
1.823
1.840
1.880
1.847
2,230
4,842
4918
4,721
4,377
5.382

3.166

30.507
30.653
30.749
30.693
30.823
31.382
33.840
55.994
55.925
56.128
55.657
56.040

41.533

cinco afios la plantilla ha evolucionado como se detalla a

38.913
2.620

28.504
2.226

36.322
2.404

S I098 R EI007

31.954
2.244

26.361
2.010




La evolucion de la plantilla en términos relativos
cinco afios ha sido:

N° Personas por cada 100

millones de facturacién 2001 2000
Directa 25,9 25,0
Indirecta 1,7 2,0

sobre la facturacion en los iltinos

1999 1998 1997
31,9 32,9 32,9
2,1 2,3 2,5

La disminucién en ¢l afio 2000 se debe a la venta de las actividades de trabajo temporal

y limpieza.

Las series anteriores ponen de manifiesto una disminucién relativa de la plantilla
indirecta. Esto se debe principalmente a la incorporacién de nuevas tecnologias y al

- “efecto aprendizaje”.

Con respecto a la formacién durante ¢l periodo, se impartieron en Espafia 805 cursos de
formacidn continua a un fotal de 14.925 personas con la signiente distribucién:

Asistentes Ne Cursos Asistentes NC Cursos Asistentes
Primer Trimestre 52 1.488 119 1.939 171 3.427
Segundo Trimestre 54 1.263 178 2.905 232 4,168
Tercer Trimestre 47 1.515 105 1.263 152 2,778
Cuarto Trimestre 53 1,920 197 2.632 25¢ 4,552
AT OTAL s [ 57 206 [ S5 6,186 o 590 L s 8.739) i e B0 |5 14.925
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Inversiones

Las inversiones del Grupo son analizadas en todos los casos por el Departamentd de
Racionalizacidn, que considera el plazo de retorno de la inversién como requisifo previo
a su aprobacién; posteriormente, se remite a la Comisién Ejecutiva, que finalmente
decide si procede realizar la inversi6n o el gasto. B

Durante el ejercicio se dotaron 5.911,3 millones de pesetas (3.720,6 millones de pesetas
en 2000) en concepto de amortizacién, de los cuales 4.252,0 millones (2.858,9 millones
de pesetas en 2000) corresponden a inmovilizado material, y 1.659,3 millones (861,7
millones en 2000) a inmovilizado inmaterial.

A continuacién se detalla el total de inversiones que fueron analizadas por la Comisién
Ejecutiva durante 2001y su comparativo con 2000.

(Datos en millones de pesetas) 2001 2000

Primer Trimestre 3.444 2.787
Segundo Trimestre 3.128 3.259
Tercer Trimestre 2.502 1.078
Cuarto Trimestre 3.708 2.609

Como consecuencia, al final de cada trimestre las inversiones realizadas en
inmovilizado material fueron:

(Datos en millones de pesetas) Material |Inversién al final del periodo
Primer Trimestre 1.828 26.847
Segundo Trimestre 1.715 27.914
Tercer Trimestre 1.087 55.017
Cuarto Trimestre 2,425 52.326
% Explotacion
S
’TQ ] El beneficio de explotacién fue de 12.974,7 millones de pesetas frente a los 8.517,9
y millones de 2000; la mejora respecto a 2000 ha sido motivada findamentalmente por la
adquisicién de empresas en América Latina y Francia, manteniéndose la politica de

contencion del gasto que ha paliado parcialmente la enorme competitividad del sector.

La serie de los 1iltimos cineo afios detalla 1a secuencia del beneficio de explotacién:
(Datos en millones de pesetas) 2001 2000 1999 1998 1997

Beneficio de explotacién 12.974,7| 8.517,9| 8.070,6| 7.099.6 5.440,2
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El CGR muestra un crecimiento constante y acumulado del beneficio de explotacion del

24,3

por ciento, siendo indicativo de la estable rentabilidad de las actividades.

Gestion financiera

La nueva dimension adquirida por el Grupo con la compra del grupo Juncadelia
afecta de forma directa a la gestion financiera. El incremento de! peso de los
ingresos procedentes del exterior y ta generacion de cash flow, ha obligado a
adaptar la gestién financiera a una  nueva situacién, mucho mas compleja vy
relevante por la dificultad y diversidad de las tesorerias y activos a gestionar..

Es en este contexto, donde la politica de centralizacién de tesoreria cobra una
mayor relevancia por las importantes sinergias que se pueden obtener con la
optimizacién del cash flow del Grupo.

Por ello, en el gjercicio 2001 se han realizado notables esfuerzos a fin de conseguir
la creacion de nuevos circuitos de informacion y contro! necesarios para una gestion
financiera cada vez mas globalizada.

Estructura financiera

Las nuevas adquisiciones realizadas durante el afio 2001 han configurado una
estructura financiera muy diferente a fa mantenida por el grupo durante el 2000, Et
nivel de endeudamiento ha aumentado de forma significativa debido a las nuevas
adquisiciones del Grupo principalmente en LATINOAMERICA. Para acometer estas
inversiones, se ha considerado como instrumento mas adecuado la contratacién de
un Préstameo Sindicado.

Gréafico comparativa Endeudamiento Neto y Bruto afio 2000 y 2001:

Evolucion Endeudamiento 1998-2001
{miles de Euros)

Endeudamiento Bruto Endeudamiento Neto

| m 1998 m 1999 2000 E2001

- Contratacion de Préstamo Sindicado
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m  Elgjercicio de 2001 supuso para Prosegur el estreno en los mercados de préstamo
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sindicado y hay que resaltar que este debut se saldé con un éxito notable en
cuanto a la facilidad con que se coloco en el mercado el riesgo Prosegur y la
calidad y cantidad de los bancos participantes. El importe de! sindicado se ha
realizado por € 240 MM a un plazo de 6 afios. El préstamo fiene la caracteristica de

ser multidivisa y por tanto se dispone de Ia posibilidad de diversificar el riesgo de
cambic en EURC/USD, en funcion de la coyuntura de mercado.

En el préstamo sindicado han participado un total de 34 entidades financieras, tanto
nacionales como extranjeras. Actia como banco agente JPMorgan, y como
coaseguradores Banco Popular Espafiol, Barclays Bank y Banco Bilbao Vizcaya.
También hay que destacar la participacion como codirectores de entidades como
Banca di Roma, Deutsche Bank y Ahorro Corporacion Financiera,

La flexibilidad que permite la financiacién multidivisa nos permite adaptar con
facilidad el endeudamiento en divisa de forma proporcional ¥y acompasada a la
evolucion y localizacion de los activos reales del Grupo. De esta forma el
endeudamiento presentaba al cierre del ejercicio 2001 la siguiente distribucion:

Gréafico naturaleza del endeudamiento:

Coberturas de riesgo

El incremento de la exposicidn del riesgo en paises emergenies y que sufren
inestabilidad financiera ha conllevado a la necesidad de utilizar en mayor medida la
contratacion de productos derivados para cubrir l0s riesgos que soporta el Grupo en
dichos paises.

En este sentido se han contratado coberturas de riesgo de tipo de cambio; forward
y ofros derivados de modo que nos permita limitar los riesgos de nuestra exposicion
en estos paises, basicamente en Brasil, en los préximos fres arios.

Ademas se mantienen las operaciones de cobertura de riesgos de tipos de interés,
{Swaps) realizadas en momentos anteriores y se estdn estudiando nuevas
operaciones que nos permitan estar a cublerto de subidas de tipos de interés en
una coyuntura menos favorable que la actual,
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Responsabilidad sobre las cuentas anuales

Las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. y sus
subsidiafias (Grupe Prosegur) son responsabilidad de los Administradores de la entidad
dominante y han sido preparadas de acuerdo con principios contables generalmente
aceptados en Espafia.

Los Administradores son responsables por la integridad y la objetividad de las cuentas
anuales, incluyendo las estimaciones y juicios reflejados en ellos y satisfacen esta
responsabilidad principalmente con el establecimiento y mantenimiento de sistemas
contables y otra normativa, adecuadamente soportadas por controles internos contables.
Estos controles han sido disefiados para suministrar una razonable seguridad de que los
activos de la entidad estan protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo
con las autorizaciones y normas previstas por 1a direccién y que los registros contables
son fiables a los efectos de la preparacion de las cuentas anuales. Los mecanismos de
automaticos de correccidn y confrol son también parte relevante del entorno de control,
en la medida que adoptan acciones correctivas cuando se identifican deficiencias. No
obstante, un sistema efectivo de control interno, con independencia de la perfeccion con
la que esté disefiado, tiene limitaciones inherentes, incluyendo la posibilidad de eludir o
cancelar los controles y, en consecuencia, pueden solamente suministrar una seguridad
razonable en relacidn con la preparacién de las cuentas anuales y la proteccion de los
activos. En cualquier caso, debido al cambio en las condiciones, la efectividad de los
sistemas de control interno puede variar a lo largo del tiempo.

La entidad ha evaluado su sistema de control interno al 31 de diciembre de 2001. De
acuerdo con dicha evaluacion, los Administradores entienden que los controles internos
contables en uso suministran una razonable seguridad de que los activos de la entidad
estan profegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las autorizaciones
de la direccidn, y que los registros financieros son fiables para el propodsito de la
preparacion de las cuentas anuales.

Los anditores independientes son nombradoes anualmente por la Junta General de
Accionistas para auditar las cuentas anuales, de acuerdo con normas técnicas de
auditoria de cuentas y su informe, sin salvedades, se incluye separadamente. Sus
trabajos de aunditoria, asi como los trabajos llevados a cabo por los servicios internos de
la entidad, incluyen una revisién de los controles internos contables y pruebas selectivas
de las transacciones. Los equipos directivos de la entidad se retinen regularmente con
los auditores independientes y con los servicios internos, para revisar las materias
relacionadas con la preparacion de informacién financiera, los controles internos
contables y otros aspectos relevantes de la auditoria.

. Juan Andrés Garcia Agustin
Director General Econdmico-Financiero
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PROSEGUR COMPARIA
DE SEGURIDAD, S.A. y Filiales

El Consejo de Administracién de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., en

su reunién del dia 2

y el informe de Gestion consclidados correspon

Presidente:
Viceprésidente:
Consejero:
Consejero:
Consejero:
Consejero:

Consejero:

Consejero:

Secretario no Consejero:

—— S

1 de marzo de 2002, ha formulado las Cuentas Anuales

dientes al ejercicio 2001,

Don Cf Martinez de Efn—mrpé; Carulla

Diia. Helena irene Revor: do Delvecchio

Dria. Mirta Maria 210] Cazenave

oo i o

Diia. CRantar GUE Revopedo

Don Christian Gut evoredo Representado por
D. Carlos Martinez de Campos ¥ Carulla

Don Enriqgue-Moyes cés

artinez Candial
Ibercaja)

1

Don José Lt
{En representacio

Don José Luis Méndez Lopez Representaso por

D. Carloy M té.ne e Campos y Carulla

..-7,-::‘_’-'.'-\- Yi | -}

Don Ignacio‘ José Ruiz de L.edn Loriga
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COMPANIA DE
SEGURIDAD, S.A.

SEDES CENTRALES
AUTONOMICAS

C. ANDALUCIA

Pol. Ind. Store

C/BN 23

Tal. 9543533 05

Fax 95 435 20 00

41008 SEVILLA

Av, Josa MY Glronella,2
Tel, 052827227

Fax 85 277 52 82

COSTA DELSOL
296500 MARBELLA

C. ARAGON

Marla Woliner, 2¢

Tel, 978 27 0300

Fax #76 27 0824

£0007 ZARAGOZA

C. ASTURIAS

Pol, de Granda, 33

{Pota da Sioro)

Tal, 88676 48 05

Fax 94 579 34 62

33189 OVIEDO

C. BALEARES
Poyma, 3-5

Pol, Ind. Can Valare

Tel, 61 7500 40M5 71
Fax 971757208

PALMA DE MALLORCA
C. CANARIAS
Aguadulea, 17y 19

Tel, 928293312

Fax #2823 15 47

LAS PAL. DE GHAN CANARIA
Camino dafa Vila SN
Nave Ind, Parg. 2

Tal, 922 25 04 02

Fax 922 2546 48
TENERIFE

¢, CANTABRIA

Pol. Ind. Mugva Montafia, Pareela 4
Tet. 942 34 40 44043 22
Fax 94234 4553

33011 SANTANDER
C.CASTILLA - LEON
Danle! def Olmo, 26 Bajo
Tel. 98347 5912

Fax 883 27 21 67

47008 VALEADOLID

C., CASTILLA - LA MANCHA
Cira, da Canién, 102

Tol. §2622 41 0421

Fax 92625 16 81

1230004 CIUDAD REAL
C., CATALUNA

Avda, Gran Via, 175 - 177
Pollgono Gran Via Ser
Tel. 93 402 87 00

Telex 54961

Ignacio José Ruiz de Ledn Loriga, Secretario del Consejo de
Administracién de Prosegur Comparfia de Seguridad, S.A., entidad
mercantil con domicilio social en Madrid, calle Pajaritos ndmerc 24, y
provista de C.1.F. A-28430882,

CERTIFICA:

Que las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compafia de
Seguridad, S.A y sus filiales correspondientes al ejercicio social de 2001 y
el Informe de Gestion de los administradores correspondiente al
mencionado ejercicio, documentos ambos que se adjuntan a la presente
certificacion rubricados por mi en todas sus péginas, fueron formuladas
por el Consejo de Administracién de la Compafiia, en reunion celebrada
en fecha de 21 de marzo de 2002.

Certificacion que expido en mi condicién de Secretario del Consejo de
Administracién de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., a los efectos
de la emision por Price Waterhouse Coopers —entidad encargada de la
auditoria de las cuentas consolidadas de la sociedad y sus filiales
correspondientes al ejercicio social de 2001- del informe de auditoria

Fassazment e PrEvisto en el articulo 209 de la Ley de Sociedades Andnimas, en Madrid,

BARCELONA

C, EXTHEMADURA
Pol, da las Capellanias, Parc. 244
Tal. 827 23 01 67

Fax 927 2307 65

10000 CACERES

C. GALICIA

. Ctra. Bafios ds Ariedo, 12
Poligono dg la Grela

Tel. 061 1013011286
Fax98£29 10 58

15003 LA CORURA

C. LA RIOJA

Av. da Portugal, 2

Tel, 041 20 154019 76
Fax 841 20 15 41

26001 LOGRORO

G, MADRID

Palarios, 24

Tel. 91 589 B5 00/61 00
Fax91 6698438

28007 MADRID

C. MURCIA

Ctra. Puante Toclna, Km 1.5
Tel, 088 24 57 50

Fax 968 23 22 83

30008 MURCIA

€. NAVAHRA

Av, La Industria, 1y 2

Paol. Ind. de Barafialn

Tel. 848 181278

Fax 548 1812 53

31010 BARANAIN - PAMPLONA
C. PAIS VASCO

Banio da Elomieta, 3

Tol, 84 4753263

Fax 84 475 1917

48015 BILBAQ

C., VALENCIA

Quart dal Poblat

C.J DrFlernlng, 3

Tel. 961522224

Fax 88 15330 44

46930 VALENCIA
CENTRO NACIONAL
DE FORMAGION

&t Pajaritos, 22

Tel §1 583 £S5 DU/81 00
Fax 91 589 B2 54

28007 MAORID

Aulosizada por L Directidn da Sequddad del Estado [Mim. 112} de lecha 22-7 - 76 - Miembro g la A

a veintidds de marzo de dos mil dos..

Uve Ol

—T——n

Ignacio José Ruiz de Lebn Loriga
Secretario del Consejo de Administracion

16n Protesional da € lag Privadas da Sarviclos da Sequridad
g e e o o s rertdd [narrncidn 1.0 Hoka 32805, F. 22, T. 4237, Geal. 3452, Secclon 3. del Uik de Soddedades.
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