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Banco Pastor, S.A.:

Informe de auditoria de cuentas anuales

1. Hemos auditado las cuentas anuales de BANCO PASTOR, S.A. (en lo sucesivo, el Banco), que comprenden
los balances de situacién al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 y Ias cuentas de pérdidas y ganancias y la
memoria cotrespondientes 2 los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores del Banco. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante 1a realizacién de pruebas selectivas, de
la evidencia justificativa de las cuentas anvales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién vigente el Banco, como cabecera de un prupo de empresas (Grupo Banco
Pastor), ha formulado separadamente cuentas anuales consolidadas del Grupo, sobre las que hemos emitido
nuestro informe de auditorfa con fecha 15 de marzo de 2002, en el que expresamos uwna opinién sin
salvedades. El efecto de la consolidaci6n, realizada en base a los registros contables de las entidades que
integran el Grupo Banco Pastor, en comparacién con las cuentas anuales adjuntas, supone un incremento de
las reservas y de los beneficios consolidados del gjercicio de 63 y 8 millones de euros, respectivamente, en el
ejercicio 2001; de 47 y 13 millones de euros en el gjercicio 2000 y de 32 ¥y 20 millones de euros en el
ejercicio 1999. Los efectos de Ia consolidacién no son significativos en relacién con log activos totales del
Banco.

3. En virtud de lo dispuesto en el Punto 4° d¢ la Norma Decimotercera de la Circular 4/1991 del Banco de
Espaiia, y wras recibir la autorizacién de esta institucién para hacerlo, el Banco constituyé en los ejercicios
2001, 2000 y 1999 — con cargo a sus reservas de libre disposicién (10.410; 4.802 y 18.679 miles de euros,
respectivamente) y a la correspondiente cuenta de impuestos anticipados (5.604; 2.589 y 7.928 miles de
euros, respectivamente) - los fondos neoesarios para cubrir los compromisos adquiridos con su personal
jubilado anticipadamente en dichos ejercicios, hasta la fecha en que l2 jubilacion de ese personal sea efectiva
(véanse Notas 3.1, 17 y 19).

4. En nuestra opinién, las cuentas anuvales adjuntas expresan en todos los aspectos significativos la imagen fiel

del patrimonio y de la situacién financiera de Banco Pastor, S.A. al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999y
de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtepidos y aplicados durante los gjercicios anuales
terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados
uniformmemente,

3. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportumas sobre la situacién del Banco, la evolucidn de su negocio y sobre otros asuntos, y no
forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo
y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables del Banco.
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RESPONSARBILIDAD DE LA INFORMACION

Ak AN e D e L e e

Las cuentas anuales del Banco Pastor, S.A. se presentan de acuerdo con la
normativa establecida por el Banco de Espafia y han sido formutadas por

sus Administradores en base a los registros contables del Banco.

Los Administradores son responsabies de definir las politicas contables y
de disefiar y mantener los sistemas de control internc que permitan
asegurar razonsblemente la fiabilidad de los datos de los registros de
contabilidad, hacer mds efectiva la preparacidn y presentacion de sus
cuentas anuales y salvaguardar los.actives del Banco contra pérdidas

innecesarias o disposiciones no autorizadas.

El Consejo de Administracién, a través de su Comisién de Control y
Auditorfa evalda el sistema de verificacién contable de la sociedad, valora
la independencia de la Auditoria Externa, asf como propone, en su caso, el
notmbramiento de los auditores y revisa el sistema de control interno. La
Comisién de Control y Auditoria se redne trimestraimente con los

auditores externos para analizar sus informes y sugerencios.

De acuerdo con las facultades que le atribuyen los Estatutos Sociales y la
Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo de Administracién del Banco
supervisa la polftica de la empresa, asf como la determinacién y revisidn
de las estrategias de la misma. Por otro lado, su labor se encuentra
encaminada, también, al control de las instancias de gestién a través de
procedimientos que se revisan y perfeccionan periédicamente para

asegurar un sistema adecuado de controles internos.

Todo ello bajo principios de eficacia, responsabilidad, transparencia e
informacién y en pos del méximo interés societario, que es la creacion de

valor para la accién y el accionista.

P




Las cuentas anuales consolidadas incluyen las explicaciones y detalles
necesarios para una mejor comprensién de los balances y la cuenta de

resultados de! Banco Pastor, S.A.y su Grupe.

Nuestros cuditores externos, Arthur Andersen examinan anuclmente las
Cuentas Anuales del Banco y su Grupo con el fin de emitir su opinidn

sobre las mismas.

La relacién entre los honorarios de auditoria y los facturados por
nuestros auditores por conceptos distintos a la auditoria en el afio 2001,
son del orden del 50 %, como consecuencia del inicio en el afio 2001 de los

proyectos extraordinarios vinculades a la Gestién Global del Riesgo.

Por otro lado, y conforme a los umbrales de sensibilidad indicados por la
Se;urifes and Exchange Commission respecto a la importancia relativa de
los honorarios totales generados por un cliente respecto a los ingresos
totales de la compafila auditora (establecido en un 15%), nuestros
auditores nos informan del porcentaje que dichos honorarios representan
sobre sus ingresos totales. Dicho porcentgje en el ejercicio 2001 es

inferior al 0,1%.

En base a todo lo anterior, la Comisidn de Control y Auditoria considera
compatible la prestacién de dichos servicios especializados con el

mantenimiento de la independencia del auditor.
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BANCO PASTOR, S.A.
BALANCES DE SITUACION -

al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 « (Notas 1 a &)

ACTIVO

Miles de euros
2001 2000 1999
CATAY DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
(<11 T . Ced e e 84497 47.641 56,207
BancodeBspaRa + v v vna i e e 51.208 77.658 67448
Otrosboncoscentrales . . oo i e a e 378 162 118
106,083 125461 123773
DEUDAS DELESTADO (NotaB) ..o i cevnvn PR ' 1126.258 1050.220 920,977
ENTIDADES DE CREDITO (Nota 6)
Alavista ... cvv e PR R 50,681 68.533 17.614
Otrogcréditos .. .o vuv v oo ey . 1,259.083 1542.347 1537.884
1309674 1,610,880 1555498
CREDITOS SOBRE CLIENTES(Nota7) ..o v cv vt 6.942,085 5.159.980 4.32B.754
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FLJA {Nota 8)
De emislén pibliea .. ... .. e e e . 56,735 128.299 74.021
Otrosemisores . cvvvv oot cannns e e 343.357 362141 256.061
400.132 490440 330,082
ACCIONES ¥ OTROS TETULOS DE RENTA VARTABLE (Nota 8) ....... 57,541 54.788 30,019
PARTTCIPACIONES (Nota 10)
Otras participaciones . ........ e s e ey Ve 117978 103,202 88.062
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO (Nota 11)
Enentidadesdecrédito ... ... ... v e 13,699 13.699 8891
OIB8 oo v s s s s ssmeecerotsssssaonssnesasnrons 112.194 64471 60514
125893 78170 69,405
ACTIVOS INMATERIALES
Gustos canstitucidny primer establecimiento .. ... 000 P 534 63 —
Otros gastos amortizables . .o v e oo 4475 2.692 1816
5009 2795 1814
ACTIVOS MATERIALES (Nota 12)
Terrenos y edlficios de USOPrOPIo .« v vy v v i v s n e 67.185 67.994 66,288
Otrosinmuebles ..o v v v o avr oy 13.977 23263 32,369
Mobiliario, instalaclones yotves v v v v v ve i 54.091 54.720 52.261
135.253 145977 150.918
OTROS ACTIVOS (Mota13) ... it v i i tnaarnns e aisas . 505.094 427468 152421
CUENTAS DE PERTODIFICACION (Nota13) ... .covvnnn e 68.980 #9,378 75,605
TOTAL ACTIVO ..... Vs rra e NP, 9.899,980 9,338.719 7.827.330
CUENTAS DE ORDEN (Nota2l) .......ccuvv-coarens 2.146.892 16455929 1408.807

Las Notas 1 a 24 de la Memoria y los Anexos [ a V adjuntos, forman parte integrante de estos halances de situacién.




BANCO PASTOR, S.A.
BALANCES DE SITUACION
al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 - (Notas 1 a 4)

PASIVO Miles de eurss
2001 2000 1959
ENTIDADES DE CREDITO (Nota 14)
Alavista ....... PR Cheae e 27538 45,088 24,012
Aplazaocon preavisa + .o a e Craaes 2.044.455 2.211.814 1.779.037
2071993 2,256,902 1803.049
DEBLTOS A CLIENTES (Nota 15)
bepdsitos de aharro 6173776 5.557.670 5056521
AlVISIE o v e e e 2051903 1.942.057 1600941
Aplazo ... ...t e AT 4081873 3.615.613 3.146 580
Otros débitos 376713 528,138 266431
Alavista ......... i e sar s — — o
Aplazo ... 00 vs e N T Vv e 376.713 528.138 266.431
6,550,489 6.085.808 5322952
OTROS PASIVOS (NOYQ13) ««vvcnvnvnrvrarnrns e 252,056 200.260 136.257
CUENTAS DE PERIODIFICACION (Motal3) ... .ovvvivunnns e 57.694 57.789 32131
PROVESTONES PARA RIESGOS ¥ CARGAS (Nota 17)
Fondo de pensionistas <. . vie e san it 256,320 202.420 -—
OMras provisiones v e v s v me - e e e eaaas . 21,254 15,948 62.403
277574 225,368 62,403
BENEFICIOS DEL EJERCICIO . ...... . i rar e Ve 74.081 67.948 54,765
PASIVOS SUBORDINADOS (Notal6) . v vevvevnvrnarss e 138.465 - -—
CAPITAL SUSCRITO (Mota18) .. ... et a e e 54.518 54,610 54.610
PRIMAS DE EMISTON (Nota 19) « ..o vvavvvvnnnarnnen R 26.274 26.274 26.274
RESERVAS (Nota18) ...vvvvnineannn vh e e 373556 340,500 311619
RESERVAS DE REVALORIZACION (Nota18) .. uv v er v onnronn 23.270 23,270 23.270
TOTAL FASIVO ...... e e 5.899.980 9.338.719 7.827.330

Las Notas 1 a 24 de la Memoria y los Anexos [ a ¥ adjuntos forman

parte integrante de estos balances de situacién.




 GRUPO BANCO PASTOR
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS
correspondientes a los ejercicios anuales terminados
al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 - (Notas 1 q 4)

Miles de eurog

2001 2000 1999
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS (Nota24) v.uuwy..... evas - 526.236 440.803 359.692
INTERESES ¥ CARGAS ASIMILADAS (Nota24) wonnnnniinninnnnnas (282.102) (231.342) (153.304)
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARTABLE (Nota 24)

De acciones y otros tftules de renta variable . L 2.949 3.237 1796

De participaciones ittt i e i ce e, 5887 5.551 4.751

De participaciones en el Grupo R R R R T T T T 8.539 5.705 B.632

17.375 14.493 15,179
MARGEN DE INTERMEDIACION 261.509 224.054 221.567
COMISIONES PERCTIBIDAS (Nota L fenas 95471 88.631 81434
COMISIONES PAGADAS v v svvevonennnsn, L I I A A, (14.786) (14.731) (12.771)
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS (Nota 24) sreverineranaan 3.729 20.885 12,198
MARGEN DE ORDINARIO R T T TS 345.923 318.839 302.428
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION ..... e a et h st e At et 4.016 2.629 4,726
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De personal (Nota 24) v vvevunwenn.. t et et ettt a e (144,572) (137.885) (131.166)
Oftros gastos administrativos . . L T R (63.650) (59.889) (60.939)
(208.222) (197.774) (192.105)
AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERTALES E
INMATERIALES I (18.475) (16.6Q03) (16.618)
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION v e v v s v enn.. MR (4.992) (4.665) (4.068)
MARGEN DE EXPLOTACION Tttt ar et e n e aseasas 118.250 102.42¢ 94 363
RESULTADOS NETOS GENERADOS POR SOCIEDADES PUESTAS EN
EQUIVALENCIA

Participacién en beneficios de sociedadas puestas en equivalencia Wy 4.y ... . 29447 22777 33388

Participacién en pérdidas de sociedades puestas en CQUIVAlRNCIt W v sy eay, . (4.022) (663) (609)

Correccidn de valor por cobro de dividendos I (14.426) (11.252) (7.975)

10.999 10.862 24.804
AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 2g) » « {4.069) (970) (437)
BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO

Beneficios por enajenacién de participaciones en sociedades por integracién ]

global y proporcionat I B 45 - -

Beneficios por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia . . .. . . - 1513 5.207

Beneficios por operaciones con acciones de a sociedad dominante ...y, ., . 463 29 495

498 1542 5,702
QUEBRANTOS POR OPERACTONES GRUPO _ '

Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad dominante . , , . ceswa - (607) -
AMORTIZACION Y PROVISTONES PARA INSOLVENCIAS (Neto) (Nota 24) .., (37.919) (18.144) (2.603)
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS (Nota24) vsevnnnnncnensens sesnn 25.803 14,851 6.567
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS (Nota24) v eovvovnnnnases vereeuna (6.750) (4,859) (26.078)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS . L 106.812 105.101 102.318
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (Nota21) vunvunvnnnnnnensn. . (23.871) (23.822) (27.185)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Resultade atribuido a la minorfa R N R T T T 547 1114 990

Resultado atribuido al L I 82,394 80.165 74,143

82.941 81.279 75.133




BANCO PASTOR, S.A,
MEMORIA CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001, 2000 y 1999

ACTIVIDAD

Banco Pastor, S.A. (en adelante, el Banco) es una entidad de depecho privado, que figura
inscrita en el Registro Mercantil de A Corufia, en el Tomo 91, Libro 3, Seccién Tercera,
Folio 107, Hoja 33, siendo su objeto social la actividad bancaria, y estd sujeta, por tanto,
a la normativa y regulaciones de las entidades bancarias en Espafia. Para el desarrolio de
su actividad dispone de 445 sucursales Y agencias, de las cuales 443 se encuentran
distribuidas por todo el territorio nacional, 1 en Parfs y 1 en Miami,

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del Banco se han obtenido de sus registros contables, y se
presentan de acuerdo con los modelos establecidos per la Circular 4/1991, de 14
de junio, de Banco de Espafia y sus sucesivas modificaciones, de forma que
muestran la imagen fiel de su patrimenio, de sy situacién financiera y de sus
resultados,

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2001, que han sido formuladas por los Administradores del Banco, se
encuentran pendientes de aprobacidn por la Junte General de Accionistas, si bien
Se espera que serdn aprobadas sin cambios.

Las cuentas anuales correspondientes a los ejercicios de 2000 y 1999 fueron
aprobadas por la Junta General de Accicnistas en el plazo legalmente establecido
para ello,

El Banco es sociedad matriz de un grupo constituido por distintas entidades vy,
como tal, estd obligado a formular separadamente cuentas anuales consolidadas
con sus sociedades dependientes, El Anexo IV incluye los balances de situacidn
consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2001, 2000y 1999, y el Anexo V las
cuentas de pérdidas y ganancias consclidadas del Grupo correspondientes a los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas,

El efecto de la consolidacién en comparacion con las cuentas anuales del Banco del
ejercicio 2001 supone un incremento de los actives, de las reservas y del
resultado del ejercicio en 89.774, 62933 y 8.303 miles de euros,
respectivamente.




b)

€)

d}

Principios contables

En la elaboracién de las cuentas anuales se han seguida los principios contables
detallados en la Nota 3, No existe ningtin principio contable obligatorio que,

siendo significativo su efecto en la elaboracién de las cuentas a

dejado de aplicar.

Determinacidn del patrimonio

nuales, se haya

Al objeto de evaluar el patrimonio neto del Banco al 31 de diciembre de 2001,
+ 2000 y 1999 hay que considerar los saldos de los siguientes capitulos y epigrafes

de los balances de situacidn:

CAPITAL SUSCRITO (Nota18) vvvevvveveninnn.nn.

Miles de euros

RESERVAS (Nota 19)
+ Primade emision ...ovvvusieiensisnninnnn, 26,274 26.274 26.274
¢ RESEPVES L. .iiiiein et 373556 340500 311.619
* Reservas de revalorizacién ..................... 23270 23.270 23.270

MAs:

BENEFICIO NETO DEL BTERCICTO oovvvennnn.... 74.091 67.948 54,765

MENOS:

DIVIDENDO ACTIVO A CUENTA (Notas 4y13) ...._ (13.847)  (12.008)  (15.614)

PATRIMONIO NETO CONTABLE ..ovevnvnniannnnn, 537.862 500.594  454.924

MENOS:

DIVIDENDO ACTIVO A CUENTA (Notas 4y 23) ..... (6.760)  -(5.004) —

DIVIDENDO COMPLEMENTARIO (Nota 4) ...... e [7.742) (6,562) (5.463)

PATRIMONIO NETO CONTABLE, DESPUES DE LA

DISTRIBUCION DE RESULTADOS ...oovvnens..... 523,360  488.028  449.461

Comparacién de la informacién

* CIRCULAR 8 / 1999, de 17 de diciembre

La Circular 9/1999, de 17 de diciembre, de Bance de Espafia, introdujo
diversas modificaciones a la Circular 4/1991. De acuerdo-con ella, algunas de
estas modificaciones fueron consideradas en la elaboracién de las cuentas
anuales del ejercicio 1999, mientras que algunas otras entraron en vigor en el
gjercicio 2000,

€l 1 de julio del aflo 2000, enfraron en vigor las disposiciones mds
significativas de la Circular 9/1999 referidas a la cobertura del riesgo de
insolvencia, creando una provisién adicional y complementaria al fondo de
insolvencias, para la cobertura estadfstica del riesgo crediticio, con la que se
pretende evitar que las cuentas de resultados de las entidades de crédito
reflejen comportamientos ciclicos de la morosidad, ya que ésta suele reducirse
a niveles miimos en afios de buena coyuntura econémica aumentando, por el
contrario, en aflos de coyuntura débil,




Banco de Espafia aboga por e desarrollo interno de modelos estadfsticas del
riesgo en cada entidad basadcs en sy experiencia histérica; no obstante
propone un modelo convencional basado en la experiencia del sistema crediticio
espafiol en la dltima década, al cual se ha acogido el Banco, mientras realiza el
desarrollo y la modelizacién interna que deberd ser verificado de conformidad
por los Servicios de Inspeccidn de Banco de Espafia (Nota 3¢).

CIRCULAR 5/2000, de 19 de septiembre

El 19 de septiembre de 2000 se publicé la Circular 5/2000, cuyo propésito es
adaptar el tratamiento contable de la cobertura de los compromisos por
pensiones de las entidades de crédito, contenido en la norma decimotercera de
la Circular 4/1991, a lo dispuesto en el Real Decreto 1588/1999, de 15 de
octubre, donde se aprueba el Reglamento sobre Ia instrumentacion de los
cotmpromisos por pensiones de fas empresas con sus trabajadores (Nota 3i).




PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD Y CRITERIOS DE VALORACI(SN APLICADOS

En la preparacién de las cuentas anuales se han aplicado los siguientes principios de
contabilidad:

a)

b)

Principio del devengo

Los ingresos y gastes se reconocen contablemente en funcidén de su perfode de
devengo, aplicdndose el método financiero para aquellas operaciones con plazos de
liquidacidn superiores a 12 meses. Las transacciones se registran en la fechaen la
que se preducen, que puede no coincidir con la correspondiente fecha valor, en
base a la cual, se calcula el devengo de intereses (como ingresos o costes). No
obstante, siguiendo el principio de prudencia y de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa vigente de Banco de Espafia, los intereses devengados por los actives
morosos y dudosos, asi como los derivados del riesgo-pais, respecto a aquellos
pafses clasificados como muy dudoses, dudosos o en dificultades transitorias, se
reconocen como ingresos en el momento de su cobro, tal y como se indica en el
apartado c) de esta Nota.

Transacciones en moneda extranjera

En los ejercicios 2001, 2000 y 1999 los activos y pasivos del balance patrimonial
del Banco en moneda extranjera, incluyendo los de las sucursales en el
extranjero, se han convertide a euros utilizande los tipos de cambio medios del
mercado espafiol de divisas de contado al cierre de cada ejercicio, con excepcién
de:

* Los saldos correspondientes a los fondos de dotacidn a las sucursales en el
extranjero y las inversiones permanenfes denominadas en divisas y que
hayan sido financiadas con euros, que se han valorado a tipes de cambio
histéricos.

* Las cuentas de ingresos y gastos de las sucursales exiranjeras, que se han
convertido a los tipos de cambio medios del ejercicio.

Las diferencias de cambio se registran integramente por el neto, en el capitule
"Resultados de operaciones financieras” de las cuentas de pérdidas y ganancias
adjuntas, salve las diferencias acreedoras que se producen por la aplicacién de los
criterios de conversidn a los excepciones mencionadas anteriormente, que se
incluyen en el capfiule "Otros pasivos" de los balances de situacién adjuntes.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 no existian diferencias por este concepto,
ascendiendo a 1,153 miles de euros al 31 de diciembre de 1999,

El contravalor en euros de los elementos del activo y del pasivo expresados en
moneda distinta del euro ascendian a 912.961 y 1,140,710 miles de euros al 31 de
diciembre de 2001, a 785.183 y 1.128.137 miles de euros al 31 de diciembre de
2000, y a 729.977 y 1034.270 wmiles de euros al 31 de diciembre de 1999,
respectivamente,
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¢)

Las operaciones de compraventa a piazo Gg QIVISUS GUMIIG WIVISUS § s wiyisus
contra euros gue no son de cobertura, se han convertido a euros al cambio del
mercado de divisas a plazo a la fecha de cierre, tomando para ello las

. ~ P Y ST TURE ol B SRUGURPRYY ¢ S-S 4 H
LOT 1L G pruir pe s st b T Lt IS P i

Al o maiivs mvsmmamadan ae.

neto de esta valoracisn ha sido registrade integramente en el capftulo
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de situncién adjuntos,

Las operaciones de compraventa a plazo de divisas contra divises y de divisas
contra euros, que estdn cubiertas con operaciones de contado, especificamente o,
en su caso, de forma global, se han convertido a euros al cambio medio del
mercado de divisas de contada a la fecha de cierre del ejercicio, tomando para
elio los cotizaciones publicadas por Banco de Espafia a fal efecto. £l premio o
descuento surgido entre el cambio contractual de la operacién a plaze y el de
contado que le ha servido de cobertura se ha periodificado a lo largo de la vida de
la primera, con contrapartide en pérdides y ganancias, contabilizdndose como
rectificaciones del coste o productos por operaciones de cobertura.

Créditos sobre clientes, otros activos a cobrar y fondo de insolvencias

Las cuentas a cobrar, que se reflejon, fundamentalmente, en los capitulos
“Créditos sobre clientes” y "Entidades de crédito” del activo de los balances de
situacién adjuntos, se contabilizan por e! importe efectivo entregado o dispuesto
por los deuderes, salvo por lo que se refiere a los activos a descuento, que se
reflejan por su importe nominal, centabilizindese la diferencia entre dicho
importe y el efectivo dispuesto en cuentas de periodificacién del pasivo de los
balances de situacién adjuntos.

El fondo de insolvencias tiene por objeto cubrir las pérdidas que, en su caso,
pudieran producirse en la recuperacién integra de los riesgos crediticios, de sus
correspondientes intereses acumulados a cobrar y de los riesgos de firma
contraidos por el Banco en el desarrollo de su actividad financiera, El fondo de
insolvencias se ha deferminado de acuerdo con los siguientes criterios:

® Fondo de insolvencias especffico: Se hace una dotacién individual, de
acuerdo con los criterios establecides en la Circular 4/1991 de Banco de
Espafia. El fondo de insolvencics especifico se incrementa por las dotaciones
registradas con cargo a resultados de cada ejercicio y se minora por las
cancelaciones de deudas consideradas come incobrables o que hayan
permanecido mds de fres afios en situacién de morosidad, plaze que se amplia
a cuairo o seis afios en las operaciones hipotecarios y, en su caso, por las
recuperaciones que se produzcan de los importes previamente provisionades
{Notas 6,7 vy 8).

e Fondo de insolvencias de cobertura genérica: Es una provisidn adicional de
cardcier genérico por importe igual al 1% del riesgo crediticio, que
comprende segiin la Circular 4/1991 las inversiones crediticias, titulos de
renta fija no incluidos en la cartera de negociacidn, pasivos contingentes y
actives dudoscs sin cobertura especifica obligatoria por insolvencias o
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riesgo-pals, de los sectores residentes y no residentes, salvo
Administraciones Piblicas espafiolas y entidades de crédito; este porcentaje
es mds reducido (0,5%) para los préstamos con garantia hipotecaria sobre
viviendas y bonos de titulizacidn hipotecarios ordinarios. La provisidn
genérica estd destinada a la cobertura del riesgo general de la actividad
bancaria, sin que exista un deterioro identificado del valor de los activos o
una carga contingente. Al 31 de diciembre de 2001, esta provisién ascendia a
53.063 miles de eurcs (45.842 Y 36,199 miles de euros a 31 de diciembre de
2000 y 1999, respectivamente).

El fondo de insolvencias genérico se dota con cargo a resultados con los
importes que resultan de la aplicacién de los porcentajes que sefiala la
Circular 4/1991 al riesgo crediticio y disminuye cuando lo hacen los riesgos
que constituyen la base del cdleulo.

* Fondo para la cobertura estadistica de insolvencias: Desde el 1 de julio de
2000 e! Banco esié obligade a dotar trimestralmente, con carge a la cuenta
de pérdidas y ganancias, la diferencia positiva entre una cuarta parte de la
estimacidn estadistica de las insolvencias globales latentes en las diferentes
carteras de riesgos homogéneos (riesgo crediticio de cada cartera
multiplicade por los coeficientes establecidos en la Circular 4/1991, que
estdn comprendidos entre el 0% y el 1,5%), como minuendo, y las dotaciones
netas para insolvencios realizadas en el trimestre, como sustraendo. Si dicha
diferencia fuese negativa, su importe se abonaria a la cuenta de pérdidas y
ganancias con cargo al fondo constituido por este concepto en la medida que
exista saldo disponible. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 este fondo
ascendia a 13.006 y 5.896 miles de euros, respectivamente (Notas 7, 8 y 17).

* Fondo para la cobertura de insolvencias por Riesgo-pais: Se constituye en
funcién de la clasificacion estimada del grado de dificultad de cada pais,
siendo la provisién existente al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 de
312, 376 y 493 miles de euros, respectivamente.

Los intereses correspondientes a los prestatarios individuales y a determinados
paises considerados en la cuantificacién de estas provisiones no se registran como
ingresos hasta el memento de su cobro,

El fondo de insalvencias se muestra minorando el saldo de los capitulos "Crédites
sobre clientes”, "Obligaciones y otros valares de renta fijo" y “"Entidades de
crédito - Activo” de los Balances de situacién, salve por lo que se refiere a las
provisiones para cubrir las pérdidas en que se puede incurrir como consecuencia
de los riesgos de firma mantenidos, que se incluyen en el epigrafe "Provisiones
para riesgos y cargas - Otras provisiones” del pasivo de los balances de situacién
adjunfos (Nota 17),
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Deudas del Estado, Fondos Piiblicos, obligaciones y otros valores de
renta fija

naturaleza, desglosdndose en las tres categorias creadas a rafz de la publicacidn
de la Circular 6/1994, de 26 de septiembre, de Banco de Espafia. Atendiendo a
los criterios de valoracién, la cartera de renta fija se clasifica en:

® Cartera de negociacién: incluye aquellos valores adquiridos con la finalidad
de beneficiarse a corto plazo de las variaciones en los precios o en los tipos
de interés, siempre que coticen piblicamente en mercados organizades. No
se incluyen en esta cartera los valores emitidos por la prapia Entidad, o por
sociedades del Grupo.

Los titulos integrados en esta cartera se presentan valorados a su precio de
mercado al elerre del ejercicio o, en su defecto, al del tltimo dia hdbil
anterior a dicha fecha, Las diferencias que se producen por las variaciones
en su precio, deducidos en su caso los infereses estimados (que se
incorporan en el capftulo “Intereses y rendimientos asimilados” de las
cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas), se registran por ef neto, segtin sy
signo, en el capitulo "Resultados de operaciones financieras" de las cuentas
de pérdidas y ganancias adjuntas.

* Cartera de inversién a vencimiento: estd integrada por aquellos valores que
el Banco haya decidido mantener hasta Su vencimiento, Estos valores se
contabilizan inicialmente por el precio de adquisicidn, previa deduccidn, en su
caso, del importe del cupén corrido, La diferencia entre el precio de
adquisicién y el valor de reembolso se periodifica durante la vida residual del
valer, corrigiendo el coste inicial del titulo con abeno o edeudo a resultados,
conformando esta nueva valoracisn el "precic de adquisicién corregido”,

Las minusvalfas que, en su caso, resulten de comparar el valor de mercado y
el precio de adquisicién corregido por clase de valor, no hecesitan la
coebertura con fondos de fluctuacidn de valores. En case de enajenaciones,
los resultados producidos se Hevan a la cuenta de pérdidas y ganancias como
resultados extraordinarics, dotando, en el caso de beneficios, una provisién
especifica por el mismo importe, que se libera finealmente a o largo de Ia
vida residual del valor engjenado.

A 31 de diciembre de 2001 el Banco mantenia una cartera de inversidin a
vencimiento de 120470 miles de euros integrada por Deuda del Estado
(121284 y 122,108 miles de eurcs a 31 de diciembre de 2000 y 1999
respectivamente) (Nota 5),

® Cartera de inversién ordinaria; recoge los valores no asignados a las
categorias anteriores, Los titulos se valoran con los mismos criterios que los
resefiados para la cartera de inversién q vencimiento. Trimestralmente, al
menos, se calcula para cada valor la diferencia entre el precio de adquisicién
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corregido y la eotizacion, deduciendo, €N Su caso, el cupdn corrids, Lag

cuenta de periodificacion activa mencionada en el pdrrafo precedente, hasta
el saldo de la misma, liberdndose el excesa.

Al cierre del ejercicio 2001 el fondo de fluctuacidn de valores ascendia a 520
miles de eyros (Nota 5).

Al cierre de Jos ejercicios 2000 y 1999 no erq Preciso tener constituido un fondo
de fluctuacién de valores,

Valores representativos de capital

* Valores no cotizados en Bolsa: Al menor entre el coste de adquisicidn y el
valor teérico contable obtenido de las cuentas anuales de las entidades
participadas,

® Valores cotizados en Bolsa: La cotizacién media del iltimo trimestre o
cotizacién del Gltimo dia de] ejercicio, si ésta fuera menor.

* Valores que representan participaciones en el capital social de sociedades en
les que existe un cardcter de permanencia a largo plaze: Al menor entre ef
coste de adquisicién y el valor tedrico contable de [og participaciones,
corregido por el importe de Iq Plusvalfas tdcitas existentes en ef momento
de la adquisicién, y que subsistan en el de la valoracidn posterior, Estas
Plusvalias tdcitas, si no son directamente imputables o elementos

Con objete de reconocer las minusvalfes existentes, se ha constituido un fondo de
fluctuacion de valares que se presenta disminuyendo el saldo de los
correspondientes capitulos de [og balances de situacign adjuntos (Notas 9, 10 y
11),
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r

de la Cartera de Renta Variabie - De acciones y otros titulos de renta variable"),
en los capitulos “Resultades de operaciones financieras” de las cuentas de
pérdidas y ganancias adjuntas.

Activos inmateriales

Activos materiales

Active funcional

actualizado, en sy caso, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables (entre
eilas, las disposiciones de| Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de Jjunio), menos su
correspandiente amortizacién acumulada (Nota 12).

La amortizacién se calcyly aplicando el método lineal en funcién de los afips
estimados de vida dtil de los diferentes elementos del activo inmovilizado, segtin

el siguiente detalle:
Afios de vida \itil estimada

Inmuebles .................... 50
Mobiliarie ,................... 10
Instalaciones .............. . 6a10
Equipos de automacién ... ... 4

Los gastos de conservacidn ¥ mantenimiento se cargan a las cuentas de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren,

Activos adguiridos por aplicacin de otros activos

Estos activos se presentan por el valor neto contable de los activos aplicados a sy
adgquisicién o por el valop de Yasacidn del activo adquirido, el menor de los dos,

En el caso de que estos activos 110 Sean enajenados o incorporados af inmovilizado
funcional del Banco, se dotq una provisién en funcién del tiempo transcurrido
desde su adquisicién, la naturaleza del activo /o las caracteristicas de Ig
tasacidn.
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Estas provisiones se han constituido con cargo al capitulo "Quebrantos
extroordinarios” de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas y se incluyen
minorando el saldo del epigrafe "Actives materiales - Ofros inmuebles" de los
balances de situacién adjuntos (Notas 12 y 22).

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, el Banco no tenia acciones propias en
cartera,

Compromisos por pensiones

De acuerdo con el convenio colectivo vigente, la banca espafiola tiene asumido el
compromise de complementar las prestaciones de la Seguridad Social que
correspondan a determinados empleados, o a sus derechohabientes, en caso de
Jubilacidn, incapacided permanente, viudedad u orfandad. El primero de estos
compromisos no es aplicable a aquelios empleados contratados a partir del 8 de
marzo de 1980,

El Consejo de Administracidn del Banco, en junio del ejercicio 2000 decidié iniciar
las negociaciones con los representantes de los sindicatos en Banco Pastar, S.A.
para proceder a la exteriorizacién de los compromisos por pensiones asumidos con
sus trabajadores, en virtud de lo dispuesto en la disposicién adicional 1° de la Ley
B8/1987, de 8 de junio, de Regulacién de los Planes y Fondos de Pensicnes, y su
normativa de desarrollo, {y en concreto, el Real Decreto 1588/1999, de 15 de
octubre, por el que se aprueba el Reglamento sobre la Instrumentacién de los
Compromisos por Pensiones de las Empresas con los Trabajadores y Beneficiarios),
optando, por tanto, par no mantener los mismos en un fondo interno,

En noviembre de 2001 Banco Pastor alcanzé un acuerdo con las Secciones
Sindicales del Banco, C.1.6., U.6.T., CC.00, FIT.C.y EL.A, por el que se fijaron
las bases de un sistema de previsién social sustitutivo del previsto en log articulos
35, 36 y 37 del vigente cenvenio colectiva de banca, al amparo de lo estipulado en
su Cléusula Adicional Sexta., a la vez que se implantaria un sistema de previsién
social para el colective de empleados que ingresaron en el Banco desde el 8 de
marzo de 1980, La entrada en vigor de dicho acuerdo fue el dia de su firma (21 de
noviembre de 2001), frasladdndese su materializacidn al aflo 2002,

Al 31 de Diciembre de 2001, los compromises por pensiones se enconiraban
instrumentados en su totalidad en diversas contratos de seguros no adaptados al
Real Decreto 1688/1999, por figurar el Banco como tomador y beneficiario de las
mismos, aunque el Banco ne asume el riesgo actuarial o de inversidn al asegurarse
los bases técnicas de tablas de mortalidad y de tipo de interés actuarial, en
funcidn de las inversiones asignades a estas operaciones. No obstante, los
importes del fondo interno asegurade fueron registrades de acuerdo con les
criterios de la Circular 5/2000, de 19 de septiembre, del Banco de Espafia,
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asumiendo que se habfan dado pasos irreversibles para la exteriorizacién de
dichos compromisos.

Asimismo, la Circular establece que cuando una entidad cubre, todo o en parte, los
riesgos derivados de los compraomisos por pensiones con contratos de seguros, los
compromises asegurados (determinados como el importe de las provisiones
matemdticas que debe tener constituidas la entidad aseguradora) se registrardn
en el epigrafe "Provisiones para riesgos y carges - Fondo de pensiones” con cargo
al capftulo "Otros activos” dei balance de situacion (Notas 13 y 17). Dicho registro
se ha realizado en los balances de situacidn de los ejercicios 2001 y 2000, no
figurando en el ejercicio 1999, es decir, con anterioridad a la entrada en vigor de
la citada Circular,

Al 31 de diciembre de 2001 el Banco encargé a una entidad de actuarios
independientes el estudio actuarial para el céleulo de las pensiones causadas y no
causadas de su personal. Dicho estudio se ha realizado mediante el método
“projected unit credit”, que supone determinar el coste estimade individual y
distribuirlo linealmente de acuerdo con la proporcién entre afios de servicios
pasados y totales estimados de cada empleado. Las principales hipdtesis para el
cdleulo de las pensiones causadas han sido la utilizacién de tablas GRM/F 80-2 y
tasas de interés del 5,81% (que coinciden con las utilizadas por las compafias de
seguros), al no asumir el Banco el riesgo actuarial ni ef de interés. El importe del
valor actual de los compromisos devengados calculados con las citadas hipdtesis
asciende a 261.782 miles de euros. Estos compromises se encuentran cubiertos
del siguienie modo:

Miles de euros

Fondo INFEPRO ovuivueaiessrnnnrsrrerenieriasaasstsnssansnnen 727
Péliza con BBVA Seguros S.A., Paster Vida, 5.A. y Vida Caixa,
S.A 99.652
Palizas con BBVA Seguros 5.A,, y Vida Caixa, S.A. 111,235
Pélizag con Pastor Vide, 5.A. ...coviviiiiiiiiiiiiiiiiaiiiens 44,706
Total (NoTa 17) o oeviniii it s raees 256.320
Diferentia acogida al calendario de cobertura autorizado por el
b462
reglamento (%) aoreoiiiirir it e
Total ceieiiirariniirarenra i 261782
(*) be ceverds con la Circular 5/2000, de Banco de EspaFia, este importe figura registrado en el epigrafe
*Provislanes pare rlasgos y cargas - Fondo de pensiones” del balance de situacién, compensado por: €l misma

imperte par la cuenta daudora con corgo a la que se constituyd diche fonde.

Los contratos de seguros en cobertura de los compromisos por pensicnes del
Banco, que garantizan las coberturas futuras de todos los pagos por complemento
de pensiones tanto del personal en activo como del jubilado normal o
anticipadamente (desde el momento de su jubilacién). fueron formalizados en el
afio 1999 y se instrumentaron en régimen de coaseguro, actuando BBVA Seguros,
S5.A. Compafifa de Seguros y Reaseguras como entidad abridora, Vida Caixa, S.A.
Compafila de Seguros y Reaseguros y Pastor Vida, S.A. Compafila de Seguros y
Reaseguros como entidades aseguradoras.

Las primas {nicas correspondientes a estos contratos ascendieron a 193.658 miles
de eures (importe satisfecho en el ejercicio 1999), canceldndose simultdneamente
los fondos internos constituidos hasta entonces para los colectivos asegurades.
Las bases técnicas aseguradas para los riesges causados y los devengades en
1999, valoradas actuarialmente han sido realizados en bases individuales y
cuantificados por el método de la unidad de crédito proyectada, habiéndose
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utilizado en los mismes lag tablas de mortalidad GRM/F 80-2 y tasas de
actualizacion del 5,81% para los plazos cubierfos por las inversiones asignadas
para la cobertura.

En los ejercicios 2000 y 1999, también con autorizacién de Banco de Espafia, por
los mismos conceptos, se dotaren q los respectivos fondos unos importes de 7.391

(2.589 y 7.928 miles de euros, respectivamente).

En el ejercicio 2000 se procedis al aseguramiento de Jos compromisos asumidos
con el personal jubilade anticipadamente, relativos q los derechos econdmicos

mortalidad GRM/F 95.

Los pagos realizados durante e ejercicio 2001 por complementos de pensiones del
personal jubilado, han escendido q 9.649 miles de euros, pagados con cargs a las
pélizas de seguros, Asimismo, los pages realizados por compromisos salariales y
cotizaciones a la Seguridad Sociql del personal jubilade anticipadamente se han
registrado con cargo a los contratoes de seguros han ascendido o 11.403 miles de
euros (Nota 17).

Los pagos realizados en 2000 y 1999 par complementos de Pensiones del pepsonal
Jubilade y compromisos salariales Y cotizaciones a la Seguridad Social del
personal jubilado anticipadamente, ascendiersn a 13.156 y 20.482 miles de euros,
respectivamente (Nota 17),

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con Ia legislacidn vigente, existe la obligacién de indemnizar a aquellos
empleados que sean despedidos sin causa justificada. No existe plan alguno de
reduccién de personal que haga necesaria la creacisn de Una provisién por este
concepto,

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se caleula en funcidn
del resulfado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, seguin
corresponda, por las diferencias permanenfes can el resultado fiscal:
entendiendo éstas como lag producidas entfre la base imponible y el resultado
contable antes de impuestos que no revierten en perfodos subsiguientes.
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magnitudes, se registran conio
exigibilidad fiscal en e ejercicio en curso o en ejercicios siguientes,

Operaciones de futuro

El Banco utiliza estos instrumentos tanto en operaciones de cobertura de sys
posiciones patrimoniales, como en otras operaciones (Nota 21),

patrimonio del Banco, Por Tanto, el nocional de estos productos no expresa ni el
riesgo total de crédito ni el de mercade asumide por el Banco.

Las primas cobradas Y pagadas por opciones vendidas Y compradas,
respectivamente, se contabilizan en las cuentas diversas como un active
patrimonial por el comprador Y €omo un pasivo para el emigor,

forma simétrica a los ingresos o costes del elemento cubierto,

Las operaciones que no son de cobertura, también denominadas operaciones de
hegociacidn, contratadas en mercados organizados, se han valorado de acuerdo
con su cotizacidn, habiéndose registrado las variaciones en jas cotizaciones
{ntegramente en fa cuenta de pérdidas y ganancias.
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Administracién del Banco propondrd a la Junta General de Accionistas para sy aprobacidn,
es la siguiente:

Miles de eurog
Base de reparto:
* Beneficio neto del &jercicio .......,......... 74.091
Distribucién:
* Adividendos ... . 28,349
* Areservos voluntavies ........... .. 45,742 :
Total distribuido .................. . 74.091 i

cuenta, poniendo de manifiesto Iq existencia de liquidez suficiente para la distribucidn de
dichos dividendos, se detallan en el Anexo III de estq Memoria,
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DEUDAS DEL ESTADO

La composicién del saldo de este capitulo de los balances de situacién adjuntos es la
giguiente:

Miles de euros
LRCER iaF BO00: otk 1598

Certificados de Baneo de Espofla ................ -— - 37.841
Cartera de inversién ordinaria:
* Lefrasdel Tesoro ........ccceevnvnnn.... 48,511 237448 2210
* Ofras deudas anotadas ................... 67194 626,723 755,833
+ Otrestiiulos ....ooviiiiniiinnnnnn, - 3.227 2.985
Cartera de negociceldn:
* Letrasdel Tesoro ......cvovveenvevnnnn... 704.125 - —
+ Ofiras deudasanotadas .............vee... 186478 61538 —
Cartera de inversién a vencimiento:
+ Otras devdasanotadas ................... 120470 121,284 122,108
Salde brute .............o.iiil.l. 1.126.778 1,050,220 920.977
Menas: Fondo de fluctuacidn de valores (520) —- —
Saldometo .....cocovviivniinennnns 1.126,258 1.050,220 920.977

En cumplimiento con lo dispuesto por la Circular 2/1990, sobre Coeficientes de Caja de
los intermediarios financieres, el Banco adquirié en 1990 Certificados emitidos por Banco
de Espafia por 227.946 miles de euros. Dichos activos han vencido en septiembre del afio
2000,

El movimiento del fondo de fluctuacién de valores durante el ejercicioc 2001, 2000 y 1999
es el siguiente:

Miles de euros
[552001 200072 N 3595051
Saldo al inicio del ejercicio - - ——
« Dotacidén neta del ejercicio ................ 520 — —
Saldo af clerre del ejerciclo .................... 520 —— -—=

El tipo de interés medio anual de las letras del Tesoro durante el ejercicio 2001 ha
ascendido al 4,35% (4,7% y 3,3% en 2000 y 1999). Las cuentas de "Otras deudas
anotades" y “Otros titulos” recogen obligaciones, bonos Y Deuda del Estado. El tipo de
interés medio anual fue de 5,32% vy 6,8% en 2001; 4,7% y 6,8% en 2000y 4,8% y 5,0% en
1999, respectivamente. El Banco mantenia estos activos, Junto con los adquiridos
temporalmente, cedidos a otros intermediarios financieros y acreedores del sector
privado por un valor efectivo de 1.331.812 miles de euros al 31 de diciembre de 2001
(1.828.333 miles de euros al 31 de diciembre de 2000 y 1.599,331 miles de euros al 31 de
diciembre de 1999 que inclufan 37.880 miles de euros de Cesidn temporal de certificados
de depdsito), por lo que figuran contabilizades en los epigrafes "Entidades de crédito -
Otros débitos" (Nota 14) y "Débitos a clientes - Otros débitos" {Nota 15).

Se han efectuado ventas de la cartera de inversién ordinaria, obteniende unos beneficios
de 7.391, 4,338 y 9.142 miles de euros en 2001, 2000 y 1999, respectivamente, que se
encuentran registrades en el saldo del capitulo "Resultados de operaciones financieras”
de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas (Nota 22).
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Elimporte de los fondos ptiblicos afectos a garantfa de obligacienes de terceros y propias P
ascendia a 6.000 miles de euros nominales, a 31 de diciembre de 2001, A 31 de diciembre -:
de 2000y 1999 este importe era de 5.499 miles de euros.

El desglose del saldo de este capitulo del balance por plazos de vencimiento a 31 de ‘-
diciembre de 2001, 2000 y 1999 es el siguiente: v

Miles de euras Tipo de ‘
Entre 3 Entre 1l p interés 1
H'::::: meses y un afie y5 Mo:ﬁ:: 5 TOTAL medio del i
afio afios ejercleio T
Soldos af 31 de diciembre de 2001 L
* Cartera de inversién ordinaria ... ..... 3 48589  66.944 169 115705  483% b
* Carterade negociaciéh ............... 45754 686.407 158.442 - 890603 493 % i
* Cartera de inversién a vencimianto . ... - 120470 —— —~= 120470 354% L.
Total por plazos ............ «- ___45.767 855.466 225.386 169 1.126.778 1’ .
Saldos al 31 de diclembre de 2000 e
* Cartera de inversién ordinaria ......., 226389 164971 413.508 72530 867.398 48 % "
* Cartera de negaciacidn ............... -— - 61,538 -— 61538 50 % N
* Cartera de inversidn a vencimiento . ... — — 121784 — 121284 35 %
Total por plazes .............. 226.389 154,971 596.330  72.530 1.050.220
Saldes al 31 de diciembre de 1999
* Certificados de Banco de Espafia ...... - 37841 - - 37841 50% L
= Cartera de inversidn erdiraria ........ 100.279 45.028 61541 310 761028 49 % k
» Cartera de inversidn a vencimienta ..., -— — 122.108 - 122,108 36% .
Total por plazes ............. . 100.27¢  82.869 737.519 310 520,977 Lo
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6-  ENTIDADES DE CREDITO - ACTIVO

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacién adjunfos es el
siguiente: .

Miles de euros
2000 7R 51950, 1 -

‘;‘2‘3.5_2 MRy

Por moneda: .
1.061.605 '

R = - 644.958 111241
+ Enmoneda extranfera ....... remnrraeerreria e, 664.716 498.487 4939011
Menos: Fonde de insolvencias . ............. v edeereaaan - (18) (18)
Saldo .......... veveeenes 1.309.674 1.610.880  1.555.498
Por naturaleza:
¢+ Alavista
- Cuentas mutuas ...oovvvennvennnnennnn. Cerbeeean. ——— 2212 2000
- Otrascuentas ...........cciiiiiiiinnn. Cerens 50,591 66.321 15.614 3
Suma ........c0ienna e vertaaar s 50,591 68,533 17.614 .
+ Otres créditos:
- Depésitos de entidades de crédita y financieras ... 1.205.284 972.804 907.218
~ Adquisicidn temporal de aetivaes .................. 53.799 569.543 630.666
- Actives dudosos ................. Ceresrranis vees — 18 18
Suma ........... Cereseerearaneian veie... 1,269,083 1.542.365 1,537.902
Menos: Fondo de fnsolvencias ...................... creas —— (18) (18)
Sdldo ............ veere.. 3,309.674  1.610.880 1,555.498
Por sociedades:
= Del Grupa finanslere ...............oiiilan. . 372381 327323 270,401
* Oras ..iieriiiiiiieeaaaa, rerrrirana e, .. 937293  1283.557 1285007
Salds ....... Ceereerenaas 1.309.674 1.610.880 1,555,498

€l desgloze por plazo residual de vencimiento de los saldos al 31 de diciembre de 2001,
2000 y 1999 del epigrafe "Otros créditos”, sin considerar el “Fondo de insolvencias”, con
indicacién del tipo de interés medio, se muestra a continuacién:

Miles de euros Tipo de
Haste 3 Entre 3 Entre lafo Mdsde5 m;::res
meses meses y un v 5 afios afios Total rn?. w_d_e.l
afio ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2001:
+ Depdsitos en entidades de crédito 706.088 476,804 21941 461  1,205.284 434%
+ Adgquisicién temporal de activos 33491  20.308 — o §3.799 449%
Total por plazoes ............... .- __739.579 457,112 21.541 451  1.259.083
Saldos al 31 de diclembre de 2000:
* Depdsitos en entidades de crédito 649808 307.796 14.821 397 972822 B5A45%
* Adquisicién temporal de activag 544.541 25002 — — 569.043 420%
Total por plazos . .............. .- 1.194.3459 332.798 14.821 397 1.542.365
Sdldos al 31 de diciembre de 1999:
* Depésitos en entidades de ¢rédito 712962 177040 16.588 646 907236 428%
+ Adguisicidn temporal de actives 611167  19.509 — — 630666 28B8% .
Total por plazes ............. e 1.324.119 196,545 16.588 é46 1,537,902
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La compesic
siguiente:

CREDITOS SOBRE CLIENTES

Miles de euras

i6n del saldo de este capitulo de los balances de situacién adjuntos es la

S L ey
RO 53

B80T

b 1900373

Por moneda:

= Eneures ............ Ceraaeaas 5.956.244 5.168.356 4,327.936
* Enmoneda extranjera ........ . €5.343 §0.776 53.220
Menos: Fondo de insolvencias . ....... (79.502) {59.152) (52.402)
Saldo neto .......... 5.942 085 5.159.980 4.328.764
Popr sectores:
+ Administraciones Pdblisas ..... 45.308 52,653 64471
*+ Otros sectores residentes .... 5.914.891 5118184 4226239
* Noresidentes ,............... 61388 48,395 90,446
Menos: Fordo de insolvencios ....,... (79.502) (55.152) (52.402)
Saldo neto .......... 5.842.085 5.159,980 4.328.754
Por modalidad y situacién de crédito:
* Cartera comercial .......... ... 1008825 852,836 613,655
» Deudores congarantiareal .... 2.685.220 2.214.178 2.040,016
* OQOtros deudores aplaza ........ 1929016 1.863.193 1526,709
+ Deudores a lavista y varios ... 174651 135,642 117.570
* Arrendamientos financieros ... 184943 120816 37.840
+ Activos dudosos .............. 38,932 32467 45,466
Menos: Fondb de insolvencios ........ (72.502) (59.152) (52.402)
Saldo neto ...... vee. 5,942 085 5,159.980  4.328.754
Por tHulares: .
* Empresas del Grupo ........... 82482 34.066 21005
* Empresas asociadas ........... 25436 27810 26.403
¢ Resto..... . 5.913.669 5.157.256 4.333.748
Menos: Fondy de insolvencias ........ (79.502) (59.152) (52.402)
Salde neto ..... 5.942.085 5.159,980 4.328.754

Miles de euros

El desglose por plazo residual de vencimiento de los saldos del capftulo "Créditos sobre
clientes”, sin considerar el "Fondo de insolvencias®
1999 es el siguiente:

al 31 de diciembre de 2001, 2000 y

*F.

72001 TS 0007 Sy % 4999 5]

Hasta 3 meses ............ 1622.042 1552013 1.085,632
De 3 mesesalafio ........ 650.520 566,472 483.142
De lafioa5afos .......... 874.348 72381 629,230
Mds de 5 afios ...... - 2.874.677 2.376.836 2,183,152

TOTAL ...... .._6.021.587 5219132 4. 381.156
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Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 no existian créditos sobre clientes de duracidn
indeterminada.
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El movimiento que se ha preducido en el saldo de la cuenta "Fondo de insolvencias",
relativa a los créditos sobre clientes, que tal y como se indica en la Nota 3c, incluye las
provisiones especffica y genérica, para riesgo-pais y el fondo de cobertura estadistica de

insolvencias durante los ejercicios de 2001, 2000 y 1999 se muestra a continuacidn:

Miles de euros

[Rv2001RET /2000 1]+ 19997 ]

Saldo al inicie del efercicio ................ 59,152 52.402 70486
Mds: Dotacidn del ejercicie
+ Provisidn neta para insolvencias ....... 29.969 20.933 8974
+ Provigidn neta riesgo-pals .......o... (85) (168) (331)
» Diferencias de cambio y otros ........ (980) (1.051) 288
Menos:
+ Fondos utilizados ...oevvenecuviieeans (7.199) (12.964) (27.015)
+ Traspasos (Nota @) .......ccovvnnnts (1.355) — —
Saldo al cierre del ejerciclo .....vovevninns 79.502  E9.152  52.402

Y que, segtin la normativa de Banco de Espafia, se desglosa en los siguientes fondos:

Miles de euros

0TS 7 2000 E 90,

COBERTURA ESPECIFICA Y RIESGO-PATS

Saldo al inicio del efercicio ....ovvveeienen. 14516 21,702 42.341
Mds: Dotacidn del efercicio
+ Provizidn neta para insolvencias ....... 10.926 7.146 6,611
+ Provisién neta riesgo-pafs ............. (85) (168) (331)
+ Diferancias de cambio yofres ........ (1.114) (1.201) 96
Menos:
+ Fondos utilizades ...........coiieiil (7.199) (12964) (27.015)
+ Traspasos (Nota®) .........cocenne. (1.355) === -—
Saldo al cierre del ejercicio ......coon. s 15.688 14,616 21,702

Miles de euros

et

POl vy 5
i .
A 2000, 1%

e 9g g

COBERTURA GENERICA

Saldo al Inicle del efercieio ................ 39,799 30.700  28.145
Mds: Dotacidn del efercicio
+ Pravisidn neta para insolvencias ....... 7.063 B.931 2.363
+ Diferencias de cambio y otros ........ 35 168 192
Saldo ol cierre del ejercicio .....oovanuais 46,807  39.789  30.700

Miles de euros

CORERTURA ESTADISTICA

Saldo ol inicio del efercicio ................ 4.838 - -—-
Mds: Dotacidn del gjercicio
+ Provisidn neta para insolvencias ....... 11980 4856 —
« Diferencias de cambio y ofros ........ {1) (18) -—
Saldo al clerre del gferciclo ......o.nevunen 16.817 4.838 ==

Adicionalmente, y de acuerdo con la normativa en viger de Banco de Espafia, la provisién
para insolvencias por riesgos de firma figura registrada en el epigrafe "Provisiones para
riesgos y cargas - Otras provisiones” (Nota 17) de los balances de situacidn adjuntos, por
importe de 9.341, 6.581 y 4,081 miles de euros al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999,

respectivamente.
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Los activos en suspenso recuperados en los ajercicios- 2001, 2000 y 1999 ascienden a
4,818, 6.614 y 12.019 miles de euros, respectivamente, y se presentan deduciendo el saldo
del capitulo *Amortizacién y provisiones para insolvencios” (Neta 22) de las cuentas de
pérdidas y ganancias adjuntas, capitulo que recoge, por oira parte, las amortizaciones de
créditos considerados como fallidos, nefas de ios fondos de insolvencia utilizados, en su
caso, que ascienden a 3.187, 2.766 y 1,022 miles de euros en los ejercicios 2001, 2000y
1999, respectivamente (Nota 22).
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OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIA

La composicidn del saido de este capftulo de los balances de situacidn adjuntos, es la

siguiente:

Por moneda;
¢ Bneuros ..o..oooiiiiiiii
* Enmoneda extranjers ....... Cerveseana.
Menos: Fondo de inselvencias . .. ... erarereas
Saldo neto ........ Neearanns
Por sectores:
* Administraciones Piblicas ..............
* Institute de Crédito Oficial ............
* De otras entidades de erédito residentes
+ De entidedes de erédito no residentes . . .
+ De ofros sectores residentes ...........
* Denoresidentes ......................
Menos: Fonds dz insolvencias .................
Sdldo peto ...........
Por cotizacidn:
* Cotizados .......0veevunnnnn, fearaevaes
* No cotizados ...... Cheeeeen P, .
Menos: Fondo de insolvencias .................

Miles de euros
2001 R 520007 - | 21968+

... 254770 296690  173.296
... 147985 195698 158192
oo (2623)  (1948)  (1406)
.. 400132 490440 330082

... BB735 128.299 74,021
cees 37 36 36
vean 589 1.394 2.530
R 67.144 42.811 39,672
<. 246,273 268.605 148251
cean 31977 51.243 66,978

cere___(2.623) (1.948) (1.408)

oo 400,132 490.440 330.082

- 402,129 490.957 3as.9z2
vees 626 1431 2.566

e {2.623) (1.948) (1.408)

Saldo neto ........ vraees vereas 400.132 490.440 330.082
Par naturaleza:
+ Fondos piblicos ....................... L 56.736 128.208 74.021
* Bonos y obligaciones ..................... . 1043358 100.294 114246
* Bonos de fifulizacién .................. -e... 241685 263796 143.221
Menos: Fondo de insolvencias ..................... (2.623) (1.948) (1.406)
Saldoneto .o..ceivnininnnn... 400.132 450440 330.082
Por categorias:
* Cartera de inversidn ordinaria ............. . 379903 452,388 331488
* Carterade negociacidn ........... Ceereaaaes 22,852 - -
Menos: Fondo de insolvencios ........... seraranas_ {2.623) (1.948) (1.406)

Saldoteto .......coceiinnn...., 400.132 490440 330.082

A 31 de diciembre de 2001, no existfan fondos piiblicos afectos a obligaciones, propias y
de terceros. Este importe era de 4.808 miles de euros a 31 de diciembre de 2000 y

1999.

Durente los ejercicios 2001, 2000 y 1999 el Banco procedié a realizar emisiones de
participaciones hipotecarias conjuntamente con otras entidades financieras, vy
simultdneamente adquirié una parte de los bonos. En la siguiente tabla se muestran las

principales caracteristicas de las emisiones:

ANO DE FONDO bE . .
EMISION| TITuLzactn | TEPO DEINTERES|  PLAZO AGENCIA | CALIFICACION
1999 TDA 10 Eurlbor 3 meses |t vto. activos Moady's Aaa
+ diferencial
Euribor 3 meses . ,
2000 ThA 13 + diferencial segin vio, activos]  Moody's Ada
2001 |FTPYMESTCOToA 2| Burbormeses \ o o cctives|Fiteh T8CA ™|aan, AA, AA+ ABR
+ diferencial

) En funcidn de Ja serie
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Los folletos informativos de todas emisiones estdn depositades en la Comisién Nacional
del Mercado de Valores.

E! movimiento de los bonos durante los gjercicios 2001, 2000 y 1999 ha sido el siguiente:

FTPYME ~
TDAZ TDA 13 TDA 10
2001 2001 2000 2001 2000 1999
Saldo ol injcio del ejercicio - 150.079 — 13.717 143,221 -
o Emisidn .............. 40,838 — 150.253 - — 150.263
» Amortizaciones y ventas _ (32.873) (12.332) {174) (17.744) (29.504) (7.032)

Saldo al cierre del ejercicio 7.965 137.747 150.079 95.973 103.717 143.221

El Banco, a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 tenia pignarados titulos por importe de
229421, 82.369 y 109.919 miles de euros respectivamente, en garantia de operaciones
de liquidez con Banco de Espafia (Nota 14).

El tipo de interés medio anual de los restantes valores de renta fija en cartera,
bésicamente valores en moneda exiranjera, al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
ascendia a 4,29%, 5,2% y 5,0% , respectivamente.

Del total de la cartera de valores de renta fija al 31 de diciembre de 2001 vencerdn
durante 2002, 5.094 miles de euros.

El movimiento que se ha producide en el saldo de este capitulo de los balances de
situacién adjuntos durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999, sin considerar e} fondo de
insolvencias, se muestra a continuacién:

Miles de euras

Saldo al micle def ejercicio ............ 492388 331488 159472
AdICIONBS . ...uovisrriianiaririeinianns 55087 644213 186783
Retirog ...vvveirnrniiaicniiaianins (144.720) (483.313) (14.767)
Salde ol clerre del ejersicio ........... 402,755 492388 331488

El movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta "Fondo de insolvencias” de
cardcter genérico y estadistico durante los ejercicio 2001, 2000 y 1999 es el siguiente:

‘ Miles d:e:;uros S ‘
2002 [ 2000 1 595955

Saldo al iniclo del efercicio «..o.ovvennennanoo .t 1.948 1406 524
Mds: Dotacidn del ejercicio:
+ Provisién registrada gendrica .............. —— 404 aaz
« Provisién registrada estadistica ............ 731 138 e
+ Disponibles de ejercicios anteriores ....... (56) o ——
Saldo al clerre del ejercizio ........oooennni 2.623 1948 1406
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ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE

Este capitule de los balances de situacién adjuntos recoge las acciones y tftulos que
representan participaciones en el capital de otras sociedades con las que no existe una
vinculacidn duradera ni estén destinadas a contribuir a la actividad del Bance asf como las
participaciones en Fendos de Inversidh Mebiliaria.

El desglose del saldo de este capftulo, se indica a continuacisn:

Por moneda:

* Eneuras ...... Ceneeas P 34.199 31.445 17.110
+ Enmoneda exiranjera .......... e 26,509 25,164 14.424
Menos: Fonde de Fluctuacion de valores ... (3.167) (1.821) (1.515)
Saldo neto ..... R cianas . 57.541 54,788 30.019
Por cotizacién:
» Cotizades .......... Crveeaan craeans 43,010 48,309 26,487
* MNocotizades ...................... 17.698 8.300 5,047
Menos: Fondo de fluctuacion de valores . . .. (3.167) (.821) (1.515)
Soldoneto ..........o......., 57.541 54,788 30,019
Por categorfas:
« Cartera de negaciacidn ........... - 5.087 6.304 -—
» Cartera de inversidn ordiraria ...... 55,621 50.305 31534
Menos: Fonde de fluctuacidn de valares . ... (3.167) (1,821) (1.515)
Saldo neto ......... ireees . 57.641 54,788 30,019

A confinuacidn se indice el movimiento que se ha producido en el saldo de este capitulo de
los balances de situacién adjuntes durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999, sin
considerar el fondo de fluctuacién de valores:

Miles de euros
[552000 e 720005 217 19897 ..

Saldo al inicio del ejercicio ........... 56.609 31534 39.348
Adiciones .......... Sereraseeienaas ‘s 13.462 34489 13.240
Refiros ................ trrareaeaaaas (11.113) (24.131) (21.054)
Traspasos (Nota10) .................. 1748 14717 —
Saldo ! eierre del ejerciclo .......... 60,708 56.609 31.534

La principal adicién del ejercicio 2001 es relativa al cambio de naturaleza de la inversién
en R-Cable y Telecomunicaciones Galicia, S.A., y la suscripcion de 5.417 miles de euros en
posteriores ampliaciones de capital en la citada saciedad.

Durante el ejercicio 2000 el Banco traspasé a su cartera de inversién ordinaria
participaciones de Unidn Eléctrica Fenosa, $.A. por un importe de 14.717 miles de euros
para su enajenacion en el mercado bursdtil (Nota 22).
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El movimiento que se hq producido en el saldo de la cuenta "Fondo de fluctuacién de

valores” durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 se indica a continuacién:

Miles de eurps

00T = 28007 3= 85

Saldo al Inicio del ejereicio ........... . ... Cereeiiieena, . le2i 1515 1394
Mds: Dotacidn neta dof gjercicio:
- Provisién registradn T e v 248 312 121
- Fandos disponibles de ejercicios anteriores ........ ... . (257) (6) —
Mes: Traspasos (Nota 7) 1355 - —
Saldo of clerre del elercicio ...... Crreenanan S ereeeiiiean.. e 3167 1821 1515
-24 -
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PARTICIPACIONES

Este capitulo de Jos balances de situacign adjuntos se compone de participaciones en
euros, y en funcidn de sy cotizacidn sy desglose es ¢ siguiente:

Miles de eyres
[~ 20027 2005 :.1999 ]
Por catizacién:
¢ Cofizados ... 88468 87.250 85,356
* Nocotizados ........... .00 32417 16.228 2778
Menos: Fondy de Fluetuaciin de valeres.... ... .. (2.907) (278) __{72)
Seldoweto ... 117.978 103.202 88,082

El movimiento que se ha producide durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 en el saldo
de este capitulo de |os balances de situqcién adjuntes, sin considepar el fondo de
Fluctuacién de valores, se detalla o continuacidn:

Miles de euros
=+ 200; | RO00 199975
Saldo al inicio del ejercizio ..., ... 103.478 88.134 76.245
Adiciones ..................... 19.394 30.061 14.582
Retiros ..........ccc......... (239) —- (2.693)
Traspasos (Nota ) I (1.748) (14.717) -
Scldo al cierre del ejercicio ...,., 120,885 103,478 88.134

participacién en e| capital social de la sogiedaqd Inver-alia, S.L,, por un imparte de 18.030
miles de euros,

Por otra parte, ef Movimiento que se hq preducido en el saldo de Jo cuenta “Fondo de
Tluctuacién de valapes” durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 se indicq a continuacign:

Saldo al iniclo del ejercleio 72 -
Mds: Dotacidh reta dal ejereicio:
= Provisidn registrada ......... .. 2.601 204 72
= Fordos disponibles de ejercicios anterigres (60) — —
Saldo al cierre de| elercicio ............... ... 2.907 276 72

-25 -

31

T e e

———— ——— .




PARTICIPACIONES

Este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos recoge los derechos
sobre el capital de otras sociedades que, sin formar parte del Grupo, mantienen con éste
una vinculacién duradera y estan destinadas a contribuir a su actividad, de acuerdo con
el apartado 2, del art. 185 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas y de la
norma 28.1b de la Circular 4/1991 de Banco de Espafia; es decir, en los que se posea una
participacion superior al 20% e inferior al 50% si las acciones no cotizan en Bolsa 0 mas
del 3% si cotizan en Bolsa.

Este capitulo de los balances de situacion adjuntos se compone de participaciones en
euros, y en funcion de su cotizacidn, su desglose es el siguiente:

|
Por cotizacidn:
* Cotizados seeevvrresevirnravenrnen 112.077 108.064 110.430
* Nocotizados +..oeeeen Prracrss e an 28.003 13.919 5.499
Saldoneto «evevevrnrnnranne 140.080 121983 115 929

Miles de euros

El movimiento que se ha producido durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 en el saldo
de este capitulo de los balances de situacion adjuntos, sin considerar el fondo de
fluctuacion de valores, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Saldo al inicio del ejercicio < .icvuu ees 121983 115.929 93.619
AdiCIONeS sssssrrvsssssisssansonns 24148 18.549 25.898
Retiros vvevvnveannsansntancnnnns (4.073) (10.554) (3.588)
Traspases (Nota7) ...caaenn . (1.978) (1.941) —

Saldo al cierre del ejercicio «.cvvvvv. . 140.080 121.983 119.929

La principal adicién del ejercicio 2001 de “Participaciones” ha sido la adquisicion de una
participacion en el capital social de la saciedad Inver-alia, S.L., por un importe de 18.030
miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2001, el valor de cotizacion en Bolsa de los titulos que cotizan y se
incluyen en este capitulo excedian de su correspondiente valor en libros en 71.957 miles
de euros, aproximadamente. ‘
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ACTIVOS MATERIALES

El movimiente habido durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 en las cuentas de activos
materiales y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de euros
Terrenos y Otros Mabliiario,
edificios de instalaciones y Total

inmuebles

us¢ propio otros
COSTE RESULARIZADO ¥ ACTUALIZADO:
{130 B 08 S A R

* Adiclones - . ...
_"Retiros ..,
{ ipalds 3112 595
« Adiclones . . ., .
_*Retiros .,

¥

2% AT A 192 590 5 LR 26 34T,
15.451 25.152
0s (6.137) (24384
{ Baldo $1:12.00- 758 i i 3 e 2 O DDA P B389 T4 L
*Adiciones ...l 1.198 2.874 13.356 17428
Retirgs
PR e e
AMORTIZACION
V-Salde 312,587
=Adiciones ........,....
*Retiros .,

fgdda3lizeg’

T

* Adiciones

I SRR 'tr‘%?;‘-?:‘{?:?ﬁ’;%aii':ff’z;%:;?ﬁ:‘:‘a‘is.‘sb'ﬂ;if}g

o T T e T
-5 4

11.908 17.442
(10.571) (15.332)
52155 488207

? i .a_‘:;‘:k":r‘- Ay J?S'Zg '.:Q-"'

RERE EXT R bl VTR

* Adiciones .. ..
. tRetlres ..... R
1% 5ald 3112 0155 (43 e

INMOVILIZADO
F Saldo el 31:12,95
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13- CUENTAS DE PERIODIFICACION, OTROS ACTIVOS Y OTROS PASIVOS

La composicién del saldo de estos capitulos del activo Y pasivo de los balances
situacidn adjuntos es |q siguiente:

. Mil'e.s_n‘:ie euros
2001572000+ [ 1999 |

ACTIVO
Devengos de productos na vencidos . . .. . e 48.879 74.015 66.451
Gastos pagados no devengados ....,,.,.... . 1539 1365 1539
Otras periodificaciones ., ... ... e, 18.562 13,998 7.615
Saldo .........,..... 68.980 89.378 75.605
PASIVO
Devenges de costes no vencidos P, 43.186 43.129 22425
Gastos devengados no vencidos . . . | e, 4.623 4.442 4.237
Otras conceptos .. ...,.,..... .. . P 9.885 10.218 5.460
Saldo ........... . 57.694 57.789 32.131

La composicidn del salde def capitule “Otros activos"

del activo de los balances de

situacidn es la siguiente:

- Milesde euros ;

|:+%2004 32 = 700072 15587, | :

OTROS ACTIVOS . i

Dlvidendas activos a cuentq (Neta2e) ....,...... v 13.847 12.008 15614 ,I

Partidas a regularizar por operaciones de future , ..., ., . 56.004 78703 36.968 E

Hacienda Piblica / Impuestos anticipados (Nota 20y ...... 79.949 §7.102 53.664 :

Haclenda Piblica / Otros conceptos ... ..., .. .. 4937 9,628 4.345 !

Contratos de seguros vinculados a pensiones (Notas 3i y 17) 256.320 202.029 -— :
Cheques a cargo de entidades de crédito e e, 17814 9.957 14.977
Otros conceptos e e e e 76221 58.041 26,853

Sddo ............ oo, 506094 437468 152,421 _

I La compesicion del saldo dei capitulo
situacién es la siguiente:

"Otros pasivos" del pasivo de los balances de

——— e

] Miles_de._e_ur'os
E4200% 7" 22000  &: .- 19897 ]

OTROS PASIVOS !
Cbligaciones apagar ,........ e 59.634 21444 52901 i
Partidas a regularizar por operaciones de futuro 30.188 62,541 6.809 l
Hacienda Piblica / Impuestos diferidos (Nota 20y . 9.120 5.415 5259 i
Cuentas de recaudacidn . .,.,.,....... . 5B.673 52.350 47931 !
Otrosconceptos , . . ........... . : 94.441  B3460 23357 ,

Saldo ..........,..... 252.056 200.250 136.257 ,
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ENTIDADES DE CREDITO - PASIVO

La composicién del salda de este capitulo de les balances de situacién adjuntos, es la que

se indica a continuacidn:

Miles de euros

25199967 ]

Por moneda:
* En eures Prrrrrtcedsissaaaen oy, . 2058245 2242725 1.778.088
* En moneda extranjera .. ... ... .. e 13.748 14177 24.961
Saldo . .................... 2071993 2.256.902  1803.049
Par naturaleza:
+ A lavista
- CQuenfasmutuas . ... ., ..,,........ - 138 48
- Olras cuentas 27.538 44.950 23.964
Suma ....... e 27,538 45.088 24.012
* Otros débitos a plaze
- Bance de Espafia:
* Cesidn temporal de Certificados de Depdsita (Nota 5) - - 37.880
* Cesidn temporal de Deuda v Letras del Tesoro 191717  6B4.260 -—
* Depdsitos en cuentas de regulacién monetaria . ... 100,000 20.740 3.768
~ Cuentasaplazo ...,............ e ... 978076 807.91% 408.015
- Cesidn temporal de activos . . . . . ceer ... 763382 645932 1295020
- Acreedorespervalores .. ..,............ . 11,280 82.963 34.354
SUmE e, +. 2044455 2211814 1779037
Saldo .........,......... . 2071993 22656902 1.803.049

El Banco ha suscrito una péliza de pignoracidn de valores en garantia de operaciones con
Banco de Espafia, teniende entregados titulos en pignoracién por un nominal de 229,421
miles de euros a 31 de diciembre de 2001, y con un saldo disponible de 36.247 miles de

euros a 31 de diciembre de 2001 (Nota 8).

-20 .
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El desglose por plazos de vencimiento af 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, del saldo

del capitulo "Otras débitos q plazo” es ei siguiente:

Miles de euros :ﬁp ° c'!e
interés
Hasta3 Entre3 Enirel Masde5 Total medio del
meses meses afio afios ¢ lercicio
Saldes al 31 de diciembre de 2001:
* Banco de Espafia: Cesidn femporal de Certificados y
Deuda Anotada y Letras del Tesoro . . . . . . |, . 291,717 —— - - 291717 4,29%
vCuentasaplazo . .,..,....,.... ... <. 789282 23399 115222 50173 978.076 4349
* Cesidn temporal de activos , ., ,.,.,...... 763,382 - -— -— 763382 437%
* Acreedores por valores ., .. ........... . 11.280 -—- —- —~~ 11280 489%
Totalporplazes ............ ««. 1856661 23399 115222 50.173 2.044 455
Saldos af 33 de diciembre de 2000:
* Banco de Espafia: Cesién temporal de Certificados y
Deuda Anotada . ..., ..,.....,....... . 675000 —m -— - 675000 470%
*Cuentasaplazo .,.....,..... e 671308 19.329 72939 44343 807919 4279%
« Cesidn temporal de activos ., .. .. ... v 638,119 7.813 — -~ 645932 403 %
* Acreedores por valores ., ,........ ‘o 82963 - — —~— B29483  4,03%
Total por plazos 2067390 27142 72939 44.343 2211814
Sqldos of 31 de diciembre de 1599:
* Banco de Espafia: Cesidn temporal de Certificados y
Deuda Anetada .. ............... v 41,648 - -— -~ 41648 305%
*Cuentesaplazo ............,....... 266105 13.360 1288650 — 40BO15 3,09%
* Cesidn temporal de activos .. ... .. ... .. 1,295,020 — - -~ 1295020 275%
* Acreedoresporvalares ... ..,........ 34.354 - - — 34354 275%
Totalperplazes ............... 1637127  13.360 128,550 —1,775.037
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15- DEBITOS A CLIENTES

La compesicidn del saldo de este capitulo de los balances de situacidn adjuntos, se indica
a continuacidn:

Miles de eurss

L5, 200875~ 2000~ b t18997

Por moneda:
*Eheures ......,..,....... 5.430,598 4.980.151 4319964
* En moneda extranjera ., ., .., .. 1116.891 1105617 1002988
Salde ........ «a. 6.5B04RS 6.0R5,808 5.322,952

Por sectores:
* Administraciones Piblicas . .. ., .. 118.776 196.249 137722
= Ofros sectores regidentes . e, 4,324.263 4.074.838 3.527.885
» Noresidentes ....,,.. e 2,107.450 1814.721 1657.345
Salde ............ 6.550.489 6.085 808 5.322,952

Por titulares:
* Empresas del Grupo . . . . | e 826,938 513.112 417,980
* Empresas asociadas .., .., . ... 28.556 3891 24.143
*Resto .................. 5.694.995 5.568,805 4.880.829
Salde ............ 6550489 6,085,808 5.322.552

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el detalle del saldo que figura registrado en
“Otros sectores residentes" Y "No residentes”, se detalla a continuacidn:

Mi le_f_‘g euros
F 2008 23 72000 [ 4 199577

OTROS SECTCRES RESIDENTES

* Cuentas corrientes .., ..,.... L112.177 940650 953.128

*Cugntasdeahorro .., ... Ve 717579 658.054 654.233

* Imposicionesaplazo ........, 2118855 1949.557 1655097

* Ceslén temporal de activos . . . . . 375.652 526577 265,427
Total ............ 4324283 4.074.838

NO RESIDENTES

* Cuentas corrientes . ..., ,.,,. 42573 16720 33.360

* Cuentas de ahorre .. ..., .. e 1l6.113 140011 133.439

* Imposiciones aplazo .. ..., «.r 1947703 16B6426  1.489.542

* Cesién temporal de activos . . . . | 1061 1.564 1004
Total . ..... cev e 2107450 1814.721  1,657.345

El desglose por vencimientos de jos saldos al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, que

|
?
1
3.527.885 I
|
!
figuran registrades en los epigrafes "Depdsitos de ahorro - A plazo” y "Otros débitos - A !

plazo” de los balances de situacién adjuntos se indica a continuacidn:
Miles de eures
Hasta 3 Entre 3 Entre 1 afio
meses Total
meses y D afios
y un afie
Saldos al 31 de diclembre de 2001
* Depdsitos -aplazo ., .. .., .. el 2128974 1233960 718,939 4.081.873 [
* Otros débitos -aplaze , ., ,,..... 376.713 = o 376,713
Saldos of 31 de diciembre de 2000: l
* Depdsitog ~aplazo ..,....,....... 1762307 1162832 683.474  3.615.613 !
» Otros débitos -aplazo . .. . .. Ce 1564 526574 - 528138 |
Saldos of 31 de diciembre de 1995: |
* Depdsitos -aplazo .......,.... . 1990458 930.715 225409 3.146.580 !
* Otros débitos-aplazo ... ,...... 1004 265427 — 266431 {
|
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PASIVOS SUBORDINADOS

Al 31 de diciembre de 2001 este capftulo del balance de situacién adjunto recoge dos
emigiones de Deuda Subordinada, garantizadas por el Banco y realizadas a través de
Pastor International Capital, por importe de 138.465 miles de euros, con las siguientes
caracteristicas:

IMPORTE FECHA
eﬁgr%il (Millones de ?Ni_cé:é‘; "f'g? IE:T%ié":P ©| venczurento |verrrreaczon
euras) FOLLETO
HASTA 3108.2003: 45%
1999 120 DESDE 31,02.2003 MAXTMO: 6.5% | 10,03, 2010 21121999
Eurfbar 12/ + 50 pb

HASTA 31,03.2004: 3,75%
4001 60a120 DESDE 31.03.2004
Eurlbor 6M - 28pb

MAXIMO: 55%

MENIMO: 4% 15,03,2012 20.12. 2001

El plazo de suscripcion de la Segunda Emisién finalizard el 14 de marzo de 2002,
existiendo dos fechas de desembolso: 28 de diciembre de 2001 y 15 de marzo de 2002,
Al de 31 de diciembre de 2001 se habfan suserito 18.465 miles de euros.

Ambas emisiones tienen cardcter subordinado y a efectos de prelacién de créditas se
sitdon detrds de todos los acreedores comunes; asimismo Banco Pastor 5.A, garantiza las
emisiones con cardcter continuo, irrevocable y solidario respecto a Pastor International
Capital, el emisor,

La amortizacién de todas ias obligacienes subordinadas se producird a la par en la fecha
de vencimiento, No obstante, el emisor podrd amertizar en cualquier momento y de forma
anticipada, previa autorizacion de Banco de Espafia, todas las obligaciones subordinadas
emitidas, slempre y cuando hayan transcurrido cinco afios desde la fecha de cierre,

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 los importes correspendientes a estas emisiones
figuraban dentro del capitulo "Débites a Clientes” en moneda extranjera del balance de
situacidn adjunto, por importe de 120.000 y 88.769 miles de euros y durante el ejercicio
2001 se han clasificado en este epigrafe del balance de situacidn siguiendo las
indicaciones del Banco de Espafia.

-32-

———————— e




17 .

- = e

PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS

El movimiento que se ha producido en el saldo de este capftulo de los balances de
situacion adjuntos durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999, se muestra a continuacidn;

Miles de euros

%2011 32000+ [749997 )]

Saldo al inicio del efercicio . ... ........ . ... .. . 225368 62403 235783
Mds:
-Dotacidn al fondo de pensiones:

* Dotacidn con cargo aresultados (Nota 3i) . ...,,, ... .. 14.248 2182 13,305

* Dotacidn con cargo a reservas (Notas3iy19) .....,.... - ——- 5853

* Dotacidn con cargo a impuestos anticipados (Nota 1) B —- - 1.016

+ Dotacidn con cargo aofros activos (Nota 3i) ..., ., ... . — 202029 —

*Traspasodefondos ., ......., . . ' 6.240 - (33.416)

* Pago de primas de seguros (nota3i) ............,.... - (2.182) (193.658)
~Dotacién a fondos de prejubilados:

* Datacidn con cargo a resultados (Nota22) ,........... 1691 2,103 B59

* Dotacién con cargo a peservas (Netas3iy19) . ..,...... 10410 4.802 12.826

* Dotacidn con eargo a impuestos anticipados (Nota 3y ...... 5,604 2,589 6.912

“Traspasode fondos ..........., .. .. . . " (6.240) - 29.930

* Dotacidn con cargo aotros actives .., .. .., .. .. . | 35994 — —

* Pago a primas de seguros (Nota 3i) ......... . ..... . — (38.424) —
- Dotacidh a otros fondeas: 10434

* Dotacion neta con cargoaresultados ........., . , ... (150) 3.828

* Ajustes negativos a la imposicign de beneficios (Nota 20) 6.220 - --
Menos:

* Pagos a pensionistas y prejubilados (Nota 3i) . ... ..., . . (21.052) (13.156) (20.482)

* Fondos utilizadosyotros . ......,. . . . (759) (806)  (6.959)
Saldo of clerre del ejercicio ..., .,,... .. ... . . . 277574 225368 62403

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 Y 1999, la composicién del saldo de este capitulo de los
balances de situacién adjuntos es lg siguiente:

e Milesdeewros
520005 ] 5 F 200075 [ 1895 |

Fondo de insslvencias por riesgo de firma (Nota7) ....... 9341 6.581 4.081
Otros fondos espectficos ., ., .,........ ., . ... . . 1913 9.367 8.853
Fondos de prejubllades (Nota 3 .o 43.448 7.391 49.469
Fando de pansiones interno (Nota3)) .............. . 212.872 202,029 -—
Total ................ 277.574 225368 62403

Conforme a lo dispuesto en la Normg 512 apartado 11 de la Circular 4/1991, de Bance de
Espafia, fos contratos de seguros formalizados en cobertura de log compromisos por
pensiones se han registrado en la ribrica del active “Contratos de seguros vinculados a
pensiones y obligaciones similares”, que se incorpora en el epigrafe "Otros actives” del
balance de situacién a 31 de diciembre de 2001 adjunto (Notas 3iy 13),

Asimismo, los compromisos asumides con el personal prejubilado hasta sy pase a la
situacién legal de jubilado, se provisionan en la ribrica de! pasive "Fondos internos de
pensiones y obligaciones similares, Resto". Al cierre de los ejercicios 2001 y 2000,
figuraban en esta ribrica fos importes pendientes de aportar per las prejubilaciones de
estos ejercicios por importe de 887 y 7.391 miles de euros, respectivamente.
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Durante el ejercicio 1999 se traspasé al capftulo "Otros pasives” del balance de situacién
adjunto un importe de 3.486 miles de euros correspondientes a las primas pendientes de
aportar derivadas de las prejubilaciones realizadas af cierre del ejercicio 1999 y que se
han hecho efectivas a las compaiias de seguros durante el ejercicio 2000 (Nota 3i).
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CAPITAL SUSCRITO

La Junta General de Accionistas de fecha 24 de mayo de 2001 acords la redenominacidn
del capital social a euros y el ajuste del valor nominal de cada accidn de 3,01 eurvs & 3
euros, que ha supuesto una reduccién de capital de 92 miles de euros con abano a
reservas. Asimismo se acordd un desdoblamiento de las acciones de tres acciones nuevas
por una antigua.

Al 31 de diciembre de 2001 el capital social del Banco estd compuesto por 54.517.806
acciones de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente suscrito y desembolsado, La
totalidad de las acciones estdn admitidas @ cotizacidn en el mercado continue de [a Bolsa
de Madrid,

Durante los ejercicios 2000 y 1999 no se han producido movimientos en el capital social
del Banco,

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, el Banco no tenfa acciones prepias en su
cartera.

La Fundacidn Pedro Barrié de la Maza (institucién mixta benéfica y docente, sin fines de
lucro), poseia a 31 de diciembre de 2001, 2000 Y 1999 el 44,8%, 44,4% y 42,7% de las
acciones del Banco Pastor, S.A., respectivamente,

A 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el porcentaje de participacién en el capital
social del Banco del Grupoe Caixa Galicia ascendia a 9,9%.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 153 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, la Junta General de Accionistas del Banco tiene delegada en el
Consejo de Administracién la faculiad de ampliar el capital social del Banco, mediante
aportaciones dinerarias hasta el limite de 27.304 miles de euros, El plazo que disponen los
Administradores para efectuar ampliaciones de capital hasta ese limite, finaliza en el afio
2005,
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RESERVAS

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, los reseryas del Banco estaban integradas por
los saldos de los siguientes capltulos de los balances de situacidn adjuntos:

Miles de euros

Primasdeemision .. ......., ... . . .

Reservas:
“Reservalegal ....... ... ... ... ... . 19.503 19.503 19.503
* Reserva voluntaria ., ..., ., . . .. 350,469 317451 288570
* Reservas para acciones propias en garantia . . . ... 3.043 3.005 3.005
* Reserva de Revalorizacisn RD-L 7/199¢ (Nota12) .. 23270 23270 23.270
* Reserva para inversiones en Canarias ., ., ., ., - 541 541 541

Suma .. 396826 363770  334.889

Saldo ........ ......... . 423100 390044 361.163

El movimiento que se ha producido en el saldo de estos epigrafes durante los ejercicios
2001, 2000y 1999, se muesira a continuacidn:

Miles de eyros

361166 343920

Saldo al inicio del ejercicio .......... .. ...

* Distribucidn del resultada del ejercicio anferior ... 43374 33.680 38922
* Dotacidn a fondas por prejubilaciones (Natq 17) .. (10410 (4.802) (18.679)
* Redenominacian del capital soclal (Nota18) ..., ., 92 — -
Saldo dl clerre del ejercicia ... .,.,...... . 423100 _ 390044 361163

Reserva de Revalorizacién Req] Decreto-Ley 7/1996:

A partir del ejercicio 2000 (por prescripcién del Plazo para su comprobacisn), el saldo de
la cuenta "Reserva de Revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996" puede destinarse, sin
devengo de impuestos, q eli minar los resultados contables hegativos, tanto los acumulados
de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el
future y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero de| afic 2007 podrd
destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia manetaria haya sido

e

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo Pasaria a estar sujeto a tributacisn,

Recursos propios:
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sujetos a riesgo, ponderados con arreglo a los coeficientes establecidos en la Circular
5/1993 de Banco de Espafia, de 26 de marzo, en virtud de las facultades conferidas en la
disposicién final segunda del citado Real Decreto.

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, incluyendo la distribucidn del resultade
propuesta en cada ejercicio, los recursos netos computables del Grupo Banco Pastor
excedian de los requerimientos minimos exigidos por el citado Real Decreto en 174.800,
174.576 y 189.681 miles de euros, respectivamente. El coeficiente de solvencia del Grupo
Banco Pastor referido a dichas fechas, calculade de acuerdo con la Circular 5/1993 de
Banco de Espafia, resulta el 11% en 2001 y 2000, y del 12% al cierre de 1999, frente al
8% minimo requerido,

Asimisma, la Circular 5/1993 establece que las inmovilizaciones materiales netas, los
riesgos can una misma persena o grupo econdmico y el conjunto de los grandes riesgos
(aquellos que exceden individualmente el 10% de los recursos propios) no podrdn exceder
del 70%, del 25% y del 800% de los recursos propios computables, respectivamente, Al
31 de diciembre de 2001, el Grupo Banco Pastor cumplia los mencionados limites.

El Banco de Espafia ha eximido al Grupo Banco Pastor del limite a las posiciones netas en
divisas del 5% de los recursos propios computables que establece la Circulor 5/1993, en
base a los sistemas de control interno y de medicidn de riesgos implantados en el Grupo.

Primas de emisidn:

€l Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas (art. 157) permite expresamente la
utilizacidn del salde de la prima de emisién para ampliar el capital social y no establece
resfriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal:

De acuerde con el Texto Refundido de la Ley de Scciedades Andnimas, las entidades
espafiolas que obtengan beneficios en el ejercicio econdmico deberdn dotar (como minimo)
el 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance al menos el
20% del capital social.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital social en la parte que de su
saldo exceda del 10% del capital social ya aumentado, Salvo para esta finalidad, vy
mientras no supere el 20% del capital social, la reserva legal sélo podrd destinarse a la
compensacién de pérdidas y siempre que no existan reservas disponibles suficientes para
este fin.

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, la reserva legal constituida excedia del 20%
del capital social en circulacién,
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SITUACION FiSCAL

El salde del epigrafe *Otros pasivos” de los balances de situacidn adjuntos incluye las
cuotas pendientes de pago a la Hacienda Publica correspondientes a los diferentes
impuestos que son aplicables; enire ellos se incluye la provisién por el Impuesto sobre
Sociedades correspondiente a los beneficios de cada ejercicio, neta de las retenciones y
de los pagos a cuenta del mismo efectuados en cada periodo.

La conciliacidn del resultado contable de los ejercicios 2001, 2000 y 1599 con ia base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Mi!es de euros —
T 2000 5 A ReE ]

= Resultado contable del ejercicia . 74.091 67.946 54765
- Itmpuesto sobre beneficios . , . , 15,395 16,322 24.710
= Diferencias permanentes, netas . (9.706) (9.878) (2.173)
- Diferentias temporales, netas . | (3.064) (14.681) (15.280)
- Base imponible (Resultado fiscal) . 77.716 59,709 62.022

En el cémputo del gasto devengado por el impuesto sobre sociedades se han considerado
en los ejercicios de 2001, 2000 y 1999, unas deducciones fiscales de 4.931, 5082 y
2,797 miles de euros respectivamente, correspondiendo, entre otras, a las deducciones
por doble imposicién interna,

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2001, en el epigrafe “Impuestos sobre Beneficios”

de la cuenta de pérdidas y ganancias se incluye un ajuste positivo neto en la imposicion de
beneficios por importe de 6.947 miles de euros, segln el siguiente detalle:

Milesida ehrod]

~ Efecto impesitivo exterralizacidn (14.272)
- Diferencias impuesto ejercicio 2000 1105
= Constitucidn de fondos especificos 6.220

Total ................. (6.947)

El ajuste correspondiente af efecto impositivo de la externalizacién se corresponde con
el registro como impuesto anticipado de una parte del importe del fonde de pensiones
considerado en ejercicios anteriores como diferencia permanente, como consecuencia del
Proceso irreversible de exteriorizacién iniciado por el Banco (Nota 3i).

La constitucién de un fondo especifico durante el ejercicio 2001 con carge a los ajustes a
la imposicién es derivada de la valoracin de las contingencias fiscales consecuencia del
procedimiento de comprobacion finalizado en el ejercicio 2000, en el que se ultimé la
comprobacién e investigacidn de la situacidn tributaria del Banco hasta el perfodo
impositivo 1995, Una parte de los importes resultantes se registraron en el ejercicio
2000, en los epigrafes "Quebrantos extraordinarios® e "Impuesto sobre Beneficios”. El
Banco manifestd sy disconformidad, interponiendo Ia correspondiente reclamacién,
respecto a determinadas actas de liquidacidn por Impuesto sobre Sociedades de los
ejercicios 1992, 1993, 1994 y 1995, e iniciande un procedimiento de devolucién de
ingresos indebidos en ejercicios 1992 Y 1993 que pudieran provocar, debido a los
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diferentes interpretaciones posibles de Ja hormativa fiscal, pasivos de cardcter
contingente.
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Importe de Ia . . Renta positiv Resto a
Afio renf::o articdlo 21 Métode Integracidn J incarp':ra da ,in;carpomr Pepjodo
1996 3537 1011 2.626 2000 a 2006
1987 BQ7 72 435 2001 a 2007
1998 1505 Articulo 34.1.a) R.D. 537/97 —_ 1505 2002 a 2008
1999 5866 — 5.866 2003 a 2009
2000 1061 — 1061 2004 a 2010
2001 12,093 — 12093 2005a 2011
TOTAL ., .. 24.569 1.083 23.486

El Banco tiene sujetos a inspeccidn los ditimos cuatro ejercicios para todos jos impuestos
a los que se encuentra Sujeta su actividad,
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asesores fiscales dej Banco,
contingentes, o aguéllos corresp

en cualquier caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera d
Stgnificativamente a lus cuentas anuales del Banco,
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21- CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, este capitulo de los balances de situacidn
adjuntos inclufa, entre otros conceptos, los principales compromisos y contingencias
contraidos por el Banco en el cupso normal de sus operaciones, con e| siguiente detalle:

. Miles de euros
-ROOL T 772000 T [T 199917 |

Pasives contingentes:

* Fianzas, avales y cauciones . ... ... . 1153.945 814.180 688.033
* Otros pasives contingentes . ., .. e 92.574 79,703 60.756
Saldo ......... ..., ... vov s 1246519 893.883 748.789
Compromisos:
Disponibles por terceros:
~Por entidades de crédito .. ..., ... .. 9.415 1362 8312
! * Por el sector Administraciones Piblicas . . , 36.275 36.435 37.647
* Por otros sectores residentes . | | cee.. 834310 702.584 604.325
*Por no residentes ., ., .. . Ve 17525 8.396 5.818
* Otros compromisos . . . . . . Ve .. 2.848 2.939 3.916
Sado ... L 900.373 751.716 660018
Total cuentas de orden . . . . . | 2.146.892 1645590 1408307 !

Las principales operaciones con sociedades del Grupo registradas dentro del capitulo
“Fienzas, avales y cauciones” of 3 de diciembre de 2001, 2000 Y 1999, corresponden a fas
garantias aportadas por e] Baneo a los tenedores de eurenotas ¥y bonos subordinados
emitidas por sociedades del grupo financiero, por un importe de 771076, 447778 y

[41]
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Miles de euros

Macracoberhirg Negocjacidn Cobertura TOTAL

De riesgo de intenrés:

* FRAS (acuerdos sobre tiposdeinterds) .., , .. .. 1.498.000 —— —- 1498.000
* Permutas financieras sobre tipos de interés (IRS Yy CMS) 7.558,300 625.167 664.361 8.847.828
* Futuros sobre tipos de interds . . . e, 2981000 — -~ 2.991.000
* Otras operaciones . . , . . . D T - —- 19.701 19.701

Suma ..... Cee .., - _12.947._390_ e 935;197_ o 98_4._(')6_,2_1._3.?:'1_6._.539_

{ De riesgo de cambio: T

*+ Campraventa de divisasaplazo , ..., ., e — 284.631 53383 338014
* Opciones — 369,840 5323 375143

Suma .........,...... L~ 62&?1_____@_8._7_0_6___ 713177

f _ Total ... 12047300 T 1779638 743788 14.069.706 )
‘ !
|
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El desglose de los valores contables de las operaciones de future a 31 de diciembre de
2000y 1999 era el siguiente:

Miles de euros

[573000" ] [Tasse l

De riesgo de interés:

* FRAS (acuerdos sobre tipos de interds) ...... ., e 2,030.000 1181998

* Permutas financieras sobre tipos de interés (IRSy CMS) . 11,901,338 1.226.642

* Futuros sobre tipos de interds . . . . . . e 5.904.582 170.002

* Ofras aperaciones . .., .., . Ceee . e 23576 27.929

Sume .. e 19859496 2606571

~ De riesgo de cambio: T
* Compraventa de divisas a plazo ... ... . L . 501.877 525.609
-Opcionzs.......................... ..... .. 332,671 96,1586

Suma ... + ____ 834548 __ 621765

Total .......... ceevee. 20694084 3338336

Les rendimientos y costes de las operaciones de futuro que ne son de cobertura, figuran
registrados en el capitulo "Resultados de operacicnes financieras®, mientras que, los que
carresponden a operaciones de coberturq se incorporan en "Intereses Y cargas asimiiedas
- Rectificaciones del costo Por operaciones de cobertura” e "Intereses Y rendimientos
asimilados - Rectificacicnes de jos productos financieros por operaciones de cobertura®,
de las cuentas de pérdidas Y ganancias,

Dentro de las operaciones “De riesgo de interés" se incluyen operaciones con una
sociedad del Grupo Financiero por importe de 708.000, 301,443 Y 155,999 miles de euros
a 31 de diciembre de 2001, 2000 Yy 1999, respectivamente,

Al 31 de diciembre de 2001, I clasificacién por plazos remanentes de vencimiento de las
operaciones de futuro era la siguiente:

Miles de euros
Hastal Eptre 1 Entre 5 Mds de Total

Permutag financieras sabre tipos de interés:
IRS TrfrTorrreeeaeiioLL, 1190588 156.868 27,072 -

1374528

Dela3 Entre3 Entre 6 Mds de Total

Coll Money Swaps ., ... ... ., . . .. 4601300 1537000 982.000 352.000 7473.300
PRAS oo 404000 350000 422000 322000 1498.000
Futuros sobre valores y sobre tipos de interds 1285000 694000 531000 481000 2991000
Suma . ...,....... 6.290.300 2581000 1935.000 1.156.000 11962300
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22 - CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En relacidn con las cuentas de pérdidas y ganancies adjuntas, se indica a continuacién la
siguiente informacidn relevante:

a) Distribucién geogratica

Las aportaciones a los diferentes capitulos de la cuenta de pérdidas Y ganancias derivados
de las operaciones realizadas Por nuestras sucursales y filiales en el extranjerc es poco
significativa respecto del total de dicha cuenta,

b) Naturaleza de las operaciones

El detaile de los saldos de determinados capitulos de las cuentas de pérdidas Y ganancias
adjuntas, atendiendo a la naturaleza de lag operaciones que los originan, se indica a
continuacidn:

Miles de euros
[i7:260%:- 15,2000 1] ;25997

s

INTERESES ¥ RENDIMIENTOS ASIMILADOS:

* De entidades de erddite ..., ., ..., ... . e 74.321 79.920 56.448
*Delacarteraderentafija ........... e 75.385 70469 60.943
* De crédifos sobre clientes . . . . . . e e e 355346 280188  232.610
= De contratos de seguros vinculados a pensiones (Nota i)y ... 11997 ——— -—
Saldo 517.049 430577 350,001
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE:
* De acciones y otros #itulos de renta variable . . . . . . e 2.551 2,728 1257
* De participaciones 5.887 5551 4.751
* De participaciones del Grupo ....... e e, . 9.947 881z 10.390
Saldo .................... . . 18,385 18.091 16.398
COMISIONES PERCIBIDAS:
- De pasivos cantingentes .. ... ... e e e . 7.816 6.866 6,214
« De servicios de cobrosypages ..., ............... 45,317 40,648 37.780
* De servicios de valores ., , , . . e e 6.663 8111 7.098
* De atras operaciones de intermediacion . . . . . . e 23.413 23,725 24.623
Salde .......... e e ] 83.209 79.350 75,715
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS:
*DeBancodeEspaba . .....,.,.,..... .. e 6.263 10.485 2.326
- De entidades de erédita , . . . . e e v e 79.025 69.507 39.307
- Deacreedores ......... e e e e e 178,744 145.996 103.499
* Costo imputable a los fondes de pensiones constituidos (Nota 17) 11,997 — 7.969
*Ofrosintereses ....,..,..,....... . 6,769 5 12
Salda .................... .. . 282798 229,993 153.313
AMORTIZACION Y PROVISIGN PARA INSOLVENCTAS:
* Amartizaciones (Nota7) ,.... .. e e 3.187 2766 16022
* Dotacion a los fondos especiales . . ., .. ... e e 35,365 31.368 20.306
« Fondes disponibles , ., ... .. e e e b e e e, (2.063) (7.557) (10.049)
* Activos en suspenso recuperados (Nota7) ....... e (4.818) (6.614) (12.019)
Salde ............ e e, 31671 19.963 {740)




¢) Gastos generales de administracién - De personal

En este apartado se presenta informacién sobre la composicidn del saldo de| capitulo gastos
de personal, asf como sobre la Plantiila del personal del Banco, referida & los ejercicios de
2001, 2000 y 1999,

Miles de euras

20015 7T % 2000 T~ 1995, 7]
* Sueldos y salarios . .. ... ... . 102,843 99.508 97.302
* Seguros sociales ., ... ... . ... 25.645 24.869 24,503
- Fondo de pensianes . , . , ., , Ve 2,543 1646 —
*Ofrosgastos ....,...,....... 5.907 5,450 4.393
Total ......,..,.. 136.938 131473 126.198

En los gastos generales de administracién se incluyen las remuneraciones percibidas por los
ejecutivos que son miembros dei Consejo de Administracién del Banco Y cuyo importe
devengado en 2001, 2000 y 1999 asciende o 1252, 1166 Yy 1145 miles de euros,
respectivamente.

El total devengado en los ejercicios 2001, 2000 y 1999 por los miembros del Consejo de
Administracién del Banco por su condicidn de Censejeros, en concepto de dietas y otras
remuneraciones, ascendid a 730, 729 Y 745 miles de euros, respectivamente, incluyendo los
importes percibidos de otras sociedades del &rupo. El pasive actuarial devengade por
pensiones y otras prestaciones por los miembros del Consejo de Administracion, actuales y
anteriores del Banco en su condicidn de empleados {activos o jubilados) ascendis, al 31 de
diciembre de 2001, a 8.607 miles de euros, (8,227 miles de euros en 2000 y 8.479 miles de
euros en 1999),

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el Banco habfa concedido créditos al conjunto de
los miembros de su Consejo de Administracién por un importe dispuesto de 432, 311 y 225
miles de euros, incluyendo en dicho importe los créditos concedidos a empresas vinculadas a
los Consejeros,

El nimero medio de empleados del Banco en los ejercicios 2001, 2000 y 1999, distribuido
por categorias profesionales, ha sido el siguiente:

Nimero medio de enlpleodos
008 B 2000 ) T 1999
* Alta direceidn 26 25 23

« Jefes y titulados 2.221 2.205 2.144
= Administratives 744 790 8438
= Otras categorias 28 29 33

Total . ............. 3.019 3.049 3.048

d) Resultados de operaciones financieras

El detalle de los saldos de estos capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias de los
ejercicios 2001, 2000 y 1999 es:

Miles de euros
22001 [0 520007 [ S1599- |
* Resultados netos cartera de negaciacién ... ....... 2.843 11737 535
* Resultados netos cartera inversién ordinaria (Nota5) . 7.391 4.338 9.142
* Resultados netos en operaciones de futuro . .., ... . {(7.499) L1676 106
Saldo ......... . ... 2.735 17.751 9.783




En el ejercicio 2000, dentro de las rdbpicas “Re.sulfadas netos cartera de inversidn
ordinaria" y "Resultados netos cartera de negociacidn” se incluyen las plusvalias obtenidas
en la operacidh de compraventa de titulos de Unién Eléctrica Fenosa, S.A, (Nota 9).

La camposicidn de la ribrica "Resultados nefos en operaciones de future", que recoge los
beneficios o pérdidas netos de las operaciones de negociacidn, asi como los resultados netes
en operaciones de negociacién contratadas fuera de mercados organizados, se muestra a

continuacion:
Miles de euros

L Beneficio (Pérdida)
Beneficio (Pal"sitdu) en operacionas de
neto en operaciones L, Total
. negociacién fuera de ;
de negociacidn - :
mercados organizados
2001°[:2000 [ 1999 | 2001 | 2000 1999 | 2001 | 2000 [ 1999

Sobpe tipas de interés .
* FRAS (acuerdos sobre fipos de interés futuras) — = — 366 (430) (13) 36 (430) (13)

* IRS (permutas finaneieras sobre tipesdeinterés) ... _. . (7.926)(7.540) (434) (7.926)(7.540) (434)
* Opciones y futuros sobre tipos de interds . _ 492 7176 132 o — = 492 7M76 132 ;
Sabre tlpos de cambio '
* Compraventa de divisas aplazo . ., .. ... .. 41 1432 s01 — = e 41 1432 601 \
Sobre valores !
* Opciones y futuros sebre valores . , . , . . . . _(472) 1038 (180) — — — (472) 1038 (180)
Total ..., ... 61 9646 553 (7.560)(7.970) (447) {7499) 1676 106

e) Quebrantos y beneficios extraordinarios :

El detalle de los saldos de estos capitulos de las cuentas de pérdidas Y ganancias de los
ejercicios 2001, 2000 y 1999 es el siguiente:

. Miles de euros . ,
[£222000; < 2000° [P 19955

Quebrantoes extraordinarios:

* Dataciones netas a otros fondos especificos (Nota 17) 3141 3.592 17.197
* Quebrantos de ejercicios anteriores , , .. ....... 546 1187 1220
*Otos Lo 2.867 2944 1.763
Saldo ........,,........... 6.554 7,723 20.180
Beneficios extraordinarios:
* Ofros fondas especificos disponibles . ... ..... . . 2,659 - -
* Beneficios netos en inmovilizado .. ......... .. . 12,792 3.108 4,298
* Beneficios de ejercicios anteviores .., ..,.... . 4,653 7.005 4.153
*Otros ... 2.395 2.130 293
Saldo .................. ... 22.639 12,243 8.744

El capitulo “Quebrantos extraordinarios” incluye en los gjercicios 2001, 2000 y 1999, 733,
332 y 5.337 miles de euros, respectivamente, de dotaciones extraordinarias al fondo de
pensiones (Nota 17) y 300, -667 Y 264 miles de euros, respectivamente, a dotaciones por
fondos especificos de inmuebles adjudicados (Nota 12), e incorpora la dotacién de los
gjercicios 2001, 2000 y 1599 por 670, 2.103 y 859 miles de euros en cobertura de salarios
diferidos y seguridad social del fondo de prejubiledos (Nota 17),
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1)] Costes y beneficios con sociedades del Grupo

El detalle de los costes y los productos de las cuentas de pérdidas y ganancias de los
ejercicios 2001, 2000 y 1999, por operacicnes con sociedades del Grupo Banco Pastor son

las siguientes:
Miles de euros
! e 2008z ;]: <3000 1999 - . |
Productos

* Productos de inversién crediticia . . . . | 18.946 12,676 B.372

* Productos por otros servicios . . , . | | . 10.515 14.726 16,912
Totd ........... ‘.. 29.461 27.402 25.284
!
Costes :

* Gastos financieres . , ., .. .. e 35.941 28.326 16.564
* Gastos generales ., , ... ... e 235 07 2.795 )
*Otros ..,..,......... Ve 1225 1091 1106 ;

Total . .,........., 37401 20524 20.465
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23 -

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 24 de enere de 2002, ¢f Conseje de Administracién del Banco acords abonar un
tercer dividendo a cuenta del resultado del gjercicio 2001 de 0,124 euros brutes por
accidn, con un importe total de 6.760 miles de euros, Dicho dividendo fue pagadere a
partir del 18 de febrero de 2002.

Por ofra parte, Banco Pastor se halla inmerso desde noviembre de 2001 en un programa
de Titulizacién de préstamos a PYMES, E| fondo se denomina "FTPYME-TDA3" Yy supone la
titulizacién de 225.055 miles de euros a través de la emisién de tres clases de bonos, que
se han desembolsado el 22 de febrero de 2002,

La clase 1 estd compuesta por dos Series de Bonos: 1CA (76,6%), 1SA (15,20%) de
100.000 euros nominales cada uno; la clase 2 estd compuesta por dos series de bones:
2CA (0,92%), 2SA (0,92%) de 5.000 eyros nominales cada uno; y la clase B estd integrada
por una sola sepie (2,37%) de 5.000 euros nominales cada uno. Las series 1CA y 2CA
caontardn con el aval del Tesoro,

El rating de las series es el siguiente: 1CA: AAA; 15A: AA: 2CA: AAs; 2SA: Ay B: BB,
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25«

CUADRO DE FINANCIACION

A continuacién se muestra el cuadro de financiacién correspondiente a los ejercicios
2001, 2000 y 1999;

Miles de euras

[+ 2001~ [7- 20007 1 1995 ]

onrsEmes DE‘FG\NDOS AR

RECURSOS GENERADOS DE LAS OPERACIONES:

— Beneficlo neto del ejercicio ........,.... . . cesve. 74091 67.948 54765
-—Amorﬁmcx‘ones............................. 15648 14984 150991
~ Amertizacion y prevision neta al fondo de insalvencias . seea .. 36489 26,575 1277
= Amortizacidn y provisién neta af fondo de fluctuacién de valores | 3.902 (2530) (3.218)
= Dotacidn al fondo de pensiones interno . . . . . . . et 3484 — 13305
~ Dotacidn neta a otros fondos especificos .. ............ (2.614) 2746 10957
~ Pérdidas netas en ventas de inmovilizado material e 471 745 637
- Beneficios netos en ventas de inmovilizado material ..., .. .. (12,595) (1.232) (1.581)
~ Beneficios netos en ventas de inmovilizado financiero e 297) (1.208) (2.717)

Suma ... o ceea.. 1BE79 108.028 99419

INVERSION, MENOS FINANCIACIL’)N EN BANCO DE

ESPARAYECAS ............ . e 1425849 388217 -
TETULOS DE RENTA FITA (disminucidnneta) ............. 13068 - 285,739
TITULOS DE RENTA VARTABLE NO PERMANENTE (dismitucién neta) -  7.813

ACREEDORES (incremento neto) ........ crreaaeaa.. 464681 762852 409109

OTROS CONCEPTOS ACTIVOS MENOS PASIVOS (variacidn neta) . 139,428 -
TOTAL ORTEENES .. ... .. ..e.... 876405 1259007 802,080
AL TCACE NS DR OGO

INVERSION, MENOS FINANCTACION, EN BANCO ESPARA Y ECA —~- -~ B0.944

INVERSTON CREDITICTA (incremento neto) . . . . . veeewee.. 818176 854760 453277

TITULOS DE RENTA FITA {incremento neto} ....... , — 290,133 -—

TLTULOS DE RENTA VARIABLE NO PERMANENTE (incremento neto) 4,099 25,074 —

ADQUISICIONES NETAS bE INVERSTONES PERMANENTES . . . 59,130 27802 2,055
OTROS CONCEPTOS ACTIVOS MENOS PASIVOS (variacidn neta) . ~-- 61,321 265,804
TOTAL APLICACTIONES .. .,....... 878.405 1,259,097 802.080
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AREXO |

INFORMACION ADICIONAL

SOBRE LAS PRINCIPALES PARTICIPACIONES

EN EMPRESAS DEL GRUPO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

r Mlles de eur-os
L e DR s %?f“é’ ileo rﬁl sk %%*@Iﬁte%i%} 2 .l‘é%ﬁ';i ? : :- .'?'ﬁo “
ACCION DE COBRO, 5.4, A CORURIA ﬁﬁ‘;m 500 100,00 500 105
BOLSHISPANIA, S.A, STMCAY. MADRID | merstén 2031 2716 | 9761 813
FINGALICIA, 5.A. A CORUNA diﬁi;;a 745 5802 | 1202 215 (172)
GESPASTOR, SA., SGIIC, MADRTD Gestora 3078 100,00 | 3.005 2550 596
INVERPASTOR, 5.4, STMCAY. ACORURA | Imetsién 2973 4272 | 5022 | 18715 1233
PASTOR INTERNATIONAL CAFTTAL ISLAS CAYMAN| Financiera 157 100,00 43 104 31
PASTOR INTERNATIONAL FINANCE LSLAS CAYMAMN!  Financiera 1 100,00 1 35 42
mg‘;%‘g’;‘ggf _ ACORUNA | Financiers | 13.698 10000 | 9630 | B326 1166
SOBRINOS DE JOSE PASTOR, S.A. ACORURA | Sodedad 6.017 10000 | 1521 | 4049 267
fggggﬁf&%ﬁf’gf PASTOR AcORUNA | Socledad 100 100,00 100 ) 332
UNIVERSAL SUPPORT, 5.4, ACORUNA | Servicos 361 100,00 361 335 42
B. PASTOR AGENCIA DE SEGURCS, S.A, { A CORUNA Seguros 60 100,00 60 é 7
FINISTERRE, 5.4, ACORURA |  Servicios 3763 9850 | 1176 | 6470 1303
HULLAS DEL COTO CORTES, S.A. A CORURA Minera 13.087 53,40 4290 | 25890 251
GESTORA INMOBILIARTA LA TOTA, 5.A] PONTEVEDRA | Inmebiifaria 620 100,00 321 597 66
LATOTJA, 5.A. A CORURA Servicios 5.388 95,05 1103 19,301 2.003
LIGNITOS DE CASTELLON, 5.4, MADRID Minera 456 79,08 793 -— —
E’;i@%%’;‘é‘;‘fii‘f“" ACORUNA | Servicios 301 100,00 60 167 279
PASTOR VIDA, 5.A. A CORUNA Segures 7.119 100,00 6.690 890 1039
%ﬁ‘é&i“%&?j&f ACORURA | Tnmobiliaria |  19.998 100,00 | 9528 | 10852 6.732
SERMATICA, S.A, ACORUNA | SSrViees | 5 59 100,00 264 | 1924 607
GRUPG LA TOTA HOTELES, 5,A. A CORURA Gestora 600 100,00 600 -— 4
MINDANAG, 5.4, MADRID | Hostelera | 42466 95,14 601 2.119 842
INVERSION 6LOBAL HOTELERA, S.A, MADRID Hosteleria — 100,00 600 -— (757)
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ANEXO 11

INFORMACION ADICIONAL

SOBRE LAS PRINCIPALES PARTICIPACIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

AURICA XXI, S.CR, S.A. BARCELONA 50;}::;:”' 4735 (637) .'
FONDOS 6ALICTA DOS, S.A, A CORUNA |Soc. Cartera 306 36,04 834 264 26 \
FONDOS GALICTA UND, S.A. A CORUNA |Soc, Cartera 250 50,00 445 158 65

GOLF LA TOJA, S.A, PONTEVEDRA| Servicies 1 33,34 1167 85 (2)
INOVA CAPITAL, SCR, S.A. MADRID (Soc.Cartera| 5999 11,95 86.887| 11476 | (29.998)
INVERALIA, SL. MADRID (Soc. Cartera| 17725 1724 26.893( 52,098 (&)
INVERSIONES IBERSUIZAS, SA | MADRID |Soc. cartera] 14501 19,46 74261| 57895 | 12345
PEREZ TORRES HANDLING, S.A. |PONTEVEDRA Servicios 454 35,02 92 538 266
UNION ELECTRICA FENOSA, SA. | MADRID | Eléctrica 73.966 282 | 914.038(1973.730 | 292.956
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ANEXO II1]-A

ESTADO CONTABLE DE LIQUIDEZ

BANCO PASTOR, S.A.
BALANCE PUBLICO AL 30 DE JUNIO DE 2001
(Miles de eures)

ACTIVO PASIVO
* Cajay Depdsitos en Bancos Cenirales ...... 232.618 - Entidedes de Crédito .................... 2.387.273
* Deudas delEstade ........ovuvvaninnnn.... 1127555 Débitosaclientes ....................... 6,875,586
* Entidades de Crédito .................. ... 2,050,600 -« OtrosPasives ...........occeeevvennnn... 170,783 :
* Créditos scbre Clientes .................... 0.450.349 - Cuentas de Periodificacién .............. 88.237 ¢
* Obligaciones y Otros valores de Renta Fija 636.396 - Provisiones para Riesgos y Cargas ....... 221113 !
* Acciones y Otros Titulos de Renta Variable 56.503 - Beneficios del ejercicio ................. 40.223 !
* Participaciones ................coovvuene.. ., 123.859 - Pasivos subordinados .................... 120.000 "
- Participaciones en Empresas del Grupo . ... 79.204 - Capital .......... e 54610 V
* Activos Inmateriales ....................... 4.214 -« Primasde Emisién ....................... 26,274
* Activos Materiales ......................... 136503 -Reservas .................c.oeeiiiiil.. 384.685 .
* Otros Activos ........covvvvviiiinnnnnnnn ., 421,060 - Reservas de Revalorizacidn ........... ... 23,270 -
« Cuentas de Periodificacién ................. 77.193 .

TOTALACTIVO ...ovvvnivnennn.. ., 10.396.054 TOTALPASIVO ................. 10.396.054

Al 30 de junio de 2001 se han generado unos beneficios liquides de 40.223 miles de euros, {
todos ellos distribuibles, como indica el siguiente detalle: ]

Miles de euros

Beneficios del perfodo antes de impuestos .......... 49.022
Menos : Impuesto sobre Sociedades devengads ... (8.799)
Diferencia ................... 40.223

A la vista de los estados contables al 30 de junio de 2001 del Banco, en los que, en la partida
del activo del balance "Caja y depdsitos en bancos centrales” figura un importe de 232.618
niiles de euros y no previendo variaciones significativas en dicho importe hasta la fecha de
pago del dividendo a cuenta, se pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para .
distribuir el siguiente dividendo a cuenta:

Dividendo a Cuenta

Dividendo bruto por accién (eneuros) ............ 0,13
Nimero de acciones con derecho a dividendo ... 54.517.806
Importe del dividenda a cuenta (en eures) ........ 7.087.314,780
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ANEXO I1I-B

ESTADO CONTABLE DE LIQUIDEZ

BANCO PASTOR, S.A.
BALANCE PUBLICO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2001
{Miles de euros)

ACTIVO PASIVO
* Caja y Depésitos en Bancos Centrales ...... 108.820 - Entidades de Crédito .................... 2.313.743
«Deudasdel Estado _........................ 1255.553 -« Débitosaclientes ....................... 6.578.234
+ Entidades de Crédite ...................... 1507144 - GirosPasivos ..........cooivivnveennnn.. 147.366
» Créditos sobre Clientes .................... 9.762.415 - Cuentas de Periodificacién .............. 84.248
* Obligaciones y Otros valores de Renta Fija 474.296 -« Provisiones para Riesgos y Cargas ....... 260.935
* Acciones y Otros Tiiulos de Renta Variable 51430 - Beneficios del ejergicio ................. 51446
* Participaciones .............oeeeiiiiniennns 119.448 - Pasivos subordinados .................... 120.000
* Participaciones en Empresas del Grupo ..... 125924 ~Capital ..o, 54518
- Activos Inmateriales ....................... 4.872 - Primas de Emisién ...............oo.enn. 26.274
* Activos Materiales ............ccvvvvinnns 137467 -Reservas ...........cciiiiiiiiiiiinnn... 383.965
*Otros Actives .....o..oovviviiiieiie 433.205 - Reservas de Revalorizacién .............. 23270
- Cuentas de Periodificacidn ................. 68.335

TOTALACTIVO ....ovveenean L. 10,048,999 TOTALFASIVO ........... cirees 10.048.999

Al 30 de septiembre de 2001 se han generado unos beneficios liquidos de 51446 miles de
euros, todos ellos distribuibles, como indica el siguiente detalle:

Miles de euros

Beneficios del periodo antes de impuestos .......... 63.274
Menos : Impuesto sobre Sociedades devengado . ... (11.828)
Diferencia .................0. 51446

A la vista de los estados contables al 30 de septiembre de 2001 del Banco, en los que, en la
partida del activo del balance "Caja y depdsitos en bancos centrales” figura un importe de
108.820 miles de euros y no previendo variaciones significativas en dicho importe hasta la
fecha de pago del dividendo a euenta, se pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente
para distribuir el siguiente dividendo a cuenta:

Dividendo a Cuenta

Dividendo bruto por accién (eneuros) ............ 0.124
Ntmero de accicnes con derecho a dividendo . .... 54.517.806
Importe del dividendo a cuenta (en euros) ........ 6.760.207,944
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ANEXO IV

. GRUPO BANCO PASTOR
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
(Miles de euros)

ACTIVO ’ Miles de eurcs
' 2001 . 2000 1599

CATA 'Y DEPGSTTOS EN BANCOS CENTRALES

L . eteerrierreas cen 54,505 47.644 56,213

Bancode BEPARE +.vverrrrneeiiiienrerininaneans e reianeee. 51,220 77670 67.456

Otros bancas CemTales ... .vuteer e enneeetman e nresanseans 378 162 18

106103 125476 123,787

DEUDASDELESTADO ..ot iiiiniiiinnannnns rerreeirianas 1.126.138 1.050,220 920.981
ENTTDADES DE CREDITO

Alavista ......... PP e EerE e bt e ea e aa e 52623 62744 17,773

Otrog eréditos ........... o hbataasrenetttoattnn e 886,702 1,218,029 1267485

939,325 1.287.773 1.285.258

CREDTTOS SOBRE CLIENTES . .ueveere e ean e ennannssses 6.297.548 5.512.422 4620484

OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FITA

De emisidnptblica ....vvvviinerinaianaan... M emarrrrnaaias b&.735 128,299 74.021
OtrOS BMUSOIES 14 vinrvnneintsncrennnsasesoaroasacenncennnn 343.677 362.421 266,200
400412 450,720 330.221
ACCTONES ¥ OTROS TETULOS DE RENTA VARTABLE ..........c.uu.- 112.941 73.294 48,161
PARTICIPACIONES
Ofrad partcipaciones ....... Creareerraraaniaas e tararaaya, 140.080 121983 115.929
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
L 107.437 65,580 60,767
ACTIVOS INMATERTALES
Gastos de constituelén y de primer estoblecimiento .. ..... rereareas 544 77 7
Otros gastos amortizables ............... ettt 5407 3420 2,334
5.951 3497 2,406
FONDO DE COMERCTO DE CONSOLIDACION ..vvvverivnnerrennnnn.. 18,712 10575 2,363
ACTIVOS MATERIALES
Terrenos y edificios de uso propio .......... etk ie e 67.698 69931 67.529
Otrosinmuebles .. ..., e 15042 23.300 32,900
Mobiliario, instalaciones Y oTres .. ..iveiuriainirarneninrneneens 65.099 62577 54,022
147839 156408 154.451
ACCTONES PROPIAS ...ivvevivnaccsanne Srmrrerrerrr et s 8.755 8.206 5332
OTROS ACTIVOS ......0vun e [ 508.947 432,576 160,187
CUENTAS DE PEREODIFICACTON ..veeiiiaiineciaacrnnaannnn, v 68.334 85.332 73,707

PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS

Por integracidn global y proporcional .....ccoiveniiiiiiiininiian 107 221 35

Por puestaenequivalencia .........iiiiiiieniiii e 13 4.810 5410

Por diferencias de conversion ................... Ceivearieranaes 1112 — -
1232 5.031 5445

TOTAL ACTIVO ..iiiiiieriiiaieraaas Vreesiieaess. 9989754 9429.143 7.909.478
CUENTAS DE ORDEN .. .ciiviriiiiiiiniianaannaa, 1.352.153 1,194.478 1,008,952
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ANEXO IV
GRUPO BANCO PASTOR .

* BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999

(Miles de euros)
PASIVO Miles de enros
2001 2000 1999
ENTIDADES DE GREDITO
Alavista ........ et s e e EE e et vy 27538 44,397 23439
AplaZo CONPregviso «.viviverirrnennnsaa, Frbeerrrararsarians 2063.064 2,231.388 1,792,643
2.090.602 2275785 1816082
DEBITOS A CLIENTES
Depdsitos de ahorro 5,530.614 5,106.641 4.663.208
Alavista ... i . 2.088.941 1937477 1.907.760
- . 3450673 2169164 2755446
Otras débitos 336,140 516,019 256,133
Alavist® . oooiiiiiiiiir e iaaa s Fesaar i eas _ — —
Aplaze ....... R L L L E L L T L Y 336140 516,019 256,133
5.875.754 5,622,660 4.919.339
DEBITOS REFRESENTADOS POR VALORES NEGOQCIABLES ............ 632.611 327.782 303.603
OTROSPASIVOS ........ P T T U 265.925 213.167 146,677
CUENTAS DE PERIODIFICACION .. 1euuerernrrnrrnreresnnnnassenan 56,329 59.996 33109
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
Fonde de pensionistas ........ e E A s r e maanaeaaana 256,320 209420 -—_
Ofras provislones ... .. oiiiieinaennnnnnn Cereaereatietrareen 19.246 17127 67.831
275,966 226547 67.831
BENEFLCIOS CONSOLIDADOS DEL ETERCICIO
Del&rupe .vvvviiieniinanen L 82.394 80.165 74143
De minoritarlos ......... ..o v, Femnmemeran e 547 114 990
82.94 81.279 75.133
PASIVOS SUBORDINAROS ........... e e e ba b e 138.465 120,000 B8B.769
INTERESES MINORITARIOS . .iuuiiceie i o e innvnnrrnnssennonens 27,778 8,135 5550
CAPITALSUSCRITO ....ivvivivnuranss Ca e arreearee i raraeaiaaan 54518 54.610 54.610
PRIMAS DEEMISION ..... e 26,274 26,274 26,274
RESERVAS ..... PR R LR L T E T 375.376 337,702 314071
RESERVAS DE REVALORIZACION ................. Ar e re ke 23,270 23270 23.270
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Por integracion glabal y properelonal ... . .iiiiiiii e 18.540 15939 13.151
Por puestaenequivalencia ... .. .aiii i 43805 38563 20.804
Por diferenclas de canversidn . .....ouvicnniiiiiiiiacanaanaas - 434 1.205
62,345 54,936 35,160
TOTAL PASIVO ettt iiatiannearneaamaeeaan 10.265.320 9.605.690 7.977.309
(]
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ANEXOYV

GRUPO BANCO PASTOR

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS
correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999

(Miles de euros)

Miles de euros

2001 2000 1999
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS . ..............cccoiiviin.n. 526.236 440.903 359,692
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS .. - .. o (282.102) (231.342) (153.304)
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE .
De acciones y ofros titulos de rentavariable ............................. 2.949 3.237 1796
De participaciones ... i e e 5,887 5.551 4781
De participaciones en el GrUPO . .......v'uss et e et 8.539 5.705 8.632
17.375 14.493 15.179
MARGEN DE INTERMEDIACION ... oovu it 261509 224.054 221567
COMISIONES PERCIBIDAS . ..ottt iai e i anarnns 95.471 88.631 B1434
COMISIONES PAGADAS - - oo i et et et et s e e nnnnns (14,786) (14.731) (12_771)
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS ... . vvvivvininnninnn 3.729 20.885 12.198
MARGEN DE ORDINARIO ... . e it e e vaes 345923 316.839 302428
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION ........ ....... e e 4.016 2.629 4.726
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Depersonal . ...... ..ot e e (144.572) (137.885) (131.166)
Otros gastos administrativos ... ...ttt i (63.650) (59.889) (60.939)
(208.222) (197.774) (192 105)
AMORTIZACIGN Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERIALES E
INMATERTALES - vvrivvvrninrneinnaninn e (18.475) (16.603) (16.618)
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION - -« - cnvnennmneanenninnsnoneannns, (4.992) (4.665) (4.068)
MARGEN DE EXPLOTACTION ...ttt i e s 118.250 102.426 94.363
RESULTADOS NETOS GENERADOS POR SOCIEDADES PUESTAS EN
EQUIVALENCIA
Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia ............ 29.447 22777 33,388
Participacidn en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia .............. (4.022) (663) (609)
Correccidn de valor por cobro de dividendos  ............................. (14.426) (11.252) (7.975)
10.999 10.862 24.804
AMORTIZACTON DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION ... .oen.. .. (4.069) (970 (437)
BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPQ
Beneficios por enajenacién de participaciones en sociedades por integracidn
global y proparcional ... ... .. e 45 - -
Beneficios por enajenacién de participaciones puestas en equivalencia ......... ——- 1513 5,207
Beneficios por operaciones con acciones de la sociedad dominante . ..... e 453 29 495
498 1542 5.702
QUEBRANTOS POR OPERACTONES GRUPO
Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad dominante . ............. - (607) ---
- (607) ===
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (Neto) - -cvv-ocvvnns (37.919) (18.144) (2.603)
BENEFICTOS EXTRAORDINARTOS « .« ccvvetiantiiienineiiaenaeaann, 25.803 14.851 6.567
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS ... .oiviiiiiii e (6.750) (4.859) (26.078)
RESULTADO ANTES DEIMPUESTOS ...ttt e e ieaieeians 106.812 105.101 102,318
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS ........ e (23.871) (23.822) (27.185)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Resultade atribuidoalaminorfa ... ... ... 547 1114 990
Resultado atribuidoalgrupo ....... ... ... . e 82,394 80.165 74.143
82,541 81279 76133
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BANCO PASTOR, S.A.
INFORME DE GESTION

Entorno macroeconémico y financiero

Todas las previsiones que, ya desde finales del afle 2000, se venian barajando sobre el
crecimiento de las principales economias mundiales para el 2001, apuntaben a un final de! :
largo ciclo expansivo que venia liderando EE.UU. y, en menor medida, los paises de Europa !
occidental. No se hablaba tanto de una recesisn como de una desaceleracidn o “aterrizqje

suave”, especialmente, cuando las estimaciones se referian a la economia estadounidense,

La realidad nos ha mostrade un deterioro econdmico a nivel mundial mucho mds acentuado

que el inicialmente previsto. A medida que se iban conociendo los indicadores avanzados y

los datos trimestrales del PIB de los diferentes pafses y dreas econdmicas, las revisiones a

la baja de las previsiones realizadas por los principales organismos internacionales, OCDE,

FMI, etc., fueron continuas. En ef tercer trimestre del afo 2001, cuatro de los pafses

miembros del Grupo de los Siete presentaron tases negativas del PIB, EE.UU. (~1,3%),

Japdn (-0,5%), Alemania (-0.1%) y Canadé (-0,2%). La economia nipona, muy afectada ¢
ademds por la grave crisis que estd atravesando su sistema financiero, ya habia presentado

en el segundo trimestre un crecimiento del PTB negativo (-1,2%).

En una situacién como la descrita, los dolorosos acontecimientos del 11 de septiembre, con ‘
el atentado terrorista a las torres gemelas y al Pentdgono, en lo que respecta al orden X
econdmico, no hicieren mds que afiadir unas mayores dosis de incertidumbre sobre el

devenir de la economia norfeamericana y, por ende, de la economia mundial. De inmediato,

sectores como ¢l de la aviacidn civil, especialmente, Seguros y turismo, asi como los

mercados bursdtiles, se vieron seriamente afectados.

Con todo, exceptuando Japén, el crecimiento del PIB anual del conjunto de los paises de la

OCDE resulté positivo, en torno @ un 0,8%, pero muy inferior al 3,7% alcanzado en el afio

2000. E! de EEUV., después del sorprendente, por no esperado, repunte del cuarto

trimestre, se situé en un 1,1% y el del drea euro, previsiblemente se vea reducido hasta un

1,6%, por el significativo peso que en ella tiene la economia alemanda, muy dependiente de |
Sus exportaciones a otras dreas econdmicas, y de la que se espera crezca en menos de un
1% en el conjunto del afio.

Este profundo declive de los paises motores del desarrollo econdmico mundial, o
inevitablemente, se dejé sentir en las llamadas economias emergentes que, si bien en su
conjunto no llegaren a situaciones de recesién, sf vieron mermadas significativamente sus
tasas de crecimiento. Rusia podria vep incrementado su PIB en un 3,0% y el conjunto de los
paises emergentes asidticos en un 1,8%, cuando en el afio 2000 ambas zonas econdhicas
habian registrado tasas superiores al 7%, Para Latinaamérica se estima no se supere el
0,7%, lo que supendria una caida de mas de 3 puntos porcentuales respecto al 4,0% del afio
anterior,




En esta dlfima drea geogréfica, al margen del caso particular de Argentina, México, por sus
especiales vinculacianes can EE.UU., fue el pais més seriamente afectado pues, después de
haber sido un importante motor de la zona durante el afis 2000, donde su PIB presentd un
incremento préxime al 7%, en el 2001 se estima que solo crezea un 0,2%. Las mds que
fundadas dudas que se tenfan scbre Argentina, a pesar de las ayudas otorgadas por el FMI,
se materializaron en toda su crudeza a finales del 2001, sumiendo al pals en una profunda
crisis a todos los niveles, politico, social Y, por supuesto, econdmico, El efecto inmediato de
esta crisis se reflejé con especial virulencia en los resultados y cotizaciones bursdtiles de
las empresas con intereses en esa nacidn, muy especialmente, de las espafiolas, Repsol-YPF,
Telefdnica y los dos grandes bancos, SCH Yy BBVA, empresas que habian realizado
importantes inversiones en la década de log noventa.

Dentro de este contexto internacional, la economia espafiola, como no podia ser menos,
también vio frenado el ritmo de crecimiento que venia manteniendo desde 1994, Si en el
afio 2000 el PIB habia aleanzado un incremento del 4,1%, en el 2001 este porcentaje se
redujo a un 2,8%, si bien, supera en algo mds de un punta al del conjunto de los paises de su
entorno, en concreto, de la zona euro, lo que supone un nuevo paso adelante en el proceso
de convergencia real hacia la media comunitaria.

El freno del crecimiento se produjo de manera continua, desde un 3,2% en el primer
trimestre, un 2,9% en el segundo, un 2,6% en el tercero y un 2,4% en el dltimo.

El factor principal explicativo de la desaceleracidn en e 2001 lo enconiramos en el
compertamiento de la demanda interna, que ve reducida su aportacién al crecimiento global
a 2,9 puntos, cuando en el afio anterior coniribuyd con 4,3 puntos. A su vez, dentro de sus
componentes, desfacar la importante contraccidn de la inversién en bienes de equipo (-
2,2%), en contraste con el mantenimiento de! dinamismo del sector de la censtruccidn,
¢reciendo a tasas préximas af 6%, El gasto en consumo final de las economias domésticas,
aunque, con un incrementa inferior en términos globales a los del afio 2000, un 2,7% frente
al 4% del afio anterior, vino observande un cemportamienio similar a lo largo de los cuatre
trimestres, al contrario de lo acontecido con el PIB global. La moderacidn en el crecimiento
del empleo y de las rentas salariales, no la remuneracisn por asalariado, asi como la caida
por segundo afio consecutivo de la bolsa, se tradujo, en general, en una merma de la renta
disponible pero, con todo, el gasto de los hogares mantuvo el ritmo necesario para
compensar en buena parte la brusca caida de la inversidn empresarial,

Par su parte, el sector exterior contribuyé negativamente al crecimiento agregado, -0,1
puntos en el 2001, si bien, con un comportamiento dispar en los dos semestres, empeorando
notablemente en el segundo, de forma especial, a raiz de agudizarse la contraccién del
comercio mundial tras los atentados del 11 de septiembre.

Si en términos de convergencia real se produjo un significativo acercamiento a la media de
nuestros socios comunitarios, cuande hablamos de inflacién, un afic mds el IPC espariol, que
registrd un crecimiento medio anual del 3,6%, finalizando el afio con un aumento interanual
del 2,7%, superd el del conjunte de la zona euro. El diferencial medido en términos
armonizados se situd a finales del affo en 0,7 puntos porcentuales,

Ante el cambio de ciclo econdmico que ya se empezs a vislumbrar en el dltimo trimestre del
afio 2000 en EE.UU., no se hizo esperar la reaccién de la Reserva Federal Norteamericana
(FED) quien, el 4 de Enero del 2001, decidié rebajar 50 puntos bdsicos los tipos de interés




oficiales hasta dejarlos en el 6%; habian pasado mds de 2 afios desde la ditime ba jada, la
cual acurrié en noviembre de 1998, )

Aquel fue el primer movimiento de una agresiva politica de rebajas del precio del dinero
dirigida a reactivar una economia en claro proceso de desaceleracién Al final del afo 2001,
fras encadenar once rebajag, la FED habia situade los tipos oficiales en el 1,75%, el nivel
mds bajo de los ditimos cuarenta afios,

Europa, en el primer trimestre, no daba muestras de una deseceleracién tan aguda como la
Norteamericana y, ademds, sufria ciertas tensiones inflacianistas, Todo esto condujo al
Banco Central Europeo a no bajar los tipos hasta el mes de Mayo, cuando situd el de
intervencicn en el 4.50%, después de una timida bajada de 25 puntos bésicos. Sin embargo,
desde el segundo trimestre del afio, la economia europea frend notablemente su ritme de
crecimiento y el Bance Central coording sy actuacién con la Reserva Federal y bajé los tipos
75 puntos bdsicos en el tercer trimestre y otros 50 puntos bdsicos en el cuarto trimestre,
hasta dejar el tipo de intervencién en el 3,5%.

En Espafia, las rentabilidades medias de la Deuda Piblica en el mes de enero se situaron a
niveles de un 4,56% los Bonos a 3 afjos y de un 5,08% las obligaciones a 10 afos. La
pendiente de la curva inicié el ejercicio. en mfnimos, 52 puntos bdsicos. A medida que las
economias daban muestras de debilidad, los tipos a 3 afios disminufan su rentabilidad en una
fase de clara fendencia bajista. El minimo lo alcanzaron en noviembre a niveles de un 3,61%
medio, cuando las expectativas sobre la evolucién econdmica eran muy negativos; en ese
momento la Deuda a 10 afics ofertaba también su rentabilidad minima, el 4,76%. Sin
embarge, es destacable el aumento progresivo del diferencial entre los tipes a largo y a
corto, desde 52 puntes en Enero hasta los 110 puntos en Diciembre. En este (iltimo mes, las
rentabilidades medias se situaron en un 3,87% para los bonos a 3 dfios y en un 4,97% para
las obligaciones a 10 afios,

Les mercados bursdtiles sufrieron pérdidas por segunde afio consecutive: la coyuntura
ecandmica mundial y las sucesivas revisiones a la baja de las expectativas de beneficios de
las empresas, los “profit warnings®, fueron factores decisivos que coniribuyeron a que la
Tendencia bajista en las bolsas continuara el camino iniciado en Abril del 2000, Al cierre
del ejercicio, el indice general de la Bolsa de Madrid perdié un 6,4%, el IBEX 35 bajé un
7,8%, el Dow Jones cayé un 7,1% y el Euro Stoxx 50 un 20,2%, este (ltime, en linea con lo
acontecido en los principales indices de referencia europeocs. Los mdximos se lograron hacia
Tinales de Enero y principios de Febrero. Los minimos se tocaron tras los atentados del 11
de Septiembre.

En Espafia, especialmente, las ditimas sesiones del afio se vieron muy afectadas por la
Situacién de Argenting, el que vino a llamarse “efecto tango®, pues estdn implicades todos
los pesos pesados del IBEX 35,

Otros indicaderes financieros de especial relevancia para el sector bancario en general son
los actives financieros liquidos Y la financiacién a empresas y familias. En el caso particular
de Espafia, deniro de los primeros, el componente mds liquido, los Medios de Pago,
presentaron al cierre del ejercicio econdmico 2001 un erecimiento interanual del 6,9%,
superior al 4,4% alcanzado en el afio 2000, pero muy inferior al de los afios 1998 y 1999, en
donde se superaron tasas del 12%, afios en los que la tendencia de caida de los tipos de
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interés habia side My acusada y, por lo tanto, alimenté en los agentes econdmicos |a
preferencia por la liquidez, )

interanuales inferiores qf 9,1% de diciembre de 2000, en diciembre de 2001 repunté hasta
el 16,3%, mientras que el efective en manos del piiblico caia hasta un ~21,3%. En definitiva,
pParece que se pone de manifiesto que los agentes econdmicos fueran agotando su efectivo

dltimas, presentaron qf cierre del afo un incremento del 14,1%, cuando, durante
practicamente todos o meses, venian creciendo a tasas superiores al 20%.

Par su parte, ef saldo patrimonial de las participaciones en fondos de inversidn, aunque, en
Su conjunto se vio reducido al final del ejercicio 2001 en un -2,5%, dicha tasa es muy
inferiar a la registrada en el qffo 2000, que habfa sido del ~17 2% Y se debié exclusivamente
a les FIM de renta varicble y resto fondes, los cuales disminuyeron en un -18,4%, acerde
con el comportamiento de los mercados bursdtiles antes comentado, pues los FTAMM Y
FIM de renta fija en euros presentaron ung importante recuperacién, actuando como
refugio antfe la volatilidad, incertidumbre Yy caida de los mercados de renta variable,
Crecieron un 32,4% los primeros y un 19,0% los segundos, cuando en los afios anteriores
presentaron caidas muy fuertes, en concreto, en el 2000, en un -21,9% Y en un -33 4%,
respectivamente,

La desaceleracién de la demande interng en el afic 2001, se hizo notar en el
comportamiento de la financiacién o empresas y familias, foda vez que, de crecer a tasas
interanuales del 18,9% en el 2000, del 19,5% en 1999 y del 16,6% en 1998, en el ejercicio
2001 el incremento se redujo al final a un 14,3%, adn cuande en el primer semestre se
mantuve en una media de en torno al 17%.




ritmo tan acelerado, que no tiene parangén con ningiin o¥ro momento histérico,

Los valores Personales que caracterizaron sy gestidn, inteligencia, honradez, tesén y
espirity de sacrificio, han impregnado la cultura organizativa del propio Banco, haciendo
posible que, durante sy mandato, el Banco Pastop Y su Grupo haya podido unir q sys éxitos
empresariales, el valor intangible afiadido de una gestién siempre sustentada en pilares de
seriedad y honradez, tal Y como asi lo refrendaron undnimemente todes los demds

miembros del Consejo.

los diez primeres, con una estrategia de negocio clarg Y asumida en todos los niveles,
dotada de los mds avanzados sistemas de gestién y con ung estructura organizativa bien
dimensionada, flexible Y preparada para afrontar los retos de este nuevo milenio,

Buena prueba de ello es que las tres grandes agencias de rating, Moody"s, Fich-IBCA y
Standard & Poor’s, han venido otorgando Y confirmando, afio tras afic, favorables
calificaciones al 6rupo Banco Pastor, haciendo especial referencia al importante
posicionamiento en su meprecado natural, Galicia, su solidez financiera, la calidad de sus
activos, el fuerte incremento de Su hegocio, el desarrollo de Jos canales alternativos, su
estrategia en internet, Ia apuesta institucional en sectopes con amplio potencial de
Crecimiento y, en definitiva, a sy capacidad de crear valor,

Siempre bajo la referencia de que el elemento central de Ia estrategia de negocio es la
orientacién al cliente, durante ef Transcurso del ejercicio 2001, Banco Pastor ha culminado




La nueva Direccién General Comercial se articula ahora en cinco direcciones de negocio que
gestionan las redes bdsicas de distribucién ~ Direccidn de Galicia, Direccidn de Banca
Universal, Direccidy de Banca de Empresas, Direceidn de Banca Privada y Direccidn de
Banica Directa - y tres unidades de apoyo - Departamento de desarrollo, medios y
esirategias de mercado, Departamento de productos y camparias ¥ Departamento de
informacicn y seguimiento de negocio - También se |e asignan la direccién del grupo
financiero y sus filiales.

Las dos primeras direcciones gestionan una organizacién de base fundamentalmente
territorial. Las dos siguientes se especializan en atender a los clientes de mayar dimensidn
en los dos segmentos bésicos de Regocio: empresas y particulares, La Direccién de Banca
Directa gestiona los canales de distribucign adecuados a sys fines, fundamentalme.n?e,
teléfono e internet,

Como combinacién de log planes de mejora en Ia eficiencia Y de la mayor cercanta af cliente,
Surge una evolucién del modelo de oficinas:

* Especializada, por Tipo de cliente (alta renta: Inversores Privados y oficinas de
empresas) a canal (Banca Directq y Pastor Servicios Financieros),

* Generdlista, de acyerdo q su dmbito de actuacion, distinguiendo tres niveles: bdsico,
ampliado o completo,

Esta redefinicién del modelo de oficinas los hace mds eficientes, al tiempo que les refuerza
Yy amplia su capacidad comercil,

Deniro de este mismo capitulo cabe mencionar, También, las siguientes realizaciones:

* Apertura de cinco nyevas oficinas de cardcter generalista, Badajoz, Girona, Palencia y
Huelva, dentro de la Direccign de Banca Universal, y Sigileiro dentro de la Direccion de
Galicia.

* Asignada a la Direccién de Banca Privada, apertura de una oficina en Miami, orientada
en primer lugar a dar servicio a clientes particulares de alto patrimonio residentes en
Iberoamérica, principalmente de origen gallego y, también, a clientes eurepeos que
deseen invertir parte de su patrimonio en el exterior de su pafs,

* Como inicio al desarrolio de la Direccién de Banca de Empresas, se crearon va en &l affo
2001 las oficinas de A Corufia Empresas, Lugo Empresas, Ourense Empresas Pontevedra
Empresas, Santiago Empresas, Vige Empresas, Ferrol Empresas y O Porrifio Empresas.
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Riesgos, con un p

esponsable para particulares y otro para empresas, Unidad de Andlisis y

Evaluacién de Riesgos, con sus respectivos responsables territorigles y la Unidad de
Coordinacién y Control.

productos a large, La Divisign de Inversiones y Bolsa en tres, Unidad de valores espafioles,
Unidad de Valores extranjeros y Unidad de OPV’s y atros preductos, Al misme tiempo, se
crea un Centro de Enlace para dar soporte a los dos Divisiones operativas y dos unidades de
apoyo, la Unidad de Distribucién Y la Unidad de estudios y andlisis,

Teniendo en cuenta que el control de mercados debe evolucionar, desde sy primitiva
cencepeidn como mero érgano de cantral, hacia una visién moderna como instrumento de

apoyo a la gestién realizada por las dreas responsables de |q coniratacion y su integracién

,

en el modelo global del &rupo Financiero, se cred, dentro de la Divigién de Intervencion y
Politica Financiera y en dependencia directa de sy Director, la Oficina de_Administracién
de_Operaciones y Riesqos de Mercado, en la que se diferencian claramente las siguientes
funciones: administracién de las operaciones (Back Office) y apoys a la gestion de los
riesgos de mercado (Middle Office), siendo su Principal misién medir y valorar los riesgos y
los Iimites autorizados, asf como analizar los resultados de gestidn derivados de lo
actividad en los mercados financieros y de valores,

En otro orden de realizaciones:

Destacar la culminacién del proceso negaciador sobre el nuevo sistema de Previsidn
Social que, al ampare de la Cldusula Adicional Sexta del XVIII Convenio Colectivo de
Banca, sustituird al antiguo sistema, convirtiendo la mera expectativa de derecho que
hasta el momento tenian los empleados, en un derecho firme, mediante la asignacién
individual de los fondos constituidos ¥ que continuardn constituyéndose en el futuro,
Asimismo, establecerd una cobertura de Jubilacién para el colectivo de empleados que
ingresaron en el Banco desde ef 8/03/80, con lo que toda la plantilla gozard de un
sistema de previsién social en sy etapa de jubilacién.

En el dmbito de desarrollo de la Calidad, se ha redlizado el estudio de posicionamiento e
imagen del Banco en las economias familiares de Galicia, el estudio de satisfaccién de
clientes de la Oficina Directa Y la definicién de indicadores de excelencia de la entidad.

A Yodas estes y ofras realizaciones no mencionadas, pero no por ello menos
importantes, hay que afadir las numerosas actividades y toreas llevadas a cabeo,
perfectamente planificadas, para que al término del ejercicio la transicién al euro fisico
se produjera con total normalidad, tareas que supusieran un sobreesfuerzo importante
a fodos los niveles de la organizacidn. '




Nuevos productos y ecciones comerciales
Dentro de este capitule, destacamos:

* Lonzamiento y comercializacién a lo largo del afia, de cuatro nuevos fondos
garantizados, Pastor Fijo 5, 6, 7 y 8, can diferentes plazos y revalorizaciones
asociadas,

* También se lanzaron y comercializaron ofrog dos nuevos Fondos de Inversidn,
Fonpastor Tecnologfa, FIMF y Fonpastor Acciones Eurapeas, FIM . El primero es un
Fondo de Inversién Mobiliaria de Fondos cuya caracteristica principal es que su
inversién se realiza en otros fondos o sociedades de inversién. En este caso invierte en
fondos de las principales gestoras de fondos en el émbito mundial, principaimente
extranjeras, especializadas en los Sectores Tecnolégicos, de los que destacan:
internet, comunicaciones, fabricantes de equipos electrdnicos y bictecnologia, El
segundo es un Fondo de Inversién Mobiliario que desting su inversién preferentemente
a renta variable europea, fundamentalmente a las Bolsas de Londres, Franefort, Paris,
Mildn y Amsterdam, ademds de las de Espafia, y en los sectores y valores mds
representativos de sus respectivos fndices,

* Lanzamiento de PastorClic.com, un servicio innovador de Banco Pastor dirigida a Jovenes
de entre 16 y 28 afios, aunque pueden permanecer en ¢l hasta los 31 afios, integrado
PO[':

1. Un paquete de productos que cubre las necesidades bdsicas de un cliente Joven,
fundamentalmente, una cuenta corriente y medios de pago, acompafiado de unos
servicios de banca telefénica y electrénica,

2. Una oferta de valor affadido asociada, utilizando internet como plataforma de
soporte,

* Creacién de la Cuenta Plus, cuenta corriente remunerada destinada e clientes
particulares, manteniendo la llamada Cuenta Activa, exclusivamente, para clientes
empresa,

i
* Creacién del extracto informativo por conceptos, Se trata de una informacién mensual ;
clasificada por conceptos de ingresos y gasto que complementa la informacidn periddica '
que reciben los clientes particulares titulares de cuenta corriente.

* Participacién del Banco Pastor como Co-director del trame mincrista de la OPY del
Grupo Inditex.

* Se realizaron también numerosas campafias de productoes ya existentes, de ahorro, de
Tarjetas de crédito, de planes de Pensiones, de seguros, etc., dirigidas, bien a la
captacidn de nuevos clientes, bien a Ia incentivacién del consumo de esos productos y
servicios por parte de los ya clientes. En todos los casos, los resultados fueren muy k
satisfactorios.

* También se siguieron desarrollando ofertas a diversos colectivos y se firmaron 17
Convenios con organismos oficiales, los mds importantes, las distintas lineas de
financiacién del ICO-Pymes, IDEA, CDTL Transporte e IGAPE.



* En el mes de marzo, ef Banco Pastor, conjuntamente can otras entidades nacionales, ha
realizado un programa de Titulizacién de préstamos a PYMES acegidos a las lineas ICO
1999 y 2000. El fondo e denomina “FTPYME ICO- TDA 2 Y supuso la titulizacién de
40.839 miles de euros. Estos fondos adlicionales nos permitieren ampliar las lineas de

crédito para la financiacién destinadg a las Pymes.

¢ Eldia 21 de diciembre se realizo, previa auterizacisn de Jq CNMV, una emisién de Deuda
Subordinada (la segunda que realiza el Grupe Banco Paster), sienda la sociedad emisora

Se establecen dos periodos de tipos de interés: hasta el 31/03/2004, el 3,75% nominal
anual y, desde el 01/04/2004 hastq Iq amortizacién de la deuda, el euribor 6 meses
menos 0,25 puntos, con un minimo dej 4%, El tipo de interés de este iiltimo pericdo serd
revisable semestralmente, con un tipo de interés mdximo del 5,50%.

Se establecieron también dos fechas de desembolso. E| 28 de diciembre de 2001 y el
15 de marzo de 2002,

* Durante el ejercicio 2001 se han realizado dos nuevas emisiones enmarcadas en el
programa “Euro Medium Term Note Pragramme” (EM.T.N.), por un importe total de
400 millones de euros, por lo que el importe de los valores en circulacién a 31 de
Diciembre de 2001 ascendia a 633 millones de euros,

Evolucién del balance y cuenta de resultados

Al 31 de diciembre de 2001, los créditos sobre clientes del Banco Pastor alcanzaban un
importe, neto de los fondos de provigién de insolvencias, de 5.942.085 miles de euros, Jo

ejercicio anterior, un 15,16% en términos relativos, De considerar en esta magnitud el
principal pendiente de os préstamos titulizados en los (limos ejercicios, su importe
ascenderia a 6.211.097 miles de euros, siende asf el crecimiento interanugl del 14,35%.

Por modalidades, cabe destacar, dentro del crédito a otros sectores residentes, el
crecimiento experimentado, tanto en cifras absolutas como relativas, por los deudores con
garantia real, 468.892 miles de euros, un 21,36% y por el crédito comercial, 155,771 miles
de euros, un 18,28%. También, porcentualmente, el 53,08% en que se ven incrementados los
arrendamientos financieros.

A pesar de estos fuertes crecimientos, el indice de morosidad del Banco Pastor solo se vio
incrementado en dos puntos bdsicos respecto al del afio 2000, situdndese a término del
ejercicio 2001 en un 0.,65%, pero con un indice de cobertura del 241,61% (calculado sin
incluir los dudosos sin cobertyura obligataria por importe de 6.027 miles de euros), muy
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Superior al 225,29% alcanzado q finales del gjercicio anterior, Si se incluyen los préstamos
titulizados, tales Indices, el de morosidad y de cobertura, se situarfon en un 0,62% Y un
250,46%, respectivamente.

En cuanto a los recursos de clientes se refiere, sefalar que el total débitos g clientes junto
con los pasives subordinados, totalizaban al cierpe del ejercicio econdmico de 2001 un
mentante de 6.688.954 miles de eures, cifrando asf el crecimiento respecto al afio 2000 en
603.146 miles de euros, un 9,91% en tasa interanual.

Si del montante anterior descontamos las cesiones temporales a cliénfes, es decir, nos
referimos a los recursas de clientes susceptibles de inversién, el incremento respecto al
ejercicio anterior se elevaria a 754,574 miles de euros, un 13,6% en términos porcentuales.

Por otre parte, al 31 de diciembre de 2001, el saldo patrimenial de fos fondos de inversidn Y
pensiones ascendfa a 1,354,194 miles de euros, esto es, 89.027 miles de euros mds que un
ario antes, lo cual implica un incremento del 7.04%.

De esta manerq, si descontamos del saldo patrimonial de estos fondos el incluido en débitos
(en su mayoria como cesiones temporales), es decir, nes referimos al neto total de recursos

miles de euros, 797,569 miles de euros sobre el saldo homénimo del ejercicio 2000, lo que
Se traduce en un incremento del 11,21%,

En la estructura vertical de la cuenta de resultados se puede observar una muy favorable
evolucién de todos log mdrgenes intermedios, un 15,53% el margen de intermediacién, un
7,19% el margen ordinario (se elevaria al 12,96% si nos referimos al margen bdsico, es
decir, sin considerar los resyltados por operaciones financieras) y un 13,10% el margen de
explotacién. Como, por otra parte, los gastos generales de administracion, solo se vieron

provisiones para insolvencias de 31.671 miles de euros, 11.708 miles de euros mds que en el
ejercicio 2000, lo que supuso en términos relativos un incremento del 58.65%. Del citado
crecimiento, algo mds del 60% se desting ai fondo para la cobertura estadistica,

Por saneamiento de inmovilizaciones financieras se registrs al final del ejercicio un neto de
3.398 miles de eures, cuando en el ejercicio anterior dicho neto daba como resultado un
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dispenible de 2.838 miles de euros. De acuerdo con esto, el impacto negativo de esta
magnitud respecto al afio anterior se cifrs en 6.236 miles de‘eurocs,

Las mayores dotaciones a insolvencias Y a saneamientos de inmovilizaciones financieras se
vieron compensadas en parte por una mejora de los resultados extraordinarios, derivados
de una menor necesidad de dotaciones a otros fondos especificos y, también, de la venta de
inmovilizado no funcional.

Con todo ello, se llega a un resultado antes de impuestos del Banco Pastor al cierre del
ejercicio 2001 de 90.486 miles de euros, determinando asl un incremento respecto al del
ejercicio 2000 de 6,216 miles de euros, un 7,38% en tasa interanual,

Descontado el impuesto sobre beneficios, 16,395 miles de euros, el beneficio neto se situd
en 74,091 miles de euros, Superando al del afio anterior en 6.143 miles de euros, un 9,04%
en términos relativos.

El beneficio neto consolidado del Grupo Banco Pastor aleanzé en el ejercicio 2001 un
importe de 82.941 miles de euros - 82.394 miles de euros atribuido al Grupo y 547 miles de
euros a la minorfa -, siendo el crecimiento respecto al del ejercicio 2000 de 1.662 miles de
euros, un 2,04% en tasa porcentual, tasa que se eleva al 2,78% si nos referimos,
exclusivamente, al beneficio atribuido al Grupo.

De acuerde con la politica de reparto de dividendos ya acordada en el afio 2000,
estableciendo la distribucién de cuatro dividendos con cargo a resultados del ejercicio, ya
han sido aprobados dos en el transcurso del prepio ejercicio, el primero por un importe
bruto por accidén de 0,130 eures Y el segundo de 0,124 euros, abonados a partir del 20 de
agoste del 2001 y del 19 de noviembre del mismo afio, respectivamente. El tercer dividendo
a cuenta, per un importe bruto per accién idéntico al segundo, es decir, de 0,124 eurcs, ha
sido abanado a partir del 18 de febrero del 2002,

De aprobarse la distribucién del beneficio que ef Consejo de Administracién propondrd a la
Junta General de Accionistas, ef dividendo total se elevarfa a 28.349 miles de euros, lo que
supondria el pago adicional de un dividendo complementario de 0,142 euros brutos por
accién, siendo asi el dividendo total brute repartido ean cargo a los resultados del 2001 de
0,520 euros por accién, 0,069 eures por accién mds que lo repartido con cargo a los
resultados del ejercicio 2000, lo cual implicarfa un incremento del 15,36%, un pay-out del

- 38,26% y una rentabilidad por accidn del 3,44%.

Con esta distribucién propuesta, los recursos propics del Banco Pastor totalizarfan un
importe de 523.360 miles de euros, dando lugar asfi a un incremento del 7,24%. A nivel
consolidado, el patrimonio neto contable del Grupo, después de la distribucidn del beneficio
del Banco Pastor, se situaria en 585.998 mi les de euros, un 8,67% mds que el de 2000.

El coeficiente de solvencia del Grupo Banco Pastor al 31 de diciembre del 2001 se situé en
el 11%, lo que representa, en cifras absolutas, un superdvit de 174.800 miles de euros
respecto al 8% minimo requerido por la legislacidn vigente.

En virtud de la autorizacién otorgada por la Junta General de Accionistas de fecha 24 de
mayo de 2001, el Consejo de Administracidn del Banco Pastor, en su reunién del dic 28 de
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Junio del 2001, acords la redenominacién del capital social a euros, lo que supuso una
reduccién del valor nominal de las acciones que compenen el Capital Social, de 3,01 eures g
3,00 euros por accién y subsiguiente reduccién del Capital Social con abono a Reservas,
quedando fijado el mismo en 54.517.806 euros. Simultdneamente, se procedié a la
reduccidn de las acciones de 3 euros q 1 euro por accién, con lo que ef Capital Social del
Banco Pastor S.A., a partir del 23 de julio del afio 2001, estd dividido en 54.517.80%
acciones de 1 euro cada una,

Al cierre del ejercicio, Banco Pastor ng Posela acciones prapias en sus registros contables.
En ese momente, el nimero de acciones de Banco Pastor en poder de sociedades
participadas ascendia 665,408, lo que representa el 1,22% del capital del Banco. A lo largo
del ejercicio, las operaciones de compra y venta de acciones del Banco Pastor, efectuadas
per sociedades del Grupo, totalizaren un valor efectivo de 6.617 y 6.430 miles de euros,
respectivamente, Las compras supusieron un movimiento de 225478 acciones,
representativas del 0,41% del capital, y las ventas 171,395 acciones, el 0,31% del capital.

El Banco no ha redlizado operaciones de investigacién y desarrollo,

Perspectivas para 2l ejercicio 2002

Los dltimos datos econémicos del dltimo frimestre del 2001 han inyectado una dosis de
optimismo sobre el futuro de la ecanomia estadounidense, Tras decrecer un 13% en el
tercer frimestre, el PIB ha crecido a tasas de un 0,20% en el cuarto trimestre del pasado
ejercicio, Ademds, ya es conocido que el indice compuesto de los principales indicadores
ecandmicos auments un 0,6% en el mes de enero del 2002 respecto al mes de diciembre
Precedente, confirmanda asi la cuarta subida mensual consecutiva. Como las bajadas de
tipos suelen tardar entre 6-9 meses en impactar sobre la economia, probablemente EE.UU.
vuelva a la senda del crecimiento econdmico relativamente pronto,

De hecho, la estructura temparal de los tipos del dslar descuenta subidas de tipos a partir
del segundo semestre, Laos tipos actuales, que son los mds bajos en los ditimos 40 afios,
probablemente tengan que subir para frenar la inflacién o medida que la economia se
diramice, Otro factor significativo es que la bolsa norteamericana estd ya muy por encima
de los minimos de septiembre, si bien la confianza de los inversores se estd viendo algo
resquebrajada a raiz de conocerse el caso Enron.

En definitiva, el PIB estadounidense podria crecer en tasa anual en torno q un 1,5% en el
2002, con una inflacién rondando el 2,2%. Los Tipos oficiales podrian acabar el affo entre e
3%y el 3,25%.

Desde 1995 la economia internacional va mucho mds acompasada, de hecho la politica
monetaria norfeamericana y europea esta mucho mds sincronizada que antes. Los madelos
econdmicos tradicionales, centrados en intercambios comerciales, infraestiman el efecto
contagio de Estados Unidos sobre ef resto del mundo, la inversién directa en el extranjero
y las bolsas internacionales que cada vez estdn mds correlacienadas, contribuyen a esq
sincronizacién de ciclos a nivel global, Es lo que se conoce como el fendémeno de la
globalizacidn,
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Alemania, muy dependiente de sus exportaciones, es la economiq europea que mds hq
acusado la desaceleracién, Yaque un 10% de sus exportaciones tienen como destino EE.UU -
sin embargo, las bajadas del BCE, un 1,5% durante ef Segundo semestre del 2001 Y la
predecible recuperacidn norteamericana, podrian mejorar tanto los pedidos industriales
como la confianza empresarial. De esta manerq, Europa podria crecep o tasas superiopes,
incluso, al 2% a finales del ejercicio, pero en tasa interanual, es posible que no llegue
siquiera al 1,6% esperado para el 2001, con una inflacidn algo inferior al 2%,

4%. La estructure temporal de los tipos del eyro ya no descuenta bajadas de tipos,
descuenta un ligero aumento en lasg tasas de interés a principios del tercer trimestre y
luego alguna subida mds prenunciada en el cuario,

apuntan a un incremento del PIB, no mds alld del 2%, cuatro décimas menos que [as
Previsiones del Gobierno, basado en ung leve contraccién del consumo de los hogares, menor

ry

empresas y familias, toda vez que se proyecta un gasto en consumo inferior al del ejercicio
Precedente y una menor demanda del crédito vivienda, verdadero moldar en los dltimos afiog

moviéndose en unes rangos muy amplios y que continte la elevada volatilidad intradiaria
caracteristica de los dltimos afios.

El Ibex- 35 podvia finalizar el afio 2002 en un nivel situado entre los 9.000 y los 9.500
puntes, lo que representaria una revalorizacién del 7% al 13%, sobre ej cierre de 2001,
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como referencia la estrategia de orientacidn al cliente Y los dos factores que condicionan
tal estrategia, el acercamiento del Banco al Cliente y el pasicionamiento en cada mercado.

En lo que va transcurrido de] ejercicio 2002, ya se han concretade, entre otras, las
siguientes realizaciones:

* Apertura de ia oficina de Terrelavege, encuadrada dentro de Ia Direccién de Banca
Universal,

periodo del 5% (3,07% TAE) y ¢on una inversidn minima de 3.000 euros,

* Se ha procedido a la firma de un nuevo Convenio con el ICO - LINEA PYMES 2002,
cuyo objeto es financiar proyectos de inversidn en activos nueves, bajo la forma de un
contrato de préstamo o de leasing,

* lanzamiento de una campafia de imagen en prensa y TV, de dmbito nacional, con

excepcidn de Galicia, teniendo como objetivo posicicnar q la offcinadirecta.com como "el
banco por internet con personas”. Ademds de crear imagen, se publicita también sus

dos ofertas esirella: la Hipotee@cero 45y 0% de comisiones y corretajes.

A las fechas de realizacién de este informe, precticamente se ha cubierto fa totalidad de
los 60 millones de euras de g emisidn de Deuda Subordinada del dia 21 de diciembre de
2001, por lo que se cerrard antes de la segunda fecha limite establecida para el final del
periodo de suscripcidn, el 14 de marzo de 2002,

digitos, una nueva mejora del ratio de eficiencia Y un crecimiento del resultado que
permita, un afio mds, seguir incrementando [a remuneracion a huestros accionistas,
Hechos posteriores al cierre

Los tinicos hechos posteriores relevantes ocurridos desde el cierre del ejercicio 2001 son
los que se mencicnan en la nota 23 de la memoria adjunta,
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DILIGENCIA:

A los efectos legales procedentes, los abajo firmantes, miembros del Consejo de Administracion de
Banco Pastor, S.A., hacen constar que las Cuentas Anuvales individuales e Informe de Gestidn
correspondientes a los gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 1999, 2000 y 2001, son las
que figuran extendidas en los folios mimeros 1 al 76 , ambos :
inclusive. Las Cuentas Anusales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2001, . *. |
fueron formuladas en A, Corufia por e} Congejo de Administracién de Banco Pastor, S.A. en su reunidnde - ..

28 de febrero de 2002, )

Coon L2 _ |

,Diia. Carmela Arias y Diaz de Ribago ———D-José Marfa Arias Mosquera ;
(Presidente de Honor) ’ (Presidente)

D. Vicente Arias Mosquera

e LS

D. Guillermo de la Dehesa Romero D. Alfénso Forras del Corral

el Sanmartin Losada
(Secretario)
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2001, 2000 y 1999

E INFORME DE GESTION |
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2001, ||
JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORIA
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ANDERSEN

Ferral, 1
15004 A Cotufia

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de
Banco Pastor, S.A.;

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Banco Pastor, 8.A. (en lo sucesivo, el Banco) y de las
sociedades dependientes y asociadas que integran, junto con el Banco, el GRUPQ BANCO PASTOR (enlo
sucesivo, el Grupo), que comprenden los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2001,
2000 y 1999 y las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas y la memoria correspondientes a los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores
del Banco. Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n sobre las citadas cuentas annales consolidadas
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoda generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2, En virtud de lo dispuesto en el Punto 4° de la Norma Decimotercera de Ia Circular 4/1991 del Banco de
Espaiia, y tras recibir la autorizacién de esta institucién para hacerlo, el Banco constituyé en los ejercicios
2001, 2000 y 1999 — con cargo a sus reservas de libre disposicién (10.410; 4.802 y 18.679 miles de euros,
respectivamente) y a la correspondiente cuenta de impuestos anticipados (5.604; 2.589 y 7.928 miles de
euros, respectivamente) — los fondos necesarios para cubsir los compromisos adquiridos con su personal
jubilado anticipadamente en dichos ejercicios, hasta la fecha en que la jubilacién de ese personal sea efectiva
(véanse Notas 2.j, 16 y 18).

3. En nuestra opinién, las cuentas annales adjuntas expresan en todos los aspectos significativos la imagen fiel
del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo Banco Pastor al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados
uniformemente.

4. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los Administradores del
Banco consideran oportunas sobre la sitnacién del Grupo, la evolucién de su negocio y sobre otros asuntos, y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con Ia de Ias cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el
alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida 2
partir de los registros contables de las entidades consolidadas.

ARTHUR ANDERSEN
15 de marzo de 2002 José Luis Palao
ARrhyr Andersen y Cia , 3. Gont. Clomialn Soaal; Inacmia en ¢ Regatm Ofitia) de Auditons
Reg. Mere. Madm3, Tomo 3190, Rormunde Fdaz. Viliverde, 65 e Cuentas (ROAC) N*

50692
Lbro 0, Foto 1, Sec 8. 268003 Madnd Inseriin an el Registva de Econammtas %
Audiores (HEA)

Heoja M-54414, Insenp 1* o] dn Feooal, D




RESPONSABILIDAD DE LA INFO CION

Las cuentas anuales del Banco Pastor, S.A. y sociedades- dependientes que
configuran el Grupo Banco Pastor se presentan de acuerdo con la normativa
establecida por el Banco de Espafia y han sido formuladas por sus
Administradores en base a los registros contables del Banco y de sus socicdades
dependientes.

Los Administradores son responsables de definir las politicas contables y de
disefiar y mantener los sistemas de control interno que permitan asegurar
razonablemente la fiabilidad de los datos de los registros de contabilidad,
hacer més efectiva la preparacién y presentacién de sus cuentas anuales y
salvaguardar los activos del Banco contra pérdidas innecesarias o disposiciones
no autorizadas.

Fl Consejo de Administracién de Banco Pastor, a través de su Comisién de
Clontrol y Anditoria evalfia el sistema de verificacion contable de la sociedad y
sus sociedades dependientes, valora la independencia de la Auditoria Externa,
asi como propone, en su ¢aso, el nombramiento de los auditores y revisa el
sistema de control interno. La Comisién de Control y Auditoria se reiine
trimestralmente con los aunditores externos para analizar sus imformes y
sugerencias.

De acuerdo con las facultades que le atribuyen los Estatutos Sociales y la Ley
de Sociedades Anénimas, el Consejo de Administracién del Banco supervisa la
poliica de la empresa y sus sociedades dependientes, asi como la
determinacién y revision de las estrategias de la misma., Por otro lado, su labor
se encuentra encaminada, también, al control de las instancias de gestién a
través de procedimientos que se revisan y perfeccionan periédicamente para
asegurar un sistema adecuado de controles internos.

Todo ello bajo principios de eficacia, responsabilidad, transparencia ¢
informacién y en pos del méximo interés societario, que es Ia creacion de valor
para la accién y el accionista.

las cuentas anuales consolidadas incluyen las explicaciones y detalles
necesarios para una mejor comprensién de los balances y la cuenta de
resultados del Banco Pastor, S.A. y su Grupo.

Nuestros auditores externos, Arthur Andersen examinan anualmente las
cuentas anuales del Banco y su Grupo con el fin de emitir su opinién sobre las
misInas.

La relacién entre los honorarios de auditoria y los facturados por nuestros
auditores por conceptos distintos a la auditoria en el afio 2001, son del orden
del 50 %, como consecuencia del inicio en el afio 2001 de los proyectos
extraordinarios vinculados a la Gestién Global del Riesgo. "
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Por otro lado, y conforme a los umbrales de sensibilidad indicados por la
Securites and Exchange Commission respecto a la importancia relativa de los
honorarios totales generados por un cliente respecto a los ingresos totales de la
compaiifa auditora (establecido en un 15%), nuestros auditores nos informan
del porcentaje que dichos honorarios representan sobre sus ingresos totales.
Dicho porcentaje en el ejercicio 2001 es inferior al 0,1 %.

En base a todo lo anterior, la Comisién de Control y Auditoria considera
compatible: la prestacién de dichos servicios especializados con el
mantenimiento de la independencia del auditor.




GRUPO BANCO PASTOR
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS
al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1998 - (Notas 1 « 4) .

ACTIVO - * . Miles de euroz
© 200 2000 1959

CATAY DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES

Cﬂjﬂ LI R R R 54506 47.644 56213
BQ"CUdEEsPﬂﬁu L R R I T I I R S 51.220 77.670 67.456
Oirusban:ns:en‘lrale.s N N R R R ] 378 162 118
106,103 125476 123787
DEUDAS DELESTADO (NoT@3) s s suussssssanansasnsanssns 1126.138 1,050,220 920,981
ENTIDADES BDE CREDITO (Nota 4) i
A lavista LR R RN R N R R A T ) b2.623 69.744 17.773
Otros eréditas LI I R T Y 886.702 1,218,029 1267485
939.325 1.287.773 1,285,258
|
¢ CREDITOS SOBRE CLIENTES MNota5) saessnnsavssvesasasan $.297,548 5512422 4620484
! OBLIGAGIONES ¥ OTROS VALORES DE RENTA FITA (Nota 6)
Deemizidnpiblica wvcavevmsennancsncarecancannnnns 56.735 128299 74.021
OroSemigires secssvssonacernsssennannannsnssaa 343,677 362,421 256.200
400,412 490.720 330.221
ACCIONES Y OTROS TETULOS DE RENTA VARTABLE (Nota7) « v u v s 112.941 73,294 48.161
PARTICIPACTONES (Nuta 8)
OHras parficipocionss e sssresscosnsavnsvmeancananrens 140,080 121983 115,929
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL 6RUPO (Nata 5)
Oiras LR N N N N Y Y X R R R R 107.437 65,580 60,767
ACTIVOS INMATERTALES
Gastas de constitueldny de primer estoblecimiente «ssscevanann 544 77 7
Otrosgastosamortizables s eavennsvsnnncnccessnncans 5.407 34720 2,334
5.951 3497 2.405
FONDO DE COMERCTO DE CONSOLIDACION (Nota29) e snsrsess 18712 10575 2.363
ACTIVOS MATERTALES (Nota 10)
Terrenosyedificios de USO Propie cavssvennvsncencnsoves 67.698 69,931 67529
Ofrosinmuebles socvnsusccansasenancnnsnnnssvans 15,042 23,900 32500
Mabiliario, instalacionEs Y 0IM05 e evansvevananvassasses 66.099 62577 54.022
147.839 156.408 154.451
ACCTONES PROPIAS (Not817) cvasssausnsncnscsonnananne 8.755 B.256 5.332
OTROSACTIVOS (Nota1l) sevuveasvensannesssontacanne 508.947 432576 160,187
CUENTAS DE PERTODIFICACION (Nota 1) ssnssnnsnnnsasseas 68.334 85.332 73.707
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS (Nota 20)
Por integracidn global y proporcional «eeeesvevescensaranna 107 221 35
Porpuestaencquivalencit «ccsseuaseararsnesnnsarsnns 13 4.810 5410
Por diferencios de conversidn s e s v s e ussansasnanennanaas 1112 - e
1232 5.031 5445
TOTAL ACTIVO caevntunnsvevnsonncnsoasancnne ™ ~9.989.754 9,429,143 7.909.478
CUENTAS DE ORDEN (Nota22) cnvsnnnveacnaneanns 1,352,193 1194478 1,008.952

; Las Notas 1 a 26 de la Memoria y los Anexos I a V adjuntos formom parte infegrante de estos halances de situacidn consolidados,
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GRUPO BANCO PASTOR 5
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS
al 81 de diciembre de 2001, 2000 y 1899 - (Notas 1 « 4)

PASIVO . Miles. de eures . '
200t 2000 1559 i
ENTIDADES DE CREDITO (Nota 12)
A la vista L R R I 27538 44397 23439 i
Aplazo conpreavisd v eassasscnncatsssatannnnnnan 2,063,064 2231388 1792643 .
2.080.602 2.275785 1816,082
DEBITOS A CLIENTES (Nota 13) ,
bepdsitos de chorro 5.539.614 5.106.641 4.663,206 .
AloViSTE seseussansannstssnannanasascotusnna 2.088.941 1937477 1.907.760 :
L . 3450573 3.169.164 2 755.446 |
3 i
Ofros débitos 336.140 516019 266,133 |
A la vista LR I N B N I R I O A ST PR e — —_— —_ I
APlEZ0 tieitcuasanaraara et ausibren 336140 516,019 256,133 !
5.875.754 55622.660 4919.339 |
1
DEBTTOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCEABLES '
(Notad14) wveunaussossasonncannasssatanaancnnsans 632,611 327.782 303.603 ‘
T
OTROSPASIVOS (Notall) seevrcasssnanusansnasanssnsnsn 265,925 213167 146,677 !
CUENTAS DE PERTODIFLICACTON (NOTAI1) s nvvncasatanacannse 58,329 59.996 33.109 :
{
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS (Nata 16) :
Fondo de pensionistas e assrevucnsesnanassesnnaansas 256,320 209.420 -
OfrosSprovisioned s eessasssetotncsuonncossesonnvaa 19.246 17.127 67.831
275.565 226,547 67.831

BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO

i
i
i
H
!
DEIGNPU L N RN N N Y N R E R R R ) 82,3594 80.165 74143 l
DEmMiNOritarlof e eeeeenncasnanaoavasnstnsannasnens 547 in4 990 [
82.941 a1.279 75133 I
]
f
PASIVOS SUBORDINADOS (Nota15) wavsasennsnaacesacesen 138465 120000 88.769 i
{
INTERESES MINORITARTOS {Nott19) suvavnosnsossassanas 27.778 5135 5550 ;
CAPTTAL SUSCRITO (NOT317) 4« uvesssnsnannannsssnasnnns 54518 54.510 54,610 ‘
PRIMAS DEEMISION (No1GJB) senvecacssnsvsovnsnansnnns 26.274 26,274 26.274 ;
i
RESERVAS (N02018) svesaessossoanoannnncnecornnnnna 375.576 337702 314,071 ;
1
R i
RESERVAS DE REVALORIZALTON (Nota18) s onuavrmvsnssanmns 23,270 23.270 23270 :
r
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS (Nota 20) ;
Por integracidn global y proporcional o vvcsescanacanasaaans 18540 15939 13.151 !
Por puestacnequivalencid v es-seuvstseanaanssacansans 43.808 38563 20804
Par difevencias de conversidn « s ssssessancanasssasonne — 434 1,205
62,345 54,936 35160
TOTAL PASIVO wevvevncnanencansnsassrsnseens @ 9.909756 . 9.429.143 7.909,478

Las Notas ] e 28 de la Memoria y los Anexos I a V adjuntos forman parte integrante de estos bakmees de situacién consolidades,
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_GRUPO BANCO PASTOR
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS
correspondientes q los ejercicios anugles terminados
al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 - (Notas 1 a 4)

—Miles de euros
2001 2000 1999

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASTMILADOS MNota24) cvvinnnsvenvens 526.236 440.503 359.692
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (Nota24) wessvescrencrnanoons (232.102) (231.342) !153.304!
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARTABLE (Nota 24)

De acciones y otros Hffulas de renta varighle  »vv s s s nee oeons censsae 2,949 3.237 1796
De participaciones I R 5.887 5.551 4.751
De participaciones en el Grupo D 8539 7.706 8.632
17.375 14,493 15,179
MARGEN DE INTERMEDIACION SNt emae i mr et s ans e nenn 261.509 224.054 221.567
COMISIONES PERCIBIDAS (N6t 24) sevevovanv.. Paserasstannnas 95.471 88.631 81434
COMISIONES PAGADAS e S, {14.786) (14.731) 12,771
RESULTADQS DE OPERACIONES FINANCIERAS (Nota24) savwsnsssncana 3725 20,885 12.198
MARGEN DE ORDINARIO L R N L L R L N T T T I 345,923 318,839 302.428
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACTON nnen SYeeasceenatsenatsnnn 4016 2.629 4726
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De personal (Nota 24) L N RN R R N T T T R, (144.572) (137.885) (131,166)
Omgmﬂgﬂdﬂﬁﬂimws MR N R RS R R (63.650) (59.889) (60.939)
(208.222) (197.774) (192.105)

AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERTALES E

INMATERIALES s v et vtnavansonesornossonransanensnnnnne (18.47%) {16.603) (16,618)
OTRAS CARGAS DEEXPLOTACION s 0 s nseanntcnvensunnnssnnnane (4.952) (4.665) (4.068)
MARGEN DE EXPLOTACION 4o v v vaeavseenuonascannesnnnnnnns 118,250 102.426 54,363
RESULTADOS NETOS 6ENERADOS POR SOCIEDADES PUESTAS EN
EQUIVALENCTA
Participacién en beneficias de sociedades puastas en equivalencia weevauuaa 29,447 22777 33388
Participacién en pérdidas de sociedades puestasenequivalencia «.seaasaen (4.022) (663) (609)
Correccidn de valor por cobrade dividendos s e v e s e .. sacenaanns (14.426) (11.262) (7.975)
10.999 10.862 24.804
AMORTIZACTCN DEL FONDO DE COMERCTO DE CONSOLIDACION (Nota2g) =« {4.069) {970) (437)
BENEFICIOS POR OPERACIONES SRUPO
Beneficias por enajenacidn de participaciones en secledades por integracién
global y proporcional PR At ANt e et ta sttt sy 45 - —
Beneficlos por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia ... ... - 1513 5,207
Beneficios por aperaciones con acciones de la sociedad dominante Tasranaas 453 29 495
458 1542 b, 702
QUEBRANTOS POR OPERACIONES GRUPO
! Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad domINGRTE « « s« « o 4 4 o o = (607) —
AMORTIZACION ¥ PROVISTONES PARA INSOLVENCIAS (Neto) (Nota 24) ... (37.919) (18.144) {2.603)
BENEFICIOSEX'I'RAORDINARIOS(Na?qzci) trssrseransnmabtwenans 25803 14_»&_ 6.067
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS (N0tG 24) s esetseosnsnonsnoranen (6.750) (4.859) (26.078)
RESULTABD ANTES DETMPUESTOS .« et vssennssoennnansesenns 106.812 105.708 102.318
IMPUESTQ SOBRE BENEFICTOS (NO12L) 44 ve s evnnanncoconnacnans (23.871) (23.822) {(27.135)
RESULTADOQ CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Resultada atribuide & la minorfa T 547 1114 950
Resultado atribtido al gPUP0. e eaeesauracanrsennnecnnennsannn 82.394 80,165 74143
82.941 81.279 75.133

Las Notzs 1 a 28 de la Memoria y los Anexves ] ¢ V adjuntes forman parte integrante de estes cuentos de pérdidas y ganancias consolidados,
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BANCO PASTOR, S.A. Y
SOCIEDADES QUE COMPONEN EL
GRUPO BANCO PASTOR
MEMORIA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001, 2000 y 1999 .

1~ BASES DE PRESENTACI(’JN, PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION Y OTRA
INFORMACION

a)

b)

)

Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Banco Pastor (en adelante Grupo) se
han obtenido a partir de los registros tontables de las sociedades que lo
conforman, y se presentan siguiendo los modelos establecidos por la Circular
41991 de 14 de Junio, de Banco de Espaiia, y sus sucesivas modificaciones, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera yde
los resultados del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2001 se han preparado en base a las cuentas anuales
individuales de Banco Pastor, S.A. (en adelante, el Banco) y de cada una de las
sociedades que conforman el Grupo que, a la fecha de formulacién de estas
cuentas anuales consolidadas, se encuentran pendientes de aprobacién por las
respectivas Juntas Generales de Accionistas, si bien se espera que serdn
aprobadas sin cambios.

Las cuentas anuales del Bamco y del Grupo, asf como las cuentas anuales
individuales de las sociedades que integran el Grupo correspondientes a los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2000 y 1999 fueron aprobadas en
todas sus sociedades en los plazos legalmente establecidos para ella.

Principios contables y normas de valoracién

Para la elaboracin de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los
principios contables y normas de valoracion generalmente aceptadas detallados
en la Nota 2. No existe ningGn principio contable obligatorio que, siendo
significativo su efecto en la elaboracién de las cuentas anvales consolidadas, se
haya dejado de aplicar,

Principios de consolidacién

La definicién del Grupo se ha efectuado de acuerdo con las Circulares 41991 y
5/1993, de Banco de Espaiia y sus sucesivas modificaciones, e incluye todas las
sociedades dependientes en cuyo capital social Ia participacion directa yfo
indirecta del Banco, sea igual o superior al 20% (3% en acciones cotizadas , 0 en
Ias que exista una vocaci6n de permanencia a largo plaza).

Las sociedades consolidables, no consolidables y asociadas que, junto con el
Banco conforman el Grupo, con indicacién del porcentaje de participacién total,
que directa e indirectamente, tenfa el Banco, a 31 de diciembre de 2001, se
detallan en los Anexos I y I, asi como otra informacién relativa a estas
sociedades. Asimismo, en los Anexos IV y V se presentan los balances de
situacién al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, y las cuentas de pérdidas y
ganancias de los ejercicios 2001, 2000 y 1999, respectivamente del Banco.




En el proceso de consolidacién se ha aplicado el método de integracion global
para las sociedades del Grupo consolidables; el método ‘de integracion
proporcional para las sociedades del Grupo consolidables por su actividad
respecto de las que no existe una relacién de control pero que se gestionan
conjuntamente ¢on una o varias sociedades ajenas al Grupo; y el procedimiento
de puesta en equivalencia para las sociedades del Grupo no consolidables y Ias
empresas asocladas, de acuerdo con Ias normas contenidas en la Circular 4/1997
de Banco de Espaiia. Se han realizado, con carédcter previo, determinados ajustes
con objeto de homogeneizar los criterios de contabilidad y de presentacion
seguidos por las sociedades dependientes, con los utilizados Por el Banco. Todas
las cuentas y transacciones importantes entre las sociedades consolidadas han
sido eliminadas en el proceso de consolidacién, excepto las relacionadas conm las
sociedades consolidadas por el método de, integracién proporcional en Ia parte
no incorporada en el proceso de cansolidacidn,

Los balances y las cuentas de pérdidas y ganancias de las sociedades extranjeras
se han convertido a euros siguiendo el método del tipo de cambio de cierre, en
base al cual los bienes, derechos y obligaciones se convierten a euros utilizando
el tipo de cambio de cierre del ejercicio, las partidas de las cuentas de pérdidas y
ganancias a un tipo de cambio medio dej ejercicio y los fondos propios al tipo de
cambio histérico. La diferencia existente entre el activo y el pasivo, convertidos a
euros tal como se ha descrito, figura en el epigrafe “Reservas en saciedades
consolidadas - Por diferencias de conversiGn” de los balances de situacion
consolidados adjuntos.

Las restantes sociedades participadas, es decir, aquéllas en Jas que se posea una
participacién sin cardcter de permanencia 2 largo plazo se han valorado de
acuerdo con los criterios que se mencionan en la Nota 2.e,

Variaciones en el perimetro de consolidacién

- Sociedades del Grupo:

Durante el ejercicio 2001 se han incorporado al perimetro de consolidacidn Ias
sociedades Mindanao, S.A,, Grupo La Toja Hoteles, S.A. e Inversién Global
Hotelera, S.A., que se han integrado por el método de Puesta en equivalencia.
Asimismo, se ha excluido del perimetro a la sociedad Gestora de Fondos
Galicia, S.A., al haberse realizado la liquidacién de la misma,

Durante el ejercicio 2000 se integr6 en el perimetro la sociedad Sobrinos de
José Pastor Inversiones, S.A., por el método de integracion global. Asimismo se
produjo la fusién de General de Patrimonios, S.A., Instalaciones Yy Montajes
Espiritu Santo, S.A., Mercado del Sur, S.A. y Sadamar, S.A. que fueron
absorbidas por Sociedad Anénima Internacional de Terrenos y Edificios, S.A.

- Sociedades asociadas:

Durante el ejercicio 2001 se han incorporado al perimetro de consolidacién las
sociedades Saite-Habitare, SA e Inver-alia, S.L.. Asimismo, se ha excluido del
perimetro de consolidacién a la sociedad Compaiifa Espaiiola de Industrias
Electroquimicas, S A..

Durante el ejercicio 2000 se incorporan al perfmetro las sociedades Inova,
S.CR, S.A., Equipamientos Deportivos y de Ocio, S.A. Yy Aurica XXI, S.CR, SA.
(esta Gltima integrada por el método de integracién proporcional).

En los ejercicios 2001, 2000 Y 1999 no se han incluido en el perimetro de la
consolidacién algunas sociedades no consolidables y empresas asociadas,
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debido a que estdn sin actividad. En todo caso,

La participacidn de terceros en el Grupo se presenta en el capftuld “Intereses
minoritarios” (Nota 19} y la parte del resultado del ejercicio atribuible a los
mismos se presenta en el epigrafe “Beneficios consolidados del gjercicio - De

minoritarios” de los Balances de situacién consolidados adjuntos.

Como es préctica habitual, estas cuentas anuales consolidadas no incluyen el
efecto fiscal que podria derivarse de Ia incorporaci6n al Banco de las reservas
acumuladas y beneficios ne distribuidos de las sociedades consolidadas por
Integracién global o proporcioral o puestas en equivalencia, dado que dichas .
reservas y-beneficios serdn utilizados como fuentes de autofinanciacién en cada

sociedad consolidada.

Determinacién del patrimonio

las cuentas anuales
consolidadas incluyen los saneamientos necesarios, por lo que estas sociedades
No aportarian variaciones patrimoniales significativas en la consolidacién,

Al objeto de evaluar el patrimonio neto del Grupo al 31 de diciembre de 2001,

2000 y 1999 hay que considerar lgs saldos de los siguientes capitulos y epigrafes

de los balances de situacign consolidados adjuntos:

CAPITAL SUSCRITO (Nota17) vewuvenn... veeanns 54.518
RESERVAS
'P"fmﬂdeamisién(Nofﬂls) Bldess o brasannvvnnny 26.274
'ReSer‘Vns(NoTulﬂ) ll.l‘lild.!-lll!.."-:l. 375.376
* Reservas dg revalorizacion (Note2h) vuvunnninnne, 23.270
* Reserves en sociedades consolidadas (Nota20) ....,. 62.345
* Pérdidas en sociedades consolidadas (Nota 20) ...... (1.232)

MAs:
BENEFICTOS CONSOLIDADOS NETOS DEL EJERCICIO 82,941

MENOS:

RESULTADO IMPUTABLE A MINORITARIOS ......,. (547)
DIVIDENDG ACTIVO A CUENTA (Notall) .......... (13.690)
ACCTONES PROPIAS LI I T (8.755)

Miles de euros

B

PATRIMONIO NETO CONTABLE .... serareaasnes 600500

MENCs:
DIVIDENDO-A CUENTA (Nota 25} cieiorvannennans (6.760)
DIVIDENDO COMPLEMENTARIG .... "eYereansines (7.742)

PATRIMONIO NETO CONTABLE, DESPUES DE LA
DISTRIBUCION DE RESULTADOS .......... e+e.. DBBE.998

54.610 54.610
26.274 26.274
337702 314071
23.270 23.270
54.936 35,160
(5.031) {5.445)
81.279 75.133
(1114) (990)
(11.846)  (15.535)
(8.256) (5.332)
551824 501214
(6.004) . . .
(6.562) (5.463)
539.258 495753
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Distribucién d_el resultadeo

La propuesta de distribucion del beneficio del Banco del ejercicio 2001 que el
Consejo de Administracién del Banco propondri a la Junta General de Accionistas
para su aprobacidn, es Ia siguiente;

" “Miles.de euros
Base de reparta:
* Beneficio neto def ejereicio v44.. 74.091
Disiribucidn:
* Adividendos suvieienennean. 28.349
* Avreservas voluntarias .,...... 45,742
Total distribuido «uvevee. 74,001

El 18 de julio de 2001, el Consejo de Adminil‘tracién del Banco acord6 abonar un
dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2001, de 0,130 euros brutos por
accién, con un importe total de 7.087 miles de euros, que figura registrado en el
capitulo "Otros activos' del balance de situacion consolidado adjunto. Dicho
dividendo fue abonado a los accionistas a partir del 20 de agosto de 2001.

El 24 de octubre de 2001, el Consejo de Administracign del Banco acordé abonar
un segundo dividendo a cuenta del resultado del ejercicio de 2001, de 0,124 euros
brutos por accién, con un importe total de 6.760 miles de euros, que figura
registrado en el capitulo “Otros activos” del balance de situacidn consolidado
adjunto. Dicho dividendo fue abonado a los accionistas a partir del 19 de
noviembre de 2001,

De acuerdo con la normativa vigente, los estados contables provisionales
formulados por el Consejo de Administracién del Banco a Ia fecha de aprobacion
de los dividendos a cuenta, poniendo de manifiesto la existencia de liguidez
suficiente para la distribucién de dichos dividendos, se detailan en el Anexo Il de
esta Memoria.

Comparacién de la informacién
* CRCULAR 9/ 1999, de 17 de diciembre

La Circular 9/1999, de 17 de diciembre, de Banco de Espaiia, ha introducidg
diversas modificaciones a la Circular 4{1991. De acuerdo con ella, algunas de
estas modificaciones fueron consideradas en la elaboracién de las cuentas
anuales del ejercicio 1999, mientras que algunas otras entraran en vigor en el
ejercicio 2000,

El 1 de julio del afio 2000, entraron en vigor las disposiciones més
significativas de la Circular 91999, de 17 de diciembre, referidas a la
cobertura del riesgo de insolvencia, creando una provision adicional y
complementaria al fondo de insolvencias, para la cobertura estadistica del
riesgo crediticio, con la que se pretende evitar que las cuentas de resultados
de las entidades de -crédito reflejen comportamientos ciclicos de la
morosidad, ya que ésta suele reducirse a niveles minimos en afios de alta
coyuntura econémica aumentando, por el contrario, en afios de coyuntura
débhil.

Banco de Espafia aboga por el desarrollo interno de modelos estadisticos del
riesgo en cada entidad basados en su experiencia histérica; no obstante




propone un madelo convencional basado en la experiencia del sistema
crediticio espafiol en la ditima década, al cual se ha acogido el Grupo Banco
Pastor, mientras realiza el desarrollo ¥y Ia modelizacién interna que deberj ser
verificado de conformidad por los Servicigs de Inspeccion de Banco de Espaiia
(Nota 2.c.).

CIRCULAR 5/2000, de 19 de septiembre

El 19 de septiembre de 2000 se publica la Circular 5/2000, cuyo propdsito es
adaptar el tratamiento contable de Ia cobertura de los compromisos por
pensiones de las entidades de crédito, contenido en la norma decimotercera
de Ia Circular 4/1991, a lo dispuesto en el Real Decreto 1588/1999, de 15 de
octubre, donde se aprueba el Reglamento sobre la instrumentacién de lgs
compromisas por pensiones de las emprésas con sus trabajadores (Nota 2j).
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PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD Y CRITERIOS DE VALORACION
APLICADOS '

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas se han aplicado los siguientes
principios de contabilidad y normas de valoracign:

a) Principio del devengo

Los ingresos y gastos se reconocen contablemente en funcion de su periodo de
devengo, aplicindose el método financiero para aquellas operaciones con plazos
de liquidacién superiores a 12 meses, Segiin la prictica bancaria en Espafia, [as
transacciones se registran en la fecha en la que se producen, que puede no
coincidir con Ia correspondiente fecha valor, en base a la cual, se calcula el
devengo de intereses (como ingresos o icostes). No obstante, siguiendo el
principio de prudendia y de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente de
Banco de Espaiia, los intereses devengados por Jos activos morosos y dudosos,
asi como los derivados del riesgo-pais respecto a aquellos paises clasificados
como muy dudosos, dudosos o en dificultades transitorias, se reconocen como
ingresos en el momento de si cobro, tal y como se indica en el apartado ¢) de
esta Nota.

Las seciedades financieras consolidadas registran los ingresos derivados de sus
contratos de financiacién normales y de arrendamiento financiero, asi como los
correspondientes gastos, durante su periodo de devengo siguiendo el método
financiero. De acuerdo con éste, los ingresos y los gastos se reflejan
contablemente a lo largo del periodo de cobro, en funcién del capital pendiente
en cada momento.

b)  Transacciones en moneda extranjera

En los ejercicios 2001, 2000 y 1999 los activos Yy pasivos del balance patrimonial
del Grupo en moneda extranjera, incluyendo los de las sucursales en el
extranjero, se han convertido a euros utilizando los tipos de cambio medios del
mercado espaiiol de divisas de contado al cierre de cada ejercicio, con excepcitn
de:

* Los saldos correspondientes a los fondos de dotacién a sucursales en el
extranjero y las inversiones permanentes denominadas en divisas y que
hayan sido financiadas con euros, que se han valorado a tipos de cambio
histéricos.

* Las cuentas de ingresos Yy gastos de las inversiones permanentes
denominadas en divisas y de las sucursales extranjeras asi como de las
sociedades extranjeras consolidadas se han convertido a los tipos de cambio
medigs.

Las diferencias de cambio se registran integramente por el neto, en el capitulo
“Resultado de operaciones financieras” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas, salvo las diferencias acreedoras que se producen por la
aplicacién de los criterios de conversidn generales a las excepciones
mencionadas anteriormente, que se incluyen en el capitulo “Otros pasivos” de
los balances de situacién consolidados adjuntos.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 no existian diferencias por este cancepto,
ascendiendo a 1.153 miles de euros al 31 de diciembre de 1999,

El contravalor en euros de los elementos del activo y del pasivo expresados en
moneda extranjera ascendian a 916.761 y 1.143.788 miles de euros al 31 de
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diciembre de 2001, a 787.909 y 1.132.349 miles de euras al 31 de diciembre de
2000, y 2 741.096 y 1.034.678 miles de euros a 31 de diciembre de- 1999,

Las operaciones de compraventa a plazo de divisas contra divisas y de divisas
contra euros que no son de cobertura, se han convertido a euros al cambio del
mercado de divisas a plazo a la fecha de cierre, tomando para ello las
cotizaciones publicadas por Banco de Espaiia a tal efecto. El beneficio o pérdida
neto de esta valoracidn ha sido registrado integramente en el capitulo
“Resultados de operaciones financieras” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta, con contrapartida en el capitulo "Otros activos/pasivos” de
los balances de situacién consolidados adjuntos.

Las operaciones de compraventa a plazo de divisas contra divisas y de divisas
Ccontra euros que estin cubiertas con operagiones de contado especificamente o,
en su caso, de forma global; se han convertido a euros al cambio medio del
mercado de divisas de contado a la fecha de cierre del ejercicio, tomando para
ello las cotizaciones publicadas por Banco de Espaiia, a tal efecto, El premio o
descuento surgido entre el cambio contractual de la operacién a plazo y el de
contado que le ha servido de cobertura se ha periodificado a lo largo de la vida
de la primera, con contrapartida en pérdidas y ganancias, contabilizindose como
rectificaciones del coste o productos por operaciones de cobertura,

Créditos sobre clientes, ofros activos « cobrar y fondo de
insolvencias

Las cuentas a cobrar, que se reflejan, fundamentalmente, en los capitulos
“Créditos sobre Clientes” y “Entidades de Crédito” del activo de los balances de
situacién consolidados adjuntos, se contabilizan por el importe efectivo
entregado o dispuesto por los deudores, salvo por lo que se refiere a los activos a
descuento, que se reflejan por su importe nominal, contabilizdndose 1a diferencia
entre dicho importe y el efectivo dispuesto en cuentas de periodificacion del
pasivo de los balances de situacién consolidados adjuntos.

El fondo de insolvencias tiene por objeto cubrir las pérdidas que, en su caso,
pudieran producirse en la recuperacién integra de los riesgos crediticios, de sus
correspondientes intereses acumulados a cobrar, y de los riesgos de firma
contraidos por el Grupo y par sus sociedades dependientes consolidadas en el
desarrollo de su actividad financiera. El fondo de insolvencias se ha determinado
de acuerdo con los siguientes criterios:

* Fondo de insolvencias especifico: Se hace una dotacién individual, de
acuerdo con los criterios establecidos en la circular 4/1991 de Banco de
Espania. El fondo de insolvencias especifico se incrementa por las dotaciones
registradas con cargo a resultados de cada ejercicio y se minora por las
cancelaciones de deudas consideradas como incobrables o que hayan
permanecido mds de tres afios en situacién de morosidad, plazo que se
amplia a cvatro o seis aiios en las operaciones hipotecarias y, en su caso,
por las recuperaciones que se produzcan de los importes previamente
provisionados (Notas 4, 5y 6).

* Fondo de insolvencias de cobertura genérica: Es una provisién adicional de
cardcter genérico por importe igual al 1% del riesgo crediticio, que
comprende segin la circular 4/1991 las inversiones crediticias, titulos de
renta fija no incluidos en la cartera de negociacién, pasivos contingentes y
activos dudosos sin cobertura especifica obligatoria por insolvencias o




d)

riesgo-pais, de los sectores residentes y no residentes, salvo
Administraciones Piiblicas espafiolas y entidades de crédito; este porcentaje
es mas reducide (0.5%) para los préstamos con garantia hipotecaria sobre
viviendas y bonos de titulizacién hipotecarios ordinarios. La provisiin
genérica estd destinada a la cobertura del riesgo general de la actividad
bancaria, sin que exista un deterioro identificado del valor de los activos o
una carga contingente. Al 31 de diciembre de 2001, esta provisi6n ascendia
2 56,663 miles de euros (49.163 y 38.867 miles de euros a 31 de diciembre
de 2000 y 1999, respectivamente),

El fondo de insolvencias genérico se dota con cargo a resultados con los
importes que resultan de la aplicacién de los porcentajes que seiiala la
Circular 4/1991 al riesgo crediticio y disminuye cuando lo hacen los riesgos
que constituyen la base del cilculo. ¢

* Fondo para la cobertura estadistica de insolvencias: Desde el 1 de julio de
2000 ef Grupo est4 obligado a dotar trimestralmente, con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias, la diferencia positiva entre una cuarta parte de Ja
estimacion estadistica de las insolvencias globales latentes en las diferentes
carteras de riesgos homogéneos (riesgo crediticio de cada cartera
multiplicado por los coeficientes establecidos por la Circular 4/1991, que
estin comprendidas entre el 0% y el 1,5%), como minuendo, y las dotaciones
netas para insolvencias realizadas en el trimestre, como sustraendo. Si dicha
diferencia fuese negativa, su importe se ahonaria a la cuenta de pérdidas y
ganancias con cargo al fonde constituido por este concepto en la medida
que exista saldo disponible. Al 31 de diciembre de 2001 ¥ 2000 este fondo
ascendja a 19.006 y 5.896 miles de euros, respectivamente {Notas 5, 6 y 16).

* Fondo para la cobertusa de insolvencias por Riesgo-pais: Se constituye en
funcion de la clasificacién estimada del grado de dificultad de cada pais,
siendo la provision existente al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 de
312, 373 y 493 miles de euros, respectivamente,

Los intereses correspondientes a los prestatarios individuales y a determinados
paises considerados en Ia cuantificacién de estas provisiones no se registran
como ingresos hasta el momento de su cobro.

El fondo de insolvencias se muestra minorando el saldo de los capitulos
“Créditos sobre clientes”, “Obligaciones y otros valores de renta fija" y “Entidades
de crédito - activo” de los balances de situacién consolidados adjuntos, salvo por
lo que se refiere a las provisiones para cubrir las pérdidas en que se puede
incurrir como consecuencia de los riesgos de firma mantenidos, que se incluyen
en el epigrafe "Provisiones para riesgos Y cargas - otras provisiones” del pasivo de
los balances de situacidn consolidados adjuntos (Nota 16).

Deudas del Estado, fondos piblicos, obligaciones y otros
valores de renta fija

Las Deudas del Estado, los fondos piiblicos, obligaciones y otros titulos que
integran la cartera de valores de renta fija se clasifican en funcién de su
naturaleza, desglosdndose en las tres categorias, creadas a raiz de Ia publicacién
de la Circular 6/1994, de 26 de septiembre, de Banco de Espaiia. Atendiendo a los
criterios de valoracién, los valores de renta fija se clasifican en:

* Cartera de negociacién: incluye aquellos valores adquiridos con Ia finalidad
de beneficiarse a corto plazo de las variaciones en los precios o en los tipos
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de interés, siempre que coticen piblicamente en mercados organizados. No
se incluyen en esta cartera los valores emitidos por Ja propia Entidad, o por
sociedades del Grupo.

Los titulos integrados en esta carterg s¢ presentan valorados a su precio de
mercade al cierre del ejercicio o, en su defecto, al del dltimo dia hébil
anterior a dicha fecha. Las diferencias que se producen por las variaciones
en su precio, deducidos en su caso los intereses estimados (que se
incorporan en el capftulo “Intereses Y rendimientos asimilados” de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas), se registran por el neto,
seglin su signo, en el capitulo “Resultado de operaciones financieras” de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

Cartera de inversion a vencimiento: estd integrada por aquellos valores que
el Grupo haya decidido mantener hasta su vencimiento. Estos valores se
contabilizan inicialmente por el precio de adquisicién, previa deduccién, en
su caso, del importe del cupén corrido. La diferencia entre el precip de
adquisicion y el valor de reembolso se periodifica durante la vida residug]
del valor, comigiendo el coste inicial del titulo con abono o adeudo a
resultados, conformando esta nueva valoracién el “precio de adquisicién
corregido”. Las minusvalfas que, en su caso, resulten de comparar el valor
de mercado y el precio de adquisicién corregido por cada clase de valor, no
necesitan la cobertura con fondos de fluctuacién de valores. En caso de
enajenaciones, los resultados Pproducidos se llevan a Ia cuenta de pérdidas y
Banancias como resultados extraordinarios, dotando, en el caso de
beneficios, una provision especifica por el mismo importe, que se libera
linealmente a lo largo de la vida residual del valor enajenada.

A 31 de diciembre de 2001, el Grupo mantenia una cartera de inversién a
vencimiento, de 120.470 miles de euros integrada por Deuda del Estado
(121.284 y 122.108 ‘miles de euros a 31 de diciembre de 2000 y 1999,
respectivamente) (Nota 3),

Cartera de inversion ordinaria: recoge los valores no asignados a las
categorias anteriores, Los titulos se valoran con los mismos criterios que los
reseflados para la cartera de inversion a vencimiento. Trimestralmente, al
menos, se calcula para cada valor Ia diferencia entre el precio de adquisicion
corregido, segiin se define en el apartado anterior, y Ia cotizacign,
deducido, en su caso, el cupdn corrido. Las diferencias negativas resultantes
Se registran en una cuenta activa, dasificada entre las de periodificacién, de
la que se deducen las diferencias positivas hasta el saldo de 1a periddica,
siendo su contrapartida el fondo de fluctuacién de valores.

En las enajenaciones del ejercicio, los beneficios o pérdidas respecto al
precio de adquisicién corregido se llevan a resultados, dotdndose por los
beneficios, netos de las pérdidas, una provisién a integrar en el fondo de
fluctuacion de valores. Esta provisién se aplica al cierre del gjercicio a la
cuenta de periodificacién activa mencionada en el pirrafo precedente, hasta
el saldo de Ia misma, liberandose el exceso,

Al cierre del ejercicio 2001 el fondo de fluctuacién de valores ascendia a 640
miles de euros (Nota 3).

Al cierre de los ejercicios 2000 ¥ 1999 no era preciso tener constituido un
fondo de fluctuacién de valor. :
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Valores representativos de capital

Los valores de renta variable de sociedades dependientes consolidables, no
consolidables y empresas asociadas, se registran de acuerdo con los criterios
mencionados en la Nota 1.c. El resto de los titulos representativos de capital, se
registra en los balances de situacién consolidados adjuntos al precio de
adquisicién regularizado y actualizado, en su caso, de acuerdo con la normativa
legal aplicable ¢ a su valor de mercado al clerre del gjercicio, si fuese menor,
determinado de acuerdo con los siguientes criterios:

* Valores cotizados en Bolsa: cotizacion media del Gltimo trimestre o
cotizacion del Gltimo dia habil del ejercicio, 1a que sea menor.

* Valores no cotizados en Bolsa: valor teérico-contable de la participacion
obtenido a partir del ditimo balance de situacion disponible. En la
valoracién de estas participaciones se ha utilizado el criterio de considerar
Ia fraccién que representa del neto patrimonial de Ia empresa participada,
corregida en el importe de las plusvalfas t4citas existentes en el momento
de la adquisicién que adn perduren, con el Iimite del precio de adquisicién,

Con objeto de reconocer las minusvalias existentes, se ha constituido un fondo
de fluctuacién de valores que se presenta disminuyendo el saldo de los
correspondientes capitulos de los balances de situacién consolidados adjuntos
(Notas 7, 8,y 9).

Los valores de renta variable incluidos en el capitulo “Acciones y otros titulos de
renta variable” (Nota 7) se clasifican, a efectos de valoraci6n, en dos categorias de
cartera de valores: cartera de inversién ordinaria y cartera de negociacién. La
cartera de inversién ordinaria se valora conforme a los criterios anteriormente
€Xpuestos en este apartado.

A los valores de renta variable incluidos en la cartera de negociacion se les
aplican las normas de valoracién especificadas en el apartado d) de esta nota,
registrandose las diferencias netas derivadas de las variaciones en su precio,
deducidos los dividendos estimados (que se incorporan al epigrafe “Rendimiento
de la cartera de renta variable - De acciones y otros titulos de renta variable™), en
los capitulos “Resultados de operaciones financieras” de las cuentas de pérdidas
y ganancias consolidadas adjuntas.

Acfivos inmateriales

Este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos incluye gastos
de ampiiacibn de capital, de constitucién, de primer establecimiento y
concesiones administrativas y su amortizacién se realiza, de forma lineal, en un
plazo no superior a cinco afios (salvo para las concesiones administrativas cuyo
periodo de amortizacion no superaré el de la concesién). Asimismo, se incluyen
los gastos incurridos en el desarrollo de determinadas aplicaciones informéaticas
cuya utilizacién es superior al afio. La amortizaci6n se realiza linealmente en un
periodo de 3 afios. Los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
por este concepto han ascendido a 2.545, 1.063 y 507 miles de euros en 2001,
2000 y 1999 respectivamente, importes que figuran registrados en el capitulo
“Amortizacién y saneamento de activos materiales e inmateriales” de las cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas.
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Fondo de comercio de consolidacién

Las diferencias activas entre el coste de las participaciones en cada una de las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion y los respectivos valores
tebrico-contables ajustados de las mismas, en la fecha de la primera
consolidacién, se han registrado como fondo de comercio de consolidacién,
Estas diférencias se amortizan por el Grupo linealmente ¥, generalmente, en un
plazo de cinco afios, periodo en que se considera que dichas inversiones
contribuirdn a la obtencidn de ingresos para el Grupo.

El movimiento habido en el capitulo del “Fondo de comercio de consolidacién”
ha sido el siguiente;

3 Miles de euros

Saldo al inicio del gjereitio +uv.ya. 2,363 1040

* AdiCiongS ceecvrenancansns 12.349 10.583 1760
* RetiroS vieveevecenananan (143) (1.401) -
* AMortizacioneS seeusevcanse {4.069) (970) (437)
Saldo ol clerre del ejereicle vonui.a. 18712 10.575 2.363

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el saldo de este capitulo de] balance de
situacién consolidado se desglosa a continuacién:

Miles de eurgs
R e e L |
MINDANAO, SA.(*) sevesrannas . 7.213 - —
INVER-ALIA, SL. cvvecnenenanas 3.360 - -
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. .. 4705 7.081 —
O1ras 50¢iedades veveeesnsonenns 3.434 3494 2.363
TOTAL wevnaes 18712 10575 2.363

(*) Amortizacidn en un periodo de 10 afios

De acuerdo con las estimaciones y Pproyecciones de que disponen los
administradores del Banco, las previsiones de ingresos atribuibles al Grupo de
estas saciedades equivalen, como minimo, al importe pendiente de amortizacion
del los respectivos fondos de comercio en sus plazos correspondientes.

Aclivos moteriales
Activo firncional

El inmovilizado material del Grupo se presenta a su coste de adquisicién,
regularizado y actualizade, en su caso, de acuerdo con las disposiciones legales
aplicables (entre ellas, las disposiciones del Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de
Junio), menos su correspondiente amortizacién acumulada {Nota 10).

-11-




18

La amortizaciéon se calcula aplicando el método lineal en funcién de los afios
estimados de vida dtil para los diferentes elementos del activd inmovilizado,
seg(in el siguiente detalle;

Afios de vida dtil estimada

Inmuebles seveenvuanannans . 50
Mobiligrio +.sviivanaans verna 10
Instalaciones eucevnvmaneens . 6al0
Equipos de automacidn  «ecnravea 4

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a las cuentas de pérdidas
y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Activos materiales adquiridos por aplicacidl.; de otros activos

Estos activos se presentan por el valor neto contable de los actives aplicados a su
adquisicién o por el valor de tasacin del activo adquirido, el menor de los dos.

En el caso de que estos activas no sean enajenados o incorporados al
inmovilizado funcional del Grupo, se dota una provisién en funcién del tiempo
transcurrido desde su adquisicion, la naturaleza del activo yjo las caracterfsticas
de la tasacién.

Estas provisiones se han constituido, con cargo al capitulo “Quebrantos
Extraordinarios” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas y
se incluyen minorando el saldo del epigrafe “Activos materiales - Otros
inmuebles” de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2001,
2000 y 1999 adjuntos (Notas 10 y 24),

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del gjercicio en que se incurren.

Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, el Banco no tenia acciones propias en
su cartera,

El saldo del capitulo “Acciones propias® de los balances de situacion
consolidados adjuntos corresponde a acciones del Banco, adquiridas por
entidades dependientes consolidadas, las cuales se reflejan a coste de adquisicion
saneado, en su caso, en funcién del valor que resulte mas bajo entre el contable o
el de cotizacién (Nota 17). Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, las entidades
dependientes no consolidadas no poseian acciones del Banco.

Como consecuencia de los criterios establecidos por Ia Circular 4/1991, de Banco
de Espaiia, los resultados netos habidos de las enajenaciones y correcciones de
valor de las acciones propias durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 figuran
contabilizados en el capitulo “Beneficios por operaciones grupo” de las cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas, por un importe de 453, 29 y 495
miles de euros, respectivamente.

.12.
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Compromisos por pensiones

De acuerdo con el convenio colectivo vigente, la banca espaiiola tiene asumido el
compromiso de complementar las prestaciones de la Seguridad Social que
correspondan a sus empleados, 0 a sus derechohabientes, en caso de Jjubilacion,
incapacidad permanente, viudedad u orfandad. El primero de estos compromisos
o es aplicable a aquellos empleados contratados a partir del 8 de marzo de
1980.

El Consejo de Administracion del Banco, finica entidad del Grupo que mantenia
estos compromisos, en junio del ejercicio 2000 decidi iniciar las negociaciones
con los representantes de los sindicatos en el Banco para proceder a la
exteriorizacidn de los compromisos por pensiones asumidos con sus
trabajadores, en virtud de lo dispuesto en Ja disposicién adicional 1° de la Ley
8/1987, de 8 de junio, de Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones, y su
normativa de desarrollo, {y en concreto, el Real Decreto 1588/1999, de 15 de
octubre, por el que se aprueba el Reglamento sobre la Instrumentacién de los
Compromisos por Pensiones de las Empresas con los Trabajadores y
Beneficiarios), optando, por tanto, por no mantener fos mismos en un fondo
interno. En noviembre de 2001 el Banco alcanzé un acuerdo con las Secciones
Sindicales del Banco, C.LG., U.G.T.,, CC.OO, FLT.C.yELA., por el que se fijan las
bases de un sistema de previsién socia) sustitutivo del previsto en los articulos 35,
36 y 37 del vigente convenio colectivo de banca, al amparo de lo estipulado en su
Clausula Adicional Sexta, a la vez que se implanta un sistema de previsién social
para el colectivo de empleados que ingresaron en el Banco desde el 8 de marzo de
1980. La entrada en vigor de dicho acuerdo es el del dia de su firma (21 de
noviembre de 2001), trasladdndose su materializacign al ailo 2002,

Al 31 de Diciembre de 2001, les compromisos por pensiones se encuentran
instrumentados en su totalidad en diversos contratos de seguros no adaptados al
Real Decreto 1588/1999, por figurar el Banco como tomador y beneficiario de las
mismos, aunque el Banco no asume el riesgo actuarial o de inversién gl
asegurarse las bases técnicas de tablas de mortalidad y de tipo de interés
actuarial, en funcién de las inversiones asignadas a estas operaciones. No
obstante, los importes del fondo interno asegurado han sido registrados de
acuerdo con los criterios de la Circular 5/2000, de 19 de septiembre, del Banco de
Espaiia, asumiendo que se han dado Pasos irreversibles para la exteriorizacién de
dichos compromisos.

Asimismo, la Circular establece que cuando una entidad cubre, todo o en parte,
los riesgos derivados de los COmpromisos por pensiones con contratos de
seguros, los compromisos asegurados (determinados como el importe de las
provisiones matemiticas que debe tener constituidas Ia entidad aseguradora) se
registrardn en el epigrafe “Provisiones para riesgos Yy cargas — Fondo de
pensiones” con cargo al capitulo “Otros activos” del balance de situacién {Notas
11y 16). Dicho registro se ha realizado en los balances de situacién adjuntos de
los ejercicios 2001 y 2000, no figurando en el ejercicio 1999, es decir, con
anterjoridad a Ia entrada en vigor de la citada Circular.

Al 31 de diciembre de 2001 el Banco ha encargado a una entidad de actuarios
independientes el estudio actuarial para el cédlculo de las pensiones causadas y no
causadas de su personal. Dicho estudio se ha realizado mediante el método
“projected unit credit”, que supone determinar el coste estimado individual y
distribuirlo linealmente de acuerdo con la proporcién entre afios de servicip
pasados y totales estimados de cada empleado. Las principales hip6tesis parg el
célculo de las pensiones cansadas han sido la utilizacidn de ablas GRMJF 80-2 y
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tasas de interés del 5,81% (que coinciden con [as utilizadas por las compaiifas de
seguros), al no asumir el Banco el riesgo actuarial ni el de interés; El importe del
valor actual de los compromisos devengados calculados con las citadas hipotesis
asciende 3 261.782 miles de euros. Estos COMpromisos se encuentran cubiertos
del siguiente modo:

Miles de euros_

Fendo interno 727
Péliza con BBVA Sequros 5.A., Pastor Vida, S.A. y Vida
99,652
CaiXa, S.A. tiveianennnnennnnnn.. temsersareans
Pélizas con BBVA Seguros S.A., y Vida Caixa, 5.A, 111,235
Pélizas con Pastor Vida, 5.4, tereaeeranetaanteane 44706
Total (Nota16) cvveveennnnes. 256.320
Diferencia acagida al calendario de cobertura autorizado por el 5.462

reglamento (*) LT
TD‘]’GI RN AR N N N TR T 261.7&2

(" De acerdo con la Grenlar 572000, de Banco de Espaiia, esze imporre figurs rezisrado en of epigrafe ©
para Hexz0s y gy - Foodo de fones” def hal de sitaclén, comp do por ef m¥tmo importe par (3 cuentz
deudora con cargo @ Ja que se constitiys dicho fonda.

Los contratos de seguros en cobertura de los compromisos por pensiones del
Banco, que garantizan las coberturas futuras de todos los pagos por
complemento de pensiones tanto del personal en activo como del jubilado
normal o anticipadamente (desde el momento de su jubilacién). fueron
formalizados en el afio 1999 Yy se instrumentaron en régimen de coaseguro,
actuando BBVA Segurgs, S.A. Compaiiia de Seguros y Reaseguros como entidad
abridora, Vida Caixa, S.A. Compaiiia de Seguros y Reaseguros y Pastor Vida, S.A.
Compaiiia de Seguros y Reaseguros como entidades aseguradoras. Las primas
Gnicas correspondientes a estos contratos ascendieron a 193.657 miles de euros
(importe satisfecho en el ejercicio 1999), canceldndose simultineamente los
fondos internos constituidos hasta entonces para los colectivos asegurados. Las
bases técnicas aseguradas Para los riesgos causados y los devengados en 1999,
valoradas actuarialmente han sido realizados en bases individuales y
cuantificados por el método de Ia unidad de crédito proyectada, habiéndose
utilizado en los mismos las tablas de mortalidad GRMfF 80-2 y tasas de
actualizacién del 5,81% para los plazos cubiertos por las inversiones asignadas
para la cobertura.

En el ejercicio 2001, con autorizacién de Banco de Espafia, se efectuaron con
cargo a reservas voluntarias (10.410 miles de €Uros) y a impuestos anticipados
(5.604 miles de euros) Ias dotaciones derivadas del plan de prejubilaciones llevado
a cabo durante el ejercicio, en cobertura de los pasivos complementarios del
personal jubilado anticipadamente ¥ los compromisos {tanto salariales como
otras cargas sociales) derivados de estos colectivos desde el momento de su
prejubilacién hasta su jubilacién efectiva (Nota 16).

En los ejercicios 2000 y 1999, también con autorizacién de Banco de Espafia, por
Ios mismos conceptos, se dotaron a los respectivos fondos unos importes de
7.391 y 26.607 miles de eurgs respectivamente, con cargo a reservas voluntarias
(4.802 y 18.679 miles de curos, respectivamente) y con €argo a impuestos
anticipados (2.589 y 7.928 miles de €uros, respectivamente).

En el efercicio 2000 se pracedié al aseguramiento de los compromisos asumidos
con el personal jubilado anticipadamente, relativos a los derechos econdmicos
derivados de los contratos individuales vigentes hastg su Jjubilacién legal yjo Ia
edad de 65 afios, en funcidn de la fecha acreditada de cotizacién a la Seguridad
Soctal. Esta péliza de seguros se formaliz6 con tipo de interés asegurado
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h)

(vinculado a la Tasa de Rendimiento Interna de los activos afectos) y tablas de
mortalidad GRMJF 95. )

Los pagos realizados durante el ejercicio 2001 por complementos de pensiones
del personal jubilado, han ascendido a 9.649 miles de euras, pagados con cargo a
las pélizas de seguros. Asimismo, los pagos realizados por compromisos salariales
¥y cotizaciones a la Seguridad Social del personal jubilado anticipadamente se han
registrado con cargo a los contratos de seguros han ascendido a 11.403 miles de
euros {Nota 17).

Los pagos realizados en 2000 y 1999 por complementos de pensiones del
personal jubilado y compromisos salariales y cotizaciones a la Seguridad Social
del personal jubilado anticipadamente, ascendieron a 13.156 y 20.482 miles de
euros, respectivamente (Nota 16). 3

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, existe la obligacion de indemnizar a
aquellos empleados que sean despedidos sin causa justificada. No existe plan
alguno de reduccién de personal que haga necesaria la creacién de una provision
por este concepto.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula en funcién
del resultado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segiin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal;
entendiendo éstas como las producidas entre Ia base imponible y el resultado
contable antes de impuestos que no revierten en periodos subsiguientes.

El beneficio fiscal correspondiente a las deducciones por doble imposicién,
bonificaciones y deduccion por inversiones se considera como un menor importe
del gasto del Impuesto sobre sociedades devengado en el gjercicio en el que se
aplican,

Las diferencias temporales existentes entre la base imponible y el resultado
contable antes de impuestos del ejercicio, que vienen originadas por las
diferencias temporales de imputacién empleadas para determinar ambas
magnitudes, se registran como impuestos anticipados o diferidos en funcién de
la exigibilidad fiscal en el presente ejercicio o en ejercicios siguientes.

Operaciones de futuro

El Grupo utiliza estos instrumentos tanto en operaciones de cobertura de sus
posiciones patrimoniales, como en otras operaciones (Nota 22),

De acuerdo con la normativa de Banco de Espaiia, las operaciones de futuro se
contabilizan en cuentas de orden, bien por los derechos y compromisos futuros
que puedan tener repercusién patrimonial, bien por aquellos saldos que fueran
necesarios para reflejar las operaciones, aunque no tuvieron incidencia en el
patrimonio del Grupo. Por tanto, el nocional de estos productos no expresa ni el
riesgo total de crédito ni el de mercado asumido por el Grupo. Las primas
cobradas y pagadas por opciones vendidas y compradas, respectivamente, se
contabilizan en las cuentas diversas, como un activo patrimonial por el
comprador y come un pasivo para el emisor.

Se consideran como de cobertura las operaciones que han tenido por objeto y
como efecto eliminar o reducir significativamente los riesgos de cambio, de

_15-




interés 0 de mercado, existentes en posiciones patrimoniales 0 en otras
operaciones, asi como las que se utilizan para reducir el riesgo global al que se
expone el Grupo en su gestion de masas correlacionadas de activos, pasivos y
otras operaciones a las que, bien se aplica el criterio del devengo, bien se valoran
a precios de mercado, y se someten permanentemente a un sistema integrado,
prudente y consistente de medicién, gestién y control de los riesgos y resultados,
que permita el seguimiento e identificacién de las operaciones. En estas
operaciones, los beneficios 0 quebrantos generados se han periodificado de
forma simétrica a los ingresos o costes del elemento cubierto.,

Las operaciones que no son de cobertura, también denominadas operaciones de
negociacion, contratadas en mercados organizados, se han valorado de acuerdo
con su cotizacién, habiéndose registrado las variaciones en Jas cotizaciones
integramente en la cuenta de pérdidas y gafancias consolidada adjunta.

Los resultados de las operaciones de negociacién contratadas fuera de dichos
mercados organizados, no se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
hasta su liquidacién efectiva. No obstante, al final de cada periodo se han
efectuado valoraciones de las posiciones, habiéndose provisionado (con cargo a
resultados) las pérdidas potenciales netas por cada clase de riesgo que, en su
caso, han resultado de dichas valoraciones. Las clases de riesgos que se
consideran a estos efectos son el tipo de interés, la depreciacién del activo

subyacente y el de cambio.

Pébitos representados por valores negeciables y pasivos
subordinados

Comprende las obligaciones Yy otras deudas representadas por valores
negociables al portador o 3 la orden, tales como bonos de caja o de tesorerfa,
cédulas, obligaciones, Pagarés e instrumentos similares.

Estos pasivos se presentan contablemente en el balance por su valor de
reembolso. En las emisiones g descuento, la diferencia entre el valor de
reembolso y el importe recibido se registra en una cuenta compensatoria hasta
que el pasivo desaparezca del balance.

-16-

Rt an d e

[




DEUDAS DEL ESTADO

La composicién del saldo de estos capitulos de los balances de situacién consolidados
adjuntos es 1a siguiente:

Miles de euros

it 200Y BY 520007y

' Certificados de Baneo de Espafia .icunienn _ — 37.841
Cartera de Inversién ordinaria:
* letrasdel Tesere v.vveevevenann. . 48511 237448 2.212
* Ofras deudas anotadas ... ... seanses 67.194 626.723 755.833
* Otros HHUIOS veiveircenrnrenennes - 3227 2987
Cartera de negociacién: .
* Latras del Tesore teatesssncanaass  TOAIZE — —
* Otresdevdasanotadas «.vuevevsess. 186478 61538 —

Cartera de inversisn g vencimlento:
* Otrasdeudas anotadas «oueevewesvns 120470 121.284 122.108
Soldo Brtd wevevnvnnnavas. 1.126,778 1,050.220 920,981
Menos: Fondo Fluctuacion de valores (640) — —
Saldometo vucivennan. reene 11286138 1050220 920981

En cumplimiento con lo dispuesto por la Circular 2/1990 sobre Coeficientes de Caja de los
Intermediarios Financieros, el Grupo adquirié en 1990 Certificadas emitidos por Banco
de Espaiia por 227.946 miles de euros. Dichos activos han vencido en septiembre del afio
2000.

El movimiento del fondo de fluctuacign de valores durante el ejercicio 2001 » 2000y 1999
es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al inicio del £Jercltio  wosvsuisessuneennn,s — — -
* Dotacidn netadel ejercicio vnveeeeneenen.. 640 — —_
Saido ol cerre del efereizio vuvverniiransyann. 640 — —

El tipo de interés medio anual de Jas letras del Tesora durante el gjercicio 2001 ha
ascendido al 4,35% (4,7% y 3,3% en 2000 y 1398), Las cuentas de “Otras deudas anotadas” y
"Otros titulos” recagen obligaciones, bonas y Deuda del Estado, El tipo de interés medio
anual fue de 532% y 6,8% en 2001; 4,7% y 6,8% en 2000 Y 48% y 5.0% en 1999,
respectivamente. El Grupo mantenia estos activos, junto con los adquirides
temporalmente, cedidos a otros intermediarios financieros y acreedores del sector
privado por un valor efectivo de 1.291.239 miles de euros al 31 de diciembre de 2001
(1.816.217 miles de euros al 31 de diciembre de 2000 y 1.589.035 miles de euros al 31 de
diciembre de 1999 que incluyen 37.880 miles de euros de Cesion temporal de
Certificados de depésito), por Io que figuran contabilizados en los epigrafes "Entidades
de crédito - Otros débitos” (Nota 14) y "Débitos a clientes - Otros débitos" {Nota 15).

El Grupo ha efectuado ventas de la cartera de inversién ordinaria, obteniendo unos
beneficios de 8.449, 7.471 Yy 11.551 miles de euros en 2001, 2000 y 1959 respectivamente,
que se encuentran registrados en el saldo del capitulo "Resultados de Operaciones
Financieras” de las cuentas de pérdidas Y ganancias consolidadas adjuntas (Nota 24).
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' El importe de los fondos piablicos afectos a garantia de obligaciones de terceros y
propias ascendia a 6.000 miles de euros nominales al 31 de diciembre de 2001 y 2000

(5.498 miles de euros al 31 de diciembre de 2000 y 1999)

El desglose del saldo de este capitulo del balance por plazos de vencimiento a 31 de

diciembre de 2001, 2000 y 1999 es el siguiente:

24

Miles de euros Tipo de
Hasta 3 Entre 3 Entre L afio Mds de 5 infa_’.rés
meses mes:;oy un y 5 afies afiog TOTAL :;:::ixl
Saldos al 31 de disiembre de 2001
* Cartera de inversion ordingria. v...ee.... 3  4BDBY 66944 169 115705 483 %
* Cartera de negociocion ssvasssvsnses.. 45754 686,407 , 156442 - 890,603 493 %
* Cartera de inversién a vencimiento ... .... — 120470 — — 120470 354 %
Total por plazos 45757 855466 225386 169 1126778
Saldos al 31 de diciembre de 2000
* Cartera de inversion ordinaria v eueese.s 226.389 154971 413508 72530 847.398 49 %
* Corterade negociacidn v evenvnsinaaes. — — 61538 — 61538 4° %
* Cartera de inversidn a vencimiente ....... — - 121284 —  121.284 36 %
Total por plazos 226,389 154971 596330 72530 1.050.220
Saldos al 31 de diciembre de 1999
* Certificados de Banco de Espafia  «uvuu... — 37341 - — 37841 6,0 %
* Cartera de inversisn ordingria  wv.ueae... 100279 45028 615412 A3 761032 49 %
= Cartera de inversidn o vencimiento ., ..... — — 122108 -  122.108 36 %
Total por plazos 100279 £2869 737520 313 920981
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4 - ENTIDADES DE CREDITO - ACTIVO

El desglose del saldo de este capitulo del activa de los balances de situacign
consolidados adjuntos es el siguiente:

Miles de euros
ek

o Ay T -'1?;; = e A T
2001 2 20000 L [N A 1909 5.

Por moneda:
* BNEMS suvivneiansanneassanneenanns 274.60% 789.306 791365

* Enmonedaextranierd v.u.v.eiieeeeasen. 664.716 498.485 493,911

Menios: Fondo de insolventias v...u..veseeenans. — (18) (18)
Saldo vivnnvinenanas 939.325 1287773  1285.258

Por noturdleza:

* Alavista
« CUBRTOS MUUAS  4uuuivnesnrnrnnnnsamorne LI 2.212 2.002
~ OtrascUentaS sesevaranccosratncnnnee 82623 67,532 15,771
Suma LR R YRR R TR 52.623 69.744 17.773

= Otros créditos:

- Depdsites en entidades de crédito y financieras 832.903 648.487 636,819
- Adguisicién temporal de activos v v weeed sy 53.799 569.542 630.666
- Activos dudosos v..uveiineiananeenene. — 18 18
SUME cecuuneenrrionsnnnsnasnnsens 886702 1218,047 1267503
Menos: Fondo de insolvencias — (18) (18)

Saldo cuniecranannas $39.326 1287773  1,285.258

El desglose por plazo residual de vencimiento de los saldos al 31 de diciembre de 2001,
2000 y 1999 del epigrafe “Otros Créditos”, sin considerar el fondo de insolvencias, de los
balances de situacién consolidados adjuntos, con indicacién del tipo de interés medio, se
muestra a continuacion:

Miles de euros Tipe de
Entre 3 s interés
P:::::: mesesy un E';t;i ;::o M:;:f: 3 Total m_edio‘ d_el
afio ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2001:
- Depdsitos en entidades de crédito 530850 279.621 21,941 451 832903 4,27 %
* Adquisicién temporal de activos 33491 20.308 — - 53799 449 %
Totalpor plazos ......vsu0e.. 564381 299929 21,941 451 BB6.702
Saldes al 31 de diciembre de 2000:
* Depdsitos en entidades de crédito 541,440 91.847 14821 397 648505 545 %
* Adquisicién temporal de activos 544540 25002 — — 569542 420 %
Total porplazes .....vaee.... 1085980 116,849 14.821 397 1218.047
Saldos al 31 de diciembre de 1999:
* Depdsitos en entidades de erddito 631447 2.007 2.740 643 636837 458B%
- Adquisicidn temporal de activos 611157 19,509 - -~ 630.666 2838%
Totalpor plazos vuvuiuvevsne.. 1242604 21516 2.740 643 1267503
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5- CREDITOS SOBRE CLIENTES

La composicién del saldo de este capitulo de los halances de situacign consolidados

adjuntos es la siguiente:

Miles de euros

Por moneda:

* ENeUrtS sevveusinunnncesncsnoncnnssa 6,324,995 5.529.820 4,631,201
* Enmonedaextranier s...iecinaecieenes 65.343 50.776 53.219
Menos: Fondo de insolencias «..eeeeecsveneness (92,790) (68.174) {63.936)
Saldo MET0 «.uenesnncasniannes 6.207.548 b.5i2422 4.620.484
Por sectores: 3
¢ Administraciones PUBlicas seuceneucseseasa 45,308 52.553 64.470
¢ Olrogsectoresresidentes «.uveeseces cvae  B.217.700 5412920 4.484.031
¢ Noresidentes seevevnssvacnarcansanses 127330 115123 135919
Menos: Fondo dz insolVencias «...uveaseesecnsens (92.790) (68.174) (63.936)
Saoldo et0 wvssasvenanna vesnsas  6,297.048 5.512 422 4620484
Por modalidad y situacién de créditoe:
* Carteracomercial cuueveecnveseancns o« 1008.825 852.836 613,555
* Deudorescongarantfaresl .......vviee.e.  2.696.332 2.222.35]1 2,046,176
* Otrogdeudoresaplazo «vveeean... seneasa 2038448 2.016 215 1.626,357
* Deudoresalavistay varios «.eavesesneenes 223.909 139.207 120815
* Arrendamientos financieros ... vu.u..vee... 363362 305579 224418
= Activosdudosos ieuisneciserenecacnae b9.462 44.408 53.099
Menos: Fondo dz inSolVencias «ue e veessseneans (52.790) (6B.174) (63.936)
Saldo netd ceeisinianiciarsane. 6297548 B5.b12422 4620484

Los bienes cedidos en régimen de arrendamiento finan

ciero se reflejan en la cuenta

“Arrendamientos financieros” del detalle anterigr por el principal de las cuotas
pendientes de vencimiento, sin incluir las cargas financieras ni el Impuesto sobre el Valor
Afadido, més el valor residual sobre el que se efectée la opcién de compra.

El desglose por plazo residual de vencimiento de los saldos del capitulo “Créditos sobre
Clientes”, sin considerar el “Fondo de insolvencias” al 31 de diciembre de 2001, 2000 y

1999 es el siguiente ;

Miles de euros

T

s NPT S -'!. T At o 25 T e
Ry e T Py e L

Hmﬁsmm [ E X R R 1.664.015 1
De3mesesaiafit veveeaneses 695984
Delafoa5afos seeveneenss 994.726

MisdeBafies cevvcnnnsonsn 3.035.613 2.442.069

TOTAL +vuiseeees 65390338 5.580.596

573,588 1.099.575
600.038 b07.146
964.901 816.776

2.260.923
4.684.420

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1939 no existfan créditos sobre clientes de duracién

indeterminada.
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El movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta “Fondo de insolvencias”
relativo al capitulo “Créditos sobre Clientes”, que tal Yy como se_indica en la Nota 2.c.
incluye las provisiones especifica y genérica, para riesgo-pais y el fondo de cobertura
estadistico de insolvencias, durante los ejercicios de 2001, 2000 y 1999 se muestra a
continuacion:

Miles de euras
L5200, F5-52000 1 ]h 719895 3
Saldo al inicio del Clercicio s..eccrvmvraseanae 68.174 63937 78,240
Mds: Dotaciin del ejercicio:

* Provisidn netapara insolvencios c.oiv.cnuva.. 36.502 19.515 14.148

* Provisidn netariesgo-pals veeesseanans seas (85) (168) (331)

* Diferencias de cambioy otros vvcvvnieatnne (980) (1.050) 313
Menos:

* Fondosutilizados +vvsnveveivennennenaas (9.466) (14.060) (28.433)
. Tr‘ﬂSpclSoS(Nomn LR I I N I AR S (1.355)
Saldo al cierre del EIerCicio cvivrrersvnnnnanne 92.790 68.174 63,937

Y que, segfin la norinativa de Banco de Espaiia, se desglosa en los siguientes fondos:

Miles de euros
122200057, T19886- |

K. o001

COBERTURA ESPECIFICA Y RIESGO-PALS
Saldo ol iniclo del gjercicin vvevcvvnraseaneen 20206 25,460 46,260
Mds: Dotacidn del ejercicio

* Provisidn neta pora insolvencias «avecinannes 17.182 10.174 7.843

* Provisién neto riesgo-pals veveescvnnnemnns (85) (168) (331)

* Diferencics de cambioy ofros v ccvevnvvuenn (1.008) (1.200) 121
Menas:

* Fondosutilizados vuvenvvrenvancanuanens (9.466) (14.060) (28.433)
* Traspasos (Nota7) sesestavevsnsaannnan (1.355)
Saldo al cierre del 2jercicio vevivacrcarannaan. 26476 20.206 25460

Miles de euros
Fri2000 7] 5520007 |- 7199977

COBERTURA GENERICA
Salde al inlcio del efercield svveeievcveenena. 43130 38477 31980
Mds: Datacidn del ejercicio
* Provisidn neta para insolveneies ..uvicnvinas 7.340 4485 6,305
* Diferencias de cambio Y 0tros wcveuanennnas 27 168 192
Saldo al clerre del gferciclo ccessesvecaransess 50497 43.130 38477

___ M les de eures
EF5200E s[5 -200005 . 17, 3999, |

COBERTURA ESTADESTICA

Saldo al inicio del ejerciclo . vaveveeranrseanes 4,838 - —
Mds: Datacidn del efercicio
* Provision neta para insolvencias «..c.vvuan.. 11980 4,856 —
» Diferencias de cambio yotros «e.veesvsnnes (03] (18) -—
Saldo ol clerre del &jercicia «vvseessvenesnanas 16.817 4.838 —

Adicionalmente, y de acuerdo con la normativa en vigor de Banco de Espaiia, la provision
para insolvencias por riesgos de firma figura registrada en el epigrafe “Provisiones para
Riesgos y cargas - Otras provisiones” (Nota 16) de los balances de situacion consolidados
adjuntos, por importe de 9.341, 6.581 y 4.081 miles de euros al 31 de diciembre de 2001,
2000 y 1999, respectivamente,

« 21




Los activos en suspenso recuperados en los ejercicios 2001, 2000 y 1999 ascienden a
3.103, 7.015 y 12429 miles de euros, respectivamente, y se presentan deduciendo el
saldo del capitulo “Amortizacién y provisiones para insolvencias” de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas, capitulo que recoge, por otra parte, las
amortizaciones de créditos considerados como fallidos, netas de los fondos de
insolvencia utilizados, en su caso, que ascienden a 3.187, 2.766 y 1.023 miles de euros en
los ejercicios 2001, 2000 y 1999, respectivamente (Nota 24).
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OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FLIA

La composicién del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados -

adjuntos es la siguiente:

Miles de euros

o e P T P ST T I
[E3iiz00is st S g000 s

2999

Paor meneda:
¢ Eneuros veesecavisnnsananennennaens 255,080 296,690 173,296
* Enmonedaextranjer +uv.vvseenvaveens. 147,985 195978 158.331

Fondo de insolvencias «veesensnseanenna (2.623) (1.948) (1.406)
Saldonets ...vvvvvevionnannna 400412 490,720 330,221
Por sectores:

v Administraciones Piblicas seieeecrannes .. 56,739 128.29% 74021

« Instituto de Crédito Oficial seeenceononss 37 35 36

* De otras entidades de crédito residentes .... 589 1.395 2.530

* De entidades de crédito no residentes +oevo. 67424 43,051 39.811

* Deotrossectoresresidentes vesoasvenwwens 246.273 268,605 148.251

“ Denoresidentes sevesecsssosronancvss 31977 51.243 66,978
Fondo de insolvencias «ovevsevsvessaes (2.623) (1.948) (L406)

Saldanetd vevansssvsvennasnas 400412 490.720 330.221
Por cotizacion:

* Cotizados +eeeeacae sesenannnrerassns 402400 491,237 329.061
* NocotizadoS wevevevsvnnvrensroannene 626 1431 2566
Fondo de insolvencias «sesesesenansnnns (2.623) (1.948) (1.406)
Saldonetd vceevsavccecnccaanan 400.412 490.720 330.221

Por naturaleza:
« Fondospiblicos sevevnverencaccnansrne 56735 128,298 74.021

* Bonosyobligaciones - v.eeeseserennenens 104615 100574 114.385
* Bonosde titulizacidn .esvveveavenvonces 241685 263.796 143221
Fondo de insolvencias +..... revesannes (2.623) {1.948) (1.406)

Saldo et ervassvnnassssene. 400412 490.720 330.221

Por categorfas:

* Carteradeinversionordingric e e-ceveeaces 380.183 492 668 331627

» Carterade negociacion w.ienweee.n. . 22.852 — -
Menos.Fondo de insolvencias «...veseenenenaan (2.623) (1.948) (1.406)
Soldonets s.vecvceensnaneees 400412 490,720 330.221

Al 31 de diciembre de 2001 no existian fondos piiblicos afectos a obligaciones, propias y
de terceros. Este importe era de 4.808 miles de euros a 31 de diciembre de 2000 y 1899,

Durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 el Banco procedié a realizar emisiones de
participaciones hipotecarias conjuntamente con otras entidades financieras, y
simultaneamente adquirié una parte de los bonos. En la siguiente tabla se muestran las
principales caracteristicas de las emisiones:

Eﬁgl%i LA N | TPODEINTERES |  PLAZO | AGENCIA | CALTFICACTON
1999 TDA 10 Elirfdbi;:i::?:rs Seguin vio. actives| Mdody's Aaa
2000 TDA 13 ETgai;:ri:::?:!es ‘segtin vto. ucﬁvos] Moody's Aaa
2001 | FTPYMES ICO TDA 2 E‘i’;’?;;ix:r" egin vio. ncﬁvosl Fitch IBCA {444, AA, AA+.A BB

) Bn funcién de la serie
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Los folletos informativos de las emisiones estin depasitados en la Comisién Nacional
del Mercado de Valores. El movimiento de 10s bonos durante los ejercicios 2001, 2000 y
1999 ha sido el siguiente:

FTPYME -
ThA2 TDA 13 TDA 10
2001 2001 2000 2001 2000 1999
Saldo al inicio del ejercicio -— 150,079 —_ 113717 143,221 w—
* Emisisn .......... 40838 — 150,253 — — 150.263
* Amartizacionesy Ventas (32.873) (12.332) (174) (17.744) {29.504) (7.032)

Saldo al cierre del ejencleio 7.965 137.747 160.07% 95.973 13.717 43.221

El Banco, a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 tenia pignorados titulos por importe
de 229.421, 82 369 y 109.919 miles de euros respectivamente, en garantia de operaciones
de liquidez con Banco de Espaiia (Nota12). -

El tipo de interés medio anual de los restantes valores de renta fija en cartera,
hisicamente valores en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
ascendia a 4,3%, 5,2% y 5,0%, respectivamente.

Del total de Ia cartera de valores de renta fija al 31 de diciembre de 2001 vencen durante
el ejercicio 2002, 5.094 miles de euros.

El movimiento que se ha producido en el saldo de este capitulo de los balances de
situacién consolidados adjuntos durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999, sin considerar
el fondo de insolvencias, se muestra a continuacién:

Miles de eyros
Saldo al inicio del ejercicio +vuvevens.. 492668 331627 159472
AdiCiones +.uueuianannrenrieaannne 55,087 644,354 186.922
REHPOS ot v et inarnaeannnennnnonns. (144.720)  (483.313) (14.767)
Saldo ol clerre del ejerciclo «.vvvuu.... 403035 492,668 331627

El movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta “Fondo de insolvencias” de

cardcter genérico y estadistico durante Jos ejercicios 2001, 2000 y 1999 es el siguiente:
Miles de euros

-%\ 2 £y ey

Saldo ol inicio del ejercicio »vvieveees.... 1048

1406

Mds: Dotacidn del ejercicio:
* Provisién registrada genérica «evvese.., — 404 883
* Provisidn registrada estadfstica +,....... 731 138 —
* Disponibles de ejercicios anteriores . .... (58) e —
Saldo al cierre del ejercleio «veverssenea.. 2.623 1.948 1406
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ACCIONES Y OTROS TiTULOS DE RENTA VARIABLE .

Este capitulo de los balances de situacign consolidados adjuntos recoge las acciones y
titulos que representan participaciones en el capital de otras sociedades con las que no
existe una vinculacion duradera ni estin destinadas a contribuir a Ia actividad dei Grupo,
asf como las participaciones en Fondos de Inversion Mobiliaria,

El desglose del saldo de este capitulo, se indica a continuacign;

00T 2000, s P ahsen |
Por moneda:
t EMeUrOs it iriiieiiiaer e nn,. 91887 50.593 35436
* Enmonedaextranjera ...vuveue.... sease 26509 25.970 14.792

Menos: Fondo de flyctuacion de valores . ., . rresdaan (5.455) (3.269) (2.067)
Suldonefn LI I S, 112.941 73.294 48.161

Por cotizacidn:

L « 53474 62.806 43,591
. Noco‘l'izudos......................... 64922 13.757 6.637
Menzs: Fondo de fluctuaciin de valores . . . . . [ (5.455) (8.269) (2.067)

Saldo N0 siieevinninniinaenen 112,941 73,294 48.161

Por categorfas:
* Carterade negociacion veuveveuy..... ceee b.087 6,305 -
* Cartera de inversién ordinaria ......... +ees 113,309 70.258 B0.228
Menos: Fonde de fluctuacisn de valores nrrsraarens (5.455) (3,269) (2.067)
Saldoneto veveneennann.. trsanas 112,941 73.294 48.161

A continuacitn se indica el movimiento que se ha producido en el saldo de este capitulo
de los balances de situacién adjuntos durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999, sin
considerar el fondo de fluctuacién de valores:

i Miles de euros _

St {2000 [0 RO
Saldo a! inicio del ejercicio ..... veasne 50228 54.729
Adl‘cfﬂnﬂ M N R T T 64.266 39.396 17.941
Traspases (Nota8) ............ teaee 1978 1941 -

Reh‘ros e L I (24.411) (15.002) (22.442)
Saldo al cierre del efercicio ouvuv..... 118.396 76.563 50.228

La principal adicién del ejercicio 2001 es relativa al cambio de naturaleza de Ia inversion
en R-Cable y Telecomunicaciones Galicia, S.A., y la suscripcién de 5.417 miles de euros en
posteriores ampliaciones de capital en la citada sociedad.

Durante el ¢jercicio 2000 el Banco traspas6é a su cartera de inversion ordinaria
participaciones de Unién Eléctrica Fenosa, S.A, por un importe de 14.717 miles de euros
para su enajenacidn en el mercado bursstl (Nota 24),
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El movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta

Saldo al Inicio del ejercicio R T T
Mds: Datazicy neta def ejercicio:

- Pravisidn registrada M
- Fondos disponibles de ejercicios anteriores cavsisassasans
Menas: Concelacidn por utilizacicn en ventas y soneamientos y otros
- Traspasos (Nota 5) M L L L L T T I
Saldo of clerre del ejercicio Tt ateiaiigierinaaa,
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“Fondo de fluctuacién de
valores” durante los ejercicios 2001, 2000 Yy 1899 se indica a continuacién;
Miles de euros

20567 20005 F 18501 |
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PARTICIPACIONES

Este capftulo de los balances de situacién consolidados adjuntos recoge los derechos
sobre el capital de otras sociedades que, sin formar parte del Grupo, mantienen con éste
una vinculacién duradera y estin destinadas a contribuir a su actividad, de acuerdo con
el apartado 2, del art. 185 del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Andnimas ydela
norma 28.1b de la Circular 4/1991 de Bancg de Espaila; es decir, en los que se posea una
participaci6n superior al 20% e inferior al 0% si las acciones no cotizan en Bolsa 0 mds
del 3% si cotizan en Bolsa.

Este capitulo de los balances de situacién adjuntos se compone de participaciones en
euros, y en funcién de su cotizacién, su desglose es el siguiente:

Papr cotizacidn:
* Cotizados Perrraceraavasennransa,, 112077 108.064 110.430

. Nocoﬁzados...................... 28.003 13.919 5,499
Saldoreto «eeiverennnienens 140.080 121.983 115,929

El movimiento que se ha praducido durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 en e saldo
de este capitulo de los balances de sitvacién adjuntos, sin considerar e fondo de
fluctuacién de valores, se detalla a continuacion:

] Miles de euros
S e e e ey
Saldo al inicio del ejercicio .......... 121983 115929 93619

AdiCioﬂEs LI I R, LI R I N R, 24.148 18-549 25.898
Retlros veveinnneae. teesasasnnna . (4.073) (10.554) (3.588)
Traspasos (Nota 7y ....... Cesaranse {1.578) {L941) —

Saldo al cierre de! ejercicio «vveven... 140.080 121.983 115929

La principal adicién del ejercicio 2001 de “Participaciones” ha sido la adquisicién de una
participacion en el capital social de ja sociedad Inver-alia, S.L., por un importe de 18.030
miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2001, el valor de catizacién en Bolsa de los titulos que cotizan y se
incluyen en este capitulo excedfan de su correspondiente valor en libros en 11.973 miles
de euros, aproximadamente.,
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PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

'

Este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos recoge la inversion en
sociedades del Grupo no consolidables por no estar su actividad directamente
relacionada con la de I3 matriz.

En los Anexos I y II se indican las empresas del Grupo, incluyéndose los porcentajes de
participaci6n, directos e indirectos. En dichas sociedades no existian, al 31 de diciembre
de 2001, ampliaciones de capital en curso.

El detalle del saldo de estos capitulos de los balances de situacién consolidados adjuntos,
que corresponden a inversiones en euros, es el siguiente;

Miles de euros
L. 3008 [ 7520008 | 1999 |

(4
7%

Por cotizacidn:
* Cotizodos D 16.614 19.249 18.398
* No cotizados R 82.027 49,836 45.874
Menos: Fande fluctuacion de valores . .. . .. "raaens (1.204) (3.505) (3.505)
Saldomete «eevvenane. svasenns. 107437 65,580 60.767

El movimiento que se ha producido en el saldo de estos capitulos de los balances de
situacién consolidados adjuntos, durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999, sin considerar
el fondo de fluctuacién de valores, se detalla a continvacion:

Miles de eurcs
E- 20083 118000, 1l 190g; |
Saldo al inicio del'gjercitio vvvevnaa 69.085 64.272 692,657
AdiCiones +esenesicanennnaneene 44.195 8.762 4646
Retires vvevrieiinnnannans, veew (4.639) (3.949) (10.031)

Saldo ol cierre del ejercicio oouu.... 108.641 69.085 64.272

En el saldo de la cuenta “Fondo de fluctuacion de valores” durante los ejercicios 2001,
2000 y 1999 se ha producido el siguiente movimiento; )

Miles de euras
S

352008 2000w  Jor:

Saldo al inicio del ejercicio = vvuvyuensinen.n... 3.505 3.508
Mds:  Dotacidn neta del efercicio:
* Provisidn registrad® +evevesenaeaas tneneas 1741 - -
* Fondos dispenibles y utilizados «.......... . (1.135) — -~
Menos: Cancelacion por utilizacicn en ventas, saneamientos
YOIMOS 4t iitanennsnattennanncenss (2.507) — —
Saldo al clerre del ejercicio seveuvevesensenn... 1204 3,505 3.505

La principal adicién del ejercicio 2001 se corresponde con la adquisicion de la sociedad
Mindanao, $.A., por un importe de 42.783 miles de euros.
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10 - ACTIVOS MATERIALES

.

El movimiento habido durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 en las cuentas de activos
materiales y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de eures

Terrenos y Otres Mabillario,

edificios de | instalaciones Total
. inmuebles

Uso propio y otros

a

COSTE REGULARIZADO Y ACTUALIZADO: -
Slde S B o e i e R e s
¢ AdiCioRES ccsrsssssunnssstsiencsssannene 950 11,792 l6.164 28.906

Salde 3L 99~ - LIRSS e &2
» AQICIONES < vt senansaonnnnasnssannnns 3.433 6.455 21997 31885
* Retiros wuecvcvsveeisvascovrcannsnnnns (974) (17.910) (6.137)  (25.021)
Selda 312,002 H R TRRARES SR R z
* AdiCiones -essesstitiaraniirniriananes 1198 3.499 18.821 23.518
* Relirds seeeians T (2.797) {12.464) (27..99‘9)
AMORTIZACION ACUMULADA ¥ PROVISIONES:

* Retiros .. RPTRIRY vase 2
;‘_ﬂ‘““; m'c-‘_"_::‘-"' R T -Iia.g-m ‘ﬁeﬁfﬁﬁg‘é:‘é%‘ :_ e
LRI AN 0BT
Sistlaot LR S s o

P e i L v e LA S A e SRR e B T R T e
Saldo Sz IR S A e e e

o
QYA o opiae Sy ta vt i et Lln

* Adiciones ‘ll.Ili'..llu!'ll..‘.!.l'lll‘! 1,864 4603 15 533 22.000
.t Retiros ..... RSTTTTeTIe (156) __ (9.447) (5980)  (15.283)
Spldo 314299¢ P R s R T BT RO P T e

* Adicloneg svesssensoasseansa

trucensas 1612 3.690 13,142 18.444
...+ Retires - nntatecese _ (1895) !‘3-‘4%77‘. (6:837) __ (13.537)
Saldo;31.12.00%. R T R ATy F e Wy et R e
nesunsenans e 1431 4296 14222 19.949
{4.403) {10.571) 165.771)
A A LT R T LT

Hu ]

o Adiciones seseatcrvesus
gy RENOS _ 2nnoess
Sl 120D 2o s VR
INMOVILIZADQ

LI L N BB B N Y
Y .‘-"Z.:?f"{%! Pty
St s i e A R TRl

P L A R B e e B AT 3 e ST T e St AT
T T T = foull B A LT
Saldo’el 31299 LT LR e

oy
Al

iy g Rl BIoE i
e ill) rIEE p

Saldole) 3137700}
I e, TS 608 R el B 0A 2

Lo shason:

La cuenta “Otros inmuebles” incluye, entre otros, los derivados de adjudicacién por
créditos no recuperados, registrados por su coste de adjudicacién (que, en ningiin caso,
es superior al valor contable del crédito no recuperado), minorado por las provisiones
constituidas por comparacién con su valor de tasacién.

Ei valor de mercado de los activos actualizados por el Grupo es superior al coste contable
neto registrado después de Ia actualizacién en 89.238 miles de euros, de acuerdo con las
Gltimas tasaciones disponibles.
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CUENTAS DE PERIODIFICACION, OTROS ACTIVOS Y OTROS PASIVOS

La. composicion del saldo de estos capitulos del activo y pasivo de los balances de

situacidn consolidados adjuntos es Ia siguiente:

Miles de eura

s

e e T R

ACTIVO

Devengos de productos no vencidos saees. 54,494 73,636 66.844
Gastos pagades no devengados «eavsaces 2.694 1911 1544
Otras periodificaciones «uaecsnssaanans 11146 9.785 5,319
Saldo cavsvivevennonee 68,334 85.332 73.707
PASIVO
Devengos de costes no veneidos +veves.s  43.280 44.846 22412
Gastos devengados no vencidos seasvssae 5031 4615 4561
Otras periodificaciones veuvevvvrnvsns 10.018 10535 6.136
Salds cevvvavcacasnans 58.329 59.996 33.109

La composicidon del saldo del capitulo “Otros activos” del activo de los balances de

situracion es la siguiente:

OTROS ACTIVOS
Dividendos activos a cuenta (Nota1d) veveevvnannne
Partidas a regularizar por operaciones de future  .v. s

Hacienda Pblica / Tmpuestos anticipados (Nota 21) ... 80423

Hacienda Pdblica / Otros conceptos +eucusasseanes
Contratos de seguros vinculados a pensiones (Nota 16) .

Cheques a cargo de entidades de crédite v veereossss 17816

Otrosconceptos c.cvvesncnassrsasasssnsases
Saldd ccevevrenatrsrrnnren

Miles de eures
R 2001 ot |- 20007 e 16993 =0
13.690 11,846 15535
56,004 78,703 36,964
§7.779 55966
8.723 12477 7.889
256,320 202,029 —
9,957 14,982
75,971 59.785 28.851
508.947 432,576 160.187

La composicion del saldo del capftulo “Otros pasivos” del pasivo de los balances de

situacién es la siguiente:

Miles de eurns

OTROS PASIVOS
Obligaciones apagar «.ueeessanssesnassssna
Partidas a regularizar por operaciones de future ..,
Hacienda Pblica / Impuestos diferidos (Nota 21) ...
Cuentas derecaudacin 4 4vesveiveansansanes

Otros conceptos sesasesvweussaracnannnnses

Saldo ecasvsssassnnvanes

M 20085 [ 2000 7 HZ 19967 )
70438 30627 59551
30188 62540 6.814

9.120 5481 5.259
61417 55521  4B74S
94762 58998 26,304
266925 213.067  146.677
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12 - ENTIDADES DE CREDITO - PASIVO

la composicion del saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados

adjuntos, es la que se indica a continuacién:

Por moneda:

Miles de euros

(52008 w5 20008 £ 219905 ]

* Eneuros wceeiiiriiireannaeiinsannasnies. 2076854 2.261.608
* Enmoneda exiranjeld ..esvssvecancesenssnns 13.748

14177

1791122
24.960

Saldo sevsuseecrtnnannernnnsenans 2.090.602 2275785 1816.082
Por noturaleza:
* Alavista:
- CUBHTAS MUTULS v evevsovnnnnnnanansanseses - 138 48
- OIrascuentas seuenvesevncrcssancansnnses . 27.538 44259 23.391

* Otras débitos a plaze

44.397

L 27.538 23.439

- Banco de Espafia:
* Cesidn temporal de Certificados de Depdsito ... . — — 37.880
* Cesldn temporal de Deudos y Letras del Tesoro .. 191717  654.260 -
* Depdsitos en cuentas de regulacién monetaria ... 100.000 20.740 3768
- Cuentesaplazo .i.iiiiieisansrerencacenne 996.685 827487 421616
- Cesidn temporalde activos +.oveeneveeennnnenes  763.382 645936 1295025
« Acreedores porvalores veeeeeasssensccnasnns 11.280 82.965 34.354
SUMA cevvrsnnessvencsccrrans 2063.064 2231388 1792643

SQIdo LR R R R N N R NN N R N N Ny gﬂgg!égg ggzgzgé !glgﬂgg

El Banco ha suscrito una péliza de pignoracién de valores en garantfa de operaciones de
liquidez con Banco de Espafia, teniendo entvegados titulos en pignaracion por un
nominal de 229.421 miles de euros al 31 de diciembre de 2001 y con un saldo disponible

de 36.247 miles de euros a 31 de diciembre de 2001 (Nota 6).

El desglose por plazos de vencimiento al 31 de diciembre de 2001 » 2000 y 1999, del saldo

del capitulo “Otros débitos a plazo™ es el siguiente:

Miles de euros Tipo de
Hasta 3 Entre 3 En‘t:e i Mds de inf;erés
meses afio . Total  medis del
meses - - 5 afios . .
Y unaiio vy 5 afios ejercicio
Saldos al 31 de diclembre de 2001:
* Bancode ESPaRe ecevesenmennsannnses 291717 — - — 291717 429%
* Cuentasaplazo .cussvancnnsnnanens 796520 34770 115222 50.173 996.685 434%
* Cesidntemporal deactivos s vevsnsaes 763.382 —_ —— -- 763382 437 %
* Acreedores por valoreg .eesvecaacoas 11.280 11280 489%
Total porplazog woeevseecnsense. 1862899 34770 115222 50173 2.063.064
Saldos al 31 de diciembre de 2000:
* BancodeEspafia ssucvecrvrnnnnons 675,000 — —_ - 675.000 470%
= Cuentasaplazo .c.ienitencnnnnvans 683.925 27.0561 71791 44.720 827487 427 %
* Cesidntemporal de aztivos vesenanven 638.117 7.819 — -— 645936 403%
* Acreedores por valores +.uecveennnas 82.965 — — — 82965 403%
Total per plazos 2.080.007 34,870 7791 44720 2.231.388
Saldos al 31 de diciembre de 1999:
* BancodeEspafia sevevcrnnncenenas 41,648 - — - 41648 306 %
* CuentasaplaZo ceveinaconannioces 265960 20573 135078 _ 421616 309 %
* Cesldnfemporalde activas +.vsvens.. 1295025 —— — — 1.295,025 275%
* Acreedores porvalores .cu.veeevasses 34.354 — — -— 34354 275%
Totalporplazos +eceussseceasess 1636962 20,573 135.078 0 1792643
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13 - DEBITOS A CLIENTES .

La composicién del saldo de este capitulo de los balances de sitvacién consolidados
adjuntos, se indica a continuacidn:

‘Mi les de euros
R S e e |

Por moneda:
* ENneuros ceueesarvasreaeasa B.388474 4844824 3.916.351
* Enmonedaextranjera ........ 487,280 777836 1002988
Saldo s.cunvecnesne. BB7E7H4 5622660 4919339

Por sectores:
» Administraciones Piblicas +..... 118776 196,248 137.722
* Otros sectores residentes ..... - 4281634 4.060.089 3515861
* Noresidentes .vvuieveeveas.. 1475344 1366323 1265756

e ey —

Saldo +.recenseesae. BB75754 56224660 4919339 '
Par titulares:
* Empresasdel 6rupd ssisenanan 13.738 49.962 14.364
* Empresas asociodds .vieaeena, 28.596 3.891 24.143

* Resto cvvenvnnncnnnvnsenss 5833450 5568807 4.B80.832
Salde cecrrvennnnnan 5.875.754 5.622.660 4.919.339

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el detalle del saldo que figura registrado en
“Otros sectores residentes” y “No residentes”, se detalla a continuacién:

|

Miles de euros . \

. [ 20033200052 | 1999, ] )
1

Ctros sectores residentes
¢ Cuenfas corrientes c.cc.svsnanaaas 1110121 938,018 251402
¢ Cuentasdeahorro veveceeevevers. 717579 658.054 654.232
* Imposicionesaplazo +eeevvnvanna.. 2118855 1949557  1.655.103 .
* Cesidn temporal deactives ... 335,079 514.460 255.124 )
Total sevenveraanensanees 4281634 4060089 3.515861 ;

No residentes
* Cuentas corrientes caveviersvenmas 41.667 14774 32,909
*» fuentasdeahorre sueveeensenannes 116,113 140.011 133439
* Imposiciomesaplaza vevcveveenars. 1316503 1209977 1098402
* Cesidntemporal de activos ceivennne 1051 1561 1006
’ Total sevuevninranananea. 1475.344 1366323 1265.756

El desglose por vencimientos de los saldos al 31 de diciembre de 20601, 2000 y 1999, que
figuran registrados en los epigrafes “Depésitos de ahorro - A plazo” y “Otros débitos - A
plazo” de los balances de situacién adjuntos se indica a continuacién:

Miles de euros
Hasta 3  Entre 3 meses Entre 1aiio
M Tetal
meses y unh afia y B afios ;
Saldos al 31 de diciembre de 2001: .
* Depdsitos-aplazo veveeseseses. 2128974 1.233.960 87.739 3450673 v
* Otrosdébitos-aplozo vuvennansn 336,240 -— — 336.140

Saldos ol 31 de diciembre de 2000: _
* Depésitos-aplazo wesrseennse.. 1649308 1162832 357024  3.169.164

* Ofros débitos-aplaz ....eee... 1564 514.455 — 516019
Saldos al 31 de diciembre de 1999: ;
» Depdsitos-aplazo vevevearars.. 1688086 841951 226409 2755446 :

* Ofrosdébitos-aplazo «veeeevas. 1004 255129 — 256133 l

1
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14 - DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES .

En el saldo del balance de sitvacion consolidado se incluyen las emisiones de deuda
realizadas por Pastor International Finance, enmarcadas en el Programa de emision de
“Euro Medium Term Note Programme” (EMTN).

Dorante el ejercicio 2001, se han realizade dos nuevas emisiones enmarcadas en este
programa por un importe total de 400 millones de euros. Asimismo, durante el ejercicio
1999 se realiz6 una emision por importe total de 4.976 miles de euros, por lo que el
importe de los valores en circulacién a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1939 ascendia a
632.611, 327.782 y 303.603 miles de euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2001 se amortizé una de Ias emisiones por un importe de 100
millones de délares. Durante los ejercicios 2000 y 1999 no se ha producido amortizacién
en ninguna de las emisiones.

Las calificaciones concedidas al programa EMTN por las agencias de rating son las
siguientes: Moody’s (A2) y S&P (A-).

En el siguiente cuadro se preselita Ia informacién correspondiente a las emisiones vivas
al 31 de diciembre de 2001:

IMPORTE EN  TIPO

IMPORTE DIVISA o "\ ioe  menzo MODALIDAD VENCIMIENTO :
Pastor International Finance T 200 ush 226,54 4,62 Senior 30/06/2003 |
Pastor Internationa! Finance IIT 5 Usb 5,67 4,60 Senior 30/06/2003 E
) Pastor International Finance IV 200 EUR 200,00 4,37 Eeznior 29/08/2002 ‘
Pastor International Finance V. 200  EUR 200,00 4,59  Senior  19/04/2004 b
632,61 4,63

-33. . |
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PASIVOS SUBORDINADOS ‘

Al 31 de diciembre de 2001 este capitulo del balance de situacién consolidado adjunto
incluye dos emisiones de deuda subordinada, realizadas a través de Pastor International
Capital, por importe de 138.465 miles de euros y garantizadas por el Banco, con las
siguientes caracteristicas:

IMPORTE LIMITES DE . FECHA
E"ﬂo OF KMilanes d% Tt TIPODE | VENCEMIENTO | VERIFICACION
euros) INTERES FOLLEYD
HASTA 31.03.2003: 4,5% N
1999 120 DESDE 31,03.2003 MAXIMO: 6,5% 1003, 2010 21.12.1999
Euribsr 12M + 50 pb
HASTA 31.03,2004: 3,76% ,, « .
2001 60al120 DESDE 31.03.2004 Mﬁfm"ffﬁ;‘ 15.03.2012 20.12, 2001
Euribor 6M - 2Bpb e

E! plazo de suscripcién de la segunda emisién finalizara el 14 de marzo de 2002,
existiendo dos fechas de desembolso: 28 de diciembre de 2001 y 15 de marzo de 2002. Al
de 31 de diciembre de 2001 se habfan suscrito 18.465 miles de euros.

Ambas emisiones tienen cardcter subordinado y a efectos de prelacién de créditos se
sitdan detrds de todos los acreedores comunes; asimismo el Banco garantiza las
emisiones con caricter continuo, irrevocable y solidario respecto a Pastor International
Capital, el emisor.

La amortizacion de todas las obligaciones subordinadas se producird a Ja par en la fecha
de vencimiento. No obstante, el emisor podrd amortizar en cualquier momento y de
forma anticipada, previa autorizacién de Banco de Espafia, todas las obligaciones
subordinadas emitidas, siempre y cuando hayan transcurrido cinco afios desde la fecha
de cierre.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 el saldo de este capitulo de los balances de situacién
consolidados ascendia a 120.000 y 88.769 miles de euros, respectivamente.

.84.
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PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS )
El movimiento que se ha producido en el saldo de este capitulo de los balances de
situacion consolidados adjuntos durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999, se muestra a
continuacién:
Miles da euros
e ) D e S T Lo
Saldo al iniclo del elercicio sivvsveeoaanes evesnan « 226547 67831 237.363
Ms:
- Dotacidn al fonde de pensiones:
* Dotacién con cargo a resultados (Nota 2j) ...... ves 14.248 2.182 13.305
* Dotacidn con cargo a reservas (Nota18) sveesvnsas —_ -— 5,853
= Dotacidn con cargo a impuestos anticipados (Nota 2j) . -— — 1.016
* Dotacidn con cargo a ofros actives (Nota 2)) seeveen ¢ —  202.029 —
* Traspasosde fondos ...ecevevevrercnnsunnan 6.240 -— (33.416)
« Pago de primas de seguros (Nota 2]) vevcvvansrenns —_ (2.182) (193.657)
=-Dotacién a fondes de prejubilactos:
= Dotacidn con cargo a resultados (Nota24) eeecnsans 1691 2.103 859
= Dotacidn con carge a reservas (Notas 2j ¥ 18) ... .. 10410 4,802 12326
* Dotacidn con carge o impuestos anticipados (Nota 2f) . 5.604 2.589 6912
* Traspasode fondos seeeasivsnnaes seesnnasas (6.240) —_— 29.930
* Dotaciones concargo g otrosactivos «cvevecvnneae 35,594 — -
* Pago a primas de seguros (NoYa 2)) +..sseevaonoes —  (38.424) -
- Dotacidn & otros fondos:
* Dotacidn neta concargoaresuliados +veveernsan . (2.919) {421) 15,188
* Ajustes regativos a la imposicidn de beneficios (Nota 21) 6,220 — -
Menos:

* Pagos a pensionistas y prejubilados (Nota2)) wewee.s  (2L0B2) (13.156)  (20.482)
* Fondos utilizadosyotros sevisessceriacenanes (1.177) (306) (8.366)

Saldo al cierre del ejmicio LI R R N N I N N A 275,566 226.547 67.831

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, la composicién del saldo de este capitulo de lgs
balances de situacion consolidados adjuntos es la siguiente:

Miles de euros

B e e
Fonde de insolvencias por riesgo de firma (Nota5) .u... 9.341 - 6,581 4.081
Otros fondos especificos sveveecnvanonsssnrnaes 9.905 10,546 14,281
Fandos de prejubilades (Nota 2]) «ccvvvsanonneness  43.448 7.391 49.469
Fondo de pensiones interno (Nota2]) +.vvevsvaeaeas 212872 202029 —
Total veinuaean veavens 275566 226.597 67.831

Conforme a lo dispuesta en la Norma 517, apartado 11 de la Circular 4/1991, de Banco de
Espaiia, los contratos de seguros formalizados en cobertura de los compromisos por
pensiones se han registrado en Ia ribrica del activo “Contratos de seguros vinculados a
pensiones y obligaciones similares”, que se incorpora en el epigrafe “Otros Activos™ del
balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2001 (Nota 2j).

Asimismo, los compromisos asumidos con el personal prejubilado hasta su pase a Ia
situacién legal de jubilado, se provisionan en Ia riibrica del pasivo “Fondos internos de
pensiones y obligaciones similares. Resto”. Al cierre de los ejercicios 2001 y 2000,
figuraban en esta riibrica los importes pendientes de aportar por las prejubilaciones de
estos ejercicios por importe de 887 y 7.391 miles de euros, respectivamente (Nota 2j).

Durante el ejercicio 1999 se traspas6 al capitulo “Otros Pasivos” del balance de situacién
consolidado uwn importe de 3.486 miles de euros correspondientes a las primas
pendientes de aportar derivadas de las prejubilaciones realizadas al cierre del gjercicio
1899 y que se hicieron efectivas a las compafifas de Seguros durante el ejercicio 2000
(Nota 2j).
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CAPITAL SUSCRITO ' ‘

La Junta Geperal de Accionistas del Banco de fecha 24 de mayo de 2001 acordd la
redenominacidn del capital social a euros y el ajuste del valor nominal de cada accién de
3,01 euros a 3 euros, lo que ha supuesto una reduccion de capital de 92 miles de euros
con abono a reservas (Nota 18). Al 31 de diciembre de 2001 el capital social del Banco
estaba compuesto por 54.517.806 acciones de 1 euro de valor nominal cada una,
totalmente suscyito y desembolsado. La totalidad de las acciones estin admitidas a
cotizacidn en el mercado continuo de Ia Bolsa de Madrid.

Durante Jos ejercicios 2000 y 1999 no se han producido movimientos en el capital social
def Banco,

1
Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, Banco Pastor, S.A., sociedad matriz, no tenia
acciones propias en su cartera.

La Fundacién Pedro Barrié de la Maza (institucion mixta benéfica y docente, sin fines de
lucro) poseia a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el 44,8%, 44 4% y 42,7% de las
acciones del Banco, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el porcentaje de participacion en el capital
social del Banco del Grupa Caixa Galicia ascendia al 9,9%.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 153 del Texto Refundido de la Ley de
Saciedades Angnimas, la Junta General de Accionistas del Banco tiene delegada en el
Consejo de Administracion Ia facultad de ampliar el capital social del Banco, mediante
aportaciones dinerarias hasta el limite de 4.543 miles de euros. El plazo que disponen los
Administradores para efectuar ampliaciones de capital hasta ese limite, finaliza en el afio
2005.

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, algunas sociedades dependientes consolidadas
poseian el 1,2%, 1,2% y 0,8%, respectivamente, del capital social del Banco cuyo importe
figura registrado en el capitulo “Acciones propias” de los balances de situacion
consolidados adjuntos.

A continuaci6n se indica el movimiento durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 en dicho
capitulo:

Miles de euros
Nominal Valor contable
Saldo al 31 de diclembre de 1998 ........ 294 5.012
* Adquisicidn ceecevenccrcccnancens 570 10.459
¢ Venta ....-... tesewmarutstanny (427) (8.583)
Salde bruto al 31 de diciembre de 1999 .... 437 6.888
¢ Adquisicidn veecessesneccnsannens 1485 21.296
* Vemta seinvevesncanrannans seue (1.264) {18.418)
Seldo bruto al 31 de diclembre de 2000 .... 658 9.766
* Ajuste por reduccién del nominal vees . ) -
* AdQuisicién sevieencaanan verrenna 439 6.617
* Ventda ....ienseveasnscansanansn (431) (6.430)
Saldo bruty al 31 de diciembre de 2001 .... 665 9,953
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Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1959 los saldos que componian este epigrafe del
balance de situacién adjunto se presentan netos de su correspondiente fondo de
fluctuacién de valores y se muestran a continuacion:

Saldo bruto al cierre del ejercicio =--v.e... 9953 976 6.588

Menos: Ferndo de fluctuacion de valores (1,198) (L.510) {1.556)
Saldo al cierre del gjercicio «..... eeerann B.755 8.256 5,332

Al 31 de diciembre de 2001, cotizan en Bolsa de Valores de Madrid las acciones de las
sociedades del Grupo: Hullas del Coto Cortés, S.A.; Bolshispania, Sociedad de Inversién
Mohiliaria de Capital Variable, S.A; Inverpastor, Sociedad de Inversién Mobiliaria de
Capital Variable, S.A.; Inversiones lbersuizas, S.A. y Unién Eléctrica Fenosa, S.A., no
existiendo a la mencionada fecha ampliaciones del capital en curso en ninguna entidad
del Grupo.
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RESERVAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1998 las reservas del Banco estaban integradas por
los saldos de los siguientes capitulos de los balances de situacién consolidados:

e Miles de euros |
00t R 000 I 999,

Primas de emisién - cveecenaana.as vesessiene __ 26274 26274 __ 26274
Reservas: -
* Reservalegal sevevevssncennnanesnenes 19503 19.503 19.503 '

» Reservavoluntaria ..csesescevncsnnsanes 350.459 317.451 288.570

* Reservas para acciones propies en garantia .. .. 3.043 3.005 2,005

* Reserva de revalorizacidn RD-L 7/1996 ..v4... 23.270 23,270 23,270

* Reserva para Inversiones en Canarios «veevsaos 541 541 541

* Reserva de gjuste de consolidacidn . ..vuvacaa 31820 (2.798) 2.452

SUMZ vessnraenunannssncuonassssss 398,646 360,972 337,341

Salde sevan.s sesnansesvsrss _ 424920 387.246 363.615

El movimiento que se ha producido en el saldo de estos capitulos de los balances de
situacién consolidados adjuntos durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999, se muestra a
continuacién:

Saldo al infcio del ejercicio . .vaeccvossvennss 387.246 363.615 3b1.366 ‘
* Distribucion del resultado del ejercicio anterior  43.374 33.680 36922 i
* Ajustes consolidacion «eesessrvrenannne 4.618 (5.247) (4.994)
» Dotacidn a fondos por prejubilaciones (Nota 16)  (10.410) (4.802) (18.679)
* Redenominacidn del capital sacial (Nota 17) .. 92 — —_—

Saldo al cierre del gjercicic seesenceiresrans 424920 387.246 363.615

Reserva de Revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996:

A partir del ejercicio 2000 (por prescripcion del plazo para su comprobacidn), el saldo de
la cuenta “Reservas de Revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996” podrd destinarse, sin
devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los
acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del aiio
2007, podrd destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia i
monetaria haya sido realizada. Se entenderd realizada la plusvalia en la parte .
correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos

patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de

contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a Ia prevista en el Real )
Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacidn.

Recnrsos Propios:

El Real Decreto 2024/1995, de 22 de diciembre, por el que se modifica parcialmente el
Real Decreto 1343(1992, de 6 de noviembre, norma que desarrolla la Ley 13/1992,
establece que los grupos mixtos no consolidables, integrades por entidades de crédito y
aseguradoras, deberin mantener, en todo momento, recursos propios efectivos para
cubrir el coeficiente de solvencia del 8% en el grupo de entidades de crédito y el margen L
de solvencia de entidades aseguradoras. El coeficiente de solvencia se define coma la
relacién entre los recursos propios computables definidos en el articulo 20 del
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mencionado Real Decreto y 1a suma de los activos, las posiciones y las cuentas de orden
sujetos a riesgo, ponderados con arreglo a los coeficientes establecidos en la Circular
5/1993 del Banco de Espaiia, de 26 de marzo, en virtud de las facultades conferidas en la
dlsposmlﬁn final segunda del citado Real Decreto. '

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, incluyendo 1a distribucién del resultado
propuesta en cada ejercicio, los recursos netos computables del Grupo excedian de los
requerimientos minimos exigidos por el citado Real Decreto en 174.800, 174.576 y
189.681 miles de euros, respectivamente. El Coeficiente de Solvencia del Grupo referido a
dichas fechas, calculado de acuerdo con la Circular 5/1993 de Banco de Espaiia, resulta el
11% en 2001 y del 11% al cierre de 2000, y del 12% al cierre de 1999, frente al 8% minimo
requerido.

Asimismo, la Circular 5/1993 establece que las inmovilizaciones materiales netas, los
riesgos con una misma persona o grupo econémico y el conjunto de los grandes riesgos
(aquellos que exceden individualmente el 10% de los recursos propios) no padrin exceder
del 70%, del 25% y del 800% de los recursos propios computables, respectivamente. Al 31
de diciembre de 2001, el Grupo cumplia los mencionados limites.

El Banco de Espaiia ha eximido al Grupo del limite a las posiciones netas en divisas del 5%
de los recursos propios computables que establece la Circular 5/1993, en base a los
sistemas de control interno y de medicion de riesgos implantados en el Grupo.

Primas de emision:
El Texto Refundido de la Ley de Saciedades Andnimas (art. 157) permite expresamente la

utilizacién del saldo de Ia prima de emisi6n para ampliar el capital sacial y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Resexva legal:

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, las entidades
espaiiolas que obtengan beneficios en el ejercicic econémico deberdm dotar {como
minimo) el 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance al
menos el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte que de su
saldo exceda del 10% del capital social ya aumentado. Salvo para esta finalidad, y
mientras no supere el 20% del capital social, 1a reserva legal s6lo podra destinarse a Ia
compensacion de pérdidas y siempre que no existan reservas disponibles suficientes para
este fin,

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, la reserva legal constituida por el Banco
excedia del 20% del capital social en circulacion,

.30.
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19 - INTERESES MINORITARIOS

El movimiento que se ha producido durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 en el saldo
de este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos, asi como su detalle

por sociedad; se muestra a continuacién:

Miles de euras .
Saldo el inicio del ejercicia -« <« -+ e veeo  B135 5.550 5.135 |
+ Acciones propiasencartera ccieencannes e —_— (186) (78) Y ‘
« Tmputacidn de resulfades saveaes. direaanns 1114 990 1058 ‘
- Dividendos satisfechos a minoritarios «vesesess  (397) (96) (120) E
+ Modlificacidn porcentajes de participacién en los ) :
sociedades del Grupo y exclusidn de saciedades del ¥ i
perfmetro de consolidacion seeeaan. veraneas 21989 (637) (379) :
¢ OIros seevsssnannans cesasevRaneanene (63) (486) (66)
Saldo al clerre de! efercicio cvenvsscarsatvannnn 27.778 - 5135 5,550
Por sociedad:
*+ Bolshispania, STM.CAV, SA. sovarrovsveces 13,608 3.318 3.501 '
« Gestora Fondos Galicia, SA. covssnsinsenaas — a5 90 ,
+ Tnverpastor, STMCAV., SA. eveeessisrens 13476 1.208 1.370 i
* Fingalicia, 5.A, sscevsensasantencvsccrsen 694 524 589 £
Total por Socledades .coeessvsees 27778 5.135 5.550 ;
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20 - RESERVAS Y PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES
EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS '

El movimiento que se ha producido durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 en el
patrimonio neto aportado por las sociedades del Grupo, se muestra a continuacion:
Miles de euros

F AT IS T7. 7
al

HR00E ] 2RO E v 49997 ]
Saldo al inicio del elercicio seveauevrrvessracnaeenss 49905 29.715 20179
« Distribucidn del resultado de! ejercicio anterior ....... 22676 23.580 10.218

s Variacién de sociedades en el perimetro de consolidacidn . (L978) (276) 139
¢ OHros MOVIMIENTOS vueneseaneesssssnsnannansss (9490) (2.639) (5.078)
«  Traspaso por fusién de sociedades y ventas (Nota 18) ... - — (475) 4257

Saldo al cierre del efercicio «v.--ssversvancsosrsanns 61.113 49,905 29.7i5

El desglose por sociedades de estos epigrafeé de los balances de situacién consolidados
adjuntos al cierre de los ejercicios 2001, 2000 y 1999 se indica a continuacion:

Miles de euros
£ 200I [ 2000 SETL 998,
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS Y DIFERENCIAS DE CONVERSION
= Pop integracién global y proporeional: ’

- Inverpastor, STMCAV.,, S5A. cevevecnctanans 7166 5,553 4442
- Pastor Servicios Financieros,EF.C.,5A. cvsvevans 4,258 3.961 3534
~ Bolshispania, STM.CAV,S.A. sesranvsnnaness 3.135 2.356 1893
- Gespastor, S.GILL,5A. vesvevrvecvnananes 2.513 2464 2.254
- Restodesociédades eeeenvvsvvsnsoncnonsss 1468 1605 1028

TOtl eecncnvesaseatissornnoannnnnas 18.540 15,939 13,151

* Por puesta er equivalencia:
+ Sociedades del Grypo no lonsofidable:

- Hullas del Coto Cortes, S.A. cesvencnansves 4,839 6.569 6.618

- &rupo Inmobiliario [a Toja, 5.A. veseaannsas 105 276 2.350

~LlaTojn,5A searacanavarrvaccsaansane b.306 4.363 3,720

- Finisterre, 5.A. secscnoccravcsssanrnns 4517 4039 2073

w Sermdbick ssssssarirccccscascstonsansve B40 781 679

~ 5.A. Internacional de Terrenos y Edificios +... 2.375 2.200 415

- Resto visveasanenvevosrrvaassasanna 716 204 228

SUMA sevenvsanessesmvancannsssansrons 18.698 8432 16.083

* Sociedades asociedas

- Upidn Eléctrica Fenosd, S.A. snavassasarsas 18,122 13.827 -

- Inversiones Thersuizas, 5.A. cevseassansas 6.847 4177 2.576

- Compafiia Espafiola Industrias Electroquimicas, 5.A. - 1977 2.031

- Resto suesessustvvrnrrrcarasnnnunas 138 150 114
SUMA sensssssvansasancssanvessssnas 25.107 20,131 4.72_1___

TOtal +sesseasrernracseeensarnanas 43805 38563 20804

Diferencias de corversidn sseesessasssrssanas (L112) 434 1205

PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS .-
+  Por integracidn global y proporcional cevovve-avenn (107) (221) (35)
* Por puesta en equivalencial ..veavansanncarven (13) (4.810) (5.410)

To*ﬂl [ T T T T leO! !5.031! !5.4‘45!
NETO DE RESERVAS DE CONSOLIDACION +«coxvves 61113 49.905 29.715
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21 - SITUACION FISCAL

]

. El saldo del epigrafe “Otros pasives™ de los balances de situacién consolidados adjuntos 9
- incluye las cuotas pendientes de pago a la Hacienda Pdblica correspondientes a los !
diferentes impuestos que son aplicables; entre ellos se incluye la provisién por el i
Impuesto sobre Sociedades correspoadiente a los beneficios de cada ejercicio, neta de las ;
retenciones y de los pagos a cuenta del mismo efectwados en cada periodo. ‘

El Grupo Banco Pastor, a los efectos del Impuesto sobre Sociedades, no esti acogido al "
Régimen Tributario especial de los grupos de sociedades. En consecuencia, cada sociedad ;
integrante del mismo presenta y liquida por separado su declaracién del impuesto, .
excepto Ias sociedades que estin incluidas en el régimen de transparencia fiscal a las que
es de aplicacion su normativa especifica.

La conciliacién del resultado contable de los ejerciicios 2001, 2000 y 1999 con la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Mnles de euros
{00 R TY 2 L,

- Resultade contable del ejercicio . ..... a2, 941 81 279 75.133
- Timpuesto gobre beneficios «..uu.. ans 23.871 23.822 27.185 i
- Diferencias permanentes, netas .v.e.. 7.753 3.498 5932 !
- Diferencias femporales, netas « ... ... (3461)  (12.555) (11.198) |
- Compensacién de bases imponibles .

negativas de ejercicios anteriores ..., — (481) ——

- Base imponible, (Resultedo fiseal) ..... 111104 95.563 97.052

En el cdmputo del gasto devengado por el impuesto sobre sociedades se han considerado '
en los ejercicios de 2001, 2000 y 1999, unas deducciones fiscales en el Banco de 4.931, '
5.082 y 2.797 miles de euros respectivamente, correspondiendo, entre otras, a las
deducciones por doble imposicién interna. i

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2001, en el epigrafe “Impuestos scbre beneficios”
de 1a cuenta de pérdidas y ganancias se incluye un ajuste positivo neto en la imposicién
de beneficios por importe de 6.947 miles de euros, segiin el siguiente detalle;

Ry, 05
- Efecto impositivo externalizacion . ccasanes (14.272)
~ Diferencias impuesto ejercicio 2000 vav.vw- 1105
= Constitucidn de fondos especfficos (Nota 16) . 6.220
TOtal eenvervnonananannn S, (6.947)

Et ajuste correspondiente al efecto impositivo de la externalizacion se corresponde con el ;
registro como impuesto anticipado de una parte del importe del fondo de pensiones '
considerado en ejercicios anteriores como diferencia permanente, como consecuencia 4
del proceso irreversible de exteriorizacion iniciado por el Banco (Nota 2j).

La constitucion de un fondo especifico a 31 de diciembre de 2001 con cargo a los ajustes
a la imposicion es derivada de la valoracién de las contingencias fiscales consecuencia
del procedimiento de comprobaci6n finalizado en el ejercicio 2000, en el que se ultimé
la comprobacion e investigacion de la situacién tributaria del Banco hasta el periodo
impositivo 1995. Una parte de los importes resultantes se registraron en el afic 2000, en
los epigrafes “Quebrantos extraordinarios” e “Impuesto sobre beneficios”. El Banco
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manifests su disconformidad, interponiendo la correspondiente reclamacién, respecto a
determinadas actas de liquidacin por impuesto sobre saciedades, ejercicios 1992, 1993,
1994 y 1995, & iniciado un procedimiento de devoluciéin de. ingresos indebidos en
ejercicios 1992 y 1993 que pudieran provocar, debido a las diferéntes interpretaciones
posibles de la normativa fiscal, pasivos de cardcter contingente,

Los impuestos anticipados que se liquidan con la declaraci6n del impuesto sobre
sociedades del ejercicio o se han hecho efectivos en ejercicios anteriores, que suponen
una carga fiscal imputable a ejercicios futuros, figuran ‘contabilizados en el capitulo
“Otros activos” de los balances de situacién adjuntos, Sus importes al 31 de diciembre de
2001, 2000 y 1999 ascienden a 80.423, 57.779 y 55.966 miles de euros (Nota 11). Existen
otros impuestos anticipados, relativos al fondo de pensiones, cuyos importes ascienden a
22,173, 38.110 y 35.285 miles de euros a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, no
registrados contablemente como tales, al exceder sit plazo de recuperacién del horizonte
temporal de 10 ajios y que se han integrado como diferencias permanentes en el cilculo
del gasto por el impuesto sobre sociedades de cada ejercicio.

De igual forma, los impuestos diferidos en el ejercicio o en ejercicios anteriores, que
serdn satisfechos en ejercicios futuros, ascienden a 9.120, 5.481 Y 5.259 miles de euros en
2001, 2000 y 1999, respectivamente, y figuran registrados en el capitulo “Otros pasivos”
de los balances de situaci6n adjuntos (Nota 11), y que corresponden al incentivo fiscal de
aceleracion en la amortizacién establecido en el Real Decreto-Ley 3/1993 y al beneficio
fiscal de diferimiento por reinversién de beneficios extraordinarios generados en Ia venta
de bienes de inmovilizado que estin sujetos a compromiso de reinversion en los
préximos 3 afios, y que revertirin contablemente en los plazos y condiciones que
establece la Ley 43/95 del Impuesto sobre Saciedades. Ei importe de la renta acogida al
diferimiento por reinversién asciende a 12.093, 1.061 ¥ 5.866 miles de euros en 2001,
2000y 1999, respectivamente. -

Al 31 de diciembre de 2001 y de conformidad con 1o dispuesto en el articulo 38 del Real
Decreto 537/97, se hace constar que el importe de la renta acogida al articulo 21 de la
Ley 43/95 asciende a 24.569 miles de euros, que se integrard en base imponible conforme
al método previsto en el articulo 34.1.a) del Real Decreto citado, y que se ha
materiglizado en la adquisicién de elementos del inmovilizado material,
fundamentalmente edificios de uso propio e instalaciones, y financiero, y estando
cumplidos los compromisos de reinversién, 1996 (8.587 miles de euros), 1997 (5.657
miles de euros) y 1998 (9.742 miles de euros), incorporandose a la base imponible la
renta positiva de 577 miles de euros y quedando por incorporar rentas por importe de
23.486 durante los periedos impositivos 2001 a 2011. Sin perjuicio de la opcidn prevista
en la Disposicién Transitoria Tercera de la Ley 24/2001, -

- Importe de Ja renta: Renta positiva Restoa
Afio articulo 21 Método Integracian incorporada incorporar Perfoda
1996 3337 1.011 2526 2000 a 2006
1957 507 72 435 2001 a 2007
1998 1.505 Articulo 34.1.a) RD, 537/97 - 1505 2002 2 2008
1999 5.866 - 5.866 2003 a 2009
2000 1.061 — 1.061 2004 a 2010
2001 12.093 - 12,093 2005 a 2011
TOTAL .... 24.569 1.083 23.486

El Banco y las Sociedades que componen el Grupo tienen sujetos a inspeccién los Gitimos
cuatvo ejercicios para todos los impuestos a los que se encuentra sujeta su actividad.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales
aplicables a las operaciones realizadas por el sector bancario, los resultados de las
inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los aiios
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sujetos a verificacién pueden dar lugar a pasivos fiscales de caricter contingente cuyo
importe no es posible cuantificar de una manera objetiva. No obstante, en opinién de los
asesores fiscales del Banco, la posibilidad de que se materialicen dichos pasivos
contingentes, 0 aquéllbs correspondientes a las citadas actas de inspeccién, es remota y,
en cualquier caso, Ia deuda tributaria que de ellos pudlera derivarse no afectaria
significativamente a las cuentas anuales del Grupo.

El resto de Ias entidades no estdn sometidas a ningiin procedimiento de comprobacion e
investigacion abierto, sin perjuicio de la iniciacién por parte de Sobrinos de José Pastor
de un expediente de devolucién de ingresos indebidos del ejercicio 1998.-




22 - CUENTAS DE ORDEN -

Al 31 de diciembre de 2001, 2600 y 1999, este capitulo de los balances de situacién
consolidados adjuntos inclufa, entre-otros conceptos, los principales compromisos y
contingencias contraidos por el Grupo en el curso normal de sus operaciones, con el
siguiente detalle:

Miles de euros

T e T [T ,__—uf. = . FrEME
BT e s e LR LYo e

Pasivos contingentes:
* Fianzas, avales y cauciones +evuave... 381737 365.296 294,598 o

= Oftros pasivos contingentes v...vvaans 92.674 79.703 " 60.666
Salde  siietiinianineeas. 474.311 444.999 355.264

Compromises @ '
Disponibles por ferceros: )

* Porentidadesde erédito cvvavevesnva 2.944 1362 2410

* Por el sector Administraciones Piblicas .. 36,275 36.435 37.647

+ Por otros sectoresresidentes +a..aues 818,250 698,574 603.897

' « Pornoresidentes «..avssensnconans 17.525 8.396 5818
* Oros cOMPromisSos sewwsnsssassnes 2.848 4712 3.916 '

Salde «veevecnaracnasss B77.842 749479 653.688
Total cuentas de orden - .cvioeeeenaansa- 1352153 1194.478  1.008,952

A continuacién se presenta el desglose de los valores contables de las operaciones de
Futuro, seglin sean de macrocobertura, cobertura o negociacién que mantenfa el Grupo
Banco Pastor al 31 de diciembre de 2001,

Miles de eures

Macro-
cobertura Megociacién Cobertura TOTAL
De rlesgo de interés:
* FRAS (actierdos sobre tipos de interds) ... 850.000 —_ —_— 850,000 ,

* Permustas financieras sobre tipos de interds
(IRSYCMS) «vrieennananassnrrnnese 7498300 664361 625167 B.787.8328
* Futurcs sobre tipesde inferéds +...veven. 2.591.000 — - 2,991,000
¢ (HPAS OPeracionss sevaseswsasavmsenna — 19.701 — 19.701 '
SUMa eevaneeaveancnares 11339300 6B4062 625167 12.648.529 :

De riesgo de cambio: T o TTTTTTTTmmomomomoomEEess

* Compraventade divisasapla?o vvevnasas- - 53,383 284,631 338.014
- OPCiom LI O R e 5.323 369,840 375.163
N SUMA cevneccnrarienacas  —  B8706__ 654471 _ 713177

| Total ........... 11339300 742768 1279638 13.361.706
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El desglose de los valores contables de las operaciones de futuro a 31 de diciembre de
2000 y 1999 era el siguiente:

Milzs de euros

[+:: 20000 =% .. .-1999: .- | :
be riesgo de interés: '
* FRAS (acuerdos sobre tipos de interés) seeeecsnsnssee 1.728.557 1.026.000
« Permutas financieras sobre tipos de interés (IRSy CMS3) ... 11.901.338 1226642
* Fuluros sabre tipos de interés sneesrvsvnssnsansanns B5.904.582 170.002
* Otrasoperaciongs «asessesnvasactcannavoannaans 23.57¢ 37.929

sumﬂ L LI B B L N B N B B B B L IR BN B BN BN BN RN NN B A N ) __1_9._55_8‘10‘53_‘Hg."4-5-03-'523_
De riesgo de cambio:

* Corpraventa de divisas aplazo ceesevvcocaveanncanns 501877 528,609
- OPCiom LR B B B B S I I I BN B B I BN BN N N ) l‘. LI A O 332-671 960156
suma AL L LN AR R N RN RN R 834.548 621.765

Total sevvnverssaccursnannae 20.392.601 3.072.338

Los rendimientos y costes de las operaciones de futuro que no son de cobertura, figuran ‘
registrados en el capitulo “Resultados de Operaciones Financieras™, mientras que, los que :
corresponden a operaciones de cobertura se incorporan en “Intereses y Cargas ‘
Asimiladas - Rectificaciones del costo por operaciones de cobertura” e “Intereses y :
Rendimientos Asimilados - Rectificaciones de los productos financieros por operaciones i
de cobertura” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas. .

Al 31 de diciembre de 2001, Ia clasificacién por plazos remanentes de vencimiento de las :
operaciones de futuro era la siguiente: |

Miles de eurcs
Hastal  Entre 1 Entre 5 Mds de

Tatal !

afio y 5afias  y 10 afios 10 afos
PERMUTAS FINANCIERAS SOBRE TIPOS DE INTERES:
IRS srsevvesnsnrrsrsvssansssansanasssnsas L190.5BB 96.868 27.072 — 1314528
Dela3 Entre3d Entre 6 Mds de Total

meses y 6 meses y 12 meses 12 meses

Call Money SWaps cvesvrencrnananeseesasannsrs 4601300 1537000 982000 353.000 7473300 i
FRAS (en euros) - Operaciones de negociacidn  «....... 300000 300.000 250,000 — 850,000

FUTUROS SOBRE VALORES Y SOBRE TIPOS DE INTERES 1285000 694,000 531000 481000 2991000

SUMA srveseanrnravrecessss 6186300 2531000 1763.000 834000 11.314.300




23 - OPERACIONES CON SOCIEDADES DEL GRUPO NO CONSOLIDABLE Y
OTRAS EMPRESAS ASOCIADAS '

El detalle de los saldos mis significativos mantenidos por €l Grupo Banco Pastor, al
cierre de los ejercicios 2001, 2000 y 1959, con aquellas sociedades en las que participa en
un porcentaje igual o superior al 20% pero que no han sido consolidadas, por ser su
actividad diferente a Ia realizada por el Grupo o no formar una unidad de decisién con el
Banco (Nota 1), asi como aque!los saldos mantenidos con sociedades asociadas, se

muestra a continuacion:

Ml[es de euros
B T R e Lo
Active:
o Créditos sobre clientes «.vav-eas  60i236 53,578 43.459
Total eueuw teenenenne .. 60236 53,578 43,459
Pasivo:
* Débitos sobreclientes «c..a- van 42 204 b3.855 38.507
Total ceeevensonnsnnnen 42294 53855 38,507
Cuentas de orden:
» Pasivos contingentes ...eeevees © 34977 15.515 15873
* COMPromisos ssssseervcconnnas 13.325 4745 6.299
Total seeeeens ceeeneees 48302 20260 22,172

Las aportaciones a ios diferentes epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias del
Grupo derivadas de las operaciones realizadas con sociedades del Grupo no consolidables
y asociadas no son significativas.

- 47 -




24 - CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

L

En relacién con las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas; se indica a

continuacion la siguiente informaci6n relevante:

a) Distribucion geogrdfica

Las aportaciones a los diferentes epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias
derivadas de las operaciones realizadas por nuestras sucursales y filiales en el

extranjero es poco significativa respecto del total de dicha cuenta.

b) Naturaleza de las operaciones

El detalle de los saldos de determinados epigrafes de las cuentas de pérdidas y
ganancias adjuntas, atendiendo a la naturaleza de las operaciones que los

originan, se indica a continuacién:

Miles de eur

05

T g

il o

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS:

« Deentidodesde crédito .eavesncvsssncrens 57.374 67.617 48.283
« Delacarteraderentafija svscavnssannsaane 75.409 70491 60.955
+ Decrédites sabreclientes ceevecenseseeess 381456 302795 280454
* De confrafos de seguros vinculados o pensiones .. 11997 — -—
Saldo sevesvineavseneaansras D26236 440803  359.652
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE .
+ De acciones y otros fitulos de renta varigble  «. .. 2.949 3.237 1796
* Departicipasiongs sscverssarnctcancnnoen 5.887 5,551 4,751
* De participaciones del Grupe eesvesrccnvacan 8.539 5.705 8.632
Saldo asecessrsrensannnenas 17.375 14493 15.179
COMISIONES PERCIBIDAS:
« De posivos contingentes sasasaccncannonens 7.816 6.866 6.214
* Deserviciosde cobrosypagos «.issnsnnvanss 53.367 48,220 41,880
» De gervicios de valores y comercializacién de )
productos financieros no bancarios «cvvevsvens 22179 25,030 26.278
* Deotrasoperacion2S seeesassnncesnsesans 12,109 B.515 7.062
Salds .vvsssnssrstarnasnens 95471 88.631 81434
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS:
* DeBancodeEspala seenviusrsovnsviansne 6.263 10.485 2,326
« Deentidadesdecrédito v.vusuvosnssasanne 79.832 71414 39.677
« Deacreadores «.cvevvsvsvssensasasnvere 148359 121,767 87.177
= De qmprésﬁfos y otros valores negociables ...+ 28925 22427 16.107
+ De financiaciones subordinadas .vesvivnnsove 6.330 5.218 30
* Costa imputable a los fordos de pensiones
constituidos (RoTE 2f) «veesvaasannannsnnae 11997 - 7.969
¢ OIresintereses cevesservrraarassarsanms 356 31 18
Salde seanmiincarernanseanes 282102 231.342 153.304
AMORTIZACION Y PROVISION PARA INSOLVENCIAS:
« Amortizaciones (Nota5) -esaneevsrsensanee 3.187 2.766 1,023
= Dotacidna los fondos especiales +ovavaaaeoans 44,320 36.246 27.202
¢+ Fondosdisponibles vev-cansresnanscaannas (4.485) (13.853) (13.193)
= Actives en suspenso recuperados (Nofa5) +eevvs (5.103) 7.015) (12.429)
Soldo cavecenvercsseniaveun 37.91% 18.144 2.603




d)

- Gastos generales de administracién - De personal.

En este apartado se presenta informacién sobre la composicion del saldo del
capitulo gastos de personal, asi como sobre la plantilla de personal del Grupo,
referida a los ejercicios de 2001, 2000 y 1999.

Miles de eures .
I g0008s, e 1999

Sueldos y solaries «.es.-.. 108512 104.652 101.28%

= Seguros sociles ceesawea- 26,890 25.963 25,351
» Fondo de persiones «seasas 2543 1647 —
» Otrosgastos eeneevevnnas $.227 5,723 4526

To'l’ql [E RN EEN NN 144.572 137.885 131.166

En los gastos generales de administracion se incluyen las remuneraciones
percibidas por los ejecutivos que son miembros del Consejo de Administracion
de Banco Pastor, SA. y cuyo importe devengado en 2001, 2000 y 1999 asciende a
1.252, 1.166 y 1.145 miles de euros, respectivamente. '

El total devengado en los ejercicios 2001, 2600 y 1999 por los miembros del
Consejo de Administracién del Banco por su condicion de Consejeros, en
concepto de dietas y otras remuneraciones, ascendié a 730, 729 y 745 miles de
euros, respectivamente, incluyendo los importes percibidos de otras sociedades
del Grupo. El pasivo actuarial devengado por pensiones y otras prestaciones por
los miembros del Consejo de Administracion, actuales y anteriores, del Banco en
su condicion de empleados {activos o jubilados) ascendia, al 31 de diciembre de
2001, a 8.607 miles de euros, (8.227 miles de euros en 2000 y 8.479 miles de
euros en 1999).

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1299 el Banco habfa concedido créditos al
conjunto de los miembros de su Consejo de Administracién por un importe
dispuesto de 432, 311 y 225 miles de euros, incdluyendo en dicho importe los
créditos concedidos a empresas vinculadas a los Consejeros.
El nfimero medio de empleados del Grupo en los ejercicios 2001, 2000 y 1999,
distribuido por categorias profesionales, ha sido el siguiente:

Nimera medio de empleados
e ot e o e [ e
00Tl 522000, 1 |1 ~1099E |

v Altadirection sesssanssvav- 33 32 30
» Jefesytitulados secvseaveas 2.269 2,251 2184
+  Adnministrativos ceeee. caenas 240 954 969
+ Ofras categorias v.eeevs e 28 29 33

Total vevornrnssstvens 3.270 3.26% 3.216

Resultados de Operaciones Financieras

El detalle de los saldos de estos capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas de los ejercicios 2001, 2000 y 1599 es:

Milgs de eures

FZ, 2008, 1. 2000.. |+ 1899
s Resultados natos cartera de negociacion «vsves.- 2.843 11732 541
» Resultados netos cartera inversién ordinaria (Nota 3) 8.449 7471 11551
= Resultados netos en operaciones de fufuro seeaees (7.563) 1682 106
Saldo veeeiicstennratiaianans 3.729 20.886 12,198
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En el ejercicio 2000, dentro de Ia rlibrica "Resultados netos cartera de inversion
ordinaria” se incluyen las plusvalias obtenidas en la operacién de compraventa
de titulos de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.. Adicionalmente, dentro de la riibrica
“Resultados netos cartera de negociacién” se incluyen plusvalias realizadas en
operdciones de compraventa de titulos de Uniém Eléctrica Fenosa, S.A. del
ejercicio 2000.

La composicion de la ribrica “Resultados netos en operaciones de future”, que
recoge los beneficios o0 pérdidas netos de las operaciones de negociacién, asi
como los resultados netos en operaciones de negociacién contratadas fuera de
mercados organizados, se muestra a continuacion:

Miles de euros
Beneficio (Pérdida) Beneficio (_Perdlja) en
neto en operaciones eperacianes ce TOTAL
de negociacidn negociacién fuera de
] ! mercados crganizados
[F20i ] 20007 1999: 2001 | z000:[-1999-{ z001 | 2000 [ 1999 ]

Sebre tipos de interés
* FRAS (acuerdos sobre ipos de interés

FUTUPOS) evsvvvasvonssannacs — — 366 (420) (13) 366 (430) 13)
* IRS (permurtas financleras sobre fipes de
lmés) LRI BN LI A N B ) (7-926) (7-540) (434) (7-926) (7-540) (434)
* Opclones y futuras sobre tipas deinterds 444 7176 132 - — A4 7178 132
Sobre tipos de camble
* Compraventa de divisas aplaze ,.... 25 1432 401 — — 235 1432 #01
Sabre valores
* Opeiones ¥ futuras sobre valores ,,,,  (472) 1038 (180) — —  (472) 1038 {130

106
==

sgz 9.646 853 (7.560) (7.970) (447) (7.863) _ L&76

e) Quebrantos y beneficios extraordinarios

El detalle de los saldos de estos capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas de los ejercicios 2001, 2000 y 1999, es el siguiente:

- Miles 'de euras

e

Quebrantos extraordinarios:

* Dotaciones netas a otros fondos especificos (Nota 16) 3341 530 22.258
* Quebrantos de ejercicios anteriores seaaasnveses 546 1191 1220
* OM0S .sonssrsrcsactnccasosranucsansons 3.063 3.138 2.600

Soldd seevecvssecnasscannaronnasnn 6.750 4859 26,078

Beneficios extraordinarios:

* Beneficios netos eninmovilizado ...evevesnnenas 12.890 1515 1881
+ Beneficies de ejercicios anteriores v..vevesnenae 4653 7.008 4187
* OroS suvsssvasarrrtssssrscnssssrarsas 8.260 6,328 499

Saldo +uvernanracccintsranntnnanan 25.803 14,851 6.567

El capitulo “Quebrantos extraordinarios” incluye en los ejercicios 2001, 2000 y
1999, 733, 532 y 5.337 miles de euros, respectivamente, de dotaciones
extraordinarias al fondo de pensiones (Nota 16) y 300, -1.472 y 937 miles de
euros, respectivamente, a dotaciones por fondos especificos de inmuebles
adjudicados (Nota 10), e incorpora la dotacion de los ejercicios 2001, 2000 y 1995
por 670, 2,103 y 859 miles de euros en cobertura de salarios diferidos y
seguridad social del fondo de prejubilados (Nota 16).
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25 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 24 de enero de 2002, el Consejo de Administracién del Banco acordé abonar
un tercer dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2001 de 0,124 euros brutos por
accién, con un importe total de 6,760 miles de evros. Dicho dividendo fue pagadero a
partir del 18 de febrero de 2002,

Por otra parte, Banco Pastor se halla inmerso desde noviembre de 2001 en un programa
de Titulizacién de préstamos a PYMES. El fondo se denomina “FTPYME-TDA3” y supone la
titulizacion de 225.055 miles de euros a través de la emision de tres clases de bonos, que
se han desembolsado el 22 de febrero de 2002.

S

La clase 1 estd compuesta por dos Series de Bonos: 1CA (76,6%), 15A (19,20%) de 100.000
euros nominales cada uno; la clase 2 estd compuesta por dos series de bonos: 2CA
(0.92%), 25A (0,92%) de 5.000 euros nominales cada uno; y la clase B estd integrada por
una sola serie (2,37%) de 5.000 euros nominales cada uno. Las series 1CA y 2CA contardn
con el aval del Estado.

E! rating de las series es el siguiente: 1CA: AAA; 15A: AA; 2CA: AA+; 28A: A y B: BB.
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26 - CUADRO DE FINANCIACION
A continuacién se muestra el cuadro de financiacién del Grupo consolidado

correspondiente a los ejercicios 2001, 2000y 1999:

Miles de eures

58

E22200355 ] - 2D00E -

11999 |

GRICENES DE FONDOE i L e T
RECURSOS GENERADOS DE LAS OPERACIONES:

- Beneficio neto del gjercicio teeeevsenssssanverassetnanas
— AMOPTIZACIONES 4 ssarusvasavsssnamattanssrasccssvers
- Amortizacidn y provisian neta ol fordo de insolvencias «sssescees
~ Amortizacidn y provisién neta ol fondo fluctuacion de valores  «p v ..
— Dotacidn al fondo de pensiones internd ssssenaaacarrrnsonns
-~ Dotacldn neta a otros fondos especificos eveeecaesanosnecees
— Amortizacidn del fondo de comercio de consolidacién vssveaanan
— Pérdidas netas en ventas de inmavilizado material +eveeveeasans
— Beneficios netos en ventas de inmovilizade material vuvavecacers
— Beneficios netos en ventas de inmovilizado financiero veaeevess-
— Beneficios netos en sociedades puestas en equivalencia .1 oevvess

SUMA evvesasvssncsnnnssnansasas

APORTACLONES NETAS EXTERNAS AL CAPITAL:

— Reservas de consalidacion caceverssacsenconssssnansarereas
~ Adquisicién de acciongs propias «esseesecanirencovvarerae
= Tntereses MinOritariof seecececesssssvenanaarennnnnnes

SUMG scvvesonsancarausonnssens
INVERSION, MENOS FINANCIACION, EN BANCO DE ESPARA Y ECAS
TETULOS DE RENTA FITA {disminucidn neta) seevesasacearsass
TETULOS DE RENTA VARTABLE NO PERMANENTE (disminucidn neta)
ACREEDORES (incrementoneto) «cea--ssssssccvacssssasass
EMPRESTITOS Y PASIVOS SUBORDINADOS (incrementa neto) « o«
VENTAS NETAS DE TNVERSIONES PERMANENTES +2ccevvoanes

TOTALORTGENES +sevecncsesnvosnnsasanvosssnsanssss
AT EACTONE S e E OB T AR s P R,
INVERSION, MENOS FINANCIACTGN, EN BANCO DE ESPANA Y ECAS
TNVERSTON CREDITLICTA (ineremento neto) vsescevesssassassns
TITULOS DE RENTA FLJA (incremento neto) «.esevssnassvacss
TITULOS DE RENTA VARTABLE NO PERMANENTE (incremento neto)
ACREEDORES (disminucidn netd) sececsaanssusencsssassnnee
ADQUISTCTONES NETAS DE INVERSIONES PERMANENTES ... -«
OTROS CONCEPTOS, ACTIVOS MENOS PASIVOS (variacidn neta) .

82941 81280 75133
18475 16606  16.618
43022 25158 15031
932 1274 535
3,484 —  13.306
(5168) - (3.308) 16788
4,069 968 437
47 748 643
(12.8%0)  (1L514)  (1.881)
408 (937) (5.698)
25425 (22117) (32.779)
_Je1169 98158 98133
3446 3557  (3.173)
(552) (3.503) (2.182)
21520  (L406)  (643)
_ 24023 (1352)  (5.998)
189,510 — -
13.072 446924 287.001
— - 4369
253.094 703316 274476
323294 55407 135246
— — 1562
964.162 1.302.453 808.853
—_ — 23361
824733 922121 502031
- 290277 —
39939 26408 —
97.411 10656 -
2079 52991 283461
964,162 1302453 808.853

TOTAL APLICACIONES cevsvevcccrsasssasnssannsacavsss
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ANEXO1

INFORMACION ADICIONAL SOBRELAS -
SOCIEDADES CONSOLIDADAS .
QUE COMPONEN EL GRUPO BANCO PASTOR -
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
Miles de auros
SLTARO
e oo
POR INTEGRACION GLOBAL:
ACCLON DE COBRO, 5.A. A CORURIA | | Auiliar 500 100,00 | 500 | 350 105
Financiera
BOLSHISPANIA, SA. STMCAY. | MADRID | IVersn | 5051 27.16 | 9761 | 9.654 813
Mohilioria
Sociedad
FINGALICTA, 5.A. A CORUNA de Cartera 745 58,02 | 1.202 215 (172)
GESPASTOR, S.A., SGLIC. MADRID | Gestora | 3.078 100,00 | 3.005 | 2550 596
INVERPASTOR, SA., STMCAY. | Acorufia | Tmersién | 5 g3 42,72 |5022 | 18715 | 1233
Mabiliaria !
ISLAS . .
PASTOR INTERNATIONAL CAPITAL CAY Financiera 157 100,00 43 104 31
MAN
bASTOR TNTERNATIONAL FINANCE|  F5X45 | Financiera 1 100,00 1 35 42
CAYMAN .
PASTOR SER‘;If"ESF"CIN“N"IER"s' A CORURA | Financiera | 13.698 100,00 | 9.630 | 2326 1166
z ~ Sociedad
SOBRINOS DE JOSE PASTOR, S.A. | ACORUNIA | 700 - 6.017 100,00 | 1521 | 4.049 267
SOBRINOS DE JOSE PASTOR Sociedad
TNVERSIONES, S.A. ACORURA | “roiora 100 100,00 | 100 m 332
UNIVERSAL SUPPORT, S.A. | ACORURA | Servicios 361 100,00 | 361 | 335 42
. nformdtices
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ANEXOI

INFORMACION ADICIONAL SOBRE LAS.SOCIEDADES
DEL GRUPO NO CONSOLIDABLES Y ASOCIADAS

R

- AL 81 DE DICIEMEBRE DE 2001 )
- Miles de euros
Yo Xcy W) _'f-:bq.

pRIN&PALEs SOCIEDADES DEL GRUPO NO CONSOLIDABLES
B, PASTOR AGENCIA DE SEGUROS, SA.| A CORUNA Seguras 60 100,00 60 6 7
ESPATO DE VILLABONA, 5.4, MADRID Minera — 53,40 901 (667) 1650
Essa"s’?,‘;';;:‘;‘,’:t‘m’“ A CORUNA [servicios Tnfor] - 100,00 110 321 1
FINISTERRE, 5,4, ACORURA |  Servcios 3.763 98,50 | 1176 | 6470 1303
HULLAS DEL COTO CORTES,5A. | ACORUNA |  Minera 13.087 52,94 | 4200 | 25890 2,511
GESTORA INMOBILIARTALATOTA, | PONTEVEDRA| Inmabiliria 620 100,00 321 597 66
LA TOTA, S.A, PONTEVEDRA| Hesteleria |  5.388 95,21 | 1103 | 19.301 2.003
LIGNTTOS DE CASTELLON, 5.A. MADRED Minera 456 78,94 793 — —
PASTOR CmEDgf" DESEGURDS. | 4 cORUNA |  Servicios 301 100,00 60 167 279
PASTOR VIDA, S.A. A CORURIA Seguros 7.119 100,00 | 6.690 890 1039
SA, INTERNACTOMAL DF TERRENOS | ACORURA | Tnmabitiria | 19.998 100,00 | 9528 | 10852 6.732
SERMATICA, S.A, ACORUNA | Servicios 2.369 100,00 264 1924 607
GRUPOLA TOTA HOTELES, SA. | ACORUNA |  Gestora 600 100,00 600 — 4
MINDANAO, SA, MADRID | Hostelerla | 42.466 95,14 601 2119 842
INVERSION GLOBAL HOTELERA,S.A. |  MADRID Hosteleria — 100,00 600 — (757)
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ANEXOI

INFORMACION ADICIONAL SOBRE LAS SOCIEDADES
DEL GRUPO NO CONSOLIDABLES Y ASOCIADAS .

AL 31 DE DICIEMERE DE 2001

Miles de-euros
24 R T

i
La- ko 2 REGULRADO
SOCTEDADES ASOCIADAS:
AURTCA XXI, S.CR., S.A BARCELONA | , Seciedad 4735 50,00 | 10.000 (101) (637)
s Lk 3 Capital Riesgo : ! )
EQUIPAMIENTOS A
PO o OOLD, 5. MADRID | Servicios —- 20,00 | 5000 8.141 (30)
FONDOS GALICIA DOS, SA. Acorufia | Sodeded 306 36,04 834 264 26
FONDOS GALICIA UNO, SA. A CORUNA 5'1““:2’;? 290 50,00 445 158 65
6ESTION DE Mnga\sv PRODUCTOS, 6ITON Semicios . 23,21 751 (127) 247
GOLFLA TOTA, SA. PONTEVEDRA| Servicios 1 33,34 | 1167 85 @
INOVA CAPITAL, SCR., SA MADRID | , Seciedad 5.999 750 | 86887 | 11476 | (29.998)
e Cdpl'l’nl Riesgo v ' ) -
Saciedad
INVERALTA, S1. MADRID sociadac 17.725 17,24 | 26893 | 52.098 @)
Saciedad
INVERSTONES IBERSUIZAS,SA. | MADRID ociede 14,501 16,04 | 74261 | 57895 | 12.345
PEREZ TORRES HANDLING, 5.4,  |PONTEVEDRA|  Servicios 454 35,02 92 538 266
RUTA SYSTEMS, S.L- OVIEDO Servicics —_ 100,00 5 30 (11)
SATTE - COBAL, S.A. MADRID TInmobiliaria e 50,00 601 - 4515
SATTE HABITARE, S.A. A CORUNA | Inmebiliaria — 50,00 600 — —
UNZON ELECTRICA FENOSA,5.A. | MADRID | Eléetrica | 73.966 2,78 |914038 [1973730 | 292956
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" ANEXOIII-A

ESTADO CONTABLE DE LIQUIDEZ
BANCQ PASTOR, S.A.

BALANCE PUBLICO AL 30 DE JUNIO DE 2001
(Miles de euras)

ACTIVQ PASIVO

» Cajay Depdsitos en Bancos Centrales .... 232,618 - Entidades de Crédito sesevessscaess 2387273
«Deudas del ES10d0 «vvenensensessanes - 1127505 - Débitosaclientes ..ocevevnvconses 6.879.586
« Entidades de Crédito  .vo.vevaare. core 2050600 - OtrogPosivos «oseeervresaesnsnins 170,783
. Créditos sobre Clientes «eveeeeseseesss 5450349 *Cuentasde Periodificacion seevieaans 88,237
« Obligaciones y Otros valores de Renta Fija 636.396  Provisiones para Riesgos y €argas «.... 221113
» Acciones y Otros Titulos de Renta Variable 56503 - Beneficios del ejercicio «ecevevacans 40,223

* Participaciones eeseeesenacaenccraass 123.859 - Pasivos Subordingdos .....c.... cons 120,000
« Participaciones en Empresas del Grupo ... 79204 +Copifal ceeveccnsoracinnacaaanons 54,610
« Activos Trmateriales ccveervesvonscnnne 4214 -Primasde Emisidn «ooaevennans vases 26.274
» Activos Materiales ........ 136503 < RESEIVAS sassncaccsssassnssncess 384,685
« OHnS ACHIVOS sesnernovenassnsrssrsne 421060 - Reservos de Revalorizacion «.ceesese. 23.270
- Cuentas de Periodificacion  «.eveaccvess 77.193

TOTAL ACTIVO 10.396.054 TOTAL PASIVO 10,396.054

Al 30 de junio de 2001 se han generado unos beneficios liquidos de 40.223 miles de euros, todos ellos
distribuibles, como indica el siguiente detalle:

Miles de euros

Beneficios del periodo antes de impuestos 45,022
Menos : Impuesto sobre Sociedades devengada (8.799)
Diferencia 40.223

A la vista de los estados contables al 30 de junio de 2001 del Banco, en los que, en Ia partida del activo del
balance "Caja y depésitos en bancos centrales” figura un importe de 232.618 miles de euros y no previendo
variaciones significativas en dicho importe hasta la fecha de pago del dividendo 2 cuenta, s¢ pone de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente para distribuir el siguiente dividendo a cuenta:

Dividendo a Cuenta

Dividendo brute por accién (en eurcs) 0,13
Nimero de acciones con dereche a dividendo 54517.806
Importe del dividendo a cuenta (en euros) 7.087.314,780
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ANEXO1II-B

ESTADO CONTABLE DE LIQUIDEZ" .
BANCO PASTOR, 5.A. :

BALANCE PUBLICO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2001
{Miles de euruos)

ACTIVO PASIVO

- Cajay Depésitas en Bancos Centrales ... 108.820 - Entidades de Crédito  o.eovevsesses 2313743

«Deudas del Estade v.veensannans vvv. 1255553 - Débitosaclientes «.vecsvrnranan 6.578.234
«Entidades de Crédito . eoaveasravanns 1507.144 ’O'tr'os“.Pasivas hausenseassambTaere 147.366 -
« Créditos sobre Clientes .- ccavna.. .... B762415 - Cuentas de Periodiflcacidn «oovvevee. 84,248

- Obligaciones y Otros valores de Renta Fija 474296 - Provisiones para Riesgosy Cargas ... 265,935
« Acciones y Qtros Titulos de Renta Variable 51430 - Beneficios del ejercicio «ooxvevense. 51,446

- Participaciones seeseecsscancs ceensa 119,448 - Pasives Subordinados +...eovanaesss 120,000
« Participaciones en Empresas del &rupo .. 125924 -Capital .iaraceiannsnens treavaan 54518
+ Activos Inmateriales «veoveeenes conns 4872 +PrimasdeEmMISioN ...ccieinauranns 26274
"« Activos Materigles coeraciercnosnnes 137467 *Reservas seececacns 383.965
cOtros ACHIVOS cvecevnnnvmaaas vuu... 433295 - Reservas deRevalorizacion ....ev.es 23.270
+ Cuentas de Periodificacion  woceveessas 68.335

TOTAL ACTIVO 10.048.999 TOTAL PASIVO 10,048,999

Al 80 de septiembre de 2001 se han generado unos beneficios liquidos de 51.446 miles de curos, todos ellos
distribuibles, como indica el siguiente detalle:

Miles de euros
Beneficios del periodo antes de impuesios 63.274
Menos : Impuesto sobre Sociedades devengado . (11.828)

biferencia 51.446

- Ala vista de los estados contables al 30 de septiembre de 2001 del Banco, en los que, en la partida del activo
del balance "Caja y depésitos en bancos centrales” figura un importe de 108.820 miles de euros y no
previendo variaciones significativas en dicho importe hasta la fecha de pago del dividendo a cuenta, se pone
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para distribuir el siguiente dividendo a cuenta:

Dividendo a Cuenta

Bividendo bruto por accidn (en euros) 0,124
Nimero de acciones con derecho a dividendo 54.517.806
Importe del dividende a cuenta (en euros) 6.760.207 944
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ANEXO IV
BANCO PASTOR S.A,
BALANCES DE SITUACION R
al 31 de diciembre de 2001, 2000 v 1958 n '
. (Miles de euros)
ACTIVO _Miles de euros
".2001.° 2000+ 1999
CATA Y DEPGSITOS EN BANCOS CENTRALES
Cq[ﬂ --u.cnq_-ncnlt--o.l.-.-u.n-----..-----c. 54.497 47.641 56.207
BanwdaEspuﬁa L I Y 51.208 77.658 67.448
Otras bancos contrales v veeuaassvnvoanvenccessnsnn 378 162 118
106,083 125461 123.773
DEUDAS DELESTADD w4 uvcnannnsnsvcssnrunocrnnnnsnss 1126258 1.050.220 920,977
ENTIDADES DE CREDITO
Aldvisfc'....-----..--.....-......--.....-.-- 50.591 68.533 17.614
Otros crédites LI R I I R 1.259.083 1.542.347 L537.884
1.309.674 1610,880 1555498
CREDITOS SOBRECLIENTES s s v esvveennscansesanvnvens 5.942,085 5.159.980 4328754
QBLIGACTONES Y OTROS VALORES DE RENTA FLTA
De emistén pblicd s s essennecetensssennnosranannces 56,735 128.299 74.021
OHOSemiSOres veesasssaaroeasassanonanosessnsss 343,397 362.141 256.061
400132 490.440 330.082
ACCIONES Y OTROS TETULCS DE RENTA VARTABLE v e v vavevnen. 57.541 54.788 30.019
PARTICIPACIONES
Oh‘uspﬂrﬁcipacionas L R R I I A 117974 103,202 88.062
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
Enentidadesde erédito v vvsvuvsssncnnnsnncnrsnnnens 13,658 13,696 8.891
O s evnsasvnvnsnsransscnnraencennesnennse 112,195 64.471 60.514
125,893 78.170 69.405
ACTIVQS INMATERTALES
Gastos constitucidny primer establecimiento « ..o veeevescases 534 63 -—
Otros gastosamortizables @ eeeveevnancannasnnnnnsons 4475 2.692 1816
5,009 2.755 1.816
ACTIVOS MATERIALES
Terrenes y edificios d2 USOPPOPI0 o e veunesvovnconsonness 67185 67.994 66,288
Ofrosinmuehles 4o oorensvnasansearsncseanoncenns 13977 23.263 32.369
Mobiliario, Instalacionss Y olT6s v vnseavsasannsssansnes 54.091 54,720 52,261
135.253 145977 150,918
OTROSACTIVOS soutsucnsmrsnvronnsnassnasssonnsas 505.094 427.468 152.421
CUENTAS DE PERIODIFTCACTION v v uveannenncnnssvonnnss 68.980 89.378 75.605
TOTAL ACTIVO .itetuiniueniniunincnnnnnines. '9.899,980 9338719 7,827,330
CUENTAS DE ORDEN tuvivvvacnavverennonns 2.146,802 1,645,559 1408.807




. ANEXO IV )
BANCO PASTOR SA.
BALANCES DE SITUACION .
al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
| (Miles de euros)
PASIVO % *“Miles de- euros
2001 L2000 1999
ENTIDADES DE CREDETO -
AlBVISIE cienreenrssnsansserenaacennnnsnnnass 27.538 45,088 24.012
APplUZOOCON Preaviso e e sraasssssoonncnssunvsns 2.044,455 2.211.814 -1.779.037
2.071.993 2.256.902 1.803.049
DEBITOS A CLIENTES ‘

Depésitos de chorra '6,173.776 B.557.670 5.056.521
Alavista @ cseivenanennenrirtscantansnnanans 2091903 1642 057 1.509.941
APlaZo werineiicncar i st beraneanarnnas 4081.873 3,615,613 3.146.580

Otres débitos 376.713 528,138 266,431
A!uvish L R R N I O I N I R R S Y — — ——
ADIIZO seenasransrnesstitnatontinaarsasans 376.713 528.138 266.431

6.550.489 6.085,508 5322952
OTROSPASIVOS  svvveonstonssansrasnansonanannssnns 252.056 200.250 136.257
CUENTAS DE PERTODIFICACION «eavnvosnuasesvaannnsnsnn 57.694 57.789 32,131
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS .
Faﬂdodﬂpeﬂsiﬂﬂism L R I N N I R 256.320 209.420 ——
Oirusprovisinne.s‘ L R O 21.254 15.948 62.403
277.574 225,368 62,403
BENEFTCYOSDELEJERCICIO v u v nvetovennasnnananssoses 74,091 67,948 54,765
PASIVOSSUBORDMDOS L N N ] 138.465 — -
CAPITALSUSCRITO suncvavmmsssunanassennansssnnnes 54,518 54.610 54.610
PRIMASDEEMISION ¢ s nuuseensvnencrosnnnnnsansnsan 26.274 26,274 26.274
RESERVAS sevcsnveuncnnsnonsocnoornsancasansnras 373.556 340.500 31L610
RESERVAS DEREVALORTZACTON v v vevevanvuvnnnnnncsass 23,270 23.270 23.270
TOTAL PASIVO siveveiiiinrannnnnnansinness - 9.899.980, . . 9.338.718  7.827.330




ANEXOQV . . 66

BANCO PASTOR S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
correspondientes « los ejercicios anuales terminados
el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999

(Miles de euros)
© . Miles de: euros
‘2000 - 2000 1959
TNTERESES Y RENDIMIENTOS ASEMILADOS +vevenveaes 517.049 430577 350.001
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS  evsevas- . . (282.798) (229.993) . (153.313)
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARTABLE .
De acciones y otros Hiiulos de rentavariable «ccsansenane’ 2.551 2.728 1257
Da pal"ﬁcipdcfohes -------- R N N RN 5.887 5.551 4.751
De participacionesenel Grupd  sesuvevevrens erennannn 9.947 9.812 10.390
18.385 18.091 16.398
MARGEN DE INTERMEDIACION .vevvanrevcaneans eues 252,636 218,675 213,086
COMISTONES PERCIBIDAS svecsasvvsvoosvosnnsannnn 83,209 79.350 75.715
COMISTONES PAGADAS =+ ereosonasssnncansinenns . (16.823) (19.595) (14.267)
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS sesnvennan 2735 17.751 9,783
MARGEN ORDINARIO +v.cevvneonosrveassssansnans 321757 300181 284.317
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION  +vavevnnnunsesns 1505 1706 4.487
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Depersonal sesesanvcanssnnsorssnaanssnsnnnsasns (136.938) (131473) (126.198)
Otros gastos administrativos «eeevsereess et hemrea (56.114) (53.994) (55.714)
(193.052) (185.467) (181.912)
AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERTALES
E INMATERTALES ¢evvvs- Cheattasrerruraavannsane (15.648) (14.984) (15.991)
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACTION sevsansarvnrnsnoanss (4.992) (4561) (4.060)
MARSEN DE EXPLOTACION .eeeevvemrevsanracrcans 109,570 96,875 86.841
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS
(NETO) vetvvnnanccnns tevacnemans . cererve (31.671) (19.963) 740
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
(NETO) LI I R R I Y N RN R R I A B R R NI IR R N N U N NN N N ) (3,398) 2.838 3.330
BENEFTCTOS EXTRAORDINARTOS ssesrnvssrssrananan 22539 12.243 8,744
QUEBRANTOS EXTRAORDINARTOS csvesonsssassscass (6.554) (7.723) (20.180)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS eovverereecsns ves 00,486 84.270 79.475
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS .-ua.. reeevaenann ceen (16.396) (16.322) (24.710)

RESULTADO DEL ETERCICIO ..cevenaas sasavesssen .o 74.091 67.948 54.765
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Entorno macroeconémico y financiero

Todas las previsiones que, ya desde finales del afio 2000, se venfan barajando sobre el
crecimiento de las principales economias mundiales para el 2001, apuntaban a un final
det largo ciclo expansivo que vena liderando EE.UU. y, en menor medida, los paises de
Europa occidental. No se hablaba tanto de una recesién como de una desaceleracién o
“aterrizaje suave”, especialmente, cuando las estimaciones se referfan a la economia
estadounidense,

La realidad nos ha mostrado un deterioro econémico a nivel mundial mucho mas
acentuado que el inicialmente previsto. A medida que se iban conociendo los
indicadores avanzados y los datos trimestrales del PIB de los diferentes paises y 4reas
econémicas, las revisiones a la baja de las previsiones realizadas por los principales
organismos internacionales, OCDE, FMI, etc., fueron continuas. En el tercer trimestre
del afio 2001, cuatro de los paises miembros del Grupo de los Siete presentaron tasas
negativas del PIB, EE.UU. (-1,3%), Japén (-0,5%), Alemania (-0,1%) y Canads (-0,2).
La economia nipona, muy afectada ademis por la grave crisis que estd atravesando su
sisterna financiero, ya habia presentado en el segundo trimestre un crecimiento de] PIB
negativo (-1,2%). :

En una situacién como la descrita, los dolorosos acontecimientos del 11 de septiembre,
con el atentado terrorista a las torres gemelas y al Pentégonoe, en lo que respecta al
orden econémico, no hicieron més que afiadir unas mayores dosis de incertidumbre
sobre el devenir de la economfa norteamericana y, por ende, de la economia mundial.
De inmediato, sectores como ¢l de la aviacién civil, especialmente, seguros y turismo, asi
como los mercados bursatiles, se vieron seriamente afectados.

Con todo, exceptuando Japén, el crecimiento del PIB anual del conjunto de los paises
de la OCDE result6 positivo, en torno 2 un 0,8%, pero muy inferior al 3,7% alcanzado
en el afio 2000. El de EE.UU., después del sorprendente, por no esperado, repunte del
cuarto trimestre, se situd en un 1,1% y el del 4rea euro, previsiblemente se vea reducido
hasta un 1,6%, por el significativo peso que en ella tiene la economia alemana, muy
dependiente de sus exportaciones a otras 4reas econdmicas, y de la que se espera crezca
en menos de un 1% en el conjunte del afio.

Este profundo declive de los paises motores del desarrolle econémico mundial,
inevitablemente, se dejé sentir en las llamadas economias emergentes que, si bien en su
conjunto no llegaron a situaciones de recesién, sf vieron mermadas significativamente
sus tasas de crecimiento. Rusia podria ver incrementado su PIB en un 3,0% y el
conjunto de los paises emergentes asidticos en un 1,8%, cuando en el afio 2000 ambas
zonas econémicas habian registrado tasas superiores al 7%. Para Latinoamérica se
estima no se supere el 0,7%, lo que supondria una caida de mas de 3 puntos
porcentuales respecto al 4,0% del afio anterior.
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después de haber sido un importante motor de la zona durante el afio 2000, donde sy
PIB presenté un incremento préximo al 7%, en el 2001 se estima que solo crezca un
0,2%. Las m3s que findadas dudas que se tenian sobre Axgentina, a pesar de las ayudas
otorgadas por el FMI, se materializaron en toda su crudeza a finales del 2001, sumiendo
al'pais en una profunda crisis todos los niveles, politico, social v, por supuesto,
econémico. El efecto inmediato de esta crisis se reflejé con especial virulencia en log
resultados y cotizaciones bursatiles de las empresas con intereses en esa nacién, muy
especialmente, de las espafiolas, Repsol-YPF, Telefénica ¥ los dos grandes bancos, SCH
y BBVA, empresas que habian realizado importantes inversiones en Ja década de los

noventa.

Dentro de este contexto internacional, 1a economia espafiola, como no podia ser menos,
también vio frenado el ritmo de crecimiento que venia manteniendo desde 1994. §i en
el afio 2000 el PIB habia alcanzado un incremento del 4,1%, en el 2001 este porcentaje
se redujo 2 un 2,8%, si bien, supera en algo més de un punto al del conjunto de los
paises de su entorno, en concreto, de la zona euro, lo que supone un nuevo paso
adelante en el proceso de convergencia real hacia la media comunitaria.

El freno del crecimiento se produjo de manera continua, desde un 3,2% en el primer
trimestre, un 2,9% en el segundo, un 2,6% en el tercero y un 2,4% en el iltimo.

El factor principal explicativo de la desaceleracién en el 2001 lo encontramos en el
comportamiento de la demanda interna, que ve reducida su aportacién al crecimiento
global a 2,9 puntos, cuando en el aho anterior contribuyd con 4,3 puntos. A su vez,
dentro de sus corponentes, destacar la importante contraccién de la inversién en
bienes de equipo (-2,2%), en contraste con €l mantenimiento del dinamismo del sector
de la construccién, creciendo a tasas préximas al 6%. El gasto en consumo final de las
economnfas domésticas, aunque, con un incremento inferior en términos globales a los
del afio 2000, un 2,7% frente al 4% del afio anterior, vino observando un
comportamiento similar a lo largo de los cuatro trimestres, al contrario de lo acontecido
con el PIB global. La moderacién en el crecimiento del empleo y de las rentas salariales,
no la remuneracién por asalariado, asf como la caida por segundo afio consecutivo de la
bolsa, se tradujo, en general, en una merma de la renta disponible pero, con todo, el
gasto de los hogares mantuvo el ritmo necesario para compensar en buena parte la
brusca caida de la inversién empresarial,

Por su parte, el sector exterior contribuyé negativamente al crecimiento agregado, -0,1
puntos en el 2001, si bien, con un comportamiento dispar en los dos semestres,
empeorando notablemente en el segundo, de forma especial, a rafz de agudizarse la
contraccién del comercio mundial tras los atentados del 11 de septiembre.

8i en términos de convergencia real se produjo un significativo acercamiento a la media
de nuestros socios cornunitarios, cuando hablamos de inflacién, un afio mis el IPC
espaiiol, que registré un crecimiento medio anual del 3,6%, finalizando el afio con un
aumento interanual del 2,7%, super6 el del conjunto de la zona euro. Ej diferencial
medido en términos armonizados se situd a, finales del afio en 0,7 puntos porcentuales.
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Ante el cambio de ciclo econémico que ya se empezé a vislumbrar en el dltimo trimestre
del afio 2000 en EE.UU., no se hizo esperar la reaccién de la Reserva Federal

Norteamericana (FED) quien, el 4 de enero del 2001, decidié rebajar 50 puntos bésicos
los tipos de interés oficialés hasta dejarlos en el 6%; habian pasado mas de 2 afios desde
la Gltima bajada, }a cual ocurri6 en noviembre de 1998. '

Aquel fue el primer movimiento de una agresiva politica de rebajas del precio del dinero
dirigida a reactivar una economfa en claro procesc de desaceleracién Al final del afio
2001, tras encadenar once rebajas, la FED habia situado los tipos oficiales en el 1,75%,
el nivel mas bajo de los dltimos cuarenta afios.

Europa, en el primer trimestre, no daba muestras de una deseceleracién tan aguda
como la Norteamericana y, ademas, suftfa ciertas tensiones inflacionistas. Todo esto
condujo al Banco Central Furopeo a no bajar los tipos hasta el mes de mayo, cuando
situé el de intervencién en el 4,50%, después de una timida bajada de 25 puntos bésicos.
Sin embargo, desde el segundo trimestre del afio, la economia europea frend
notablemente su ritmo de crecimiento y el Banco Central coordiné su actuacién con la
Reserva Federal y bajé los tipos 73 puntos béasicos en el tercer trimestre y .otros 50
puntos bésicos en el cuarto trimestre, hasta dejar el tipo de intervencién en el 3,5%.

En Espafia, las rentabilidades medias de la Deuda Pablica en el mes de enero se
situaron a niveles de un 4,56% los Bonos a 3 afios y de un 5,08% las obligaciones a 10
afios. La pendiente de la curva inicié el ejercicio en minimos, 52 puntos bésicos. A
medida que las economias daban muestras de debilidad, los tipos 2 3 afios disminuian su
rentabilidad en una fase de clara tendencia bajista. El minimo lo alcanzaron en
noviembre a niveles de un 3,61% medio, cuando las expectativas sobre la evolucién
econdmica eran muy negativas; en ese momento la Deuda a 10 afios ofertaba también
su rentabilidad minima, el 4,76%. Sin embargo, es destacable el aumento progresivo
del diferencial entre los tipos a largo y a corto, desde 52 puntos en enero hasta los 110
puntos en diciembre. En este Gltimo mes, las rentabilidades medias se situaron en un
3,87% para los bonos a 3 afios y en un 4,97% para las obligaciones a 10 afios.

Los mercados bursatiles sufrieron pérdidas por segundo afio consecutivo; la coyuntura
econémica mundial y las sucesivas revisiones a la baja de las expectativas de beneficios
de las empresas, los “profit warnings”, fueron factores decisivos que contribuyeron a que
la tendencia bajista en las bolsas continuara el camino iniciado en abril del 2000. Al
cierre del ejercicio, el indice general de la Bolsa de Madrid perdié un 6,4%, el IBEX 35
bajé un 7,8%, el Dow Janes cay6 un 7,1% y el Euro Stoxx 50 un 20,2%, este Gltimo, en
linea con lo acontecido en los principales indices de referencia europeos. Los méaximos
se lograron hacia finales de enero y principios de febrero. Los minimos se tocaron tras
los atentados del 11 de septiembre.

En Espafia, especialmente, las filtimas sesiones del afio se vieron muy afectadas por la
situacién de Argentina, el que vino a llamarse “efecto tango”, pues estdn implicados
todos los pesos pesados del IBEX 35.

Otros indicadores financieros de especial relevancia para el sector bancario en general
son los activos financieros liquidos y la financiacién a empresas y familias. En el caso
particular de Espafia, dentro de los primeros, €l componente més liquido, los Medios de
Pago, presentaron al cierre del ejercicio econémico 2001 un crecimiento interanual del




6,9%, superior al 4,4% alcanzado en el afio 2000, pero muy inferior al de lps afios 1998
y 1999, en donde se superaron tasas del 12%, afios en los que la tendencia de caida de
los tipos de interés habia Sido muy acusada y, por lo tanto, alimenté en los agentes
econémicos la preferencia por la liquidez. '

Con todo, el repunte del afio 2001 antes avanzado, segin la tasa que mide la variacién
entre finales de ejercicio, estd muy sesgado por el comportamiento observado en el mes
de diciembre y explicado por inminente puesta en circulacién del euro fisico. Asi,
mientras que los depdsitos a la vista vinieron manteniendo mensualmente hasta octubre
inclusive tasas interanuales algo inferiores al 9,1% de diciembre de 2000, en diciembre
de 2001 repuntaron hasta el 16,3%, mientras que el efectivo en manos del plblico caia
hasta un -21,3%. En definitiva, parece que se pone de manifiesto que los agentes
econémicos fueron agotando su efectivo en pesetas, al tiempo que aumentaron sus
saldos en depdsitos 2 la vista, ya denominados en euros, por la incertidumbre ante los
primeros dias en circulacién de la nueva moneda. Es posible, incluso, que parte del
crecimiento en diciembre de los depésitos a la vista y de ahorro procediera de deshacer
posiciones en imposiciones a plazo, toda vez que, estas tltimas, presentaron al cierre del
afio un incremento del 14,1%, cuando, durante practicamente todos los meses, venfan
creciendo a tasas superiores al 20%.

Por su parte, el saldo patrimonial de las participaciones en fondos de inversién, aunque,
en su conjunto se vio reducido al final del ejercicio 2001 en un -2,5%, dicha tasa es muy
inferior a la registrada en el afio 2000, que habia sido del -17,2% y sc debit

 exclusivamente a los FIM de renta variable y resto fondos, los cuales disminuyeron en

un -18,4%, acorde con el comportamiento de los mercados bursatiles antes comentado,
pues los FIAMM y FIM de renta fija en euros presentaron una importante
recuperacién, actuando como refugio ante la volatilidad, incertidumbre y caida de los
mercados de renta variable. Crecieron un 32,4% los primeros y un 19,0% los segundos,
cuando en los afios anteriores presentaron caidas muy fuertes, en concreto, en el 2000,
en un -21,9% y en un -33,4%, respectivamente.

La desaceleracién de la demandz interna en el afio 2001, se hizo notar en el
comportamiento de la financiacién a empresas y familias, toda vez que, de crecer a tasas
interanuales del 18,9% en el 2000, del 19,5% en 1999 y del 16,6% en 1998, en el
gjercicio 2001 el incremento se redujo al final a un 14,3%, atin cuando en €l primer
sermestre se mantuve en una media de en torno al 17%.

Como resumen de toda esta visién retrospectiva del marco macroeconémico general,
cabe decir que, el afio 2001, primero del nuevo milenio, supuso una ruptura del largo
ciclo expansivo de la economia estadounidense, con su inmediato efecto contagio al
resto de paises de la zona de la OCDE, tanto en lo que se refiere a la economia real
como a los mercados financieros, 12 confirmacién de la entrada en recesién de la
economia japonesa, la apuesta decidida por la politica monetaria, actuando sobre los
tipos de interés, como solucién inmediata para paliar la caida de la demanda interna,
pero sobre todo, el afio 2001 serd recordado por los luctuosos acontecimientos del 11 de
septiembre, por su impacto econémico y emocional en todo el mundo, que seguramente
marcaran un antes y un después en el concierto internacional, en todos los 6rdenes.
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Grupo Banco Pas{;or, desarrollo institacional y orga..nizacic‘)nal

En el Grupo Banco Pastor, en el ejercicio 2001, s¢ ha producido un hecho de especial
relevariciz y significacién. El Consejo de Administracién del Banco Pastor, en su
reunién del dia 27 de septiembre, ba aceptado la renuncia por razones de edad, a su
cargo de Presidente de la entidad, de Carmela Arias y Diaz de Rébago, Condesa de
Fenosa, a la que ha nombrado Presidente de honor.

El mismo Consejo ha designado como nuevo Presidente a José Marfa Arias Mosquera y
como Presidente del Grupo de Empresas del Banco Pastor a Vicente Arias Mosquera,
que seguira en su actual cargo de Vicepresidente Ejecutivo.

La Condesa de Fenosa deja la presidencia del Banco Pastor después de treinta afios de
ejercicio, al haber sucedido 2 su esposo, Pedro Barrié de la Maza, en 1971. Continuard
como presidente de la Fundacién Pedro Barri¢ de la Maza, institucién de gran
relevancia en el campo cultural y social y principal accionista del Banco.

El legado que en su momento recibié de su esposo, el Excmo. Sr. D. Pedro Barrié de la
Maza, con el que siemapre se ha identificado, no solo lo ha defendido y conservado, sino
que ha sabido ampliarlo y adaptarlo a las exigencias requeridas en un mundo, €l
econ6mico, que en estos dltimos 30 afios ha experimentado tantas y tan profundas
transformaciones y a un titmo tan acelerado, que no tiene parangdn con ningin otro
momento histérico.

Los valores personales que caracterizaron su gestion, inteligencia, honradez, tesén y
espiritu de sacrificio, han impregnado la cultura organizativa del propio Banco,
baciendo posible que, durante su mandato, el Banco Pastor y su Grupo haya podido
upir a sus éxitos empresariales, el valor intangible afiadido de una gestién siempre
sustentada en pilares de seriedad y honradez, tal y como asi lo refrendaron
unanimemente todos los demés miembros del Gonsejo.

Fl rumbo esta perfectamente encaminado, el Banco Pastor y su Grupo forman una
unidad de gestién empresarial independiente, sélida, saneada, que ocupa un lugar
destacado en todos los rankings del conjunto de bancos matrices y grupos bancarios
espafioles, siempre entre los diez primeros, con una estrategia de negocio clara y
asumnida en todos los niveles, dotada de los més avanzados sistemas de gestion y con una
estructura organizativa bien dimensionada, flexible y preparada para afrontar los retos
de este nuevo milenio.

Buena pracba de ello es que las tres grandes agencias de rating, Moody’s, Fich-IBCA y
Standard & Poor’s, han venido otorgando y confirmando, afio tras afio, favorables
calificaciones al Grupo Banco Pastor, haciendo especial referencia al importante
posicionamiento en su mercado natural, Galicia, su solidez financiera, la calidad de sus
activos, el fuerte incremento de su negocio, el desarrollo de los canales alternativos, su
estrategia en internet, la apuesta institucional en sectores con amplio potencial de
crecimiento y, en definitiva, a su capacidad de crear valor.

Siempre bajo la referencia de que €l elemento central de la estrategia de negocio es la
orientacién al cliente, durante el transcurso del ejercicio 2001, Banco Pastor ha
culminado el proceso ya emprendido en al afio 2000 de desarrollar una amplia y




profunda reorganizacién de su estructura comercial, en base a los dos factores que
condicipnan tal. estrategia : el acercamiento del Banco al cliente y el posicionamiento en
cada mercado, ' ' ”

La nueva Direccién General Gomercial se articula ahora en cinco direcciones de
negocio que gestionan las redes bisicas de distribucién - Direcsitn de Galicia, Dirsccién de
Banca Universal, Direcion de Banca de Empresas, Direccitn de Banca Privada y Direccién de Banca
Digecta - y tres unidades de apoyo - Depariamento de desarrollo, medios y sstrategias ds mercado,
Departamento de productos y compafias y Departamento de informacitn y seguimiento de negocio -,
También se le asignan la direccién del grupo financiero y sus filiales.

Las dos primeras direcciones gestionan una organizacién de base fundamentalmente
territorial. Las dos siguientes se especializan en atender a los clientes de mayor
dimensién en los dos segmentos basicos de negocio: ernpresas. y particulares. La
Direccién de Banca Directa gestiona los canales de distribucién adecuados a sus fines,
fundamentalmente, teléfono e internet, .

La Direccién de Galicia cuenta, ademds, en su estructura central, con un Departamento
de Accién Urbana y un Departamento de accién comarcal, orientados al espacio
urbano y rural respectivamente, por presentar caracteristicas de demanda especiales y
tener el Banco posiciones diferenciadas.

Como combinacién de los planes de mejora en la eficiencia y de la mayor cercania al

cliente, surge una evolucién del modelo de oficinas:

® Especializada, por tipo de cliente (alta. renta: Inversores Privados y oficinas de
empresas) o canal (Banca Directa y Pastor Servicios Financieros).

¢ Generalista, de acuerdo a su zmbito de actuacién, distinguiendo tres niveles: b4sico,
ampliado o completo.

Esta redefinicién del modelo de oficinas las hace mis eficientes, al tiempo que les
refuerza y amplia su capacidad comercial,

Dentro de este mismo capitulo cabe mencionar, también, las siguientes realizaciones:

* Apertura de cinco nuevas oficinas de caricter generalista, Badajoz, Girona, Palencia
y Huelva, dentro de la Direccién de Ranca Universal, y Sigiieiro dentro de la
Direccién de Galicia.

¢ Asignada a la Direccién de Banca Privada, apertura de una oficina en Miamj,
orientada en primer lugar a dar servicio 2 clientes particulares de alto patrimonio
residentes en Iberoamérica, principalmente de origen gallego y, también, a clientes
europeos que desecn invertif parte de su patrimonio en el exterior e su pais.

¢ Como inicio al desarrollo de la Direccién de Banca de Empresas, se crearon ya en el
afio 2001 las oficinas de A Corufia Empresas, Lugo Empresas, Ourense Empresas
Pontevedra Empresas, Santiago Empresas, Vigo Empresas, Ferrol Empresas y O
Porrifio Empresas.




~ Creacién del Area_de Concesién de Riesgos en dependencia directa de la

Vicepresidencia Ejecutiva y cuya misién principal sera, tanto en el Banco como en el
Grupo Financiero, la concesigi'n de riesgos, el disefio de sus sisternas, prdcedimi_cntos y
circuitos, con la colaboracién de otras unidades afectadas, y la asignacién de
atribuciones de riesgos a los distintos Organos de decisién. Se estructura en tres
unidades: Unidad de Sistemas de Riesgos, con un responsable para particulares y otro
para empresas, Unidad de Andlisis y Evaluacién de Riesgos, con sus respectivos
responsables territoriales y la Unidad de Coordinacién y Control,

Reestructuracién de la Direccién General de Mercadas, incorporando z la misma

v bajo su dependencia 2 Gespastor; 12 Gestora de Fondos de Inversién del Banco, asi
como la gestién de las carteras de los Fondos de Pensiones, Asimismo, la Divisién de
Tesorerfa y Mercado de Capitales pasa a articularse en dos unidades, Unidad de
productos a corto y Unidad de productos a largo. La Divisién de Inversiones y Bolsa en
tres, Unidad de valores espafioles, Unidad de Valores extranjeros y Unidad de OPV's y
otros productos. Al mismo tiempo, se crea un Centro de Enlace para dar soporte a las
dos Divisiones operativas y dos unidades de apoyo, la Unidad de Distribucién y la
Unidad de estudios y anélisis.

Teniendo en cuenta que el control de mercados debe evolucionar, desde su primitiva
concepcién como mero érgano de control, hacia una visién moderna como instrumento
de apoyo a la gestién realizada por las dreas responsables de la contratacién y su
integracién en el modelo global del Grupo Financiero, se creé, dentro de la Divisién de
Intervencién y Politica Financiera y en dependencia directa de su Director, la Oficina,
de Administracién_de Operacion Riesgos de Mercado, en la que se
diferencian claramente las siguientes funciones: administracién de las operaciones (Back
Office) y apoyo a la gestién de los riesgos de mercado (Middle Oflice), siendo su
principal misién medir y valorar los riesgos y los limites autorizados, asi como analizar
los resultados de gestidn derivados de la actividad en log mercados financieros y de
valores.

En otro orden de realizaciones:

¢ Destacar la culminacién del proceso negodiador sobre el nuevo sisterna de Previsién
Social que, 2l amparo de la Clausula Adicional Sexta del XVIII Convenio Colectivo
de Banca, sustituir4 al antiguo sistema; convirtiendo Ja mera expectativa de derecho
que hasta el momento tenfan los empleados, en un derecho firme, mediante Ia
asignacién individual de los fondos constituidos Y que continuarin constituyéndose
en el futuro, Asimismo, establecers una cobertura de Jubilacién para el colectivo de
empleados que ingresaron en el Banco desde el 8/03/ 80, con lo que toda la plantilla
gozara de un sistema de previsién social en su etapa de jubilacién.

* En cl 4mbito de desarrollo de la Calidad, se ha realizado el estudio de
posicionamiento e imagen del Banco en las economias familiares de Galicia, el
estudio de satisfaccién de clientes de la Oficina Directa y la definicién de indicadores
de excelencia de 1a entidad.

* A todas estas y otras realizaciones no mencionadas pero, n¢ por ello, menos
importantes, hay que afiadir las numerosas actividades y tareas llevadas a cabo,
perfectamente planificadas, para que al término del gjercicio la transicién al euro




fisico se produjera con total normalidad, tareas que supusiéron un sobreesfuerzo
importante a todos los niveles de la organizacién.

Por lo que respecta al desarrollo de la cartera institucional y al Grupo de Empresas
destacamos por su importancia el nombramiento de . Vicente Arias Mosquera como
Presidente del Grupo de Empresas.

En el gjercicio 2001 el Banco ha mantenido sus inversiones en Unién Eléctrica Fenosa,
S.A., Hullas del Coto Cortés, S.A., Sermética, S.A., Sodiga y Pérez Torres Handling,
En Inversiones Ibersuizas la participacién del Grupo ha pasado de un 15% hasta
alcanzar un 16,04%, 2 la vez que D. Vicente Arias Mosquera ha sido designado
presidente de dicha compafifa. Inversiones Ibersuizas es un valor estratégico de primer
orden dentro de la cartera de Banco Pastor y sobre la que pivota la mayor parte de los
programas de diversificaci6n activa del Grupo.

Las realizaciones mds significativas que se citan a continuacién, se enmarcan dentro de
la estrategia de diversificacién activa disefiada por el Grupo y cuyos principios basicos
de actuacion son:

¢ Gestibn de inversiones a través de sociedades especializadas de la méxima
profesionalidad y prestigio.

*  Diversificacién de riesgos con el objetivo de obtener una rentabilidad futura a
corto y medio plazo. _

* lIntervencién en la gestién de proyectos de inversién a través del control financiero.

Ademas, a lo largo del ejercicio 2001 el Banco ha tomado participaciones de forma
directa en R CABLE (empresa de telecomunicaciones por cable con ambito de
actuacién en la Comunidad de Galicia), REGANOSA (empresa del sector energético
que acometeré la construccitn y explotacién de la dnica planta regasificadora de gas
natural de Galicia) e INVER-ALIA (saciedad de inversién con una cartera diversificada,
entre cuyas inversiones destaca la participacién en Conservas Ferndndez, Inversiones
Ibersuizas, Inver-alia Food Service, Europastry, M.D.Anderson, Dorlast, Chiqui Park y
Relational Tools, entre otras).

Respecto al capital riesgo las inversiones se realizan a través de las sociedades Aurica
XXI, 8.C.R. e Inova Capital, S.C.R., participadas por el Banco en un 50% y 7,1%,
respectivamente. La primera estd orientada a la inversibn en empresas medianas de
sectores tradicionales con amplio potencial de crecimiento y sus principales inversiones
se materializaron en SCI INTUR (primera funeraria de Espafia), TRANSCAMER
(transporte de paqueterfa), CORPORACION AG (empresa de ingenierfa) y DUPLICO
(actividad de duplicacion de videos). Respecto a Inova Capital, ha tomado
participaciones en empresas de los sectores de telecomunicaciones, informatica y nuevas
tecnologfas, con vocacién de presencia en toda la cadena de valor, mostrando
preferencia por empresas proveedoras de servicios para otras empresas en la red.

La sociedad de cartera Sobrinos de José Pastor Inversiones, participada al 100% por el
Banco, ha invertido en el gjercicio 2001 en Cartera Lusitania y Furopistas
Concesionaria Espafiola (sociedad explotadora de autopistas que cotiza en Bolsa).




A. través de Unirisco, S.C.R., sociedad promovida por el Centro de Innovacién y
Transferencia Tecnolégica de la Universidad de Santiago de Compostela, el Banco
colabora en el desarrollo del tejido empresarial gallego mediante el fomento de
empresas de innovacién tecnolégica. '

En el 4mbito de las empresas inmobiliarias, cabe destacar el importante resultado
generado por Sociedad Anénima Internacional de Terrenos y Edificios (SAITE), que
alcanzé la cifra de 6,83 millones de euros, y cuyo activo total supera los 72 millones de
euros. Entre sus actuaciones del ejercicio 2001, destaca la rehabilitacién y reforma de un
importante mercado situado en el centro de Gijén, que ha supuesto una singular obra
de recuperacién de un edificio histérico y la creacién de Saite-Habitare y Saite-LaGrela
para la actuacién en mercados y productos especificos.,

Dentro del sector hotelero, la adquisicién de la sociedad MINDANAO, S.A., en la que
el Banco ha tomado una participacién del 95,1%, y la constitucién de INVERSION
GLOBAL HOTELERA, S.A; la- primera es propietaria del edificio del Hotel
Mindanao, mientras que la segunda es Ia explotadora del negocio hotelero desarrollado
en el mismo. Es asimismo destacable la inauguracién en el afio 2001 del Hotel Isla de
La Toja, con categoria de cuatro estrellas, que ha completado Ia amplia oferta turistica
de la Isla de La Toja y el inicio de la reforma del Hotel Finisterre para elevarlo a la
categoria de cinco estrellas.

Actualmente esta en desarrollo la reorganizacién interna del Grupo hotelero, que vera
potenciada su estructura-debido a la constitucién en el afio 2001 de GRUPO LA TOJA
HOTELES, 8.A., sociedad que contribuir4 a centralizar la gestiébn y se convertird en
holding del citado Grupo.

Fingalicia, participada al 50% por Banco Pastor y por Inversiones Ibersuizas mantiene
sus inversiones en Dorlast, Gestion de Marcas y Productos, Eélica del Moncayo y
Equidosa, y se incorporé en el egjercicio 2001 al accionariade de las siguientes
sociedades:

- BUROPASTRY (empresa panificadora)

- SIDECU (explotacién y gestién de centros deportivos y de ocio)

- EOLICA DA CADEIRA (energfa eélica)

- DAVID FUEL CELL COMPONENTS (investigacién de energias
alternativas)

- GREEN GLOBAL (consultorfa ¢ ingenieria energética y medioambiental)

- UNION DE TELEVISIONES GALLEGAS (cadena de televisiones locales).

Nuevos productos y acciones comerciales

Dentro de este capitulo, destacamos:

* Lanzamiento y comercializacién a lo largo del afio, de cuatro nuevos fondos
garantizados, Pastor Fijo 5, 6, 7 y 8, con diferentes plazos y revalorizaciones

asociadas.

* También se lanzaron y comercializaron otros dos nuevos Fondos de Inversién,
Fonpastor Tecnologia, FIMF y Fonpastor Acciones Europeas, FIM . El primero es
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es un Fondo de Inversién Mobiliaria de Fondos cuya caracteristica principal es que”
su inversién se realiza en otros fondos o sociedades -de inversién. En este caso

invierte en fondos de las principales gestoras de fondos en el 4mbito mundial,

principalmente extranjeras, especializadas en los Sectores Tecnoldgicos, de los que

destacan: internet, comuinicaciones, fabricantes. de equipos electrénicos y

‘biotecnologia. El segundo es un Fondo de nversién Mobiliario que destina su

inversién preferentemente a renta variable europea, fandamentalmente a las Bolsas

de Londres, Francfort, Paris, Milin y Amsterdam, ademés de Jas de Espafia, y en los

sectores y valores més representativos de sus respectivos indices.

¢ Lanzamiento de PastorClic.com, un servicio innoyador de Banco Pastor dirigido a
jévencs de entre 16 y 28 afios, aunque pueden permanecer en &l hasta los 31 afios,
integrado por:

1. Un paquete de productos que cubre las necesidades bésicas de un cliente Jjoven,
fundamentalmente, una cuenta corriente y medios de pago, acompaiiado de
unos servicios de banca telefénica y electrénica,

2. Una oferta de valor afiadido asociada, utilizando internet como plataforma de ,
soporte. .

* Creacién de la Cuenta Plus, cuenta corriente remunerada destinada a clientes
particulares, manteniendo la Bamada Cuenta Activa, exclusivamente, para clientes
empresa.

* Creacién del extracto informativo por conceptos. Se trata de una informacién
mensual clasificada por conceptos de ingresos y gasto que complementa la
informacién periddica que reciben los clientes particulares titulares de cuenta
corriente.

+ Participacién del Banco Pastor como Co-director del tramo minorista de la OPV del
Grupo Inditex.

e Se realizaron también numerosas campanas de productos ya existentes, de ahorro,
de tarjetas de crédito, de planes de pensiones, de seguros, efc., dirigidas, bien a la -
captacién de nuevos clientes, bien a la incentivacién del consumo de esos productos P
Y servicios por parte de los ya clientes. En todos los casos, los resultados fueron muy '
satisfactorios.

® También se siguieron desarrollando ofertas a diversos colectivos y se firmaron 17
Convenios con organismos oficiales, los mis importantes, las distintas neas de
financiacién del ICO-Pymes, IDEA, CDTY; Transporte e IGAPE.

Actividad de financiacién Institucional

¢ En el mes de marzo, el Banco Pastor, conjuntamente con otras entidades nacionales, ,.
ha realizado un programa de Titulizacién de préstamos a PYMES acogidos a las ;o
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lineas ICO 1999 y 2000. El fondo se denomina “FTPYME ICO- TDA 2” y supuso
la titulizacién de 40.839 miles de euros. Estos fondos adicionales nos' permitieron
ampliar las lineas de crédito para la financiacién destinada a las Pymies. -

¢ Eldia 21 de diciembre se realizo, previa autorizacién de la CNMYV, una emisién de
Deuda Subordinada (la segunda que realiza el Grupo Banco Pastor), siendo la
sociedad emisora Pastor International Capital, sociedad financiera 100% del Banco
Pastor, constituida en 1998, la sociedad garante es Banco Pastor, el importe de la
emisién 60 millones de euros, ampliable 2 120 millones de euros, el valor nominal de
los titulos 3.000 euros, €l plazo de amortizacién 10 afios y el perfodo de suscripcién
- repartido en dos tramos: desde el 21 de diciembre de 2001 hasta el 27 de diciembre
- de 2001 y desde el 28 de diciembre de 2001 hasta ¢l 14 de marzo de 2002.

Se establecen dos periodos de tipos de interés: hasta el 31/03/2004, el 3,75%
nominal anual y, desde el 01/04/2004 hasta la amortizacién de la deuda, el euribor
6 meses menos 0,25 puntos, con un minimo del 4%.-El tipo de interés de este
ultimo perfodo sera revisable semestralmente, con un tipo de interés méximo del
5,50%.

Se establecieron también dos fechas de desembolso. El 28 de diciembre de 2001 y el
15 de marzo de 2002.

¢ Durante el gjercicio 2001 se han realizado dos nuevas emisiones enmarcadas en el
programa “Eurc Medium Term Note Programme”(E.M.T.N.), por un importe total
de 400 millones de euros, por lo que el importe de los valores en circulacién a 31 de
Diciembre de 2001 ascendia a 633 millones de euros.

Evolucién del balance y cnenta de resuliados

Al 31 de diciembre de 2001, los créditos sobre clientes del Grupo Banco Pastor
alcanzaban un importe, neto de los fondos de provisién de insolvencias, de 6.297.548
miles de euros, lo que significé un incrernento de 785.126 miles de euros respecto a la
misma fecha del ejercicio anterior, un 14,24% en términos relativos. De considerar en
esta magnitud el principal pendiente de los préstamos titulizados en los tltimos
ejercicios, su importe ascenderia a 6,567.639 miles de euros, siendo asi el crecimiento
interanual del 13,55%.

Por modalidades, cabe destacar, dentro del crédito a otros sectores residentes, el
crecimiento experimentado, tanto en cifras absolutas como relativas, por los deudores
con garantia real, 471.827 miles de euros, un 21,42% y por el crédito comercial,

- 155.771 miles de euros, un 18,28%.

A pesar de estos fuertes crecimientos, el indice de morosidad del Grupo Banco Pastor
solo se vio incrementado en siete puntos bésicos respecto al del afio 2000, situdndose al
término del ejercicio 2001 en un 0,79%, con un indice de cobertura del 173,65%
(calculado sin incluir los dudosos sin cobertura obligatoria por importe de 6.027 miles de
euros) Si se incluyen los préstamos titulizados, tales indices, €l de morosidad y de
cobertura, se situarian en un 0,76% y un 177,22%, respectivamente.
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En cuanto a los recursos de clientes se refiere, sefialar que el total débltos a clientes,
Junto con los pasxvos subordinadds y los bones y obligaciones en circulacién, totalizaban
al cierre del ejercicio econémico de 2001 un montante de 6.646.830 m:les de euros,
cifrando asi el crecimiento respecto al afio 2000 en 576.388 miles de euros, un 9,49% en
tasa interanual.

Si del montante anterior descontamos las cesiones temporales a clientes, es decir, nos
referimos a los recursos de clientes susceptibles de inversi6n, el incremento respecio al
gjercicio anterior se elevaria a 756.269 miles de euros, un 13,62% en términos
porcentuales. .

Por otra parte, al 31 de diciembre de 2001, el saldo patrimonial de los fondos de
inversién y pensiones ascendia a 1.354.194 miles de euros, esto es, 89.027 miles de euros
mds que un afio antes, lo cual implica un incremento del 7,04%.

De esta manera, si descontamos del saldo patrimonial de estos fondos el incluido en
débitos (en su mayoria como cesiones temporales), es decir, nos referimos al neto total
de recursos de clientes gestionado, el saldo final de cierre del ejercicio 2001 se elevaria a
7.872.794 miles de euros, 770.810 miles de euros sobre el saldo homénimo del ejercicio
2000, lo que se traduce en un incremento del 10,85%.

En la estructura vertical de la cuenta de resultados se puede observar una muy favorable
evolucién de todos los margenes intermedios, un 16,72% el margen de intermediacién,
un 8,49% el margen ordinario (se elevaria al 14,85% si nos referimos al margen bésico,
es decir, sin considerar los resultados por operaciones financieras) y un 15,45% el
margen de explotacién. Como, por otra parte, los gastos generales de administracién,
solo se vieron incrementados en un 5,28%, el ratio de eficiencia o cociente entre tales
gastos y el margen ordinario se vio una vez mas mejorado en 1,8 puntos porcentuales,
que serian 1,7 puntos porcentuales si se incluyen también en el numerador las
amortizaciones de activos materiales e inmateriales. Todavia mds significativa es esta
mejora, de 5,7 puntos porcentuales, si en lugar del margen ordinario se considera como
base en el denominador el llamado margen bésico, magnitud més analitica y apropiada
a efectos de éste ratio.

Si la entrada en vigor a partir del segundo semestre del afio 2000 de la Circular del
Banco de Espafia nimero 9/1999 de 17 de diciembre, en donde, ademis de un
endurecimiento de la normativa sobre cobertura del riesgo de crédito, se contemplaba la
creacién de un nuevo fondo llamado de cobertura estadistica, ya supuso un impacto
notable en la cuenta de resultados del 2000, para el conjunto de las entidades de
depésito, en el afio 2001 dicho impacto fue todavia mayor, en tanto en cuanto su
aplicacién fue para todo el gjercicio.

El Grupo Banco Pastor contabiliz6 al cierre del ejercicio 2001 un importe neto para
amortizacion y provisiones para insolvencias de 37.919 miles de euros, 19.775 miles de
euros més que en el gjercicio 2000, lo que supuso en términos relativos un incremento
del 108,99%. Del citado crecimiento, algo mds del 35% se destin al fondo para la
cobertura estadistica.
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Las mayores dotaciones se vieron compensadas en parte por una mejora de los
resultados extraordinarios, derivados de una menor necesidad de dotaciones a otros
fondos especificos y, también, de la venta de inmovilizado no funcional,

Por otra parte los resultados netos generados de las sociedades por puesta en
equivalencia se vieron incrementados en 137 miles de euros, aislando el efecto negativo
corrector de los dividendos, los beneficios netos por puesta en equivalencia alcanzan
25.425 miles de euros con una variacién porcentual del 15%. El importe destinado a Ja
amortizacién del fondo de comercio, 4.069 miles de curos, fae muy Superior, en 3.099
miles de euros al registrado en el gjercicio 2000,

Con todo ello, se llega a un resultado antes de impuestos del Grupo Banco Pastor al
cierre del ejercicio 2007 de 106.812 miles de euros, determinando asf un incremento
respecto al del ejercicio 2000 de 1.711 miles de euros, un 1,63% en tasa interanyal,

Descontado el impuesto sobre beneficios, 23.871 miles de curos, el beneficio. neto
consolidado del Grupo Banco Pastor sc situé en 82.941 miles de euros - 82.394 miles de
euros atribuido al Grupo y 547 miles de euros a la minoriz -, siendo el crecimiento
respecto al del ejercicio 2000 de 1.662 miles de euros, un 2,04% en tasa porcentual, tasa
que se eleva al 2,78% si nos referimos, exclusivamente, al beneficio atribuido al Grupo.

El beneficio neto del Banco Pastor, a nivel individual, se situ6 en 74.09] miles de euros,
superando al del afio anterior en 6,143 miles de euros, un 9,04% en términos relativos,

De acuerdo con la politica de reparto de dividendos ¥a acordada en el afio 2000,
estableciendo la distribucién de cuatro dividendos con cargo a resultados del gjercicio,
ya ban sido aprobados dos ep e transcurso del propio ejercicio, el primero por un
importe bruto por accién de 0,130 euros y el segundo de 0,194 euros, abonados a partir
del 20 de agosto del 2001 y del 19 de noviembre del mismo afio, respectivamente. EJ
tercer dividendo a cuenta, Por un importe bruto por accién idéntico al segundo, es
decir, de 0,124 euros, ha side abonado a partir del 18 de febrero del 2002.

De aprobarse la distribucién del beneficio que el Consejo de Administracién propondrs
a la Junta General de Accionistas, el dividendo tota] se elevaria a 28.349 miles de euros,
lo que supondria el Pago adicional de un dividendo complementario de 0,142 euros
brutos por accién, siendo asf el dividendo total bruto repartido con cargo a los
resultados del 2001 de 0,520 euros por accibn, 0,069 eurcs por accién mis que lo
repartido con cargo a los resultados del gjercicio 2000, lo cual implicaria un incremento
del 15,36%, un pay-out del 38,26% y una rentabilidad por accién del 3,44%,

Con esta distribucién Propuesta, los recursos propios del Banco Pastor totalizarian un
importe de 523.360 miles de euros, dando lugar asf a un incremento del 7,24%. A nivel
consolidado, el patrimonio neto contable del Grupo, después de la distribucién del
beneficio del Banco Pastor, se situarfa en 585.998 miles de euros, un 8,67% mis que ¢l
de 2000.

El coeficiente de solvencia del Grupo Banco Pastor al 31 de diciembre del 2001 se situ

en el 11%, lo que representa, en cifras absolutas, un superavit de 174,800 miles de euros
respecto al 8% minimo requerido por la legislacién vigente.
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En virtud de la antorizacién otorgada por la Junta General de Accionistas de fecha 94
de mayo de 2001, el Consejo de Administracién del Barico Pastor, en su reunién del dia
28 de junio del 2001, acordé la redenominacion del capital social a euros, lo que supuso
una reduccién del valor nominal de las acciones que componen el Capital Social, de
3,01 euros a 3,00 euros por accién y subsiguiente reduccién del Capital Social con
abono a Reservas, quedando fijado el mismo en 54.517.806 euros, Simultineamente, se
- procedié a la reduccién de las acciones de 3 euros a 1 euro por accién, con lo que el
Capital Social del Banco Pastor S.A., a partir del 23 de Julio del afio 2001, est4 dividido
en 54.517.806 acciones de 1 euro cada una.

Al cierre del ejercicio, Banco Pastor no poseia acciones propias en sus registros
contables, En ese momento, el néimero de acciones de Banco Pastor en poder de
sociedades participadas ascendia 665.408, lo que representa el 1,22% del capital del
Banco. A lo largo del ejercicio, las operaciones de compra y venta de acciones del Banco
Pastor, efectuadas por sociedades del Grupo, totalizaron un valor efectivo de 6.617 y
6.430 miles de euros, respectivamente. Las compras supusicron un movimiento de
225.478 acciones, representativas del 0,41% del capital, y las ventas 171.395 acciones, e]
0,31% del capital,

Entre las actividades de investigacién y desarrollo mds relevantes cabe destacar, dentro
de la actividad bancaria, el desarrollo de modelos inteligentes de gestién del riesgo de
crédito; y dentro del grupo de empresas, las relacionadas con energias renovables y pilas
de combustible, tratamientos balneoterapicos, aplicaciones médicas de la lucha contra el
céncer y soluciones constructivas, entre otras.

Perspectivas para el ejercicio 2002

Los dltimos datos econémicos del tiltimo trimestre del 2001 han inyectado una dosis de
optimismo sobre el futuro de la economia estadounidense. Tras decrecer un 1,3% en el
tercer trimestre, el PIB ha crecido a tasas de un 0,20% en ¢l cuarto trimestre del pasado
gjercicio. Ademis, ya es conocido que el indice compuesto de los principales indicadores
econémicos aumenté un 0,6% en el mes de enero del 2002 respecto al mes de diciembre
precedente, confirmando asf la cuarta subida mensual consecutiva, Como las bajadas de
tipos suclen tardar entre 6-9 meses en impactar sobre la economia, probablemente
EE.UU. vuelva a la senda del crecimiento econémico relativarnente pronto.

De hecho, la estructura temporal de los tipos del délar descuenta subidas de tipos a
partir del segundo semestre. Los tipos actuales, que son los més bajos en los tltimos 40
afios, probablemente tengan que subir para frepar la inflacién a medida que la
economfa se dinamice. Otro factor significativo es que la bolsa norteamericana est4 ya
muy por encima de los minimos de septiembre, si bien la confianza de los inversores se
esté viendo algo resquebrajada a raiz de conocerse el caso Enron.

En definitiva, el PIB estadounidense podria crecer en tasa anual en tomo a un 1,5% en

el 2002, con una inflacién rondando el 2,2%. Los tpos oficiales podrian acabar el afio
entre el 3%y el 3,25%.
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monetaria norteamericana y europez esta mucho m4s sincronizada que antes. Los
modelos econérmicos tradicionales, centrados en intercambios comerciales, infraestiman
+ el efecto contagio de Estados Unidos sobre el resto del mundo, la inversién directa en el
extranjero y las bolsas internacionales que cada vez.estin mds correlacicnadas,
contribuyen a esa sincronizacién de ciclos a nivel global. Es Io que se conoce como el
fenémeno de la globalizacién.

Desde 1995 la economfa internacional va mucho més acompasada, de hecho la politica

Alemania, muy dependiente de sus exportaciones, es la economia europea que rnas ha
acusado la desaceleracién, ya que un 10% de sus exportaciones tienen como destino
EE.UU,; sin embargo, las bajadas del BCE, un 1,5% durante el segundo semestre del
2001 y la predecible recuperacién norteamericana, podrian mejorar tanto los pedidos
industriales como la confianza empresarial. De esta manera, Europa podria crecer a
tasas superiores, incluso, al 2% a finales del cjercicio, pero en tasa interanual, es posible
que no llegue siquicra al 1,6% esperado para el 2001, con una inflacién algo inferior al
2%.

El tipo de intervencién del Banco Central Europeo podria finalizar en niveles cercanos
al 4%. La estructura temporal de los tipos del euro ya no descuenta bajadas de tipos,
descuenta un ligero aumento en las tasas de interés a principios del tercer trimestre y
luego alguna subida més pronunciada en el cuarto.

Espafia crecera a un ritmo muy parecido a la media europea pues, aunqgue, nuestra
posicién inicial es de las mejores de Europa, la crisis argentina puede aminorar unas
décimas nuestro crecimiento. Las Gltimas previsiones de Brusclas y de diversos servicios
de estudios, apuntan a un incremento del PIB, no mas alli del 2%, cuatro décimas
menos que las previsiones del Gobierno, basado en una leve contraccin del consumo
de los hogares, menor crecimiento de la construccién Y en una recuperacién de la
inversién en bienes de equipo. En cuanto al nivel de precios, las mismas estimaciones lo
sitiian en un 2,5% a final de afio.

Por lo que a las magnitudes financieras se refiere, una vez que hayan transcurrido los
primeros meses y terminado el periodo de habituacién al euro fisico, es previsible que, si
se produce un repunte de los tipos, tal y como descuenta actualmente el mercado, los
agentes econémicos se decanten por los activos financieros merios liquidos en busca de
una mayor rentabilidad para sus ahorros. En este sentido, al menos mientas las bolsas
no muestren signos claros de recuperacién, parece légico pensar que sean los FIAMM y
FIM de renta fija, asf como los Fondos garantizados, los que en principio sigan siendo
los instrumentos mas demandados, tal y como ya finalizaron el ejercicio 2001.

Se espera asimismo una nueva moderacién en el ritmo de crecimiento de la financiacién
a empresas y {amilias, toda vez que se proyecta un gasto en consumo inferior al del
¢jercicio precedente y una menor demanda del crédito vivienda, verdadero motor en los
Gltimos afios del incremento del crédito interno.

Para los mercados de valores se espera un comportamiento positivo, después de dos

afios seguidos de caidas significativas, coincidiendo con la prevista recuperacién
econémica y con la mejora de los resultados empresariales. No obstante, es muy
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probable los indices sigan moviéndose en unos rangos muy amplios y que continiie la
elevada volatlhdad intradiaria caracteristica de los Gltimos afios.

El Ibex- 35 podria finalizar el afio 2002 en un nivel sxtuado entre los 9.000 y los 9.500
puntos, lo que representaria una revalorizacién del 7% al 13%, sobre el cierre de 2001.

En el Grupo Banco Pastor, una vez ya definida y dotada la estructura de la Direccién
General Comercial, tal y como se describié en este mismo informe dentxo del capitulo
dedicado al desarrollo institucional y organizacional, durante el ejercicio 2002 se ird
consolidando dicha estructura, dotando a las diferentes Direcciones de Negocio de las
oficinas que se consideren deben fortalecer y ampliar la base de su actividad comercial,
teniendo siempre como referencia la estrategia de onentacxon al cliente y los dos
factores que condicionan tal estrategia, el acercamiento del Banco al Cliente y el
posicionamiento en cada mercado.

Por otra parte, para dar soporte a esta nueva estructura, se seguirdn adaptando y
mejorando los sistemas de informacién y conmtrol, aplicando siempre criterios
homogéneos y con la participacién activa de las unidades centrales de apoyo y de
tecnologias.

La orientacién estratégica del Grupo de Empresas contempla, en grandes lineas, la
consolidacién del concepto de diversificacién activa, desarrollando proyectos rentables
en sectores con potencial de desarrollo y utilizando las sociedades de inversién como
plataformas de analisis de oportunidades de inversion y divexsificacién del riesgo.

Respecto a los sectores hotelero e inmobiliario, los objetivos se encaminaran a
consolidar la reorganizacién interna ya iniciada y a dar entrada a socios externos.

En lo que va transcurrido del c_]crc.!ao 2002, ya se han concretado, entre otras, las
siguientes realizaciones:

e Apertura de la oficina de Torrelavega, encuadrada dentro de la Direccién de Banca
Universal.

s Lanzamiento y comercializacién de un nuevo fondo garantizado, Pastor Fijo 9,
FIM. Se trata de un fondo a un plazo de 19 meses con una revalorizacién asociada
durante ese periodo del 5% (3,07% TAE) y con una inversién minima de 3.000
€uros.

e Se ha procedido a la firma de un nuevo Convenio con el ICO — LINEA PYMES
2002, cuyo objeto es financiar proyectos de inversién en activos nuevos, bajo la
forma. de un contrato de préstamo o de leasing.

¢ Lanzamiento de una campafia de imagen en prensa y TV, de 4mbito nacional, con
excepcién de Galicia, teniendo como objetive posxcmnar a la gficinadirecta.com como
“el banco por internet con personas”. Ademés de crear xmagen, se publicita también

sus dos ofertas estrella; la Hinotec@cero. 25 y 0% de comisiongs y corretajes,

productos de especial referencia en la banca on line por internet en Espafia.
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A las fechas de realizacién de este informe, pricticamente se ha cubierto 12’ totalidad de
los 60 millohes de euros de la emisién de Deuda Subordinada del dia 21 de diciembre
de 2001, por lo que se cerrara antes de la segunda fecha limite establecida para el final
del perfodo de suscripcién, el 14 de marzo de 2002.

Los objetivos del Grupo Banco Pastor para €l gjercicio 2002, basados en las cxpcctativas
de orden macroeconémico y financiero antes sefialados se concretan en una ganancia
de cuota de mercado, lo que implicaria crecimientos de volumen financierc algo por
encima de los dos digitos, una nueva mejora del ratio de eficiencia y un crecimiento del
resultado que permita, un afio més, seguir incrementando la remuneracién a nuestros

accionistas.
Y

Hechos posteriores al ciexre

Los tinicos hechos posteriores relevantes ocurridos desde el cierre del ejercicio 2001 son
los que se mencionan en la nota 25 de la memoria adjunta.
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DILIGENCIA:

A los efectos legales procedentes, los abajo firmantes, miembros del Consejo de Administracin de
Banco Pastor, 8.A., hacen constar que las Cuentas Anuales consolidadas e Informe de Gestidon
correspondientes a los ejercicios anuales terminados e] 31 de diciembre de 1999, 2000 y 2001, son las
que figuran extendidas enlos folios mimeros al 8 b s v, ambos
inclusive. Las Cuentas Anuales correspondientes al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2001,
fueron formuladas en A Corufia por el Consejo de Administracion de Banco Pastor, S.A. en su reunidn de
28 de febrero de 2002,

EDer 2~
Dofia Carmela Arias y Diaz de R&bago _—______.D_Iasé-Ma:m"a? Mosquera
(Presidente de Honor) . (Presic;ente)

D. Vicente Arias Mosquera D.J

uin Arias y Diaz de Rébago

S, A

D. Arne Jessen Pastor

D. AlfonsoPorras del Corral

(Secretario)




