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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES Y CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
BANCA MARCH, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales d¢ BANCA MARCH, S.A. y las cuentas anuales
consolidadas del GRUPO FINANCIERO MARCH (CONSOLIDADO) que comprenden los
balances de situacion al 31 de diciembre de 2000 y las cuentas de perdidas y ganancias v la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de Banca March, S.A. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre cada una de las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren
el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacidn de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. -

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de Banca March, S.A.
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de
perdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del gjercicio 2000, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales del ejercicio 2000. Con fecha 29 de marzo de 2000 emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales de Banco March, S.A. y del Grupo Financiero March
(Consolidado) del gjercicio 1999 en el que expresamos una opinion favorable.

3. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Banca
March, S.A. y del Grupo Financiero March (Consolidado) al 31 de diciembre de 2000 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacidn
y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados, que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

& Ernst & Young, S.1.
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruizs Picasso. s/n. 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749
Libro 0, Folio 215, Seccion 8¢ Hoja M-23123, Inscripcidn 116, en el REA
y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
n.* 50530. C.LLF. B 78970506,
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4. El mforme de gestion adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores de Banca March, S.A. consideran oportunas sobre la situacién de Banca March,
5.A. y del Grupo Financiero March (Consolidado), la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién

® contable que contiene ¢l citado informe de gestiéon concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Banca March, S.A. y de las
socledades que componen el Grupo Financiero March (Consolidado).

ERNST & YOUNG

José Miguel Andrés Torrecillas

3 de abril de 2001
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CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES Y CONSOLIDADAS




BANCA MARCH, S.A.
Balances de Situacién al 31 de diciembre de 2000 y 1999

1. CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
1.1. Caja '
1.2, Banco de Espafa
1.3. Otros Bancos Centrales
2. DEUDAS DEL ESTADO
3. ENTIDADES DE CREDITO
3.1, Ala vista
3.2. Otros créditos
4. CREDITOS SOBRE CLIENTES
5.0BLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA
5.1, De emisién piblica
5.2, Otros emisores
Pro memoria; titulos propios

6. ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE
7. PARTICIPACIONES
7.1. En entidades de crédito
7.2. Otras participaciones
8. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
8.1. En entidades de crédito
8.2. Otras
9. ACTIVOS INMATERIALES
9.1. Gastos de constitucién y de primer establecimiento
9.2, Otros gastos amortizables
10. ACTIVOS MATERIALES
10.1. Terrenos y edificios uso propio
10.2. Otros inmuebles

10.3. Mobiliario, instalaciones y otros
11. CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOL.SADO

12. ACCIONES PROPIAS

13. OTROS ACTIVOS

14. CUENTAS DE PERIODIFICACION

15. PERDIDAS DEL EJERCICIO
TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN
1. PASIVOS CONTINGENTES
1.1. Redescuento, endosos y aceptaciones
1.2. Activos afectos a diversas obligaciones
1.3. Fianzas, avales y cauciones
1.4. Otros pasivos contingentes
2. COMPROMISOS |
2.1. Cesiones temporales con opcién de recompra
2.2. Disponibles por terceros
2.3. Otros compromisos

SUMA CUENTAS DE ORDEN

ce pesetas

Millones

15.566
7.389
8.167

0

8.557
82.879
5.977
77.302
390.994
6.239
028
5.311

0

- 2.943

2.351
2.391
0
17.216
0
17.216
69

13

o6
7.423
3.603
271

3.549

0

0

9.473
5.038

0
548.738

88.465
0
0

85.532
2.933
91.960

0

91.394

566
180.425

Miles
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93.496
44 409
49.087

0
51.428

498.116
33.520
464.596
2.349.920
37.499
5.580
31.919
0
17.687
14.129
14.129
0
103.469
0
103.469
416

77

339
44.610
21.655
1.628

21.327
0

0

56.933
30.2738

0
3.297.981

531.684
0

0
514.059
17.625
552.695

0
549,292

3.403

1.084.379

¥
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100.397
55,335
45.062

0
80.133

339.440
37.994

301.446

1.985.205
61.852
5.570
56.282
0
16.844
14.129
14,129
0
99.558
0
99.558
194

0

194
48.422
24.005
2.960
21.457
0

0
45.632
22.667
0
2.813.473

290.163
0

0
274.003
16.160
568.020
0
567.668

- 352
858.183
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1. ENTIDADES DE CREDITO
1.1. A la vista |
1.2. A plazo o con preaviso

2. DEBITOS A CLIENTES

2.1. Depésitos de ahorro
2.1.1. Ala vista

2.1.2. A plazo
2.2. Otros débitos
2.2.1. Ala vista

: 2.2.2. Aplazo | |
3. DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABL
3.1. Bonos y obligaciones en circulacion
3.2. Pagarés y otros valores
4. OTROS PASIVOS
5. CUENTAS DE PERIODIFICACION
6. PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
6.1. Fondo de pensionistas
6.2. Provision para impuestos
6.3. Otras provisiones
6.bis. FONDO PARA RIESGOS GENERALES
7. BENEFICIOS DEL EJERCICIO
8. PASIVOS SUBORDINADOS
9. CAPITAL SUSCRITO
10. PRIMAS DE EMISION
11. RESERVAS
12. RESERVAS DE REVALORIZACION
13. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

TOTAL PASIVO

millones

miles
de euros
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- 11.237
987
70.250
403.491

371.046
161.897

209.149
32.445

0
32.445
0

0

O
8.513
4.703

- 9,963
951

9.012
3.211
4.860
- 467

40.489
2.205

548.739

428.142
5.930
422.212
2.425.028
2.230.030
973.020
1.257.010
194,998

0
194.998
0
0
0

51.167
28.267
o7.472

3.311
0

54.161
0
19.298
0

29,208
2.804
243.344
13.251
0

3.297.981

443.629
1.156
442.473
1.948.159
1.870.497
930.071
040.426
77 662
0
77.662

0

0

0

55.667
20.141
57.270

19.689
0

37.581
0
15.672
0
29,208
2.804
227.672
13.251
0

2.813.473




BANCA MARCH, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias

Ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2000 y 1999
millones

S de euros
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169.754
6.265
-80.702
3.822

117
896
2.809

1. Intereses y rendimieéntos asimilados
| De los que: de la cartera de rent fija
2. Intereses y cargas asimiladas
- 3. Rendimiento de |a cartera variable
3.1. De accjones y otros titulos de renta variable
3.2, De partici'pacinnes
3.3. De participaciones en el Grupo

MARGEN DE INTERMEDIACION 15.452 92.874
36.997
-2.469

9.401

6.156
411
899

4. Comisiones percibidas
5. Comisiones pagadas
6, Resultados de operaciones financieras

MARGEN ORDINARIO 22.096 132.803
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130.627
7.923
-52.733
3.580
283

779
2.777

81.474
32.048

-1.582
4.091

116.031




millones miles

7. Otros productos de explotacion 46 279 307

8. Gastos generales de administracidn ~13.399 -80.508 -73.152

8.1. De personal -9.170 -55.111 -49.631

De los que:Sueldos y salarios -6,881 -41.354  -37.464

Cargas sociales -1.383 -8.311 -8.863

. De las que;pensiones 20 122 -1.136

8.2. Otros gastos administrativos | 4,226 -295.397 -23.5921

9. Amortizacion y saneamiento de activos materiales @ inmateriales -1.335 -8.022 -6.133

10. Otras cargas de explotacién -290 -1.740 -1.477

MARGEN DE EXPLOTACION 7.122 42.808 35,576

11. Amortizacién y provisiones para insolvencias -1.604 -9.639 -48%5
(neto de fondos disponibles)

12. Saneamiento de inmovilizaciones financieras -15 -88 -821
(neto de fondos disponibles)

13 .Dotacion al Fondo para riesgos bancarios generales 0 0 0

14, Beneficios extraordinarios 20.237 121.628 8.995

15. Quebrantos extraordinarios -20.463 122,987  -20.643

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 5.277 31.722 22.622

16. Impuesto sobre beneficios -2.067 -12.424 -6.950

17. Qtros impuestos 0 0 0

3.210 19,298 15.672

RESULTADO DEL EJERCICIO




BANCA MARCH, S.A. Y SOCIEDADES QUE COMPONEN

EL GRUPQO FINANCIERO BANCA MARCH(CONSOLIDADO)
Balances de Situaqién al 31 de diciembre de 2000 y 1999

Miles
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1. CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
1.1, Caja
1.2. Banco de Espaia

1.3. Otfros Bancos Centrales
2. DEUDAS DEL ESTADO

3. ENTIDADES DE CREDITO
3.1. A la vista
3.2, Otros créditos
4. CREDITOS SOBRE CLIENTES
5.0BLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA

5.1. De emision publica
5.2. Otros emisores

FPro memoria: titulos proplos

6. ACCIONES Y OTROS TITUL.OS DE RENTA VARIABLE
7. PARTICIPACIONES

7.1. En entidades de crédito

7.2. Otras participaciones
8. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

8.1. En entidades de crédito

8.2. Otras

9. ACTIVOS INMATERIALES

9.1. Gastos de constitucion y de primer establecimiento
9.2. Otros gastos amortizables

9.bis. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

9.bis.1. Por integracion global y proporcional
9.bis.2. Por supuesta equivalencia
10. ACTIVOS MATERIALES
10.1. Terrenos y edificios uso propio
10.2, Otros inmuebles

10.3. Mobiliario, instalaciones y otros
11. CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADO
12. ACCIONES PROPIAS
13. OTROS ACTIVOS
14. CUENTAS DE PERIODIFICACION
15. PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOQLIDADAS

15.1. Por integracién global y proporcional
15.2. Por puesta en equivalencia

19.3. Por diferencias de conversion
15. PERDIDAS CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO
TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN
1. 'PASIVOS CONTINGENTES
- 1.1. Redescuento, endosos y aceptaciones
1.2. Activos afectos a diversas obligaciones
1.3. Filanzas, avales y cauciones
1.4, QOtros pasivos contingentes
2. COMPROMISOS
2.1. Cesiones temporales con opcion de recompra
2.2. Disponibles por terceros
2.3. Otros compromisos

SUMA CUENTAS DE ORDEN

7.392
8.167

0

8.557
95.361
5.680
89.681
386.075
6.240
028

2.312
0

19.626
116.367

12.313
104.054
894

0

894

390

23
367

16.301
0

16.301
26.382
4,785
17.914
3.683
0

0
11.080
5.031
9.139
7.925

1.214
0

0
717.002

87.678

0

0
83.765
3.913
85.935
0

85.371

064
173.613

93.512
44 427
49.085

0
51.429
673.131
34.137
538.994

2.320.357
37.503

5.580
31.923

0

- 117.985
699.380
74.003

625,377
5.373

0

5.373
2.344
138
2.206

97.970
0

97.970
168.558
28,758
107.665
22.135
0

- 0
66.592

- 30.237
94.926
47.630

7.296
| 0

0
4.309.267

526.956
0
0
503.438
23.518
516.480
0

213.090

3.390
1.043.436

95.353
45.064
0
80.133
343.094
41.037

302.057
1.983.917
61.862
5571
56.291
0
61.988
622.096
71.010
591.086
5.439

0

9.439
2.007

0

2.007
112.780
0
112.780
172.100
31.607
118.093
22.400
0

0
69.399
22.664
18.619
6.461
12.158
0

0
3.656.515

302,748
0
0

259.217
43,531

423.047
0
422.698

349
725.795




millones miles

de pesetas

1. ENTIDADES DE CREDITO
1.1. Alavista
1.2. A plazo o con preaviso

2. DEBITOS A CLIENTES

2.1, Depésitos de ahorro
2.1.1. Alavista
2.1.2. Aplazo

2.2. Otros debitos
2.1.1. Alavista
2.1.2. A plazo

3. DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES

3.1. Bonos y obligaciones en circulacion

3.2, Pagarés y otros valores
4. OTROS PASIVOS

5. CUENTAS DE PERIODIFICAGCION
6. PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS

6.1. Fondo de pensionistas
6.2. Provisién para impuestos

6.3. Otras provisiones
6.bis. FONDQ PARA RIESGOS GENERALES

6.ter, DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION
B6.ter.1. Por integracion global y proporcional |

8.ter.2. Por puesta en equivalencia
7. BENEFICIOS DEL EJERCICIO

7.1. Del Grupo
7.2 De minoritarios
8. PASIVOS SUBORDINADOS
8.bis. INTERESES DE MINORITARIOS
9. CAPITAL SUSCRITO
10. PRIMAS DE EMISION
11. RESERVAS
12. RESERVAS DE REVALORIZACION
12.bis. RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS

12.bis.1. Por integracion global y proporcional
12.bis.2. Por integracién en equivalencia
12.bis, 3. Por diferencias de conversion

13. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

TOTAL PASIVO
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108.930
38.680

70.250
402.742

370.124
161.828

208.286
32.618

1.094
31.524

717.002

654.682

232.471
422.211
2.420.528
2.224.490
972.606
1.251.884
196.038

6.575
189.463
0

0

0
64.863

29,576
105.436
3.426

0

102.010
0

0

0

0
114.853

72.073

42.780
0

281.164
35.237

2.433
233.036

13.252
351.207
232.477

112.996
0.734
0

4.309.267

608.807

166.336
442 471
1.940.145
1.853.131
915.107
938.024
87.014
10.944

76.070
0

0

0
73.201

20.272
104.077
20.260
0

83.817
0

0

0
0
120.989

71.436
49.553
0
253.05%
35.237
5433
215,709
13.252
266,338
148.660
112.095

9,583
0

3.656.515




BANCA MARCH, S.A. Y SOCIEDADES QUE COMPONEN
EL GRUPO FINANCIERO BANCA MARCH(CONSOLIDADO)

Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2000 y 1999

L e O e e O (M
..................

1. Intereses y rendimientos asimilados
De los que: de la cartera de rent fija
2. Intereses y cargas asimiladas
3. Rendimiento de |a cartera vanable
3.1. De acciones y otros titulos de renta variable
3.2. De participaciones
3.3. De participaciohes en € Grupo

MARGEN DE INTERMEDIACION

4. Comisiones percibldas
5. Comisiones pagadas
6. Resultados de operaciones financieras

MARGEN ORDINARIO

7. Otros productos de explotacion
8. Gastos generales de administracion
8.1. De personal
De los que: Sueldos y salarios
Cargas sociales
De las que: pensiones
8.2. Otros gastos administrativos
9. Amortizacion y saneamiento de activos materiales e inmateriales
10. Otras cargas de explotacion

MARGEN DE EXPLOTACION

millones

R R s i e Ty I

28.744
1.044

-15.116

4.663

61
4,602

18.291

7.423

-419
688

26.183

1.474
-16.113
-10.782

-8.091
-1.728
-191
-9.331
-1.991
-290

9,263

172.735
6.275
-90.849
28.026
367
27.699

0

109.932

44,613
-2.918
5.337

157.364

8.859
-96.841
-64.801
-48.628
-10.385

-1.148
-32.040
-11.966

-1.743

95.673

130.360
7.927
-54.073
31.301
397
30.904
0

107.588

38.609
-1.589
4.093

148.691

7.663
-868.451

-27.631
-43.645
-10.373
-1.905
-30.820
-9.484
-1.478

56.941




miliones
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......... de pesetas
11. Resultados netos generados por sociedades puestas en equivalencia 8.472 90.917 38.867
11.1. Participacidn en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 13.626 81.894 71.310
11.2. Participacién en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia -552 -3.318 -1.623
11.3. Correcciones de valor por cobro de dividendos -4.602 -27.659 -30.820
12. Amartizacion de fondo de comercio de consolidacion -12.613 -15.805 -91.270
13. Beneficios por operaciones grupo 17.050 102.472 136.280
13.1. Beneficios por enajenacion de participaciones en entidades N
consclidadas por integracion global y proporcional 31 186 2.146
13.2. Beneficios por enajenacién de participaciones puestas en equivalencia 17.019 102.286 134.134
- 13.3. Beneficios por operaciones con acciones de la sociedad dominante y
| con pasivos financieros emitidos por el grupo 0 0 0
13.4. Reversién de diferencias negativas de consolidacion 0 0 0
14, Quebrantos por operaciones grupo 0 0 067
14,1, Pérdidas por enajenacién de participaciones en entidades -
consolidadas por integracién global y proporcional -0 0 0
14.2. Pérdidas por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia 0 0 -667
14.3. Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad dominante y
| con pasivos financleros emitidos por el grupo 0 ¢ 0
15. Amortizacidn y provisiones para insolvencias(neto de fondos disponibles) -1.141 -6.858 -2.073
16. Saneamiento de inmovilizaciones financieras(neto de fondos disponibles) 374 2.248 3.672
17 .Dotacion al Fondo para riesgos bancarios generales O 0 0
18. Beneficios extraordinarios 21.194 127.379 17.604
19. Quebrantos extraordinarios -20.577  -123.670 -24.113
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 22.022 132.356 1356.241
18. Impuesto sobre beneficios -2.693 -16.185 -12.110
17. Otros impuestos -219 -1.318 -2.142
RESULTADO DEL EJERCICIO 19.110 114.853 120.989
Resultado atribuible a la minoria 7.118 42,780 49,553
Resultado atribuible al grupo 11.992 72.073 71.436




BANCA MARCH, S.A. Y
GRUPO FINANCIERO BANCA MARCH (CONSOLIDADO)

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

1. ACTIVIDAD Y DATOS DE IDENTIFICACION DE BANCA MARCH, S.A.

Actividad y datos de Banca March, S.A.

Banca March, S.A. (en adelante el Banco) es una Entidad de derecho privado sujeta a la non'nativa_ y regulaciones de
las entidades bancarias operantes en Espafia. Desarrolla basicamente su actividad en las Comunidades Autonomas
de Baleares y Canarias con una red comercial de 141 y 38 oficinas, respectivamente. Cuenta, ademas, con sucursal

en Madrid, Barcelona'y desde Marzo de 1994 con su primera sucursal en el extranjero ubicada en Londres.

El Banco se integra en el Grupo Financiero Banca March (en adelante el Grupo) cuya composicion S€ detalla en ia
nota 6, dedicado, principaimente, a actividades bancarias, financiacion en sus diversas formulas, gestion de carteras

y de patrimonios, etc.

El Banco se constituyé como Sociedad Andnima el 24 de junio de 1948, por tiempo indefinido, medi:.-:mte esgritura
otorgada por el Notario de Madrid D. Rodrigo Molina Pérez. Tiene su domicilio social en la Avenida Alejandro

Rossell6, nimero 8 de Palma de Mallorca y es continuadora de los negocios de banca, iniciados en 1926, a nombre
de Banca March- Juan March Ordinas.

Se halla inscrito en el Registro Mercantil de Baleares, en el folio 76 del tomo 410 del Archivo, ilibro.334 de
Sociedades, hoja PM 644, inscripcion 12, con la fecha 10 de noviembre de 1956. Se halla tambien inscrito en el
Registro Especial de Bancos y Banqueros con el nimero 0061. Tiene asignado el nimero de Identificacion Fiscal A-

07004021. |

Los estatutos del Banco quedaron adaptados a la Ley de Sociedades Andnimas de 1989 mediante escritura
otorgada por el Notario de Madrid D. Luis Coronel de Paima el dia 19 de julio de 19_90, con el n° 3.793 _cle SU
protocolo, causando la inscripcién n® 7.227 de la citada hoja registral, siendo su objeto social, tal y como se indica en

el articulo 3 de 105 mismos:

- La realizacion de cuantas operaciones de crédito, descuento y demas bancarias estan atribuidas y coqse_ntidas
por la Ley a este tipo de entidades. Las anteriores actividades podran ser desarrolladas de modo indirecto,

mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo.

2. BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales adjuntas del Banco al igual que las consolidadas del Grupo se presentan confqrme a los
modelos e indicaciones previstos en la Circular 4/1991 del Banco de Espana, respetando el principio de imagen fiel
del patrimonio y de la situacion financiera y resultados del Bancoy deI.Grupo..

Los registros contables del Banco y de cada una de las Sociedades del Grupo estan expresados en pesetas. 'Las
cuentas anuales adjuntas que se presentan en euros, han sido obtenidas convirtiendo las correspnndlent_es partidas
de las cuentas anuales en pesetas, aplicando el tipo de conversién y las normas de redondeo previstos en la
legislacién. Para mejorar la informacién contenida en las mismas se ha presentado, adicionalmente, los saldos

correspondientes a 31 de diciembre de 2000 en millones de pesetas.

Dichas cuentas anuales se han preparado a partir de los registros Individuales de_‘l Bapcu y de cada_ una de las
sociedades que forman el Grupo, habiéndose efectuado los ajustes y reclasificaciones necesanos para |a

homogeneizacién de los respectivos criterios contables a los exigidos a las entidades de credito.
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Las cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en la consolidacion asi como las cuentas anuales del
Grupo, correspondientes al ejercicio 2000, se encuentran pendientes de aprobacion por las respectivas Juntas
Generales de Accionistas; el Consejo de Administracion del Banco estima que las mismas seran aprobadas sin

cambios significativos.

Principios contables

FPara |a elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han seguido los principios contables generalmente aceptados
y las normas de valoracion descritas en la Nota 3. No existe ningtin otro principio contable obligatorio que, con efecto
significativo en las cuentas anuales, haya dejado de aplicarse. |

Principios de consolidacion

El Grupo ha sido definido de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. En su composicion se han incluido
aquellas Sociedades que siendo consolidables por su actividad estan controladas por un grupo de personas fisicas
que actian sistematicamente en concierto. Los correspondientes estados financieros se ajustan a los criterios
establecidos en la Circular 5/1993, de 26 de Marzo, que desarrolla la Ley 13/1992, de 1 de Junio, sobre recursos

propios y supervision, en base consolidada, de las entidades financieras.

En el proceso de consolidacion se ha aplicado el método de integracion giobal de acuerdo con la normativa contenida
en la Circular 4/1991 del Banco de Espafia. Todas las cuentas y transacciones importantes entre las sociedades

consolidadas por integracidn global han sido eliminadas en el proceso de consolidacion. La participacion de terceros,
en el patrimonio neto consolidado del Grupo, se présenta en los epigrafes "Intereses de Minoritarios” y "Beneficios

del ejercicio - De minoritarios” de los balances de situacion consolidados adjuntos.

Las participaciones en el capital de las Sociedades no consolidables del Grupo y en otras empresas han sido
valoradas por el criterio de puesta en equivalencia cuando la influencia sobre dichas empresas es considerada

notable y duradera.

El Grupo mantiene al Banco como entidad obligada a informar, aprobar y depositar las cuentas anuales del grupo
consolidable.

Comparacion de la informacién

La Circular 9/16999, de 17 de noviembre, introdujo diversas modificaciones en la Circular 4/1991, cuya entrada en
vigor, en sus aspectos mas relevantes se produjo con fecha de 1 de julio de 2000. La modificacion mas significativa
es la incorporacion de una exigencia adicional de provisiones, mediante la creacion de un fondo para la cobertura
estadistica de insolvencias, que ha supuesto una dotacién de 7.212 miles de euros en el segundo semestre de 2000.

PRINCIPIOS Y NORMAS DE CONTABILIDAD APLICADOS

|.0s principios y criterios contables mas importantes, seguidos en la preparacion de las cuentas anuales, son los
siguientes:

a) Fondo de comercio de consolidacion y diferencia negativa de consolidacion

Las diferencias positivas entre el precio de adquisicién de acciones de sociedades dependientes o puestas en
equivalencia y su valor tedrico contable, en la medida en que no sean imputables al mayor valor de elementos
patrimoniales concretos de {as sociedades adquiridas, se registran como fondo de comercio

- En general, dichas diferencias, mientras se considera que mantienen su efectividad, se amomzan linealmente
~ en un periodo méximo de veinte afios debido a que se considera que éste es el permdo durante el cual dichas

inversiones contribuyen a la obtencion de ingresos para €l Grupo.

Cuando el precio pagado en las adquisiciones es inferior a su valor tedrico contable surge una diferencia
negativa de consolidacion, que tiene la consideracion de provision y no puede abonarse a resultados salvo que

corresponda a beneficios realizados.
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b) Contabilizacién de ingresos y gastos

L.os ingresos y gastos se registran en funcion del periodo de devengo de los mismos, aplicAndose el método
financiero para aquellas operaciones con plazo de liquidacién superior a doce meses. No obstante, siguiendo el
principio de prudencia, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa del Banco de Espana, 10§ intereses

devengados por los activos dudosos, al igual que los derivados del "riesgo pais" y clasificados en las categorias
de paises muy dudosos, dudosos y en dificultades transitorias, se reconocen como ingreso en el momento de su

cobro. Los beneficios extraordinarios por la venta aplazada de inmovilizados se imputan, de modo proporcional,
a medida que se realizan los cobros, o, antes, si las condiciones de |a venta y la solvencia del deudor no

permiten albergar dudas sobre el buen fin de la operacion, de conformidad con la Norma quinta de la Circular
4/1991 del Banco de Espaiia. Asimismo, los beneficios obtenidos por transacciones con empresas del Grupo se

bloguean hasta que no son realizados frente a terceros o desaparece la vinculacion.

Siguiendo la practica financiera, el banco y las demas sociedades consolidadas registran las transacciones en la
fecha en que se producen, que puede diferir de su correspondiente fecha de valor sobre la base de la cual se

calculan los correspondientes devengos de intereses,

¢) Transacciones y operaciones en moneda extranjera.

Desde el 31 de diciembre de 1999, la conversion a pesetas de los importes en unidades monetarias de los

restantes Estados participantes en ia Union Monetaria, se efectia en primer termino a euros, aplicando el tipo
fijo de conversion publicado el 31 de diciembre de 1998 y, posteriormente, se convierie dicho importe en pesetas

aplicando el tipo citado.

Como consecuencia de lo anterior, los detalles por divisas de diversos epigrafes y cuentas recogidos en esta
memoria agrupan en el concepto de euros a las pesetas junto con los euros, asi como con el resto de monedas

de Estados pertenecientes a [a Union Monetaria.

Los saldos en moneda extranjera incluidos los nproductos y costes devengados se valoran al cambio medio
“ponderado del mercado de divisas del Gltimo dia habil del ejercicio 2000, con la excepcion de:

1. Los saldos de las cuentas de capital y reservas de todas las sociedades extranjeras incluidas en la
consolidacion que se valoran en pesetas a los tipos de cambio historicos.

2. Las cuentas de ingresos y gastos de las entldades extranjeras consolidadas se valoran en pesetas al cambio
medio del ejercicio.

3. Los inmovilizados financieros permanentes en moneda extranjera se valoran en pesetas conforme a sus
respectivos cambios histéricos ajustandose a los criterios especificados en los apartados d) y f) de esta nota.

4. Las operaciones de compraventa de divisas a plazo contratadas y no vencidas, que no son de cobertura, se
valoran a los tipos de cambio del mercado de divisas a plazo al 31 de Diciembre de 2000, publicados por el
Banco de Espana a tal efecto.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la aplicacion de los criterios indicados en los
parrafos anteriores se registran de la siguiente forma:

1. Las diferencias de cambio ocasionadas por la conversion de los saldos en moneda extranjera se recogen
integramente en la cuenta de resultados. Para el caso de operaciones de compraventa de divisas a plazo

contratadas y no vencidas, que son de cobertura, las diferencias de cambio se periodifican hasta su
vencimiento, con contrapartida en cuenta de perdidas y ganancias.

2. Las diferencias negativas y positivas de cambio por consolidacion figuran, respectivamente, en los capltulas
~ "Pérdidas en Sociedades Consolidadas” y "Reservas en Sociedades Cnnsuhdadas“ de los balances de

situacién consolidados.

En la integracién de las cuentas de la sucursal del Banco en Londres se han eliminado las cuentas cruzadas
existentes y las dotaciones aportadas, previo ajuste de estas ultimas a su cambio historico. Los restantes saldos

en moneda extranjera se han convertido a Libras esteriinas y éstas, a su vez, a pesetas aplicando el "fixing"
correspondiente al 31 de Diciembre de 2000.
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d') Deudas del Estado y otros titulos de renta fija.

En cuanto a las Deudas del Estado y otros titulos de renta fija hay que distinguir entre las siguientes carteras:

- cartera de negociacién: se incluyen los valores que las entidades mantienen en el activo con la finalidad de
"beneficiarse a corto plazo de las variaciones de sus precios. Solamente se han calificado como tales los
valores cotizados publicamente con negociacion 4gil, profunda y no influenciable por agentes privados

individuales.

Los valores de la cartera de negociacion se registran en origen por su precio de adqui.?:icién, gin deduch‘* €n su
caso el importe del cupdn corrido. Dichos valores se ajustan al precio de mercado anterior al cierre del ejercicio

2000, incluyendo el cupén corrido cuando el mercado cotiza ex-cup6n. Mensualmente, .Ia Entidaq imputa
directamente a resultados las diferencias positivas 0 negativas producidas por la aplicacién del criterio de
valoracion antes comentado. ' |

- cartera de inversion ordinaria: figuran los valores no asignados a otras categorias. Los titulos adquiridos para la

cartera de inversién ordinaria se contabilizan por el precio de adquisicion, previa deducciéﬁn, en su caso, del
importe del cupén corrido, que se contabiliza transitoriamente hasta su cobro en cuentas diversas. Asimismo,

- se deducen las bonificaciones y comisiones obtenidas en el momento de la emision, siem;?re y cuando no
tengan el caracter de cupones prepagados, en cuyo caso se periodifican como intereses financieros.

La diferencia, positiva o negativa, entre el precio de adquisicién y el valor de reemboiso se peripdiﬁca
mensualmente, contabilizdndose por su neto en las correspondientes partidas de la cuent._:-l de pérdidas y
ganancias, durante la vida residual del valor, corrigiendo el precio inicial del titulo. La valoracion resultante se

denomina precio de adquisicion corregido.

De conformidad con la Circular 4/1991 del Banco de Espafia, el "Fondo de Fluctuacion de Valpres" de titulos
cotizados propios de la cartera de inversién ordinaria se ajusta, tnmestralmente, calculandose para ce_nd:a c:las#e
de valor la diferencia entre el coste de adquisicion corregido y el de su valor de cotizacién, referido al ultimo dia
del mercado del trimestre natural, deducido, en su caso, el cupén corrido. Las diferencias negativas se imputan a

una cuenta activa de periodificacién mientras que las positivas que se producen en esia cartera se gbonan a la
cuenta antes citada hasta tanto se compensan las diferencias negativas resultantes del calculo antedicho.

Los valores reclasificados en la cartera de inversion ordinaria, procedentes de la de negociacion, se registran por
el precio de mercado referido a la fecha en que se efectud la reclasificacion o a la anterior Mas cercana,

deducido, en su ¢aso0, el cupbn corrido.

- cartera de inversién a vencimiento: figuran los valores de renta fija que las entidades hayan decidido mantener
hasta su amortizacion.

Los valores incluidos en esta cartera se contabilizan del mismo modo que se hace para la csfrt_era de inversién
ordinaria, exceptuando la necesidad de revisar trimestraimente la diferencia entre coste adquisicién corregido y

el de su valor de cotizacion.

Los resultados de las enajenaciones que puedan producirse en esta cartera se llevan a la cuenta de perdidas y

ganancias como resultados extraordinarios, pero en caso de ganancia se dota una provision especifica por el
mismo importe, disponiéndose linealmente de esta provision a lo largo de la vida residual del valor vendido.

e) Cesiones temporales de activos

Los activos instrumentados en valores negociables vendidos con pacto de retroce_siép no opcional s€ (gﬂejan en
cuentas del pasivo, sin darse contablemente de baja de la carntera, y sin penuiCio de la transmision de su

titularidad.
En su valoracion se han tenido en cuenta las reglas siguientes:

- En las operaciones sobre activos a descuento o cup6n cero se ha aplicado por el precio contratado para la
cesion.

- En las operaciones sobre activos con intereses periddicos se ha aplicado el precio efectivo contratado para la
cesion, incluido el cupdn corrido.
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f) Acciones, participaciones y participaciones en empresas del grupo.

En estos capitulos hay que distinguir entre cartera de inversion ordinaria y cartera de participaciones
permanentes: | |

- por lo que respecta a la cartera de inversion ordinaria, se siguen los mismos criterios de contabilizacién y
saneamiento descritos en el apartado d) de esta nota.

- la cartera de participaciones permanentes comprende aquéllas destinadas a servir de manera duradera a las
actividades de la entidad o del grupo al que ésta pertenezca. Se registran en balance por su precio de
adquisicion, modificado, en su caso, por las sumas pendientes de desembolso no exigidos, los saneamientos
descritos en los puntos siguientes, y por las regularizaciones legalmente establecidas.

En cuanto al saneamiento de las distintas carteras, hay que distinguir:

- participaciones en sociedades del Grupo y en sociedades asociadas: el saneamiento se efectua tomando como
referencia el valor te6rico contable que corresponda a sus participaciones, corregido, en su caso, por el mpqrte
de las piusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion que subsistan en el de la valoracion

posterior.

- resto de acciones y participaciones cotizados: los saneamientos se realizan ajustando su valor al de la
cotizacion media del trimestre, 0 a la del uitimo dia si este resulta inferior.

- resto de acciones y participaciones no cotizados: la valoracion se ajusta al valor teorico contable, una vez
consideradas las plusvalias tacitas existentes. |

g) Arrendamientos financieros cedidos

Los bienes cedidos en arrendamiento financiero se reflejan en balance por el principal de las cuotas pendient?s
de vencimiento, netas de cargas financieras e I.V.A., incrementadas con el valor residual sobre el que se efectua

la opcion de compra. Todos los arrendamientos con opcion de compra realizados por las entidades se
contabilizan como arrendamientos financieros.

h) Activos Materiales e inmateriales

El inmovilizado material figura por su coste de adquisicion, una vez deducida la correspondiente amortizacion
acumulada.

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1996, se encuentra actualizado en sus
valores de coste y de amortizaciéon acumulada, de acuerdo con el Decreto Ley 12/1973, con la Ley de
Presupuestos de los afios 1979, 1981 y 1983, y con el Real Decreto Ley 7/1996.

La amortizacion se calcula aplicando el método lineal en funcion de los afios de vida Gt estimada de los
elementos de activo. En el caso de los inmuebles, el valor del terreno, excepto si éste viene prefijado en las

escrituras ptblicas de adquisicion, se ha estimado, por lo general, en unos importes que oscilan entre el 10% y el
25% de su coste total, considerandolo valor residual no sujeto a amortizacion.

Para los bienes que fueron objeto de actualizacién se han aplicado los cnterios de amortiza_cién establecidos en
las respectivas normas de actualizacién, tomando siempre las cuotas maximas de amortizacion.
Los coeficientes de amortizacién anuales sobre valor de origen aplicados son los siguientes:

" Inmuebles - 2% - 4%

Mobiliario, maquinaria e instalaciones 8% - 32%
Equipos de mecanizacion 25% - 50%

Al amparo del Real Decreto Ley 2/1985, el Banco y otras sociedades consolidadas espaiolas se acogieron a |0s
beneficios de la libertad de amortizacion.

Los bienes adjudicados en pago de deudas se registran en el balance de situacion por el menor de los siguientes
valores:
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- Valor de adjudicacion.

- Valor del activo aplicado a su adquisicién incrementado con los gastos judiciales, registrales y fiscales que se haya
originado, asi como, con 10s intereses pendientes de cobro.

- Valor derivado de su cotizacion, si es el caso, en mercados secundarios.

- Valor de tasacién, en caso de los inmuebles, o valor teérico resultante de! balance auditado, en el caso de
acciones o participaciones no cotizadas.

No obstante lo anterior, los activos materiales que no sean inmuebles se contabilizaran por el menor importe
entre:

- ¢l valor contable de los activos aplicados menos las provisiones constituidas para su cobertura.

- el valor que pudiera esperarse obtener en su venta mediante las peritaciones y tasaciones procedentes U
- otros indicadores fiables del mercado de segunda mano.

Estos activos figuran en Balance por sus valores netos, una vez deducidos de sus respectivos valores cc:_rntables
los fondos especificamente constituidos. No son objeto de amortizacién por cuanto la voluntad de las sociedades

consolidadas es la de enajenarlos en el menor plazo posible.

A los activos materiales adjudicados en pago de deudas se les aplican sobre sus valores netos, las normas de
saneamiento impuestas en la norma vigesimonovena de la Circular 4/1991 del Banco de Espana.

Los gastos necesarios para el acondicionamiento de locales alquilados se consideran, en principio, como gastos
del ejercicio. Sin embargo, cuando estos gastos se han producido con motivo del inicio de la actividad en un
local, se registran como “Gastos de primer establecimiento”, imputandose a resultados en el mismo afho en que
se realizan.

Los pagos a terceros por adquisicion y elaboracién de sistemas informaticos de nueva implantacion cuya utilidad
se extiende a varios ejercicios se adeudan como gastos amortizables, imputandose lineaimente a resultados en
3 afios.

i) Fondo para insolvencias

El fondo para insolvencias se determina sobre {a base del andlisis de los riesgos contraidos y a la morosidad en
el cumplimiento de las obligaciones pactadas. En el caso de las entidades de crédito, de acuerdo con la
normativa del Banco de Espafia, se ha dotado, adicionalmente, un fondo genérico del 1% sobre [as inversiones
crediticias, titulos de renta fija y riesgos de firma (0,5% para determinadas operaciones hipotecarias), destinado
a la cobertura de insolvencias no identificadas especificamente.

Los intereses devengados por activos dudosos se reconocen unicamente a su cobro.

Al 31 de diciembre de 2000 los fondos para insolvencias establecidos por las sociedades consolidadas cubren
las estimaciones realizadas y cumplen adecuadamente los requerimientos del Banco de Espana.

La Circular 9/1999, de 17 de diciembre de Banco de Espaiia, introduce a partir 1 de julio de 2000 |a exige:ncia
de la creacién de un fondo para la cobertura estadistica de insolvencias. Este fondo, que se constituye

cargando en cada ejercicio en la cuenta de pérdidas y ganancias una estimacion de las insolyencias
globales latentes en las diferentes carteras de riesgos homogéneos, ascendera como maximo, & un importe

~ igual al triple de la suma de los productos de los importes de las diferentes categorias de nesgo crediticio por
“los correspondientes coeficientes establecidos al efecto. | . -

j) Compromisos por pensiones (ver nota 23)

Banca March ha procedido a exteriorizar sus compromisos por pensiones de acuerdo con la normativa
establecida en la Disposicion Adicional de la Ley de Planes y Fondos de Pensiones ( Ley 8/1.987, de 8 de Junio,
segun redaccién dada por la Ley 30/1.995, de 8 de Noviembre). El procedimiento elegido ha sido el de un'plgn
de pensiones del sistema de empleo, complementado por un seguro para aquellos: supueg.tps en los que el !lmlte
financiero de aportacion establecido para los planes de pensiones no ha sido suficiente para cubrir las
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obligaciones asumidas.

L.as obligaciones asumidas a través del plan de pensiones totalizan 99.476 miles de euros, de los que 52.313
miles de euros corresponden a obligaciones con el personal pasivo y otros beneficiarios. Los seguros

® complementarios suponen compromisos por importe de 5.224 miles de euros. Procede indicar que los importes
exteriorizados se corresponden con los compromisos totales asumidos, no existiendo diferencia alguna

pendiente de exteriorizar.

Banca March, s.a. tiene adquiridos diversos compromisos salariales hasta la fecha de jubilacién con su personal
prejubilado. El valor actual de estos compromisos al 31 de diciembre de 2000 asciende a 3.311 miles de euros,

que se reflejan en el epigrafe “Provisiones para Riesgos y Cargas — Fondo de Pensionistas” del balance de
@ situacién adjunto.

k) Contratos de futuros

- Acuerdos de permutas financieras (SWAPS)

$ Estas operaciones se contabilizan por sus importes nominales en cuentas de orden. Si el riesgo derivado de
estas operaciones esta cubierto con otras operaciones de riesgo contrario 0 con posiciones propias de balance
se periodifican sus resultados a lo largo del periodo de referencia.

l.as entidades de crédito del Grupo realizan al final de cada mes un cierre tedrico de sus posiciones que no son

de cobertura, constituyendo con cargo a pérdidas y ganancias las provisiones necesarias si de dicho cierre
@ resulta una perdida potencial neta.

- Futuros financieros

Figuran en cuentas de orden por el nominal de los valores o depdésitos que se contraten, distinguiendo los
contratos de cobertura de los que no lo son. Los resultados de las operaciones de cobertura se imputan a las

cuentas de periodificacion, contabilizandose los gastos o ingresos correspondientes de manera simétrica a los
¢ elementos cubiertos, mientras que en las especulativas, las diferencias de cotizacion que surgen con relacion a

las mismas se registran en resultados.

Los fondos depositados en concepto de margen inicial se registran en el epigrafe "Entidades de credito - Otros
créditos” del activo del balance de situacion.

® l) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se registra de acuerdo con el principio del devengo. El gasto
imputado al ejercicio es el resultado de aplicar el tipo de gravamen del Impuesto sobre Sociedades al beneficio

contable corregido por el importe de las diferencias permanentes. Este resultado se minora en el importe de las
deducciones por doble imposicion y por inversiones.

@ - .
Esta forma de proceder da lugar a que las diferencias entre el gasto contable por el Impuesto sobre Sociedades
y el Impuesto sobre Sociedades a Pagar deban reflejarse como Impuestos sobre Beneficios Anticipado e
Impuestos sobre Beneficios Diferido. De acuerdo con las normas dictadas al efecto se han contabilizado la
totalidad de los impuestos diferidos y aquellos impuestos anticipados cuya recuperacion, previsiblemente, se ha
de producir en los préoximos diez anos.

@

®
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4. ASPECTOS DERIVADOS DEL EFECTO 2000 Y LA INTRODUCCION DEL EURO.

La consecucién del detallado Plan de Accién surgido tras la evaluacion de los riesgos potenciales derivados de la
llegada del afio 2000 por personal convenientemente cualificado, que implico la asignacion de los recursos humanos
y técnicos necesarios para su correcta aplicacién, ha supuesto la solucion satisfactona de los riesgos detectados

Los gastos necesarios, que no han sido significativos, producidos como consecuencia del "efecto 2000 y la entrada
del euro, en las aplicaciones informaticas y otras instalaciones se han imputado en los conceptos correspondientes a
su naturaleza de |a cuenta de pérdidas y ganancias. Tampoco han sido significativos las compras a terceros para
adquisicidn y elaboracién de sistemas y programas informéticos, que excepto por los que han constituido modificacion
de la ya existente, se han contabilizado como activo en balance.

l.os Administradores no tienen conocimiento de que se haya producido efecto adverso en alguno de los sistemas y
operaciones de ninguna de las Sociedades del Grupo como consecuencia del Efecto 2000. |
5. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

El Consejo de Administracion de Banca March, S.A. propondra a la Junta General de Accionistas |la siguiente
distribucion de resuitados del ejercicio 2000: |

Millones de pesetas | Miles de euros
Base de reparto:
Beneficio neto del ejercicio 3.211 ,- 19.298
Distribucion:
Reservas voluntarias 3.211 19.298
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6. GRUPO FINANCIERO BANCA MARCH

A continuacion se detallan las sociedades filiales y subgrupos de sociedades consolidadas por integracion global vy,
seguidamente, las sociedades y subgrupos puestos en equivalencia a 31 de diciembre de 2000: |

Sociedades y Subgrupos consolidados por integracién global:

. __Mionesdepesetas _____ Miesdeewos
Porcentaje de |
Participacion de la matriz Capitaly Resultado  Capitaly Resultado
Sociedad o Subgrupo Actividad Directa (1) Indirecta Reservas neto Reservas neto
Banca March, S.A. | Bancaria 100 48.020 3.211 288.606 19,298
EPYR, SA. ' Inversién mobiliaria 100 I : - . 28 5.121 168
Exportaciones, Proyectos | |
y Representaciones, S.A. Irnversion mobiliaria 100 391 -8 2.350 -45
Ciberndlica e Informatica, S.A. Inversion mobiliatia 100 1.033 45 6.208 -270
Stbgrupo Corporacion Inversion mobiliana
Financiera Alba, S.A. | e inmobiliaria 2974 26,83 114.036 15.231 685.370 91.540
Igalca, S.A. Inversion mobiliaria 100 500 4 3.546 24
March Gestion de Fondos, $.A. Gesiora de [nstituciones
de Inversion Colectiva 84.80 269 -1 3.600 -5
March Gestion de Pensiones, S.A. Gestora de Fondos | -
de Pensiones 84,80 449 0 2 50 0
March da lnversiones, S.A Inversion mobiliaria 100 504 10 3,029 60
March Patrimonios, S.A. irversion inrmobiliaria 100 4,042 51 24.293 307
March Servicios Inmobilianes
de Canarias, S.A. Inversion inmobiliaria 100 92 2 553 12
March, Correduria de Seguros, SA.  Seguos 81,3 12 170 72 102
Subgrupo UNIPSA Segquros 46,71 168 35 1.010 1.893

Todas las sociedades individuales integradas en la consolidacion estan domiciliadas en Espaiia, con excepcion de
Deya, S.A. (Subgrupo Corporacién Financiera Alba, $.A.) que esta domiciliada en Luxemburgo.

En el ejercicio 2000 se han constituido las sociedades March Gestion de Fondos, S.G.11.C., 8.A. y March Gestion de
Pensiones, S.GF.P.,, S.A.: asi como las sociedades Alard, S.A. e Inversiones Aramayona en el Subgrupo

Corporacion Financiera Alba, S.A.

La sociedad Edificaciones Stadium, S.A. ha sido absorbida por la sociedad Inversiones Arta, S.A.; ambas
pertenecientes al Subgrupo Corporacion Financiera Alba, S.A..
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Sociedades y Subgrupos consolicdados por puesta en equivalencia

Millones de as = Milesdeeuros
Porcentaje de
participacion

- - de la matriz Capitaly Resultados Capitaly Resultados

Sociedad o Subgrupo Actividad indirecta Reservas . Nelos Reservas Netos
Actividad de Construccidny Servicios, S.A.  Construccion 13,49 128.224 19.899 776.652 119.585
Balboa de Aviacion y Transportes, S.A. Transporte aéreo 21,92 2,198 -1 46 13.210 -4484
Banco Urquijo, S.A. Bancaria 19,3 38.125 4.071 229,136 24,457

Bon Sosec, S.A. Explotacion cementerio

privado 100 - 12 0 72 0
Carrefour Comercio al por menor 216  1.183.796 176.545 7114757 1.061.057
Compafiia Insular Mercantil, S.A. Comercio de maderas 99,99 - 408 24 2.452 144
I-Network (antes Demasiado.com) Tecnologia Internet 14,91 2.353 -1.156 14,142 6948
GDS Correduria de Seguros, S.L.. Seguros 15,41 12 236 72 1.418
Media Planning Group Fublicidad 12,2 32.611 2.718 195,996 16.336
Quavitae, S.A. Servicios geroncologicos 11,31 2.485 170 14.935 1.022
Rablin, S.A. Compra venta 2263 352 518 2116 3113
Sociedac Balear de Capital Riesgo S.A. Capital Riesgo 2215 165 0 992 0
Sogecable, S.A. Comunicaciones 6,42 63.610 -1.858 382,304 -11.407
Urquijo Correduria de Seguros, S.A. Seguros 16,35 12 14 72 B4

En el ejercicio 2000 se ha producido la venta de las participaciones en Promocion Actividades Audiovisuales, S.A.
Gerencia de Medios, S.A. y Centros Comerciales Carrefour, S.A.
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7. DEUDAS DEL ESTADO

L.a composicién de este capitulo al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente, tanto en el Banco como en el Grupo:

¢ | Millones de pesetas Miles de eu'ros
Deuda del Estado
l.etras del Tesoro . 1 9
| Otras deudas anotadas 8.544 51.345
Otros titulos 12 74
@
Fondo de Fluctuacion de Valores 0 0
Total Deudas del Estado | 8.557 51.428
®

En el mes de Septiembre del alo 2000 se ha amortizado la totalidad de "Certificados del Banco de Espana”.

El tipo medio de rendimiento anual de las "Letras del Tesoro" es del 3°2%, y el de las "Otras deudas anotadas” del
5"1%.

4 Al 31 de diciembre de 2000 el Banco y el Grupo tienen cedidos a clientela con compromiso de recompra "Otras
deudas anotadas" (de los adquiridos temporaimente registrados en el capitulo de "Entidades de Crédito" y, tambien,
de I0s incluidos en este capitulo) por importe nominal de 167.632 miles de euros, que figuran contabilizados en el
capitulo del pasivo "Débitos a clientes" por su importe efectivo (ver Nota 13). |

@
Al 31 de diciembre de 2000 estos titulos presentan la siguiente clasificacion:
Millones de pesetas Miles de euros
@ Cartera de negociacién 0 0
Cartera de inversion ordinaria 2.984 17.931
Cartera de inversion a vencirniento 5.973 33.497
8.557 51.428
®
@
@
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A 31 de diciembre de 2000 el coste de adquisicién de la cartera de negociacién y el precio de mercado de las
restantes carteras son los siguientes:

- Millones de pesetas Miles de euros
Coste de adquisicion: |
Cartera de negociacion | 0 0
Precio de mercado:
Cartera de inversion ordinaria 3.040 | 18.268
Cartera de inversién a vencimiento 5.562 33.427

t:n el ano 2000 no se han producido traspalsos entre las distintas carteras.

El movimiento registrado en el Banco y en el Grupo durante 2000 ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

Saldo a 31-12-99 Altas Bajas Saldo a 31-12-00

Certificados del Banco de Espaiia 1.221 0 -1.221 0

Deuda del Estado
Letras del Tesoro 348 1 -348 1
Otras deudas anotadas 11.749 44,888 -48.093 8.544
Otros titulos 15 0 -3 12
13.333 44.889 -49.665 8.557

Miles de euros

Saldo a 31-12-98 - Altas Bajas Saldo a 31-12-00

Certificados del Banco de Espanfa 7.338 0 -7.338 0
Deuda del Estado

l.etras del Tesoro 2.090 O -2.090 9

Otras deudas anotadas 70.613 269776 -289.044 51.345

Otros titulos 92 0 -18 74

80.133 269.785 -298.490 51.428
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8. ENTIDADES DE CREDITO (ACTIVO)

A continuacidn se detallan los saldos con entidades de crédito que figuran en el Activo del Balance:

Millones de pesetas Miles de euros
Banco Grupo Banco Grupo
A la vista | 5.577 5.680 33.520 34.137
Cuentas mutuas 403 403 2422 2422
Otras cuentas 5179 5.282 31.126 31.743
Fondo de riesgo pais -3 -9 -28 -28
Otros créditos - 77.302 89.681 464.596 538.994
Cuentas a plazo . 22.218 64.580 313.841 388.134
Adquisicion temporal de activos - 25.084 25.101 150.755 150.860
82.879 95.361 498.116 573.131
El desglose por monedas es el siguiente:
Millones de pesetas Miles de euros
Banco Grupo Banco Grupo
En euros 44,984 57.461 270.359 345 346
En moneda extranjera 37.900 37.900 227.785 227.785
82.884 95.361 498.144 573.131
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Al 31 de diciembre de 2000, los saldos activos mantenidos con "Entidades de Credito -

presentan el siguiente desglose por plazos residuales a contar desde esta fecha:

De 3 meses
hasta 1 afo

De 1 ano
hasta b affos

Millones de pesetas

Cuentas a plazo
Adquisicion temporal de activos

De 3 mesas
hasta 1 afo

“m“mﬁ

226.029
150.755

Cuentas a plazo
Adquisicion temporal de activos

376.784

87.812

Mas Vio.
de b anos Indeterminado Total
0 0 52.218
0 0 25.084
0 0 77.302
Miles de euros
Mas Vto,
de b afos Indeterminado Total
0 0 313.841
0 0 150.755
0 I 0 464.596

En el consolidado, al 31 de diciembre de 2000, los saldos activos mantenidos con "Entidades de Credito - Otros
Créditos”, presentan el siguiente desglose por plazos residuales a contar desde esta fecha:

De 3 meses
hasta 1 afio

De 1 anio
hasta 5 anos

Millones de pesetas

ﬁ“ﬂ“—

Cuentas a plazo
Adquisicion temporal de activos

300.322
150.860

Cuentas a plazo
Adguisicion temporal de activos

451.182

De 1 aiio

hasta 5 ahos

_——_ﬂm
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Mas Vio,
de § anos Indeterminado Total
0 0 64.580
0 0 25,101
0 0 89.681
Miles de euros
Mas Vto.
de 5 anos Indeterminado Total
0 0 388.134
0 0 150.860
0 0 538.994

Otros Créditos" en el Banco,




9. CREDITOS SOBRE CLIENTES

A 31 de diciembre de 2000 los créditos con clientes presentaban el siguiente desglose:

Millones de pesetas Mles de euros
Banco Grupo Banco Grupo
Empresas Empresas
Filiales Resto Total Fillales  Resto Total
Administraciones publicas: 0 2101 2.101 2.101 0 12628 12628 12628
Otros sectores residentes 7138 364445  371.583 366.756 42900 21903680 2233260 2.204.249
Cartera comercial 167 25.034 25,201 25.201 1.004 - 150458  151.462 151.462
Deudores con garantia real 0 214680  214.680 214.680 0 1200254 1200254  1.290.254
Otros deudores a plazo 6.917 95,465 102.382 96.230 41,572 573.755 615.327 578.353
Deudores a la vista y varios o4 12.548 12.602 13.589 324 75.417 75.741 81673
Arrendamientos financieros 0 16.718 16.718 17.0956 0 100.476 100.476 102.507
No residentes 0 20225 ~ 20.225 20.225 0 121.553 121.553 121.553
Activos dudosos 0 4,452 4.452 4.481 0 26.757 26.757 26.931
Total crédito 7138 391223  398.361 393.563 42900 2.351.298 2394198 2.365.361
(Menos) .
Fondo de insolvencias -1.367 -7.488 -44.278 -45.004
Total crédito neto 390.994 386.075 2.340.920 2.320.357
El desglose por clase de moneda es el siguiente:
Millones de pesetas Miles de euros
Banco Grupo Banco Grupo
Euros 382.565 377.767 2.299.260 2.270.423
Moneda extranjera 15.7986 15.796 94.938 94 . 938
398.361 393.563 2.394.198 2.365.361
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En el desglose por plazos residuales de la inversién crediticia, al 31 de diciembre de 2000, hay que hacer constar que

los saldos correspondientes a activos dudosos, descubiertos en cuenta corriente y excesos en cuenta de créc:!itq, asi
como los de créditos, préstamos y efectos vencidos pendientes de cobro se consideran con "Vencimiento

indeterminado”.

Millones de pesetas

Miles de euros

Banco Grupo Banco Grupo
Hasta 3 méses 51.422 47 .783 309.051 287 .180
Entre 3 mesesy 1 ano 26.604 56.445 340.195 339.239
Entre 1 affloy 5 afios 128.867 127.893 774.507 768.655
Mas de 5 ainos 149.294 149.294 897.276 897.276
Vio. indeterminado 12.174 12.148 73.167 73.011

398.361 393.563 2.394.196 2.365.361

El movimiento del fondo de insolvencias durante 2000 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Millones de pesetas

Banco Grupo Banco Grupo

Saldo al 31 de diciembre de 1999 7.128 7.249 42.843 43,567
Dotaciones 2.366 - 2.366 14.220 14 222
Recuperaciones -861 -861 -5.172 -5.172
Utifizaciones -1.210 -1.210 -7.275 «{.279
Diferencias de cambio 14 14 83 83
Traspaso a fondo cobertura inmovilizado |
(ver Nota 13) -70 -70 -421 -421

44.278 45.004

Saldo al 31 de diciembre de 2000 7.367 7.488

El movimiento de los activos dudosos en el Banco y en el Grupo ha sido el siguiente:

Miles de euros

Millones de pesetas

Banco Grupo Banco Grupo
Saldo a 31 de diciembre de 1999 4 844 4 844 29.113 29.113
Altas 3.167 3.196 19.034 19.208
Bajas -3.559 -3.559 -21.390 -21.390
Saldo a 31 de diciembre de 2000 4452 4481 26.757 26.931

A 31 de diciembre de 2000 la composicién del fondo de insolvencias que cubre la inversién crediticia del Banco y del
Grupo es la siguiente:

Miles de euros

Miliones de pesetas

Banco ~ Grupo Banco Grupo
Cobertura especifica | 2.791 2.912 16.774 17.500
Cobertura genérica 3.535 3.535 21.246 21.246
Cobertura estadistica - . - 1.041 1.041. 6.258 6288
' | | - C - 7.367 7.488 - 44.278 - -45.004

El método de célculo de la cobertura estadistica es el descrito en fa Circular 4/1991, del 14 de junio del Banco de
Espafia; norma undecima, apartado 9.
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10. OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA

Su composicion atendiendo a los sujetos emisores, clase de moneda y cotizacion es la siguiente:

Millones de pesetas

Poremisores:

Miles de euros

Banco Grupo Banco Grqu

De emision publica | 028 028 5.580 5.580
De entidades de crédito oficiales 436 436 2.621 2.621
De otras entidades de credito 093 994 5.968 5.972
De entidades de crédito no residentes 1.168 1.168 7.020 7.020
De otros sectores residentes . 503 503 3.016 3.016
De no residentes 2.247 2.247 13.513 13.513
6.275 6.276 37.718 37.722
Desglose pormonedas:
En euros 5.919 5.920 35.576 35,580
En moneda extranjera 356 356 2.142 2.142
6.275 6.276 37.718 37.722
Desglose poradmision
en mercados bursatiles:
Cotizadas 6.275 6.276 37.718 37.722
No cotizadas | 0 0 0 0
6.275 6.276 37.718 " 37.722
(Menos )
Fondo de fluctuaciéon de valores 0 0 0 0
(Menos )
Fondo de insoilvencias -36 -3 6 -219 219
6.239 6.240 37.499 37.503

Al 31 de diciembre de 2000, los titulos con vencimiento residual inferior o igual al afio ascendian a 6.94/ miles de
euros en el Banco y en el Grupo. El tipo de interés anual de los valores de renta fija de la cartera oscilaba entre el 4 %

y €l 975 % en el Banco y en el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2000 estos titulos presentan la siguiente clasificacion:

Millones de pesetas Miles de euros

Banco Grupo Banco Grupo
Cartera de negociacion 177 177 1.064 1.064
Cartera de inversion ordinaria - 6.098 - 6.099 36.654 36.658
6.275 6.276 37.718 37.722

En 2000 no se han efectuado traspasos de titulos entre las distintas carteras.
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Al 31 de diciembre de 2000 el Banco y el Grupo tienen cedidos valores de este capitulo a clientes con compromiso de
recompra por importe nominal de 5.311 miles de euros, que figuran contabilizados en el epigrafe del pasivo "Débitos

a clientes" por su importe efectivo (ver Nota 13).

El movimiento registrado en 2000 en el Banco ha sido el siguiente:

Saldo a

31/12/99
De emisién pablica 927
De entidades de crédito oficiales | 468
De ofras entidades de credito 1.992
De entidades de crédito no residente 2.912

De otros sectores residentes 503

De no residentes 3.930
Total 10.332
Saldo a
34/12/99
De emision publica 5570
De entidades de crédito oficiales 2.813
De otras entidades de crédito 11.973
De entidades de crédito no residente 17.501
De otros sectores residentes 3.022
De no residentes 21.215
Total 62.094
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Altas

13

43

1.295

1.352

Altas

10
76
0

297
0

7.791

8.134

Millones de pesetas

Bajas

0

-4 5
-999
-1.787
0

-2.578

-5.409

Saldo a

31/12/00

028
436
993
1.168
503
2.247

6.275

Miles de euros

Bajas

0

-268
-6.005
-10.738
-6

-19.493

-32.510

Saldo a

31/12/00

5.580
2.621
5.968
7.020
3.016
13.513

37.718




El movimiento registrado en el Grupo durante 2000 ha sido el siguiente:

De emisién pablica

De entidades de crédito oficiales

De otras entidades de crédito

De entidades de crédito no residente
De otros sectores residentes

De no residentes

Total

De emision puablica

De entidades de crédito oficiales

De otiras entidades de crédito

De entidades de credito no residente
De otros sectores residentes

De no residentes

Total

A 31 de diciembre de 2000 el coste de adquisicion de la cartera de negociacion y el precio de mercado de la cartera

de inversion ordinaria son los siguientes:

Saldo a

31/12/99

927
468
1.893

2.912
203

3.930

10.333

Saldo a

31/12/99

5.570
2.813

11.983
17.501

3.022
21.213

62.104

Altas

1
13

0

43

0
1.295

1.392

Altas

10
76

257
7.791

8.134

Millones de pesetas

Banco
Coste de adquisicion:
Cartera de negociacion 166
Precio de mercado:
Cartera de inversion ordinaria 6.380

A 31 de diciembre de 2000 la composicién del fondo de insolvencias que cubre las obligaciones y otros titulos de

renta fija del Banco y del Grupo es la siguiente:

Millones de pesetas

Saldo a

Bajas 31/12/00
0 928

-4 5 436
-999 004
-1.787 1.168
0 503
-2.578 2.247
-5.409 6.276
Miles de euros

. Saldo a
__Bajas  31/12/00
0 5.580

-268 2621
-6.011 5972
-10.738 7.020
-6 3.016
-15.493 13.5613
-32.516 37.722

Miles de euros

Grupo Banco -~ Grupo
0 Q97 . 0
0 38.346 0

Millones de peseias

Banco Grupo

- Cobertura especifica o - 0
Cobertura genérica 27 27
Cobertura estadistica 9 g
36 36

El método de calculo de la cobertura estadistica es el descrito en la Circular 4/1991, del 14 de junio del Banco de

Espaia; norma undécima, apartado 9.
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Miles de euros

Banco Grupo
0 -0
162 162
57 57
219 219




11. CARTERA DE RENTA VARIABLE

La cartera de renta variable del Banco al 31 de diciembre de 2000 tiene la siguiente composicion:

Millones de pesetas

Miles de euros

Banco Grupo Banco Grupo
Acciones y otros titulos de renta variable

De otros sectores residentes 3.287 20.900 19.756 125.614
De no residentes 4 4 22 22
3.291 20.904 19.778 125.636
Cotizados 2.854 9.242 17.152 55.546
No cotizados 437 11.662 2.626 70.090
| 3.291 20.904 19.778 125.636
Euros ' 3.291 16.262 10.778 97.737
Moneda extranjera 0 4.642 0 27.899
3.291 20.904 19.778 125.636
( Menos ) Fondo fluctuacion de valores -348 -1.278 -2.091 -7.681
2.943 19.626 17.687 117.955

Miles de euros

Millones de pesetas

Banco Grupo Banco Grupo
Participaciones

De entidades de crédito 3.556 12.313 21.376 74.003
De otros sectores residentes 253 104.083 1.518 625551
3.809 116.396 22.894 699.554
Cotizados 0 94.523 0 568.095
No cotizados | 3.809 21.873 22.894 131.459
| ' 3.809 116.396 22.894 699.554
Euros 3.809 116.080 22.894 697.655
Moneda extranjera 0 316 0 1.899
3.809 116.396 22.894 699.554
( Menos ) Fondo fluctuacioén de valores -1.458 -29 -8.765 -174
2.351 116.367 14.129 699.380

"Participaciones - De entidades de crédito” incluye la participacion del Banco y del Grupo en Banco Urquijo, S.A. A
este respecto, en febrero de 1998 Banca March, S.A. y el subgrupo Corporacion Financiera Alba, S.A. vendieron el
14'55% y el 54'55%, respectivamente, de las acciones de Banco Urquijo, S.A., a la sociedad luxemburguesa
Kredietbank, S.A., Luxembourgeoise (en adelante KBL). Adicionaimente, las partes contratantes acordaron la
constitucion de una garantia a favor de KBL sobre determinados saldos de clientes y otros activos no estrategicos
para Banco Urquijo, S.A. por un importe de 95.885 miles de euros, equivalente al valor neto de ios mismos, mediante
la constitucion por parte de los vendedores de un depdsito en Banco Urquijo, S.A.

- Las partes firmantes se otorgaron mutuamente opciones de compra y venta por el resto de las acciones que poseen
los vendedores. La opcién de venta por parte de los vendedores seré ejercitable a partir del 10 de febrero de 2001 por
un periodo de dos afios. La opcién de compra por parte de KBL sera ejercitable por un periodo de seis meses a partir
de la finalizacién del periodo de opci6n de venta concedido a los vendedores. El precio de transmision de las
acciones se fijara, en ambos casos, en funcion de los resultados futuros del Banco y determinados indices bursatiles

(Nota 26).

En el ejercicio 2000 se han ido realizando parte de los activos garantizados con unas plusvalias para el Banco y el
Grupo de 1.274 y 4.796 miles de euros, respectivamente, situandose el saldo del depdsito al 31 de diciembre de

2000, en 0 euros.
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Millones de pesetas Miles de euros

Banco Grupo Banco Grupo
Participaciones en empresas del grupo

De entidades de crédito | 0 0 0 0
De otros sectores residentes 19.429 913 116.768 5487
| 19.429 913 116.768 5.487
Cotizados 11.816 0 71.015 0
No cotizados 7.613 913 45.753 5.487
19.429 913 - 116.768 5.487
Euros 19.429 913 116.768 5.487
Moneda extranjera 0 0 0 0
19.429 913 116.768 5.487
(Menos) Fondo fluctuacién de-valores -2.213 -19 -13.299 -114
17.216 894 103.469 5.373

En el Anexo | se incluye detalle de "Participaciones " y "Participaciones en empresas del Grupo” del Banco.
En el Anexo !l se incluye detalle de "Participaciones " y "Participaciones en empresas del Grupo” del Grupo.

El movimiento en los valores brutos de estas ribricas registrado en el Banco durante 2000 ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

Saldo a Saldo a
31/12/99 Altas Bajas 31/12/00

Acciones y otros valores de renta variable 2.979 3.200 -2.888 3.291
Participaciones 3.809 0 0 .3.809
Participaciones en empresas del grupo 18.764 683 -18 19.429

25.552 3.883 -2.906 26,529

Miles de euros
Saldo a Saldo a
31/12/99 Altas Bajas 31/12/00

Acciones y otros valores de renta variable 17.904 19,232 -17.358 19.778
Participaciones 22.894 0 0 22.894
Participaciones en empresas del grupo 112,775 4.102 -109 116.768

153.673 23.334 -17.467  159.440
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El movimiento en los valores brutos de estas ribricas registradas en el Grupo durante 2000 ha sido el siguiente:

Saldo a

31/12/99
Accionels y otros valores de renta variable 11.280
Participaciones 104.124
Participaciones en empresas del grupo 924
116.328

Saldo a

31/12/99
Acciones y otros valores de renta variable 67.794
Participaciones 625.798
Participaciones en empresas del grupo 5.553
699.145

Altas

17.886
19.859
21

37.766

Altas

107.498
119.355
126

226.979

Millones de pesetas

Saldo a
Bajas 31/12/00

-8.262 20.904
-7.587 116.396
-32 913

-15.88 1 116.328

Miles de euros

- Saldo a
Bajas 31/12/00

-49.656 125.636

-45.599 699.554
-192 2.487

-956.447 830.677

En el movimiento en “Acciones y otros valores de renta variable” se incluye el canje de la participacion del Grupo en
Airtel Mdviles, S.A., por acciones de Vodafone. Esta operacion est& acogida a los beneficios fiscales contemplados en
el capitulo VIl de la Ley del impuesto sobre Sociedades, por lo que el coste contable de esta participacion es igual al
precio de adquisicion ongmal de la participacion en Airtel Méviles, S.A. El valor de mercado de la partlclpamén de
Vodafone en la fecha del canje de valores ascendia a 614.986 miles de euros (ver Nota 21)

Las altas en "Participaciones” recogen, principaimente, el aumento de valor por la participacion en 0s beqeﬁcius de
las sociedades participadas, y el valor de la toma de participacion del 6'22% en la sociedad Actiwdad_es de
Construccion y Servicios, S.A. Mientras que las bajas recogen, fundamentalmente, las ventas de la participacion en

Centros Comerciales Carrefour, S.A. y en Gerencia de Medios, S.A.

El desglose al 31 de diciembre de 2000 de la cartera de renta variable en funcién de la finalidad de la inversion es el

Millones de pesetas
Grupo

siguiente:
Banco
Cartera de negociacion 0
Cartera de inversion ordinaria 3.218
Cartera de participaciones permanentes 23.311
26.529
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4175
134,038

138.213

Miles de euros

~ Banco _ __ Grupo _
0 0

19.339 25.092
140.101 805.685
159.440 830.677




A 31 de diciembre de 2000 el coste de adquisicion de la cartera de negociacion y el precio de mercado de las
restantes carteras los siguientes:

Millones de pesetas Miles de euros
Banco Grupo Banco Grupo
Coste de adquisicion:
Cartera de negociacion 0 0 0 0
Precio de mercado: .
Cartera de inversidon ordinaria 2.975 4.032 17.880 24.233

Cartera de participaciones permanentes 80.769 534.129 485.431 3.210.178

La diferencia entre el coste de adquisicién y el valor de mercado de los titulos de la cartera de inversion ordinaria que
presentan minusvalias esti provisionada mediante el correspondiente fondo de fluctuacion de valores.

Durante el ejercicio no se han registrado traspasos de titulos entre las carteras antes mencionadas.

El movimiento del fondo de fluctuaciéon de valores ha sido el siguiente:

Millones de pesetas Miles de euros
Banco Grupo Banco Grupo
Saldo a 31 de diciembre de 1999 4.000 1.601 24.040 9.622
Dotaciones 20 295 123 1.773
Recuperaciones - -870 -8 -4 027
Regularizacion Cuenta Anuales 0 100 0 601
Corporacion Financiera, S.A. 1999 0 0 0 0
Saldo a 31 de diciembre de 2000 4.019 1.326 24.155 7.969

A todas las sociedades excluidas de la consolidacion se les ha enviado la comunicacion prevista en el articulo 86 de
|la Ley de Sociedades Anonimas.
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12. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

En el cuadro que sigue se detalla el movimiento registrado durante el ejercicio 2000:

Miliones de pesetas

Saldo a Saldo a

31/12/99  Adiciones Reducciones Amortizaciones 31/12/00
Carrefour 18.765 0 -4.576 ~11.773 2.416
Actlividades de Construceion y Servicios, S.A. 0 11.421 -0 -5506 10.565
Sogecable, SA. 0o 3,485 0 179 3.320
Corporacion Financiera Aiba, S A. . 0 109 0 -109 0
18.766 14,725 -4.676 -12.613 16.301
Mile_s de euros

Saldo a Saldo a

31/12/99 : Adiciones Reducciones Amortizaciones 31/12/00
Carrefour 112,780 0 -27.502 -70.757 14.521
Actividades de Construccion y Servicios, S.A. 0 66.839 0 -3.342 63.497
Sogecable, S.A. 0 21.004 0 -1.052 19.952
Corporacion Financiera Alba, 5.A. 0 655 0 -655 0
112.780 88.498 -27.502 -75.808 97.970

El fondo de comercio de Carrefour originado en el ejercicio anterior se ha reducido, principalmente, por la aplicacion
de la diferencia negativa de consolidacién surgida en el presente ejercicio. La amortizacion que se ha llevado a cabo
corresponde, en parte, a un importe de 69.958 miles de euros, que es el equivalente al beneficio obtenido en a venta
de acciones de Centros Comerciales Carrefour, S.A. (Nota 23). Esta amortizacion se ha llevado a cabo atendiendo a
la reorganizacion de la participacion de Corporacion Financiera Alba en el Grupo Carrefour.

La amortizacion de fondo del comercio surgido en las tomas de participacion en Actividades de Construccion y
Servicios, S.A., Sogecable, S.A. y asi como el restante de Carrefour, obedece a una politica de amortizacion en 20
anos, periodo en el cual se considera que estas inversiones de caracter permanente van a contribuir a la obtencion

de ingresos para el Grupo.
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13. ACTIVOS MATERIALES

E! movimiento registrado en el Banco durante 2000 ha sido el siguiente.

Millones de pesetas Miles de euros
Temanesy Mobiliario Terrenos y Mobiliario
edificios de Otros instalaciones edificios da Otros instalaciones
usgpople  [nmuebles y otjog Total ugo proplp  [nmuebleg yotiog Totat

Coste: |

Saldo al 31 de diciembre de 1929 4,998 2388 8175  13.561 30.038 14.352 49133 93.523
Altas 57 116 1.157 1.330 340 594 6.954  7.993
Bajas 412 £ -330 -1.342 2475 -3.610 1881 -8066
Traspasos 0 0 0 0 0 0 0 0
Diferencias de cambio 0 0 -2 -2 0 0 -10 -10

Saldo al 31 de diciembre de 2000 4,643 1.904 9.001 15.547 27.903  11.441 54,006 93440

Amortizacion acumulada:

Saldo al 31 de diciembre de 1999 -1.004 -6 -4,589 -5.599 -6.033 -36 -27.580 .-33.649
Altas -103 0 972 -1.076 -622 -3 -5839 -6.464
Bajas 68 1 123 192 407 7 738 1.182
Traspasos 0 0 0 0 0 0 0 0
Diferencias de cambio 0 0 1 1 0 0 8 8

Saldo al 31 de diciembre de 2000 -1.040 5 -5.436 6.481 -6.248 ~32 -32673 -38.953

Fondo cobertura de inmavilizado

Saldo al 31 de diciembre de 1999 0 -1.889 -16 -1.905 0 -11.356 96  -11.452
Dotaciones 0 -85 0 -95 0 571 T4
Recuperaciones 0 346 0 345 0 2.080 0 2080
Litilizaciones 0 81 0 81 0 AR7 0 487
Traspasos;

- de fondo de insolvencias (ver Nota 9) 0 -70 0 -70 O -421 0 -421

Saldo al 31 de diciembre de 2000 Q0 -1.627 ~16 -1.643 0 9781 06 0877

Saldo al 31 de dicilembre de 2000 3.603 271 3.549 71.423 21.665 1.628 21.327 44610
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El movimiento registrado en el Grupo durante 2000 ha sido el siguiente:

Millones de pesetas Miles de euros
Temenos y Mobiliarie Terrenos y Mobiliario
edificios de Otros instalaciones adHicios de Otros instalaciones
usoprople  inmuebles v ofros Total  usoproplo  inmuebles ¥ otyos Total

Coste:

Saldo al 31 de diciembre de 1999 6.433 29,197 8.403 40.033 38.663 151.437 20504 240.604
Altas 58 1.563 1.172 2.793 348 9.394 7.044 16.786
Bajas 412 -3.311 302 4.0/ -2476 -19.900 2116  -24.492
Traspasos 0 0 0 0 0 0 0 0
Diferencias de cambio 0 0 -2 -2 0 0 2 -12

Saldo al 31 de diciembre de 2000 6.079 23.449 9221 38749 36.535 140,931 05420 232.886

Amortizacion acumulada:

Saldo al 31 de diciembre de 1999 -1.174 -3.427 4660  -9.261 «7.056 -20.508 -28.006  .55.660
Altas -188 -H2% -991 -1.708 -1130 -3,179 HO5%6 10265
Bajas 68 297 128 493 409 1783 769 2.963
Traspasos 0 0 0 0 0 0 0 0
Diferencias de cambio 0 0 1 1 0 0 6 G

Saldo al 31 de diciembre de 2000 ~1.294 -3.659 552 10475 -1.777 -21.992 -33.187  H£2.956

Fondo cobertura de inmovilizado

Saldo al 31 de diciembre de 1999 0 -2.121 16 2137 0 -12.74% 098 12844
Dotaciones 0 -173 0 173 0 -1.040 0 ~1.040
Recuperaciones 0 388 0 388 0 2.332 0 2.332
Utitizaciones 0 100 0 100 0 601 0 601
Traspasos;

- de fondo de insolvencias (ver Nota 9) 0 -70 0 -70 O -421 0 421

Saldo al 31 de diciembre de 2000 0 -1.876 16 -1.892 0 -11.274 898  -11.372

Saldo al 31 de diciembre de 1999 4.785 17.914 3.683 26.382 28,758 107.665 22.135 158.558

Los activos materiales procedentes de adjudicaciéon en pago de deudas, no afectos a la explotacion, recogidos en el
epigrafe "Otros inmuebles" presentan un coste de 10.715 miles de euros en el Banco y 13.799 miles de euros en el
Grupo.

El Banco y alguna de las entidades consolidas actualizaron los valores de coste y amortizacion acumulada de
acuerdo con el Decreto Ley 12/1973, las leyes 1/1979, 74/1980 y 9/1983, y el Real Decreto Ley 7/1996.

De acuerdo con lo establecido en el ant.5 del Real Decreto7/1996 de 7 de junio, el Banco procedio a revajorizar su
inmovilizado material a 31 de diciembre de 1996. Para ello se aplicaron los coeficientes autorizados por el n® 1 del
art.6 del Real Decreto 2.607/1996, de 20 de diciembre. El coeficiente de proporcionalidad elegido (n°2 del art. 6) fue
la unidad. Asimismo, el coeficiente aplicado en virtud de la forma de financiacién (art.8) fue, tambien, la unidad. La

actualizacion de valores se contabilizé en la forma establecida en los art. 9 y 21 del Real Decreto 2.607/1996. Las
revalorizaciones efectuadas se registraron, por su saldn neto es decir, sin alterar Ias amomzacmnes acumuladas, en
las correspnndlentes c:uentas de ac:twn |

E! inmovilizado situado en Londres correspondiente al Banco se compone de "Mobiliario, instalaciones y otros" con un
valor neto contabie de 436 miles de euros.
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14. ENTIDADES DE CREDITO (PASIVO)

La composicion de este capitulo es la siguiente:

Millones de pesetas Miles de euros

Banco Grupo Banco Grupo
A la vista 987 38.680 5.930 232.470
Cuentas mutuas 898 898 5.396 5.396
Otras cuentas 89 37.782 534 227.074
A plazo o con preaviso 70.250 70.250 422.212 422.212
Depésitos a plazo 70.088 70.088 421.238 421.238
Acreedores por valores 162 162 974 974
71.237 108,930 428.142 654.682
El desglose por monedas es el siguiente;
Millones de pesetas Miles de euros
Banco Grupo Banco Grupo
En euros 44 011 81.704 264.512 491.051
En moneda extranjera 27.226 27.226 163.630 163.631
71.237 108.930 - 428.142 654.682

Segun al plazo residual de las operaciones del epigrafe "A plazo o con preaviso”, el detalle en el Banco y en el Grupo
es: -

Millones de pesetas

Hasta De 3 meses De 1 aiio Mas de
Vencido 3 meses hasta 1 afo hasta b anos b anos Total
Depdsitos a plazo 3.472 54.508 10.688 1.303 117 70.088
Acreedores por valores 0 162 0 0 0 162
3.472 54.670 10.688 1.303 117 70.250
Miles de euros
Hasta De 3 meses De 1 ano Mas de
Vencido 3 meses hasta1afio  hasta 5 anos b anos Total
Depésitos a plazo 20.867 = 327.504 64.239 7.832 708 421.238
Acreedores por valores 0 974 0 0 0 974
20.867 328.568 64.239 7.832 706 422.212
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15. DEBITOS A CLIENTES

En el siguiente cuadro se reflejan las distintas modalidades de colocacion de los débitos de clientes a 31 de diciembre
de 2000:

Millones de pesetas Miles de euros

Banco Grupo Banco Grupo
Empresas Empresas
Fillales Resto Total Fillales Resto Total
Depésitos de ahorro 2372 368.8674 371.046 370124 14256  2.215.774  2.230.030  2.224.490
Administraciones pUlblicas espafiolas 0 5.321 5.321 5.321 0 31.979 31.979 31.979
Otros sectores residentes 2372 284860 287.232 286.310 14.256 1.712.034 1.726.290 1.720.750
Cuentas Corrientes 1.522 92.346 03.868 93.801 0.147 555.006 564.153 563.758
Cuentas de ahorro 0 36.987 36.987 36.984 0 222 204 222 294 222276
Imposiciones a plazo fijo 850 155,527 156.377 155.525 5.109 034,734 939.843 034.716
No residentes 0 78.493 78.493 78.493 0 471.761 471.761 471.761
Cuentas Corrientes 0 25.822 25822 25.822 0 155.194 155.194 155.194
Impaosiciones a plazo fijo 0 52.671 52.671 52.671 0 316.567 316.567 316.567
Otros débitos 921 31.524 32.445 32.618 5.535 189.463 194.998 196.038
Otros sectores residentes 921 31.524 32.445 32.618 5.535 189.463 194.998 166.038
Cesion temporal de activos 921 31.524 32.445 31.524 5.535 189.463 194.998 189.463
Otiras cuentas 0 0 0 1.094 () 0 0 6.97/5
Total 3.293 400.198 403.491 402.742 19.791 2,405,237 2.425.028 2.420.528
El desglose por monedas es el siguiente:
Millones de pesetas Miles de euros
Banco Grupo Banco Grupo

EEn euros 375.308 374.560 2.255.643 2.251.142

En moneda extranjera 28.182 28.182 169.386 169.386

403.490 402.742 2.425.029 2.420.528

La cuenta "Cesion temporal de activos” recoge Letras del Tesoro, Deudas del Estado y Deudas de otras
administraciones publicas cedidas a clientes con compromiso de recompra registradas por su lmporte efectivo
(172.943 miles de euros de importe nominal en el Banco y en el Grupo) (ver Notas 7 y 10).
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Al 31 de diciembre de 2000, el desglose por plazos residuales de las operaciones de los epigrafes "Depositos de
ahorro a plazo” y "Otros débitos a plazo” en el Banco es el siguiente:

Millones de pesetas

Hasta 3 De 3 meses De 1 ano Mas de
meses a1ano abanos 5 anos Total
Depdsitos de ahorro
A plazo | 139.565 43.085 26.399 0 209.049
Otros débitos
A plazo | 32.243 - 202 0 0 32.445
171.808 43.287 26.399 0 241.494
Miles de euros
Hasta 3 De 3 meses De 1 aio Mas de
meses a1 ano a d anos 5 afnos Total
Depdsitos de ahorro
A plazo 838.803 258.947 158.660 0 1.256.410
Otros débitos -'
A plazo 193.785 1.213 0 0 194 998
1.032.588 260.160 158.660 0 1.451.408

En el Grupo el detalle por plazos residuales de las operaciones de los epigrafes "Depasitos de ahorro a plazo” y
"Otros debitos a plazo” es el siguiente:

Millones de pesetas

Hasta 3 De 3 meses De 1 ano Mas de
meses a 1 ano a b afos 5 aios Total
Depdsitos de ahorro
A plazo 138.712 43.085 26.399 0 208.196
Otros débitos
A plazo | 31.322 202 0 0 31.924
170.034 43.287 26.399 0 239,720
Miles de euros
Hasta 3 De 3 meses De 1 aiio Mas de
meses a 1 afio a 5 anos 5 aflos Total
Depésitos de ahorro |
A plazo - 833.676 - 268.947 158.660 0 1.251.283 .
Otros débitos . | o o ! .
A plazo 188.250 1.213 0 0 189.463
1.021.926 260.160 158.660 0 1.440.746
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16. PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS

L.a composicién del saldo y movimientos registrados en el Banco durante 2000 han sido:

Millones de pesetas | Miles de euros
Fondo de Otras - Fondo de Otras

pensionistas provisiones pensionistas provisiones
Saldo al 31 de diciembre de 1999 3.276 6.253 19.689 37.581
Dotaciones Netas - 200 3.392 1.202 20.387
Recuperaciones (ver Nota 23) -3.069 -81 -18.443 -488
Utilizaciones , -226 -177 -1.358 -1.067
Diferencias de cambio 0 -9 0 -30
Traspaso - 370 - =370 2.222 -2.222

Saldo al 31 de diciembre de 2000 551 9.012 3.311 54.161

La composicion del saldo y movimientos registrados en el Grupo durante 2000 han sido:

Millones de pesetas Miles de euros
Fondo de Otras Fondo de Otras
pensionistas _provisiones pensionistas provisiones
Saldo al 31 de diciembre de 1999 3.371 13.946 - 20.260 33.817
Dotaciones Netas 206 4.238 1.238 25472
Recuperaciones (ver Nota 23) -3.069 -631 -18.443 -3.794
Utilizaciones -308 -205 -1.851 -1.233
Diferencias de cambio 0 -5 0 -30
Traspaso 370 -370 2.222 -2.222

Saldo al 31 de diciembre de 2000 570 16.973 3.426 102.010

El detalle del epigrafe "Otras provisiones” a 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de pesetas Miles de euros
Banco Grupo Banco Grupo
Fondo insolvencias riesgo firma 1.530 1.915 - 9.196 11.509
Fondo para contingencias y litigios 2.470 7.891 - 14.845 47.426
Otros fondos 5.012 7.167 30.121 43.075
Total 9.012 16.973 54.162 102.010

L.os epigrafes de “Fondo para contigencias y litigios” y “Otros fondos" incluyen las provisiones constituidas por el
Banco y por el Grupo para la cobertura de contingencias de caracter especifico, denvadas de su actividad.

A 31 de diciembre de 2000 la composicién del fondo de insolvencias que cubre los riesgos de firma del Banco y del
Grupo es la siguiente:

| Millones de pesetas . Miles de euros
o | Banco Grupo  Banco . Grupo
Cobertura especifica 473 858 2.843 5.155
Cobertura generica 907 907 5.452 5452
Cobertura estadistica 150 150 902 902
1.530 1.915 9.196 14.509

El método de calculo de la cobertura estadistica es el descrito en la Circular 4/1991, del 14 de junio del Banco de
Espaia; norma undécima, apartado 9.
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® |
17. INTERESES DE MINORITARIOS Y RESULTADO ATRIBUIDO A LA MINORIA

Los movimientos registrados en el afio 2000, y las causas que los han originado en el ambito de las distintas
sociedades 0 subgrupos, han sido:

@
Millones de pesetas Miles de euros
Corporacion Total Corporacion Total
Financlera Intereses de Financiera intereses de
Albayfillales  Ynipsa, S.A,  Minoritarios Alba v filiales Unipsa S.A, Minoritarios
o
INTERESES MINORITARIOS |
Saldos al 31 de diciembre de 1999 42.072 33 42.105 252.857 198 253.055
Distribucion resuitados 1999 8.205 40 8.245 49.313 240 49553
Dividendos distribuidos a socios minoritarios -719 -40 -759 -4.321 -240 -4,561
® Compras del grupo a Minoritarios -1.257 0 -1.257 -7.555 0 -7.555
Ventas del Grupo a Minoritarios 34 0 34 204 0 204
Variacion diferencia de conversién de balance -25 0 -25 -150 0 -150
Regularizacién Cuentas Anuales -
Corporacién Financiera Alba -140 0 =140 -841 0 -841
Reduccion de capital de Corporacion
¢ Financiera Alba y compra de autocartera -1.548 0 -1.548 -9.304 0 -9.304
Otros movimientos 127 0 127 763 0 763
Saldos al 31 de diciembre de 2000 46.749 33 46.782 280.966 198 281.164
@ RESULTADO ATRIBUIDO A LA MINORIA:
Beneficios netos de 2000 7.071 47 7.118 42.498 282 42.780
TOTAL 53.820 80 53.900 323.464 480 323.944
|
@
o
@
®
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18. CAPITAL SOCIAL

El 19 de diciembre de 2000 el Banco ha redenominado su capital a euros, pasando de 4.860 millones de pes_etas a
29.208 miles de euros. El capital estd compuesto por 971.951 acciones nominativas de 30°'050605 euros nominales,

totalmente suscritas y desembolsadas. No cotizan en Bolsa y todas ellas gozan de los mismos derechos.

Dada la estructura del Grupo, al carecer de matriz consolidable, el capital social que figura en el balance consolidado
corresponde a la suma de los capitales sociales de las sociedades que se indican a continuacion, cuyos balances se

agregan en el proceso de consolidacion:

| datos en miles
Entidad N? acciones Nominal Capital social

Capitales denominados en euros |
Banca March, S.A. 971.951 30,050605 29.208

Subtotal en euros 29.208
Capitales denominados en pesetas

EPYR, S.A. | 4.000 500 2.000
EPYR, S.A. 3.600 5.000 18.000
Cibernética e Inforrmatica, S.A. | 582.690 1.000 582.690
Exportaciones, Proyectos y Representaciones, S.A. 400.000 1.000 400.000
Subtotal en pesetas 1.002.690
Total general en pesetas ' 5.862.445

Ei Capital Social del Banco, "EPYR, S.A.", "Cibernética e Informética, S. A." y "Exportaciones, Proyectos y
Representaciones, S.A." pertenece a miembros de una misma familia.

El Banco no posee autocartera ni directa ni indirectamente a través de ninguna de sus filiales.
No existen ampliaciones de capital en curso en el Banco ni en ninguna de las sociedades consolidables del Grupo.

No existen bonos de disfrute ni cualesquiera otros titulos que confieran derechos similares a los anteriormente
citados, ni en el Banco ni en las Sociedades dependientes.

A continuacién se detallan las acciones de Sociedades del grupo admitidas a cotizacion al 31 de Diciembre de 2000,
cuyos capitales ya estan redenominados en euros:

Capital N° Acciones % sobre Nominal
(Miles de Admitidas Capital Accidén
Entidad ' euros) a Cotizacion Social (en euros)
Corporacion Financiera Alba, S.A. 78.762 78.762.000 100% 1
Deya, S.A. 8.700 58.000 100% 1560
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Los fondos propios a 31 de diciembre de 2000 ascienden a 307.905 miles de euros en el Banco y a 655.312 miles de
euros en el Grupo, segun el siguiente detalle:

Millones de pesetas Miles de euros
Banco Grupo Banco Grupo

Capital suscrito 4.860 5.863 29.208 35.237
Prima de emision 467 904 2.804 5.433
Reservas 40.489 38.774 243 344 233.036
Reservas de revalorizacion 2.205 2.205 13.251 13.252
Reservas y pérdidas

en sociedades consolidadas 0 49 297 0 296.281
Beneficio del ejercicio 3.211 11.992 - 19.298 72.073
Total Fondos Propios 51.232 109.035% 307.905 655.312

Los recursos propios computables del Grupo (incluye Intereses de Minoritarios), calculados de conformidad con ia
normativa establecida por la Ley 13/1985 y el Real Decreto 1.343/1992, ascienden a 476.802 miles de euros, que
suponen un exceso de 183.920 miles de euros respecto de las exigencias minimas legales.
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19. RESERVAS

En el Banco su composiciéon y movimiento de reservas durante 2000 ha sido el siguiente:

® | ' Millones de pesetas
- Reserva Prima de Reserva de Reservas
legal emisién  revalorizacién _voluntarias
Saldo al 31 de diciembre de 1999 972 467 2.205 36.909
Distribucion beneficios netos 1999 0 0 0 2.608
Saldos al 31 de diciembre de 2000 972 467 2.205 39.517
{
Miles de euros
Reserva Prima de Reserva de Reservas
legal emision revalorizacion voluntarias
Saldo al 31 de diciembre de 1999 5.842 2.804 13.251 221.830
Distribucién beneficios netos 1999 0 0 0 15.672
@ Saldos al 31 de diciembre de 2000 5.842 2,804 13.251 237.502
En cuanto al Grupo el detalle es el siguiente:
Millones de pesetas Miles de euros
. Reservasy Regservas y
Reserva pérdidas an Resarva pérdidas an
Reserva Prima de revalori- Reservas socgiedades Reserva Prima de revalari- Reservas sociedades
@ Saldo 31 de
diciembre de 1999 1.060 8904 2.205 34.831 41.217 6.371 5433 13.252 209.338 247.719
Distribucién beneficio
netos 1999 0 0 0 2.203 9.683 0 0 0 13.240 58,196
Dividendo distribuido a '
@ la matriz no consolidable 0 0 0 0 -463 0 0 0 0 -2783
Varnacion diferencia de
conversion de balance 0 0 0 0 25 0 0 0 0 150
Compras del Grupo
a Minoritarios 0 0 0 0 445 0 0 0 0 2675
Regularizacion Cuentas
® Anuales Corporacién
Financiera Alba 1999 0 0 0 O -183 0 0 0 0 -1.100
Compra de autocartera en
Corporaciéon Financiera
Alba 0 0 0 0 -998 0 0 0 0 -5.998
Traspasos de Reservas 0 0 0 680 -680 0 0 0 4.087 -4 087
@ Otros 0 0 0 0 251 0 0 0 0  1.508
Saldo 31 de |
diciembre de 2000 1.060 804 2.205 37.714 49,297 6.371 5433 13.252 226.665 296.281
®
@




Reserva legal

El texto refundido de la Ley de Sociedades An6nimas establece que las sociedades deberan dotar un 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital, limite ya alcanzado por
el Banco. La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital, en la parte que exceda del 1D%'del nuevo
importe del capital. Salvo para esta finalidad, mientras no supere el limite del 20% citado, sdlo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas, en caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emisidn

El texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacion delisaldq (_:l_e: |a F’rime_l de
emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho

saldo.
Reserva de Revalorizacion

En 1996, de acuerdo con el Real Decreto 7/1996 el Banco actualizo los valnres'de poste y amortizacion acumulada
de sus activos materiales que supuso un abono a la cuenta "Reserva de Revalorizacion Real Pecreto Ley 7_'/19_96, de
7 de junio" por importe de 13.295 miles de euros. El efecto de la revalorizacion sobre la dotacion a la amortizacion en

2000 es de 478 miles de euros de gasto anual.

Después de la comprobacion realizada en 1997 por la Administracién Tributaria del _s.aldo de la cugntﬁ, dicho sal_do
podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar resultados contables negatwus: 0 a _amplgagnon del capital
social. A partir de 31 de diciembre del afio 2006 el saldo podra destinarse a reservas de libre qlsp05|qlon. El sald'o de
la cuenta no podra ser distribuido, directa o indirectamente, a menos que la plusvalia haya sido realizada, mediante
venta 0 amortizacion total de los elementos actualizados.

Reservas voluntarias

Estas reservas son de libre disposicion.
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Reservas de consolidacion y diferencias de conversion

En los siguientes cuadros figuran las "Reservas y Pérdidas en Sociedades Consolidadas”, desglosandose por
sociedades "consolidadas por integracién global" y por "puesta en equivalencia™

@
Millones de pesetas Miles de euros
Reserva y pérdidas en sociedades
consolidadas por integracion global:
@
Subgrupo Corporacién Financiera Alba, $.A.:
Corporacion Financiera Alba, S.A. 6.181 37.149
Deya, S.A. - 29.334 176.301
Alba Inmobiliaria, S.A. ' -3.094 -18.595
Inversiones Arta, S.A. | 2.027 12.183
& Fondarte, S.A. -4.664 -28.031
March Patrimonios, S.A. 583 3.504
Unipsa, S.A. 468 2.811
Otras sociedades -79 -475
TOTAL 30.756 184.847
@
Reservas y perdidas en sociedades
puestas en equivalencia:
Actividad de Construccidon y Servicios, $5.A. 3.174 19.076
Balboa de Aviacion y Transporte, S A. 122 733
@ Banco Urquijo, S.A. -7191 -4.754
Carrefour 9.996 60.077
Compania Insular Mercantil, S A, | 300 1.803
Media Planning Group 3.318 19.942
Sociedad Balear de Capital Riesgo, S.A. -253 -1.521
® Sogecable S A, 1.862 -- 11.191
Quavitae -170 -1.021
Otras sociedades 29 174
TOTAL 17.587 105.700
® El detalle de "Diferencias de conversion” es el siguiente:
Millones de pesetas Miles de euros
Diferencias de conversion:
Y Carrefour 686 4 123
Deya, S .A. 2068 1.611
TOTAL | 954 5.734
o
@
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20. ACTIVOS Y PASIVOS EXPRESADO EN MONEDA EXTRANJERA

El desglose en moneda extranjera de los saldos activos y pasivos, al 31 de diciembre de 2000, es el siguiente:

Miles de euros

Millones de pesetas

Banco Grupo Banco Grupo
TOTAL ACTIVO 56.206 61.163 337.807 367.596
TOTAL PASIVO 56.387 56.387 338,892 338.892

E| criterio de valoracion aplicado a estas partidas figura resefiado en el apartado "Principios y normas de contabilidad

aplicados " (Nota 3).

21. CUENTAS DE ORDEN

El detalle de los "Pasivos contingentes” y "Compromisos” al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de pesetas

Banco Grupo Banco Grupo
Empresas Empresas
Filiales Resto Total Filiales Resto Total

PASIVOS CONTINGENTES
Fianzas, avales y cauciones 1.267 84.265 85.532 83.765 7.615 506444 514.059 503.438
Otros pasivos contingentes 0 2933 2933 3913 0 17.625 17.625 23.518

1.267 87.198 88.465 87.678 7.615 524.069 531.684 526.956
COMPROMISOS '
Disponibles por terceros 6.397 84.997 91.394 85.371 38.447 510845 549292 513.090
Otros compromisos 566 566 h64 3.403 3.403 3.390

6.397 85.563 91.960 85.935 38.447 514.248 552.695 $516.480

Miles de euros

En “Fianzas, avales, cauciones” se incluyen los saldo de pasivos contingentes dudoso, cuyo movimiento en el ano
2000 en el Banco y en el Grupo ha sido el siguiente:

Miles de euros

Millones de pesetas

Banco Grupo Banco Grupo
Saldo a 31 de diciembre de 1999 1.113 3.701 6.689 22.243
Altas 12 12 70 70
Bajas -625 2771 -3.756 -16.657
Saldo a 31 de diciembre de 2000 500 042 3.003 5.656
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® ' El detalle de las "Operaciones de futuro" a 31 de diciembre de 2000 en el Banco y en el Grupo es el siguiente:

Compraventas de divisas no vencidas
@ Opciones sobre tipos de interés
Otras operaciones de futuro sobre tipos de interes

Total

Millones de pesetas

Banco

15.132
314
20.992

36.438

Miles de euros

anco Grupo

68.453

Grupo B
- 314

20.992 1

89.759 2

90.946 411.411
1.886 1.886
26.162  126.162

18.994  539.459

La mayoria de las operaciones de futuro del cuadro anterior cubren los riesgos de cambio e interés, siendo poco

® significativas las operaciones de caracter especulativo.

A 31 de diciembre de 2000, el Grupo tiene cubierto parcialmente el riesgo de cambio de Su participacion en }/odafone
con diversos contratos de compraventa de libras contra euros a un plazo de un afio por importe de 200 millones de

libras esterlinas (Nota 11).

siguientes:

@ Disponibles a favor de la entidad
Efectos condicionales y otros valores recibidos en
comision de cobro
Activos en suspenso reqularizados
Productos vencidos y no cobrados de activos dudosos

Valores propios y de terceros en poder de otras entidades

® Valores en custodia
Activos afectos a obligaciones propias
Activos adquiridos por cuenta de terceros

Operaciones de futuro contratadas por cuenta de terceros

Efectos condicionales y otros valores enviados
en comision de cobro

& Garantias a nuestro favor

Ofras cuentas de orden
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5.462

1.012
12.709
84
232.392
8.546
1.165
446

2.979

946

208.8383
69.691

543.915

Otras operaciones que se reflejan en las cuentas de orden de los estados reservados del Banco y del Grupo son las

Millones de Eesetas Miles de euros

32.826

6.084

76.384
203

1.396.702
51.365
7.000
2.681
15.502

5.686

1.255.410
418.854

3.268.997




22. OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
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@
Los importes de las distintas operaciones que el Banco y el Grupo mantenian, a:al 31 de Dic[embre.de 2000, se
detallan en el siguiente cuadro, distinguiendo entre empresas del Grupo consnhq?bms segun la .CII'GU|BI' 4/1991 del
Banco de Espafia y resto de sociedades con las que se mantiene una participacion con influencia estable y duradera.
L — Millones de pesetas Miles de euros
i Banco Grupo Banco Grupo
ACTIVO
Empresas consolidables:
Créditos sobre Clientes (neto) 6.204 0 37.288 0
Empresas no consolidables por su
actividad y empresas asociadas
Entidades de crédito 1.333 3.1135 8.012 18.722
Créditos sobre Clientes (neto) 2.636 2.636 15.842 15.842
TOTAL ACTIVO 10.173 5.751 61.142 34.564
PASIVO
Empresas consolidables:
Débitos a clientes 3.167 0 19.036 0
Fmpresas no consolidables por su
actividad y empresas asocladas
Entidades de credito 0 8.113 0 48.760
Débitos a chentes 126 126 759 759
TOTAL PASIVO 3.293 8.239 19.795 49.519



La incidencia de las operaciones con empresas del Grupo y Asociadas sobre |0s resultados del ejercicio 2000 es la
¢ que sigue: |

Miles de euros

Millones de pesetas

Banco Grupo Banco Grupo
; o DEBE
' Empresas consolidables:
Intereses y cargas asimiladas 128 0 769 D.
Otros gastos administrativos 0 0 0 0
Empresas no consolidables por su |
actividad y empresas asociadas
® Intereses y cargas asimiladas 89 446 536 2.682
Otros gastos administrativos 64 64 384 384
TOTAL DEBE 281 510 1.689 3.066
HABER
Empresas consolidables:
® Intereses y rendimientos asimilados 123 0 7139 0
Rendimientos de la cartera de renta variable 467 0 2.807 0
Otros productos de explotacion 4 0 24 0
Empresas no consolidables por su
actividad y empresas asociadas
Intereses y rendimientos asimilados 211 211 1.267 1.267
@ Rendimiento de la cartera de renta variable 149 0 896 0
Comisiones percibidas 0 32 0 192
TOTAL HABER 954 243 5.733 1.459
@ De los dividendos cobrados por el Grupo, distribuidos en 2000 por las sociedades del grupo no consolidablesiy por
las entidades asociadas puestas en equivalencia, 27.226 miles de euros han sido con cargo a resultados de ejercicios
anteriores.
®
®
¢
o
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23. DETALLE DE LLAS CUENTAS DE RESULTADOS

De los epigrafes correspondientes a los resultados extraordinarios del Banco hay que separar el efecto de la
exteriorizacién de los compromisos por pensiones del resto de resultados extraordinarios generados.

La exteriorizacién de los compromisos por pensiones ha supuesto un ingreso por el rescate de las polizas de seguro
contratadas, y del fondo interno, por un importe total de 107.353 miles de euros, incluidos 1.046 miles de euros de
coste financiero anual. Los costes soportados han sido de 103.741 miles de euros en concepto de aportaciones y
3.047 miles de euros por la amortizacién de impuestos anticipados correspondientes al fondo interno de pensiones.

En cuanto al resto de resultados extraordinarios, el desglose por partidas mas significativas es el siguiente:

Banco Grupo
Millones Miles Millones Miles

de pesetas de eurcs dae pesetas de euros

Dotaciones a fondos de prevision -2.236 -13.439 «2.2386 -13.439
Operaciones mercado de capitales 1.095 6.581 1.085 6.581
Beneficios venta de inmovilizado 246 1.478 848 5.097
Beneficios liquidacion deposito

Banco Urquijo (Nota 11) 212 1.274 798 4.796
Otros quebrantos -144 -B66 -489 -2.938

El epigrafe de "Beneficios por operaciones Grupo" recoge 10s resultados por enajenacion de los siguientes titulos

Millones de pesetas Miles de euros

Centros Comerciales Pryca (nota 12) 11.640 69.958

Sogecable, 5 .A. - 3.630 21.817
Gerencia de Medios 1.512 9.087
Corporacion Financiera Alba, S.A. 31 186
Otros 237 1.423

17.050 102.47 2

Asimismo, en el Banco, los importes originados desde nuestra sucursal de Londres, respecto a los epigrafes del
haber de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, han sido:

Millones de pesetas Miles de euros
Intereses y rendimientos asimilados 2.148. 12.911
Comisiones percibidas 185 1.114
Beneficios por operaciones financieras 716 459
Otros productos de explotacion 11 66
2.420 , 14.550
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24. SITUACION FISCAL

.a tributacién de las sociedades que forman el Grupo Econdmico Banca March esta estructurado:

a) en dos grupos consolidados fiscales integrados por |a sociedad dominante que_da nombrg al grupo y como
sociedades dependientes todas las participadas al menos en el 90% por la sociedad dominante que son de

nacionalidad espafnola:

- Grupo Banca March
- Grupo Corporacion Financiera Alba

b) y un conjunto de sociedades que tributan de forma no consolidada:

- sociedades espafiolas dominadas en menos del 90% | |
- sociedades extranjeras aunque el dominio o participacién sea igual o superior al 90%.

La conciliacién entre el resultado contable del grupo y la base imponibie del impuesto sobre sociedades resuita de los
siguientes calculos:

__ Millones depesefas __ Miesdoowos
Aymentos Digminuciones Aumentos Disminuciones

Resuitado contable consolidado del ejercicio 19.110 114.853
Diferencias perrmanentes 47.729 -106.553
De las sociedades individuales 4.208 914 25,291 -5.493
De los ajustes por consolidacion 17.201 -38.224 103.380 -229.73
Diferencias temporales - <1311 | -7.879
De ias sociedades individuales .

Con origen en el gjercicio 3.813 0 22917 0

Con arigaen en ejercicio anterior 0 5.124 0 -30.796
De los ajustes por consolidacion

Con origen en el ejercicio 0 0 0 0

Con origen en ejercicio anterior 0 0 0 D
Compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores ~0 -180
Base imponible (resultado fiscal) 40 241

El calculo de las distintas magnitudes de este cuadro se ha efectuado por agregacion de los datos de los grupos
consolidados fiscales - eliminando de los mismos los de aquellas sociedades, que formando parte de los*grupos
fiscales no son objeto de consolidacién por el procedimiento de integracion global - con los de las demas sociedades

que se consolidan por el procedimiento de integracién global. Los resultados consolidados por el procedimiepto de
puesta en equivalencia se hacen figurar-netos del Impuesto sobre Sociedades cuando se trala de entidades

asociadas.

Las diferencias qh'e se producen pdr los distintos procedimientos de calculo del resultado contable consolidado -

integracion global y puesta en equivalencia - y la magnitud que se hace figurar como rgs:ultado fiscal - agregacién de
datos resultantes, unos de integracién global (grupos consolidados fiscales) y otros mdnwdualca:S, con exclusu_én de los
resultados puestos en equivalencia que no forman parte de las bases imponibles- se hacen figurar como diferencias

permanentes de consolidacion.
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La conciliacién del resultado contable del Banco con el resultado fiscal es el siguiente:

Millones de pesetas Miles de euros

Resultado contable 3.211 19.298
DIFERENCIAS PERMANENTES

Aumentos 3.595 21606
Disminuciones | -344 -2067
DIFERENCIAS TEMPORALES

Aumentos 3.766 22 634
Disminuciones -5.053 -30.369
Compensacion de bases imponibles negativas

de ejercicios anteriores | - 0 0
Base Imponible ' 5175 31.102

Saldos y movimientos del ejercicio de las cuentas de Impuestos anticipados y diferidos.

Los saldos y movimientos de las cuentas de Impuestos anticipados y diferidos de las compaiiias que consolidan por
integracion global y estan sujetas a tributar por el Impuesto sobre Sociedades son los siguientes:

Millones de pesetas Miles de euros
Banco Grupo Banco Grupo

IMPUESTOS ANTICIPADOS

Saldo al 31 de diciembre de 1999 3.212 3.259 19.307 19,587
Variacion anual neta -418 -413 -2.512 -2.482
Saldo al 31 de diciembre de 2000 2.794 2.846 16.795 17.105
IMPUESTOS DIFERIDOS

Saldo al 31 de diciembre de 1999 70 70 417 417
Variacién anual neta 83 83 499 499
Saldo al 31 de diciembre de 2000 153 1563 916 916

Las principales fuentes de diferencias entre los resultados contables y fiscales, en materia de impuestos anticipados,
obedecen a los movimientos contables relacionados con los fondos de pensiones y a las dotaciones a fondos de
insolvencia de clientes efectuadas con especiales criterios de prudencia, que no se admiten fiscalmente como gasto

hasta el momento en que se dan las circunstancias objetivas exigidas por la normativa vigente para la calificacion de
los créditos como morosos o dudosos.

En materia de impuestos diferidos, las diferencias tienen su origen, principaimente, en el diferimiento que permite ia

reinversion de los beneficios  extraordinarios obtenidos en la venta de inmovilizado matenal, principalmente
inmuebles. La reinversion se realiza en elementos de inmovilizado material. Los impuestos diferidos por esta causa,
se ingresaran por séptimas partes en los siete afos siguientes al plazo de tres afios que concede la Ley para realizar

la reinversion.

52




El detalle de estos saldos a 31 de Diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de pesetas Miles de euros
Banco Grupo Banco Grupo

IMPUESTOS ANTICIPADOS

Fondo de Pensiones 611 611 3.672 3.672
Fondo de Riesgo de Crédito 1.023 1.055 6.148 6.341
Otros Fondos especiales especificos 1.146 1.166 6.888 7.008
Otros 14 14 84 84

2.794 2.846 16.792 -~ 17.105

En las sociedades que integran el grupo econémico existen, en conjunto, bases imponibles negativas pendientes de
compensacion con los resultados de las propias sociedades que ascienden a los siguientes importes 6, 703, 1.208,
1.599, 727, 222, 1.965, 3.612, y 36.559 miles de euros compensables con los resultados de las propias sociedades
en los diez ejercicios siguientes a aquel del que proceden, que son 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2003, 2009,

y 2010, respectivamente.

En el afio 2000 las deducciones aplicadas en la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del Banco han sido por
importe de 1,575 miles de euros.

INFORMACION ADICIONAL

Como se indica en el Apartado 3, letra J), Banca March ha procedido a exterionzar sus compmrp?so's pOr pensiones a
través de un plan de pensiones del sistema de empleo, habiéndose presentado el plan de reequilibrio a que se refiere
el art. 9 del R.D. 1588/1999, de 15 de Octubre, ante la Direccién General de Seguros, con fecha 29/12/2000, lo que le

da derecho a aplicar en el afio 2000, los beneficios fiscales a que nos referiremos mas adelante. La aportacion total
comprometida y desembolsada es de 99.476 miles de euros. |

De conformidad con lo previsto en la Disposicion transitoria decimosexta, la opcion por este procedimiento de
exteriorizacion de los compromisos por pensiones da derecho a deducir por décimas partes, en el ano 2000 y en [o]
nueve ejercicios siguientes, la cantidad de 9.947 miles de euros anuales. Ello ha supuesto en el ano 2000, y supondra
en cada uno de los nueve aios siguientes una minoracién en la cuota a ingresar del 35% de 9.947 miles c:l_e.: euros,
equivalente a 3.481 miles de euros. Dichos importes han sido reflejados en cuentas de orden de la contabilidad de
Banca March. |

Para efectuar este desembolso, se ha procedido a rescatar la péliza del seguro de pensiones del personai contratado
con fecha 29/09/1992, lo que ha supuesto un total de 88.906 miles de euros, habiéndose acogido Banca March a la
exencion establecida en el n° 7 de la Disposicién transitoria decimoquinta de la Ley 30/1993, del 8 de Noviembre, ya
que el importe total del rescate ha sido aportado al plan de pensiones del personal.

OTRAS INFORMACIONES
Referentes a Banca March, S.A.

L.a Gltima comprobacién general de la situacion fiscal de Banca March comprendi6 los afios 1987 a 1991. pcm fecha
19 de junio de 1998 se firmaron, de conformidad, actas previas por el Impuesto de Sociedades correspondiente a Iors
afios 1992 a 1994, habiendo importado las cuotas de los tres afios 6 miles de euros. En la misma fecha se firmo,
también de conformidad, acta previa por Retenciones de Trabajo, comrespondiente a los anos 1993 a 1996, con una

cuota de 56 miles de euros.

En el ejercicio de 1997 se comprobé el saldo de la cuenta de actualizacion, que fue objeto de modificacion pasando
de 13.294 miles de euros a 13.300 miles de euros.

Referentes al Grupo consolidado

En el ejercicio de 1995 se comprob6 la situacién fiscal de Corporacion Financiera Alba por los anos 1_937 a 1991,
habiéndose firnado un acta de disconformidad que se ha recurrido, no esperandose que de su resolucion se derive

algan pasivo adicional significativo.
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En el ejercicio 2000 se ha comprobado la situacion fiscal de Corporacion Financiera Alba por el aﬁ‘o 1995, habiéndose
firmado también acta de disconformidad, que ha sido recurrida esperandose obtener resolucion favorable en el

presente ejercicio.

En el ejercicio 2000 se ha iniciado también la comprobacién del grupo consolidado fiscal Cor_pcaracién Fir}anqigra Alba
oor los ejercicios 1996, 1997 y 1998. Se espera que dicha inspeccion se termine de conformidad en el ejercicio 2001,

sin que sus resultados tengan una trascendencia econémica significativa.

Puede afiadirse en relacién con los ejercicios pendientes de comprobacién que, de acuerdo con |a legislacion vigen_te,
las declaraciones realizadas por los distintos impuestos no pueden considerarse definitivas hasta que no hayan sido
comprobadas o0 haya transcurrido el plazo de prescripcion. Debido a posibles di\_‘er_encias de interpretachn de la
normativa fiscal, pueden existir pasivos contingentes de imposible cuantificacion objetiva. No obstante se estima que

las deudas tributarias que, en su caso, puedan producirse, no seran importantes.
25, INFORMACION ADICIONAL

25.1. INFORMACGION REFERIDA AL PERSONAL:

El nimero medio de empleados por Grupos Profesionales a 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Banco . Grupo
Directivos/Técnicos 506 547
Administrativos 626 690
Servicios Generales 14 18

TOTAL 1.146 1.2598

252 INFORMACION REFERIDA A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

En 2000 los miembros del Consejo de Administracién del Banco han percibido en concepto de sueldps por Sus
funciones ejecutivas y de remuneracién como consejeros 877 y 270 miles de euros, respectivamente, mientras que

los costes imputados en materia de pensiones y seguros de vida, correspondientes a los miembros que son al mismo
tiempo empleados en activo, suponen 404 y 5 miles de euros, respectivamente. La retribucion de un consejero que no

desempefia funciones ejecutivas asciende a 24 miles de euros anuales.

En este ejercicio, las percepciones de los miembros del Consejo de Administracion del Banco en las socie.:dades del
grupo incluidas en la consolidacién, han ascendido a 1.274 miles de euros en concepto de sueldos y 234 mlllqn_es por
retribuciones de consejeros. Los gastos por compromisos de pensiones correspondientes al cornente ejercicio han
sido de 522 miles de euros y las primas de seguro de vida pagadas de 48 miles de euros. .

A 31 de diciembre de 2000, los créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracién del Banco
ascendian a 505 miles de euros.
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26. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad al cierre del ejercicio y antes de la formulacion de cuentas se han producido los siguientes
acontecimientos:

- Canje de acciones de Media Planning Group por acciones de Havas Advertising:

Corporacién Financiera Alba, S.A. ha alcanzado un acuerdo para canjear sus participaciones en Media Planning
Group, S.A. por acciones de Havas Advertising, S.A. que pasara a controlar el 100% de aquélla. Por este acuerdg), se
percibi6, a cambio de su actual participacion (21'56%), un 3'5% del capital social de Havas Advertising mas la

cantidad de 19.064 miles de euros.

- Acuerdo PUT Banco Urquijo:

Con fecha 13 de Febrero de 2001 se ha ejercitado el derecho de opcion de venta sobre las acciones de Banco
Urquijo (Nota 11); si bien, a peticién de KBL, dicho ejercicio se ha limitado a un 19,21%, del capital del Banco Urquijo,
manteniendo en poder del Grupo el restante 9,98%, siempre que sé otorgue una nueva opcioén de venta sobre dicho
resto. En el momento de formularse las cuentas, se encuentran pendientes los tramites para fijar el precio de gjercicio

de la opcién, conforme al contrato original, y la negociacion de los términos de la nueva opcion.
- Venta participacion en Porto Pi:

Con fecha 4 de enero de 2001, Corporacién Financiera Alba, S.A. ha vendido la participacion en Porto Pi, que ha
aportado un beneficio consolidado de 6.629 miles de euros. |

- Venta participaciones Sogecable:

Corporacién Financiera Alba, S.A. ha vendido un 1'08% de su participacién en Sogecable, que ha aportado un
beneficio consolidado de 18.673 miles de euros.

- Venta participaciones Carrefour:

Corporacion Financiera Alba, S.A. ha vendido un 0'20% de su participacion en Carrefour, que ha aport:-:{do un
beneficio consolidado de 78.035 miles de euros.

- Intra;:

Con fecha 6 de Marzo ha sido notificada una Sentencia de la Audiencia Provincial de Madnd, por la que se estima
parcialmente el recurso de apelacion interpuesto por Banco Urquijo contra una Sentencia del Juzgado de Primera
Instancia n® 8 de Madrid, que consideré nula la ejecucién de la prenda sobre determinadas acciones, que llevo a cabo
Banco Urquijo en 1991 por deudas de la sociedad Intra. En virtud de los pactos derivados de la venta de la mayoria
del Banco Urquijo (Nota 11) el Grupo responde del importe de las cantidades que Banco Urquijo deba devolver. La
Sentencia de la Audiencia, si bien confirma la nulidad de la ejecucion y la necesidad de devolver lo obtenido con sus
frutos y rentas, reconoce el derecho de Banco Urquijo a retener las cantidades debidas por Intra hasta el limite normal
del crédito ejecutado. Ello disminuye, en consecuencia, la posible responsabilidad del Grupo y confirma que dicho
litigio no tendra efectos significativos en las cuentas del Grupo. De cualquier manera, la Sentencia de la Audiencia ha
sido recurrida en casacion ante el Tribunal Supremo por el Banco Urquijo.
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27.CUADRO DE FINANCIACION.

El cuadro de financiacion correspondiente a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2000 y 1999 del Banco y
del Grupo es el siguiente.

millones miles millones miles
de pesetas de euros de pesetas de euros
Banco Grupo
2000 2000 1998 2000 2000 1988
APLICACIONES
1.Recursos aplicados en las operaciones 0 0 0 0 0 0
2 Titulos subordinados emitidos 0 0 0 o 0 0
3. Inversién menos financiacién en Banco de Espafa y ECA({variacién nata) - 27.830 167.262 0 29.493 177.237 0
4.Deudas del Estado(incramento nato) 0 0 0 0 Q 0
5,Craditos a clientes(incremento neto) 60.683 364.715 276.357 99,979 336.44'?10 287.759
6.Obligaciones y otros valores de renta fija(incremento neto) 0 0 16.690 0 0 15.945
7.Acciones y otros valores de renta variable{incremento neto) 307 1.843 2.548 9312 55.967 24 533
8.Débitos a clientes(disminucion neta) 0 0 0 0 0 0
8.Débites representados por valores hegociables{disminucion nata) 0 0 0 0 0 0
10.Adquisicion de inversiones psmanentes: 0 0 0 0 0 0
10.1.0e participaciones en empresas grupﬁ Y asﬁnindas 683 4102 42 19.880 11 9.45:"1 122.276
10.2.De elemantos de inmovilizado material & inmaterial 1.330 7.993 16.997 2.864 17.213 35.935
11.0tros conceptos activos menos pasivos 4,706 28.283 0 10.423 62.641 144.760
TOTAL APLICACIONES 95.539 §74.198 312.634 127.951 768.999 631.207
ORIGENES
1.Recursos generados de las operaciones 2.969 35.874 42.477 27.499 165.270 190.413
2 Titules subordinados emitidos 0 0 0 0 0 0
3.Invarsién manas financiacidn an Banco de Espafia y ECA(variacion neta) 0 0 58.629 0 0 216.298
4 Deudas del Estado(disminucion neta) 47786 28.709 22.231 4.776 28.704 22.2317
5 Créditos a clientes(disminucion neta) 0 0 D 0 0 0
8.0bligaciones y otros valores de renta fija(disminucién neta) 4.052 24.353 0 4.053 24.359 0
7.Acciones y otros valores de ranta variable(disminucion neta) 0 0 0 0 0 0
8.Débitos a clientes(incremento neto) 79.344 476.869 163.944 79.929 480.383 169.377
8.Debitos representados por valores negociables(inctemento neto) 0 0 0 0 0 0
10 Venta de inversiones pamanentes: 0 0 0 0 Q 0
10.1.Ds participaciones an emprasas grupo y asociadas 18 109 162 7.619 45.791 14.701
10.2.De elementos de inmovilizado material e inmaterial 1.379 8.288 10.860 4.075 24,492 18.187
11.0Otros conceptos activas menos pasivos 0 0 14.330 0 0
TOTAL ORIGENES 85.538 674.198 312.634 127.951 768.999 631.207
RECURSOS PROCEDENTES DE OPERACIONES
Beneficio neto del ejercicio 3.211 19.298 15.672 11.992 712.073 71.436
Otras partidas sin movimispto de {esoreria: |
Variacion interanual impuestos sobre baneficios anticipados/diferidos 201 3.011 -9972 496 2.981 -986
Dotacién a las provisiones para insolvencias y otros fondos especiales(neto) (1) 908 5.455 20.837 781 - 4692 22.881
Amortizacién de| inmavilizado 1.335 8.022 6.136 1.991 .1 1.966 9.484
Eanaanﬁéntu de la cartera de valores 15 88 823 -374 -2.248 -3.672
Amortizatién de diferencias activas de consolidacion 0 0 0 12613 75.806 91.270
5.970 35.874 42 A77 27.49% 165.270. 190.413

(1)Afectada por |a exteriorizacion dal fondo de pensionas
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Anexo |

Banca March, 5.A,

(datos en millones de pesetas)

Detalle de "Participaciones” a 31 de diciembre de 2000

Defsioie

Sociedad Balear

de Capital Riesgo, S5.A (1) Paima Inversidn mobiliara
Ranco Urguijo, S.A. | Madrid  Banca

Total en Balanca

(1) En liquidacidn

(2) Solo se indica las acciones cotizadas

Detalle de "Participaciones en empresas dal Grupo” a 31 de diciembre de 2000

2215

8,45

1

165

5368

22727

4.071

2.351

2.351

144

149

A N

S i B 22Ty

i e e e e e e o L PR

Corporacion Financiara Alba, 5.A. (1) Madrid

Inversion mobiliana
March Patrimonios, S.A, Paima inversion mobiliana
March Correduria de Seguros, 5.A, Palma Intermediacion seguros
March de inversiones, S A, Faima Inversidn mobiliara
lgalca, S.A. Palma Inversidn mobiliana

March Samvicios Inmobiliarios

de Canarias, 5.A. Lag Palmas Inmobilaria

March Gestion de Fondos, 5.G.11.C., S5.A. Madrid Gestora de instituciones

de invasion colactiva

March Gestién de Pensiones, 5.G.F.P., 5.A. Madrid Gestora de fondos

de pensiones
Bon Gosec, S.A. Palma Explotacion camenteno

Fiantaira, S.A Madrid inversidn inmobiliaria

Total en Balanca

(1) Comesponde a datos nnnsnlidndﬁs

(2) Solo se indica |1as acciones cotizadas

23,49
100

100

100

100

G5

65

100

2208

13.106

1.000

10

420

420

10

10

4.200

58

100.931

3.042

2

84
170

12231

21
170

10

11,816
3.428
8

502

10

242
12

170

17.216

373

85

467

76,960

85.5489




Anexo i

Banca March, 5.A

{(datos en miles de euros)

Datalle de "Participaciones” a 31 de diciembre de 2000

{ 1

Sociedad Balear
de Capital Riesgo, S.A (1) Palma

Banco Urquijo, S.A. Madrnid

Total en Balanca

(1) En liquidacién

(2) Sélo s indica las acciones cotizadas

Inversion mobiliana

Banca

Detaile de "Participaciones en empresas del Grupo™ a 31 de diciembre de 2000

Corpotacidn Financiara Alba, 3. A (1) Madrid
March Fatrimonios, S.A Palma
March Comreduria de Segquros, S.A. Palma
March da Inversiones, S.A, Palma
Igalca, S.A. Paima
March Servicios Inmobilianios

de Canarias, S.A. Las Palmas
March Gestidn de Fondos, SG.ILC., S.A. Madrd

March Gastion de Pansicnes, S.G.F.P., S A Madnd
Bon Sosec, S A Palma
Fianteim, 5.A. Madnd

Total en Balance

(1) Corresponde a datos consolidados

(2) Sdlo se indica las acciones cotizadas

T I T i
AT 1 Y TR IR I TR L T

Inversion mobiliana
Inversion mobiliana
Intarmedtiacion segquros
Inversion mobiliana

Inversidn mobilliatia

Inmobil@ana

Gestora de institucionas
da inversion colectiva
Gestora de fondos

de pansiones
Explotacion cementenio

Inversidn inmobiliaria

2215

8,45

100
100

100

85

63

100

22,08

P2o44

7

29

B.763

6.010

2.524

2.524

3.600

2.600

1.2

136,092

606.607

18.283

1.022

463

12

-2.242

24 487

81.540

207

1.893

24

12

14.129

14.129

71.018
20.603
43
3.017

3.540

G0

2.338

1.795

72

1.020

103.468

BbG

056

2.242

011

a1

2.809

462, 538

514 160




Anexo

Grupo Financiero March (Cnnsnlldndn}

(datos en millones de pesetas)

Detalfe de "Participacionas” a 31 de diclembre de 2000

Actividades de Construccion

y Sericlos, 5.A,

Advenri Espafia 5 A.
Banco Urguijo, S.A.
Carefour
-Network (antes Demasiado.com)
GDS Comreduria de Sagur;::s,E,L.
Medla Planning Group
Porto Pi,5 A,
Caviae, S A,
Rablin,5.A
Sociedad Balear

de Capital Riesgo,5.A.(1)
Sogecable 5.A.

Urguijo Cormeduria de Sequims, S5.A,

Total an Balance

(1) En liquidacion

{2) Sélo se indica las acciones cotizadas

Madid  Constiuccién 13,49
Magrid Capital Riesgo 14 156
Madrid Banca 19,30
Paris Comercio & por manor 2,16
Nueva York Tecnologia Intamet 14,91
| Madrid Comeduria Squros 15,41
| Madnd Publicidad 12,20
Palma Irversion inmobiliara 26,32
Madrid Senviclos geroncoldgicos 11,31
Madrid Compra venta 22,63
Palma Fversian mobillara 2215
Madrid Comunicaciones 6,42
Madrid Seguros 16,3%

16.016
51

15423

290,177

1.445

383

2.100

285

165
32.287

10

113.208 19.859
-25 6
22.702 4.071
893.619 176.545
908 -1.166

7 236

32 228 2.718
440 157
385 170

&7 518

0 0
31.323 -1.858
2 14

12.313
21.965
316

10
7.617

965
531

6.992

15

116367

72

217

280

4.398

63.800 66,363
296.251 322422
38.420 50,824

(3) De las participaciones vendidas sa han cobrado 144 millones de pesetas de "Gerencia de Medios, 5.A." y 60 milones de pesetas de “Centros Comerciales Camefour, S.A°

Datalle de "Participaciones en empresas del Grupo® a 31 de didembre de 2000

e 'I;..-*.-r.‘.r.,.r.. .".I.I!."...I:.'-.'. e o e . N
i:.duil:..l'_‘:.ﬂ'é:__”.‘ O I A H ST S ST SO A

Balboa de Aviacion y TRnsporie,5.A.

Bon Sosec, S.A.

Compaila insular Mercantit, 5.A,

Total en Balance

{1) St‘.’tlul s& indica las acciones colizadas

Madrid

Palma

Madrid

'. '.II-:I"..H_"I"'!,' -I".:I " '::' ." v I'I:I:."' .-:'.'-'EI '.:III' !
LA A EE b e

Transporie screo

no reguilar 21,92
Explotacién camentedo 100,00
Venia de maderas 100,00

1772
10
138

428 -7T48
2 0
249 24

60

450

12
432

894




Anaxo Il

Grupo Financlero March (Consolidado)

(dafos an miles da& auros)

Detalle de "Participaciones” a 31 de dicismbre de 2000

Actividades de Consfruccidn

y Sendgios, 5.A

Advent Espafia, 5 A,
Banco Urguijo, 5A.
Camrefour
-Network {antes Demasiado.com)
GDS Comeduria de Segquros,5.L.
Madia Planning Group
Porto Pi,.5 A,
Cuavitae 5.A.
Rabiin, 5.A,
Sociedad Balear

de Capital Riesgo, 8.A.{1)
Sogecable,§5.A.

Urguijo Comeduria de Segures, S.A,

Tolal an Balanca

(1) En Hquidaciﬁn

(2) S&o se indica las accionges cotizadas

Madrid
Madrd
Madrid
Paris
Nuava York
Madrid
Madrid
Palima
Madrid

Madrid

Palma
Madid

Madnd

Constricclon 13,49 96.252 680.400 119.605
Capital Riesgo 14,15 307 -150 36
Banca I1E.3ﬂ 92.694 136,442 24.467
Comercio al por manor 216 1,743,959 5.370.758 1.061.057
Tecnologla Ntemet 14, 81 8 685 h.457 -6.9448
Comreduria Sguros 19,41 30 42 1.418
Fubliclded 12,20 2.302 193.604 16,336
Inversién inmobiliaria 26,32 5.40% 2644 oM
Senvicios geroncol6gicos 11,31 12.621 2.314 1.022
Compra venta 22,63 1.743 403 3.413
inversion moblliaria 22,15 852 0 D
Gomunicaclones 6,42 194.049 188,255 -11.407
Seguros 16,35 60 12 84

45.779
5.800
3.191

409

42023

659.380

4.057

12.020

433

3.107

1.683

24

26.433

(3) De las paricipaciones vendidas se han cobrado 865 miles de euros de "Gemsncla de Medios, 5.A " y 360 miles de euros de "Centros Comerciales Carrefour, SA "

Detalle da "Participaciones an empresas gl Grupo™ a 31 de dicdembre de 2000

383.446

1.780.504

230.609

Balboa de Avacién y Transporte 5 A,

Bon Sosec, §.A,

Compalfiia Insular Mercantll, S.A.

Total en Balancea

(1 ') Sdlo sa indica las acciones cotizadas

Madrid

Paima

Madrd

P D LT

Transporte aéreo

no reguliar 21,92 10.650 2.560 -4 484
Explotacién camernterio 100,00 60 12 O
Venta da madams 100,00 a56 1.458 144

61

2,709
T2

2.096

5,373




Anexo HI

Domicilios sociedades incluidas en la consolidacion

Sociedades integradas por integracion global

Alard, S.A.

Alba Inmobiliaria, 5.A.

Banca March, S.A.

Cibernética e Informatica, S.A.
Corporacion Financiera Alba, S.A.

Delta Hispania Correduria de Seguros, S.A.
Deya, S.A.

EPYR, S.A.

Exportaciones Proyectos y Representaciones, S.A.
Fianteira, S. A. |

Fondarte, S.A.

Igalca, S.A.

Inversiones Aramoyana, S.A.

inversiones Arta, S.A.

March Correduria de Seguros, S.A.

March de Inversiones, S.A.

March Gestién de Fondos, S.A.

March Gestién de Pensiones, S.A.

March Patrimonios, S.A.

March Servicios Inmobiliarios de Cananas, S.A.
Unipsa

Sociedades integradas por puesta en equivalencia

Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Balboa de Aviacion y Transporte, S.A.
Banco Urquijo, S.A.

Bon Sosec, S.A.

Carrefour

Compaiifa Insular Mercantil, S.A.
GDS Correduria de seguros, S.L.

|-Network (antes Demasiado.com)
Media Planning Group, S.A.

Quavitae, S.A.
Rablin, S.A.
- Sociedad Balear de Capital Riesgo, S.A.

. Sogecable, S.A. B

Urquijo correduria de segurus, S.A.

Luxemburgo
Madrid

Palma de Mallorca
Palma de Mallorca
Madrid

Madrid
L.uxemburgo
Madrid

Madrid

Madrid

Madrid

Palma de Mallorca
Vitoria

Madrid

Palma de Mallorca
Palma de Mallorca
Madrid

Madrid

Palma de Mallorca

l.as Palmas
Madrid

Madrid

Madrid

Madrid

Palma de Mallorca
Lisses (Francia)
Palma de Mallorca
Barcelona

Nueva York (Estados Unidos)

Madrid
Madrid
Madrid
Palma de Mallorca.

‘Madrid
Madrid
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

Las presentes cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracifin en su reunion de fecha 3:1 de
marzo de 2001, con vistas a su verificacién por los Auditores y posterior aﬁprobamén por la Junta General, d'IG'hBS
cuentas estan extendidas en 63 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consegjo, firmando en esta ultima

¢ hoja todos los Consejeros.

° ol P

José Carlos March Delgado | Pablo VallbonajVvac

L»/ 7

st P i
ererrPons Leopoldo Caravantes Rodriguez

Francisco)

. Do itiohc L SR MQ/K

] = =

Isidro Fernandez Barreiro Lednor March Delgado
. " R -

Juan March Delgado Gloria Ma«ch Deadu
@ Fernando Mayans Altaba Enrique Piftiel Ldpez

____,,,_

José Ignacio Benjumea Alarcoén
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INFORME DE GESTION INDIVIDUAL Y CONSOLIDADO




1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION

En el ejercicio 2000, Banca March, S.A., dentro del modelo de banco regional y especializado que desarrolla, ha
consolidado sus unidades especializadas de negocio:

. en Banca Comercial se ha implantado Banca Institucional y se ha potenciado el servicio de gestion de
Tercera Edad “March Classic” -

- el servicio especializado de Banca Privada se ha ampliado a Madnd, Barcelona, Las Palmas de Gran
Canaria y Santa Cruz de Tenerife, y se ha constituido la gestora de Instituciones de Inversion Colectiva de
Banca March, March Gestién de Fondos, y la gestor de Fondos de Pensiones, March Gestion de

Fensiones.

- en Banca de Empresas ya se encuentra plenamente operativa la Divisién Inmobiliaria, que atiente el
importe negocio de la promocion urbanistica.

E] Banco ha continuado con el plan de modernizacion de la red de comercial de oficinas, y se ha concluido la fase
“intensiva de expansion en Canarias y también la expansion global en Baleares, totalizando 600 puntos de venta y
servicio al cliente: '

. la red comercial se ha ampliado con 18 nuevas oficinas, ascendiendo a 182, de las cuales 38 pertenecen a
Canarias

-y también con 102 nuevos cajeros autométicos, ascendiendo a final de aio a 418, de los cuales 144 estan
ubicados en Canarias.

Asimismo. en el afio 2000 se encuentra plenamente operativo, el servicio de "Banca por Internet”, que se ha puesto
en marcha en Internet, orentada fundamentaimente al cliente, como canal alternativo y complementario para la
comercializacion de los productos y servicios que se ofrecen en la red comercial.

En el afio 2000 la plantilla del Banco ha experimentado un incremento de 85 personas, ascendiendo a final de aflo a
1.171 empleados, como consecuencia de la apertura de nuevas oficinas y la creacién de nuevos servicios. El
desarrollo de!l Plan de Formacién del personal ha supuesto la dedicacién de 53.403 horas a acciones formativas de ia
olantilla del Banco, siendo los cursos de mayor asistencia los dirigidos al analisis de inversion y de riesgos.

En cuanto a las cifras de negocio hay que destacar el incremento de activos medios del balance en un 13'14%,
ascendiendo su saldo puntual a 31 de diciembre de 2000 a 3.298 millones de euros.

La cifra de créditos otorgados a la clientela se incrementa en 365 millones de euros, lo que supone un incremento del
18'37%. ascendiendo a final de 31 de diciembre a 2.350 millones de euros, frente a 1.985 millones de euros del ano
anterior. El 71'2% del incremento experimentado en las financiaciones otorgadas a clientes corresponde & “deudores
con garantia real®, destinadas fundamentalmente a compra de vivienda de particulares y a inversiones del sector
turistico.

A 31 de diciembre de 2000. el saldo de fondos de cobertura de insolvencias asciende a 44 millones de euros,
mientras que el importe de créditos dudosos se situa en 27 millones de euros, con lo que a final de aiio el indice de
morosidad del Banco es del 1'01%, y el nivel de cobertura del 180'41%. - - -

A 31 de diciembre de 2000, los recursos totales captados de clientes ascienden a 2.924 miliones de euros. En
referencia a los recursos tipicamente bancarios, éstos ascienden a 2.230 millones de euros, lo que supone un
incremento del 19'22% respecto al afio anterior. A final de aio ios recursos gestionados de fondos y sociedades de
inversion y fondos de pensiones ascienden a 499 millones de euros



El Grupo Banca March estd presente de forma significativa en distintos sectores de la economia mediante su
participacion en diversas suciedaldes:

- comunicaciones: Media Plahning Group, Sogecable, Vodafone, Xfera, Broadnet
- construccion: Actividades de Construcciones y Servicios, S.A.

- comercio y distribucion: Carrefour, S.A.

El valor en Bolsa de las sociedades cotizadas supone unas plusvalias latentes de 2.407 millones de euros.

El crecimiento equilibrado de los saldos medios de activos y pasivos unido a la subida de los tipos de interés ha

supuesto el mantenimiento del margen de clientes. A 31 de diciembre de 2000, el “margen del negocio crediticio” dej
Banco se ha incrementado un 14'32% ascendiendo a 89.052 miles de euros, frente a 77.894 miles de euros del ano

anterior. A final de afio el “margen de intermediacion™ asciende a 92.874 miles de euros.

El incremento de las "comisiones cobradas” por prestacion de servicios, fundamentalmente, de medios de pago, de
servicios de valores y de avales, en 4.949 miles de euros elevan su saldo a 31 de diciembre de 2000 a 36.997 miles

de euros. Asimismo, los “resultados por operaciones financieras” se han incrementado en 1.310 miles de euros,
ascendiendo a 4.091 miles de euros. Todo ello eleva el “margen ordinario” un 14'45% frente al afio anterior,
ascendiendo a 132.803 miles de euros a final del ano 2000,

Los gastos necesarios para la explotacién y desarrolio de la actividad bancaria, como son los “gastos personal® y
"otros gastos administrativos” se incrementan un 10'06% como consecuencia del proceso de expansion, con |a
apertura de nuevas oficinas y la incorporacion de nuevo personal.

A 31 de diciembre de 2000 el “margen de explotacion” del banco asciende a 42.808 miles de euros, |0 que supone
una tasa de crecimiento del 20'33% respecto al aino anterior. En el afno 2000, |a ratio de eficiencia del Banco, que
mide la relacién entre los “gastos personal® y “otros gastos administrativos® y el “margen de intermediacion” es del

60'6% frente al 63'1% del aiio precedente.

La entrada en vigor de la Circular 9/1999, de 17 de diciembre de Banco de Espaiia, ha supuesto una dotacion
adicional de insolvencias denominada “dotacién estadistica” por importe de 7.212 miles de euros, que se recoge en
el capitulo “saneamiento de insolvencias”.

Asimismo, ¢l Banco dentro de su politica de prudencia ha destinado un 31'39% del “margen de explotacion” a
dotaciones de “fondos de prevision”, lo que supone un importe de 13.439 miles de euros. El resto de “resultados
extraordinarios” comprenden 6.581 miles de euros obtenidos en operaciones del mercado de capitales, 1.478 miles
de euros correspondientes a la liquidacion de los activos garantizados del depdésito por 1a venta en 1998 del 70% del
Banco Urquijo, S.A., y el importe de 1.274 miles de euros correspondientes a beneficios por enajenacion de
inmovilizado.

Dentro del capitulo de saneamientos, hay que destacar en el Grupo, el destino de las plusvalias generadas en la
venta de [a participacion en “Centros Comerciales Carrefour, S.A.” por importe de 69.958 miles de euros, a amortizar

fondo de comercio en la participacion de su matriz “Carrefour, S.A.".

En el Banco, en el afio 2000 se ha procedido a la exteriorizacion de los compromisos por pensiones, 10 que ha
supuesto un ingreso, por el rescate de las poélizas de seguro contratadas, y del fondo interno, por importe total de
107.353 miles de euros, incluidos 1.046 miles de euros de coste financiero anual. Los costes soportados han sido de

103.741 miles de euros en concepto de aportaciones y 3.047 miles de euros por la amortizacion de impuestos '

anticipados correspondientes al fondo interno de pensiones.

El resultado antes de impuestos se ha incrementado en 9.100 miles de euros, con un aumento del 40°23%
ascendiendo a 31.722 miles de euros. Después del gasto por impuesto sobre los beneficios, que asciende a 12.424
miles de euros, el resultado neto asciende a 19.298 miles de euros lo que supone un incremento del 23'14% respecto
a 1999. El resultado consolidado del ejercicio atribuido al Grupo asciende a 72.073 miles de euros.




2 ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cieme del ejercicio y antes de la formulacion de cuentas se han producido los siguientes
acontecimientos:

- Canje de acciones de Media Planning Group por acciones de Havas Advertising:

Corporacion Financiera Alba, S.A. ha alcanzado un acuerdo para canjear sus participaciones en Media Planning
Group, S.A. por acciones de Havas Advertising, S.A. que pasara a controlar el 100% de aquélla. Por este acuerdo, se
percibié, a cambio de su actual participacion (21'568%), un 3'5% del capital social de Havas Advertising mas la
cantidad de 19.064 miles de euros. - |

- Acuerdo PUT Banco Urquijo:

Con fecha 13 de Febrero de 2001 se ha ejercitado el derecho de opcién de venta sobre las acciones de Banco
Urquijo (Nota 11); si bien, a peticién de KBL, dicho ejercicio se ha limitado a un 19,21%, del capital del Banco Urquijo,
manteniendo en poder del Grupo el restante 9,98%, siempre que se otorgue una nueva opcion de venta sobre dicho
resto. En el momento de formularse las cuentas, se encuentran pendientes los tramites para fijar el precio de ejercicio
de la opcién, conforme al contrato original, y la negociacion de los términos de la nueva opeion.

- Venta participacion en Porto Pi:

Con fecha 4 de enero de 2001, Corporacion Financiera Alba, S.A. ha vendido la participacion en Forto Pi, que ha
aportado un beneficio consolidado de 6.629 miles de euros.

- Venta participaciones Sogecable:

Corporacién Financiera Alba, S.A. ha vendido un 1'08% de su participacion en Sogecable, que ha aportado un
beneficio consolidado de 18.673 miles de euros. . -

- Venta participaciones Carrefour:

Corporacion Financiera Alba, S.A. ha vendido un 0'20% de su participacion en Carrefour, que ha aportado un
beneficio consolidado de 78.035 miles de euros.

- Intra:

Con fecha 6 de Marzo ha sido notificada una Sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid, por la que se estima
parciaimente el recurso de apelacion interpuesto por Banco Urquijo contra una Sentencia del Juzgado de Primera
Instancia n° 8 de Madrid, que consider6 nula la ejecucion de la prenda sobre determinadas acciones, que llevd a cabo
Banco Urquijo en 1991 por deudas de la sociedad Intra. En virtud de los pactos derivados de la venta de |a mayoria
del Banco Urquijo (Nota 11) el Grupo responde del importe de las cantidades que Banco Urquijo deba devolver. La
Sentencia de la Audiencia, si bien confirma la nulidad de la ejecucion y la necesidad de devolver lo obtenido con sus
frutos y rentas, reconoce el derecho de Banco Urquijo a retener las cantidades debidas por Intra hasta el limite normal
del crédito ejecutado. Ello disminuye, en consecuencia, la posible responsabilidad del Grupo y confirma que dicho
litigio no tendra efectos significativos en las cuentas del Grupo. De cualquier manera, la Sentencia de la Audiencia ha

sido recurrida en casacion ante el Tribunal Supremo por el Banco Urquijo.




3. EVOLUCION PREVISIBLE

Los objetivos fijados por el Banco son los siguientes:

- Incremento de la participacién en el mercado de Baleares y Canarias, especiaimente en los segmentos de
banca minorista: particulares, pymes y comercios.

- potenciacion y mejora de la especializacion del Banco en: Banca Privada, Banca Institucional, clientes
extranjeros, servicio a tercera edad (*March Classic”), division mmoblhana Banca Corporativa, Mercado de

Capitales.

- proseguir el desarrollo de la banca por Internet hacia donde se orienten las demandas de la clientela.

- continuar la formacién del equipo humano, asi como su renovacion, para ofrece a nuestros clientes |0 que
demandan, un eficaz y mejor servicio.

- incrementar los esfuerzos realizados en la adecuacién de las infraestructuras y equipos informaticos a los
continuos avances tecnologicos.

- finalizar la remodelacién de la red comercial en la linea ya iniciada, de mayor transparencia y proximidad al
cliente.

4. ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO.

Tanto por las actividades propias del Banco como del Grupo, y la ausencia de produccién, no se precisan inversiones
directas en este area.

5. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Ni en el Banco ni el Grupo hay acciones de Banca March, S.A. en cartera a 31 de diciembre de 2000, ni durante el
ano 2000 se han realizado transacciones con ellas,




FORMULACION DEL INFORME DE GESTION

El presente Informe de Gestion ha sido formulado por el Consejo de Administracion en su reunion de fecha 31 de
marzo de 2001 , con vistas a su verificacién por los Auditores y posterior aprobacién por la Junta General, dicho
informe esta extendido en 6 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, firmando en esta ultima hoja
todos los Consejeros.
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