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INFORME DE AUDITORIA EN CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 156 DEL
DECRETO N° 53 DE FECHA 24 DE ¥EBRERO DE 1598
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A los accionistas de Registio de Auditorias
Reno De Medici SpA Emisores

NQ
1 Hemos auditade los estados financieros de Reno De Medéd-&pé&&eep@nm
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2000. La formulacién de dichos
\ estados financieros es responsabilidad de los administradores de Reno De Medici
.% SpA. Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n sobre los citados estados
;3_% financieros basada en nuestro trabajo de auditoria.

2 Nuestro trabajo ha sido efectuado de acuerdo con fas normas y procedimientos de
auditoria recomendados por el CONSOB. Dichas normas y procedimientos
requicren que planifiquemos y realicemos el trabajo de auditoria con el fin de
obtener la evidencia justificativa necesaria de que los estados financieros no
contienen errores significativos ¥ que, en su conjunto, son fiables. Los
procedimientos de auditoria incluyen el examen, mediante pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de los saldos y de las notas a los estados financieros, ast
como la evaluacién de los principios contables aplicados y de las estimaciones
efectuadas por los administradores. Consideramos que el trabajo de auditoria
realizado proporciona una base razonable para expresar nuestra opinién de
auditoria.

Los estados financieros de 1a sociedad participada Reno de Medict Internaticnal SA
han sido examinados por otros auditores, cuyo informe de auditoria nos ha sido
proporcionado. Nuestra opinién al respecto se basa en el informe de auditoria de
dichos auditores.

Para la opinidn correspondiente a los estados financieros del gjercicio anterior, que
se presentan a efeclos comparativos de acuerdo con las disposiciones legales, debe
hacerse referencia al informe emitido por otros auditores de fecha 7 de abril de
2000,

3 En nuestra opinién, los estados financieros de Reno De Medici SpA
comespondientes ai ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2000 cumplen con las
normas que regulan la preparacion de los estados financieros, y en consecuencia,
expresan la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la sociedad y
de los resultados de sus operaciones.

. Sede legale: Milano 20124 Via Vittor Pisani 20 Tel. 026783F Fax 0266981433 Cap. Soc. 7.220.000.000 i v. Reg. Imp. Milano N. 278929/1999
C.E ¢ P. IVA 12979880155 Iscritta all’Albo Consob — Alui uffici: Ancona 60123 Via Cortidoni 2 Tel. 07136881 - Bari 70125 Viale della
Repubblica 110 Tel, 0805429863 - Bologna 40122 Via delle Lame 111 Tel. 051526611 — Brescia 25124 Via Celalonia 70 Tel. 0302219811 -
Firenze 50129 Viale Milton 65 Tel, 0554627100 - Genova 16121 Piazza Dante 7 Tel. 0105702013 - Milang 20122 Corso Eurapa 2
Tel, 0277851 — Napoli 80121 Piazza dei Mastiri 30 Tel. 0817644441 = Padova 35137 Largo Eurapa 16 Tel. 0498762677 - Palermao 90141
Via Marchese Ugo 60 Tel. 091349737 — Parma 43100 Vile Tanara 20/A Tel. 0521242848 — Roma QD154 Largo Fochetti 29 Tel. 06570251 -
Torino 10129 Corso Monteveechio 37 Tel. 011556771 — Trento 38100 Via San Francesco 8 Tel. 0461237004 - Treviso 31100 Piazza
Crispi 8 Tel, D422542726 — Udine 33100 Via Marinoni 12 Tel, 043225789 - Verona 37122 Corso Porta Nuava 125 Tel, 0458002561
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Reno De Medici S.p.A. informe de los Avditores independientes

PRICEAATERHOUSE(COPERS

4 Reno de Medici SpA posee inversiones en sociedades participadas, las cuales se
valoran en los estados financieros a su coste de adquisicidn y se deprecian cuando
existen disminuciones irreversibles en su valor. Consecuentemente, la sociedad ha
preparado los estados financieros consolidados del Grupoe de acuerdo con las leyes
italianas. Los estados financieros consolidados del Grupo integran los estados
financieros de Ia sociedad y proporcionan informacion adecuada del patrimonio,
situacién financiera y resultados de las operaciones de la sociedad y del Grupo.
Hemos examinado dichos estados financieros consolidados, los cuales se presentan
conjuntamente con nuestro informe de auditoria y los estados financieros anuales.

Milén, a 9 de abyil de 2001

PricewaterhouseCoopers SpA

Fabrizio Piva
{Socio)

Este informe ha sido traducido al espaiiol del original emitido en italiano. Cualquier
traduccién de los estados financieros a los que se refiere el documento anterior no
esta cubierta por este informe

@)
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 Relazione dei Revisori Contabili Reno De Medic S.p.A.‘ 1

" PRICEAATERHOUSE(COPERS

_,_ PricewaterhouseCoopers SpA

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DELL'ARTICOLO o .
156 DEL DLGS 24 FEBBRAIO 1998, N° 58 :

Agli azionisti della ' | B
Reno De Medici SpA

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della societi Reno
- De Medici SpA chiuso al 31 dicembre 2000, La responsabilita della redazione del
bilancio compete agli amministratori della societd Reno De Medici SpA. E' nostra
1a responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisiong contabile, , : :

Cm

2 Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione !
+ contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformita aj predetti principi e eriteri,
la revisione ¢& stata pianificata e svolta al finie di acquisire ogni elemento necessario ;
per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, i
nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, i

sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e
delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e
della correttezza dei criteri contabili utilizzati ¢ della ragionevolezza delle stime ;
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ‘ . {
ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale, :

Il bilancio della societa controllata Reno De Medici International SA & stato
esaminato da altro revisore che ci ha fornito la relativa relazione. 11 nostro giudizio, :
espresso in questa relazione, ¢ basato anche sulla revisione svolta da altro revisore. ' (

Per il giudizio relativo al bilancio deil'esercizio precedente, i cui dati sono ‘
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimenio i
alla relazione emessa da altro revisore in data 7 aprile 2000,

3 A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Reno De Medici SpA al 31 dicembre !
2000 € conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto
¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione '
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societa.

+ Seda legale: Milaro 20124 Via Vittor Plsanl 20 Tel, 0267837 Fax 0266981433 Cap. Soc. 7.220.000,007 Lv. Reg. imp. Milano N, 278920/1999 : ’
C.F. e P.IVA 12979880155 kcilita all*Alba Consob — Altel uffici: Ancana 60123 Via Conldoni 2 Tel. 07136081 - Barl 70125 Viale della ) !

. Repubiblica 110 Tel. 0805429863 - Bologna 40122 Via delle Lame 111 Tal. 051526611 — Brescla 25124 Via Cefalenla 70 Teh, 0302219811 - )
Firenxe 50128 Viale Miion 65 Tel. 0554627100 - Genova 16121 Plazza Dante 7 Tel, 0105702013 - Mllane 20172 Corso Europa 2
Tel. 0277851 — Napali 80121 Plazza del Martii 30 Tel, 0817644441 — Padova 35137 Larg~ Europa 16 Tel. 0498762677 .. Palermo 90141

" Vla Marchese Ugo 60 Tal, 031349737 - Parma 43100 V.le Tanara 20/A Tel, 052 | 242648 - Eowra 00154 Largo Fochett] 29 Tel. 06570251 —

" Torine 1012% Corse Montevecchlo 37 Tel, 011556771 — Trento 38100 Via San Francesce 8 Tel. 0461237004 - Trevlae 31100 Plazza :
Crispl 8 Tel. 0422542726 - Udine 33100 Via Marinoni 12 Tel. 043225789 — Yeroma 37122 Corso Pora Muova 125 Tel, 0458002561 1
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Reno De Medici 5.p.A. Relazione dei Revisori Contabifi

PRICEVATERHOUSE(QOPERS

4 La societa detiene partecipazioni di controllo, iscritte in bilancio secondo il crterio
del costo rettificato per perdite durevoli di valore, ed ha pertanto redatto, come
richiesto dalle norme di legge, il bilancio consolidato di Gruppo. Tale bilancio
rappresenta un’integrazione del bilancio d’esercizio ai fini di un’adeguata
informazione sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della societd &
del Griuppo. 11 bilancio consolidato & stato da noi esaminato e lo stesso, con la
relativa relazione della societa di revisione, & presentato unitamente al bilancio
d’esercizio

Milano, 9 aprile 2001

PricewaterhouseCoopers SpA

B

Fabrizio Piva
(Revisore contabile)

@
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Renc De Medici 5.p.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000
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Balance y Cuenta de pérdidas y Ganancias

BALANCE DEL EJERCICIO AL 31D

ACTIVO

A)

B)

E DICIEMBRE DE 2000

ACCIONISTAS {socios) POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS:

Total accionistas

INMOVILIZACIONES
j- Inmovilizaciones inmateriales

1) gastos de primer establecimiento

3} derechos de patente industrial

4) concesiones, licencias, mafcas ¥ derechos similares

5) puesta en marcha

6) inmovilizaciones en curso y anticipos

7) otros

Total inmovilizaciones inmateriales

- Inmovilizaciones materiales
1) terrenos Y canstrucciones
2) instalaciones ¥ magquinaria

3) equipos industriales y comerciales

4) otros bienes

5) anticipos inmovilizaciones en cursa

Tatal inmovilizaciones materiales

Iti - lamovilizaciones financieras
1) participaciones en:

a) empiesas contraladas no consolidadas

b) empresas asociadas
d) otras empresas

2) créditos:
d) otros créditos

4) autocarierd

{valor nominal L. 6.476.334.000)

Total inmeovilizaciones financieras

Total inmovilizaciones (B)

26 -
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31.12.2000

1.369.617.577
0
1.909.229.156
331.654.500
1.125.044.481
700.798.938

5.436.344.652

135.170.768.376
321.311.135.474
372.636.152
2.748.484.308
61.409.069.429

521.012.093.739

48.721.903.718
19.030.768.579
382.080.013

120.640.237.110
34.367.408.747

223.142.398.167

reno De Medidi 5.p.A.

31.12.1999

2.865.655.457
0
1.534.506.052

281.710.700
4,681.872.209

182.210.920.737
354.542.029.185
407.214.518
3.124.787.944
16.984.586.842

557.269.539.226

49.264.229.87
18.300.871.487
382.245.013

120.882.632.832
33.257.720.98

222.087.700.188

749.590.836.558

784.039.111.623



Reno De Medici 5.p.A.

Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

ACTIVO

31.12.2000

31.12.19%99

€)  ACTIVD CIRCULANTE
1- Existencias
1) materias primas y otros aprovisionamientos
4) productos terminados y mercancias

45.435.726.331
91.388.126.112

40.175.871.021
76.787.344.317

Total existencias

136.823.852.443

116.963.215.338

Deudores
1) clientes
(de los que después del 2001 serdn exigibles t. 1.723.841.535)
2) empresas controladas
(de los que después del 2001 serdn exigibles L. 0)
3) empresas asociadas
(de los que después del 2001 serdn exigibles L. 0)

5) otros
(de los que después del 2001 serdn exigibles L. 14.277.239.921)

251.150.005.852

30.194.974.984

6.966.851.594

75.060.895.442

213.915.756.236

27.515.180.785

2.857.932.116

58.659.794.500

Total deudores

363.372.727.872

302.948.663.637

! - inversiones financieras temporales

2) participaciones en empresas asociadas
4) otras participaciones

6) otros titulos

7} créditos a empresas asociadas

4.000.000
10.539.449.959
19.556.752.152

10.905.000
4.000.000
656.783.119
19.822.292.095

Total inversiones financieras temporales

30.100.202.121

20.493.980.214

Tesoreria
1) depdsitos y cuentas corrientes
3) cajay valores en caja

46.763.995.482
78.949.256

5.558.024.690
83.810.282

Total tesoreria

46.842.944.738

5.641.834.972

Total activo circulante (C)

577.139.727.174

446.047.6%94.161

D}  AJUSTES POR PERIODIFICACION
{de los que prima sobre empréstitos L. 0)

4.334.952.379

1.730.139.646

TOTAL ACTIVO

1.331.065.516.111

1.231.816.945.430
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Balance y Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias

Reno De Medici S.p.A.

PASIVO 31.12.2000 31.12.1999
A) PATRIMONIO NETO ‘
j- Capital social 138.613.944.000 138.537.708.000
- Primade emisidn 235.577.500 15.603.665.332
M1 - Reserva de revalorizacién 3,180.100.304 3.180.100,304
IV - Reserva legal 12.057.337.239 11.252.083.565 -
V- Resefvas para autocartera 34.367.408.747 33.257.720.985
vl - Reserva estatutaria - -
VIt - Otras reservas
Reserva disponible compra acciones propias 65.236.660.000 59.741.660.000 -
Reserva extraordinaria 49,489.459.655 40.982.490.730
Reserva pafa asignacion 26.123.998.982 26.123.998982

Reserva excedente despusés de la fusion y de CONCAMBIO
fondo de variacion dividendos

173.217.591.761
31.109.667.119

164.130.188.691
31.109.667.119

] " Reserva ex art. 67 3.183.660.000 3.183.660.000
Vill - Beneficios (pérdidas) ejercicios anteriores - -
IX- Beneficios {pérdidas) del ejescicio (11.332.721.331) 16.105.075.479
. Total patrimonio neto (A) 525.482.684.076 543.208.019.187
8) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
2} para impuestos 16.483.183.296 $.285.183.296
3) otras 5.495,269.988 6.256.251.711-
Total provisiones para riesgos y gastos (8} 21.978.453.284 15.541.435.007
‘ ¢) FONDO PARA EMPLEADOS 40,263.087.553 42.388.990.666
D) ACREEDORES :
7) obligaciones convertibles 105.107.551.500 105.507.790.500
(de las que después del 2001 seran exigibles L. 0)
3)  deudas con entidades de crédito 320.235.410.979 315.118.338.030
{de las que después del 2001 seran exigibles L. 124.648.121.567)
6) deudas can proveedores 215.676.919.51% 167.648.206.310
(de Vas que después del 2001 serdn exigibles L. 0}
8) deudas con empresas controladas 16.824.963.598 4.277.800.732
(de las que después del 2001 serdn exigibles L. 0) '
9} deudas con empresas asociadas 6.027.181.662 712.897.718
{de las que después del 2001 serdn exigibles L. 0)
11) deudas tributarias : 46.124.879.750 4.703.613.364
{de Ias que despues del 2001 seran exigibles L. 32.914.000.000)
12) deudas con entidades de previsin y sequridad social 5.608.152.208 5.239.678.138
(de las que después del 2001 seran exigibles il 2001 L. 0}
13) otras deudas 22.700.625.449 24.501.740.002
(de las que después del 2001 serdn exigibles L. 0)
Total acreedares (0) 738.305.684.665 627.710.064.804
£)  AJUSTES POR PERIODIFICACION 5.035.606.533 2.958.435.766
(de los que prima sobre empréstitos L. 0) ‘
TOTAL PASIVO 1.331.065.516.111 1.231.816,945.430
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Rena De Medict 5.p.A.

Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

CUENTAS DE ORDEN

31.12.2000

31.12.1999

RELACION DE GARANTIAS DIRECTAS E INDIRECTAS:
fianzas:
a favor de teiceros
a favor de empresas controladas

Avales:
a favor de terceros

Garantias personales

Garantias reales:
a favor de terceros

Otras cuentas de orden

51.375.343.324
153.143.433.833

814.520.517

113.742.325.925
902.034.224

5.347.464.721
155.011.433.833

2.539.728.517

146.959.154.14%
2.684.298.681

TOTAL CUENTAS DE ORDEN

319.977.657.823

312.542.079.901
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galance y Cuenta de pérdidas y Ganandias

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Reno De Medici 55
Remo De Medi sy

Ejercitio 2000

Ejerdtip 1959
A) VALOR DE LA PRODUCCION
1) ingresos procedentes de ventas y prestadones 885.007.122.873 732
2) variaciones de las existencias de productos terminados 326.993573
y en curso de fabricacion 12.351.279.187 353
4) incrementos de inmovilizationes por trabajos internos $39.504.641 '10:740.096
5) otfos ingresos 7.896.017.092 11.033-211'000
Total valor de la produccion {A) 906.193.923.793 y— '920.::1
050,920,959
B) (COSTES DE PRODUCCION
6) materias primas, otras fmaterias y mercaderias 392.464.658.249 294.4021
7) servicios 250.973.665.705 206'552'729'3""
8) suministros de terceros 3.991.990.062 4 2, 0.156
9) gastos de personal: 198.194.092
a) sueldos, satarios ¥ asimilados 94.691.559.776 92.415.963
b) cargas sociales 33.355.741.455 33.548'72.5;528
¢) indempizaciones 6.399.791.306 15.323.477'217
) otros gastos 4.495.040.900 4-409.06 5'2:9
10) amortizaciones y provisiones: 86243
a) amontizacion de las inmovilizaciones inmateriales 2.285.868.175 2.532.374.97
b) amortizacion de fas inmovilizaciones maleriales £4.100.569.004 61.880.671'30§
d) provision de los créditos incluidos en el activo o
circulante y de 1a tesoreria 1.457.183.805 1.290.925.000
11) variaciones de las existencias de materias primas, ’
otras materias y mercaderias (7.020.168.560) (3.448.030.305)
14) otros gastos de gestitn 6.265.936.716 7.647.467.051
Total costes de produccién (B) 853.461.836.593 711.748.724,131
DIFERENCIA ENTRE VALOR Y COSTES DE PRODUCCION (A - B) 52.732.087.200 35.302.196.819
9] INGRES0S Y GASTOS FINANCIEROS
15) ingresos por pa_rticipaciunes 3,984.440.460 2.599.990.691
{de los que derivados de las controladas L. 587.301.000)
(de los que derivados de las asgciadas L. 3.397.139.460)
16) otros ingresos financieras:
¢) de titulos inscritos en el activo circulante gue no
constituyen participaciones 934.919.608 25(.748.4%
d) ingresos distintos de los anteriores 15.756.828.299 3.051.946378
(de los que derivados de las controladas L. 664.161.830)
17) intereses y otras gastos financieros 34.294.517.458 25.463.312.989
(de los que derivados de tas controladas L. 105.887.410)
Total ingresos y gastos financieros (15 + 16 -17) {13.618.329.091) (19.560.627.424)
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Reno De Medici S.p.A.

Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Ejercicio 2000

Ejercicio 1999

D)

RECTIFICACIONES DEL VALOR DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS
19) provisiones:

a) de participacionas 518.502.535 151.379.252

¢} de titulos inscritos en el activo circulante que no constituyen
participaciones 19.355.624 -
Total rectificaciones de los activos financieros (18 - 19) (537.858.159) (151.379.252)

E)

INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS
20) ingresos
21) gastos

2.011.451.176
44.857.054.397

7.630.438.568
1.811.553.232

Total de las partidas extraordinarias (20 - 21)

(35.845.603.281)

5.818.885.33¢6

Resultado antes de impuestos (A-B +C+ D +E)

2.730.296.669

21.409.075.479

22) Impuestos sobre sociedades:
a) impuestos sobre sociedades
b} impuestos diferidos

6.865.018.000
7.198.000.000

5.304.000.000

26) Beneficio {pérdida) del ejercicic

(11.332.721.331)

16.105.075.479

- 31



Reno De Medic S.p-A.

MEMORIA

PRIMERA PARTE - CRITERIOS DE VALORACION

SEGUNDA PARTE - INFORMACION SOBRE EL BALANCE
- Inmovilizaciones inmateriales

inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras
Existencias
Deudores
Inversiones financieras temporales
Tesoreria
Ajustes por periodificacion del activo
Patrimonio neto
Provisiones para riesgos y gastos
Financiacidn de retiro
Acreedores
Ajustes por periodificacion del pasivo
Cuentas de orden

TERCERA PARTE - INFORMACION SOBRE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
valor de la produccion
Costes de produccion
Ingresos financieros
Rectificaciones de valor de activos financieros
Componentes extraordinarios

CUARTA PARTE - OTRAS INFORMACIONES
Relaciones entre sociedades del Grupo
Remuneraciones a administradores y censores de cuentas
Variaciones en las cuentas del patrimonio neto
Informe financiero
Relacidn de las sedes secundarias
Relacion de las participaciones en empresas asociadas y subsidiarias en fecha 31 de diciembre de 2000
Relacion y datos sobre las participaciones en fecha 31.12.2000 y comparacion con respecto al
31.12.1999
Balance reclasificado
Cuenta de pérdidas y ganancias reclasificada
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H Memoria ' - Reno De Medi; S

PRIMERA PARTE - CRITERIOS DE VALORACION

CONTENIDO Y BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales del ejercicio en objeto se han redactado de conformidad con las normativas ¢
das en el Decreto Legislativo n. 127 de 9 de abril de 1991 y posteriores modificaciones y amplj
que ha introducido [a 1V directiva CEE.

Ontepj-
adiones,

Las cuentas anuales se han redactado en Liras italianas; se subraya que, segun la recomendacig i
98083971 de CONSOB (Comision Nacional del Mercado de Valores), del 26 de octubre de 1998, ce o e
cedido a incluir en los anexos al balance los esquemas contables (balance de ejercicio y cuenfa de pro- e
das y ganancias) en EURQ, utilizando el tipo de conversion fijo. perdi- -

Las cuentas anuales estdn constituidas por el Balance, por la Cuenta de pérdidas y ganancias ¥ por |
Memoria complementaria, en la que figuran los datos detallados de las partidas reflejadas en lgs piim a
ros dos documentos. €

Durante el ejercicio no se han producido casos extraordinarios que obligaran a recurrir a Ias; extepcione
contempladas en el art. 2423, punto 4° y en el art. 2423 bis, punto 2°, del Cédigo Civil. *

Los importes totales de las partidas del Balance del ejescicio en curso son comparables con [as de| gjerg-
cio anterior, en caso contrario, se hace mencién explicita.

En el caso de ser sianificativas, se detallaran las variaciones de valor que se hayan producido en |as par- ,_;:", J.}
tidas del activo y del pasivo. Lo

para cansequir exponer los datos de forma més clara se adjuntan informes adicionales relativos a las va- =
riaciones de patrimonio neto y el informe financiero. R

En el Balance, de conformidad con el art. 2423 tes, punto tercero del Cdigo Civil, se han afiadido fas par- ".i-" ‘
tidas 7 y 10 entre las “Inversiones Financieras Temporales”. )

En ocasién de la Asamblea Ordinaria del 4 de mayo de 2000 se ha decidido encomendar la revision con-
table del Balance a la Empresa PricewaterhouseCoopers S.p.A.

CRITERIOS DE VALORACION

Los criterios aplicados en la valoracion de los epigrafes del Balance, y que se exponen a continuacién, T
estan conformes con lo dispuesto por el art. 2426 del Codigo Civil y hamogéneos con respecto a los del
ejercicio anteriof.

Inmovilizaciones inmateriales

Estan registrados al coste y se amortizan en cuotas constantes mediante el método directo, en funciénde - - ¥
su utilidad. Lo

Los gastos de establecimiento y ampliacion se amortizan en relacion con el perfoda de utilizacién, o, en M ¥
el caso de no poder fijar dicho periodo en cinco anos, mediante autorizacién del Colegio de Censores.En ;" g
particular, los costes relacionados con la obtencién de financiaciones se amortizan sobre labase delady- 5. . K
racion de! contrato. . P
Las concesiones, las licencias, las marcas y los derechos similares y la puesta en marcha se amortizana .
lo largo de cinco ejercicios. 5
Los demds activos intangibles se amortizan en cinco afios o sobre la base de su utilidad.
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Inmovilizaciones materiales

Se imputan al coste de adquisicion o de produccion incrementado, en el caso de algunos activos, de las
revalorizaciones realizadas durante los ejercicios anteriores en conformidad con lo dispuesto por la ley
sobre los aumentos de valor atribuidos a las actividades de las sociedades absorbidas y posiblemente re-
ducidas por pérdidas de valor consideradas duraderas. En el coste se incluyen los honorarias accesorios y
fos costes directos e indirectos de la cuota razonablemente imputable al activo.

Las amortizaciones se calculan mediante el método de cuotas constantes, teniendo en cuenta la vida econg-
mica y técnica de los bienes correspondientes, a partir del periodo en que dichos bienes empiecen a funcionar,
Los porcentajes de amortizacion aplicados, que satisfacen el criterio de prudencia y que siguen ef plan de
amortizacion ya establecido, y en linea con la posibilidad residual de utilizacién, son los que se detallan
a continuacion:

Fabricas industriales 3,0%

Construcciones ligeras del 50% al 69%
Maquinaria, e instalaciones especificas del 9,0% al 9,5%
Instalaciones genéricas del 7,4% al 9,0%
Utillaje del 9,00 al 20,0%
Mobiliaric y maquinas ordinarias oficina del 8,0% al 12,0%
Equipos electrénicos para oficina del 16,7% al 20,0%
Medios de transporte interno del 16,7% al 20,0%
Vehiculos del 16,7% al 25,0%

Los activos inmovilizados adquiridos y puestos en funcionamiento durante el ejercicio se amnortizan sobre
la base de los mencionados porcentajes, reducidos al 50%. Los costes de mantenimiento ordinarios se im-
putan integramente a la cuenta de resuitados. Los activos inmovilizados completamente amortizados
quedan registrados en el balance hasta que no se eliminen o se cedan.

Las aportaciones a cuenta de capital, cuando se han cobrado, se han imputado descontdndolas de los ac-
tivos a los que se refieren.

inmovilizaciones Financieras

Se han valorado al coste de adquisicion o de constitucion, rectificado en presencia de pérdidas de valor
consideradas duraderas.

Titulos e Inversiones Financieras Temporales

>e registran con el valor menor entre el coste de adquisicion y el supuesto valor de realizacién deducible
en base a la marcha del mercado.

Existencias

Se han valorado segun el valor minimo entre coste de adquisicion o de fabricacion, determinado segln
el método del coste medio ponderado v el correspondiente valor de mercado.

Por valor de mercado se entiende el coste de sustitucion para las materias primas y el valor neto de re-
alizacion para los productos.

Deudores

Los créditos estdn registrados al valor de realizacion supuesto, representado por el valor nominal del que
se deducen las pérdidas acasionadas por elementos ciertos y por fondos de depreciacién, para tener en
cuenta el probable riesgo de falta de cobro.
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Tesoreria
se calculan sobre ka base del valor nominal.

peudas

+ Estan valoradas al valor nominal.

Importes expresados en divisas

Los créditos, las deudas y los demas activos y pasivos denominados en divisa extranjefa se contabilizan
en liras sobre 1a base de los tipos de cambio registrados en el momento de |a operacién, mientras que
las posibles diferencias con respecto a los cambios en el momento del ciefre del ejercicio se registran en

la cuenta de resultados.

Ajustes pof periodificacion

Los criterios para su determinacidn se basan en el principio de Ia competencia econdmica y ternporal.

Impuesto sobre beneficios y provisién de impuestos diferidos

Los impuestos corrientes sobre beneficios se calcufan sobre 1a base de la prevision de la carga fiscal co-
rrespondiente al ejercicio, determinada sobre la base de las normativas fiscales en vigor.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se registran segun el “métoda del balance” en conformidad con
lo establecido por el International Accounting standard Committee n® 12y por el Principio contable n® 25
de los Auditores y Contables. Segun dicho métado los impuestos aplazados se tienen que calcular sobre
todas las diferencias temporales entre ol valor fiscal atribuido a un activo 0 a un pasivo y SU correspon-

diente valor incluido en el balance.
Para respetar el principic de prudencia, los impuestos activos aplazados no se contabilizan en el balance,

en el caso de no estar razonablemente seguros de que, durante los ejercicios en los que se pagardn las
diferencias temporales, exista una renta imponible superior © igual al importe total de las diferencias que

van a ser anulados.
por consiguiente, también se registra el beneficio fiscal relativo a la actualizacion de las pérdidas fiscales

cuando existe la esperanza razonable de realizarlo.

provision para la financiacién de retiro

La provision para 12 financiacion de retiro se adjudica para cubrir el total del pasivo devengado de ¢afa 3
los empleados, de conformidad con la legislacion vigente y los convenios colectivos, asi como fas normas

empresariales complementarias.

Provisiones para riesgos y gastos

Las provisiones se determinan basandose en fa estimacion del gasto derivado de las normativas y los
compromisos asumidos, sequn lo previsto en ol art.2424 bis del Codigo Civil.

pividendos
Se contabilizan en el ejercicio en que han sido aprobados, jurito con la correspondiente retencion fiscal.
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ces activos Y pasivos, otros gastos e ingresos

n 3 la cuenta de pérdidas y ganancias segun el principio de la competencia temporal, con la

imputa . . L
se 1mp ¢én de los correspondientes ajustes por periodificacion.

comprobadi

Ganantias; ingresos, costes y gastos

se registran en el Balance sobre la base del principio de la competencia, y se exponen segun lo dispues-
to en el art. 2425 bis del Codigo Civil.

Gastos de Investigacion y desarrollo

se imputan en su totalidad 3 la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que han sido sostenidos.

cuentas de Orden

£n las cuentas de orden figuran los importes de los riesgos-compromisos efectivos y de las garantias exis-
tentes en la fecha del balance.

se valorardn de la siguiente manera:

. Las fianzas 3 favor de terceros y los avales se registran por una cuantia equivatente al compromiso al
que se refieren.

Las fianzas a favor de empresas controladas vy las garantias reales, concedidas en virtud de compro-
misos de naturaleza financiera, se registran por una cuantia equivalente a la deuda residual a la que
se refieren.

Con relacién a las partidas incluidas en las “Otras cuentas de orden”, se puntualiza que los bienes re-
cibidos en leasing se exponen por la cuantfa de los canones correspondientes a los ejercicios futuros,
incluidos los valores de rescate.

compromisos para instrumentos financieros representados fuera del balance.

Los diferenciales de tipo a pagar o a ingresar sobre los Interest Rate Swaps se imputan a la cuenta de re-
sultados del ejercicio a lo largo de toda la duracion del contrato.

La prima o el descuento sobre contratos derivados para cubrir el riesgo del tipo de cambio sobre deudas
especificas se contabilizan en la cuenta de resultados durante toda la duracion del contrato.

ta descripcidn detallada de los instrumentos financieros representados fuera de balance, aunque exis-
tentes al final del ejercicio, se adjunta en los comentarios sobre las partidas individuales de referencia.
Para hacer frente al riesgo de variacion de los tipas de cambio se estipulan contratos derivados con insti-
tuciones de créditos lider para la cobertura de compromisos netos o de potenciales riesgos de tipo co-
mercial. Dichos contratos se cotizan sobre la base del cambio corriente al final del ejercicio y las pérdidas
y las ganancias se registran en la cuenta de resultados.

SEGUNDA PARTE - INFORMACION SOBRE EL BALANCE

5e antepone que en fecha 23 de octubre de 2000 mediante escritura publica 16086/4449 otorgada ante
el Notario Don Piergaetano Marchetti - y con consecuencias contabies y fiscales a contar desde el 1° de
enero de 2000 - Reno De Medici S.p.A. ha absorbido Saffapack Sud s.r.l.

Ac_qntinuacién se detallan las variaciones de las partidas individuales del activo y del pasivo, su compo-
sicion,y demds indicaciones dispuestas por el art. 2427 del Cédigo Civil.
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si no se especifica lo contrario, los valores indicados en las tablas, contenidas en las notas a las partidas
del balance de ejercicio y de la cuenta de resultados, se expresan en millones de liras.

ACTIVO

B.l - INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Asciende a 5.436 millones de Liras, con un incremento neto equivalente a 754 millones de Liras con res-
pecto al 31 de diciembre de 1999.

31.12.1599 31.12.2000
valor neto Incrementos Absorcidn Ajustes  Amortizaciones Valor neto
al comienzo saffapack al fina!
del gjercicio Sud S.el. del ejercicin

Gastos de establecimiento
y ampliacién 2.865 162 {(542) (1.115) 1.370
Patentes 0 0

Cancesiones, licencias,

marcas y derechos similares 1.535 1.198 72 (897) 1.908
Puesta en marcha 0 350 (18) 332
Otros 282 169 54 452 (256) 70
Inmov. en curse 0 1125 1.125
4.682 3.004 54 (18) (2.286) 5.436

Los gastos de establecimiento y ampliacién estdn por su mayoria constituidos por los costes relacionados
con la absorcion de Sarrié S.A. (555 millones de Liras) y por la concesién de financiaciones (404 millones
de Liras). Los incrementos corresponden a los costes para la concesion de las dos financiaciones.

En {3 partida “Concesiones, Licencias, Marcas y derechos similares” se incluyen sobre todo los costes so-
portados para las licencias de software.

La partida “Puesta en marcha” se refiere al goodwill pagado para adquirir el 50% de la participacién de
“Barneda Carton 5.A.",

La partida “Otros” se refiere sobre todo a los costes relacionados con el acondicionamiento de las oficinas
de direccién de Via Tucidide - Milan (326 millones de Liras), a la problemética del “afio 2000 (112 mi-
llones de Liras) y a problemdticas de tipo medioambientai (142 millones de Liras).

En la partida “Inmovilizaciones en curso” se incluyen los costes de “puesta en marcha” de la nueva ma-
quina continua instalada en ia planta de El Prat de Llobregat. Los costes capitalizados se refieren sobre
todo a la formacion del personal que utilizara la planta.

B.Il - INMOVILIZACIONES MATERIALES

Asciende a 521.012 millones de Liras con una disminucion neta de 36.257 millones de Liras con respec-
to al ejercicio anterior. . -

31.12,1999 31.12,2000
Coste de Absorcidn Adquisiciones Enajenaciones  Variaciones  Valor bruto Fondos Valor neto
adquisicién Saffapack y ventas De al final amortizacién al final
Sud S.rk ’ cuenta  del ejercicio del ejercicio
Terrenos
construcciones 246.976 2 1.093 (46.027) 956 203.000 (67.829) 135971
Instalaciones y .
maquinaria 786.658 1.083 19.891 (8.273) 6.850 806.209 (484.398) 321.311
Equipos industriales
¥ comerciales 3.188 3 134 31 3.356 (2.983) 373
Otros bienes 19.965 27 844 {265} 49 20.520 (17.872) 2.748
Inmov. en curso 16,984 5231 (7.886} 61.409 61.409
1.073.711 1.115 74.273 {54.565) ¢ 1094594 (573.582) 521.012
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Los movimientos de los fondos de amortizacion de las inmovilizaciones materiales se detalian a conti-

nuacién:
31.12.7999 31.12.2000
Valor Absorcién de Utilizaciones  Amortizaciones Valor
tontable Satfapack por ordinarias tontable

sudS.l  enajenaciones del ejercicio

Terrenos y construcciones 64.765 1 (2.277) 5.340 67.829
Instalaciones y maquinaria 432.116 86 (4.666) 57.362 484.898
Equipos industeiales y comerciales 2.781 2 200 2.983
QOtros bienes 16.840 21 (188} 1.199 17.872
516.502 110 (7.131) 64.101 573,582

La partida “otros bienes”

esta compuesta del siguiente modo:

31.12.2000 31.12.1999

Mobiliario y mdquinas ordinarias de aficina 327 416
Mmaquinas electrénicas de oficina 1.610 1.838
vehiculos 811 871
2.748 3.125

En referencia con lo establecido por el art. 10 de |3 Ley n. 72/1983, se reflejan las revalorizaciones lle-
vadas a cabo durante los ejercicios anteriores para activos todavia pertenecientes 3l patrimonio:

Revalorizacién segtin las leyes Revalorizacién  Revalorizacin Total
fusidn Ovaro fusicn sarrié
N. 576/1975 N.72/1983 N. 413/1991
Terrenos y construcciones 1.477 4.765 20.728 4.600 27.000 58.570
instalaciones y maquinaria 4.426 17.996 16.551 60.060 99.033
5.903 22.761 20.728 21,151 87.060 157.603

Se comunica ademads que no se han derogado los criterios de valoracion en conformidad con el art, 2426

del Cédigo Civil,

Inversiones

Las principales inversiones emprendidas en 1999 y finalizadas durante el ejercicio han sido las siguientes:
* automatizacidn del proceso de preparacion de pastas para una maquina continua de Magenta;

* sustitucién de las bombas de vacio para una maquina de Magenta;

*  potenciacion de |3 linea central en I3 planta de Santa Giustina Bellunese;

+ tratamiento de los desechos de depuracion de la planta de Santa Giustina Bellunese;

+ linea para ia preparacion de pastas para la nueva mdquina continua de Prat (Barcelona);
* Una cortadora nueva para el centro de corte de Aprilia.

. Las inversiones emprendidas y finalizadas a o largo del aiio han sido relacionadas con:
* I3 sustitucion de la instalacian de turbo gas en las plantas de Marzabotto y de Cirig;
* Uansformacion de la instalacién de vapor en fa planta de Marzabotto.

Las inmovilizaciones materiales en curso:

una nueva maquina continua en Prat {Barcelona), con una capacidad de 50.000 toneladas

se han empezado las pruebas para poner en marcha la produccion;

, CoN la que
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n 1a planta de Santa Giustina Bellunese;

. transformacion de la central térmica
cenar fos productos acabados de la planta de Santa Giustina

: [a construccion de una nave para alma

! Bellunese;

: .+ proyecto microonda en la planta de villa Santa Lucia;
una cortadora nueva en la planta de Villa Santa Lucia;

4
é . modificacion de una maquina continua en Magenta para la produccion de Bilucido;
mesa reverso para la méquina continua de Prat.

. sustitucion caja
o el contrato de leasing estipulado con el San Paolo Leasint de Milén

£n el mes de diciembre se ha rescatad
y refativo a 12 instalacién turbo gas de la planta de Cirié.

P Ve i

Cesiones

! £n el ambito del plan a medio plazo, enfocado a ki
ha llevado a cabo 13 venta del palacio de su propiedad en Milan - Via dei Bossi
greso de 55 mil millones de liras y una plusvalia de 4,7 it millones de Liras.
se han descontado los efectos financieros del pago prorrogado.

: A finales del mes de junio, se ha vendido ademds la rama de actividad de 1a empresa “Central hidioe-
léctrica de Cantoira”, con un weneficio de 2,1 mil millones de Liras y una plusvalia de 1,5 mil millones de

s Liras.

berar recursos para el desarrollo de la Empresa, el Grupo
4/6, consiguiendo un in-

Leasing

L3 Sociedad tiene actualmente
de accionamiento de la maquina continua 2 de Magenta.
1a metodologia adoptada para contabilizar el susedicha con

de la interpretacion predominante de la norma mercantil.
Sequn 13 metodologia financiera, los efectos del nuevo calculo conllevarian un valor superior de los acti-

% vos inmovilizados, en neto después de los respectivos fondos de amortizacion, por un importe de 1.529

un contrato de leasing estipulado con GDV Finance S.p.A. para el mando

trato de leasing es 1a patrimonial sobre la base

millones de Liras, unas deudas superiores hacia las sociedades de leasing, por un importe de 330 millo-
nes de liras, un beneficio de explotacion equivalente 3 193 millones de Liras y un mayor patrimonio neto

equivalente a 704 millones de liras, al neto después de impuestos.
se inscriben hipotecas y Derechos favor de Entidades
la sociedad.

Wi N N

Sobre una parte de 1as inmovilizaciones materiales
de crédito como garantia de préstamos concedidos a
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g1l - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Las participaciones manifiestan un incremento neto de 1.297 millones de Liras en comparacion con fina-
les de 1999.

31.12.1999 31.12.2000
valar Absorcién  Adquisiciones Enajenaciones Variaciones de Depreciaciones valar
contable Saffapack Sud Y ventas cuenta tontable
final S.rl. final
participaciones en
empresas controladas:
turopaligrafico 5.p.A. 20.651 20.651
RDM mtEfﬂatiOﬂa] S5.A. 27.000 27.000
Grafiche Capretta 5.p.A. 0 0
Tabital S.c.l. 355 (355) 0
Emmats Pa[k Sl 210 210
CTM. Centro Taglio Magenta S.rl. 0 90 90
saffapack sud S.rl. 144 {144) 0
saffa France 5. 3 rl. 129 129
Saf{ié GmbH 290 290
Beobarna 5.A. 349 349
Ecosar S.A. 116 (116) 0
RDM RE S.A. 0 0
RED IM 5.0, 20 (17 3
49.264 {(144) 90 {471) 0 (17 48.722
empresas asodadas:
Cogeneration Prat S.A. 3.148 (297) 2.851
pPac SEWice S.[.l. 750 750
Terenica Boffalora S.r.l. 14.243 14243
Barneda Carton S.A. 0 1.162 (204) 958
ABB RDM SERVICE S.r.l. 1} 69 "
Cupa del Principe S.rl. 160 160
18.301 0 1.231 0 0 (501) 19.031
otras empresas:
cartonnerie Tunisienne 5.A. 234 234
Comieco 104 1 (3) 102
Conai £4 1 45
CLA.C 0 1 1
382 2 1 (3) ) 0 382
Acciones propias:
Qrdinarias 33.258 1.109 34.367
33.258 0 0 0 1109 ~ 0 34.367
101.205 (142) 1.322 (474) 1.109 (518) 102.502

Los movimientos més significativos se pueden resumir de la siguiente forma:

- En el mes de octubre se ha llevado a cabo la absorcion de |z empresa Saffalpack Sud S.rl. A raiz de
dicha absorcion no se ha registrado superdvit o déficit de fusién.

+ En el mes de octubre se ha constituida la sociedad CTM. CENTRO TAGLIO MAGENTA S.r.l., controlada en
un 90% por parte de Reno De Medici S.p.A., cuya finalidad es la gestion de un centro de corte que per-
mitird 3 Reno De Medici disponer de una herramienta flexible y econdmica para satisfacer a la de-
manda por parte de los clientes de forma puntual.

+ En el mes de julio se ha constituido la sociedad Barneda Carton S.A., controlada en un 50% por parte
de Reno De Medici y en un 50% por parte de la familia Barneda.
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La sociedad ha empezado a funcionar a primeros del pasado mes de julio, con e} objetivo g
el cartoncillo producida por Reno De Medici y con marca Barneda, a través de| ,
dicionado en Ripollet.

- En el mes de junio se ha constituido la sociedad ABB RDM Service S.IL, controlada eq |,
gestionar la actividad de mantenimiento de las plantas de Magenta y de Cirié, a las que |

distrify
centro de cortg 21%‘:]'

n 508

anadiendo otras progresivamente. YRQ0 se jrgp -

- 5e ha cefrado el proceso de liquidacién de la sociedad Tabital Sc.
» Se ha cerrado el proceso de liquidacién de la sociedad Ecosar S.A.

*  las depreciaciones de RED IM S.r.l., Cogeneracion Prat S.A. y Barneda Carton S.A.

. X ; siquen .
del valor en libros con respecto a los relatives valores de los patrimonios netgs, adec”ac'éﬂ

Tratandose de inversiones a largo plazo, el saldo de las acciones propias adquiridas a |o fargo de| a7
sido reclasificado, pasando de “Inversiones financieras temporales” a “inmavilizaciones ﬁnancierasa,i]u ha

Las participaciones poseidas directamente en empresas controladas Y asociadas son |5 siguientes

Sede Capital  Patrimonio Beneficio Cuota

neto (pérdida)  participacidn c‘;ﬂgﬁ: Equity
(%)
Empresas controladas:
Emmaus Pack 5.r.l. Mildn 360 2.479 1.843 51,39% 21
Saffa France 5. a r.l. Tremblay en France 177 529 (681) 99,580 129 1274
Sarrié GmbH Zindorf 916 752 272 100,00% 250 2
Beobarna S.A. El Prat de Llobregat 349 366 1 100,00% 349 ;52
Europoligrafico Sp.A.  Milén 8.000 9.805 (1.679) 91,05% 0851 0066
ROM International 5.A,  Luxemburgo 27.000 26.235 (713) 99,99% 27.000 26.23;
RED. IM S.el. Mildn 20 3 (17) 100,000 3
RDM RE 5.A, Luxemburgo 2.420 2,155 {265) 100,00% 0 :
CTM Centro Taglio
Magenta S.rl. Magenta (M) 100 100 0 90,00% o %
8BI2 33348
Empresas asociadas:
Cogeneracion Prat S.A.  El Prat de Liobregat 8.14s 7.378 (5.261) 38,64% 2.851 2851
Pac Service S.rd. (*) Vigonza (PD) 900 5.506 1.593 33,33% 750 1835
Termica Boffalora Sr.l. S.esto S.Giovanni (Ml) 27.500 37.176 8.921 30,00% 14.243 15.565
ABB RDM Service S.rl. Vittuona (M1) 79 105 {195) 50,00 60 53
Cupa del Principe 5.r.l. Desio (M1) 387 334 {338) 33,00% 160 110
Barneda Carton 5.A. Ripollet 2323 1.918 (407) 50,00% 958 959
19.031 2131

(") Datos referidos al balance con fecha 31 diciembre de 1999,

Los valores especificados en Pesetas, Marcos aleranes y Francos franceses se han coivertido en Liras, uti-
lizando los tipos de conversin fijos referidos al EURO. i

Una vez descontados los dividendos y después de haber llevado a cabo las rectificaciones requeridas por
los principios de redaccion del estado financiero consolidado, algunas participaciones en empresas con-
troladas y asociadas han sido registradas con un valor superior a las correspondientes cuotas de patrimo-
nio neto. Las participaciones de Euro poligrafico Y Reno De Medici Internacional mantienen su valor en el
balance, ya que subsisten perspectivas econdmicas positivas y los valores inherentes a las actividades de
las mismas empresas controladas son superiores.

Los créditos hacia terceros estdn inscritos en el balance por un valor de 120.640 millones de Liras y s&

refieren principalmente al crédito de 10.307 millones de Pesetas - que equivale a 119.938 millones de o B

liras - hacia la sociedad Grupo Torras, S.A. que se remonta al afio 1991.
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En fecha 5 de octubre de 2000 hemos emprendido un procedimiento de arbitraje contra el GRUPO TO-
RRAS, S.A. para conseguir el pago de 8 mil millones de Ptas. mas intereses.
El laudo arbitral, emitido el 14 de marzo de 2001 en Madrid, impone el pago integro del capital mas in-
tereses por un importe valorado en mis de 130 mil millones de Liras.

Acciones propias

Las variaciones del ejercicio se detailan en e informe de gestion 3 la gue se remite.

C.1 - EXISTENCIAS

Ascienden 3 136.824 millones de liras con un incremento neto de 19.861 Liras can respecto al 31 de di-
ciembre de 1999,

31.12.1999 Absorcién Incremento Disminucion 31.12.2000

Saffapack

Sud S.rl.
Materias primas, y otros aprovisionamientos 40.176 5260 45.436
Pieductos terminades y mercancias 76.787 2.140 12.461 91.388
116.963 2,140 17.721 1] 136.824

Las existencias se detallan en el balance 3| neto del fondo de depreciacion de [as existencias (3.918 mi-
llones de Liras) y del fondo de depreciacion de los productos acabados (505 millones de Liras) para ade-
cuar el valor de los mismos al del valor de venta presumibie.

El incremento de materias primas se debe al aumento de los precios de las mismas.
El incremento de productos acabados se debe a un incremento de precios de los costes de produccin.

La valoracién de las existencias finales 3 coste medio no ha determinado diferencias apreciabies con res-
pecto a Ia valoracién a coste actual a final del ejercicio.

C.Il - DEUDORES

Clientes

Con vencirmiento hasta 12 meses

Ascienden a 249.427 millones de Liras, y representan créditos derivados de normales operaciones de venta.
Los créditos hacia clientes extranjeros ascienden a 86.102 millones de Liras,

La variacion de 35.659 millones de Liras con respecto al 31 de diciembre de 1999 se debe al incrernento
registrado en la facturacion que se ha beneficiado gracias al aumento de las cantidades vendidas y al in-
cremento de los precios.

Con vencimiento a més de 12 meses

Ascienden a 1.723 millones de liras e incluyen clientes en contencioso por un importe total de 1.332 mi-
llones relacionados al neto de fondos de devaluacién por un importe de 10.722 millones de Liras y un cré-
dito de 391 millones de Liras hacia un pais emergente que, en base a ios acuerdos de renegociacion de
los vencimientos de la deuda piblica se cobrara en los proximos anos.

Al final del ejercicio las provisiones por depreciacion de los créditos estan constituidos de 3 siguiente forma:

Provisidn art. 71 DPR 917 /86 6.156
Provision tasada 4.216
Provisién de riesgos por intereses de demora 350

10.722
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C.H - INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

La provisién para riesgos por intereses de demora rectifica por un importe equivalente Ig 3
cluida en los créditos a clientes con un plazo de mds de 12 meses.

Sociedades controladas

Ascienden 2 30.195 millones de Liras y estdn determinados sabre todo por relaciones de ¢3
cial por la venta de cartoncillo hacia las empresas “Emmaus Pack S.r.L” (14.495 millon
“turopoligrafico S.p.A.” (12.537 millones de Liras).

Otros

Ascienden 3 75.061 millones de Liras con un incremento neto de 16.401 millones de Liras (g fe
al 31.12.1999. specty
31.12,19599 Inerementa Bisminucign 1N
J22000
Hacienda Piblica 54.849 (19.220)
Crédito por la venta del palacio de Via dei Bossi 32.000 :5'620
Adelantos 3 terceros 1.080 (850) 2000
Deudares por pagos compensatorios 1.010 3571 20
FR.FE S0l 400 (400) 458
Institutos de la Sequridad Social y entidades piiblicas 316 (94) 0
Personal 115 72) u
Otros 850 1475 23:;
58.660 37.046 {20.645) 75,087

Los Créditos a Hacienda estan constituidos en su mayoria por bonificaciones fiscales relativas a ejercigigs
anteriores, para los que se pidi6 reembolse (10.504 millones de Liras), por créditos por IVA (11.706 mi.
llones de Liras), por retenciones fiscales surgidas durante el ejercicio a raiz de retenciones fiscaes sobre
dividendos y deducciones {1.714 millones de Liras), por bonificaciones fiscales renovadas (7.818 millones
de Liras) y al crédito, que incluye la correspondiente revalorizacion, derivado del anticipo sobre la provi-
sion para la financiacion de retiro. (3.773 millones de Liras).

En conformidad con el art. 43 del DPR (Decreio del Presidente de la Republica) 602/73, durante el ejer-
cicio se han cedido las excedencias IRPEG (impuesto sobre la renta de sociedades) en el dmbito de! grupo
por un importe de 2.500 millones de Liras.

El saldo pendiente derivado de la cesion del palacio de Via dei Bossi, 4/6 estd respaldado por aval ban-
cario y sera ingresado en dos plazos, el primero de 12 mil millones de Liras, y el sequndo de 20 mil mi-
llones de Liras a cobrar el 8 de julio y el 30 de septiembre de 2001 respectivamente.

En la partida “Otros” se incluyen los saldos pendientes derivados por la cesidn de la rama de actividad de
la empresa “Central hidroeléctrica de Cantoira” por un importe de 850 millones de Lifas, asimismo ga-
rantizado por hipoteca, y def complejo Este por un importe de 892 millones de Liras.

Los créditos con vencimiento posterior al ejercicio siguiente incluyen las retenciones fiscales de ejercicios
anteriores, para los que se ha pedido reembolso, y el crédito derivado del pago anticipado del impuesto
sobre la liquidacién por retiro, arriba mencionados y tienen una duracion residual inferior 3 cinco afes.

Participaciones en empresas relacionadas

A lo largo del sequndo semestre se ha vendido la participacion en Reinado Investimentos & Marketing SA.

—
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otras participaciones

se refiere a la participacién en ia empresa nalli Marine & General 5..1." en fase de liquidacion. La parti-
cipacion estd contabilizada al coste.

otros titulos

Ascienden 8 10.539 millones de Liras, con un incremento neto de 9.883 millones de Liras derivado en su
mayoifa de la compra de 1.970.190 Obligaciones Reno De Medici $.p.A. 9,25% 1995-2001. Entre Jas su-
sodichas obligaciones 1.663.190 han sido adquiridas por parte de Reno De Medici International. La parti-
da incluye ademas 196 millones de Liras correspondientes a Oti0s titulos de renta fija.

£l valor del libro de fas obligaciones, reembolsadas el 1 de enero de 2001, ha sido adecuado con respec

to al valor nominal.

créditos de financiacion hacia empresas asociadas

se refieren a las relaciones de cuenta corriente reguladas sobre Ia base de los tipos de mercado y man-
tenidos para el desarrolio del servicio de tesoreria y a las financiaciones a corto plazo concedidas a las
siguientes empresas controladas: Europaligrafico (16.588 millones de Liras) y RED IM (2.968 millones de

Liras).
ACTIVOS DISPONIBLES

pepdsitos bancarios y postales

ascienden a 46.764 millones de Liras con uf increnento de 41.206 millones de Liras a raiz de inversio-
nes manetarias a corto plazo.

D. - AJUSTES POR PERIODIFICACION DEL ACTIVO

31.12,2000 31.12.1999
Ingresos anticipados .
Contratos IRS 1.945 1.250
Intereses devengados hatia bancos 329 0
Intereses devengados sobre titulos de renta fija 6 6
Otros 383 21
Jotal ingresos anticipados 2.663 1.377
Pagos antes de vencimiento
Swaps ~759 0
Alguileres 327 0
Maxi-cuota leasing 0 165
Qtros 586 188
Total pagos antes de vencimiento ' 1.672 353
Total ingresos acumulados y pagos antes de vencimiento . 4.335 1.730

En la partida “contratos IRS” se incluyen los diferenciales derivados de los contratos de cobertura sobre
tipos de interés que se liquidaran en el gjercicio siguiente.

La partida “swap” entre ingresos scumulados se refiere a la prima pagada contra Ia ctausula CAP (949 mi-
ilones de Liras), incluida en la financiacion concedida pot mediocrédito Lombardo, imputada a la cuenta
de resultados sobre la base del plan de reembolso de la financiacion.
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PASIVO

A. - PATRIMONIO NETO
El movimiento del patrimonio neto es el siguiente:

Variaciones del ejercicio

31.12.1999 Dividendo Variacionas Asignacidn Conversién Beneficio 31.12.2000
distribuido de del resultado de (pérdida)
cuenta obligaciones  del ejercicio
Capital 138.538 76 138.614
Prima de emisidn
de accciones 15.604 (15.692) 324 236
Reserva por revalorizacidn 3.180 3.180
Reserva iegal 11.252 805 12.057
Reserva para autocattera 33.258 1.109 34367
0tras reservas:
- Reserva adquisicién
acciones 59.741 5.496 65.237
- Reserva extraordinaria 40.982 8.507 49.489
- Reserva de otorgamiento 26.124 26.124
- Reserva de fusidn 164.130 9.087 173.217
- Reserva ante art. 67 TUIR 3.184 3.184
- Fondo de fluctuacién
dividendos 31.110 31.110
Beneficio (pérdida)
ejercicios anteriores(-) 0 0
Beneficio (pérdida)
del ejercicio 16.105 {6.793) (9.312) {11.333) (11.333)
543.208 (6.793) 0 0 400 {11.333) 525.482

Capital social

Durante el ejercicio 2000 tanto el capital social como su compasicidn han sido sometidos a las siguientes
variaciones:

en el mes de febrero, 76.515 acciones de ahorro han sido convertidas en acciones ordinarias y 20.806
Obligaciones del Empréstito Reno De Medici 9,25% 1995-2001, por un importe nominal de 5.250 Lifas
cada una, han sido convertidas en 20.806 acciones ordinarias;

el 23 de junio de 2000, después de la deliberacion de la Asamblea extraordinaria del 4 de mayo de
2000, las acciones de ahorro no convertibles han sido convertidas en acciones de ahoreo convertibles;
en el mes de julio, 3.000 obligaciones del Empréstito Reno De Medici 9,25% 1995-2001, por un im-
porte de 5.250 Liras cada una, de nominales han sido convertidas en 3.000 acciones ordinarias;

en el mes de septiembre, 5.333.895 acciones de ahoreo han sido convertidas en 5.333.895 acciones
ardinarias;

en el mes de octubre, 3.000 obligaciones del Empréstito Reno De Medici 9,25% 1995-2001, por un im-
parte de 5.250 Liras cada una, de nominales han sido convertidas en 3.000 acciones ordinarias;

en el mes de noviembre, 15.474 obligaciones del Empréstito Reno De Medici 9,25% 1995-2001, por
un importe de 5.250 Liras cada una, de nominales han sido convertidas en 15.474 acciones ordinarias;
en el mes de diciembre, 33.956 obligaciones del Empréstito Reno De Medici 9,25% 1995-2001, por un
importe de 5.250 Liras cada una, de nominales han sido convertidas en 33.956 acciones ordinarias;

El capital social, completamente suscrito e ingresado, resulta compuesto de la siguiente manera:

En fecha En fecha

31.12.2000 31.12.1999

Acciones ardinarias L. 1.000 nominales cada una 135.160.650 129.674.004
Accienes de ahorro convertibles en acciones de cat. A de L. 1.000 nominales cada una 3.453.294 592.330
Acciones de ahorro no convertibles de L. 1.000 nominales cada una - 8271374

138.613.944 138.537.708
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1t -~ Prima de emision de acciones

A 31 diciembre 1999 15.604
sobrepredio de las acciones tras de la conversién del Empréstito 9,25% 1995-2001 + 324
Teansferencia neta a reserva adquisicion acciones propias -15.692
A fecha 31 diciembre 2000 236

Il - Reserva por revalorizacién

Asciende a 3.180 miflones de Liras y no ha sufrido variaciones con respecto al 31 de diciembre de 1999. Se
cefiere al saldo active de |a revalorizacion constituida de conformidad con la Ley n. 413 del 30 de diciembre
de 1991. E importe se registra al neto del impuesto sustitutivo por un impaorte de 606 millones de Liras.

IV - Reserva legal

Asciende a 12.057 millones de Liras con un incremento de 805 millones de Liras con respecto al ejercicio
antefior a raiz de fa asignacién parcial del beneficio de explotacion del ejercicio 1999 {acuerdo de ia
Asamblea ordinaria del 4 de mayo de 2000).

V - Reserva para autocartera

El importe representa el valor en el balance de 1a cartera de acciones prapias en fecha 31 de diciembre
de 2000.

V1l - Otras reservas

Han incrementado por un valor de 23.090 millones con respecto al 31 de diciembre de 1999 y se com-
ponen segun se detalia a continuacion:

Reserva disponible para la adquisicién de acciones propias

Asciende a 65.237 millones de Liras con un incremento de 5.496 millones de Lifas con respecto al 31 de
dicienbre de 1999. Se refiere al precio maximo pagable para 6.523.666 acciones aon adquiribles a raiz
del acuerdo de la Asamblea del 4 de mayo de 2000.

Reserva extraordinaria

Aumenta en 8.507 millones de Liras después de la asignacién parcial del beneficio de explotacion de
1999, tal y como se acordé en ocasion de la Asamblea ordinaria del 4 de mayo de 2000.

Reserva de aportacion

Asciende 3 26.124 millones de Lifas y no ha sufrido modificaciones con respecto al 31 de diciembre de 1999.

Reserva de fusion

Asciende a 173.217 millones de liras e indica un incremento neto de 9.087 millones de Liras con respec-
to al 31.12.1999, después de la transferencia de la reserva disponible para la adquisicion de acciones en
propias.
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Reserva ex art. 67 TUIR

Asciende a 3.184 millones de Liras y no ha sufrido variaciones con respecto al 31 de diciembre de 1999.
Interesa la reserva por amortizaciones aceleradas, constituida después de la asignacién de amortizacio-
nes aceleradas exclusivamente para fines fiscales.

Fondo de fluctuacion dividendos

Asciende a 31.110 millones de liras y no ha sufrido variaciones con respecto al ejercicio anterior.

Dotacién inicial de conformidad con el art. 105 del Texto Unico del impuesto sobre la renta en vigor.

Cesta A Cesta i
Reservas y beneficios en los ejercicios anteriores 28.957 23.604
B) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

31.12.1999 Incremento Disminucion 31.12.2000

Provisiones para impuesios: 9.285 7.198 16.483
Oftras provisiones:

- Provision para futuras gastos 4.140 4.140

- Provisién indemnizacién agentes 922 33 (150} 855

~ Provisidn obsalescencia instalaciones 1.194 (694) 500

6.256 83 (844) 5.495

15.541 7.281 (844) 21.978

Provisién para impuestos

Incluye principalmente la asignacion de fondos para impuestos diferidos por un impaorte de 14.744 millo-
nes de Liras.

Los impuestos diferidos inciuidos en el balance se derivan de diferencias temporales existentes el 31 de
diciembre de 2000 y fundamentalmente relacionados con:

- revalorizacidn de los activos mediante utilizacion del déficit de fusién cuya amertizacién no es fiscal-
mente deducible, que genera impuestos diferidos pasivos por un importe equivalente a 29.194 millo-
nes de Liras;

- pérdidas relativas a afios anteriores fiscalmente recuperables durante los préximos ejercicios, que ge-
neran impuestos diferidos activas por un importe equivalente a 14.037 millones;

- fondos tasados utilizables a lo iargo de los préximos ejercicios, que generan impuestos diferidos acti-
vos por un importe equivalente a 561 millones de Liras.

La inclusian de los impuestos diferidos activos estd respaldada por una prudente evaluacion y por el fa-
zonable convencimiento de que las pérdidas fiscales relativas a anos anteriores seran absorbidas en el
transcurso de los proximos afios, en funcidn de la fuerte estructura industrial, de la solidez financiera ¥
del significativo posicionamiento comercial en el mercado europeo que caracteriza a la empresa.

No se han calculado impuestos diferidos con respecto a las reservas en suspension de impuesto ya que
existen escasas posibilidades de que se genere una deuda fiscal. De hecho, dichas reservas no se utiliza-
ran en modalidades que eliminen el supuesto de no imponibilidad.

Asimismo existen provisiones de depreciacién gravados que, en el momento de su utilizacién, originari-

an impuestos inferiores, sin embargo, al no poder prever cusndo esto vaya a ocurrir, no se han tenido en
cuenta.
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Exceptuando lo que se detalla a continuacion la empresa tiene cerrados los impuestos sobre la renta
hasta el 1994.

En 1995 la Oficina de Recaudacion de tmpuestos emprendi¢ con fespecto 3 dicha empresa una verifica-
cién sobre fa operacion relacionada con certificados de acciones lievada a cabo en 1991 por parte de la
compaiiia fusionada Reno De Medici.

Mediante una sentencia pronunciada con fecha 23 de marzo de 1999, la Comision Tributaria Provincial de
Mildn aceqié el recurso presentado por la Empresa.

El 8 de abril de 2000, la §i? Oficina de necaudacion de Impuestos de Milan ha propuesto una apelacion
ante la Comisidn Regional de Mifan.

La empresa, considerando que las valoraciones se basan en supuestos infundados, y apoyandose ademas
en las opiniones de relevantes asesores fiscales, no ha llevado a cabo provision alguna al respecto.

Otras provisiones

Provision para futuros gastos

Recoge fundamentalmente costes probables a hacer frente en relacion con algunos pleitos existentes con
antiquos empleados.

Provision indemnizacion agentes

Representa las deudas estimadas por parte de la sociedad y calculadas ademads sobre la base de [as ten-
dencias histéricas.

provisién para la obsolescencia de instalaciones

Incluye la devaluacién de algunos activos menoies.

) FINANCIACION DE RETIRO

31.12.1999 Absorcion Incrementa bisminucién 31.12,2000

saffapack

Sud S.r.l.
Financiacion de retiro 42.389 135 6.400 (8.661) 40.263
42.389 135 6.400 (8.661) 40.263

£l importe de 40.263 millones de Liras es al neto de los anticipos desembolsados sobre a liquidacion por
finalizacién de relaciones laborales, por un importe de 1.575 millones de Liras.

D) ACREEDORES
obligaciones convertibies

Al final del ejercicio, el Empréstito 9,25% 1995-2001, convertible de forma continuada hasta el 30 de no-
viembre de 2000, estd representado por 20.020.486 obligaciones nominales por un importe de 5.250
cada una y por un importe total de 105.107.551.500 de Liras.

La disminucion de 400.239.000 de Liras con respecto al final de! ejercicio anterior se debe a las conver-
siones flevadas a cabo a 1o largo del ejercicio 2000

$e han suscrito contratos swap, limitadamente a una cuota de 50 mil millones de Liras, sobre la base de
los cuales el tipo de interés aplicable es el minimo, entre el 9,25% y el Libor, mas un spread (tipo dife-
rencial) del 1,25%, y cancelados en el mes de enero del afo 2000.

El Empréstita se ha reembolsado el 1 de enero de 2001.
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Dewudas con entidades de crédito

Ascienden a 320.235 millones de Liras y estan integralmente compuestos pof préstamos hacia las si-

guientes instituciones:

31.12.2000 31.12.1999
Financiaciones
5. Paolo 1M - préstamos con lipo variable 133.170 138.863
interbanca - préstamos con tipo variable v fijo 94.966 115.294
ganca Intesa - préstamo con tipo variable 50004 0
Banca Popolare dell’Emilia Romagna - préstamo con tipo variable 30.000 30.000
Efibanca - préstamaos con tipo variable y fijo 8.602 11.646
M.LCA, - préstamos con Lipo fijo 3.459 2.976
mediocredito dell'Umbria — préstamo con tipo fijo 34 95
Monte dei Paschi di Siena 1] 16.216
Total incluyendo la cueta corriente 320.235 315.090
Bancos a corto plazo 0 28
Total deudas con entidades de crédito 320.235 315.118

Las financiaciones se reembolsaran, segun los planes de amortizacion previstos, como se detalla a conti-

nuacion (millones de Liras):

2001 195.587
2002 33.995
2003 33.430
2004 25.365
2005 18.589
Después 13.269

320.235

Durante el ejercicio 2000 se han concedido dos financiaciones: 1a primera por parte de Banca Intesa, por
un importe equivalente a 25.835 mil Euro, y a sequnda per parte del Ministerio de Industria, Comercio y

Artesania, por un importe equivalente a 545 millones de Liras.

Los préstamos, por un importe de 113,7 mil millones de Liras estan asistidos por garantias hipotecarias
sobre los bienes de la saciedad. Dichas garantias estan reflejadas en las cuentas de orden.

Por lo que se refiere a algunas finandiaciones se han estipulado contratos de cobertura contra el riesgo de

oscilacion de los tipos de interés que se detallan a continuacion:

Contraparte Tipologia Nacional Plazo
Banca di Intermediazione Mobiliare IMI COLLAR  100.000.000.000 26.3.2001
San Paolo - 1Ml IRS 50.000.060.000 26.3.2001
Interbanca RS 75.000.000.000 31.10.2006
Banca Intesa CAP 50.000.000.000 31.1.2005

Deudas con proveedores

Ascienden a 215.677 millones de Liras y han sufrido un incremento de 48.029 Liras con respecto al 1999,
debido fundamentalmente al importante plan de inversion, ademas del incremento relacionado con el

crecimiento de la actividad ordinaria.

Deudas con empresas controladas

Ascienden 3 16.825 millones de Liras y estdn compuestas de |3 siguiente forma:

. disponibilides financieras depositadas en la empresa matriz en el marco de la gestion centralizada de

los recursos financieros, por un importe de 12.826 millones de Liras;
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- deudas de caracter comercial para Ia compra de materias primas (1.885 millones de Lliras) y para el
pago de comisiones (2.051 millones de Liras);

- remanente del 7/10 del capital social de 1a empresa (TM. Centro Taglio Magenta, por un importe de
63 millones de Liras.

Con respecto 3 la financiacion en Yen por parte de Reno De Medici International de 9.431 millones de liras,
cuyo plazo finaliza el 30 de marzo de 2001, existe un contrato a plazo de cobertura contia el riesgo de
oscilacion del cambio. .

Deudas con empresas asociadas

Ascienden a 6.027 millones de Liras y estdn representadas por relaciones de caracter comercial para la
compra de energia {2.021 millones de Liras), de servicios (3.411 millanes de Liras) y de materias primas
(595 Liras);

Deudas tributarias

31.12.199¢9 [ncremento Disminucién 31.12.2000

Hacienda por sentencia del Tribunal Supremo ] 40.236 40.236
Hacienda por IRPF en trabajo por cuenta ajena 3.845 194 4.039
Hatienda por IRAP 0 1.093 1.093
Hacienda por impuestos diversos 244 310 554
Hacienda por IRPF en trabajo por cuenta propia 120 83 203
Hacienda por impuesto sustitutivo incremento de ajuste 494 (494) 0
4,703 41.916 (494) 46.125

El Tribunal Supremo rechazo el ditimo recurso de la Sociedad relativo a una verificacion realizada en 1991 por
la Oficina de Recaudacion de Impuestos, relacionada con una operacion de fusion llevada a cabo en 1987.
En la vista del 23 de noviembre de 1993, la Comisidn Tributaria de 1er grado de Milan admitid las tesis
mantenidas por la defensa de la Empresa, aceptando su recurso.

El 7 de diciembre de 1998, la Comision Regional de Milan, aceptd el recurso presentado por la 12 Oficina
de Recaudacidn de Impuestos de Mildn, contraria a la decision de la Comisién Tributaria de ler Grado.
El 25 de junio de 1999, la Empresa, considerando que las observaciones se basaban en presupuestos in-
fundados, y apoydndose ademas en las opiniones de relevantes asesores fiscales, presentd un recurso en
el Tribunal Supremo y no [levé a cabo provisidn alguna al respecio.

El litigio ha finalizado con la sentencia, pronunciada en el mes de marzo de 2007, en la que el Tribunal
Supremo ha rechazado el (iltimo recurso presentado por la sociedad y ha dictado el pago de 40,2 mil mi-
llones de Liras, de los que 12,1 mil millones corresponden a los intereses calculados hasta el 31 de di-
ciembre de 2000.

La empresa estd estudiando la conveniencia y la posibilidad de llevar el recurso a otros niveles jurisdic-
cionales.

El susodicho importe se ha contabilizado entre los componentes extraordinarios negativos y se podrd
pagar de manera aplazada por un periodo de cuatro afios, a raiz del decreto del-5 de mayo de 2000, emi-
tido por la Oficina Regional de Recaudacion de Impuestos de Mildn, contra emision de un aval bancario.
La deuda pagable después del ejercicio 2001 asciende a 32.914 millones de Liras.

Otras deudas

31.12.199% incremento Dismirucion 31.12.2000

Obligacionistas por intereses 9.787 {1.009) 8.778
Al personal 9.106 9.106
Organos sociales 280 7 287
Otros 5.329 238 {(1.037) 4.530
24.502 245 {2-046) 22,701
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Exceptuando [as financiaciones bancarias, no existen deudas con duracion residyal superior a los cinco afgg. ¢

o,

N
PR i, [

E) AJUSTES POR PERIODIFICACION DEL PASIVO

IO

31.12.2000 31.12.1999
Gastos anticipados
Intereses sobre préstamos 2.500 1.738
Otros 529 57
Total gastos anticipados 3.029 1.795
Ingresos diferidos
Beneficios a distribuir en diferentes ejercicios 947 1.023
Actualizacion crédito por venta palacio Via dei Bossi - Mildn 930 0
Otros 129 151
Total ingresos diferidos 2.008 1.174
Total ajustes por periodificacién del pasivo 5.035 2.969

CUENTAS DE ORDEN

Los avales en favor de terceros se refieren sobre todo a garantias en favor del Estado y de entidades publi-
€as, como garantia por lo que se refiere al cumpiimiento de compromisos cuya duracién es superior a un ano.

Los avales concedidos a Instituciones de crédito en el interés de las empresas controladas, se refieren a
garantias sobre operaciones de financiacién a medio/largo plazo y sobre un empréstito.

Las garantias reales estdn constituidas por hipotecas sobre inmuebles, terrenos, instalaciones y maquinaria.

Las demas cuentas de orden estan constituidas sobre todo por el importe de las cuotas de leasing, com-
petencia de los ejercicios futuros, y mercancias en almacén de propiedad de terceros.

El importe real de inscripcion de las cuentas de orden corresponde a la deuda residual.

TERCERA PARTE - INFORMACIONES SOBRE LA CUENTA DE RESULTADOS

A) VALOR DE LA PRODUCCION

Ingresos procedentes de las ventas y de las prestaciones

Incluyen ingresos derivados por cesiones de bienes, por un importe equivalente a 883.038 millones de
Liras, e ingresos por prestacion de servicios, por un imposte de 1.969 millones.

El reparto por drea geografica, requerida por el art. 2427 punto 10 del Cédigo Civil, es el siguiente:

Ejercicio 2000  Ejercicio 1999

Areas

ttalia 425553 340.581
CEE 353.961 298.343
Extra CEE 105.493 93.403
Total 885.007 732327
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Otros ingresos y beneficios

Ejercicio 2000 Ejercicio 1999

Descuentaos, abonos, indemnizaciones 3.097 2.215

ngresos inrnobiliarios 1.294 476

Ingresos extraordinarios 1.272 3.120

otros 990 624

t Plusvalias por venta de inmovilizaciones 756 354
! Aportaciones 487 464
' Diferencias de cambio par operaciones de naturaleza comercial - 3.830
7.896 11.083

Las diferencias de cambio relativas al ejercicio 2000 han sido reclasificadas en |a partida “otros ingresos
financieros”.

B) COSTES DE LA PRODUCCION

Por servicios

Eferticio 2000 Ejercicio 1999

Servicios comerciales:

- Transportes 73.114 68.567
- Comisiones 15.201 11.705
88.315 80.272
Servicios industriales:
- Energia 99.911 72.162
- Mantenimiento 20.903 14.616
- Efaboraciones realizadas por terceros 12.929 12.495
! - Terceros 7.711 6.964
- Eliminacidn de residuos 7.490 7.488
‘ - Otros 145 123
% 149.089 113.848
servicios Generales:
- Legales, notariales y asesorias 3.161 3.279
! - Seguios 2.623 2475
- Consejo de administracidn 1371 1.201
- Comunicaciones 925 1.288
' - Colegio de censores 296 280
- Otras prestaciones por seqvicios 5.194 3910
13.570 12.433
250.974 204.553

Disfrute de bienes pertenecientes a terceros

Incluye principalmente los gastos relativos a canones de arrendamiento de edificios.

Pefsonal

El coste del trabajo se refiere al gravamen mantenido en este sentido por parte de I3 Sociedad e incluye
las retribuciones pagadas al personal empleado, las contribuciones obligatorias y las indemnizaciones por
finalizacion de la relacion laboral devengadas.
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La plantilla esta compuesta de [a siguiente manera:

31.12.2000 31.12.1999 Promedio

del ejercicio

Direclivos 25 28 27
Empieados 473 473 431
Cbreros 1.229 1.231 1.236
1.727 1.732 1.744

Los demds castes de personal ascienden a 4.495 millones de Liras y se refieren sobre todo 3 los gastos
de viaje, al comedor de empresa, a los sequros y al coste asumido para el transporte de los empleados.

Otros gastos de gestién

Efercicio 2000

Ejercicio 1999

Impuestos y tributos 2772 2.812
Asociaciones 1.482 1.329
Minusvalias por enajenacion de activos 1.070 240
Gastos extraosdinarios 806 615
Diferencias de cambio en operacionies de naturaleza comercial - 2.090
Otros 136 561

6.266 7.647

Las diferencias de cambio relativas al ejercicio 2000 han sido reclasificadas en la partida “Otros gastos fi-

nancieros”,

C) INGRESQS FINANCIEROS

Ingresos por participaciones

Ejercicio 2000

Ejercicio 1999

Dividendos derivados de sociedades controladas:

= Emmmaus Pack S.cl. 370 351
- Bianchi Saffapack S.p.A. 0 343
370 694
Retenciones fiscales sobre dividendos derivadas de sociedades controladas 217 407
Dividendus derivados de BMpiesas asociadas:
~ Termica Boifalera S.r). 1.840 0
=~ Pac Service 5.l 300 250
- Cogeneracion Prat S.A. 0 1.102
2.140 1.352
Retenciones fiscales sobre dividendos derivados de sociedades asociadas 1.257 147
3.984 2.600

Otros ingresos financieros por titelos registrados en el activo circulante que no constituyen participaciones

Ejerdicio 2000

Ejercicio 1999

Intereses activos sobre titulos de renta fija 699 97
Benefitios de negociacién de titulos de rents fija 236 6
Beneficios derivados por negociacién de acciones en propias - 82
Beneficios de enajenacion de acciones y cuotas - 59

935 251
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Ingresos distintos a los anteriofes

Ejercicio 2000

Ejercicio 1999

Diferencias de cambio y contratos swaps 10.361 644
Intereses activos de los demas créditos 1.902 1.083
tntereses activos de créditos los bancos 1.756 618
Otros ingresos financieros 925 227
Intereses activos de créditos con sociedades controladas 645 270
Inteseses activos de créditos con clientes 149 172
Comisiones en fianzas concedidos 19 38

15.757 3.052

Intereses y otros gastos financieros

Ejercicio 2000

Ejercicio 1999

Intereses deudores sobre préstamos 16.156 12.561
Contribucion sobre intereses (107} (244)
Intereses y gastos en obligaciones 9.617 9.759
Diferencias de cambio y contratos swaps 6.346 1.748
Gastos y comisiones bancarios 1.401 862
Otros gastos financieros 595 484
Intereses pasivos bancarios 180 135
Intereses pasivos deudas varias 138
Intereses pasivos en deudas con empresas controladas 106 20

34.294 25.463

D) RECTIFICACIONES DE VALOR DE ACTIVOS FINANCIEROS

Depreciacion de participaciones

Se incluyen las devaluaciones de la empresa controlada RED IM Sl (17 miflones de Liras) y de las em-
presas asociadas Cogeneracién Prat S.A. (297 millones de Liras) y Barneda Carton S.A. (204 millones de
Liras) y siguen la adecuacion del valor en libros a la cuota de patrimonio neto de competencia.

Depreciacién de titulos de renta fija

Se refieren a la devaluacion de las obligaciones Reno De Medici en propiedad cuyo valor en libros ha sido

adecuado al valor nominal.

E) INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS

Ingresos

Incluyen sobre todo plusvalias abtenidas mediante la venta del palacio de Via dei Bossi 4/6 (4.670 mi-
llones de Liras) y de la rama de actividad de la empresa “Central Hidroeléctrica di Cantoira” (1.465 mi-
liones de Liras), el reembolso por parte de la compaiia de sequros de los costes relacionados con el in-
cendio de la planta de Magenta (2.126 millones) y otras diversas partidas activas (725 miilones de Liras).
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Gastos

incluyen la carga originada como consecuencia de la sentencia desfavorable del Tribunal Supremo con res-
pecto al recurso desciito en la partida "Deudas tributarias” a la que se remite (40.236 millones de Liras),
los costes relacionados con el incendio de la planta de Magenta (2.126 millones de Liras), los gastos de
reestructuracion (2.472 millones de Liras) y la minusvalia originada a raiz de la venta de la participacién
Reinade Investimientos & Marketing S.A. (23 millones de Liras).

CUARTA PARTE - OTRAS INFORMACIONES

Relaciones internas del grupo

1. Créditos y deudas a 31 de diciembre de 2000 con las sociedades controladas directa e indirectamente

y con las sociedades relacionadas:

Créditos Deudas
Ecnmaus Pack S.el. 16.662 1.954
Europoligrafico 5.p.A. 30.114 169
Pac Service S.i.l. 3.780 153
Barneda Carton S.A. 2.882 -
Termica Boffalora S.r.l. 220 1.976
Reno De Medici International S.A. - 9.431
ABB RDM Service S.c.l. - 3411
Saffafrance 5.3 rl. - 1.498
Cogeneracion Prat 5.A. 85 45
Beobarna S.A. 7 1.584
5areid GrbH - 555
Ceres Prat S.A. - 1.571
RED M. S.rl. 2.968 -
CTM Centro Taglio Magenta S.c.l. - 63
ARSPCC, - 442

56.718 22.852

2. Relaciones mantenidas durante el ejercicio 2000
indirectamente y con las saciedades relacionadas:

con las empresas controladas directa e

Compras y
otros gastos

tngresos y
otros beneficios

Emmaus Pack S.rl. 333 2B.636
Europoligrafica S.p.A. 227 30.778
Termica Boffalora S.r.l. 14.535 -
Pac Service S.il. 417 8.254
ABB ROM Service S.il. 7.658 -
Cogeneration Prat S.A. 3.558 45
Beobarna 5.A. 5.464 97
RED.IM S.1.L. - 251
Saffa France 5.3 1.l 3.286 -
Sarrig Gmbh 1.291 -
Ceres Prat S.A. 65 35
ARS.PCC. 967 -

37.801 68.096
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Las relaciones arriba especificadas se refieren a:

. Venta de cartoncillo y de desechos de fabricacion

- Servicios prestados y comisiones pagadas entre las empresas del Grupo
. Compra de energia y de vapor

. Ingresos y gastos financieros derivados de operaciones financieras

. Adquisicién de Obligaciones Reno De Medici 9,25% 1995-2001

Reglamento Consob (Comision Nacional del Mercado de Valores) n. 11971

En relacién con lo dispuesto por el art. 78 del reglamento Consob 11971 del 14 de mayo de 1999, se de-
tallan las infarmaciones relativas a: remuneraciones pagadas a 1os administradores y a los auditores, in-
dluso de las empresas controladas; los cargos en empresas controladas, conforme a los criterios conteni-
dos en el esquema 1 del anexo 3C) del mencionado regiamento.

Esquema 1 hl
Compensaciones pagadas a los Administradores, a los Auditores y a los Directores Generales ‘
Sujeto Descripcion del cargo en Reno De Medici 5.p.A. Compensaciones
apellido Nombre Cargo Duracion del Honorarios  Beneficios  Bonifica- Otsas
desempeiiado cargo  por el carge no cionesy compen-
monetarios otros  saciones (%)
incentivas
Delt’Aria Burani Giovanni  Presidente C.d.A. (V) 1/1/00 - 31/12/00  730.000.000 5.000.000
Dell’Aria Burani Ugo vice Presidente C.d.A. (1} 1/1/00 - 31/12/00  200.000.000 9,187.000 557.513.000 a
Tacchio Cesare Adrninistrador Delegado () 1/1/00 - 31/12/00  200.000.000 £.783.000 519.654.000 :
Cavallera Piergiorgio Consejero 1/1/00 - 31/12/00  30.000.000 :
Del Cane Mario Consejero (1) 1/1/00 - 31/12/00  30.000.000 9.010.000 375.055.000 4
Grandi Paolo Consejero 1/1/00 - 31/12/00  30.000.000
Groller Michael Consejero 1/1/00 -31/12/00  30.000.000
Hormanseder Wilhelm Cansejero 1/1/00 - 31/12/00  30.000.000
Naggi Giancamillo Consejero 1/1/00-31/12/00  30.000.000 .
sarrid Lorenzo Marco Consejero 1/1/00 - 31/12/00  30.000.000 [
Cuevas José Maria Consejero 1/1/00 - 31/12/00  30.000.000
Pivato Sergio Auditor 1/1/00 - 31/12/00  120.000.000
Giolla Paclo Auditor 1/1/00-31/12/00  80.000.000
Tosi Gabriele Auditor 1/1/00-31/12/00  80.000.000

(1) Componentes del Comité Ejecutivo. |

(2} Incluye las compensaciones por honorarios relativos a olros cargos desempedados en las empresas controladas y la remunera- H
cion por el trabajo por cuenta ajena y/o asesoramiento.
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Esquema 1 Bis

Cargos desempeiiados por los Administradores y los Auditores de Reno De Medici S.p.A. en las

empresas controladas.

Cargo
desempeiado

Duracién
del cargo

Sujeto Empresa

Apellido ¥ nombre

Dell’Asia Burani Giovanni RED IM S.rl.
Dell’Aria Burani Ugo emimnaus Pack S.r.l.

€. Centvo Taglio Magenta s.rl.
Eurepoligrafico s.p.a.
RED M S.cl.

Cesare Tocchio Barneda Carton S.A.
ABB RDM SERVICE 5.c.l.
CIM. Centro Taglio Magenta S.r..

Del Cane Mario Europoligrafico 5.p.a.

Presidente {.d.A.

Presidente C.d.A.

Presidente C.d.A.

Consejero
Consejero

Presidente C.d.A.
Presidente C.d.A.

Consejero

Presidente C.d.A.

1/1/00-31/12/00
1/1/00-31/12/00
1/1/00-31/12/00
1/1/00-31/12,/00
1/1/00-31/12/00
1/1/00-31/12/00
1/1/00-31/12 /00
1/1/00-31/12/00

1/1/00-31/12,/00

Al ser directivos del Grupo, los administradores abajo indicados, a lo largo del afio 2000 han disfrutado
del plan de stock option {opcién de compra de acciones) detallado en el informe sobre I3 gestion.

Esquema 2
Sujeta berechos de adjudicacitn u opciones Adjudicacion de acciones o ejercicio de las
atribuidos a lo largo del ejercicio opciones realizadas a lo targo del ejercicio
Adjudicacian Opciones de Adjudicacién Option de
gratuita compia o gratuita Lormpeas o
de accones suscripcidn de acciones suscripeion
Apellido Nombre Niimero fechade  Nomero de Precio por Periodo  Nimero de Némero Precio de
acciones  adjudicacidn arcionas awién de  de ejercicio acciones  de acciones ejercicio
adjudicables adquiribles o ejerciciode asignadas  adquiridas o
suscribiblfes  Ias acciones suscritas
Dell"Aria Burani Ugo 24.000 Furo 2,19 Antes
del 2003
Tocchio Cesare 24.000 Euro 2,19 Antes
del 2003
Del Cane Mario 16.000 Euro 2,19 Antes
del 2003
Dell'Aria Burani Ugo 24.000 Euro 2,19 Antes
del 2002
Tacchio Cesare 24.000 Euro 2,19 Antes
del 2002
Del Cane Mario 24.000 Euro 2,19 Antes
del 2002
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Informe financiero

(millones de Liras} 2000 1999
OPERACIONES ORDINARIAS
Resuitados del periodo {11.333) 16.105
Amortizaciones 66.387 64.412
Provisiones y depreciaciones 518 690
(Plusvalias) minusvalias netas (5.516) {(4.401)
Variacion neta en las provisiones para financiacion de retiro 6.400 6.328
Utilizacidn del fondo de liquidacidn por finalizacion rel. laboral (8.661) {5.499)
incremento deuda hacia hacienda por sentencia Trib. Supremo 40.236 0
variacién fondo para impuestos aplazados 7.198 0
CASH FLOW DE LA GESTION ORDINARIA 95.229 77.635
Peudares (59.817} (6.438)
Existencias (17.722) (6.945)
Proveedores y otros pasivos 53.378 (10.323)
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE OPERATIVO (24.161) (23.706)
TOTAL 71.068 53.929
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de inmovilizaciones inmatesiales (3.004) (910)
Adquisicion de inmovilizaciones materiales (74.273) {85.823)
Ingresos por venta de inmovilizaciones 52.951 3.718
Gastos por compra de participaciones (1.322) (39.058)
Ingresas por venta de participaciones 485 60.477
Adquisicidn de acciones prapias (1.109) {12.979)
venta de acciones propias 0 4,390
Crédito financiero a la empresa absorbida Saffapack Sud S.il. (4.128) 0
TOTAL (30.400) (69.685)
DISPONIBILIDADES MONETARIAS ABSORBIDAS POR MOVIMIENTOS DE PATRIMONIO NETO
Dividendos repactidos (6.793) (9.515)
Conversidn Empréstito ROM 9,25% 1995-2001 400 a2
TOTAL {6.393) (9.453)
Variacién posicidn financiera neta 34.275 (25.209)
Capacidad financiera

2000 1999
Activos disponibles y crédites financieros a corto plazo 76.943 26.135
Deudas financieras a corto plazo (313.521) (34.348)
Capacidad financiera a corto plazo (236.578) (8.213)
Deudas financieras a medio plazo (124.648) (387.288)
Capacidad financiera neta (361.226) (395.501)
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Relacién de las sedes secundasias de Rene De Medici S.p.A.

oOficinas
Direccion general, administrativa y comercial
milan - Via Tucidide, 56 Tarre 6
Aprilia (Latina) - Strada statale Nettunese Km 23,300

Fabsicas
El Prat de Liobregat (Barcelona) Espafia - Nicolds M2 de Urqoiti, 42
Almazan (Soria) Espana - Ctra. de Gémara s/n
villa Santa Lucia (Frosinone) - Strada statale Casilina, Km. 134
S. Giustina Bellunese (BeHuno) - Localidad Candeluch
Pontenuovo di Magenta (Milan) - Via G. De Medici, 5
Marzabotto (Bolonia) - Via Nerozzi, 18
Ovaro (Udine) - Via della Cartiera 27

Cirié (Turin) - Via Remondi, 50

Almacenes
Turin - Via Cervino, 58
Casalecchio di Reno (Balonia) - Via della Bastia, 1
Pozzuoli (Napoles) - Via Ple Pianura, 2

Trieste - ¢/0 Autoporto Fernetti
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Sector del cartén

Emmaus Pack s.rl.

Saffafrance 5. 3 11,

Sarrid GmbH

Beobarna S.A.

Pac Service S.rl.

Barneda Carton S.A.

ABB RDM Service $.r|.

CTM. Centro Taglig Magenta S.r.l.

Reno De Medici International s.A.

Sector cartotécnico

Eurapoligrafico 5.p.A.

Sector inmobiliario

Red. IM s.r1.

Ceres Prat S.A.

Cupa del Principe 5.1,

Mildn )

Porcentaje de participacién directa 51,39%

Trembiay £n France - parjs - Francia

Porcentaje de participacion directs 99,58% e indirecta 0,420
(a través de Europoligrafico S.p.AL)

Zindorf - Alemania

Porcentaje de participacion directa 1000,

El Prat de Liobregat - Barcelong - Espafia
Porcentaje de participacion directa 1009,

Vigonza (Padua)
Porcentaje de participacion directa 33,33%

Ripollet (Barcelona)

Porcentaje de participacion directa 500,
Milan

Porcentaje de participacién directa 509
Milan

Porcentaje de participacion directa 9004

Luxemburgo
Porcentaje de participacion directa 99,994

Mildn
Porcentaje de participacién directa 91,059

Milan
Porcentaje de participacidn directa 1009,

El Prat de Liobregat - Barcelona - Espaiia

Porcentaje de participacion indirecta 100
(a través de Reno De Medici International SA)

Desio (Milan)
Porcentaje de participacidn directa 330,
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Sector energia

Cogeneracion Prat S.A.

Termica Boffalora S.r.l.

Sector de sequros

RDM RE S.A.

Consorcios

Conai

Comieco

ARSPCC

Saciedades inactivas
VALLI MARINE & GENEFRAL S.rl.

En fase de liquidacion

El Prat de Llobregat - Barcelona - Espana
Porcentaje de participacion directa 38,64%

Sesto S. Giovanni (Mildn)
Porcentaje de participacién directa 30%

Luxemburgo

Porcentaje de participacion directa 0,01% e indirecta 99,99%
(a través de Reno De Medici International S.A)

Milan
Cuota de consorcio
Milan
Cuota de consorcio

Torre de Barcelona - Barcelona - Espaiia
Porcentaje de participacién directa 50%

Milan

Porcentaje de participacion directa 20%
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Reno De Medici S.p.A,

Relacién y datos sobre las participaciones al 31.12.2000 y comparacion con el 31.12.1999

Empresa Valor de balante al 31.12.1999 Aumentos
% de . atcionas Valor Imparte liras N, acciones valor Imparte liras
prapied. 6 tuatas unitario o cuotas unitario
ACTIVO INMOVELIZADO
Cantroladas
RENQ DE MEDICI
INTERNATIONAL S.A. 99,96 2.699.9%9 10.000  26.999.996.000
EUROPOLIGRAFICO S.p.A, 91,05 7.283.650 2835 20.650.917.145
TABITAL 5.1, 64,5 83.850 4235 355.083.720
BEOBARNA S.A. 100 30.000 11,637 349.110.000
ECOSAR S.A. 100 10.000 11.637 116.370.000
EMMAUS PACK S.rl. 51,39 1.850 13514 210.000.000
SAFFAPACK SUD S.rl. 100 80.000 1.794 143.482.392
SAFFAFRANCE S 31l 99,58 5975 21377 128.924.800
SARRIO GMBH 100 1 290.109.730 290.109.780
ROM RE S.A. 001 5 48.407 242,034
(TM Centro Taglio Magenta S.cl. 90.000.000 1 90.000.000
RED. 1M S.c . 100 20.000 1.000 20.000.090
4%.264,229.871 90.000.000
Asociadas
COGENERACION PRAT S.A. 38,64 54.110 58185  3.148.390.350
PAC SERVICE Sl 3333 300.000 2.500 750.000.000
TERMICA BOFFALORA S.ii. 30 8.250.000 1726 14242481137
BARNEDA CARTOM S.A. 600 1936234 1.161.740.32%
ABB RDM Seivice Sil 20500 3.379 69.269.257
CUPA DEL PRINCIPE S.cl. 33 493.020 325 160.000.000
18.300.871.487 1.231.009.586
Ofras
CARTONNERIE TUNISIENNE S.A. 819 38.500 6.068 233.625.013
{ONAI 43.670.000 1.960.000
CIAL 1.250.000
COMIECO 4.198 104.950.000 1.000.000
382.245.013 4.210.000
Acciones propias
Ordinarie cat. A {1) 478 6.193.334 5370 33.257.720.985 283.000
33.257.720.985
ACTIVO CIRCULANTE
Asaciadas
REINADO INVEST.E MKTG S.A. 50 2.500 4362 10.905.000
Ofras
VALLE MARINE & GENERAL SRL
(en liquidacién) Pl 4.000 1.000 4.000.000

(1) Porcentaje sobre el total de las acciones ordinarias.




Reno De Medid S.p.A. Memoria

Reducciones Retlasificaciones Valor en libros al 31.12.2000

—
— N. acciones valor  Imparte liras % de M. accones Valor unitaria valor fotal
' o cuotas unitatio propied. o tuotas nominal de balance nominal de balance
= ———
99,99 2.69%.999 10.000 10000 26.999.990.000 26.999.990.000
91,05 7.283.650 1.000 2835 7.283.650.000 20.650.917.145
83.850 4235 355.083.720
100 30,000 11637 11.637 349.110.000 349.110.000
10.000 11637 116.370.000
51,39 1.850 100.000 113514 185.000.000 210,004,000
80.000 1794 143.482.3%2
99,58 5.975 29518 21.577 176.371.245 128.924.800
100 1 915.749.075 290.109.780 915.749.075 290.105.780
0,01 5 48.407 43.407 242.034 242.034
90 90.000.000 1 90.000.000 90.0:00.000 90-000.000
17.390.041 100 20,000 1.000 130 1.000 2.609.959
- 632.326.153 48.721.903.718
297.464.994 38,64 54.110 58.185 52688  3.148390.350  2.350.925.356
33,3 300.000 1.000 2.500 300.000.000 750.000.000
30 8.250.000 1.000 1726 8.250.000.000 14.242.481.137
203.647.500 50 600 1.936 1.596.821 1.161.762 958.092.829
50 20.500 1.934 3319 39.693.535 69.269.257
33 493.020 1.000 160.000.000 493.020.000 160.000.000
o 501.112.494 19.030.768.579
819 38.500 11.605 6.068 446.792.500 233.625.013
45.630.000
1.250.000
4.375.000 4198 24.196 101.575.000
4.375.000 382.080.013
1.109.687.762 4,67 6.476.334 1.000 5307 6.476.334.000 34.367.408.747
14.367.408.747
2.500 4362 10.905.000
pi; 4.000 1.000 1.000 4.0600.000 4 000.000
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Memoria Reno De Medici S.p.A.

Balance reciasificado segun los criterios dei andlisis finandiero de Reno De Medici S.p.A.

(millones de Liras) 2000 1999
ACTIVO

Activos a corto plazo

Caja y bancos 46.843 5.642
Inversiones financieras temporales (no participaciones) 10.539 657
Participaciones 19.561 19.837
Deudores 288312 244289
Existencias 136.824 116.963
Ajustes por periodificacidn 4.335 1.730
Otros activos a corto plazo 75.061 58.660
Total actives a corto plazo 581.475 447.778

tnmovilizaciones

Inmovilizaciones materiales 521.012 557.270
Inmaovilizaciones inmateriales 5.436 4,682
Inmovilizaciones financieras 68.135 67.947
Accianes propias 34.367 33.258
Otras inmovilizaciones 120.640 120.883
Total inmovilizaciones 749.591 784.039
TOTAL ACTIVO 1.331.066 1.231.817
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Pasivo a corto plazo

Deudas con entidades de crédito 105.108 -
bancos (y cuota ¢orriente financiaciones a medio y largo plazo) 195.587 33338
Proveedares 12.825 1101
otras deudas financieras 225.704 171.538
otras deudas 28.309 29.741
ajustes por periodificacion 5.036 2968
deudas tributarias 46,125 4.704
Total pasivo a corto plazo 618.694 243.391
Pasive a medio y largo plazo

obligaciones - 105.508
financiaciones a medio y largo plazo 124.648 281.780
provisién de financiacion de retiro 40.263 42.389
provisiones para riesgos y gastos 21,978 15.541
Total pasive a medio y largo plazo 186.889 445,218
Total pasivo 805.583 688.609
Patrimonio neto

capital social 138.614 138.538
reservas 398.21 388.565
resultado del ejercicio {11.333) 16.105
Total patrimonio neto 525.483 543.208
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.331.066 . 1.231.817
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Rena De Medidi 5.p.A. Memoria

Cuenta de resultados reclasificada
{millones de Liras) 2000 1999
valor de la produccién 885.007 763.393
Gastos de explotacidn
Gastos par adquisiciones y presiaciones 643.438 507.859
Coste del teabajo 138.942 140.909
Variaciones de las existencias de materias primas, otras materias y mercaderias (19.371) (1.610)
Otros gastos de gestion 1.422 8.883
Mmargen operativo bruto 120.576 107.352
Amortizaciones y provisiones 67.844 62.040
Resultado operativo §2.732 45.312
Ingresos {gastos) financieros {13.618) (25.493)
Resultado de gestion ordinaria 39.114 19.819
Rectificaciones del valor de los activos financieros (538) {528}
Ingresos (gastos) extracrdinarios (35.846) 4.192
Resultado antes de impuestos 2,730 23.483
Impuestos (14.063) (7.300)
Beneficio {pérdida) del ejercicio (11.333) 16.183
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Reno De Medici S.p.A.

CUENTAS ANUALES A 31 DE DICIEMBRE DE 2000 (en Euro)
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Reno De Medici S.p.A.

BALANCE DE EJERCICIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 (en Eurc)

ACTIVO 31.12.2000 31.12.1999
A)  ACCIONISTAS (SCCI05) POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS - -
Total accionistas (A) 0 0
B)  INMOVILIZACIONES
[- Inmovilizaciones inmateriales
1) gastos de primer establecimiento 707.348 1.479.988
3) derechos de patente industrial 0 0
4) concesiones, licencias, marcas y derechos similares 986.035 792.506
5) puesta en marcha 171.285 -
6) inmovilizaciones en curso y anticipos 581.037 -
7} otros 361.932 145.491
Total inmovilizacdiones inmateriales 2.807.637 2.417.985
il - Inmovilizaciones materiales
1) terrenos y construcciones 69.809.876 94.104.087
2) instalaciones y maquinaria 165.943.353 183.105.677
3) equipos industriales y comerciales 192,451 210.309
4) otros bienes 1.419.474 1.613.818
5) anticipos e inmovilizaciones en curso 31.715.138 8.771.807
Total inmovilizaciones materiales 269.080.292 287.805.693
HI - Inmovilizaciones financieras
1} participaciones en:
a} empresas controladas no consolidadas 25.162.763 25.442.851
b) empresas asociadas 9.828.572 9.451.611
d) otras empresas 197.328 197.413
2) créditos:
d) otros créditos 62.305.483 62.430.670
4) autocartera 17.749.285 17.176.179
(valor nominal Euro 3.344.747)
Total inmovilizaciones financieras 115.243.431 114.698.724
Total inmovilizaciones (8) 387.131.360 404.922.407
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Reno De Medici 5.p.A. Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

ACTIVO 31.12,2000 31.12.1999

€)  ACTIVO CIRCULANTE
I- Existencias

1} materias primas y olros aprovisionamientos 23.465.594 20.749.106
4} productos terminados y mercancias 47.195.028 39.657.354
Total existencias 70.663.622 60.406.460

1i - Deudores

1) clientes 129.708.153 110.478.268
(de los que después del 2001 serdn exigibles Euro 890.290)

2) sociedades controladas no consolidadas 15.594.403 14.210.405
{de los que después del 2001 seran exigibles Eurg 0)

3) empresas asociadas 3.598.079 1.475.599
(de los que después del 2001 seran exigibles Euro 0)

S} aotros 38.765.718 30.295.256
{de los que después del 2001 seran exigibles Euro 7.373.579)

Total deudores 187.666.353 156.459.928

Il - Inversiones financieras temporales

2) participaciones en empresas asociadas - 5.632
4) otras participaciones 2.066 2.066
6) otios titulos 5.443.172 339.200
7) créditos a empresas asociadas 10.100.220 10.237.360
Total inversiones financieras temporales 15.545.458 10.584.258

IV - Tesoreria

1} depésitos y cuentas coriientes 24,151.588 2.870.480

3) caja y valores en caja 40.774 43.284

Total tesoreria 24.192.362 2.913.764

Total activo circulante (€) 298.067.795 230.364.410

D)  AJUSTES POR PERIODIFICACION 2.238.816 893.543
{de los que prima sobre empréstitos Euro 0)

TOTAL ACTIVO 687.437.971 636.130.360
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Reno De Medici S.p.A.

PASIVO 31.12.2000 31.12.1999
A) PATRIMONIO NETD
I- Capital social 71.588.128 71.548.755
- prima de emisién 121.666 8.058.621
ill - Reserva de revalorizacion 1.642.385 1.642.385
IV - Reserva legal 6.227.095 5.811.216
¥V - Reservas para autocartera 17.749.285 17176179
VI - Reserva estatutaria - -
VI - Otras reservas
Reserva disponible autocartera 33.691.923 30.853.992
Reserva extraordinaria 25.559.173 21.165.690
Reserva para asignacion 13.491.920 13.491.920
Reserva excedente después de la fusion y de concambio 89.459.420 84.766.168
Fondo de fluctuacidn dividendos 16.066.802 16.066.802
Reserva ex arl. 67 1.644.223 1.644.223
VIIi - Beneficios (pérdidas) ejercicios anteriores - -
1X - Beneficios (pérdidas) del ejercicio (5.852.862) 8.317.577
Total patrimonio neto (A) 271.389.158 280.543.528
B) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
2) para impuestos 8.512.854 4.795.397
3) ofras 2.838.070 3.231.084
Total provisiones para riesgos y gastos (B) 11.350.924 8.026.481
0) FONDO PARA EMPLEADDS 20.794.149 21.892.087
D)  ACREEDORES
2) obligaciones convertibles 54.283.520 54.490.226
(de las que después del 2001 serdn exigibles Euro 0)
3) deudas con entidades de crédito 165.387.787 162.745.040
(de las que después del 2001 serdn exigibles Euro 0}
6} deudas con proveedores 111.387.833 86.583.073
(de las que después del 2001 serdn exigibles Euro 0)
8) deudas con empresas controladas 8.689.369 2.209.300
(de las que después del 2001 serdn exigibles Euro 0)
9} ~ deudas con empresas asociadas 3.112.780 368.181
(de las que después del 2001 serdn exigibles Fure 0)
11)  deudas tributarias 23.821.512 2.429.214
{de las que después del 2001 seran exigibles Luro 16.998.662)
12) deudas con entidades de prevision y seguridad social 2.896.369 2.706.068
(de Ias que después del 2001 serdn exigibles Eure 0)
13) otas deudas 11.723.895 12.654.093
(de las que después del 2001 serdn exigibles Euro 0}
Total acreedores (D) 381.303.065 324.185.195
£) AJUSTES POR PERIODIFICACION 2.600.675 1.533.069
(de los que prima sobre empréstitos Euro 0)
TOTAL PASIVO 687.437.971 636.180.360
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

CUENTAS DE ORDEN 31.12.2000 31.12.1999
RELACION DE GARANTIAS DIRECTAS E INDIRECTAS
Fianzas:

a favor de terceros 26.533.151 2.761.735

a favor de empresas controfadas 79.091.983 80.056.724
Avales:

a favor de terceros 420.665 1.311.660
Garantias personales - -
Garantias reales:

a favor de terceros 58.743.009 75.898.069
Otras cuentas de orden 465.862 1.386.325

TOTAIL CUENTAS DE ORDEN 165.254.670 161.414,513
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Reno De Medici S.p.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (en Euro)

Ejercitio 2000 Efercicio 1999
A)  VALOR DE LA PRODUCCION
1) Ingresos procedentes de ventas y prestaciones 457.068.034 378.215.331
2) variaciones de las existencias de productos terminados
¥ en curso de fabricacién 6.378.903 1.828.123
4) incrementos de inmovilizaciones por trabajos internes 485214 51.992
5) otros ingresos 4.077.953 5.724.156
Total valor de l1a produccion {A) 468.010.104 385.819.602
B) COSTES DE PRODUCCION
6) materias primas, otras materias y mercaderias 202.691.082 152.046.011
7) servicios 129.617.081 106.675.598
8) suministros de terceros 2.061.691 2.163.022
) gastos de personal:
a) sueldos, salarios y asimilados 48.904.109 47.728.862
b} cargas sociales 17.226.803 17.326.470
¢) indemnizaciones 3.305.216 3.268.386
g) otros gastos 2.321.495 2.277.093
10) amortizaciones y devaluaciones:
a) amortizacion de las inmovilizaciones inmateriales 1.180.552 1.307.863
b) amortizacion de las inmovilizaciones materiales 33.105.181 31.958.700
d) devaluacion de los créditos incluidos en el activo circulante
y de la tesoretia 752.573 666.707
11) variaciones de las existencias de materias primas,
olras materias y mercaderias (3.625.614) (1.780.759)
14) otros gastos de gestion 3.236.086 3.949.587
Total costes de produccion (B) 440.776.255 367.587.540
DIFERENCIA ENTRE VALOR Y COSTES DE PRODUCCION (A - B) 27.233.849 18.232.062

€)  INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

15) ingresos por participaciones 2.057.792 1.342.783
(de los que derivados de las controladas Euro 303.316)
{de los que derivados de las asociadas Euro 1.754.476)

16) otros ingresos financieros:
¢} por titulos inscritos en el activo circulante

que no constituyen participaciones 482,846 129.501
d) ingresos distintos de los anteriores 8.137.723 1.576.199
{de los que derivados de tas controladas Euro 343.011)
17) intereses y otros gastos financiercs 17.711.640 13.150.704

{de los que derivados de las controladas Euro 54.686)

Total ingresos y gastos financieres (15 + 16 - 17) (7.033.279) (10.102.221)
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Balance y Cuenta de Pérdidas ¥ Guearr =

Ejercicio 2000

Ejercicy -oca

D)

RECTIFICACIONES DEL VALOR DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS
19} devaluaciones:

a) de participaciones 267.784 r:
¢) de titulos insciitos en el activo circulante
que no canstitoyen participaciones 9.996 -
Total rectificaciones de {os activos financieros (18 - 19) (277.780) (7 5
E)  INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS
20) ingresos 4.654.026 3940 -
21) gastos 23.166.735 P ER
Total de las partidas extraordinarias (20 - 21) (18.512.709) 3.002 194
Resultado antes de impuestos (A-B +(+D + ) 1.410.081 1105351
22} lmpuestos sobre sociedades:
a) impuestos sobre sociedades 3.545.486 293 -
b) impuestos diferidos 3.717.457 -
26) Beneficio (pérdida) del ejercicio (5.852.862) 8.317 -~
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Informe de fos Auditares independientes sobre las Cuentas Anuales consolidadas €2, Boha nellSdic S

FOIOCOPIA De Cutna s AnvAyEs

PRICEWVATERHOUSE(QOPERS

ANOTABIORESCETRAS TR magrormen
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INFORME DE AUDITORIA EN CONFORMIDAD CO[‘L EL ARTICULO 156
DEL DECRETO N° 53 DE FECHA 24 DE FEBRERQ DE!1998

= VW, . W A
N WV

A los accionistas de Aegistro de Auditorias
Reno De Medici SpA Emisores

NE 2oAY

i Hemos auditado los estados financieros consolidados de Reno De Medici SpA y
sus sociedades dependientes (Grupo Reno De Medici) correspondientes al gjercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2000. La formulacién de dichos estados
financicros es responsabilidad de los administradores de Rero De Medici SpA.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los citados estados
financieros basada en nuestro frabajo de auditorfa.

2 Nuestro trabajo ha side efectuado de acuerdo con las normas y procedimientos de
audiforfa recomendados por el CONSOB. Dichas normas y procedimientos
requieren que planifiquemos y realicemos el trabajo de auditorfa con el fin de
obtener la evidencia justificativa necesaria de que los estados financieros
consolidados no contienen errores significativos y que, en su conjunto, son fiables.
Los procedimientos de auditoria incluyen el examen, mediante prucbas selectivas,
de la evidencia justificativa de los saldos y de las notas a los estados financieros,
asi como Ia evaluacién de los principios contables aplicados y de Ias estimaciones
efectuadas por los administradores. Consideramos que el trabajo de auditoria
realizado proporciona una base razonable para expresar nuestra opinién de
auditoria.

Los estados financieros de las sociedades participades Reno de Medici
International SA y RDM RE SA han sido examinados por otros auditores, cuyos
informes de auditoria nos han sido proporcionados. Nuestra opinién, en tanto que
dichas sociedades representan un $2% del total del active consolidado ¥ un importe
no significativo del valor de la produccién consolidada, se basa al respecto en los
informes de auditoria de dichos auditores.

Para [a opini6n correspondiente a los estados financieros consolidados del gjercicio
anterior, que se presentan a efectos comparativos de acuerdo con las disposiciones
legales, debe hacerse referencia al informe emitido por otros auditores de fecha 7
de abril de 2000.

Sede legale: Milzno 20124 Via Vittor Pisani 20 Tel. 0267835 Fax 0266981433 Cap. Soc. 7.220.000.000 i.v. Reg. Imp. Milano N. 278929/1999
C.F ¢ P IVA 12979880155 Iscritta all’Albo Consob - Altri uffici: Ancena 60723 Via Gorideni 2 Tel. 07136881 — Barj 70125 Viale della
Repubblica 110 Tel. 0805429863 - Bologna 40122 Via delle Lame 111 Tel. 051526611 — Brescia 25124 Via Cefalonia 70 Tel. 03022192815 —
Firenze 50129 Viale Milton 65 Tel. 0554627100 — Genova 16121 Piazza Dante 7 Tel. ®105702013 - Milano 20122 Corso Eyropa 2
Tel. 0277851 — Napoli B0121 Piazza dei Martiri 30 Tel. 0817644441 ~ Padova 35137 Largo Europa 16 Tel. 0498762677 — Patermo 90141
Via Marchese Ugo 60 Tel. 091349737 — Farma 43100 Vile Tanara 20/A Tel. 0521242848 - Roma (0154 Largo Fochetti 29 Tel, 06570251 —
Tarino 10529 Corsa Montevecchio 37 Tel. D11556771 = Trento 38100 Viz San Francesco B Tel, 0461237004 — Treviso KO0 Piazza
Crispl 8 Tel, 0422542726 — Udine 33100 Via Marinoni 12 Tel. 043225789 — Verona 37122 Carso Porta Nuova 125 Tel. 0458002561
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Reno De Medici 5.p.A. Infoime de los Auditores independientes sobre las Cuentas Anuales consolidadas

PRICEVATERHOUSE(COPERS

3 En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados del Grupo Reno De
Medici SpA correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2000
cumplen con las normas que regulan la preparacion de los estados financieros
consolidados, ¥ en consecuencia, expresan la imagen fiel del patrimonio y de la
situacidn financiera consolidada del Grupo y de los resuitados consolidados de sus
operaciones.

Mildn, a 9 de abril del 2001

PricewaterhouseCoopers SpA.

Fabrizio Piva
(Socio)

Este informe ha sido traducido al espaiiol del original emitido en italiano. Cnalquier
traduaccion de los estados financieros consolidados a los que se refiere el documento
anterior no esta cubierta por este informe
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Reno De Medici S.p.A. Relazione def Revisori Contabili sul Bilancio Consofidato

PRICEWATERHOUSECOPERS @

| PricewateshouseCoopers SpA

RELAZIONE DELLA SOCIETA Di REVISIONE Al SENSI DELL'ARTICOLO
156 DEL DLGS 24 FEBRRATO 1994, N° 58

Agli azionisti della
Reno De Medici ?p:&

1 Abbiamo svolio 1a revisione contabile del bilancio consolidato della societd Reno
De Medici SpA. e controllate (gruppo Reno De Medici) chiuso al 31 dicembre
2000. La responsabilitd della redazione del bilancio consolidato compete agli
amministratori della socield Reno De Medici SpA. E' nostra la responsabilita del
giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile,

2 Ii nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione
contabile raccomandati dalla CONSORB. In conformita ai predetti prineipi e criteri,
Ia revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario
per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti,
nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esarne,
sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e
delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione del¥adeguatezza e
della correttezza dei criteri contabili utilizzati & delia ragionevolezza delle stime
effettuate dagii amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

I bilanci delle societa controllate Reno De Medici International SA e RDM RE SA
sono stati esaminati da aliro revisore che ci ha fornito le relative relazioni. Il nostro
giudizio, espresso in questa relazione, per quanto riguarda cirea il 12 per cento
dell’attivo conselidato ed una parte irrilevanie del valore della produzione
consolidata, & basato anche sulla revisione svolta da altro revisore.

Per il gindizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento
alla relazione emessa da altro revisore in data 7 aprile 2000.

3 A nostro giudizio, ii bilaneio consolidato del gruppo Rene De Medici SpA al 31
dicembre 2000 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione:
€350 pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale ¢ finanziaria e il risultato economico del gruppo.

Milano, 9 aprile 2001

PricewaterhouseCoopers SpA

Lo S

Fabrizio Piva
"(Revisore contabile)

Sede legale: Mifano 20124 Via Vittor Pisani 20 Tel, 0267831 Fax 0266981433 Cap. Soq. 7.720,000,000 iy, Reg. Imp. Milano N. 278929/1999
C.F. e P. IVA 11979880155 Iscrita alPAlbo Consob - Allri wffici: Ancena 60123 Via Corridoni 2 Tel. 07136881 — Bari 70125 Viale della
Repubblica 110 Tel. 0805429863 - Bologna 40122 Via dalle Lame 111 Tel. 051526611 — Brescia 25124 Via Cefalonia 70 Tef. 0302219811 -
Firenze 50129 Viale Milton 65 Tel. 0554627100 - Genova 16121 Plazza Dante 7 Tel. 0705702013 - Milano 20122 Corso Ewopa 2
Tel. 0277851 — Mapall 80121 Piazza doi Mantiri 30 Tel. 0817644441 — Padova 35137 Large Europa 16 Tel. 0498762677 — Palermo 90141
Via Marchese Ugo 60 Tel. 091349737 - Parma 43100 V.le 1anara 20/A Tel. 0521242848 — Roma DO154 Largo Fachetti 29 Tel. 06570251 —
Torine 10129 Carso Montevecchin 37 Tel. 011556771 — Yrento 18100 Via San Francesco 8 Tel. 0461237004 — Treviso 31700 Plazza
Crispi 8 Tel. 0422542726 - Udioe 33100 Via Marinpnl 12 Tel. D£3225789 — Verona 37122 Corse Porda Mugva 125 Tel. 0458002561
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidado

Reno De Medici S.p.A,

BALANCE DEL EJERCICIO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 (en millones de Liras)

ACTIVO 31.12.2000 31.12.1999
A)  ACCIONISTAS (50C105) POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS - -
Total accionistas (A) - -
B) INMOVILIZACIONES
I- Inmovilizaciones inmateriales
1) gastos primer establecimiento 1.610 3.829
3) derechos de patente industrial 29 73
4) concesiones, licentias, marcas y derechos similares 1.965 1.627
5) puesta en marcha 730 -
6) inmovilizaciones en curso y anticipos 1.125 -
7) otros 879 510
Total Inmovilizaciones inmateriales 6.338 6.039
11 - Inmovilizaciones materiales
1} terienos y construcciones 128.747 176.778
2} instalaciones y maquinaria 321.641 351.827
3} instalaciones industriales y comerciales 758 1.126
4} otres bienes 4.165 4.688
5} inmovilizaciones materiales en curso y anticipos 64.035 17.274
Total Inmovilizaciones materiales 519.346 551.693
It - Inmovilizaciones financieras
1} partictpacion en:
a) empresas controladas no consolidadas 90 471
b) empresas asociadas 20.353 17.232
d) otras empresas 410 420
2} ciéditos:
d) otros créditos 120.750 121.235
4} autocartera 34.367 33.258
(valor nominal 6.476 millones de Liras)
Total Inmovilizaciones financieras 175.970 172.616
Total Inmovilizaciones (B) 701.654 730.348
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Reno De Medici 5.p.A.

Balance y Cuenta de Pérdidas v Ganancias Consolidado

ACTIVO 31.12.2000 31.12.1999
C)  ACTIVO CIRCULANTE
[- Existencias
1} materias primas y otros aprovisionamientos 57.787 53.132
2) productos en curso y semiterminados 4.996 5.497
4} productos terminados y mercancia 97.642 80.694
5) anticipos 181 299
6) inmuebles a comercializar 1.748 8.934
Total existencias 162.354 148.556
It- Deudores
1) clientes 338.742 282.354
(de tos que después del 31.12.2007 serdn exigibles ML. 1.723)
2) sociedades controtadas no consolidadas - 32
(de los que después del 31.12.2001 serdn exigibles ML. 0)
3) sociedades asociadas 9.223 5.038
(de los que después del 31.12.2001 serdn exigibles ML, 0)
5) otros 100.782 87.589
(de los que después de! 31.12.2001 serdn exigibles ML. 15.71 0)
Total créditos 448.747 375.013
Il - [nversiones financieras temporsales
2) participaciones en empresas del grupo - 11
4) olras participaciones 4 4
6) otros titulos 11.071 10.038
Total inversiones finandieras temporales 11.075 10.053
IV - Tesoreria
1) depédsitos y cuentas corrientes 205.896 167.608
3} «aja y valores de caja 103 109
Total tesoreria 205.999 167.717
Total active circulante (C) 828.175 701.339
D)  AJUSTE POR PERIODIFICACION 4,912 3.097
{de los que prima sobre empréstitas ML. 0)
TOTAL ACTIVO 1.534.741 1.434.784
s
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidado

Reno De Medici S.p.A.

PASIVO 31.12.2000 31.12.1999
A}  PATRIMONIO NETO
I- Capital social 138.614 138,538
I1- Prima d2 emisién 236 15.604
i - Reserva de revalofizacién 3.281 3.281
IV - Reserva legal 12.057 11.252
¥ - Reserva para autocartera 34.367 33.258
VI- Reservas estatutarias - -
VIl - Otras reservas
Reserva de consolidacion - -
Reseiva de conversidn - -
Otras 349.944 326.854
Vill - Resultados de ejercicios anteriores (51.516) (89.104)
IX - 8eneficios ( pérdidas ) del ejercicio {9.725) 53.689
Total patrimonio neto del grupo 477.258 493.372
Patrimonio neto de terceros 2.090 1.704
Total patrimonio neto (A} 479.348 495.076
B)  PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
2)  para impuestos 5.765 5.328
3) otros 6.174 7.300
Total provisiones para riesgos y gastos (B) 11.939 12.628
€) FONDO PARA EMPLEADOS 51.543 53.243
D) ACREEDORES
1}  obligaciones (de las que después del 31.12.2001 seran exigibles ML 0) 150.000 150.000
2)  obligaciones convertibles 105.108 105.508
{de fas que después del 31.12.2001 serdn exigibles ML. 0)
3)  deudas con entidades de crédito 354.241 347.691
(de las que después del 31.12.2001 serdn exigibles ML. 152.145)
6)  deudas con proveedores 261.057 204.931
(de las que después del 31.12.2001 serdn exigibles ML. 0)
8) deudas con empresas controfadas no consolidadas 63 112
(de las que después del 31.12.2001 serdn exigibles ML. 0)
9) deudas con empresas asociadas 6.027 713
(de las que después del 31.12.2001 serdn exigibles ML. 0)
11) deudas tributarias 49.098 6.372
{de las que después del 31.12.2001 serdn exigibles ML. 32.914)
12) deudas con entidades de previsidn y seguridad social 7.830 7.315
(de las que después del 31.12.2001 serdn exigibles Mt 0)
13) otras deudas 50.508 44.811
{de las que después del 31.12.2007 serén exigibles ML, 10.291)
Total acreedores (D) 983.932 867.453
E)  AJUSTES POR PERIODIFICACION 7.979 6.384
{de los que prima sobre empréstitos ML. 0)
TOTAL PASIVO 1.534.741 1.434.784
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consofidado

" CUENTAS DE ORDEN

31.12,2000 31.12.1999
RELACION DE GARANTIAS DIRECTAS E INDIRECTAS
Fianzas:
a favor de terceros 51.554 5.507
Avales 814 2.942
Garantias personales - -
Garantias reales:
a favor de tercesos 122.442 169.560
Otras cuentas de orden 14.498 3.360
Total cuentas de orden 189.308 181.369
Vs
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i’ Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidado Reno De Medici 5.p.A.
&{:
g} CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (en millones de Liras)
E;, Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
|
é A)  VALOR DE LA PRODUCCION
& 1}  Ingresos procedentes de ventas y prestaciones 1.024.052 859.650
Fi,’f 2) variaciones de fas existencias de producios tefminados
] y en curso de fabricacidn 7.051 (2.244)
¥ 4) incrementos de inmovilizaciones por trabajos internos 966 178
23 5)  otros ingresos 10.116 13.017
E,; Tota! valor de [a produccién (A} 1.042.185 870.601
?g B)  COSTES DE PRODUCCION
6) materigs primas, otras materias y mercaderias 450.501 342.007
7} servicios 279.633 231.768
5& 8) disfrute de bienes de teiceros 3.074 3.579
v 9)  qastos de personal:
a) sueldos, salarios y asimilados 116.145 114.089
b) cargas sociales 40.899 41.228
¢) indemnizaciones 8.079 8.018
fﬁ? e) otros gastos 4,988 4.470
% 10} amortizaciones y devaluaciones:
' a) amortizacién de las inmovilizaciones inmateriales 3.218 3.606
, b) amortizacién de las inmovilizaciones materiales 68.050 67.342
d) devaluacion de los créditos incluidas en el activa circulante
y de la tesoreria 1.875 1.621
11} variaciones de las existencias de materias primas, atras
materias y mercaderias (8.990) (2.977)
12) provisiones para riesgos 495 925
13) otras provisiones 8 532
14) otros gastes de gestion 7.326 9.075
Total costes de produccion (B) 975.301 825.283
DIFERENCIA ENTRE £L VALOR Y LOS COSTES DE PRODUCCION (A-B) 66.8384 45.318

C) INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

15) ingresos por pasticipaciones 476 397
{de los que derivados de las subsidiarias ML. 476)

16) otros ingresos financieros:

a) de créditos inscritos en las inmovilizaciones - 5
¢) de titulos inscritos en el activo circulante
que no canstiluyen pacticipaciones 1.742 1.059
d) ingresos distintos de los anteriores 22.203 7.758
(de los que derivados de las subsidiarias ML. 102)
17) intereses y otros gastos financieros 44.621 33.903

Total ingresos y gastos financieros (15 + 16 -17) {20.200) (24.674)




Reno De Medici S.p.A.

Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidado

Efercicio 2000 Ejercicio 1999
D}  RECTIFICACIONES DEL VALOR DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS

18) revalorizaciones:

a) de participacicnes 5.995 3.943
19) devaluaciones:

a) de participaciones 2.265 43

¢) de titulos inscritos en ef activo circwlante que no constituyen participaciones 19 -
Total de las rectificaciones de los actives financieros (18 - 19) 3.711 3.900

E}  INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS

20) ingresos:

~ plusvalias por ventas no imputables al n. 5 4.695 4.667

- otros 4.351 34.580
21) gastos:

- minusvalias por ventas ro imputables al n. 14 330 -

-~ otros 456.311 2.276
Total de las partidas extraordinarias (20 - 21) (37.595) 36.971
Resultado antes de impuestos (A-8 + C + D + ) 12.800 61.515
22) Impuestos sobre saciedades:

a} impuestos sobre sociedades (10.072) (7.666)

b) impuestos diferidos (11.717) 0
23) Resuitado del ejercicio (8.989) 53.849

(Beneficio) /Pérdida del ejercicio perteneciente a terceros (736) (160)
26) Beneficio (pérdida) del ejercicio para el grupo (9.725) 53.639
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Reno De Medici 5.p.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

PRIMERA PARTE ~ CONTENIDO Y FORMA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

SEGUNDA PARTE - CRITERIQS DE CONSOLIDACION

TERCERA PARTE ~ CRITERIOS DE VALORACION

CUARTA PARTE - INFORMACIONES SOBRE EL BALANCE DEL EJERCICIO

- Inmovilizaciones inmateriales
Inmaovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras
Existencias

Deudares

Inversiones financieras temporales
- Patrimonio neto

- Provisiones para riesgos y gastos
Acreedores

PARTE QUINTA - INFORMACIONES SOBRE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Valor de la produccién

Costes de produccidn

- Ingresos y gastos financieros

Rectificaciones de valor de activos financieros
Ingresos y gastos extraordinarios

SEXTA PARTE - OTRAS INFORMACIONES

- Enlace con las cuentas anuales de ia sociedad matriz
- Retribuciones a administradores y censores de cuentas
~ Informe financiero

Balance reclasificado

Cuenta de pérdidas y ganancias reclasificada
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4 PRIMERA PARTE - CONTENIDO Y FORMA DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS

¥ ANUALES CONSOLIDADAS

A

”

i Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio en abjeto se han redactado en conformidad con Ias dispo-

siciones contenidas en el Decreto Legislativo n. 127 del 9 de abril de 1991 y posteriores modificaciones y

ampliaciones, que ha introducido la VIl directiva CEE.

~d

f‘ A no ser que se indique lo contrario, las cuentas anuales consolidadas y los importes detallados en la si-

i guiente nota complementaria estan expresados en millones de Liras; se subraya que, sequn la recomen-

s, dacién n. 98083971 de CONSOB (Comisidn Nacional del Mercado de Valores) del 26 de octubre de 1998,

2 se ha procedido a incluir en los anexos al balance los esquemas contables (balance de ejercicio y cuenta

‘ de pérdidas y ganancias) en EURQ, utilizando el tipo de conversidn fijo.

fa;é Las cuentas anuales consolidadas estan constituidas por el Balance de ejercicio, por la Cuenta de pérdidas
¥ ganancias y por la Memoria, en la que se indican los datos especificos de las partidas incividas en los
primeros dos documentos.

; Durante el ejercicio no se han producido casos extraordinarios que obligaran a recurrir a excepciones con-

;'F’ templadas en el art. 2423, punto 4° y en el art. 2423 bis, punto 2°, del Cédigo Civil.

g Los importes totales de las partidas del Balance del ejercicio en curso con comparables con las del ejerci-

cio anterior, en caso contraric se hace mencién explicita.

En el caso de ser significativas, se detallardn las variaciones de valor que se hayan producido en las par-
tidas del activo y del pasivo.

Para consequir exponer los datos de forma mas clara se adjunta el Informe financiero.

En el balance, de conformidad con el art. 2423 fer, punto tercero, del Codigo Civil, entre las “Inversiones
financieras temporales”, se han afadido las partidas 8 y 10.

En ocasion de la Asamblea Ordinaria del 4 de mayo de 2000 se ha decidido encomendar ta revisidn con-
table del balance a 1a Empresa PricewaterhouseCoopers S.p.A.
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Reno De Medici 5.p.A.

Memoria Consolidada

SEGUNDA PARTE - CRITERIOS DE CONSOLIDACION

a) Area de consolidacicn

Las cuentas anuales consolidadas incluyen las cuentas de Reno De Medici 5.p.A. (Empresa Matriz) y de las
empresas en las que el Grupo tiene fa mayoria de los derechos de voto.

Las empresas incluidas en el drea de consolidacién en fecha 31 de diciembre de 2000 se detallan en la
siguiente tabla.

Razdn sodial Domicilio legal Actividad  Fecha de cierre Capital Porcentaje de control
ejercicio social sacial al 31.12.2000 al 31.12.1999

Directo Indirecto Directo  Iadirecto

Sector cartdn

Rene De Medici [nt. 5.A. Luxemburgo Financiera 31 diciemmbre  27.000 99,99 - 99,99 -
Saffapack Sud S.rl. Milan Industrial 31 diciembre 80 - - 100,- -
Saffafrance S.a rl. Tremblay En France Comercial 31 diciembre 177 99,58 0,42 99,58 0,42
sarrié GmbH Zindorf Comercial 31 diciembre 216 100, - - 100,~ -
Beobarna 5.A. El Prat de Llobregat Industrial 31 diciembre 349 100,- - 100,- -
Emmaus Pack s.ri, Milén Industrial 31 diciembre 360 51,39 - 51,39 -
Sector cartotécnico

Europoligrafico S.p.A. Mildn Industrial 31 diciembre 8.000 91,05 - 91,05- -
Sector inmobiliario

Ceres Prat S.A. El Prat de Llobregat inmobiliaria 31 diciernbre 9.775 - 100,- - 100,
RED 1M S.£.l. Milan Inmobiliaria 31 diciembre 20 100,- - 100,- -
Sector de sequros

RDM RE S.A. Luxemburgo Servicios 31 diciembre 2.420 0,01 99,99 - -

Los valores especificados en Pesetas, Marcos alemanes y Francos franceses han sido convestidos utilizando la paridad de tipos de
cambio referidos al EUROC.

Exceptuando la absorcién de la empresa Saffapack Sud S.1.l., con consecuencias contables v fiscales a con-
tar desde el 1° de enero de 2000, el drea de consolidacién relativa a las participaciones consolidadas in-
tegralmente no ha sufrido modificaciones con respecto al 31 de diciembre de 1999,

Las cuentas anuales utilizadas para fa consolidacion son las que se han presentado en las respectivas
Asambleas de Socios, adecuadamente rectificados, en los casos en que fuera necesario, para eliminar las
partidas de cardcter fiscal y uniformarlos a los criterios de evaluacion previstos por el decreto legislativo
n® 127/91 y a los principios contables, homogéneos dentro del Grupo, recomendados por la pertinente
Comisién de los Consejos Nacionales de los Auditores y Contables y, en su ausencia, por el LAS.C.
(International Accounting Standards Committee). Los balances se detallan en millones de Liras y se refie-
ren a la misma fecha de cierre, es decir el 31 de diciembre de 2000.

b) Principios de consolidacién

1. Las cuentas anuales de las sociedades del Grupo se han consolidado segin el método de la integra-
cion global, eliminando el valor de adquisicidn de las participaciones consolidadas, poseidas por la
Sociedad Matriz y por [as demas sociedades incluidas en el drea de consolidacion, frente al patrimo-
nio neto de las participadas.

2. En caso de modificacion del drea de consolidacion, las partidas econdmicas de las sociedades intere-
sadas se exponen con referencia a la fecha de adquisicién o cesion.
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Lt e

3. las partidas a cobrar y a pagar, los gastos y los ingresos y todas las operaciones de cuantfa significa-
tiva que han existido entre las sociedades incluidas en el 4rea de consalidacién han sido eliminadas.
e |3 misma forma se han eliminado los dividendos repartidos en el émbito del Grupo, asi como los

: beneficios o las pérdidas y las plusvalias y minusvalias no realizados y derivados de operaciones entre

; sociedades del Grupo.

By o

En el caso de existir los supuestos econdmicos, a posible diferencia entre el importe pagado a terce-
ros con respecto al patrimonio neto contable en el momento en que una empresa ha sido incluida por
vez primera en el balance consalidado se asigna a partidas especificas del activo y del pasivo, y, en
cuanto a un posible valor, de tratarse de una diferencia positiva se incluird en la partida “Diferencia de
consolidacion”, mientras que, de tratarse de una diferencia negativa, se incluird en la partida del pa-
trimonio neto titulada "Reserva de consolidacion”.

e
N

5. La cuota de patrimonio neto de competencia de ofros accionistas de las sociedades consolidadas se
registra en una partida especifica del patrimenio neto denominada “Patrimonio neto perteneciente a
terceros”, mientras que la cuota de competencia de los mismos en el resultado neto de dichas socie-
dades fiqura por separado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en la partida
“Beneficio/(Pérdida) del ejercicio perteneciente a terceras”.

g 6. Los balances de las empresas extranjeras controladas, todos ellos en el ambito del EURQ, se convier-

¢ ten a Liras italianas, aplicando Ia paridad de cambios referidos al EURO a las partidas de activos y pa-
sivos v a las partidas de la cuenta de resultados:

;;‘é‘ Peseta espanola 11,637

%,r Marco aleman 989,999

it Franco francés 295,182

ﬂg‘é Florin holandés 878,641

7. Se han eliminado los apuntes de mera naturaleza fiscal, contabilizados para beneficiarse de ventajas
fiscales que de otra manera no serian obtenibles. En particular, se han ajustado las amortizaciones fis-
cales mas importantes asignadas en algunos ejercicios, respecto a [as econdmico-técnicas.

TERCERA PARTE - CRITERIOS DE VALORACION

Los criterios aplicados para la valoracion de las partidas del Balance, y detallados a continuacidn, estan
conformes con lo dispuesto por el art. 2426 del Codigo Civil y son homogéneos con respecto a los del ejer-
cicio anterior.

Inmovilizaciones inmateriales

Se imputan af coste y se amortizan en cuotas constantes mediante el método directo, en funcidn de su
utilidad.

Los gastos de establecimiento y de ampliacién se amortizan en relacion con el periodo de utilizacion, o,
en el caso de no poder fijar dicho periodo en cinco afios, mediante autorizacién del Colegio de Censores.
£n particular, los costes relacionados con la obtencién de financiaciones se amortizan sobre [a base de la
duracién del contrato.

Las concesiones, las licencias, las marcas y los derechos similares y 13 puesta en marcha se amortizan a
lo largo de cinco ejercicios.

Los demas activos intangibles se amortizan en cinco afios o sebre la base de su utilidad.
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Inmovilizaciones materiales

Estan registradas al coste de adquisicion, de produccién o de otorgamiento, eventualmente incrementa-
do por efecto de las revalorizaciones monetarias realizadas en los ejercicios anteriores de conformidad
con la ley. En el coste se han incluido los gastos accesorios y los gastos directos e indirectos en la cuota
razonablemente imputable al bien en cuestion.

Los gastos financieros relativos al periodo de fabricacion han sido devengados en su totalidad. Los gastos
de mantenimiento, al ser de naturaleza ordinaria, estdn totalmente devengados.

Las amortizaciones se han calculado con el método de cuotas constantes, teniendo en cuenta la vida eco-
nomico-técnica de los bienes correspondientes a partir del periodo en que los bienes entran en funcio-
namiento.

Los porcentajes de amortizacion aplicados, que satisfacen el criterio de la prudencia y siquen el plan de
amortizacin previamente establecido en linea con la posibilidad residual de utilizacion, figuran en la lista
de inmovilizaciones materiales.

Los contratos de arrendamiento financiero se han contabilizado entre las inmovilizaciones materiales, en
las correspondientes categorias a las que pertenecen las bienes, sobre [a base del peincipio internacional
LAS. n® 17,

Las aportaciones a cuenta de capital, cuando se han cobrado, se han imputado a Ia disminucién de las in-
movilizaciones a las que se refieren.

Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en sociedades controladas no consofidadas se han valorado aplicando el método del
patrimonio neto, o bien, si estdn en liquidacion, con el valor presumible de realizacion.

Las participaciones en sociedades relacionadas se han valorado con el método del patrimonio neto.

Las participaciones en otras sociedades y las acciones propias se han valorado al coste medio de adquisi-
¢ion o de constitucion, rectificado en presencia de pérdidas de valor que se consideran duraderas.

Los créditos figuran por el valor supuesto de realizacién.

Existencias

Se les ha atribuido el valor menor entre el coste de compra y el de fabricacidn, determinado sequn el me-
todo del coste medio ponderado y el correspondiente valor de mercado.

El valor de mercado se entiende como coste de sustitucion para las materias primas y las mercancias y
valor neto de realizacion para los productos, los semielaborados y [os inmuebles.

e
Créditos
Los créditos estdn registrados sobre fa base del supuesto valor de realizacion, representado por el valor

nominal del que se deducen las pérdidas ocasionadas por elementos ciertos y por fondos de deprecia-
Cién, para tener en cuenta el probable riesqo de falta de cobro.

Deudas

Las deudas estan expuestas sobre la base de su valor nominal.
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Importes expresados en divisas

Los créditos, [as deudas y los demds activos ¥y pasivos denominados en divisa extranjera se contabilizan
en liras sobre la base de los tipos de cambio registrados en el momento de Ia operacién, mientras que

fas posibles diferencias con respecto a fos cambios en el momento del cierre del ejercicio se registran en
la cuenta de resultados.

Inversiones financieras temporales

Se registran con el valor menor entre el coste de adquisicion promedio y el supuesto valor de realizacion
deducible en base a la marcha del mercado.

Tesoreria

Se calculan sobre la base del valor nominal.

Ajustes por periadificacion

Los criterios para determinarlos se basan en el principio de la competencia econdmica y temporal.

Impuestos sobre beneficios y provision para impuestos

1
!

Los impuestos sabre beneficios corrientes se calculan segin fa prevision de la carga fiscal correspondien-
te al ejercicio, determinada sobre I3 base de [as normativas fiscales en vigor en los distintos paises.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se registran segtin el “método del balance de ejercicio” en con-
formidad con lo establecido por el International Accounting Standard Committee ne 12 y por el Principio

contable n° 25 de los Auditores y Contables. Sequn dicho método ios impuestos aplazados se tienen que

calcular sobre todas las diferencias temporales entre el valor fiscal atribuido a un activo 0 3 un pasivo y
su correspondiente valor incluide en el balance.

Para respetar el principio de prudencia, los impuestos activos aplazados no se contabilizan en el balance,
en el caso de no estar razonablemente seguros de que, durante los ejercicios en los que se pagaran las
diferencias temporales, exista una renta imponible superior o igual al importe total de las diferencias que
van a ser anulados.

Por consiguiente, también se registra el beneficio fiscal relativo a la actualizacién d

e las pérdidas fiscales
cuando existe la esperanza razonable de realizarlo.

Provision para la financiacidn de retiro

La provision para la financiacion de retirg se adjudica para cubrir el total del pasivo devengado de cara a
los empleados, de conformidad con Ia legislacion vigente v los convenios colectivos de trabajo y las nor-

mas empresariales complementarias.
Provisiones para riesgos y gastos

Las provisiones se determinan basandose en I3 estimacion del gasto derivado de las normativas y de los
compremisos asumidos, segin lo contemplado en el art. 2424 bis del Cadigo Civil.

LA RS & ¢ e ewn e SO T o I Y

Dividendos

CAFAFASREYA & L

Se contabilizan durante el ejercicio en el que se asignan, conjuntamente con la respectiva bonificacién fiscal.
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Intereses activos y pasivos, otros gastos e ingresos

Se asignan a [a cuenta de resultados segin el principio de competencia temporal, registrando los respec-
tivos devengos y periodificaciones.

Beneficios, ingresos, costes y gastos

Se imputan al balance sobre la base del principio de competencia y se exponen de acuerdo con lo dis-
puesto por el art. 2425 del Cadigo Civil.

Gastos de investigacion y desarrolio

Se imputan integralmente a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en el que se mantie-
nen.

Cuentas de orden

£n las cuentas de orden figuran los importes de los riesqos-compromisos efectivos y de las garantias exis-
tentes en la fecha del balance.

Se valoran de la siguiente manera:

« Las fianzas a favor de terceros y los avales se registran por una cuantia equivalente al compromiso al
que se refieren.

«  Las garantias reales, otorgadas frente a compromisos de naturaleza financiera, se registran por una
cuantia equivalente a la deuda residual a que se refieren.

Compromisos para instrumentos financieros reflejados fuera del balance.

Los diferenciales de tipos a pagar o a ingresar sobre los intereses Rate Swaps se imputan a la cuenta de
resultados con competencia de gjercicio a lo largo de toda 1a duracidn del contrato.

La prima o el descuento sobre contratos derivados para cubrir el riesgo del tipo de cambio sobre deudas
especificas se contabilizan en la cuenta de resultados y su competencia se extiende durante toda la du-
racién del contrato.

La descripcidn detallada de [os instrumentos financieros representados fuera de balance al final del ejer-
cicio, se adjunta en los comentarios sobre las partidas individuales de referencia.

Para hacer frente al riesgo de variacion de los tipos de cambio se estipulan contratos derivados con insti-
tutos de créditos lider para la cobertura de compromisos netos o de potenciales riesgos de caracter co-
mercial. Dichos contratos se imputan sobre [a base del cambio corriente al final del ejercicio y las pérdi-
das y las ganancias se registran en la cuenta de resultados.
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ACTIVO

B.I - INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Ascienden a 6.338 millones de Liras con un incremento neto de 299 millanes de Liras con respecto al 31
de diciembre de 1999.

CUARTA PARTE - INFORMACION SOBRE EL BALANCE

R T AT

vy

38

31.12.2000
Variacion Incrementos Otras  Amortizaciones Valor neto
drea de conso- variaciones al final
lidacion del ejercicio
Gastos de establecimiento
y ampliacion 162 (542) (1.839) 1.610
Derechos de patentes
industriales y de ulilizacidn
de treaciones arlisticas 21 (65) 29
Concesiones, licencias,
Martcas y derechos similares 1.200 72 {934} 1.965
Puesta en marcha 748 (18) 730
Inmovilizaciones en curso 1.125 1.125
Otros 281 452 (364) 879
0 3.537 (18) (3.220) 6.338

i IR

P T o T ¥ N
A Y L

Los gastos de establecimiento y ampliacién estan por su mayoria constituidos por los costes relacionados
con la absorcién de Sarrid S.A. (955 millones de Liras) y por la concesién de financiaciones (404 mitlones
de Liras). Los incrementos corresponden a los costes para la concesion de las dos financiaciones.

En la partida “Concesiones, Licencias, Marcas y derechos similares” se incluyen sobre todo los costes man-
tenidos para Ias licencias de software.

La partida “Puesta en marcha” se refiere a los goodwill pagades para adquirir el 50% de la participacion
de “Barneda Carion 5.A.” (331 millones de Liras) y una empresa comercial francesa (398 millones).

La partida “Otros” se refiere sobre todo a los costes relacionados con el acondicionamiento de las oficinas
de direccién de Via Tucidide - Mildn (326 millones de Liras), a la problemdtica del “afio 2000” (112 mi-
llones de Liras) y a problematicas de tipo medioambiental (142 millenes de Liras).

En la partida “Inmovilizaciones en curso” se incluyen los costes de “puesta en marcha” de la nueva ma-
quina continua instalada en la planta de El Prat de Llobregat. Los costes capitalizados se refieren sobre
todo a la formacion del personal que utilizara la planta.
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B.Il1 ~ INMOVILIZACIONES MATERIALES

Ascienden a 519.346 millones de Liras con una disminucién neta de 32.347 millones de Liras con respec-
to al 31 de diciembre de 1999.

31.12.199% 31.12.2000
Valor contable Variatién  Adquisiciones Enajenaciones Redlasificacio-  Amortizacio- Valor neto
menos [as del drea de y ventas nes nes al final
provisiones consolida- {1} del efercicio
de amortizacién cién
Tereenos y
construcciones 176.778 1.169 (43.750) 956 {6.406) 128.747
Instalaciones y
maquinaria 35%.827 25.447 (3.607} 7.139 (59.165) 321.641
Equipos industriales
y comerciales 1.126 312 31 (711) 758
Otros bienes 4.688 1.333 (137) 49 {1.768) 4.165
Inmovilizaciones
en curse 17.274 54.936 (8.175) 64.035
551.693 0 83.197 (47.494) 0 (68.050) 519.346

(1) Vvalor neto de amortizacin

Los movimientos de los fondos de amortizacion de las inmovilizaciones materiales se detallan a conti-
nuacion:

Fondos de arortizacidn 31.12,1999 31.12,2000
Porcentaje de valor Variaciones Disposicio- Redasificacio-  Amortizacio- valor
amartizacién contable area de nes pasa nes nes contable
De A onse-  enajenaciin
lidacidn
Tereenos y
canstrucciones 1.5 10 73528 (2.276) 6.406 77.658
Instalaciones y
maquinaria 74 125 495.291 {4.644) 59.165 549.812
Equipos industriales
y comerciales 9 25 8359 (1.738) 711 7332
Otros bienes 7 25 20.675 (383) 1.768 22.060
597.853 0 (9.047) 0 68.050 656.862
Inversiones

Las principales inversiones emprendidas en 1999 y finalizadas durante el ejercicio han sido las siquien-
tes:
- automatizacion del proceso de preparacion de pastas para una maquina continua de Magents;
- sustitucién de las bombas de vacio para una maquina de Magenta;
potenciacién de la linea central en la planta de Santa Giustina Betlunese;
+" tratamiento de los residuos de depuracion de la planta de Santa Giustina Bellunese;
+ linea para la preparacién de pastas para a nueva maquina continua de Prat (Barcelona);
+ una cortadora nueva para el centro de corte de Aprilia.

Las inversiones emprendidas y finalizadas a lo largo del afo han sido:
+ la sustitucidn de la instalacién de turbo gas en las plantas de Marzabotto v de Cirié;
+ el revamping de la instalacign de vapor en la planta de Marzabotto;

+  una cortadora bobinadora, una plegadora-encoladora con dispasitivo para la fabricacién de cajas para
la planta de Perugia.
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Los activos inmovilizados en curso se refieren a:

- Uuna nueva maquina continua en Prat (Barcelona), con una capacidad de 50.000 toneladas, con la que
se han empezado las pruebas para la puesta en marcha de [a produccion;

- revamping de |a central térmica en la planta de Santa Giustina Bellunese;
-+ la construccidn de una nave para almacenar los productos acabados de la planta de Santa Giustina
Bellunese;
proyecto microonda en la planta de Villa Santa Ludia;
una cortadora nueva en la planta de Villa Santa Lucia;
modificacion de una maquina continua en Magenta para la produccion de Bilucido (calco);
+ sustitucion de telas v filtros y mesa de reverso para la mdquina continua de Prat.
una maquina para impresion, troqueladora plegadora-encoladora para la planta de Verderio;
un grupo ondulador para la planta de Treviso.

Se subraya que las partidas “Terrenos y edificios” e “Instalaciones y maquinaria” incluyen 16.500 millo-
nes y 17.085 millones de Liras respectivamente, correspondientes a activos adquiridos en concepta de
arrendamientos financieros.

Se ha estipulado con la Institucidn San Paolo 1M, un contrato de Interest Rate, por un valor de 5.335.087
EURO, cuyo vencimiento es el 15 de diciembre de 2008, contra el riesgo de variacion del tipo de interés
sobre un contrato de leasing.

Sobre parte del activo inmovilizado han sido inscritas hipotecas y privilegios en favor de Institutos de
Crédito, como garantia por los préstamos concedidos al Grupo.

Cesiones

En el dmbito del plan a medio plazo, enfocado a liberar recursos no estratégicos para el desarrollo de la
Empresa, el Grupo ha llevado a cabo la venta del palacio de su propiedad en Mildn - via dei Bossi 4/6,
consiguiendo un beneficio de 55 mil millones de Liras y una plusvalia de 4,7 mil millones de Liras.

Se han descontado los efectos financieros del pago prorrogado.

A finales del mes de junio, se ha vendido ademas la rama de actividad de la empresa “Central hidroe-
[éctrica de Cantoira”, con un beneficio de 2,1 mil millones de Liras y una plusvalia de 1,5 mil millones de
Liras.
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B.IE - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Las participaciones subrayan un incremento de 3.839 millones de Liras en comparacion con el 31 de di-

ciembre de 1999.

31.12.1999 31.12.2600
Valor Adquisiciones Enajenaciones Variadiones Transferendas Depreciaciones valor
contable ¥ ventas de coenta dividendos y restituciones contable
subsidiatias de valor
Empresas controladas
CTM. Centro Taglio Magenta S.rl. 0 20 90
Ecosar S.A. 116 {116) 0
Tabital S.t.l. 355 (355) 0
471 90 (471) 0 0 0 90
Empresas asociadas
Termica Boffalora S.cl. 11.410 (1.840) 5.995 15.565
Cogeneracion Prat S.A. 4.912 (2.061) 2.851
Barneda Carton S.A. 0 1.162 (204) 958
Pac Service S.r.l. 750 750
Cupa det Principe S.i.l. 160 160
ABB RDM Service S.il. 0 69 69
17.232 1.231 0 0 (1.840) 3.730 20.353
Otras empresas
Cartonnerie Tunisienne S.A. 234 234
Comieco 124 (11} 113
Conai 62 62
ClAa.C 0 1 1
420 1 (11} 1] 4] o 410
Acciones en propiedad
Ordinarias 33.258 1.109 34367

Los movimientos mas significativos se pueden resumir de la siguiente forma:

.

En el mes de octubre se ha constituido |a saciedad CTM. CENTRO TAGLIO MAGENTA S.r.l., controlada en
un 90% por parte de Reno De Medici S.p.A., cuya finalidad es la gestién de un centro de corte que per-
mitird a Reno De Medici disponer de una herramienta flexible y econdmica para satisfacer a la de-
manda por parte de los clientes de forma puntual.

En el mes de julio se ha constituido 1a sociedad Barneda Carton S.A., controlada en un 50% por parte
de Reno De Medici y en un 50% por parte de la familia Barneda.

La sociedad ha empezado a funcionar a primeros del pasado mes de julio, con el abjetivo de distribuir
el cartoncillo producido por Reno De Medici y con marca Barneda, a través del centro de corte acon-
dicionada en Ripoilet. !

En el mes de junio se ha constituido [a sociedad ABB RDM Service S.r.l,, controlada en un 50% para
gestionar la actividad de mantenimiente de las plantas de Magenta y de Cirié, a las que luego se iran
afiadiendo otras progresivamente.

Se ha cerrado el proceso de liquidacion de 1a sociedad Tabital S.r.l.

Se ha cerrado el proceso de liquidacion de la sociedad Ecosar S.A.

Tratandose de inversiones a largo plazo, el saldo de las acciones propias adquiridas a lo largo del afo ha
sido reciasificado, pasando de inversiones financieras temporales a inmovilizaciones financieras.

La partida “depreciaciones y restablecimientos de valor” incluye la adecuacidn de los valores en libros a
las respectivas cuotas de competencia del patrimonio neto.
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La empresa CTM. Centro Taglio Magenta no ha sido incluida en el perimetro de consolidacion ya que se
ha constituido a finales del ejercicio 2000.

La participacion en |3 empresa Pac service se ha mantenido con el valor del ejercicio anterior ya que en
la fecha de elaboracién del Balance consolidado, el proyecto de Balance de Pac Service todavia no habia
sido aprabado por el Consejo de Administracion.

Otros créditos

£stan registrados en el Balance por un valor de 120.750 millones de Liras y se refieren principalmente al
crédito de 10,307 millones de Pesetas - que equivale a 119.938 millanes de Liras - hacia la sociedad
Grupo Torras, S.A. que se remonta al afio 1991.

£n fecha 5 de octubre de 2000 hemos emprendido un procedimiento de arbitraje contra el GRUPO T0-
RRAS, S.A. para conseguir el pago de 8 mil millones de Ptas. mas intereses.

£l laudo arbitral, emitido el 14 de marzo de 2001 en Madrid, impone el pago integro del capital mds in-
tereses por un importe valorado en mas de 130 mil millones de Liras.

C.I - EXISTENCIAS

Ascienden a 162.354 millones de Liras con un incremento neto de 13.798 millones de Lifas con respecto
al 31 de diciembre de 1999.

31.12.19%9 Variacion drea Incrementos (+) Redosificaciones 31.12.2000
de consolidacién Disminuciones (-)

Materias primas 53.132 4.655 57.787
Productos en curso 5.497 (501) 4996
Productos terminados y mercancias 80.694 16.948 97.642
Anticipos 299 (118) 181
inmuebles a comercializar 8.934 (7.186) 1.748
148.556 0 13.798 [1] 162.354

Las existencias se detallan al neto del fondo de depreciacion de las existencias (4.352 millones de Liras)
y del fondo de depreciacién de los productos acabados (505 millones de Liras), para adecuar el valor de
los mismos al del valor de venta presumible.

La valoracion de las existencias finales a coste medio no presenta diferencias apreciables respecto al valog
que se puede establecer sobre la base de los precios corrientes al final del ejercicio.

£l incremento de las existencias se debe tanto al incremento de los volimenes de negocios como ai in-
cremento de precios de las materias primas.

€1 - DEUDORES

Clientes

Ascienden a 338.742 millones de Liras, con un incremento de 56.388 Liras con respecto al ejercicio ante-
rior, debido al incremento en 1a facturacién que se ha beneficiado del aumento de las cantidades vendi-
das y del incremento de los precios.

sociedades controladas

se refieren a los créditos comerciales con las empresas “Pac Service” (3.780 millones de Liras), “Barneda
carton” (2.882 millones de Liras), “Cupa del principe” (2.256 millones de Liras), “Termica Boffalora” (220
millones de Liras) y “Cogeneracién Prat” (85 millones de Liras).
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Los otfos créditos estan compuestos de la siguiente forma:

31.12.2000 31.12.1999
Hacienda 40.018 £9.659
Acreedores por indemnizaciones de seguros 15.259 0
Impuestos diferidos 10.495 23.189
Ceédito por [a venta del palacio de Via dei Bossi - Milan 32.000 ]
Institutos de Seguridad Social 224 323
Anticipos a proveedores 233 1.177
ERE Sl 0 400
Otros 2.553 2.841

100.782 87.589

Los impuestos diferidos activos, incluidos en el balance al neto de los impuestos diferidos pasivos, as-
cienden a 10.495 millones de Liras, a fecha 31 de diciembre del 2000, y se derivan de diferencias tem-
porales existentes en tal fecha, estando fundamentalmente relacionados con:

revalorizacion de los activos mediante utilizacion del déficit de fusién cuya amortizacion no es fiscal-
mente deducible, que genera impuestos diferidos pasivos por un importe equivalente a 4.278 millo-
nes de Liras;

- pérdidas relativas a afios anteriores fiscalmente recuperables durante los proximos ejercicios, que ge-
neran impuestos diferidos activos por un importe equivalente a 14.037 millones de Liras;

- provisiones tasadas utilizables a lo largo de los préximos ejercicios, que generan impuestos diferidos
activos por un importe equivalente a 1.142 mitlones de Liras.

La inclusién de los impuestos diferidos activos estd apoyada por una prudente apreciacion y por el razo-
nable convencimiento de que 1as pérdidas fiscales relativas a afios anteriores serdn absorbidas en el trans-
curso de los préximos afios, en funcién de la fuerte estructura industrial, de la solidez financiera y del sig-
nificativo posicionamiento comercial en el mercado europeo que caracteriza al Grupo.

No se han calculado impuestos diferidos pasives con respecto a las reservas en suspension de impuesto
ya que existen escasas posibilidades de que se genere una deuda fiscal. De hecho, dichas resefvas no se
utilizardn en modalidades que anulen el supuesto de no imponibilidad.

Asimismo existen provisiones de depreciacin gravados que, en el momento de su utilizacidn, originarian im-
puestos inferiores, sin embargo, al no poder prever cuando esto vaya a ocurrir, no se han tenido en cuenta.

Bl saldo pendiente derivado de la cesion del palacio de Via dei Bossi, 4/6 estd respaldado por aval ban-
cario y sera inaresado en dos plazos, el primero de 12 mil millones de Liras, y el sequndo de 20 mil mi-
llones de Liras a cobrar el 8 de julio y el 30 de septiembre de 2001 respectivamente.

En la partida “Otros” se incluyen los saldos pendientes derivados por la cesian de la rama de actividad de
la empresa “Central hidroeléctrica de Cantoira” por un importe de 850 millones de Liras, asimismo ga-
rantizado por hipoteca, y del complejo Este por un imparte de 892 millones de biras.

Los créditos con un vencimiento posterior al ejercicio siguiente incluyen las retenciones fiscales de ejer-
cicios anteriores, para los que se ha pedido reembolso, y el crédito derivado del pago anticipado del im-
puesto sobre la liquidacién por retiro, y tienen una duracidn residual inferior a cinco afios.

r

C. I - INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

31.12.1999 Incrementos Reclasificaciones 31.12.2000

pisminuciones
Participaciones en empresas asociadas 11 (11) 0
Otras participaciones 4 4
Agciones propias 0 1.109 {1.109) 0
Otros titulos 10.038 1.033 11.071
$0.053 2.131 11.075

- 115




Memoria Consolidada

Reno De Medici S.p.A.

Participaciones en empresas asociadas

Alo largo del sequndo semestre se ha vendido la participacién en Reinado Investimentos e Markefing S.A.

Otras participaciones

Se refiere a la participacian en la empresa Valli Marine & General S.r.l. La participacion se ha registrado al coste.

Otros titulos

Estan compuestos por 1.970.190 Obligaciones Reno De Medici S.p.A. 9,25% 1995-2001(10.344 millones
de Liras), otros titulos de renta fija italianos (196 millones de Liras), titulos de renta fija franceses (275
millones) y titulos de renta fija alemanes (256 millones de Liras).

PASIVO

A) PATRIMONIO NETO

El movimiento del patrimonio neto es el siguiente:

31.12.1999 31.12.2000
Valor  Incrementos Dividendos Variaciones Variaciones Resultado Valor
contable distribuides  drea de con- de cuenta  del ejercicio cantable
solidacién
Capital social 138.538 76 138.614
Prima de emisién
de acciones 15.604 324 (15.692} 236
Peima por
revalorizacion 3.281 3.281
Reseiva legal 11.252 805 12.057
Reserva para
autocarteia 33258 1.109 34.367
Otras reservas
Reserva de
consolidacién 0 0
Reserva de
conversién 0 0
Otras
Reserva
extraordinaria 42.374 8.507 50.881
Reserva disponible
€OMpra 3cclones
propias 59.741 5.496 65.237
Reserva de
asignacidn 26.124 26.124
Fondo de
fluctuacion
dividendos 31.110 31.110
Reserva de
la fusidn 164.130 9.087 173.217
Reserva ex
Ley 130 art, 15 191 191
Reserva arct, 67 3.184 3.184
Beneficios
{pérdidas) ejercicias
anteriores (29.104) 4 (6.793) 44.377 {51.516)
Beneficio (pérdida)
del ejercicio 53.689 (53.689) (9.725) (9.725)
Tatal patrimonio
peto del grupo 493.372 404 (6.793) 0 0 (9.725) 477.258
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I - Capital social

Durante el ejercicio 2000 tanto el capital social como su composicién han sido sometidos a las siguientes
variaciones:

. en el mes de febrero, 76.515 acciones de ahorro han sido convertidas en acciones ordinarias y 20.806
Obligaciones del Empréstito Reno De Medici 9,25% 1995-2001, por un importe nominal de 5.250 Liras
cada una, han sido convertidas en 20.806 acciones ordinarias;

- el 23 de junio de 2000, después del acuerdo de la Asamblea extraordinaria del 4 de mayo de 2000,
las acciones de ahorro no convertibles han sido convertidas en acciones de ahorro convertibles;

- en el mes de julio, 3.000 obligaciones del Empréstito Reno De Medici 9,25% 1995-2001, por un im-
porte nominal de 5.250 Liras cada una, han sido convertidas en 3.000 acciones ordinarias;
en el mes de septiembre, 5.333.895 acciones de ahorro han sido convertidas en 5.333.895 acciones
ordinarias;

- en el mes de octubre, 3.000 obligaciones del Empréstito Reno De Medici 9,25% 1995-2001, por un im-
porte nominal de 5.250 Liras cada una, han sido convertidas en 3.000 acciones ordinarias;

- en el mes de noviembre, 15.474 obligaciones del Empréstito Reno De Medici 9,25% 1995-2001, por
un importe nominal de 5.250 Liras cada una, han sido convertidas en 15.474 acciones ordinarias;
en el mes de diciembre, 33.956 obligaciones del Empréstito Rena De Medici 9,25% 1995-2001, por un
importe nominal de 5.250 Liras cada una, han sido convertidas en 33.956 acciones ordinarias.

£l capital social, completamente suscrito y desembolsado, resulta compuesto de la siguiente manera:

En fecha En fecha

31.12.2000 31.12.1999

Acciones ordinarias nominales L. 1.000 cada una N. 135.160.650  129.674.004
Acciones de ahorro convertibles en acciones de cat. A nominales L. 1.000 cada una N. 3.453.294 592330
Acciones de ahorro no convertibles de nominales L. 1.000 cada una N. - 8.271.374

138.613.944 138.537.708

B) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Provisién para impuestos
Proviene principalmente del efecto fiscal derivado de algunas rectificaciones de consolidacion.
Las sociedades del Grupo presentan por separado sus declaraciones de impuestos sobre beneficios.

En 1995 |3 Oficina de Recaudacion de impuestos emprendid con respecto a la empresa matriz una verifi-
cacion sobre la operacion relacionada con certificados de acciones llevada a cabo en 1991 por parte de la
compaiila fusionada Reno De Medici.

Mediante una sentencia prenunciada con fecha 23 de marzo de 1999, la Comisién Tributaria Provindial de
Milan acogié el recurso presentado por la Empresa.

£l 8 de abril de 2000, la 12 Oficina de Recaudacion de Impuestos de Milan ha propuesto una apelacion
ante la Comisidn Regional de Milan.

La empresa, considerando que las valoraciones se basan en supuestos infundados, y apoyandose ademas
en 1as opiniones de relevantes asesores fiscales, no ha {levado a cabo provisién alguna al respecto. \

Otras provisiones

200¢ 1999
Provisién para gastos futuros 4.650 4.890
Provision indemnizacidn agentes 1.024 1.216
Provision para la obsolescendia de instalaciones 500 1.194

6.174 7.300
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Provision para futuros gastos

Recoge fundamentalmente costes probables a hacer frente, en relacién con algunos pleitos existentes con
antiguos empleados.

Provisién indemnizacién agentes

Representa [as deudas estimadas por parte de la sociedad y calculadas ademas sobre la base de las ten-
dencias histoéricas.

Provision para la obsolescencia de instalaciones

Incluye [a desvalorizacion de algunos activos menares.

) FINANCIACION DE RETIRO

31.12.1999  Variacion drea Incremento Decremento 31.12.2000

de consolidacién
Financiacién de retiro 53.243 8.07% {9.779) 51.543
53.243 0 8.079 {9.779) 51.543

D) ACREEDORES

Obligaciones

Se refiere al Empréstito Reno De Medici International por un importe nominal equivalente a 150 mil mi-
llones de Liras, reembolsable en el 2001. Los intereses estan indexadas sobre el LIBOR y se pagan tri-
mestralmente.

Obligaciones convertibles

Al final del ejercicio, el Empréstito 9,25% 1995-2001, convertible de forma continuada hasta el 30 de no-
viembre de 2000, estd representado por 20.020.486 obligaciones nominales pof un importe de 5.250
cada una y por un importe total de 105.107.551.500 de Liras.

La disminucidn de 400.239.000 de Liras con respecto al final del ejercicio anterior se debe a las conver-
siones llevadas a cabo a lo largo del ejercicio 2000.

Se han suscrito contratos swap, limitadamente a una cuota de 50 mil millores de Liras, sobre la base de
los cuales el tipo de interés aplicable es el minimo, entre el 9,25% y el Libor, mas un spread del 1,25%,
y cancelados en el mes de enero del afo 2000.

El Empréstito se ha reembolsado el 1 de enero de 2001.

Deudas con entidades de crédito

Al final del ejercicio, estdn compuestos por las deudas con las instituciones de crédito por utilizacion de
lineas de crédito ordinarias por un importe de 111 millones y por préstamos por un importe de 354.130
millones de Liras.
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Con respecto al 1999, las financiaciones se incrementan en 13.228 millones de Liras al neto de reembal-
$0s y se pueden analizar de la siguiente forma:

31.12.2000 31.12.1999
San Paalo IMI
Préstamos con tipo variable 135.170 138.863
Interhanca - Milana
Préstamos con tipo variable y fijo 24.966 115.294
Banca Popolare dell’Emilia Romagna
Préstamo con tipo variable 30.000 30.000
Monte Paschi di Siena
Préstamos con lipo variable - 16.216
Efibanca
Préstamos con tipo variable y fijo, 8.603 11.646
Banca Intesa
Préstamos con tipo variable 69.344 11.349
Mediocredito dell’'Umbria
Préstamos con tipo fijo 9.298 10.095
BNL
Préstamo con tipo variable 3.043 3.913
Credito fondiario delle Venezie
Préstaro con tipo fijo 248 550
Ministerio de Industria, Comercio y Artesania
Préstamos con tipo fijo 3.458 2.976
Total deuda par préstamos 354,130 340.902
a descontar: cuota a corto plazo 201.985 37.227
Total préstamos (deducida la cuota a corto plazo) 152.145 303.675

Las financiaciones se reembolsaran, sequin los planes de amortizacién previstos, como se detalla a conti-
nuacién (millones de Liras):

2007 201.985
2002 39.102
2003 39.422
2004 30.814
2005 23.683
Después 19.124

Las financiaciones estan respaldadas por garantias hipotecarias sobre los bienes de la sociedad. Dichas
garantias estan reflejadas en las cuentas de orden.

Por lo que se refiere a algunas financiaciones, se han estipulado los contratos de cobertura contra el ries-
go de oscilacién de los tipos de interés que se detallan a continuacion:

rs

Contraparte Tipologia Nocional Plazo
Banca di Intermediazione Mobiliare 1M1 COLLAR  100.000.000.000 26.3.2001
San Paolo - IMi RS 50.000.000.000 26.3.2001
Interbanca IRS 75.000.000.000 31.10.2006
Banca Intesa CAP 50.000.000.000 31.1.2005

Deudas con proveedores

Ascienden a 261.057 millones de Liras y han sufrido un incremento de 56.126 Liras con respecto al 1999,
debide fundamentalmente al importante plan de inversiones, ademds de! incremento relacionado con el
crecimiento de 13 actividad ordinaria.
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Deudas con empresas controladas

Ascienden a 63 millones de Liras y estdn asi constituidas por el ingreso de la parte pendiente 7/10 del
capital sacial de la empresa CTM. Centro Taglio Magenta.

Deudas con empresas asociadas

Ascienden a 6.027 millones de Liras y estan representadas por relaciones de cardcter comercial para la
compra de energia (2.021 millones de Liras), de servicios (3.411 millones de Liras) y de materias primas
(595 Liras);

Deudas tributarias

Ascienden a 49.098 millones de Liras con un incremento de 42.726 millones de Liras con respecto al ejer-
cicio anterior, fundamentalmente debido 3 [a sentencia con la que el Tribunal Supremo rechazé el dltimo
recurso de la Sociedad relativo a una verificacién realizada en 1991 por I3 Oficina de Recaudacion de
Impuestos, relacionada con una operacién de fusién llevada a cabo en 1987.

En la vista del 23 de noviembre de 1993, la Comision Tributaria de Ter grado de Milan habia admitido las
tesis mantenidas por la defensa de la Empresa, aceptando su recurso.

El 7 de diciembre de 1998, la Comisién Regional de Milan, acepté el recurso presentado por la 11? Oficina
de Recaudacion de Impuestos de Mildn, contraria a la decision de la Comisién Tributaria de ler Grado.
El 25 de junio de 1999, la Empresa, considerando que las observaciones se basaban en supuestos infun-
dados, y apoyandose ademas en las opiniones de relevantes asesores fiscales, presenté un recurso en el
Tribunal Supremo y no llevd a cabo provisién alguna al respecto.

£l fitigio ha finalizado con la sentencia, pronunciada en ef mes de marzo de 2001, en la que el Tribunal
Supremo ha rechazado el ditimo recurso presentado por la sociedad y ha dictado el pago de 40,2 mil mi-
llones de Liras, de los que 12,1 mil millones corresponden a los intereses calculados hasta el 31 de di-
ciembre de 2000.

La empresa esta estudiando la conveniencia y la posibilidad de llevar el recurso a otros niveles jurisdic-
cionales.

El mencionado importe se ha contabilizado entre los companentes extraordinarios negativos y se podra
pagar de manera aplazada por un periodo de cuatro afios, a rafz del decreto del 5 de mayo de 2000, emi-
tido por la Oficina Regional de Recaudacién de impuestos de Milan, contra emisian de un aval bancario.
La deuda a pagar después del ejercicio 2001 asciende a 32.914 millones de Liras.

Las otras deudas se componen de fa siguiente forma:

2000 1999

Leasing 12.688 16.079
Personal 11.971 11.794
Indeminizaciones por sequros 10.690 -
Obligacionistas por intereses 8.778 9.787
Organos sociales 676 680
Otros 5.705 6.471
50.508 44.811

Exceptuando los leasings, todas las demas deudas tienen una duracitn residual inferior a cinco afios.

Las cuotas de leasing con un plazo posterior al ejercicio 2001 ascienden a 10.291 millones de licas, de los
que 5.835 millones de Liras tienen un plazo superior a cinco afos.

La partida “indemnizaciones por seguros” incluye la deuda de la empresa RDM RE por su actividad de se-
guros cautiva.
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Cuentas de orden

Los avales en favor de terceros se refieren esencialmente a garantias en favor del Estado y de entidades
publicas, como garantfa por lo que se refiere al cumplimiento de compromisos cuya duracién es superior

a un aio.

Las garantias reales estén constituidas por hipotecas sobre inmuebles, terrenos, instalaciones ¥ maquinaria.

Las demds cuentas de orden se refieren sobre todo a mercancias en almacén de propiedad de terceros.

Las cuentas de orden estdn registradas por el importe de la deuda residual.

QUINTA PARTE - INFORMACIONES SOBRE LA CUENTA DE RESULTADOS

A) VALOR DE LA PRODUCCION

Ingresos procedentes de las ventas y de las prestaciones

La divisién de los ingresos por actividad, requerida por el art. 2427 punto 10 del Cadigo Civil, es la si-

quiente:
(miles de millones de Liras) 2000 % 1999 %
Sectores
Cartén 862,9 84,3 716,0 83,3
Cartotécnico 153,6 15,0 134,1 15,6
Inmobiliario 7.6 0,7 2,6 1,1
Total consolidado ingresos netos 1.024,1 100,0 859,7 100,0
Ingresos intercompany 70,0 66,9
Total consolidado ingresos netos 1.094,1 926,6
La division por 4rea geografica es la siguiente:
(miles de millones de Liras) 2000 % 1999 L)
Areas
Italia 543,3 497 444,2 47,9
CEE 372,6 34,1 318,5 344
Extra (EE 108,2 9,9 97,0 10,5
Total consolidado ingreses netos 1.024,1 93,7 859,7 92,8
Grupo 70,0 6,4 66,9 7.2
Total consolidado ingresos netas 1.094,1 100,1 926,6 100,0
Otros ingresos
2000 1999

Indemnizaciones por sequros y otras indemnizaciones 4.250 2.441
Ingresos inmobiliarics 1.389 620
Partidas extraordinarias activas 1.285 3.541
Subvenciones de capital 1.215 1.194
Plusvallas por enajenacién de inmavilizado 795 587
Diferencias de cambio en operaciones comerciales 36 3.392
Otios ingresos 1.146 742

10.116 13.017
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La partida “otros ingresos” incluye principalmente los ingresas por [a venta de materias primas.

Las diferencias de cambio relativas al ejercicio 2000 han sido reclasificadas en la partida “otros ingresos
financieras”,

B) COSTES DE PRODUCCION

Disfrute de bienes de terceros

Se refieren principalmente a los costes relacionados con las cuotas de arrendamiento de inmuebles.

Personal

El coste del trabajo se refiere al gravamen mantenido en este sentido por parte del Grupo e incluye las
retribuciones pagadas al personal empleado, las contribuciones obligatorias y las indemnizaciones por fi-
nalizacién de la relacién laboral.

La divisién del promedio de los empleados por categoria es Ia siguiente:

2000 1999
Directivos 34 38
Empleados 576 585
Obreros 1.604 1.636
2.214 2.259
Otros gastos de gestién

2000 1999
impuestos diversos 3.328 3.418

Diferencias de cambio en operaciones comerciales 2.090
Otras partidas pasivas 818 624
Minusvalias por enajenacién de inmovilizaciones 1077 697
Qtros gastos 2.103 2.246
7.326 9.075

La partida “otros gastos” incluye principalmente asociaciones, donaciones ¥ 5equros.

Las diferencias de cambio relativas al ejercicio 2000 han sido reclasificadas en Ia partida “Otros gastos fi-
nancieras”.

) INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Ingresos por participaciones

Se refieren a los dividendos ingresados por la empresa Pac Service S.r.l.
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Otros ingresos

2000 1999

Diferencias de cambio y contratos swaps 10.361 645
Intereses activos bancarios 8.718 5.008
Retenciones fiscales sobre dividendos cobrados - 407
Intereses activos de sociedades asociadas 102 11
atros 3.022 1.687
22.203 7.758

En la partida “otros” se incluyen principalmente intereses devengados hacia Hacienda y hacia los clien-

tes.

Intereses y otros gastos financieros

2000 1999

Intereses pasivos sobre empréstitos 16.726 14.942
Intereses pasivos a medio y largo plazo 17.539 14.470
Diferencias de cambio y contratos swaps 6.351 1.748
Intereses pasivos de deudas a corto plazo con entidades financieras 509 649
Intereses pasivos con otras empresas 978 665
Otsos costes financieros 2.142 1.429
Pérdidas en negociacion de titulos de renta fija 376 -
44.621 33.903

En la partida “intereses pasivos con otras empresas” se incluyen sobre todo los intereses deudores de los

leasings.

D) RECTIFICACIONES DE VALOR DE ACTIVOS FINANCIEROS

a. Incremento de valor de Ias participaciones

2000 1999

Valoracién ad equity de las siguientes empresas asocidas:
Termica Boffalora S.rl. 5.995 3.142
Cogeneracidn Prat 5.A. - 801
5.995 3.943

a. Decremento de valor de las participaciones
2000 1999
Valoracién ad equity de las acciones de Ia empiesa Cogeneracién Prat S.A. 2.061 -
Valoracién ad equity de fas acciones de la empresa Barneda Cartén S.A. 204 -
Tabital S.r.l. en fase de fiquidacion - 43
2,265 43
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E) INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS

ingresos

.

Plusvalias por transferencias no imputables en el n. 5
Incluyen I3 plusvalia por un valor de 4.670 millones de Liras obtenida a raiz de la venta del palacio de
Via Bossi 4/6.

Otros

Incluyen la plusvalia consequida a raiz de la venta de la rama de actividad de la empresa “Central
Hidroeléctrica de Cantoira” (1.465 millones de Liras), la indemnizacién por parte de la compafiia de
sequros de los costes relacionados con el incendio de la planta de Magenta (2.126 millones) y otras
diversas partidas activas (760 millones de Liras).

Gastos

Minusvalias por ventas no imputables al n. 5
tncluyen [a minusvalia por un importe de 330 millones de Liras que se ha producido en relacion con
los edificios de la planta de Magenta que ha habido que derribar a raiz del incendio.

Otros

incluyen [a carga originada como consecuencia de [a sentencia desfavorable del Tribunal Supremo con res-
pecto al recurso descrito en la partida “Deudas tributarias” a la que se remite (40.236 millones de Liras),
los costes relacionados con el incendio de la planta de Magenta (1.796 millones de Liras), los gastos de re-
estructuracion (2.472 millories de Lieas), los costes relacionados con la adquisitién de una empresa comer-
cial francesa (1.781 millones de Liras) y fa minusvalia originada a raiz de la venta de la participacion Reinado
Investimientos & Marketing S.A. (23 millones de Liras) y otras partidas pasivas (3 millones de Liras).

SEXTA PARTE — OTRAS INFORMACIONES

Enlace con las cuentas anuales de la sociedad Matriz

A continuacién se adjunta la tabla explicativa de [a conexién entre patrimonio neto y los resultados del pe-
riodo indicados en el Balance de Reno De Medici S.p.A. y los mismos derivados del Balance consolidado:

Patrimonio Resultado

neto del ejercicio

RDM S.p.A. 525.482 (11.333)
- Diferencia entre los valores de adquisicion y las correspondientes cuotas de patrimonio

neto de las sociedades controladas {71.151) 4.264

- Dividendos cobrados per saciedades controladas (370}

- Reembolso de plusvalias sobre ventas de ROM a sociedades del grupo {5.586) 0

- Otras rectificaciones de consolidacidn 3.79 646

- tmpuestos diferidos 28.717 (2.932)

galance consolidado 477.258 (9.725)

Retribuciones pagadas a Administradores y Censores

2000 1999

Remuneracidn a los Administradores 1.370 1.210

Retribucidn a los Censores 280 280

Se

trata de retribuciones debidas a los Administradores y a fos Censores de Reno De Medici S.p.A. para el

desempefio de dichas funciones también en otras empresas incluidas en I3 consolidacion.
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Balance financiero consolidado

{millones de Liras}

Ejercicio 2000

Ejercicio 1999

Resultade del grupo y de terceros (9.725) 53.849
Amaortizaciones 71.270 70.948
(Plusvalias) minusvallas netas (4.083) {4.536)
Variacidn neta en las provisiones para financiacion de retiro 8.079 8.018
Utilizacién del fonde de liquidacidn por finalizacidn rel. Jaboral {9.779) (7.602)
Cuota de resultado en sociedades relacionadas {3.720) (3.900)
Traspaso dividendo cobrado por seciedades relacionadas 1.840 1.102
Pago multa CEE 40.236 0
Variacién créditos con hacienda por impuestos aplazados 12.694 (31.006)
CASH FLOW DE LA GESTIGN ORDINARIA 106.802 86.873
Deudores (87.361) (26.558)
Existencias (13.798) {4.714)
Proveedores y otros pasivos 70.999 (2.885)
VARIACIGN DEL CAPITAL CIRCULANTE OPERATIVO (30.160) {34.157)
TOTAL 76.642 52.716
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de inmovilizaciones inmateriales (3.537) (1.211)
Adquisicién de inmovilizaciones materiales (83.197) (57.689)
Ingresos por venta de inmovilizaciones 51.577 4,080
Gastos por compra de participaciones (1.322) (14)
Ingresos por venta de participaciones 493 4.880
Adquisicién de acciones propias (1.109) (12.979)
Venta de acciones propias 0 4.890
TOTAL (37.095) {58.043)
DISPONIBILIDADES MONETARIAS ABSORBIDAS POR MOVIMIENTOS DE PATRIMONIO NETO
Dividendos repartidos (6.793) {9.515)
Conversién Empréstito ROM 9,25% 1995-2001 400 61
TOTAL {6.393) (9.454)
VARIACION POSICION FINANCIERA NETA 33.154 (14.781)
Capacidad financiera

2000 1999
Activos disponibles y créditos financieros a corto plazo 217.074 177.770
Deudas financieras a corto plazo {457.204) (44.016)
Capacidad financiera a corto plazo (240.130) 133.754
Deudas financieras a medio plazo (152.145) (559.183}
Capacidad financiera neta (392.275) (425.429)
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Balance de ejercicio consolidado reclasificado e

(millones de Liras) 31.12.2000 31121999 v
ACTIVO

Activos a corto plazo

¢aja y bancos 205.999 167.717
inversiones financieras temporales (no participaciones) 11.071 10.038
pasticipaciones 4 15
deudores 347.965 287.424
existencias 162.354 148.556
ajustes por periodificacion 4.912 3.097
otros activos a corto plazo 100.782 87.589
Total activos a corto plazo 833.087 704.436
Inmovilizaciones

Inmovilizaciones materiales 519.346 551.693
Inmovilizaciones inmateriales 6.338 6.039
Inmovilizaciones financieras 20.853 18.123
Acciones propias 34.367 33.258
Otras inmovilizaciones 120.750 121.235
Total inmovilizaciones 701.654 730.348
TOTAL ACTIVO 1.534.741 1.434.784
PASIVO Y PATRIMONIO NETG

Pasivo a corte plazo

obligaciones convertibles 105.108 0
obligaciones no convertibles 150.000 0
deudas con entidades de crédito 202.096 44.016
proveedores 267.147 205.756
ofras deudas 15.133 39.442
ajustes por periodificacidn 7.979 6.384
deudas tributarias 49.098 6.372
Total pasivo a corto plazo 796.561 301.970
Pasivo a medio y large plazo

obligaciones convertibles ] 105.508
obligaciones no convertibles 0 150.000
financiaciones a medio y largo plazo 152.145 303.675
provisidn para empleados 51.543 53.243
provisiones para riesgos y gastos ’ 11.939 12.628
otras deudas 43.205 12.684
Total pasivo a medio y largo plazo 258.832 637.738
Total pasivo 1.055.393 939,708
Patrimonio neto

Patrimonio neto de Geupo 477.258 493.372
Patrimonio neto de terceros 2.090 1.704
Total patrimonio neto 479.348 495,076
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.534.741 1.434.784

126 -




Reno De Medici S.p.A. Memoria Consolidada

Cuenta de resultados consolidada reclasificada

(millones de Liras) Efercicio 2000 Ejercicio 1999

Valar de la produrccitn

Ingresos procedentes de ventas y prestaciones 1.024.052 £59.650
Variaciones de las existencias de praductos terminados y en curso de fabricacidn 7.051 (2.244)
incremento de inmovilizaciones por trabajos internos 966 178
Otros ingresos 10.116 13.017
Gastos operativos
Gastos por adquisiciones y prestaciones 730.134 573.775
Coste del trabajo 170,111 167.805
Variaciones de las existencias de materias primas, otras materias y mercadertas (8.990) {2.977)
Otros gastos de gestién - 10.903 14111
Margen operativo bruto 140.027 117.887
Amortizaciones y provisiones 73.143 72.569
Resultado operative 66.384 45.318
Ingresos {(gastos) financieros (20.200} (24.674)
Resultado ordinario 46.684 20.644
Rectificaciones del valor de los activos financieros 3.711 3.900
Ingresos (gastos) extraordinarios (37.595) 36.97
Resultado antes de impuestos 12.800 61.515
Impuestos (21.789) (7.666)
Resultado del ejercicie (8.989) 53.849
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 (en miles de Euro)

ACTIVO 31.12.2000 31.12.1999
A)  ACCIONISTAS (S0CI0S) POR BESEMBOLS0S NO EXIGIDOS - -
Total accionistas {(A) - -
B) INMOVILIZACIONES
I- inmovilizaciones inmateriales
1) gastos de primer establecimiento 232 1.978
3) derechos de patente industrial 15 38
4) concesiones, licencias, marcas y derechos similares 1.015 840
5) puesta en maicha 377 -
6) inmovilizaciones en curso y anticipos 581 -
7) otros 454 263
Total inmovilizaciones inmateriales 3.274 3.119
II- Inmovilizaciones materiales
1) terrenos y construcciones 66.492 91.298
2) instalaciones y maquinaria 166.114 181.703
3} equipos industriales y comerciales 391 582
4} otros bienes 2.151 2.421
5} anticipos e inmmovilizaciones en curso 33.071 8.921
Total inmovilizaciones materiales 268.219 284.925
Il - Inmovilizaciones financieras
1) participaciones en:
a) empresas controladas no consolidadas 46 243
b) empresas asociadas 10.511 8.900
d) ofras empresas 212 217
2) créditos:
d) otros créditos 62.362 62.613
4) autocartera 17.749 17.176
Total inmovilizaciones financieras 90.880 89.149
Total inmovilizaciones (B) 362.373 377.193
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Reno De Medici S.p.A.

Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidade

ACTIVO 31.12.2000 31.12.1999
C)  ACNVO CIRCULANTE
1- Existencias
1) materias primas y otros aprovisionamientos 29.845 27.440
2} productos en curso y semiterminados 2.580 2.839
4) productos terminados y mercancias 50.428 41,675
5) anticipos 93 154
6) inmuebles a comercializar 903 4.614
Total existencias 83.849 76.722
Il - Deudores
1) dientes 174.946 145.824
(de los que después del 31.12.2001 seran exigibles (000) Euro 895)
2} sociedades controladas no consolidadas - 17
{de los que después del 31.12.2001 serdn exigibles Euro 0)
3} empresas asociadas 4.763 2.602
{de los que después del 31.12.2001 serdn exigibles Euro 0)
5) otros 52.050 45.236
(de los que después del 31.12.2001 seran exigibles (000} Euro 8.114)
Total deudores 231.759 193.679
Iil - Inversiones financieras temporales
2} participaciones en empresas asociadas - 6
4) ofras participaciones 2 2
6) otros titulos 5.718 5.184
Total inversiones financieras temporales 5.720 5.192
IV - Tesoraria
1) depdsitos y cuentas corrientes 106.336 86.562
3) caja y valores en caja 53 56
Total tesoreria 106.389 86.618
Tetal active circulante (C) 427.717 362.211
D)  AJUSTES POR PERIODIFICACION 2,537 1.599
(de los que prima minusvalias sobre préstamos £uro 0)
TOTAL ACTIVO 792.627 741.003
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Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidado

Retio De Medid S.p.A.

PASIVO 31.12.2000 31.12.1999
A} PATRIMONIO NETO
I-  capital social 71.588 71.549
- Prima de emisidn 122 8.059
Il - Reserva de revalorizacion 1.654 1.694
IV - Reserva legal 6.227 5.811
V-~ Reservas para autacartera 17.749 17.176
VI - Reserva estatutaria - -
VIl - Otras reservas
Reserva de consolidacion - -
Reserva de conversion - -
Otras reservas 180.731 168.806
Vil - Beneficios (pérdidas) ejercicios anterioces (26.606) (46.018)
IX - Beneficios (pérdidas) del ejercicia {5.023) 27.728
Total patrimonio neto para el grupo 246.432 254.805
Patrimonio neto de terceros 1.079 880
Total patrimonio neto {A) 247.561 255.685
8) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
2} para impuestos 2.976 2.752
3) otras 3.189 3.770
Total provisiones para riesgos y gastos (B} 6.165 6.522
C) FONDOQ PARA EMPLEADOS 26.620 27.498
D) ACREEDORES
1) obligaciones 77.469 77.469
(de las que después del 31.12.2001 seran exigibles Euro 0)
2) obligaciones convertibles 54.283 54.490
(de las que después del 31.12.2001 seran exigibles Euro 0}
3} deudas con entidades de crédito 182.950 179.567
(de las que después del 31.12.2001 serdn exigibles (000) Euro 78.576)
6) deudas con proveedores 134.825 105.838
{de las que después del 31.12.2001 serdn exigibles Euro 0)
8) deudas con empresas controladas no consalidadas 33 58
(de las que después del 31.12.2001 serdn exigibles Euro 0)
9) deudas con empresas asociadas 3.113 368
{de fas que después del 31.12.2001 serdn exigibles Eurp 0}
11) deudas tributarias 25.357 3.291
(de las que después del 31.12.2001 serén exigibles Euro 16.998)
12) deudas con entidades de prevision y sequridad social 4.044 3.778
(de las que después del 31.12.2001 serdn exigibles Euro 0}
13) otras deudas 26.085 23.143
(de las que después del 31.12.2001 serédn exigibles (000) Euro 5.314)
Total acreedores (D) 508.159 448.002
E)  Ajustes por periodificacién 4.122 3.296
(de los que minusvalias sobre préstamasguro 0)
TOTAL PASIVO 792.627 741.003

132 -



Reno De Medici 5.p.A. ’ Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consofidado

CUENTAS DE ORDEN 31.12.2000 31.12.1999

REEACION DE GARANTIAS DIRECTAS E INDIRECTAS
Fianzas:
a favor de terceros 26.625 2.844
a favor de empresas cantroladas - -
a favor de empresas subsidiarias - -

Avales 420 1.519
Garantias personales - -

Garantias reales:

a favor de terceros 63.236 87.570
Qtras cuentas de orden 7.488 1.735
TOTAL CUENTAS DE ORDEN 97.769 93.668
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Bafance y Cventa de Pérdidas y Ganancias Consofidado

Reno De Medici S.p-A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (en miles de Euro)

Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
A) VALOR DEtA PRODUCCION
1) Ingresos procedentes de ventas y prestaciones 528.879 443.972
2) variaciones de las existencias de productos terminados
y en cursa de fabricacién 3.642 (1.159)
4) incrementos de inmovilizaciones por trabajos internos 499 92
S) otros ingresos 5.224 6.723
Tatal valor de {a produccién {A) 538.244 449.628
B} COSTES DE PRODUCCION
6) materias primas, otras materias y mercaderias 232.665 176.633
7) servicios 144.418 119.698
8) disfrute de bienes de terceros 1.588 1.848
9) gastos de personal
a) sueldos, salarios y asimilados 59.984 58.922
b) cargas sociales 21.123 21.292
¢} indemnizaciones 4172 4141
e) olros gastos 2.576 2.309
10) amortizaciones y provisiones
a} amortizacion de las inmovilizaciones inmateriales 1.662 1.862
* bYy amortizactén de las inmovilizaciones materiales 35.145 34.779
d) provision de los créditos incluidos en el activo circolante
y de la tesorecia 268 837
11) variaciones de las existencias de materias primas,
otras materias y mercaderias {4.643) (1.537)
12} provisiones para riesgos 256 478
13) otras provisiones 4 275
14) otros gastos de gestion 3.784 4.687
Total costes de produccién (B) 503.702 426.224
DIFERENCIA ENTRE VALOR Y COSTES DE PRODUCCIGN (A - B) 34.542 23.404
C)  INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
15) ingresos por participaciones 246 205
{de los que derivados de las relacionadas {0C0) Euro 246)
16) otros ingresos financieros
a) de créditos inscritos en las inmovilizaciones 0 3
¢) de titulos inscritos en el activo circulante
que no canstituyen participaciones $00 552
d) ingresos distintos de [os anteriores 11.467 4.007
{de los que derivados de las relacioadas (000) Euro 53}
17) intereses y otros gastos financieros 23.045 17.509
Total ingresos y gastos financieros (15 + 16 - 17) {10.432) (12.742)
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Reno De Medici S.p-A.

Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidado

Ejercicio 2000

Ejercicio 1999

D)  RECTIFICACIONES DEL VALOR DE ACTIVOS FINANCIEROS
18) revalorizaciones
a) de participaciones 3.096 2036
19} devaluaciones
a} de participaciones 1.170 22
¢} de titulos inscritos en el activo circulante que no constituyen participaciones 10 Q
Total de las rectificaciones de los activos financieros (18 -19) 1916 2.014
E)  INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS
20) ingresos
- plusvalias por ventas no irputables al n. 5 2.425 2.410
- olros 2.247 17.859
21) gastos
- minusvalias por ventas no imputables al n. 14 170 ]
- otros 23918 1.375
Total de las partidas extraordinarias (20 - 21) {19.416) 19.094
Resuitado antes de impuestos (A-B + C+ D + E} 6.610 31770
22) Impuestos sobre sociedades
a} impuestos sobre sociedades {5.202) (3.959)
b) impuestos diferidos {6.051) 0
23) Resultade del ejercicio (4.643) 27.811
Beneficio {Pérdida) del ejercicio perteneciente a tercesos (380) (83)
26) Beneficio (pérdida) del ejercicio para el grupo (5.023) 27.728
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Reno De Medici 5.p.A. Informe del Consejo de Administracidn

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION DEL GRUPO Y LA
EVOLUCION DE LA GESTION

Estimados Sefiores Accionistas,

La actividad productiva del afio 2000, empezada con una tendencia moderada, se ha incrementado fuer-
temente en el periodo entre abril y septiembre para disminuir sensiblemente a finales del afio,
Actualmente, tales fenémenos ciclicos del mercado, a los que hemos asistido también en el pasado, estan
ademas caracterizados por la brevedad del tiempo de duracion del ciclo y por su intensidad.

La produccion de nuestras plantas se ha adecuado con estos ciclos Y nuestra atencion ha sido enfocada
hacia los margenes; los volimenes estan en crecimiento (+3,1%) y se estabilizan en 809.000 toneladas
con respecto a las 785.000 de 1999. La facturacién ha pasada de 732 mil millones de Liras a 885 mil mi-
llones de Liras, con un incremento del 20,9%,

A nivel consolidado hemos registrado resultados positivos por la controlada Emmaus Pack {beneficio neto de 1,9
mil miflones de Liras con un incremento del 107% con respecto al ejercicio anterior) y por la participada Termica
Boffalora cuya valoracion ad equity en acciones ha llevado a un resultado equivalente a 6 mil millones de Liras,
con un incremento del 90,8% con respecto al ejercicio anterior, mientras que para Europoligrafico el resultado ha
sido todavia negativo (1,7 mil millones y 3,1 mil millones de liras en el 2000 y en el 1999 fespectivamente).
Mientras tanto, se ha concluido el plan de saneamiento y de relanzamiento de Europoligrafico; los resyl-
tados positivos seran evidentes ya a partir de este aiio.

La facturacién consolidada de esta forma se ha incrementado para llegar a 1.024 mil millones de Liras,
alcanzando un + 19,1% con respecto a 1999,

Al 31 de diciembre de 2000 la gestion ordinaria ha alcanzado un resuttado positivo de 39 mil millones y 47
mil millones de liras para Reno de Medici y para el Grupo respectivamente. Se trata de un resultado que equi-
vale a mds del doble del resultado conseguido en 1999 (15 y 24 mil millones de Liras respectivamente).

Un factor excepcional que sin duda alguna ha sido determinante al haber influido sobre resultado final
del afio 2000 ha sido la carga financiera de 40,2 mil millones de liras derivada de la sentencia pronun-
ciada por el Tribunal Supremo, notificada en Marzo, que rechaz6 nuestro recurso relativo a una operacion
financiera llevada a cabo por Saffa en 1987, contestada en su dia por SECIT, Este acontecimiento se deta-
lla con mayor precision en la Memoria.

5 esta considerando la posibilidad de apelar dicha decisién, en otra jurisdiccion.

Durante los mismos dias de marzo, se nos ha natificado el resultado del faudo de arbitraje emitido en
Madrid, segin el que se condena al aGrupo Torras a adquirir fas acciones de Torraspapel a Reno De Medici.
El importe que el Grupo Torras tendra que asumir es de 8 mil millones de Ptas. mas intereses acumula-
dos durante los nueve afios de duracién del contenciosa.

Dicho laudo de arbitraje, apelable sélo por cuestiones formales, por otra parte definitivo, representa la
cercana conclusién de un suceso judicial que empezd hace afos. Ademads, esto unido al hecho de que
todos los cantenciosos de naturaleza diversa heredados después de la fusion con el grupo Saffa se han
concluido supone un mativo de gran satisfaccion para nuestra Sociedad. -

Este afio también hemos lievado a cabo un significativo programa de inversiones (74,3 mil millones de
liras para fa matriz y 83,2 mil millones a nivel consolidada).

La posicion financiera neta de Grupo ha mejorado disminuyendo de 425,5 mil millones de Liras a 392,3
mil millones de liras (+33,2 mil millones de Liras), de los que 361,71 mil millones estan a cargo de la ma-
triz y 31,1 mil millones a cargo del Grupo.

Resumiendo muy brevemente, el flujo de caja de la gestidn actual, rectificado del circulante, asciende 3
76,6 mil millones de Liras (+23,9 mil millones) cubriendo desahogadamente las inversiones al neto de las
cesiones equivalentes a 37 mil millones de Liras, de [a conversién del Empréstito equivalente a 0,4 mil
millones y los dividendos equivalentes 3 6,8 mil millones.

A finales de afo la plantilla a nivel de arupo estaba compuesta por 32 directivos, 564 empleados y 1.580
obreros, en total 2.176 empleados (2.208 al 31.12.1999).
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informe del Consejo de Administracion Reno De Medici S.p.A.

ANO 2000 - ACONTECIMIENTOS RELEVANTES, INVERSIONES Y PARTICIPACIONES

Nueva maquina continua en la planta de El Prat de Llobregat (Barcelona)

La instalacién de la maquina continua (MC) n. 5 de Prat (Barcelona) se ha finalizado y se estd desarro-

llando la fase de puesta en marcha.
La inversion total para toda la planta (ademds de la MC 5 se han renovado completamente la instalacion

para |a preparacion de pastas y fa instalacién eléctrica que sirven tanto para la MC 5 como para la MC 3)
ha sido de 37,2 mil millones de Liras.

ABB RDM SERVICE S.r.l. (ARS)

Durante el primer trimestre se ha constituido con ABB italia S.p.a. la empresa ARS, con una participacion
de un 50%, para gestionar el mantenimiento de las plantas Reno De Medici.

purante el mes de julio ARS ha asumido la gestion para el mantenimiento de las plantas de Magenta
(Milan) y de Cirié (Turin), a las que luego se irdn aitadiendo otras progresivamente.

Gracias a la gestién del mantenimiento de las plantas es de esperar un considerable beneficio econémi-
co ademds de una mejora tecnoldgica.

Al 31 de diciembre de 2000, 26 empleados del Grupo RDM han sido transferidos a la Empresa ARS.

Barneda Carton S.A.

En el mes de julio se ha constituido en Espana la empresa Barneda Carton 5.A., controlada en un 50% por

Reno De Medici y en un 50% por Barneda.
La sociedad ha empezado a funcionar a principios del pasado mes de julio, con el objetivo de distribuir el
cartoncillo producido por Reno De Medici y con marca Barneda, a través del centro de corte acondiciona-

do en Ripoliet.

CTM. Centro Taglio Magenta S.r.l.

£l 3 de octubre de 2000 se ha constituido la sociedad CTM. CENTRO TAGLIO MAGENTA S.r.l., controlada en
un 90% por parte de Reno De Medici S.p.A., cuya finalidad es la gestidn de un centro de corte que per-
mitird a Reno De Medici disponer de una herramienta flexible y econdmica para satisfacer de manera con-
tinua fa demanda de los clientes.

VENTA DEL PALACIO DE ViA DEI BOSS1 - MILAN

Durante el primer semestre del afio se han concluido las negociaciones relativas a la venta del edificio de
Via dei Bossi, 4 - Milan.

Al haber cansequido el objetivo en términas de precio que nos habiamos fijado (55 mil millones), hemos
llevado a cabo la venta, teniendo ademas en cuenta la limitada rentabilidad conseguida por parte de esta
importante inversion.

La plusvalia obtenida es de 4,7 mil millones de Liras.

La sociedad sigue manteniendo la oficina y el domicilio legal in situ.

ACONTECIMIENTOS RELEVANTES ACAECIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

El contencioso con Grupo Torras y la resolucion fiscal relativa al afio 1987 ya han sido detallados amplia-
mente en el capitulo introductiva de este Informe al que se remite.
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Pragrama bienal de inversiones

Se ha lanzado el programa bienal de inversiones que llevard a la Sociedad a un elevado régimen de es-
pecializacién productiva entre las distintas plantas, a beneficio de la cuenta de resultados.

A este fin se han realizado pedidos, para entrega de instalaciones entre enero y mayo del 2001, por un
importe superior a los 50 mil millones.

Las plantas implicadas son Villa Santa Lucia, Cirié y Magenta por orden de importancia.

STAR

El 14 de marzo de 2001 Reno De Medici presentd una solicitud de adhesidn al nuevo segmento “STAR”
constituido por la Bolsa Italiana mediante Junta del 26 de julio de 2000, aprabado por CONSOB {Comision
Nacional del Mercado de Valores), a través de la resolucién 12744 del 5 de octubre de 2000.

Con 13 introduccién del segmento STAR, la Bolsa Italiana divide los instrumentos financieros en los tres
segmentos de mercado: “Blue Chip” (valor de primera clase), “STAR” y “Segmento Ordinario de Bolsa”.
la denominacién STAR, acrénimo de “Segmento Titoli ad Alti Requisiti” (Segmento Titulos de Altos
Requisitos), se puede solicitar por parte de los emisores con capitalizacion hasta los 800 millones de EURO
que respondan a especiales esténdares de liquidez, informacién y de gestion.

Reno logistica S.p.A.

El 9 de marzo se constituyé la sociedad Reno Logistica S.p.A. con el objetivo de optimizar la gestion de
los transportes para el Grupo Reno. Dicha sociedad estd controlada por Reno De Medici, mientras que los
accionistas minoritarios son expertos del sector. Reno Logistica se hard cargo del personal actualmente
empleado en el Departamento de Transpartes de Reno De Medici 5.p.A.

el volumen de negocios estimado supera los 80 mil millones de Liras al afio.

Gracias a esta nueva estructura serd posible conseguir una reduccion de los costes de transporte para bienes
y para productos, desde y hadia las plantas, globalmente mantenidos por parte del Grupo Reno De Medici.

Cageneracidn Prat S.A.

Considerando el alcance estratégico de Cogeneracion Prat para la planta de El Prat de Llobregat (en la que,
a finales del afio 2000 ha empezado a funcionar la maquina continua recientemente adquirida, con consi-
quiente necesidad de vapor adicional) y de la previsible disminucién (sobre la base de las noticias dispo-
nibles) del precio del gas, a partir del 2001, Reno De Medici ha adquirido a su valor nominal las participa-
ciones controladas por algunos accionistas, alcanzando a un 90% la participacion en Cogeneracion Prat.

Clasificacion
El 19 de marzo de 2001 Standard & Poor’s ha concedido al Grupo Reno De Medici la clasificacion “BBB-*
a largo plazo y “A3” a corto plazo; la perspectiva es estable. .
Las clasificaciones concedidas reflejan la sélida posicion en el mercado de 1a industria del cartoncilio de-
rivada de papel reciclado, los niveles de integracion y diversificacion contenidos y un perfil financiero re-

lativamente prudente.
El proyecto de Clasificacion esta orientado a la emision de un empréstito en el euromercado.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA GESTION

La crisis generalizada que, a partir de Estados Unidos, estd extendiéndose también en Europa y en todo
el mundo, hasta la fecha ha afectado sélo parcialmente a nuestro sector. Aln con atgunas dificultades, la
produccién continda teniendo niveles normales y asi tendria que mantenerse hasta el verano.

Los precios son estables.

Consideramos por lo tanto que la evolucidn previsible de la gestidn serd positiva.
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LA ESTRUCTURA DEL GRUPO RENO DE MEDICI A 31 DE DICIEMBRE DE 2000

RENO DE MEDICI S.p.A.
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Reno De Medici 5.p.A. informe del Consejo de Administracion

EL GRUPC RENO DE MEDICI

La cuenta de resultados consolidada indica:

{miles de millones de Liras) 2000 1999
tngresos netos 1.024.1 859,7
Materias primas + servicios {715,8) (575,4)
Personal (170,1) (168,1)
Margen operativo 138,2 13,5% 116,2 13,5%
Amartizaciones {71,3) (70,9}
Resultado operativo 66,9 6,5% 45,3 5,2%
Ingresos (gastos) financieras netos (20,2) (24.7)
Resultado de la gestidn ordinaria 46,7 4,6% 20,6 2,0%
Rectificac. de valor de actividades financieras 3,7 3,9
Ingresos (gastos) extraordinarios (37,6) 36,9
Resultado antes de impuestos 12,8 1,2% 61,4 7,1%
Impuestos {21,8) (7.6)
Resultado neto (9,0} -0,9% 53,8 6,2%

Para el gjercicio 2000 los componerntes extraardinarios incluyen 40,2 mil millones de Liras relativos a car-
gas fiscales extraordinarias, mientras que para el ejercicio 1999 incluyen 31,6 mil millones de liras equi-

valentes a impuestos diferidos activos.

La estructura patrimonial consolidada al 31 de diciembre de 2000 indica:

{miles de millones de Liras) 2000 1999
Activas a corto plazo 8330 704,5
Pasivos a corto plazo (796,6) (301,9)
Acliva inmaovilizado 701,7 730,3
Capital invertido 738,1 1.132,9
Pasivo a medio y largo plazo 258,8 637.8
Patrimanio neto 479,3 495,1

Durante el ejercicio 2000, la evolucién de la posicidn financiera neta consolidada ha sido la siguiente:

(miles de millones de Liras) 2000 1999
Efectivo disponible y créditos financieros a corto plazo 2171 1777
Deudas financieras a corto plazo (457,2) (44,0
Posicidn financiera a corto plazo (240,1) 133,7
Deudas financiesas a medio plazo (152,2} (559,2)
Posicién financiera neta (392,3) (425,5)

Actualmente el Grupo estd emitiendo empréstitos a medio plazo en el euromercado.

- 13
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SECTOR DEL CARTON

RENO DE MEDICS 5.p.A.

SARRIO GmbH
100,~%
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100,~-%

'

BEQBARNA 5.4,
100.-%

CTM. Centro
F  Taglio Magenta 5.1l
9{),-%

| EMMAUS PACK 5.l
51,39%

PAC SERVICE S.il.
33,33%

Barneda Carton S.A.
50,~%

CARTONNERIE
1 TUNISIENNE 5.A.

5,279%
|| ABB RDM
service Sl
50,~%
La cuenta de resultados del sector del cartén indica:
(miles de millones de Liras) 2000 1999
Ingresos netos 8935 7421
Materias primas + servicios (625,8) {4597,9)
personal {141,4) {139,6)
Margen aperativo 126,3 14,1% 104,6 14, 1%
Amortizaciones (60,2) {60,0)
Resultado operativo 66,1 7,4% 44,6 6,0%
Ingresos (gastos) financieros netos (17,1} (21,1
Resultado de Iz gestién ordinaria 49,0 55% 23,5 3,2%
La estructura patrimonial del sector del carton indica:
(miles de millones de Liras) 2000 1999
Activos a corto plazo 595,4 4759
Pasivos a corto plazo (590,2) (251,7)
Activo inmovilizado 687,86 7133
Capital invertido 692,8 937,5
Pasivo a medio y largo plazo 207,2 440,0
Patrimonio neto 485,6 497,5
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La evolucidn de la posicidn financiera neta del sector del cartén ha sido |a siguiente:

{miles de millones de Liras) 2000 1999
Efectivo disponible y créditos financieros a corto plazo 77.8 23,1
Deudas financieras a corto plaze (311.,7) (34,6}
Pesicién financiera a corto plazo (233,9) (11,5)
Deudas financieras a medio plazo {124,6) (387,3)
Posicidn financiera neta {358,5) (398,8)
DATOS ESENCIALES DE LA MATRIZ RENO DE MEDICI S.p.A.

La cuenta de resultados de la matriz indica:

(miles de millones de Liras) 2000 1999

Ingresos netos 885,0 7323

Materias primas + servicios (627,0) {496,0)

Personal (138,9) (136,8)

Margen operativo 119,1 13,5% 99,7 13,6%
Amortizaciones (66,4) (64,4}

Resultado operative 52,7 6,09 35,3 4,8%
Ingresos {gastos} financieros netos (13.6) (19.6)

Resultado de la gestion ordinaria 39,1 4,4% 15,7 2,1%
Rectificaciones de valor de activos financieros {0,5) {0,1)

Ingresos {gastos) extraordinarios (35,8) 58

Resultado antes de impuestos 2,8 0,3% 21,4 2,9%
fmpuestos {14,1) (53)

Resultado neto (11,3} -1,3% 16,1 2,2%

Para el ejercicio 2000 los componentes extraordinarios incluyen 40,2 mil millones de Liras relativos a car-
gas fiscales extraordinarias. Entre los impuestos se incluyen 6.865 millones de Liras relativos a impuestos
corrientes y 7.198 millones de Liras relativos a impuestos diferidos. En el gjercicio 1999 los impuestos se

refieren a impuestos cosrientes.

La estructura patrimonial de [a matriz indica:

(miles de millones de Liras) T 2000 1599
Activos a corto plazo 551,4 447,38
Pasivos a corto plazo (585,8) {243,3)
Activos inmovilizados 749,6 784,0
Capital invertido 745,2 988,5
Pasivos a medio y largo plazo 219,7 445,3
Patrimonio neto 525,5 543,2
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La evolucién de la posicion financiera neta de la Sociedad Dominante ha sido la siguiente:

(miles de millones de Liras) 2000 1999
gfectivo disponible y crédites financieros a corto plazo 76,9 26,1
freudas financieras a corto plazo (313,5) (34,3)
posicién finandiera a corto plazo (236,6) (8,2)
peudas financieras a medio plazo (124,6) (387,3)
Posicion financiera neta (361,2) (395,5)

La plantilla de Reno De Medici S.p.A. al 31 de diciembre de 2000 estaba compuesta por 1.727 emplea-
dos, de los cuales 25 eran directivos, 473 empleados y 1.229 obreros; en la misma fecha de 1999 ascen-
dian a 1.732.

Las inversiones técnicas lievadas a cabo por la matriz han ascendido a 74,3 mil millones de Liras {en
1999 ascendieron a 40,7 mil miliones de Liras).
En la memoria se detalla ef desglose de las inversiones.

Produccion

La produccién neta vendible ha ascendido a 809.264 toneladas, con un incremento del 3,1% con respec-
to al afio anterior.

Investigacion y desarrollo

Sique el programa relativo a los tratamientos en cubricidn del cartonciflo.

Relaciones con empresas controladas y asociadas

Durante el ejercicio 2000, las operaciones mas significativas llevadas a cabo con las empresas controla-
das y asociadas, reguladas por 1as condiciones del mercado, han sido las siguientes:

- Ventas de cartoncillo y desechos de fabricacion

-' Servicios prestados y comisiones pagadas entre las empresas del Grupo

- Compras de energia y vapor

- Ingresos y gastos financieros derivados de operaciones financieras

- Compra de obligaciones

Los informes se detallan en 1a nota complementaria.

relaciones de Reno De Medici S.p.A. con las partes correlacionadas

se refieren sobre todo a las relaciones comerdiales (compra de cartoncillo en las condiciones del merca-
do) con Kolicevo Karton d.o.0., empresa controlada por el grupo Mayr Melnhof.

Las relaciones con otras partes correlacionadas son irrelevantes y siempre sujetas a las condiciones del
mercado.
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SECTOR CARTOTECNICO

RENO DE MEDICI 5.p.A.

EUROPOLIGRAFICO 5.p.A.
91,05%

La sociedad, con sus cuatro plantas que hoy en dia se precian de la posibilidad de transformar 70/75.000
toneladas de cartulina utilizando tecnologia Offset y Rotograbado, se coloca estratégicamente en el cen-
tro del sector cartotécnico italiane gracias a un nuevo empuje industrial.

sin duda afguna el afio 2000 ha sido muy importante para |3 Sociedad tanto en lo referente a los cam-
bios que se han llevado a cabo a nivel de estrategia gerencial (primera parte del ejercicio), como por las
madificaciones organizativas que han permitido recobrar credibilidad (sequnda parte del afo): el princi-
pal esfuerzo se ha mantenido en el sector comercial, consiguiendo mejorar tanto las condiciones econo-
micas y contractuales como la relacidn proveedor/cliente.

Los cambios estructurales y estratégicos, todavia en fase de aplicacidn, se han fealizado en el interior de
la Empresa y estan refacionados con la creacién de una estructura central para la gestion de las proble-
maéticas comerciales, técnicas y administrativas que permitird adecuar las sinergias expresadas por
Europoligrafico sobre la base de las exigencias del mefcado.

En e} afio 2000, en sus plantas de Perugia, Treviso, Verderio y Cremona, Europoligrafico ha transformado
aproximadamente 60.000 toneladas de cartan consiguiendo una facturacién de 153,7 mil millones de Liras,
; con un incremento del 14,4% con respecto al ejercicio anterior, debido casi exclusivamente al efecto precio.

A to largo del afio 2000, ef mercado cartotécnico del papel se ha mostrado especialmente dificil debido a
la tendencia de los precios de las materias primas, cuya continua alza ha puesto a la Sociedad en la si-
tuacion de tener que transferir con dificultad dichos incrementos a los clientes.

Durante el ejercicio se ha mantenido el programa de inversiones enfocado hacia el refanzamiento y una
mejor especializacion de las plantas.

Las inversiones [levadas a cabo ascienden en conjunto 3 unos 5,8 mil millones de liras, de los que mas
de 2 mil millones de Liras se han destinado para una linea de imprenta de 70x100, con autoplatina, ne-
cesaria en la planta de Perugia para hacer frente al segmento mas alto del mercado.

Los resultados

La cuenta de resultados después de los ajustes de consolidacién indica:

i (miles de millones de Liras) 2000 1999
i
l Ingresos petos 1538 - 134,5
Materias primas + servicios (112,8) {94,9)
f Personal (28,8) {28,0)
f Margen operativo 12,2 7,9% 11,6 8,6%
' Amortizaciones {9,4) (9.2)
' Resultado operativo 2,8 1,8% 2,4 1,8%
| Ingresos (gastos) financieras netos (3.2 2,7
Ingresos {gastos) financietos extraordinarios 0,0 (1,0}
Resuitado antes de impuestos (0,4) -0,3% {(1.3) -1,0%
Impuesto sobre sotiedades (1,9 {1.,7)
Resultado neto (1,8) -1,2% (3,0) -2,2%
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La estructura patrimonial después de los ajustes de consolidacion indica:

(miles de millones de Liras) 2000 1999
Activos a corto plaze 9,7 9
pasivos a corto plazo (86,1) (69,2)
Activos inmovilizados 56,1 57.4
capital invertido 61,7 60,1
pasivos a medio y largo plazo 51,8 48,5
patrimonio neto 9,9 11,6

La evolucién de la posicion financiera neta ha sido la siguiente:

(miles de millones de Liras) 2000 1999
Efectivo disponible y ¢réditos financieros a corto plazo 0,0 28
peudas financieras 3 corto piazo (23,1} (17.5)
posicién financiera a corto plazo (23,1) (14,7}
oeudas financieras a medio plazo (27.5) (21,9
posicién financiera neta (50,6) (36,6)

Las demas empresas incluidas en el drea de consolidacién que no entran en los sectores arriba detalla-
dos son: Ceres Prat, RED IM, RDM RE y Reno De Medici International.

La actividad desarrollada en el transcurso del ejercicio 2000 ha sido limitada. Las datos de balance se pue-
den deducir de las tablas adjuntas al fasciculo de balance.

o
&y

OTRAS NOTICIAS

Incendio en Magenta

£l 15 de marzo de 2000, por causas todavia sin identificar, un foco de incendio, brotado en el departa-
mento de materias primas, debido al violentisimo viento que procedia del norte, abordo completamente
el patio de materias primas, destruyendo completamente las existencias de materias primas fibrosas.
Fueron ademés destruidos los cobertizos de aproximadamente 15.000 m2.

Bl incendio ocasioné un paro de 5 dias en 12 planta, debido a falta de materias primas.

La Sociedad estd convenientemente asequrada y 13 exacta definicion de los dafios estd todavia en curso
por parte de los actuarios.

Nuestra solicitud, ampliamente documentada, asciende a mas de 16 mil millones de Liras.

Se ha ingresado un anticipo de 6 mil millones de Liras.

Dicho acontecimiento no ha influido en el resultado del ejercicio. La cobertura del seguro con una com-
paiiia lider y el anticipo ya ingresado hacen suponer, con razonable sequridad, que la Sociedad no estard
expuesta a perjuicios econémicos.
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Absorcién de Saffapack Sud S.r.l.

El 23 de octubre de 2000, se estipulé el contrato de fusién para la absorcion de Saffapack Sud S.rl. por
parte de Reno De Medici 5.p.A., con efectos contables y fiscales a partir del 1 de enero de 2000.

Conversion de las acciones de ahorro no convertibles en acciones de ahorro convertibles

Conforme a la deliberacion de la Junta Extraordinaria del 4 de maya de 2000, el 23 de junio se ha lleva-
do a cabo la conversién de las acciones de ahorro no convertibles en acciones de ahorro convertibles, pro-
cediendo consecuentemente a Ia cancelacién de dicha categoria de acciones del boletin de 13 boksa na-
cional.

Proyecto EURO

En vista de la entrada en vigor del EURO, Reno De Medici 5.p-A. ha procedido a la adecuacién de sus sis-
temas informaticos.

En lo referente a la introduccion del EUROQ, efectivo a partir del 1 de enero de 2002, la fase de actualiza-
€ion de los distintos tipos de software de aplicacién se encuentra todavia en curso de implementacion y
se concluira a lo largo de! 2001.

Opcion de compra de acciones

Durante el afio 2000 se ha sequide llevando a cabo el programa de opcidn de compra de acciones a favor
de los directivos del Grupo, enfocado a involucrar 3 la gerencia en los resuitados a consequir.

Dicho plan, cuya duracién es quinguenal, prevé la posibilidad de asignar hasta un maximo de 5.000.000
acciones ordinarias. El precio fijado para las opciones concedidas relativas a los ejercicios 1999 y 2000 ha
sido de 2,19 EURO, incluido el precio de compra de la opcidn, equivalente a 0,10 EURO cada una.

Las opciones asignadas a lo largo del 2000 han interesado a 14 directivos por un total de 248.000 opcio-
nes, ejecutables sobre el equivalente nimero de acciones ordinarias a emitir.

Nombramiento de los Administradores
Estimados Sefiores Accionistas,

Con la aprobacién del balance relativo al afio 2000, caduca por finalizacion el mandato del Consejo de
Administracion al completo. )

En conformidad con lo previsto por el punto 7 del Cédigo de Autorregulacion de las empresas que cotizan
en bolsa, invitamos a los sefiores accionistas 3 que depasiten en el domicilio soctal, con diez dias de an-
telacidn con respecto a la fecha de convocatoria de I3 Junta, los nombres e historial de los candidatos para
el nombramiento a administradores.

Acciones propias

A lo largo del aiio se han comprado 283.000 acciones ordinarias, por un importe total de 1.109 millones
de Liras.

Al 31 de diciembre de 2000, las acciones propias en cartera estan compuestas por 6.476.334 acciones or-
dinarias - equivalentes al 4,67% del capital social - por un importe total de 34.367 millones, contabiliza-
das en el activo inmovilizado.
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Reno De Medici 5.p.A.

Estimados Senores Accionistas, antepuesto gue:

. en la Junta del 4 de mayo de 2000 se autorizé la compra de acciones propias hasta un maximo de
13.000.000 de acciones y por un periodo de 18 meses; dicha autorizacion por lo tanto caduca el 4 de
noviembre de 2001;

. 13 tendencia de la cotizacién del titulo Reno De Medici podria crear motivos de interés en la compra
y/o la venta de acciones propias por parte de o sociedad, también como Gtil utilizacion de! efectivo;

Les proponemos adoptar un nuevo acuerdo en sustitucién del aprobado por la Junta de! 4 de mayo de
2000, en la que se autorice la COMpFa, €N UNo 0 Mas plazos, de acciones Reno De Medici S.p.A. ordina-
rias y/o de ahorro, definiendo ademas las modalidades tanto para la compra como para fa cesion de las
acciones mismas, asignando, en relacién con el presente acuerdo, uUna cantidad para la constitucion de
una especifica “Reserva disponible compra acciones propias” mediante utilizacion de lo desivado de la re-
serva misma ya existente y, por diferencia, mediante retiro de fondos de 1a "Reserva excedente de fusion
y paridad” por un importe proporcional a fa contrapartida méxima de 10.000 liras por accion (fijado apli-
cando una prima adecuada a las maximas cotizaciones recientes) que se someterd, junto con la contra-
partida minima de 1.000 lias por accion, 3 la aprabacion par parte de la Junta.

£n la fecha de aprobacidn del Informe la Sociedad posee 6.480.334 acciones propias frente 3 una reser-
va de 34.381.738.404 Liras.

precisamos que las empresas contioladas no poseen acciones de Reno De Medici S.p.A. y que se ha acti-
vado un flujo informativo adecuado para asegurar 13 conformidad con el art. 2357, 3er punto del (odigo
Civil.

De estar de acuerdo con [as propuestas asriba formuladas les invitamos a adoptar el acuerdo detallado en
las propuestas a la Junta.

En relacion con el reglamento Consob (Comisién Nacional del Mercado de Valoses) n. 11971 del 14 de
mayo de 1999, art. 79, se detallan las informaciones sobre las participaciones controladas en la Sociedad
y en sus empresas controladas por los Administradores y los Censores de Cuentas, segun el esquema 3)
prevista por el anexo 3 A) dei susodicho reglamento.

Esquema 3

participaciones controladas por los Administradares, fos Censores de Cuentasy los Directores Generales

Sujete Saciedad Nimero acciones Nimero Numero Nimero
participada controfadas ai acciones acciones acciones

final compradas vendidas  controladas al

del ejescicio fina!

Apellido Nombre anterior del ejescicio
€n curse

Dell’ Aria Burani Giovanni () Reno De Medici 5.p.A. 39.844.044 5.045.000 (%) 21.000 44.808.044
Dell’Aria Burani Ugo Reno De Medici S.p.A. 722.260 - 722.260
Cuevas José Maria Reno De Medidi 5.p-A. 11.550 11.550
Naggi Giancamillo (%) Reno De Medici S.p.A. 21.000 21.000
Torchic Cesare Reno De Medici S.p.A. 1.000 1.000
sarrio Lorenzo Marco Reno De Medici 5.p.A. 2.100 2.100

(1} Titulo de propiedad: directo e indirecto a través de emnpresas controladas
(2) Titulo de propiedad: indirecto de propiedad absoluta a través de conyuge no separado legalmente
(3) Acciones derivadas de la conversion de acciones de ahofro
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CORPORATE GOVERNANCE

La Corporate Governance, entendida como el sistema de reglas segun las que las empresas se gestionan
controlan, es el resultado de normas, tradiciones y comportamientos elaborados por los sistemas eco-
némicos individuales y no es atribuible a un madelo dnico, exportable a todos los ordenamientos.
La governance de Reno De Medici ha acogido las disposiciones del Texto Unico y ha sido alineada a las in-
dicaciones del Cédigo de Autorregulacién de las empresas que cotizan en bolsa, con especial referencia a
las indicaciones previstas, ademds como requisitos necesarios para la participacién al nuevo segmento de
bolsa “STAR” (Segmento Titulos Altos Requisitos, al que la sociedad se ha adherido entre las primeras).
En la definicion de su propia Corporate Governance, la sociedad, cotizada también en las Bolsas de Madrid
y Barcelona, ha considerado oportuno ademas estudiar las indicaciones contenidas en el “Codigo de Buen
Gobierno del las Sociedades Cotizadas” (el llamado Informe Olivencia), teniendo de esta forma la posibi-
lidad de comprobar la convergencia del modelo de best practice propuesto en ambos documentos.

1 CONSEJO DE ADMINISTRACION

En conformidad con el punto 1 de ambos Cédigos arriba mencionados, en linea con la costumbre ya exis-
tente en la Sociedad, el Consejo de Administracion es a todos los efectos el organismo de direccion de la
actividad empresarial y es responsable de las principales elecciones estratégicas y directivas de la Sociedad.
Actuaimente, el Presidente del Consejo es Don Giovanni Dell’Aria Burani, fundador y accionista mayorita-
rio del Grupo Reno De Medidi, al que se atribuyen poderes de ordinaria y extraordinaria administracion,
sequn se especifica mas en el detalle a continuacion,

El Consejo actual estd compuesto por 11 administradores, tres ejecutivos y 8 no ejecutivos, de los que -
josé Maria Cuevas y Giancamillo Naggi - son consejeros independientes en conformidad con las defini-
ciones contenidas en el C6digo de Autorregulacion y en el reglamento “STAR”.

Los otros dos consejeros ejecutivas son Ugo Dell’Aria Burani, Vicepresidente; Cesare Tocchio, Consejero
Delegado.

Teniendo en cuenta la voluntad de la sociedad de permitir a los inversores institucionales el mas califica-
do acceso a las informaciones sobre la sociedad, al Director Financiero ha sido conferida la responsabili-
dad de investor Relator {Relacion con Inversores).

Los otros seis administradores no ejecutivos son:

- Piergiorgio Cavallera designado por Isfina

- Mario Del Cane designado por San Nicola

- Paolo Grandi designado por Mediocredito Lombardo

- Michael Groller designado por Mayr Meinhof

- Wilhelm Hormanseder  designado por Mayr Melnhof

- lorenzo Marco Sarrio en representacion de los accionistas espafioles

La composician del Consejo refleja tanto la compesicion de la estrecha unién en el interior de la sociedad
como las indicaciones de la best practice, previendo una mayoria de consejeros no ejecutivos y evitando
la posibilidad de que un sélo accionista pueda condicionar la actividad del consejo y los procesos de toma
de decisién. Finalmente, en conformidad con el punto 7 del Cédigo de Autorregulacidn, |a sociedad ha in-
vitado a los accionistas a depositar en el domicilio social, con diez dias de antelacion con respecto a la
fecha de convocatoria de la Junta, los nombres y el historial de los candidatos para el nombramiento de
los administradores.

DELEGACION DE PODERES A LOS ADMINISTRADORES Y AL COMITE EJECUTIVO

A cada uno de los administradores ejecutivos han sido conferidos los siguientes poderes:

Al Presidente le corresponde la representacion legal de la Sociedad y se le confieren poderes de ordina-
fla y extraordinaria administracién, con algunas exclusiones.
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Al Vicepresidente le corresponde a representacion legal de la Sociedad en el 3mbito de sus propias atri-
buciones y se le confieren poderes de ordinaria administracion.

Al Administrador Delegado se confieren poderes de ordinaria administracion.

En el ambito del Consejo de Administracion se ha constituido un Comité Ejecutivo al que pertenecen:
- Giovanni Dell’Aria Burani Presidente

- Ugo Dell’Aria Burani Vicepresidente
- Cesare Tocchio Administrador Delegado
- Mario Del Cane Presidente de la controlada Europoligrafico

El Consejo de Administracién ha encomendado al Comité Ejecutivo todos los poderes de ordinaria y ex-
traordinaria administracién de la Sociedad, con excepcién de los que, en conformidad con el art. 2381 del
cadigo Civil, no se pueden delegar.

En linea con las indicaciones del punto 5 del Cddigo, ademas de l1as disposiciones de fa Autoridad de
Control, el Presidente, en ocasion de las periddicas reuniones de! Consejo de Administracién, da a cono-
cer al Consejo de Administracion y al Colegio de Censores de Cuentas las actividades desarrolladas en el
ejercicio de la delegacién de poderes, con especial referencia a fas operaciones atipicas, inusuales y con
partes vinculadas.

Por 1o que se refiere a las informaciones reservadas, la Sociedad tiene la intencin de definir préxima-
mente un procedimiento para la regulacién de su tratamiento.

REMUNERACION DE LOS ADMINISTRADORES

En el smbito de la cifra asignada globalmente por Ia junta, el Consejo de Administracion define la remu-
neracién de cada uno de los Administradores.

La sociedad estd desarrollando un Plan de Stock Option a favor de los directivos; el nomero de las opcio-
nes concedidas varia en funcion de las responsabilidades asignadas.

FL PROCESO DE CONTROL

En el seno de la organizacién empresarial existe una funcion de Auditoria Interna, cuyo cometido es com-
probar que los procedimientos internas, adoptados para garantizar una gestion saludable y eficaz y posi-
blemente prevenir y gestionar riesgos de caracter financiero y de explotacion, ademds de posibles frau-
des en perjuicio de la saciedad, se respeten realmente.

La persona designada para el control interno es nombrada por el Consejo de Administracion, bajo pro-
puesta de! Presidente, del que depende directamente, en conformidad con las indicaciones contenidas en
el art. 9 del Cédigo de Autorregulacion, ademds de las disposiciones previstas por el art. 140 del Texto
tnico de finanzas.

En la aplicacion de los principios del C6digo relativos al procedimiento de auditoria y a los requisitos de
governance previstos para la participacion en el segmento STAR, el Consejo de Administracion ha consi-
derado oportuno asignar 3 su especifica competencia el andlisis de las principales problematicas y Ia ins-
truccion de las practicas més relevantes refativas a los controles (asi como especificado en el art. 10.2 del
C6digo de Autoregulacion), ademas del nombramiento del responsable del control interno y la asigna-
cién del cargo de revisién contable del balance.

Después de |a entrada en vigor del Texto Unico, en vistas de fa modificacion de la misién del organismo
de control, y en el dmbito de las obligaciones de vigilancia asignadas a los censores de cuentas por el art.
149, punto 1, letra ¢ del Tuf, se han pedido al Colegio de Censores de Cuentas compromisos relativos a la
funcionalidad y a la efectividad del contral interno.
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