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Muy Sres. nuestros:;

En contestacion a su escrito de 19 de junio ac
el 25 de dicho mes, adjunto nos es grato remitirfes fo
de Gestion de Caja de Ahorros y Monte de
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rwonm DE AUDITORIA DE CUENTAS AN azs CNMYV
' . Registro de Audltc)rias

A la -\samblea Genera[ de Emisores

Caja-de Ahorros y Monte de Piedad de Madnd ‘ o INe

1. Hemos auditado las cuentas aruales cte CAJA DE .AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE - .

~ MADRID (en lo sucesivo, la “Caja”) que comprenden el balance de sifuacion al 31 de diclembre de - -
2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondlentes al ejercicio: anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad del Consejo de Administracién de.
la Caja. Nuestra responsabilidad-es ewpresa; uria opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado deiacuerdo con lds normas. de auditoria geneemlmeme :
aceptadas, que requieren el examen, inediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidericia- ",

- justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacmn, de los principios comi‘ables o
aplicados y de las esnmacmnes realizadas,- - :

De acuerdo con la 1eg151ac10n mercannl, lq;s Admuustrad;or?_ci de la Caja presentan a: afectos
‘comparativos con cada una de las partidas del balance de situacién, de Ja cuenta de perd;ldas ¥
ganancias y del cuadro- de financiacién, ademas de las «cifras del ejercicio 2000, Jas

o correspond;entes al ejercicio anterior. Nuesfra opinién se refiere, exclusivamente, a. las cuentas
anuales del ejercicio 2000 Con fecha 22 de febrero de 2000, emitimos nuesizo informe de audxl:orla'
acerca de las cuentas anual@s del e;erczcm 1999 en el que eﬁpr&samus um opinion favorable

19

3. - En nuestra opinién, las cuentas anuales aﬁjunlas det e]em,cm .ﬂﬂﬂ exppesan en bodos' los aspectos
signiificativos la imagen fiel del patrimopio:y de la situacion financiera de Caja de Ahorros y -

] \Ionte de Piedad de Madrid al 31 de’ dz::lemi’re de 2000 ¥ de los resultados de sus gperaciones y

~+de los recursos obtenidos. y aplicados durgnte el gjercicio anual terminado, en dicha fecha y
contierien la informacién necesaria v suf;c;emte para su interpretacién y comprensién adecuads, -
de conformidad con principios y normas;, contables generalmente aceptad,os que gua.rdan

' umfornudad con los aplicados en el e]err:n,:m gntenor . ‘ o R
- : - RN T

Adwministracién de la Caja. considera opartunas sobre la situacién de la Caja, la evolucién. deisy, -
negocio y sobre otros asuntosy nc forma, parte integrante de las cuentas anuales. Hemos |
vesificado que la informacién contable Gie cantiene el citado informe de gestién Loncuerda conla .
dle las cuentas anuales del ejercicio 2000. Nuestro trabajo come auditores se limita a la verificacion-
del informe de gestién cun el alcance meucionado an este misme parrafo, y no incluye la rav1_16n
de miorn*acmn dlstmta de Ia obtenida a parux de los reglstros mnmhlaa de lal g.a;a
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. - .. MEMORIA
' CORRESPONDIENTE AL
- EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL - -

31 DE DICIEMBRE DE 2000

(1), Naturaleza de la Entidad

La Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid {en adelante, la Iﬁstitucién} fue fundada, en su
rama de Monte de Piedad, por el sacerdote Francisco Piquer y Rudilla en el afio 1702, incorpo-

randose al Patronato Real mediante Real Carta de Privilegio expedida por S.M. el Rey Don Félipe

V el 10 de junio de 1718. En su actividad de Caja de Ahorros, fue fundada por Real Decreto de
25 de octubre de 1838, expedido por S.M. la Reina Dofia Marfa Cristina, a impuiso del Corregl-
dor Marqués de Pontejos .

l.a voluntad de los fundadores se ha transmitido a lo largo del tiempo a través de los Organos de

Gobierno y Direccidn de ia institucion, con fa composicién y sistemas de funcionamiento apro-

bados par S. M la Reina Dona Marfa Cristina el 17 de julio de 1838.

A partir del Decreto de Fusic’m de 24 de mayo de 1869 constituyé una sola [nstitucién, siendo
sus fines primordiales estimular la virtud del ahorro, la inversién y administracion de los fondos
que se le confien v la realizacidn de obras sociales.

Desde entonces hasta ahora, la Institucién, que siguid- acogida al Patronato Real, ha éstado
regida por distintos Estatutos, dictados al amparo de las sucesivas disposiciones legales que han
jalonado la evolucién de la normativa sobre las Cajas de Ahorros. Entre ellas, es obligado

recordar el Estatuto para las Cajas Generales de Ahorro Popular, aprobado por Decreto de 14 de -

marzo de 1933, vy las fundamentales reformas que introdujo el Real Decrete 2290/1977, de 27
de agosto, antecedente directo,- en el plano de la organizacion de las Cajas, de la vigente Ley

- 31/1985, de 2 de agosto, de regulacién de las Normas Béasicas sobre Organos Rectores de las

Cajas de Ahorros, asi como las Leyes de.la Comunidad de Madrid 5/1992 vy 7/1992, de 15 de
julio y 4 de noviembre, respectivamente, sobre Organos de Gobjerno de las Caias de Ahorros.

\\ Estd integrada en la Confederacion Espafola de Cajas de Ahorro Seriéficas y forma parte dei
' j’Fondo de Garantia de Denosctos de ias Cajas de Ahorros, regulado por el Real Decreto Ley
C « .

Z

8/1982.




{2) Bases de presehtacién de las cuentds anuales

.

('2.‘1 ) Imagen fiel

Los balances y cuentas de perdldas y ganancias adjuntos se presentan s;gmendo los
fodelos establecidos por la Circular 4/1991, de 14 de junio, de Banco de Espafa, de forma
que, junto con’ [a informacidn contenida en esta memoria, muestran la_imagen fiel del
patrimonio, de Ia situacién fmanmera‘y de los resultados de la !nstltumon

Los datos correspondlentes alejercicio 1999 que se incluyen en esta Memoria se presentan
unlca y exclusivamente, a efectos comparativos.” :

Las cuentas anuales correspondie'ntes al ejercicio 2000 se someteran a la aprobacién de la
Asamblea General Ordinaria del afio 2001, esperandose su aprobacién sin que se produzcan -
maodificaciones. )

La Instituciéon es cabecera de un_grupo de sociedades, cuyo detalle al 31 de diciembre de
2000 se incluye en la Nota 28. En aplicacién de la normativa vigente, la Institucién formula
cuentas anuales consolidadas de forma independiente a sus cuentas anuales individuales. El
efecto de la consolidacion, realizada en base a los registros contables de las sociedades que
companen el Grupo Caja Madrid; en comparacién con las cuentas anuales individuales,
supone un incremento de las reservas y del resultado después de lmpuestos -del gjercicio por
importe de 15.001 y 1.167 millones de pesetas, respectivamente, asi como un incremento
de los activos de 215. 208 millones de pesetas. '

Debido a la aplicacién de {as-normas en vigor para la presentacidn de las cuentas anuales de
las entidades de crédito, para efectuar-una evaluacién de los recursos propios de la
lnstltucmn al 31 de diciembre de 2000 y 1999 ({sin tener &n cuenta el fondo de la Obra
Social}, hay que considerar los siguientes saldos y conceptos de los balances adjuntos:

{en miliones de pesetas)

CONCEPTOS ' R - 2000 1999

Fondo de dotaciéq 4 ‘ 4

Reservas ~ B 487.119 . 441.874

Reservas de revalorizacidn . 26.239 26.239

Beneficio del ejercicio, una vez decucrda la dotacién a la Obra Socnal (Nota 3 52.468 45,245

Recursos propios - . - 565.830 513.362
N\,



(2.2) Principios contables

Para la elaboracidn de las cuentas anualés se han seguido los principios contables general-

‘mente aceptados recogidos en la legislacidn especificamente aplicable a las entidades de’

s drédito v, en particular, los reflejados en fa Clrcuiar 4/1991, dé 14 de junio, de Banco de
Espafa.

Las normas de valoracmn que desarroflan estés. principios contables, :conteniendo -
critenos ¥ regias de aphcacnon se detallan en la Nota 4.

"No existe prmcxp[o contable obhgator[o alguno que, s:endo sngn:flcatlvo su efecto en las
cuentas anuales, se haya dejado de aplicar en la elaboracron de las mismas.

{2.3} Introduccion del euro

El 31 de diciembre de 1998 entré én'vigér gran parte de las disposiciones contenidas en la
Circular 7/1998, de '3 de julio, de Banco de Espafia, con origen en la aparicién del euro v la
plena integracién de Espafa en la Unién Monetaria Europea.

La aparicién del euro como moneda oficial espafiola desde-el 1 de engro de 1999 y Ia
plena participacién .de Espafa en la Unién Monetaria desde su inicio, ha supuesto una
redefinicién de lo que se entiende por moneda nacional y extranjera. Desde el 1 de enerp
de 1999, inclusive, la moneda del-sistema monetario nacional es el euro, tal Y como esta
moneda se define en el Reglamento (CE) 974/98 de! Consejo, de 3 de mayo de 1998. El
euro sucede sin solucién de-continuidad y de modo fntegro a la peseta como moneda dej
sistema monetario nacional. La unidad monetaria v de cuenta del sistema es un euro.
Como consecuencia de la aplicacion de la mencionada circular, v a efectos de su
presentacién, los desgloses por moneda que se presentan a 31 de diciembre de 1999 y
2000, y que se encuentran diferenciados entre moneda nacional y extranjera, recogen
bajo el concepto de moneda nacional las pesetas y las unidades monetarias del resto de
estados de la Unién Monetaria EGropea. .. .

(2.4} Comparacion de la informacion

La Circular 9/1999, de 17 de, diciembre, de Banco de Espafia, establece,
fundamentalmente; diversas modificaciones sobre la regulacién del riesgo de crédito,-cuya
entirada en vigor, en sus aspectos mas relevantes se ha producido con fecha 1 de julio de
2000.

LLa modificacién mas significativa de esta Circular establece ia créacién de un nuavo fondo
7 Yenominado Fondo de cobertura-estadistica de. insolvencias. Este fondo se constituye con
' cargo a los resuitados de cada ejercicio, comc complemento, en su caso, de las
dotaciones para insolvencias efectuadas por mcros:o.ad U olras causas, hasta alr*anzar una
estimacién  de insolvencias globales larentes, _calculada  aplicande  determinados
coeficientes de ponderacion & ios riesgos crediticios. “ "




La entrada en vigor de esta Circular ha supuesto una dotacién de 11, 200 ‘millénes de
pesetas, que se incluyen en el epigrafe “Amortizacién y Provisiones para insolvencias” de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 De esa cantidad 10 583 millones
corresponden al Fondo de cobertura estad:stica de mso[vencnas

Asimismd, en &l ejercicio 2000 ha entrado en- vigor la Circular 5/2000, de 119 de
" séptiembre, que adapta la normativa de los compfomisos y riesgos por pensiones al-Real
Decreto 1588/98, de 15 de octubre, con especra! incidencia en la regulacién de los
fondos de pensiones externalizados y las indemnizaciones contractuales -por ceses Y
despidos que superen dos anualidades. La entrada en vigor de esta circular' no ha tenido
un efecto significativo en las cuéntas anuales del gjercicio 2000 {véanse Notas 4.k y 19).

~




' (3} ‘Distribucién de resultados

La propuesta de distribucidn del beneficio nétg del ejercicio 2000 que se someterd. a’ la
. aprobacion de la Asamblea General es la siguiente? ' < - b
: - :

- .
o

CONCEPTOS .
Dotacidn a la Obra Social {(Nota 20}

Millones de pesetas

| 18.010
Dotagidn a Reservas (Nota 2} .52.468
Beneficio neto del ejercicio 71.478
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{4) Normas de valoracidon "~ o o , R

r!

Los principales criterios contables y reglas de valoracmn que se han aplicado en la preparac:on
de las cuentas anuales se resumen & contmuacaon

\

a) Ingresos y gastos -
Los mgresos Y gastos se registran, basmamente en, funcmn de su penodo de devengo,
aplicdndose el método financiero para_aquellas operamones con plazos de liquidacion
superiores a doce meses. No obstante, de acuerdo con las normas de Banco de Espana, los
intereses devengados por las operaciones de cobro dudoso Unicamente se integran en
resultados en el momento en que se cobran‘.

Segun la préactica bancana en Espana, las transaccnones se registran en la fecha en que se
producen, que puede no coincidir con’la correspondiente fecha valor en base & la cual se
calculan los ingresos y gastos por intereses. :

b) Transacciones en moneda extranjera

L os saldos activos y pasivos del balance patrimonial denominados’en moneda extranjera, las
operaciones al contado no vencidas y las operaciones a plazo que supongan una cobertura

se han convertido a pesetas al cambio medio del mercado de dwlsas de contado al cierre de ~

cada ejercicio. - ,

En las operaciones a piazo con divisas que supongan una cobertura, los premios o
descuentos, entendidos como la diferencia entre el cambio .contractual y el cambio de
contado del dia del contrato, se periodifican a lo largo de la vida de la operacidn,
contabilizandose como rect1f1cac:ones del coste o productos por operaciones de cobertura.

Las aperaciones a plazo que no sean de cobertura se han convertido a pesetas al cambio del
mercado de divisas a plazo al cierre de cada ejercicio, tomando para ello las cotizaciones
publicadas por Banco de Espafia a tal efecto. El resultado neto de esta valoracion ha sido
registrado integramente en el epigrafe “Resultados de operaciones financieras” de [as
cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas -con contrapartida en fos capftulos “Otros
Activos” y “Otros Pasivos” de los balances adjuntos. .

c) Activos adquiridos a descuento

Los activos adguiridos a descuento, salvo-los valores negociables, se registran por su valor’
de reembolso. La diferencia con el precio de adquisicidn sc contahiliza en el capitule
"Cuentas de periodificacién™ del pasivo v se impuia con abono a los resultados de cada
ejercicio durante el periodo de cada aperacién. 7
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d) Pasivos emitido_'s a déscuen‘fo

Los pasivos em:tldos a descuento se contabilizan por su valor de reembolso La dlferenma

con el importe recibido se contabiliza en el capitulo "Cuentas de penodtﬁcac:on del activo y
se imputa con cargo a los resultados de cada ejercicio durante el penodo de v1c[a de cada
operacion.

e} Deudas del Estéﬁo Y Obligaciones y.otfros valores de renta fija

Los valores que constituyen |la cartera de renta fua de la Instltuc:on al 31 de dlc[embre de

2000 se c[asaf:can segln los- &gunentes CI’[tEI‘lOS

- »

1. Cartera de negociacién: incl_uye los vaiores con los que la Institucidn tiene la“finalidad
de obtener un beneficio a corto plazo. Se presentan valorados a su precio de mercado al
cierre del ejercicio o, en su defecto, al.del ultimo dia habil anterior, a dicha fecha. Las.

diferencias que se producen por las variaciones en su precio se registran (sin incluir el

cupén corrido} por el neto, segln su signo, en el capitulo “Resultado de Operaciones
Financieras” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

2. Cartera de inversién a vencimiento: incluye los valores que la Institucién ha decidido
mantener hasta su amortizacién, teniendo capacidad financiera para hacerlo. Estos titulos
se presentan valorados a su precio de adquisicién corregido por el imparte que resulta de
periodificar la diferencia positiva o negativa entre el valor de reemboiso vy el precio-de
adquisicidn, durante la" vida residual del valor. ‘

3. Cartera de inversién ordinaria: incluye el resto de valores no clasificados. en las
categorias anteriores. A efectos de valoracién, se compara su precio. de adquisicién
corregido {segin se define en el parrafo antenor} con su valor ‘de mercado. En el caso de
titulos no cotizados, el valor de mercado- sé determina en funcién del valor actual de los
flujos financieros con origen en el titulo, y en el caso de titulos ‘cotizados, se determina
por la cotizacidn del Ultimo dfa habil del ejercicio. Si de dicha comparacidn surgen
minusvalfas, se registran con cargo a pérdidas y ganancias. T

Las plusvalias que resultan de lacomparacién entre el coste de adquisicién corregido y el
valor de mercado de los- titulos  incluidos en los capftulos “Deudas del Estado” y
“QObligaciones y otros valores de renta fija”, sin considerar las operaciones de. cesion
temporal y de cobertura que tienen asociadas, ascendian a 31 de diciembre de 2000 y
1999 a 6.757 y 20 457 mlllones de pesetas, respectlvamente.

-t




f} Acciones y otros titulos derenfa variable

. Los titulos de renta variable correspondientes. a empresas que no tienen la consideracién de

dependlentes, multigrupo o asociadas Ivease Nota 28}, se- clasn‘lcan segun los siguientes
crltermS‘ . )

‘ ’ 1. Cartera de negoc:amon. la Institucién ha establec:do criterios Obje‘tl\!OS, de acuerdo

con la normativa vigente, para determinar qué valores se incluirdn en-esta cartera,

. que, basicamente, representan’ inversiones con horizonte temporal no superior a tres

" meses. Los valores que constituyen esta cartera se con't,abilizan a su precio de

mercado al cierre de.cada ejercicio. Las diferencias que se producen por la variaciones

de valoracién se registran, por su importe neto, en . el capitulo “Resultados de

Operaciones Financieras” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

2. Cartera de inversién ardinaria: estos tftqfés se presentan valorados a su precio de
adquisicién regularizado, en su caso, de acuerdo con las normas legales aplicables,
una vez deducido el fondo de fluctuacién de valores. Para la cuantificacion de este
fondo se ha comparado el precio de adquisicién regularizado con el valor de mercado,
considerando como tal,-en los titulos no cotizados, el valor teérico contable obtenido
de los dltimos balances disponibles de las sociedades, en algunos casos no auditados.
En ef caso de titulos cotizados el valor de mercado viene determinado, generalmente,
por la cotizacion del Ultimo dla habil del ejercicio o la cotizacion media’ del ultrmo
trimestre,si ésta fuera menor. o

g) Participaciones y Participaciones ‘en empresas del grupo . ) -
El resto de titulos de renta variable se presentan valorados a su precio de adquisicién
regularizado, en su caso, de acuerdo con las normas lega[es aplicables, una vez deducido el
fondo de fluctuacién de valores. Para la cuantificacion de ‘este fondo se ha comparado el
precio de adquisicién regularizado con el valor de mercado, considerando como tal-el valor
tedrico contable abtenido de los ultimos balances disponibles de las sociedades participadas, -
en algunos casos.no auditados, corregido en el importe de las plusvalias técitas existentes
en el momento de la adquisicién y.que subsistan en el de la valoracion. Tales plusvalias, en
‘la ‘parte en gue no.son imputables’ a elementos patrimoniales concretos de la sociedad
partlmpada, son amortizadas linealmente mediante la dotacién de este fondo, salve por la
parte que es absorbida por el-incremsnto del valor tedrico contable de la sociedad en un
plazo que no excede del periodo durante el cual la plusvalia contribuye a la obtencmn de
ingresos para la nidad, cen el limite méximo de veinte-afios.

hi Fondo de insolvencias y fondo de riesgo-pais

finalidad de estcs fondos es la cobertura del-fiesgo de crédito en la realizacidon de las.
versiones crediticias v de los valores de renta fija, asf como de los riesgos por avales y
. garantias.

El saldo de esios fondos se ha determinado de acuerdo ccn {os siguientes criterios:

1.. Fondo de insoivencias -especifico: de manera individual de acuerdo con lo establecido
en la normativa vigente. )




2. Fondo de insolvencias genérico: se trata de una provisién complementaria equivalente
al 1% sobre el total de. las_inversiones crediticias, titulos. de renta fija, .pasivos
contingentes, y activos dudosos sin cobertura obligatoria, de otros sectores residentes
y no residentes. Dicho porcentaje- alcanza tnicamente el 0,5% para préstamos con
garantia - hipotecaria sobre viviendas termmadas siempre qug las garantias hayan
nacido con [a fmanc:amon, V para arrendamientos financieros sobre ta!es bienes, cuyo
riesgo vivo sea inferior al 80 por 100 del valor de tasacién. de Ias v:v:endas ¥ bonos de’
titulizacion hnpotecarlos ordinarios..

3. Fondo para la cobertura ‘estadistica de insolvencias:. se calcula segun establece la
nueva Circular 8/1999 de 17 de diciembre de Banco de Esparia (véase nota 2.4) como
complemento; en su caso, de las dotaciones por insolvencias efectuadas segtn los
critérios antes expresados, hasta alcanzar una estimacidn de insolvencias globales
latentes, calculada aplicando determinados coeficientes de ponderacién a los riesgos
crediticios. ’

4. Riesgo-pais: en funcidén de la cIas:ftcacnon estlmada del grado de dificultad financiera de’
cada pais.

Estos fondos se presentan en el activo de los balances adjuntos, minorando las cifras
dispuestas de los capitulos “Entidades de Crédito” (véase Nota 5}, "Créditos sobre clientes"
{véase Nota 6) y “Obligaciones y otros valores de renta fija” (véase Nota 8), excepto las
~ provisiones para pasivos contingentes cuyé importe se-encuentra registrado en el epigrafe
“Pravisiones para nesgos y cargas — Otras prows:ones” del pasivo del balance {véase Nota:
19) . .

~ '
;

Las provisiones para cubrir las posibles pérdidas que podrian producirse en la realizacion de
la inversidn crediticia {véase Nota B) y los depdsitos cedidos por terceros {véase Nota §), de
la cartera de obligaciones y otros valores de renta fija (véase Nota 8) v de los avales y
garantias prestadas, correspondientes.a residentes en paises con diferentes grados de
dificultad, cumplen en cada gjercicio los requerimientos exigidos por la normativa de Banco
de Espana.

El saldo de los fondos se incrementa por las dotaciones registradas con cargo a los
resultados de cada ejercicio y se minora por las cancelaciones definitivas por incobrables o
que hayan permanecido mas de tres afios en situacién de’ morosidad {seis .afios en el caso
de operauiones hlpotecarlas} Y. en sy caso, por las recuperamones que se produzcan.

i} Activos inmateria!es

Dentro de este apartado, ¥ como gastos amcfiizables, se incluve el coste de determinadas
aplicaciones informaticas, que se encuentran registradas por el importe pagado a terceros, vy
1e se amortizaran en funcién de su vida Util estimada, en un piaze méaxirme de tres.anos. La
ctacién efectuada por este concapto durante €i ejercicio 2000 ha ascendido a 1.9€9
millopes de pesetas (véase Nota 12}, que se encueniran registrados segtn-la normativa
vigénte, en el epigrafe “Gastos generales de administracion” de la cuenta de pérdidé_s v
ganancias. ' : :
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i} Activos materiales

1. Inmovilizado funcional: estos activos se presentan valorados a su precio de adquiisicion
revaiorizado de' acuerdo con las.normas legales aplicables {véase Nota 13}, una" vez _
deducida la correspondiente amortizacién acumulada. Las amortizaciones s& calculan,
basicamente, segtin el método fineal, en funcidn de los afios de vida (til estimada de los -

diferentes elementas del activo ¥ de las disposiciones legales vigentes; de acuerdo ‘con
el siguiente detalle: s - .

L : /
TIPO DE INMOVILIZADO ) T Afios de vida atil estimada
Inmuebles ' o . B0
Mpbiliario e Instalaciones . ’ - 8a10
' Equipos de automacién - ' . o A - 4
Otros . . ' . B8a1l0

Los gastos de conservacién y mantenimiento en los que se ha incurrido durante el
ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias.

2. Inmovilizado adquirido por aplicacién de otros activos: estos activos aparecen registrados
por el valor contable de los activos aplicados .a su adquisicién, incrementado ‘con los
gastos judiciales, registrales y fiscales que se hayan originado, con gl limite maximo del
valor de tasacidn una vez deducida la provisién para activos adjudicados. Dicha provision
cubre los citados activos al menos en un 25% del principal de ‘los créditos o de la
tasacidn, mas, en su caso, el 100% de los intereses recuperados.

k} Compromiso por-pensiones y prejubilaciones

-

1. Pensiones no causadas: Cdmo consecuencia del acuerdo que se alcanzd. con las
- Secciones Sindicales en el ejercicio 1998y tras la entrada en vigor, en el ejercicio. 1999, de
la normativa sobre exteriorizacién de fondos de pensiones, la Institucién realizé en el
ejercicio 1998 aportaciones a un fondo de pensiones externo del sistema empieo gestionado
por. Caja Madrid de Pensiones, E.G.F.P., S.A. por un importe que cubrfa la totalidad de los
compromisos por pensiones del personal en activo adherido al mismo a dicha fecha,
pasando para los compromisos futuros, de un sistema de prestacién definida a uno de
" aportacién definida. . . t '

Las aportaciones realizadas al plan de pensiones en el ejercicio 2000, de conformidad con el
acuerdo citado anteriormente,” han ascendido a  4.322 millones de pesetas, que se
encuentran registrados en el epigraie “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y
ganancias {véase Nota 23}, o :

.

Para el resto del personai activo no adherido al sitado acuerdo, durante el gjercicio 2000 la
Institucién ha contratado pélizas de seguros con Caja Madrid Vida, S.A., de Seguros y
neaseguros por importe de 374 millones de pesetas (véase Nota 19} que cubré Ja totalidad -
dei pasivo actuarial devengado al 31 de diciembre de 2000, habiendoe utilizads las siguientes
hipdtesis actuariales: tablas de supervivencia GRM/FSE; .tipo de interés 1écnico 5,5%
durante los 30 primeros afios (en funcién de la rentabiiidad de los actives afectos); resto al
2,5%, tasa deg crecimiento de salarios 3%, i.P.C..del 2% vy tasa de crecimientc de las bases
de cotizacién de la Seguridad Social del 2%.




2. Pensiones causadas: Durante '8l gjercicio 2000, la institucién, de acuerdo con Ia
normativa vigenie, ha decidido exteriorizar los compromisos por pensiones causadas por el
personal pasivo que se encontraban cubiertos por un fonds interno mediante Ia contratacion
de una pdliza’ de seguros, con -Caja Madrid. Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros por un
importe de 29.310 millones de pesetas (véase Nota 18), habiendo utilizado las siguientes
hipdtesis actuariales: tablas de supervivencia “GRM/F95, tipo de interés {écnico_5,92%
durante fos 30 primeros afios {en funcién de la rentabilidad de los activos. afectos); resto al .

2,5%, vy tasa de crecimiento de las rentas del 1,5%.

3. Prejubilaciones: En el ejercicio 1999, la Institucién ofrecié a determinados empleados la.
posibilidad de prejubilarse. Con este motivo, la Institucién suscribié una pdliza de seguros

. con Caja- Madrid Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros para cubrir la totalidad de los
compromisos econdmicos adquiridos  con dichos empleados desde el momento de la .
prejubilacién hasta st edad de jubilacién, ya .que o compromisos: por jubilacién de esté
colectivo estdn cubiertos de acuerdo’con lo indicado en el punto primero de este apartado
(véase Nota 18). Lo : -

wr

Asimismo, durante el ejercicio 2000 la institucién' ha decidido asegurar todos sus
restantes compromisos por prejubilacién, que al 31 de diciembre-de 1999 se encontraban
cubiertos con fondo interno, mediante la contratacién de una pdliza de seguros. con Caja
Madrid Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros por importe de 3.462 millones de pesetas
(véase Nota 19), habiendo utilizado para su caléulo las siguiente hipdtesis actuariales:
tablas de supervivencia GRM/F95, tipo de interés técnico 5,92% durante los 30. primeros
afios (en funcién de la rentabilidad de los activos afectos); resto al 2,5%, y tasa de
crecimiento de las rentas del 1,5%. o . '

I} Otras provisiones para riesgos y cargas

El epigrafe "Provisidn para impuestos"” incluye el importe estimado ‘de deudas tributarias
cuyo pago no es alin determinable en cuanto al importe exacto o es incierto en cuanto a la
fecha en que se producirg, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones. Las
dotaciones se efectlian de acuerdo con las mejores estimacionés del devengo anual.

Asimismo, se incluye en este epigrafe el importe estimado para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso Yy por indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, o por otras garantias similares a cargo’ de

la Institucién, asi cdmo las provisiones para insolvencias correspondientes a pasivos

contingentes, Su dotacién se efectda al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién
que origina la posible indemnizacién o pago. ) ’

m}impuesto sobre Scciedades - . \

El gasto por impuesto sobre Socicdades del eiercicio se calcuia en funcién del resultado

econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las

diferencias .permanentes y minorado por las Bonificaciones y deducciones en la cuota,
xcluidas las retenciones y los pados a cuenta. Para que las citadas deducciones sean
ectivas deben cumplirse los requisitos establecidos er: la normativa vigente.
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Adicionalmente, se han registrado los correspondientes impuestos anticipados y diferidos de
acuerdo con la riormativa vigente {véase Nota 20). ‘En este sentido, las aportacibnes
realizadas por la Institucién como consecuencia del acuerdo suscrito sobre exteriorizacién de
los compromisos. por pensicnes, las 'eféctuadas- para cubrir las prejubilaciones vy las
dotaciones efectuadas al'Fondo para la cobertura estadistica de insolvencias han sido
c?onsider-adas, entre otras, como diferencias temporales y se ha reconocido contablemente
“su correspondiente impuesto anticipado. : - .

nj Fdndo de Garantia de Depésitos - -

Las aportaciones al Fo‘ndb de Garantfa de Depdsitos establecidas en-el Real Decreto-Lay
18/1982, de ‘24 de septiembre vy Real Decreto 2575/1 982, de 1 de octubre, se imputan a
los resuitados del ejercicio en que se satisfacen. . L

La disposicién adicional "séptima apartado -b) del Real Decreto-Ley-12/1995 de 28 .de
diciembre, especifica que, en todo caso, esas aportaciones se suspenderan cuando el fondo

patrimonial no comprometido en operaciones propias del objeto del Fondo iguale o supere el

1 por 100 de los depésitos de las entidades adscritas a él. Dado que el fondo
correspondiente a ias Cajas de Ahorros ha alcanzado dicho porcentaje, en el e}'ercicio 2000
‘la Institucién no ha realizado aportacién alguna al mismo. ' T ’

o} Operaciones de futuro

La Institucién _utiliza estos instrumentos tanto en operaciones de cobertura de sus
posiciones patrimoniales como en otras operaciones.
Las opgraciones de este tipo realizadas por la Institucién y su naturaleza son las siguientes;

Las compraventas de divisas no vencidas recogen el contravalor en pesetas de estas
operaciones, de acuerdo con lo indicado en la Nota 4-b. :

Las compraventas no vencidas de activos financieros recogen el valor contratado para la
ejecucion de estas operaciones. )

Los futurcs financieros sobre valores y tipos de -interés recogen, por su principal, las
operaciones de esta clase contratadas en mercados organizados, o
El epigrafe "Otras operaciones sobre tipos- de interés" - recoge, por su principal, las
operaciones de estz clase contratadas fuera de mercados organizados.

De acuerdc con la notrnativa del Banco de Espana, las vperaciones de futuro se recogen en

\ cuentas de orden,” bien por los derechos y compromisos - futuros que puedan tener
\ repercusién patrimonial, bien por aquellos saldos- que fueran necesarios para reflejar las
operaciones aunque no tuvieran incidencia en el patrimonio de-la Institucién. Por tanto, el
nocional de estos productos no expresa ni el riesgc. total de crédito ni el de mercado

- asumide por la Institucién. Por otra parte, las cpciones compradas y las opciones ernitidas
& recogen el valer de sjercicio dal instrumente financieio subvacente afecio a estos contratos.
Ei importe de las primas pagadas y de las primas cobradas por estas operaciones se recoge
dentro de los capftulos "Ctiros activos” y "Otros pasivos”, respectivamente, de los balances
adjuntos (véanse Notas 14 y 18). . . : \

o




Se consideran como de cobertura las operaciones.que tienen por objéto y por efecto eliminar
o reducir significativamente los riesgos de cambio, de-interés'o de mercado, existentes en
posiciones patrimoniales o en otras operaciones, asi como las que se utilizan para feducir el
riesgo globat al que se expone la Institqcién en su gestion de masas correlacionadas de
activos, pasivos y otras operaciones que se valoran a precios de mercado, y que se someten
permanentemente a un sistema integrado, prudente y consistente de medicién, gestién vy
control de los riesgos y resultados; .que permite el seguimiento e identificacién de las
operaciones. Los beneficios o quebrantos generados en estas operaciones de cobertura se
registran de forma simétrica a los ingresos o costes del elemento cubierto.

En el caso de operaciones de futuro sobre valores y tipos de. interés contratadas en
mercados organizados, las diferencias que resulten, en méas o en menos, en las cotizaciones
del respectivo mercado se- llevan integramente a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
resultados de las operaciones realizadas fuera de dichos mercados se contabilizan en el
momento de su liquidacidn, sin perjuicio de la_constitucidn de las provisiones necesarias en
caso de que al realizar &l cierre tedrico de posiciones se produzcan pérdidas potenciales
netas. :

.p) Indemnizaciones por despido . - -

De acuerdo con la legislacién laboral vigente, existe la obligacién de indemnizar a aquellos
empleados que sean despedidos sin causa justificada. No existe plan de reduccién -de
personal que haga necesaria la dotacion de una provisién por este concepto.

7
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{8) Tesoreriay entidades dé crédito

A continuacién se presenta un detalle de los saldos de los capitulos "Caja y depdsitos en bancos’
centrales” del activo y "Entidades de crédito™ del activo y del pasivo, de los balances adjuntos:

{en millones de pesetas)

CONCEPTOS

Posiciones -activas

Poglciones pasivas

2000 1998 2000 . 1999

Caja y depésitos en bancos centrales , .

Caja - 54.367 83.961 - -

Cuentas corrientes en Bancd de Espafia §1.922 83.779 - -

Otros Bancos Centrales ) 14.614 ' - 10.981 - -
Suma’’ 120.903  178.721 - .
Entidades de crédito ]

Cuentas mutuas 5.893. 4.541 528 551

Otras cuentas a la vista 25.844 27.852 15.825 18.398

Cuentas a plazo . ‘ 1.387.897 893.139 1.420.967 955.827

Adquisiciones y cesiones temporales de'activos 33.923 474.221 730.381 586.853

Préstamos y acreedores por valores 48.923 §7.943 479 ] 2.581

Activos Dudosos - - - R

Fondo de Insoivencias - - - -
Suma 1.502.480 1.467.796 2.168.180 1.564.210
Total 1.623.383 1.646.517 2.168.18Q 1.564.21Q
Detalle por monedas

-En moneda nacional 1.159.681 1.330.188 1.229.915 1.042.679

En moneda extranjera 463.702 316.349 938.265, 521.631
Total 1.623.383 1.646.517 2.168.180 1.564.210

Entidades de crédito. Fondo de Insclvencias -

‘

Pl

El movimientg de la cuenta “Fondo de Insolvencias”, durante los efercicios 2000 y 1899, ha

sido el siguiente:

(en millones de pesetas)

CONCEPTOS -

2000 18988
Saldos al comienzo del ejercicio - 214
Dotacién con cargo a los resultados del ejercicig - -
Dotacién neta . - N
- {214}

\Utilizacién de fondos para activos amaortizados

Diferencias en cambio por fondes constituidos 2n moneda extranjera
J

é\aidos al cierre del ejercicio

N
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Entidades de credlto Cuentas a piazo Y Adqunsncxones y cesiones temporales de activos

El detalle de los saldos de estos eplgrafes del cuadro antenor se presenta a cor)tinuacién‘_segtjn
plazos desde fecha de balance- . . -l

{en millones de pesetas)

Adquisiciones y cesiones

. Cuentas a plazo. temporales de activos
"CONCEPTOS N 2000 - 1899 2000 . 1999
Aciivo . L o
Hasta 3 meses 666.074 375.441 .33,923 441.326
De 3 a-12 meses - 5§79.007 408.252 e 32.895
De 1 a 5 afios . .- 7 86.352 -, 65.860 - -
Superior a 5 afios . - 56.464 - 432.586 - -
Suma . 1.387.897 883.139 33.823 474.221
Pasivo ) - . .
Hasta 2 meses | 1.072.045 '781.174 730.381 586.853
De 3 a 12 meses . 217.893 74.110 - - -
De 1 a b anos ’ . - 60.042 - -
Superior.a 5 afios . . . 131.029 40.501 N L.
Suma T -1.420.967 955,827 730.381 586.853

17



" {6) Crédjtos sobre clientes

El desglose de este capftulo dé los balances. adjuntos es el s'i'guienfe:

fen millanes de pesetas) . , L ) : ' '

_CONCEPTOS ° . o - 2000 1999

Por sectores ’ . - —

. Crédito a las administracianes pablicas espafnolas - 436.477 188.091
Crédito.a otros sectores residentes - ) .5.121.187 4.052.549
Crédito a no residentes ) . 459.150 223,457
Acrtivos dudosos. : . g 1 57.392 52.974
Faondo de insolvencias ‘ {83.133) {67.827)

Tatal. : ' . ‘ 5.981.043 4.449.244 -

Segin plazo desde fecha de balance . . ; ’
Hasta 3 meses, 1.409.888 °~ 770:303
De 3 a 12 meses T -+ 769.098 488.966
De 1 a'8 afios . . . 1.326.352 1.127.708
M'és de 5 afios : : ) 2.444.593 2.031.886
Duracién.indeterminada ’ . - 124.245 88.208

Suma ’ ' 6.074.176 4.517.071
Fondo de insolvencias - (93.133} (67.827}

Total ' , " 5.981.043 '4.449.244

Por monedas ) t
En moneda nacional i g 5.635.161 4.261.401
En moneda extranjera - . . 345.882 187.843

Total . . , - . 5.981.042 4.449.244

\

.18



\\

Crédito a otros sectores residén'tes’

A contmuamon se presenta un deta{!e de los saldos del epagrafe "Credlto a. ptros sectores

. residentes” del cuadro anterior: ’

-

{en millones de pesetas)

2000

CONCEPTOS : - C S 1999
Crédito comercial’ ' - 169.749 138.518
Créditos con garantia real . -
Con garantia hipotecaria ., 2.799.784 2.367.351
Cdn garantia de depdsites dinerarios 4.090, "2.879
Con garantfa prendaria Lo 10.483 10.210
Otras garantias reales ' 24.720 6.823
Suma 2.8383.057 2.387.263
Qtros créditas )
Deudores por tarjetas de crédito 31.522 .23.527
Efectos financieros 1.894 1.956
Préstamos y cuentas de crédito . 1.726.166 1.370.363
Descubiertos en cuenta y excedidos en cuentas de crédnto 5.568 ' 2.2."21"
Cuotas vencidas pendientes de cobro 10.765 - 6.870
Arrendamientos financieros concedidos . 5 -
Adquisiciones temporales de acth{os 223.901 2:558
Anticipos transitorios y otros deudores | . 112.530 119.275
Suma ’ ‘ 2:112.351 1.526.768
Total _ > 5.121.157 4.052.549

. Fondo de insolvencias

Los movimientos habidos en la cuenta "Fondo de msolvenmas" durante

1983 han sido Ios siguientes:

{en millones de pesetas)

CONCEPTOS . 2000 1998
Saldos al comienzo del ejercicio . ] £57.827 79.869
Dotacidn con cargo a los resultados det ejercicio ' 84.276 44.365
Fondo de insolvencias que.ha quedado disponible [15.510} (18.037)
Dotacién neta ' 68.766 26.328
Utitizacién de fondos para actives amortizados v olfos movimientos net {37.135] [(47.798])
Traspaso a la provisién para activos adjudicadeos (Nota 13) . 11..713) L 12.071)
Traspaso de otros fondos de insolvencias ("Ja;as 8.y 18} (5.303). . 10.891
Incorporacidn Banca Jo"er S.A. . i.0686 ) -
Diferencias en cambio por fondos constiteidos en maneda extranjera 227 8038
aldos al cierre del ejerciecio 93.1332 67.827

los ejercicios 2000 y -



“
1
el

L
[

(7} Deudas'del Estado ~

)

Al 31 de. diciembre de 2000 y 1999 la composnczon del saldo de este capitulo de-los balances
adjuntos, es la siguiente:

- " -

{fen millohes de pesetas)

CONCEPTOS - : : . 2000

1999

Certificados del Banco de Espaiia - - 30.160
Cartera.de Renta Fija: L _ .

De negociacidn ’ N . 1 17.795.

De inversién ordinaria g . ’ * 438.156 455.368

De inversién a vencimiento . . 248.737 158.017

Suma ) . ) "686.894 661.240°

Fondo de fluctuacion de valores . {(67) {1.0286)

Total ) / 686.837 660.314

Los mowm[entos reglstrados en este epigrafe durante -los ejercmaos 2000y 1999, han sido los
siguientes: .

ten millones de pesetas)

CONCEPTOS

2000 1989
Saldos al inicio del ejercicio 660.314 615.675
Altas 4.132.204 6.152.106
Bajas (4.117.340) .(6.108.552)
Otros 10.691 : 2.111
Variacién neta del fondo de ﬂuctl.racmn de val 8969 {(1.028)
Saldos al cierre del ejercicio ! 686.837 ‘_ 660.314

.

Ai 31 de diciembre de 2000, el desglose de este capitulo por plazos de vencimignfo, es el éiguiente:

{en millones de pesetas) - -

Vencimiento

Hasta 3 Entre 3 Entre 1 A6 Mas de 5 .
: . . Meses ¥y 1 o _ Total
CONCEPTGS . . Mes_es Afo ¥y 5 Afos Afos
Certificados del Banco de Espa K - -~ - - -
Cartera de Renta Fija: :
De negociacidn - ] . 1
Ce inversion o:dinaria 5£.279 i88.457 . i&2.282 32.138 433.i30
\ \ De invarsion a vencimiesnta . 50.621 - . 97._656 © 100.480 248.737
\-k\ . - i . .

’ 165.8006 | 188.457 258.939 132.598 586.894

El pasado mes de septiembre se produjo ei vencimiento de la Uitima emisidon de certificados de!
Banco de Espaiia. = '

V4




La composncwn del saldo de los epigrafes “Cartera de Renta Fija - De Negociacién”, “Cartera de
Renta Fua De Inversion ordinaria” y “Cartera de Renta Fija - De !nversxon a vencimiento” dei detalle
anterior, es la siguiente:

-

len millones de pesetasi

CONCEPTOS . " - . . 2000 1999
De negociaci_ﬁp- ' - ’ i . A | 17.798
Qtras deudas anotadas cotizadas - ) h 1 17.7868
De'inv'ersién otdinaria- . - 438.15686 " 'A55.368
Letras del Tesoro . . i . 398.888 308.333
Qtras deu_das anotadas cotizadas- ’ 39.267 147.035 ’
"De inversién a vencimiento- o 248.737 158.017
Otras deudas anotadas cotizadas . . v 248.737 ‘158,017

Total . ) ~ i ’ 686.894 ' 831.180

El tipd de interés medio anual de las Letras del Tesoro durante el ejercicio 2000 ha sido 3,94%
(3,02% en el ejercicio 1999). Las cuentas “Otras.deudas anotadas cotizadas” recogen obligaciones,
bonos y Deuda del Estado. El .tipo de intefés medio anual de estos titulos ha sido del 4,43% en el
ejercicio 2000 (4,16% en el ejercicio 1999). De estos activos y de los adquiridos temporalmente,
registrados en los capitules “Entidades de Crédito” (véase Nota 5) y “Créditos sobre Clientes”
(véase Nota 6) del balance al 31 de diciembre de 2000 adjunto, se habian cedido un importe
efectivo de 528.539 millones de pesetas, a Banco de Esparia, a otros intermediarios financieros y a
clientes, y figuran contablllzados en los-epigrafes “Entidades de Crédito - Otros débitos” (véase Nota
5) y “Débitos a Clientes - Otros débitos” (véase Nota 16) del balance adjunto.

Al 31 de diciembre de 2000, el importe nominal de la Deuda del Estado afecta a determlnados
‘compromisos, propios y de terceros, ascendfa a 9.151 m!liones de pesetas

El movimiento que se ha producido en el saldo de_la cuenta “Fondo de ﬂuctuacxon de valores”
durante los ejercicios 2000 y 1999, se muestra a continuacion:

fen millones de p'esetas)

CONCEPTOS - : 2000 ' 1999
.Saldos al comienzo del ejercicio ’ : 1.026 -
Dotacion con carge a los resultados del ejercicio < - 1.0286
Fondos de fluctuacidn gque han quedado disponibles N . (9689

Dotacidon neta ' . . (969Y) 1.028

Utilizacién de fondos por pérdidas en venta - . R

\\ Saldos al cierre del ejercicio - . . 57 1.028

by
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(8) Obligacioneé ¥ otros valores de renta fija . ..
La composicion por moneda, admlsmn o0 no de titulos a cotizacion en Bolsa, naturaleza ¥y sector que
fo origina, del saldo de este capltulo de.ios balances adjuntos es la SIgu1ente

-

{en millones de pesetas)

CONCEPTOS - L : . 2000 1999
Por moneda: : . - T
En moneda nacional .- .- : N 705.373 5605.915
En moneda extranjera - 3 ) 283.122 ‘162.283
Suma - - 988.495  768.198:
Por cotizacién: . _ . . )
Titulos cotizados ) : L 644,535 183.774
Titulos no cotizados . i ' 343.960 584.424
Suma . ) - N - 988.495 768.1838
Por carteras: . ' .
NMegaoaciacion .39.783 "35.192
Inversién-ordinaria oo 528.751 480.852
Inversion a vencimiento . 419.961 252,164

Suma | : . _ 988.495 768.198

Por naturaleza:

Fondaos Pablicos : B , 2189.327 © 128.0368
Bonos y obligaciones ’ ’ : 122.121 159.296
Pagarés de Empresa - 18.697 ~72.452
Otros valores ) ) © 618.350 408.415
Suma . : 988.495° 768.198
Por sectores: ’ '
Administraciones Pdblicas 219.327 128.0356
De entidades oficiales de crédito L . 31.628 38.871
De otras entidades de crédito residentes " : 48.980 - 39.337
De otros sectares residentés . : '~ 145.870 .213.688
De no residentes ) ’ ’ . 542.890, 347.267
Suma ) o : 3 ' 988.495 768.198
Fondo de fluctuacién de valores : . N (1.824) {2.882)
K Fondo de Insolvencias {8.016) - {4.700)
s

Total ’ s 878.685 760.606

La rentabilidad media obtenida durante los ejerCIClOS 2000 y 1998 ha 'sido del 7,23% y 5,59%,
respectivarnente.

Del total de la cartera de obiigaciones y otros valores de renta fifa al 31 de dlClembre de 2000
7.2G1 miliones de pesetas vencen durante el ejercicio 7001
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Durante los ejercicios 2000 y 1998, el movimiento que se ha producu:!o en el saldo de este capltulo

de los balances adjuntos se muestra a continuacion; - .

-~

4

fen millones de pesetas) - =

CONCEPTOS - ) 2000

1899
Saldos.al inicio del ejercicio . ) . 760.606 T~ 754.240
Altas . ' - -1.677.483 . 2.325.907
Bajas .o . : {(1.458.370} - {2.339.935)
Otras .o ’ 1.214 21.957 "
Variacidn neta del'fondo de fluctuacidn de valo 1.068 12.8892)
Variacidn neta del fondo de insalivencias . N {3.316} ) ’ -1.3289

Saldos al cterre del ejercicio ) ' 978.655 760.606

El movimiento que se ha producido en el saldo de |a cuenta "Fondo de fluctuacidon de va!ores

durante los ejercicios 2000 y 1999 se muestra a continuacion:

{en millones de pesetasl]

CONCEPTOS . 2000 ’ 1999
Saldos al comienzo del ejercirio 2.892 -
Dotacién con cargo a los, resu.ltados del e;Erctc:o C221 2.892
Fondos de quctuacuén que han quedado disponibles ’(1.289'1 -
Dotacion neta (1.068) 2.892
Dotaciéon menos utilizacién {1.068) 2.892
Saldos al cierre del ejercicio

Fondo de insolvencias

1.824 2.892

.

Los movimientos habidos en ia cuenta “Fondo de Insolvencias™ durante los ejercicios 2000 y 1998

han sido los siguientes:

{en millones de pesetas)

CONCEPTOS 2000 1999

Saldos al comienzo del ejercicio 4,700 6.029
Dotacién con cargo a los resultados del e‘jerciniuo 848 ~.3.572
Fondo de insolvencias que ha quedado disponible {164} {27)
Dofaciéon neta 684 . 2,545
Traspaso de otros fondos de insolvencias (Nota 6) 2.509 (5.128)
Diferencias en cambio por fondos constituidus-en moneda n.v*ran;era 123 254
Saldos al cierre del cjercicio o 8.016 4.7¢0

AN
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(9) Acciones y ofros titulos de renta vériabie

Este capitulo de los balances adjuntos recoge las acciones vy titulos de sociedades en las que la
participacion de la Institucion es inferior al 3% en-el caso de sociedades con cotizacién oficial en
Bolsa, y al 20% en el caso de sociedades no cotizadas en Bolsa, asi como las participaciones en
fondos de inversién mobiliaria.. El desglose del saldo de este capitulo en funcién de la moneda’ de
contratacion y de la admisidn o no a cotizacion en Bolsa de los valorés aI 31 de dlcmmbre de 2000y
1999, se indica a contlnuamon . _ . o

[en millones de pesetas) - . B ] .

CONCEPTOS - : : e 2000 1999
Por moneda: . ’ . -
En maoneda nacional . - : v 29,142 133.688
En moneda extranjera . - ) I . 9.180 ' 7.899
Suma ‘ ] S - 38.332 141.587
Por carteras:
Negociacion . . . ) 337 1
Inversiéon ordinaria .- . 37.995 141.586
Sum a ’ ) 38.332 141.587
Por cotizagidn: ’ . ] R
Titulos cotizados 24,072 . 122.505
Titulos no cotizados . - 14.260 . 18.082
"Suma - . . 38.332 141.58B7 .
Fondo de fluctuacidn de valares : C{5.292} {(5.108)

Total , ' 33.040 136.479

En los ejercicios 2000 y 1999, la Institucion ha vendido parcialmente su ‘cartera de acciones de
Telefonica, S.A. con unas piusvalias de 25.454 y 43,988 ‘millones de pesetas, respectlvamente que’
se encuentran registradas en el capitulo “Resultados por .operaciones finangieras” de las cuentas de.
pérdidas y ganancias adjuntas (véase Nota 24), limitando el riesgo de mercado correspondiente a la
participacién restante mediante 1a contratacion. de diversas operaciones de futuro y prestamos de
valores.

Durante los ejercicios 2000 y 1998, el mowmlento gue se ha producido en e sa!do de este capitulo
de los balances adjuntos, se muestra a contintiacion:

{en millones de pesetas;

CONCEPTOS . ' 3000 - , 1999

Saldes al inicio del ejercicio ' , . 136.479 80.244
 Altas ‘ T o 182.708 . " 228.716
Bajas , . {1856.051) (292.933)
Otros ' .. 805 2.191
Tiaspaso a parti‘cipaciones (nota 10} {(100.717; 12001 £3
Incremento neto del fondo de fluctuacién de vaiores ' o {184} {(1.892)
\‘.aldos al cierre del ejercicio o 33.040  136.479

d) o ) . . . - OliTEa
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El mowmtento gque se ha producndo en el saldo de la cuenta “Fondo de ﬂuctuacmn de’ valores
" durante Ios ejercncms 2000 y 1999, se muestra a contmuac:on

fen millones de pesetas) ) C. . - - - ‘
CONCEPTOS . 2000- 1999 ¢t -
Saldos al comienzo del ejercicio ) K " 5.108 3.216.
Dotacién con cargo a los resuftados del ejercicio .~ - 1’ 6.652 1.611
Fondos de fluctuaci_f)n que han quedado disponibles T : {4.252) T {1.817)
Dotacién neta - . ) e ' . ¢ 2.400 ‘{z06) -
Utilizacién de fondos por perdldas en venta o . {2.218) - {1,640}
Dotacién menaos utilizacién - : L . 184 (i.8486)
Traspaso de Participaciones {Nota 10) - 3.738
Saidos al cierre del ejercicia ’ ’ ’ 5.292 5.108
\ ,
. v
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Este- capltu[o dé los balances al 31 de dlt:lembre de 2000 y 1999 adjuntos recoge. los derechos
sobre el capital de las sociedades asociadas mantenidos por la Institlicién, es decir sobre aquellas.
socledades que, sin formar parte de su grupo econdmico, mantienen con la Institucién una
vinculacion duradera, de acuerdo con el apartado 2 del articulo 185 de la Ley de Sociedades
Andnimas y la Gircular 4/1991 de Banco de Espafia. En estas sociedades, que no estan sometidas a
la direccion Unica del Grupo, se mantiene una participacion inferior al 50% y superior al 20% si‘las
acciones no cotizan en Bolsa y superior af 3% si cotizan. Yo

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, el detalle de su saldo atendiendo a la moneda en que se ha
realizado la emision y.a su admision o no a cotizacién en Bolsa, es el siguiente:

-{en millones de pesetas)

CONCEPRPTOS ' ‘ . 2000 1999

Pormoneda: . .

En moneda nacional ) ’ 282.701 . 30.4258
Suma: _ : 292.701 30.425
Por caotizacidn: B

Titulos cotizados . . 183.523 17.871

Titules no cotizados . 1098.178 . 12.654
Su'ma . : 282.701 30.425

Fondo de fluctuacidn de valores . ; . {1.837) {950}

Total 3 : "290.864 " 29.475

En la Nota 28 se indican las sociedades asociadas a la Institucién incluyéndose los porcentajes de
participacion, directa e indirecta, y ofra informacion relevante_ .

A continuacion se indica el movimiento que se ha producido en ef saldo de este capitulo del ba[ance
durante 1¢s gjercicios 2000 y 1989:

[en milulones de pesetas) . .
CONCEPTOS ' 2000 .7 1999

Saldos al inicio del ejercicio \ - - 29.475 ° ] 127.425

Altas ’ ' 233.585 ' 21.376

8sjas ' A {(72.028) {2.629)

Oftrus _ - 24
N Traspaso de particip'aciones (Nota 39) ’ i 1C0.717 {1206.153)
\ Variacic‘m neta de! fondo de fiuctuacién de val : - {8873 3.362

os al cierre del ejercicio o ] 290.864 - 29.475

3
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. El movnmJento que se ha produmdo en ef saldo de la cuenta “Fondo de ﬂuctuac:on de valores”
durante los ejercicios 2000 y 1998, se indica-a continuacion:

-

{en millones de pesetas)

CONCEPTOS 3 e - ' 2000 T 1839

Saldos al comienza del ejergicio . © .° - - 850 4.312
Dotacién con cargo a- lasg resu!tados'del -gjercicio 7.656 B.672
Fondos de fluctuac:on gque han quedado dlsponlbies ) . “ (6.769}) . (8.2986)
Dotacién neta : e " BB7 ' 376
Traspaso a Acciones y otros titulos de renta variable (Nota 9) . - {3.73'81

Saidos al cierre del ejercicio 1.837 950
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(11) Participaciones en émpresas.de_l grupo

Este capitulo del balance adjﬁnto recoge la-inversién en sociedades del Grupo conso!idéble, 0 no
consolidable por no estar su actividad directamente relacionada con la del Grupo econdmico. En fa

Nota 28 se indican los porcentajes de parhcnpacmn directa e indirecta, y otra informacion relevarite
de dlChaS socledades

Al 31 de diciem"bre de 2000 y 1999 no existian ampliaciones de capital en periodo de éusdﬁpcién en
ninguna filial significativa.

Al 31 de diciembre. de 2000 y 1999 el detalle de este capltulo de los balanoes ad]untos es el
siguiente::

4 T

{en millones de peséetas)

.CONCEPTOS . o : 2000 " 1999
Paor moneda: . : .
En moneda nacional | . . ' 87.385 77.934
En moneda extran;era . . 414 414,
' Suma " . ‘ 87.7989 78.348

"Por cotizagidn: |
Titulos cotizados .

'

Titulos no cotizados . S 87.799 78.348
Suma ' \ ‘ - . B7.799 78.348
Fondo de fluctuacion’'de valores ’ -{432] .{i3.998)
Total. v 87.367 . 64.350

A contlnuaf:lon se indica el movimiento que se ha producido en el saldo de este capltulo del balance
de situacion durante los ejercicios 2000 y 199¢:

»

{en millones de pesetas) o g ,

CONCEPTOS ' 2000 ' 1959
Saldos al inicio del -ejercicio ' .64.350 64.728
Altas ) - _ 83.477° | - © 4.185
- Bajas - . (74.0286) (3086)
Otros . - -
VMariacién neta def fondo de fluctuacidon de val i 13.566 © O (4.287)
Saldes al cierre del ejercicio ) : ‘87.367 64.350

El movimiento que, se ha producido en el saldo de la cuenta “Fondo de fluctuacién de valores”
- durante los ejercicios 2000 y 1998, se indica a continuacion:

en.millones de pasetas)

= CRNCEFTOS . 2000 1999
alfos al comienzo del ejercicia . - 13.998 a.741
tagién con cargo a los resuviiados del e]ermc:o' 2.082 . 7.310
da fluctuacién que han quedado disporibles . {4.630} (3.0631

Daotacion neta . 4,287
Utilizacién dc fondos -
Dotacidn menos utilizacién A 25
Saldos al cierre del ejercicio, 1%.8998

‘
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{12) Activos Inmateriales

s

El movimiento de este capitulo del balancé -adjunto-durante. el ejercicio 2000, se indica a
continuacion: : . - . .

{en millones de pesetas}

‘Otros gastos:

,CONCEF‘TOS . . - amortizables
Coste regularizado actualikado

Saldos al 31-de diciembre de 1998 - ' 4.815

Altas . : ’ 4,091

Bajas . ) ‘ : . {18)

Otros - s : ) . - (418)
Saldos al 31 de diclembre de _2060 ‘ - 8.470
Amortizaciéon acumuladsa L

Saldos al 31 de diciembre de 1999 - 984585

Amortizacién anual - 1.999

Bajas : , (3)

Otros o 3
Saldos al 31 de diciembre de 2000 - . ‘ 2.944
Valores netos al 31 de diciembre de 2000. . 5.526 °

-\
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"113) Activos Materiales

Los saldos que componen este caplitulo de los_balances adjuntos

se detallan a continuacidn: .

B
!

{en miflones de pesetas)

CONCEPTOS : - y "

2000 . 1999 |
Terrenos y edificios de uso propio - . - T -
Edificios de uso propio ) 145,203 .143.013
Amortizacién zcumulada 127.198) (23.924)
Suma ) 118.005 119.089
Otros inmuebles . .
inmuebles de la Obra Social B 7.868 7.481
Obras en curso y solares 5.293 6.361
Otros inmuehbles 32.740 60.435
_Amortizacién acumulada (2.082) {1.973}
Provision para actives adjudicados {(24.687} {41.123)
Suma 19.132 31.181
M obiliario, instalaciones y otros o - - : .
Mobiliario, instalaciones y otros actives materiales, de la Obra Sdcial 12.259 11.001
Instalaciones » ’ . 101.580 96.180C
Equipos de automacién i 115.042 107.604
i obifiario y otros 20.615% .19.291
-Amortizacién acumulada t181.440) (165.088}
Suma 68.056 68.987
Total 205.192 - 219.257
\\
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Los movimientos habidos en este
siguientes:

-

capitulo- du

rante los ejercicios 2000 y 1999 han sido los

fen millones de pesetas)

CONLCEPTOS 2000 - 19939
Coste regularizado actualizado -
" Saldos al comienzo del ejercicio 451.366 468,545
Altas ' 37.663 41.762
Bajas {45.015) [(54.701)
Qtros . {3.314]) (5.240)
Saldos al cierre del ejercicio_ - ’ ) : 440.600 451.366
Amortizacidn acumulada . - .
Saldos al comienzo del ejercicio 190.986 .170.376
Amortizacidn anual 25.2684 23.961
Bajas {(6.375) . {778)
Otros ~ 845 {2.673)
Saldos al cierre del ejercicio 210.720 190.986
Provisién para actives adjudicados. ]
Saldos al comienzo del ejercicio 41,1273 62.977
Dotacién neta del ejercicio {(Nota 25) 3.609 6.462
Utilizacién de fondos por venta . ©(22.061) {30.387)
Incorparacién 8anca Jover, S.A, 303 -
Traspasos del fondo de insolvencias (Nota 6) “1.713 2.071
Sa_ldns al cierre del ejercicia 24.687 41,123
205,183 219.257

Valores netos al cierre del ejercicio

'De los importes correspondientes a "Amartizacion anual®; 24.454 y 23.184 millones de pesetas

figuran en el debe de lds cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas de 2000 y 1999, respectiva-
mente, conformando el capitulor "Amortizacion v saneamiento de activos -materiales e
inmateriales”. £l resto, que asciende a 810 y 777 millones de pesetas para lo ejercicios 2000 y
1999, respectivamente, corresponde a la amortizacion anual de los activos materiales de la Obra
Social y se encuentra contabilizado dentro de sus gastos de mantenimiento (véase Nota 29).
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Respecto del sjercicio 2000, a cont[nuauon se detalian Jos mov:msentos habldos en ias cuentas

relacionadas con este capftulo:--

ten milones de pesetas)

Inmuebles de

- - Edificios de - > O2f2 Secial Och:o e\: Otros
CONCEPTOS : ) ’ - uso propia {Nota 29} solares inmuebles
Coste regularizado actuahzado T - K

Saldos al 31 de d|c1embre de 1999 - 143.013, 7.481 6.361 60.435

Altas : T 2.287 371 . 760 7.104

Bajas ’ B . (1.7862Y - (2.087} {33.939)

Qtros ’ L 1.685 . 16 -259 {860}
Saldos al 31 de diciemhbre de 2000 145.203 ° "7.868 .5.293 22.740
Amortizacidn acumulada .

Saldos al 31 de diciembre de 1999 . ., 23.924 1.445 - 528

Amortizacién anual . o " 3.396 118 . 47

Bajas ‘ ‘ : {402} - - (81}

Qtros 280 - - - 35
Saldos al 31 de diciembre de 2000 27.198 . 1.663 - 519
Provisién para activas adjudicados :

Saldos at 21 de diciembre de 1288 4.433 36.690

Dotacidn neta de! ejercicio ’ 186 3.423

Utilizacién de fondos por venta {1.371) 420.690}
"Incorporacién Banca Jover, S.A. - 303

Traspasos del fonde de insolvencias 709 1.004
Saldos al 31 de diciembre de 2000 3.857 20.730
Valores netos al 31 de diciembre de 2000 118.005 6.305 1.336 11.491 -
[en millones de'pesatas) -

* Otros de .

- Obra Equipos de Mabiliario ¥
CONCEPTOS . ] Sgcial Instalaciones automacian otros
Coste regularizado actualizado - R

Saldos al 31 de diciembre de 1929 . 11.007 96.180 107.604 19.291

Altas . 1.260 8.304 12.072 5.425

Bajas - : To{2) (2.710) {313} {4.202]

QOtros - e, - {194) {4.321) 101
Saldos al 31 de diciembre de 2000 - 12.259 101.580 115.042 . 20.615
Amortizacién acumulada . . .

Saldos al 31 de diciembre de 1988 5.948 - 61.945° 87.848 9.348

Amortizacién anual . 692 7.952 ) 11.379 1.680

Bajas - . -t {3.429} {(2.398) (66)

Otros . . . - . 232 303 5
Saldos al 31 de diciembre de 2000 - N 6.639 66.700 - 87.1324 10.967
Valores netos al 31 de diciemhbre de 2000 5.620 34.280 17.808 a.648

-
-

s

‘39



¢

39

El 31 de diciembre de 1998, la Institucién actualizé su inmovilizado material al amparo del Real
Decreto—Ley 7/1996, de-7 de junio. La actualizacién definitiva, una vez comprobada por la
Inspeccidn Fiscal, fue de 27.051 millones de pesetas. La plusvalia resultante de la actualizacién,
neta del gravamen Unico-del 3%, dparece re_gistradé en la cuenta “Reservas de revalorizacion”
(véasg.Nota 15). ) ) . ' oo

El inmovilizado afecto a la Obra Social incorpara los incrementos de valor resultantes de la
aplicacién de las normas de actualizaciér contenidas en.las Leyes 1/1979, 74/1980 y 9/1983.
Como resuitado de la aplicacién de estas normas, se produjo una revalorizacién neta de 1.812
millones de pesetas que estd abonada en el "Fondo de la Obra Social”. . ' ‘ .

& .
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(14) Otros acti\}os Y Cuentas de peri'odiﬁéacic’m

A continuacion se presenta el detalle. de estos, capltulos recogldos en el actlvo de los balances

ad]untos.

ten.millanes de pesetas)

CONCEPTOS . 2000° 1999
Otros activos ‘ '
Cheqgues a cargo de intermediarios fmanc:eros . 30.137 13.8386
Operacignes en camino . ’ 9.920 5.220
Impuesto sobre beneficies anticipado (Nota 20) 20.522 7 22.243
Cupén corrido en compra de renta fija 5.334 - . 180
Opciones adquiridas (Nota 4-o0) 19.002 16.24¢
Operaciones fmancleras pendlentes de l:qu:dar 11,812 2.286
Fianzas dadas en efectivo 6.521 - . 3.218
Partidas a regularizar por operaciones de futuro . 149,134 63.911-
Deudores por operaciones de futuro en divisa ~ - 491 8849
Céamaras de compensacidn g8.81¢9 31.779
Otrgs conceptos 14.155 7.248
Suma 285.847 165.465
Cuentas de periodificacién_
De intereses de:
Certificados del Banco de Espafia - 454
Entidades de crédito 38.459 20.029
inversiones crediticias ‘ 41.072 21.305
. Cartera de renta fija ,28.164 27.983
Recursos al descuento 7.687 3.600
Otros 2.098 2.071 )
Suma 117.480 75.442°

= m.nmnmzm -~
.7 S
y # W\
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ejercicios 2000y 1999: © ~ . .

(15) Reservas'y reservas de revélorizacién

* A continuacion se presenta ei anahsis del movimiento de estos capltu!os del balance durante los

ay

. . ) . Millones de
CONCEPTOS . . . ) . o . : . pesetas

Saldos al 31 'de diciem bre de 1998 antes de 1a distribucion de! benefnc:o v - A28.724
Distribucion del beneficio neto del efercicio 1998 ) . i 38.389
Saldos al 31 de diciembre-de 199.9; antes de la distribucién del beneficio © 468.113
Distribucién del beneficio neto del ejercicio 1999 - . R 45.245

Saldos a! 31 de diciembre de 2000, antes dé la distribucién del beneficio . 513.358

Recursos propios

-

La dotacién a "Reservas" se determina .en-base a las- disposiciones contenidas en la Ley
13/1985 y demas disposiciones reguladoras. del nivel minimo de recursos propios que deben
mantener las entidades financieras. / .

‘Las cajas de ahorros deben destinar, en cualquier caso, a reservas o a fondos de previsién no

imputables a activos especificos un 50%, como minimo, de sus benef:mos netos una vez
deducido el Impuesto sobre Sociedades. . :

La Circular 5/1993, de 26 de marzo, de Banco de Espafia, cuya entrada en vigor tuvo lugar el 28
de abril de 1993, culminé.el proceso de adaptacién de la legislacién espafiola’de ‘entidades de
crédito a las directivas comunitarias. En su norma primera establece que el cumplimiento de los
niveles de. recuisos propios serd de aplicacion a_los grupos y subgrupo$ consolidables de
entidades de crédito, asi como a las entidades de crédito individuales intedgradas o .no en un
grupo o subgrupo consolidable de entidades de crédito. Asimismo define, entre otros aspectos,
los elementos que componen los recursas propios, los grupos de riesgo y sus ponderaciones y

las deducciones y los limites en el cémputo de los recursos propios. Por Gltimo, establece que

jos recursos propios no deberdn ser inferiores, como norma general, al 8% de las cuentas
patrimoniales, los compromisos y demas cuentas de orden que presenten riesgos de crédito,
ponderados atendiendo a la naturaleza de la c:ontraparte y alas garanttas y caracteristicas de los
activos o riesgos. . .

A 31 de diciembre de 2000 y 1998, [os recursos propios computables superaban fos minimos
establecidos enla normatlva vigente.

v_; ‘LA ADRID &. /
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-

Reservas de revalorizacion Real Decreto-Ley 711996, de 7 tie junio

Ei saldo de la clienta “Reservas de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, dé 7 de junio",;una
vez comprobado por la Administracién Tributaria, quedd fijado en 26.239 millones de pesetas.

Dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables
hegativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores carno los del propio ejercicio, o 10s que
puedan producirse en el futuro v a ampliscién del capital-social. A partir del 1 de enero del afio
2007 podré destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la piusvalia monetaria haya
sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia eri la parte correspondiente a la amortizacién
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados - hayan sido _

. transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

.
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. {16) Déhitos a clientes '

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, la composicién de! saldo de este capitulo de los balances
adjuntos, atendiendo a la moneda de contratacion y sector, se indica a continuacién: =~

A

(en millones de pesetas)

CONCEFTOS 2000 1998

Parmoneda: - i .
Nacional 6.008.427 '5.029.782
Extranjera 279.282 '124.391

Total ’ 6.287.709 5.154.173

Por sectaores:
Administraciones Puablicas
Otros sectores residentes.
No residentes

115.802

75.964
5.084.785 4.511.030
1.087.122 567.179

Total

6.287.709 5.154.173

Los saldos al 31 de diciembre de 2000 y 1999 del cuadro anterior incluye_\n tl'tL{I-OS de renta fija
. cedidos a clientes con compromiso de recompra por 1.829.304 vy 664.572 millones de pesetas,

respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1988, el detalle, por naturaleza del saldo, que figura registrado en

el epfgrafe “Otros sectores residentes”, se indica a continuacién:

(en millones de pesetas)

CONCEPTOS 2000 1999
Cuentas-corrientes 737.427 672.093
Cuentas de ahorro 1.618.087 1.589.315
Imposiciones a2 plazo 1.893.315 1.588.18%
"Cesion temporal de activos 835.956 661.423

5.084.785 4.511.030

T ota_l

f

El desglose por plazo de vencimiento de los saldos que figuran registrados en los epigrafes
*Depésitos de ahorros - A plazo” v “Otros débitos - A plazo” del balance al 31 de diciembre de

. 2000 y 1999 adjuntos, se indican-a continuacion:

fen millones de-pesetas]

PLAZOS DESDE FCCHA DE BALANCE 2000 1999-
Dapésites de ahorro - A plazo . )
Hasca 3 meses T.0982.495 1.,115.774
D2 % a 1Z meses g858.418 6§27 .144
De 3} a 6 afnos . 381.637 _470.114 ~
Mas de S "fafios ) 40.710 29.773"
v Total 2.973.260 2.142.306
Dtros débitns ~ A plazo ’ )
i
\ Hasta 3 meses 2857 .462 g652.9/68
~O, \De 3 5 1.2 meses 2.739 4.598
. B40.201 664.572

\)\%o\\a ]

N f

Z
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Los.saldos de las cuentas a plazo de pasivo incluyen, al 31 de diciembre -de 2000 y 1999,
depdsitos por 5:834 v 3.208 millones de ddlares, respectivamente,. que valorados en.pesetas,
suponen 1.043.122-y 531.326 millones de pesetas, y que han sido efectuados por las
sociegades filiales Caymadrid International Limited y Caymadrid Finance Limited. ' '

Estos depdsitos se corresponden con los importes integros efectivos recibidos por dichas filiales
en las emisiones que se citan a continuacién: '

, Caymadrid International Limited : ’ .
" .Nomi'na! emitido vive N . Limite de la emisién
. Valoracién en * Valoracidn en
Ejercici ' - Miflones de -millo- nes de Millones de millo- nes de
a Emisién ddlares pesetas . ddlares . “pesetas
1999, Medium Term Notes 1.871 326.429 3.500 579.684
1999 Papel comercial - 346 57.282 . 1.000 o 165.624
2000 Medium Term Notes 4.616 825.392 5.500 . 983.474

2000 - Papel camercial . 298 71,257 1.000 - 178.814

Caymadrid Finance Limited

. Nominal emitido. : © Limite de la emisién
. ) Valoracifin en - Valaracién en
Efercici : Millones de - millo- nes de Millones de milla- nes de
o Emision BUrQS - pesetas euyros . peseilas

1999 Participacicnes Preferentes 300 149,747 8500 148,747

Todas las emisiones han sido colocadas en los mercades internacionales, a .excebcién de la
emision de participaciones preferentes que se-ha colocadd en el mercado nacional, y se
encuentran totalinente garantizadas por la Instjtucién. La garantia se recoge en el epigrafe
"Fianzas, avales y cauciones" de los balances adjuntos. ' .




e
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(17) Débitos representz{dos por valm:es negociabies y Pasivos subo_rdiriados

™~

La composicién de estos capltulos de Ios balances ad;untos al- 31 de dl(:lembre de 2000 y 1989
se detalla a continuacién: :

WS e@m =Y
{en millones de pesetas}). . B
4 2000 1999
‘ 0itim o - . .
L. B vencimient Valorde Coste finanaciero Valor de
TIPO DE EMPRESTITO o reem bolso anual .reem bolso .,
Bonos de tedoreria ' 2007 - 183.644 5% - 5,635 "ﬁ 183.644
Bonos de tesorerfa 2008 69.703 4 % - §9.703
Bonos de tesorerla 20089 23:294 ,25% - 5,75 9 23.294
Bonos de tesoreria 2002 11.478 ) {(*") 11.476
Cédulas hipotecarias 2010 249,579 5.5 % 166 . 385
Bonos de tesoreria 2002 13.483 {**) . -
Bonos de tesoreria 2004 ‘48,202 4 % -
Bonos de tesoreria 20065 3.880 (**) -
Suma B03.241 - 454.503
Pagarés 2000, - 18.829
Saldos al cierre del ejercicio : §03.241 473.332
Deuda subordinada 1990 i< 6€.000 6§0% de 6.000
- MIBOR a 3 ’
. meses
Deude subordinada (?4-98 2010 6§7.023 4,81 % ; 67.023
Deuda subordinada 09-98 20113 5.260 4 16 % 5.060
Deuda subordinada 04-00 2012 91.512 6€.25% .
Devds subordinada 06-00 2016 8.3189 5,30% -
Saldes al cierre del efercicio - - . 177.91.4 ’ "v3.083

{*} Deuda perpetua con posibiidad de amortizacién anticipada a los 20 afios, previa autorizacidn de[ Banco de Espana.
- {**) Bonos cupdn cera referenmados a cesta de valares. -

Las Cédulas h|potecar|as han sido emitidas al amparo de lo dispuesto en fa Ley 2/1981, de 25
-de marzo, de Regulacién del mercado hlpotecano v dISpOSICIOI’IES gue la desarrollan. -

La emisién de Deuda subordmada 1990 fue suscrita mtegramente por la- Fundamon Caja de
Madrid.

El pasado 14 de septiembre de 2000; fue inscrito en los Reglstros Oflc:[ales de Ia Comlsxon
Nacional dsi Mercado de Valores, un Programa de Emisidn de Renta Fija Simple por importe de
831.930 miilones de pesetas, en el que la deuda subordinada puede alcanzar la cifra de

83.193 millones. r
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{18} Otros pasivos y Cuentas de periodiﬁf:acién P

Al 31 de diciembre de 2000 vy 1999, la composrcmn de estos capltulos del pasxvo de los d

balances adjuntos es la siguiente:

3

-

Y

(en millones de pesetas)

CONCEPTOS 2000 . 19989
Otros pasivos . - . T . .
Operaciones en camino 4.425 1.398°
impuesto sobre beneficios dlfendo {Nota 20] 10.314 - 6.828
Cuentas de recaudacidn "30.178 25.050
Obligaciones a pagar ] 3.934 43.794
Fondo de la Obra Social {Nota 29} 18.015. 17.485
Opciones emitidas {(Nota 4-0) 20.681 9.075
Partidas a-regularizar por operaciones de futuro 163.780 71.867
Cémaras de compensacidn 10.078 - 3.233
Acreedores por operaciones de futuro en divisa 1-.289 1.873
Cuentas especiales 72.648. 114.732
Fondo de bloqueo de beneficios 10:548 8.251
Otros conceptos 14.767 10.662
Suma 350.655 3714:058
Cuentas de periodificacidn
De intereses de: ’ .
Entidades de crédito 12.228 5.651
Acreedores -15.838 8.103
Empréstitos . "20.694 5.033
Inversiones al descuento 1.516 1.053
Dtros - -
Otros gastos periodificados J 19.138 17.236 -
Suma’ 69.414 37.0786 - -

En el dltimo trimestre de 1999, la Institucién ofrecié a determinados empleados la posmmdad de
prejubilarse. La Instituci6n ‘suscribié una péliza de seguros para cubrir la totalidad de los
compromisos econémicos adquiridos con el personal prejubilado en -el ejercicio 1998. La prima
correspondiente a dicha péliza, que ascicnde a 36.014 millones de pesetas ¥ se encontraba
registrada en {a cuenta “Obligaciones a pagar” del balance al 3t de diciembre de 1999, se dotd
con cargo al epigrafe “Resultados, Extraordinarios” de Ia cuenta de perdrdas y ganancias del

ejercicio 1998 (vesse Nota 25)

-
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Fondo de bloqueo de heneficios

El fondo de bloqueo de benefucnos recoge, fundamentalmente el b!oqueo de las plusvalias
generadas’en las ventas de act:vo inmovilizado con pago aplazado

A contmuacnon se presenta el mowm]e_nto TE‘.ng‘t!‘adO en la cuenta que compone este ‘epigrafe
durante los ejercicios 2000 Y 1999 T

{en millones-de pesetas)

CONCEPTOS

2000 1999
Saldos al comienzo del efercicio 8.251 4.442
Potacidn con cargo a los resultados del ejercicio- .- 2.971 4.379
Fondo que ha quedado disponible i ) T {B74) {570y
Dotacién neta . - . ] I f 2.297 3.809
Saldos al cierre del ejercicio 10.548 " 8.251
A NONTE o
';%’ %\

41



{19) . 'Provi_s'ionés para riesgos y cargas

Fondo de pensionistas B

_Este eptgrafe del balance publlco recoge los fondos lnternos de 'pensiones Y. obhgacnones‘
similares, régulados por la Clrcular 5/2000 de 19 de septlembre de Banco de Espana

7

Tras la entrada en’ vigor de ia c:tada c:rcular la inst:tucwn ha constlturdo un fondo ‘por la

" . totalidad del valor actuarial devengado por fos premios en metélico y en especie reconacidos a

los empleados al cumplir 25 y 40 afios de servicio. El importe de! citado fondo asciende a 621
millones de pesetas, - o existiendo ninguin otro fondo interno adicional por haber sido
exteriorizados todos los compromisos por pens:ones y haber quedado aseguradas las otras
obligaciones similares mediante pélizas de seguros en las que .no se mantiene riesgo actuarial ni
de inversién {véase Néta 4.k}

El analisis del movimiento de esta cuenta durante el ejercicio 2000 es el siguiente:

(en millones de pesetas])

Personal

N Personal - Premios de,
CONCEPTOS active pasivo antigiiedad Total
Saldos al 31 de diciem bre de 19949. 356.' 29.981 - 30.337
Dotaciones netas con cargo a los resultados- del ejercicio. 18 1.050 621 1,689.
Pensiones pagadas durante el ejercicio 2000 (Nota 23} . - (1.922) - (1.922)
Fonda procedente de Banca Jover, S.A, - 5.704 - 5.704
Aseguramiento de prejubilaciones {Nota 4.k). - {3.4562) - (3.462)
Exteriorizacidn del Fondo de Pensiones (Nota 4. k) {374) (29.310} , - (29.684)
Otros movimientos - {2.041) - (2.041)
Saldos al 37 de diciembre de 2000 ) - - 621 621

El lmporte de las dotaciones brutas realizadas en el ejercicio 2000 se encuentra contablhzacfo en
los siguientes capitulos de la cuenta-de perd[das y gananc:[as adjunta:

{en millones de pesetas} =

CAPITULOS

Intereses y cargas asimilacas (Nota 22) - 1.068
Quebrantos extraordinarios (Nota 25) 621
Dotacidn bruta ¢on cargo a los resultados del ejercicio 1.689

-,
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Provisién para impuestos

Seguin se indica en la Nota 20, esta provisién tiene por objeto cubrif determinados pasivos de
caracter contingente. -A continuacién se presenta el movnmtento registrado ‘en este epigrafe
durante ios ejercicios 2000 y 1999 v

{en millones de.pesetas} ’ ) - ) ' o .
CONCEPTOS - T L ' 2000 " - 19988
Saldos al comienzo del ejercicio. . : 13.788 12.425
Dotacidn neta con cargo a los resultados del EJerCiCHO {Mota 2.307 1.582
Fondo procedente de Banca Jover, S.A. L . - 720 - 7
Otros movimientos S . ' . . 17 -
Utilizacién para pago de impuestos . - " (219)
Saldos al cierre del ejercicio - . ' 16.832 13.788

I
.

Otras provisiones
A continuacién se presenta el mowm:enta registrado en las cuentas que componen este epigrafe
durante los ejercicios 2000 y 1999: .

(en millones de pesetas)

CONCEPTOS . : S : 2000 1999

Saldos al comienzo del ejercicieo . ) "16.805 "16.808
Dotacidén neta a otros fondos especiales 6.822 T{T10)
Dotacidn meta por operacnones de futuro (Nota 24} : 3.067 {(1.769)
Dotacidn neta por paswos contingentes L 8.470 9.680
Disponible otros fondos especiales, ' (54) -
Utilizacién por pago de responsabilidades contraidas {(3.141) {1.241)
Traspaso de otrags fondos de insclvencias {(Nota 6) - - " 3.396 {5.5663)
Diferencias de cambio . 317 -
Otros movimientos - ’ 147 -

Saldos al cierre del ejercicio _ - . . 35.829 '[6.805

El saldo al 31 de diciembre de 2000 de "Otras provisiones" recoge 22.283 millones de pesetas
dotados para la cobertura de pasivos contmgentes, 4.312 millones de pesetas para la cobertura
de operaciones de futuré v 9.234 millones de pesctas para la cnbertura de otras responsablhda-
des contfa'das. - .

Y
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(20 - Situacion fiscal

En el saldo del epigrafe- "Débitos a clientes. Otros débitos a plazo" de los balances adjuntos se
incluye el pasivo correspond:ente al Impuesto sobre Sdciedades relativo a los beneficios del
ejercigio. Tal y como se indica en la Nota 4, el Impuesto sobre Soc1edades correspondiente al
beneficio del ejercicio se contahbiliza directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Ley 43/1985 del Impuesto sobre Sociedades asi como- las Leyes de Eresupu-estos Generales
del Estado, han establecido diversos inceritivos fiscales ¢on objeto de fomentar determinadas
actividades e inversiones. La Institucién se ha acogido a los beneficios fiscales previstos en las .
citadas leyes. El importe total de estas deducciones junto con las correspondientes a doble
imposicién v a las bonificaciones supone una minoracién de la cuota integra en la cantidad de
5.172 v 2.168 millones de pesetas para los ejercicios-2000 y 1999, respectivamente,

La base imponible del e;ermc:o 2000 asciende a 94.334 millones de pesetas y la cuota liquida a
27.845 millones de pesetas, resultando un tipo de gravamen efectivo del 29,52%. La diferencia
con el tipo nominal del Impuesto sobre Sociedades, establecido en el 35%, obedece al efecto de
las deducciones y'bonificaciones previstas en los articulos 28 a 37 de la Ley 43/1995, del
Impuesto sobre Sociedades. :

Los principales ajustes al beneficio antes de impuestos de los ejercicios 2000_'y 1999 para
obtener la base imponible del impuesto sobre Sociedades se exponen a contirluacion:

len millones de pesetas)

CONCEPTOS ' ) ) 2000 - 1299
Beneficio antes de impuestos . . 93.972 g1.080 °
Aumentos ' . . Z2.666 36.570

Diferencias permanentes . . o 12.587 ‘g, 216
Diferencias temporales netas . - 10.07¢ 28.354
Disminuciones . s [22.304]  {[{15.854}
ODotacién a l[a Obra Social {(Nota 3} ) - ' (19.010) - (15.795)
Otras diferencias permanentes - ! - {3.294) (691
Diferencias temporales netas . . . -

Base imponible . .. 94.234 101.7836

El proceso [quIdatorto la carga flscal de los ejercu:los vy las diferencias temporales, se detallan a
contmuacmn »

[en millones de pesetas)

CONCEPTOS . ' ' L 2000 1999

Base imponible . . ' 54.334 101.796,
Cuota integra al 35% ’ ' . N 23.017 35.628
Deduccidn por.doble,irn posicion . T P {4.972}- {1.900}
Bonificaciones ’ (100} {(196)
Deducciones par inversiones v gastos en formacidn {100} {7z)
Cuota liquida . . A : 27.8458 33.461
Carga fiscal de las diferencias temporales (3.528) {e.e24)
ipuesto devengade en el gjercicio L - 24.317 23.537"
Ajuste por impuesto devengado en e1erc|cws ante.uores {*} (1.828) (3.497)
%p\lesto sohre Sociedades : . 22,498 20 040
<
. {.} Este importe correspende, .fundémentaimente, a la imputacicn, temporal del sfecto impositive de las dotaciones

realizadas al fondo de pensionistas con anterioridad 2 1858 y que se consideraron, &n su dia, no deducibles
fiscalmente. Este ajuste se realiza, con el conocimiento del Bance de Espafia, coma cong cuencia del acuerdo
mencionado sobre exteriorizacidn de los compromisos por pensnones
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Debido a.las diferencias tempo‘rafes entre _los”criterios de imputacién contables v fiscales de
determinados ingresos y gastos, en.relacién con el Impuesto sobre Sociedades, al 31 de
diciembre de 2000 y 1999 se habfan originado los siguientes impuestos anticipados y diferidos:

{en millones de pesetas) . - : . -

2000 . . 1939
COMNMCEPTOS P " Base . Cuota " Base Cuota
M Impuestas anumpados . p A PE— - -
' Dotaciones acumuladas a fondos-de _pensiones " 55.885 19.560 57.656 20.180
Dotaciones por pre;ub:!ac:ones y otros conceptas 52.088 20.681 43,454 15.2089
Suma ] - 114.973°  40.241 101.110  35.389
Impuestos diferidos - . -
Amoystizaciones futuras de bienes afectos al R.D. Ley 609 213 6317 o221
Amortizaciones futuras de bienes afectos al R.D. Ley 1.768 618 - 1.825 ' 639
Amortizaciones futuras de'bienes afectos al R.D. Ley : 808 283 g48 297
Reinversidn de beneficios extraordinarios 17.543 6.740 4.772 1..670
Otros conceptos S 8.744 3.060 11.433 4,001

Suma ' : . ) 29.468 10.314 19.509 6.828

De los impuestos anticipados correspondientes a las dotaciones acumuladas al fondo de
pensiones, se encuentran registrados en los fibros de la Institucién 9.841 millones de pesetas. EE'
resto de impuestos anticipados, por una parte, v el total de impuestos diferidos, por otra, se
incluyen dentro de los capitulos “Otros activos" y "Otros pasivos”, respectivamente, de los ba-
lances adjuntos (véanse Notas 14 y 18).

La Institucién tiene pendientes de inspeccién por las autoridades fiscalés los ejercicios 1996 a
2000 por los principales impuestos que le son de aplicacién. Actualmente se encuentra abierta
la inspeccidn: correspondlente a los ejercicios 19986 y 1997 para todos Ios |mpuestos que le son
de aplicacion.

Como consecuencia de la existencia de actas fiscales recurridas y de las posibles diferentes
interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas por las ‘cajas de
ahorros, podrian existir pasivos fiscales de cardcter contingente por los.ejercicios no prescritos
gque se encuentran razonablemente cubiertos (véase Nota 19).
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Disolucion de Banca Jover, S.A. ~ oo ] s

Informacién que se fac:lita sobre la" disolucién sin liquidacian medrante cesidn glabal de activos y
pasivos de Banca Jover S.A. a favor de Caja Madrid.

1. A continuacion se lnciuye el u!ttmo balance resum:do cerrado por.la cedente al 7 de rmayo
" de 2000: o : .
p ' ACTIVQ - . PASIVO

Entidades de Crédito . 4.590 Ent:dades de Crédito : 8.795
Créditos sobre clientes .67.876 Débitos a clientes : 66.792

Activos materiales o 4.587 Capital y Reservas 8.804

Otros activos - 7.875 Provisién para riesgos y cargas a 7.752
Pérdidas del gjercicio 2.561 Perdidas de ejercicios anteriores -8.481

: : : . . Otros pasivoes " 3.827

TOTAL ' -87.489 B TOTAL < . '87.489

2. Todos los bienes adquiridos por la Institucidn en virtud de esta operacién se han
:ncorporado a sus libros de contabilidad por et mismo vator que figuraba en la contabilidad
de la entidad transmitente. o . .

3. El ano de adquisicidn por parte de Banca Jover, S. A, de Ios bienes inmuebles funcmna!es
que han sido cedidos en su disolucidn son:

N°® FINCA DENOMINACION ANO

ADQUISIC]ON

50003 MAGALLUF - Avda. Son Matias s/n ’ .- 1089
50005 "|BARCELONA - Ecuadar, 4 1992
50008 GIRONA — Avda, Jaume 1, 3 C 1992
50009 LA LLAGOSTA - Jaume Balmes s/n : 141992
50015 . [BARCELONA - Mandri, 45 ' - 1991
50016 BARCELONA - Dogtor Ferran, 43 1991

. 50024 BARCELONA - CaraveHa Nifia, 22-24 1994
50025 BARCELONA - Baimes, 421 . . ' 1994
50026 BARCELCNA - Londres, 102-104 . . 1994
50027 BARCELONA - Plazas Garaje 1 a 16 Londres, 102 1904.
50029 BARCELONA - Plazas Garaje 64-66 Londres, 102 1994
50031 HOSPITALET - Occidente, 47 ‘ © 1994
50032 HOSPITALET -.Plaza Garaje ; 1994
50034 TERRASSA : 1999
50035 INCA ~ MENORCA ' 1999
50036 BARCELONA - Avda. Meridiana, 183 o 1690
50037 " IRARCELONA - Tisso ¢f Riu de Janeiro _ K 14990
50023  |BARCELONA-Piso CfRiera Baja, 11 1981 .
50028 BARCELONA - Planta 10 Londres, 102 . 1994 : - .
50014 SANTA MARIA DE BARBERA - Local Santiga 1991
50020 BARCELONA - Vila Ofimpica, 3. " qag2




4. No existen beneficios fiscales disfrutadas por la entidad transmitente respecto de los que
la Institucién deba asumir el cumpllmlento de requxsnos :significativos de acuerdo con lo
establecido en el articulo 104 de la Ley 43/1 995 del [mpuesto sobre SOCIedades o

5. ' los cred[tos fiscales en el Impuesto sobre Soc:edades provenlentes de Banca Jover, a los
que tendrd derecho la Institucién como sucesora universal de la sociedad disuelta son los
siguientes: e . _ ) .

- o

> Bases Imponibles negatlvas de ejercicios anterlores por lmporte de 7.515.000. OOO
pesetas, pendlentes de compensar. .

> Adlcsonalmente, como consecuencua de los resuitados del ejerc:cm somal 2000,
Banca Jover, S.A. ha generado bases lmpombles negativas -por importe aproximado
~ de 3.600.000.000 pesetas que se transmiten en su totalidad a la entidad adquirente.

’

» Deduccidn para evitar la doble imposicion internacional 163.680.000 peseias.

Alianza con FCC

Fruto de esta alianza, Caja Madrid aporté a la sociedad Activos Inmobiliarios, S.L. las aociones
que poseia de {a sociedad Diagonal Sarria, S.A. que suponian el 100% de su capital social, .
efectos de lo establecido en el articulo 107 de la Ley 43/1995, del Impuesto sobre Soc:edades
se facilita la siguientes informacidn: .

1. Valor contabie de los valores qntregados: 24.769 millones de pesetas .
2. Valor por el que han contabilizado los valores recibidos: 24.769 millones de-pesetas

Con posterioridad a esta operacion, Caja Madrid aporté la totalidad de las participaciones que

poseia de Activos Inmobiliarios, S.L. a la sociedad . Realia Business, S. A., a efectos de lo

establecido en el artfculo 107 de [a Ley 43/1995, del Impuesto sobre Sociedades,. se facilita la
- siguientes Informac:on

1. Valor contable de los valores entregados: 23.812 millones de pesetas
2. Valor por el que han contabilizado los valores recibides: 23.812 millones de pesetas

[

Aportag:iéh no dineraria al capital del Banco Mapfre, S.A.

. En relacién con la ampliacién de capital que efectué Banco Mapfre el pasado 27 de diciembre de

2000, que fue suscrita en parte por ésta Institucién mediante la ancrtacién de las acciones que

\ poseia en la sociedad Madrid Leasing Corporaoon EFC, S.A. vy Fmanmadrld EFC, S.A. se
\facilita la siguienie informacién:

N
-

1. Valcr contable de'los valores entregados: 11 653 millcnes de pésetas *

2. Valer por el que han contabilizado los valores recibidos: 11.653 millones de pp

2
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Aportacién no dineraria al capital de Alazor Inversiones, S.A.
Adicionalmente, Caja Madrid ha aportado _[é.\s acciones gue poseia 'de la sociedad Accesos de
Madrid, Concesionaria Espafiola, S.A. a la sociedad Alazor Inversiones, S.A., a.efectps'de lo

establemdo en el articulo 107 de.la Ley 43/1995, del [mpuesto sobre Somedades se facilita la B

&gwentes mformamon

1. Valor contable de los valares entregados: 4.702 millones de pésetas o
2. Valor por el que han contabilizado los valores recibidos: 4.702 millones de pesetas. -

Aportacién no dineraria al capital-de Tacel Inversiones, S.A.

También Caja Madrid ha apértado las acciones que posefa de la Autopista Central Gallega,
Concesionaria Espafiola, S.A. a la sociedad Tacel Inversiones, S.A., a efectos de lo establecido .
en el articule 107 de la Ley 43!1995 del Impuesto sobre Sociedades, se facilita la siguientes
informacion: -

1. Valor contable de los valores entregados 321 millones de pesetas -
2. Valor por el que han contabilizado los valores recibidos: 321 m:[lones de pesetas

1

Operaciones realizadas en ejercicios anteriores

En ejercicios anteriores la entidad ha participado en operaciones de Teestructuracién societaria
sometidas al régimen especial de neutralidad fiscal regulada en el Capftulo VIl del Titulo Vil de
la Ley 43/1985, 'del impuesto sobre Sociedades. Los requisitos de mformac;on establecidos por’

la citada norma figuran en la memoria correspondmnte a los e;ercnc::os en los que se efectuaron
las mencmnadas operaciones:

OPERACION _ " | ANOBDE.
’ . S - EJECUCION
Escision parcial de Altae Banco, S.A. ’ ) 1997
Escision de Proyectos y Desarrollos Urbanisticos y Fmanmeros S.A. 1997
Disolucién de Produsa Oeste, S.L. . ' 1997
. | Disolucidn de Inversidn y Comercializacion de Inmuebles, S.A. . 1888 -
Disolucién de Desarrollo y Comércializacidn de Inmuebles, S.A. - 1998
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{21) Operaciones de futuro

Las principales operaciones de esta naturaleza se detallan a continuacién:

{en millones de pesetas)

CONCEPTOS - - . ' 2000 L1999

Compraventas de divisas no veéncidas E ’ .

. Com'pra de divisasscontra euros . _ - 550.999 165.425
Venta de divisas contra euros . . - . 418.274 196.301.
Compra de divisas contra divisas : S 315.677 . 394.151

Compraventias no vencidas de activos financiergs . , N o N
Compraventas al contado pendientes de ejecucidn . . T 43.809 18.144
Comopraventas a plazo . S 16.747 - 72.948

Futuros fmanc:eros sobre valores y tlpos de mteres . T
Comprados . .- . . 81.967 80.531
Vendidos ' . : .7 150.884  201.392

Opciones sobre valores i . . ’
Caompradas - ' . 200.516: 277.391
Emitidas - , : . C 819.751 819.530

Opciones sobre tipos de interés . ) ) '
Compradas - . - ' 207.483 232.494
Emitidas ) ) 445,436 342.699

Opciones sobre divisas . . ‘ : <
Compradas ‘ - 36.920 5.247
Emitidas : ’ 36.920 1.5886

Otras operacionés sobre tipos de interés b . .
Acuerdos sobre tipos de_mteres futuros {FRA]) ’ "1.248.105 B74.553
Permutas financieras de iaterés o 22.430.108 11.113.6564

Total . 27.013.596 14.796.046

Los importes nocionales de estas operaciones no reflejan necesariamente el volun'len_‘de riesgo
crediticio y otros riesgos econdmicos inherentes a las mismas asumidos por la Institucion, va
que la posicion neta mantenida en estos instrumentos financieros es resultado de la
compensacion o combinacién de los mismds. ‘

Cualquier perdlda potencial ‘estimada en este t:po de operaciones al cierre del ejercicio. se
encuentrg adecuadamente provisionada o compensada con beneficios potenciales estimados en
dperaciones de la misma naturaleza. Como consecuencia de ello, al 31 de diciembre de 2000 se
encuentra registrada dentro de!l epigrafe “Provisiones para riesgos y cargas - Otras prov1s:ones
una provisién de 4.312 mlliones de pesetas {véase Nota 19).

+
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(22). Intereses y cargas asimifadas

. N .

La composicién del saldo de este capitulo-de las cuentas de pérdidds vy ganancias adjuntas es’la
. siguiente: ’ ) : ' "

-

- s
[en millones de pesetas)”

‘CONCEPTOS \ . . 2000

.. 190949

De la tesoreria pasiva ’ T ) ' 80.063 50.331

De acreedores . L o 131.088 77.3856

De em préstitos y otros valores negociables - . - 19,205 7.433

De pasivos subordinados - ) T - 8§.133 "~ . 3.58%9

: Costa imp-utable a los fondos de pensiones (Nota 198) - : 1.068 1.120
Otros intereses o - 8 -

Total - ' S T '239.563 139.858




ot
et

- . Do N s
’ (23) Gastos génerales de ,aidministracién. Géstos de personal '

La composicién del saldo de este eplgrafe de Ias cuentas. de perd:das Vi gananmas adjuntas es Ia
siguiente:

-

=

fen m.illones de pesetas)

CONCEPTOS . . B : 2000 .1999

Sueldos y salarios - ) \ . 67.751 64.66Q
Seguridad social S 14.554 13.816
Aportaciones al'fondo de pensiones {Nota 4: k) . 4.322 7 7.220
QOtros gastos . . . " 4.050 2.571

Suma o ‘ . 80.677 88.266

Los pagos satisfechos por pens:ones han sido reglstrados con cargo al fondo de pensionistas
(véase Nota 19).
- El ndmero de empleados de la Institucién en los éjerCIClOS 2000 y 1899, distribuido por
' categorias, se indica a continuacién:

N 2000 1999

Plantilla Plantilla Plantilla Plantilla
CATEGORIAS : : final media final media
Jefes 3.090 3.018 2.8731. 2.847
O ficiales N 3.484 3.412 2.849  2.834
Auxiliares . 4.320 4.1086 4.552 4,515
Ayudantes ' 30 33 . 52 54
Oficios varios .. ) } 28 29 49 51
Total ' - ' ‘ 10.952 10.598  10.375 10.301

!
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{24} Resultados bor operaciones financieras

El detalle de este capitulo de las cuentas de pérdidas y gan_éncias adjuntas, atendiendo a la
naturaleza de las operaciones que las originan, se indica a continuacidn: _ .

-

{en millones de pesetas) ‘ . B . ERE ! _
CONCEPTOS ] R - T T 2000 1999
Cartera de negociacién o o - 1.311 19
Cartera de renta fija de inversidn : ) . . (135) . {1.338}
"Cartera de renta variable de inversién : : - _ : 26.942 49.771
Diferencias en cambio ) . ‘ R 2.129 £ 1.014
Operaciones de futuro ) T . ‘ 8.604 . 1.276
Otros activos financieros o . , 405 358
Suma ' » o 39.256  51.102
Dotacién neta al fondo de fluctuacién de valores . . {364) {3.712)
Dotacién neta por operaciones de futuro {Nota 79} . {3.067) 1.769
Total : : 35.825 49.159
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{25) Resultados extraord'i'narios

Al 31 de diciembre de 2000 V. 1999 fa composmlon de los capltulos *Quebrantos extraordma—

B

rios". y "Beneficios extraordinanos" de. Ias cuentas de perdldas y ‘ganancias, adjuntas, era la

5[gmente'

{en 'millones de pesetas}

CONCEPTOS 2000 7999
Beneficios . - .
Por enajenacién del inmovilizado t1.335 . 15.977
Beneficios de ejercicios antertores ' 3.583. . 4.599
Otros benefucnos 2.879 1.352
Suma - T ‘ - 17.797 . 21.328
Quebrantos y )
Por enajenacién del inmovilizado 2.400 - 2.960
Provisién para impuestos {Nota 19) 2.307 1.582
‘Provisién por activos adjudicados (Nota 13) 3.6089 é 462
Otras dotacianes a fondos espemales 9.065 3.698
Por prejubilaciones (Nota 18} . - 36.014
Dotaciones extraordinarias al'fondo de pensionistas - 6.2786
Aportaciones para premios de antlguedad {Mota 19) 621 .-
Otros quebrantos . 5.613 3.154
Suma 23.6158 60.146
La cuenta "Beneficios de ejercicios anteriores" incluye, fundameqtalmente los intereses

devengados en afios precedentes por activos dudosos recuperados eh el ejercicio actual. Los
intereses recuperados mediante la adquisicién o adjudicacién de activos por parte de la
Institucidn forman parte de su coste de adquisicidn y' se encuentran provrsnonados al 100%

(véase Nota 4-j).
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(28} Intereses y rendimientos asimilados

La composicién del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas Y ganancias adjuntas es la -

siguiente: . ‘

(en millones de pesetas]

CONCEPTOS

2000 1999

De la tesorerfa activa _
De inversiones crediticias
De la cartera de renta fija

62.110 50.843
280.718 . 203.819
81:206 61.885"

Total

424.034  316.547
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. {27) Retribuciones y. Gtras prestaciones a Organ_os de Gébiemo

L.a retribucidon de los mlembros de los Organos de Gob;erno de la Caja de Ahorros’ Y Monte de
Piedad de Madrid, se ha realizado de acuerdo con la Ley 5/1992, de 15 de julio, de Organds de
Goblerno de'ias Cajas de Ahorro de la Comunidad de Madrid y los Estatutos de la lnst[tucmn.

El |mporte devengado por los mnembros del Consejo de Admmlstrac:on vy de la Com:snon de
Control en concepto de dietas vy ‘sueldos;, ha stdo de 437 y 299 millones de pesetas durante
2000 y 1999, respec’mvamente

Por su parte, ef articulo 16.2 de la Ley 31/1985, de 2 de agosto, de Regulacién de Ias Normas
Basicas sobre Organos Redtores de las Cajas de Ahorros, establece que los Vocales de los

Consejos de Admm[straczon, asi como sus cényuges, ascendientes y descendientes y las -

sociedades en que ‘dichas personas partlc:ipen mayorltanamente en el capital, bien de forma
aislada o conjunta, o en las que desempefien los cargos de Presidente, Consejero, Administra-
dor, Gerente, Director General o asimilado, no podran obtener créditos, avales ni garantias de la
. Caja respectiva o enajenar a la misma bienes o valores de su propiedad o emitidos por tales
entidades sin que exista acuerdo del Consejo de Administracién de la Caja y autorizacidon
expresa del Banco de Espafia o de la Comynidad Auténoma respectiva, segin proceda. Esta.
prohibicién no sera aplicable a los créditos, avales o garantias para la adquisicién de viviendas
" concedidos por fa Caja con aportacién por el titular de garantia real suficiente y se extendera en
todo caso no sélo a las oneraciones realizadas directamente por las personas o entidades
referidas, sino a aquellas otras en que pudieran aparecer una o varias personas fisicas o juridicas
interpuestas. Tampoco serd de aplicacidn respecto a los representantes del personal, para los
cuales la concesidn de créditos se.regird por los Convenios Lahorales, previo :nforme de la
Comisidén de Control.

La cuantia del crédito dispuesto, en base a la legislacién citada ascendfa, al 31 de diciembre de
2000y 1999, a 1.620 y 1.715 millones de pesetas, respectivamente. -
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(28) ‘Sociedades del grupo, mutigrupo’y asociadas

A contmuac:on se presenta la relacién de socuedades flhaies muttlgrupo y asociadas, con

" indicacién individualizada, de su denominacidn, actividad, domic:ho porcentaje de part:mpacmn _

dlrecta e :ndlrecta asf como las cifras’ de capital, reservas y resultados.

AS[ITIISITIO sé informa sobfe’ Ios saldos’ que Ia institucién mantiene con cada una de las

sociedades en el bhalance y cuenta de’ pérdidas vy ganancias adjuntos, al 31 de diciembre de

2000, respecto de los epigrafes de "Cartera de valores”, "Créditos sobre clientes” y ."Entidades

de crédito" del activo, y de "Entidades de crédito” y. "Debltos a clientes” del pasivo. .

Las somedades se han clasificado en cuatro grupos, de acuerdo con la normativa aplicable a las
entidades de crédito para la presentacidn de las cuentas anuales de sus grupos de sociedades.
De una parte, las sociedades del grupa que se han consclidado mediante el -método de
mtegracuon global; en segundo lugar, las sociedades en las ‘que participando, de una forma
directa o indirecta, en mas del 50%-de su capital, se han valorado mediante el procedimiento de
puesta en equiva[encié; en tercer lugar, aquellas sociedades no incluidas como dependientes que
son gestionadas por el grupo conjuntamente con otra u otras sociedades ajerias al mismo, que
se incluyen mediante integracién proporcional; vy, finalmente, las sociedades en las que la
[nstitucion parttmpa en un porcentaje igual o superior al 3% o al 20%," seglin se frate de
empresas con cotizacién oficial o no, respectivameénte, que se incluyen en los estados consoli-
dados mediante el procedimiento de puesta en equivalencia.
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(29) Fondo de Ia Obra Social e S

La Obra Sccial de las cajas ‘de ahotros se regula por las normas- ‘contenidas en el Real Decreto
2290/1977 v en la Ley 13/1985 que,. entre otros aspectos, disponen que las cajas de ahorros
destinardn a la financiacion de obras socialeés, propias o ‘en colaboracton, la totalidad de Ios
beneficios que, de conformidad con las normas vigentes, no hayan de. 1ntegrar sSus reservas o
fondos de pre\ns:on no imputablés a activos especn‘lcos

L

'El detalle del saldo y los mOVImlentos habidos durante los e;erc:czos 2000 ¥ 1999 en las cuentas
correspondientes se muestran a contmuacmn. :

.

fen millones de pesetas)

Dotaciones . -
materializadas .
- en activos Otros
. Dotaciones materiales conceptos
COMNCEPTOS ' disponibles {Mata 13} (**1 Total
Saldo al 31 de diciemhre de 1898, antes de la distribucidn
del heneficio . 1.60404 10.923 7.837 20.364
Dotacién con cargo af beneficio del ejercicio 1998 13.735 - - 13.735
Gastos dé -mantenimiento del ejercicio 1999 (*} [13.553} - - {13.553}
Materializaciones netas en activos materiales (1667} . 166 - .
Oiros conceptos . 10 - - " {3.061) 13.051)
Saldo al 31 de diciembre de 1999, antes de la distribucidn . ) .
del beneficio 1.630 11.089 4.776 17.495
Dotacién con cargo al beneficio de! ejercicic 1989 . 15.795 - - 15.785
Gastos de mantenimiento del ejercicio 2000 (*} ' (15.333}) 't R {15.333)
M aterializaciones netas en activos matenales {838} 838 - -
Otros conceptos 118 - (60} 58
Saldo al 31 de diciembre de 2000, antes de la distribucién
del beneficio 1.372 11:927 . 4.716 18.018

" {*) Estos importes recogen 810 y 777 mitlones de pesetas, para los ejercicios 2000 y 1999, respectivamente,
correspondientes a la amortizacidn anual de los activos materiales de la Obra Social {véase Nota 13}

{*™ Estos importes corresponden, bésicamente, a dOnathOS Yy otras obllgamones pendlentes de pago a fin del
ejercicio. -
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{30) Saldos-en moneda extranjera v ciastflcaclon por éreas

A continuacién se detallan los” saldos en moneda extranjera al 31 de diciem

geograﬁcas y economxcas

fen millones de pesetas).

CONCEPTOS

1999

2000
Maonedas y billetes’ ‘ B 3.117 ~-1.001
Entidades de crédito - 460.585- 315.348
Créditc a residentes 164.098 72.923
Crédito a no residentes 181.783 114.920
Cartéra de valores de rentd fija »83.122 162.283
Resto de activo’s ' 62.213 34.404
Total activo : - ~ 1.164.819 700.8789
Entidades de.crédito 938.265 521.631
Acreedores residentes 7.250 5.511
Acreedores no residentes . 27‘2.032 1.18.880
Provisiones &n moneda extranjera 15.947 3.072
Resto de pasivos 37.089 19.419
Total pasivo 1.270.5683 668.513

Los-saldos denominados en rnoneda extranjera, por zonas geogréficas, son los

de diciembre de 2000:

bre de 2000 Y 1999

siguientes al 31

{en millones de pesetas)”

Activo

- Pasivo
Entidades Engidades de .

pAfsES de crédito Qtros crédito Qtros
Espadna g3.225.165.716 175.883 11.111
Otros paises de la U.E. .283.944 141.1889 336.802 803
Resto de la O0.C.D.E. 147.327 129.881 279.159 1.818
O-tros paises ' o )

Europa - - 44.213 1.113

América 50.694 109.435 . 61.878 267.000

Acia ‘ - 17 21.933 245

Africa - - - 17.881 1.3186
Total 565.190 546.238 2938

{*} Recoge los saldos de entndades de cred.to,
crédito v déhitos a clientes, del pasivo.

créditos sobre clientes y cﬂrfera de valores, del actwo v entldades de

.265% 283.407
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- Respecto a |os riesgos y recursos. con no residentes, denorninados tanto én. moneda

exiranjera
como en pesetas, su composicién al 31 de diciembré de 2000 es la siguiente: ’
fen millones de pesetas)
§ . Riesgo de
PAISES . A ctivo firm a asivo
Palses de la U..E, 1.477.670 102.770 _.6526-714
Resto de la O .C.D .E. 383.245. 1.1.750 286 .656
+ O tros paises . : .
Europa 19.26.1 2 498.820
Am érica i87:368 1.079.713 .114.9156
A sia - . 256 7 22.878
A frica . . i 1.937 38 26.93686
O tros organism os m ultilate 43.206"° - 131.029
Total i 2.1712.943 1.184.28090 .157.946
£
T—
\
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{31} Cuadro de financiacion

A continuacién se muestran los cuadros de financiacidn correspondientes a los ejercicios 2000 y .
1999: : : ‘
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El ejercicio 2000 se ha caracterizado por un entorno econdmico-financiero

expansivo que ha permitido a Caja- Madrid mantener un sostenido nivel de :

crecimiento y rentabilidad, asi como avanzar en su proceso de divergificacion.

Nuestra actividad se ha desarrcllado en un-sector cada vez mas exigente y .

competitivo en el que surgen continuos procesos de cambic que son fuente de
nuevas oportunidades y retos. .

La mejora permanente de 'Ios_ productos. y servicios que ofrecemos a nuestros

clientes, la necesaria rentabilidad exigida por el dividendo social v [a solvencia de

nuestra Entidad, son los pilares fundamentales en los que se asienta nuestro
compromiso de servicio a la sociedad vy la garantfa de su 'mantenimiento futuro.

Caja Madrid se sitda, por tamaiio, en el cuarto puesto del ranking bancario espafiol
con una sdlida posicidn en su mercado, tradiciona[ manteniendo las elevadas

"calificaciones de solvencia otorgadas por {as ‘agencias de rating de mayor prestlglo

internacional (F{tch lbca, Moody’s vy Standard. & Poor’s).

Situacién patrimonial y resultados del Total Caja

Caja Madrid finalizé el ejercicio con un balance de 10.295.235 millones de pesetas,
superando en 2.084.216 millones {un 25,4% mas} el cierre de 1999. Por masas
patrimoniales, las principales variaciones han sido las siguientes:

1. Las inversiones crediticias netas han alcanzado la cifra de 5.981.043 millones de
pesetas, superando en 1.531.799 millones {+34,4%]) la conseguida el ejercicio

Pr

anterior. El mayor crecimiento lo aportan los créditos con garantia real, 451.794
miilones {+18,9%) y los préstamos personales, 252.544 millones {+22,3%)], del
sector residente; los créditos al sector plblico, 248.386 millones (+132,1%) v
otros deudores a plazo del sector no residerite que aumentan 232, 363 millones
(+108,6%]), respecto al ejercicio antenor

© 2. la cartera de valores neta ha aumentado en 425.539 (+25,8%), a consecuencia

del incremento registrado en-el capitulo de Renta Fija, 244.572 millones, vy del

incremento en Renta Variable, 180.967 millones, fundamentalmente a-

co_nsécuencia'de la participacién dei 5,01% en Endesa vy del 10% en lberia.

3. Por el lado del pasivd, los déhitos a clientes nan alcanzado la cifra ae 6.287.7089
millones da pesetas, aumentando en 1.133.536- millones (+22,0%). ':1 mayor

A
) - crecimiento se produce en ei ahorro a plazc tanto del sector residents como dnl

no residente, gue concentran el 60% de d]ChO incremento.

4. La ‘mayor actividad de rnuestra Institucidn en los mercados financieros ha

conlievado un netable incremento en las ciiras de empréstitos y otros vaiores
neaociables, con un aumento de 128.809 miilones de pesetas

bl 4
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La cuenta de resultados es fiel reflejo-de la buena evolucién del negocio de Caja
Madrid durante este ejercicio: ST

1.

’

El fuerte aumento dei ne'gcéio_ alcanzado por :Caja Madrid, jdnto- a la‘politica .
continuada de contencién del gasto,. ha permitido obtener un beneficio neto de
71.478 millones.de pesetas, un 17,1% superibr respecto,al a_ﬁo_ ‘1999, ’

El margen de 1ntermed1acnon se ha sntuado en 2071:720 millones, 15. 723 millones
mas que el afio anterior (+.8,5%).- La prmc:pai contribucién- a este incremento se
debe por una parte al crecimiento de la inversién crediticia especiaimente en el
apartado de \nwenda % por otra al buen comportamtento de los deposatos de
clientes. . . LT -

El margen ordinario cfece_en 12.513 ‘millones {+4,3%) respecto a diciembee de
1999, y se sitla en 300.763 millones. Es de resaltar el crecimiento de las
comisiones netas en un 19,1% gracias al aumento de la actividad con clnentes en
medios de pago, valores y en los prestamos sindicados. .

El resultado de operaciones financieras decrece en un 27,1% debido a que en
1999, se incorporaban plusvalias por la venta de la participacion en Telefonica
por importe superior a las afloradas en el afo 2000.,

La contencién de los gastos de explotacién . (+5%} a pesar del impacto de las”
continuas inversiones en tecnologia, determinan un margen de explotacién de’
139.696 millones, un 3,6% por encima del alcanzado durante 1999.

La contencion de gastos generales y el aumento del margen ordinario antes
mencicnados nos fleva a alcanzar un ratio de eficiencia -del 44 A%, uno de los
mejores del SIstema financiero espafiol. .
_La prudente politica de saneamiento de nuestra cartera crediticia, y los recientes
cambios normativos en cuanto a provisiones, han elevado las dotaciones para
insolvencias en mas de 30.000 millones de pesetas respecto a las dotaciones del
afio anterior. Paralelamente, el ratio de morosidad continua reduciéndose v se

" sitda en' el 0,71%, 21 puntos bésicos menos en diciembre de 1999.°

El indice de cobertura de activos dudosos, reflejo de la politica de reforzamiento v.
solvencia del balance de nuestra Entldad se sitda en el 205% irente al 150% del
ejercicio 1999.

Recursos Humanos

El

propdsito fundamental de la estrategia de L,aja Mady [d en recursos humanos es .

orientar la organizacién hacia las personas, con la certeza de que ésta es la me;or via
para conseguir tamblen orle'v‘ar la oraan.zar‘!on hacia, nueatros clientes.

Cazja Madrid dispone de sistemas -de recursos humanos para avanzar en el desarrollo
de gestién integral de personas, con €l objetivo de proporcionar un marco de
desarioiic a lo iargo de su vida profesional. - ’

a




Como recorocimiento a los: logros en esta tarea, Caja Madrid ha recibido a lo largo .
del afio 2000 diversos prémio_s y distinciones;. entre otros, ‘Premio Capital Humano a
la Gestién de Recursos Humanos'’, ‘Premio [niciativa Social en Direccion de-Recursos
Humanos’ y ‘Reconocimiento de la Fundacién Know How como entidad financiera
‘mas deseada. ) . ' : - '

TAl finalizar el afo 2'(500 Caja Madrid cuenta con 10.952 personas, 577 mas que al
finalizar 1998 {+5,6%), de las cuales 69 son hombres y-508 mujeres. Sobre el total
de la plantilla, al finalizar el afio 2000, e!t58%'son'hombresu y el 42% mujeres. .

Banca Comercial .
La actividad de Caja Madrid en el émbito de banca al por menor se ha enfocado en
poner a disposicion de los clientes el mayor ntmero de productos y servicios a través
de un mayor ndmero de canales de’ distribucién vy, por otra parte, ofrecer a cada
cliente, con un trato personalizado, los productos y servicios financieros que més se
adecuan a su demanda. ' o B

En linea con el objetivo de poner a disposicién de nuestros cliéntes el mayor nimero
de productos, en el mes de mayo la red-Caja Madrid increment6 sus oficinas con .la
integracién definitiva de Banca Jover, lo que aporté al negocio 160.000 clientes y un
balarnice de 85.000 millones de pesetas.

Ademéas, como consecuencia del acuerdo entre Caja Madrid' v Banco .Mapire, a lo
largo del afio se ha iniciado un proyecto que supone la transformacién dél Banca

. Mapfre en una entidad especialista en productos. El primer paso ha sido la compra
por parte de Banco Mapfre del 100% de Finanradrid y Madrid Leasing, empresas
pertenecientes a nuestra Corporacion Finariciera, lo que ha permitido completar la
gama de productos especializados para empresas. - ’

La gestién personalizada de clientes, no habria sido posible sin la i'mplantacién del
proyecto NOS =Nueva Organizacién de Sucursales-. Los avances y mejoras'
introducidos durante el ejercicio, han puesto_ a disposicion de las oficinas
determinadas capacidades orientagas a facilitar la profundizacién en el conocimiento
del cliente, la agilizacion de tareas administrativas y la reduccion en los tiempos de
tramitacidn de operaciones complejas, que han de revertir en una gestion integral de
cada uno de los clientes.

Entre los nuevos productos de ahorro lanzados por Caja Madrid a lo largo del afo

2000 hay que resefiar dos nuevos depésitos. El Depdsito Creciente, depdsito a plazo

con tipo de interés creciente, que ha tenido unz excelente acogida ‘por nuestros

\ : clientes y ei DepGsite inversion, dendsite a plazo ligado a un fondo de inversion
’ garantizado, siendo el primer producto del mercado espafiol que combina estas dos

udalidades de ahorro. . '

Un afio mas, Caja Madrid ha consolidado su posicién de liderazgo en el mercado de la
tinanciacién inmobiliaria, mediante = diversas acciones dirigidas a mejorar el
asesoramiento sobre temas inmobiliarios a.nuestros clientss, a la red de oiicinas vy

diversas crganizaciones sectoriales. ) OHTE
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Distiibucian multi'canal

Durante el ejermc:o 2000, CaJa Madnd ha seguido amphando su red de oficinas con
la apertura neta de 95 nuevas sucursales, con lo que nuestra red comercial cuenta va
‘con 1.762 oficinas en E&pana. -Por otra parte, la red cuenta agdemds con 2.850
puestos de autoservicio.. ' ' : '

El Grupo Caja Madrid cuenta. también con 76.726 ‘terminales punto de venta

ubicados en comercios, con un crecimiento en términos .absolutos de -5.439. El/
nimero de clientes aperativos de banca telefénica se eleva a 1.410.180,

destacando especialmente el hecho de que mas del 23% de-las drdenes de-
compraventa de valores cursadas se realizan a través del canal telefénico,

ligeramente por encima del casi 20% que se realizan mediante nuestra Banca por

Internet, denominada Oficina Virtual. A finales de ano, 235.823 clientes tenfan

contratado nuestro servicio de Oflcma Vlrtuai

Respecto a los medios -de pago, Caja Madrid cuenta con un parque de
aprox1madamente 3.5 millones -de tarjétas operativas, habiendo obtenido un-
incremento neto de 238.000 unidades. El nimero de tarjetas de débito operativas
es de 2,686 millones {+5,2%), gue han realizado en-el afio operaciones con una
facturacién total de 1,376 billones de pesetas {+9,7%). Con .respecto a las
tarjetas de crédito operativas, su- nimero es de 803.000 (+15,0%) que han
generado una facturacion de 205.718 millones de pesetas (4 15,4%). AENOR ha

renovado durante otros-tres afios la calificacién de calidad obtenida en 1997 por el * -~

Servicio de Medios de Pago-Tarjetas de Caja Madrid, seglin-la norma UNE-EN ISO
9002:1994, considerando la gestién realizada durante este periodo  como
" altamente positiva. ’ '

Durante el afio 2000 Caja Madrid ha puesto & d:spos:cnon de sus clientes las més
avanzadas tecnologias con objeto de que puedan utilizar en tiempo real un
amplisimo universo de servicios financieros, desde entornos de alta calidad {como
la Oficina Virtual de particulares y empresas) y maxima accesibilidad {Televisidn
Interactiva y telefonia mavil con tecnalogia WAP). Todo ello, manteniendo los mas
elevados estandares de ‘seguridad en el servicio. El desarrolio de la banca por
“Internet ha de cu[mmar en una auténtica dxstnbucxon multicanal del cliente.

\\
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Convenios y acuerdos de coiaboraqién

»Durante el ano 2000 Caja Madrid ha flrmado v renovado numerosos convenios de
colaboracién conm diversas instituciones nacionales vy ' autonémicas, dEbIEﬂdO
destacarse los realizados con la Tesorena General de la Seguridad Social, los
‘Ministerios de Fomento, Agricultura, Trabajo e Interior; los convenios alcanzados con
la Comunidad y Ayuntamiento de Madrid, IVIMA y las asociaciones de Victimas del
Terrorismo y del Sindrome Téxico;-los alcanzados con el Gobierno de Navarra, el
Principado de. Asturias, el qulemo de Baleares, la Junta de Castilla-La Mancha, el
Gobierno Vasco y la Generalitat de Catalufia; los convenios con la ONCE y con el
Organismo Nacional de Loterfas y Apuestas del Estado (ONLAE}; la adjudicacién de
concursos convocados por la .Biblioteca Nacional, la Agencia Espanola _del
Medicamento vy los hospitalés del Nifio Jests'y Gregorio Marandn de Madrid; v la

- gonstitucién, junto con Price Waterhouse Coopers, de la sociedad Servicios
Tributarios Territoriales (S.T.T.), que nace con el objetivo de prestar un servicio de
gestidn mtegral de trtbutos ¥ de asesoramiento econdémico y financiero a los
ayuntamlentos v diputaciones en todo el territorio espanol

Banca Privada

Altae Banco Privado gestiona recursos por valor de 138.768 miflones, un 23,6% mas
que en diciembre de 1899, El voiumen de negecio total asciende a 197.186
millones, 26.840 millones mas que en 1999, y cuenta con oficinas en Madrid vy
Barcelona, desde donde da servicio a la totalidad del territorio nacional, teniendo
prevista su expansién con una oficina en la ciudad de Sevilla.

Internacionat

Como parte de nuestra estratégia globél de intérnacionalizacién, se ha relanzado [a
oficina de representacién de Casablanca, se ha consolidado la sucursal de Dublin,
especialmente significativa para el negocio. en eurodepdsitos, se han iniciado
operaciones desde la nueva oficina de Lisboa y se ha constituido una corporacién de
gestién en Miami {(Estados Unidos), como formula transitoria previa a la apertura de
una agencia bancaria que nos permita ampliar el alcance de nuestros servicios en
Latlnoamenca v Estados Umdos

Banca de Negocios R N o

En el sector pljblicé, “continuamos siendo el principal proveedor de servicios
financieros de la Comunidad de Madrid. Mencién especial merece la consecucién del
mandate como entidad agente y directcra de la operacién de financiacion del Metrc
ur, v la obtencidn del concurso de Recaudacién y Tesoreria. Asimismo, se ha
llevado a cabo una intensa actividad con otras comunidades auténomas, destacando
. la emisién de bonos de la Junia de Andalucia y la financiacién del programa de
construccidn de colagics de ia Ceneraiitat VYalenciana.
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Durante ei afio 2000 Caja Sladrid ha interve nido, activamerite en operaciones . de
financiacion, sindicacion, aseguramlento y asesorarnienfo a.empresas pertenec:entes'
a sectores tan diversos como telecomunicaciones, energia, construccion, _cementos Y
ahmentac:lon >

Estas actividades se han-desarroilado. con 1mportantes empresas del sector prlvado
“espaiiol tales como Telefénica, Retevision Mavil; Airtel Mévil, Consorcio Xfera , SOS
Arana, Eroski, Valenciana de Cementos, Acciona, OHL, ACS, Cepsa y Repsol-YPF,

g " Asimismo, Caja Madrid es entidad de referencia en operaciones de financiacién sin
- recurso de infraestructuras de transporte, como prueban los mandatos firmados o en
curso relativos a las autopistas radiales ‘de .accesp a-Madrid R-2, R-3 y R-5, i
autopista Santiago-Orense, el tramo l de ia c:rcunvalacton M-45 o de la Carretera de
los Pantanos.

Nuestro volumen de operaciones fuera de Espafia ha pasado del 3% del balance total -
en 1999 al 14% en el afio 2000, con destacadas actuaciones en las operaciones
mas singuiares del mercado europeo, inc{uyendo financiaciones de grandes empresas
europeas como Vodafone, Fiat, Eutelsat, France Telecom, Syngenta KPN y Telecom
. ltalla, o Unilever entre otras. .
En lo que respecta a operaciones con Organismos Multilaterales, la cifra global de
negocio superd los 116.000 millones de pesetas, importe que nos sitda como una de
las primeras entidades mundiales en este tipo de operaciones. Caja Madrid también
ha liderado aigunas de las operaciones més significativas lanzadas por los organismos
multilaterales a los mercados internacionales durante el afio; entre las que destacan
' ' las riuevas lineas de financiaciéon de la Corporacidn Interaméricana de Inversiones (del
Grupo BID} o el Programa de Europagarés de Empresa de ia Corporacién Andina de
Fomento {CAF). o ' | .
Caja Madrid ocupé el primer puesto en la negociacién de bonos Matador y encabezé
el ranking de negociacién de bonos en el mercado ciego de la Asociacién de
intermediarios Financieros {AIAF). En cuanto al mercado secundario de’préstamos, se
ha intermediado un volumen supetior a los 200.*000 millones de pesetas.

En el capitulo de gestién de emisiones propias, nuestra priméra emisién internacional .
de Cédulas Hipotecarias dirigida al mercado institucional europeo, por.un importe de -
1.000 millones de eureos, fue-ampliada en 500 millones de euros. Previamente, Caja
Madrid habfa lanzado como deuda senior dos emisiones minoristas para e! mercado
doméstico y una emisién institucional estructurada. En total, el Grupo Caja'Madrid ha
colocado seis emisiones listadas en el mercadc de Renta Fija. AIAF, cuatro de ellas
i dirigidas al sector institucional y dos para inversores minoristas. Se realizaron
\ ‘ emisiones de Deuda Subordinada, por imperte de 600 millones de euros, dincuda a
inversores institucionales. - . _ .
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Corporacién Financiera Caja Madrid

Corparacidn Financiera Caja Madrid S.A. es la sociedad holding de nuestro’ grupo
financiero-empresarial. Su capital sogial asciende a 81.000 millones de pesetas. En
junio se realizé una- ampllamon de -40.000 millones destinada a reforzar su.
capac:dad financiera-y-sus recursos propios. Su inversién financiera al cierre ‘del
e]erclcio se situé en 148.708 millones de .pesetas, lo cual supone un-incremento
del 105,1% con respecto al afio anterlor

De forma directa o a través de sociedades participadas, su dmbito de actuacién se .
centra en cuatro-lineas de negocio: gestidn e intermediacién de activos financieros;

- seguros y. pensiones; inmobiliarid; y promocién y participacién emptesarial. Su

volumen de negocio ha alganzado los 2.352.5686 millones, superando en un 18,5%
la cifra del afic 1999. El benefitio atribuido al Grupo Corporac:on asc:ende a
16.507 millones, un 75,9% mads que el gjercicio anterior.

El patrimonio administrado en fondos de inversién se ha situado en 1.346.118
millones dé pesetas, tras registrar en el afio una disminucién del 7,0%, caida
inferior a’la que ‘experimenté el conjunto del mercado a causa de la inestabilidad de
los mercados financieros y la competencia de los depdsitos. Nuestra gestora,
Gesmadrid S.G.1.I.C. S.A., ha alcanzado una cuota de mercado -del 4,36% al
concluir el afo 2000. El nimero de participes ha descendido.en un 6,2%,
situandose en 427.362 clientes. Gesmadrid renovd, por cuarto ano consecutivo, &l
certificado de calidad otorgado por AENOR. En septiembre, Caja Madrid y Caja -
Duero decidieron asumir en sus respectivas gestoras la gestidn y administracién de
los fondos de inversion de Iberagentes Fondos S.G.1L C, 3001edad de la que son
propietarias al 50%.

~ En lo que respecta al negocio de Seguros, durante el afio 2000 se ha producido un

cambio importante en la estrategia de nuestro Grupo, al consolidarse y culminar la
alianza Mapfre-Caja Madrid. La actividad del nuevo holding se ha materializado en
un patrimonio -gestionado de 1.450.876 millones de pesetas, correspondiendo un.

© 25% a fondos de inveisién, un 5% a fondos de pensiones y el 70% a reservas.

RN

matematicas. El importe ‘de primas netas totales se cifra en 525.750 millones de’
pesetas. Los seguros de vida han aportado el 74% del totai, mientras que los
seguros generales han generado 100.032 millones. Las primas de seguros de
enfermedad se situaron en 28.166 mlllones y las de caucién y crédito en 10.150 -
millones.

Por su parte, Caja Madrid Pensiones gestionaba al cierre de 2000 un batrimonio de
268.775 miliones de pesetas, cifra.que implica un crecimiento del-11,5%.
ndmero de participes ha redistrado un incremento anual del 12,5%, elevandose a
212.444, Ei npgocno total de seguros, considerando Caja Madrid Pensiones vy el
49% del holding se materializa en un patrimonio gestionado de 879.704 millones
de pesetas, un 95,3% mas gque en el pasade ejercicio, v un total de primas de
291,282 miliones de pesetas, superior 2n un 25;3% al de! afo precedente.




Estrategia de_Caja Madrid

" Entre todos los proyectos Y actuacmnes realizados durante ei afio- 2000 merecen
ser destacados los siguientes: :

AN

\ atencion teiefdnica (call-centers).

En el mes de mayo se llevé a cabo la mtegrac:on deflmtlva en el Grupo Caja
Madrid de Banca.Jover, una de las entidades decanas del sistema financiero
espafiol adquirida en febrero de 1999, dentro del . desarrollo del Proyecto

.2002. las 82 oficinas v los mas de-160.000 clientes que aportd el banco

acercan a nuestra Entidad a los objetivos ﬁjadbs para-el Tercer Centenario. La
integracién se ha construido a partir de dos lineas de actuacion, la tecnoldgica
v la de personas, habiéndose realizado. prewamente una homologaclon profunda
de productos, serwc;os v condncnones asociadas. .

Los Consejos de Administracién de Caja ‘Madrid y de-Mapfre aprobaron el
acuerdo marco regulador de la alianza empresarial estratégica entre ambas
instituciones y formalizaron la creacién del holding “Mapfre-Caja Madrid
Seguros”. Este holding agrupa los negocios- aseguradores en Espafia de ambos
grupos en los'ramos de Vida, Salud, Generales'y Caucién y Crédito. Esta
alianza implica la utilizacién conjunta de los 4. 200 puntos de venta existentes,
con el ambicicso objetivo de ser lideres en la aphcacaon de las nuevas
tecnologias al mercado de seguros vy el aumento de la cuota de mercado. Los
acuerdos que Caja Madrid v Mapfre alcanzaron en 1998 para la actividad en
América contindan vigentes, siendo la participacién de la Caja en Mafpre
América de un 10% v de un 25% en las filiales de Mapfre América Vida. En el
primer trimestre del afio, nuestra Entidad y Corporacién Mapfre fijaron las
bases de la mtegramon de sus negocios de seguros de vida, seguros generales
v seguros de salud en trés sociedades, dependientes del holding Mapfre Caja
Madrid Seguros. El dia 30 de junio, Mapfre y Caja Madrid formalizaron ante
notario las aportaciones de las sociedades de seguros previstas para ia creacién
de!l Holding Mapfre-Caja Madrid, en el que Corporacmn Mapire tiene el 51% vy
Corporacion Caja Madrid el 49%.

&n el mes de enero, Caja Madrid adqulr:o el 4,25% del capital social de Endesa,
que durante el mes. de octubre se amgplié al 5,01%. Su liderazge en
Iberoamerlca, coincide con el interés estrateglco de Caja Madrid en la regién.

También, se materlallzo la parficipacién del 10% en lberia, s:tuandonoq como °
primer accionista de una compania lider en el mercado nacional y en el trafico
Europa-Latinomérica, y con una participacidn relevante en la ahanza Oneworld
vy en Amadeus. ] . .

Caja Madrid = Indra !llegaron a un acuerdo para adquirir ‘conjuntamente la
compaifiia TICE (Transaccicnes Internet de Comercio Electrénico}, empresa de
desarrollo de software y servicios para la gestion de venta de entradas de
especticules muitiacceso, que cpera por Internet. v a través de centros de

ic S
1Z A58 o
22, SR (iR j

5 -A



/%\g

6

En el mss de junio se constituyd. Realia Busmess SA, empresa que aglutma los -

negocios inmobiliarios resultantes de'la fusién de' Centro Inmobiliario Caja
Madrid SA y FCC [nmobmar:a SA. la nueva sociedad, partlcxpada al 49,16%

_por ambos grupos, nace por la integracién de los mmuebles propiedad de- FCC
Inmobiliaria (filial 100% de Fomento de Construcéiones y Contratas, S.A.) y los

edificios de Caja Madrid" en Madrid y Bargelona.. Entre sus activos més
embleméticos, la nueva empresa cuenta ‘con’la propiedad de la Torre Este del
complejo” madrilefio Puerta de Eurbpé, asi como el 51% de Hermanos Revilla,
S.A. Junto a ello, Caja Madrid v FCC incorporaron a la nueva empresa toda.la
actividad de promocidn inmobiliaria. Realia Business, S.A, por su dimensién, se -
encuentra entre las prlmeras lanblllai’laS de nuestro pais. -

Caja Madrid tamblen adqumo el 5% del cap:tai soctal de ‘NH Hoteles. Esta
compra afianza atn mds la estrecha colaboracién empresarial de Caja Madrid vy
NH Hoteles. En 1999 ambas comparifas llegaron a un acuerdo para la creacién
de la empresa Ahora S.L., una sociedad conjunta cuyo objeto social es la
explotacidn v la gestidn de negocios en el sector de la restauracion, el turismo
y actividades aﬁnes._Se' constituyé con la aportacién de-varios negocios de-
Corporacién Caja Madrid v de NH Hoteles. En concreto, Corporacién Caja
Madrid aportd las participaciones que posee en el sector de la restauracién y de
goif, a través de Gran Circulo de Madrid y el Club de Golf los Retamares. Por
su parte, la cadena hotelera aporta un grupo de siete hoteles que operan con la
marca NH 'en diferentes zonas de la geografia nacional. Para Caja Madrid, esta
joint-venture significd la creacion de una plataforma de diversificacién para
realizar un ambicioso desarrollo de inversiones en el sectgr de la hostelerfa y de
la restauracion con el apoyo de un operador de reconocido prestigio.

CajaSalud, compafiia de seguros de salud del Grupo Caja Madrid, adquirié la
aseguradora médica balear Planas Salud, entidad con gran arraigo en Mallorca y
que ha venido prestando asistencia sanitaria privada a sus asegurados desde
hace méas de 40 afios. De este modo, Caja Salud se sitlia como la entidad lider
de su sector en el mercado balear, con una cuota de mercado del 36%,
reafirmando la intencion de CajaSalud de convertirse a corto plazo en una de
las compafiias lideres del sector con implantacién nacaonal destacando por la
competitividad de sus productos, su calidad de servicio Y su innovacién.

Con el objetivo de mejorar los servicios ofrecides a sus clientes, asi como
optlmlzar su red de ca]eros automaticos Caja Madrid ha -decido mtegrarse en
Servired mediante la entrada en el capxtal de la sociedad, pasando a convertirse
en el tercer socio de la red.

10.Al finalizar el afio. el Consejo de Administracion aprobd las directrices

princicales del Plan Estratégico en internet, asi come una inversién global en
torno a ios 51.000 millones de pesetas, entre desarrollos tecnoldgicos v
capital. Una apuesta decidida y coordinada de nuestra Entidad por la Nueva
Econcmia. El plan quirré conseguir-que en-el afic 2003 mas de un millén de
clienies realicen sus operaciones mediante el canal de Internet,” v, por otra
parte, lograr que m3s de 5C.000 comercios, promotores y empresas utilicen la

f|cma Virtual de Empresas.
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il. Por otro lédo, dentro de este Pian Estrategxco, :igura tammen el desarrolla de'
un Portal Personal {e-Personas), en el que se oontempla ofrecer servicios y
contenidos para todas las personas del Grupo'y sus ‘familias, mdlwduahzando ia
relacidn de cdda persona con Ja empresa. . .

_12.El pasado-mes de mayo, Caja Madrid, fue galardonada con 105 premios Capltai
Humane' a la gestién de recursos humanos. Estos premios fueron instituidos .
en 1997 por la revista Capital Humane. El galardén obtenido por Caja Madrid
corresponde a la categoria de gestlon integral de recursos humanos.

13.Et Call Center de Caja Madnd fue prem;ado como el mejor en el sector
financiero en la Xii Edicién de los Premios Grand Prix-Para Atencién Al C[aente
otofgados por Teleperformance, empresa lider mundial en soluciones globa!es
de Telemarketing y Teleservicios." )

14.El pasado mes de junio, Caja Madrid recibié la placa que nos acredita como la
entidad financiera preferida por los universitarios espafioles, segtn los
resultados de la encuesta anual de'la Fundacién Know How. La encuesta, -
efectuada entre 10.000 estudiantes, situaba & nuestra Entidad en la quinta
posicién general v en la primera de entidades financxeras

" | : .

15.En el primer trimestre del aﬁo‘culmin'é el proceso para disefar el simbolo’
conmemorativo del tercer centenario que la Caja cumplird en el afic 2002. La
bisqueda culminé con el simbolo de “La Mano”, por su directa referencia a la -
persona y su capaéidad para sugerir cercania, puntos de conexién con el
compromiso hacia las personas que inspira a nuestra Entidad.




Diligencia para hacer constar que el.Consejo de Administracion de la Caja de Ahorros y

Monte de Piedad de Madrid, en su reunisn de 12 de febreio de 2001, formulé las Cuentas

Anuales y el Informe de Gestién de Ia Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid

correspondientes al ejercicio 2000, documentos que han sido transcritos, incluida la presente

~ diligencia, en el anverso de 80 hojas selladas y visadas cada una por el Secretario del Consejoy

que quedan refrendados con la firma a continuacién de todos los miembros del Consejo 'de
Administracion de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid. - -

En Madrid, a doce de febrero de dos mil uno.

Fdo.: Miguel Blksd\dé Ia lfarra"
Presidente ’

LAyl

—_—

~—Fdo.: José Antonio Moral Santin =~ - Fdo.: José Luis Acero Benedicto

Vicepresidente ) ‘ Vocal : )
. ' ' ’ 7

¢

Fdo.: Pedro Bedia Pérez

Fdo.: D. Joss M Fernaudez del Rio Ferndndez ~ Fdo.: T rernandez-Yruegas Moro
Vocal - . : : : Vocal o . ' '




Vocal

Fdo.: Francisco Moure Bourio
Vocal

FdoX gn;':lcio del Rio Garcia de Sola
Vocal .

> ’ rm\t\ql\\u . -,

- s \ . ]

Fdo.: Antohio Romero Lazarc
Vocal'

"+ Fdo.: _ercédes de'la Merced Monge

Fdo.: Enwigque de la Torre Martinez .

Secretaric

Fdo.: Roberto Molero‘G’é@ez Elegido
Vocal '

q

Fdo.: Migﬁel ufiiz de las Cuevas
Vocal

_ Fdo/Ricarflo Romero de Tejada y Picatoste
4
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS .

A la Asamblea General de ) A’ : .

Caja de Ahorros y Monte de-Piedad de Madrid:

H]

\e

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CAJA DE AHORROS 'Y MONTE DE
BIEDAD DE MADRID (en lo sucesivo, la “Caja”) y de las SOCIEDADES que componen el
GRUPO CAJA MADRID (Notas 1y 2), que comprenden el balance de situacion consolidado al 31
de diciembre de 2000 v la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada vy la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
del Consejo de Administracién de la Caja. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditdria generalmente aceptadas, que requieren el ‘examen, mediante_ la
realizacion de pruebas selectivas. de la evidencid justificativa de las cuentas anuales consolidadas .
y la- evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones

realizadas.

- T
De acuerdo con la legislacidn mercant], los Administradores de la Caja presentan a efectos
comparativos con cada una de las partidas del balance de sifuacién, de la cuenta de pérdidas ¥
ganancias v del cuadro de financiacidn, consolidados, ademads de las cifras del gjercicio 2000, las
correspondientes al ejercicio antérior. Nuestra opinién se refiere, exclusivamente, a las cuentas
anuales consolidadas-del ejercicio 2000. Con fecha 22 de febrero de 2000, emitimos nuestro,
informe de auditoria acerca de las cuentas dnuales consolidadas del ejercicio 1999, en el que

expresamos una opinién favorable.

!J

o

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2000 expresan en todos
los aspectos significativos la imagen fiel del -patrimonio y de'Ta situacién financiera de Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y de las Sociedades que-componen el Grupo Caja Madrid
al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados conselidados de sus operaciones y de los recursos
consolidados obtenidos y aplicados durante. el -gjercicio anual terminado, en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria v suficiente para su interpretacién y comprension-adecuada,
_de conformidad con priricipios y ‘normas -contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con lo aplicados en el ejercicio anterior. ’ : . .

4. El informe.de gestién consolidado adjunto del gjercicio 2000 contiene las explicaciones que el
Consejo de Administracion de la Caja considera oportunas sobre la situacién del Grupo Caja
Madrid, la evolucién de sus negotios v sobre otres asuntds y no forma parte integrante de las

" cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que Id informacién contable que contiene el
citadc informe de gestién concuerda con Ia de las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 20C0.
Nuestro trabajo como auditores se limita a ia verificacién del informe de gestidn con el alcance
mencionado en este mismo pérrafe y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida
a parfir dz los regisiros contables de las sociedades consolidadas. : :

»

-

- ARTHUR ANDERSEN -

12 de febréro de 2001

. T o - Aripar Andarsen y Cla. §. Com. Dormecfia Soaal: : Insenta en ol Regisra Sleal g
. - Reg. Mere, Maand, Ramunda Faez, Vil : Auditcres ds Cuentas (ROAC! N4 58882
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Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid vy socieédades d.ependienies .
que forman el Grupo Caja Madrid —_— . -
Balances consolidados al 31 de diciembre de 2000y 1998...... e ) 1
Caja de Ahorros y Monte.de Piedéd de Madrid y sociedades dependientes
. que forman el Grupo Caja Madrid o
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_MEMORIA CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO -ANUAL TERMINADO EL

‘371 DE DICIEMBRE DE 2000
{1} Resefia del grupo
‘La Caja de Ahorros vy Monte de Piedad de Madrid len adelante, la Institucién) fue

fundada, en su rama de Monte de Piedad, por el sacerdote Francisco Piquer y Rudilla
en el afo 1702 incorpordndose al Patronato Real mediante Real Carta de Privilegio

expedida por S.M. el Rey Don Felipe V el 10 de junio de 1718. En su actividad de '~

Caja de Ahorros, fue fundada por Real Decreto de 25 de octubre de 1838, expedido
por S.M. la Reina Dofia Mana Cristina, a impulso del Corregidor Marqués de Pontejos

A part[r del Decreto de Fusién de 24 de mayo de 1869 constituye una sola
Institucion, siendo sus fines pnmord:ales estimular la virtud del ahorro, la inversion y
administracién de los fondos qlie se 1e conflen v la realizacién de obras sociales.

Desde entonces hasta ahora, la 1nst1’cuo|on que siguié_acogida al Patronato Real, ha
estado regida por distintos Estatutos, dictados al amparo de las- sucesivas
disposiciones legales que han jalonado la evolucién de la normativa sobre las Cajas
de Ahorros. Entre ellas, es obligado recordar el Estatuto para las Cajas Generales de
Ahorro Popular, aprobado por Decreto de 14 de marzo de 1933, vy las fundamentales
reformas que introdujo el Real Decreto 22901977, de 27 de .zgosto, antecedente
directo, en el plano de la organizacién de las Cajas, de la vigente Ley 31/1985, de 2
de agosto, de regulacion de’las Normas Basicas sobre Organos Rectores de las Cajas
de Ahorros, asf como las Leyes de la Comunidad ‘de Madrid 5/1992 y 7/1982, de 15
_de julio y 4 de noviembre, respect:vamente sobre Organos de Gobierno de Ias Cajas
de Ahorros.

Estéd integrada en la Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorro -Beneflcas- y forma
" parte del Fondo de Garantfa de Depdsitos de Ias Cajas de Anorros, regulado por =l
Real Decreto -Ley 18/1982.

En el Grupo Caja Madrid (en adelante, el Grupo) se.integran 32 sociedades
" dependientes que, complementariamente a la Institucidn, realizan actividades en.las
dreas de corredurfa de seguros, de asistencia sanitaria y prestacidn de servicios, de
promocién y participacién empresarial, de gestién de inversiones y de financiacion.

A continuacién se. presentan los balances vy ias cuentas de pérdidas vy ganancias de la
Institucién a 31 de diciembre de 2000 y 1899, de acuerdo con lo establecido en la
Circular 4/1991, de 14 de junio, de Banco de Espaiia. -
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" {2) Sociedades dependientes, ﬁiulﬁgrgpo_y- gsjc':bia‘daé, R

En el Anexo |, se presenta la relacién. de sociedades que, junto con la Institucidn,
conforman el-perimetro de la consolidacién de acuefdo con los criterios contenidds
.en el Real Decreto 1343/1992, de 6 de nov:embre, por el que se desarrolla la Ley
13/1992 de 1 de junio,.dé recursos propios y super\nsnon en base-consolidada de las
entidades financieras: en la Circular 4/1991, de 14 de junio, de Banco de, Espafia; v
en el Real Decreto 1815/1991, dé 20 de diciembre,- por el que se aprueban las
flormas para formulacién de las cuentas anuales conso]rdadas -

.

En funcién de la normativa anteriorménte indicada, las socnedades dependlentes

: mu[tlgrupo y asociadas se han clasificado en cuatro apartados: de una parte, las

‘sociedades del Grupo que se han consolidado mediante el método de integracién
global; en segundo lugar, las sociedades del Grupo que se han valorado mediante el
procedimiento de puesta en equivalencia, al no. estar -la’ actividad de las mismas
directamente relacionada con la de la Institucién; en tercer lugar, aquellas sociedades
que son gestionadas por el Grupo conjuntamente con otra u otras sociedades ajenas
al mismo y que han sido incluidas mediante integracién proporcional; y, finalmente,
las sociedades no dependientes en las que la Institucion participa en un porcentaje
igual o superior al 3% o al 20%, segdn se trate de empresas con cotizacién oficial o
no, respectivamente, que también se incluyen en los estados consolidados medtante
eI procedlmiento de puesta gn equnvalencna.

Para cada sociedad dependiente multigrupé o asociada se informa sobre ‘su
denominacidn, actividad, importe-y porcentaje de la participacién, directa o indirecta,
asi como de las cn‘ras de capital desembolsado, reservas y resultados.
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{3)- Bases de presentacion de las cuentas anuéles?‘consolidadas .

(3.1} Imagen fiel

.~

Las cuentas anuales del Grupo se presentan‘sigUiendd los modelos establecidos por la
Circular 4/1 991, de 14 de junio, de Banco de. Espaiia, de forma que muestran la

imagen fiel del patnmonlo de Ia situacidn ‘Emanc:era \ de [os resultados. del Grupo

Los datos correspondientes al. EJEI'CICIO 1999 que se incluyen en esta Memorla se
presentan, (nica y exclusavamente, a efectos comparat:vos.

Las cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Clonsejo de
Administracién de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y se han preparado a
partir de los registros de contabilidad individuales de Caja de Ahorros y Monte de

Piedad de Madrid y de cada una de las restantes'sociedades que componen el Grupo.

Las cuentas anuales consohdadas incluyen ciertos ajustes Y reclasﬁmamones para
homogeneizar los criterios de contabilidad y de presentacién seguidos por algunas
sociedades con los utilizados-por Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid.

Las cuentas anuales individuales de la Institucién y de cada una de las restantes
sociedades dependientes correspondientes al ejercicio 2000 se someterdn a la
aprobacién de las respectivas Asamblea General Ordinaria vy "Juntas Generales de
Accionistas Ordinarias del afio 2001, esperdndose su aprobacién sin que se produzcan
modificaciones.

(3.2) Determinacién del patrimonio.

Debido a la aplicacién de las normas en vigor para la presentacién de. las cuentas,
anuales de los grupos de entidades de crédito, para efectuar una -evaluacion del
patrimonic neto y de los recursos propios bésicos del Grupo al 3T de diciembre de
2000 y 19989 (sin tener en cuenta el fondo de la Obra Social), hay que considerar los
s:gmentes saldos y conceptos de los balances consohdados adjuntos

{millohes de pesetas)

CONCEFTOS o S . _ - L2000 1999

Fondo de dotacign ©  ~ - . s ) o a4 - 4
Reservas C . . 49'1442 . 456.956
Reservas de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 (Nota 181 . - 26.239 . 26.238
Reservas en sociedades consolidadas . 19.331 14.889
Pérdidas de ejercicios anteriores en sociedades consoiidadas ) ’ 12.653) {14.619)
Beneficio del ejercicio, una vez deducida la dotacién a la Gira Social (Nota 4) - 53.635 45.242
Patrimanio nata S . : 581.908 529,711
Activos inmateriales ‘ . (7.794) - (5.948)
Fondo de comercio de consclidacién o ’ {166.130) {17.174)

Pecursos propios basicos ' 408.074 506.589
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] i3._3) Prihcipios,con’tablés

Para la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas.se han seguido los principios
contables generalmente aceptados recogidos en la- legislacién especificamente
aplicable a los grupos de entidades de crédito y, en partlcular Ios reﬂe}ados en la
Circular 4/1991, de 14 de j le’IIO de Banco de Espana.

®

La citada Circular regu[a la consolidacién de los estados contables de las entidades de
crédito, de tal. forma que éstos reflejen toda la .actividad financiera del Grupo,

incluyendo, las sociedades dependlentes cuya actividad - este directamente relacnonada
con la de la Institucién.

La consolidacién se ha llevado a cabo mediante el método de integracidn global. Todas
las cuentas y transacciones importantes entre las sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacién. La participacién de terceros en el
patrimonio neto del Grupo se presenta en los capitulos “Intereses minoritarios” vy
“Beneficios consolidados del ejercicio” — De mmoritanos del balance consoclidado
adjunto {vease Nota 7). ’

Como es-prictica habitual, las cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto
fiscal que corresponderia a la incorporacion a I1a Institucion de las reservas acumuladas
y beneficios no distribuidos de las restantes sociedades consolidadas, debido a que se
estima que no se realizardn. transferencias de reservas, por considerarse que dichas
reservas - seran utilizadas como fuente de autofinanciacién en cada sociedad
dependiente. '

Las normas de valoracidn que desarro!lan estos principios contables, contenlendo los
criterios y reglas de api[cacmn, se detal!an en la Nota 5.

No existe ningtn principio contable obligatorio que, teniendo un efecto significativo en
las cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar en la elaboracién de las
mismas. '

(3.4) Introduccidn del euro

El 31 de diciembre de 1998 entré-en vigor gran parte de las disposiciones contenidas
en ia Circular 7/1898,. de 3 de julio,"de Banco de Espaiia, con origen en la aparicion del
- euro v la plena integracidn de Espana en la Union Monetaria Europea.

La apariciér dei euro como moneda oficial espafiola desde el 1 de enero de 18982 y
la plena participacién de Espafia en la Unién Monetaria desde su inicio, supuso una
redefinicion de o que se entiende por moneda nacional y extranjera. Desde el 1 de
enero de 1999 inclusive, la moneda del sistema mornetario nacional es el surg, tal y
como esta moneda se define on el Reglamento {CE) 974/98 del Consgjo, de 3 de
mayo de 1998. El euro sucede sin solucidn de continuidad y de modo ntnaro ale
peseta como moneda del sistema nionetario nacional. La unldad monetana Vi de
cuenta dei sistema es un guro.
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Como consecuencia de ja ap!icac:lon de la mencionada cu'cular v & efectos de su
presentamon los desgloses por moneda gue se presentan a 31 de diciembre de
1998 y 2000, v que se encuentran’ diferenciados entre morieda nacional vy
extranjera, recogen bajo el concepto de moneda nacional las pesetas y las. unidades
.mionetarias'del resto de estados de la Unién Monetaria Europea.

(3.5) Comparacién de [a infornmacién

La Circular 9/1999 de 17 de diciembre, de ‘Banco de .Espafa establece,
fundamentaimente, diversas modificaciones sobre la regulacién del riesgo de crédito,
cuya entrada en vigor, en sus aspectos mdés relevantes, se ha producido con fecha 1
de ]uho de 2000

La modificacién mds significativa de esta Circular establece la creacién de un NUEVO
fondo denominado Fondo de cobertura estadistica. Este fondo se conmstituye con
cargo a.los resultados de cada ejercicio, como complemento, en.su caso, de las
dotaciones para insoivencias efectuadas por morosidad u otras causas, hasta
alcanzar una estimacién de insolvencias globales ‘latentes, calculado ‘aplicando
determinados coeficientes de ponderacaon a los riesgos cred:t:cnos

La entrada en \figor de esta Circular ha supuesto una dotacién de 171.200 millones
de pesetas, que se incluyen en la eplgrafe “Amortizacién y Provisiones™ para
. insolvencias” de la cuenta de pé%;lidas y ganancias del .ejercicio 2000. De esa
cantidad, 10.969 millones corresponden al Fondo dé cobertura estadistica de
insolvencias. '

Asimismo, en.el gjercicio 2000 ha entrado en vigor la Circular 5/2000 de 19 de
septiembre, que adapta la normativa de los compromisos vy riesgos por pensiones al
Real Decreto 1588/99, con especial incidencia en la regulacién de los fondos de
pensiones externalizados v las indemnizaciones contractuales por ceses y despidos
gue superen dos anualidades. La entrada en vigar de esta circular no ha tenido un
efecto significativo en las cuentas anuales consoclidadas del. e;erc:mo 2000 {véanse
Notas 5.m y 22). :
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Las principales varlacmnes habldas en el ejercicio 2000, respecto de ‘1999 en‘los
porcentajes de part;c:pacnon poseidos en las socaedades que conforman eI penmetro de

.

consohdacnon 5 presentan a contlnuamon. ) *
{porcentaje de participacidn) ) . -
«~« SOCIEDADES - ) L. 2000 . 1999
Sociedades del grupo consqildadas por lntegraclén global
Avanza, Inversiones Em presanales SGECR, §5.A. T 100,00 -
Banca Jover, S.A, . ) ~ . T 100,00
Caja Madrid Bolsa, S.V.B., S.A. - : i - . 70,00 100,00
Caja Madrid de Pansiones, E.G.F.P., S.A, - . . ¢ 70,00 100,00
Corporacidn Internacional Caja Madrid, E.T.V.E.,S.L. : . 99,89% «- 100,00
Gesmadrid, S.G.LLLC., S.A_- . ~ . 70,00 100,00
Plurimed, S.A. - . 81,82 66,66
Sociedades multigrupo . . . N . f"
Banco M'apifre, S.A. g ) 51,00,.-% 25,00
Bancofar, S.A. ’ : © 39,57 -36,64
Finanmadrid, S.A., E.F.C. 51,00 81,25
M adrid Leasing Corporacidén, S.A., E.F.C. . . $1,00 - 81,258 °

Sociedades valoradas por puesta en equivalencia

Accionariado y Gestién, S.L. | 100,00 -
Altae Servicios Patrimoniales, S.L. . . 100.00 -
Caja de Madrid de Seguros Generales, S.A. de Seguros y Reaseguros - 75,00
Caja Madrid Vida, S.A. de Seguros y Reaseguras ' - - 100,00
Caja Salud, S.A. de Seguras y Reaseguros ' : - 97.2%
Cedro Correduria, Corgeduria de Seguros, 5.A. 60,00 -
Centro de Informacién y Servicios de! Mercado lnmoblllar:u S.A. - 100,00
Centro de Ostointegracién Galeno, S.L. B 32,73 26,67
Centro lamobillario C.M-adrid, S.A.-Ferrovial lnmobllnana - - 68,98
Centra Inmobiliario Caja de Madrid, S.A, ' - 100,00
Centro Inmaobiliario -Espais Promocions Inmobiliaries, U.T. E - 75,00
Centro Médico Maestranza, S.A. ’ 57.44 38,83
Ciencia Oftal, S.A : T 32,73 26,67
Clinicentro Ciudad Salitre, S.A. ) . - . 65,486 -
Control vy Tecnigestidn General, S.A. . 100,00 -
Diagonal Sarrisd, S.A. ’ - 100.00
Electronic Trading Systems, S.A.y ) - 33,00 -
Endesa, S.A. . : X 5,01 . -
Espais Promocions Inmobiliaties - Centro inmobiliario 2, U.T.E. - 75,00
Gran Clrculo de Madrid, S.A. . i . - 70,65
Iberia Lineas Adéreas de Espafia, S.A. ' . 10,00 - -
Mapfre-Caja Madrid Helding de Entidades Assguradoras S AL . 49,00 T -
NMH Hoteles, S.A. ! R 5,00 Lo
Parque Bioldgico de Madrid, S.A. 61,88 28,74
Pluritet de Comunicaciones, $.A. to- - 100,00 ' -
Pluritel, Camunicaciones y Servicios, A.LE. ’ - i . - 87,71 98,968
Proyectos y Programas. lnmobiliarios, S.A. ’ ’ . . - 100,00
Quavitae, S.A. . . ) 40,10 - .
Realia Busingss, S.A. (antes Produsa Este, S.L.) 49,186 5§0.00
Ruta de lés'Pantanos, 5.A. ’ : 25,00 -
Sinae Enargia v Medio Amhbiente,5.A. A 20,00 .-
ogecable, S.A. . . T . 3,55 3,95
Tasamadrid - 2, $.A. - 100,00
Transacciones Intetnet de Comercio Electrdnico, S.4., * "t -38,056 -




El efecto global neto de las vanacmnes ‘en los porcentajes de part:c:pac:on en aquellas-
.sociedades incluidas en’ el penmetro de .consolidacién del ‘Grupo a 37 dediciembre- de

1999 supone un incrernento de los activos 'y resultados conso[:dados del ejercicio por <

importe de 24.484 y 5.399 millones de pesetas, respectlvamente

“A continuacién se indican las prmcxpales operaciones realizadas por el Grupo en el e]erc:mq )
2000 - .

+ Acuerdo con el Sistema Ma’pfrg ’

Como consecuencia del acuerdo suscrito con el Sistema Mapfre en 1998 durante el
ejercicio 2000 el Grupo ha realizado las s:gmentes operaciones:

"+ 1. Toma de una participacién del 49% -en Mapfre Caja-Madrid HMolding de Entidades -
Aseguradoras, S.A., mediante la aportacidn de la participacién que poseia en Caja
‘Madrid Vida, S.A. de Seguros Y Reaseguros, Caja Salud, S.A. de Seguros Y
Reaseguros y Caja Madrid Seguros Generales, S A. de Seguros y Reaseguros.

2. El Grupo ha e[evado la participacidn que posefa en Banco Mapfre S.A. hasta el B1%
mediante la aportacnon de las sociedades Madrid Leasing Carporacién, S.A., E.F. C.y
Finanmadrid, S.A., E.F.C.

3. Adicionalmente, las sociedades del Grupo Caja Madrid Bolsa, S.V.B., S.A, Gesfnadrid,
' S.G.L1.C., S.A. y Caja Madrid de Pensiones, E.G.F.P.; $.A., realizaron ampliaciones de
capital que fueron totalmente suscritas por Corporacion Mapfre, S.A., quedando

reducida la participacién del Grupo Caja Madrid en el capntai soctal de estas soc:edades
al-70%.

-

Acuerdo con el Griipo FCC .~

Como consecuencia del acuerdo suscrito con el Grupo FCC, al 31 de diciembre de 2000.el
Grupo Caja Madrid mantiene una participacidén en Realia Business, S.A. (antes Produsa
Este, S.L.) del 49,16%, porcentaje adquirido-mediante la aportacién a dicha sociedad de la -

articipacién que el Grupo Caja Madrid ostentaba en Activos Inmobiliarios, S. L. A su vez,

sta sociedad fue creada por el Grupo Caja Madrid durante el ejercicio 2000, mediante la
apartacion de las participaciones que. poseia en Dlagonal Sarria,. 'S.A., Ceniro de
Informacién y Servicios del Mercado Inmobiliario, S.A. v Centro Inmaobiliario Caja Madrld
‘S.A., asi como de diversos mmuebles propiedad del Grupo )

11



(4) Distribucion de fesultados de la Institucién '

La propuesta de diStI’lbUC!Oﬂ del"beneficio netg del EJEI'CICIO 2000 de la Inst1tuc:on que se

sometera a la aprobacidn de la Asamblea General es la 5tgu:ente.

1 -~

¥

-

CONCEPTOS

Millones de pesetas,

Dotacién a la Ohra Social {Nota 23)‘

Dotacidn a Reservas

19.010
52.468

Beneficio neto del'ejercicio '

71.478

12
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(5) Normas de valoracién _
Los prmctpales criterios . contables y reg!as de valoracmn que se han aphcado en la
preparacson de las cuentas anuales consolldadas se resumen a continuacion:.

a) Fondo de comercio de consolidacion
Los fondos de comercio de consoclidacién se incluyen en el activo de los balances
conisolidados adjuntos y, en general, se amortizan linealmente en 'un plazo gue no
excede del periodo durante el cual dichas inversiones contribuyen a la cbtencién de
resultados para el Grupo, con €! limite médximo de veinte afios, salvo que existan dudas
sabre su recupeg‘abiiidad, en cuyo caso se procede a su sanearhiento inmediato. - -

Su cuantificacién se determina en la primera eltmlnaclon inversién-fondos propios,
comparando &l valor de los fondos propios atnbwble a la participacion adqmrida en la
fecha de adquisicion, con el precio de adqmsmlon de las participaciones minorado en las
correcciones de valor, provisiones o pérdidas, efectuadas antes del momento
correspondiente a la primera consolidacion..

Los importes cargados a las cuentas de resultados de’los ejercicios 2000 y 1999 en
concepto de amortizacién de los fondos de-comercio de consolidacién han ascendido a
16.106 y 1.682 millones de pesetas, respiéctivamente, y. se presentan en el capitulo
“Amoartizacién del Fondo de Comercio de Consolidacién” de las cuentas de pérdidas y
‘ganancias consolidadas (véase Nota 15} - .

B -

b) Diferencia negaﬁva de conso{idacién

Estas diferencias se mcluyen en el pasivo de los balarices consolidados adjuntos y se

tuantifican en la misma forma descrita para el fondo de comercxo de consolidacidn. Las

difefencias negativas de consolidacién se abonan a pérdidas y ganancias en la medida

en que se produzcan resultados' desfavorables en la entidad de que se trate que ya
stuvieran previstos en la fecha de adquisicién de la participacion.

c) Ingresos y gastos

. : . (
Los ingresos y gastos se registran bésicamente, en funcién de su perfodo de devengo,
aplicandose el método financiero para aquellas -operaciones con plazos de liquidacion
superiores a dece meses. No obstante, de acuerdo con las normas de Banco ce Espaha,
los intereses devengados poi lag oneracicnes de cobro dudoso meamente se integran
en resuitados en el momento en que se-cobran.
Segtin la practica bancaria en Espafia, las tranacciones se registran en la fecha en que
se producen, que puede no coincidir con la correspondiente fecha valor en base a la
cual se calculan [os ingresos vy gastos por intereses.
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"d) Transacciones-en moneda extranjeras  .r

.

Los saldos. activos y pasivos del balance patrimonial denhominados " en moneda
extranjera, las operaciones al contado no .vencidas y las operaciones a plazo que
supangan una cobertura se han convertido a pesetas al camblo medio del mercado de
divisas de contado al cierre de cada e;ermcno.

En las operaciones a plazo con divisas que supongan una cobertura, los premios o
descuentos, entendidos como la diferencia entre el cambio contractual y el cambio de
contado del dia del contrato, se periodifican a-lo largo de la vida de la operacidn,
contabilizéandose como rectiﬁcac:ones del coste o productos, por operaciones - de
cobertura. - .

Las operaciones a plazo que no sean de cobertura se han convertido a pesetas al
cambio del mercado de divisas a plazo al cierre de cada éjercicio, tomando para ello las
cotizaciones ' publicadas- por Banco de Espafia a tal efecto. El resultado neto de esta
valoracién ha.sido registrado integraménte en el epigrafe “Resultados de operaciones
financieras” de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas con contrapartida en los’
capitulos “Otros Actives” y “Otros Pasivos” de los balances consolidados adjuntos.

a) Activos .adquiridos a descuento

Los activos adquiridos a descuento, salvo los valores negociables, se registran por su

“valor de reembolso. La diferencia con el precio de adquisicién se Contabiliza en el

capitulo "Cuentas de periodificacion” del pasivo y se imputa con abono a los resultados
de cada e;ercnc:o durante el periodo de cada operacmn.

L]

f) Pasivos emitidos a descuento’

Los pasivos emitidos a descuento se contiabilizan por su valor de reembolso. La
diferencia con el importe recibido se contabiliza en el capitulo "Cuentas de
perlodtf:cacron" del.activo y se imputa con cargo a los resultados de cada ejercicio
durante el periodo de cada operac:on.

g) Deudas del Estado y Obligaciones y otros valores de renta ﬁja‘

Los vaiores que constituyen- ia cartera de renta fija al 31 de diciembre de 2000- se

‘clasifican segln los siguientes criterios:

1. Cactera de negociacidn: inc 'uye los valores con los que &! Grupo tiene ia fmal:dad
de: obtener un beneficic a corto plazo. Se presentan valorados a su precio de
mercado al cierre del ejercicio o, en su defecto, ai del (itimo dia hébil anterior a dicha
fecha. Las diferencias que se producen por las variaciones en sd precic se registran
{sin incluir e! cupén corrida) per e neto, segdin su signo, en el capitulo. “Resuitados
por operaciones finanieras” de la cuenta de pérdidas’y ganancias

.
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2. Cartera de inversién a venmmlento. mcluye los’ Valores que. el Grupo ha decidido
mantener hasta su amortlzaclon temendo capacidad financiera para hacerlo. Estos
titulos se presentan valorados a su precio de adquisicion corregido por el importe que
resulta de permdn‘icar la diferencia positiva o negativa entre el valor de reembolso vy
el precxo de adqwsxc:on, durante fa vida res:dual del valor.

3. Cartera de inversidn ordindria: incluye el resto de valores na clasificados en las
categorias anteriores. A efectos de valoracién, se compara su precio de adquisicion
corregido {segun se define en el parrafo anterior) con su valor de mercado. En el caso
de titulos no cotizados, el valor de mercado-se determina en funcién del valor actual
de los flujos financieros con origen en el titulo, v. en el caso de titulos _cotizados, se
de‘termina por la cotizacidn del Gitimo dfa habil del ejercicio. Si de dlcha comparacion
surgen minusvalias, se r_eglstran con cargo a pérdidas y ganancias. -

Las plusvalias que resultan en la Institucién de la comparacion entre el coste de
adquisicién carregido y el valor de merc:ado de los titulos incluidos en los capitulos
“Deudas del Estado” y “Obligaciones y otros valores de renta fija”, sin considerar las
operaciones-de cesién temporal y de cobertura que tienen asociadas, ascendian a 31
de diciembre de 2000 y 1999 a B6.757 .y 20.457 millones de peéetas,
respectivamente.

h) Acciones y otros titulos de renta variable

‘Los 'tl‘tU[OS de renta vanable correspondientes a empresas gue no tienen la

consideracion de dependlentes multigrupo o asociadas (vease Anexo I) se clasn‘lcan
segun los siguientes criterios:

" 1. Cartera de negociacién: el Grupo ha establecido criterios objetivos, de acuerdo
con la normativa vigente, para determinar qué valores se incluirdn en esta cartera,
que, basicamente, representan inversiones con horizonte temporal no superior a
tres meses. Los valores que constituyen esta cartera se contabilizan a su precio de
mercado al cierre de cada ejercicio. Las diferencias que se producen por la.
variaciones de valoracidon se registran, por su imporEe neto, 'en el capitulo
“Resultados por operaciones financieras" de la cuenta de pérdidas v ganancias.. )

2. Cartera de inversion orchnana estos tltu[os se presentan va[orados a su precuo de ’
adquisicion regularizado, en su caso, de acuerdo confas normas legales aphcab[es,
una vez deducido el fondo de fluctuacién de valores. Pard la cuantificacion de este
fondo se ha comparado &l precio de adquisicién regularizado con el.valor de merca-
do, considerando como tal, en los titulos no cotizados, el valor tedrico contabie
obtenido de los ultimos balances disponibles.de las sociedades, en alguncs cascs
* no auditados. En el caso de titulos cotizados el valor de mercado viene
determinado, generalmente, por la cotizadidn del dltiino dia habil del ejercicio o la
cotizacién meadia del Gltimo trimestre, si ésta fuera menor.
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i} Participaciones'y Participaciones-en empresa;s del grupo

Los titulos de renta variable correspo'ndientes‘a empresas dependientes y muitigrupo, .
cuya actividad no esté dire_ctamente relacionada con.la de la Institucion, y asociadas,. se.
presentan en los balances consolidados adjuntos. por el valor tedrico contable obtenido
" de los dltimos balances disponibles de las sociedades participadas, en algunos casos no
auditados, corregido, en su caso, en el importe de las plusvalias tdcitas existentes en el
" momento de la adquisicién y que subsistan en el de la-valoracion.

V

j) Fohdo de insolvencias y fondo de rieégo“—pais

La finalidad de gsios fondos es la cobertura del riesgo de crédito en la realizacién de las
inversiones crediticias y de los valores de renta fija, asf como de los riesgos por avales y
garantias. S

.

El saldo de estos fondos se ha determinado de acuerdo con los siguientes criterios:

1. Fondo de insolvencias especifico: de manera individual de acuerdo con lo
establecido en la normativa vigente. . : ‘ :

9. Eondo de insolvencias genérico: se trata .de una provision complementaria
équivalente al 1% sobre el total de las inversiones crediticias, tftulos de renta fija,
pasivos contingentes, y activas dudosos sin cobertura obligataria, de otros
sectores residentes y no residentes. Dicho porcentaje alcanza Unicamente el
0,56% para préstamos con garantia hipotecaria sobre viviendas terminadas,
siempre que las garantfas' hayan nacido con la financiacién, y para
arrendamientos financieros sobre tales bienes, cuyo riesgo vivo sea inferior al 80~
por 100 del valor de’ tasacién de las viviendas, y' bonos de titulizacién
hipotecarios ordinarios. -

3. Fondo para la cobertura estadistica de insolvencias: se calcula segdn establece la
- nueva Circular 9/1999 de 17 de diciembre de Banco de Espafia {véase nota 3.5 .
como complemento, en su caso, de las dotaciones por insolvencias efectuadas
seqdn los criterios antes expresados, hasta alcanzar una estimacién de
insolvencias globales latentes, calculada aplicando determinados coeficientes de
- ponderacién a los riesgos crediticios. ' )

4, Riesgo-pafs:.en funcién de la clasificacion estimada del grado de dificultad
financiera de cada pais.

- Estos fondos se presentan en el activo de los balences adjuntos, minorando las cifras
dispuestas de los cépitulos "Entidades dé crédito” (véase Néta 8}, "Créditos sobre
clientes” (véase Nota 9j y “Obligaciones y otros valores de renta fija” (véase Nota 11},

" excepto las provisiones para pasivos contingentes cuyo importe se encuentra registrado
en el epigrafe “Provisiones para riesges y cargss - Otras provisiones” dei pasivo del
balance consolidado {véase Nota 22). . -
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Las provisiones para cubrir Ias posnbles perdldas que podnan produczrse en.la reahzac:on
de la inversién crediticia {véase Nota 9) v los depdésitos cedidos por terceros (véase
Nota 8), de la cartera de.obligaciones y otros valores de renta fija (véase Nota 11) y de’
los avales y garantias prestadas, correspondientes a-residentes en paises con diferentes
grados de dificultad, cumpleri-en cada ejercicio los requerlmlentos eXIgldOS por la
normativa de Banco de Espana ) : -

El saldo de los fondos se. increfenta por las dotaciones registradas-con gaigo, a los
resultados de cada ejercicio y -se minora por las cancelaciones definitivas. por -
incobrables o que hayan permanecudo més de tres afios en situacion de morosidad (seis
afios en el caso de operac:ones hipotecarias) y, en su caso, por las recuperaciones que’
se produzcan.

_ &} Activos matériales

- .
ior R -

1. Inmovilizado funcional: estos activos se presentan - valorados ‘a su precio- de
adquisicién revalorizado de acuerdo-con las normas legales aplicables (véase Nota
16}, una vez deducida Ia correspondiente  amortizacién acumulada. las
amortizaciones se calculan, basicamente, segln el método lineal, en funcién de los
afios de vida Util estimada de los diferentes elementos del activo y de las
disposiciones-legales vigentes, de acuerdo con el-siguiente detalle: - ‘

TIPO DE INMOVILIZADO . ) * Afos de vida (itil estimada
inmuebles ' - 50

Mobiliario e Instalaciones .o 8a10

Equipos de autornacidn S . 4

Otros . ’ . "6alo0

{_os gastos de conservacién y mantenimiento en los que se haincurride- durante el
ejercicio se-cargan d la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. )

2. Inmovilizado - adquirido por aplicaciéon de -otros activos: estos activos,
fundamentalmente inmuebles, aparecen registrados por el valor contable de los .
activos aplicados a su adqunsmon, incrementado con los gastos judic:ales, registrales
y fiscales que se hayan originado, con el limite méximo del valor de tasacion, una vez
deducida la provisién para activos adjudicados. Dicha provisién cubre los citados
activos ai menos en un 25% del pnnmpal de los créditos o de Ia tasacién, mas en su°
caso, el 100% de los intereses recuperados.




I} Activos inmateriales

Dentro de este apartado, y como gastos amortizables, se’ incluye el costé de
determinadas aplicaciones informéticas, que se encuentran registradas por el importe
pagado a terceros,.y que se amortizaran en funcién de su vida util -estimada, en un -
plazo méximo de tres afios. S s

m) Compromisos por pensiones Y prejubilaciones
) . [ .

1. Pensiones no causadas: Como consecuencta def acuerdo que se alcanzé con las

_ Secciones Sindicales en el ejercicio 1998 y tras la entrada en vigor; en el ejercicio .
1999, de la normativa sobre exteriorizacién de fondos de pensiones, el Grdpo realizd
en los ejercicios 1999 y 2000 aportaciones. a un fondo de ‘pensiones externo del
sistema empleo gestionado por Caja Madrid de Pensiones, E.G.F.P., ‘S:A. por un
importe que cubrfa la totalidad de los compromisos por pensiones del ‘personal en
activo adherido al mismo a dicha fecha, pasando para los compromisos futuros, de un
sistema de prestacién definida a uno de aportacién definida.

Las aportaciones realizadas al plan de pensiones en el ejercicio 2000, de conformidad
con el acuerdo citado anteriormente, han ascendido a 4.632 millones de pesetas, que
se encuentran re’g{strados en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas
y ganancias (véase Nota 27)., : . '

Para el resto del personal activo.no adherido al citado acuerdo, durante el ejercicio
2000 el Grupo ha contratado pdlizas de seguros con Caja Madrid Vida, S.A., de
Seguros y Reaseguros por importe de 374 millones de pesetas {véase Nota 22} que
.cubre la totalidad del pasivo actuarial devengado al 37 de diciembre de 2000,
habiendo utilizado las siguientes hipdtesis actuariales: tablas de supervivencia -
GRM/F95, tipo de interés técnico 5,56% durante los 30 primeros afios (en funcién de la
rentabilidad de los activos afectos); restd al 2,5%, tasa de crecimiento de salarios 3%,,
I.P.C. del 2% vy tasa de crecimiento de las bases de cotizacién de la Seguridad Saocial
del 2%. : :

2. Pensiones causadas; Durante el ejercicio 2000, el Grupo,. de acuerdo -con la

normativa vigente, ha decidido exteriorizar los comprofnisos por, pensiones causadas

por el personal pasivo, que se encontrab'an cubiertos por un fondo interno, mediante la

contratacion de una péliza -de seguros con Caja Madrid Vida, S.A. de Seguros ¥

Reaseguros por un importe de 29.310 millones de pesetas {véase Nota 22), habiendo

utilizado las siguientes hipétesis actuariales: tablas de supervivencia GRM/F25, tipo de-
interés técnico 5,92% durante los 30 primeros afios (en funcién de’la rentabilidad de

los. activos afectos); resto al 2,5%, vy tasa de crecimiento de las.rentas del 1,5%.

2. Prejubilacicnes: En e ejercicio 19889, el Grupo ofrecid a determinados empleados la
posibilidad dé prejubiiarse. Cor este maotivo, la Institucion -suscribié una poéliza de
seguros con Caja Madrid Vida, S.A. de Seguros y Reasagurcs para cubiir la totalidad
de los compromiscs econémicos adquiridos con dichos empleados desde el momento
de la prejubilacién hasta st edad de jubilacién- {véase Nota '2‘_1), va que los
compromisos per jubilacién de este colectivo estén cubiertos de acuerdo con o
indicado en el punto primero de este apartado. ' '
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Asmnsmo durante e! e]ermcm 2000 el Grupo ha. dec:ld]do asegurar todos sus

restantes. compromisos por prejubilacién, que al 31 de -diciembre de 1999 se
encontraban cubiertos ¢on fondo interno, mediante la contratacién de una péliza de

seguros con Caja Madrid Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros por importe de_3.462°

millones de pesetas {véase Nota 22), habiendo utilizado para su célculo las siguiente

hlpoteS|s actuariales: tabias de supervivencia GRM/FSE5, tipo de interés técnico 5,92% ‘

durante los 30 primeros aftos {en funcién ‘de la rentabilidad de los act[vos afectos)
resto al 2,5%, y tasa de cremmrento de las rentas-del 1,5%. . >

n} Otras provisiones para riesgos y cargas

El-epigrafe "Provisién para tmpuestos“ de los balances consohdados adjuntos incluye el
importe éstimado de deudas tributarias cuyo pago no es aln determinable en cuanto al
importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha en que se producirs, dependiendo del
cumplimiénto de determinadas condiciones. Las dotaciones se efecttian de acuerdo con
las mejores estimaciones del devengo anual. T

Asimismo, se incluye en este .epigrafe el importe estimado para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones
u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, o por otras garantias similares a
carge de las entidades consolidadas, asi como; las provisiones para insolvencias
correspond:entes a pasivos contingentes. Su dotacién se efectua al naum:ento de la
responsabilidad o de la obhgacron que origina Ia posible mdemruzac:lon o pago.

. . . . +

. R
fi) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado
econdmico antes- de impuestos, ‘aumentado o disminuido, segun corresponda, por las
diferencias permanentes y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota,
excluidas las retenciones vy los pagos a cuenta. Para que las citadas deducciones sean
"efectivas deben cumplirse los requisitos establemdos en la normativa wgente.

Adlmonalmente se han registrado los. correspondientes lmpuestos antlc:pados i
diferidos de acuerdo.con la normativa vigente (véanse Notas 17 y 21)..En este
sentido; las aportaciones realizadas por el Grupo como consecuencia del' acuerdo
suscrito sobre exteriorizacidon de los compromisos por pensiones, las efectuadas. para
cubrir las prejubilaciones y las dotaciones efectuadas al Fondo para la cobertura
estadistica de insolvencias han sido consideradas, entre ofras, como diferencias
temporales y "se ha reconocido ‘centablemente su correspondiente: impussto
anticipada. T : ' '

Caja de Ahorros vy Monte de Piedad de Madrid tiibuta consolidadameante de acuerdo con
las condiciones establecidas en la legislacion vigente. . : -
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Durante el ejercicio 2000, &f G]—upo.'c':or}"soiidéé_io fiscal inc_!l_iy& las éiguienées, éoéiédadés:

SOCIEDAD

Accionariado y Gest[on S. L
Altae Banco, S.A, '

Altaé Servicias Patrimoniales, S. L,

Avanza, Inversiones Empresailales SGECR, S.A.
Control v Tecmgestlon General, S:A.
Corporacién Financiera Caja de Madrid, S.A.,
Gestidn de Centros Culturales, S.A.

Gesmadr:d Patnmomos, S.G.C., S.A.
Inmogestidn'y Patrimonios, S.A.

Intermediacidn y Patrimonios, S.L. -

. Inverbdn Gestién, S.G.LI.C,, S.A.

Mediacién y Diagndsticos, S.A. .
Participacién y Cartera de lnversién, S.L.
Pturitel de Comumcaclones, S. A

. Sala Retiro, S.A.

Proyectos y Programas !nrnobl!:arlos, S.A.
Sector de Partlclpacmﬂeg Integrales, S.L.
Segurcaja, Corredurfa de Seguros, S.A.

Sociedad de Participacion v Promocmn Empresarla! Caja de Madrid, S.A.

Tasaciones Madrid, S.A,
Tecnicontrol y Gestidn Iniegral, S.L.

Valoracién y Contral, S.L.

o) Fondo de Garantia de Depdsitos

Las aportaciones al F,d_ndo de Garantfa de Depdsitos en Cajas de Ahotros vy al Fondo de
Garantia de Depdsitos en Establecimientos Bancarios establecidas en. el Real Decreto-
Ley 18/1982 de 24 de septiembre y. Real Decreto 25675/1982, de 1 de octubre se

imputan a los resultados del ejercicio en que se satisfacen. -

La disposicién adicional séptima, apartaido b}, del Real Décreto-Ley 12/1995 de 28 de
diciembre, especifica que, en todo caso, esas aportaciones se suspenderan cuando el

fondo patrimonial ne comprometido en operaciones propias del objeto del Fondo iguale

o supere el 1 por 100 de los depdsitos de las entidades adscritas a él. Dado que el

p) Operaciones de futuro

- fondo correspondiente a las Cajas de Ahorros ha alcanzado dicho porcentaje en el
" gjercicio 2000 la. Insﬂtucmn no.harealizado aportacwn alguna.

El Grupo utiliza estos instrumentos tanto er operaciones de ccber‘rura de sus posnclones

patrimoniaies cocmo en otras oper aciones.

Las compraventas de divisas no vencidas recogen el contravalor en pesetas de
operaciones, de acuerdo con lo indicado -en el apartado d) de esta Nota.

Las operaciones de este tipo realizadas por el Grupo y su naturaleza son las siguientes:
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Las compraventas no vencadas de actlvos flnanc:leros recogen el valor contratado para
la ejecucidn de estas operaciones. .

Los futuros fmancxeros sobre va[ores v tlpos de mteres recagen, por su principal,
operaciones de esta clase contratadas en mercados orgamzados.

El ep[grafe "Otras operaciones sobre tlpos de interés” recoge, por su prtncrpal
operacidnes de esfa clase contratadas fuera de mercados orgamzados.

De acuerdo con !a normativa del Banco de Espaiia, las operaciones de futuro se recogen
en cuentas de orden, bien por los derechos y compromisos futuros que puedan tener
repercusion patrimonial, bien por aquellos saldos que fueran necesarios para reflejar las
operaciones aungue no tuvieran incidencia en el patrimonio-de la Institucién. Por'tanto,

el nocional de estos productos no expresa ni el riesgo total de crédito ni el de mercado
asumido por el Grupo. Por otra parte, las opciones compradas y las opciones emitidas
recogen el valor de ejercicio del instrumento financiero subyacente afecto.a estos
contratos. El importe de las primas pagadas y de las primas cobradas por estas
operaciones se Tecoge dentro de .los capitulos "Otros activos” y "Otros pasivos”,
respectivamente, de [os balances adjuntos (véanse Notas 17 y 21). :

Se consideran como de cobertura las operaciones que tienen por objeto y por efecto
eliminar o reducir mgmﬁcatwamente los riesgos de cambio, de interés o de mercado,
existentes en posiciones patnmon;ales ‘0 en otras operaciones, asi como las que se
utilizan para reducir el riesgo global al que se expone la Institucién en su gestién de
masas correlacionadas de activos, pasivos y otras operaciones que se valoran a precios
de mercado, y que se someten permanentemente a un sistema integrado, prudente-y
consistente de medicién, gestién y control de los riesgos vy resultados, que permite el
seguimiento e [dentificacién de las operaciones. Los beneficios o quebrantos generados
.en estas operaciones de cobertura se registran de .forma smetnca a los mgresos 0
costes del elemento cubierto.

-~

- ) . / -
En el caso de operaciones de futuro sobre valores y tipos de interés contratadas en

mercados organizados, las diferencias que resulten, en mas o en menos, en las
cotizaciones del respectivo mercado se Hevan integramente a la cuenta de pérdidas v
anancias. Los resultados de las operaciones realizadas fuera de dichos mercados se
contabilizan en el momento de su liquidacién, sin perjuicio de la constitucién de las
provisiones necesarias en caso de .que al reahzar el cierre tedrico de posiciongs se
_ produzcan pérdidas potenmales netas.

q) Indemnizacicnes por despido T o ' ‘

De acuerdo con la legislacién laboral vigents, ex1ste la obhgacno. de indemnizar a
aquellos -empleados gue sean despedidos sin causa justificada. No exi ste plan de
. reduccion de- personal gue haga necesaria la dotacién de una prowsnon ‘por esie
concepto.
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{(6) Fondos propios

¥,

A continuacién se detallan los aspectos mas significativos sobre el capital vy las reservas
de las sociedades del Grupo: : ’ o ‘

A~

a}

.b).

Ampliaciones deé capital en curso Y autorizaciones de ampliacién de capital por las
Juntas Generales Com o .

A 31 de diciembre de 2000 'se encontraba en Curso una ampliacién de capital de
Bancd Mapfre, S.A. de hasta 1.922 millones de’pesetas; a-31 de diciembre de
2000 no existl’ari.otra's ampliaciones de capital-en curso en las empresas del Grupo.
Asimismo, tampoco existia autorizacion alguna de-las Juntas Generales respectivas .-
para ampliar el capital del resto de las sociedades del Grupo. . - '

.

Derechos incorporados a las partes de fundador, bonos de disfrute, obligaciones
convertibles y titulos o.derechos similares T )

Ningdna de las sociedades del Grupo’ tiene derechos incorporados a las partes de
fundador. Asimismo, tampoco existen bonos de. disfrute, obligaciories convertibles

.ni titulos o derechos similares.

¢) Reservas restringidas

A continuacién se detsllan los conceptos que, por su naturaleza, restringen la

-disponibilidad de las reservas de las sociedades del Grupo:

{en millones de pesetas)

X Lo - ' - Prima'de emisidn
SOCIEDAD ) 3 Reserva legal de acciones
Conjunto consolidable : R
Banco Mapfre, S.A. ' 458 | 5.898
Bancofar, S.A. ' . . 13 30
Caja Madrid Balsa, S.V.B., S.A, ) - ' : - 208 . 90
Caja Madrid de Pensiones, E.G.F.P., S.A. . . ‘ ’ 119 147
Caymadrid Internationat Limited - - 324
Corporacidn Financiera Caja de Madrid, S.A. 2.088 oo

" Corporacign Financiera Habana, S.4,, - 11 .

- Finanmadrid, S.A., E.F.C. T s - : 28
Gesmadrid Patrimonios, 5.G.C., S.A. R 20 -
Gesmadrid, S.G.LI.C., S.A. . 427 468
iberagentes Fondes,5.G.L.1.C..S.A. - ' - ’ ’ 43 .
Inverban Gestidn, $.G.L1.C.. §.A. . ) . 9 -
Madrid |.easing Corperacién, S.A., E.F.C. .. 108 ’ -
Mediacién y Diagndsticas, S.A. . . - . 5 -
Sociedad de Participacion y Promocion Empresarial Caja de Madrid, S.A. . --228 -
Reste del Grupo : ] L ) .

Caja Madrid Autos, Agencia de Seauros, S.A. - -
Cedro Correduria, Correduria de Seguros, S.A. -
Gestidn de Centros Culturales, S.A. -
Sala Retiro. S.A. -
Segurcajs, Correduria de Sequias, S.A. -
Taszgiones Madrid, S.A. .

Total al 21 de diciembre de 2000 . 6.984
Toial al 31 de diciembre de 1963 1.291
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| Grug J"_‘mﬁuladw que; puseen paftxc:pacnon en el caprl:ai de
‘igual 0. swp ‘,r al 10% - .

> S o ‘..-Pam‘mm;ade
Sociedad del Gn_mq : Fitular de la Particiacign : j:alzhcmcmn .
Caja Madrid de Pensmnes. E.G.F, P_ﬁ o Corpatacidn Mapfre™ .- . 30, 0% R
Caja Madrid Autos, Agencia de Eegums. S.A Mapfrs Mutualidad DT 28,00%
Gesmadiid, 8.G.11.C., S.A, Carpoiacidn Mapfre C. o 30,00%
Corporacidn Financiers Habana, “S.A, . Banca: Popufar de Ahorro de Cuba © 40,00%
Caja Madrid Bolsa, S.V.B., S.A. : Camaracién Mapfre . 30,00%
Cedro Corredurfa, Corredurfa de Seguros, S.A. ’ Caja Duero ' 40,00%
4
v,
&
- i
i .
I.
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(7) Intereses minaritarios y Beneficios consclidados del ejercicio.. De minoritarios
A 31 de diciembre de 2000, los saldos que componen estos capitulos en los balances
\consolidados adjuntos se detallan a continuacion:

{en millones de pesetas)

SOCIEDAD _ L 2000 1999
Intereses minoritarios. ' ’ - : :
Caja Madrid Bolsa, 5.V.B., S.A. . ' - - 785 -
Caja Madrid de Pensiones, E.G.F.P., S.A. - . , - 1.284 -
Caymadrid Finance LTD {*) ’ L - ’ . 149.746. 149.747
Corporacién Financiera Habana, S.A. | - - . 378 329
Gesmadrid, S.G.LI.C., S.A. : ‘ ) 1.975 -
Plurimed, S.A. . 379 367
Saldos al cierre.del ejercicio ' ) 154,524 150.443
Beneficios consolidados de! ejercicio. De minoritarios
Caymadrid-Finance LTD  {*) " 7.642 T 485
Carporacién Financiera Habana, S.A. ' ‘ . 84 19
" Caja Madrid Boisa, S.V.B., S.A. ) : a4 -
Caja Madrid de Pensiones, E.G.F.P., S.A. - o o 49 -
Gesmadrid, S.G.I1.C., S.A. : - 233 -
_ Plurimed; S.A. . L ‘ - ' _ ' {15} 241

Saldos al cierre del ejercicio

8.087 480 |

- {*) Sociedad instrumental del Grupo, constituida en el ejercicio 1989, cluya actividad prihcipal
consiste en la emision de participaciones preferentes con la garantia de la Institucion. '
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{8) Tesorerla yentldades de cred;to ’ : A Lo U

“ 1 '
. A continuacién-se presernta un deta!le de los saldos. de Ios cap:tulos "Caja Y deposntos en
bancos -centrales” del active y “Entidades de crédito” del activo,y del pasivo, de los-

-balances consolldados adjuntos:

*{en millones de pesetas) -

. Pasiciones activas ' : Pasiciones pasivas
CONCEPTOS . ’ | 2000 1998 2000 1998
Caja y depdsitos en bancus centrales ' i
Caja : © 55.515 86.888 . - -
Cuentas corrientes en Banco de Espaiia . . . 54.266 85.689 .- -
Cuentas corrientes en Otros bancos centrales 14.646 11.041 - . .=
Suma T - 124427  183.618 - -
, Entidades de crédito L . ) - ) .
_Cuentas mutuas : 6.240 5.748 " 543 g1
Otras cuentas a la vista - ) 27.765 32.972 ‘18.829 =~ 25938
. Cuentas a plazo : 1.323.013 803.219 1.418.630 1.009.983
Adquisiciones y cesiones temperales de actlvas r 40.789 477.810 723.994 579.603
Préstamos vy acreedores por valores .t . 48,922 67.943 . 479 2.581
Activos Dudosos - - o .
. Suma ) - 1.446.729 1.387.692 2.162.475 1.618.196
Fondo de Insalvencias . - - . - . .
Tatal o o 1.571.186 1.571.310 2.162.475 1.618.186
Detalle por monedas R ]
En moneda nacional 1.097.030 . 1.251.948 1.144.270 1.096.060
En moneda extranjera - ' 474, 1286 319.362 1.018.205 522.146

Total . . . 1.57'.156 1.571 310 2.162.475 1.618.196

Eniidades de crédito. Fondo de Insolvencias

| movimiento de la cuenta "Fondo de- lnso!vencxas , durante los egercnc:tos 2000y 1999
a sido el siguiente:
¢

{en millones de pesetas}

CONCEPTOS . ' oo ’ L 2000 . 1999
Saldos al comienzo del efercicio . ) T - 214
Dotacién con cargo a los resultados del ejercicio ) - . - -
Fando de insolvencias que ha quedade disponible ' o . - .-
Eotacidén neta . ot ' - -

Utilizacién de fondos para activos gmortizados _' : - - {214

‘Saldos al cierre del gjercicic . ] - -
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En'tidadés de\crédito. ‘Cuentas a plaz'o ¥ Adquisicionés'\j éé_sioneé témpérélesdc; ac’civéé'

£l detalie de los saldos de estos eplgrafes del cuadro antertor se presenta a contmuaczon
segun plazos desde fecha de balance.

-

{en millones de pesetas}

N - © ' - Adquisiciones,y cesiones
‘ Cuentas a plazo " temporales de activos
CONCEPTOS . ) T 2000 1999 - 2000 - 1399
Activo . e K i R ) SN =
Hasta 3 meses . - _ 601.189 - 374.488 40.789 444915
De 2 a 12 meses : - 579.007  372.388 - . . 32895
De1abafios | . _ 86.352 15.448 - -.
Superior a 5 afios - B - - - 56.465 ' ° -40.885 - - -
Suma . ' . T 1.323.013 g02.219 - 40,789 477.810°
Pasivo N .
Hasta 3 meses ‘ - T+ 1.069.426  776.229 723.994  579.663 © °
De 3a 12 meses - 218.175 79.321- - -
De 1a§afios - . - 113.932 BRI - )
Superior a § afos . . 131.028 - 40,501 -, -
Suma ' , B 1.418.630 1.008.983 723.994 579,603




{9) Créditos sobre clientes. , .
s . . - , - |

Fl desglose de este 'capl’tu!o'délos balances consolidados adjuntos es el 'siguienté: oo

* (en millones de pesetas} . o I
CONCEPTOS 2000 . -1999
Por sectores - - L o .
Crédito a las administraciones piblicas gspaiiolas 443.185 191.561
Crédito a otros sectores residentes ) £.305.360 4.296.301
Crédito a no residentes < T - 465.121 © 223.912
Activos dudosos .o . . "55.066 . 55.240
Fondo de insolvencias ’ ‘ {96.891) {71.291)
Total » 6.171.841 4.695.723
Segtin plazo desde fecha de balance . \
Hasta 3 meses 1.456.616 809.503
De 3 a 12 meses - ” 797.734 512.443
De 1 a b afios 1:413.589 1.224.926
Mas de 5 afias ’ - 2.464.692 2.114.608‘
Duracidn indeterminada 136.101 105.534
Suma 6.268.732 4.767.014°
Fondo de insalvencias ’ - . (96.891) (71.291)
Total 6.171.841 4.695.723
Por monedas - :
' En moneda nacional L o \ 5.419.542 4.507.484
En moneda extraniera ) ' - 752,299 188.239
Total ' 6.171.841 4.695.723
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Cred{to a otros sectores rESIdentes

A continuacién se presenta un detalle de: !os saldos del epigrafe “Credlto a otros Sectores

resndentes" de! cuadro antenor'

{en millones de pesetas)

CONCEPTQS 2000 1999
Cradito comercial - 184.413 152.574
Créditos con garantia real ' ’
Con garantla hipotecaria 2.880.202 2.457.765
Con garantia de deposutus dmeranos . . - " 4092 2.888
Con garantia prendarla . 10.483 10.210
"Otras garantias reales 26.934 12.253
Suma 2.931.711 2.483.116
Otros créditos
*  Deudores por tarjetas de credlto 32.257 24.697
Efectos financieros 2.101 2.017
Préstamos y cuentas de crédito 1.744.584 1.433.489
Descubiertos en cuenta y excedidos en cuentas de crédito 5.866 . 2.818
Cuoctas vencidas pendientes de cobro ’ : 12.178 8.931
Arrendamientos financieros concedidas 54,742 63.471]
Adaquisiciones temporales de activos 223.939 2.556
) Anticipos transitorios y otros deudores - 113.569 121.634
Suma ) - 2.189.236 1.659.611
Total , - 5.305.360 4.296.301

Fondo de insolvencias

Los movimientcs habidos en la cuenta "Fondo de !nsoivenmaa" durante los e]erc:c:os 2000

y 1999 han'sido los siguientes:

{en millones de pesetas)

CONCEPTOS 2000 12589

Saldos al comienzo del ejercigia 71291 82.006
Dotacién con cargo a los resultados del gjercicio 85.994 - 45,029
Fondo de insclvencias que ha quedado disponible ' N {16.001) (18.842)
Dotacién neta - - . 69.993 26:287
Utilizacidn de fondos para activos amort'zados y otros movimientos netos - {37.135) {48.383)
Traspaso a la provisién para activos adjudicados {Nota, 16} {1.733) {2.459)
Trasoaso de otros fondos de insolvencias {iotas 11y 23) 15.905} 10.448
Diferencias en cambio por fondos constituidas en moneda extranjera 227 808
Otras movimientos ’ 133 2.8i4
Saldos 2l cierre del ejercicio 96.891 71.291
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(10) Deudasdel Estado. "~ .~ .

Al 31 de dlClembre de 2000. y 1999, la compos:cxon dei saldo de este capltulo de los baiances \
consohdados ad}untos es Ia 319u1ente o

(en millones de pesetas): . - . - ) ) .
CONCEPTOS - : .o : 2000 ~ 1999-
Certificados del Banco de Espaiia. : ; - - . 31.084
Cartera de Renta Fija: ) ) .
De negociacidn . ; L . - X 1 17.795
De inversién ordinaria . _ - - 440.244 459.836
De inversidn-a vencimiento ‘ ' 248.737 168.017
Suma | _ _ o 688.982 °  666.732
Fondo de fiuctuacidn de.vaiores- (57} {1.028)
Total ‘688.925 665.703

Los movi'mientos_ registrados en este epigrafe durante los ejercicios 2000 y 1999, han sido los
siguientes: ' )

{en millones de pesetas) . ;
CONCEPTOS . R ' 2000

1999
aldos al inicio’ del ejercicio . 665.703 618.712
Altas ' o . . 4.133.018 6.158,491
Bajas . t ’ (4.118.450) ) {6.112.6086)
Otros 7.682 2.134
ariacién neta de] fondo de fluctuacién de valores - 972 C{1.029)
;\l[d&s al cierre del ejercicio, - . = . 688.925 665.703

U \

Al 31 de diciembre de 2000, el désg!o'se de este capitulo por plazos de vencimiento, es el _siguiente: E

{en miliones de pesetas)

! Vencimiento

Hasta 3 “Entre 3 Meses Entre 1 Afioy ~ Masde 5

ONCEPTOS ' o Meses oy 1 Afio 5 Afios .Aﬁos. _T?tal
. Certificados del Banco de Espaia : - - - - -
Cartera de Renta Fija: ' . _
De negociacién .+ © . -, - - B - 1
De inversion ordinaria 56.634 188.767 - 162.683 32.180 440.244
De inversion a vencimiénto 50.621 - - 97:656 100.460 -  248.737
Total : . 107.255 188,767 260.340 132.620 688.982

El paaado mes de septlembre se proaujo el vencimienta de fa filtima emisidn de certificades det
Banco de Ebpana




La Composicién'del. saldo de los epigrafeé-“Carte.ra de Renta f:ija - De'Negociaéién", “Cartera de

Renta Fija - De Inversion ordinaria” y “Cartéra de Renta Fija - De Inversion a vencimiento” del detalle
anterior, es la siguiente: - T - : .

{en millones de pesetas}

CONCEPTOS ' Lo ] . 2000 - 1999
De negociacién- : N - . 1 17.795
Otras deudas anotadas cotizadas ) . . 1 T 17.795
De inversién ordinaria- T A g ] " 440.244 459.836
Letras del-Tesoro . ' o o 398.980 308.505
.Otras deudas anotadas cotizadas "L L 41.264 151.331
be inversién a vencimiento- R 248.737. 158.017

. Otras deudas anotadas cotizadas . . 248,737 158.017

Total . L . 688.982 -635.648

El tipo de interés medio anual de las Letras del Tesoro durante el ejercicio 2000 ha sido 3,94%

(3,02% en el ejercicio 1999). Las cuentas “Otras deudas anotadas cotizadas” recogen obligaciones,-
" bonos y Deuda del Estado. El fipo de interés medio anua! de estos titulos ha sido del 4,43% en el
- ejercicio 2000 (4,16% 'en el ejercicio 1999). De estos activos y de los adquiridos temporaimente,

registrados en los capitulos “Entidades de Crédito" (véase Nota 8) y “Créditos sobre Clientes”
véase Nota 9) del balance al 31 de diciembre de 2000 adjunio, se habian cedido un importe
fectivo de 528.539 miliones de pesetas, a Banco de Espafia, a otros intermediarios financieros y a
clientes, y figuran contabilizados en los epigrafes “Entidades de Crédito - Otros débitos” (véase Nota
“Débitos a Clientes - Otros débitos” (véase Nota 19) del balance adjunto.

1\de diciembre de 2000, el importe nominal de la Deuda del Estado afecta a determinados
compromisos, propios’y de terceras, ascendia a 9.151 millones de pesetas '

El movimiento que se ha producido en él séidp de 1a cuenta “Fondo de fluctuacién de valores”
’ durante los ejercicios 2000 y 1999, se muestra a continuacién: - :

{en millones de pesetas)

CONCEPTOS ’ ) 2000 1999

Saldos a| comienzo del ejercicio - 1.029 . -
Dotacién con cargo a los resultados del ejercicio o - - 1.028
Eondo de fluctuacién que ha quedado disponible - {o8ay -
Dotacién-neta . (569} - 1.029
Utilizacion de fondos ; . ’ T -
Otros movimiantos . . : 7 3 -
Saldos al cierre dei.zjercicio ' - 57 1029
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(11) Obllgacxones Y otros valores de renta ﬁja

La composicion por ‘moneda, admisién o no de titulos a cotazacnon en Bolsa naturaleza y sector que
lo origina, del saldo de este capltulo de los balances consohdados adjuntos, es {a siguiente: -

{en millones de pesetas)

CONCEPTOS 2000 1999
Por moneda:*® o )
£n moneda naclonal 706.179 -605.935
En moneda extranjera 283.122 . .-162.284
Suma ’ 989.301 768.219
Por cotizacidn: .
'_l'rtu!os catizados 644.5368 183.774
Titulos no cotizados 344,766 584.445
Suma 982.301 768.219
Por naturaleza:
Fondos Publicos ) 219.327 128.035
Bonos y obligaciones 132,121 159.296
Pagarés de Empresa " 18.697 72.452 .
O1tros valores 619.156 408.436
Suma 989.301 768.219
Por sectores:
Administraciones Publicas . '219.326 128.035
De entidades oficiales de crédito 31.630 39.891
De otras entidades de crédito residentes 48.980 39.337
De otros sectores residentes 145.670 213.688
e no residentes . 543.695 347.268
§lmay A 985.301 768.218
’ Fondo de fluctuacidn de valores {1.843) (2.901)
Fondo de Insolvencias ' (8.016) {4.700)
Total 979.442 760.618

La rentabilidad media obtenlda durante [os ejercu:los 2000 y 1999 ha SldO del 7, 23% y 3, 59%,

respectivamente.

Del total de la cartera de obllgacmnes y otros valores de renta fija al 31 de dlc.embre de 2000,

77.201 millones de pesetas vencen durante el eJeI'C!CIO 2001
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Durante los €gjercicios 2000 y. 1999 ei movimiento que se ha produc:do en el saldo de este capltulo '_ "

S

de los balances consolidados adjuntos se muestra a con’nnuacnon.

'len millones de pesetas) - AT 4

CONCEPTOS - ) L ‘ 2900 1955

Saldos al inicio del ejercicioc . o : . 760.618 754.242
Altas : o i .. " 1.678.300 - 2.325.907
Bajas ’ _ N (1.458.413} {2.340.219)
Otros . o 1.195 - 21,966 .
Variacidn neta del fr.mdo de insclvencias ’ - (3.316) - 1.623
Variacién neta del fondé de fluctuacién de valores T 1.088 .. {2.901)

Saldos al cierre del ejercicio o . . 979.442 - 760.618

Et mowm[ento que se ha producxdo en' el saldo de la cuenta “Fondo de ﬂuctuacmn de valores".
durante los ejercicios 2000 y 1999 se muestra a continuacién:

(en millones de pesetas)

CONCEPTOS

. 2000 1999
Saldos al comienze del ejercicio 2.8901 -
Dotacidn con cargo a los resultados del ejercicio - 261 2.901
Fondos de fluctuacién que han quedado disponibles | {1.363) -
Dotacién neta ’ {1.102) 2.901
Otros movimientos ey -
1.843 - 2.801

Saldos al cierre del ejercicio

ondo de insolvencias

L mowmlentos habldos en la cuenta “Fondo de lnsolvenaas" durante los ejercmlos 2000 y 1999 -
* han sido los siguientes: :

(en millones de pesetas}

CONCEPTOS

2000 . 1999°
Sa[dos. al'comienza del ejercicio 4.700 * B6.323.
Dotacidn con cargo a los resultados del ejercicio - 848 3.572
Fondo de insolvencias que ha quedado disponible {165} 27y
Dotacién neta 683 3.545
Traspaso da otros fondos de insolvencias {Mota 9} . - 2.509 {5.422)
" Diferencias en cambio por fondaes constituidos cn moneda extranjera 124 ’ 254
: 8.016 4.700

Saldcs al cicrre dai eiercicio- -
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{12) Acciones ¥ otros tit;u,i‘t;-:s- c&araﬂtava

- Este capitulo de los balances censolidados Litos recoge

" las que la participacion ds el Grupo es inferddral 3% en el caso de sociedades con cotizaciort oficial
en Balsa, y ai 20% en el caso de sociedad <cotizadas en Bolsa, asi-como las pafticipaciones én
fondos de inversion mobiliaria. El desgloseidel saldo de este cagitule en funcion ds s monada de -

" contratacion y de la admision o Nno a cotizacidh'én Bolsa de los.valores al 31 de diciembre de 2000 y
1999, se indica a continuacién: . Ty o : S

,ga;ﬁa;:cioiﬁas' y titulos. de: sociaﬁas;gifeéslen

- {en millones de pesetas)

CONCEPTOS 2000 1998
- Por moneda: , S k. . . ' S
En moneda nacional. oL . e oy © 148.708 150.165
En moneda extranjera .- - LonE "~ 9.898 7.899
Suma - 58.607 158.064
Por carteras: o . ' '
Nepociacidn o L : i 438 ‘ |
Inversién Qrdinaria ‘ : R ‘ o 58.168 158.063
Suma B 68.607 - 158.064
For cotizacidn: ‘ S . _ B ' — |
Tltulos cotizados | _ ¥ . 24.072. - 122.505
Titulos no cotizados ‘ S L . 34,535 35.558
Suma _ T I . 58.607 158.064
Fondo de fluctuacion de valores | L - {6.165) .. -{6.308)

\ Total 52.442 . 151,756

‘ mente 'su cartera de acciones de -
lsfonica, S.A. con unas plusvalias de 25.454 v 43,235 milipnes| de pesetas, respectivaments, que

Cueniran registradas en el capitulo "Resultados por opsragignes financieras" de las cuentas de
rdjdas y ganancias adjuntas (véase Nota 28), limitando ! fiesgo de mercado correspondiente a la
participacion restante mediante ja .coni:rataqién de diversas operaciones de futuro v préstamos de

valores. -
%

B los ejercicios 2000 y 1999, Ia Institucién ha vendido payaia

Durante los ejercicios 2000 ¥ 1999, el movimientp que se ha: pmquc'id_c-. en el saldo de este capitulo
de los balances consofidados adjuntos, se muestea a continuacion. e

ian millonas de pesezas)

CONCEFTOS R D ' 7000 1§89
Saldos al inicio del ejercicio ' . 151.76% 95.221,
Altas B C : 48.661.443 230.343,
Bajac o o : o : {#6.683.738) © {2P3.5Z8)
Qircs : . i 3.065 ) 2.9 %
Traspasu de participacioaes (Nota 13} oo - . 4100717 126,163
Marlacidn neta de! fondo de fluctuacidn de valojes - L 143 . {2.524)
" Saldos al ciarre del ejercicio L | B2.342 ... 151.7BB
. i *
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El movimiento que se ha producxdo en el saldo de'la cuenta Fondo de ﬂuctuacmn de va[ores”
durante los ejercicios 2000 y 1998, se muestra a contlnuac:on.

. {en millones de pesetas)

CONGEPTOS T .

2000 1999

Saldos al comienzo del ejercicio . . €.308 - _ . 3.684
Dotacién con cargo a los resultados del gjercicio 7.606 6.052
Fondos de fluctuacidn gue han quedado dlsponlbles . {5.535) B (2.591)
Dotacién neta ; 2.071 .0 3.461
Utilizacién de fondos por pérdidas en venta : . {2.216) {1.784Y
Dotacién menos utilizacidn - a {145) 16877
Otros movimientos ' - S ] 947
Saldos al cierre del ejercicio

6.165 -6.308
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(13) Participaciones y Participaciones en empresas del Grupo _
E! capitulo “Participaciones” de los balances at 31 de diciembre de 2000 y 1999 a'djtjntos recoge los
derechos sobre el capital de las sociedades asociadas ‘mantenidos por el Grupo, es decir sobre
aquellas sociedades que,. sin formar parte de su grupo econdmico, mantienen con el Grupo una
vinculacién duradera, de aclierdo con el apartade 2 del articulo 185 de la Ley de Sociedades
Anénimas y la Circular 4/1991 de Banco de Espaiia. En estas sociedades, que no estan sometidas a
la direccion Unica del Grupo, se méritieneyna participacion inferior al 50% y superior al 20% si las
acciones no cotizan en Bolsa y superior al 3% si cotizan. - S o

' ] -

Por su parte, el capitulo “Participaciones en empresas del Grupo” recoge la inversion en sociedades
del Grupo conisolidable, o no consolidable por no estar su. actividad directamente relacionada con la
del Grupo econdimico. ‘ ’ ) :

Al 31 de diciémbre de 2000 y 1999, el detalle de su saldo atendiendo a la moneda en que se ha’
realizado lg emision y a su admision o no a cotizacion en Bolsa, es el siguiente: ‘ .

{en millones de pesetas]

CONCEPTOS . ] . 2000 1999

Por moneda:
Enmaneda nacional : ) . . . .228.168 62.031
En moneda extranjera : Lo . 7.873 414

Total- . ‘ ' _ 236.039 62.445

or cotizacidn: ) .

KT{tulos cotizados L : ) .183.523. - 17.871

Tlwulos-no cotizadas : 52.516 44.574

\m\;l ‘ . k 236.039 62.445

.A continuacion se indica el movimiento que' se ha producido en el saldo de estos capitulos del
balance consolidado durante los ejercicios 2000 y 1989:

{en millones de pesetas}

CONCEPTOS P — T 2000 7999

Saldos al inicio del ejercicio ] . : ) .- - 62.445 125.483
Altas ) o . 212.445 "20.330
Bajas . . ' (139.568) * {3.550)
Otros ) ’ : - . - {2.403)
Traspasos de participaciones {Nota 12) - 100.717 . {77.415}

Saldos al_cierrz del ejercicic i 235.039 52.445
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{14} Activos Inmateriales =~ | SRt Td ) . . .-

£l movimiento de ‘este. ¢apitulo’ del balance consolidado, durante el ejercicio 2000, se
indica a continuacidn: : T : :

-

- O
(en millones de pesetas).

CONCEPTOS. ' : : -

Coste regularizado, actualizado - . N - ) o .
Saldos a! 31 de diciembre de 1989 - S : 6.573
‘ Altas oL ‘ ' C ‘ 4.982
* Bajas . T : - : A {261}
Otros o 3 {418}
Saldos at 31 de diciembre de 2000 - - . , : 10.856

- Amortizacién acumulada o ]

Saldos al 31 de diciembre de 1998 * : : ' 627
Amortizacién anual (*} - . 2.583
Bajas _ : ' _ © {181}
Otros - a - 3
Saldos al:31 de diciembre de 2000 . ' . 3.062

g Valotes netos al 31 de diciembre dé 2000 ;! '7.794

{*] De este importe, 1.8999 millones de pesetas en concepto de dotacldn a 1a amortizacidn de aplicaciones informdticas se
encuentran registrades, de acuerdo con la normativa iigente, en el epigrafe “Gastos generales de Administracion” de la
cuenta de pérdidas y ganancias. El resto, que asciende a 584 millones de pesetas, se encuentra registrada en el epigrafe
“Amortizacién y saneamiento de acti\{os materiales e inmateriales” de Ia cuenta de pérdidas v ganancias {véase Nota 16}
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(15) Fondo‘de"comercio de cohsolidaci_c’ml .

P e

E[ detalle por sociedades del sa!do de este capftulo de los balances consolldados adjuntos

se presenta a contmuac:on

.
(en millones de pesetas}

CONCEPTOS . . o o 2000 1999
Banco Mapire, 5.A. - - ’ ) .1.500 1.453
Bancofar, S.A. : ) 1.073 1.222
Bangue Commerciale du Maroc - ‘ L . ) 1,195 1.374
Caja Salud, S.A. de Seguros y Reaseguros - - - 1.719
Indra Sistemas, S.A. _ S T : 6.459 7.131
Realia Business, S.A. o . 10.537 1.985
Sinae Energia y Medio Ambiente.S.A. : . ’ 985 1.243
Endesa, S.A. = . : : 86.684 -
Iberia Lineas Adreas de Espana, S. A 25.882 -
NH Hoteles, S.A. - g : 8.486 -
Mapfre-Caja Madrid Holding de Entldades Aseguradoras S.A. 22.781 -
Resto ) : 548 1.047

Total . - _ . 166.130 17.174

El movimiento que se ha producido en el saldo de este capitulo de;. los Bbalances

consolidados adjuntos, se indica a continuacion: .

len millones de pesetas] .

CONCEPTOS - ‘ - - 2000 1993

Saldo al inicio del ejercicio . ’ o 17.174 46.782
Altas . - - ‘ 166.747 11.905 '
Bajas por traspaso a acciones y otros titules de renta variable P {(39.754)
Otras bajas : .o ©c . (1.685) (77}
Amortizacion anual T ) . {16.1086} ({1.682)

17.174

Saldo al final del ejercicio . ' . ] : 165.130




{16) Activos Nlateriales

" Los saldos que componen este capitulo de los balances consolidados adjuntos se detallan

a continuacién: - ©

-~ N
{en millones de pesstas}

CONCEPTOS -

1989

- 2000
"Terrenos y edificios de uso ‘propie . - -

Edificios de uso propio - 145.388 144,614
Amortizacién acumulada L . . ! {(27.235} {24.141)
Fondo de cobertura de inmovilizado (30} {34}

Suma "118.123 120.439

Otros inmuebles
Inmuebles de la Obra Social 7.868 7.481,
Obras en curso y sofares 5.456 6.500
Otros inmugbles 33.258 61.716
Amortizacidn acumulada (1.967) (2.028)
Fondo de coberiura de inmovilizado (24.9643 {41.658)

Suma 192.649 32.011.

Mobiliario, instalaciones vy otros _
Mobiliario, instalaciones y otros activos materiales, de la Obra Social 12.258 .11.000
Instalaciones ) ' 103.069 160.975
Equipos de automacidn 117.062 111.498
Mobiliario y otros 21.298 19.812°
Amortizacién acumulada {184.029) {169.045)

Suma 69.658 74.240

Total 207.430 _  226.690
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Los movimientos habidos en este cap[tuio durante !os ejerthms 2000 Y 1999 refendos aI
Grupo, han sido los siguientes:

Y - - ' !
(en mlllones de peseias) . R

CONCEPTOS . . . 2000 1999
i, Coste regularizado actualizado . . N . .
Saldos al comienzo del ejercicio . | . 463.596  472.706 .
Altas - ) : . - . 29,908 .  51.733
‘ Bajas’ ) ) T - (45.690)  (55.426)
Otros . : S : {2.159) (5.417)
. Saldos al cierre del ejercicio , . - : : . 445,655  463.596
Amortizacién acumulada - . .
Saldos al comienzo del ejercicio - - T 195.214  171.133
Amortizacién anual : ' : 26.270 24.940
Bajas T . ! {9.373) {1.333}
Otros . ’ B - 1.120 474
Saldos al cierre del ejercicio ) ’ o 213,231 1.95.214
Fondo de cobertura de inmaovilizado ' : - .
Saldos al comienzo del ejercicio ' . 41.692 63.180C
Dotaciones {Nota 29) : . - 3714 6.567
Utilizacion por ventas, - (22.428) {30.514)
Traspasos del fondo de insclvencias (Nota 2} o 1.713 2.4589
QOtros movimientos . B 303 . -
\ Saldos al cierre del ejercicio o T 24.934 41.692

-\\ Valores netos al cierre del ejercicio - ' 207.430 226.690

De los i}npor’ces correspondientes & "Amortizacion anual", 810 v 777 millones de pesetas
para los ejercicios 2000 y 1999, respectivamente, corresponde a la amortizacion anual de
los activos materiales de la Obra Social y se encuentra contabilizado dentro de sus gastos
de mantenimiento (véase Nota 32), El resto, junto a la- amorttzacxon correspondiente a
activos inmateriales {584 y 348 millones de pesetas en 2000 y 1899, respectivamente)
iguran en el debe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas de 2000 -
Y\ 1999, respectivamente, conformando el capitulo "Amortizacién y saneamiento de .
ivos materiales e inmateriales”, que se eleva a 26.044 y 24.511 millones de pesetas en
2080 y 1999, respectivamente. . ‘ '

e
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Respecto del ejercicio 2000, a contlnuamon se detat!an [os mowmlentos habidos en las

' cuentas re[acwnadaq con este capitulo:

v

- . len millones de pesetas]-

Edificios de

1nm('ieb!t.a§ de

Obras en curso

la Obra Social Otros
CONCEPTOS - uso propio ©  {Mata 32} y ‘solares - inmuebles
Coste‘regularizado actuahzado N .- : . L. .
Saldos al 31 de diciembre de 1899 . ) 144.614. . 7.481 6.500 §1.716
Ahtas = . 942 ' 371 828" 6.675
Bajas {1.850) . - v (2.131) (34.275)
Otros 1.682 16 .259 (860)
Saldos al 31 de diciembre de 2000 .> 145.388 7.868 ‘5.456 . | 33.256
Amortizacidn acumulada : . : -
Saldos al 31 de diciembre de 19989 T24.141 1.445 - 583
Amortizacién anual 3.422 118 - 10
Bajas {607} .o - {147)
Qtros 279 - - {42}
Saldos al 31 de diciembre de 2000 27.235 1.663 - 404
Fondo de cobertura de inmovilizade ..
Saldos al 31 de diciembre de 1999 34 - 1.423 40.235
Dotaciones : - - 186 3.528
. Ufilizacién por ventas (4} - - (1.371} {21.053)
Traspasos del fondo de inscivencias - - 7089 1.004
Otros movimientos - - - 303
Saldos al 31 de diciembre de 2000 30 - 847 24.017
Valores netos al 31 de diciembre de 2000 118.123 5.305 ‘4.509 ‘8,835
(en millones de pesetas}
Otros de
B} Obra_Social Equipos de Mabiliario v
C CEPTOS {Nota 32} Instalaciones automacion Otros
Coste regularizado actualizado ’
Saldos al 31 de diciembre de 1999 11.000 100.975 111.428 19.812
Altas 1.260 4.641 9.644 5.547
Bajas {2y {2.778) (377) (4.277)
Otros - 231 {2.703} 216
Saldas al 31 de diciembre de 2000 12.258 103.069 117.062 21.298
Amortizacidn acumulada - - :
Saldos al 31 de diciembre de 1999. 5.948 64.438 88.140 9.519
Ameortizacion anual 692 8.367 " 11.844 1.817 .
Bajas | . {1) (5.508) (3.008) {104)
Ctros - 135 662 86
Caldos a! 31 de diciembre de 2000 6.63239 67.434 898.6328 11.2318
Valores netes al 31 de diciembre de 2000 5.618 35.635 18.424 8.980
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El' 31 de diciembre de 1996, la Institucion actualizé' su inmovilizado rr{afe(iai al émpér‘o del
Real Decreto-lLey 7/19986, de 7 dé junio. La actualizacién definitiva,»una vez éomprobada
' por la Inspeccién Fiscal, fue de 27,051 millones de pesetas La plusvaha resultantie de la
. actualizacién, neta del gravamen Unico del 3%, a parece reglstrada eri la cuenta ”Heservas
*de revalor!zacmn” {véase Nota 18}. - .
El inmovilizado afecto a Ia Obra Soeial incorpora los mcrementos de valor Tesultantes de 1a
aplicacion de las’ normas. de. actualizacion contenidas en’ fas Leyes 1/1979, 74/1980 ¥
9/1983. Como resultado de la aplicacién de estas normas, se produjo una revalorizacion
neta de 1.812 millones de pesetas que esta abonada enel™ Fondo de la Obra Socta{“
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{17) Otros activos y Cuentas de’ perxodufncacnon )

A continuacién se presenta el detalle de estos capltulos recogldos en el activo de los

balances consolidados ad;untos.

{en millones de pesetas)-

CONCEPTOS

Otros activos

Cheques a cargo de mtermed:anos fmanc:eros

Operaciones en camino

Impuesto sobre beneficios anticipado {Nota 23}
Hagienda P(blica. Otros conceptos fiscales
Opciones adquiridas {Nota 5-p}

Operacnones financiéras pendientes de l:qu1dar
Cupon corrido en compra de rentd fija
Fianzas.dadas en efectivo

Partidas a regularizar por operaciones de futuro
Deudores por operaciones de futuro en divisa
Camaras de compensacién

Otros conceptos

Suma

Cuentas de periodificacidn

De intereses de:

Certificados del Banco de Espafia ’

Ent_idades de crédito

Inversiones crediticias

Cartera de renta fija

_Recursos al descuento

Otros

Some

IR fARGAD

2000 - 1999
30.302 " 14.277
10.148 -~ 1.296
32.088 23.181
16.4689 8.847
18.007 15.086
12.077 2.527
5.334 180
6.573 3.286
149.134 63.990

491 889
8.835 . 31.188
10.641° 8.983
301.069 173.740
- 454
37.158 18.510
42,182 22.058

_ 28.221 28.034
. B.285 4.074
3.676 3.705
119.522° 76.833
SO
5 ge O\
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{18) Reservas, reservas de revalorizacion, reservas en soc:edades consolldadas vy pérdidas
de e;erc:c:los antenores en sociedades consolldadas

. Durante los ejercicioc 2000 y 1999 el movimiento que se ha producido en el saldo del
onjunto de estos capltu]os -de los baiances consolidados adjuntos’es el siguiente:

-~

{en.millones de pesetas)

CONCEPTOS. .- o 2000 - 1998
Saldo inicial consclidado, antes de la distribucién del beneficio : . 483.465 © 440.860
Distribucién del beneficio neto del afo, antenor to " 46.242° 42.908
. QOtros. movimientos . . . . (1.348) . (303}
Saldo consolidado af 31 de diciembre o 528.359 | 483.465

Recursos proplos : .

La dotacién a "Reservas” se determinaen base a las disposiciones contenidas en la Ley
13/1985% y demas dlsposmtones reguladoras del nlvel minimo de. recursos propios que
deben mantener las entldades financieras.

Las cajas de ahorros deben destmar en cualqmer caso, a reservas o-a fondos de pre\nsmn
no imputables a activos especificos un 50%, como mirimo, de sus beneficios netos una
vez deducido el Impuesto sobre Sociedades.

La Circular 5/1993, de 26 de marzo, de Banco de Espaia, cuya entrada en vigor-tuvo lugar

el 28 de abril de 1993, culminé el proceso de adaptacion de la legislacién espariola de
entidades -de crédito a las directivas comunitarias. En su norma primera establece que el
cumplimiento de los niveles de recursos propios sera de aplicacién a los grupos ¥y
subgrupos consolldabies de entidades de crédito, asi como a las entidades de crédito
individuales integradas o no en un grupo o subgrupo consolidable de entidades de crédito:
simismo define, entre otros aspectos, los elementos qué componen los TECUrsos propios,
o% grupos de nesgo ¥ Sus ponderacmnes v las deducciones vy los limites en el cémputo de
los\ récursos propios. Por Ultimo, establece que los recursos propios no deberan ser
infeNores, como norma general, al 8% de las cuentas patrimoniales, los compromisos y
demas cuentas de orden que presenten riesgos de ¢rédito, ponderados atendiendo a la
naturaleza de la confraparte y a las garantias y caracter:stlcas de.los activos o riesgos.

5

A 31 de diciembre .de 2000 y 1989, los Fecursos propios computab!es superaban Ios
minimos establecidos en la normativa vigente.




Reservas de revalorizacioén Reai"Decreté-Ley 7/1996, de 7 de junio,
'El saldo de la cuenta "Reservas de revalorizacién Real Dec_:reto—l_é\’/ 7/1998, de 7 de junio”,
una vez comprobado por la Administracion Tributaria, ha quedado fijado en 26.239

millones de pesetas. Dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a'elir;ninar'

Tos resultados contables negatives, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los
‘del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital
social. A partir del 1-de enero del afic 2007 podrd destinarse a reservas de libre
disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entenderd realizada
la plusvalfa en.la parte correspondiente a la. amortizacion. contablemente practicada o
cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de b!aja
en los libros de contabilidad. ) Co -

Reservas y pérdidas de ejercicios anteriores en sociedades consolidadas

El desglose por sociedades de las. rabricas “Reservas en sociedades consolidadas” y
“pérdidas de ejercicios . anteriores en sociedades consolidadas” de los balances
consolidados adjuntos a 31 de diciembre de 2000 y 1998 se presenta a continuacion:

[N

_{en millones de pesetas)

RESERVAS EN SOCIEOADES CONSOLIDADAS 2000 1999

Altae Bango, S.A. ’ 1.207 1.131
Bango Mapfre, S.A. B . - 1.082 -

Caja Madrid de Pensiones, £.G.F.P., 5.A. 794 671
Corporacién Financiera Caja de Madrid, $.A. . B.682 6.6589
Gesmadrid, 5.G.I.I.C., S.A. . . 1.500 1.500
M adrid Leasing, $.A.,EFC 471 422
Socledad de Participacién ¥ Promaocidn Empresa’trial Caja de Madrid, S.A. - 1.034 8§19
Resto - ' 171 - 128
Por integracién global y proporcional - 14.841 11.330
Attijari Inm obilier ’ - - . 5749 429
Avalmadreid, §.6.R., S.A. 103 104
Bangue Commerciale du Marec- ’ R .1.4é6 1.159
Caja de M adrid de Seguros Generales, S.A. de Segusos y Reaseguros : - a2z
Caja Madrid Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros . B - 1.049
Iberia Lingas Aéreas de Espaﬁa.'S.A. 1.3085 -

NH Hoteles, S.A . . . ’ 265 -

Segurcaja, Corredyria de Seguros, S.A. ) : : 143 133
Tasaciones Madrid, S.A. Lo . . : o b 133"
Resto N . i "l 354 ° 217
for puesta en equivalencia - . - - 4.316 3.545
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[en millones de pesetas)’ o

. PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS : -

2000 1989
Banco Mapfre, SIA. -, 68
Bancofar : 3872 125
Caja Madrid Bolsa, S.V.B., S.A. 774 774
Finanmadrid, S.A., E.F.C. 148 335
Resto o - 40 30
Por integracién glgbal y proporcional 1.342 .1.332
Afare Tepeyac ’ - 4438 296
Caixa Valores, S.A. {antes Sofin Dealers, S. Al - 96
Caja Salud, S.A. de Seguros vy Reaseguros ~ - - 4073
Casino €lub de Golf, S.L. R -, . 92
Centro de Informacion y Servicios del Mercado inmobiliario, S.A. - 118
Centro Inm'ohbiliario Caja de Madrid, S.A. - 3186
Centro Médico Maestranza, S. A , - 133 -
Diagonal Sarrid, S.A. ) - B8.533 -
Endesa. S.A. {*) §.720 -
Gran Circulo de Madrid, S.A. - 2.624
Indra Sistemas, S.A. 355 -
Multipark Madrid, S.A. 156 243
Puerto Rican American Llfe Insurance, C.0. 112 -
Resto 371 3485
7.295 13.116

Por puesta eh equivalencia

(*) Este importe recoge, basucamente, la parte proporcional que le carresponde al Grupn por "la variacién en las reservas da
esta participada como consecuencia de las diferencias de conversidn. que se han produmdo en el periodo comprendido entre

!a fecha de adqmsm:lon de la misma v el 31 de diciembre de 2000.

"
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-{19) Débitos a clientas J e _ A "

Al 31 de diciembre de 2000 vy 1999, la composicién del saldo.de este capitulo. dé los
balances " adjuntos, atendiendo a. la moneda de contratacién Yy sector, - se indica a
continuacién: ‘ B : ' ‘ o ’

-

- {en millones de pesetas)

.CONCEPTOS B . ) 2000 | - 1999

Por moneda; . - . o L . .
Moneda nacional . . : C L - 4.742.159 '4.642.135
- Moneda extranjera ] . ; L. . 716.136 127.262
Total , o ) ' 5.458.295 . 4.769.397

Por sectores: N . . - .
Administraciones Pablicas ° i Lo 118.661 77.444
Otros seclores residentes . - . " 5.222.681 4.649.590
No residentes : ' . 116.953 42.363
Total . ’ . 5.458.295 4.769.397

Los saldos al 31 de diciembre cli‘e 2000 y 1999 del cuadro anterior incluyen tftulos de renta -
fija cedidos a clientes con compromiso de recompra por 1.829.304 y 664.572 millones de
pesetas, respectivamente {véanse Notas 10y 11). - .

registrado en el epigrafe “Otras sectores residentes”, se indica a continuacion:
g , :

& . Al'31 de diciembre de 2000 y 1999, el detalle, por_naturaleza ‘del saldo, .que figura

{en millones de pesetas)

.CONCEPTOS 2000 1999
Cuentas corrientes - £819.1886 735.608
. Cuentas de aharro ) - 1.624.443 1.624.039
Imposiciones a plaze : 1.941.069° 1.626.760

' Cesion lemporal de aclivos - - 837.983 663.183
k Yotal . L iR 5.222.681  4.649.590

B@glose por glazo de vencimiento de los saldos que figuran registrados en los epigrafes
“Depdsitos de ahorros - A plazo” vy ”Otro_s débitos -. A plazo” del balance al 31 de
diciembre de 2000 y 1999 adjuntos, se indican a continuacisn: ' '

(en miilones de pesetas)

PLAZOS DESDE FECHA DE BALANCE C : - 2000 1999
Depdsitos de ahorro - A plazo . )
. Hasta 3 meses . - 1.028.801 © 1.625698
‘De 3 a 12 meses . . ' 657.453 17 667
De 1 a 5 afios ; ' . . 324.203 10.572
Mas de 5 aiios ' ) ) . t 40,710 -
Total ' : . T _2.951.187 1.653.937
Otros débitos - A plazo : .
Hasta 3 meses _ " 839.283 661.446
De3al12mases - . o 3.502 4.935

Total . . . C 842.785 _ ° 666.351
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(20) Débitos representados por valores negociables y Pasivos subordinados *

La composicién de estos capitulos de los balances adjuntos al 31 de diciembre de 2000y
1999 se detalla a continuacién: o ' ' )

-

~ {en millunes de pesetas]

2000 - 19989 °
- . . Uitim o Valorde-"" Coste financiero ~ Valer de
‘ S TIPO DE EMPRESTITO " véacimiento. reembolso | ) anual " | ) feembolso
Bonos de tesoreria . 2007 ° . 183.644 5% -5.635 % 183.644 °
Bonos de tesareria ) 2008 ©898.703 . . 4% . - B89.703
Bonos de tesareria L . 2009 22.294 3,25% -5,75 % 23.294
Bonos de tesoreria ] 2002 - 11.476 . (*7) C 11.476
Cédulas hipotecarias e 2010 . 249,579 5.5% 166.386 °
Bonos de tesoreria ’ . 2002 7 ©7 13.483 'R -
Bonos de tesoreria ; 2004 - 48.202 4% . ) -
Bonos de tesoreria . 2005 . 3.860 {**) -
Suma o . . 603.241 - . 454.503
Pagarés L T . * 2000 - ' - 18.829
Total de la Institucidn 603.241 ) 473.332
Medium Term MNotes i ) 825.392 . 326.428
Total del Grups = .. ) N 1.428.633 - .. 799.760
Deuda subordinada 1990 e [ 6.000 60% de MIBOR 6.000
: . i a 3 meses
Deuda subordinada 04-98 2010 67.023 4,81% 67.023
Deuda subordinada 09-98 _ 2013 ] 5.060 4,16% 5,060
Deuda subordinada 04-00 . 2012 91.512 6.25% ) S
Deuda supordinada 06-00 ' 2015 ©8.319 '5,30% - : -

Saldos al cierre. del ejercicio , 177.914 78.083

(*} Deuda perpetua con posibitidad de am;:irtizacié_n anticipada a los 20 afios, previa autorizacién del Banto de
Espafia._ .
{**} Bonos cupdn cero referenciada a cesta de valores.

'

Las Cédulas hipotecarias han sido emitidas al amparo-de lo dispuesto en la Ley 2/1981, de
25'd_e marzo, de Regulacidn del mercado hipotecario y disposiciones que la desarrollan.

| pasado 14 de septiembre_ de 2000, fue .inscrito en los Registros Oficiales de la<
omisién Nacional del Mercado de Valores, un Programa de Emisién de Renta Fija Simple

por importe'de 831.930 millones de pesetas, en el que la ‘deuda subordinada puede
alcanzar la cifra de 83.193 millones. - . L
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{21) Otros paswos ¥ Cuentas de penodafacac:on

N
F

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, [a composlc:[on de estos capltulos del pasxvo de Ios

. balances consalidados ad;untos és'la siguiente: .

- -
{en millones de pesetas) >

CONCEPTOS

2000 1999
Otros pasivos - .-
Operaciones en camino 51185 1.5G60
Impuesto sobre beneficios diférido {Nota 23) 12.359 8.824
Cuentas de recaudacioén : . 37.181 31.564
Obligaciones a pagar - 25.548 ' 51,912
Fondo de 12 Obra Social (Nota 32) "1B.015 17.495
Opciones emitidas (Nota 5-p) 20.823 8.971
Partidas a regulanzar por operaciones de futuru 153.638 71.672
Acreedores por operacianes de futuro en divisa 1.289 T 1.873
Cémaras de compensacién ' ’ 10.078 3.236
Cuentas especiales . 72.953 115,390
Fondo de Bloqueo-de Beneficios 9.317 R 53
QOtros conceptos + 15.649 14.443
Suma . 381.963 335.671
Cuentas de periodificacién )
De intereses de: i
' Entidades de crédito 20.179 8.602"
Acreedores 6.163 3.720°
Empréstitos 20.694 5.033
Inversiones al descuento : 2.024 1.268
Otros 2 o
Otros gastos penodlflcados 21.6680 20,252
Suma ' 70.722 38.873

“

En el dltimo trimestre de 1299, el Grl.i_po ofrecié a determinados empleados la posibilidad

‘de prejubilarse, El Grupo suscribié pélizas de seguros para.garantizar los COmpromisos

econdmicos adquiridos con el personal prejubilado-en el ejercicio 1999. La totalldad de las
primas correspondientes a dichas pélizas. asciende a 36.940 millones de pesetas v se

encontraban registradas en la cuenta “Obligaciones a pagar” del balance consolidado al 31
e diciembre de 1999 con cargo al epigrafe “Resultados Extracrdinarios” (vease Nota 29).
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.Fondo de bloquéo de beﬁeﬁcios- R S T e

v =~

El fondo de bloqueo de beneﬁcws recoge fundamenta[mente el bloqueo de ias plusvallas
generadas en las ventas de actlvo mmovnhzado con-pago aplazado. .

A .continuacién se presenta e[ mov;mlento reglstrado ‘&en Ia cuenta que, compone este
eplgrafe durante Ios ejercicios 2000 y 19299: o

-

{en millones de pesetas) o

CONCEPTQS

2000 . 1988

Saldos al comienzo del ejercicio - . T 8.731 4.838
Dotacidn con cargo-a los resultados del BjEl'CICIO - 1 .ﬁﬂ - 4,379
Fondo que ha quedado disponible ; . {625) {570
Dotacitn neta ' 586 3.809
" Otros movimientos R - ‘84
Saldas al cierre del ejercicio 9.317 " 8.731

{




(22_). Provisiones para riesgos y cargas
Fondo de pensionistas o
“Este eptgrafe del baiance publico recoge. ios fondos internos de pensnones y obligaciones
similares, regulados por la Clrc:ular 5/2000, de 19 de septiembre, de Banco de Espafia.
Tras la entrada en vigor de la citada c:rcu!ar la Institucién ha constltmdo un fondo por la
totalidad del valor actuarial devengado por los premios en metalico ¥y er especie
reconocidos a los empleados al cumplic 25 y 40 afios de -servicio. El importe del citado
fondo asciende a 621 milones de pesetas,’ no existiendo ningtin otro fondo interno
adicional por haber sido exteriorizados todos los COmpromisos por pensiones y haber
quedado aseguradas las otras obligaciones similares mediante pélizas de seqguros en Ias
que NO se mantiene nesgo actuanai ni de inversién {véase Nota 5.m)

. El andlisis del movimiento de esta cuenta durante el ‘ejercicio 2000 es el siguiente: -

. Institucidn (:‘.l:ras
. sociedades
{en millones de pesstas) - - .
- ) ’ Persgnal  Personal Premios de )
CONCEPTOS . activo pasivo  antighedad Total
Saldos al 31 de diciembre de ‘1999 e 356 29.981 - 7.628
Dotaciones netas con cargo a los resultados del ejerczclo 2000 18 1.080 621 a7
Pensiones pagadas durante el ejercicio 2000 {Nota 27) - - {1.922) - (19Q)
Aportacidn a fondos de pensiones extemo . . - - .- (1.5486)
Fondo procedente de Banca Jover, S.A. - 5704 .. - | {5.704)
Aseguramiento de prejubilaciones-(Nota 5.m} . - {3.462 <, - r.
Exteriorizacion del Fondo de Pensnones {Nota 5 m) T (3741 (29.310) - . -
tros movimientos - ’ T - - {2041y . - . 402
Sal§os al 31 de diciembre de 2000 . | o - .- 621 | . 687

El fondo de pénsiones corréspondienfe'é otras sociedades del Grupo que asciende al 31 de
diciembre de 2000 a 687 millones de pesetas incluye los_fondos de pensiones internos

pendientes de exteriorizar al 31 de diciembre de 2000 calculades de acuerdo con la
Circular 5/2000 de Banco de Espafia. _ . .

El importe de las dotaciones netas realizadas se encuentra contabilizado en los siguientes
capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas:

7

{en millones de pesetésl

CAPITULOS

Intereses y cargas -asimiladas (Nouta 286§ : - 1.155
Quebrantos extraordinarios {Nota 291 .- - T o 621
Dotacién neta con carge a los resultades del ejetcicio ’ - . 1.786

& \~§>
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L . Provisidn para .impue_stosn
Segln se indica en 1a Nota 23, esta prov:swn tiene por objeto cubnr determlnados pasivos’

.de caracter contingente.. A continuacion se. presenta el movimiento registrado en este -
eplgrafe durante los e;ercnmos 2000 y 1989:

{en millones de pesetas) ’ - -

CONCEPTOS

. 2000 .t 1999
Saldos al comienzo del ejercicio” R T . 13.788 12.508
Dotacién neta con cargo a los resultados del ejel'CICID (Mota 29) . 2.307 1.682
Otros movimientos - - ) 747 " {83}

" Utilizacién por pago de impuestos ' - (219}
Saldos al cierre del ejercicio 16.842 - 13.788

Otras provisiones

A continuacién se presenta el movimiento registrado en las cuentas que. componen este’
epigrafe durante los ejercicios 2000 y 1999: -

\ en millones de pesetas)

CONCEPTOS ) ) 2000

1989
Saldos al comienzo del ejercicio . . 19.419 16.433
Dotacidn neta a otros fondos especiales (Nota 29} . 10.449 1.858-

N Datacién neta por operacxones de futuro (Nota 28) . ’ P 3.067 ° {1.769}
Datacidn neta por paswos contingentes . y . 8.500 ) 5.430
Utilizacién por pago de respcnsabllldades contraidas {3.141) .{1.588]}
' raspaso al fondo de pensionistas . ) . - {2.038)
. aspaso a otros foendos de insolvencias (Nota 9] . - 3.396 {5.026)
‘ : ‘Qiros movimientos . (2.020} 2.018

9/ Saldos al cierre del ejercicio . ‘ . 39.670 . 19.419

El saldo al 31 de diciembre de 2000 .de "Otras provisiones" recoge 22.394 millones de
-pesetas dotados para la cobertura de pasivos contingentes, 4.312 millones de pesetas
para la cobertura de operaciones de futuro’ y 12.964 m:llones de pesetas para la cobertyra
de otras responsabtlldades contraldas. ‘
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(23) Situacién_ﬁscal ’ . - ST .

En el saido del epigrafe ”Deb:tos a clientes, Otros débitos a p{azo” de los balances de

situacién consolidados -adjuntos: se incluye el pasivo- correspond:ente a- los diferentes

|mpuestos que son aplicables, entre los que se incluye 1a provisién por el Impuesto sobre
Soc:edades relatlvo a los beneficios del ejercicio. .

Caja Madrid, vy sus sociedades depeﬁdientes ﬁscélment'e conso[idabl.és, han venida

_tributando en régimen de declaracién consolidada. Dicho régimen-de tributacién resulta
apllcable en el &jercicio 2000 para el conjunto.de entidades que, conforme a la normativa
vigente, cumplen los requisitos para formar parte’ del grupo de soc:edades. El resto de
sociedades del grupe que no consolldan fiscalmente, presentan individualmente ‘sus
declaraciones del Impussto Sobre. Socxedades de. acuerdo con las normas’ flscales
aplicables.

.

"La conciliacién entre el impuesto tedrico derivado del resuitado contable y el impuesto”

incluido en estas cuentas anuales- consoltdadas es la sngmente

{en millones de pesetas)

CONCEPTOS’ : . " 2000 1995

Impuesto sobre beneficios al tipo impositive del 35% 36.945 34.266
Efecto derivado de las diferencias permanentes y otros : {6.044} {2.522)
" Deducciones y bonificaciones {8.067) . 4189
Gasto por Impuesto sobre Sociedades devengadoe en el ejercicio 22.834 27.555
Alustes al gasto por Impuesto sobre Saciedades de ejercicios anteriores {*) 1.838 (4.749)

impuesto sobre Beneficio 24,872 ° 22.806

.

} Este importe corresponde, fundamentaimente, a la imputacidn ‘temporal del efecto impositivo de las
taciones realizadas al fondo de pensionistas con anterioridad a 19992 vy que se consideraron, en su dia, no
educibles fiscalmente. Este ajuste se realiza, con el conocimiento de Banco de Espafia, como consecuencia
el \acuerdo sobre extenonzacmn de los.compromisos por pensiones correspondientes -2 las personas de
inadas empresas del Grupo.

La entidad Caja Madrid vy’ él‘gunés de las restantes sociedades consolidadas se han

acogido a los beneficios fiscales relativos a las deducciones .de la cliota del impuesto

sobre Socnedades previstos en la_normativa de dicho impueésto. Asi, en el cémputo del
gasto-por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio due figura en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta, al- 31 de diciembre de 2000, se han considerada
deducciones por inversiones y doble impaosicién por dividendos que figuran registradas
en el saldo de “Deducciones y bonificaciones” dela conciliacién indicada anteriormente.

L)

De acuerdo con la Circular 4/1991 del Banco de Espafia y preceptos cancordantes, los

‘balances de situacién consolidados adjuntos reflejan los impuestos anticipados derivados

de las diferencias temporales entre los criterios de imputacidén .contabie y fiscales de
ciertos ingresos y gastos en relacion con el Impuesto sobre Beneficios, entre otros, ‘los
cofrespondientes a las dotaciones a fondos externos e internos, de pensiones y otros
compromisos por el personal que, ‘habiendo sido consideradas como_ partida no
deducibie, van a servir para cubrir las prestaciones del personal activo o en situacién de
prejubilacidn, asi como los correspondientes ai fondo de fluctuacion de valores y otros
foridns generadores de diferencias temporales. Los .mpuestos antlc'pados que figuran en
gl capitulo “Ctros Activos” de! activo de los balances de sn.uac:on consoudadus adjuntos
ascienden a 32.088 v 23.191 millones de pesetas, al cierre del ejercicio 2000 y 1399,
respectlvamente (véase Nota 17). - -




As:mlsmo, las cuentas anuaies refle;an los mpuestos daferldos (‘12 359 y 8 824 millones
al cierre del ‘ejercicio 2000 y 1999, respectivamente); registrados .en el capltu!o “Otros
pasivos” de los balances de situacién consalidados adjuntos, por amortizaciones fiscales
Y por el diferimiento fiscal de beneficios en venta de elementos patrimoniales y acciones
“en sociedades participadas en, al menos, el- 5%, con los consiguientes compromisos de
reinversién, permanencia de las inversiones e mtegrac:on de la renta ex:gidos _por Ia
normativa del impuesto (véase Nota. 21} .
En general, el grupo fiscal consdlidable._tiene pendiente de inspeccién por las autoridades
fiscales los ejercicios 1996 y siguientes para los .principales impuestos qte le son de
aplicacién Por otra parte, las restantes entidades consolidadas tierie, ‘en general, dbierto

a inspeccidn los cuatro ultlmos e]el'CiClOS de los principales |mpuestos que le son de
aplicacidn. . .

Como consecuencia de la existencia de actas. fiscales recurridas y de las posibles
diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicables a las operaciones realizadas

por la institucién y su-grupo de sociedades,’ podrian existir pasives fiscales de caracter

contingente por los ejercicios. no prescr:tos que se encuentran razonab[emente cubiertos
{Véase Nota 22). :

Disolucién de Banca Jover, S.A.

Informacién.que se facilita sobre la disolucidn sin Ilqu1da010n mediante cesién global de
activos y pasivos.de Banca Jover, S.A. a favor de Caja Madrld

A continuacién se incluye el t’xltimo balance resumido cerrado por la.-cedente al 7
de mayo de 2000:

ACTIVO : PASIVO ‘

Entldades de Crédito " 4,580 Entidades de Crédito -~ B.795
Créditos sobre clientes - 67.876 Débitos a clientes . 66.792
Activos materiales - © 4.587 Capital vy Reservas 8.804
Otros activos 7.875 'Provisién para riesgos y cargas | 7.752
érdidas del efercicio - 2.561 Pérdidas = :de ejercicios .-8.481

: ' anteriores Lo "

S QOtros pasivos . 1 3.827 -

TOTAL 87.489 TOTAL . - 87.489

2. Tedos los hienes adquiiides por la Institucién en virtud de esta operacidn se han
incorporado a sus libros de contabilidad por el mismo valor que flguraba en ia
contabilidad de la entidad transmitente.




3.

El afo de adquns:cnon por -parte de Banca Jover, S A de los blenes mmuebles '
funcionales. que han sido ced[dos en su dtsolucmn son:

T~

N° FINCA DENOM!NACION . ANO .
L ADQUISICION

50003  [MAGALLUF - Avda. Son ‘Matias sfn 1989
50005 = [BARCELONA - Ecuader, 1 1902 ..
50008 _ |GIRONA - Avda. Jaume |, 3 1992
50009 LA.LLAGOSTA - Jaume Balmes's/n 1092
50015 BARCELONA - Mandri, 45" 1991 -
50016 BARCELONA - Doctor Ferran, 43 - 1991
50024- BARCELONA - Caravel-la Nifia, 22:24 1994 .

" 50025 |BARCELONA - Balmes, 421 1994
50026 BARCELONA - Londres, 102-104 1994
50027 BARCELONA - Plazas Garaje 1 @ 16 Londres, 102 1994.
-50029 BARCELONA - Plazas Garaje 64-66 Londres, 102 1994
50031 HOSPITALET - Occiderite, 47 - C 1994 -
50032 HOSPITALET - Plaza Garaje 1994 -
50034, TERRASSA 1999

. 50035 INCA — MENORCA . 1999

50036 BARCELONA - Avds. Meridiana, 183 1999
50037 BARCELONA - Tisso ¢f Rio de Janeiro 1999
50023, BARCELONA - Piso Cf Riera Baja, 11 1981
50028 BARCELONA - Planta 10 Londres, 102 1994
50014 [SANTA MARIA DE BARBERA - Local Santiga 1991
50020 BARCELONA - Vila Olimpica, 3 1992

No existen beneficios fiscales disfrutados por fa entidad transmitente respecto de
los que la Institucién deba asumir el cumplimiento de requisitos significativos de
acuerdo con lo establecido en el articulo 104 de Ia Ley 43/1995, del Impuesto
sobre Sociedades. "

Los créditos fiscales en el Impuesto sobre Sociedades provenientes de Banca
Jover, a los que tendrd derecho la Institucion como sucesora universal de la
sociedad dlsuelta son los siguientes:

>

Bases Impon:bies negativas de ejercicios
7.515.000.000 pesetas, pendientes de compensar.

anteriores por

importe’ de .

Adicionalmente, como consecuencia de los . resu!tados del ejercicio social
200C, Banca Jover, S.A. ha generado bases .mpombles negativas por importe
aproximade de 3. 600.000.060 pesetas que se transmiten en su totalidad a la
entidad adquirente. .

N

Deduccidn para evitar la doble imposicién internacional 1 63.680.000 pésetgs.
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Alianza con FCC P o g

Fruto de esta alianza, Caja Madrid aporto a [a somedad ACtIVOS lnmobiltanos S L. las o
. acciones que poseia de la sociedad- Diagonal Sarria, S.A: gue suponian el 100% de su
capltal social, a efectos de lo establecido en el articulo 107 de la- Ley 43/1 985, del
lmpuesto sobre Sociedades, se facilita la sngmentes informacién:

1. Valor contable de los va!ores entregados 24, 769 mil!ones de pe;etas
2. Valor por el que han contablhzado los valores recxbldos 24, 769 mlllones de
pesetas p

" También, Corporacién Financiera Caja de Madrid aporté a. esta sociedad {Activos
Inmobiliarios, S.L.) las acciones que poseia de la sociedad Centro de’ Informacién y
" Servicios del Mercado Inmabiliario, S.A, (CISMISA), que suponian el 100% de su capital
social, a efectos de lo establecido en el articulo 107 de la Ley 43/1995, del’ impuesto
sobre Sociedades, se facilita la sngunente informacidn:

1. Valor contable de los valores entregados 326 millones de pesetas
2. Valor por el que han contabilizado los valores recubldos 3286 millones de pesetas

Con posterlondad a esta operacion, Caja Madrid aportd la totalidad de las partncrpacxones
que poseia de Activos Inmobiliarios, S.L. a la sociedad Realia Business, S. A., a efectos -
de lo establecido en el articulo 107 de la Ley 43/1995, del Impuesto sobre Socuedades
se facilita la siguientes informacidn:

1. Valor contable de los valoi’es entregados: 23.812 millones de pesetas
2. Valor por el ‘que han contabilizado los valores recibidos: 23.812 millones de
pesetas .

También Corporacion Financiera Caja de Madrid aportd a la sociedad Realia Business,
S.A. las participaciones que tenia de la sociedad Centro. Inmobiliaric Caja de Madrid,
S:A., a efectos de lo establecido en el articulo 107 de la Ley 43/1995, del Impuesto
’ sobre Sociedades, se fac;llta la siguiente mformacmn

1. Valor contable de los valores entregados correspondientes a la partlc:pacmn en
Activos Inmoblharros S.L.: 2.836.595.884 pesetas

2. Valor contable de los valores’ entregados correspond[entes ala partlcmamon en el
100% del capital social de Centro Inmobiliario Caja ’ de Madrid, S.A.
5.561.749.014 pesetas

3. Valor por el aue han éontabilizado los valores recébidcs: 8.398.244.898 pesetas

- B



Alianza con Grupo Mapfre

oSt
C) - ~

Fruto de esta altanza Corparacién Fmanmera Caja de Madr:d S A aporto a la socuedad
Mapire-Caja Madrid Holding de Entidades Aseguradoras, S.A. las acciohes que posefa de

_Caja de, Madrid Vida, S.A.-de Seguros y Reaseguros, Caja'de Madrid Seguros Generales,

S.A. de Seguros y Reaseguros y-Caja Salud de Seguros vy Reaseguros, S.A., a efectos de
lo establecido en el artfculo 107 de la Ley 43/1995, del Impuesto sobre_ Sccaedades, se
fac:hta la mgmente informacién: ~

7.

Valor contabie de los 'valores entregados‘co'rrespondien"ces ala. participacion en el
100% del capital social de Caja de Madrld Vlda S.A. de Seguros 4 Reaseguros
17.920.848.769 pesetas

Valor contabie de los vaiores entregados correspondientes ala pamc:pacmn en el
75% del capital social de Caja de Madrid Seguros Genera!es S.A. de Seguros vy |
Reaseguros: 334 308. 393 pesetas

Valor Contable de los valores entregados correspondientes a la participacion en el

+97,27% del capital social de Ca]a Salud de Seguros vy Reaseguros S.AL

6.620.289.818 pesetas

Valor por el que se han contabilizado. los valores recibidos: 24.875.446.980
pesetas * )

portacidn no dineraria al capital .del Banco Mapfre, S.A.

En\relacién con la ampliacién de capital que efectué Banco Mapfhre.ei pasado 27 de
diciembre de 2000, que fue suscrita en parte por esta Institucién mediante la aport'écion
de las acciones que poseia en la sociedad Madrid Leasang Corporacién, EFC, S.A. vy
Finanmadrid, EFC, S.A. se facilita la sngu[ente informacién: -

1.
2.

Valor contable de los valores entregados: 11.653 millones de pesetas
Valor por el que han contabilizado los valores recibidos: 11.653 millones de
pesetas :
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Operaciones realizadas en ejercicios anteriores -

o

En’ ejercicios anteriores la entidad :ha'participadq en, operaciones de reestructuracién
societaria sometidas al régimen especial de neutralidad fiscal regulada en el Capitulo VIII
del Tftulo VIl de la, Ley 43/1995, del impuesto sobre Sociedades. Los requisitos de
informacion establecidos ‘por la citada norma figuran en la memoria correspondiente a los

ejercicios en los que se efectuaron las mencibnadas operaciones:

OPERA‘_CI,(_’)N: ANO DE

. » : L - EJECUCION
Escisién parcial de’ Altae Banco, S.A, : 1997
Escisién ‘de Proyectos 'y. Desarrollos “Urbanisticos y Financieros, - 1997 .
S.A. :
Disolucidén de Produsa Oeste, S.L. . 1997
Disolucién de Inversién vy Comercializacién de Inmuebles, S.A. 1998
Disolucién de Desarrollo y Comercializacién de Inmuebles, S.A. - 1998 ' -
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‘(24) Operaciones de futuro

.Las principales operaciones de esta naturaleza se dgtgllan a continuacidn:

{en millones de pesetas)

. CONCEPTOS . : L L 2000 |

1958
Compraventas de dlwsas no vencidas . ! )
Compra de divisas contra euros ' ’ K . 551.035 165,729
Venta de divisas contra euros, e . 418.309 196,703
Compra de divisas contra divisas T T : ) ' 315.677 394.151
Compraventas no vencidas de activos financieros ) R ) -
Corn_praventaé al contade pendientes de gfecucidn - 43.808 18,143
Compras a plaza - ) - ' 3.964 40.637
Ventas a plazo - . . 12.783 32.311
Futuros financieros sabre valores y tipos de interés ' i )
. Comprados . , . . 91.967 80.550
Vendidos - . 150.884 201.392:
Opciones sobre valores : ' . -
Compradas _ : T ' : . 443.791 514.003
g Emitidas . 1.302.683 1.164.097
Otras operaciones sobre tipos de interés ) . - .
Acuerdos sobre tipos de interés futuros (FRA} 1.248.105 874.553 °
Permutas financieras de interés : . 22.409.705 10.648.160
Otras : ' : ‘ 255 "~ 1.000

26.992.967 14.331.429

I3

tao de la compensacidn o combinacién de los mismos.. Estas  operaciones,
fundamegtalmente, estan realizadas para cubrir el nesgo de tipo de interés, tipo de cambio
Y precms de mercado. .

Cualquier pérdida.potenciai estimada en este tipo de operaciones al cierre del ejercicio se
encuentra adecuadamente provisionada o compensada con beneficios potenciales
estimados en operaciones de la misma riaturaleza. Como consecuencia de ello, al 31 de
diciembre de 2000 se encuentra registrada dentre del epigrafe “Provisiones para riesgos y
cargas - Otras provisiones” una provisién de 4.312 millones de pesetas (véase Nota 22).

-




-{25) Operaciones con sociedades dependientes n6 consolidables, multigrupo y asociadas

; -

En el siguiente cuadro se presentan los saldos més significativos al 31 de diciembre:

‘

len millones de pesetas}

CONCEPTOS.'

Active : s -
Entidades de crédito ’

87.344 ™~
"_Créditos a clientes ., 3.043
Suma’ , 90.387
Pasivo . -
Entidades de crédito 2.638
Débitos a clientes 16.542
Suma 19.180
Cuentas de orden
Pasivos Contingentes 361
Compromisos ) 2.122
Suma 2.483
Pérdidas v Ganancias
Debe . ) 544
Intereses y cargas asimiladas 383,
Comisiones pagada 151
Haber . 6.363
Intereses y rendimientos asimilados 4
Comisiones percibidas 463
Rendimientos de la cartera de renta variabie 5:896
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(26) Interesesy ca'r'gas asimiladas

La composicién del sa[do de este capitulo de las cuentas de pérdidas y
conso[ldadas adjuntas es la sngunente'

ganancias

{en millones de pesetas)

CONCEPTOS

2000

1999

De la tesoreria pasiva
De acreedores . ]
De empréstitos v otras valores negociables

De pasivos subordinados ’

Costo irﬁputablg a los fondos de pensiones [(Ndta 22}

*.81.355
© 101:630
42.779

8.135 °

1.165
.26

52.151
67.071
17.844
3.503
1.270
'35

+235.080

141.974
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{27) Gastos generales de admiﬁistracién. Gastos de pérs‘onal

La composacmn del saldo de este eplgrafe de las cuentas de ‘Pérdidas 'y ganancias adjuntas
es la siguiente: . : - L :

-,

fen millones de pesetas) N

CONCEPTOS' ' ] C : . 2000 1999

Sueldos v salarios . . . - 72.081 70.819
Seguridad social 15.477 15.208
Aportacrones al Fondo de Pensmnes (Nota 5.m} "~ 4.632 7.647
QOiros gastos . 5.452 3.972
Suma | . : ' - > 97.612 97.644

Los pagos satisfechos por pensiones han sido Tegistrados con cargo al fondo de pensionis-
tas {véase Nota 22), . C ‘
El ndmero de empleados de la Institucidn en los ejercicios 2000 vy 1998, distribuido por
categorias, se indica a continuacién; : )

Y

] 2000 1999

CATEGORIAS Plantilta final  Plantilla media Plantilla final  Plantilla media
Jefes 3.090Q 3.018 2.873 2.847
Oficiales 3.484 3.412 2.849 2.834
Auxiliares '4.320 - 4,108 4.552 4.515
Avudantes 30’ 33 52 _ 54
Oficios varios 28 29 49 51
Total de [a Institucién © 10.952 10.598 10.375 ° 10,301
Otras empresas del Grupo 1.058 - 1.019 1.048 ] 1.088

12.010 . 11.617

11.423

11,389 -
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{en millones de pesetas)

CONCEPTOS . : . o * - 2000- " 1999
Cartera de negociacién . .- S T N 1.393 ) (841
‘Cartera de renta fija T . : L q2a) (1.357) -
Cartera de renta variable . . ’ : - . : 28.754 655,389
Diferencias en cambio Co . - 2.167 1.789
Operaciones de futuro ) ' - . 8.615 1.236
Otros activos financieros ] . 313 471
Suma - ] ’ ) -39.218 56.844
Variacidn neta del fondo de fluctuacidn de valores : . {(7.391)
Variacién neta de pérdidas por operaciones de futuro {Nota 22) - . {3.067) . 1.768

51.222

Total - . . s . 36.151
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{29) Resultados extraordina'rio;’ _
<. . | ) ! - ) . . . .

Al 31 de diciembre de 2000 .y 1999, Ia composicion de los capitulos "Quebrantos

extraordinarios” y "Beneficios "extraordinarios" de - las Cuentas -de pérdidas 'y ganancias

. consolidadas adjuntas_, era la siguiente; . ; oo T

{en millones de pesetas)

. CONCEPTOQS

2000 27 "1ggg
Beneficlos - ‘ . - .
Por enajenacisn del inmovitizado ) . o 11355 ° dg.11q
Beneficios de sjercicios anteriores . : ' 3.732_ 4,732
Otros beneficios - . . " 3.045 : 1.780
Suma | : o ] ' 18.132 22.623
Quebrantos : N .
Por enajenacién del inmovilizado B : - © 3.3258 3.314
Provisién para impuestos (Nota 22) . * 2.307 1.582
' Pravisién para activos adjudicados (Nota 16} ’ ' ; 3.714 " B6.5B7
Dotacién neta a otros fondos especiales {Mota 22) . . - 10.449 1.959
Par prejubifaciones (Nota 21) ’ . ) - - 36.940
Aportaciones para premios de antigitedad {Nota 22} 621 8.835
Otros quebrantos - ' 3.821 5.613 -
Suma ) . . - 24,337 64.810

incluye, fu'ndamentalmente,; los intereses
udosos recuperados en el gjercicio actual.
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._{30) Intereses y rend_imientos \asi;nilédo’s-

"~ \ . ; -

‘La composmmn de! saldo -de” este’ cap;tulo de las’ cuentas de ‘pérdidas y
consohdadas adjuntas es ia wgu:ente* : : :

T

ganancias

t

N .
' fen millones de pesetas) ) ’ e . C,
CONCEPTOS - s 2000 1999
" De la tesorerfa activa o 1 59.297 . 4B.201
De inversiones crediticias ; T . 293.118 217.183
. De la cartera de renta fija : - : 81-.29:_5 6§2.370
Otiros productos . 16 . 9
Total - - L ’ 433.718 327.733 -

>y
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, ; {31) Retfibuéion}as y ofras hreétacidnes a Organos de Gobierno
La retribucién de los miembros de los éfgan&s de la Caja de AHorros vy Monte de Piedad de ~
- Madrid, se ha realizado de acuerdo con la Ley 5/1992, de 15 de julio, de Organos de -
.Gobierno de ‘las Cajas de Ahorro de la Comunidad de Madrid y los Estatutos de Ia
Institucién. - el ' -
El importe devengado por los riembros del Consejo de Administracién y de ia Comisién de
Control, tanto en la Institucigin como.en las sociedadeas del Grupo, én’concepto de dietas v
sueldos, ha sido de 560 y 612 millones de'pesetas, durante 2000 v 1999, respectiva-
"mente. - ' o : )

Por su parte, el articulo 16.2 de |a Ley 31/1985, de 2 de agosto, de Regulacién de las
Normas Bdésicas -sobre Okg_anos Rectores de las. Cajas de Ahorros, establece que los
Vocales de los Consejos de Administracién, asi como sus cényuges, ascendientes y
descendientes v las sociedades en qué dichas personas participen.mayoritariahjente en el
capital, bien de-forma aislada o conjunta, o en las que desempenien Jos cargos -de
Presidente, Consejero, Administrador, Gerente; Director General o asimilado, no podran
obtener créditos, avales ni garantias de.la Caja respectiva o enajenar a la misma bienes o
valores de su propiedad o emitidos por tales entidades sin que exista acuerdo del Consejo
de Administracion de Ia Caja y autorizacion expresa del Ranco de Espafa o de fa
Comunidad Auténoma respectiva, segln proceda. Esta prohibicién no sers aplicable a los
- créditos, avales o garantias para la adquisicién de viviendas concedidos por la Caja con
aportacion per e! titular de garantfa real suficiente y se extenderd en todo caso no sélo -a-
las operaciones realizadas directamente por las personas o entidades referidas, sino a
aquellas otras "en que pudieran aparecer una o varias personas flsicas o juridicas
interpuestas. Tampoco serd de aplicacion respecto a los representantes del personal, para
los cuales ia concesién de créditos se regira por fos Convenios Laborales, previo. informe -
de la Comisién de Control, '

La cuantia del crédito dispuesto, en base a la legislacién citada ascendfa, al 31 de
diciembre de 2000 y 1999, a 1.620 y 1.715 miliones de pesetas, respectivamente.
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(32) Fondo de la Obra Social-’

La Obra Social de las cajas de ahorros se réguia por las normas contenidas en e Real

- Decreto 2290/1877 v en la Ley 13/1985 que, entre otros aspectos, -disponen que las cajas

e ahorros destinaran .a {3 financiacién de obras sociales, propias o en colabaracidn, |a
totalidad de los beneficios que, de conformidad con las normas vigentes, no ‘hayan d
integrar sus reservas o fondos de previsidn no imputables a activos especificos. :

Los saldos del fondo de ia Obra Social a 31 de diciembre de 2000 y 1999 se registran en
el capftulo “Otros pasivos” del pasivo de los balances adjuntos.

El detalle del saldo y los movimiéntos habidos durante los ‘ejercicios 2000 y 1999 en las
cuentas correspondientes se muestran a continuacién: )

ten millones de peseras)

Dotaciones
materializadas _
en activos Otros
. Daotaciones materiales cancepins
COMCERPTOS . disponibles fNota 16) =1 Taotal
Saldo at 31 de diciembre de 1998, antes de |z distribucidn . . R
del beneficio X . . . 1.604 - 10.923 7.837 20.364°
Dotacidn con cargo al beneficio del ejercicio 1998 R 13.735% - - 13.738
Gastos de mantenimiento del ejeréicio 1999 (*} {13.553} - - 1{13.553]
Materializaciones netas en activos materiales {166} . 166 - . .
Qtras conceptos ' 10 - {3.061) {3.051)
Saldo al 317 de diciembre de 1999, antes de [z distribupisn ‘ ,
del beneficio : 1.630 11.089 4,776 . "17.49%
Dotacidn con cergo al beneficio del ejercicio 19889 15.795 - - 15.795
Gastos.de manteaimiento del ejeccicio 2000 {*) - (15.333) - X - {15.333)
Materializaciones netas en activos materiales . [838) ) ' 838 4. -
Otros conceptos ’ ) . 118 - . (B0O) ‘58
Saldo al 31 de diciembre de 2000, antes de g distribucién : . K .
def benefleio R . 1.372 11.827 . 4.716 18,015

(*) Estos importes recagen 810 y 777 millones de pesetas, para 2000 y 1998, respectivamente,
correspondientes a la an'iortizaciéq anual de los activos materiales de la Obra Social (véase Nota 16).

(**) Estos importes corresponden, basicamente, a donativos y otras obligaciohes pendientss de pago a fin del
ejercicio. : : ’ : '



{33) Saldos en moneda extranjera y clasificacion por areas geograficas v econdmicas

A continuacién se detallan los saldos en moneda extranjera de Ié' ln‘st_itucidn al.31 de
. diciembre de 2000 y 1999: R o Lo A

-

- {en millones de pesetas}

CONCEPTOS . ' . 2000 . - 1999

Monedas vy billetes ) ' . 3.112 . 1.001
Entidades de crédito - S 464.961 315.348
. Crédito a residentes . . o 330.043 72.923
Crédito a no residentes SR , : 187.334 114.920
Cartera de valores de renta fija : 283.122 162.283
Resto de actives - . - - 34.404
Total active - ° ) : .1.268.572 ' 700.879
Entidades de crédito . 938.265 - £21.631
Acreedores residentes ) C - ) S 7.250° - 5,511 -
Acreedores no residentes - ) : _ .. 272,032 . 118.880
Provisiones en moneda extranjera _ ) 15.947 3.072
Resto de pasivos ) - . 37.078 19.419
. _ Total pasive - . N 1.270,572 668.513

o

.

Los saldos denominados en moneda extranjera de la Institucién, por zonas geogréficas,
son los siguientes al 31 de diciembre de 2000: )

y

{en miilones de pesetas}*

. Activo ) ° Pasivo

Entidades de Entidades de
PAISES crédito Otros crédito " Qiros,
Espafa : : . 83.2258 165.716 176.883 11111
Otros pafses de [a U.E. ;. 283.944 141.189 . 336.802 ° - 803
Resto de la O.C.D.E. ) . 147.327 " 129.881 279.159 - 1.812
tros paisés . I . .

Europa : : - - 44,919 1.113,
mérica ; 50.694 109.435 61.678 ‘ 267.000

sia’ ) . - 17 - 21.933 245

' © Africa . ' - - 17.881" 1.316
Total ’ . ' 565.190 546.238 8938.265 283.407

¥

{*} Recoge los saldos de entidades de crédito, créditos. sobre clientes y cartera de valores, del activo 'y
entidades de crédito vy débitos a clientes, det pasiva. .




Respecto a los riesgos vy recursos con no resxdentes de la Institucién, denominédos*tan’m
‘en moneda extranjera coma en pesetas, su composmon a[ 31 de diciembre de 2000 es la
s;gu:ente' ) . _ - - ’

v

‘(en molllanes de pesetas)

PAISES - Activa - Riesgo de firm a "~ Pasive
Palsas de la U.E. : - 1.477.670 102.770 . 525.714
Resto de fa 0.C.D.E." T " 383.2458 T 11,750 286.656
Otros paises . o - S .
Europa . 19.261 ’ 2 49.820
América ‘ . 187.368 1.079.713 - 1.114.915
Asia . ' 2568 . . 7 22.87§
Africa * ) . .1.937 ' asg . 26.936
Otros organ:smos m ultilaterales - 43.206 - 131.029

Total - 2.112.943 1.194.280 2.157.948




{34) Cuadro c]e financiacién consolidado. - - o . L

A contxnuacmn se muestran los cuadros de fmancnamon consolldados correspondientes a
Jos ejerc:cms 2000y 1999
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Anexo | LT
A continuacion, se presentan los datos mas significativos de las sociedades qus, junto -
con la [nstitucién, conforman el perimetro de la consolidacion:
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| CAJA NIADRID

EJERCICIO 2000




INFORME DE GESTION
'CONSOLIDADO

El ejerc:mo 2000 se ha caracfertzado por un entorno. economlco_ﬁnancxero

expansivo que ha permitido al Grupo Caja Madrid mantener un sostenido nivel de ’
crecimiento vy rentabilidad, asi como avanzar en su proceso de diversificacién.
Nuestra actividad se ha desarrollado en un .sector cada’vez mds exigente y
competitivo en el que surgen contmuos procesos de cambic’ que son fuente de
nuevas oportunidades vy retos.

‘La mejora permanente de los productos Y servicios que ofrecemos a nuestros

clientes, la necesaria rentabilidad ex:glda por el dividendo social v {a ‘'solvencia de
nuestro Grupo, son los pilares fundamentales en-los que se asienta nuestro
compromiso de servicio a la sociedad y la garantfa de su mantemmlento futuro.

El Grupo Caja Madrid conforma, por tamafio, el cuarto grupo bancarlo espafiol con
una sélida posicion en su mercado  tradicional, manteniendo las elevadas
calificaciones de solvencia otcrgadas por las agencias de rating de mayer prestigio
internacional (Fitch-thca, Moody's y Standard & Poor’s). :

1

Situacidn patrimonial y resultados

El Grupo Caja Madrid finalizé el ejercicio con un balance de 1O 510.443 mlllones de
pesetas, superando en 2.087.884 miliones (un 24,8% més) el cierre de 1999, Por
mdsas patrlmoma!es las principales variaciones han sido las siguientes:

1. Los créditos sobre clientes han alcanzado ia cifra de 6.171.841 millones, de
pesetas, superando en 1.476.118 millones (+31,4%) ia conseguida el ejercicio
anterior. El mayor crecimiento lo aportan los créditos cor garantia real v los
préstamos personales del sector residente, y por otro lado, los créditos al sector
publico y otros deudores a plazo del sector no reSidente. .

rerita fija que’ ha aumentado. en - 242.046 -millones {+17%), y ‘en las
participaciones en empresas asociadas que se han incrementado ' en 206.262
millones, fundamentalmente a consecuencia de la adquisicion del 5,01% en
Endesa, del 10% en lberia, de! 5% en NH Hoteles, asi como Ia partlcnpacmn dgel
49,16% en Reaua Businass, S.A. ’

? 2. Dentro de la cartera de valores, el mayor incremento se produce en el apartado de

3. Per el lado del pasivo, los débitos a clientes, qae aicanzan la cifra.de 5.458. 29‘5 ‘
millocnes de pesetas, 688.898 millones méds que en 1999 (+14,4%), como
consecuencia fundamentalmente del crecimiento que se produce en el ahorro a .
plazo tantc del sector residente coma del nro residente. Y por otra, a los
emprestitos y financiacidn suberdinada que crecen en 728.704 millones HB %),
debido a la mayor actividad dP nues"o Grupo en ios mercados financieros.




La cuenta de resultados es i‘iel_ l:eﬂejb de la buena evo!ucién-’dei negocio del Grupo
Caja Madrid durante este ejercicio: . ‘ o

1.

El fuerte’ aumento del negocio alcanzado por Grupo Caja Mad.rid, junto e; fa politica

continuada de contencién del gasto, ha permitido obtener un beneficio neto de
80.732 millones de pesetas, un 29,2% superior r'especto al afio 1999; de los que
8.087 millones_,"’corresp‘onden a minaritarios, con-lo que finalmente, el beneficio
atribuible al grupo para el afio 2000 se sitva en’ 72.645 millones de pesetas, un

17,1% superior al ejercicio antefior. , .

El margen de intermediacion se ha situado en 208.212 millones, 18.064 millones
més que el afio anterior {49,5%). La principal contribucién a este incrémento se
debe por una parte al crecimiento de la inversisn crediticia especialmente en el

apartado .de -vivienda y por otra al buen comportamiento de los depdsitos de
clientes. - :

El margen ordinario créce en 11.117 millones {+3,6%) respecto a diciembre de
1999, vy se sittia en 319.193 millones. Es de’ resaltar el crecimiento de las

-comisiones netas en un 12,2% gracias al aumento de la actividad con clientes en
. medios de pago, valores y en los préstamos sindicados. :

El resultado de operaciones financieras decrece un 28,4% debido a que en 1989,
se incorporaban plusvalias por la venta de la participacién en Telefénica por
importe superior a las afloradas en el afio 2000. :

La contencién de los gastos de explotacidn {+1,5%), a pesar del impacto de las
continuas inversiones en tecnologia, determinan un margen de explotacién de
143.583 millones, un 6,2% por encima de! alcanzado durante 1999. ’

La contencién de gastos generales y el aumento del marger ordinario antes
mencionados nos.lleva a alcarizar un ratio de eficiencia del 45,88%, uno de los

méjores del sistema financiero espafnol.

. La prudente politica de éangamigznto'de nuestra cartera crediticia, vy los recientes

cambios normativos en cuanto a provisiones, han elevado las dotaciones para
insolvencias en.mds de 31.000 millones de pesetas respecto a las dotaciones del
afio anterior. - ' . . )

Paralelamente, el ratio de morosidad de Caja Madrid continua reduciéndose ¥y se
sitlia_en el 0,71%, 21 puntos basicos menos en diciembre de 1999 De igual

. manera, el indice de cobertura ‘de activos dudosos de Ia matriz, refleja’ la politica

de reforzamiento y solvencia de su valance, situdndose en el 205% frente al
180%. del ejercicic 1989. :

Por Gltimo, destacar el incremento en los beneficios de sociedades participadas
nor puesta en equivalencia en un 720,5%, situdndose en 2i afio 2000 en 17.887

“millones, como resultado de la politica en materia de inversiones llevada-a cabo

por nuestio Grupo durante el afic 2000,

También conviene destacar que los .resuitades netos por operaciones de! Grupo
han superado los 8.000 millones de pesetas, superanado en casi 5.800 millones la
cifra obtenida en 1999, : ‘
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Recursos Humanos

v

El'propdsito fundamental de fa estrategia del Grupo Caja Madrid en recursos humanos
.es orientar la organizacién hacia las personas, con la certeza de que ésta es la mejor

via para conseguir'también orientar la organizacién hacia nuestros clientes.

Grupo Caja Madrid dispone ‘de sisfemas de recursos humanos para avanzar en’ el
desarrollo de gestién integral de personas, con el objetivo de ;iroporcionar un marco .
de desarrolio a lo largo de su vida profesional. ) ' ) .
, . _ .

Como reconocimiento a los logros en esta tarea, Grupo Caja Madrid ha recibido a lo
largo del afio 2000 diversos premios y distinciones; entre otros, ‘Premio bapital
Humano a la Gestién de Recursos Humanos’, ‘Premio Iniciativa Social en Direccidn
de Recursos Humanos' y ‘Reconocimiento de la Fundacién Know How como entidad
financiera mas deseada. ]

Grupo Caja Madrid cuenta con 12.010 personas en su plantilla, 587 méas que en
1999, con un alto nivel de competencias profesionales, flexible, abierta al cambio, v
capacitada para afrontar los retos que plantea el entorno del. nuevo milenio. Un
41,7% son mujeres, frente a un 39,5 del pasado afio. -

Banca Comercial -

La -actividad del Grupo Caja Madrid en el dmbito de banca al por menor se ha

enfocado en poner a disposicién de los clientes el mayor ndmero de productos. y *
servicios a través de un mayor ndmero de canales de distribucidn vy, por -ctra-parte,

“ofrecer. a cada cliente, con un trato personalizado, los productos vy servicios

financieros que mds se adecuan a su demanda. ' ‘

.o

En linea con el objetivo de poner a disposicién de nuestros clientes ‘el mayor nlimero

de productos, en el mes de mayo la red Caja Madrid incrementé sus oficinas con la

integracién definitiva de Banca Jover; lo que aporté al.negocio 160.000 clientes vy un
alance de 87.483 millones de pesetas. ' T

Ademés, como consecuencia del acuerdo entre Grupo Caja Madrid y Banco f\.ﬂapfre, a
lo largo del afio se ha iniciade un proyecto que supone la transformacién del Banco
Mapfre en una entidad especialista en productos. El primer paso ha sido la compra
por. parte de Banco Mapfre del 100% de Finanmadrid y Madrid Leasing; empresas
pertenecientes a nuestra Corporacién Financiera, lo que ha permitido completar la
gama de productos especializados para empresas. . o

La ‘gestidn personalizada de clientes, no habria sido posible sin la implantacién dei
proyecte NGS -Nueva Organizacién de Suclrsales-. Los avances Y mejoras”
introducidos durante el ejercicio, han puestc a disposicidn de .las oficinas
‘determinadas capacwdades orientadas a facilitar |2 profundizacién en el conocimiento
dei cliente, la agilizacién de tareas administrativas y la reduccién en los tiempos de
tiamitacion de operaciones complejas, que han de revertic ‘en ung gestién integral de
cada uno de ios clientes. :




“Entre los nuevos productos de ahorro lahzados’ Sor Grupo Caja Madrid a lo largo del

afioc 2000 hay que resefar 'dos nuevos depdsitos. El Depésito Creciente, depdsito a
plazo con tipo de'interés creciente, que ha tenido una excelente acogida por nuestros
clientes y ‘el Depdsito Inversién, depésito a ‘plazo figado a un fondo de inversién

garantizado, siendo el primer producto del mercado espafiol que comibina estas dos

. mo_dalidades de ahorro. ~

Un afio mads, el Grupo Caja Madrid ha consolidado su posicién de. liderazgo en el
mercado de la_financiacign inmobiliaria, mediante diversas - acciones dirigidas a

-oficinas vy diversas organizaciones sectoriales.

mejorar el asesoramiento sobre temas inmobiliarios a nuestros clientes, a la red-de.

Distribucién multicanal

- S f

Durante el ejercibio 2000, el Grupo Caja Madrid halseguido arr;pliando su red de

oficinas con la apertura neta de 95 nuevas sucursales, con lo que nuestra red

comercial cuenta ya con 1.878 oficinas en Espafia; Por otra parte, la red cuenta
ademds con 2.986 puestos de autoservicio. ) . ’

El Grupo Caja Madrid cuenta también con 76.726 terminales punto de venta
ubicados en comercios, con un crecimiento en términos absolutos de 5.439.- E
nimero de clientes’ operativos de banca telefénica se eleva a 1.410.180;
destacando especialmente el hecho -de que mas del 23% de las Grdenes de

compra-venta de valores cursadas se realizan ‘a través del canal telefénico, -

ligeramente por encima del casi 20% que se realizan mediante nuestra Banca por
Internet, denominada Oficina Virfual. A finales de aho, 235.823 clientes tenfan
contratado nuestro servicio de Oficina Virtual.

Respecto a los medios de ‘pago, Caja Madrid cuenta con un parque de

aproximadamente 3,5 millones de tarjetas operativas, habiendo obtenido un-

incremento neto de 238.000 unidades. El ndmero de tarjetas de débito operativas
es de 2,686 millones (+5,2%), que han realizado en el afio operaciones con una
facturacién total de 1,376 billones de pesetas {+9,7%). Con respecto a las
tarjetas de crédito operativas, su nimero es de -803.000 (+15,0%) que han
generado una facturacién de 205.718 millones de pesetas (+15,4%). AENOR ha

renovado.durante otros tres afios la calificacién de calidad obtenida en 1997 por el -

ervicio de Medios de Pago-Tarjetas de Caja-Madrid, segdn la norma. UNE-EN 1SO
002:1994, considerando |a gestién realizada durante este periodo como
altamente positiva, ' .

. Durante el ano 2000 Grupo Caja Madrid ha puesto 2 disposicion de sus clientes las
- mas avanzadas tecnologias con objeto de que puedan utilizar an tiempo real un

ampiisimo universo de servicios financieros, desde entornos de alta calidad (comc
la Oficina Virtual de particulares 'y empresas) y maéxima accesihilidad {Televisién "
Interactiva'y telefonia movil cen tecnologia. WAP). Todo ello, manteniendo los mas *
elevados estandares de seguridad en el servicio. El desarrollo de la banca por-

fnternet ha de-culminar en una auténtica distribucién muiticanai del cliente.




.
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Convenios y acuerdos de colaboracién
Durante el afio 2000 el Grupo Caja Madrid ha firmado y- renovado numerosos -
convenios de colaboracién con diversas instituciones nacionales ‘y autonémicas,
debiendo destacarse los realizados con la Tesoreria General de la Seguridad Social,
" los Ministerios de Fomento, Agricultura, Trabajo e Interior; los convenios alcanzados
con la Comunidad y Ayuntamiento de Madrid, IVIMA y las asociaciones de Victimas
del Terrorismo y-del Sindrome Téxico: los alcanzados con el Gobierno, dé Navarra, el
Principado de Asturias, el _Gobier_no de Baleares, la Junta de Castilla-La Mancha, el
Gobierno Vasco y la Generalitat de Catalufia; los convenios con la ONCE vy con el
Qrganismo Nacional de Loterias y Apuestas del Estado {ONLAEY}; la adjudicacién de
concursos convocadaos por [a Biblioteca Nacional, la Agencia _Espaiola dei
" Medicamento 'y los hospitales del Nifio Jesds y Gregorio Marafién de Madrid; vy la
constitucién, junto con Price Waterhouse Coopers, de la sociedad Servicios
Tributarios Territoriales (S.T.T.), que nace con el objetivo dé prestar un servicio de
gestidn integral de tributos y de asesoramiento econdmico y financiero a los

ayuntamientos y diputaciones en todo el territorio espaiol.

Banca Privada

Altae Banco Privado gestiona recursos por valor de 138.768 millones, un 23,6% mas
que en diciembre de. 1998. El volumen de negocio total asciende a 197.1886
millones, 26.840 millones mas que-en 1999, y cuenta con oficinas en Madrid y
Barcelona, desde.donde ‘da servicio a Ia totalidad del territorio nacional, teniendo
prevista su expansién con una oficina en la-ciudad de Sevilla.

Internacional

Como parte de nuestra estrategia global de internacionalizacién, se ha.relanzado Ia
oficina de representaciéon de Casablanca, se ha. consolidado la sucursal de Dublin,
.especialmente significativa para ‘el negocio en eurodepdsitos, se han iniciado
operaciones desde la nueva oficina de Lisboa y se ha.constituido una corporacion de’
estion en Miami (Estados Unidos), como férmula transitoria previa a la apertura de
na agencia bancaria due nos permita.ampliar el alcance de nuestros servicios en
Latinoamérica y Estados Unidos. ;

Banca de Negocios
En el sector pfblico, continuamos siendo el principal proveedor de servicios
financieros de la Comunidad de Madrid. Mencidn especial merece la consecucion del
mandaio como entidad agente v directora de la operacion de financiacion del Metro.
Sur, y ia obtencién del concurso de Recaudacién. y Tesoreria. Asimismo, se ha
‘llevado a cabo una intensa actividad con otras comunidades auténomas, destacando
la emisién de bonos de la Junta de Andalucia y la financiacién del programa de
construccidn de coiegios de la Generalitat Valenciana.




Durante el afic 2000 &l Grupo Caja Madnd ha :mervemdo activamente en
operacnones de financiacidn, sindicacion, aseguramiento y asesoramiento- a empresas
pertenecientes a sectores .tad diversos como teiecomumcac::ones -energfa,
construccién, cementosyal;mentac:on. X L S
Estas actividades se han desarrollado con tmportantes empresas del sector privado-
“espafiol tales como Telefénica, Retevisién Movil, Airtet Mdvil, Consorcio Xfera , SOS
Arana, Eroski, Valenciana de Cementos Acciona, OHL, ACS, Cepsa v Repsol-YPF

Asimismoao, nuestro Grupo es entidad de referencna en operaciones -de frnanmacmn sin
recurso-de infraestructuras de transporte, como prueban los mandatos firmados o en
curso relativos a las autopistas radiales de acceso a Madrid R-2, R-3 yv_R-5, la
autopista Santiago-Orense, el tramo | de’ Ia circunvalacién M-45 o de la Carretera de’
les Pantanos.

Nuestro volumen de operaciones fuera de Espafia ha pasado del 3% del balance total
en 1999 al 14% en el afio 2000, con destacadas actuaciones en las operaciones
mas singulares del mercado europeo, incluyendo financiaciones de grandes empresas
europeas coma Vodafone, Fiat,. Eutelsat France Telecom, Syngenta KPN vy Telecom
ltalia, o Unilever entre otras, .

En lo que respecta a operaciones con Organismos Multalateraies la cifra global de
negogio superd los 116.000 millones de pesetas, importe que nos sitia como una de :
las primeras entidades mundiales en_ este tipo' de operaciones. El Grupo Caja Madrid
“también ha liderado aigunas de las operaciones mas significativas lanzadas por los
organismos multilaterales a los mercados internacionales durante el aho; entre las
que destacan las nuevas lineas de financiacién de a Corporacién Interarnericana de
Inversiones (del Grupo BID) o. el Programa de ,Europagarés de Empresa de la
Corporacién Andina de Fomento (CAF}. .

GrUpo Caja Madrid ocupd el primer puesto en la negocnamon de bonos Matador y
encabezé el ranking de negociacién de bonos en el mercado ciego de la Asociacién
de Intermediarios Financieros (AIAF), En cuanto al mercado secundario de préstamos,
se ha intermediado un volumen superlor a los 200.000 millones de pesétas.

En-el capl’tulo de gestién de emisionés propias, nuestra-primera emisién internacional
de Cédulas Hipotecarias dirigida al mercado institucional europeo, por un importe de
1.000 millones de euros, fue ampliada en 500 millones de euros. Previamente, Grupo
Caja Madrid habia lanzado coimo deuda senior dos emisiones minoristas para el
mercado doméstico y una emisién institucional estructurada. En total, el Grupo Caja
Madrid ha colocado seis emisiones listadas en el mercado de Renta Fija AIAF,. cuatro
de ellas dirigidas al sector institucionai y dos para inversores mincristas. Se realizaron:
emisiones de Deuda Subordinada, por imports de 600 millones de euros, dirigida a.
inversores institucionales..
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Corporacién Financiera Caja Madrid

3

Corporacién Financiera Caja Madrid-S A es Ia sociedad holdmg de nuestro grupo
financiero-empresarial. Sy capital social asciende a 81.000 millones de pesetas. En-

“junio se realizé una ampliacién de 40.000 millones : destinada a reforzar su

capacidad financiera Yy SuS recursos propios. Su inversin financiera al cierre del
ejercicio se situé en 146.708 millones de pesetas lo” cual supone un incremento
del 105,1% con respecto al afio anterior.

De forma directa o a través de sor.:[edades parttcnpadas su amblto de actuacidn se

. centra en cuatro lineas de negocio: gestién e intermediacién de activos financieros;

seguros y pensiones; inmobiliaria; y promocién vy part:cnpacxon empresarial.” Su
volumen de negocio ha alcanzado los 2.352.586 millones, superando en un 18,5%
la cifra del aflo 1999. E! beneficio atribuide al Grupo Corporacién  asciende a
1.8.507 millones, un 75,9% més que e! ejercicio anterior.

E!l patrimonio administrado en fondos de inversién se ha situado en 1.346.119
millones de pesetas, fras registrar en el afio una disminucién del 7%, caids inferior
a la que experimentd el conjunto del mercado a calUsa de la inestabilidad de los
mercados financieros y la cornpetencia de los depdsitos. Nuestra gestora,
Gesmadrid S.G.L.1.C. S.A., ha alcanzado una cuota de mercado del 4.36% al
concluir el afo 2000. El ndmero de participes ha descendide eri un 6,2%,
situdndose en 427.362 clientes.. Gesmadrid renovs, por cuarto afio consecutivo, g!
certificado de calidad otorgado por AENOR. En septiembre, Grupo Caja Madrid y
Caja Duero  decidieron asumir en sus respectivas gestoras la gestién v
administracién de los fondos de inversiéni de lberagentes Fondos S.G.LIL.C,
sociedad de la que son propietarias al 50%. ) o
En lo que respecta al negocio de Seguros, durante el afio 2000 se ha producido un
cambio importante en la estrategia de nuestro Grupo, al consbiidarse y culminar fa
alianza Mapfre-Caja Madrid. La actividad del nuevo holding se ha materializado en
un patrimonio gestionado de 1.450.876 millones de pesetas, correspondiendo un
25% a fondos de’ anEFSlOD, un 5% a fondos de pensiones v el 70% a reservas
mateméticas. El importe de primas netas totales.se cifra en 525.750 miilones de
pesetas. Los seguros de vida han aportado el 74% del total, mientras que los

.\ seguros generales han generado 100.032 millones. - Las primas -de seguros de

enfermedad se situaron en 28 166 millones y las de caucmn y crédité en 10.150
millones. : ' ‘

Por su pérte, Caja Madrid Pensiones gestionaba al cierre de 2000 un patrimonio de
268.775 millones de pesetas, cifra que implica’ un crecimisnto del 11,5%. Su
ndmero de participes ha registrado un incremento anual del 12.5%, elevéndose.a
212.444. E| negocio total de seguros, considerando Caja Madrid Pensiones y el
49% del ho[dlng se materializa en un patrimonid gestionadc de 972.704 millones

- de pesetas, un 95,3% mas qie en el pasado ejercicio, y un total de primas .de

291.283 millones de pesetas, superior en un 25,8% al del ailo precedente.

-
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Entre todos los proyectos y actuaciones realtzados durante el afo. 2000 merecen
ser destacados fos szgu1entes . . .

‘. ‘ ;o . : -

*1. En el mes de mayo se*llevé a cabo la mtegracxon defmltlva en el Grupo Caja
Madrid de Banca Jover, una de las “entidades decanas del sistema financiero
espafiol adquirida en febrero ~de 1999, dentro del desarrol[o -del Proyecto

. 2002. las 82’ oficinas y los més de 160.000 cllentes que aportd el banco
acercan a nuestra Entidad a los objetivos fijados para el Tercer Centenario. La

hY
integracién se ha construido a partir' de dos lineas de actuacion, la tecnoldgica -

. v la de personas, habiéndose realizado prev:amente una homologamon profunda
de productos, serwc:ios y condiciones -asociadas.

2. Los Consejos de Administracién del Grupo Caja Madrid y de Mapfre aprobaron
el acuerde marco regulador de fa alianza empresarial. estratégica entre ambas
instituciones y formalizaron la .creacién del holding . “Mapfre- -Caja Madrid
Seguros”. Este ho[dlng agrupa los negocios aseguradores en Espafia de ambos,
grupos en los ramos de Vida, Salud, Generales y Caucién. y Crédito. Esta’
alianza implica la utilizacidn conjunta de los 4.200 puntos de venta existentes,
con el ‘ambicioso objetive de ser lideres_en la aplicacién de las nuevas
tecnologias al mercado de seguros vy el aumento de la cuota de mercado. Los’
acuerdos que Gripo Caja Madrid y Mapfre alcanzaron en 1998 para la
“actividad en América contintan vigentes, siendo la participacién de la Caja en
Mafpre América de un 10% vy de un 25% en las filiales de Mapfre Ameérica
Vida. En el primer trimestre del afio, nuestra Entidad y Corporacion Mapfre ~
fijaron las bases de la integracidn de sus negocios de seguros de vida, seguros
generales y seguros, de salud en tres sociedades, dependientes del holding
Mapfre Caja Madrid ‘Seguros. El dia” 30 de junio, . Mapfre y Caia Madrad
formalizaron ante notario las aportaciones de las sociedades de- _seguros
previstas para la creacion del Holding Mapfre-Caja Madrid, en el que
Corporacion Mapfre tiene el 51% y Corporacién Caja Madrid el 49%. '

3. 'En el mes de enera, Grupo Caja Madrid adquirié el 4, 25% del capital social de
Endesa, que durante el mes de octubre s€ amplié al 5,01%. Su liderazgo en
Iberoamérica, coincide con el interés estratégico del Grupo Caja Madr[d en la

@ reglon

( ' 4. También, se rhaterializé a partrc:pacmn del 10% en Ibena-= situandonos como

) primer accionista de una compafiia lider en el mercado - nacional y ‘en el tréfico
Europa-Latinomérica, y con una parﬂc.pamon reievante en 14 alianza Oneworld
y en Amadeus. ) ‘ :

5. Grupo Caja*Madr_id e Indra llegaron a un acuerdo para adquirir conjuntamente la

compafia TICE (Transacciones Internet de Comercio Electrénico}, empresa de

. desarrollo de, software y servicios para la gestidn de venta ds entradas de

espectaculos multiacceso, -que opera por Internet y a través de centros de
atencién telefénica (call-centers). .
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En’ el mes. de junio se constatuyo Reaua Busmess SA empresa que ag!utma los
negocios lnmoblitarlos resultantes de la fusién de Centro Inmobiliario’ Caja
Madrid SA Y FCC Inmobiliaria SA. La nueva sociedad, partlc:lpada al 49,16%
por ambos grupos, nace por la intégracion de los inrhuebles propiedad de FCC
Inmobiliaria (filial 100% de Fomentd de Construcciones y Contratas, S.A.) v los

edificios de Caja Madrld en Madrid y Barcelona. Entre sus activos mas -

emblematicos, la nuéva empresa cuenta con la propiedad de Ia Torre Este del
complejo madnleno Puerta de Europa asi como el 51% de Hermanos Revilla,

.S.A. Junto a ‘ello, Caja Madrid -y FCC incorporaron a la nueva empresa toda la

actividad de promocién inmobiiaria. Realia Business, S.A, por su-dimensién, se

~ encuentra entre las prlmeras mmobdlanas de nuestro pafs.

Grupo Caja Madrid también adquano el 5% del capital social de NH Hateles.
Esta compra afianza atin mdés la estrecha colaboracién empresarial del Grupo
Caja Madrid y NH Hoteles. En 1999 ambas compaiifas llegaron a un acuerdo
para la creacién de la empresa Ahora S. L., una sociedad conjunta cuyo objeto
social es la explotacidn y la gestién de negocios en el sector de la restauracion,
el turismo y actividades afines. Se constituyé con la aportacién de varios
negocics de Corporacién Caja Madrid vy de NH Hoteles. En concreto,
Corporacién Caja Madrid aporté las participaciones que posee en el sector de la
restauracién y de golf, a través de Gran Circulo de Madrid y el Club dé Golf los
Retamares. Por su parte, la cadena hotelera aporta un grupo de siete hoteles
que operan con la marca NH en diferentes zonas de la geograffa nacional. Para

. Caja Madrid, esta joint-venture significé la creacidn de una plataforma de

‘10.AI finalizar =l' afio, el Consejo

diversificacién para realizar un ambicioso desarrollo de inversiones en el sector
de la hosteleria y de’ Ia restauracién con el apoyo de un operador de reconomdo

 prestigio.

CajaSalud,.compaﬁl’a de seguros de salud del Grupo Caja Madrid, adquirié la

aseguradora médica balear Planas Salud, entidad con gran arraigo en Mallorca s
que ha venido prestando asistencia sanitaria privada a sus asegurados. desde
hace més de 40 afios. De este modo, Caja Salud se sitlta como la entidad lider
de su sector en el rhercado balear,. con una cuota de mercado del 36%,
reafirmando la intencién ‘de CajaSalud. de convertirse a corto plazo en una de
as compahias lideres del sector con implantacion nacional, destacando por la
ompetitividad de sus productos su calldad de servicio y su innovacién.

optimizar su red de cajeros automaticos el Grupo Caja Madrid ha decido

. integrarse en Servired mediantela entrada en el capital de la socnedad pasando

a convertirse en el tercer socio de 1a red.

»

principales del Pian Est'ratégico en internet, asi como una inversién global an
torno a los 51.0CC miliones de pesetas, entre desarrolios tecnclégicos y
capital. Una apuesta decidida v coordinada"de nuestra Entidad por la Nueva
Economia. - El plan quiere conseguir que en el afic 2003 maés de un mjllén de

clientes realicen sus operaciones mediante ei canal de Internet, y, por otra.

parte, lograr gue mas de 50.000 comercios, promowre:. y emprasas utilicen la
Oficina Virtual de Empresas.

de Administracidn aprobd las directrices.

k4

Con el objetive de mejorar' [os servicios ofrecidos a sus clientes, asi como .-



11.Por otro lado, dentro de este Plan Estratégico, figura también el desarroilo: de . ~

) un Portal- Personal {e-Personas), en el que 'se contempia ‘ofrecer servicios Y

. ) contenldos para todas las personas del Grupo y sus familias, mdwlduahzando la
' relacidn de cada persona con ia empresa. . .

12.E! pasado mes cle mavo, Caja Madnd -fue gaiardonada con los premios Capltal
Humano' a la gestidn de recursos humanos. Estos premios fueron ms‘cltmdos‘
.en 1897 por la revista Capital Humano. El gatardén obtenido por Caja Madrid -
corresponde a la categoria de gestion integral de recursos humanos. ~

Ca

» 13.El Call Center de Caja Madrid- fue premiado como el mejor en el sector
financiero en fa Xl Edicién de los Premios Grand Prix Para Atencidn Al Cliente,
otorgados por Teleperformance, empresa lider. mundlal en soluciones globales
de Telemarketmg Y Te]eserwcms

14.El pasado mes de junio, el -Grupo Caja Madrid recibié la placa que nos acredita
como la entidad financiera preferida por los universitarios espaifioles, segin los
resultados de la encuesta anual de la Fundacién Know How. La encuesta,
eféctuada -entre 10.000 estudiantes, sitdaba a nuestra- Entldad en fa quinta ~
posicién general y en la pnmera de entidades financieras.

15.En .e] primer trimestre del afio culminé el procesg para disefar el simbolo
conmemorativo del tercer cehtenario' que la Caja cumplird en el afio 2002. La
bdsqueda culmind con el simbolo de “La Mano”, por su directa referencia a la
persona y su capacidad para sugerir cercanfa, puntos de conexion con el
compromiso hacia las personas que inspira a nuestra Entidad.

) o 10
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. Diligencia para hacer constar que el Consejo de Administracién de la Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Madrid, en su reunién’ de 12 de.febrero de 2001, formulé las Cuentas
Anuales Consolidadas y el inforrhe-de Gestion Consolidado del Grupo Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Madrid correspondientes al ejercicio 2000, documentos.que han sido
transcritos, incluida la presente diligencia, én el anverso de 90 hojas selladas y visadas cada una

" por el Secretario del Consejo y que quedan refrendados con la firma a continuacién de todos -

los  miembros del Consejo de Administra¢ién de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de -
Madrid. . . T )

En Madrid, a doce de febrero de dos mil uno. )
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