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Muy Sres. nuestros:

En cumplimiento de nuestras obligaciones legales de informacién les remitimos tres
ejemplares, un original y dos copias, de las cuentas anuales e informe de gestién, con informe de
auditoria, relativos al ejercicio del afio 2000, tanto del grupo Viscofan como de la Sociedad
matriz.

Sin otro particular muy atentamente,

Director General
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Auditores

Edificio frufia Park
Arcadio M. Larraona, 1 (Pl. 3}
31008 Pamplona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Viscofan, Industria Navarra de
Envolturas Celulésicas, S.A.

Hemos auditado as cuentas anuales de Viscofan, Industria Navarra de Envolturas Celuldsicas, S.A.
(la Sociedad), que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2000 y la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con las normas de aunditoria generalmente aceptadas, que requieren
el examen, mediante Ia realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con lo permitido por la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademis de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes
al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
2000. Con fecha 21 de marzo de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicio 1999 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Viscofan, Industria
Navarra de Envolturas Celulésicas, S.A. y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados, que guardan uniformidad con los
aplicados en el gjercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la sitnacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de 1a Sociedad.

KBVG .
KPMG AUDITORES, S.L. AUDITORES, S L.

MIEMBRO EFERCIENTE DEL

INSTITUTO DE AUDITORES
= CENSORES JURADOS
Gregorio Moreno Fauste DE CUENTAS DE ESPANA
27 de marzo de 2001 2001 S0702

ARQ N

COPIA GRATUITA

Inscrita en el Aagistro Oficial de Auditores de Cuantas con al n.* 50702,

v en el Ragistro do Socisdades del Institute de Auditaras-Censores
KPMG Auditoses 5 L Jurados de Cuentas con el n.* 10.
¥PMG Auditores S L es nuembro de fleg Mar Madnd T 11961 F B4 Sec B H M-188 Q0T inscrip 1%
EPME Intarnational. Sociedad Suiza 1 IF B-7R510153
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2000

Naturaleza y Actividades Principales

Viscofan, Industria Navarra de Envolturas Celulésicas S.A., también Viscofan, S.A. (en
adelante la Sociedad) se constituyd como sociedad anénima el 17 de octubre de 1975.

Su objeto social y actividad principal consiste en la fabricacion de todo tipo de envolturas
carnicas, celulosicas o artificiales para embutidos u otras aplicaciones, asi como la
produccion de energia eléctrica por cualguier medio téenico, tanto para consumo propio
COmMo para su venia a terceros.

Sus instalaciones industriales se encuentran situadas en Céseda y Urdiain (Navarra). Tanto
las oficinas centrales como el domicilio social actual estdn ubicados en Pamplona.

La Sociedad es a su vez cabecera de un grupo de empresas que desarrollan su actividad
fundamentalmente en los sectores de la alimentacién y de las envolturas plasticas y de
colageno.

Bases de Presentacion

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han
formulado estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera, de los resultados y de los cambios en la situacion financiera del
gjercicio 2000, asi como la propuesta de distribucién de resultados de dicho gjercicio,

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad de la Sociedad.

Como requiere la normativa contable, el balance de situacidn, la cuenta de pérdidas y
ganancias y el cuadro de financiacién del ejercicio 2000 recogen, a efectos comparativos,
las cifras correspondientes al gjercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales
de 1999 aprobadas por los accionistas en Junta de fecha 22 de junio de 2000. De acuerdo
con lo permitido por esta normativa, la Sociedad ha optado por omitir en la memoria del
ejercicio 2000 los datos comparativos del ejercicio 1999,

De conformidad con los términos expuestos en el articulo 9 del Real Decreto 1815/91 de 20
de diciembre, la Sociedad esté obligada a la formulacién de cuentas anuales consolidadas.
No obstante, los Administradores han decidido, por razones de claridad, presentar las

cuentas anuales consolidadas en un documento separado. Los fondos propios

consolidados al 31 de diciembre de 2000 y los beneficios consolidados del ejercicio son
superiores a los individuales.

{Continla)
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Memoria de las Cuentas Anuales

(3)  Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio 2000, formulada por los
Administradores de la Sociedad para su aprobacidén por la Junta General de Accionistas,
es la siguiente:

Miles
de pesetas
Dividendo a cuenta (nota 25) 387.024

Dividendo complementario 390.679
Reservas voluntarias 47.896

825599

La propuesta de distribucién del dividendo complementario ha sido efectuada para la
totalidad de las acciones de la Sociedad, sin tener en consideracidn las posibles acciones
en cartera que pudieran existir en la fecha de aprobacién por la Junta General.

(4) Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y normas
de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad. Los
principales son los siguientes;

(a) Inmovilizaciones inmateriales

Las inmovilizaciones inmateriales figuran valoradas como sigue:

* Los gastos de investigacién y desarroilo se contabilizan al precio de adquisicién o al
precio determinado en los proyectos de investigacidn y desarrollo (I+D)
presentados a los organismos oficiales encargados de la promocién de estas
actividades. La amortizacién se realiza, de acuerdo con el sistema de digitos, a
partir de que el proyecto se finaliza, en un periodo miximo de cinco afos desde
la fecha de contabilizacién en el caso de los gastos cuyos resultados son
satisfactorios, y en el afio de finalizacidn de la investigacidn en caso contrario,

» Las aplicaciones informdticas se contabilizan al coste incurrido y se amortizan
linealmente durante un periodo de cinco afios, en que estd prevista su utifizacién.
Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informadticas se llevan a gastos
en el momento en que se incurren.

(Continga)
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* Los derechos adquiridos de uso y de opcidn de compra derivados de la utilizacién de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero, se
registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicién. La
amortizacion de estos derechos se realiza linealmente durante la vida atil del
bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de
arrendamiento mds el importe de la opcion de compra. La diferencia inicial
entre la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero
de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir en varios gjercicios y se
imputa a resultados durante la duracion del contrato con un criterio financiero.
En el momento en que se gjercita la opcion de compra, el coste y la amortizacion
acumulada de estos bienes se traspasa a los conceptos correspondientes del
inmovilizado material.

(b) Inmovilizaciones materiales

Los elementos que componen las inmovilizaciones materiales se presentan por su valor
de coste de adquisicién, actualizado hasta 1996 de acuerdo con lo permitido por la
legislacién vigente, deducidas fas amortizaciones acumuladas correspondientes.

Las amortizaciones de los elementos del inmovilizado material se practican, aplicando
el método lineal, sobre los valores de coste o coste actualizado, durante los
siguientes afios de vida 1til estimada:

Construcciones 30
Instalaciones técnicas y magquinaria 10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 5als

Los gastos en que se incurre para el mantenimiento y reparaciones de las
inmovilizaciones materiales que no mejoran la utilizacién ni prolongan la vida atil
de los activos, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que
se producen.

Inmovilizaciones financieras

Los titulos de renta variable figuran valorados en los balances de situacion adjuntos a
coste de adquisicidn, incluidos los costes inherentes a la misma,

(Continia)
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Memoria de las Cuentas Anuales

Los valores contables de los titulos de renta variable asi calculados, se minoran, en su
caso, con las necesarias provisiones para depreciacién de inversiones financieras
cuando se producen las siguientes circunstancias:

+ Para los tftulos cotizados en Bolsa, cuando el valor de mercado es inferior al de
adquisicién, Se entiende por valor de mercado el més bajo entre el valor de
F cotizacion del ditimo trimestre o el del (ltimo dia del gjercicio.

+ Para los restantes titulos, cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad
y clara constancia. A estos efectos, cuando se trata de participaciones en
capital, se provisiona el exceso del coste de adquisicion sobre el valor tedrico
contable de las participaciones, corregido por el importe de las plusvalias
tdcitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio.

Los dividendos recibidos de las sociedades del grupo y de otras inversiones a largo
plazo, se reconocen como ingreso cuando su distribucién es aprobada por los
correspondientes Consejos de Administracién o Juntas Generales de Accionistas.

(dy  Existencias

Las existencias se valoran al menor de los precios de coste o de mercado. El precio de
coste se deterniina como sigue:

* Materias primas y otros aprovisionamientos y existencias comerciales: a precio
de coste medio ponderado, incluyendo los costes en que se incurre hasta
situar las mercancias en fabricas o almacenes.

* Productos terminados y semiterminados: a precio de coste medio ponderado de
los consumos de materias primas y otros materiales, incorporando la parte
aplicable de mano de obra directa e indirecta, los gastos generales de
fabricacion y la amortizacién de las inmovilizaciones fabriles.

La Sociedad realiza dotaciones a la provisién por depreciacién de las existencias cuyo
coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas sobre su
recuperabilidad.

(ey Deudores

Siguiendo la practica comercial generalizada, una parte de las ventas efectuadas por la
Sociedad se instrumenta mediante efectos comerciales, aceptados o sin aceptar. El
saldo de las operaciones asi financiadas se incluye en el capitulo de "Deudores",
figurando su gontrapartida por el mismo importe en el capitulo de "Entidades de

lazo" en el pasivo de los balances de situacién.

-

A N ,,,,____/—_jj

{Continta)
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ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de [as Cuentas Anuales

Las provisiones para insolvencias se constituyen con el fin de cubrir las posibles
pérdidas que pudieran producirse en la realizacién de los saldos mantenidos en las
cuentas de deudores. La Sociedad sigue el criterio de dotar este fondo en funcién de
la antigiiedad de las deudas, o cuando concurren circunstancias que indican
razonablemente que determinados saldos deben clasificarse como de dudoso cobro.

(f) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor
en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan.
Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién

asimilados se valoran al tipo de cambio asegurado.

(g) Clasificacion de los saldos a cobrar y a pagar

en caso contrario.

(h) Indemnizaciones por despido

efectuar el despido.

(iy  Subvenciones de capital

de los saldos provenientes de transacciones en moneda exiranjera, se reconocen
como ingreso o como gasto, segiin corresponda, en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en
pesetas a los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose como
gasto las pérdidas netas de cambio no realizadas y difiriéndose hasta su vencimiento
los beneficios netos no realizados. Los saldos cubiertos con seguros de cambio o

Los saldos a cobrar y a pagar se presentan en los balances de situacién clasificados a
corto plazo si los vencimientos son inferiores o iguales a doce meses y a largo plazo

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades estdn obligadas a indemnizar a
sus empleados cuando prescinden de sus servicios. Los pagos por indemnizaciones,
cuando surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decisién de

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo de los balances de

situacién por el importe original concedido netas de las imputaciones a resultados,
las cuales se realizan, siguiendo el método lineal, durante un periodo de tiempo

ubyenciones.

l’ralente a la vida til de los elementos del inmovilizado financiados con dichas

o

{Continlia)
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Memoria de las Cuentas Anuales

(G} Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se contabiliza como gasto de cada ejercicio y se calcula
sobre el beneficio econdémico, corregido por las diferencias de naturaleza
permanente que surgen al calcular los beneficios de acuerdo con criterios fiscales.
El efecto impositivo de las diferencias temporales se recoge, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos de los balances de
situacién.

(5) Inmovilizaciones Inmateriales

Su detalle y movimiento es como sigue:
Miles de pesetas
31.12.99 Altas Bajas 31.12.00
Coste

Gastos de investigacion y desarrollo 2.339.564  112.564 - 2.452.128
Aplicaciones informaticas 447.435 30.161 {7.534) 470.062
Concesiones, patentes y licencias 6.000 - - 6.000

Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero - 14211 - 14211
2.792.999  156.936 (7.534) 2.942 401

Amortizacién acumulada

Gastos de investigacion y desarrolio (1.877.313) (109.15D) - (1.986.464)

Aplicaciones informdticas (153.560) (68.880) 71 (222.369)

Concesiones, patentes y licencias {4.950) {1.050) - {6.000)
Derechos sobre bienes en régimen

de arrendamiento financiero - {2.029) - (2.029)

{2.035.823) (181.110) 71 (2.216.862)

Provisiones - {124.749) - (124.749)

157176 (148.923)  (Z463)  _600.790

Al 31 de diciembre de 2000 un importe de 1.843.330.000 pesetas correspondiente a gastos de
investigacion y desarrollo y de aplicaciones informiticas se encuentran totalmente
amorti dlos.

{Contintia)
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Un detalle del coste actualizado del inmovilizado material y de su correspondlente
amortizacion acumulada actualizada al 31 de diciembre de 2000, asi como de los
movimientos habidos durante dicho ejercicio, es como sigue:

acumulada de su

Miles de pesetas

inmovilizado material,

31.12.99 Altas Bajas Traspasos 31.12.00
Coste actualizado
Terrenos y construcciones 2737473 195.070 - 21.322 2.953.865
Instalaciones técnicas v
maquinaria 17.767.587  1.271.013 (8.659) 35.122 19.065.063
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario 2.498.251 309.238 - 3.729 2.811.218
Otro inmovilizado 926.777 47.059 - - 973.836
Anticipos e inmovilizaciones
materiales en curso 60.173 49.406 - (60.173) 49.406
23.990.261 1.871.786 (8.659) - 25.853.388
Amortizacién acumulada
actualizada
Construcciones (601.289) (110.804) - - (712.093)
Instalaciones técnicas y
magquinaria (9.882.399) (1.483.513) 4,381 - (11.361.533)
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario (1.492.152)  (187.269) - - (1.679.421)
Otro inmovilizado (497.677) _(104.769) - - {602.446)
% (12.473.517) (1.886.357) 4381 - (14.355.493)
11516744  _ (14.57]) 4,278) - 11,497,895

La Sociedad haciendo uso de las disposiciones fiscales de actualizacién de activos

contenidas en la Ley Foral 23/1996 incrementé en 1996 el coste y la amortizacién
resultando unas plusvalias netas de
1.544.357.000 pesetas (véase nota 10 (d)). El valor neto contable de dichos activos

- actualizados al 31 de diciembre de 2000 asciende a 492.916.000 pesetas y la dotacién por
amortizaciones de dichg ejercicio a 130.467.000 pesetas.

Lﬁ%}?ﬂ“ -

{Contintia)
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Un detalle del coste de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados y en
uso al 31 de diciembre de 2000 se muestra a continuacién:

Miles
de pesetas

Instalaciones técnicas y maquinaria 4.626.681
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 776.84]
Otro inmovilizado material 235.734

2.639.256

El capitulo de instalaciones técnicas y maquinaria incluye elementos afectos a la realizacién
de proyectos de investigacion y desarrollo (véase nota 5), seglin el siguiente detalle:

Miles
de pesetas

Coste 1.236.904
Amortizacién acumulada (897.048)

—339.856

\“\
N

La Sociedad tiene contratos en firme para la compra de elementos de inmovilizado material
. . por importe de 118.072.000 pesetas, aproximadamente, cuyo principal importe
57 corresponde a inversiones que suponen un incremento de capacidad productiva,

1~

El detalle al 31 de diciembre de 2000 de los activos adquiridos a empresas del grupo, se
resume a continuacion:

Miles
de pesetas

Coste . 315.636

Amortizacién acumulada /_j\ (127.752)
. =

187.884

(Continha)
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(7)  Inmovilizaciones Financieras

Su composicién y movimiento durante el ejercicio 2000 es como sigue:

Miles de pesetas

31.12.99 Altas Bajas 31.12.00

Participaciones en empresas del grupo 31.767.137 2.829.761 - 34.596.898
Participaciones en empresas asociadas 127.607 - - 127.607
Creditos a empresas del grupo 967 78 - 1.045
Cartera de valores a corto plazo - 2.000 - 2.000
Depésitos v fianzas 105 - - 105

31.895.816  2.831.839 - 34.727.655
Provisiones {2.501.009) (4.403.582) 200.003 (6.704.588)

22.394.807 (L571.743) 200003  28.023.067

En el Anexo I, el cual forma parte integrante de esta nota, se incluye un detatle de las
participaciones mantenidas, directa o indirectamente, en empresas del grupo y asociadas,
asi como de determinada informacion adicional.

Durante el ejercicio de 2000, la Sociedad ha constituido Viscofan CZ, mediante el
desembolso de 921.000 pesetas.

Ademds, la Sociedad ha incrementado su participacion en la empresa del grupo Gamex, A.S.
en 10.838.000 pesetas y ha realizado una operacion de ampliacion de capital en Viscofan
USA mediante el desembolso de 2.818.000.000 pesetas.

El detalle de los conceptos nominados en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2000, es

el siguiente:
% Miles de pesetas

Participaciones Créditos a
en empresas empresas del
del grupo grupo Total

Délares USA 15.820.971 1.045 15.822.016

Coronas checas 981.182 - 981.182

VQA/ D?Iares de Bingapur 8.721 - 8.721
SN W%L 6BOEE 15 Lesiisie

rmm————

o

(
S

(Contintia)
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(8)  Existencias

Un detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2000 se presenta a continuacion:

Miles

de pesetas
Comerciales 170.792
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.087.708
Productos terminados 804.528
Productos semiterminados 742.577
Anticipos a proveedores 45.045

2.850.650
Provisiones (171.812)

2.678.838

Un importe de aproximadamente 17.366.000 pesetas de las existencias comerciales al 31 de
diciembre de 2000 han sido adquiridas a una empresa del grupo.

, ,// El movimiento de la provisién para existencias durante el ejercicio 2000 es el siguiente:
£

‘N
/ Miles
_de pesetas
Saldo al 1 de enero de 2000 85.157
Dotaciones del ejercicio 93.414
Recuperaciones de saldos provisionados (11.759)
Saldo al 31 ‘de diciembre de 2000 171.812

(Contintia)
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Los gastos por aprovisionamientas de existencias correspondientes al ejercicio terminado en
31 de diciembre de 2000 han sido Jos siguientes:

Miles
de pesetas

Materias primas y otros aprovisionamientos y
productos comerciales

Compras netas 5.696.066
Variacién de existencias (189.389)
Trabajos realizados por otras empresas 17.207
5,523,884

Las compras realizadas a empresas del grupo se detallan en la nota 14.

()  Deudores

Un detalle de este capitulo del balance de situacién al 31 de diciembre de 2000 es el
siguiente:

Miles
de pesetas

Clientes por ventas y prestacion de servicios 3.169.599

= Empresas del grupo 1.569.427

Deudores varios 119.403
Personal 10.023
Administraciones piblicas 358.533

5.226.985

Provisiones para insolvencias (98.914)

2.128.071

(Contintia)
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El detalle de los saldos en moneda extranj
a continuacidn:

Miles
de pesetas

Clientes por ventas y prestacion de servicios 3.025.035
Empresas del grupo

1.234.130
Deudores varios 11.050

4270.215

El detalle de los saldos mantenidos con Administraciones Pablicas es el siguiente:

Miles
de pesetas

Gobierno de Navarra deudor por IVA 206.874
IVA soportado

52.267
Impuesto sobre Sociedades a devolver (nota 17) 99.392

358.533
'/' z

/ El movimiento habido en el capitulo provisiones

€s como sigue:

Miles
de pesetas

Saldo al | de enero de 2000

22.931

Dotaciones del ejercicio 84.000
Recuperaciones de saldos provisionados (8.017)
hido al 31 de diciembre de 2000 98,914

_}aL—

(Continna)

njera incluidos en el capitulo de deudores se presenta

para insolvencias durante el ejercicio 2000,
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(10) Fondos Propios

El detalle y movimiento de fondos propios durante el gjercicio terminado en 31 de diciembre
de 2000 se presenta en el Anexo IL, el cual forma parte integrante de esta nota.

(a)  Capital suserito

Al 31 de diciembre de 2000 ¢l capital social de la Sociedad esta representado por
48.834.928 acciones al portador de 0,3 euros nominales cada una, totalmente
suscritas y desemboisadas. Todas jas acciones gozan de los mismos derechos
politicos y econémicos.

La totalidad de las acciones de la Sociedad se encuentran admitidas a cotizacién oficial
en Bolsa,

Al 31 de diciembre de 2000 Ia Sociedad tiene conocimiento de Ia existencia de una
participacidn en su capital social superior al 5%, en concreto Ia poseida a través de
Inversiones Legazpi, S.A., que ascendia al 30,47% a dicha fecha.

El Consejo de Administracicn de la Sociedad, en virtud de ia autorizacién concedida
por ia Junta General de Accionistas con fecha 22 de Junio de 2000 al amparo del
articulo 151 3.b. de la Ley de Sociedades Anénimas, se encuentra facultado para
realizar ampliaciones de capital con el [imite méximo del 50% del capital existente a
dicha fecha, y con un plazo de 5 afios desde dichg momento.

(b)  Prima de emisién

Esta reserva es de libre disposicién para los accionistas, con la limitacién que se indica
en el apartado de reservas voluntarias,

(c) Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de Jos beneficios de cada gjercicio a
la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al MeNos, una
cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los
accionistas y sélo podrd ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo deudor de Ia cuenta de pérdidas y ganancias. Al 31 de
diciembre de 2000 esa reserva esta totalmente constituida,

(d) Reservade Revalorizacién Ley Foral 23/ 1996

Acogiéndose a lo permitido por la legislacién mereantil, la Sociedad actualizé en 1994
-el valor de su inmovilizado en 1.544.357.000 pesetas (véase nota 6), resultando una
ll'eserva por este concepto, neta del gravamen del 3%, de 1.498.026.000 pesetas.

(Continta)
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Durante el ejercicio 1999 esta actualizacién fue inspeccionada por las autoridades
fiscales, por lo que el saldo de esta cuenta podrd ser destinado, libre de impuestos a:

* Eliminacién de resultados negativos de ejercicios anteriores.

* Ampliacién de capital

* Reservas de libre disposicidn, a partir del 31 de diciembre de 2006, (inicamente
en la medida en que la plusvalia haya sido realizada, entendiéndose que ello
se¢ producird cuando los elementos actualizados hayan sido contabiemente
amortizados en la parte correspondiente a dicha amortizacion, transmitidos o

dados de baja en los libros,

(e}  Reserva para acciones propias

() Reservas voluntarias

Estas reservas son de libre disposicion para los accionistas excepto por el importe de
los gastos de investigacién y desarrollo pendientes de amortizar (véase nota 3).

(11)  Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios
/ El saldo de este capitulo del balance de situacisn a] 31 de diciembre de 2000 corresponde en
su totalidad a subvenciones de capital recibidas y su detalle es e siguiente:

"/ - Miles
de pesetas

Subvenciones originales

Recibidas en ejercicios anteriores 310.129
Recibidas en el ejercicio 34.000
344.129

Ingresos reconocidos
Al inicio del ejercicio (261.975)

\En el gjercicio . (8.652)

, R /f
Z(}A‘; . a*'A\ T
b

:

(Continfa)
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La Sociedad ha registrado un importe de 6.256.000 pesetas de los ingresos reconocidos en el
gjercicio por subvenciones para proyectos de investigacién y desarrollo bajo el epigrafe
de otros ingresos de explotacion de la cuenta de pérdidas y ganancias adjuntas.

(12} Entidades de Crédito a Largo v Corto Plazo

La composicién de las entidades de crédito a largo y corto plazo al 31 de diciembre de 2000,
es la siguiente:

Miles de pesetas

Largo Corto

plazo plazo
Créditos 1.748.654 975.063
Préstamos 9.438.690 852.685
Anticipos a la exportacién 356.345 178.334
Intereses con entidades de crédito - 251.919

Los anticipos a la exportacién han sido obtenidos en su totalidad en délares USA.

Los vencimientos de las deudas con entidades de crédito a largo plazo al 31 de diciembre de
2000 son los siguientes:

Miles
V Vencimiento de pesetas
2002 2.666.056
2003 3.984.180
2004 1.755.952
2005 1.401.786
Afios posteriores 1.785.715

Los préstamos y créditos devengan intereses a tipos de mercado.

La Sociedad tiene concedidas lineas de crédito y lineas de descuento cuyo limite conjunto
ascignde a 8'%00 millones de pesetas.

J

{Continua)
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{13) Otros Acreedores a Largo Plazo

Este capitulo del balance de situacion al 31 de diciembre de 2000 recoge exclusivamente los
préstamos concedidos a la Sociedad por el CDTI y el Gobierno de Navarra para la
financiacién de planes de investigacion y desarrollo, los cuales en su mayor parte no
devengan intereses. Su detalle es el siguiente:

Miles
de pesetas
Préstamos recibidos 433.362
Vencimiento a corto plazo (notal6) (101.077)
332285
Los vencimientos a largo plazo son como sigue:
Miles
de pesetas
f
! 2002 102.845
2003 78.281
2004 68.321
2005 42.197
Afios posteriores 40.641
332.2
ﬂ.4) Acreedores a Corto Plazo y Transacciones con Empresas del Grupo
Los saldos acreedores mantenidos por la Sociedad con empresas del grupo al 31 de

ﬂdiciembm de 2000, estin expresados en las siguientes monedas:
Miles

Divisas de pesetas
L Délares USA 611.477 109.399
Euro y monedas integradas en el euro
{ - - 629.640
/4

{Continda)
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Las transacciones realizadas por la Sociedad con empresas del grupo durante el ejercicio

terminado en 31 de diciembre de 2000, han sido las siguientes:

Ingresos
Ventas
Otros ingresos de explotacién
Ingresos de participaciones en capital
Beneficios en enajenacion de inmovilizado

(astos
Aprovisionamientos
Otros gastos de explotacién
Gastos extraordinarios

(15) Acreedores Comerciales

unicamente a deudas por compras o prestacién de servicios.

/ siguiente:

Dolares USA
Coronas suecas
Yenes

Miles
de pesetas

5.885.264
16
3.796.164
2.107

707.322
84.182
2.660

El saldo de este capitulo del balance de situacién al 31 de diciembre de 2000 corresponde

El detalle en divisas de los saldos en moneda extranjera incluidos en este capitulo, es el

Miles

de pesetas

275.598
1.060

71

27672

(Continna)
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(16) Otras Deudas no Comerciales

Su detalle al 31 de diciembre es el siguiente:

Administraciones Piiblicas
Otras deudas
Remuneraciones pendientes de pago

-
Ry

Miles
de pesetas

170.971
861.379
66.557

1.098.907

El detalle de Administraciones Pablicas aj 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Gobierno de Navarra, acreedor
* por IRPF

* por otros conceptos

[VA repercutido

Seguridad Social, acreedora

V El detalle de otras deudas se presenta a continuacidn:

%
<&

(. S
\f\

Acreedores por compra de inmovilizado
Parte a corto plazo de préstamos recibidos (nota 13)
Otros acreedores no comerciales

\

\

6[@% N

J

j —

g

é

Miles
de pesetas

63.782

7.500
11.850
87.839

170.971

Miles
de pesetas

591.807
101.077
168.495

861.379

(Continia)
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(17) Situacién Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracién a efectos del Impuesto sobre Sociedades.
Los beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal, estan sujetos a un
gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota resultante, pueden practicarse
determinadas deducciones.

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se
incluye la conciliacién entre el beneficio contable del ejercicio 2000 y la base imponible
fiscal que la Sociedad espera declarar, tras la aprobacién de las cuentas anuales:

Miles
de pesetas

Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos 754.517

Diferencias permanentes

Gastos no deducibles 86.947
Exencion por dividendos (3.208.679)
Base contable del impuesto (2.367.215)

Diferencias temporales
Con origen en el gjercicio

Dotaciones cartera de control 2.053.105
Otros conceptos 144.000
Reversiones ejercicios anteriores
Dotaciones cartera de control (188.467)
Base fiscal del impuesto (358.5377)

Cuota al 35 % -

Retenciones y pagos a cuenta (99.392)

Impuesto sobre Sociedades a devolver (nota 16) -(99.392)

Exenciones por dividendos corresponde a los recibidos de la sociedad participada Naturin
GmbH & Co. que de acuerdo con lo comentado méis adelante estin exentos de
tributacion.

Como consecuencia de la base contable negativa del gjercicio 2000 no se ha devengado gasto
por Impuesto sobre Sociedades, reflejindose como ingrese por dicho concepto la
diferencia entre la estimacion del gasto por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio 1999
y lo realmente pagado en el afio 2000.

—“Jﬁnj——*—*\\ {Continta)
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La Sociedad, atendiendo a criterios de prudencia valorativa, no registra los impuestos
anticipados correspondientes a las diferencias temporales.

De acuerdo con la legislacion alemana, atendiendo a la naturaleza juridica de la sociedad
participada Naturin GmbH & Co., la Sociedad es el sujeto pasivo del equivalente al
Impuesto sobre Sociedades en dicho pais, por los beneficios obtenidos por aquella
sociedad. En funcioén de determinada legislacién especifica de dicho pais, que permite
imputar fiscalmente, en un periodo de tiempo definido, determinados gastos inherentes a
la adquisicién de dicha sociedad, las bases fiscales del impuesto han sido negativas en los
Gltimos afios. En concreto, al 31 de diciembre de 2000, Naturin GmbH & Co dispone de
créditos fiscales, sin limite de tiempo para su compensacién, por un importe acumulado
de aproximadamente 53 millones de marcos alemanes.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la Sociedad

dispone de las siguientes deducciones por inversidén y por investigacidén y desarrollo
pendientes de aplicacion:

Afio de origen Vencimiento Miles de pesetas

1997 2002 40.187

1998 2003 521.289

1999 2004 382.203

2000 (estimada) 2005 358.577

1.302.2

El importe anterior corresponde en su totalidad a deducciones por inversién pendientes de
aplicacion correspondientes al régimen general, excepto el importe estimado para el
ejercicio 2000 que corresponde al régimen especial de deducciones concedido por el
Gobierno de Navarra.

Ademas, la Sociedad dispone de deducciones pendientes de aplicacién por doble imposicién
internacional por un importe conjunto de 205.619.000 pesetas.

La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante cinco afios los activos fijos afectos a
la deduccidén por inversiones.

C Segiin establece-la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
fiquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, 0 haya transcurrido el plazo de prescripcidn de cuatro afios. Al 31 de
diciembre de 2000 Ia Sociedad tiene abiertos a inspeccidn por las autoridades fiscales
todos los impuestos principales que le son aplicables desde el 1 de enero de 1996. Los
Administradores de la Sociedad no esperan que en caso de inspeccion, surjan pasivos
adicionales de importancia.

:
i
5_% ]
{Continga)
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(18) Importe Neto de la Cifra de Negocios

Los Administradores de la Sociedad consideran que la presentacion del importe neto de la
cifra de negocios por mercados geograficos, podria resultar gravemente perjudicial para
la Sociedad. Consecuentemente, se omite tal informacion al amparo de lo establecido por
la legislacidn vigente.

Las ventas realizadas a empresas del grupo durante el ejercicio terminado en 31 de diciembre
de 2000 se detallan en la nota 14.

{(19)  Gastos de Personal
Un detalle de los gastos de personal, se presenta a continuacién:
Miles
de pesetas
, Sueldos, salarios y asimilados 2.922.460
Cargas sociales 789.051
3.711.511

J El niimero medio de empleados, distribuido por categorias, se presenta a continuacion:

Directivos 10

% Técnicos y mandos 96
Administrativos 33

Personal especializado 109

Operarios 373

621

(20} Gastos Financieros v Asimilados

Su detalle es el siguiente:

Miles
de pesetas
Intereses de deudas a largo plazo 550.558
Intereses de deudas a corto plazo 172.688
Otros gastos financieros 5.638
728.884

{Continta)
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(21) Transacciones Efectuadas en Moneda Extranjera

Un detalle de las transacciones efectuadas en moneda extranjera, durante el ejercicio
terminado en 31 de diciembre de 2000, se presenta a continuacién:

Miles
de pesetas
Ingresos
Ventas 11.662.247
Otros ingresos de explotacién 22.124
Ingresos financieros 608.357
Ingresos extraordinarios 2.852
Gastos
Aprovisionamientos 1.969.702
Gastos de personal 22.3%4
Otros gastos de explotacién 561.764
Gastos financieros 79.995
Gastos extraordinarios 490
(22) Retribuciones y Saldos con Miembros del Consejo de Administracién
El importe de las remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad durante 2000, es la prevista en los estatutos sociales, v en concepto de sueldos,

dietas y remuneraciones, no ha superado el 0,30% del importe neto de la cifra de

/ negocios.

-~ La Sociedad no tiene concedido ningtin tipo de anticipo o crédito a miembros del Consejo de
Administracién, ni tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y seguros de
vida, excepto en el caso de los Consejeros que son empleados de la Sociedad, que tienen
contratadas las coberturas de seguros de vida habitnales para todos los empleados. No
existe ningdn tipo de garantfa otorgada por la Sociedad en favor de miembro alguno del
Consejo de Administracién.

{Continia)
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(23) Garantias. Comprormisos v Pasivos Eventuales

a) Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad avalaba un importe de aproximadamente
1.126.185.000 pesetas a sociedades del grupo y 97.019.000 pesetas a terceros ante
entidades financieras,

b) La Sociedad tiene contratados seguros de cambio para los cobros que se produciran por las
ventas a realizar en el ejercicio 2001 por importe de 48.000.000 délares
estadounidenses y 4.460.000 libras esterlinas.

(24)  Aspectos Derivados de Ia Introduccién al Euro

Los Administradores de la Sociedad son conscientes del impacto que supone la introduccién
del Euro en su negocio y de los cambios tanto estratégicos como operativos que dicha
introduccién puede producir. En este sentido, los Administradores consideran gue dicha
introduccidn no originard efectos significativos en la estructura general de la Sociedad o

[ incertidumbres que dependan de la acomodacién y subsanacién de los mencionados

aspectos.

(25) Hechos Posteriores

a) Con fecha 29 de enero de 2001, en cumplimiento de un acuerdo del Consejo de
Administracién celebrado el 9 de enero de 2001, se procedié al pago de un dividendo
bruto de 8 pesetas por accidn, en concepto de dividendo a cuenta para la totalidad de las
acciones que componen el capital social de la Sociedad.

El estado contable requerido por la legislacion vigente y formulado por los

Administradores de la Sociedad en relacién con la distribucién del dividendo a cuenta de

los beneficios del ejercicio 2000, que tiene en consideracion las acciones en cartera, es el
iguiente:

Miles
de pesetas

Beneficio neto del ejercicio de la Sociedad al 31 de diciembre de 2000 825.599

Menos, dotaciones a reservas legales y estatutarias de caracter obligatorio -

g Beneficios miximos a distribuir 825.599
/]

Dividendo a cuenta acordado por los Administradores de la Sociedad 387.024

Previsiones de tesorerfa

“ Saldos en cuentas de tesoreria al 9 de enero de 2001 109.2938
Caobros proyectados durante un afio 17.502.281

Pagos proyectados durante un afio incluido el dividendo a cuenta (17.526.031)

Saldos proyectados en cuentas de tesorerfa al 9 de enero de 2002 85548

(Contintia)
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b) Por otro lado la Sociedad ha procedido a la adquisicién de acciones propias durante el mes
de enero de 2001 por importe de 248.744.000 pesetas.

(26) Cuadros de Financiacién
Los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios anuales terminados en 3] de

diciembre de 2000 y 1999 se presentan en el Anexo IIL el cual forma parte integrante de
esta nota.
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Ejercicio 2000

I. EYOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD

Viscofan, Industria Navarra de envolturas celuldsicas S.A. (la Sociedad), ha tenido unas ventas
practicamente iguales a las del gjercicio precedente alcanzado éstas el importe de 17.162
millones de pesetas.

Este resultado es consecuencia de un nivel similar de ventas en unidades fisicas de tripa
celulésica comparado con las ventas obtenidas en el gjercicio 1999, de una menor venta de
energia eléctrica y de una mayor venta de las tripas de coldgeno.

El mantenimiento de ventas de envolturas celuldsicas representa una mejora de cuota de la
Sociedad en este sector segiin los informes hechos piblicos por los principales competidores que
muesiran una baja de sus ventas de este producto,

Las tripas de colageno siguen aumentando su cifra de Negocios y esperamos que esto siga
sucediendo en el horizonte préximo.

La reduccién del margen en la venta de energia eléctrica ha determinado la decisién de la
Sociedad de no verter energia a la red en determinados momentos del dia, a la vista de los
aumentos de precio del gas, resultando las ventas del gjercicio de 444 millones de pesetas en
lugar de los 506 millones de pesetas del ejercicio anterior.

El mercado de productos carnicos, en su conjunto, se ha visto afectado significativamente en el
tltimo trimestre del ejercicio por la aparicién de casos de Encefalopatia Espongiforme Rovina
(BSE) en paises centroeuropeos. Dentro de los productos carnicos, los embutidos a los que se
dirigen los fabricados de la Sociedad también han visto reducida drasticamente su produccién en
U €s0s paises, en especial en Alemania. Este efecto en el consumo es todavia perceptible, si bien
parece mds atemperado en las iltimas semanas,

Se ha acentuado, a lo largo del afio 2000, la situacién de exceso de capacidad de produccidn en
¢l mercado de tripa celuidsica, lo cual ha provocado la [ucha de precios que ha tenido lugar a lo
largo del gjercicio 2000 y sigue afectando, de momento, a las ventas del 2001.

Los productos de colageno siguen siendo un mercado con potencial importante de crecimiento
consecuencia de la sustitucién de tripa natural.
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Si bien, el efecto antes indicado de la aparicion de la Encefaiopatia Espongiforme Bovina ha
provocado una baja puntunal de consumo ¥y un encarecimiento de la materia prima, puede también
determinar ¢ inducir, a medio ¥y largo plazo, una sustitucién mas rapida de la tripa natural por la
artificial con la consiguiente expansién del mercado potencial de estos productos y en los que la
Sociedad esté bien preparada.

Aparte de esta situacién del entorno cabe sefialar los siguientes aspectos que han afectado a la
sociedad de forma importante como son:

1) La finalizacién del traspaso de la produccion de las actividades en Norteamérica de
Michigan a Alabama, y sus consiguiente efectos, que ha afectado a la productividad y a
las mermas. La filial en Estados Unidos ha sufrido en ese proceso un exceso de personal,
de gastos de transporte, efc..., que la han colocado en el afio 2000 en una situacién de
claras pérdidas con la consiguiente necesidad de dotacién de la inversién financiera hecha
en Viscofan USA por parte de la matriz.

Esta situacion de gastos extraordinarios parece hoy superada, la sociedad estd en clara
linea de mejora y Viscofan USA afronta un gjercicio de transicién y asentamiento de las
mejoras introducidas y parece muy razonable una expectativa de beneficio a partir del
final del presente ejercicio Y, especialmente a partir del ejercicio 2002.

2) Se ha constituido y puesto en marcha actividad de impresién y plisado de tripa ceful6sica
en la Republica Checa constituyendo la filial Viscofan CZ.

A esta filial le han sido concedido los beneficios de promocién industrial que las
autoridades checas han acordado para empresas de nueva creacién y que le permitiran
beneficiarse de una tasa fiscal menor en los préximos egjercicios. Desde ese
emplazamiento se pretende servir los mercados del este de Europa con los consiguientes
ahorros de manipulacicn, transporte, logistica, etc.

3) La Sociedad llevd a cabo, para el ejercicio 2000, seguros de cambio a un precio
considerado en su momento interesante pero que luego la realidad, debido a la evolucion
positiva del délar USA, ha sobrepasado. De ahi el importe tan elevado que presenta la
cuenta “Diferencias negativas de cambio” de la cuenta de resultados.

4) No obstante lo anterior, hay que destacar que la Sociedad ha mantenido en un entorno tan
problematico como el descrito, el valor afiadido generado, tanto en volumen como en
porcentaje sobre cifra de ventas del afio 2.000.

Asimismo, la Sociedad ha mejorado, en volumen ¥ porcentaje sobre ventas, su resultado
bruto de explotacién. Sufre, en cambio, un ligero deterioro tanto en valor absoluto como
.- en porcentaje, el resultado neto de explotacion como consecuencia de las necesidades de
provisiones de circulante. 1

Y,
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En conjunto, la Sociedad obtiene 826 miliones de pesetas de beneficios después de
impuestos, con significativa baja respecto a los 1.820 millones de pesetas del ejercicio 99.

2. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES

Los acontecimientos mas importantes del ejercicio 2000 que conviene sefialar y que han sido
parcialmente expuestos en el apartado anterior son los siguientes:

a) El aumento de capacidad de produccion de tripas de colageno al alcanzar Ia madurez las

Inversiones levadas a cabo anteriormente ¥ las mejoras de procesos introducidas.

b) EI aumento de la produccion de tripa celulSsica en la filial Viscofan de Brasil que permite
lograr un mayor equilibrio de capacidades de produccién y tamafios de mercado con el fin
de maximizar los resultados del grupo en su conjunto.

¢) La incidencia en la tltima parte del ejercicio y primera parte del gjercicio en curso de la
Encefalopatia Espongiforme Bovina en lo que son hédbitos de alimentacién humana as
como en el aprovisionamiento de materia prima.

d) La continuacion del exceso de capacidad de produccién de tripa celuldsica que ha Ilevado
a alguno de nuestro competidores al cierre de una de sus plantas y a la presentacion de
suspensioén de pagos de algiin otro.

e) La necesidad de dotacién de |a inversién financiera en Viscofan USA, consecuencia de los
gastos incurridos por el traslado de ese centro productivo de Michigan a Alabama y las

- consiguientes pérdidas de dicha filial a las que antes se ha hecho referencia.

f) El alza del precio del gas a lo largo de todo el afio 2000 que ha hecho menos remuneradora

Eﬁ/ la actividad de cogeneracion.
ol

3. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

3.1.Ventas.

. La Sociedad espera lograr una mejora de su nivel de ventas a lo largo del ejercicio en curso
en conjunto, si-Hien es todavia impredecible la evolucién de los precios. -EFSoeiedad

pretende lograr una éstabilidad de los mismos aunque no desea disminuir su cuota de
" “imercado ¥ orientara su accién comercial al mantenimiento o aumento de ia misma.

(Contintia)
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El tipo de cambio a aplicar a las ventas en délares USA debe afectar positivamente
comparandolo con el del ejercicio 2000 consecuencia de seguros de dblar hechos a tipos
superiores (175 pesetas por délar USA) a aquellos a los que se habian asegurado las ventas
en délares USA en el ejercicio 2000.

El efecto sefialado de la Encefalopatia Espongiforme Bovina atin se deja sentir de forma
importante en algunos paifses a la hora de elaborar este informe. Esperamos que la
evolucién a lo largo del ejercicio en curso sea positiva y que el segundo semestre se
recuperen los niveles de consumo anteriores a dicha crisis.

Por el momento, la incidencia de la fiebre aftosa no parece ser importante directamente en
los niveles de consumo, si bien otros aspectos derivados de fa misma como la paralizacién
de los transportes de ganado puede ocasionar carestia de materiales en determinados
momentos.

La Sociedad, por si y a través de las sociedades del grupo que se ocupan de ello, trata de
obtener materias primas de paises no afectados por estas enfermedades de su cabaria y de
mejorar la trazabilidad de sus materiales, con el fin de poder proporcionar a sus ¢lientes la
necesaria seguridad en el suministro.

Inversiones.

Tras afios de intensas inversiones para alcanzar una capacidad de produccién estratégica, la
Sociedad estd reduciendo su nivel de inversiones y centrando estas inversiones en mejora de
procesos y en las de aumento de capacidad via mejoras de eficiencia.

En este sentido Viscofan es activa en determinados proyectos de mejora tanto en sus
productos de envolturas celulésicas como de colageno algunos de los cuales presentan unas
razonables perspectivas e influirdn en la mejora de competitividad de la Sociedad y su grupo
de empresas.

La Sociedad no tiene previstas inversiones sustanciales de aumento de capacidad distintas a
las anunciadas como mejora de proceso. Si, en cambio, tiene previstas las que sean
necesarias para el cumplimento de los compromisos adquiridos en la constitucién de
Viscofan CZ a medida que vayan siendo precisas, pero que en cualquier caso seran
significativamente inferiores a las realizadas en ejercicios anteriores.

. Sector

El sector sigue inmerso en un proceso de consolidacién y reestructuracion en el que algunas
empresas que compiten en el mismo estin experimentando importantes dificultades de
resultgdos y financieras. El Consgjo entiende que la Sociedad y su grupo de empresas se
encu¢gntran estratégica y ﬁp?ncieramente bien situadas para salir fortalecidas en dicho
procgse.

{Contintia)
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4. ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO.

Las actividades de Investigacion y Desarrollo de Ia Sociedad siguen gozando de atencién
prioritaria, de forma que le permitan seguir en vanguardia del sector en nuevos productos,
nuevas aplicaciones € incrementos de productividad.

Estas actividades, ademas del soporte que, tradicionalmente vienen recibiendo de los organismos

oficiales implicados: Gobierno de Navarra, CDTI etc., y han sido objeto de solicitudes de
patentes cuando sus caracteristicas lo han aconsejado.

5. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Al amparo de la autorizacion otorgada por la pasada Junta General de Accionistas, la Sociedad
ha comprado en el mes de Diciembre 186.997 acciones propias.

Iguaimente, en el mes de enero de 2001 la sociedad ha comprado 269.8369 acciones.
Por todo ello y consecuencia de las operaciones de adquisicion arriba mencionadas, la

autocartera mantenida por la Sociedad a la fecha de confeccién del presente informe asciende a
un total de 456.866 acciones.

Pamplona, 26 de Marzo de 2001.
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Auditores

Edificio Irufia Park
Arcadio M. Larraona, 1 (Pl. 3)
31008 Pamplona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Viscofan, Industria Navarra de
Envolturas Celuldsicas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Viscofan, Industria Navarra de Envolturas
Celuldsicas, S.A. (la Sociedad) y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y
la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruecbas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacién consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, ademds de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2000,
Con fecha 21 de marzo de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1999 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacidn financiera
consolidada de Viscofan, Industria Navarra de Envolturas Celuldsicas, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados consolidados de sus operaciones
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados, que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidade con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de Ia obtenida a partir de los
registros contables de las sociedades que componen el Grupo Viscofan.

KPMG
KPMG AUDITORES, S.L. AUDITORES, S.L.

MIEMBRO EIERCIENTE DEL

INSTITUTO DE AUDITORES
= CENSORES JURADOS
Gregorio Moreno Fauste DE CUENTAS DE ESPANA
27 de marzo de 2001

COPIA GRATUITA

KPMG Auditores S L Jurados de Cuentas con el n.® 10.

Inscrita an ol Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n.9 S0702, w .
.... ¥ en ol Registro de Sociedades dal Instituta de Auditores-Censores
| R

KPMG Auditores S L es miembro de Reg MWer Maded, T 11963 F 84 Sec 3 H M 188 0p7 Inscop 14 1SO 9001
e, o b
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciernbre de 2000

(i)  Naturaleza y Actividades Principales

Viscofan, Industria Navarra de Envolturas Celuldsicas S.A., también Viscofan, S.A. (en
adelante Ia Sociedad o la Sociedad Dominante), se constituyd como sociedad andnima el
17 de octubre de 1975. Su objeto social y actividad principal consiste en la fabricacién de
todo tipo de envolturas carnicas, celuldsicas o artificiales para embutidos u otras
aplicaciones, asi como la produccién de energia eléctrica por cualquier medio técnico,
fanto para consumo propio como para su venta a terceros. Sus instalaciones industriales
se encuentran situadas en Céseda y Urdiain (Navarra). Tanto las oficinas centrales como
el domicilio social actual estdn ubicados en Pamplona.

La Sociedad es a su vez cabecera de un grupo de empresas (el Grupo Viscofan) que
desarrollan su actividad fundamentalmente en los sectores de la alimentacién y de
envolturas pldsticas y de coldgeno, como mas ampliamente se detalla en el Anexo Iala
nota 2 de esta memoria.

(2)  ElGrupo Viscofan

Un detalle de las sociedades dependientes y asociadas que forman el Grupo Viscofan, asi
como de determinada informacién adicional, se presenta en el Anexo I adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota de la memoria.

Durante el presente ejercicio se han producido las siguientes variaciones en el Grupo
Viscofan:

- Incremento en el porcentaje de participacién en Gamex, a.s., que ha pasado del
96,76%, en 1999 al 98,31% en 2000.

- Incremento de capital en Viscofan USA, totalmente suscrito por la Sociedad
Dominante.

- Constitucién de Viscofan CZ, participando la Sociedad Dominante en el 100% de
su capital social.

Dado que la mayor parte de las sociedades que componen el Grupo Viscofan son extranjeras,
los Administradores de la Sociedad Dominante entienden que la presentacién de
determinados datos financieros de las mismas no aporta, en la mayoria de los casos,
informacién adicional que facilite una mejor nterpretacién de la situacién econdmico-
finapsiera del Grupo. En consecuencia, dicha informacién ha sido omitida en la presente

(Continda)
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3 Bases de Presentacién

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad Dominante
han formulado estas cuentas anvales consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera consolidada y de los resultados consolidados
correspondientes al ejercicio 2000.

Las citadas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros
auxiliares de contabilidad de la Sociedad Dominante y de las cuentas anuales o estados
financieros de las sociedades dependientes, con las modificaciones oportunas para llevar
a cabo la necesaria homogeneizacidn contable, y s¢ presentan siguiendo el formato
establecido en el Real Decreto 1815/ 1991, de 20 de diciembre.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2000 serdn aprobadas por ia Junta General de Accionistas sin
variaciones significativas. Como requiere la normativa contable, el balance de situacién y
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados del gjercicio 2000 recogen, a efectos
comparativos, las cifras correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las
cuentas anuales consolidadas de 1999 aprobadas por los accionistas en Junta de fecha 22
de junio de 2000. De acuerdo con lo permitido por esta normativa, la Sociedad
Dominante ha optado por omitir en la memoria del ejercicio 2000 los datos comparativos
del ejercicio 1999.

{4)  Principios de Consolidacién
\ La consolidacién de cuentas anuales de la Sociedad Dominante con las cuentas anuales o

estados financieros de las sociedades dependientes se ha llevado a cabo mediante el
método de integracién global, de acuerdo a los siguientes principios bdsicos:

* Las cuentas anuales o estados financieros de las sociedades dependientes
denominadas en moneda extranjera han sido convertidas a pesetas utilizando el
método del tipo de cambio de cierre, por el que todos los bienes, derechos y
obligaciones han sido convertidos al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre,
los fondos propios al cambio histérico, v las partidas de la cuenta de pérdidas y
ganancias al cambio medio del gjercicio.

* La diferencia positiva de consolidaci6n existente entre el coste de adquisicién de las
participaciones adquiridas a partir del 1 de enero de 1991 y el valor de la parte
proporcional de los fondos propios atribuible a dicha participacién en el
momento de la compra, ajustado en su caso por las plusvalfas técitas existentes,

- - se registra como fondo de comercio de consolidacién. El citado fondo de
comercio se amortiza linealmente en diez aflos, considerando este periodo como
/’ el plazo medio de recuperacién de las inversiones realizadas.

, Las diferencias que se generaron en 1990 por la misma situacién descrita en el

parrafo precedente en las sociedades dependientes adquiridas en dicho afio,
=

leron amortizadas con cargo a “Reservas en sociedades consolidadas por
integracién global™.

) : |
ﬁ:‘“‘r{/{ (Continda)
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

* Los saldos y transacciones significativos entre las sociedades consolidadas han sido
eliminados. Asimismo, se han eliminado los beneficios no realizados frente a
terceros, correspondientes fundamentalmente a la compra-venta de existencias y
de inmovilizado entre sociedades del Grupo.

* Las participaciones de terceros en los fondos propios de las sociedades consolidadas
por el método de integracién global se reflejan en el capitulo de “Socios
externos” del balance de situacién consolidado y en el de “Resultados atribuidos
a socios externos” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Debido a la poca importancia relativa de la empresa asociada Tripasin AB, no ha sido
consolidada por puesta en equivalencia figurando por su coste de adquisicién.

El ejercicio econdmico de todas las sociedades dependientes coincide con el afo
natural.

(5)  Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de
Contabilidad. Los principales son los siguientes:

{a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento figuran registrados por el coste incurrido ¥ se amortizan
linealmente en un plazo de cinco afios.

(b) Immovilizaciones inmateriales

Las inmovilizaciones inmateriales figuran valoradas como sigue:

* Los gastos de investigacién y desarrollo se contabilizan al precio de adquisicién o al
precio determinado en los proyectos de investigacién y desarrollo ([+D)
presentados a los organismos oficiales encargados de la promocién de estas
actividades. La amortizacién se realiza, de acuerdo con el sistema de digitos, a
partir de que el proyecto se finaliza, en un periodo méximo de cinco afios desde
la fecha de contabilizacién en el caso de los gastos cuyos resultados son
satisfactoriog, y en el afio de finalizacidn de la investigacién en caso contrario.

(Contimia)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

* Las aplicaciones informdticas se contabilizan por el coste incurrido y se amortizan
lineaimente durante un periodo de cinco ailos, en que estd prevista su utilizacién.
Los costes de mantenimiento de Ias aplicaciones informaticas se llevan a gastos
en el momento en que se incurren.

* Los derechos adquiridos de uso y de opcién de compra derivados de la utilizacién de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero, se
registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicién. La
amortizacidn de estos derechos se realiza linealmente durante la vida itil del
bien arrendado mas el importe de la opcién de compra. La diferencia inicial
entre la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto
financiero de la operacién, se contabiliza como gasto a distribuir en varios
gjercicios y se imputa a resultados durante la duracién del contrato con un
criterio financiero. En el momento en que se ejercita la opcién de compra, el
coste y la amortizacién acumulada de estos bienes se traspasa a los conceptos
correspondientes del inmovilizado material.

{c) Inmovilizaciones materiales

Los elementos que componen las inmovilizaciones materiales se presentan por su valor
de coste de adquisicién, incluyendo, en su caso, los gastos financieros para su
puesta en funcionamiento y actnalizado hasta 1996 por las sociedades espaiiolas de
acuerdo con lo permitido por la legisiacién vigente, deducidas las amortizaciones
acumuladas correspondientes,

El inmovilizado material de las sociedades dependientes estd valorado igualmente a su
coste de adquisicién.

EI coste de adquisicién incluye los gastos adicionales que se producen hasta la puesta
en funcionamiento del bien.

Las amortizaciones de los elementos del inmovilizado material se practican, aplicando
el método lineal, sobre los valores de coste o coste actualizado, durante los
siguientes afios de vida dtil estimada:

Construcciones 30a50
Instalaciones. técnicas y maquinaria 3als
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5als
Otro inmovilizado 4al5

Los gastos en que se incurre para el mantenimiento y reparaciones de las
inmovilizaciones materiales que no mejoran la utilizacién ni prolongan la vida &til
de los activos, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que

58 producen.
' a/l./\, \,(J/ (;
J/ e

)
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Memoria de [as Cuentas Anuales Consolidadas

(d) Inmovilizaciones financieras

Los titulos de renta variable figuran valorados en los balances de situacisn
consolidados adjuntos a coste de adquisicidn, incluidos los costes inherentes a la
misma.

Los valores contables de los titulos de renta variable asf calculados, se minoran, en su
caso, con las necesarias provisiones para depreciacion de inversiones financieras
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos
efectos, cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del
coste de adquisici6n sobre el valor tedrico contable de las participaciones, corregido
por el importe de las plusvalias ticitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del
gjercicio.

(e} Existenciag

Las existencias se muestran valoradas al menor de los precios de coste o de mercado.
El precio de coste se determina de la forma que se indica a continuacidn:

* Existencias comerciales, materias primas y otros aprovisionamientos: a precio
de coste medio ponderado, incluyendo los costes en que se incurre hasta
situar las mercancias en fibricas o almacenes.

* Productos terminados y semiterminados: a precio de coste medio ponderado de
los consumos de materias primas Yy otros materiales, incorporando la parte
aplicable de mano de obra directa e indirecta, los gastos generales de
fabricacién y la amortizacién de las inmovilizaciones fabriles.

El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacién de las existencias cuyo
coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas sobre su
recuperabilidad.

\ (f)  Clientes v provisiones para insolvencias

Siguiendo la practica comercial generalizada, una parte de las ventas efectuadas por el
Grupo se instrumenta mediante efectos comerciales, aceptados o sin aceptar. EI
saldo de las operaciones as{ financiadas se incluye en el capitulo de "Deudores”,
figurando su contrapartida por el mismo importe en el capitulo de "Entidades de

dito a corto plazo™ en el pasivo de los balances de situacién consolidados.

(Continia)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Las provisiones para insolvencias se constituyen con el fin de cubrir las posibles
pérdidas que pudieran producirse en la realizacién de los saldos mantenidos en las
cuentas de deudores. El Grupo sigue el criterio de dotar este fondo en funcién de la
antigiiedad de las deudas, o cuando concurren circunstancias que indican
razonablemente que determinados saldos deben clasificarse como de dudoso cobro.

Una parte de los créditos generados a favor del Grupo como consecuencia de las ventas
realizadas, son transmitidos sin recurso a entidades financieras, las cuales asumen
los riesgos derivados del crédito. Todos los costes derivados de la transmisién del
crédito se recogen fntegramente en el momento en que se produce la transmisién.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor
en moneda nacional, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se
realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la
cancelacin de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se
reconocen como ingreso o como gasto, segin corresponda, en el momento en que se
producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran a
los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose como gasto las
pérdidas netas de cambio no realizadas y difiriéndose hasta su vencimiento los
beneficios netos no realizados.

Los saldos cubiertos con seguros de cambio o asimilados se valoran al tipo de cambio
asegurado.

Clasificacién de los saldos a cobrar y 4 pagar

Los saldos a cobrar y a pagar se presentan en los balances de situacién consolidados
clasificados, a corto plazo si los vencimientos son inferiores o ignales a doce meses
y a largo plazo en caso contrario,

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa Justificada, las sociedades del grupo ubicadas en Espafia y
alguna de las extranjeras estin obligadas a indemmizar a sus empleados cuando
prescinden de sus servicios. Los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se
cargan a gastos en el momento en que se toma la decisién de efectuar e) despido.

Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo de los balances de
situacion consolidados por el importe original concedido netas de las imputaciones
a resultados, las cuales se realizan, siguiendo el método lineal, durante un perfodo
de tie equivalente a la vida 4til de los elementos del inmovilizado financiados

|
1

(Contimia)
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(k)  Complementos de jubilacién ¥ otros

Los pasivos originados como consecuencia de los compromisos por complementos de
jubilacién y otros, que corresponden fundamentalmente a una empresa del Grupo
situada en Alemania, son registrados en base a calculos actuariales llevados a cabo
en funcidn de lo establecido por la legislacién especifica de aquel pafs.

() Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se contabiliza como gasto de cada ejercicio y se calcula
sobre el beneficio econdmico, corregido por las diferencias de naturaleza
permanente que surgen al calcular los beneficios de acuerdo con criterios fiscales.
El efecto impositivo de las diferencias temporales se recoge, en su caso, en las
correspondientes partidas de Impuestos anticipados o diferidos de los balances de
situacién consolidados.

{ El Grupo tnicamente registra los impuestos anticipados de aquellas diferencias
temporales para las que no existen dudas acerca de su recuperacién futura y hasta ¢l
limite de los impuestos diferidos existentes.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen como Impuestos
anticipados, cwando cumplen con los requisitos de Ia normativa contable al
respecto, por el importe en el que se prevé revertiran en los préximos gjercicios, de
acuerdo con los beneficios que se espera generar, dentro del periodo de
compensacicn.

(&) Gaslos de Establecimiento

Su detalle y movimiento en 2000 es €omo sigue;

Miles de pesetas

Diferencias de

31.12.99 conversion Amortizaciones Traspasos 31.12.00
Gastos de primer establecimiento 533.987 15.662 (158.980) (10.05% 380.610
Gastos de ampliacién de capital 257 - (257) - -
Gastos de constitucion - - 10.05% 10.059
334244 15.662 (159.237) —_— 390.669

Gastos de primer establecimiento incluye entre otros, los incurridos en la puesta en marcha
de la planta de produccién de materia prima en Alemania, asi como de la planta de

bricacién de Viscofan do Brasil ¥ las nuevas instalaciones de Viscofan USA.
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(7)  Inmovilizaciones Inmateriales

Su detalle y movimiento en 2000 es como sigue:

Miles de pesetas

Diferencias de

31.12.99 conversién Altas Bajas Traspasos 31.12.00
Coste
Gastos de investigacién y desarrollo 2.407.546 - 125.792 (5.492) - 2.527.846
Aplicaciones informaticas 890.421 5.841 192,797 (139.171) 1.409 0951.297
Concesiones, patentes y licencias 42.904 1.196 22 (16.156) (656) 27.310
Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero 1.159 93 14.211 - 1.252 14.21]
3.342.030 7.130 332.822 (160.819) (499) 3.520.664
Amortizacién acumnlada
Gastos de investigacién y desarrollo (1.912.752) - (113.541) 1.652 - (2.024.641)
Aplicaciones informdticas (363.777) (3.458) (111.748) 89.424 (633) {390.212)
Concesiones, patentes ¥ licencias (21,186) (1.196) (3.184) 16.246 653 {8.663)
Derechos sobre bienes en régimen
Arrendamiento financiero - - (2.030) - - {2.030)
(2.297.713) (4.654) {230,503} 107.324 - (2.425.548)
Provisiones - - (124.749) - - L124.749)
1044315 2476 L22430)  (53.495) £499) 970.367
(nota 8)

Al 31 de diciembre de 2000 un importe de 1.944.883.000 pesetas de las inmovilizaciones
inmateriales se encuentra totalmente amortizado.

(Continia)
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Inmovilizaciones Materiales

Un detalle del coste actualizado del inmovilizado material y de su correspondiente
amortizacién acumulada actualizada al 31 de diciembre de 2000, asi como de los

movimientos habidos durante dicho ejercicio, es como sigue:

Miles de pesetas

Diferencias

31.12.99 de conversion Altas Bajas Traspasos 31.12.00
Coste actualizado
Terrenos y construcciones 21.579.243 150.249 741.451 (772.940) 5353.329 22.251.532
Instalaciones técnicas y
maquinaria 45.543.054 (173.085) 2.758.996 {864.437) 1.981.333 49.245 811
Otras instalaciones, utillaje
¥ mobiliario 8.979.82¢9 (20.355) 657.155 (306.240) 296.444 9.606.833
Otro inmovilizado 4.423.530 I68.146 141.730 (212716)  (1.220.546) 3.300.144
Anticipos e inmovilizaciones
materiales en curso 727.132 24.609 1.372.685 (3.872) 1L.610.261 510.293
81.252 788 149.564 5.672.017  (2.160.253) 499 84.914.613
Amortizacidn acumulada
actuaiizada
Construcciones {5.651.952) (34.804) (647.427) 465.823 - (5.868.360)
Instalaciones técnicas ¥
magquinaria (27.270.393) (23.298) (3.406.132) 776.313 26.910 (29.896.605)
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario (4.088.089) (25.579) (682.753) 206.299 {5.077) (4.595.199)
Otro inmovilizado (1.913.653) (47.805) (481.780) 79.029 2.041 (2.362.170)
{38.924.094) (131.486) (5.218.092)  1.527.464 23.874 (42.722.334)
Provisiones - - - - {23.874) (23.874)
42,328.694 18078 453925 (632.791) 499 42,168.405
(nota 7y
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Un detalle del coste de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados y en
uso al 31 de diciembre de 2000 se muestra a continiacidn:

Miles
de pesetas
Construcciones 1.608.798
Instalaciones técnicas y maquinaria [4.619.744
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.095.188
Otro inmovilizado material 974.121
19,.297.851

Ei capitulo de instalaciones técnicas ¥ maquinaria incluye elementos afectos a la realizacidn
de proyectos de investigacién y desarrollo (véase nota 7), segiin el siguiente detalle:

Miles
de pesetas

Coste 1.888.708
Amortizacién acumnlada (1.351.612)

237096

Inmovilizaciones materiales por un valor de coste y amortizacién acumulada de 52.992 y
24.865 millones de pesetas, respectivamente, estdn situadas fuera del territorio espafiol.

% Inmovilizaciones Financieras
lmoviizaciones Fipancieras
Su composicién y movimiento durante el ejercicio 2000 es como sigue:

Miles de pesetas

Diferencias de
31.12,99 conversién Altas Bajas 31.12.00
Participaciones en empresas

asociadas 129.833 - - - 129.833
Cartera de valores a largo plazo 168 - 2.000 - 2.168
Otros créditos 20.684 1.289 - {(17.891) 4.082
Depdsitos y fianzas . 35.421 2000 - (8.704) 28.717
/- 186.106 3.289 2000 (26.595) 164.800
Provisiones (168) - - - (168}
P 185.938 3289 2000 (26595  164.632

(Continiia)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Otros créditos y depésitos y fianzas por importe de 4.082.000 y 28.612.000 pesetas,
respectivamente, estdn denominados en délares estadounidenses.

(10) Fondo de Comercio de Consolidacién

El movimiento del fondo de comercio por sociedades durante el ejercicio 2000 es el

siguiente:
Miles de pesetas
31.12.99 Bajas Amortizacién 31.12.00
Stephan & Hoffmann A.G. 42 498 - (21.24%) 21.250
Comaro USA, Inc. 2.902 - (2.907)
[AN, S.A, 19.682 - (19.682) -
Viscofan do Brasil 5.012 - (1.253) 3.75%
Gamex a.s. 61.332 (4.686) (9.442) 47.204
131,426 (4.086) (34,527 12213
(11) Existencias
| Un detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2000 se presenta a continuacidn:
1
‘ Miles
l de pesetas
1 —~ Peobtas
Comerciales 1.959.305
Materias primas y otros aprovisionamientos 7.158.266
Productos semiterminados 4.010.079
Productos terminados 9.795.393
Anticipos a proveedores 788.554
23.711.597
Provisiones (1.551.648)
22,159,949

Los consumos y otros gastos externos del ejercicio han ascendido a 26.928 millones de

pesedtas ¢ incluyen 10.186 millones de pesetas de compras netas realizadas en diversas
monedas extranjeras.

o

(Continda)
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(12) Deudores

Un detalle de este capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2000
es el siguiente:

Miles

de pesetas
Clientes por ventas y prestacion de servicios 12.679.308
Deudores varios 265.450
Personal 30.774
Administraciones piblicas 1.116.604

14.092.136
Provisiones para insolvencias (612.531)

13.479.605

Clientes por ventas y prestacién de servicios recoge efectos descontados pendientes de
vencimiento y anticipos a la exportacién por aproximadamente 1.570.113.000 pesetas
(véase nota 16).

(13} Fondos Propios

El detalle y movimiento de fondos propios consolidados, durante el ejercicio terminado en
31 de diciembre de 2000 se presenta en el Anexo II, el cual forma parte integrante de esta
nota.

(a) Capital suscrito

A 31 de diciembre de 2000 el capital social de la Sociedad Dominante estd
representado por 48.834.928 acciones al portador de 0,3 euros nominales cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de los mismos
derechos politicos y econémicos.

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante se encuentran admitidas a
cotizacion oficial en Bolsa.

- Al31 de diciembre de 2000 la Sociedad Dominante tiene conocimiento de la existencia
PR T - de.una participacién en su capital social superior al 5%, en concreto la poseida a
través de Inversiones Legazpi, S.A. que ascendfa al 30,47% a dicha fecha.

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, en virtud de la autorizacién
concedida por la Junta General de Accionistas con fecha 22 de junio de 2000 al
% amparo del articulo 151 3.b. de la Ley de Sociedades Andnimas, se encuentra

fay 'jltado para realizar ampliaciones de capital con el limite méximo del 50% del
1
?7

tal existente a dicha fecha, y con un plazo de 5 afios desde dicho momento.
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(b) Prima de emisién

Esta reserva es de libre disposicién para los accionistas, con la limitacidn que se indica
en el apartado de reservas voluntarias de ia Sociedad Dominante.

(c) Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada gjercicio a
la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, una
cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los
accionistas y sélo podrd ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo deudor de ia cuenta de pérdidas y ganancias. Al 31 de
diciembre de 2000 la Sociedad Dorminante tiene esta reserva totalmente constituida.

(d) Reserva de Revalorizacién Ley Foral 23/1996

Acogiéndose a lo permitido por la legislacién mercantil, la Sociedad Dominante
actualiz6 en 1996 el valor de su inmovilizado en 1.544.357.000 pesetas (véase nota
8), resultando una reserva por este concepto, neta del gravamen del 3%, de
1.498.026.000 pesetas.

Durante el ejercicio 1999 esta actualizacién fué inspeccionada por las autoridades
f fiscales, por lo que el saldo de esta cuenta podré ser destinado, libre de impuestos a:

* Eliminacién de resultados negativos de ejercicios anteriores.
* Ampliacién de capital

* Reservas de libre disposicidn, a partir del 31 de diciembre de 2006, tinicamente
en la medida en que la plusvalia haya sido realizada, entendiéndose que ¢ello se
producird cuando los elementos actualizados hayan sido contablemente
amortizados en la parte correspondiente a dicha amortizacién, transmitidos o

\ dados de baja en los libros.

(e)  Reserva para acciones propias

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad Dominante tiene constituida una reserva por
un importe igual al que figuran en sus registros contables las acciones propias. Esta
reserva es-de cardcter indisponible en tanto estas acciones no sean enajenadas o

. amortizadas por la Sociedad.

ﬂesewas voluntarias
Estas reservas de la Sociedad Dominante son de libre disposicién para los accionistas
excepto por el importe de los gastos de investigacién y desarrollo de la Sociedad
Dominante pendientes de amortizar que, al 31 de diciembre de 2000, ascendian a
 465.664.000 pesetas.

! A
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(g) Reservas en sociedades consolidadas por integracién global v Diferencias de conversidn

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que la expresién del
desglose individualizado por sociedades de estos capitulos del balance de situacién
consolidado podria revelar informacién delicada frente a terceros, ademas de no
aportar informacién relevante para la comprensién de estas cuentas anuales
consolidadas, y en consecuencia, se omite tal informacién.

(14)  Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

El saldo de este capftulo del balance de sitwacién consolidado y su movimiento en el
ejercicio 2000 es el siguiente:

Miles de pesetas

Diferencias de Imputacién a
31.12.99 conversion Altas resultados 31.12.00
Subvenciones de capital 209.339 - 112,578 (68.791) 343.126
Otros ingresos a distribuir 492.528 2.723 25.667 (169.766) 351.152
791.867 2723 138.245 (238.557) 4,27

Otros ingresos a distribuir recogen, fundamentalmente, diferencias de cambio positivas no
realizadas.

El Grupo ha registrado un importe de 6.256.000 pesetas de los ingresos reconocidos en el
ejercicio por subvenciones para proyectos de investigacién y desarrollo bajo el epigrafe
de otros ingresos de explotacién de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta.

(15) Provisiones para Riesgos vy Gastos
Su detalle y movimiento es el siguiente:

Miles de pesetas

Diferencias
31.12.99 de conversién  Dotaciones  Aplicaciones 31.12.00

Provisiones para pensiones  2.658.913 19.268 106.160 (26.223) 27758.118
—Provisiones para impuestos 297172 8§75 1.276 (5.192}) 26.731
Otras provisiones 833.009 1.378 8.305 (22.340) 820.352
3.521.694 21521 115741 {(33.755) 3.605.201

Las provisiones para pensiones han sido constituidas de acuerdo con lo descrito en la nota 5
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(16) Entidades de Crédito a Largo v Corto Plazo

La composicién de las entidades de crédito a largo y corto plazo al 31 de diciembre de 2000,
es la siguiente:

Miles de pesetas

Largo Corto
plazo __plazo
~ Préstamos y créditos 16.055.707 9.643.708
Efectos descontados pendientes de vencimiento y
‘ anticipos a fa exportacidn (nota 12) 356.345 1.106.066
t Vencimientos a corto plazo de deudas a largo plazo - 1.421.449
Intereses devengados no vencidos - 301.802

16.412.052 12.473.025

Los vencimientos de las deudas con entidades de crédito a largo plazo al 31 de diciembre de
2000 son los siguientes:

Miles

Vencimiento de pesetas
2002 4.153.778
2003 5.569.63%
2004 2.894.135
2005 : 1.951.786
Afios posteriores 1.842.714
16.412.052

Las deudas mantenidas con entidades de crédito devengan intereses a tipos de mercado.

El grupo tiene concedidas lineas de crédito y lineas de descuento cuyo limite conjunto
asciende a 19.377 millones de pesetas.

Los saldos mantenidos con entidades de crédito incluyen 2.011.263.000 y 3.353.403.000
pesetas, a,largo y corto plazo respectivamente, correspondientes al contravalor de
diversas onedas extranjeras.

(Continida)
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(17) Otros Acreedores a Largo Plazo

El detalle de este capitulo del balance de situacién consclidado al 31 de diciembre de 2000
es como sigue:

Miles
de pesetas

Préstamos recibidos 483.226
Otros acreedores 981.177

1.464.403

Vencimientos a corto plazo (110.217)

1.354.186
Préstamos recibidos recoge los concedidos a la Sociedad Dominante por el CDTI y el
Gobierno de Navarra para la financiacién de planes de investigacién y desarrollo, los

cuales en su mayor parte no devengan intereses.

Los vencimientos a largo plazo de este capitulo son como sigue:

Miles
de pesetas
2002 126.035
2003 78.281
2004 68.321
2005 42,197
Afios posteriores 1.039.352
1.354.186
(18) Acreedores Comerciales
Su detalle al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:
Miles
- de pesetas
Deudas por compras y prestacién de servicios 6.676.440
Deudas representadas por efectos a pagar 1.014.991
2.691.431

W/ \é\ﬂw\ﬁ/wv\ .
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Un importe de 2351 millones de pesetas de este capitulo del balance de situacién
consolidado corresponden al contravalor de diversas monedas extranjeras.

(19) Otras Deudas no Comerciales

Su detalle al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles
de pesetas

Administraciones Piblicas 782.602
Otras deudas 2.155914
Remuneraciones pendientes de pago 477.823

3.416.34]

Administraciones piiblicas incluye 407.534.000 pesetas correspondientes a Hacienda Piblica
acreedora por Impuesto sobre Sociedades (véase nota 20).

Un importe de 454.548.000 pesetas de este capitulo del balance de situacidn consolidado
corresponden al contravalor de diversas monedas extranjeras.

(20) Situacidn Fiscal

La Sociedad Dominante v las sociedades dependientes presentan anualmente una declaracién
a efectos del Impuesto sobre Sociedades o el equivalente en sus respectivos paises. Los
beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal vigente en sus respectivos
paises, estin sujetos a determinados gravdmenes sobre la base imponible. De las cuotas
resultantes, pueden practicarse determinadas deducciones.

Debido al diferente tratamiento que Ia legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacion se
incluye la conciliacién entre el beneficio contable consolidado del ejercicio 2000 y la
base imponible fiscal agregada:
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Miles
de pesetas
Resultado contable consolidado del gjercicio, antes de impuestos 2.351.721
Diferencias permanentes
N Por ajustes de consolidacién (547.489)
Por ajustes al resultado contable de las sociedades del Grupo (1.465.781)
Compensaci6n de bases imponible negativas de sociedades dependientes (36.957)
Bases fiscales atribuibles a socios externos 2.278
Base contable del impuesto 209.216
Diferencias temporales
De homogeneizacion a principios espafioles
« con origen en el gjercicio 39.637
- con origen en ejercicios anteriores 233312
De los ajustes por consolidacion
» con crigen en el ejercicio (215.371)
f » con origen en ejercicios anteriores (57.578)
Base fiscal del impuesto 299.216
Cuota al 35% 219.146
Otras cuotas 261.682
Total cuota generada 480.828
Deducciones (72.796)
Cuota atribuible a socios externos 408
Cuota liquida y provisién para el Impuesto sobre Sociedades (nota 19) 407.534

La cuota generada en el ejercicio corresponde dnicamente a las sociedades que aportan bases
imponibles positivas.

El gasto -por Impuesto sobre Sociedades consolidado del ejercicio 2000 se caleula como

sigue:
b Miles
de pesetas
Base contable atribyibt& a los diferente tipos impositivos 480.828
Dedugeciones (72796}
Diferencia en Impuestp sobre Sociedades de 1999 {90.991)
317.041

|
|
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El efecto impositivo de las diferencias temporales figura registrado bajo los epigrafes de
Deudores a largo plazo y Otros acreedores a largo plazo del balance de situacién
consolidado adjunto, segin se trate de impuestos anticipados o diferidos,
respectivamente.

De acuerdo con la legislacién alemana, atendiendo a la naturaleza juridica de la sociedad
dependiente Naturin GmbH & Co., la Sociedad Dominante es el sujeto pasivo del
equivalente al Impuesto sobre Sociedades en dicho pafs, por los beneficios obtenidos por
aquella sociedad. En funcién de determinada legislacién especifica de dicho pais, que
permite imputar fiscalmente, en un periodo de tiempo definido, determinados gastos
inherentes a la adguisicién de dicha sociedad, las bases fiscales del impuesto han sido
negativas en los tiltimos afios. En conereto, al 31 de diciembre de 2000, Naturin GmbH &
Co dispone de créditos fiscales, sin Iimite de tiempo para su compensacién, por un
importe acumulado de aproximadamente 53 millones de marcos alemanes.

Por otro lado existen bases imponibles fiscales negativas en otras sociedades dependientes
ubicadas en el extranjero cuyo periodo de compensacion depende de la legislacion
vigente en sus respectivos paises.

El Grupo dispone de las siguientes deducciones por inversion, por investigacién y desarrollo
y por otras deducciones pendientes de aplicacién correspondientes a sociedades ubicadas

liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
« autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion correspondiente. Al 31

diciembre de 2000 la Sociedad Dominante y las sociedades dependientes ubicadas en
/Espaﬁa tienen abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales todos los impuestos
principales que le son aplicables desde el 1 de enero de 1996. La situacidn en el resto de

sociedades dependientes extranjeras estd en funcién de la ley vigente en sus respeciivos

ises. Los Administradores de la Sociedad Dominante no esperan que en caso de
inggiéccidn, surjan pasivos adicionales de importancia.

| ) Py

en Espaiia:
Miles
Afio de origen Vencimiento de pesetas
1997 2002 40.187
1998 2003 521.289
1999 2004 436.831
2000 (estimada) 2005 603.440
1.601.747
Los activos afectos a las mencionadas deducciones tienen que ser mantenidos durante cinco
ainos.
Segiin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente

(Contimia)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

(21} Importe Neto de la Cifra de Negocios

Su detalle correspondiente al ejercicio 2000 es como sigue:

Miles
de pesetas
Por mercados geogrificos
' Espafia 12.341.991
Exterior 54.032.760
66.374.751
Por productos
Envolturas artificiales 50.103.934
Conservas vegetales 15.632.221
Otros 638.596
74751
22) Gastos de Personal
Un detalle del gasto de personal del Grupo, se presenta a continuacion:
Miles

de pesetas
Sueldos, salarios y asimilados 13.176.343
Indemnizaciones 122.649
J Cargas sociales 3.718.533

7.017.52

El mimero medio de empleados del Grupo en 2000, distribuido por categorias, se presenta a
continuacion:

Directivos 70

Técnicos y mandos : 416

Administrativos 581

Personal especializado 270

Operarios 2.403

3.740

{Continia)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Retribuciones v Saldos con Miembros del Consejo de Administracién

El importe de las remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante durante 2000, es la prevista en los estatutos sociales, y en concepto
de sueldos, dietas y remuneraciones, no ha superado el 0,14 % del importe neto de la

cifra de negocios.

El Grupo no tiene concedido ningdn tipo de anticipo o crédito a miembros del Consegjo de
Administracién, ni tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y seguros de
vida, excepto en el caso de los Consejeros que son empleados del Grupo, que tienen
contratadas las coberturas de seguros de vida habituales para todos los empleados. No
existe ningtn tipo de garantia otorgada por el Grupo en favor de miembro alguno del
Consejo de Administracién.

Garantias, Compromisos v Pasivos Eventuales

2) Al 31 de diciembre de 2000 el Grupo avalaba un importe de aproximadamente
97.019.000 pesetas a terceros ante entidades financieras.

b) La Sociedad Dominante tiene contratados seguros de cambio para los cobros que se
produciran por las ventas a realizar en el gjercicio 2001 por importe de 48.000.000
délares estadounidenses y 4.460.000 libras esterlinas, respectivamente.

Aspectos Derivados de la Introduccién al Euro

Los Administradores de la Sociedad Dominante son conscientes del impacto que supone la
introduccién del euro en su negocio y de los cambios tanto estratégicos como operativos
que dicha introduccién puede producir. En este sentido, los Administradores consideran
que dicha introduccién no originara efectos significativos en la estructura general del
Grupo o incertidumbres que dependan de la acomodacién y subsanacién de los

mencionados aspectos.

~—)

(Contimia)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

(26) Hechos Posteriores

a) Con fecha 29 de enero de 2001, en cumplimiento de un acuerdo del Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante celebrado el 19 de enero de 2001, se procedid
al pago de un dividendo bruto de 8 pesetas por accidm, en concepto de dividendo a
cuenta para la totalidad de las acciones que componen el capital social de la Sociedad
Dominante.

El estado contable requerido por la legislacién vigente y forrnulado por los
Administradores de la Sociedad Dominante en relacién con la distribucién del dividendo
a cuenta de los beneficios del gjercicio 2000, que tiene en consideracién las acciones en
cartera, es el siguiente:

Miles
de pesetas

Beneficio neto del ejercicio de la Sociedad Dominante al 31 de

diciembre de 2000 825.599
Menos, dotaciones a reservas legales y estatutarias de cardcter

obligatorio R
Beneficios mdximos a distribuir 825.599
Dividendo a cuenta acordado por los Administradores de la Sociedad

Dominante 387.024
Previsiones de tesoreria

Saldos en cuentas de tesoreria al 9 de enero de 2001 109.298

Cobros proyectados durante un afio 17.502.281

Pagos proyectados durante un afios, inciuido el dividendo a cuenta (17.326.031)

/ Saldos proyectados en cuentas de tesoreria al 9 de enero de 2002 __ 85548
b) Por otro lado la Sociedad Dominante ha procedido a Ia adquisicién de acciones propias
durante el mes de enero de 2001 por importe de 248.744.000 pesetas.

=
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestidon Consolidado

31 de diciembre 2000

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO DE EMPRESAS
VISCOFAN

Las ventas del grupo han experimentado un aumento del 6% alcanzando los 66.375 millones de
pesetas.

) Este aumento de las ventas adquiere especial relevancia tomando en consideracién el entorno en
i el que se han movido las distintas actividades del grupo de empresas Viscofan.

El negocio de envolturas celuldsicas se ha caracterizado por un ¢xceso de capacidad instalada
por parte de la industria y una consecuente guerra de precios desatada por los distintos
competidores en este mercado con el fin de mantener o, €n su caso, intentar ampliar [a cuota de
mercado que cada uno de cllos ostenta.

En este entorno, el grupo Viscofan ha aumentado sus ventas de envolturas celulésicas un 9% a lo
largo del ejercicio 2000 en unidades fisicas, aumentado su cuota de mercado, ya que el mercado
global de tripas celulésicas se estima que no ha crecido o lo ha hecho de forma testimonial
consecuencia de la aparicién de casos de listeria y de la encefalopatia espongiforme bovina.

Las ventas de envolturas de coldgeno han experimentado un aumento significativo y se han
consolidado tanto en cantidad como en volumen pasando a ser un renglén importante de la
empresa matriz, a la vez que han aumentado las ventas de la filial Naturin.

La reducci6én del margen en las ventas de energia eléctrica ha determinado la decision de no
vender energia a la red en determinados momentos y a precios que no resultaban remuneradores
debido al alto costo de la termia del gas, indexada a los precios del petréleo. Ello ha supuesto
que las ventas del ejercicio hayan sido de 444 millones de pesetas en lugar de los 506 millones
de pesetas del ejercicio anterior.

El valor afiadido ajustado generado por el grupo de empresas aumenta en valor, alcanzando los
29.580 millones de pesetas, y aumenta en porcentaje sobre las ventas del grupo, pasando a ser un
44 _56% de las mismas.

El resultado bruto de explotacién presenta mejoras en volumen y porcentaje sobre la cifra de
negocios. Este renglén asciende a 12.562 millones de pesetas, siendo el 18,93% del importe neto
de la cifra de negocio. :

E! resultado neto de explotacidn se incrementa en volumen alcanzando 5.831 millones de pesetas
v es un porcentaje similar al del ejercicio precedente.

{Continia)
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Informe de Gestién Consolidado

La evolucién de los negocios y los hechos mas importantes de las distintas filiales que son
susceptibles de resefiarse son los siguientes:

a) Naturin

Naturin contindia con su mejora del proceso productivo y de reduccién de gastos que le
permite ser competitivo en los productos que fabrica (envolturas de colageno y
plastico).

Esas mejoras del proceso productivo estin suponiendo un aumento capacidad en las
instalaciones existentes al obtenerse procesos 0 métodos de fabricacion mas eficientes
que los actualmente instalados, asi como un desarroilo significativo en la cifra de
ventas de las envolturas de coldgeno y en la penetracion en mercados que hasta ahora
le estaban vedados.

En envolturas plasticas, se dan importantes mejoras de eficiencia en el proceso, que le
permiten contrarrestar, al menos parcialmente, las ventajas competitivas de
competidores ubicados en paises con mano de obra mas econdmica que Alemania.

b} Viscofan de Brasil

A lo large del ejercicio 2000 se ha finalizado la puesta en marcha y puesta a punto de
la altima méaquina de produccion de tripa celulosica que va a permitir abastecer desde
este centro los mercados de [beroamérica.

Este centro estd ahora dotado de capacidad para abastecer de tripa celuldsica a los
paises de la zona con ventajas en términos arancelarios y de logistica en comparacién a
las producciones de Europa ¢ Norteamérica, por lo que estos paises llegardn a ser
aprovisionados casi en su integridad desde Brasil.

Asimismo, se han puesto en marcha en Brasil lineas de produccidn de plastico que van
a permitir abastecer la demanda de la zona sin los costes adicionales de aranceles y
transporte en que se incurria hasta la fecha.

Estas lineas de produccién de plastico han ido mejorando su eficiencia a lo largo del
ejercicio 2000 y se considera estaran a pleno rendimiento en el gjercicio en curso. A
medida que las lineas instaladas alcancen su madurez se estudiardn nuevas
instalaciones que se beneficien de las mismas ventajas.

/c)« stados Unidos

El ejercicio 2000 ha sido especialmente duro en esta filial consecuencia de las
ineficacias tanto en materia de produccidn, incremento de mermas, ineficacia de
transportes, duplicidad de personal que le han llevado a una situacién de pérdidas muy
elevada lo que ha significado la necesidad de la provisidn correspondiente de la
inversion fipanciera por parte de la matriz. A ello hay que afiadir los efectos residuales

—% de los cases/de listeria que sufrio el mercade al comienzo del gjercicio.
EI / i

=
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Informe de Gestidn Consolidado

En la situacion actual las diferencias comentadas estan corregidas practicamente en su
totalidad y se espera que en el ejercicio 2002 esta sociedad empiece a dar resultados
positivos de forma recurrente.

A pesar de estas dificultades de produccién, consecuencia del traslado del centro fabril,
la sociedad ha aumentado sus ventas de tripa celulésicas aumentado asi su cuota en ese

! mercado, y la perspectiva que tiene es de seguir haciéndolo en el horizonte hoy
previsible.

Actividades importantes se estdn desarroilando asimismo con otros productos
fabricados por la sociedad como son las tripas de coldgeno, que le permitan seguir
creciendo tanto en ventas como en resultados e inducir mayor actividad en los centros
productivos de estos productos en Espafia y Alemania.

d) Repiblica Checa

f La sociedad ha constituido una nueva filial: Viscofan CZ s.r.o., con el fin de extruir
tripas de plasticos en ese pais y poder contrarrestar el ataque de productores ubicados
en paises de mano de obra mds econdmica que la alemana. Asimismo se ha puesto en
marcha dentro de esta sociedad un centro de plisado de tripa celuldsica que permita
abastecer los mercados del Este de Europa desde ese centro.

Esta sociedad se ha constituido al amparo de la ley de incentivos fiscales para nuevas
actividades puestas en marcha por el Gobierno Checo, siendo la primera empresa
espaflola que se acoge a estos beneficios.

e} JAN — Comaro

La parte del grupo Viscofan dedicada a la produccion y ventas de conservas vegetales
ha tenido una situacién estacionaria a lo largo del ejercicio 2000, con un ligero
descenso en su cifra de ventas del 2% consecuencia, sobre todo, de la presién sobre los
precios del esparrago en los mercados europeos, ya que el esparrago es su principal
producto.

El grupo IAN se ha centrado en la consecucion de mejores costos en la fabricacion del
arrago, siendo competitivas sus plantas de Perd y China con las mejoras adoptadas y
estando en disposicién en el ejercicio 2001 continuar afianzando su posicidn de
liderazgo en el mercado Espafiol.

Los resultados del ejercicio a consecuencia de esta rebaja de los precios han
sxgmﬁcado una rebaja importante del 36,7% en &l ejercicio 2000 comparado con el
gjercicio prec ente.

i j r /@/ﬁ\ X\MM\A% 5-,_;': ,
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestion Consolidado

La consecuencia de todos los efectos antes indicados y de la distinta evolucion de las
filiales a las que se acaba de hacer referencia, es la consecucion de unos resultados
consolidados atribuidos a la sociedad dominante del grupo de empresas Viscofan de
2.035 millones de pesetas, con una baja del 31% sobre los obtenidos en el gjercicio
precedente.

Es de sefialar, aparte de los datos antes indicados de valor afiadido, resultado bruto y
resultado neto de explotacidn, el incremento de los gastos financieros consecuencia de
los seguros para los tipos de cambio que se hicieron para todo el ejercicio para las
ventas en dblares USA.

Estos seguros de cambio se hicieron a unos precios considerados en su momento
buenos pero que la evolucion futura de la cotizacidén del dolar ha sobrepasado
ampliamente.

2. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES

Como acontecimientos mas importantes del ejercicio 2000 que conviene sefialar:

\!

La consolidacién de la nueva maquina de produccion de tripa celulésica en la filial
Viscofan en Brasil

La puesta en marcha de lineas de extrusién de plastico en dicha filial.

La puesta en marcha de Viscofan CZ y de su centro de impresion y plisado de celuldsica y
de extrusion de plasticos.

La continuacién de la mejora de eficiencia de la filial Naturin Gmbh and Co.
La incidencia de los casos de listeria en el consumo de salchichas en Estados Unidos.
La finalizacién del proceso de traslado a Viscofan USA de toda la produccion del Norte en

el estado de Michigan, y por lo tanto de todos los gastos que han llevado aparejado dicho
traslado.

En la tltima parte del ejercicio la explosién de la BSE (Encefalopatia Espongiforme
- Bovina)-con-tna incideiicia muy importante-en. la baja del consumo y derivados de carne
en Alemania y demds paises del centro de Europa. ’

(Continda)
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Informe de Gestion Consolidado <0

a) Area de envolturas para productos cirnicos.

V

Ventas

Esperamos que las ventas de tripas artificiales en el ejercicio 2001 continfien la mejora en
ventas de unidades fisicas tanto de tripa celuldsica como de colageno y de plastico.

No es posible en estos momentos predecir la evolucion que van a tener los precios si bien
se va a intentar un mantenimiento de los mismos sin poner por ello en peligro el objetivo
anteriormente sefialado de aumento de ventas en unidades fisicas.

Igualmente, estamos desarrollando nuevos tipos de envolturas artificiales que ayuden a
estos objetivos y ampliando las aplicaciones de los productos hoy existentes con la misma
finalidad.

Eficiencia

Existen importantes mejoras en marcha en la eficiencia de las principales plantas del
grupo en Alemania, Espafia, Estados Unidos Repiblica Checa y Brasil.

Parte de estas mejoras van a proporcionar mejoras de costes y otras seran capaces de
afiadir capacidades adicionales con reducida inversion.

Tipos de cambio

Se han realizado seguros de cambio para las ventas de la matriz a un tipo de cambio del
délar USA promedio de 175 pesetas por délar USA. Igualmente, se han llevado a seguros
de cambio a tipos equivalentes en Alemania.

En ambos casos, los seguros contratados, con independencia de que la evolucién del tipo
del délar USA confirme su acierto o no, mejoran de forma importante los del ejercicio
precedente.

b) Area de conservas vegetales

En Ventas el objetivo es continuar creciendo y recobrar la plena competitividad en el
esparrago mediante mejoras de coste del proceso en las plantas de Perl asi como en las
nuevas ubicaciones en que la empresa esta produciendo sus conservas.

Se ha marcado un objetivo de claro crecimiento de las ventas sobre las correspondientes al
ejercicio 2000, el cual afecta tanto a los objetivos comerciales en el mercado espaiiol como
en los mercados internacionales.

El grupo IAN :se.ha marcado, también como objetivo, y a pesar de su pretensién de
crecimiento, el mejorar sus ratios de circulante sobre los del ejercicio 2000,

—
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Informe de Gestién Consolidado

Como consecuencia de ello se espera una significativa mejora en resultados del ejercicio en
esta area comparados con los del afio 2000.

En fa actividad de aceituna y como consecuencia de sus buenos resultados, el Grupo 1AN
estudia la jnversién en una nueva fabrica de aceitunas que e permita seguir creciendo y
acometer la obtencién de mayores cuotas de mercado, tanto en los mercados de exportacion
como en el propio mercado espaiiol.

¢) Resultados consolidados.

El consejo espera una mejora significativa del grupo a lo largo del presente gjercicio
comparado con el afio 2000.

Es de sefialar, no obstante, que el entorno en que se mueve la produccién y venta de
envolturas para productos cdrnicos esta muy afectado por los distintos problemas generados
por la encefalopatia espongiforme bovina y por la fiebre aftosa asi como por las medidas que
para la prevencidén de sus riesgos correspondientes han tomado o puedan tomar las
respectivas administraciones piiblicas.

El Consejo estima que la incidencia de la encefalopatia espongiforme bovina en nuestro
negocio serd decreciente a lo largo del ejercicio, por lo que la segunda mitad del ejercicio
debera ser mejor en este sentido. Por otro lado, la necesidad de abastecimiento de materias
primas de animales libres de esta enfermedad va a obligar a acudir a mercados més alejados y
a una mejora de las medidas de trazabilidad y aseguramiento de la calidad de las materias
primas utilizadas.

No obstante, a medio y largo plazo, el Consejo espera que la aparicién de esta enfermedad
acelere la sustitucién de la tripa natural por tripas artificiales, para cuya produccion el grupo
de empresas esta bien equipado.

4. ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO.

Estas actividades son objeto de atencién preferente por parte del Grupo como medio de
diferenciacién de los competidores y de obtencion de ventajas productivas.

A estas actividades se les dedicara la atencion necesaria desde el punto de vista del gasto y de las
inversiones necesarias para llevarlas a cabo.

Los proyectos de Investigacion y Desarrollo han sido objeto de subvenciones importantes a nivel
del Gobierno de Navarra y del CDTI (Ministerio de Industria) y, cuando las circunstancias lo
han aconsejado, han sido objeto de solicitud de la correspondiente patente que proteja la
propiedad industrial del grupo.
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5. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad dominante, al amparo de la autorizacién otorgada por su pasada Junta General de
Accionistas, ha comprado en el mes de Diciembre 186.997 acciones propias.

Igualmente, en el mes de enero de 2001 la Sociedad dominante ha comprado 269.869 acciones.

Por todo ello y como resultado de las operaciones de adquisicién arriba mencionadas, la
autocartera mantenida por la Sociedad dominante a la fecha de confeccién del presente informe
asciende a un total de 456.866 acciones.

Pamplona, 26 de Marzo de 2001.

DILIGENCIZ DE AUTENTICACION
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