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1. Hemos auditado las cuentas anuales de ACS Actividades de Construccion ¥ Servicios,
$.A. que comprenden cl balance de situacion al 31 de diciembre de 2000. la cuenta de

pérdidas y gananeias 3 Ja memoria correspondicntes al ejercicie anual terminade en Jicha
fecha. cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad cx eapresar und opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su coRjunto,
basada en ¢l trabajo realizado du acuerdo cen las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren ¢l examen. mediante ta realizacion de pruchas sclectivas. de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales » la cvaluacién de su presentacion. de los
principios contables aplicados v de las estimaciones realizadas.

1 De acwerdo con la legislacion mercantil. los Administradores presentan. a electosd
comparativos. con cadn una de las partidas del balance. de la cuenta de pérdidas »
ganancias v del cuadro de financiacion. ademds de las cifras del ejercicio 20000 las
correspondientes al cjercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del gjercicin 2000. Con fecha 4 de abril de 2000, emitimos nuestro wforme
de anditoria sobre las cuentas anuales del gjercicio 1999 en el que expresamas una opinion

favorable.

[¥¥]

De acuerdo con la Jegislacion vigente, la Sociedad. como cabecera de wn grupo de

sociedades. estd obligada a formular separadamente cucntas anuales consolidadas que. en
comparacion ¢on las cuentas anuales adjuntas. suponen un aumento de las reservas al 31 de
diciemine de 2000 3 de los benelicios del gjercicio de 12041y 11.025 millones de pesctas.
respectiviumente. asi como un incremento de la cifra de activos de 212497 millones de
pesetas, Con esta misma focha emitimos nuestro informe de auditoria sobre las eitadas
cuentas anuales consolidadas. cn ¢l que expresamos una opinidn ¢on una salvedad.

4. Lo nuestea apinion, las cucntas anuales def ejercicio 2000 adjuntas expresan. < todos los

aspecion significativos, la imagen {iel del patrimonio v de

la situacion fnanciera de ACS

Actividades de Cuonstruceion 3 Servicios. S.A. al 31 de diciembre de 2000 v de los
resultados de sus vperaciones, asi como de los recursos obtenidos 3 aplicados durante ¢l
cjercicio anal ta minado en dicha Teeha y contienen la informacion necesaria y sufigionte
e sunkerpretacion ¥ comprension adecuada. de conformidad con principios ¥ normas

contables generlmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados cn el

gjercicio antenior,
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! 5. El informe de gestion del ¢jercicto 2000 adjunio comtiene fas explicaciones que los
¥ Administradores consideran oportunas sobre |a situacion de la Sociedad, la evolucion de
; sus negocios ¥ sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
1 . .. . . . aa
R Hemos verificado que la infermacidn contable que contiene ¢l citado 1 e de gestion
b L d .

,§€ concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio 2000. Nuestro tgabajo cofno auditores
BN . . . - - ~ v - -
P se limita a la verificacion deb informe de gestion con el alcance mecionado e este mismo
’ parrafo v no incluye la revision de informacion distinta de I obtenida a partir de los
<) registros contables de la Socicedad.
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a. Balance
de situacion

BALANCES DE SITUACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

Mijllones de pesetas Millones de euros

ACTIVO 3t.12.00 31.12.99 31.12.00 31.12.99
INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento {Nota 5) 357 435 2,15 2,61
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 6) a8 57 0,29 0,34
Coste =10} 62 0,36 0,37
Amartizaciones {12) (5) (0,07) (0,03)
Inmovilizaciones materiales (Nota 7} 3.040 i.814 18,27 1Q,9%0
Terrenas y construcciones 4 <4 0,02 0,02
Instalaciones técnicas y maquinaria s S 0,03 0,03
Otra inmovllizado material 3.134 1.844 18,84 11,08
Amortizaciones (103) (39) (0,62) {0,23)
Inmovilizaciones financieras (Nota 8) 133.634 | 105877 803,15 636,34
Participaciones en empresas del Grupo 132.799 106.713 798,14 641,36
Participaciones en empresas Asociadas 774 157 4,65 0,94
Cartera de valores a largo plazo 157 703 0,942 4,23
Provisiones {96) {1.696) (0,58) (10,19}

Total inmovilizado 137.079 108.183 823,86 650,19
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 19 111 0,11 0,67
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias 6 s 0,04 0,03
Deudores 2.958 1.398 17,77 8,40 \
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.026 318 6,17 1,91
Empresas del Grupo vy Asociadas 1.628 899 3,78 5,40
Otras deudores 24 26 0,14 0,16
Administraciones publicas 280 155 1,68 4,93
Inversiones financieras tempaoraies (Nata 8) 2.840 19.965 17,07 119,99
Tesoreria 117 277 0,70 1,66

Total activo circulante 5.921 21.645 35,58 130,08

: .
TOTAL ACTIVO 143.019 129.9329 \’ 859,55 780,94 i

Las notas 1 2 20 adjuntas forrman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciernbre de 2000
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Millones de pesetas Millones de euros
ﬂ‘
; PASIVO 31.12.00 31.12.89 31.12.00 31.12.99
K
i
j . FONDOS PROPIOS (Nota 9)
' Capital suscrito 16.015 | 13.741 96,25 82,59
Prima de emisién 79.402 70.276 477,22 422,37
. Reserva legal 2.581 1.943 15,51 11,68
: Otras reservas 5.452 3.875 32,77 23,29
Pérdidas y ganancias (Beneficio) 9.069 6.380 54,50 38,36
Total fondos propios 112.519 96.215 676,25 578,29
INGRESO0S A DISTRIBUIR EN VARIOS EIERCICIOS {Nota 10) 1,028 990 6,18 5,95
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS {Nota 11) 1.171 1.037 7,04 6,23
ACREEDORES A LARGOD PLAZO
Deudas con entidades de crédito (Nota 12) 67 71 0,40 0,43
Otros acreedores (Naota 15) 18 41 0,11 0,25
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos (Nota 13) 8538 1.471 5,16 8,84
Total acreedores a largo plazo 943 1.583 5,687 9,52
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudas con entidades de crédito (Nota 12) 148 36 0,87 0,22
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas a corto plazo {Nota 14)| 25.632 29,555 154,05 177,63
' Acreedores comerciales 224 24 1,34 0,10
) Otras deudas no comerciales (Nota 15) 1.217 458 7,31 2,99
Provisiones para operaciones de trafico 1385 1 0,81 0,01
. Ajustes por periodificacién 5 - 0,03 -
Total acreedores a corto plazo 27.358 30.114 164,41 180,95 |
TOTAL PASIVO 143.019 | 129.939 | 859,55 | 780,04 |
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Cuentas anuales del ejercicio 2000

b. Cuenta
de pérdidas y ganancias

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

Millones de pasetas Millones de euras
DEBE 31.12.00 3t.12.99 31.12.00 31.12.99
GASTOS: 4.240 i.495 25,50 8,98
Aprovisicnamientos 2.503 79 15,06 0,47
Consumo de mercaderias - 10 0,06
Consumo de materias primas ¥ otras materias consurmbles 30 35 0,18 0,21
Otros gastos externos 2473 34 14,88 0,20
Gastos de personal 1.078 907 6,48 5,45
Sueldos, salaros vy asirmilados 853 6380 5,13 4,09
Cargas sociales (Nota 18) 225 227 1,35 1,36
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado . 184 117 1,11 0,70
Variacién de las provisiones de trafico 29 1 0,17 0,01
Vanacdn de provisiones y pérdidas de créditos incobrables 29 1 0,17 0,01
Otros gastos de explotacion 446 391 2,68 2,35
Servicios exteriores 337 336 2,03 2,02
Tributos 9 2 0,05 0,01
Fondo de reversidon 100 53 0,60 4,32
Beneficios de explotacion - - - -
Gastos financieros y gastos asimilados 2.194 321 13,19 1,93
Por deudas con empresas del Grupo L.287 216 7,74 1,30
Par deudas con tercerps y gastos asmilados S07 105 5,45 Q,63
Diferencias negativas de cambio - ] - 0,05
Resultados financieros positivos B.870 6.365 53,31 38,26
Beneficios de las actividades ordinarias 7.913 6.078 47,53 36,54
Varacidn de las provisiones de mmowihizado wmaternal,
malertal y carlera de conliol 4 24 a,02 0,20
Pérdidas por DPREZCIDNLCS CON acciones y olligacionos, M npas <A1 1 0,26 .01
Gastos extraordmarios 147 963 0,88 5,79
Gastos y pérdidas de otros CJerCICION 3 13 1,02 0,08
Resultados extraordinarios positivaos - - - -
Beneficios antes de impuecstos 7.723 5.071 46,41 30,49
Impuesto sobre sociedades {Mota 16) (1.3186) (1.309) (8,09) (2,87
RESULTADO DEL EJERCICIOQ {(BENEFICIO) . 9.069 G.380 54,50 38,36

Larv ety Lo 20 adpuntas e punte et e Lo oenta de peedichs y ghbnme e Qe eperciom MBI
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Millones de pesetas

Millones de euros

HABER 31.12,00 31.12.99 31.12.00 31.12.99
INGRESOS: 3.283 1.208 19,72 7,26
Importe neto de la cifra de negocios 136 131 0,82 0,79

Veantas 26 131 0,16 0,79
Prestaciones de servicios 110 - 0,66 -
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 2 - 0,01 -
Otros ingresos de explotacién 3.145 1.077 18,89 6,47
Ingresos accesorios y otros de gestidn cornente 3.108 1.040 18,67 6,25
Subvenciones 37 37 0,22 0,22
Pérdidas de explotacion a57 287 5,78 1,72
Ingresos de participaciones en capital 10.029 6.356 650,28 38,20
En empresas del Grupo y otras 10.029 6.356 60,28 38,20
Ingresos de valores negociables 81 63 0,49 0,38
Ingresos de valores de renta fija 81 63 0,49 0,38
Otros intereses e ingresos asimilados a54 82 5,73 0,49
De empresas del Grupo y Ascciadas 333 7?7 2,00 a,46
Otros intereses 621 5 3,73 Q,03
Diferencias positivas de cambio - 194 - 1,17
Resultados financieros negativos - - - -
Pérdidas de las actividades ordinarias - - - -
Beneficios procedentes del inmowvilizado inmaterial, matenal
y cartera de control 3 - 0,02
Beneficios por operaciones con accionts’y oblhgaciones propias 1 - 0,01
Ingresos extracrdinarios 3 3 0,02 0,02
Ingresos vy beneficios de otros ejercicios t 1 0,01 0,01
Resultados extraordinarios negativos 190 1.007 1,12 6,05

Pérdidas antes de impuestos
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ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD 1

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. se constituyd mediante escritura publica el dia 3 de
octubre de 1942, por tiempo indefinido. Tiene su domicilio social en la avenida Pio XII, n® 102, de Madnd.

La Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 49 de sus Estatutos Sociales, tiene por objeto social
las siguientes actividades:

a) La industria de la construccion de toda clase de obras publicas y privadas y cualquier especie
de actos y operaciones industriales, comerciales y financieras que, directa o indirectamente,
tengan relacién con las mismas. .

b} La promocidn, construccidn, restauracian y venta de urbanizaciones y toda clase de edificios
destinados a fines industriales, comerciales o de vivienda, bien por cuenta propia o ajena.

c} La realizacion de toda clase de estudios, asesorarmientos, asistencia técnica y, en general, de
toda clase de servicios relacionados con la construccicn ¥ el negocio inmobiliario.

d) La conservacién y mantenimiento de obras, wnstalaciones y servicios urbanas e industrales.

e) La constitucion o participacion en sociedades que tengan por objeto cualquier actividad conexa,
antecedente o consecuente de las antes enumeradas.

Estas actividades las desarrolla principalmente en Espaiia.

BASES DE PRESENTACION
DE LAS CUENTAS ANUALES 2

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas sobre la base de los registros contables de ACS, Aclividades de
Construccidn y Senvicios, S.A y se presentan de acuerdo con las disposiciones legales en vigior, de forma
que muestran laimagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera, de los resultados y de los recusos
obtenidos y aplicadas por la Saciedad, segun cstablece el Plan Generat de Contabilidad.

Todas las cilras de esias cuentas anuales estan expresadas en millones de pesetas. Asimismo, se han
incluido, a efectos informativos, el Balance de Sitvacion y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias expresadas
en euros correspondienies a los ejercicios 2000 v 1999,

Las cuentas anuales correspondientes al ejeraicio anual terminado ol 31 de Diciembre de 2000, que han
sido farmuladas por los Administradores de la Saciedad, se someterdn a la aprobacion de la Junta General
de Accionistas, estimandase que serdn aprobadas sin minguna modificacian.

Juntamente con las cuentas anuales indwiduales del ejercicio 2000 de ACS, Actividades de Construc cidn y
Servicios, S.A. los Admimstradares fonmulan [as cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS correspondientos,

al mismo ejercicio que, igualmente, se someteran g la aprabacton por ta Jurnia General de Acciontstas
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b) Principios Contables

Para la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han seguida los pring 1p10s cantables establecidos
en las disposiciones legales vigentes y las normas de valoracicn descritas en le Nota 4.

Se aclaran en la presente Memoria los apartados que, por su naturaleza o importancia relativa, merecen
una explicacion complementaria.

<} Comparacién de la informacisn
De acuerdo con la tegislacidn mercantil, se deben presentar con cada una de las partidas del balance,
de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las ciiras del ejercicio
2000, las correspondientes al ejercicio anterior.

d) Efecto del afio 2000 y adaptacion al euro
La Sociedad ha completado con éxito todo el programa relacionado con el efecto 2000, no siendo
significativos los costes incurridos ni las inversiones realizadas por este concepio. A la fecha de formulacién
de estas cuenias anuales, no se ha puesto de manifresto ningdn problema o reclamacicn signiticativo

para la Sociedad relacionado con dicho efecta,

Los pracedirnientos informaticos ¥ administrativos se encuentran adaptados al euro v los costes de esta
adaptacién no han sido significativos.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS 3

La propuesta de distribucion de resultados de Ac S, Actvadades de

Construcaion y Servicios, § A ue e

sometera a la aprobacion de la Junta General de

|
—

Accimslas es la siguicnte:

Miliones de Ptas.

Miles de euros

Beneficio del ejercicio 2000
Distribucion

A rescrva legal

A reservas voluntanas

A dividendos

Total

9.069

54.503

tlimporte total destinada a dividendos cs de (¢

las acciones en circulacién,

»Ewos por acadn, que supone el 33.3% del nonun

alb pana
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NORMAS DE VALORACION 4—

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas anuales
del ejercicio 2000, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1 Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de ampliacion de capital y de primer
establecimiento y se contabilizan por los costes incurridos de escrituracion, registro e impuestos.
Estos costes se presentan netos de su amortizacion que se efectia linealmente en el plazo de 5 anos.

4.2 Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se halla registrado a su precio de adquisicidn, que no incluye los intereses
derivados de su financiacién.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero recogidos como inmovilizado
inmaterial se valoran por el precio al contado del bien, reflefandose en el pasivo la deuda total por
las cuotas mas el importe de la opcion de compra. La diferencia entre ambaos importes, que representa
los gastos financieros de la operacién, se registra como gastos a distribuir entre varios ejercicios y
se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio financiero,

Una vez ejercida la opcidn de compra se traspasa el coste ¥ la amortizacion acumulada al inmovitizado
material.

Los bienes afectos a los contratos de arrendamiento financiero se amortizan siguiendo los mismos
criterios que para el inmovilizada material.

4.3 Inmovilizaciones materiales
El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste.
En el coste del inmovilizado no se incluyen los intereses derivados de su financiacion ri diferencias de cambio,
Los gastos de reparacion y manienimiento que no representan una ampliacion de la vida alil o
capacidad productiva de los correspondientes activos, se registran como gasto del ejercicio en que
se producen.

Los trabajos efeciuados por la empresa para su inmovilizado se valoran por su coste de produccion.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste
de los activos entre los afos de vida (til estimada, segim el siguiente detalle:

156




Afos de vida Gtil estimada

Instalaciones técnicas Y maquinaria 4 - 149

Otro inmovilizado material 4 - 25

En "Otro inmovilizado material” se recogen obras de arte, que no se amortizan.

Asimismo, en dicho epigrafe se recoge el inmovilizado afecto a la concesion correspondiente a la
construccion y posterior explotacion para su uso del Palacio Municipal de Deportes de Huelva por
parte del Ayuntamiento de dicha ciudad que sera revertido a dicho Ayuntamiento al cabo de 10
afios, por to que la Sociedad est dotando un Fonda de Reversidn (véase Nota 4.8) para complementar
la amortizacion contable de dichos bienes en el plazo mencionado.

4.4 Inmovilizaciones financieras

Las inmovilizaciones financieras, sean de renta fija o variable, se encuentran valoradas al menor valor
entre el coste de adquisicién y el valor de mercado, entendiéndose este como el valor tedrico contable
a la fecha de cierre, corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de
la adquisicion y que subsistan en la actualidad.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado, al cierre del ejercicio, se registran en el
epigrafe "Provisiones” del apartado "Inmavilizaciones financieras” del balance de situacion,

Las inversiones que se realizan con caracter de permanencia se consideran inmovilizado y los
valores negociables a corto plazo figuran en el balance dentro del epigrafe "Inversianes financieras
temporales”.

4.5 Existencias

Los criterios seguidos por la Sociedad para la valoracion de sus existencias son:
- Acopios de materiales y otras existencias:

Corresponden a materiales de construccidn ¥ otros awdliares relacionados con la actividad reatizada
a través de las UTE "s. Estas existencias se valoran a sit coste de adquisicidn o su valar neto de
realizacién, el menor.

Créditos no comerciales

Los créditos se registran por su valor naminal, acumulandose los intereses devengados pero no
vencidos, Los créditos se ¢lasilican a corto o large plazo. considerando a corto aquellos cuyo
vencimiento tiene lugar en los 12 mescs sguientes atl cierre del ejeicicio y targo los que superan

dicho periodo.
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4.7 Subvenciones

Se tienen recibidas subvenciones de Organismos Pablicos para financiar principalmente mversiones
en inmovilizado material correspondientes a la actividad de gestion de agua que la Sociedad desarrolla
a través de tas UTE s en las que participa. Las condiciones establecidas en las correspondientes
resoluciones de concesion de las subvenciones, estan acreditadas ante los Organismas competentes.
Dichas subvenciones quedan recogidas en el epigrafe "Ingresos a distribuir en varios ejercicios”,
Estas subvenciones se imputaran a resullados linealmente a lo largo de la vida dtil del inmovilizado
correspondiente.

4.8 Provisiones para riesgos vy gastos

* Fondo de pensiones:
El Fondo de pensiones sélo es aplicable al persanal proveniente de Ginés Navarro Construcciones,
S.A., Sociedad que fue absorbida por la actual ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A.

De acuerdo con la aprobacién del Consejo de Administracion de Gings Navarro, Construcciones,
3.A., de fecha 20 de diciembre de 1985, la Sociedad estuve obligada tinicamente a realizar
aportaciones a un fondo para jubilacién de su persenal incluido en la categoria profesional de "Alio
Personal Directive”, no comprometiéndose a realizar apartaciones adicionales en caso de gue las
reservas técnicas fueran insuficientes. El fondo fue gestionado por la propia Sociedad, que se reservd
el derecho de modificar, corregir, suspender o anular el mencionado plan de pensiones. Desde el
ejercicio 1986 quedo suspendido temporalmente.

&l Consejo de Administracion de la mencionada Sociedad absorbida acordo, con fecha 2 de jumio
de 1993, la formalizacidn de contratos de prestacion de servicios de “Alta Direccion” con determinados
directivas de la Sociedad. en los que se recogen planes de pensiones complementarios Dicha
provision se encuentra recogida dentro del epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos” del balance
de sitvacién,

Al margen de lo comentade anteriormente, ACS, Actividades de Construccion ¥ Serviaios, S AL no
tiene establecidos planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad Sacial

» Provision para responsabilidades.
Corresponde a una dotacion genérica para hacer frente a responsabilidades probables o viertas,
nacidas de litigios en curso, y por indemnizaciones y obligaciones pendientes o que se pucdan
producir, de cuantia indeterminada a carga de la Sociedad.

+ Fondo de reversidn:
Se constituye este Fondo para aquellos activos que estdn alectos a concesiones administrativas v
que revierten al finalizar los periodos de concesién. F Fando se calcula sobre La base de complementar

la amortizacion del activo en cuestion, de forma que al finalizar el periodo de concesion el valor

neto contable sea cero.
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La Sociedad estima que tos planes de mantemimiento penddico, Cuyo coste se imputa a gastos
en el ejercicio en que se incurre, son suficientes para asegurar la entrega de los activos afectos a
reversion en buen estado de uso al finalizar ol plazo de vigencia de las concesiones, ¥ que, por
tanto, no se originaran gastos imporiantes como consecuencia de la reversion.

Ceudas a corto y largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, distinguiendo entre corto y largo plazo, en funcién
de que su vencimiento sea inferior o superior a 12 meses.

Estas deudas estén incrementadas por los intereses devengados pendientes de vencimiento y se
clasifican con el mismo criterio que la deuda principal. Los intereses se registran como gastos del
ejercicio en que se devengan,

Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado econdmico
antes de impuestos aumentado o disminuido, seglin correspanda, por las diferencias permanentes
<on el resuitado fiscal, y minorado por las bonificacicnes y deducciones en la cuota, excluidas las
retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad tributa a partir de 1 de enero de 1999 en régimen de consolidacién fiscal, siendo la
cabecera del Grupo Fiscal 30/99.

Transacciones en moneda extranjera

Los elementos pairimoniales cuyo precio de adquisicion o coste de produccion que estaban
expresados en rmoneda extranjera, se contabilizaron en pesetas mediante la conversién de dichos
tmportes al tipo de cambio vigente en la fecha que se produjo cada adquisicion o en la fecha en
que los bienes se incorporaron al patrimonio. El valor tedrico contable de las sociedades dependientes
en maneda extranjera se calcula sigufendo el método de tipo cambio de cierre,

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio
entre el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones se imputan a
los resultados del ejercicio.

Los saldos de las cuentas a cobrar ¥ 4 pagar en moneda extranjera, a 31 de diciembre, se valoran
en pesetas aplicando ¢l tipo de cambio de cierre, exceplo en of caso en que, por diferencias de

cambio, se produzca un ingreso, que sélo se contabilizara en ol momento de su realizacion.
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4.12 Ingresos y gastos

Como criterio general, los iNgresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir,
cuando se praduce la corriente real de bienes Y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente manetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad tnicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio. en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun
las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

4.13 Uniones temporates de empresas
La Sociedad participa en {as Uniones Temporales de Empresas que se detallan 2 continuacion ¥
tas cifras de sus balances han sido consolidadas por el método de integracion proporcional de
acuerdo con el porcentaje de participacion en cada una de ellas. Las normas de valoracién utilizadas

por las UTE "5 han sido las mismas que las aplicadas por [a Sociedad, explicadas anteriormente.

El efecto de la integracién de las UTE *s est4 descrito en las notas de esta Memaria.

Porcentaje de participacion

Edar Cadiz - S.Fernanda 44%
UTE Almeria 20%

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 5

Estan formados por los gastos de ampliacion de capital y de primer establecimiento que se amortizan en
el plazo de cinco afios, stendo su movimiento durante el afio 2000 el siguiente:

ACS | UTE's Total
Saltdo at 31.12.99 430 5 a3
Adiciones 36 - E{
Amorlizacion _(_1 13) (1) (11a)
Saldo al 31.12.00 353 4 357

Las adiciones corresponden principalmente a gastos incurndos por la Sadiedad en la ampliacicn de capital
llevada a cabo durante el ejercicio (véase Nota 9).
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INMOVILIZACIONES INMATERIALES 6

El movimiento habida durante el presente ejercicio en este epigraie ha sido e siguiente:

Concepto 35;';(12?939 Traspasos Dotaciones 35]3;"2?030
Coste:
Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero 62 (2) - 60
Total coste 82 (2) - 60
Amortizacion acumulada:
Derachos sobre bignes en régimen
de arrendameento financiers {5) {1) {6) (12)
Total amortizacidn acumulada {(5) (1} (6) (12)
Total costa neto 57 (3) {6) 48

El mavimiento corresponde en su totalidad a la UTE Almeria,

INMOVILIZACIONES MATERIALES 7

El movimiento habido durante el presente ejercicio en los diferentes epigrafes del inmovilizado material
y de su correspondiente amortizacicn acumutada ha sido el siguiente:

Adiciones o

Concepto 311590 Datacioncs Colitiones  salidautes  SPio
Caste:
Terrenos y construcciones 4 - - - 4
Instalaciones técrucas v
maqunaria 5 - - - 5
Otro inmovihzado material 1.844 46 1.332 (88) 3.134
Total coste 7 1i8sz a6 1332 88y 3ias
) .{\n:?rtizacién acumulada? 7 (3“9) (5_1)7 ’ _ﬁh (_13_) T LT {103)
” —Total €oste neta ‘— 1.814 {(5) 1.35.9 ] B (—8‘83 _____ 3 7046

Las adiciones del ang corresponden, principalmente, a |a construccion de la Edar Cadiz - San Fernando.

Del inmovilizado material de la Sociedad al 31 de diciembre de 2000, no se encuentra ningun etemento
totalmente amortizado,

La Sociedad tiene suscritas polizas de seguros que cubren los posibles rigsgos a que estan sttjetos todos
los elementos del inmovilizado material.
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INVERSIONES FINANCIERAS 8

El movmuento habido durante ol ejercicio en las diversas cuentas de * ‘Inmovilizaciones financieras” y de
“Inversiones financieras temporales”, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones, clasilicado
por grupos, ha sido el siguiente:;

a) Participaciones en empresas del Grupo:

Coste Provision
Saldo a 31 de diciembre de 1999 106.713 {1.696}
Altas/Dotaciones:
- Técnicas Medicambienlales, Tecmed, S AL 8 000
- ACS Telefonia Mowil, S A, (anles Gadivesan, S.A.) 10.221 -
- Inversora de Infraestructuras, S.A. (INVINSA) 2,968 -
- ACS Servicitas, COMUNICaCIONCS y Energia, S.L. 23524
- Instalaciones y Montajes Eléclricos, S.A, {lmes) 9.545 -
- Vertederos de Residuas, S A. (Vertresa) 1.688 -
- Venezolana de Limpietas [ndustmales, C.A. (Vencling 176 -
Bajas/Aplicaciones:
- Cobra, Instalaciones v Scrviaos, S A (7.3a8) -
- Edificios Balcon, S.A, {4.165) -
- Sociedad Espariola de Mantajes Industinales, S.A. (Semu) (2.785) 1.604
- Eleclrosuc Tralfic, S A. (3.710) -
- Cevasa Imagen, S.A. {432y -
- Aplhicacidn de Pinturas, S.A. {650) -
- Energias v Recursos Ambrentales, S A, (700}%
- ACS Chale, S A (311)
- Manlenrmientos, ayvuada a la Cxplotacion v servicros, S.A. {(Macssa) {390)
ln-\ialm_mm Y Monm;c-s Lh-rhu(o‘,, S A {Inu-s) {9.545)
i ;éﬂdo '; 31 de dlc:embrc de 2000 h S ki‘l32.79977 o (9727)
b} Participaciones en empresas Asocdadas:
Coste Pravision
Saldo a 31 de diciembre de 1999 157 -
Altas/Dotaciones:
Bioadnet Convorcmn, S a BV
[I\l('l(dllll]l.!d()l Avenida de Adnetie o 1y
h ;_-';Zlvdo—;_31 de diciembre de 2000 7 7-7; 7 -
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c) Cartera de valores a largo plazo:

Coste Provisian

Saldo a 31 de diciembre de 1999 703 -
Altas/Dotaciones:

- Forowap, $.A. 150

- Sociedad Concesionana Magdalena Medio, S.A 7 (-1}
Bajas/Aplicaciones:

- Autopista Central Gallega, Concesionara Espanola, S.A, (703) -
Saldo a 31 de diciembre de 2000 157 (4)_

Los principales movimientos del perfodo han sido:

- Altas:
Durante el ejercicio 2000 se aportaron a ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, 5.L. los valores que
se posefan de las sociedades Cobra instalaciones ¥ Servicios, S.A., Sociedad Espafiola de Montajes
Industriales, $.A, (Semi), Electronc Trafiic, S.4,, Aplicacidn de Pinturas, S A Energias y Recursos Ambientales, 5.4,
Mantenimientos, ayuda a la explotacion y servicios, 5.A, (Maessa) e Instalaciones ¥ Montajes Eléctricos,
S.A. (Imes), que se constituye como cabecera del Subgrupo de Servicios - Comunicaciones y Energia.

En mayo de 2000 fueron absorbidas por fusion {véase Nota 9.a.) las Sociedades Instalaciones y Montajes
Eléctricos, S.A, {Imes) , Vertederos de Residuos, 5.A. {Vertresa). Venesolana de timpiezas Industiiales, C.A.
(venelin).

Se auments el capital de las Sociedades Técnicas Medioambientates, Tecmed, S.A., ACS Telefonia Movil, S.A. e
Inversora de Infraestructuras, S.A. {Invinsa). Asimismo se participo « iy ol capital de Broadnet Consorcio, S.A. y
Forowap, 5.A.

Se adquirié una participacian adicional en el Intercambiador de Avenida de América y Sociedad
Concesionaria Magdalena Medio, S.A,

- Bajas;
Ademas de las sedaladas anteniorment e como dporiacion a ACS Servicios, Comunicaciones ¥y Energia, s (.,
se ha enajenado Edificios Balcon, S.A o Cogesa para luego proceder a su liquidacion y se ha vendide
Cevasa Imagen, S.A. para luego proceder a su fusién con Rétulos Roura, S.A. formando Cevasa Roura, S.A,

Las cifras de inversidn en ACS Chile, S.A. se han ajustado en funcion de las varracionos de ¢ ambio.

Autopista Central Gallega, Concesionaria Espaniola. S.A. se ha vendido a la sociedad Inversora de
Infraestructuras, S.A.
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Los principales datas de las

empresas del Grupao, al 31 de Diciembre de 2000, son los siguientes:

cm;jt;lr;eto Dividendos 2% participacion Capital Reservas Resultado ejercicio
inversign Percibidos Directa Indirecta social Ord.  Extraord.
Concesiones
Inversora de
lnrraestructuras, S.A. 5.693 - 100,000 - 3.700 2.990 (15) -
ACS Colombia, S.A, 131 - 92,00 8,00 137 (4) (22) -
PR Pisa, S.A. 30 - 66,67 33,33 45 2 - -
ACS Chile, 5.A, 9.099 - 99,00 1,00 9.253 186 10 -
Construccion
ACS Proyectos, Qbras v
Construcciones, S.A,. 25.132 5.527 100,00 - 10.050 18.068 5.303 228
Vias y Construcoones, S.A. 5.040 1.249 100,00 - 1.075 3.802 1,553 2
Instalaciones y
Mantenimiento
ACS, Servicios, Comunicaciones
¥ Energia, 5.1, 23.524 2.679 99,67 0,33 7.842 15.682 {6} -
Venelin, C.A, 176 - 82,80 - 941 139 210 (12)
Servicios Médicos
Sermaed, S.A. 200 - 99,80 0,29 200 (37) 13 -
Medio Ambiente
Técrucas Medioambientales,
Tecmed, S.A, 13.578 - 100,00 - 11.300 co0 123 (196)
Vertresa 1.688 - 83,07 - 1.000 734 248 23
Inmobiliarias
Cormumidades Gestionadas, .4,
{(COGESA) 3.0a2 - 99,99 0,01 3.180 172 730 -
Imagen Carporativa
Rotulos Raoura, S.A. 2277 - 100,00 - 1.08Q 1.102 199 (1)
Transporte de viajeros
Conunental Auto Acciones, S L. 31 845 574 100,00 - L0 604 21.664 38 377
Telecomunicaciones
ACS Teletania Mowvil, 5 10 252 - 100,00 - 10.246 7 (3)
132 707 10 029

Los principales datas de las empresas Asociad

as, al 31 de diciembre de 2000, son los stguientes:

Cos;:lr;eto Dividendos 9% participacion Capital Reservas Resultado ejercicio
inversign Percibidos Directa Indirecta social Ord. Extraord.
Concesiones
Intercamtxador de 1a Avda.
de Amorica 196 25,50 73,50 750 (5) (28) {11y
Broadnat Consorcio, S.A, 578 - 206,60 2.173 - {14)
72 -




Informacién
de la Sociedad Matriz

En febrero de 2001, ACS Telefonis Movil, S.A se ha transformado en ACS - Sonera Telefonia Mowil, S.L,
amplidndose su capital social mediante i3 aportacidn de las acciones que Sonera tiene en Xfera Maviles, S.A

d) Inversiones financieras temporales

La composicidén de este capitulo del activo del balance al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente;

Millones de Ptas,

Creditos a corto Plazo a empresas det Grupo
Préstamos a Cevasa Imagen, S.A. 155
Cuota consolidacion fiscal a Fecuperar de empresas del Grupao 556

Intereses a corto plazo a empresas del Grupo
Intergses devengados de créditos pendientes de vencer y hgudar 8

Otros créditos

Inversion de excedentes de tesorera 2.120
Fianzas constituidas a C.p. o — 1
Total Inversiones Financieras Temporales 2.840

Tanto los créditos concedidos a Emipresas del Grupo comeo las impasiciones a corto plazo devengan intereses
de mercado que se encuentran incluidos en las cifras anteriores, Las imposiciones a corta plazo estan
materializadas en activos liquidos.

FONDOS PROPIOS 9

El movimiento, durante el ejercicio, de cada partida del balance incluida en este epigrafe es el sigmente:

Capital Prima de Reserva Otras Resultado  Total Fondos
suscrito emision legal reservas del ejercicio Propias
Saldo a 31.12.99 13.?4_1 N 70.276 1.943 3.82’5 77777 6.380 96.215
Aumento de capital 2.274 AL BT - - 11 .400ﬁ
Distribucitin de beneficios:
- Reservas - G35 1.577 (2.215) -
- Dividendos - - - (1.165) {1.16%)
_[__’ver’lEfl(_lq_dC‘lipelLO_d_e_ri~__ﬁ___ - 9069 - 9.069

Saldo a 31.12.00 16.015 79.402 2.581 5.452 9.069 115103
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Cuentas anuales del ejercicio 2000

a) Capital social

El 29 de febrero de 2000 ia junta Ceneral Extraordinaria aprobé la fusign por ACS, Actividades de

Construccion y Servicios, S.A, de las sociedades IMVERNELIN, s.L, INVENEX, S.A. ¢ IMVERNELIN
ALCORALIA, S.L. Como consecuencia, en el mes de mayo se llevd a cabo una ampliaciéon de capital de
9.096.718 acciones de 250 Plas. naminales cada una con una prima de emision de 9,126 milones de
Ptas. La fusidn se llevd a cabo mediante la absorcién por parte de ACS, Actividades de Construccicn v

Servicios, S.A. de las sociedades IMVERMNELHN, S.L., INVENEX, S.A, & IMVERNELIN ALCORALIA, S.L.. wiendo

la ecuacion de canje de 1 accion de ACS, Actividades de Construccion ¥ Servicios, S A, de 250 Ptas. de
valor nominal por cada 7.82877 participaciones sociales de IMVERNELIM, $.L. de 1 curo de valor normin
Enlo que respecta a las sociedades INVENEX, S.A e IMVERNELIN ALCORALIA, 5.1, no procediss establec o
relacién de canje alguna ¥a que estaban participadas integramente por IMVERNELIN, §.[_

Dichas sociedades eran poseedoras del 100% de Instalaciones y Montajes Eléctricos, 5.4, del 83 96959
de Vertederos de Residuos, 5.A. ¥ del 82.8% de Venezolana de Limpiezas Industriales, C_A,

Las operaciones de las sociedades absorbidas se consideraron realizadas por la sociedacl absorbente con
efecto 1 de enero de 2000.

Tras esta ampliacion el capital social esta representado por 64.061.816 acciones ordinarias al portador
de 250 Ptas. de valor nominal cada una tolalmente suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas los
mismas derechos politicos Y econgdmicos.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccion ¥ Servicios, S.A. estan
admitidas en las Bolsas de Madrid y Valencia y cotizan en el mercado continuo. Al 31 de diciembre de
2000, el accicnista con participacion iguat o superior al 10% del capital de la Sociedad era Grupo Banca
March con una participacian del 23.85%.

b} Acciones Propias

Durante el ejercicio 2000 se adquineron en Bolsa 122.956 acciones propias que representan ol 0, 19%,
del capital social por un importe de 583 millones de Pras., habiéndose procedido a dotar [a correspondien| e
"Reserva para acciones Propias” Entos meses de julio y diciembre de 2000 se procedio a su CRACTIACION,
lo que reporis un beneficio de | aulian de Plas. y una rinusvatia de 44 millones de Pras

Al no existir acciones propias ¢n cartera al 31 de diciembre de 2000, se procedis a cancelar 1a dotad i6n

efectuada en la cuenta de "Resciva para aciones proplas”.

¢} Prima de emisién

La ampliacicn de capital llevada a cabo duante el epercaie 2000 increments la prma de etisesn on

9.126 millones de Ptas,
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El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite la uillizacon del saldo de la prima de

emisidn para ampliar el capital ¥ o establece restriccion especifica alguna en cuanto a su dispornbilidad
para otros fines.

d) Reserva legal
De acuerda con el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del gjercicio a la Reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital.

La Reserva legal no puede distribuirse a los accionistas excepto en caso de liquidacicn,

ta Reserva legal padra utilizarse para aumentar el capital en ta parte de su saldo Que exceda del 10%
del capital ya aumentado,

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente vy, mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sdlo podrd destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que No existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

e} Otras reservas

Estas reservas son voluntarias ¥ NO estan sujetas a ninguna norma legal que restrinja su libre disposician.

INGRESOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS 10

El movimiento habido durante el ejercicio ha sido el sigimente,

Millones de Ptas.

Salde a 31.12.99 990
Adiciones T S T T T
Subvenciones 136
Impitaciones al resultado del ejercicia e (118)
Saldo a 31.12.00 1.028 i

La adicien por subvenciones registrada en el ejercicio se ha recibido Por paiLe de la UTE EDAR Cadiz - San Fermando.
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PROVISIONES PARA RIESGOS
Y GASTOS 11

El movirmiento habido durante el ejercicio ha sido el siguiente;

Fonc!o de Provisiér_'l_para Fondo_:!e Total
pensiones responsabilidades reversion
’\ISaIdo a31.12.99 34 9546 53 1.037
iDotat:iones 3 37 100 140
Aplicaciones - (4) (2) (&)
iSalde a 31.12.00 37 983 151 1.171 ,

El saldo de este epigrafe se ha constituido para hacer frente a fesponsabilidades, indicadas en I3 Nota 4.8
¥ para cubrir e! fondo de reversion de los activos que I hecesiten.

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 12

La composicién del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

Deudas con Vencimiento
A largo plazao A corto plazo

i Deudas con entidades de crédito:
I
- Pracedentes de UTES 67 145

Estos préstamos devengan intereses a tipo de mercado.

Los vencimientos de los créditos a largo plazo son los siguientes:

2002 2003 2004 2005 v siguientes

Deudas con entidades de crédito
a large plaza 4 4 5 54
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DESEMBOLSOS PENDIENTES
SOBRE ACCIONES NO EXIGIDOS 13

Al 31 de diciembre de 2000 (a composicién del saldo es la Siguiente:

Millones de Ptas,

ACS Chile, S.A 441—‘
ACS (':,‘ol;m;lbi-a, 5.A ’ 67 {
Inversora de Infraestructuras, S5.A 350 ‘I
Totai 858 |

DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO
Y ASOCIADAS A CORTO PLAZO 14‘

La composicién del salde a 31 de diciembre de 2000 es la siguiente;

Millones de Ptas,
ACS, Proyectas, Obras y Construcciones, S 20.525 |
ACS, Servicios, Comumicaciones y Energia, S.L 1,128 {
Cobra Instalaciones ¥ Servicicé, S.A, 3.080 ;
Ciclo Combinado Castellsn UTE 899
Total 25.632ﬁ’

Estos saldos, salvo con Ciclo Combinado Castelién UTE, devengan intereses a tipe de mercado. Las cifras
anteriores incluyen los intereses devengados a 37 de diciembre de 2000.

La deuda con ACS Prayectos, Obras ¥ Construcciones, 5.A. se va cancelando en funcisn de la disposicidn
de liquidez por ACS. Actividades de Construccion ¥ Servicios, 5.A.

prorrogable por mutuo acuerdo.
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OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES ]5

La composicién de "Otras deudas no comerciales”, a 31 de diciembre de 2000 son las siguientes:

Miliones de Ptas.

[ A largo plazo:
= Otros acreedores 18

,_Total a largo plazo 18

f A corto plazo:
] - Otras deudas no comercrales
X

a) Administraciones piblicas 218
|
' b} Otras deudas 985
| €) Remuneraciones pendientes de pago 14

, Total a corto plazo 1.217

SITUACION FISCAL 1 6

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del impuesto de sociedades es
la siguiente:

Millones de ptas.

' Resuitado contable del periodo antes de impuestos 7.723
Diferencias permanentes:
- Aumentos 146
- Disminuciones {586)
Base Impomible 7 283
Cuola 35% 2.549
Deducciones (3.895)

. Crédito fiscal POV impuesto sobre sociedades 1.346

de dividendos.

La Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales los principales impuestos que le son
de aplicacidn para los cuatro Gitimos ejercicios.

transparencia fiscal siendo ésta por tanto responsable solidaria e ilimitada por los pasivos y contingencias
fiscales que pudieran originarse en las mismas,

PO
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ACS Actividades de Construccisn ¥ Servicios, 5.A. como sociedad absorbente de Compania Auxiliar de la
Distribucién de Electricidad, Cobra, S.A., Ginés Navarro Construcciones, S.A, Invesan, S.A., Vesan, SA. y
Auxini, S.A_se ha subrogado en los beneficios ¥ responsabilidades fiscales de estas,

Ginés Navarro Construcciones, S.A, ¥y Vesan, S.A. tienen pendiente de inspeccicn todos los impuestos que
le son de aplicacidn por los ejercicios no prescritos hasta la fecha de fusién realizada en 1997,

De la eventual inspeccisn por parte de las autoridades fiscales no se esperan que se deriven pasivos
significativos para la Sociedad.

GARANTIAS COMPROMETIDAS
CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES 7

Asimismo, la Saciedad actia coma avalista para facilitar la concesién de avales a las sociedades del Grupo
y Asociadas, por un importe de 25.014 millones de Ptas. y frente a terceros por 42 mitlones de Pras., al 31
de diciembre de 2000.

Adicionalmente, la Sociedad tiene prestados avales por importe de 102,174 millones de Ptas., para garantizar
la ejecucion de los compromisos adquiridos en la obtencién de las licencias de telecomunicaciones {Xfera
Mdviles, S.A. y Broadnet Consorcio, 5.A1) €uyos costes san asumidos en su Mayor parte por estas sociedades,

La Direccién de |a Sociedad estima que los pasivos no previstos que pudieran originarse por los avaies
prestados, si los hubiera, no serian significativos.
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INGRESOS Y GASTOS 18

a) El detalle de la partida "Cargas sociales” de la cuenta de pérdidas y ganancias, al 31 de diciembre de
2000, es el siguiente:

1 Millones de Ptas.
‘Seguridad Social a cargo de la empresa 67 |
IAportaciones a sistemas complementarios para pensiones 3
LOtros gastos sociales (Incluye dietas Consejo) 155 .
i Total 225

b} Transacciones efectuadas con empresas del grupo y asociadas:

L Millones de Ptas.

Interases de préstamas pagados 1.287
Intereses de préstamos recibidos 333
fServit:icns prestados SG0o
Servicios recibidos 167
| Dividendos recibidos 10.029

¢) El nGmero medio de personas empleadas en el ejercicio por la Sociedad ha sido el siguiente:

{ Personal fijo

i Titulados superiores 16
- Administrativos

" Resto personal . 2
{ Total 24
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OTRA INFORMACION 1 9

a) Los impaortes de los sueldos ¥ dietas devengados por los miembros del Consejo de Administracion en

ei curso del ejercicio han sido los siguientes:

Millones de Ptas,

Sueldos y honorarios profesionales 212
Atenciones Estatutarias 143
Tatal 355 |

Ningan miembro del Consejo de Administracidn tiene anticipos ni créditos concedidos por la Sociedad.

b) El Consejo de Administracién de ACS, Actividades de Construccion ¥ Servicios, S.A, en sesién celebrada

el 16 de diciembre de 1999 ¥ posteriormente el 13 de junio de 2000, en uso de ia autorizacién concedida
por la Junta Generat de Accionistas celebrada el 29 de junio de 1999, adopté establecer un Plan de
Opciones sobre acciones de ACS, Actividades de Construccidn ¥ Servicios, S.A,, con las siguientes caracteristicas:

Ndmero de acciones objeto del Plan: inicialmente fueron 1.095.000 acciones que posteriormente se
amplid en 192.235 acciones.

Personas beneficiarias: 24 directivos distribuidos en 4 categorias: 1 categoria: 1 beneficiario con 257.671
acciones; 2° categoria: 5 beneficiarios con opciones entre 127.670 y 70,000 acciones cada uno; 3* categoria;
13 beneficiarios con 28.000 acciones cada uno y 4 categoria: 5 beneficiarios con 15.000 acciones cada uno,

Ei precio de adquisicién sera de 27,37 euros por cada accicn para un total de 1.095.000 acciones y de
30,57 euros para las restantes 192.235 acciones.

Las opciones serdn ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccién dei beneficiario,
durante el cuarto, quinto ¥ sexto afo siguientes al inclusive 1 de enero de 2000,

Las retenciones fiscales e impuestos serdn a cargo de los beneficiarios.
El precio de cotizacion de la accion de ACS al 31 de diciembre de 2000 era de 25,10 euros. En opinicn

de la Direccién de la Sociedad, la posible minusvalia existente a dicha fecha, estd razonablemente
cubierta en el pasivo del balance de situacién con las provisiones constituidas.




174

c. Memoria

Cuentas anuales de] ejercicio 2000

CUADRO DE FINANCIACION 20

E..\:‘J;I._? i

] 2000 1999
ORIGENES
Recgrsos procede_nl:es de las operaciones 9.341 7.537
Aumén?o de Capital 2.274 30.470
Prima de Emision 9.126 -
Ingresc;s a distribuir an varios ejercicios
Subvenciones de capital 186 Q90
Enajenacién y retiros de inmovilizado:
Inmoavilizaciones financieras 5.611 1.944
Inhovilizaciones inmateriales 3 2
lnmdvilizaciones materiales a8 -
Total origenes 26.629 40.943
Exceso de aplicaciones sol;rre origenes i2.968 10.753
(Disr;li;:n-;.l'::.lt';n d;alh capital -ci;—culantej
!
} 2000 199%
APLICACIONES
Gastc;s‘a distribuir en varies ejercicias - 80
Adquisicion de inmovilizado:
Gér;tos de establecimiento 36 346
Inmovilizaciones inmateriales . 62
‘i Inmovilrzaciones materiales 1.378 1.724
l Inmovilizaciones financieras 33.372 45.931
Dividendos 4.165 2.868
‘J Deudas a largo plazo
I De deudas con entidades de créditos v otros : 640 685
| Provisiones para riesgos y gastos G -
| Total aplicaciones 39.597 51.696
i
!
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VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 21

2000 1999

L Aumentos Disminuciones Aumentos Bisminuciones
Existent_;iaﬁs . . 1 - 5 . -
Deudores L 1.560 - 341 -
Acr_eet_jo_r‘gsu . e R 2.756 - - 29.948
Inversiones financieras temparales o - 17.125 18,591 -
Tesoreria - 160 258 -

| Total 4.317 17.285 19.195 29.948

‘ Variacidn del capital circulante 12.968 - 10.753 -

f

La conciliacién del "Beneficio del ejercicio” con los "Recursos procedentes de las operaciones” es la siguiente:

, 2000 1998

I Beneficio neto del e_jerci;io - 5.069 . 6.380
i Dotacidn a las al:nortizac_iqr)es 7 184 117
Fondo de reversian N 100 53
Dotacitn a la provisién para inmovilizado financiero 4 34
Dotacién a la provisién para riesgos y gastos 40 853
Beneficio neto pror bajé-s.‘dé inmovilizado 92 -
Ingresos derir\;rados de--sﬁt;:\;-enciones (-145)- ~
Recursos i)éaéedentés;‘dé las operaéinnes 9-.341 ’ 7.537

PROPUESTA DE APLICACION
DEL RESULTADO 22

Importe en Ptas. Importe en euros
Beneficio neto del ejercicio 2000 2.068.579.160 54.503.258,45
Distribuc-ig;'l: T o
Reserva legal 621.831.859 T T 3.737.284,74
Reserva voluntaria 3.117.252.643 18.735.068,71
Dividendos 5.329.494.658 32.030.908,00
Total 9.068.579.1G0 54.503.258,45
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EVOLUCION DE LA COYUNTURA ECONOMICA
EN 2000. EVOLUCION DE LOS SECTORES
EN LOS QUE EL GRUPO ACS

DESARROLLA SUS ACTIVIDADES

La economia espafiola continud con su fase expansiva durante 2000, pero a diferencia de periodos anteriores
la expansidn se enmarcs en un contexto de arnpliacidn notable de ciertos desequilibrios, principalmente
en materia de precios y saldo exterior.

El crecimiento del PIB se situd por tercer afio consecutivo por encima del 4% alcanzando una tasa del 4,1%
en 2000 segun las cifras del Instituto Nacional de Estadistica. No obstante, [a expansion sostenida del
primer semestre fue perdiendo pulso hacia final de ejercicio, de manera que en el dltimo trimestre del afo
la tasa de crecimiento se situs en un 3,8%.

En el conjunto del afig, el sector exterior actud como el principal motor del crecimiento del PIB, limitando
su contribucién negativa a sélo una décima, frente a los 1.5 puntos de 1999. Esto fue consecuencia de un
auge de las exportaciones combinada con una moderada desaceleracion de la importaciones.

La demanda interior, sin embargo, fue perdiendo fuerza a lo largo de 2000 respecto a los elevados ritmos
de avance de afos precedentes. La tasa de varfacion media anual se situd en el 4,2% destacando la pérdida
de dinamismo del consumo privado y la inversién en bienes de equipo, que se acentud ostensiblermente
en la recta final de afo.

La creacién de empleo ha vuelto a ser notable en 2000 con un crecimiento medio del 4,7%, segin la
encuesta de poblacicn activa (EPA). En cuanto a los datos de la Contabilidad Nacional, el empleo creado
en términos de puestos de trabajo equivalentes aurments un 3,3%. La tasa de paro finalizé el afio en un
13,6%. un punto y ocho décimas por debajo del mismo periodo del afio anterior.

El menor vigor del consumo privado no impidid que la tasa de inflacién, medida por el indice de precios
al consumo, terminara el afio en un 4,0%, 1,1 puntos por encima de diciembre de 1999 y muy alejada de
las previsiones iniciales. Las causas principales fueron el fuerte impacto de los precios de los carburantes
y la progresiva aceleracidn de los precios de los bienes industriales ¥y de servicios, provocada por las crecientes
presiones de los costes de produccicn. £t diferencial de inflacién de Esparia respecto a los paises de la Unién
Monetaria fue de 1.4 puntos porcentuales.
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La preocupacién fdel Banco Central Europeo por mantener sus objetivos en materia de inflacién le Hevé a
un tensionamiento progresivo de la politica monetaria. £l tipo de referencia experiments un alza acumulada
de 175 puntos basicos desde finales de 1999, acabando ef afo en el 4,75%.

En cuanto a la actividad del sector piiblico, la evolucidn de las cuentas del Estado continud con la senda

de moderacién prevista, lo que permitid situar el déficit piblico en términos de Contabilidad Nacional en
0,3% sobre el PIB al final del periodo.

EVOLUCION DEL GRUPO ACS EN 2000

Durante el afic 2000 el Grupo ACS se ha consolidade como un gran grupo multiservicios con capacidad

para promover, desarrollar, efecutar y gestionar cualquier tipo de infraestructura o servicio, tanto en Espafia
como en el panorama internacional.

En 1999 se establecié un ambiciose plan estratégico a desarrollar en el periodo 1999-2001 ¥ que tenfa
como objetivos el fortalecimiento de la posicién del Grupo en los sectores en los que estaba presente, asi
como la entrada en nuevas dreas de negacio con favorables perspectivas de crecimiento futuras.

Las acciones llevadas a cabo en 1999 y posteriormente en 2000 contribuyeron definitivamente a incrementar
el peso total de las actividades de servicios en la facturacion total del Crupo y en su beneficio neto. Al
cierre del ejercicio de 2000 las actividades distintas del negocio constructar representaban un 51,4% de
los ingresos conjuntos alcanzandose un afio antes de lo previsto el objetivo del 509%.

Las principales actuaciones en el ejercicio 2000 fueron ta fusion por absorcién de las empresas pertenecientes
a los Grupos Imes, Vertresa y Venelin, que permitiran completar nuestra oferta de servicios, y la adjudicacién
de una ficencia de telefonia mévil UMTS a favor de Xfera Mdviles y otra de telefonia fija inalambrica LMDS

a favor de Broadnet Consorcio, que introducen al Grupe ACS en el sector de las telecomunicaciones como
un agente relevante.

El detalle de los principales hechos relevantes del periodo ha sido:

El 29 de febrero de 2000 la Junta General Extraordinaria aprobé la fusién por ACS Actividades de
Construccion y Servicios, $.A. de las sociedades IMVERNELIN, S.L, INVENEX, S.A. e IMVERNELIN
ALCORALIA, 5.L. Como consecuencia, en el mes de mayo se llevd 2 cabo una ampliacien de capital
de 9.096.718 acciones de 250 pesetas nominales cada una con una prima de emisién de 9.126
millones de pesetas, La fusidn se llevs a cabo mediante la absorcién por parte de ACS Actividades
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de Construccion y Servicios, S.A. de las sociedades IMVERNELIN, S.L, INVENEX, 5.A. e IMVERNELIN
ALCORALIA, 5.1, siendo la ecuacién de canje de 1 accién de ACS, Actividades de Construccidn ¥
Servicios, S.A. de 250 pesetas de valor nominal por cada 7.82877 participaciones sociales de
IMVERNELIN, 5.L. de 1 euro de valor nominal. En lo que respecta a las sociedades IINVENEX, S.A. e
IMVERNELIN ALCORALIA, 5.L., no procedié establecer relacidn de canje alguna ya que estaban
participadas integramente por IMVERMNELIN, S.L.

Dichas saciedades eran poseedoras del 100% de Instalaciones ¥ Montajes Eléctricos, S.A, del 83,9695%
de Vertederos de Residuos, S.A. y del 82,8% de Venezolana de Limpiezas Industriales, C.A.

Las operaciones de las sociedades absorbidas se consideraron realizadas por la sociedad absorbente
con efecto 1 de enero de 2000.

Tras esta ampliacion el capital social esta representado por 64.061.816 acciones ordinarias al portador
de 250 Ptas. de valor nominal cada una totalmente suscritas y desemnbolsadas, teniendo todas ellas
los mismos derechos politicos y econdmicos.

ACS, Actividades de Construecion y Servicios, 5.A. como matriz - holding no tiene actividad mercantil y
tnicamente recage como cifra de negocios la parte proporcional de su participacion en UTE "5 que en 2000
ha ascendido a 136 millones de pesetas. Recoge asimismo como ingresos otros 500 millones de pesetas
que corresponden fundamentalmente a repercusiones a sus filiales de sus gastos generales.

La partida fundamental de ingresos lo constituyen los dividendos recibidos de sus filiales que ascendieron
a 10.029 millones de pesetas,

Los resultados extraordinarios ascienden a 190 millones de pesetas negativos de los que hay que destacar
una provisién genérica por importe de 147 millones de pesetas.

El beneficio antes de impuestos ascendié a 7.723 millones de pesetas y el resultado neto del ejercicio a
9.069 millones de pesetas debido a las deducciones practicadas en el impuesto sobre sociedades por
dividendos y apoyo fiscal a la expartacian.

La cifra de negocio del Grupo en 2000 fue de 567.450 millones de pesetas, lo que fépresenta un incremento
del 26,3% sobre el afio anterior. De esta cifra de negocios el 51,4%, es decir 295.765 millones de pesetas,
carresponde a Servicios. Fl beneficio de explotacion crecié un 51,6% hasta alcanzar los 35.655 millones
de pesetas. Los beneficios netos fueron 20.094 millones de pesetas que, en comparacion a los 14.162
millones del afio anterior, representan un incremento del 41,9%.
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El desglose de las ventas en 2000 por actividad es el siguiente: en Construccidn se alcanzaron los 279.302
millones de pesetas, el Grupo Cobra facturs 240.931 millones, el Grupo Tecmed 35.428 millones y el Grupo
Continental Auto 19.406 millones de pesetas. La tasa de variacidén de las ventas respecto al afio anterior
ha sido del 6,0% en Construccién, mientras que los Servicios han incrementado un 54,2%.

Por lo que respecta a la internacionalizacion del Grupo ACS, ésta se ha mantenido en el 14,9% del total
de actividad del Grupo. Del total de |a cifra de ventas el 8,7% representa la presencia de ACS en el mercado
europeo, el 5,6% en los mercados Iberoamericanos, y el resto, el 0,9% tiene lugar en Asia y en Africa.

La cartera de pedidos alcanza los 519.329 millones de pesetas en Construccién ¥ los 510.850 millones en
Servicios. Este importe asegura actividad para los préximos 23 meses al ritmo actual de ejecucidn,

ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2000 se adquirieron en Bolsa 122.956 acciones propias que representan el 0,19% del

capital social por un importe de 533 millones de pesetas, habiéndose procedido a dotar la correspondiente
“Reserva para acciones propias”.

En los meses de julio y diciembre de 2000 se procedio a su enajenacisn, lo que reportd un beneficio de
1 millén de pesetas y una minusvalia de 44 millones de pesetas.

Al no existir acciones propias en cartera al 31 de diciembre de 2000, se procedid a cancelar la dotacién
efectuada en |la cuenta de "Reserva para acciones propias”.

ACTIVIDADES EN MATERIA
DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La estrategia de nuestro Grupo va encaminada a la obtencidn de las maximas cotas de satisfaccidn para
sus clientes, Esta vocacion de servicio integral, capaz de resolver las posibles necesidades del cliente, tiene
en la innovacién tecnoldgica para el desarrollo de nuevos productos uno de sus pitares fundamentales, A
través de los diversos comités creados al efecto, el Grupo ACS lleva a cabo en todas las empresas un contral
exhaustivo de calidad en los productos, procesos y servicios que ofrece.
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HECHOS SIGNIFICATIVOS ACAECIDOS
DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

No se ha producido ningun hecho significativo después del cierre del gjercicio.

PREVISIONES PARA EL PRESENTE
EJERCICIO

renovables,
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Las privatizaciones serdn el origen de nuevas oportunidades: el transporte urbano por autobus, la red de
metvo, los ferrocarriles de cercanias, etc.. que junio al actual proceso de consolidacién del transporie de
viajeros por carretera ofreceran perspectivas muy favorables para el desarrollo del drea de Transporte del
Grupo.

En Concesiones, el Grupo ACS seguird desarrollando los proyectos ya iniciados y continuard expandiéndose
siempre y cuando los criterios de prudencia y rentabilidad se eumplan rigurosamente.

En cuanto a las telecomunicaciones, ACS tiene la firme voluntad de operar en telecomunicaciones, por lo
que participara activamente en la puesta en marcha y gestién de los operadores en los que actualmente
participa, sin olvidar nuevas oportunidades que puedan surgir en el campo de las TMT e Internet.
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[INFORME DE AUDITOREA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS C N M V

Registro de Auditorias
Emisoresg

N 6965

I. Hemos audiado las cuentas anuales del GRUPO ACS (formado por ACS Actividades de
Construccion ¥ Servicios, S.A. y Sociedades Dependientes), que comprenden ¢l balance de situacion
cansolidado al 31 de diciembre de 2000, la cuenta de pérdidas y ganancias consalidada v la memoria
consolidada correspondientes al cjercicio anual terminade en dicha fecha. cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anvales consolidadas en su conjunto. basada en ef
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmenie aceptadas, que requieren cl
examen. mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuenias
anuales consolidadas v la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados v de
las estimactones realizadas.

A los Accionistas de
ACS Actividades de Construccion y Servicios. S.A.:

2

De acuerde con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a ¢fectos comparativos. con
cada wna de las partidas del balanee y de 1a cuenta de pérdidas v ganancias consolidados, ademds de
las cifras del cjercicio 2000, ks correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se reliere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Con fecha 4 de abril de 2000
emitimos nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 cn el
Gue expresamos una opinion con una salvedad similar a la descrita en el parrafo 3 sizuiente.

o

Segan se indica cn fa Nota 4.a, en 1999 el Grupo amortizé de forma anticipada. Onicamente en
aplicacidn del principio de prudencia valorativa. fondos de comercio generados por la adquisicién,
en dicho ejercicio, del grupo de empresas Continental Auto. 1a amortizacion acelerada. tras
considerar su cfecto fiscal, ascendid a. aproximadamente. 14.499 millones de peseas.

De acuerdo con la legislacion vigente, la amortizacion de los fondes de comercio mencionados dehe
efectuarse con cargo a la cuenta de pérdidas v eanancias en el plazo durante el cual Ias inversiones
contribuyen a la obtencion de ingresos para el Grupo, con el limite miximo de veinte ados.

En consecuencia, si la amortizacién de dichos fondos de comercio se hubiera practicado en 1999 v
2000 cn un plazo de diez afios de conformidad con el principio contable descrito en el parcafo
anterior, los fondos propios consolidados, asi como los fondos de comercio de consolidacian
recogidos en el activo del Grupo al 31 de diciembre de 2000 adjumto, sefian superiores o,
aproximadamente, 12,230 millones de pesetas. siendo el sasto por amortizacion del ejercicio 2000
superior en un importe aproximado de 1,450 millones de pesetas.

4. En nuestra opinion, excepto por el efecto de la salvedad mencionada en el parrafo anterior.  las
cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2000 adjumtas expresan, en todos los aspecios
significativos. 13 imagen ficl del patrimonia v de la situacion financiera del GRUPO ACS al 31 de
diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones ¥ contienen la informacidn necesaria v
suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con PrIncipios y normas
coniables gencralnente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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30 de miarro de 2001

El informe de gestién consolidade del ejercicio 2000 adjunto conticne las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la sitwacion del Grupo, la evolucion de sus negocios y
sobre otros asunios v no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
vertficado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestign concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo coped auditbres se limita a la
verificacion del informe de gestion con e} alcance mencionado en este pfismo pérrafo v no incluye la
revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los regisifos comableside las sociedades
que componen el Grupo.

enaro Sarmiento

149
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Cuentas anuales consolidadas de|

a, Balance
de situacién
consolidado

ejercicio 2000

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

Millones de pesetas

Millones de euros

ACTIVO 31.12.00 31.12.99 31.12.00 31.12.99
INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento (Nota 7) 1.600 2.001 9,62 12,03
Inmovilizaciones irmateriales {Nota B) 8.515 5.531 51,17 33,25
Coste 14.183 9.658 85,24 58,05
Amortizaciones {5.668) (4.127) (34,07) (24,80) |
Inmovilizaciones en proyectos (Nota 9) 25.874 14.608 155,51 87,80
Inmovilizaciones materiales (Nota 10) 54,2249 43.629 325,01 262,21
Terrenos y construcciones 21.898 14,840 131,61 89,19
Instalaciones técnicas ¥ maquinaria 28.949 24,476 173,99 147,10
Otro inmovilizado material 53.266 41.728 320,14 250,79
Anticipos e Inmovitizaciones en curso 738 5.310 4,44 31,91
Amortizaciones (50.627) (42.725) (304,27) (256,78)
Inmovilizaciones financieras 44,032 30.261 264,65 181,88
Participaciones puestas en equivalencia (Nota 6) 14.454 10.891 86,87 65,46 |
Cartera de valores a larga piazo (Nota 11) 19.658 7.654 118,15 46,00
Qtros créditos 10.583 11.999 63,61 72,12 ]
Provisiones (Mota 11) {663) {283) (3,98) (1,70}
Total inmovilizado 134.2458 56.030 806,86 577,173
|
FONDO DE COMERCYO DE CONSOLIDACIGN {Mota 5) i
De sociedades consalidadas por integracién global 12.903 12.446 77,55 74,80 !
De sociedades puestas en equivalencia Q - 0,05 -_J
Total fondo de comercio 12,912 12.496 77,60 74,80
m'_’
GASTCS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 3.111 1.673 18,70 10,05
ACTIVOQ CIRCULANTE
Existencias (Mota 13) 33.172 26.476 159,37 159,12
Deudores (Mota 12) 316.110 | 300.759 1.899,86 i.807,59
Clientes por ventas ¥ Prestaciones de servicios 292_387 282.614 1.757,28 1.698,54
Qtros deudores 27.596 21.376 165,86 128,47
Provisiones {3.873) (3.231) (23,28) (19,42)
Inversiones financieras temporales 38.268 20.675 229,99 124,26
Cartera de valores g corto plazo (Nota 11) 32.539 14.601 195,56 87,75
Otros créditos 5.819 5.144 34,97 36,93
Provisionas (90) (70) {0,54) (0,42}
Tesoreria 15,912 14.885 85,63 89,46
Ajustes por periodificacion 1.786 766 10,73 4,60
Total activo circulante 405,248 | 363.561 2.435,58 2.185,0i
TOTAL ACTIVO 555.516 | 473.710 3.338,74 2.847,05

Las natas T a 22 adyuntas forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciernbre de 2000,
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Millones de pesetas

Millones de euros

i

PASIVO 31.12.00 31.12.99 31.12.00 31.12.99
FONDOS PROPIOS (MNota 14) l
Capital suscrito i 16.015 13.741 96,25 82,59
Prima de emisian I 79.402 70.276 477,22 422,37
Reserva de revalorizacion | 353 353 2,12 2,12
Otras Reservas de la Sociedad Dominante ' 17.040 11.211 102,41 87,38
Reservas distribuibles ! 14.458 9.267 86,89 55,70
Reservas no distribuibles 2.582 1.944 15,52 11,68
Reservas en sociedades gonsalid. por integracion global o proporcicnat | 1.737 (479) 10,44 {2,88)
Reservas en sociedades puestas en egquivalencia 348 (142} 2,09 (0,85)
Diferencias de conversidn ' 596 (187) 3,38 {(1,12)
De Sociedades consolidadas por integracion global o proporcional . 351 (187) 2,11 (1,12)
De Sociedades puestas en equivalencia 245 - 1,47 ! -
Pérdidas y ganancias atribuibles a la Sociedad Dominante (Beneficio) ;. 20.094 14.162 120,78 85,12
Pérdidas y ganancias consolidadas ' 20.515 ! 14.597 123,31 87,73
Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externas (421) ' (435) (2,53) . (2,61)
Total fondos propios :i@ﬁims.%s | 814,88 654,73
H i
SOCIOS EXTERNOS (Nota 15) . .?LS;SLS_ __525_5 ZLQS 17,76
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 1:5 | 30 0,29 0,18_
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 16) 2.829 . :‘2.995 17,00_ 18,00
FINANCIACION EN PROYECTOS {Nota 9) ,,,il:fiﬁz, 9_.5£_ 129,q§ 57,23
PROVISIONES PARA RIESGOS ¥ GASTOS (Nota 17) L _4.575 3.650 27,50 21,94
ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 1B} i
Deudas con entidades de crédito | 31.409 35.716 188,77 214,66
Otros acrecdores l 2.209 2.076 13,28 12,48
Otras deudas a largo plazo . 704 2.655 4,23 15,96
Total acreedores a largo plazo "_ 77?733'%_ 404—4;;7 206,28 T z43,10°
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudas con entidades de crédito (Nota 18) 36.674 44.001 220,42 264,45
Acreedores comerciales 264,150 | 215.318 | 1.587,58 | 1.294,06
Otras deudas no comerciales (Nokta 18) 44.526 39.376 267,61 236,65
Provisiones para operaciones de trafico 5.512 5.577 33,13 33,52
Ajustes por periodificacién 2.208 | 903 13,27 5,43
Total acreedores a corto plazo _3537.65 77739@5772#1;7212,6:_[_ _1_.534,11
TOTAL PASIVO 555.516 | 473.710 | 3.338,74 | 2.847,05

|
i
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b. Cuenta
de pérdidas y ganancias
consolidada

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

Millones de pesetas

Millones de euros

DEBE 31.12.00 31.12.99 31.12.00 31.12.99
GASTOS:
Consumos y otros gastos externos 328.287 281.232 1.973,04 1.6990,24
Reducaidn de existencias de productos terminadas Y en curso 7.417 - 44,58 -t
Gastos de personal 126.768 87.708 761,89 527,13 |
Sueldos, saiarios y asimiladas 99.542 69,515 568,26 417,79
Cargas sociales 27.226 18.193 163,63 109,34
Dotaciones para amartizaciones del inmovilizado 9.979 5.745 59,97 40,54
Variacidn de provisiones de trafico 720 {482) 4,33 (2,50)
Otros gastos de explotacion 70.205 55.706 421,54 334,80
Beneficios de explotacion 35.654 23.514 214,29 141,32
Gastos financiercs 9.389 5.245 56,43 31,52
Variacion de provisiones de inversiones financieras 4 7 0,02 0,04
Diferencias negativas de cambio 324 237 1,95 1,42
Resultados negativos de conversion 2 3 0,02 0,02
Resultados financieros positivos - - - - -
Participacrdn en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia T 9 - 0,05_
Amaortizacién del Fondo de Comercio (Nota 5) 714 251 4,29 1,51
' Beneficios de |las actividades ordinarias 28.749 20.263 172,80 121,79
Pérdidas procedentes del inmovilizado 309 406 1,86 2,44
variacién de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material 282 10 1,69 0,06
Pérdidas por enajenaciones de participaciones en sociedades
consalidadas por integracidn global o preporcional 2 - 0,01 -
Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad dominante 44 1 0,26 0,01
Gastos extraordinarios 960 2.585 5,77 15,54
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores __ 166 _ 61 1,00 0,37
Resultados extraordinarios positivos 627 - - 3,77 B T
Beneficios consclidados antes de impuestos 28.376 19.142 176,57 115,05
Impuesto sobre sociedades (Nota 19) 8.861 4.545 53,26 27,32
Resultado consclidado del ejercicio {Beneficio) 20.515 14.567 123,31 87,73
Resultado atribuide a socios externos {Beneficio) (Nota 21.4) - 77;121) {435) (2,53) (26:5
Resultads del ejerc. atribuido a Ia Soc. Dominante (Beneficio) (Nota 21.4) | 20.094 | 'ia.162 | 120,78 | 85,12

Las notas 1 a 22 adjuntas forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercscio 2000
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Millones de euros

HABER 31.12.00 31.12.99 31.12.00 31.12.99
INGRESOS: | ;
Importe neto de ia cifra de negocios (MNota 21.1) ’ 567.450 1[ 449.136 3.410,44 | 2.699,66 [
Aumento de existencias de productos terminados Y €n cursa I - 569 - 3,42
Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado ‘E 996 E 1.481 5,89 8,90 i
Qtros ingresos de explotacion , 10.584 r 3.187 63,61 19,15 |

o -
I _|
1 Pérdidas de explotacion ’_ - - =3 S
| i |
Ingresos por participaciones en capital 13 . 27 0,08 0,16
Otros ingresaos financieros l 2.709 1.100 | 15,28 6,61 1
Beneficio de inversiones financieras temporales i 169 442 1,02 2,66 i
Diferencias positivas de cambio I 285 F 612 1,71 3,68
Resultados financieros negativos " 6.8a4 | 3.311 39,33 19,89
Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 352 E 290 2,12 1,724
Reversion de diferencias negativas de consolidacién P 1 _! 30 0,01 0,18
Pérdidas de las actividades ordinarias T - - - -:
i Beneficios procedentes del inmovilizado 1.970 I 1.562 11,84 9,39
Beneficios por operaciones can acciones de la sociedad dominante 1 - Q,01 -
Subvenciones de capital transferidas al resultado del erercicio ! 62 } 62 0,37 0,37
Ingresos extraordinarios 320 f 302 1,92 1,82
Ingresos y beneficios de otros 2Jercicios 37, 16 0,22 0,10
r
——d
Resultados extraordinarios negativos - ] 1.121 - G, 74
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ERMINADO
E 2000

O—= O

ACTIVIDADES DEL GRUPO CONSOLIDADO 1

Las principales actividades del Grupo ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y sociedades
dependientes son las siguientes:

10.

11.

12,

Construccion de toda clase de obras publicas o privadas, realizacion de estudios, asesoramientos,
asistencia técnica y, en general, de toda clase de servicios desarrotlados en el sector de la construccion.

La realizacién de estudios, proyectos y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones Yy montaje
en relacidn con la produccién y distribucidn de energia.

Senalizacidn vertical y horizontal de vias publicas, pinturas industriales, revestimientos ¥
mantenimiento de instalaciones y edificios asi come la conservacian integral de carreteras.

Desarrollo y comercializacién de promociones inmobiliarias,

Actividades de cambio de imagen y relanzamiento de sociedades o nombres comerciales, asi
como todo [o relacionado con fabricacion e instalaciones de vallas y otros elementos publicitarios.

Desarrall, instalacion y mantenimiento de pruyectos y obras relacionados con el trafico v el
alumbrado, asi como la investigacion ¥ desarrolio de software y hardware relacionado.

Actividad medioambiental, que abarca desde la consultoria e ingenieria y la explotacion de
depuradoras de aguas hasta la gestién de residuos industriates, urbanos, agricolas y hospitalarios.

La construecion, mantenimiento, explotacion y venta de la energia eléctrica obtenida por el
aprovechamiento de la energia edlica ¥ otras energias renovabiles.

El transporte regular de viajeros por carretera, la distribucidn de productos petraoliferos por
carretera, [a explotacicn y gestién de estaciones de autobuses y el transporte de paqueteria urgente.

La prestacidn de servicios de alumbrado, mantenimiento urbano, instalaciones eléctricas y
limpiezas industriales.

El ejercicio de actividades de telecomunicacion en cualquiera de sus modalidades.

La prestacicn de servicios de toda clase, soporte integral de sistemas informaticos, arrendamiento
de bienes y de equipos y la realizacién de suministros a establecimientos quirirgicos, sanitarios
¥ hospitalarios.

De las actividades antes mencionadas la de mayor importancia es la del sector de la construccién.
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SOCIEDADES QUE COMPONEN
EL GRUPO ACS 2

El Grupo ACS estd constituido por ta Sociedad Dominante ACS, Actividades de Construccidn y Servicios,
S.A.y las sociedades dependientes y asociadas que se detallan en los Anexos I, Il y L

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto que regula las normas para la formulacién de las cuentas
anuales consolidadas, se han excluido del perimetro de consolidacidn las sociedades dependientes que se
detallan en el Anexo Il por ser sociedades que se encuentran inactivas o presentan poco interés con respecto
a la imagen fie| de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto.

Las sociedades asociadas y multigrupo incluidas en el perimetro de consclidacién del Grupo ACS, Actividades
de Construccién y Servicios, S5.A. estan relacionadas en el Anexo I,

BASES DE PRESENTACION DE LAS
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 3

a} Principios de consolidacisn

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad
correspondientes al ejercicio 2000 de ACS, Actividades de Construccién Y Servicios, S.A. y de sus
sociedades dependientes cuyas respectivas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores
de cada sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad. Tadas las cifras de estas cuentas
anuales consolidadas estan expresadas en millones de pesetas. Asimismo, se han incluido, a efectos
informativos, el Balance de Situacién consolidada ¥ la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada
expresados en euros correspandientss a los ejercicios 2000 y 1999,

Las cuentas anuales de ACS, Actividades de Construccitn ¥ Servicios, S.A. y de sus sociedades dependientes,
formuladas por los Administradores, se someteran a la aprobacion de sus Juntas Generales Crdinarias
correspondientes, estimandose que serdn aprobadas sin ninguna modificacion.

La consolidacién se ha realizado por el método de integracion global para aquellas sociedades que se
detallan en el Anexo I, sobre las que se tiene mayoria de votos en sus drganos de representacién ¥
decision o, sin tenerla, se ejerce la gestidn efectiva de las rmismas ¥ por el método de integracion
proporcional para aquellas sociedades multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros,

Para las sociedades en las que se posee una influencia significativa pero no se tiene la mayoria de los
votos, ni se ejerce la gestidn efectiva de las mismas, se ha aplicado el procedimiente de puesta en
equivalencia.

Las sociedades consolidadas por los métodos de integracién proporcional y puesta en equivaiencia se
detallan en el Anexo II.
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El valor de la participacicn de los accionistas minoritarios en el Patrimonio y en los resultados de las
sociedades filiales consolidadas por integracicn global se presenta en el capitulo "Socios externos" del
pasivo del balance de situacién consolidado y "Resuitado atribuido a socios externos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

b) Variacianes en el perimetro de consolidacién

Las variaciones mas significativas producidas en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2000
s0n las siguientes:

Incorporaciones:

a) Los grupos de sociedades, Instalaciones ¥ Montajes Eléctricos, S.A, Vertederos de Residuos, S.A. ¥
de Venezolana de Limpiezas Industriales, C A, (véase nota 14)

b) ENQ, S.L.. Senalizaciones Siete, S.A.

¢} intebe, S.A.

d) Transportes Galiano, Autocares Becerra y Continental Rail, S.A.

e) ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L.

f} Maessa Telecomunicaciones, S.A.

Bajas:

2} Edificios Trema (disuelta)

b) Edificios Balcon, S.A. (liquidada)

<) Cevasa lmagen, S.A. (fusionada con Rétulos Roura, S.A)

Los cambios en el perimetro de consolidacion, cuando han tenido una incidencia significativa, han sido
explicados en las notas correspondientes.

¢} Uniones Temporales de Empresas

Los diferentes epigrafes de los balances de situacion y de las cuentas de pérdidas y ganancias de las
Uniones Temporales de Empresas en las que participan las sociedades del Grupo, principalmente
constructoras, se integran proporcionalmente a la participacion que se posee en ellas. En el Anexo IV
se detallan las principales Uniones Temporales de Empresas que se encontraban en funcionamiento
durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2000,

d) Efecto del afic 2000 ¥ adaptacién al Euro

El Grupo ha completado con éxito todo el programa relacionado con el efecto 2000, no siendo
significativos los costes incurridos ni las inversiones realizadas por este concepto. A la fecha de formulacién
de estas cuentas anuales no se ha puesto de manifiesto ningtin problema o reclamacion significativo
para el Grupo relacionado con dicho efecto.
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Los procedimientos informaticos ¥ administrativos de adaptacién al euro estan practicamente finalizados
vy los costes de esta adaptacién no han sido significativos,

NORMAS DE VALORACION 4

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio se calcula como resultado de la diferencia positiva entre el coste de la
inversién en cada una de las sociedades consolidadas en el momento de su inCorporacion a la
consolidacién, y sus respectivos valores tedrico-contables resultantes de los balances de situacion
disponibles mas cercanos a la fecha de compra.

En aquellos casos en que dicha diferencia positiva corresponde a plusvalias latentes en elementos
patrimoniales de la sociedad dependiente, se procede a asignarla como mayor valor de dichos
bienes.

Los fondos de camercio se amortizan en un periodo 20 afios, ya que dicho periodo es el que
mejor se adapta a la generacién de los recursos necesarios para su recuperacion.

No obstante lo anterior, en la adquisicidn del Grupo Continental Auto realizada en 1999 se
produjo un fondo de comercio de 22.306 millones de pesetas que se cancelé contra reservas de
libre disposicidn par importe de 14.499 millones de pesetas un vez considerado el impuesto
anticipado asociado.

b) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién

Todos los saldos y transacciones significativos entre sociedades consolidadas han sido eliminados
en el proceso de consolidacicn.

c} Homogeneizacién de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas particas que componen las cuentas
anuales consolidadas adjuntas se han aplicado a todas las sociedades incluidas en la consolidacién los
principios y normas de valoracicn seguidos por la Sociedad Dominante,

97
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d) Conversién de estados financieros en divisas de sociedades extranjeras

Los estados financieros nominados en divisas correspandieniee, |, |

98

< sociedades dependientes que se

encuentran en el extranjero, se convierten a pesetas a traves, (. |, aplicacién del método del tipo de

cambio de cierre, con excepcion de:
- Capital y reservas que se han canvertido a los tipos de camtbu, historicos.

- Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias que se har« onve ide aplicando los tipos de carmbin
medios del periodo.

Las diferencias de cambio por conversion producidas en lay ¢ iedades extranjeras se muestran en el

epigrafe "Diferencias de conversion” de los fondos propios del balane v e situacian consolidade adjunto,

e) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por las Baslon o
establecimiento y se contabilizan por los costes incurridos e ¢

Jmpliacidn de capital ¥ de primer

“rHtiaGidn, registro e Impuestos. Estos
costes se presentan netos de su amortizacién que se efectin pemebnente en un plazo de 5 anos.

f) Inmovilizado inmaterial

En este epigrafe se recogen:

f.1} Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento linone ey o corresponden a los contratos
de arrendamiento financiero que se registran danda i ., LMo inmovilizado inmaterial el
valor de adquisicion al contado de los bienes afectos o i b, conny
tiempo, el pasivo por las cuoctas pendientes mas el IMPOrie e |

s y reconaciendo, al mismo
1 opcion de compra, La diferencia

entre la deuda y el valor neto de los bienes se contabiliza conye, Hatos a distribuir en varios ejercicios.

Los bienes afectos a los contratos de arrendamiento finundiery, vo amortizan de acuerdo a los

afios de vida util estimados para los mismos en ¢l Mnento de su adquisicion original.

Los intereses financieros se registran como gasto de acucrds, . iy s

1 devengo y siguiendo un método
financiero,

f.2) Los costes de construccion y montaje de instalaciones afocy,
amortizan durante et periodo de vigencia de |a concesion. |
amortizan linealmente en el plazo de duracicn de lasg misrmas,

»booncesiones administrativas se
A% concesiones administrativas sc

£.3) Los gastos de investigacidn y desarrollo, Cuyos resultados 16 njy 4y, son satisfactorios, se activan
¥ amortizan en un periodo maximao de cinco afios una Y& que ol proyecto se considera viable
comercial y econémicamente. Si los resultados no son favorables o varian las circunstancias que
permitieron capitalizarlo, ta parte pendiente de amaortizar -

ejercicio en que se conoce tal hecho.

2 lleva g resuttados en el mismo
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proyectos).

En esta figura la base del acuerdo entre la Sociedad y la entidad financiera estriba generalmente en la
asignacion de los flujos de caja que el proyecto genera a la amortizacion de la financiacisn Yy a atender
la carga financiera, con exclusién o bonificacign cuantificada de cualquier otro recurso patrimonial, de

manera que la recuperacion de la inversign por la entidad financiera sea exclusivamente a través de fos

También se recogen los gastos financieros devengados con anterioridad a la puesta en condiciones de
explotacion del activa, derivados de la financiacién ajena destinada a financiar el mismo.

h) inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste, actualizado al amparo de diversas disposiciones
legales que, en el caso de determinadas sociedades del Grupo, incluye el Real Decreto-ley 7/1996.,

Los gastos de reposic
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Afos de vida Gtil estimada

Construcciones 33-50
Instalacicnes técnicas y maquinaria 4-18
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-14
Otro__i_:)rg}pvilizadqj- R 4-10
Obras de infraestructura minera 12

[ 100

Los valores mobiliarios a corto ¥ a largo plazo recogen el coste de las participaciones en sociedades que
no forman parte del perimetro de la consolidacidn, el de las excluidas del perimetro {Anexo II) y las
inversiones financieras temporales en Deuda Pablica.

};l i) Valores mobiliarios a corto ¥ a largo plazo
|

Las participaciones en sociedades que no forman parte del perimetro de consolidacicn se encuentran
valoradas al coste de adquisicién, minorado en su caso por las necesarias provisiones para depreciacién,
a fin de reflejar el vator mas bajo entre el precio de [a adquisicicn ¥ el valor tedrico-contable de la
participacion.

Las inversiones financieras termporales en Deuda Pablica estdn valoradas al precio de adquisicion mas
los intereses devengados a la fecha de cierre del ejercicio.

Créditos no comerciales

Se registran por su valor nominal, clasificandose a corto y a largo plazo segun sea su vencimiento inferior
O superior a 12 meses.

Estos créditos devengan intereses a precios de mercado, los cuales se registran siguiendo el criterio de
devengo, figurando la parte no cobrada dentro de este apartado a corto o a largo plazo en funcion de
Su vencimiento.

k) Existencias

Los criterios seguidos por el Grupo para la valoracidn de sus existencias son los siguientes:

k.1) Los bienes recibidos por cobro de créditos se registran por el importe de la deuda compensada mas
todos aquellos gastos necesarios Que ocasione la operacién. En el supuesto de que el valor de
realizacion sea menar, se efectaa la carrespondiente provision por depreciacion, hasta igualar el
valor neto contable con dicho importe.

k.2} Los solares y premociones inmobiliarias propiedad del Grupo se valoran al coste de adquisicién
fncrementado, en su caso, por los costes de urbanizacion Y construccién y otros relacionados
con la compra y minorado, cuando procede, por la provisién necesaria para reducir aquéllos a
su valor estimado de realizacion.
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k.3) Las materiag primas y auxiliares y los materiales para consuma y reposicién, se valoran a coste de
adquisicién o al valor neto de realizacidn, registrandose por el menor de los dos.

k.4) Los trabajos auxiliares ¥ gastos iniciales de proyecto recogen, fundamentalmente, los trabajos para
instalaciones de obras, tanto especificas como generales, valoradas al coste de adquisicién o
produccion y los costes incurridos con anterioridad a la firma del contrato. Su imputacién al coste
de obras se realiza en funcisn de la produccion ejecutada.

k.5) Los trabajos en curso recogen el coste de los trabajos realizados v de los materiales consumidos

al cierre de cada ejercicio para las actividades de imagen corporativa, regulacian de trafico Y otras
instalaciones,

I} Acciones de la Sociedad Dominante en poder del Grupo

El Grupo no poseia al 31 de diciembre de 2000 acciones de l2 Sociedad Dominante.

m) Subvenciones

Dichas subvenciones quedan recogidas en el epigrafe "Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del
balance de situacién consolidado adjunto v se imputan al resultado de cada ejercicio en funcién de la
depreciacion experimentada por los activos financiados por las mismas,

n) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

ACS, Actividades de Construccion ¥ Servicios, 5.A. absorbié en 1997 3 Ginés Navarro, Construcciones,
S.A.y en 1998 a Auxini, S.A. asumiendo los compromisos que ambas tenian respecto al personal segun
se especifica seguidamente.

De acuerdo con ta aprobacion del Consejo de Administracion de Ginés Navarro, Construcciones, $.4. de
fecha 20 de diciembre de 1985, {a sociedad estuvo obligada dnicamente a realizar aportaciones a un
fondo para jubilacién de sy personal incluido en (a categoria profesional de “Alto Personal Directivo”,
no comprometiéndase a realizar aportaciones adicionales en caso de que las reservas técnicas fueran

temporalmente,
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En el Consejo de Administracién de fecha 2 de junio de 1993, se acords la formalizacién de contratos
de prestacién de servicios de "Alta Direccion” con determinados directivos de |a sociedad, en los que
recogen planes de pensiones complementarios.

Asimismo, Auxini, S.A., tenfa contraida la obligacion de abonar, a un determinado numero de trabajadores
ya jubilados, un complemento a sus pensiones de jubilacion.

El balance de situacién adjunto recoge las provisiones adecuadas para cubrir los costes que se derivan
de los compromisos anteriores,

o) Otras provisiones parariesgos y gastos

El criterio del Grupo con fespecto a otras provisiones para riesgos Y gastos es el siguiente:

©.1} Provisién para responsabilidades. Corresponde al importe estimado para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones y
obligaciones pendientes o que se puedan producir, de cuantia indeterminada a cargo del Grupo.
Su datacion se efectia al nacimiento de la responsabilidad o de |z obligacion que determina
la indemnizacisn o pago.

©.2} Provision para riesgos. Corresponde al importe estimado de posibles obligaciones Cuyo pago
no es aun determinable en cuanto a su importe exacto o es incierio en cuanio a la fecha en
que se producira, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones, Las dotaciones
se efectlian de acuerdo con las mejores estimaciones del devengo anual,

©.3) Fondo de reversién, Se constituye un fondo de reversign para aquellos activos que estan afectos
a concesiones administrativas ¥ que revierten al finalizar los periodos de concesion. El fondo
se calcula sobre |a base de complementar la amortizacién del activo en cuestidn, de forma que
al finalizar el perfodo de concesicn el valor neto contable sea cero.

Las sociedades estirnan que los planes de mantenimiento periddico, cuyo coste se imputa a
£astos en el efercicio en que se incurren, son suficientes para asegurar la entrega de los activos
afectos a reversidn en buen estado de uso al finalizar el plazo de vigencia de las concesiones,
Y que, por tanto, no se originaran gastas importantes como consecuencia de la reversicn.

0.4)  Indemnizaciones por despido, De acuerdo con Ia regiarnentacicn de trabajo vigente, las Sociedades
censolidadas estdn obligadas al pago de indemnizaciones a los empteados con los que, bajo
determinadas condiciones, rescindan sus refaciones laborales. Las Direcciones de las Saciedades
consideran que en base a estimaciones de los posibles despidos del personal fijo que en
circunstancias normales puedan tener tugar en el futuro, y estimando las cantidades a pagar
por dichos despidos, el pasivo devengado en concepto de indemnizaciones no es significativo,
por lo gue no se ha efectuado provisién alguna por este concepto. Por otra parte, las Sociedades
tienen registrada en e| capitulo de "Provisiones Para operaciones de trafico” del pasivo del
balance de situacién una provision para atender, de acuerdo con las actuales disposiciones
legales, el coste de los despidos del personal temporal.
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p) Deudas a corto ¥ largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificadas por naturaleza y distinguienda a corto ¥
largo plazo, en funcién de que su vencimiento sea inferior 0 superior a 12 mesas,

Estan incrementadas por los intereses devengados pendientes de vencirmiente ¥ se clasifican con el
mismo criterio que la deuda principal. Los intereses se registran en el ejercicio en que se devengan.

q) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio se calcula, en cada sociedad, en funcién del resultado
econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido segun corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendiendo déste como a base imponible del citado impuesto y
minarado por las bonificaciones ¥ deducciones en la cuota que le sean de aplicacign.

Las Sociedades espariolas en las que el Grupo posee miés del 90% de sy capital tributan en régimen de
consolidacidn fiscal a partir del 1 de enero de 1999. de acuerde con las normas al respecto en la
legislacidn vigente.

r} Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones en rmoneda extranjera se contabilizan al cambio vigente a la fecha de la operacicn que
da origen a las mismas, ajustandose los saldos de las cuentas en moneda extranjera al tipo de cambio
vigente al finalizar el ejercicio. Si la conversion genera un saido neto de pérdida, ésta se imputa a la
Cuenta de pérdidas y ganancias, ¥y se difiere hasta su realizacion ¢ es beneficio.

1)
—r

Ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se prodiszea la coiriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Crupo Unicamente contabiliza los beneficios realizados
a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles ¥ las pérdidas, aun las eventuales,
se contabilizan tan pronto son conocidos.

En la actividad principal del Grupo, que es la construccicn, se mantiene el criterio de reconocer en cada
ejercicio como resultado de las obras la diferencia entre la produccicn ¥ los costes incurridos durante

el ejercicio.

Dado que en el sector de la construccicn tos ingresos y las costes previstos de las obras pueden sufrir
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costes totales previstos; y en el caso de obras con pérdida final esperada, la totalidad de {a misma desde
el momento en que se determina.

En el caso de que el importe de la produccién a origen, valorada a precio de certificacién, de cada una
de las obras sea mayor que el importe certificado hasta la fecha det balance de situacion, la diferencia

un porcentaje superior al 80:%.

Para el resto de actividades el resultado se registra en el momenta de consumarse la operacién de venta,
es decir, en el momento de la transmisian de [a propiedad o titularidad de los bienes o valores.
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FONDO DE COMERCIO DE CONSCLIDACION 5

El movimiento habido durante el ejercicio en este e

el siguiente:

pigrafe del balance de situacion consolidado ha sido

Millopes de Ptas.

Saido al 31 de diciembre de 1999

Adiciones
Amortizaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2000

12.446
1.180
(714)

12,912

La principal adicion en el Fondo de Comercio de consolidacicn, por unimporte de 471 rmillones de pesetas,

corresponde a la adquisicion por parte del Grupo Continental Auto de la sociedad Autobuses Galiano,

A 31 de diciembre de 2000, el detalle por sociedades del Fondo de Comercio es el siguiente;

Fondo de Amortizacian Importe
Sociedad Comercio acumulada nato
Técmcas Medioambientales, TECMED, S A, 8410 {601} 7 809
Aulobuses del Norte, § A 2065 (162) 1403
Consenur, S.A, 1003 (153) 850
Transportes Alsina Graells Sur, 5.4 450 (29) az1
Autobuses Galiano 471 {24) 447
Eyssa-Tossis, § A, 327 (33) 294

Oues 1320 (132 1188

Total 14.046 {1.134) 12,912
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PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES
PUESTAS EN EQUIVALENCIA 6

El movimiento en el ejercicio de este epigrale es el siguente:

Millones de Ptas.

Saldo al 31 de diciembre de 1999 10.891
Compras y Suscripciones de capital 2.884
Resuitado del ejercicio 352
Traspaso a Integracion Glabal o Proporcianal (66)
Traspaso de Integracion Proporcional a Puesta cn Equivalencia 148
Qtros conceptos R 245

Saldo al 31 de diciembre de 2000 o | 14.4; o

Las compras y suscripciones de capital corresponden fundamentalmente a las sociedades Pydhesa ¥ Cygmuy
— Audeli que han entrado a formar parie del Grupo como consecuencia de ta fusidn por absorcion o
IMVERNELIN, S.L., INVENEX, S.A. e IMVERNELIN ALCORALIA, 5.1 {véase nota 14)

El traspaso de Integracién proporcional a puesta en equivalencia corresponde a la participacion del 50v..
en la sociedad Los Abades de |a Gineta, S.A, y ol traspaso a integracion global corresponde a Parque Avila, S.4

El detalle por sociedades de este epigrafe es el siguiente:

Sociedad Saldo a 31.12.00

Pydhesa (Grupo Imes) 2 935
Cygnus-Audel) {Grupo mcs) 217
Hrdrorecuisos, § A (Grupo Castelninas) 26
Sociedad Concesionaria Magdalena Moedio (Grupo ACS Colomitua) 56
Conda, S.A (Grupo Contmental Aulo) 269
Autopista Trados-45 (Grupo Inverwora e Infrm";llm'lums] 1 86
Rutas del Pacifico (Grupo ACS Che) 8.897
Los Abades due la Gmeta, S A, {Grupa Rouia) 169
Otras sociedades e
Total 14.454
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GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 7

El movimiento de este epigrafe del balance duranie of ejercicio 2000 ha sido el siguiente.

Millones de Pias,

Saldo a 31.12.99 2.001
Variaciones del perimetrag (4)
AgtCiones 345
Amortizacion (517)
Reducciones - (225)
Saldo a 31.12.00 T T

INMOVILIZADO INMATERIAL 8

El movimiento habido durante el presente ejerdicio en ssteo epigrafe ha sido el siguiente:

Saldoa  Inomomoones  Eatragdas o Sahdas Saldo a
al perimetro de bajas o

31.12.99 consoldacidn dotaciones reducciones 31.12.00
Inversion 9.658 2.326 3.248 (1.04M 14.183
Amorlizacion acumuiada . o _Laiﬂ)ﬁ___! (Se1) o (1.5221 . 7_5L6_S (5.658)
Total 5.533 1.742 1.726 (484) 8.515

Las incorporaciones at perimetro de consolidacion corresponden fundamentalmente a bienes adquindos
en leasing por parte del Grupo Imes, Vertresa y Venelin,
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El detalle por conceptos del inmovilizado inmaterial, al 31 de diciembre de 2000, es el siguienie;

Amortizacién  Importe

CONCEPTO Coste
acumulada neto
Gastos de Investigacion y Desarrollo 2.127 {089) 1.138
Cancesiones Admunistrativas 2.869 (B64) 2.005
Propiedad Industrial 289 (229) 60
Derechos de traspaso 165 {153) 12
Aplicaciones Informaticas 1.581 {1.119) 462
Derachos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 6.616 (2.176) 4.440
Pwes _ . 536 (138) 398
Total 14.1832 {5.668) B.515

Las principales caracteristicas de los contratos mas importantes de arrendamiento financiero son las
siguientes;

Coste de los bienes en origen 7.108  millones de pesetas
Cuotas pendientes de pago 3.558  millones de pesetas
(incluida la opcion de compra)

INMOVILIZADO EN PROYECTOS 9

El saldo del epigrafe "Inmovilizado en Proyectos”™ que figura en el balance de situacién consolidado a3l
de diciermbre de 2000, recoge los costes incurridos por las sociedades consolidadas por el método de
integracion global para la construccion de infraestructuras cuya explotacion constituye el objeto de las
respectivas sociedades, de acuerdo con el siguiente detalle:

Sociedad Tipe de infraestructura Importe
Intercambnador de Transpories Avda. de Amé: ca, S A, Intercambrador de Teansportes 3.745
; Encrgfas Ambientales de Somozas, S.A. Parquc cdhca 7 468
Socelal Edlica da L Endenrocada, S.A, Pargue calico 4 772
] Vertresa RWE Senda UTE {*) Planta de tratamiento
integral de R.S.U. 7.035
Tecmed BKU UTE Planta de tratamiento
mtegral de RS, 3.830
Total Coste 26.850
l Amortizacion acumulada (976)
Valor neto de Inmaovilizado en Proyectos 25.874
[
! ("} Inctuye 179 miltoney de peelas e paston de estable:s naent o
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En el epigrafe "Financiacién en proyectos” se recoge el importe de la financiacion asociada a los proyectos.
El desglose por sociedades a 31 de diciembre de 2000 es o| stguiente:

Sociedad Corte plazo Largo plazo Total
Intercambiador de Transportes Avda. de Aménca, S A 150 2.504 2.654
Energias Ambientales de Somozas, S.A. 1.002 5.924 7.926
Societat Edhica de L "Enderrocada, S.A. 205 3.340 3.545
Vvertresa RWE Senda UTE 646 5.216 5.852
Tecmed - BKU UTE T - - — . . . -_ _ 1aso_ __l.4s0
Totai 2.003 19.464 21.467

El detalle por vencimientos a targo plazo es el siguiente:

Vencimiento

2002 2003 2004 2005 y resto Total

Saldo ai 21 de diciembre de 2000 B4a4 1.163 1.403 16.054 19.464

+ Intercambiador Transportes Avda. de Ameérica, S.A.
Corresponde a un préstamo, a 15 afios a un tipo de mercado referenciado al Euribor que financia
la construccidn del intercambiador ¥ todas sus instalaciones técnicas,

* Energias Ambientales de Somozas, S.A.
Corresponde a una linea de crédito puente tipo de mercado referenciado al Euribor que se renovars
porun préstamo el 30/04/07 cuyo vencrmiento sera el 15/12/13 y asi se ha <onsiderado en el
desglose. Adicionalmente existe un crédito IVA con vencimiento 27/10/02.

- Societat Edlicade L” Enderrocada, S.A.
Carresponde a un préstama con vencimiento en Septiembre 2012 con un tipo de interés
referenciado al Euribor.

- Vertresa RWE Senda UTE
Es un préstamo a 15 afios con un tipo de interés referenciado al Mibor que oscila en funcion de
los ratios de deuda.

+ Tecmed - BKU UTE
Corresponde a un crédito puente referenciado al Euribor para la construccion de la planta de
tratamienta de residuos que sera sustituido por un préstamo a 14 afios referenciado al Eunibor
en funcion de los ratios ¥ el porcentaje de amortizacicn del préstamo.
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INMOVILIZADO MATERIAL 10

Los movimientos que han tenido las diferentes cuentas del inmovilizado material y su correspondiente
arnortizacién acumulada durante el ejercicio 2000 han sido los siguientes:

Saldo a Incorporadones  Entradas o i:];::% Traspasos Saldo a
NCEP I perimet i

CONCEPTC 33.12.09 2 perimetro dotaciones . iones 31.12.00

Terrenns ¥ construccmnes 14 840 3.154 1.020 (1.554) 4.438 21.898
lnstalac;on cmcas ¥ maqumana 24 476 3.665 3.297 B (2.693) 204 28.949
Otro mmavahzado B 41 728 3.784 13.347 ___(S.Ggft) o101 53.266
Anuapos e mmovnllzacnons en curso S. 310 185 (195) {230) (4.332) 738
Total |nrn_9v!!|zado materlal L 86 354 i 10. 788 _17 469 _(10.;71] 412 104.851
Amortizacion acumulada (42 725) (S 952) (7. 091) 6.608 (1 457) (50.627)
‘rotal inmevilizado material neto 43.629 4,826 10.378 (3.563) {1.046) 54,224

Conforme se indica en la Nota 4-h), las Sociedades consolidadas han actualizado los valores de su inmovilizadgo
material de acuerdo con diversas disposiciones legales.

Sobre el epigrafe de Terrenos y Construcciones existen préstamos hipotecarios por 1.8171 millones de pesetas
de capital pendiente de vencimiento.

El inmnovilizado material situado fuera del territorio espafiol asciende a 8,621 millones de pesetas, con una
amortizacién acumulada de 4.930 millones de pesetas.

Del inmovilizado material del Grupo al 31 de diciembre de 2000 se encontraban totalmente amortizados
y en servicio elementas cuyo coste histdrico ascendia a 8.492 millones de pesetas.

El Grupo tiene suscritas polizas de seguros que cubren los posibles riesgos a que estan sujetos todos los
elementos del inmovilizado material.

VALORES MOBILIARIOS 11

a} Cartera de valores a largo plazo

£l movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:
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Coste Provisiones
Saldo a 31.12.99 7.654 (283)
Adiciones o dotaciones 13.106 (453)
Salidas o reducciones {1.102) 73
Saldo a 31.12.00 19.658 {663)

Las adiciones del ejercicio corresponden principalmente a la inversion efectuada en Xfera Mdviles, S.A.,
Broadnet Consarcio, S.A., Autopista Central Gallega, Concesionaria Espafiola, S.A. ¥ Build 2 Build.

La composicion del saldo de este epigrafe al 31 de Diciernbre de 2000 es la siguiente:

Coste Provisiones
10.149 -
578 -
Build 2 Buld 366 -]
Autopista Central Gallega, Concesionaria Espafiola, S.A. 633 - J
Accesos Madrid, Concesionaria Espafiola, S.A. . 3.703 - i
| Urbanismo y Cludad, S.A. 248 R
PGA Golf de Catalufia, 5.4, 280 23y |
Sarria Park, S.A. ) 450 -
Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A. 568 {240) ;
Parque Tematico de Madrid 163 - i
Red Eléctrica del Sur, SA . . . 680 - J
CME Brasil (;on;trgcoes_,___I_Qfg_tglacces__e Servicos, Ltda. 315 - j
Electricidad de Portugal, S.A 261 -
Arcillas Blancas 170 (163) |
Otras participaciones 1.094 {237) |
Total 19.658 (663) |

En "Otras participaciones” se incluye, fundamentalmente, el coste de las participaciones en aquellas

sociedades excluidas del perfmetro de consalidacion por tener un interés poco significativo, asi como

el coste de otras participaciones que no forman parte del Grupo eonsolidado.

b} Cartera de valores a corto plazo

Recoge por un importe de 32.539 millones de pesetas, las inversiones en Fandos Publicos realizadas

para materializar los excedentes de tesoreria. Estos activos son de alta liquidez y tienen una elevada

rotacidn.

Por estas inversiones se obtienen rentabilidades de mercado.

1
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CREDITOS COMERCIALES
Y NO COMERCIALES 12

12.1 Clientes por ventas y prestaciones de servicios

ta composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

Millones de Ptas.

Clientes y efectos a cobrar 208.016
Obra ejecutada pendiente de certificar o B4.371
Total 292.387
Anticipos recibidos por pedidos (54.065)
Provistones para clientes de dudose cobro {3.056)
Total saldo neto da clientes 235.266

El detalle del saldo neto de clientes por tipo de actividad es el siguiente:

Millones de Ptas.

Construccion 151.677
Servicios - 83.589
Total 235,266

La clasificacion por tipo de cliente del saldo neto de la actividad de construccion es la siguiente

Miltones de Ptas.

Sector Pablico 102,253
Estado 40.043
Comunidades Auténomas 35.296
Ayuntamientos 10.365
Organismas auténomos y Empresas Prablicas 16.549
Sector Privado _ . o o 49.424
Totai 151.677

El apartado de "Obra ejecutada pendiente de certificar”, recoge la diferencia al cierre del ejercicio
entre la produccién a origen de cada una de las obras en ejecucion al 31 de dictembre de 2000
y el importe de las certificaciones emitidas por cada una de ellas. En consecuencia, el importe
de este apartado, corresponde a los valores a precio de certificacién de unidades de obra al cierre
del ejercicio, que ya han sido aprobadas por el correspondiente cliente o que, estando pendientes
de aprobar, no existen dudas en cuanto a su aprobacidn de forma inmediata, por lo que seran

certificadas con posterioridad.
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La antigitedad media de los saldos pendientes de cobro al sector publico es de 10,6 meses.

- @ 31 de diciembre de 2000, esta minorado en 35.492
rmillones de pesetas correspondientes a certificaciones cedidas en factoring sin recurso en el rea
de Construccidn y 23.899 miliones de pesetas en el area de Servicios.

El saldo de "Clientes y efectos a cobrar”

12.2 Créditos no comerciales

Otros deudores a corto plazo

El detaile de este epigrafe a 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de Ptas.

_ Persanal
Administraciones Pablicas
Otros
Total

Provisiones

186
15.808
11.602

27.596
(817)

EXISTENCIAS 1 3

El desglose de las existencias al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de Ptas,

Productas inmobiliarios pendientes de venta
Materias primas y otros aprovisionamientos
Trabajos auxiliares y otros
Productos en curso
Anticipas

Provisiones

Total

14.497
9.187
4.475
4.187

913
(87)
33.172

Los productos inmobiliarios pendientes de venta corres
propiedad de |as sociedades del Grupo, que estan destin

ponden a solares, pisos, locales y plazas de garaje
ados a la venta.

Una parte de estos inmuebles ests garantizando préstamos hipotecarios, subrogables al comprador en el

momento en que se vendan y cuyo saldo al cierre del ej

ercicio asciende a 21 millones de pesetas.
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El movimiento de los "Fondos propios” consolidados durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Reservas Reservas en sodedades
de la Scciedad consohidadas y dferencias
dominante de conversign
Prima Reserva  Reserva Otras  Integradén Puestaen
Capital _emisién Revaloriz.  legal reservas  Global  equivalenda Resultado Totales
Saldo al 31.12,59 13.731 70.276 353 1.944 9.267 {666} {142} 14162 108035
Aumento de Capital L. 2274 saze - - - - - . " 13400
Distribucidn de Beneficio:
a3 reservas - - - 638 5.191 3.879 290 (9.998) -
a dividendos - - - - - - - {4.164) (4.164)
Variaciones en perimetro de " T ' T
consolidadon v diferendas de conversicn - - - - - {1.125) (45) - {1170}
Resuitada del ejercicio 7T - - - - - T T h0es 20.094
Saldo al 31.12.00 16.015 79402 353 2582 14.458 2.088 103 20,094 135.585

a) Capital social

El 29 de febrero de 2000 la Junta General Extraordinaria aprobd (a fusidn por ACS Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. de las sociedades IMVERMELIN, S.L., INVENEX, S.A. e IMVERNELIN
ALCORALIA, 5.L. Corno consecuencia, en el mes de mayo se llevé a cabo una ampliacién de capital de
9.096.718 acciones de 250 pesetas nominales cada una con una prima de emisién de 9.126 millones
de pesetas. La fusidn se llevé a cabo mediante la absoreidn por parte de ACS Actividades de Construccicn
¥ Servicios, S.A. de las sociedades IMVERNELIN, S.L., INVENEX, 5.A. e IMVERNELIN ALCORALIA, S.L.,
siendo la ecuacién de canje de 1 accidn de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A. de 250
pesetas de valor neminal por cada 7.82877 participaciones sociales de IMVERNELIN, S.L. de 1 euro de
valor nominal, En lo que respecta a las sociedades INVENEX, 5.A. e IMVERNELIN ALCORALIA, S.L., no
procedit establecer relacidn de canje alguna ya que estan participadas integramente por IMVERNELIN, S.L.

Bichas sociedades eran poseedoras del 100% de Instalaciones ¥ Montajes Eléctricos, S.A, det 83,9695%
de Vertederos de Residuos, S.A. y del 82.8% de Venezolana de Limpiezas Industriales, C.A.

Las operaciones de las sociedades absorbidas se consideraron realizadas por la sociedad absorbente con
efecto 1 de enero de 2000.

Tras esta ampliacién el capital social ests representado por 64.061.816 acciones ordinarias al portador
de 250 pesetas de valor nominal cada una totalmente suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas
tos mismos derechos politicos y econdmicos.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccidn vy Servicios, S.A. estan
admitidas en las Bolsas de Madrid y Valencia y cotizan en el mercado continuo.
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Al 31 de diciembre ,de 2000, el accionista con participacion igual o superior al 10% del capital de la
Sociedad era Grupo Banca March con una participacion del 23,85%.

Acciones Propias

Durante el ejercicio 2000 se adquirieron en Bolsa 122.956 acciones propias que representan el 0,19%
del capital social por un importe de 583 millones de pesetas, habiéndose procedida a dotar la
correspondiente "Reserva para acciones propias”.

En los meses de julio y diciembre de 2000 se procedi¢ a su enajenacion, lo que reporté un beneficio de
1 millén de Ptas. y una minusvalia de 44 millones de Ptas.

Al no existir acciones propias en cartera al 31 de diciemnbre de 2000, se procedié a cancelar la dotacién
efectuada en la cuenta de "Reserva para acciones propias”.

b) Prima de emisién

La ampliacion de capital llevada a cabo durante el efercicio 2000 incrementd la prima de emisién en
9.126 miliones de Ptas.

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnirmas perrnite la utilizacion del saldo de la prima de
emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibilidad
para otros fines.

Reserva de revalorizacion

Al amparo del Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, la Sociedad Dominante S acogic a la actualizacion
de balances, la cual supuso 361 millones de pesetas en concepto de Reserva de revalorizacién, una ves
descontado el 3% de gravamen dnico.

A partir de la fecha en que la Administracién Tributaria haya comprobade y aceptado el saldo de esta
cuenta o haya prescrito el plazo de 3 afos para su comprobacidn, dicho saldo podia destinarse, sin
devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios
anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro ¥y a ampliacién det
capital social. Transcurridos 70 afios, podra destinarse a reservas de libre disposicicn, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entenders realizada la plusvalia en la parte correspondiente
a la amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniates actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto Ley 7/1996,
dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.
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d) Otras reservas de la Sociedad Dominante

e

Reservas no distribuibles

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del efercicio z la Reserva Legal para que ésta alcance, al menos, el 20% del capital,
La Reserva Legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de liquidacién de la Sociedad.

La Reserva Legal podra utilizarse para aumentos de capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Reservas distribuibles
Estas reservas son voluntarias ¥ no estan sujetas a ninguna norma legal que restrinja su libre disposicién,

Tt

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global y por puesta en equivalencia
El desglose por sociedades de estos epigrafes, a 31 de diciembre de 2000, es e siguiente:

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global:

Millones de Ptas.

Ag§he_rqy;:_ggqs{ Obras Y Construcciones 4,307
.Bubgrupo Vias . . 531
Subgrupo lamobiharias . ) 551 X
Cobra : . : 3,363
Eyra . 262 |
WEtea .. . 1.384 [
Semi. . - . 995 ‘
.Maessa .. 662 i
CAp , 1.195
..Roura Cevasa . i 1.614 !
) 1.112 '
.Grupo Continental Autg ' 376 |
Amortizacién Fondo de Comercio Continental Auto (14.499) !
TOtros T e T ' ' ’ {116) i
Total 1.737 *i

Tal como se indica en la Nota 4.a., el grupo, en aplicacién del principio de prudencia, decidié amortizar
de forma acelerada el fondo de comercio generado en la adquisicion durante el ejercicio 1999 del Grupo
Continental Auto, mediante un cargo contra las reservas de consotidacisn.
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N de 14.499 millonés de pesetas, que corresponde al importe del fondo de comercio neto del impuesto

i anticipado registrado.
;

i Reservas de sociedades puestas en equivalencia;

i’,‘ Millones de Ptas.

J; . Los Abades de Ia Gineta (Subgrupo Roura ) e ] 148 |
! Hig . (103) |
3 Rutas del Pacifico ( schiley _ 271
Eﬁ Conda {Subgrupo Continental Auto) 38 ‘
3 Total 348 |
i

f

I(u

f) Diferencias de conversion

o

~

Diferencias de conversién en sociedades consolidadas por integracion glabal:

Al 31 de diciembre de 2000 ascienden a 538 millones de pesetas que corresponden principalmente al
Grupo Venelin.

T AT I D

Diferencias de conversion en sociedades consolidadas puestas en equivatencia:

Al 31 de diciembre de 2000 ascienden a 245 millones de pesetas que corresponden a Rutas del Pacifico, S.A.

SOCIOS EXTERNOS 1 5

T A e e e B R e e

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional de los fondos propios de las
sociedades en las que participan los accionistas minoritarios del Grupo. Su movimiento durante el

ejercicio, clasificado por conceptos, ha sido el siguiente:

——
b il

Millones de Ptas,

2.955
421
277

Saldo a 31.12.00 3.653
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La composicion’del saldo, al 31 de diciemnbre de 2000, es la siguiente:

Sociedades dependientes de

Resultado

Capital Reserva ejercicio Tatal

' Subgrupo ACS Proyectos, Obras y Construcciones, S.A. S0 4 0 5q
| Subgrupo Vias 5 74 26 105
" Subgrupo Cobra 321 428 12 761
| Subgrupo Etra 71 257 1s 343
| Subgrupo Eyra 885 19 79 983
l Subgrupo Maessa 4 12 8 24
f Subgrupo Imes 63 21 28 112

Subgrupo Tecmed 193 270 74 537

ACS Actividades 322 142 77 541
| Subgrupo Continental Auto 44 47 102 153
| Total 1.958 1.274 421 3.653

SUBVENCIONES 1 6

El movimiento habido durante el ejercicio ha sido el siguiente:

l

Millones de Ptas.

| $aldo a 31.12.99 1.515
| Adiciones 375
Imputacion al resultado del ejercicio {62)
Saldo a 31.12.00 1.828

El saldo de este capitulo se recoge dentro del epigrafe de "

pasivo del balance de situacién consolidado adjunto.

Ingresos a distribuir en varios ejercicios” det

Las subvenciones han sido concedidas por diferentes organismas publicos para financiar principalmente,
inversiones en inmovilizado material. Las condiciones establecidas en las correspondientes resoluciones
de concesidn de las subvenciones estan acreditadas ante los organismos competentes.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 17

El movimiento habide durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Millones de Ptas.

Saldo a 31.12,99 3.650
'fﬁéa;ﬁorécfaﬁés él périmetro de consolidacién 466
Dotaciones ’ 712
Apiicacibnes o reducciones {253)
Saldo a 31.12.00 4.575




Del saldo de este epigrafe, 38 millones de pesetas corresponden a provisiones para pensiones y obligaciones

similares.

Adicionalmente, 695 miltones de pesetas corresponden a los fondos de reversign aportados por diversas
sociedades del Grupo.

El saldo de este epigrafe se ha constituido para hacer frente a responsabilidades probables indicadas en
la nota 4.0.

DEUDAS NO COMERCIALES 18

El desglose de las deudas no comerciales es el siguiente:

Conceptos Corto plazo Largo plazo Total
u
Préstamos con garantia real ) 848 19.558 . 20,406
Créditos dispuestos 2B8.541 9.414 37.955
Descuente comercial o 5.404 48 B 5.452
Descuento de certificaciones ) _ 450 8 458
Arrendamiento financiero . 902 2.336 3.238 '
Intereses a pagar no vencidos B 529 i 45 574
Deudas con entidades de crédito 36.674 21.909 68.083 |
Otros acreedores 44.526 2.5913 47.439
Total 81.200 34.322 115.522

El limite de las pélizas de crédito concedidas al Grupo asciende a 132.593 mitlones de pesetas, de los cuales
habia disponibles 94.638 millones de pesetas a 31 de diciembre de 2000.

Las acciones de las filiales de Tecmed estén en prenda como garantia del préstamo sindicado otorgado a
Tecmed por BBVA con fecha 29 de junio de 2000. EI préstamo sindicado estd compuesto por una linea
de crédito con un limite de 4.000 millones de pesetas y vencimiento el 15 de diciembre de 2007 ¥ un
préstamo de 14.000 millones de pesetas con vencimientos semestrales desde el 15 de junio de 2002 hasta
el 15 de diciembre de 2007.

Adernas de las anteriores, las deudas con entidades de crédito a largoe plazo mas impertantes son las
siguientes:

- Préstarno hipotecario de 1,811 millones de pesctas, con vencimiento hasta el aiio 2009,
perteneciente a ta sociedad dependiente COGESA, garantizado por el edificio ubicado en la Avenida
de Pio Xl, 102, de Madrid, CUyO coste se encuentra registrado en el epigrafe "Terrenos y
construcciones” del inmovilizado material del balance,
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- El resto de préstamos hipotecarios estsn garantizados por solares, pisos, locales ¥ plazas de garaje.
E£stos préstarmos serdn subrogados a los futuros compradores de estos bienes en el momento de
su venta.

Los intereses devengados por el endeudamiento financiero han venido referenciadaos por el Mibor mas un
diferencial no mayor del 0,2% como término medio.

Por otra parte, la composicién de la deuda bancaria a largo piazo al 31 de diciembre de 2000, de acuerdo
can sus vencimientos, es la siguiente:

Vencimiento en

2002 2003 2004 2005 y resto Total

Saldo al 31 de diciembre de 2000 7.500 6.915 2.941 14.053 31.409

SITUACION FISCAL 1 9

La conciliacion del resultado contable consolidado del ejercicio, con la base imponible del
Impuesto sabre Sociedades, es la siguiente:

Millones de Ptas.

Resultado contable del ejercicio 29.3;;
Aumentos Bisminuciones l
Diferencias permanentes:

- De los ajustes por consolidacién 616 (797) {181)

- De las sociedades individuales 764 (1.536) {772)
Diferencias temporales 604 (4.771) (4.167)
Compensacidn de Bases Imponibles ’

Negativas de ejercicios anteriores (700)
Bases Imponibles ‘Megativas del Ejercicio

pendientes de Compensacidn 995
Base Imponible (resultado fiscal) 24.551
Resultado contable ajustado 28.718
(.?qp;a del i'mpuesto sobre sociedades 9,744 ‘
Deducciones y bonificaciones {883)
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 8.861
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Las vartaciones por diferencias temporales se producen fundamentalmente por los conceptos siguientes:

- Como aumentos figuran ias dotaciones a provisiones cuya deducibilidad fiscal se
producird en ejercicios siguientes, cuando se cumplan las condiciones establecidas por
la tegislacidn fiscal,

~ Como disminuciones se recogen, basicamente, las liberaciones de provisiones ajustadas
en ejercicios anteriores.

El Grupo tributa en régimen de declaracién consolidada, por lo que el frpuesto sobre Sociedades recogido
en la cuenta de pérdidas ¥ 8anancias consolidada refleja el que se refiere al Grupo Fiscal mas el de aquellas
sociedades excluidas del perimetro de consolidacion fiscal.

Las Uniones Temporales de Empresas en las que participan las Sociedades Consolidadas tributan en régimen
especial de transparencia fiscal siendo éstas por tanto responsables solidarias e ilimitadas por los pasivos
¥ contingencias fiscales que pudieran originarse en las mismas.

De las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores se han compensado 700 millones de pesetas en
el presente ejercicio. De acuerdo con la legislacién vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio se pueden
compensar a efectos impositivos con los beneficios de los diez ejercicios siguientes,

Las bases negativas del ejercicio 2000 pendientes de compensacicn por un importe de 995 millones de
pesetas, corresponden a pérdidas de sociedades fuera del Grupo Fiscal cuyo efecto irpaositivo no ha sido
registrado.

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar de Sociedades del Grupo, al 31 de diciembre de
2000, ascienden a 3.797 millanes de pesetas, cuyo detalle por ejercicios fiscales es el siguiente:

EIERCICIO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Importe 464 57 289 170 300 924 628 559

|
i
i
|

El efecto fiscal positive generado por estas bases imponibles en el Impuesto sobre Sociedades de los
préximos afios, por un criterio de prudencia valorativa, no esta registrado en el balance consclidado adjunto,
a excepcion de importes de cuantia no significativa y por los que no existe duda sobre su recuperabilidad
futura.

Las deducciones fiscales por apayo a la exportacion y doble impaosicién de dividendos que se han aplicado
en los Impuestos sobre Sociedades carrespondientes al afic 2000, ascienden a 283 millones de pesetas.

ACS, Actividades de Construccion Y Serviclos, 5.A. como sociedad absorbente de Companiia Auxiliar de |a
Distribucién de Electricidad, COBRA, S.A., GINES NAVARRO CONSTRUCCIONES, S.A., INVESAN, SA. y
VESAN, S.A. se ha subrogado en los beneficios y responsabilidades fiscales de éstas.
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En general las sociedades que forman el Grupo y sus Uniones Tempaorales de Empresas, tiene abiertos a
inspeccién, en general, los Gltimos 4 ejercicios.

De la eventual inspeccidn por parte de las autoridades fiscales no se espera que se deriven pasivos
significativos para el Grupo.

GARANTIAS COMPROMETIDAS
CON TERCEROS 20

Al 31 de diciembre de 2000, el Grupo tiene recibidas de entidades financieras ¥ aseguradoras, garantias

presentadas ante terceras, por un importe de 171.358 millones de pesetas, otorgados fundamentalmente
para la gjecucién de obras.

Asimismo, varias sociedades del Grupo actdan como avalistas para facilitar la concesién de avales a otras
sociedades del Grupo y Asociadas, por un importe de 25.014 millones de pesetas y frente a terceros por
42 millones de pesetas. Adicionalmente, ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A., tiene prestados
avales por importe de 102.174 millones de pesetas para garantizar la ejecucion de los Compromisos
adquiridos en la obtencidn de las licencias de telecomunicaciones { Xfera Moviles, 5.A.y Broadnet Consorcio,
S.A.) cuyos costes son asumidos en SU mayor parte por estas sociedades,

La Direccion del Grupo estima que los pasivos no previstos al cierre del ejercicio 2000, que pudieran
originarse por las garantfas prestadas no serian significativos,

INGRESOS Y GASTOS 21

21.1 Distribucién de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de (a cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias
del Grupo, es la siguiente:

et e Lo T

trg e




REEE

: L

Millones de Ptas.

a} POR ACTIVIDAD

Construccién 279.302
Obra Civil 165.523
. Edificacién 113.779
! Servicios 295.765
) ! Comunicaciones y Energia 240.931
; | Medio Ambiente 35.428
g 1 Transporte de viajeros . 19.406
b ! Eliminaciones Inter-Grupo y Holding (7.617)
‘ ! Total 567.450
f ' b} POR MERCADOS
! Maercado nacional B 484.584
! Mercado exterior B82.866
i Europa 33.355
! America 29.162
| Otros ’ 20.349 |
\ Totat 567.450 |
|

La cifra de negocios correspondiente a la actividad de canstruccion, distribuida por la naturaleza del cliente,

tiene la siguiente composicidn:

Millones de Ptas.

Administracién Central 51.366 1
Administracidn Autondmica 50.923 ]
Administracion Local 18.591 !
Organismos Autdnomos 25.355 r
i Grandes empresas 5.481 I
Otros privados 110.237
Exteror 17.349 {
Total Construccidn 2795.302 |

|

Al 37 de diciembre de 2000, la cartera de pedidos en el drea de construccion ascendia 2 519.329 millones

de pesetas y en el 4rea de servicios a $10.850 millones de pesetas.

E! desglose de la cartera de Construccién por tipo de obra y mercados geograficos es el siguiente:

Millones de Ptas.

Mercado nacional 479.577
Obra civil 361.181
Edificacion 118.396

Mercado exterior 39.752

Total cartera 515.329
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21.2 Personal

El rmimero medio de personas empleadas en las Sociedades del Grupe a lo largo de 2000 ha sida
de 28.732 personas, de las cuales 24 son empleadas por la Sociedad Dominante.

El desglose del nimero medio de personas distribuido por categorias profesionales es el siguiente:

Categoria Nimero de personas
.Titulados superiores. ] 1.519
Titulados medios . 2.134 '
Téenicos no titulados . 2.378 ‘
Administrativos . 2.703 ;
Resto de parsonal 15.998 ‘
Total 28.732 ]

21.3 Resultados extraordinarios

En el capitulo de Resultados extraordinarios destacan los beneficios por la venta de flota de transporte
y de inmuebles de diversas sociedades del Grupo.

21.4 Aportacién de cada Sociedad al resultado consolidado

La aportacién de cada subgrupo incluide en el perimetro de consolidacién a los resultados del
ejercicio 2000, ha sido la siguiente:

Resultado Socios Resultado

agregado externos ag‘;?;’i'::n?e'a
ACS, Actividades de Construcadn v Servicios (1.055) - (1.055) !
Subgrupo ACS, Proyectos, Obras ¥ Construcciones 5.525 - 6.525 J
Subgrupo VIAS 1.739 (286) 1.713 '
Subgrupo Inmobiliario 730 - 730 |
Subgrupo COBRA / Eyra 3.668 (90) 3.578 |
Subgrupo Etra 1.228 (37) 1.191 |
Subgrupo Semi / Maessa 1.352 (8) 1.344
Subgrupo Api 633 - 633
Subgrupec Imes / Venelin 2.636 (62) 2.5749 ‘
Subgrupo Roura Cevasa 253 - 253
Subgrupa Tecmed 827 (74) 753 !
Subgrqpo Vertresa 271 (43) 228
Subgrupo Cantinental Auto 1.746 {87) 1.659
Varias (38) & (32)
Total 20.515 (421) 20.094

124
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Durante el presente ejercicio las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad Dominante, recibidas del conjunto de las sociedades del Grupo de las que son administradores
0 consejeros, ascienden a 642 millones de pesetas en concepto de sueldos y honorarios profesionales, Y
160 millones correspondientes a atenciones estatutarias,

La Sociedad Dominante no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones con los miembros del
drgano de administracign.

El Consejo de Administracidn de ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A. en sesién celebrada el
16 de diciembre de 1999 y posteriormente el 13 de Junia de 2000, en uso de la autarizacidn concedida
por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 1999, adoptd establecer un Plan de Opciones
sobre acciones de ACS, Actividades de Construccidn ¥ Servicios, 5.A., con las siguientes caracteristicas:

- Ntmero de acciones objeto del Plan: Iniciatmente fueron 1.095.000 acciones que posteriormente
se armmplié en 192.235 acciones.

- Personas beneficiarias: 24 directivos distribuidos en 4 categorias: 1° categoria: 1 beneficiario con
257.671 acciones; 2* categoria: 5 beneficiarios con opciones entre 127.670 y 70.000 acciones cada
uno; 3% categoria: 13 beneficiarios con 28.000 acciones cada uno y 42 categoria: 5 beneficiarios
con 15.000 acciones cada uno.

- El precio de adquisicidn serd de 27,31 euros por cada accidn para un total de 1.095.000 acciones
¥ de 30,57 eurcs para las restantes 192.235 acciones.

* Las opciones serdn ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccién del beneficiario,
durante el cuarto, quinto y sexto afo siguientes al inclusive 1 de enero de 2000.

* Las retenciones fiscales e impuestos seran a cargo de los beneficiarios.
El precio de cotizacidn de la accién de ACS al 31 de diciembre de 2000 era de 25,10 euros. En opinién de

la Direccién de la Sociedad Dominante, la posible minusvalia existente a dicha fecha, esta razonablemente
cubierta en el pasivo dei balance de situacion con las provisiones constituidas.

- -



iy

PEEN

.-
)

Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000

rermarg ki,

H

W

-

d. Anexos

ANEXO I
SOCIEDADES CONSOLIDADAS
POR INTEGRACION GLOBAL

126

% Participacion

Empresas con

Ca to ; .
SOCIEDAD y DOMICILIO Actividad Directa Indirecta Totat Coo'c e participacién
Mitl. Pras. indirecta
DOMINANTE

ACS, Actividades de Construccidn

v Servicios, S.A,

Avda. de Pio X1, 102, Madrid Sociedad Dominante

CONCESIQNES

Inversora de Infraestructuras, S.A.

Avda. de Burgos, 16-D, 30 dcha., Madrid Concesiones 100,00 100,00 6.728

Sociedad Promotora de Proyectos

Integrados, PR PISA, S.A. Estudios y Promociones Cobra Instalacionas

Avda. de Burgos, 16-D, 3° dcha., Madrid de Concesiones 66,67 33,33 100,00 45 ¥ Servicios, $S.A.

CONSTRUCCION

Subgrupo ACS

ACS, Proyectos, Obras y Constnicciones, 5.4,

Avda. de Pio XII, 102, Madrid ConstrucciGn 100,00 100,00 25,132

ACS Chile, S.A, ACS, Proyectos, Obras

Santiago de Chile (Chile) Constroccidn 98,48 1,52 100,00 $.253 y Construccrones, $.A.

ACS Colambis, 5.A. ACS, Proyectos, Obras

Santa Fé de Bogota (Colombia) Construccidan 92,00 8,00 100,00 137 y Construcciones, S.A.

Acainsa, S.A. ACS, Proyectos, Dbras

Orense, 34, Madrid Inmobilrania 100,00 100,00 496 ¥ Canstrucciones, 5.4,

Aparcamiento Tramo C. Rambla-Coslada, 5. Explotacion ACS, Proyectos, Obras
' Qrense, 34, Madrid de aparcamientos 99,99 99,99 445 ¥ Construcciones, S.A.
I Cariatide, S.A. ACS, Proyectos, Obras
i Orense, 34, Madrid Holding inmobiliario 99,99 99,99 297 y Construccrones, S.A.
‘ Castellano Leonesa de Minas, 5.A ACS, Proyectos, Obras
J Prado de la Guzpefia-Ledn Mineria s actividad 100,00 100,00 102 y Construcciones, $.A
| Codoca C. porA
| Avda, de México, 30, Sto, Dormingo ACS, Proyectos, Obras
‘ {Rep. Dorminicana} Construccion 95,00 95,00 10 ¥ Construcciones, S.A.
i Gestifisa, S.A. Aparcanmiento

Orense, 34, Madnd Inmobilrana 100,00 100,00 i8 Tr. C. Rambla-
i Coslada, S.L.
| Grupo Comeraalizacar del Sur, S.A. de C.\ ACS, Proyectos, Obras
i (Méyrco) Inmobiliana 50,00 50,00 o] ¥ Construcciones, S.A
|
g‘ Hullera Qeste de Sabero, S.A. ACS, Proyectos, Qbrag
I Ramire Valbuena, 16, Ledn Mineria sin actividad 100,00 100,00 51 ¥ Construcciones, S.A,
1

Inmobiliana Alabega, 5.A. ACS, Proyectos, Obras

QOrense, 34, Madrd inmobiliaria 99,99 99,99 Q97 y Construcciones, 5.a,

Lucampa, S.A. ACS, Proyectos, Obras

Qrense, 34, Madrid Inmobtharia 99,99 99,99 280 ¥ Construcciones, S.A,

Obrecol, S.A.

Rua Joaquim A. de Aguiar, 41, ACS, Proyectas, Obras

Lisboa (Portugal) Construccion 56,40 96,40 660 ¥ Construcciones, $.A. .
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%o Participacién

Empresas con

|

; , . Coste neto L -
SOCIEDAD y DOMICILIC Actividad Directa Indirecta Total A ¢ he participacion
Mill. Ptas. indirecta
Protide, S.A. Aparcamiento
1 Qrense, 34, Madrig Inmobiliaria 100,00 100,00 10 . C. Rambla-
Coslada, 5.L.
j Promotora Inmobitiaria La Cima, C.\W. ACS, Proyectos, Obras
{Méjica) Inmobifiaria 99,84 99,84 271 y Construcciones, S.A.
. Residencial Leonesa, S.A, Aparcamiento
Ramiro Valbuena, 12, Ledn Inmobiharia 100,00 100,00 10 Te. C. Rambla- |
Coslada, S.L.
‘ Servia, Conservacion y Mantenimiento, S.A. ACS, Proyectos, Qbras
"Avda. Pio XI, 102, Madrid Mantenimiento 100,00 100,00 86 ¥ Construcciones, S.A.
Subgrupo Vias
\ Vias y Construcciones, 5.4,
Orense, 11, Madrid Construccién 99,959 99,99 5.039
Electrén, S.A, Construccion Vias
' Raimundo Fdez. Vitlaverde, 53, Madrid Especializada 99,99 $9,99 250 ¥ Construcciones, S.A.
Continental Rail, S.a. Vias
Avda. de Ameérica, 2, Madrid Transporte S0,00 50,00 1 ¥ Construcciones, S.A,
| Grsca, 5.A. Vias
| Qrense, 11, Madnd Construccion 52,50 52,50 208 ¥ Construcciones, 5.4,
! a
1 Pargue Avila Viag
I Avila, 22, Sotogrande, San Roque (Cadiz) Inmobiliaria 100,00 100,00 150 v Construcciones, S.A,
' Procaonvias, S.A, Vias
: Orense, 11, Madrid Inmobiliaria 99,99 99,99 10 ¥ Construcciones, 5.4,
H
Vias v Construcciones Portugal, S.G.PS, S.A. Saciedad Vias |
(Portugal) de Cartera 100,00 100,00 436 ¥ Construcciones, 5.4
Subgrupo INMOBILIARIAS
Comunidades Gestionadas, 5.4, (COGESA) ACS, Proyectos, Obras
! Orense, 34, Madrid Inmobifiaria 99,599 0,01 100,00 3.042 ¥ Construcciones, 5.4,
1
Raoperfeli, S.L. Cogesa y ACS, Proyectos,
Orense, 34, Madrid Inmabiliaria 5,00 595,00 100,00 0 Obras
¥ Construcciones, 5.4,
f SERVICIOS
J ACS, Servicios, Comunicaciones
y Energia, S.L.
Avda, Pio X1I, 102, Madrid Servicips 99,67 0,33 100,00 23.524 Cogesa
INSTALACIONES
¥ MANTENIMIENTO
Subgrupo Cebra ACS, Servicips,
Cobra Instalaciones y Servitos, S.A. Comunicaciones
Cardenal Marcelo Spinola, 10, Madrid Servicios 100,00 100,00 7.348 v Energia, S.L.
Actividades de Instalaciones
¥ Servicios, Cobra, S.A. Cobra Instalaciones
Carrera 13 n® 77-22 OF, 401, ¥ Servicios, 5.4,
Santa Fé de Bogota (Cotombia) Servicios 100,00 100,00 (1)
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Actividades de Montajes y Servicios, S.A. Cobra Instalaciones y
Nuestra Sefiora de Fatima, 38, La Corufia Servicios 100,00 100,00 10 Servicios, S.A.
¥ Moncobra, S.4.
Argencobra, 5.4,
Viamonte, 1145, Cobra Instalaciones y
Buenos Aires 1053 (Argentina) Servicios 100,00 100,00 4] Servicios, 5.A. y Qtros
Atil-Cobra, S.A. Instalaciones Cobra [nstalaciones y
Cardenai Marcelo Spinola, 10, Madrid Industnales 100,00 100,00 79 Servicios, 5.A.,
Moncobra, S.A.,
Cobra Inversiones
y Gestion, S.L.
Catalana de Trebalts Publics, 5.4, Cobra Instalaciones
Pty Margall, 82, Barcelona Servicios 100,00 100,00 15 ¥ Servicios, 5.A.
¥ Moncobra
Cobra Bolivia, 5.A.
Rosendo Gutiérrez, Cobra Instalaciones
686, Sopocach, La Paz {Bolivia) Servicios 100,00 100,00 1 ¥ Servicios, S.A. y Otros
Cobra Chile, S.A.
Avda. José Pedro Alessandr, Cobra Instalaciones
2323, Macul Santiago (Chile) Servicigs 100,00 100,00 44 ¥ Servicios, S.A. y Otros
Cobra Instalaciones ¥ Servicios Ltda. Cobra Instalaciones
Rua Castro Alves, 241, Canoas RS {Basd) Servicios 100,00 100,00 (35) v Servcios, 5.A. v Otros
Caobra Ingenieria de Montajes, S.A. Cobra Instalaciones
Fernando Villalén, 3, Sevilla Servicios 100,00 100,00 10 ¥ Servicos, S5.A.
. ¥ Mancobra
Cobra Inversiones y Gestidn, S.L. Cobra Instalaciones
Cardenal Marcelg Spinals, 10, Madrid Sactedad de Cartera 100,00 100,00 65 ¥ Servidos, S.A. y PR PISA,
Cobra Servicios Auxilizres, 5.4 Cobra Instalaciones y
Cardenal Marcelo Spinola, 10, Madnc Servicios 100,00 100,00 10 Sevviaos, S.A. y Catalana
de Treballs Publics, S.A.
Cobra Sistemas de Sequridad, S.A, Instalacion sistemas Cobra Instalaciones ¥
Cardenal Marcelo Spinola, 10, Madndg de sequridad 100,00 100,00 20 Servicios, S.A, ¢
Moncobra, S.A.
Cobra Sistemas y Redes, 5.A. Cobra Inversiones
Cardenal Marcela Spinola, 10, Madrid Instalaciones 100,60 100,00 29 y Gestion, S.L. y Cobra
Instalaciones y Servicios
Cobra Peru, S.A. Cobra Instalaciones
Jr Salaverry, 30, Callao, Lima (Perd) Servicios 100,00 100,00 £89 ¥ Servicios, S A. y Otros
Construcao e Manutencao
Electromecinica, S.A. Cabra Instalaciones
Rua Alfredo Trimdade, ¥ Servicios, S A,
4-A, 1699-027 Lishoa (Portugal) Servicios 74,55 74,55 117 Emplagest, 5.A. v Qtros
Emplagest, S.A.
Rua Profesor Fernando de Fonseca, Sociedad Cobra Instalaciones
Lote B-1, Lisboa (Portugal) de Cartera 98,25 98,25 213 ¥ Servicios, 5.4, y Otros
Moncobra Canaras Instalaciones, S.A. Caobra Instalaciones
Ledn vy Castillo, 238, ¥ Servicios, S.A,
Las Palmas de Gran Canania Instalaciones 100,00 100,00 10 ¥ Mancobra, S.A.
Moncobra, S.A. Cobra Instalaciones ¥
Cardenal Marcelo Spinofa, 10, Madnd Instalaciones 100,00 100,00 696 Servicios, S.A. y Cobra

Servictos Auxiliares, S.A,
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MPC Engenheria Ltda,
Ruaz B, Quadra 06 - Late 14, Jardin Brastia - Cobra, Instalaciones ¥
Pernanbues, Salvador de Bahija {Brasil) Serwvicias 55,00 55,00 45 Servicios, S.A,
Spcabra Instalacoes e Servicos, Ltda, Cobra Instalacoes ¥
Rua Joao Ventura Bautista, Servicios Ltda (Brasil)
986-Vvila Guilherme, Sao Paulg (Brasil) Servicios 81,00 51,00 7 ¥ Otros
Sisternas electrénicos Coinel, S.4, Cobra Instalaciones
Cardenal Marcelo Spihola, 10, Madrid Servicios 100,00 140,00 0 ¥y Sexvicios, S.4. y Otros
Subgrupo Etra
Electronic Trafic, S.A.
Tres Forques, 147, valencia Rengulacion de Trafico 100,00 100,00 3.710
Equipos de Sefializacidn ¥ Control, 5.4,
Severino Cobas, 100, Vigo Regulacion de Trafico 100,00 100,00 95 Etectronic Trafic, S.A.
Etra Cataluiia, S.A.,
Mercuri, 30-32, Barcelona Regulacion de Trafico 100,00 100,00 437 Electronic Trafic, S.A.
Etra Investigacién ¥ Desarrollg, S.A.
Tres Forques, 147, Valencra 14D 100,00 100,00 354 Electronic Trafic, 5.4.
Etratux, 5.4,
Tres Forques, 147, Valencia Regulacién de Trafico 100,00 100,00 250 Electronic Trafic, S.A.
Etranorte, S.A.
Bizcargi, Blogue 2, n® 5, Bilbao Regulacidn de Trafico 100,00 100,00 100 Electronic Trafic, S5.A.
Lumican, S.A.
Arco, 40, Gran Canaria Regulacion de Trafico 100,00 100,00 51 Electronic Trafic, 5.4.
Murciana de Trafico, S.A.
Carnl Melino Nerva, Murcra Regulacidn de Trafico 100,00 100,00 94 Electromc Trafic, 5.4,
Sidetel, S.A.
Avda. Manoleras, 28, Madrid Regulacion de Trafico 100,00 100,00 &4 Electronic Trafic, S.A,
Tecnologia de Sistemas Elactrénicos, S.A.
(EYSSA-TESIS)
Rua General Pimienta de Castro,
11-19, 1740-018 Usboa {Partugal} Regulacién de Trafico 70,00 70,00 717 Electronec Yrahic, S.A.
Eng, S.L.
Yaguas y Miranda, 19-go Dcha, )
31002 Pamplona Software 99,54 99,54 169 Electronic Trafic, S.A. }
Siete, S.L.
Paligono Ind_"gl Charnilo®,
Santa Cruz de Tenerife Sefializacién y Pintura 100,00 100,00 27 Lumican, S.A.
Valtransit, S.L.
Tres Forques, 147, 46014 Vatenera Regulactdn de Trafico 100,00 100,00 69 Electronic Trafic, S.A.
Hidragesticn, s.A,
Avda. Manoteras, 28, Madrid Gestidn de Agua 100,00 100,00 1217 Electronic Trafic, S.A.
|
Saneamiento Norte, S.A. J
Municiplo Escobar, I
Buenos Aires (Argentina) Gestién de Agua 73,00 73,00 288 Hidrogestion S.A. [
i
Subgrupo Eyra ACS, Servicios, |
Energias v Recursos Ambientales, S.A. Comunicaciones J
Avda. Pia XiI, 102, Madnd Energias renovables 100,00 100,00 700 ¥ Energia, S.L, |
i
Ebsa Somozas, S.a, Energias !
José Luis Bugallal M- 10, La Coruiia Preduccidn Energia 46,56 46,56 o6 Ambientales, S.A. y Otros
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Energias Ambrentales, S.A. Energias ¥ Recursos
José Luis Bugallal M-10, La Corufia Produccion Energia 60,00 60,00 949 Ambientales, S.4. y Otros
Energias Ambientales de Novo, S.A. Energias y Recursos
José Luis Bugallal M-10, La Corufia Produccién Energia 0,03 59,98 60,01 7 Ambientales, S.A. y Otros
Energias Ambientales, S.A. Energias y Recursos
José Lwis Bugallal M-10, La Corufia Produccion Energia 3,01 60,00 60,01 180 Ambrentales, S A. y Otros
Sociedad Edlica de {a Enderrocada, S.A, Energias
Amistat, 23, Barceiona Produccién Energia 48,00 48,00 458 Ambientales, S.A. y Otros
Subgrupo Semi
Socredad Espaiiola ACS, Servicios,
de Montajes Industriales, S.A. {SEMI) Comunicaciones
Barquillo, 19, Madnd Servicios 99,73 99,73 1.180 y Energia, S.L.
Intebe
Ctra. Comarcal 1411 - PK 91,
Ceres (Barcelona) Mantenimiento 67,00 67,00 27 Accionistas varios
Maetel Sociedad Espafiola
Or. Cerrada, 24, Zaragoza Montaje 99,40 998,40 30 de Montajes
Industriales, S.a,
Construcciones Dorsa, 5.A. Sociedad Espariola
Cristdbal Bordiu, 35 - 59 oficina de Monta)es
515-517, Madnid Coastruccion 99,99 99,99 12 Industriales, 5.A. '
ACS, Servicios,
Mantenimientos, ayuda a la explotacidn Comunicaciones *
¥ servicios, 5.A.(MAESSA) Mantenimientos v Energia, S.L.
Gran Via, 67, Madrid Industriales 100,00 100,00 390 y Sociedad Espafiala
de Montajes, S.A.
Redouani Electricide Generale, S.A. Socredad Espaniola
22, Rue Le Catelet, Appt, N° 16 Sémétage- de Montajes
Belvédére, Casablanca {Marruecos) Servictos 99,99 99,99 33 Industriales, 5.A.
Subgruge Api
Aplicacion de Pinturas, APL, S.A, ACS, Serviaws,
General Moscardd, 27, Madrd Pintura vy sefializactén 100,00 100,00 650 Comunicaciones
¥ Energia, 5.1
API Conservecidn, S.A. Conservacion Aplicactdn de |
General Moscardd, 27, Madrid de Carreteras 100,00 100,00 35 Pinturas, API, 5.A, |
APl Fabricacion, S.A. Aphcacion de
Raso de la Estrella s/n, Aranjuez (Madrd) Fabricacion 100,00 100,00 S8 Pinturas, API, S.A.
Salmantina de Seguridad Vial, 5.4,
América, 2 Construccién Aplicacion de
Los Villares de 1a Reina (Salamanca) ¥ Sefiabzacion 100,00 100,00 10 Pinturas, APL, S.A.
Subgrupo Imes
Instalactones ACS, Servecios,
¥ Mantajes Eléctricos, S.A. {IMES) Comunicaciones
Avda, Ramén vy Cajal, 107, Madred Servicios 100,00 100,00 9.545 v Energia, S.L.
Venezolana de Limpiezas
Industriales, C.A. {Venelin) I
Caracas (Venezuala) Limpieza 82,80 82,80 176
I
Albatros Logistic, 5.A.
Dactor Franklin,
13 - 24, Pal. Indust, San Marcos, Instalaciones y Montajes
Getafe (Madrid) Almacenamiento 100,00 100,00 481 Eléctricos, 5.A. {IMES)
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Cosersa, 5.A.

Avda. Ramdén y Cajal, 107, Madrid Limmeza Industrial 100,00 100,00 35
I
! Dimatica, 5.A. Comercializacién
’ Fradillo, 48 y 50, Madrid equipos informaticos 100,00 100,00 20
| Josébeso

(Venezuela) Limpiezas Industriales 100,00 190,b0 13
Mimeca

(Venezuela) Limpiezas Industriales 100,00 100,00 7
Promservi, 5.A.

Avda. Ramén y Cajal, 107, Madrid Promocidn Inmaobiliaria 75,00 75,00 150
J Sermacon

(Venezuela) Limpiezas Industriales 100,00 100,00 9
Sermicra, 5.4, Mantenimiento

Pradillo, 48 y 50, Madrid equipoes informaticos 100,00 100,00 20
Serveis Catalans

Ntra. Sra, de Bellvitche,

238 - 244, Barcelona Instalaciones eléctnicas 100,00 100,00 10
Weinfer

{Venezuela} Limpiezas Industriales 100,00 100,00
Subgrupo Servicios Médicos

Sermed, S.A.

Crense, 10, Madrid Servicios Médicas 99,95 0,05 100,00 200

IMAGEN CORPORATIVA

Roura Cevasa, S.A.

Caracas, S, Barcolona imagen corporativa 100,00 100,00 2,277
Apadil, Armaduras, Plisticos

¥y Accesorios de lluminacidn, S.A.

(Portugal) Imagen corporativa 99,96 99,96 605
Cevasa & Roura Chile

(Chile) Imagen corporativa 100,60 100,00 9
Cevasa & Roura Brasil Ltda.

(Brasil} Imagen corporativa 100,00 100,00 100
Cevasa & Roura Venezuela

{Venezuela) Imagen corporativa 100,60 100,00 1
Cevasa Argentina, S.A.

{Argentina) Imagen corporativa 100,00 100,00 2
Cevasa Internacional, S.A.

Paris (Francia ) Imagen corporativa 100,00 100,00 37
Cevasa Perni, 5.4,

(Pert) Imagen corporativa 100,60 100,00 0
Rétulos Roura Ecuador, 5.4,

(Ecuador) Imagen corporativa 100,00 100,00 0
Roura Argentina, $.A,

{Argentina} Imagen corporativa 100,00 100,00 31

MEDIG AMBIENTE
Téenicas Ambientales, TECMED, S.A.
Genova, 6, Madrid Medioambiente 100,00 100,00 5.578

Empresas con
participacion
indirecta

Instalaciones v Monta)es
Eléctricos, S.A. (IMES)

Instalaciones y Montajes
Etéctricos, 5.A. (IMES)

Instalaciones y Montajes
Eléctricos, S.A, (1MES)

Instalaciones y Montajes
Eléctricos, S.A. {IMES)

Instalaciones y Montajes ‘
Eléctricos, S.A, {(IMES) ‘

Instalaciones y Montajes |
Eléctricos, S.A. (IMES) ,

Instalaciones y Montajes
Eléctricos, S.A. (IMES) |
Instalaciones y Montajes

Eléctricos, S.A. (IMES)

Instalaciones y Montajes
Bléctricos, S.A. (IMES)

Cariatide, S.A.

Roura Cevasa, 5.A.
Roura Cevasa, 5.A.
Roura Cevasa, S.A.
Roura Cevasa, S.A.
Roura Cevasa, 5.4,
Roura Cevasa, 5.A.
Roura Cevasa, S.A,
Roura Cevasa, S.A,

Roura Cevasa, S.A. ,

R L A S
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Técnicas
Aseo Urbano Medio Ambiente, 5.1, Medwambientales, i
Genova, 6, Madrd Medrioambiente 100,00 100,00 1.085 Tecmed, 5.A. |
Blas Moreno, §.L. Técricas Mediowambientales,
Avda, Mistral, 44, Barcelona Medipambiente 60,00 60,00 2 Tecmed, S.A. 1
Téchicas |
Centro de Transferencias, S.A. Mediwambientales, '
Paligono Las Barriales, s/n, Valladalid Medioambiente 70,00 70,00 201 Tecmned, S.A. J
Claerh, S.A. {
Paligano Industrial Qeste, !
Alcantarilla (Murcia) Medioambiente 51,00 51,00 51 Consenur |
Consenur, S.A. Técnicas |
Poligono Industriat Finanzauta, Medicambientaes, |
Ebro, Arganda del Rey (Madrid) Medicambiente 100,00 300,00 310 Teaned, S.A. y Socamex !
Cytrar, S.A. de C.V. Tecmed Técricas [
{Méjico) Medioambiente 100,00 100,00 663 Medioambrentales |
de México, S.A. de C.\. !
Técnicas {
Empordanesa de Neteja, 5.4, Medivambientales,
Avda. Mistral, 44, Barcelona Medipambiente 60,00 50,00 {6) Tecmed, S.A.
Galvagestid, 5.A. Técnicas
Industria s/n Nave 4, Medioambientales, J
Pol. Ind. “El Sur" €] Papiol (Barcelona) Medioambiente 51,00 51,00 {16} Tecmed, 5.4,
Gestidn y Proteccion Ambiental, 5.1,
Condado de Treviiio, 19, Burgos Medioambiente 53,00 53,00 17 Cetransa
Técnicas
Movaflex, Ténicas de Medio Ambiente, S.A, Medioambientales,
(Portugal) Medioambiente 100,00 100,00 89 Tecmed, 5.4, |
Técmcas [
Pargues vy Jardines Conservacidn, S.A. Medwambientates,
Barrio de la Torre, 56, Santander Medicambrente 60,00 60,00 6 Tecmed, S.A. l
Residuos de la Janda, S.A. Técnicas (‘
La Barca de Vejer s/n, Medioambsentales,
Vejer de La Frentara {Cadiz) Medibambiente 60,00 60,00 ] Tecmed, S.A. ’
I
Residuos Sdlidos Urbangs de Jaén, S.A. Técnicas I
Palacio de la Excma. Diputacién de Jaén, Medinambientales,
Jaén Medicambiente 60,00 60,00 36 Tecmed, S.A.
Rumoflex, Tratamiento r
de Residuos Sélidos, Ltda. Novaflex, Técricas |
{Portugal) Medioambiente 65,00 65,00 3 de Medwambiente, Ltda, I
Técnicas ‘
Sanypick Plastic, S.A. Medicambientates, l
Genova, 6, Madrid Medicambiente 51,00 51,00 5 Tecmed, S.A, f
i
Fecmed Técnicas |
Sevicios Corporativos TWC, S.A. de Cv. Medioambientales
(Méjica) Medinambiente 100,60 :00,00 36 de México, S.A. de C.V,
Sistemas de Incineracign Valenciana de
¥ Depuracién, $.L. (SINDE) Proteccign
Ctra, San Vicente-Agost Km, 10,2, Alicante N/D 99,55 99,55 4 Ambiental, $.A,
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Socamex, 5.A. Técnicas
Cabalte s/n Par. 213, Medioambientales,
Pol. San Cristdbal, Valladglid Medioambiente 100,00 100,00 164 Tecmed, S.A. y Consenur
Sociedad de Maquinaria Exterior, S.L. Valenciana de Eliminacion
Viladomat, 66, Barcelona Medioambiente 80,75 80,75 10 de Residuos, S.L.
Técnicas
Sodedad de Reddlaje Asturiana, Sorea, S.A. Medipambientales,
Emilio Tuya, 64, Gijdn Medioambiente 51,00 51,00 5 Tecmed, S.A.
Steam, 5.4,
(Francia) Medioambiente 27,54 27,54 B Tecmed Enviroment
Técnicas
Tecmed Environment, S.A. Medioambientales,
(Francia) Medioambiente 54,00 54,00 {24) Tecmed, S.A.
Tecmed Técnicas Técnicas
Medioambientales de México, 5.A. de C.V. Medioambrentales,
(Méjica) Medioambiante 100,00 100,00 1.512 Tecmed, S.A.
Tecmed, Técrmcas Medioambientales Técnicas
de Marruecos, S.A. Medioambientales,
{Marruecas) Medipambiente 100,00 100,00 2 Tecmed, S.A,
Técnicas Medioambientales Canarias, Técnicas
TMCan, S.A. Medioambientales,
Puerta Canceca 49, Sta Cruz de Tenerife Medioambiente 80,00 80,00 B Tecrned, S.A. y Socamex
Tecmed Técnicas
Técomeas Medioambientales Winco, S.4. de G\ Medicambientales
{Méjico) Medicambiente 100,00 100,00 408 gde México, S.A. de C.\.
Tecmed Téchicas
Tratamiento de Residuos S6lidos Urbanps, S.A. Medioambientales
(Ménco) Medioambiente 100,00 100,00 1 de México, S.A. de C.V.
Valenciana de Efiminacién de Residuos, S.L. Técnicas
Real de Mantray Madioambientales,
Paraje Cabrera de Pino s5/n, Valencia Medioambiente 85,00 85,00 238 Tecmed, S.A.
Técnicas
Valenciana de Proteccién Ambiental, S.A, Medioambientales,
Jesiis, 37, Valencia Medioambiente 99,55 99,55 270 Tecmed, S.A.
Técnicas
Vicens Orts, S.L. Medioambientales,
Via Aurelia, s/n, Salou (Tarragona) Medioambiente 60,00 60,00 \] Tecmed, 5.4,
TRANSPORTE VIAJEROS
Continental Auto, S.L.
Avda, de América 9a, Madrid T. Regular Viajeros 100 100 31.845
Alsina Express, S.A, T. Alsinag Graells Sur,
Avda. de América Ya, Madrid Paqueteria 99,98 99,98 11 S.A., losa
Andnima Alsina Graells de AE, S.AL Continental Auto, S.L.
Avda. Empresari Josep Sequra | Farre, Lérida T, Regular Viajeros 99,59 99,99 16 T. Alsina Graells Sur; S.A.
Autobuses Consal, 5.A.
Pueita del Vado, -
1, Alcald de Henares (Madrid) T. Regular Via)eros 50,925 50,025 6 Continental Autg, S.L.
Estacién de Autobuses de Andorra, S.A. 5.A. Andnima Alsina
(Andorra) Explotacidn de Estaciones 76,99 76,99 2 Graells de AT, S.A.
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Estacién de Servicio Alavesa, 5.A. 1
Urartea, 19, Vitoria Alquiler inmuebles 100 100 571 Continental Auto, S.L. 4
Explotacidn Comercial :
de Intercambiadores, 5.A Explotacidén J
Avda, de América 9a, Madrid de Estaciones 100 100 36 Continental Auto, S.L. !
Intercambiador de Tptes. Continental Auto, S.L. |
de Avenida de América, S.A. Explotacion y Cobra Instalaciones I
Avda. de América 9a, Madrid de Estaciones 25,5 73,5 a9 715 y Servicios, S.4, !
Jiménez Lopera, 5.A. ‘
Avda. de América %a, Madnd T. Mercancias 100 100 261 Continental Auto, S.L. ,
S5.A.T. La Castellana, S.A. )
Avda, de América 9a, Madrid Sin Actividad 99,47 99,47 10 Continental Auto, S.L.
Setra Ventas y Servicios, S.A.
Limite s/n, Torresén de Ardoz (Madrid} Venta Recambios 100 100 107 Continental Auto, S.L. !
Tptes. Alsina Graells Sur, $.4. |
Avda, de América 9a, Madmd T. Regular Viajeros 99,98 99,98 2.724 Continental Auto, S.L., |
I
Jilosa, T.Alsing -
Trema Osnur, 5.4, Graells Sur, :
Avda. de América 9a, Madrid Sin Actividad 99,98 59,98 153 S.A, C. Auto, S.L. ‘
TELECOMUNICACIONES {
ACS, Telefonia Mdvil, S.A.
Qrense, 34, Madrid Telecomunicaciones 100,00 100,00 10.252
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS

POR INTEGRACION PROPORCIONAL
Y POR PUESTA EN EQUIVALENCIA

9 Participacion

® Coste neto Empresas con

, SOCIEDAD y DOMICILYO Actividad Directa Indirecta Total . participacién
¥ Mill. Ptas. indirecta
i CONCESIONES
i Autopista Trados-45, S.A. Inversora de
{ Orense, 70, Madrid Sociedad Concesionaria 50,00 50,00 1,846 Infraestructuras, S.A.
Rutas de Pacifico, S.A.
Santiage de Chile (Chile) Socledad Concesionaria 50,00 50,00 7.682 ACS - Chile
CONSTRUCCION
ACS, Sacyr Chile, S.A. ACS, Proyectos, Obras y
{Chile) Construccion 50,00 50,00 16 Construcciones, S.A.
Gawiel, 5.4, ACS, Proyectos, Obras y |
Paseo de Graca, 29, Barcelona Inmaobiliaria 5¢,00 50,00 117 Construcciones, S.A.
Subgrupo INMOBILIARIAS !
Gaviel, 5.A. ACS, Proyectos, Obras y |
i Paseo de Gracia, 29, Barcelona Inmabiliaria 50,00 50,00 117 Construcciones, S.A.
! Grupo Comerciahzador del Sur, S.A. ACS, Proyectos, Qbras y
{Méjico) Inmabiliatia 50,00 50,00 0 Construcciones, S.A.
Nisa Gav, 5.4.
Paseo de Gracia, 29, Barcelona Inmobiltaria 50,00 50,00 94 Gaviel, S.A, ‘
Prormotora Inmobilizna La Cima, 5.4, de A ACS, Proyectos, Obras y
{Mdéjico) Inmobiliaria 50,00 50,00 271 Construcciones, S.4.
' SERVICIOS
g Subgrupo Maessa
b7 SENAXSA
; Polig. Ind. Beix Ebre, -
Parcela 89, Campredo (Tarragona) Montaje 50,00 50,00 1 SENUSA
Subgrupo Imes
Pydhesa Instalaciones y Montajes
Alfanso X1I, 15, Madrid Hidracarburos 45,39 45,39 65 Eléctricos, S.A. (IMES)
Cygnus Instzlaciones y Montajes
Aguehol, 7, Madrid Transporte aéreo 40,00 40,00 84 Eléctricos, S.A. (IMES)
IMAGEN CORPORATIVA
Los Abades de la Gineta, 5.A. Establedmientos Hoteleros
Alcald, 478, Madrid ¥ Restauracion 50,00 50,00 159 Roura Cevasa, S.A.
JC Decaux Cevasa, S.A.
Poligono Industrial "Las Mercedes”, Explotacidn
Madrid de Publicidad 50,00 50,00 S Roura Cevasa, S5.A,
MEDIO AMBIENTE
Consarcio Integral de Residuos Técnicas
Agricélas de Almeria, S.L. Medioambientales,
Los Picos, 46, Almeria Medio Ambiente 49,00 40,00 0 Tecmed, S.A.
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R . . Coste neto . -
SOCIEDAD y DOMICILIO Actividad Directa Indirecta Total _ participacién
Mill. Ptas. indirecta
Desarmlto y Gestion de Residuos, S.A. Técnicas
(Degersa) Medioambientales,
Avda. Bardn de Carcer, 37, Valencia Medio Ambiente 40,00 40,00 4 Tecmed, S.A.
Técnicas
Ecotérmica de Qriente, S.A. de C.\. Medicambientales
{M&jico) Medic Ambiente 12,39 12,39 13 winco, S.A.
Técricas
Energia y Medio Ambiente, S.A. Medioambientales,
General Mascardé, 27, Madnd Medio Ambiente 33,00 33,00 3 Tecmned, S.A.
Técnicas
Geologic de Méjico, S5.A. de C.\0 Medioambrentales
(Mdéjico} Medio Ambiente 1,68 7 Winco, S.A.
INTERENVASES, S.A. Técnicas
Pol. indust. de Araia Medioambientales,
- Vial Secundaria s/n, Araia (Alava) Medio Ambiente 42,50 42,50 51 Tecmed, 5.A,
Planta Incingradora de Residuos Técnicas
Bioinfecciosos, S.A. de C.\L (PIRESSA) Medicambieniales
(Méfico) Medio Ambiente 7,27 2,27 7 Winco, S.A.
REAL VERDE, Técnicas de Ambiente Ltda. Novafiex, Técnicas
{Portugal} Medio Ambiente 50,00 50,00 2 do Meio Ambiente
Resiges - Gestao de Residuos Hospitalares Lda. Novaflex, Técnicas
{Portugal) Medio Ambiente 50,00 50,00 2 do Meio Ambiente
Técnicas
Sisterrfas de Reduccidn, S.A. tMedioambientales,
Pasaje Vicent Marri, 13, Barcelona Medwy Ambiente 40,00 40,00 40 Tecmed, S.A.
Soluciones Bema, S5.L. Técnicas
Somosierra, 24, Medioambientales,
San Sebastian de los Reyes (Madrid) Medio Ambhiente 20,00 20,00 a Tecmed, S.A.
Técnicas Especiales Tecmed, Técnicas
de Reduccion de Altamira, S.A. de C.V. Medicambtentales
{Méjica) Madio Ambeente 44,95 44,95 68 de Mexico
Técrucas
Zoreda Internacional, 5.A. Medivambientales,
Rodriguez San Pedro, 5, Gijén Medio Ambiente 40,00 40,00 10 Tecmed, S.A.
TRANSPORTE DE VIAIERQS
Conbinental Avto, S.L.,
Autobuses Madrid Granada, S.A. T. Alsina
Avda. de América 9a, Madrid T. Regular Vigjeros 50,00 50,00 25 Graells Sur, 5.A.
Autocares del Norte, S.A.
Autanomia 17, Bilbao T. Regular Viajeros 50,00 50,00 2.288 Continental Auto, S.L.
Autocares Discrecionales del Norte, S.L. T. Discrecional
Autonomia, 17, Bilbao de Viajeros 50,00 50,00 22 Autocares del Norte, S A,
Caompaiiia Navarra de Autobuses, S.A.
Pamplona (Navarra) T. Regular Viajeros 31,24 31,24 248 Continental Auto, S.L.
{Continentat Rail, S.A.
Avda. de Ameérica 2, Madrid . T. Ferroviario 50,00 50,00 S Continental Auto, S.L.
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Eix Bus
Serdeneya, 16, Girona

Estacién de Autobuses de Cartagena, S.A.
Cartagena (Murcia)

Estacion de Autobuses de Vitoria, 5.4,
Urartea, 19, vitoria

General de Tptes. por Autopista, S.A,
Autonomia, 17, Bilbao

La Unidn Alavesa, S.A.
Urartea, 19, Vitaria

Servicios Generales de Automoecian, S.A.
Autonomia, 17, Bilbao

{ Transpisa
| Aigueta, 16, Andorra La Vella
(Principado de Andorra)

Viajes por Carretera, S.A.
Autonomia, 17, Bilbao

T. Regular Viajeros

Explotacion
de Estaciones

Explotacién
de Estaciones
T. Regular Viajeros
T. Regular Viajeros

Suministros
y Recambios

T. Regular Viajeros

T. Regular Viajeros

Directa Indirecta Total CU-icneto
Mill. Ptas.

33,33 33,33 3

27,50 27,50 1

25,00 25,00 1

75,00 75,00 63

50,00 50,00 38

50,00 50,00 272

33,00 33,00 2

34,97 34,97 61

S.A. Andnima Alsina
Graells de AT, 5.A.

T. Alsina Graells Sur, S.4.

Continental Auto, S.L.

Continental Auto, S.L.,
Autocares del Norte, S5.A.

Estaridn de Servicio
Alavesa, S.A.

Autocares del Norte, S.4.

5.A. Andnima Alsina
Graells de A.T., 5.A.

Autocares del Norte, S.A.

A
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ANEXO III ’
SOCIEDADES EXCLUIDAS DEL PERIMETRO
DE CONSOLIDACION

% Participacion

Empresas con

Cost to N -
SOCIEDAD v DOMECILIO Actividad Directa Indirecta Total | & ne participacion
Miil. Ptas. indirecta

ACS, Siglo XXI Promociones ‘
Castilla La Mancha, 5.4, ACS, Provectos, Obras
Avda. Pio X1i, 102, Madrid Inmabiliaria 51,00 51,00 17 y Construcciones, S.A.

1
Accesas de Madrid, Concesionana !
Espafiola, S5.A. Inversora |
Paseo de la Castellana, 189, Madrid Construccion 15,75 15,75  3.703 de Infraestructuras, S.A

|
Autopista Central Gallega, !
Concesionaria Espafiola, 5.A. i
Horreo, 11, Santiago de Compostela Enversora |
(La Coruiia) Construccién 13,32 13,32 633 de Infraestructuras, S.A.
Broadnet Consorcin, $.A.
Castellg, 23, Madrid Telecomunicaciones 26,80 26,60 578
Build 2 Build, 5.A. ACS, Proyectos, Obras
Avda, del Partendn, 4, Madrid Telecomunicaciones 22,00 22,00 3566 y Construcciones, S.A,
Cevasa do Brasil, S.A.
(Brasil) Sin actividad 100,00 100,00 4 Roura Cevasa, S.A.
Corfica ,S.L. ACS, Proyectos, Obras
Josep Tarradellas, 14, Barcelona Sin actividad 50,00 50,00 6 y Construcciones, 5.A.
Corporacién Constructora del Sur, S A. de €\, ACS, Proyectos, QObras
Cuernavaca (Méjico) Construecion 100,00 100,00 5 y Construcciones, S.A.
Forowap, 5.A. 1
Principe de Vergara, 34, Madrid Telecomunicaciones 10,00 10,00 150
Disneon, S.A,

. Barcelona Sin actimdad 100,00 106,00 10 Roura Cevasa, S.A.
Ginés Navarro Construcciones, S.A. de C.\. ACS, Proyectos, Obras ;
{Ménco) Construccién 100,00 100,00 18 y Construcciones, S.A. |
Ingeruaria v Construcciones Sala Amat, 5.A. ACS, Provectos, Obras
Fontanella 12, bis, Barcelona Construccian 50,00 50,00 S ¥y Construcciones, S.A.

, Insular de Construcciones y Obras S.A. ACS, Proyectos, Qbras \
O Daly, 35, Sta. Cruz de fa Palma Construccion 100,00 100,00 5 y Construcciones, S.A. ¢
Metaproteccidn .

: Barcelona Imagen Corporativa 160,00 100,00 20 Cevasa Imagen, S.A. |

]

. |

; PGA Golf Catalufia, S.A. ACS, Proyectos, Obras
Josep Tarradellas, 114, Barcelona Campo de Golf 26,00 20,00 257 y Construcciones, S.A. |
Signtech Espafia Materiales
Madrid para luminosos 100,00 100,00 10 Roura Cevasa, 5.A.
Urbanisma y Cludad, 5.A. ACS, Froyectos, Qbras
Avda. Europa, 22, Alcobendas (Madrid) Inmobiliarfa 25,00 25,00 248 y Construcciones, S.A.

Xfara Mdviles, S.A.
Ribera del Sena, s/n, Madrid

Telecomunicaciones

19,99 10.149

ACS, Actividades de
Construccion
y Servicios, S.A.
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Cost
SOCIEDAD y DOMICILIO Actividad Directa Indirecta Total COS'¢ Neto participacién
Mill. Ptas, indirecta
Mexicobra, S.A.
Visto Alessio Robles, 117 - 102, HDA Cobra Instalaciones
Guadalupe - Chimalistac (México - DF) Servigios 100,00 100,00 2 ¥ Servicios, S.A.
Arcillas Blancas Instalaciones y Montajes
Madnd Minerz Arcillosa 15,27 15,27 7 Eléctricos, S.A, (IMES)
Agencia Riomar Agencia de Viajes 25,00 25,00 2 Autocares del Norte, S.A,
Autopuiman Soltur T. Discrecional de Viajeros 25,00 25,00 o Autocares del Norte, 5.4,
Cica, S.L. Estacion de Serwicio
Urartea, 19, 01010 Vitoria T. Reguiar de Wiajergs 50,00 50,00 0 Alavesa, 5.A.
Deinca, S.A. Contmental Auvta, S.L.,
Lépez de Hoyos, 171, 28002 Madrid Sin Actividad 100,00 100,00 B T. Alsing Greells Sur, S.A.
Estacitn de Autobuses de Almufiecar; 5.A,
Avda. Juan Carlos I 5/n, Explotacion
18690 Almufécar (Granada) de Estaciones 90,00 390,00 u] T Alsina Grzells Sur, §.A,
Estacidn de Autobuses de Aranda
Avda. Sol de Las Mareras, 2, Explotacidn
Aranda {Burgos) de Estaciones 11,00 11,00 0 Continental Aute, S.L.
Estacidn de Autobuses de Garellano Explotacién de Estacienes 7.50 7,50 1 Autocares del Norte, S.A.
Estacién de Autobuses de Logrofio Explotacién
Avda.Espaiia 1, Logrofio de Estacicnes 18,30 18,30 3 Continental Auto, S.L.
Estacién de Lineas Regulares de Santander Explotacién Autocares del Norte, S.A,,
Avda. Candina 35-37, Santander de Estaciones 10,40 10,40 3 Continental Auto,5,L.
Vasco Navarros, S.L. Estacidn de Servicio
Urartea, 19, 01010 Vitoria T Regular de Viajeros 50,00 50,00 o] Alavesa, S.A.
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ANEXO IV

RELACION DE LAS UNIONES TEMPORALES
DE EMPRESAS MAS SIGNIFICATIVAS

EN LAS QUE PARTICIPA LA SOCIEDAD

A 31/12/00

Millones de pesetas

uTE Porcentaje de Cifra de obra
paticipacién %  negocios global  contratada
M-45 0" DONNEL A N-IV 50,00 8.178 22.078
ALTA VELOCIDAD 50,00 0 20.000
PAU LAS TABLAS 50,00 4.254 14.662
OLOT-MONTAGUT 55,00 3.349 12.918
PAU MONTECARMELO 50,00 3.707 11.653
CICLO COMBINADD DE CASTELLON 30,00 7.600 15.200
HOSPITAL EN FUENLABRADA 50,00 1.830 8.937
LAV RICLA 50,00 402 8.742
GRANQLLERS-MASSANET 50,00 1.719 8,183
SANTA MARIA DEL cAMI $5,00 3.738 7.212
CADIZ UTE 35,00 5.569 11.001
EURQASCE I 18,34 ) 20.000
EURQASCE 11 18,34 ] 20.000
METROLAM 100,00 4.872 32.462
PASO RIO ROSAS 50,00 806 6.119
0.C. PABELLONES 50,00 1.992 5.664
BENICASIM 35,00 1.595 7.854
EDAR PINEDO 11 40,00 0 6.347
PILES 100,00 1.872 7.642
AUT. UTIEL VALENCIA 50,00 78 5.006
EDAR BALX LLOBREGAT 30,00 202 8.148
GUADARRAMA IV 8,00 0 29.503
TORDESILLAS 50,00 259 4,704
ALHENDUR 25,00 5.042 9.250
CARTAMA, 55,00 0 3.352
INTERC, AVDA. AMERICA 50,00 244 3.531
METRO LUTXANA 50,00 1.014 ) 3.517
viAs-JOTSA 50,00 323 : 3.483
GUADALQUIVIR 50,00 1.000 3.364
LOIA 60,00 0 2.703
DESVIO RIO FRANCOLI 80,00 68 2,002
via BENICASIM 35,00 628 4.320
AEROPUERTQ BARCELONA PLATAFORMA, 40,00 216 3.732
OFICINA PARLAMENTO VASCO 50,00 1.099 2.829
ENSANCHE VALLECAS 25,00 440 5.265
GAS-LEVANTE 50,00 3.134 2.582
MONLAIN VI 50,00 610 2.540
VIASNECO 75,00 0 1.683
SAC 78,50 275 1.600
TOLOSA-ALSASUA 50,00 766 2.407
PATERNA-LUELIANA 50,00 0 2.378




Millones de pesetas

UTE Parcentaje de Cifra de Obra
paticipacién % negocios global contratada
CURTIS 50,00 1.118 2.320
MUELLE CONTENEDQRES 60,00 8s 1.918
SAIH TAJO 20,00 641 5.560
ViA PONIENTE 85,00 560 1.213
ARTERIA-SUR 50,00 603 1.994
AMPLIACION FERIALES I 50,00 552 1.992
Via PARQUE 35,00 973 2.822
ALCOPaR 50,00 524 1.924
BOLUETA-URB] 45,00 852 2.119
MONCOLOUR 52,00 1.2049 1.800
VARIANTE ALGEMEST 65,00 64 £.439
RIVAS 25,00 3.326 3.704
SUB. TRAC. TRAMO ZARAGOZA-LLEIDA 25,00 0 3.622
LA PALMA, 31,00 1.247 2.703
EDAR LLUCHMAJOR 50,00 1.008 1.627
ARMENTIA-ARINEZ 60,00 14 1.344
URBINAGA 33,34 809 2.339
INCA SA POBLA 50,00 834 1.547
VELEZ 67,00 320 1.149
EDAR TORRELODONES 50,00 481 1.354
SANEAM. COSTERO ORIHUELA 50,00 888 1.244
ERAR SUR-QRIENTAL 50,00 733 1.234
LAUDIO 50,00 865 1.175
URBANIZACION A. FRESNO 11 50,00 697 1.166
GRAMA 50,00 0 1.100
VALLECAS ] 25,00 965 2.156
CIERRE NORTE BARACALDD 50,00 0 997




142

P e e mm -

Informe de gestién del Grupo Consolidado

EVOLUCION DE LA COYUNTURA ECONOMICA EN
2000. EVOLUCION DE LOS SECTORES EN LOS
QUE EL GRUPO ACS DESARROLLA S5US
ACTIVIDADES

La economia espariola continud con su fase expansiva durante 2000, pero a diferencia de perfodos anteriores
la expansion se enmarcs en un contexto de ampliacién notable de ciertos desequilibrios, principalmente
en materia de precios y saldo exteriar.

El crecimiento del PIR se situd por tercer afic consecutivo por encima del 4% alcanzando una tasa del 4,1%
en 2000 segdn las cifras del instituto Nacional de Estadistica. No obstante, la expansion sostenida del
primer semestre fue perdiendo pulse hacia final de ejercicio, de manera que en el dltimo trimestre del afio
la tasa de crecimiento se situd en un 3,8%.

En el conjunto del afio, el sector exterior actud como el principal motor del crecimiento del PIB, limitando
su contribucién negativa a sélo una décima, frente a los 1.5 puntos de 1999. Esto fue consecuencia de un
auge de las exportaciones combinada con una moderada desaceleracion de la importaciones.

La demanda interior, sin embargo, fue perdiendo fuerza a lo large de 2000 respecto a los elevados ritmos
de avance de afios precedentes. La tasa de variacicn media anual se situd en el 4,2% destacando la pérdida
de dinamismao del consumo privado y la inversién en bienes de 2quipo, que se acentud ostensiblemente
en la recta final de ario.

La creacion de empleo ha vuelto a ser notable en 2000 con un crecimiento medio del 4,7%, segin la
encuesta de poblacicn activa (EPA). En cuanto a los datos de la Contabilidad Nacional, el empleo creado
en términos de puestos de trabajo equivalentes aumentd un 3,3%. La tasa de paro finalizé el afio en un
13,6%. un punto y ocho décimas por debajo del mismo periodo del afio anterior.

El menor vigor del consumo privado no impidié que la tasa de inflacién, medida por el indice de precios
al consumo, terminara el afio en un 4.0%, 1,1 puntas por encima de diciembre de 1999 y muy alejada de
las previsiones iniciales. Las causas principales fueron el fuerte impacto de los precios de los carburantes
¥ la progresiva aceleracicn de los precios de los bienes industriales y de servicios, pravacada por las crecientes
presiones de los costes de produccién. El diferencial de inflacién de Espana respecto a los paises de la Unidn
Monetaria fue de 1,4 puntos porcentuales.

La preocupacién del Banco Central Europeo por mantener sus objetivos en materia de inflacisn le llevs a
un tensionamiento progresivo de la politica monetaria. El tipo de referencia experimentd un alza acurnulada
de 175 puntos basicos desde finales de 1999, acabando el afo en el 4,75%,

En cuanto a la actividad del sector publico, 1a evolucién de las cuentas del Estada continud con la senda
de moderacién prevista, lo que permitic situar el déficit pablico en términos de Contabilidad Nacional en
0.3% sobre el PIB al final det periado.
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El sector de la consi:ruccién, que crecid un 6,5% en términos constantes frente a un 9,5% en 1999, mostra
una pauta relativamente estable. La inversicn en infraestructuras pasé a ser el principal dinamizador de
dicha actividad, en detrimento de la edificacion de viviendas que siguid registrando, no obstante, tasas de
expansion notables. A pesar de Que en estos primeros meses la actividad econdmica espariola continga
moderdndose, el tona de |a construccion sigue siendo muy positivo. El consumo de cemento, que cerrs
el afio 2000 con un crecimiento del 11,2%, retomd una tasa elevada del 17,0% en enero del presente ano,

para promover, desarrollar, ejecutar y gestionar cualquier tipo de infraestructura o servicio, tanto en Espafia
€omo en el panorama internacional.
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como la entrada en nuevas dreas de negocio con favorables perspectivas de crecimiento futuras.

Las acciones llevadas a cabo en 1999 y posteriormente en 2000 contribuyeron definitivamente a incrementar
el peso total de las actividades de servicios en la facturacion total del Grupo y en su beneficio neto. Al
cierre del ejercicio de 2000 las actividades distintas del negocio constructor representaban un 51,4% de
los ingresos conjuntos alcanzdndose un ano antes de lo previsto el abjetivo del 50%.

Las principales actuaciones en el ejercicio 2000 fueron la fusidn por absercion de las empresas pertenecientes
a los Grupos Imes, Vertresa y Venelin, que permitiran completar nuestra aferta de servicios, y la adjudicacién
de una licencia de telefonia mévil UMTS a favor de Xfera Mdviles y otra de telefonia fija inaldambrica LMDS
a favor de Broadnet Consorcio, que intreducen al Grupo ACS en el sector de las telecomunicaciones como
un agente relevante.

El detalle de los principales hechos relevantes del periodo ha sido:

-El 29 de febrero de 2000 la Junta General Extraordinaria aprobd la fusidn por ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. de las sociedades IMVERNELIN, S.L., INVENEX, S.A, e IMVERNELIN
ALCORALIA, S.L. Como consecuencia, en el mes de mayo se llevd a cabo una ampliacion de capital
de 9.096.718 acciones de 250 pesetas nominales cada una con una prima de emision de 9.126
millones de pesetas. La fusién se llevd a cabo mediante la absorcidn por parte de ACS Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. de las sociedades IMVERNELIN, S.L., INVENEX, S.A. e IMVERNELIN
ALCORALIA, S.L, siendo la ecuacion de canje de 1 accién de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, 5.A. de 250 pesetas de valor nominal por cada 7,82877 participaciones sociales de
IMVERMNELIN, S5.L. de 1 euro de valor nominal. En lo que respecta a las sociedades INVENEX, S A. e
IMVERNELIN ALCORALIA, S.L., no procedio establecer relacidn de canje alguna ya que estaban
participadas integramente por MVERNELIN, 5.1

Dichas sociedades eran poseedoras del 100% de Instalaciones y Montajes Eléctricos, S.A, del 83,9695%
de Vertederos de Residuos, 5.A. y del 82,8% de Venezolana de Limpiezas Industriales, C.A.

Las operaciones de las sociedades absorbidas se consideraron realizadas por la sociedad absorbente
con efecto 1 de enero de 2000,

Tras esta ampliacidn el capital social esta representado por 64.0671.8716 acciones ordinarias al portador
de 250 Ptas. de valor nominal cada una totalmente suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas
los mismoes derechos politicos y econdmicos.

- Durante el ejercicio 2000 se aportaron a ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L. los valores que
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. poseia directamente en las sociedades Cobra
Instalaciones y Servicios, S.A., Sociedad Espaiola de Montajes Industriales, S.A. (Semi), Electronic
Traffic, 5.A., Aplicacidn de Pinturas, S.A., Energias y Recursos Ambientales, S.A., Mantenimientos, ayuda
fa explotacion y servicios, S.A. {Maessa) e Instalaciones y Montajes Eléctricos, S.A. (imes), constituyendo
el Subgrupo de Servicios - Comunicaciones y Energia.

144




PRI SN Sy S,

R TN - e e e e e i i e s

Aformacion
solidada

* 5e aument¢ el capital de las Sociedades Técnicas Medioambientales, Tecmed, S.A. en 2.000 millones
de pesetas, ACS, Telefonia Movil, S.A. por importe de 10.221 millones de pesetas para atender a las
inversiones en Xfera Maviles, S.A. e Inversora de Infraestructuras, S.A. (Invinsa) por valor de 2.968
millones de pesetas para atender a la participacién en Accesos de Madrid (que tiene la concesian de
las radiales R-3 y R-5) y Autopista Central Gallega (que tiene ta explotacidn de la autopista Santiago
— Orense). Asimismo se participé en el capital de Broadnet Consorcio, 5.A. y Forowap, S.A.

+Por otro lado se ha enajenado Edificios Baledn, S.A. a Cogesa para luego proceder a su liquidacion ¥y
se ha fusionado Cevasa Imagen, 5.A. con Rétulos Roura, 5.4, farmando Cevasa Roura, 5.A_

La cifra de negocio del Grupo en 2000 fue de 567.450 millones de pesetas, lo que representa un incremento
det 26,3% sobre et afio anterior. De esta cifra de negocios el 51,4%, es decir 295.765 millones de pesetas,
corresponde a Servicios. El beneficio de explotacion crecié un 51,6% hasta alcanzar los 35.655 millones
de pesetas. Los beneficios netos fueron 20.094 millones de pesetas que, en comparacion a los 14.162
millones del afio anterior, representan un incremento del 41,5%.

El desglose de las ventas en 2000 por actividad es el siguiente: en Construccién se alcanzaron los 279.202
millones de pesetas, el Grupo Cobra facturd 240.931 millones, el Grupo Tecmed 35.428 millones y el Grupo
Continental Auto 19.406 millones de pesetas. La tasa de variacién de las ventas respecto al afio anterior
ha sida del 6,0% en Construccidn, mientras que los Servicios han incrementado un 54,2%.

Por lo que respecta a la internacionalizacién del Grupe ACS, ésta se ha mantenido en el 14,9% del totat
de actividad del grupo. Del total de la cifra de ventas el 8,1% representa la presencia de ACS en el mercado
europeo, el 5,6% en los mercados Iberoamericanos, v el resto, et 0,9% tiene lugar en Asia y en Africa,

La cartera de pedidos alcanza los 519.329 millones de pesetas en Construccién ¥ los 510.850 millones en
Servicios. Este importe asegura actividad para los proximos 23 meses al ritrmo actual de ejecucion.

ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2000 se adquirieron en Bolsa 122.956 acciones propias que representan el 0,19% del
capital social por un importe de 583 millones de pesetas, habiéndose procedido a dotar la correspondiente
“Reserva para acciones propias”.

En los meses de julio y diciembre de 2000 se procedis a su enajenacicn, lo que reporté un beneficio de 1
millén de pesetas y una minusvalia de 44 millones de pesetas.

Al no existir acciones propias en cartera al 31 de diciembre de 2000, se procedisé a cancelar la dotacion
efectuada en [a cuenta de "Reserva para acciones propias”.
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ACTIVIDADES EN MATERIA DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

La estrategia de nuestro Grupo va encaminada a la obtencién de las maximas cotas de satisfaccidn para
sus clientes. Esta vocacion de servicio integral, capaz de reselver las posibles necesidades del cliente, tiene
en la innovacion tecnoldgica para el desarrollo de nuevos productos uno de sus pilares fundamentales. A
través de los diversos comités creados al efecto, el Grupo ACS lleva a cabo en todas las empresas un control
exhaustivo de calidad en los productos, procesos y servicios que ofrece.

HECHOS SIGNIFICATIVOS ACAECIDOS
DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

No se ha producido ningiin hecho significativo después del cierre del ejercicio.

PREVISIONES PARA EL PRESENTE EJERCICIO

Las previsiones del presente ejercicio para el sector de la construccién son muy positivas a pesar de que
los principales indicadores del sector apuntan hacia una ralentizacién de la actividad en los primeros meses
del afo (actividad, licitacion, etc.).

Uno de los factores de crecimiento mas significativaos sera el Plan de Inversiones del Gobierno, valorado
en 19 billones de pesetas y destinado a mejorar las infraestructuras del pais entre el 2000 y el 2007. El
Plan abarca el desarrollo de nuevas redes viales y la mejora de las que estan actualmente en funcionamiento,
el desarrollo de los trenes de alta velocidad, los aeropuertos, las obras hidraulicas, etc. Todo ello con el
apoyo de los agentes privados a través de la promacion de nuevas farmulas de financiacion que ies impliquen
activamente en la gestién de los proyectos.

En cuanto al Grupo Cobra, 1as expectativas son muy positivas tenienda en cuenta las favorables perspectivas
del mercado nacional comentadas anteriormente. Destacar especialmente el potencial de crecimiento
esperado para los sectores de telecomunicaciones, con la introduccién de nuevos operadores en la industria
que esperan desplegar sus redes en los préximas afios. de los ferrocarriles, gracias a la implantacién nacional
del tren de Alta Velocidad, y el sector de la energia, con el desarrollo de nuevas plantas de generacion y el
proceso de externalizacion de los grandes grupos de la industria.

Respecto al Grupo Tecmed, las mds estrictas leyes medioambientales fomentaran el crecimiento del abanico
de actividades relacionadas con el negocio verde, asi como el desarrollo de la industria de las energias
renovables.
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Las privatizaciongs serdn el origen de nuevas oportunidades: el transporte urbano por autobus, la red de
metro, los ferrocarriles de cercanias, etc., que junto al actuat proceso de consatidacion del transporte de
viajeros por carretera ofrecerdn perspectivas muy favorables para el desarrollo det Area de Transporte del
Grupo. E
En Concesiones, el Grupo ACS seguird desarrollando los proyectos ya iniciados y continuara expandiéndose
siempre y cuando los criterios de prudencia y rentabilidad se cumplan rigurosamente.

En cuanto a las telecomunicaciones, ACS tiene la firme voluntad de operar en telecomunicaciones por lo
que participard activamente en la puesta en marcha y gestion de los operadores en los que actualmente
participa sin olvidar nuevas oportunidades que puedan surgir en el campo de las TMT e Internet.
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