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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los accionistas de Prosegur, Compania de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Prosegur, Compafifa de Seguridad, S.A. que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2000, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anuai terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de
los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2000. Con fecha T de marzo de
2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1999 en el que
expresdbamos una opinién favorable.

Tal como se indica en la Nota 5 de la Memoria, Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. es la sociedad
dominante del grupo de sociedades en el que participa. En este sentido, las cuentas individuales
adjuntas se presentan en cumplimiento de la normativa mercantil vigente y reflejan las inversiones en
las sociedades del grupo segin los eriterios de valoracion y reconocimiento de resultados descritos en
la Nota 5.d). Con fecha 30 de marzo de 2001 hemos emitido nuestro informe de auditoria favorable
sobre las cuentas consolidadas de la entidad al 31 de diciembre de 2000, que muestran un resultado
consolidado del ejercicio de 8.429,0 millones de pesetas y unos Fondos propios consolidados de
26.352,6 millones de pesetas.

En nuestra opinién las cuentas anuales del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Prosegur, Compaiiia de
Seguridad, S.A. al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el gjercicio anual terminado en dicha fecha y contiene la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios
y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio
anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2000, contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios v sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo, vy no incluye la revisién de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de [a Sociedad.

PricewaterhgdseCoopers Auditores, S.L.

PricewaterhouseCoapers Auditares, 5. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folic 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccidn 3°
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NIF: [A-28430882 | ~  UNIDAD
- Pesetas
E COMPANIA DE SE DAD Miles
Millones x
ACTIVO 2000 1969 ]
A) ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS
B) INMOVILIZADO 15.747 19.846
. Gastos de establecimiento 10 0
IL. Inmovilizaciones inmateriales 5.307 1.290
1 Gaslos de investigacién y desarrollo
2 Concesiones, patentes, licencias y similares
3 Fondo de comercio 8.233 849
4, Derechos de traspaso 49 49
5.  Aplicaciones informaticas 590 1.019
6 Dchos. s/bienes en régimen de arrendamiento financ,
7 Anticipos
8 Provisicnes
9.  Amortizaciones -1.565 -627
Il Inmovilizaciones materiales 6.701 6.010
1 Terrenos y construcciones 3.174 2.643
2 Instalaciones técnicas y maquinaria 1.830 1.678
3. Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 4.851 5.472
4. Anticipos e inmovilizaciones en curso 281 41
5 Otro inmovilizado 3.723 4.184
6 Provisiones
7. Amortizaciones -7.158 -8.008
V. Inmovilizaciones financieras 3.729 12.318
1 Participaciones en empresas def grupo 3.065 14.036
2 Créditos a empresas del grupo 0 10
3 Participaciones en empresas asociadas 543 543
4. Creditos a empresas asaciadas
3. Cartera de valores a largo plazo 524 1.113
6 Otros créditos ) 26 30
7 Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 34 26
8 Provisiones -463 -3.440
9 Administraciones Publicas a largo plazo
V. Acciones propias 0 228
VI.  Deudores por operaciones de trafico a largo p.




BALANCE NORMAL

B2
NIF. - - |A - 28430882 |
E MPANIA DE SE [DAD
ACTIVO 2.000 1.999
C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 0 0
D) ACTIVO CIRCULANTE 27.938 13.310
L Accionistas por desembolsos exigidos
Il Existencias 516 347
1. Comerciales
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 484 282
3. Productos en curso y semiterminados 48 87
4.  Productos terminados
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados
6.  Anticipos
7. Provisiones -16 -22
M, Deudores 17.387 10.130
1. Clientes por ventas y prestacion de servicios 14.161 7.608
2. Empresas del grupo deudores 840 1.418
3. Empresas asociadas deudores 404 280
4, Deudores varios 692 339
5. Personal 1 2
6.  Administraciones Publicas 1.758 687
7. Provisiones -469 -204
Iv. Inversiones financieras temporales 8.606 2.301
1. Participaciones en empresas del grupo
2. Créditos a empresas del grupo 1.500 2.196
3. Participaciones en empresas asociadas
4. Créditos a empresas asociadas
5. Cartera de valores a corto plazo 7.000
6.  Otros créditos 101 101
7. Depositos y fianzas constituidos a corto plazo 5 4
8. Provisiones
V. Acciones propias a corto plazo
VI.  Tesoreria 1.301 341
VII.  Ajustes por periodificacidn 128 191
TOTAL GENERAL (A+B+C+D) 43,685 33.156
0 0




BALANCE NORMAL

B3
NIF: |A - 28430882 |
E MPANIA DE SEGURIDAD, S.A
PASIVO 2000 1999
A) FONDOS PROPIOS 18.599 12.268
L Capital suscrito 5.990 5.990
I Prima de emision 61 61
HE. Reserva de revalorizacion
IV. Reservas 6.032 4.430]
1 Reserva legal 1.200 1.200
2 Reserva para acciones propias 0 228
3. Reserva para acciones de la sdad. dominante
4 Reservas estatutarias
, 5. Otras reservas 4.832 3.002
) V. Resultados de ejercicios anteriores 0 0
1. Remanente
2. Resultados negativos de ejercicios anteriores
3. Aportaciones de socios para compensacion de perdidas
VI.  Perdidas y Ganancias (beneficio o perdida) 7.8655 2.924
VIl.  Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio -1.139 -1.139
VIll.  Acciones propias para reduccién de capital
B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 0 8
1. Subvenciones de capital
2. Diferencias positivas de cambio 0 8
3. Ofros ingresos a distribuir en varios gjercicios
4. Ingresos fiscales a distribuir en varios gjercicios
C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 2.200 373
1. Provisiones para pensiones y obligaciones similares
2. Provisiones para impuestos
' 3. Ofras provisiones 2.200 373
4. Fondos de reversion
{ D) ACREEDORES A LARGO PLAZO 4.674 5.834
. Emisién de obligaciones y otros valores negociable 0 0
1. Obligaciones no convertibles
2. Obligaciones convertibles
3. Otras deudas representadas en valores negociables




BALANCE NORMAL

B4 .
NIF: E\ - 28430882 |
MPANIA DE IDAD, S.A.
PASIVO 2.000 [ 1.999 7
D) ACREEDORES A LA (continuacion)
L Peudas con entidades de crédito 4.532 5.815
1. Deudas a largo plazo con entidades de crédito 4.532 5.815
2. Acreedores por arrendamiento fiananciero a largo plazo
1. Deudas con empresas del grupo y asociadas 0 0
1. Deudas con empresas del grupo
2. Deudas con empresas asociadas
IV.  Otros acreedores 123 0
1. Deudas representadas por efectos a pagar
2.  Otras deudas 123 0
3. Fianzas y depésitos recibidos a largo plazo
4. Administraciones Plblicas a largo plazo
V. Desembolsos pendientes sobre acciones no exig. 19 19
1. De empresas del grupo 0 0
2. De empresas asociadas 19 19
3.  De otras empresas
VL. Acreedores por operaciones de trafico a largo plazo
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO 18.212 14.675
l. Emisiones de obligaciones y otros valores negociab 0 0
1. Obligaciones no convertibles
2. Obligaciones convertibles
3. Otras deudas representadas por valores negociables
4. Intereses de obligaciones y otros valores
IR Deudas con entidades de crédito 2386 3.450
1. Préstamos y otras deudas 225 3.405
2. Deudas por intereses 11 45
3. Acreedores por arrendamientos financieros a corto plazo
i Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 2,768 4.146
1. Deudas con empresas del grupo 2.767 4146
2. Deudas con empresas asociadas 1




B5

NIF: |A - 28430882 |
E MPANIA DE SE DAD
PASIVO 2.000 [ 1.999 j
E) ACREEDORES A CO (continuacion)
IV.  Acreedores comerciales 1.430 854
1. Anticipos recibidos por pedidos
2. Deudas por compras o prestacion de servicios 1.430 854
3. Deudas representadas por efectos a pagar
V. Otras deudas no comerciales 12.102 5.350
1. Administraciones pulblicas 7.001 2.203
2. Deudas representadas por efectos a pagar
3. Ofras deudas 1.178 1.236
4. Remuneraciones pendientes de pago 3.923 1.911
5. Fianzas y depositos recibidos a corto plazo
VI.  Provisiones para operaciones de trafico
Vil.  Ajustes por periodificacién 1.676 875
F) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO P.
TOTAL GENERAL (A+B+C+D+E+F) 43.685 33.1586




UENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P1
NIF: |A - 28430882 | UNIDAD
Pesetas
GUR COMPARNIA D DAD, S.A Miles
Millones X
DEBE 2000 1999
A) GASTOS (A.1a A.16) 60.698 35.463
A1 Reduccion de existencias y productos terminados
¥ en curso de fabricacion
A2  Aprovisionamientos 1.867 954
a) Consumo de mercaderias
b)  Consumo de mercaderias y otras materias consumibles 1.667 954
c) Gastos externos
A3 Gastos de personal 41.705 24150
a)  Sueldos, salarios y asimilados 32.504 19.056
b)  Cargas sociales 9.201 5.094
A.4  Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 1.954 1.501
A.5  Variaciones de las provisiones de trafico 126 71
a) Variacién de provisiones de existencias
b)  Variacién de provisiones y perdidas de creditos incobrables 126 71
c}  Variacion de otras provisiones de trafico
A6  Otros gastos de explotacion 6.732 6.244
a)  Servicios exteriores 6.704 6.184
b)  Tributos 28 60
¢}  Otros gastos de gestion corriente
d)  Dotacién al fondo de reversién
A.l. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 3.429 2.785
(81+Bz+BS+B4-A1-A2-A3-A4-A5-A6)
A.7  Gastos financieros y gastos asimilados 502 563
a)  Por deudas con empresas del grupo 119 209
b)  Por deudas con empresas asociadas
¢)  Pordeudas con terceros y gastos asimilados 383 354
d)  Pérdidas de inversiones financieras
A.8  Variacidn de las provisiones de inversiories financieras
A9  Diferencias negativas de cambio 4 13
A.ll RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 316 1.344

(B5+B6+B7-A7-A8-A9)




UENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P2
NIF: ]ﬁ- 28430882 |
EGUR COMPANIA DE SE D
DEBE 2,000 1.999

A.ll BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 3.745 4129

(A.HALII-B.I-B.IN)
A.10 Variacidn de las provisiones de inmovilizado

inmaterial, material y cartera de control 308 713
A.11  Pérdidas procedentes del inmovilizado

inmaterial, material y cartera de control 73 272
A.12 Pérdidas por operaciones con acciones y

obligaciones propias
A.13 Gastos extraordinarios 4.267 170
A.14 Gastos y perdidas de otros gjercicios

A.l RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 7270 0
(B.9+B.10+B.11+B.12+B.13-A.10-A.1 1-A.12-A.13-A.14)

A.V BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 11.015 3.736
A.15 Impuesto sobre sociedades 3.360 812
A.16 Otros impuestos

A.V RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 7.655 2.924




(A.7+A.8+A.9-B.5-B.6-8.7-8.8)

MENIA UE FERUIUAS Y GANANCIAS NORMAL P3
NIF: ]ﬁ - 28430882 |
E PANIA DE SEGURIDAD
HABER 2.000 1.999
B) INGRESOS (B.1 a B.13) 68.353 38.387
B.1. Importe neto de la cifra de nogocios 54.141 33.759
a} Ventas
b}  Prestacion de servicios 54.141 33.759
c)  Devoluciones y "rappels” sobre ventas
B.2.  Aumento de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion
B.3  Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizad 783 497
B.4. Otros ingresos de explotacién 689 1.449
a)  Ingresos accesorios Y otros de gestion corriente 672 1.434
b)  Subvenciones 17 15
c) Exceso de provisiones de ingresos y gastos
B.I. PERDIDAS DE EXPLOTACION 0 0
(A1+A.2+A 3+A 4+A.5+A.6-B.1 -B.2-B.3-B.4)
B.5 Ingresos de participaciones en capital 431 1.771
a)  Enempresas del grupo 318 1.700
b)  Enempresas asociadas
c)  Enempresas fuera del grupo 113 71
B.6 Ingresos de otros valores negociables y de
créditos del activo inmovilizado 0 0
a) Enempresas del grupo
b)  Enempresas asociadas
c)  Enempresas fuera de grupo
B.7 Otros intereses e ingresos asimilados 237 127
a) Enempresas del grupo 86 116
b}  Enempresas asociadas
c)  Otrosintereses 50 11
d} Beneficios de inversiones financieras 101
B.8  Diferencias positivas de cambio 154 22
B.Il RESULTADOS FINANGCIEROS NEGATIVOS 0 0




UENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P4
NIF: |A - 28430882 |
PAN! EGURIDAD
HABER 2,000 1.999
B.Il PERDIDAS DE LAS ACITVIDADES ORDINARIAS 0 0
(B.I+B.lI.-AI-ATT)
B.9  Beneficios en enajenacién de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control 11.882 710
B.10 Beneficios por aperacions con acciones y
obligaciones propias 36 40
B.11 Subvenciones de capital transferidas al
resultado del ejercicio
B.12 Ingresos extracrdinarios 0 12
B.13 ingresos y beneficios de otros ejercicios
B.l RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 0 393
(A10+A.11+A12+A.13+A.14-B.9-B.10-B.11-B.12-B.1 3)
B.V PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 0 0
B.V RESULTADO DEL EJERCICIO {PERDIDA) 0 0
0 0
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PROSEGUR COMPANIA
DE SEGURIDAD, S.A.

MEMORIA DE LLAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2000.

NOTA 1 - ACTIVIDAD

Prosegur Compariia de Seguridad, S.A., tiene e domicilio social en Madrid, C/
Pajaritos, 24, fue constituida en mayo de 1976 y se encuentra inscrita en g
Registro Mercantil de Madrid.

De conformidad con lo establecido en la Ley 23/1992, de 30 de julio, de Seguridad
Privada, y sin prejuicio de las competencias que tiene atribuidas los cuerpos y
Fuerzas de Seguridad del Estado, la Sociedad tendra por objeto la presentacion,
dentro -del ambito de todo el territorio nacional, de los siguientes servicios y
actividades:

1. Vigilancia y proteccion de bienes, establecimientos, espectaculos, o
convenciones.

2. La proteccién de personas determinadas, previa la autorizacion
correspondiente,

3. El depdsito, custodia, recuento y clasificacion de monedas y billetes, titulos,
valores y demas objetos que, por su valor €conomico y expectativas que
generen, o por su peligrosidad, puedan requerir proteccion especial, sin
prejuicio de las actividades propias de las entidades financieras.

4. El transporte y distribucion de los objetos g que se refiere el apartado
anterior a través de los distintos medios, realizandolos, en su caso,
mediante vehiculos cuyas caracteristicas sean determinadas por el
Ministerio del Interior, de forma que no puedan confundirse con los de las
Fuerzas Armadas y Cuerpos de la Seguridad.

5. Instalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de
seguridad.
6. La explotacion de centrales para la recepcion, verificaciéon y transmision de

las sefiales de alarmas y su comunicacion a las Fuerzas y Cuerpos de la
Seguridad; asi como prestacion de servicios de la competencia de dichas
Fuerzas y Cuerpos
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7. Planificacién y asesoramiento de las actividades propias de las empresas
de seguridad.
8. Prestacion de servicios de vigilancia y proteccion de la propiedad rural

mediante guardas particulares del campo.

Quedan expresamente excluidas del objeto social todas aquellas actividades para
cuyo ejercicio de la Ley exija requisitos Gue no cumpla la sociedad y en especiales
las actividades intermediacion financiera reservadas por la legislacion de |ag
Instituciones de Inversién Colectiva de caracter financiero, y por Ley de Mercado
de Valores, a las Instituciones de Inversion Colectivas.

Actualmente ia compafiia opera exclusivamente en el territorio nacional.

NOTA 2 — OPERACIONES DE FUSIONES PRODUCIDAS EN EL EJERCICIO
2000

En el mes de mayo de 2000, las Juntas Generales de Prosegur Compafiia de
Seguridad, S.A., Protecsa Seguridad, S.A. y Prosegur Servicios de Seguridad y
Custodia, S. A., aprobaron la fusién por absorcion de estas Gltimas compaiiias por
la primera. La fecha a partir de la cual las operaciones de Protecsa Seguridad, S.A.
y Prosegur Servicios de Seguridad y Custodia, S.A, sociedades absorbidas han
de considerarse a efectos contables realizadas por cuenta de la compafiia a la que

se traspasan sus patrimonios, es 1 de enero de 2000 y 1 de abril de 2000,
respectivamente.

Asi mismo, en el mes de junio de 2000, las Juntas Generales Extraordinarias de
Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. e Iberexpress, S.A., aprobaron la fusion
por absorcidon de esta Gltima compaiiia por la primera. La fecha a partir de la cual
las operaciones de la sociedad que es absorbida han de considerarse a efectos
contables realizadas por cuenta de la compafifa a la que se traspasa su patrimonio,
es 1 de abril de 2000.

Los activos y pasivos incorporados como consecuencia de las fusiones fueron
registrados al valor contable al que los mismos figuraban en las sociedades
absorbidas, sin generar ninguna plusvalia.

NOTA 3 — BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la sociedad y se han
formulado siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Espafia recogidos en la legislacién vigente.

Las cifras contenidas en |a presente memoria, estan expresadas en millones de
pesetas.



Pagina 13

NOTA 4 - PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Se somete a la Junta General de Accionistas la siguiente distribucion de resultado
del ejercicio 2000:

Bases de reparto
Pérdidas y ganancias 7.6552

Distribucién

A Dividendos 2.280,0
Anticipado 1.139,0
Complementario 1.141,0

A Reservas Voluntarias 53752

Total 7.655,2

El Consejo de Administracion de 22 de noviembre de 2000 acordoé el reparto de un
dividendo a cuenta de los beneficios del gjercicio 2000, por importe de 1.139
millones de pesetas, que supone 18,9 pesetas por accion atribuibles a las acciones
con derechos econdmicos, segln el articulo 79 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, que sera pagado en enero de 2.001.

A continuacion, se detalla el cuadro demostrativo del beneficio suficiente y el

estado contable provisional justificativo de la existencia de liquidez al 31 de octubre
de 2000:

Beneficio después de impuestos hasta 31.10.00 6.617,0
Menos dotacion a Reserva Legal 0
Cantidad maxima de posible distribucidn 6.617.0
Cantidad que se propuso 1.138,0
Tesoreria 173,3
Pagarés vencimiento enero 2.001 6.999.9
Cash-flow estimado del Gltimo bimestre de 2.000 1160.0
Disponible en cuentas de crédito 5952 5

Liquidez disponible 14.285,7
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NOTA 5 - NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables mas significativos son los siguientes:
a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por el precio de adquisicion o el coste
de produccion de los bienes y servicios que los constituyen. La amortizacién de
los mismos se realiza de forma sistematica en un periodo maximo de 5 afios.

b) Inmovilizaciones inmateriales

Los elementos incluidos en el Inmovilizado Inmaterial, figuran valorados por su
precio de adquisicion. Dentro del importe que figura como Fondo de Comercio se
encuentran los Fondos de Comercio de Fusion, que corresponde a la diferencia
no amortizada entre el valor patrimonial proporcional y la inversién realizada por
la compafiia en la sociedad fusionada, y se amortiza con caracter general en un
periodo de diez afios. Adicionalmente se incluyen otros Fondos de Comercio por
adquisicion de carteras, que se amortizan en un periodo de veinte afos, excepto
los originados como consecuencia de la compra de cartera de clientes a ADT
Espafia Servicios de Seguridad, S.L. y a Central de Alarmas Alicante-Costa
Blanca, S.L. que se amortizardn en 8 afios, periodo estimado en que se
recuperara la inversion.

Las aplicaciones informaticas se amortizan en funcion de su vida util estimada
atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y
disfrute. El coeficiente de amortizacion utilizado es el 20%.

c) Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales estan valoradas al coste de adquisicion, que
incluye los costes necesarios hasta la puesta en marcha. Los gastos de
mantenimiento cuando no suponen ampliacién o mejora, son contabilizados con
cargo a los resultados del gjercicio.

La amortizacion del inmovilizade material se calcula sistematicamente por el
método lineal en funcién de la vida Gtil de los respectivos bienes, atendiendo a Ia
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Los
coeficientes de amortizacion utilizados en el calculo de la depreciacion de los
elementos que componen el inmovilizado material no difieren significativamente
de los tipos fiscales y son los siguientes:
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Construcciones 2y 3%
Instalaciones tec. y maquinaria 10y 12%
Otras instalaciones y utillaje 10 at 30%
Maobiliario y enseres 10%
Qtro Inmovilizado:
Elementos de transporte 16%
Equipos proceso de informacion 25%
Otro Inmovilizado 10 al 25%

d) Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios se encuentran valorados a su precio de adquisicion
satisfecho en el momento de la suscripcién o compra. Para las participaciones
inferiores al 3% en valores admitidos a cotizacién oficial, cuando el valor de
mercado al final del ejercicio resulta inferior al de su adquisicion, se dotan con
cargo a resultados las provisiones necesarias para reflejar la depreciacion
experimentada. Adicionalmente, si existen circunstancias objetivas que determinan
que el valor de referencia sea inferior al de mercado, se realizan Jas correcciones
valorativas necesarias para que prevalezca dicho valor inferior. Para los valores sin
cotizacion oficial, y para las participaciones en sociedades cotizadas en
porcentajes superiores al 3%, cuando el valor tedrico contable al final del gjercicio
es inferior al de su adquisicion, se dotan con cargo a resultados las provisiones
necesarias.

Las cuentas anuales no reflejan el efecto positivo que resultaria de aplicar criterios
de consolidacién para las participaciones mayoritarias en otras sociedades. Con
esta misma fecha se han formulado las cuentas anuales consolidadas de la
entidad que presentan un resultado neto consolidado del ejercicio 2000 de 8.429,0

millones de pesetas y unos fondos propios totales al cierre del gjercicio 2000 de
26.352,6 millones de pesetas.

En estas cuentas anuales individuales, los resultados de las filiales se reconocen
Unicamente cuando los mismos son distribuidos como dividendos o cuando se
produce una devolucién de aportaciones a los socios.
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e) Acciones Propias

Los importes recogidos bajo este epigrafe han sido contabilizados a precio de
coste o valor neto patrimonial proporcional, de los dos el mas bajo, excepto

aquellas acciones propias sujetas a planes especiales de retribucion a empleados,
que han sido valoradas a su valor de realizacion.

f) Créditos y deudas no comerciales

l.os créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el
importe entregado. Se practican las correcciones valorativas que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia. Las deudas no comerciales
tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor de reembolso. La
diferencia respecto a la cantidad recibida se amortiza anualmente siguiendo un
criterio financiero. Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

g) Existencias

Las existencias en almacén se valoran al coste medio ponderado, provisionandose
las existencias que se consideran que han sufrido obsolescencia técnica.

La obra en curso esta valorada al coste de instalacién e incluye los materiales y
repuestos consumidos, valorados al coste medio, y la mano de obra empleada,
valorada al coste estandar. Dichas valoraciones no difieren significativamente de
las resultantes de la aplicacion de los costes reales habidos durante el ejercicio.

Todos los gastos incurridos aplicados a una obra en curso, correspondiente a
contratos de disefio, proyecto e instalacion de sistemas de seguridad, asi como
los ingresos que la sociedad obtiene de dichas actividades, se contabilizan en la
fecha de terminacion de la obra ejecutada. Hasta entonces, los gastos imputados
figuran en el activo del balance como existencias y las facturaciones a cuenta
realizadas se incluyen en el epigrafe de ajustes de periodificacién de pasivo.

Los uniformes estan valorados al coste medio ponderado.

h} Contabilizacién de ingresos y gastos

Las ventas de bienes e ingresos prestados se registran sin incluir los importes
correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose
como menor importe de la operacion todos los descuentos, que pudieran existir.
l.os importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercancias para
su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) vy los de los
transportes que les afecten directamente, se registran como mayor valor de los
bienes o servicios adquiridos.
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i) Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico de empresa, tanto
deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor
nominat.

) Remuneracion a directivos

La sociedad tiene establecido un Plan de remuneracién a sus directivos que
consiste en entregarles acciones de {a sociedad sin contraprestacion sujeto a la
permanencia de los mismos durante un determinado periodo de tiempo (que
oscila entre tres y cuatro afios). El criterio seguido por la sociedad para registrar
estas remuneraciones consiste en adquirir las acciones necesarias para cubrir el
Plan en el mercado y registrar una provision de cartera por el cien por cien del
valor de adquisicion de las mismas en el momento en que se conoce que las
mismas seréan asignadas al Plan de remuneracién de directivos.

k) Impuesto sobre Sociedades

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el impuesto,
en cuyo calculo se contempla la cuota devengada en el gjercicio, el efecto del
diferimiento de las diferencias producidas entre la base imponible del impuesto y
el resultado contable antes de aplicar el impuesto, que revierten en periodos
subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota a las que
tiene derecho la compatiia.

Atendiendo a un criterio de prudencia, uniforme para el grupo de empresas que
lidera la entidad, la sociedad registra el efecto fiscal de las pérdidas fiscales
compensables en el ejercicio en que se da su efectiva compensacion.

)] Diferencias de cambio en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccién y se ajustan al cambio de cierre, aplicandose |a diferencia
a los resultados del ejercicio cuando las diferencias de cambio son negativas y
difiriendose el efecto hasta su realizacion en el caso contrario.
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NOTA 6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los
gastos de establecimiento son los siguientes:

Importe
Saldo al 31.12.99 0,0
Fusidn 20,8
Adiciones -
Amortizacion (11.0)
Saldo 31.12.00 9.8

Los gastos de establecimiento corresponden fundamentalmente a los gastos de
ampliacion de capital, los cuales se amortizan durante un periodo de cinco afios.

NOTA.7 - INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen las
inmovilizaciones inmateriales son los siguientes:

CONCEPTO 31-12-89 Aument. Retiros Traspas. Fusién 31-12-00
Fondo de Comercio 8494 2.158,5 0,0 0,0 3.227,2 6.2331
Derech.Traspaso y otro 49,0 0,0 (0,2) (7.8) 8,0 49,0
Aplicaciones Informat. 969,0 2422  (817,2) 28,5 160,5 83,0
Inmovilizac.en curso 495 7.5 (21.8) (28.5) 0.0 6.7
Subtotal 1.018,5 249,7  (839,0) 0,0 160,5 589,7
Total Coste 1.916.9 24062 (8392 (7.8) 3.3957 6.871.8

Amortiz. Acumulada (B27.6) (584.0) 2322 37 (588.9) (1564.6)

NETO 1.2893 1.822,2 (607.0) (4.1} 2.806,8 5.307.2

El incremento reflejado en Ia columna de incorporaciones por fusiones
corresponde a las inmovilizaciones inmateriales incorporadas porlas sociedades
absorbidas comentada en la Nota 2.
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Ei detalle del Fondo de Comercio es el siguiente:

Importe  A.Acumul Neto

Punto Cinco, S.L. 676,2 358,9 317.,3
Gruber Seguridad, S.A. 89,0 42.3 48,7
Seguridad 7, S.A. 72,2 33,8 38,4
Isosegur, S.A. 496,3 142.,0 354.3
Prosatec, S.A. 1.135,3 375,7 759,86
Protecsa y Custodia, S.A. 1.515,8 151,56  1.364,3
[berexpress, S.A. 1.335.,8 100,1 1.235,7
Central Alarmas Alicante-Costa Blanca 458,86 8,5 449 1
Cartera de clientes de ADT 361.,9 62,0 289,9
Otros 92,0 28.7 62,3

6.233.1 1.3055 4.927.6

El Fondo de Comercio de Punto Cinco, S.L. surgio como consecuencia de la
fusién de esta sociedad en el ejercicio 1996, y el Fondo de Comercio de
Proteccidon y Custodia, S.A., ha surgido como consecuencia de la fusién de
Protecsa Seguridad, S.A. en este ejercicio.

Los Fondos de Comercio de Isosegur, S.A. y Protecsa, S.A., se han incorporado
en Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. por la fusion en este ejercicio de
Protecsa Seguridad, S.A., sociedad en Ia que surgieron como consecuencia de
las fusiones en ejercicios anteriores, por lo que se ha incorporado su valor bruto
(1.631,8 millones de pesetas) Y su amortizacidn acumulada (437,9 millones de
pesetas). Estos Fondos de Comercio se siguen amortizando en el mismo periodo
€n que se amortizaban en Protecsa Seguridad, S.A. que es de veinte afios.

Finalmente, los aumentos en el epigrafe de Fondo de Comercio, corresponden
al Fondo de Comercio de Iberexpress , S.A.(sociedad adquirida en abril de 2000)
por importe de 1.135,3 millones de pesetas, surgido como consecuencia de la
fusion de esta sociedad en el ejercicio 2000 y la adquisicion de la C.Alarmas de
Alicante-Costa Blanca y la adquisicién de {a cartera de clientes de ADT por
importe de 458,6 y 361,9 miliones de pesetas respectivamente.,

De la cuenta de Inmovilizado en curso se ha traspasado a la cuenta Aplicaciones
Informéticas el proyecto de renovacién del software, y se han incorporado nuevos
proyectos que seran amortizados a partir de su puesta en explotacion.
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De los retiros del ejercicio, un importe de 569,1 millones de pesetas de valor bruto
y 75,3 millones de pesetas de amortizacion acumulada, corresponde al valor neto
contable al 31 de diciembre de 1999 de las aplicaciones informaticas de dos
proyectos llevados a cabo por Ia sociedad, que al considerarse que no se van g
cumplir todas las expectativas que se habian previsto para la recuperacion de
esta inversion, la sociedad ha decidido registrar como un gasto extraordinario del
ejercicio. Asimismo, y por las mismas razones expuestas anteriormente se habian
activado en el ejercicio 1999 en el inmovilizado material un importe de 98,4
millones de pesetas de valor bruto y 5.8 millones de pesetas de amortizacion
acumulada en relacion con estos proyectos, que también han sido registrados
como gastos extraordinarios del ejercicio. El importe de las aplicaciones
informéticas y equipos informaticos en ios que se ha incurrido durante el ejercicio
2000 en estos proyectos por importe de 927 millones de pesetas, han sido
registrados directamente como gastos extraordinarios (Ver Nota 19.5).

NOTA 8 - INMOVILIZACIONES MATERIALES

Los importes y variaciones experimentados por las partidas gue componen las
inmovilizaciones materiales son los siguientes:

31-12-89 Aumen. Retiros Trasp. Fusién 31-12-00

COSTE
Terrenos y Construccion 2.642,6
Instal.Téc. y Maquinaria 1.678,3
Otras Inst., Utillaje y Mobil 54718
Anticipos Inmov. en Curs 40,6
Otro Inmovilizado Material 4.184 4

2,8 (193,3) 00 721,7 3.173.8

155,7 (8,3) 0,0 43 18300
1.056,2  (2.034,2) 83 3496 48515
279,0 (30,1)  (8,3) 00 2812
159,5  (1.005,2) 78 3763 37228

Total Bruto 14.017,5

AMORTIZACION
Terrenos y Construccion (737,1)
Instal. Téc. y Maquinaria (957 4)
Otras Inst., Utillaje y Mobil (3.483,0)

Otro Inmovilizado Material (2.830,1)

1.853.2 (3.271,1) 7,8 14519 13.8593

(95,7) 29,0 0,0 (44,0) (847.8)
(151,3) 6.7 0,0  (0,1) (1.102,1)
(675,1)  1.965.6 0,0 (232,9) (2.4254)

(478,9) 825,9 (3.7) {295,8) (2.782.6)

Total Bruto (8.007.6) (1.401,0) 28272 (37) (572.8) (7.157.9)
Total Neto 6.009,9 2522  (443,9) 41 8791 6.701.4

El'incremento reflejado en la columna de fusion corresponde a las fusiones por

absorcion comentadas en la Nota 2.
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Del importe de las altas del ejercicio, un total de 124.1 millones de pesetas de
coste y 41.6 millones de pesetas de amortizacién acumulada corresponde a
compras de instalaciones y equipos a ADT Espafia Servicios de Seguridad, S.L.
como consecuencia del acuerdo establecido en Ia escision (habida en el ejercicio
1.899) de la mercantil ADT-Prosegur Sistemas de Seguridad, S.A..

Durante el ejercicio la sociedad ha dado baja elementos totalmente amortizados
por importe de 2.336 millones de pesetas, por considerar que los mismos estaban
fuera de uso. Asimismo, los retiros recogen la baja de los equipos informaticos

que se habian activado para un proyecto que ha sido registrado como resultado
del ejercicio (Ver Nota 7).

NOTA 9 - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS Y ACCIONES PROPIAS

Los importes, netos de provisiones, y variaciones experimentados por las partidas
que componen las inmovilizaciones financieras son los siguientes:

Saldo al Saldo al
311299 Alias Bajas Tras. Fusion 31-12-00

Particip. E. Grupo 14.036,2 853,2 (11891,7) 0,0 67,7 3.0654

Valor.Inmovil.Financ.  1.113,1 0,0 (591,5) 0,0 1,9 523,5
Particip. E. Asociad 543,0 0,0 0,0 0,0 0,0 543,0
Créditos a E. Grupo 10,0 0,0 (10,0) 0,0 0,0 0,0
Acciones Propias 380,8 381,6 (200,9) 0,0 0,0 561,5
Depbsitos y Fianzas 56,0 3.5 0.0 0.0 0.0 59,5
Total Coste 16.1391 1.2383 (12.694.1) 0.0 69.6 4.752.9
Saldo al Saldo al

311299 Altas Bajas Tras. Fusién 31-12-00

Provisiones de
participaciones en

E. Grupo (2.867,3)  (130,0) 2.639,4 0,0 (15,0) (372,9)
Provisiones Valores

Inv.Financieras y

Asociadas (572,9) (110,2) 593,4 0,0 0,0 (89,7)
Provision Acciones

Propias 152,5)  (409.0) 00 - 0.0 00 (561.5)

Total Provisiones 3.592.7 (649.2)

‘VS*’
N
]
N
oo

00 (150) (1.024.1
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Participaciones en Empresas del Grupo

Las altas mas significativas en el epigrafe de Participaciones en Empresas del
Grupo del ejercicio han sido las siguientes:

Prosegur Malaga, S.L. 250,0
Iberexpress, S.A. 170,0
Ayuda y Servicios, S.A. 330,0
Servicios de Mantenimiento Pronatur, S.A. 60,6

De la inversidn en Prosegur Malaga, S.L. (anteriormente denominada Seguridad
Bulldog, S.L} se encuentra pendiente de pago 160 millones de pesetas de los
cuales 123 millones de pesetas son a Largo Plazo y estan registrados dentro del
epigrafe “Otros acreedores.Otras deudas”, y 37 millones de pesetas son a Corto

Plazo y estan registrados dentro del epigrafe “Otras deudas no comerciales.Otras
deudas”.

Las bajas mas significativas en el importe bruto Y en las provisiones del gjercicio
son las siguientes:

Cancelacién de la participacion por las fusiones de las sociedades Protecsa
Seguridad, S.A., Prosegur Servicios de Seguridad y Custodia, S.A. e
iberexpress, S.A., por importes de 3.732,2, 2.463,0 y 170,0 millones de
pesetas respectivamente.

Cancelacion por la venta de la participacién en Unidad de Mto.Ocupacional
Umano ETT, S.A., por importe de 4.975,0 millones de peseias y de su
provision de 2.162,4 millones de pesetas, generandose un resultado por
importe de 11.486 millones de pesetas ( Ver Nota 19.5 ).

Cancelacién por la venta de la participacion en Servicios de Mantenimiento
Pronatur, S.A., por un importe de 60,6 millones de pesetas, generandose un
resultado por importe de 339 millones de pesetas { Ver Nota 19.5 )-

Cancelacion por la venta de la participacién en Ayuda y Servicios, S.A., por

un importe de 330,0 millones de pesetas, no habiéndose generado resultado
en la venta. :

Cancelacion por la venta de la participacion en Prosegur Servizi di Sicurezza,
por importe de 143,3 millones de pesetas y de su provisién de 137,86 millones
de pesetas, no habiéndose generado resuttado en la venta.

Reversion de las provisiones por participaciones én E.Grupo por importe de
339,3 millones de pesetas.
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Los datos clave de las Participaciones en Empresas del Grupo referidas g 31
de diciembre de 2000 son los siguientes:

% Particip. Valor Neto T.Recursos
Directa Contable Propios

Prosegur Seguridad 51,6 60,5 147,6
Prosegu Holding Internacional 100,0 2.099,8 4.030,8
Servimax Servicios Generales 100,0 67,6 23844
Formacién Seleccién y Consultoria 100,0 20,0 68,3
Prosegur Transportes de Valores 100,0 171,5 7976
Prosegur Malaga 100,0 246,0 (162,0)
Seguridade Galega 100,0 2,1 5,0
Prosegur Proteccion Activa 100,0 25,0 250
Filiales en el Extranjero:

Prosegur Sicherheitsdienste 100,0 0,0 0,0
TOTAL 2.692.5

Valores con caracter de inmovilizaciones y participaciones en empresas
asociadas

Los valores con caracter de inmovilizaciones Y participaciones en empresas
asociadas, incluyen las siguientes inversiones netas, con informacion al 31.12.00
sobre sus patrimonios:

Importe Valor Patr.

Titulo . % Inversién Proporcion.
Banco Popular Menaor 3% 514,1 NA
Keytech 37.0% 342 34,2
Euroforum Escorial 221% 395,8 385,8
Euroforum Tormreslta 11.2% 25,0 25,0
Otros no cotizadas Menor 5% 7.7 -
Total 976.8

Durante el ejercicio se ha cancelado de Ia participacion en [sla Magica, S.A., como
consecuencia de la reduccion y ampliacién de capital a la cual no se acude, por
importe de 591,5 miliones de pesetas y de su provisién de 591.5 millones de
pesetas. i

Al cierre del ejercicio el valor de cotizacién de las acciones que la sociedad tiene
del Banco Popular, excede el valor contable por el que se encuentran registradas.
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Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2000 existian 325.400 titulos correspondientes a aciones
propias contabilizadas por un importe bruto de 581 ,5 millones de pesetas
totalmente provisionadas. Durante el ejercicio se ha obtenido un resultado de 36
millones de pesetas por venta de acciones propias ( Ver Nota 19.5 ).

La Junta General del 9 de mayo de 2000 autorizé al Consejo de Administracién
a adquirir hasta un 5% del capital de la sociedad en acciones propias y a destinar
hasta un 0,75% al Plan 2000 de motivacién y fidelizacion de los directivos. De las
acciones propias que posee actualmente la sociedad un total de 251.211
acciones estan destinadas a ser entregadas a determinados directivos sin
contraprestacion alguna que permanezcan el tiempo establecido en el Pian 2000
( periodo que oscila entre tres y cuatro afios ). motivo por el cual se encuentran
totaimente provisionadas al 31 de diciembre de 2000. Teniendo en cuenta el coste
medio de adquisicién de las acciones propias en cartera, los derechos pendientes
de ejercer al 31 de diciembre equivalen a un importe de 433,5 millones de
pesetas, que se refleja en la cuenta de resultados a través de la dotacién de cada
ejercicio de la provision para acciones propias.

El resto de acciones propias en poder de la sociedad, aun no encontrandose
afectas al Plan 2000 al 31 de diciembre de 2000, también se han provisionado
totalmente debido a futuras ampliaciones del Pian 2000 previstas a Corto Plazo.

NOTA 10 - DEUDORES

Al cierre del ejercicio el saldo de ningdn cliente individual supera el 5% sobre los
saldos totales pendientes de cobro. Asi mismo ninguna facturacién acumulada ha
superado el 5%. La provisién para saldos de dudoso cobro se contabiliza en
funcion de la antigiiedad de los saldos de clientes, ajustandose con cargo y/o
abono a los resuitados del ejercicio segun proceda. Los movimientos de la
provisién para clientes de dudoso cobro en e ejercicio han sido los siguientes:

Saldo al 31-12-99 203,7
Dotaciones 107.8
Reversiones {(105,1)
Fusidn 2621
Saldo al 31-12-00 468,5

Adicionalmente, la sociedad ha registrado un imporfe de 122,7 millones de
pesetas de pérdidas de créditos comerciales incobrables directamente contra la
cuenta de explotacion.
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NOTA 11 — INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Incluidos en epigrafe de cartera de valores g corto plazo se encuentran
registradas inversiones en pagarés por importe de 7.000 mitiones de pesetas con
vencimiento enero de 2001, que.han devengado un resultado de 101 millones de
pesetas durante el ejercicio, pendiente de cobro. El tipo de interés medio de los
mismos es del 5%.

NOTA 12 - CUENTAS CON COMPARNIAS DEL GRUPO

Su composicién es la siguiente:

Deudor Acreedor

Prosegur Seguridad 21,7 120,5
Prosegur Holding Intemacional 2574 858,6
Servimax Servicios Generales 22,8 1.502,4
Formacién Seleccién y Consultoria 10,4 80,8
Prosegur Transportes de Valores 173,3 158,4
Prosegur Malaga 128,2 0,0
Seguridade Galega 85,0 0,1
Prosegur Protecién Activa 0,0 247
Prosegur Servizi di Sicurezza 1.419,9 26
Prosegur Compafiia de Seguranga 15,3 1,0
Prosegur Transportes de Seguranga 42,5 0,0
Prosegur Sistemas de Seguranga 33,8 0,0
Prosegur Argentina 108,8 0,0
Ctros 20,6 18,0
TOTAL 2.339,7 2.767,1

Incluidos en ios saldos acreedores con compaiiias del grupo, se encuentran
2.566 millones de pesetas, correspondientes a préstamos a corto plazo de
empresas del grupo, devengando un tipo de interés anual del 4,75 %, los cuales
durante 2000 han ascendido a 119 millones de pesetas.

Incluidos en los saldos deudores con compaitias del grupo, se encuentran 1.500
millones de pesetas, correspondientes a préstamos a corto plazo a empresas del
grupo, devengando un tipo de interés anual del 4,75%, los cuales durante 2000
han ascendido a 86 millones de pesetas.



NOTA 13 - ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Su composicién es como sigue:

Hacienda Publica por IVA

Hacienda Piblica por IRPF

Hacienda Publica por IRC

Hacienda Piblica por Impuesto Sociedades
H.P. Pagos a Cuenta por Impuesto Socidades
Hacienda Pdblica por Alquileres

Impuesto sobre beneficios anticipados
Impuesto sobre beneficios diferidos
Organismos de la Seguridad Social

TOTAL

Acreedor
597.8
509,3

229
588,3
0,0

0,5

0,0
4.023,2
1.259.7
7.001.7
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El capital social esta formado por 60.000.000 de acciones nominativas de 0,60
céntimos de Euro de nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.
La composicién del accionariado es la siguiente:

Familia Gut Revoredo 30.802.693 51,50%
Familia Alvarez Giesso 3.738.937 6,23%
Otros 25.,358.370 42.27%

60.000.000 100,00%

Las participaciones corresponden a los porcentajes del total de acciones en
poder de los accionistas, bien directamente o bien a través de sociedades
controladas por los mismos.

NOTA 15 — PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El importe de los movimientos experimentados por la provision de riesgos vy
gastos durante el ejercicio han sido:

Saldo al 31,12,99 373
Incorporaciones por fusién 720
Dotaciones ( Nota 19,5 ) 1.201
Aplicaciones {94)
Saldo al 31,12,00 2.200

Al 31 de diciembre de 2000 los principales riesgos cubiertos con {a provision
corresponden a pasivos contingentes relacionados con las sociedades
adquiridas durante el ejercicio, asi como a posibles compromisos futuros en
relacién con la venta del Grupo Umano y Servicios de Mantenimiento Pronatur.
En cualquier caso, respecto a estos mismos compromisos ( Umano ) la
sociedad ha otorgado un aval a favor del comprador en garantia de los pasivos

contingentes anteriores a la fecha de compra por importe de 1520 millones de
pesetas.

NOTA 16 - DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Los préstamos y otras deudas con entidades de crédito corresponden a los
importes dispuestos de las pélizas de crédito contratadas con entidades
bancarias nacionales por un limite de 8.500 millones de pesetas, con
vencimiento inferior a un afio e interés anual promedio del 4,75% sobre saldos
dispuestos, y una linea de crédito con fimite de 5.550 millones de pesetas, con
vencimiento superior a un afio, con un interés del 4,96% a diciembre de 2000.
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El importe disponible en cuentas de crédito de Ia sociedad Prosegur Compaiiia
de Seguridad al 31 de octubre de 2000, fecha del acuerdo de distribucion de
un dividendo anticipado, ascendia a 5.952,5 millones de pesetas.

La Sociedad ha contratado swaps de tipo de interés segiin el siguiente detalle:

Importe Carateristicas Vencimiento t.i.
2.000 Cobertura t.i.de variable a fijo 28,01,03 4.83%
1.500 Cobertura t.i.de variable a fijo 27,07,02 3,82%

NOTA 17 - SITUACION FISCAL

La conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable del
ejercicio, con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es Ia siguiente;

Resultado contable del jercicio antes de impuestos 11.014,9
Diferencias permanentes (631,8)
Diferencias temporales Aumentos 3.878,0
Diferencias ternporales Disminiuciones (12.011,7)
Compensacidn bases imponibles negativas (fusion) (209,1)
BASE IMPONIBLE 2.038,3
Tipo impositivo aplicado 35%
Cuota resultante 7134
Deducciones doble imposicion (151,9)
Deducciones AFN 0,0
Desinversion afios anteriores 0,2
TOTAL 561,7

La diferencia entre el impuesto a pagar y el importe registrado en Hacienda
Publica Acreedora por Impuesto sobre Sociedades es debido al impuesto a
pagar por la sociedad fusionada Prosegur Servicios de Seguridad y Custodia,
S.A. por el periodo 1 de enero al 31 de marzo (26,6 millones de pesetas )

El detalle del Gasto por Impuesto de Sociedades del gjercicio es el siguiente:

Base Cuota
Base imponible 2.038,3 7134
Impuesto Anticipado {3058,1) (1070,3)
Impuesto Diferido 11.193,7 3.917.8
Deduciones (151.9)
Gasto por Impuesto 409.0

La cuenta de Gasto por Impuesto de Sociedades recoge adicionalmente un
importe de 49,3 millones de pesetas de ingreso por correcciones al impuesto
de sociedades del ejercicio 1999,
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El detalle del movimiento de los Impuestos Anticipados y Diferidos durante el
gjercicio es el siguiente:

l.Anticipado LDiferido

Saldo al 31,12,99 206,7 -
Regularizacién 1.S. De 1999 70,4 105.4
Generadas en el ejercicio 1.294,2 3.917.,8
Revertidas en el ejercicio (223.8) -
Saldo al 31,12,00 1.347.,5 4.023,2

Los principales aumentos temporales al resultado del ejercicio, gue han
generado el Impuesto Anticipado corresponden a la 1a dotacion de Ia provision
para riesgos y gastos y otros gastos extraordinarios del ejercicio que seran
deducibles en ejercicios posteriores.

Las principales disminuciones temporales al resultado del gjercicio, que han
generado el Impuesto Diferido corresponden al diferimiento de las plusvalias

obtenidas en la venta del Grupo Umano y Servicios de Mantenimiento
Pronatur.

Como consecuencia del citado diferimiento, la compafiia se obliga a reinvertir
el total del importe obtenido por la citada transmision en el plazo del afio
anterior a la fecha de la entrega o puesta a disposicidn de los elementos
transmitidos y los tres afios posteriores a dicha fecha. Por otro lado, en futuras
declaraciones del Impuesto sobre Sociedades de la compariia deberan
efectuarse los correspondientes ajustes positivos al resultado contable,
mediante cualquiera de los dos métodos siguientes a eleccion de la compaiiia:

a) Enlos periodos impositivos que concluyan en los siete afios siguientes
a la conclusién del periodo impositivo en el que finaliza el plazo de
reinversion.

b) Tratdndose de bienes amortizables: en los periodos impositivos durante
los que se amorticen los elementos patrimoniales en los que se
materialice la reinversion.

Los aumentos y disminuciones permanentes al resultado contable de 2000
corresponden a costes y correcciones de provisiones gue no tienen el caracter
de gasto o ingreso fiscal en el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2000, no quedan pendientes de deduccion en el futuro
creditos fiscales en concepto de inversiones en activos fijos nueves, ni por
doble imposicion.

Permanecen abiertos a inspeccién por parte de las autoridades tributarias los
ejercicios 1997 a 2000, de todas las sociedades y exclusivamente para el
Impuesto sobre Sociedades a partir del ejercicio 1996, inclusive.
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NOTA 18- IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

Las actividades se distribuyen por negocios como se detallan seguidamente:

Vigilancia 30.368
Transporte 10.204
P.Activa y Sistemas 4.479
Total 54.141

NOTA 19 - INGRESOS Y GASTOS

19.1  Las transacciones con empresas del Grupo han sido las siguientes:
Cargo a sociedades def Grupo

Costes de estructura centralizados 4719
Prestacion de servicios 450,1

9220
Cargos de sociedades del Grupo 557,2

|

19.2  Durante el ejercicio 2000, la sociedad ha percibido dividendos de:

Importe
Prosegur Seguridad 20,6
Protecsa y Custodia 296,9
317,5

-~

Estos dividendos figuran en las cuentas anuales en el epigrafe de
ingresos por participaciones de capital en empresas del grupo.

19.3 El nimero medio de personas empleadas en la sociedad durante el
gjercicio econdmico ha sido los siguientes:

Personal Directo 12.156
Personal Indirecto - 1.081

13.237
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194 La cifra de cargas sociales corresponde integramente a la Seguridad
Social a cargo de la empresa sin que se incluyan en la misma dotacin
alguna para pensiones y otros gastos sociales. Dentro del epigrafe de
cargas sociales, se registran las bonificaciones obtenidas de Ia Seguridad
Social durante el ejercicio por importe de 650 millones de pesetas, como
consecuencia del fomento de la contratacidn indefinida derivada de la
legislacion vigente.

19.5  La composicion de los conceptos principales integrados en los resultados
extraordinarios producidos en el ejercicio es la siguiente:

« Variacion de las provisiones de cartera por 308 millones de pesetas.

» Resultado positivo neto por la venta y liquidacién de inversiones
financieras por importe de 11.882 millones de pesetas (Ver Nota 9 ).

* Resultado negativo neto por la venta de inmovilizado material por
importe de 16 millones de pesetas.

+ Dotacion provision otros riesgos por importe de 1.201 millones de
pesetas, asi como 3.066 millones de pesetas de otros gastos
extraordinarios no recurrentes, en concepto fundamentalmente de
regularizacién de proyectos informaticos ( Ver Nota 7). Reparaciones
extraordinarias de inmovilizado, provisién para indemnizaciones al
personal, asi como costes asociados con procesos de adquisicién de
nuevos nNegocios o participaciones.

19.6 El epigrafe de Ingresos accesorios a la explotacion se corresponde
principalmente con los importes que han sido facturados a sociedades del
grupo por servicios centralizados.

NOTA 20 - IMPLANTACION DEL EURO Y DEL EFECTO ANO 2000

Los gastos incurridos en la implantacion del Euro, al cierre del ejercicio fueron
de 12,8 millones de pesetas.

Los gastos correspondientes a la implantacion de!l euro han sido contabilizados
con cargo a la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio, si se hubieran
producido, utilizando el criterio de devengo. En el ejercicio 1999 se redenomino
a euros el capital social (ver Nota 14), manteniéndose la formulacién de las
cuentas anuales en pesetas. No existen:



Pagina 33

- Ajustes realizados en la amortizacion de los bienes (programas
informéticos, etc...), cuya vida (til se haya visto afectada poria
introduccion del euro, asi como compromisos sobre inversiones
futuras motivadas por la implantacion de la moneda tnica.

-  Diferencias de cambio en moneda extranjera registradas como
consecuencia de la introduccion del euro.

- Diferencias de caracter significativo motivadas por los
redondeos y las operaciones que las produzcan.

- Otros aspectos relevantes que estén relacionados con el
proceso de introduccion de la moneda Gnica.

Como consecuencia de las medidas adoptadas en relacién al proyecto efecto
2000, el mismo, no tuvo impactos significativos para la Sociedad.

NOTA 21 - OTRA INFORMACION

21.1  El Consejo de Administracion ha percibido un importe de 171,3 millones
de pesetas durante el gjercicio 2000, en concepto de sueldos, dietas o
remuneraciones de cualquier clase, en razén de su cargo.

L.a sociedad no ha otorgado ningln anticipo ni crédito y no tiene asumida
ninguna obligacién o garantia, por pensiones, seguros de vida o
cualquier otro concepto, por cuenta de ninguno de sus miembros,
excepto por el Plan 2000 comentado en Nota 9.

21.2 Con fecha 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de Juicio
Declarativo Ordinario de Mayor Cuantia instado por la Sindicatura de la
Quiebra de Esabe Express, S.A., en reclamacion de la suma de 2.167
millones de pesetas. En dicha demanda aparece como entidad
codemandada la mercanti! de nacionalidad danesa denominada
Alarmselskabet Dansikring A/S, perteneciente al grupo sueco de
seguridad Securitas. .

A juicio de la gerencia del grupo, y salvo mejor criterio de los Tribunales

de Justicia en el prolongado procedimiento que se avecina y en el que

Prosegur cuenta con sobrados argumentos a su favor, de la reclamacion
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entablada es dificil que pueda derivarse un pasivo de relevancia para
Prosegur que afecte de forma significativa su situacién patrimonial,
especialmente si se considera que Prosegur no tuvo participacion alguna
en la operacion de compra-venta de 16 sociedades filiales de Esabe
Express, S.A. limitandose a aceptar el pago a que la sociedad
Alarmselskabet Dansikring A/S se comprometid con Esabe Express,
S.A., afin de viabilizar la aludida operacion de compra-venta en la que
el grupo sueco estaba interesado, para lo que la entidad Alarmselskabet
Dansikring A/S, y su matriz Securitas A.B. habian asumido previamente
la obligacién de Esabe para con Prosegur del pago de la cantidad
expresada.

Con fecha 30 de junio de 1998, el Juzgado de Primera Instancia n® 81
de Madrid, conocedor del citado procedimiento, dictd sentencia
desestimatoria de la demanda rechazando las pretensiones de Ia
Sindicatura de la Quiebra por razones formales, al apreciarse una
cuestion de litispendencia con respecto a la fecha de retroaccion de los
efectos de la quiebra, absolviendo en consecuencia a Prosegur del pago
que se le reclamaba. La Sindicatura ha promovido ante la Audiencia

Provincial de Madrid un recurso de apelacién, recurso al que ha

comparecido Prosegur.

Después de dictada esta sentencia por el Juzgado n°® 61, el 14 de
diciembre de 1998, se ha notificado a Prosegur otra sentencia dictada
el dia 2 anterior, por el Juzgado de Primera Instancia n°® 34 de Madrid,
en el incidente seguido para determinar la fecha de retroaccién de la
quiebra de Esabe Express, S.A., fijando dicha fecha en el 1 de mayo de
1991. Esta sentencia ha sido apelada por Prosegur, por lo que dicha
fecha podra ser rectificada o ratificada por la Audiencia Provincial al
resolver el recurso de apelacion interpuesto.

-~

Dada la existencia de estas dos sentencias, ninguna de las cuales es
firme, supone que, en el caso de que se confirmasen ambas, seria
necesario que por parte de la Sindicatura de la Quiebra de Esabe
Express, S.A. se iniciase un nuevo procedimiento en el que Prosegur
podria plantear las excepciones de forma y fondo sobre las que atn no
ha podido producirse pronunciamiento alguno.

NOTA 22 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 23 de enero de 2001 fue vendida el 13,82% de participacion en
Euroforum Escorial, S.A. estando el precio final de venta sujeto a posible
modificaciones, sin que se espere impactos significativos como resultado de
esta operacion.



NOTA 23. CUADRO DE FINANCIACION

Recursos procedentes de las operaciones

Aumento de los ingresos en distribuir en
varios ejercicios

Disminucion de los gastos a distribuir en
varios gjercicios

Deudas a largo plazo

Disminucién del Inmovilizado Inmaterial
Disminucion del inmovilizado Material
Disminucién del Inmov.Financiero por venta
Reserva Fusion

TOTAL ORIGENES

Recursos aplicados a las operaciones
Incorporacian por Fusion
Aumento del [nmovilizado:
Inmaterial
Material
Financiero
Traspaso de Deuda LP a CP
Dividendo complementario
Dividendo a cuenta
Provisién Riesgos

TOTAL APLICACIONES

AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL
CIRCULANTE

CAPITAL CIRCULANTE

Existencias

Deudores

Acreedores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes periodificacion activo

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

(8)

117
377
15.298
4.282

20.066

141

2.407
1.657
1.238
1.160
1.139
1.139

94

8.975

169
7.257
(3.5637)
6.305
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1.281
84
536
1.321
331

8.182

665

296
1.092
618

1.000
1.139

231
3.063

(2.184)
2.070
80
106

ot
)
D
>
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Los recursos procedentes de las operaciones, tienen el siguiente detalle:

2000 1999

Resultado del gjercicio 7.655 2924
Dotacion amortizacion del Inmovilizado 1.954 1.501

Provisién de Cartera 308 713
Provisidn de riegos y gastos 1.201 (38)
Imputacién a resultados de |.Inmaterial 493 0
Imputacion a resultados de 1.Material 93 0
(B?) / Pérdida en venta de Inmovilizado 16 (193)
(B%) / Pérdida por participaciones 11861 (284)
Recursos procedentes de las operaciones 141 4.623

E I A



PROSEGUR COMPANIA
DE SEGURIDAD, S.A.

INFORME DE GESTION

El presente ejercicio se ha cerrado con un importe neto de |a cifra de negocios
de 54.141 millones de pesetas, que supone un incremento del 60 % sobre el
ejercicio anterior, consecuencia en parte de las fusiones con Protecsa
Seguridad, Prosegur Servicios de Segurida y Custodia e Iberexpress.

Para el gjercicio 2001, se mantiene la actual politica de consolidacion de la
actividad, dentro del Grupo Prosegur.

La sociedad ha llevado a cabo las labores de investigacién y desarrolio
necesarias para el cumplimiento con los servicios que se han prestado durante
el ejercicio a nuestros clientes.

Durante el gjercicio la sociedad ha realizado operaciones con acciones propias.
Al cierre del ejercicio la sociedad mantiene 0,542 por ciento de acciones
propias.
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PROSEGUR COMPANIA
DE SEGURIDAD, S.A.

El Consejo de Administracién de Prosegur Compariia de Seguridad, S.A. , 8N
SuU reunion del dia 28 de marzo de 2001, ha formulado las Cuentas Anuales
y el Informe de Gestidn correspondientes al gjercicio 2000,

Presidente: Do@@%ﬁg&&%vfytamna

Vicepresidente: Dfa. Helena RT;?,O Delvecchio
Consejero: Diia. Mirta Mari8 Giesso Cazenave

Myfp M Gesgo e Bew,

Consejero:
Consejero: Dfia. Chantal Gut|Revoredo
Consejero: Don Chr]stlan GwIRevoredo
)
Z\f 1 // B
\/ R
Consejero: Don Enrique Moya Francés
- B
<_/“‘==—~——~——-—~%
Consejero: Don José Luis z Candial
(En represent i
Consejero: Don José Tuis M&

Secretario no Consejero: Dpn
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. +34 915 684 400

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES
A los accionistas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compaiifa de Seguridad, S.A.
y sus filiales que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
2000, la cuenta consolidada de pérdidas y ganancias y la memoria consolidada
correspondiente al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sabre las citadas cuentas consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante |a realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas
consolidadas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion,
ademds de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2000. Con fecha 1 de
marzo de 2000 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1999, en el que expresabamos una opinion favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Prosegur
Comparifa de Seguridad, S.A. vy sus filiales al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados de
sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado
en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2000, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Prosegur Compaiia de
Seguridad, S.A. y sus filiales, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion
del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revisién de informacidn distinta de la obtenida a partir de los registros contables auditados de
Prosegur Companjd de Seguridad, S.A. y sus filiales.

PricewatephouseCoopers Auditores, S.L.

mborain
ditor de Cuentas

30 de marzo de 2001

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libra 8.054, seccién 3¢
Inscrita en el R.O.A.C. con el ndmero S0242 - CIF: B-79031290



I.- Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de Prosegur
Compaiiia de Seguridad, S.A. y sus filiales.

ACTIVO (datos en millones de pesetas y miles de euros)

Accionistas por desembolsos no exigidos
Inmovilizado

Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales

Fondo de comercio

Otros

Inmovilizaciones materiales

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso
Otro inmovilizado

Amortizaciones

Inmovilizaciones finaneieras

Acciones de la sociedad dominante

Total inmovilizado

Gastos a distribuir en varios ejercicios
Activo circulante

Existencias

Deudores

Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Deudores varios

Personal

Administraciones pablicas
Inversiones financieras temporales
Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos

Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo circulante

TOTAL GENERAL

1.999
pesetas euros

0.0 0,0

2723 1.636,6
8.494,6 51.053,6
74771 449383
10175  6.1153

13.684,3 82.2442
6.634,3 39.872,9
25134  15.105.8

10.838,7 65.141,9

6167  3.706,4
7.289,5 43.810,8

-77.906,2 -14.208,3 -85.393,6

2.000

pesetas €uros
0,0 0,0
234 140,60
9.103,3 54.711,9
8.678,8 52.160,6
4245 25513
13.2284  79.504,3
7.076,3 42.529.4
2.613,6 15.708,1
10.025,0  60.251,5
534,2 3.210,6
59418  35710,9

-12.962,5

1.067.2 6.414,0
0,0 0,0
23.422,3 140.770,8
0,0 0,0
1.302,8 7.830,0
27.977,9 168.150,6
239850 144.152.8
1.061,7 6.380,9
58,0 348.6
2.873,2 172683
7.651,6 459870
7.000,0 42.070.8
051,6 3.916,2
887.5 5.334,0
133,8 804,2
37.953,6 228.1058
61.375.9 368.876,6

1.226,5 73714
2284 1.372,7

23.906,1 143.678,5

0,1 0,6

1.023,6 6.152,0
30.471,5 183.1374
27.858,5 1674330

7439 4.470,9
50,1 301,1
1.819,0  10.932,4
234,3 1.408,2
21,0 126,2
2133 1.282,0
1.083,1 6.509.6
3464 2.081,9

33.158,9 199.289,1

57.065,1 342.968,2



PASIVO (datos en millones de pesetas y miles de euros)

Recursos perinanentes

Capital suscrite

Prima de emision

Otras reservas de la sociedad dominante
Reservas distribuibles
Reservas no distribuibles

Reserva en sociedades consolidadas por integracién global
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante

Pérdidas y ganancias consolidadas
Pérdidas y (ganancias) atribuidas a socios externos
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio

Total fondos propios

Intereses de socios externos

Ingresos a repartir en varios ejercicios
Provisiones para riesgos y gastos
Acreedores a largo plazo

Deudas con entidades de crédito

Otras deudas

Total acreedores a largo plazo

Total recursos permanentes y a largo plazo

Acreedores a corto plazo

Deudas con entidades de crédito
Préstamos y otras deudas
Deudas por intereses

Acreedores comerciales
Anticipos recibidos por pedidos
Deudas por compras o prestaciones de servicios

Otras deudas no comerciales
Administraciones publicas
Remuneraciones pendientes de pago
Otras deudas

Ajustes por periodificacién

Total acreedores a corto plazo

TOTAL GENERAL

2000

pesetas

5.989,9
61,1
6.031,8
48144
12174
6.979,8
8.429,0
8.657,1
-228,1
-1.135,0

26.352,6

943,5
0,0

2.879,4

4.541,1
164,8

4.705,9

34.881.4

1.556,1
1.541,8
14,3
463,7
93
4544
22.106,4
10.910,9
6.958,3
42372
2.368,3

26.494,5

61.375,9

€uros

36.000,0
367,2
36.251,8
28.935,1
7316,7
41.949,4
50.659,3
52.030,2
(1.370,9)
(6.845,5)

158.382,2

5.670,5
0,0

17.305,5

27.292,6
990,5

28.283,1

209.641,3

9.352,3
9.266,4
85,9
2.787,0
55,9
2.731,1
132.862,2
65.575,8
41.8202
25.4662
14.233,8

159.235,3

368.876,6

1999

pesetas  euros
5.989,9 36.000,0
61,1 367,2
4.430,0 26.624,8
29743  17.8759
1.455,7 8.748.9
6.157,7 37.008,6
4326,1 26.000,4
45652 274374
<2391 -1.437,0
-1.139,0  -6.8455
19.825,8 119.155,5
1.947,00 11.701,7
8,5 51,1
926,9 5.570,8
6.71590 40.363,4
32,7 196,5
6.748,6  40.559.9
20.456,8 177.039,0
7.842,7 47.1355
7.780,3  46.760.5
624 3750
400,6 2.407.,6
4.4 26,4
396,2 2.381,2
17.410,9 104.641,7
7.2933 438336
64844 389720
3.633,2  21.836,1
1.954,1 11.7444
27.608,3 165.929,2
57.065,1 342.968,2



IL.- Cuentas de pérdidas Y ganancias consolidadas de los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. y sus filiales.

(Datos en millones de pesetas y ext miles de euros) 2000 1999
pesetas  euros pesetas euros

Ingresos
Importe neto de la cifra de negocios 113.428,7 681.720.2 113.363,0 681.3254
Otros ingresos de explotacién 360,4 2.166,0 250,0 1.502,5
Aumento (disminucién) de las existencias de productos

terminados y en curso de fabricacién 279,2 1.678,0 2338 1.405,2
Gastos
Aprovisionamientos 2.243,3 13.482,5 2.0954 12.593,6
Gastos de personal 88.582,0 532.388,5 90.148,1 541.801,0
Sueldos, salarios y asimilados 70.958,5 4264692 72. 108,4 433.380,2
Cargas sociales 17.623,5 105.919,3 18.039,7 108.420,8
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 3.076,6 18.490,7 2.996,1 18.006,9
Material 2.858,9 17.1823 2.668,7 16.039,2
Inmaterial y Gastos de Establecimiento 2177 1.308,4 3274 1.967,7
Variacién de la provisién para insolvencias 646,3 3.884,3 466,4 2.803,1
Oftros gastos de explotacidn 11.002,2  66.124,6 10.070,2 60.523,1
Servicios exteriores 10.630,1 63.888,2 9.605,0 57.727.2
Tributos 3721 22364 465,2 2.795,9
Beneficio de explotacion 85179 51.193,6 8.070,6 48.505,4
Ingresos y gastos financieros . (482,4) (2.899,3) (607,7) (3.652,4)
Otros intereses e ingresos asimilados 2382 1.431,6 1072 6443
Diferencias positivas (negativas) de cambio 2,5 (15,0) (25,0) {150,3)
Otros intereses y gastos asimilados (718,1) (4.315,9) (689,9) (4.146,4)
Amortizacion del Fondo de Comercio 6d4,0 3.870,5 509,5 3.062,2
Beneficio de las actividades ordinarias 7.391,5  44.423,8 69534  41.790,8
Resultados extraordinarios 6.286,6 37.783,.2 (126,9) {762,7)
Resultado en enajenacién de inmovilizado ¥ variacion

de provisiones de inmovilizado 114444 68.7822 4629 2.782,1
Resultado por operaciones y provisiones de las acciones

de la sociedad dominamie (372,9) (2.241,2) (106,8) (641, 9
Gastos e ingresos extraordinarios (4.784,9) (28.757.8) (483,0y (2.902.9
Beneficio consolidado antes de impuestos 13.678,1  82.207,0 6.826,5 41.028,1
Impuesto sobre beneficios (5.021,0) (30.176,8) (2.261,3) (13.590,7)
Resultado consolidade del ejercicio 8.657,1 52,0302 4.565,2 274374
Resultado atribuido a socios externos (228,1) (1.370,9) (239, (1.437,0)
Resultadg del ¢jercicio atribuido a Ia seciedad 8.429,0  50.659,3 4.326,1 26.000,4

dominante
CASH-FLOW NETO 12.522,5 75.261,8 7.938,5 48.353,3



III. Memoria de las cuentas anuales
Consolidadas del ejercicio
terminado al 31 de diciembre

de 2000

Nota I. Actividad

a) Compaiiia matriz

Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., que tiene el domicilio social en Madrid, Pajaritos, 24,
fue constituida en rnayo de 1976 y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid.

De conformidad con lo establecido en la Ley 23/1992, de 30 de julio, de Seguridad Privada, ¥ sin
prejuicio de las competencias que tienen atribuidas las Fuerzas Armadas y los Cuerpos de la
Seguridad, la Sociedad tendra por objeto la prestacién, dentro del ambito de todo el territorio
nacional, de los siguientes servicios y actividades:

L.

Vigilancia y proteccién de bienes, establecimientos, especticulos, certamenes o
convenciones.

La proteccidn de personas determinadas, previa la autorizacién correspondiente.

El depdsito, custodia, recuento y clasificacién de monedas y billetes, titulos, valores y demas
objetos que, por su valor econdmico y expectativas que generen, o por su peligrosidad,
puedan requerir proteccion especial, sin perjuicio de las actividades propias de las entidades
financieras.

El transporte y distribucién de los objetos a que se refiere el apartado anterior a través de los
distintos medios, realizindolos, en su caso, mediante vehiculos cuyas caracteristicas sean
determinadas por el Ministerio del Interior, de forma que no puedan confundirse con los de
las Fuerzas Armadas y Cuerpos de la Seguridad.

Instalacién y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad.

La explotacién de centrales para la recepcion, verificacidn y transmisién de las sefales de
alarmas y su comunicacién a las Fuerzas Armadas y Cuerpos de la Seguridad; asi como
prestacion de servicios de la competencia de dichas Fuerzas y Cuerpos.

Planificacion y asesoramiento de las actividades propias de las empresas de seguridad.

Prestacion de servicios de vigilancia y proteccién de la propiedad rural mediante guardas
particulares del campo.

Quedan expresamente excluidas del objeto social todas aquellas actividades para cuyo ejercicio
la Ley exija requisitos especiales que no cumpla la sociedad y en especial las actividades de
intermediacién financiera, reservadas por la legislacion de las Instituciones de Inversidn
Colectiva de caréacter financiero, y por la Ley de Mercado de Valores, a las Instituciones de
Inversiones Colectivas.

Actualmente la compaiiia opera exclusivamente en el territorio nacional.



b) Filiales consolidadas

A continuacién se detallan las filiales consolidadas por el método de integracién global, por
mantenerse una participacién mayoritaria, o ejercer el control de la sociedad ¥ que tienen o han
tenido actividad durante 2000.

¢ PROSEGUR TRANSPORTE DE VALORES, S.A.
La sociedad comienza su actividad actual durante 1996, que consiste en el transporte de fondos.

e SERVIMAX SERVICIOS GENERALES, S.A.

Constituida con fecha 29 de marzo de 1989, habiendo cambiado su anterior nombre de Servimax
Consulting, S.L., por el actual en el ejercicio 1998. Su actividad consiste en la prestacion de
servicios de distribucién y auxiliares.

« FORMACION SELECCION Y CONSULTORIA, S.A.

Constituida con fecha 25 de septiembre de 1984, habiendo cambiado su anterior nombre de
Umano Servicios S.A., por el actual en el ejercicio 2000. Su actividad consiste en la prestacion
de servicios relacionados con la gestién de recursos humanos.

o PROSEGUR MALAGA S.L.
Adquirida en Agosto de 2000, tiene por objeto la instalacién y mantenimiento de aparatos,
dispositivos y sistemas de seguridad.

* PROSEGUR PROTECCION ACTIVA S.A.
Constituida en Mayo de 2000. Tiene por objeto la instalacién y mantenimiento de aparatos,
dispositivos y sistemas de seguridad. Durante el ejercicio 2000 ha permanecido inactiva.

e PROSEGUR SEGURIDAD, S.A.

Esta participada al 51% por Prosegur Compafifa de Seguridad, S.A., mientras que el 49%
restante corresponde al Banco Zaragozano y Vertresa. Presta servicios de seguridad en todo el
territorio nacional.

* PROSEGUR SICHERHEITSDIENSTE HOLDING GMBH.

La sociedad fue constituida en Alemania en mayo de 1993 y estd participada al 100% por
Prosegur Compafifa de Seguridad, S.A. Tiene como objeto social la participacion en empresas
Cuya actividad sea la prestacion de servicios de seguridad. En la actualidad se encuentran fase de
liquidacidn.

¢ PROSEGUR HOLDING INTERNACIONAL S.A.

Constituida en septiembre de 1990, con el nombre de Prosegur Alta Seguridad, S.A. Su
transformacién, cambio de nombre y objeto social se produce en 1998. Su objeto social actual es,
entre otros, la tenencia, direccidn y gestién de valores representativos de fondos propios de

entidades no residentes. De ella dependen el Grupo de compaiifas de Prosegur en Portugal,
Hispanoamérica, Italia y Suiza.

* SEGURIDADE GALEGA, S.A.
Adquirida en Abril de 2000, compafiia especializada en la prestacion de servicios de vigilancia.



GRUPO DE COMPANIAS DE PROSEGUR EN HISPANOAMERICA

« PROSEGUR, S.A. (Argentina)

En mayo de 1995 se adquirié el 50% de la compaiiia. En la actualidad, la titnlaridad de esta
participacién es de PROSEGUR HOLDING INTERNACIONAL, S.L. La compafifa Argentina
es a su vez ftitular del 70% de PROSEGUR CHILE, S.A. y del 100% de PROSEGUR
(URUGUAY) B.V. firma ésta que es titular del 90% de PROSEGUR URUGUAY COMPANIA
DE SEGURIDAD, S.A.

* PROSEGUR PRIMERA AGENCIA DE SEGURIDAD, S.A. (Panama)

En 1995 se adquirié una participacién del 90%. En la actualidad, la titularidad de esta
participacién es de PROSEGUR HOLDING INTERNACIONAL, S.I. El objeto social de la
compaiiia es la prestacién de servicios de seguridad.

e PROSEGUR UNIVERSAL SECURITY, S.A. (Panama)

En 1995 se adquirid una participacién del 90%. En la actualidad, la titularidad de esta
participacién es de PROSEGUR HOLDING INTERNACIONAL, S.L. El objeto social de la
compafiia es la prestacién de servicios de seguridad.

GRUPO DE COMPANIAS DE PROSEGUR EN PORTUGAL

Durante el ejercicio 2000 y como consecuencia del proceso de reestructuracién habido en el
grupo se han producido diversas fusiones y escisiones, quedando la estructura societaria como se
detalla:

¢+ PROSEGUR SGPS LDA.

(Anteriormente denominada PROSEGUR COMPANHIA DE SEGURANCA, LDA.)

Fue constituida en Portugal en septiembre de 1980, teniendo como objeto social la prestacién de
servicios de seguridad, asi como la instalacién de sistemas de seguridad en dicho pais. A lo largo
de estos afios ha adquirido diversas compafiias en Portugal dedicadas a la vigilancia, transporte
de fondos, mensajeria y trabajo temporal. En la actualidad tiene una participacién mayoritaria en
las siguientes compafifas: PROSEGUR COMPANHIA DE SEGURANCA LDA., PROSEGUR
SERVICOS, LOGISTICA E OPERACOES, LDA. PROSEGUR VIGILANCIA, S.A.,
PROSEGUR TRANSPORTES DE VALORES, S.A. v PROSEGUR LOGISTICA E
TRANSPORTES, S.A.

* PROSEGUR DISTRIBUCAOQO E SERVICOS, LDA.
La sociedad fue adquirida en septiembre de 1994, y opera en el mercado portugués prestando
servicios de courier.

* TORNADO TRANSPORTES RAPIDOS, LDA.
Sociedad constituida en diciembre de 2000 mediante escisién de PROSEGUR. DISTRIBUCAO
E SERVICOS, LDA.

COMPANIAS DE GRUPO PROSEGUR EN ITALIA

¢ PROSEGUR SERVIZI DI SICUREZZA, S.R.L.

La sociedad fue constituida en Italia en diciembre de 1993. Tiene como objeto social la
prestacion de servicios de seguridad, vy es titular del 100% de la participacion de la compafiia
italiana PROSEGUR ROMA, S.R.L v del 60% de FERDY VIGILANZA, S.R.L. y del 75% de
VIGILAR SECURITY, S.R.L., ambas adquiridas en Mayo de 2000. En la actualidad

G



PROSEGUR HOLDING INTERNACIONAL, S.A. posce una participacién del 49% de su
capital.

Adicionalmente, en el perimetro de la consolidacidn se encuentran Ia sociedad SERVIMAX
SERVIZI GENERALI, que no requiere detalles especiales por no tener actividad significativa
durante 2000.

COMPANIAS DE GRUPO PROSEGUR EN SUIZA

e PROSEGUR SOCIETA DI VIGILANZA, S.A.

Fue constituida en Suiza en agosto de 1980. En la actualidad PROSEGUR HOLDING
INTERNACIONAL, S.L. es titular del 100% de sus acciones. La compafia tiene objeto social la
prestacién de servicios de seguridad.

¢) Filiales consolidadas por el procedimiento de puesta en equivalencia.

Las unicas sociedades sobre Ia que no existe dominio, y que son ajenas al Grupo, son Euroforum
Escorial, S.A. y Keytech Sistemas Integrales, S.A., con una participacién del 21,7 por ciento y de
37,0 por ciento, y cuyo objeto social es el de actuar como centro de formacion empresarial y
residencial, y la prestacion de servicios por encargo y en interés de terceros, respectivamente.

d) Fusion por absorcién.

Durante el gjercicio 2000 se han llevado a cabo una serie de fusiones por absorcidon de
compaiiias del grupo en Espafia, que en el gjercicio anterior formaron parte del perimetro de
consolidacion .Como consecuencia de dichas fusiones el grupo ha quedado configurado como se
detalle en el apartado c) anterior. Las fusiones llevadas a cabo han sido-

¢ Fusidn por absorcion de PROTECSA SEGURIDAD, S.A., y PROSEGUR COMPANIA
DE SEGURIDAD, S.A. En el mes de Mayo de 2000, las Juntas Generales de PROSEGUR
COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. y PROTECSA SEGURIDAD, S.A. aprobaron la
fusién por absorcién de la segunda por Ia primera de las compafiias referidas. Los efectos
econdmicos de esta fusién tuvieron lugar a partir de 1 de enero de 2000. Asimismo en el
mes de mayo de 2000 las Juntas Generales de PROTECSA SEGURIDAD, S.A. Y
PROTECCION Y CUSTODIA, S.A., aprobaron la fusién por absorcién de esta ultima
compafiia por la primera. Los efectos econémicos de esta fusién tuvieron lugar a partir de 1
de enero de 2000.

* Fusion por absorcién de PROSEGUR SERVICIOS DE SEGURIDAD Y CUSTODIA,
S.A., y PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. En el mes de Mayo de 2000, las
Juntas Generales de PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. y PROSEGUR
SERVICIOS DE SEGURIDAD Y CUSTODIA, S.A. aprobaron la fusién por absorcién de
la segunda por la primera de las compaiiias referidas. Los efectos econdmicos de esta fusion
tuvieron lugar a partir de 1 de Abril de 2000.

¢ Fusién por absorcion de IBEREXPRESS, S.A., y PROSEGUR COMPANIA DE
SEGURIDAD, S.A. En el mes de Junio de 2000, las Juntas Generales de PROSEGUR
COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. ¢ IBEREXPRESS, S.A.

( Sociedad adquirida en Abril de 2000) aprobaron 1a fusién por absorcién de la segunda por

la primera de las compafiias referidas. Los efectos econdmicos de esta fusidn tuvieron lugar
a partir de 1 de Abril de 2000.



¢ Fusién por absorcion de INTERCOP SERVICIOS GENERALES, S.A., y SERVIMAX
SERVICIOS GENERALES, S.A. En el mes de Junio de 2000, las Juntas Generales de
SERVIMAX SERVICIOS GENERALES, S.A. e INTERCOP SERVICIOS GENERALES,
S.A aprobaron la fusién por absorcién de la segunda por la primera de las compaiifas

referidas. Los efectos economicos de esta fusion tuvieron lugar a partir de 1 de Abril de
2000.

e) Venta de sociedades.

Con el fin de centrarse en las actividades de seguridad, se ha vendido la participacién que
PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD poseia en el grupo UMANO en junio de 2000
y en SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PRONATUR, S.A. en noviembre de 2000.

Nota 2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

a) Las cuentas anuales consolidadas se obtienen de los registros contables de las compaiiias, y se
han formulado siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espaiia,
recogidos en la legislacion en vigor.

b) Todos los datos incluidos en las cuentas anuales consolidadas, excepto cuando se exprese lo
contrario, estan en millones de pesetas.

c¢) Las cuentas anuales consolidadas estan formuladas en pesetas. A efectos de presentacion en el
balance y la cuenta de explotacién se muestra una columna con el correspondiente importe en
Euros, obtenido por aplicacion del tipo de cambio fijo del Euro con la peseta, que asciende a
166,386 pesetas por euro.

d) Las cuentas anuales consolidadas incluyen los saldos de Prosegur Compaiiia de Seguridad,
S.A., y los de aquellas filiales significativas detalladas en la Nota 1, conforme a la legislacidon
vigente. Dichas compaiiias filiales se consolidan por integracidn global, incorporandose todos los
clementos del balance de situacién y cuenta de pérdidas y ganancias, eliminando los valores de
la inversidn correspondiente y determinando la plusvalia 0 minusvalia habidas en el momento de
la adquisicion.

e} El patrimonio relativo a las inversiones realizadas durante el ejercicio ha sido integrado en la
participacién correspondiente, consolidando el resultado a partir de la fecha de la inversidn.

f) Los saldos y transacciones entre compafiias del Grupo, asi como la parte de los beneficios no
realizados, son eliminados del balance de situacion y de las cuentas de resultados.

g) Los dividendos de las compafiias ajenas al Grupo Prosegur se contabilizan cuando son
recibidos.

h) Para consolidar los saldos de compafiias expresados en moneda extranjera, se convierten a
pesetas al tipo de cambio en vigor a la fecha de cierre para los bienes, derechos y obligaciones; al
tipo de cambio promedio para las partidas de ingresos y gastos, y al tipo de cambio histérico para
los fondos propios.

1) A efecto de presentacion de los estados financieros consolidados se entiende como ‘“‘cash-flow
neto” la suma del beneficio neto del ejercicio, las amortizaciones y las dotaciones por la
autocartera.



Nota 3. Distribucidn de resultados del Grupo Prosegur

Habiendo cumplido las disposiciones previstas en el articulo 214 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anonimas, se destinan 2.280 millones de pesetas en concepto de dividendos, a
repartir entre los acclonistas.

El Consejo de Administracién de 22 de Noviembre aprobé el pago de un dividendo de 1.139
millones de pesetas a cuenta de los beneficios de 2000; el importe atribuible a las acciones con
derechos econémicos, segin ¢l articulo 79 del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades
Anémmas, serd pagado en Enero del 2001.

A continuacién se detalla el cuadro demostrativo de beneficio suficiente y el estado contable
provisional justificativo de la existencia de liquidez a 31 de octubre, correspondiente a Prosegur
Compaiiia de Seguridad, S.A.

Importe
Beneficio después de impuestos desde el 1 de enero al 31 de octubre de 2000 6.617,0
Menos dotacidn Reserva Legal 0,0
Cantidad maxima de posible distribucion 6.617,0
Cantidad que se propuso 1.139,0
Tesoreria 173,3
Pagarés vencimiento enero 2001 6.999,9
Cash-flow estimado para el 1ltimo bimestre de 2000 1.160,0
Disponible ¢n cuentas de crédito 5.952,5
Liquidez disponible 14.285,7

Nota 4. Normas de valoracion

Los criterios contables més significativos aplicados en la formulacién de las cuentas anuales son
los que se describen a continuacion:

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por el precio de adquisicion o el coste de produccion de
los bienes y servicios que los constituyen. La amortizacién de los mismos se realiza de forma
sistemadtica en un perfodo maxinio de cinco afios.

Los gastos de puesta en marcha son los originados por aquellas actividades u operaciones técnico
- economicas previas al comienzo de la actividad y necesarias para la entrada en funcionamiento
de nuevas lineas de negocio, procurando, en cualquier caso, que el periodo de puesta en marcha
sea lo mas corto posible, habiendo sido aplicado tinicamente en 1996 en la linea de negocio de
trabajo temporal que comenzé sus actividades a finales de 1995 Yy que ha sido vendida en este
ejercicio. La amortizacién se realizaba en un periodo no superior a cinco afios.

b) Inmovilizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su precio de
adquisicién. El importe que figura como fondo de comercio corresponde a la diferencia no
amortizada entre el valor patrimonial proporcional y las inversiones realizadas por el Grupo,
objeto de consolidacién. De acuerdo con la normativa legal vigente, para estados financieros
cuyas cuentas sean formuladas con posterioridad al 31 de diciembre de 1998, el fondo de
comercio se puede amortizar en 20 afios. El Grupo Prosegur modificé en el ejercicio 1998 el
periodo de amortizacién de determinados fondos de comercio sin caracter retroactivo, los cuales
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pasaron de amortizarse en 10 afios a amortizarse en 20 afios. Los fondos de comercio originados
por la compra de contratos de alarmas propios de la actividad de proteccidn activa se amortizan
en 8 afios, atendiendo al periodo en que se estima recuperar la inversién.

Los bienes adquiridos en régimen de leasing se contabilizan con cargo y abono a las cuentas de
inversiones y acreedores correspondientes.

Las aplicacioncs informéticas se amortizan en funcién de su vida itil estimada atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. El coeficiente de
amortizacion utilizado es el 20%. Cuando existen indicaciones que lo aconsejen, atendiendo a las
condiciones de evolucidn tecnoldgica de los proyectos o las expectativas de su aplicacién en el
entorno del Grupo, de acuerdo con un estricto criterio de prudencia se registran como gasto del
gjercicio.

¢) Inmovilizado material

El inmovilizado material ha sido valorado al coste de adquisicidén, que incluye los costes
necesarios hasta la puesta en marcha. Los gastos de mantenimiento, cuando no suponen
ampliacién o mejora, son contabilizados con cargo a los resultados del ejercicio. La amortizacidn
del inmovilizado material se calcula por el método lineal en funcién de la vida ttil de los
respectivos bienes, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento,
uso y disfrute. Los coeficientes anuales de amortizacion utilizados en el célculo de la
depreciacién de los elementos que compenen el mmovilizado material no difieren
significativamente de los tipos fiscales y son los siguientes:

Coeficiente(%)

Construcciones 2y3
Instalaciones técnicas y maquinaria 10y12
Otras instalaciones y utillaje 10 at 30
Mobiliario 10
Equipos informaticos 25
Elementos de transporte 16
Otro inmovilizado material 10al25

d) Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios se encuentran contabilizados al precio de adquisicién satisfecho en el
momento de la suscripcién o compra. Para los valores admitidos a cotizacion oficial, cuando el
valor de mercado al final del gjercicio resulta inferior al de su adquisicion, se dotan con cargo a
resultados las provisiones necesarias para reflejar la depreciacién experimentada.
Adicionalmente, si existen circunstancias objetivas que determinan que el valor de referencia sea
inferior al de mercado, se realizan las correcciones necesarias para que prevalezca dicho valor
inferior. Los valores que no cotizan en Bolsa se contabilizan al coste de adquisicion, minorado
en su caso por las provisiones que se entiendan necesarias para reflejar las desvalorizaciones

sufridas, en ningin caso inferiores a las pérdidas habidas en el porcentaje de participacién
existente.

e) Acciones propias

Los importes recogidos bajo este epigrafe han sido contabilizados a su precio de adquisicién o
valor neto patrimonial proporcional, de los dos &l mas bajo, excepto aquellas acciones propias

Swetas a planes especiales de retribucién a empleados, que han sido valoradas a su valor de
realizacién.
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) Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe
entregado. Se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para provisionar el
riesgo de insolvencia. Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran
por su valor de reembolso. La diferencia respecto a la cantidad recibida se amortiza anualmente
siguiendo un criterio financiero. Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

g) Existencias

Las existencias se valoran como se detalla a continuacion:

* Existencias en almacenes y furgonetas: al coste medio ponderado.

* [Instalaciones en curso: al coste de instalacién, que incluye los materiales y repuestos
consurnidos y el coste estandar de la mano de obra empleada.

* Uniformes: al coste medio ponderado.

El coste estindar de la mano de obra imputada en las instalaciones no difiere de los costes reales
habidos durante el ejercicio. Anualmente se realizan estudios para establecer las previsiones
sobre las existencias que pudieran estar por encima del precio de realizacidn, ajustando la
provisién con cargo o abono a resultados seglin proceda.

h) Centabilizacion de ingresos y gastos

Las ventas de bienes € ingresos por servicios prestados se registran de acuerdo con el criterio de
devengo, sin incluir los importes correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de la operacién todos los descuentos que pudieran existir.
Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercancias y demas bienes
para su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA), v los de los
transportes que les afecten directamente, se registran como mayor valor de los bienes o servicios
adquiridos.

i) Dendores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico de empresa, fanto deudoras como
acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor nominal.
J) Remuneracién a directivos

La sociedad tiene establecido un Plan de remuneracién a sus directivos que comnsiste en
entregarles acciones de la sociedad sin contraprestacién sujeto a su permanencia durante un
determinado periodo de tiempo( que oscila entre tres y cuatro afios). El criterio seguido por la
sociedad para registrar estas remuneraciones consiste en adquirir las acciones necesarias para
cubrir el Plan en el mercado y registrar una provisién de cartera por el cien por cien del valor
de adquisicién de las misma en el momento en que se conoce que [as mismas serdn asignadas al
Plan de remuneracién de directivos.

K) Impuesto sobre Sociedades
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La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el impuesto, en cuyo calculo
se contempla la cuota devengada en el ejercicio, el efecto del diferimiento de las variaciones
producidas entre la base imponible del impuesto y el resultado contable antes de aplicar el
impuesto, que revierten en periodos subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de
la cuota a que tiene derecho la compaiiia.

Atendiendo a un criterio de prudencia, uniforme para el grupo, el mismo registra el efecto fiscal
de las pérdidas fiscales compensables en el ejercicio en que se da su efectiva compensacion.

1) Diferencias de cambio en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio vigente en la fecha de la
transaccion y se ajustan al cambio de cierre, y tinicamente cuando las diferencias de cambio som
negativas se contabilizan con cargo a los resultados del ejercicio.

m) Contabilizacién del efecto euro

Los gastos correspondientes a [a implantacién del euro han sido contabilizados con cargo a las
pérdidas y ganancias del gjercicio, utilizando el criterio de devengo. Durante el gjercicio 1999 se
redenominé a euros el capital social ajustando el valor nominal de las acciones.

No existen:

a) Ajustes realizados en la amortizacion de los bienes (programas informaAticos, ctc.) cuya vida
util se haya visto afectada por la introduccién del euro, asi como compromisos sobre inversiones
futuras motivados por la implantacién de la moneda tnica.

b) Diferencias de cambio en moneda extranjera registradas como consecuencia de la
introduccion del evro.

¢) Diferencias de caracter significativo motivadas por los redondeos y las operaciones que las
produzcan.

d) Otros aspectos relevantes que estén relacionados con el procese de introduccion de la moneda
nica.

Nota 5. Gastos de establecimiento

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los gastos de
establecimiento son los siguientes:
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Gastos de Gastos de
Gastos de puestaen ampliacion de
Constituciéon iarcha capital Total
Saldo al 31-X11-98 10,9 234,0 133,7 378,6
Adiciones 5,0 - 31,0 36,0
Retiros -1,4 - -2,6 -4,0
Amortizacién -11,3 -78,0 -49.0 -138,3
Saldo al 31-X11-99 32 156,0 113,1 272,3
Adiciones 27,9 6,0 2,0 29,9
Retiros 2,3 -117,0 -82,6 -201,9
Amortizacién -17.4 -39.0 -20,5 -76.9
Saldo al 31-X1I-00 114 0,0 12,0 234

Las adiciones del gjercicio 1999 se corresponden en el concepto gastos de ampliacién de capital
con los movimientos habidos en la sociedad Umano ETT y en las sociedades ubicadas en
Portugal.

Los retiros del ejercicio 2000 surgen fundamentalmente como consecuencia de la venta del
Grupo Umano.

Nota 6. Inmovilizaciones inmateriales

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen el inmovilizado
inmaterial estan detallados en los cuadros posteriores.

Fondode  Aplicaciones Otro

Coste comercio  informaticas Inmaterial Taotal
Saldo al 31-XI11-98 16.691,3 560,1 768,9 18.020,3
Aumentos 210,1 132,7 2203 563,1
Traspasos - 643,0 (643.,0) -
Bajas - {44.,0) {118,5) (162,3)
Saldo al 31-XI1-99 16.901.4 1.291.8 2279 18.420,9
Aumentos 4.600,8 3144 41,0 5.022.2
Traspasos - 28.6 (36,4) (7.8)
Bajas {2.984.3) (1.111,5) (48,6) (4.144.4)
Salde al 31-XI1-00 18.583.9 5233 183,7 19.290,9
Fondode  Aplicaciones Otro
Amortizacidn acumulada comercio informaticas Inmaterial Total
Saldo al 31-XII-98 8.914.8 206,5 153,9 9.275,2
Dotacion 509,35 182,7 6,2 698.4
Altas - - - -
Bajas - (31,3) (16,0) (47,3)
Saldo al 31-X1I1-99 9.424.3 357.9 144,1 9.926,3
Dotacidn 6440 136,7 16,2 796,9
Traspasos - - 3.7) 3,7
Bajas {163,2) (347.4) (21,3) (531,9)
Saldo al 31-XII-00 9.905,1 1472 135,3 10.187,6
Neto 8.678,8 376,1 484 9.103,3
6.1

Las variaciones habidas en el fondo de comercio en el 2000 corresponden en cuanto a los
aumentos, a las inversiones realizadas en la adquisicién de empresas de vigilancia y
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6.2

6.3

6.4

6.5

trabajo temporal en Espafia e Italia, asi como la adquisicién de contratos de alarmas.
Respecto a las bajas, se deben a [a venta del grupo UMANO.
Durante 1999 corresponden en cuanto a los aumentos, a las inversiones realizadas por las
sociedades del Grupo BCS y UMANO ETT y otras diversas.

La amortizacién del fondo de comercio generado en este ejercicio ha supuesto un cargo

en la cuenta de resultados de 644,0 millones de pesetas; durante 1999 e] cargo fue de
509,5 millones de pesetas.

La deuda pendiente de pago asociada con la adquisicidn accionarial de PROSEGUR
MALAGA se encuentra registrada dentro de los epigrafes “Otras deudas” a corto plazo
por un importe de 37 millones de pesetas y a largo plazo por 123 millones de pesetas.

En el gjercicio 2000 han sido incorporados en los epigrafes de “Aplicaciones
Informéticas™ y “Otro Inmovilizado inmaterial™ los activos de las sociedades Iberexpress
y Prosegur Malaga, suponiendo un aumento de 21,8 y 12,1 millones de pesetas del
inmovilizado inmaterial y su amortizacién acumulada respectivamente.

De los retiros del ejercicio, un importe de 569,1 millones de pesetas de valor bruto y 75,3
millones de pesetas de amortizacién acumulada, corresponde al valor neto contable al 31
de diciembre de 1999 de las aplicaciones informaticas de dos proyectos Ilevados a cabo
por la sociedad, que al considerarse que no se van a cumplir todas las expectativas que se
habian previsto para la recuperacién de esta inversion, la sociedad ha decidido registrar
como un gasto extraordinario del gjercicio. Asimismo, y por las mismas razones
expuestas anteriormente se habian activado en el inmovilizado material por importe de
98,4 millones de pesetas de valor bruto y 5,8 millones de pesetas de amortizacién
acumulada en relacion con estos proyectos, que también han sido registrados como gastos
extraordinarios. El importe de las aplicaciones informaticas y equipos informaticos en los
que se ha incurrido durante el gjercicio 2000 en estos proyectos por importe de 927

millones de pesetas, han sido registrados directamente como gastos extraordinarios ( Ver
Nota 17.1).
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Nota 7. Immovilizaciones materiales

Los importes y variaciones experimentados

material son los siguientes:

por las partidas que componen el inmovilizado

Saldo a
Saldo al Saldo al 31-X11
Coste 31-X1I-98  Aumenios  Disminuciones Traspasos  31-XIE-99  Aumentos Disminuciones Traspasos 00
Terrenos y construcciones 6.572,1 121.3 (108.7) 49,6  6.,634,3 447 4 326,9) 121,5  7.076,
nstalaciones técnicas y maquinaria 2.211,3 3130 (11,9 1O 25134 3058 (205,0) - 2.613,
Jiras instalaciones utillaje y mobiliario 9.810,8 2.195.2 (1.178.8) 1.5 10.838,7 24377 (3.329,63 78,2 10.025,
QOiro inmovilizado material 7.297,8 325,1 (491, 1585 7.289,5 644.8 (2.059,6) 67.1 5941,
Anticipos e inmovilizaciones en curso 177,1 660,2 - (220,6) 616,7 406,6 (1] {139.0) 534,
OTAL 16.06%,1 REJER] (I.79T.5) - ZI89L6 4. 2433 (3.951,8) T8 26.190.
Amortizacién
lerrenos y construcciones 2.229,2 520,6 (13,1} 70.0  2.806,7 4333 (137.0) 19,3 3.122,
nstalaciones técnicas y maquinaria 1.072,0 219.8 (10,6} 62,9  1.344,1 209.3 {89.2) 34 1.467.
Jtras instalaciones utillaje y mobiliario 4.629,8 1.014.3 (389.6) (95.8) 5.158,7 1.624,7 (2.540,3) 2,1 4245,
Otro inmovilizado material 4.458,3 914.0 (436,4) (37.1) 4.893,8 LIRS (1.635.7) 211y  4.127.
TOTAL T2.389.3 1.668.7 [CEDA - [4.208,3 I ITLY [0 Y2 3] 3.7 TZ.961.
deto 13.679,8 946,1 (941,56} 13.684,3 1.009.6 (1.529.56) 4,1 13.228.

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Las ventas de inmovilizado material han generado unas pérdidas netas de 23,8 millones
de pesetas que se encuentran registradas en el epigrafe de Resultados Extraordinarios.

El inmovilizado incluye 796,0 millones de pesetas, correspondientes al principal de los
contratos de adquisicién efectuados en régimen de arrendamiento financiero (796,0
millones de pesetas en 1999), asi como la amortizacién acwmulada calculada sobre su
vida atil por 604,5 millones de pesetas (574,3 millones de pesetas en 1999).

El inmovilizado material al cierre del gjercicio 2000 estd aumentado en 552,6 y 167,5
millones de pesetas (114,7 y 22,5 millones de pesctas en el gjercicio 1999) por coste y
amortizacién acumulada, respectivamente, originadas por las diferencias de conversion.

En el gjercicio se han incorporado activos de Prosegur Malaga, Tberexpress y Seguridade
Galega, que han supuesto un aumento de 4744 y 272,2 millones de pesetas del
inmovilizado material y su amortizacién acumulada respectivamente.

Del importe de las altas del ejercicio un total de 1241 millones de pesetas de coste y
41,6 millones de pesetas de amortizacién acumulada corresponden a compras de
instalaciones y equipos a ADT Espafia Servicios de Seguridad, S.L., como consecuencia
del acuerdo establecido en la escisién, habida en el gjercicio 1999, de la mercantit ADT —
Prosegur Sistemas de Seguridad, S.A.

Durante el ejercicio la sociedad ha dado de baja elementos totalmente amortizados por
importe de 2.593 millones de pesetas, por considerar que los mismos estaban fuera de
uso. Asimismo, los retiros recogen 1a baja de los equipos informaticos que se habian
activado para un proyecto que ha sido registrado como resultado del ejercicio ( Ver Nota
0.5) y los retiros por las ventas del grupo Umano y Servicios de Mantenimiento Pronatur
que han supuesto un importe de 1.753,1 y 821,1 millones de pesetas de valor bruto ¥
amortizacién acumulada respectivamente.



Nota 8. Inmovilizaciones financieras y acciones de la sociedad dominante

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen el inmovilizado
financiero son las siguientes:

Saldo al 31- Saldo al 31- Saldo al 3t-
XIi-98 Alas  Bajas XI1-99 Altas  Bajas XI-00

Parficipaciones en empresas asociadas ST1Z 37T GhL 3452 - - 345
Valores con caricter de inmovilizaciones 1.303,7 - (190.4) L1133 1.8 (591,4) 523,7
Dépositos y finanzas a lago plazo 94,4 22.9 - 117,3 173 (74.7) 590
Provisiones y depreciacion del inmovilizado financiero 473,2) (147,00 70,9 (549,3y (103,7) 3914 (61,6
Total inmovilizaciones financieras 1.436,1 (87,0) (122,6) 1.226,5 (84,6) (74,7) 1.067,2
Acciones prapias 40,9 3740 (34,1) 350,8  381,5 (200,9) 5614
Provisién de acciones propias 35,7 (116,79 - (152,4) (409,09 - (561,49
Total acciones propias 52 2573 (34,1 2284 (27,5) (200,9) 0,0

8.1 Los valores con caracter de inmovilizaciones y participaciones en empresas asociadas
incluyen inversiones netas:

Titulo Participaciones (%) Importe de la inversién Valor patrimonial proporcional
Euroforum Escorial, S.A 21,7 395,7 3957
Acciones Banco Popular Menor que 3 514,1 N.A.
Keytech 37,0 342 34,2
Otros - 63,3 -
Total 1.007,3

Al cierre del gjercicio el valor de cotizacién de las acciones que la sociedad tiene del
Banco Popular, excede el valor contable por el que se encuentran registradas.

8.2 Durante el ejercicio se ha cancelado la participacion en Parque Isla Magica, S.A., por
importe de 591,4 de coste de adquisicién y su provisién por el mismo importe, como
consecuencia de la disminucién y posterior ampliacién de capital, a 1a cual no ha acudido
Prosegur.

8.3 Al 31 de diciembre de 2000 existian 325.400 titulos correspondientes a acciones propias
contabilizadas por un importe bruto de 561,5 millones de pesetas totalmente
provisionadas. Durante el ejercicio se ha obtenido un resultado de 36 millones de pesetas
por venta de acciones propias.

La Junta General del 9 de mayo de 2000 autorizd al Consejo de Administracion a adquirir
hasta un 5% del capital de la sociedad en acciones propias y a destinar hasta un 0,75% al
Plan 2000 de motivacion y fidelizacién de los directivos. De las acciones propias que
posee actualmente el Grupo un total de 251.211 acciones estan destinadas a ser
entregadas a determinados directivos sin contraprestacion alguna que permanezcan el
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tiempo establecido en el Plan 2000 ( periodo que oscila entre tres ¥ cuatro afios), motivo
por el cual se encuentran totalmente provisionadas al 31 de diciembre de 2000, Teniendg
en cuenta el coste medio de adquisicién de las acciones propias en cartera, los derechos
pendientes de ejercer al 31 de diciembre equivalen a un importe de 433,5 millones de
pesetas, que se refleja en la cuenta de resultados a través de la dotacién de cada gjercicio
de la provisién para acciones propias.

El resto de acciones propias en poder de la sociedad, aun no encontrandose afectas al
Plan 2000 al 31 de diciembre de 2000, también se han provisionado totalmente debido a
futuras ampliaciones del Plan 2000 previstas a corto plazo.

A 31 de Diciembre de 1999 existian acciones propias contabilizadas al valor neto
patrimonial proporcional, que era igual o inferior al precio de mercado, por un importe
neto de 27.4 millones de pesetas y acciones propias contabilizadas a su coste medio de
adquisicién (ver nota 4.e)) por importe de 200.9 millones de pesetas.
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Nota 9. Deudores

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios aparece disminuido por ung
provisién para clientes de dudoso cobro de 1.447,8 millones de pesetas (1.172,2 millones
de pesetas en 1999) e incluye 7.605,8 millones de pesetas en moneda extranjera (6.298,5
millones en 1999). La provisién para saldos de dudoso cobro se contabiliza en funcién de
la antigiicdad de los saldos de clientes, ajustandose la misma con cargo y/o abono a log
resultados del gjercicio seglin proceda. Al cierre de los gjercicios ninguno de los saldos de
clientes, ni ninguna facturacién individual acumulada, supera un 5 por ciento los saldos
pendientes de cobro y la facturacién consolidada.

Nota 10. Inversiones Financieras Temporales

Incluidos en epigrafe de cartera de valores a corto plazo, se encuentran registrados
inversiones en pagarés por importe de 7.000 millones de pesetas con vencimiento en
Enero de 2001, que han devengado un resultado de 101 millones de pesetas durante el
gjercicio. El tipo de interés medio de los mismos es del 5%.

Nota 11. Administraciones Piiblicas

El detalle de los saldos con Administraciones Piiblicas es el siguiente :

Deudor Acreedor

Hacienda Publica por IVA 1.392,6
Hacienda Pablica por IRPF 715,9
Hacienda Publica por IRC 20,7
Hacienda Publica por Impuesto de Sociedades 2494 2.455.5
Hacienda Publica Pagos a Cuenta del 1.Soc. 590,2

Hacienda Piblica- Otros 572,6 103,3
Impuesto sobre beneficios anticipado 1.461,0

Impuesto sobre beneficios diferido 4.023,2
Organismos de la Seguridad Social 2.199,7
Total 2.873,2 10.910,9
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Nota 12. Fondos Propios

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los fondos propios

son los siguientes:

Capital Prima de Otras  Dividendo Reservaen Pérdidas Total
emision  reservas  acuenta  sociedades ¥ fondos
sociedad consolidadas ganancias  propios
dominante atribuible
sala
sociedad
dominant
e
Saldo al 31-X11-98 6.000,0 61,1 3.523,7 (1.000,0) 51727 3.775.3 17.532,8
Dividendos - - - - - {(2.000,0) (2.000,0)
Dividendc a cuenta 1998 - - - 1.000,0 - - 1.060,0
Dividendo a cuenta 1999 - - - (1.139.0) - - (1.139.)
Reservas y otros - - 896,2 - 985,0 (1.773,3) 105.9
Redenominacidn Euro {10,1) - 16,1 - - - 0.0
Beneficio del ejercicio 99 - - - - - 43261 4.326,1
Salde al 31-XII-99 5.989.9 61,1 4.430,0 (1.139,0) 6.157,7  4.326,1 19.825,8
Bividendos - - - - - (2280,00  (2.280,0
Dividendo a cuenta 1999 - - - 1.139,0 - - 1.139,0
Dividendo a cuenta 2000 - - - (L.139,0) - - (1.139,0)
Reservas y otros - - 1.601,8 - 8221 (2.046,1) 3778
Beneficio del gjercicio 00 - - - - 8.429.0 84290
Saldo al 31-X1I-00 5.989,9 61,1 6.031,8 (1.139,0) 6.979.8  8.429.0  26.352.6

12.1

12.3

12.5

En el epigrafe de “Otras reservas de la sociedad dominante™ se ha incluido en el ejercicio
de 2000 un importe de 957,8 millones correspondientes a la reserva por fusién de
Prosegur Servicios de Seguridad y Custodia y Protecsa Seguridad segiin se comenta en la
Nota 1. En el ejercicio 1999 se incluyeron en este epigrafe 330,6 millones,
correspondientes a la reserva por fusion de Alarmel.

Las reservas en sociedades consolidadas por integracién global incluyen 825.4 millones
de pesetas correspondientes a diferencias de conversién en moneda extranjera de las
sociedades participadas fuera de Espaiia (447,6 millones de pesetas en 1999).

La Junta General de Accionistas de fecha 9 de mayo de 2000 acordé repartir un
dividendo de 2.280 millones de pesetas del resultado del ejercicio de 1999, que fue
pagado mediante un dividendo a cuenta en enero por 1.139 millones de pesetas y el
complementario durante el mes de julio de 2000. Adicionalmente, el Consejo de
Administracién de 22 de noviembre de 2000 aprobé el pago de un dividendo a cuenta per
1.139 millones de pesetas, a distribuir a los accionistas a partir de enero de 2001; esta
obligacién de pago se recoge contablemente en la linea “Otras deudas no comerciales’.

Al cierre del gjercicio existian acciones propias, que representaban el
ciento del total de acciones del capital social.

por

El detalie de los intereses de socios externos, atendiendo a la compafifa que los ha
generado, es el siguiente:
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Nota 24. Cuadro de financiacion

2000 1999
Origenes
Recursos procedentes de las operaciones 3.648.6 7.746,2
Venta de acciones propias 236,9 73,8
Variacion de reservas 377.8 105,9
Enajenacion de inmevilizado 634,5 1.085.8
Ingresos a distribuir en varios gjercicios (3,5 5,2
Gastos a distribuir en varios ejercicios 0,1 1,5
Gastos de establecimienio y formalizacion de deudas 8,8 4.1
Venta de inmovilizaciones financieras 14.689,3 5999
Incremento de deuda a largo plazo 5435 1.836,9
Incorporaciones netas al perimetro de consolidacion 826,6 -
TOTAL ORIGENES 20.957,6 11.459,3
Aplicaciones
Accionistas ppor desembolsos no exigidos - 3.9
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas 29.9 36,1
Fondo de comercio 4.666,8 210,1
Aumento neto de otras inmovilizaciones inmateriales 3433
Aumento de inmovilizaciones materiales 37304 279,6
Aumento de inmovilizaciones financieras 19,1 3.614,7
Aumento de acciones propias 381,5 59,9
Dividendos 2.280,0 3740
Provisién de riesgos y gastos 744.0 2.139,0
Intereses minoritarios {253.9) 3596
Variacién del circulante de participaciones vendidas 3.108,0 -
TOTAL APLICACIONES 15.049.1 7.041,5
Aumento del capital circulante 5.908,5 4.417,8
Variacion del capital circalante
Existencias 2792 2338
Deudores (2.493,6) 4,789.8
Acreedores 1.113,8 (353,2)
Inversiones financieras temporales 74173 (95,0}
Tesoreria {195,6) 335,5
Ajustes de peridificacion (212,6) 6,9
Variacion del capital circulante 5.908,5 4.417.8
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Nota 14. Provisiones para riesgos y gastos

El importe y los movimientos experimentados por la provision de riesgos y gastos durante el
gjercicio han sido:

Saldo a 31.XI1.99 926,9
Incorporaciones 1.038,5
Dotaciones 1.984,1
Aplicaciones {1.070.1)
Saldo a 31.XII 00 2.879,4

Al 31 de diciembre de 2000 los principales riesgos cubiertos con la provision corresponden a
pasivos contingentes relacionados con las sociedades adquiridas durante el ejercicio, asi como
los posibles compromisos futuros en relacion con la venta del Grupo Umano y Servicios de
Mantenimiento Pronatur y con otras sociedades en fase de venta. En cualquier caso, respecte de
estos mismos compromisos { Umano), la sociedad ha otorgado un aval a favor del comprador
en garantia de los pasivos contingentes anteriores a la fecha de compra por importe de 1520
millones de pesetas.

Nota 15. Situacién fiscal

15.1 La conciliacién de la diferencia existente entre el resultado contable de los ejercicios, con
la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, es la siguiente:

2000 1699
Resultado contable del ejercicio antes impuest. 13.678,1 6.826,5
Diferencias permanentes (2.913,1) (121,3)
Diferencias temporales (7.811,1) -
Ajustes de consolidacién 4.078,8 1.473,9
Compensacién de bases imponibles negativas (662.0) (491.1)
Base imponible 6.370.7 7.688.0

El detalle de la linea de ajustes de consolidacion es el siguiente:

2000 1999
Provisiones de cartera sociedades Grupo 570,3  -138,5
Dividendos de empresas del Grupo 32524 172538
Otros ajustes de consolidacion 256.1 -93.4
Total 4.078.8 1.473.9

No corresponde asignar efecto impositivo alguno a las eliminaciones en consolidacién de las
provisiones de cartera y de los dividendos de empresas del Grupo, atendiendo en el primero de
los casos a que ninguna socicdad individual tiene registrados créditos (activos) fiscales por las
pérdidas a compensar y en el caso de los dividendos, a que su efecto impositivo es nulo una vez
tomadas las deducciones por doble imposicion, dado que no existen diferencias significativas en
las tasas impositivas a las que se ven afectas estas sociedades. Respecto de los otros ajustes de
consolidaciodn, teniendo en cuenta su escasa materialidad global, se los considera integramente
como diferencias permanentes. Los aumentos y disminuciones de la base imponible en concepto
de diferencias permanentes en 2000 y 1999, por 2.913,1 (121.3) millones de pesetas,
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respectivamente, corresponden fundamentalmente a provisiones dotadas y retrocesiones de las
mismas que no son fiscalmente deducibles y en el ejercicio 2000 al dividendo recibido ep Espafia
de Portugal.
15.2. El calculo de gastos por impuesto sobre beneficios y las deducciones pendientes

para ejercicios posteriores es el siguiente:

20060 1999
Base imponible 6.370,7 7.688,0
Bases imponibles negativas generadas en el ejercicio 863,0 609,0
Base imponible a efectos del impuesto sobre sociedades 7.233,7 8.297,0
Diferencias temporales 7.811,1 -
Cuota del impuesto (35%) 5.265,6 2.903.9
Deducciones
Por inversiones (39,2) 1,5
Por doble imposicion (166,9) (614,99
5.059,5 2.290,5
Diferencias surgidas por homogeneizacién de datos filiales (37,9) (29,2)
Impuesto sobre beneficios 5.021,6 2.261,3
Deducciones pendientes 6,5 1,3

153 El detalle del movimiento de los Impuestos Anticipados y Diferidos durante el
gjercicio;

Impuesto  Impuesto
Anticipado  Diferido

Saldo a 31.X11.1999 206,7 -
Regularizacién Impuesto Sociedades det ejercicio 1.999 70,4 1054
Generadas en el ejercicio 1.407,7 3917,8
Revertidas en el ejercicio (223,89

Saldo a 31.X11.2000 X 1.461,0 40232

Los principales aumentos temporales al resultado del ejercicio, que han generado el [mpuesto
Anticipado, corresponden a la dotacién de la provisién para riesgos y gastos y otros gastos
extraordinarios del gjercicio que seran deducibles en gjercicios posteriores.

Las principales disminuciones temporales al resultado del ejercicio, que han generado el
Impuesto Diferido ,corresponden al diferimiento de las plusvalias obtenidas en venta del Grupo
Umano y Servicios de Mantenimiento Pronatur.

Como consecuencia del citado diferimiento, la compaiiia se obliga a reinvertir el total importe
obtenido por la citada transmision en el plazo del afio anterior a la fecha de la entrega o puesta a
disposicién de los elementos transmitidos y los tres afios posteriores a dicha fecha. Por otro
lado, en futuras declaraciones del Impuesto sobre Sociedades de la compailia deberan efectuarse

los correspondientes ajustes positivos al resultado contable, mediante cualquiera de los dos
métodos siguientes a eleccién de la compafiia:

a) En los periodos impositivos que concluyan en los siete afios siguientes a la conclusion del
periodo impositivo en el que finaliza el plazo de reinversidn,
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b) Tratdndose de bienes amortizables: en los periodos impositivos durante los que se
amorticen los elementos patrimoniales en los que se materialice la reinversién.

15.4 Al cierre del gjercicio se habian pagado 590, 2 millones de pesetas (1.156,6 millones de
pesetas en 1999) a cuenta de la cantidad a desembolsar finalmente por el Impuesto de

Sociedades.

15.5 Las sociedades del grupo se encuentran abiertas a inspeccién fiscal por los ultimos
cuatro ejercicios, excepto Proteccién y Custodia, S.A., y Segurinter, S.A., que estan

abiertas desde 1997 inclusive.

15.6 Elimporte acumulado de las bases imponibles negativas, pendientes de ser compensadas
fiscalmente, relativas al Impuesto sobre Sociedades al cierre del gjercicio y que
corresponde a las sociedades filiales, respecto al cual no se ha contabilizado el crédito
fiscal asociado en la medida en que la mayor parte de dichas pérdidas han sido ya
incorporadas a través de provisiones de cartera deducibles a la tributacién de la empresa

matriz, es el siguiente:

Saldo al 31-X11-98
Generados en el ejercicio
Ajustes

Aplicados en el gjercicio
Saldo al 31-XII-99
Generados en el gjercicio
Ajustes

Aplicados en el ejercicio
Incorporadas por compra
Bajas por venta

Saldo al 31-XTII-00

23

Bases imponibles negativas
3.699,5
609,0
{79.6)
(491,1)
3.737,8
863,0
73,8
{662, 0)
270,5
(2.733, 0
1.550,1



Nota 16. Deudas con entidades de crédito y leasing
El detalle es el siguiente:

Cuentas de crédito Préstamos Deudas por leasing Total

1999

Corto plazo 7.680,3 100,0 - 7.780,3
Largo plazo 2.023.4 4.687,5 - 6.715,9
Tipo de interés 4.5% 4.6% -

2000

Corio plazo 1.5418 - - 1.541,8
Largo plazo 1.541.1 3.000 - 4.541,1
Tipo de interés 5,1% 4.91% -

El importe de los créditos concedidos y no dispuestos por el Grupo a 31 de diciembre de 2000 es
de 10.367,1 millones de pesetas (5.537 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1999).

El importe de los créditos disponibles por la sociedad matriz, Prosegur Compafifa de Seguridad,
S.A., a 22 de noviembre de 2000, fecha del acuerdo de distribucion de un dividendo anticipado,

ascendia a 5.952,5 millones de pesetas.

El Grupo ha contratado swaps de tipo de interés segiin el siguiente detalle:

Importe Caracteristicas Vencimiento t.i
2.000 Cobertura t.i. de variable a fijo 28.01.03 4,83%
1.500 Cobertura t.i. de variable a fijo 27.07.02 3.82%

Nota 17. Ingresos y gastos

Las actividades se distribuyen geograficamente y por negocios como se detalla seguidamente,
incluyendo el Importe neto de la Cifra de Negocios, Otros ingresos de la explotacién y los
aumentos y disminuciones de las existencias:

20660 1999

Espafia §2.463,0 3695369
Europa 16.278,3 14.853.8
América 15.327,0 12.036,1
Total 114.068,3 113.846,8
2000 1999

Vigilancia 70.642,0  62.694,4
Transporte 18.010,1 167814
Umano 12.393,9  23.906,1
Proteccion Activa 7.964,6 5.807,6
Resto 5.057,7 4.657,3
Total 114.068,3 113.846,8

17.1 Los resultados extraordinarios de 2000 corresponden fundamentalmente al efecto de la

plusvalia obtenida por la venta del Grupo UMANO y la actividad de Limpiezas, por
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11.477,8 millones de pesetas, provisiones para indemnizaciones de personal y otros
compromisos laborales por 1.099 millones de pesetas, regularizacién de proyectos
informaticos por 1.514 millones de pesetas (ver Nota 6.5) y la dotacién a la provisién
para riesgos y gastos por importe de 1984,1 millones de pesetas.

172 Los resultados extraordinarios de 1999 corresponden principalmente a las desinversiones
de inmovilizado material y financiero, operaciones con acciones propias, gastos por
implantacién del Euro y efecto 2.000, asi como gastos no recurrentes de puesta en marcha
de programas informaticos y otras dotaciones de caracter excepcional de la provisién de
riesgos y gastos.

Nota 18. Personal

El nimero medio de personas empleadas en el Grupo ha sido durante el afio de 34.781. El
personal al cierre y la distribucién de los gastos de personal, repartidos por categorias, son los
siguientes:

2000 Nimero Sueldos y salarios Oftras cargas sociales Total gastos de personal
Personal operativo 28.504 60.880,7 15.377,5 76.258,2
Resto 2226 10.077.8 2.246,0 12.323.8
Total 30.730 70.958,5 17.623,5 88.582,G0

La cifra de cargas sociales corresponde integramente a la Seguridad Social a cargos de la
empresa, sin que se incluyan en la misma dotacién alguna para pensiones u otros gastos sociales.
En el ejercicio 2000 se incluye un importe de 976,7 millones de pesetas en concepto de
bonificacién por conversion y formalizacién de contratos eventuales a contratos fijos (1.460,9
millones de pesetas en 1999).

Nota 19. Implantacién del euro y del efecto Afio 2000

19.1 Los gastos incurridos en la implantacidn del euro v del efecto Afio 2000 al cierre del
gjercicio fueron 13 millones de pesetas (33,9 millones de pesetas en 1999).

192 Como consecuencia de las medidas adoptadas en relacién al proyecto efecto 2000, el
mismo, no tuvo impactos significativos para la Sociedad.

Nota 20. Remuneraciones al Consejo

20.1 La remuneracién global de los miembros del Consejo de Administracién y otros
coneeptos relacionados son los siguientes:

2000 1999
Sueldos y dietas 176.6 162,2
Total remuneraciones 176,6 162.2

20.2  El Grupo Prosegur no ha otorgado a los miembros del Consejo de Administracién ningln
anticipo ni crédito y no tiene asumida ninguna obligacion o garantia, por pensiones,
seguros de vida o cualquier otro concepto, por cuenta de ninguno de sus miembros.
excepto por el Plan 2000 comentado en la Nota 8.3.
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20.3  Como se comenta en la Nota 13, el Consejo de Administracidn ostenta el 57,98 por ciento
del capital social, detallandose en dicha nota las acciones que poseen cada uno de los
COTNSejeros.

Nota 21. Otra informacion

21.1  Con fecha de 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de juicio Declarativo Ordinario
de Mayor Cuantia instado por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A., en
reclamacion de la suma de 2.167 millones de pesetas. En dicha demanda aparece como
entidad codemandada la mercantil de nacionalidad danesa denominada Alarmselskabet
Dansikring A/S, perteneciente al grupo sueco de seguridad Securitas.

A juicio de la gerencia del Grupo, y salvo mejor criterio de los Tribunales de Justicia en
el prolongado procedimiento que se avecina y en el que Prosegur cuenta con sobrados
argumentos en su favor, de la reclamacién entablada es dificil que pueda derivarse un
pasivo de relevancia para Prosegur que afecte de forma significativa su situacién
patrimonial, especialmente si se considera que Prosegur no tuvo participacién alguna en
la operacién de compraventa de 16 sociedades filiales de Esabe Express, S.AL,
limitindose a aceptar el pago a que la sociedad Alarmselskabet Dansikring A/S se
comprometid con Esabe Express, S.A., a fin de viabilizar la aludida operacién de
compraventa en la que el grupo sueco estaba interesado, para lo que la entidad
Alarmselskabet Dansikring A/S y su matriz Securitas A.B. habian asumido previamente
la obligacion de Esabe para con Prosegur del pago de la cantidad expresada.

Con fecha de 30 de junio de 1998, el Juzgado de Primera Instancia n° 61 de Madrid,
conocedor del citado procedimiento, dicté sentencia desestimatoria de Ia demanda
rechazando las pretensiones de la Sindicatura de la Quiebra por razones formales, al
apreciarse una cuestién de litispendencia con respecto a la fecha de retroaccidn de los
efectos de la quiebra, absolviendo en consecuencia a Prosegur del pago que se le
reclamaba. La Sindicatura ha promovido ante la Audiencia Provincial de Madrid un
recurso de apelacion, recurso al que ha comparecido Prosegur,

Después de dictada esta sentencia por el Juzgado n® 61, el 14 de diciembre de 1998, se ha
notificado a Prosegur otra sentencia dictada el dia 2 anterior, por el Juzgado de Primera
Instancia n® 34 de Madrid, en ¢l incidente seguido para determinar la fecha de retroaccién
de la quiebra de Esabe Express, S.A_, fijando dicha fecha en el 1 de mayo de 1991. Esta
sentencia ha sido apelada por Prosegur, por lo que dicha fecha podréa ser rectificada o
ratificada por la Audiencia Provincial al resolver el recurso de apelacién interpuesto.
Dada la existencia de estas dos sentencias, ninguna de las cuales es firme, supone que, en
cl caso de que se confirmasen ambas, serfa necesario que, por parte de la Sindicatura de la
Quiebra de Esabe Express, S.A., se iniciase un nuevo procedimiento en el que Prosegur
podria plantear las excepciones de forma y fondo sobre las que aun no ha podido
producirse pronunciamiento alguno.

Nota 22. Notas relevantes en las sociedades del Grupo

L_os_ datos clave de las sociedades mas significativas del Grupo Prosegur, referidos al 31 de
diciembre de 2000 y 1999, son los siguientes:
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Porcentaje participacion

Directo o Indirecto Capital Social Reservas Total recursas propios
2000 1999 2000 1999 2000 1999 2400 1999

Fillales en Espaiia

Servimax Servicios Generales 100,0 100,0 63,0 50,0 L1217 88,9 23844 9393
Prasepur Seguridad EIN! 51,1 51,6 50,0 48.8 50,4 1475 140,1
Proseyur Servicios de Seguridad y Custodia - 100.0 - 1.694.6 - 546,5 - 3.0444
Intercop Servicios Generales - 1000 - 66,4 - 83 - 2455
Servicios de Mantenimiento Pronatur - 760 - 10,8 - 15,3 - 43,7
Seguridad Galega 1000 - 15,0 - (176,7) - 5.0 _
Prosegur Milaga 100,0 - 327 - (21.8) - - (161,9)
Umano ETT - 76,0 - 43421 - 4097 - 46913
Prosegur Prateccién Activa 100,0 - 250 - 250 250 _
Untano servicios integrales - 76,0 - 180,01 - 2949 - 7327
Prosegur Transpartes de Valores 100,0 100,0 187,5 187.5 3640 08,6 797.6 5515
Proteccidn y Custodia - 100,0 - 1.607,8 - 8519 - 2.789.4
Comp. BCS Apoyo ¥ A. 2 Empresas - 76,0 B 16,0 - (4.2 . (34.4)
Unitono Servicios Extemalizados - 76,0 - 10,0 - 100,7 - 166,1
BCS Europe ETT - 76,0 - 00,0 - (31,6 - 2057
Filiales en ¢l Extranjero

Proscgur - SGPS (Saciedade Gestora de Partipgoes Sociais) 909 100,0 911,8 1.0689 (318,9) 3.0233 920.7 42877
Prosegur Companhia de Scguranga (Portrugal) 44 100,0] 602,7 452,6 768,29 267,1 1.984,4 3.230,0
Prosegur Prevengcao y Custodia (Portugal) *) 100.0 - 169.0 - (249.1) - 1133
Prosegur Servizi di Sicurezza {Italia) 49,0 190 17,1 171 (8.6} 87.6 (267.7) 83
Parosegur Sicherheistsdienste {Alemania) 1000 1600 429.0 429,01 {354.3) (354.3) 4.6 M6
Prosegur Societd di Vigilanza (Suiza) 160,0 100.0 1574 1574 (66,00 (69,2) (21.0) (2.3)
Prosegur (Argentina) 50,0 30.0 8258 825.8 596,82 1834 1.857.3 1.146,2
Prosegur Chile (Chile) 350 35,0 36,2 36,2 147.4 795 2497 1363
Prosegur Juncadella del Uruguay (Uruguay) 45.0 43,0 18.2 182 43,7 (5.0) 166.7 314
Prosegur Primera Agencia (Panama) 90,0 90.0 93,0 93,0 58,5 332 97,6 1291
Prosegur Universal Security (Panama) 90,0 90,0 3.0 310 46,7 (19,2 1417 63.6

(*} Sociedad fusionada en el aiio 2000 con Prosegur Companhia de Seguranga
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Nota 23. Hechos posteriores.

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2000 y antes de la formulacién de estas cuentas, el
Grupo ha vendido las siguientes participaciones, sin que se produzca un resultado por estas
operaciones que afecte significativamente a los estados financieros del Grupo:

- Con fecha 31 de Enero de 2001 se firmoé la venta de la filial Portuguesa Tomado
Transportes Rapidos LDA. La citada compafiia surgié de la escisidn de los servicios
de mensajeria que se venian prestando a través de Prosegur Distribugao e Servicios
Lda.

- Con fecha 23 de Enero de 2001 fue vendido al IESE el 13,82 % de las acciones de [a
sociedad Euroforum Escorial, S.A.
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Nota 24. Cuadro de financiacion

2000 1999
Origenes
Recursos procedentes de las operaciones 3.648.6 7.746,2
Venta de acciones propias 236,9 73,8
Variacion de reservas 377.8 105,9
Enajenacion de inmevilizado 634,5 1.085.8
Ingresos a distribuir en varios gjercicios (3,5 5,2
Gastos a distribuir en varios ejercicios 0,1 1,5
Gastos de establecimienio y formalizacion de deudas 8,8 4.1
Venta de inmovilizaciones financieras 14.689,3 5999
Incremento de deuda a largo plazo 5435 1.836,9
Incorporaciones netas al perimetro de consolidacion 826,6 -
TOTAL ORIGENES 20.957,6 11.459,3
Aplicaciones
Accionistas ppor desembolsos no exigidos - 3.9
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas 29.9 36,1
Fondo de comercio 4.666,8 210,1
Aumento neto de otras inmovilizaciones inmateriales 3433
Aumento de inmovilizaciones materiales 37304 279,6
Aumento de inmovilizaciones financieras 19,1 3.614,7
Aumento de acciones propias 381,5 59,9
Dividendos 2.280,0 3740
Provisién de riesgos y gastos 744.0 2.139,0
Intereses minoritarios {253.9) 3596
Variacién del circulante de participaciones vendidas 3.108,0 -
TOTAL APLICACIONES 15.049.1 7.041,5
Aumento del capital circulante 5.908,5 4.417,8
Variacion del capital circalante
Existencias 2792 2338
Deudores (2.493,6) 4,789.8
Acreedores 1.113,8 (353,2)
Inversiones financieras temporales 74173 (95,0}
Tesoreria {195,6) 335,5
Ajustes de peridificacion (212,6) 6,9
Variacion del capital circulante 5.908,5 4.417.8
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Los recursos procedentes de las operaciones se corresponden con el siguiente detalle:

2000 1999
Resultado del gjercicio 8.429 4.326,1
Beneficio venta acciones propias (36) (39,7
Amortizaciones 3.720.6 3.505,6
Dotacion provision riesgos y gastos 1.984,1 270,6
Provisidn de inversiones financieras y acciones propias 512,7 263,7
Beneficio en venta de Inmovilizado (11.548,2) {580,1)
Imputacién a resultados de inmovilizado inmaterial 493,8
Imputacidn a resultados de inmovilizade material 92,6

3.648,6 7.746,2
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INFORME DE GESTION

Principios de gestion

Durante el ejercicio se mantuvo €l entorno competitivo que habia caracterizado el
gjercicio anterior, acrecentado por el incremento de los costes de personal al producirse
la equiparacién progresiva de distintas categorias profesionales. Dicho aumento en los
costes, unido al aumento en la rotacién del personal motivado por la mejora de las
oportunidades laborales, constituyen un reto a lo largo del ejercicio que se fue
parcialmente paliando con:

a) El mantenimiento de una estricta politica de seleccién de personal.
b) La prestacién de los servicios sujetos a técnicas de inspeccion v conirol de calidad,
asi como la revision de los procesos , tecnificandolos en la medida de los posible.

Por otra parte, desde el punto de vista financiero hemos mantenido centralizada la
gestion financiera del grupo, unificando la contratacién y colocacién de los superavit y
déficit de tesoreria.

Durante el ejercicio se han mejorado las técnicas presupuestarias por cada linea de
negocio, e igualmente se han mejorado las técnicas para determinar los principales
indicadores de gestidn de cada negocio.

Todo ello ha contribuido a que durante el ejercicio se haga posible:

a) Establecer objetivos de mejora continua.

b) Plantear estrategias y opciones alternativas.

¢) Implementar en tiempo y forma las estrategias adoptadas mediante la planificacion
estratégica, velando en todo momento por que el sistema de informacién detectase
en tiempo real las desviaciones que pudieran existir para introducir las medidas
correctoras.

d) Desarrollar ventajas competitivas respecto al resto del mercado.

La gestién estrategica del Grupo Prosegur mantuvo a lo largo del ejercicio informacién
puntual de los clientes, del mercado y del entorno legal, econémico y tecnologico que le
permitié ajustar permanentemente la gestion.

A continuacion se detallan las variables mas significativas de las gestioén y su evolucién
durante el ejercicio, como son las actividades, el personal, las inversiones, la
explotacién y la gestidn financiera.

Actividades

El ¢jercicio terminado el 31 de diciembre de 2000 ha sido cerrado con una facturacion
(incluye facturacién, variacién de existencias y otros ingresos de explotacién) de
millones de pesetas (113.846,8 millones de pesetas en 1999).



1999

Espafia 86.996,1
Europa 14.853,6
América : 11.997,1
Total o 138463
Por lineas de negocio corresponde:

2000 1999
Vigilancia < 62.694,4
Transporte - - 16.781,4
Proteccion Activa Proe 5.807,6
Resto - 28.563.4
Total 1133846.8

La evolucion a lo largo del ejercicio es como se detalla:

] @Primer cuatrimestre |

= @ Segundo cuatrimestre .
N . i ;
s Tercer cuatrimestre ! .

El importe neto de la cifra de negocio,descontando el impacto por la venta de Umano,
ha aumentado con respecto al ejercicio 2000 un 13.1 %.Este crecimiento se debe al
esfuerzo comercial propio, que durante el ejercicio anual supuso la captacion de nuevos
contratos por importe de 15.644 millones de pesetas, al crecimiento de la Proteccién
Activa, que cerrd el periodo con 126.572 clientes, y al crecimiento en América Latina,
que aumenté su facturacién un 27,7 %

La serie que se detalla continuacion ilustra el crecimiento de la facturacion (incluye

facturacidn, variacién de existencias y otros ingresos de explotacién) de los ltimos diez
afios:

(Datos en millones 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
de pesetas)
Facturacion 31.901 37274 36.768 44011 55.873 60883 BO.14l 97227 113347



La comercializacién de los servicios del Grupo se realiza a través de las delegaciones y
por personal comercial propio con dedicacién exclusiva, que aplican en todo caso
criterios selectivos para minimizar el riesgo de morosidad y eventual impago. Para ello,
en los casos de clientes de los que se carece de la debida experiencia, se realizan
investigaciones y consultas a bases de datos de dominio publico, efectuando
valoraciones de riesgo y andlisis individuales objetivamente medibles, una vez que se
realiza el contrato y durante el tiempo que se preste el servicio, el cliente recibe una
atencion directa, permitiendo una maxima aproximacién a sus necesidades operativas y
a su realidad econdémica, lo que reduce le riesgo de incobrabilidad.

Personal

La plantilla del Grupo Prosegur, cerré el ejercicio con . -+ personas, frente a las
38.726 personas de 1999.

Una de las herramientas fundamentales por las que Prosegur se ha consolidado como
uno de los principales grupos europeos de servicios ha sido histéricamente a seleccion
de personal. La indole de especial confianza y responsabilidad que debe caracterizar a
las personas que desarrollan su servicios en las instalaciones del cliente, en actividades
tan delicadas como la seguridad, trabajo temporal, distribuci6n, limpieza, etc. obliga a
garantizar no sélo Ia eficacia de los profesionales del Grupo Prosegur, sino también su
honestidad, responsabilidad, equilibrio emocional y madurez psicoldgica.

Por estas razones, la mejora continua de los procesos de seleccién que nos permitan
discriminar con el mayor detalle posible la idoneidad de una persona hacia un puesto de
trabajo dentro del Grupo Prosegur, ha sido desde siempre una constante de la Direccién
de Recurso Humanos.

A continuacidn se detalla la evolucién de los candidatos en Espafia habida a lo largo de
2000.

Total afio| Ene | Feb Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep Oct | Nov | Dic

Esladisticas de seleceidn

Canclidatos lotales 25.419.0 2.167,0] 3.125,0) 2.137,0( 1.299,0] 2.336,0| 2.864,0) 2.106,0 1.127,0( 1.631.0 £.902,003,024,0| 1.701,0
Candidatos seleccionados 11.329.0[ 767,0[ 862,0| 9240/ 537,0)1.182,0 1.459,0| 1.102,0] 5160 1.057,011.029,0£ 1.155,0| 669,0
Seleccionados totales (9%a) 45 35 28 47 41 51 51 52 46 &5 S5if 35 39

Estadistica de forniacion

N* de cursos formacidn de acceso 240,0 12,0 20,0 220 15,0 24,0 240 18,0 19,0 17,0 24,0 28,0 17,04
Tatal asistentes a cursos de acceso 72210 4180| 5030] 672,0( 44508 s95p( 7750 9250 3450f 520,0| 6800 785.0| 5760
¥ de cursos de formacién continua 606,0 15001 550| 960 340 580 780 6,0 4,0 43,0 210 81,01 350
Asistentes a cursos formacion continua | 17,047,0 367,0/3.904,0| 4.168,0( 1.428,01 2.243,0{ 1.0520] 850] o970 611,0f 1.200,0] 1.124,0 767.0
Total cursos de formacién 846,0) 270 750 1180 490} 20| 1028 240 B0 6006 1050f 1090 20

Total asistentes cursos de formacion 24.268,0] 785,01 4.107,0{ 4.840,01 1.873,0| 2.838,0| 1.825,0{ 1.011,0 442,01 1.132,0] 1.880,0| 1.889,0} 1.343,0




La evolucién mensual de la plantilla a nivel de Grupe se detalla a continuacién:

2000 Vigilancia Transporte | Protecciin Activa Umano Resto Total
Eneto 22.706 2.379 505 9.682 3217 38.489
Febrero 22.820 2.388 503 9.573 3317 38.601
Marzo 22.806 2378 498 9.865 3.362 38.909
Abril 22,925 2.406 192 9.909 3.431 39.163
Mavao 23172 2442 497 B.226 3.409 37.746
Tunio 23.172 2.49 517 8.343 34355 38.483
Julio 24,702 2.571 507 Q 3.633 31.413
Agoslo 24.772 2.612 502 0 3.694 31.580
Septiembre 24.555 2.640 . 518 a 3.606 31319
Octubre 24.479 2.652 532 0 2.651 30314
Noviembre 24.670 2.645 539 ¢] 2.769 30.623
Diciembre 24.758 2.651 561 0 1.760 30.730

Durante los ultimos cinco afios la plantilla ha evolucionado como se detalla a
continuacion:

Plantilla 2000 1999 1998 1997 1996

Directa 28.504 36.322 31.954 26.361 22.030
Indirecta 2.226 2.404 2.244 2.010 1.776
Total 30.730 38.726 34.198 28.371 23.806

El crecimiento de Ia plantilla en términos relativos sobre la facturacion en los Gltimos
cinco afios ha sido:

N* personas por cada 100

millones de facturacidn 2000 1999 19938 1997 1996
Directa 25,0 31,9 32,9 329 329
Indirecta 2.0 2.1 2.3 2.5 27

Las series anteriormente detalladas ilustran un crecimiento relativo de las plantillas
directa e indirecta en los afios 1999, 1998 y 1997 debido a las adquisiciones de las
empresas Imperio y ETD en Portugal en 1997 v 1998; al lanzamiento de la linea de
negocio de trabajo temporal durante 1996, a la adquisicién de Punto 5; y a las
inversiones en América Latina, en 1995.La disminucién en el afio 2000 se debe a la
venta de las actividades de Trabajo temporal y limpieza.

Con respecto a la formacién durante el periodo, se impartieron en Espafia 846 cursos de
formacién continua a un total de 24.268 personas con la sigutente distribucién:



Cursos de formacion de Cursos de formacion

Totat
accese continua
N°® de carsos |Asistentes N* de cursos |Asistentes N° de cursos |Asistentes
Primer trimestre 54 1.5393 166 8.439 220 10.032
Segundo trimestre 63 1.818 170 4.723 233 6.539
Tercer trimestre 54 1.791 53 794 107 2.585
Cuarto trimestre 69 2.021 217 3.091 286 5.112
Total 240 7.221 606 17.047 846 24.268
Inversiones

Las mversiones del Grupo son analizadas en todos los casos por el Departamento de
Racionalizacién,.que considera el plazo de retorno de la inversién como requisito previo
a su aprobacidn; posteriormente, se remite a la Comisién Ejecutiva, que finalmente

decide si procede realizar la mversién

Durante el ejercicio se dotaron

o el gasto.

millones de pesetas (3.506 millones de pesetas
en 1999) en concepto de amortizacidn, de los cuales
millones de pesetas en 1999) corresponden a inmovilizado material, y
millones (837 millones en 1999) a inmovilizado inmaterial.

millones (2.669

A continuacién se detalla el total de inversiones que fueron analizadas por la Comisién
Ejecutiva durante 2000 y su comparativo con 1999 .

(Detos en millones de pesetas) 2000 1999

Primer trimestre 2,787 2.446
Segundo frimestre 3.259 5.839
Tercer trimestre 1.078 1.609
Cuarto trimestre 2.609 3.216

Como consecuencia, al final
inmovilizado material fueron:

de cada trimestre las inversiones realizadas en

(Datos en millones de pesetas) Material | Inversion ai final del periodo
Primer trimestre 911 28.828
Segundo frimestre 913 27.493
Tercer trimestre -361 25.966
Cuarto trimestre 941 26.192




Explotacion

El beneficio de explotacion fue de .71~ millones de pesetas frente a los 8.070.,6
millones de 1999; 1a mejora respecto a 1999 ha sido motivada fundamentalmente por .
s , ¥ se ha mantenido ia politica de contencién del gasto
que ha paliado parcialmente la enorme competitividad del sector.

La serie de los tltimos cinco afios detalla Ia secuencia del beneficio de explotacién:

(Datos en millones de pesetas) 2000 1999 1998 1997 1996
Beneficio de explotacién 8.517,9] 8.070,6] 7.099,6| 5.440,2| 4.8942

E! CGR muestra un crecimiento constante y acumulado del beneficio de explotacion del
por ciento, siendo indicativo de la estable rentabilidad de las actividades.

Gestion financiera

El desarrollo y crecimiento del grupo en las distintas zonas geogréaficas donde esta
implantado el Grupo, hace necesario un esfuerzo mayor en la gestion financiera.
para aprovechar las importantes sinergias que se van produciendo en esta area.
Ello ademas sin perder de vista el necesario equilibrio que debe de presidir la
asuncion de riesgos financieros dispares y distintos.

Con esta perspectiva es necesario analizar la gestion desde estos aspectos:
1. Estrategia financiera

2. Estructura financiera

Estrategia financiera

En la gestion de tesoreria se adopta una vision global sin perder de vista la vision
individualizada de las areas geograficas. Es decir cada area geografica en
coordinacién con las demas trata de obtener el punto de equilibrio entre el flujo de
fondos y los recursos disponibles.

La potencial consecucion de sinergia a partir de manejar una masa critica cada vez
Mas Importante en funcién del crecimiento y desarrollo de las filiales propicia la
tendencia hacia una estrategia financiera donde la funcién de tesoreria es mas



centralizada especialmente en aquellos paises que soportan un riesgo de divisa
comun y bajo que son los que corresponden a la zona euro.

Estructura financiera

La excelente situacion de liquidez en la que se encuentra el Grupo debido a las
plusvalias generadas por las desinversiones en areas no estrategicas hace
relativamente peguefio el riesgo derivado del endeudamiento financiero.

Como se observa en el gréfico, la evolucién del endeudamiento que devenga
interés fue al final de cada trimestre el siguiente.

Grafico 1; Evolucion del Endeudamiento
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L.a implantacion geografica de Prosegur configura desde el punto de vista
financiero dos areas de riesgo claramente diferenciadas; la zona euro, y por otro
lado aquellos correspondienies a riesgo divisa de paises de Latinoamérica,
basicamente los relativos al peso argentino.

El predominio de la deuda en euros debido al pesc especifica que tiene las areas
de actividad de los paises de la zona euro relativiza y disminuye el riesgo de la
deuda denominada en pesos argentinos.



En funcidn de las divisas sobre el total de recursos disponibles,fa estructura de Ig
deuda bancaria del Grupo Prosegur es la siguiente:

Euro 89%
Peso ARG 11%

Por otro lado, el riesgo de la deuda financiera se mantiene en términos muy
equilibrados en funcién de conseguir un equilibrio entre el corto y el largo plazo y
entre el fijo y el variable.

Ademas hay que destacar que las operaciones de cobertura de riesgos de tipos de
interés, (Swaps) realizadas en momentos anteriores a las subidas de tipos que se
han registrado en el Gltimo afio nos ha permitido estar cubiertos ante las subidas
de tipos de interés que se han producido y seguir cubiertos ante posibles
incrementos que se puedan producir en el futuro.

Grafi co 2: Deuda Bancaria Suscrita
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Responsabilidad sobre las cuentas anuales

Las cuentas anuales de Prosegur Compailia de Seguridad, S.A., y las cuentas anuales
consolidadas al 31 de diciembre de 2000 y 1999, han sido preparadas por la gerencia de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafia, e
incluyen, por tanto, las estimaciones y provisiones que se consideran méas prudentes en
cada circunstancia, guardando consistencia con los principios y criterios utilizados el
afio anterior.

Los directores estiman que ¢l sistema de control interno mantiene y suministra un grado
razonable de seguridad para proteger adecuadamente los activos de la Sociedad, con una
apropiada relacién coste/beneficio, asegurandose que Uinicamente son contabilizadas las
transacciones previamente aprobadas, que, a su vez, guardan una directa relacién con

las directrices y objetivos previstos.

D. Jesuis Félix Gonzalez Martinez
Director General Econdmico-Financiero



CUENTA ANALITICA DE RESULTADOS.

La cuenta analitica de resultados que se detalla a continuacién ha sido preparada segit
los requerimiento del Plan General de Contabilidad:

(Datos en Millones de pesetas y miles de euros).

2.000
Lanceplos pescias euros k3 Euros Yo
Ventas Netas, prestacion de servicios y otros ingresos de
explotacion 113.428.7 113.363,0. ..
Variacion de existencias de productos terminados y en e
curso de fabricacion 279.2)- ; L. 2338
Subvenciones a la explotacion 360,5] 2300 .
Valor de la produccion 114.068.4 ¢ 100,0% 113.846,8 100.0%
Compras netas 22434 -2.095 4 -1252-}3;6
Gastos externos y de explotacion -4.378,5 442949 —26.’62?},2
Valor aitadide de I empresa 107.446. 94.4% 107.321, 6450154 94.3%
R NS
Otros gastos -5.7054 -34.291.3 -4.490.9 . -26990,9
Castos de personal -89.500,2 f537.!.)§]:?;E -91.297,7
Resultado Bruto de explotacion 12.240,7" ”_735\6’8,2 10,8% 11.532,9 10.1%
Dotaciones para amortizaciones del Inmovilizado -3.720.4. -22361;3 -3.5054 .
Insolvencias de créditos y variacion de las provisiones dp Cr ey s w3
trifico -046,3 | 23.384.3 -466,3 - -2.3027Y
Resultado noto de explotacion 7.873.8 "4732%§  6.9% 75610 454428  6.6%
Ingresos financieros 2637 1.584,9 107,2 gax,
Gastos financieros 7460 44834 -714.9
Resultado de las actividades erdinarias 7.391.8  44.423,9 6,5%) 6.953.3 6.1%)
B procedentes del lmovilizado e ingresos excepeionalcs  11.480,4 '68.99‘|‘S,6 4029
Pérdidas procedentes del Inmovilizado y gastos o .
excepeionales -4.784, -28,757{5 -483,0)
Variacion provisiones de I nmaterial, Material y cartedp L )
e control -408,0 12.:4572'5 -106,7] .-
Resultado antes de impuestos e intereses minoritarios 13.678.1 82.2017;2 12.0% 6.526.8 6.0'%
R gt ’
Imipuesto sobre sociedades -5.021,0 -30.1 ?B,E -2.261,3
Intereses Minoritarios -228,11 =1 3’1‘0;} -239,1
E bl
RESULTADQ DESPUES DE IMPUESTOS 84200 506595  7.4% 4.326.1 3.8%
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Cuenta analitica de resultados desarrollada.

2.000

1.999

Concepios

pesetas euros Yo pesetas EUros Vo

2% ST -.!;, . -q ":
Ventas por servicios 113.428,7 631 720,2 113.363,0 68! 3?,5,4
Varioeicn existencias 2792 | 2338 ‘.-:"-‘F 1 4058
Subvenciones a la explotacion 360,5| - 250,01 1, 302,5
Valor de tn produccion 114.068,4 100,094 113.846.,8 ‘--,684 233*1 100,0%
Uniformes -611,5] -600.3
Limpieza =753 -37.5
Compras -462,8 : 492,61 | .-2.90 )
Combustible -803,5| . -696,5[ - 41860
Agua y otros suminisiras -290.3| -248.5] « 3
Arrendamientos y canones -886,6 <9424
Leasing -564.,0 -518,17 -
Reparaciones -645,6 -378,7
Reparaciones de elementos de transporte -383,1 -600,4 -“-3.6_0853
Seguros -652,7 -3 922 8 -663,0]  -3.984,7
Transpories, peajes y fletes -485,3| -467,2 -2.8(17 9
Electricidad y gas -189,1 1049 Lf m 4
Tributos -372,1 -465,1 =2 795‘
Subtotal gastos -6.621,9 -6.525,2| -39 2173
VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 107.446,5 94,2% 107.321,6] 645, 015,3 94,3%

2.000 1.999

Concepios pesetas €uros % pesetas enros Yo
Mensajeria -1490) -895,3 -1183 - =fLL0
Telefono y telex -933.2 -5, 608 O -986,7 —5 9482
Publicidad y propaganda -1.496.8 -8. 995 9 -1.130,8
Material de oficina -195.7] - -L 176 2 -234.7
Servicios profesionales independ. -1.0440 - _-6.27#;6 9124 .-
Perros, munic.suscrip. y otros 2774 ~I 6672 -340.6 + -
Gastos suplidos -195,9 =117 -159.5
Otros -1.034,6 - -6:2H -576,2
Prov. riesgos y gastos -379.0 -28,5
Sueldos y salarios -67.912,0 -68.760,(0 - 13,255,
Seguridad Social 176239 -105, 919 i -18.039,7 108742034
Indemnizaciones -778.6 -4,5?9}5 -871,9
TROE Amtonomos -918,2 5.5 1;@;? -1.149,5
Gastos de viaje -1.4533 —8-”.:734;‘\5 -1.514,8
Seleccion y formacion 3744 13350,2 -561,0
Otros gastos sociales -440,2 - 23457 -400,9
Subtatal gastos 95.205,8 -572.199; -95.788,3
RESULTADO BRUTO DE CheE .
EXPLOTACION 122407 = 7357,4 10,7% 11.533,1 - 10,1%
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1.999

Concepios pesetas Y% pesetas euros %%
Tmortizacion del inmovilizado matertal 28389 -2.608,7 .. -fl@(}39,2
Amortizacion del inmovilizado inmaterial -861,7)

Insolvencias -646,3

Resuftado neto de explotacion 7.873,8 6,9% 6,6%
Ingresos financieros 263.7f -,

ntereses créditos 720,01,

Diferencias de cambio -25.0

Resufado de las actividades ovdinarias 7.39L.5 - 6,5% 6,1%
Beneficios procedentes del inmovilizado e -

ingrsos excepcionales 11.480,4 p

Pérdidus procedentes del inmovilizado y .

gastos excepcionales 47849 - -

Variacion de provisiones de inmovilizado

inmaterial, material y cartera de valores -408,9( _

Resultado antes de impuestos ¢ intereses O p S

minaoritarios 13.678,1] SZ.Z@G,‘S 12.0% 6.826,6" " 41. 6,0%
Impuesto sobre sociedades -5.021,00 -30,1?6,8 -2.261,3] ~13.

{ntereses Minoritarios -228,11 . -1.370,9 -239,1|7.° =T
RESULTADO DESPUES DE S RS
IMPUESTOS 8.429.0, - 50.65'8:,4 7:4% 4.326,2 . -26.000,3 3.8%
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El Consejo de Administracién de “PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.”
ha formulado en la reunién de su Consejo de Administracion celebrada el dia 28 de
marzo de 2001, las Cuentas Anuales Consolidades de Ja Compafifa y sus sociedades
filiales y el Informe de Gestién correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de

diciembre de 2000.

Las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestién formulados y la presente
diligencia, aparecen transcritas en tres ejemplares idénticos, de 43 folios de papel de
Timbre del Estado de la clase 8 cada uno de ellos, numerados correlativamente: Primer
ejemplar del 0G0845689 al 0G0845718, ambos inclusive y del 0G0845721 al 0G0845733,
ambos inclusive; segundo ejemplar del 0G0845734 al 0G0845776, ambos inclusive; y
tercer ejemplar, de la 0G0845777 a la 0G0845819, ambos inclusive. Los citados
documentos aparecen transcritos tan solo en el reverso de los folios sefialados con las
numeraciones indicadas.

En Madrid, a veintiocho de marzo de dos mil uno.

D. Carlos Martinez de Campos y Caruila (Presuiente)

D® Helena Irene otedo Delvecchio (Vicepresidenta)

[ ket T,,AJ%
D® Mirta Maria Giesso Cazenave
D* ChLﬁtal @;@mredo

D. José LW&(
Dwez Lépez

.

D Jesils ;éllx Gonzalez Martinez (Secretario no Consejero)



