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Informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas
de Natra, S.A.:

[. Hemos auditado las cuentas anuales de NATRA, S.A. que comprenden el balance de situacion al
31 de diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
cjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacidén es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legisiacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacidén, ademas de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2000. Con fecha 27
de abril de 2000 otro auditor emitid su informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
ejercicio 1999, en el que se expresaba una opinidn con una salvedad similar a la descrita en el

parrafo 4 siguiente.

3. De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad como cabecera de Grupo estd obligada, al
cumplir determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Con
fecha 23 de marzo de 2001 hemos emitido nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2000, que incluye una opinidén con salvedades. El efecto de la
consolidacién, realizada en base a los registros contables de las sociedades que componen el
Grupo, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, supone un incremento del
volumen total de activos, reservas y resultados del ejercicio de 8.457, 1.232 y 20 millones de

pesetas, respectivamente.

4. Tal como se indica en la Nota 12 de la memoria adjunta, la Sociedad tiene registrados
contablemente créditos fiscales por Impuesto sobre Sociedades generados por deduccidn por la
doble imposicion de dividendos por 48 millones de pesetas. La recuperabilidad de dichos créditos
dependera de la capacidad de la Sociedad de generar, en el plazo legalmente estipulado, los
beneficios necesarios para su compensacion.

5. Segin se indica en la Nota 8 de la memoria, la Junta General de Socios de la sociedad participada
Torre Oria, S.L. celebrada ¢l 5 de octubre de 2000 acordd una ampliacién de capital por un valor
de 400 millones de pesetas. El desembolso realizado por Natra, S.A. ascendié a 353 millones de
pesetas. Adicionalmente, en diciembre de 2000 la Sociedad adquirié participaciones de Torre Oria,
S.L. a socios minoritarios por un importe de 80 millones de pesetas. El porcentaje de participacién
en la mencionada Sociedad participada como consecuencia de estas operaciones ha pasado del
61,19% en 1999 al 80,04% en el ejercicio 2000. La referida ampliacién de capital estd en proceso
de inscripcidn en el Registro Mercantil aunque por una parte de los socios minoritarios ha sido
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impugnado este acuerdo de ampliacién de capital, solicitandose la suspension del mismo y la
anotacidn preventiva de la demanda en el Registro Mercantil. No es posible determinar, a la fecha
de emision de este informe, en qué términos sc resolvera la demanda descrita y el efecto, en su
caso, en las cuentas anuales adjuntas.

6. En nuestra opinién, excepto por el efecto de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace final de las incertidumbres descritas en los parrafos 4 y 5 anteriores, las
cuentas anuales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2000 adjuntas expresan, cn todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Natra, S.A, al
31 de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensitn adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

7. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contabie que contiene el citado informe de gestidn concuerda con la
de las cuentas anuales del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion
del informe de gestidn con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluyc la revision
de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

e

Miguel Monferrer

23 de marzo de 2001
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NATRA, S.A.

MEMORIA

Correspondiente al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de Diciembre de 2000

Actividad de la empresa

Natra, S.A. se constituyd el 20 de junio de 1962 por transformacion en sociedad andnima de la
sociedad “Faubel, Beniloch y Ferrandiz, S.R.C., Laboratorios MNatra”. Esta Gltima fue fundada el 10
de agosto de 1950.

Su domicilio social actual se encuentra en Mislata (Valencia), Plaza Musico Ibars, n° 7, 1° izqda.

Su objeto social es la elaboracién de productos quimicos y alimenticios, asi como su
comercializacién, la explotacion de plantaciones agricolas y productos tropicales, promocion,
construccion y comercializacién de inmuebles, asi como |a participacién en el capital social de
otras sociedades con objeto social idéntico o analago.

Natra, S.A. es la Sociedad cabecera del Grupo Natra y su actividad en el ejercicio 2000 ha
consistido en la prestacion de servicios de direccian y gestion a las sociedades del grupo, asi como
prestar el apoyo técnico necesario para que dichas sociedades puedan realizar sus actividades.

El balance de situacion al 31 de diciembre de 2000 presenta fondo de maniobra negativo. No

obstante, las previsiones de tesoreria elaboradas por la Direccion de la Sociedad para el ejercicio
2001, mantienen en fodo momento el equilibrio financiero.

Bases de presentacidn de las cuentas anuales

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de ia Sociedad, y se
presentan de acuerdo con principios de contabilidad generaimente aceptados, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que
seran aprobadas sin ninguna maodificacion.

Distribucidén de resultados

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2000 formulada por los Administradores de
ia Sociedad es la siguiente:
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Miles de

Pesetas

Reserva legal 3.379

Oftras reservas 43 413

53.792

Normas de valoracidn

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en [a elaboracion de sus cuentas
anuales del gjercicio 2000, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad,
han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento-

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de ampliacion de capital y estan
contabilizados por los costes incurridos.

Representan, fundamentalmente, gastos incurridos en concepto de honorarios de abegados,
escrituracion y registro y se amortizan a razén del 20% anual.

b} Inmovilizado inmaterial

Los gastos de investigacion y desarrollo estan especificamente individualizados por proyectos y
su coste esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, la
Direccion de la Sociedad tiene motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad
econémico-comercial de dichos proyectos. Se contabilizan cuando se incurren por su precio de
adquisicién o coste de produccién y se amortizaran, una vez finalizado el proyecto, a razon del
20% anual.

Las aplicaciones informaticas se registran por el importe satisfecho para la adquisicion de la
propiedad o el derecho al uso de programas informaticos y se amortizan a razén del 25%
anual.

¢) Inmovilizaciones materiafes

El inmovilizado materiat se halla valorado a coste de adquisicion actualizado de acuerdo con el
Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio (véase Nota 7). Las adiciones posteriores se han
contabilizado por su coste de adquisicion.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de ias operaciones de actualizacién se
amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida Gtil de los elementos
patrimoniales actualizados.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumenio de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Otil de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el gjercicio se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias.
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La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiende el método lineal, distribuyendo el
coste de los activos entre los afios de vida util estimada, segun e! siguiente detalle:

Aflos de

Vida Util

Estimada
Construcciones 50
Instalaciones técaicas y maquinaria 3-10
Owras instalaciones, utillaje y mobiliario 6-10
Otro inmovilizado 4-5

d} Valores negociables y otras inversiones financieras analogas

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades gue se
encuentran valoradas al menor entre ef coste de adquisicion o el valor tedrico contable de las
patticipaciones, corregido, en su caso, por el importe de las plusvalias tacitas existentes en el
momenio de la adquisicion y que subsistan en el de la valoracion posterior. Las cuentas
anuales adjuntas no reflejan los aumentos o disminuciones del valor de las participaciones de
la Sociedad en dichas sociedades que resultarian de aplicar criterios de consolidacion. Los
administradores de la Sociedad han formuiado separadamente las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Natra que suponen un aumento del volumen total de activos, de
reservas y de resultados del ejercicio de 8.457, 1.016 y 20 miliones de pesetas,
respectivamente.

Los créditos, depdsitos y las fianzas se valoran por el importe entregado, no estimandose
problermas en su recuperacién.

e) Acciones propias

Las acciones propias se valoran a su precio de adquisicion, constituido por el importe total
satisfecho o que deba satisfacerse por la adquisicion, mas los gastos inherentes z la operacién,
o valor de mercado, cuando éste sea menor. Como valor de mercado se considera la
cotizacion oficial media del Gltimo trimestre del ejercicio o la cotizacion al cierre, la que resulte
menaor.

f) Créditos no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe
entregado. La diferencia entre este imporie y el valor nominal se considera como ingresos por
intereses en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

g) Transacciones en moneda extranjera

Las inversiones en valores de renta variable en moneda extranjera se contabilizan en pesetas
mediante conversion de los importes en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la
fecha en que dichos valores se incorporaron al patrimonio. Esta valoracién se mantiene
siempre gue no supere la que resulte de aplicar el tipo de cambio vigente al cierre al vaior que
tienen los correspondientes valores en el mercado, en cuyo caso, se dota la provision
correspondiente por la diferencia.
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La conversidn en moneda nacional de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera
se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente
operacion. Al cierre del ejercicio se valoran al tipo de cambio vigente en dicho momento. Las
diferencias negativas obtenidas al cierre del ejercicio como resultado de ta actualizacion citada
se han registrado en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias. Las diferencias pasitivas, no obstante,
se imputan a la cuenia de pérdidas ¥ ganancias en el momento de hacerse efectivas.

h) Deudas

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor nominal y la
diferencia entre dicho valor nominal y el importe recibido se contabiliza en el activo del balance
coma gastos por intereses diferidos, que se imputan a resultados por los correspondientes al
gjercicio calculados siguiendo un método financiero,

i} Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio se ha calculado en funcion del resultado
econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del
citade impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota, exciuidas las
retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades que tributa consolidadamente de acuerdo
con la correspondiente concesion del Ministerio de Economia y Hacienda.

i) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de! criterio def devengo, es decir, cuando se
produce |z corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, sigutendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las
pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

K} Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indernnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones faborales. La Sociedad no tiene previstos despidos significativos y por consiguiente
el balance de situacién adjunto no incluye provision alguna por este concepto.

5. _ Gastos de establecimiento

La totalidad del saldo del epigrafe "Gastos de establecimiento” dei balance de situacion al 31
de diciembre de 2000 adjunto corresponde a gastos de ampliacion de capital (véase Nota 9)
generados en el ejercicio. No se han amortizado por carresponder a altas de los dltimos dias
del afio.
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El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en las diferentes cuentas del inmovilizado
inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Pesetas

Saldo Entradas o Saldo

Inicial Dotaciones Retiros Final
Coste:
Gastos de investigacién y desarrolla - 13.845 - 13.845
Aplicaciones informaticas 32.061 7.041] Gin 38.791
Total coste 32.061 20.886 311 52.636
Amortizacién acumulada
Gastos de investigacién y desarrollo - - - -
Aplicaciones informaticas 22.201 6.470 GLy 28.360
Total amortizacién acumulada 22.201 6.470 (311} 28.360
Valor neto 9.860 24.276

Las adiciones de gastos de investigacién y desarrollo se refieren a futuros proyectos a
desarrollar por la Sociedad como medida por parte del Grupo Natra para mantener el ritmo de
crecimiento y nivel de competitividad y asi alcanzar los umbrales de rentabilidad deseados.

Del inmovilizado inmaterial de ia Sociedad, al 31 de diciembre de 2000 se encuentran
totalmente amortizados algunos elementos Cuyos valores de activo y correspondiente
amortizacion acumulada ascienden a 13 millones de pesetas, aproximadamente.

7. _Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en las diferentes cuentas del inmovilizado material
y de sus correspondientes amartizaciones acumuiadas ha sido el siguiente:
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Miles de Pesetas
Saldo Entradas o | Salidas o Saldo
Inicial Dotaciones | Bajas Final

Coste:

Terrenos y construcciones 37.331 132.294 (37.226)| 152.399
Instalaciones técnicas y maquinaria 16.113 - (16.113)

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 12.811 - (990) 11.821
Otro inmovilizado 13.874 667 (6.340) 8.201
Inmovilizado en curso - 4.579 - 4.579
Total coste 80.129 157.540 (60.669)}| 177.000
Amortizacién acumulada:

Construcciones 5.204 648 (5.842) 10
Instalaciones técnicas y maquinaria 11.413 1.591 (13.004) -
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 9.056 1.367 (762) 9.661
Otro inmovilizado 7.722 2.543 (5.497) 4.768
Total amortizacién acumulada 33.395 6.149 (25.105) 14.439
Total neto 46.734 162.561

Durante el ejercicio 2000 se han producido adiciones en terrenos por un valor de 152 miflones de
pesetas, correspondientes a sclares que se edificaran en los proximos ejercicios para crear una
planta productiva (véase Nota 6).

Los retiros del ejercicio estan originadas, fundamentalmente, por la reubicacion de las oficinas
centrales.

Canforme se indica en la Nota 4-c, la Sociedad procedic a la actualizacion de los valores de su
inmovilizado material al amparo de las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. El
efecto que en su dia tuve ia actualizacion asi como el impacto en la amortizacion del ejercicio 2000
no son significativos.

Del inmovilizado material de ia Sociedad al 31 de diciembre de 2000, se encuentran totalmente
amortizados algunos elementos cuyos valores de activo y comespondiente amortizacién
acumuiada ascienden a 3 millones de pesetas, aproximadamente.

La politica de la Saciedad es formalizar polizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que
estén sujetos los diversos elementos de su inmovilizada material.

Del inmovilizado material de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2000 no estan afectos
directamente a la explotacion elementos por un valor neto contable de 5 millones de pesetas.

Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales

Los movimientos habidos durante el presente ejercicio en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones financieras” han sido los siguientes:
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Miles de Pesetas
Saldo Entradas o Saldo
Inicial | Dotaciones Final
Inmovilizaciones financieras
Participaciones en empresas del grupo 2210021 742.8590 2.953.911
Créditos a empresas del Grupo - 607.599 607.599
Provisiones - (7.800) (7.800)
2.211.021 ) 1.342.689 J.553.710
Inmovilizaciones financieras temporales:
Valores de renia fija 9983 - 9.983
Depésitos - 32911 32.911
9.983 32.911 12.894

Con fecha 5 de octubre de 2000 Ia sociedad del Grupo Torre Oria S.L. acordé una ampliacion de
capital por 400 millones de pesetas que posteriormente ha sido impugnada por una parte de los
socios minorilarios. &l desembolso realizado por Natra S.A. ascendié a 353 millones de pesetas.
Adicionalmente, en diciembre de 2000 Ia Sociedad adquirid participaciones de Torre Oria, S.L. a
socios minoritarios por un importe de 80 millones de pesetas. El porcentaje de participacion de la
Sociedad como consecuencia de dichas operaciones ha pasado de un 61,19% en 1999 a un
80,04% en el gjercicio actual.

En relacién con la ampliacion de capital impugnada que se indica en ef parrafo anterior, los
Administradores de Natra, $.A. consideran que dicho proceso se resolvera favorablemenie para la
Sociedad.

Adicionalmente, con fecha 14 de febrero de 2000 ia sociedad del grupo APRA, S.L. increments su
capital social en 50 millones de pesetas que fueron suscritos y desembolsados en su totalidad por
Natra S.A.

El 28 de junio de 2000 se constituyd la sociedad extranjera Exnama — Extratos Naturais da
Amazénia, Lida. con un capital social de 289 millones de pesetas de los que Natra, S.A. ha
suscrito 260 millones de pesetas, equivalentes al 90% del capital. A fecha actual el capital
pendiente de desembolsar por parte de la Sociedad asciende a 220 millones de pesetas de los que
155 millones de pesetas tienen un vencimiento a corio plazo (véase Nota 11).

Las empresas del grupo y la informacién relacionada con las mismas al 31 de diciembre de 2000,
es la siguiente:
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Sociedad

Demicilio
Social

Actividad

%
Partici

acion

Miles de Pesetas

Directa

[ndirecta

Provision

Resultado
Capital del Ejercicio

Social Reservas

Natra, U.S INC

APRA, S.L

Habitat Natra, S AL

Torre Ona. S.L.

Natra Cacao. S.L.

Extractos Natra,
S.L.

Exnama-Extratos
Maturais da
Amazdénia, Lida.

Usa

Malabo

Valencia

Requena

Valencia

Valencia

Manaus

Comercio en
general y agente de
COmErcio
Explotaciones
agricolas y
¢xportaciones de
cacao y derivados
Promocion,
construccidn,
compra-venta de
inmuehles
Produccién y
comercializacion
de bebidas
Elaboracién,
comercializacién e
intermediacion de
productos
alimenticios
Elaboracion,
comercializacion e
intermediacién de
productos
quimicos

Elaboracion,
comercializacién e
intermediacién de
exiractos naturales

100%

100%

80.04%

100%

100°%

90%

100%%

10%

81.868

100.000

582.756

1.578.763

260.010

(7.800)

1

394.620

362.991 3.481 {3.396)

73.706 25028 (24.663)

100.000 48.866 11.5366

6150001 440.704 89.785

730.192

446.991) 322,

(43.173)

37616 - -

2953911

(7.800)

Los importes que figuran en el cuadro anterior no recogen los posibles efectos, si los hubiera, de
las salvedades que figuran, en su caso, en los informes de auditoria de las cuentas anuales del

ejercicio 2000 de las sociedades auditadas

Unidos).

Durante el ejercicio 2000,

dividendos.

(que son las filiales espariolas v Ia filial de Estados

la Sociedad ha percibido 67 millones de pesetas en concepio de

Las fianzas a corto plazo corresponden a desemboisas realizados a la sociedad colaboradora de la
ampliacién de capital descrita en la Nota 9.

9. _Fondos propics

Los movimientos habidos en las cuentas de "Fondos

siguientes:

propios” durante el ejercicio 2000 han sido los
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Miles de Pesetas
Resultados
Reserva Reserva negativos de
Capital Reserva Reserva acciones redenomi- Reserva gjercicios | Beneficio del
suscrito actualizacion legal propias nacion euros | woluntaria anteriores ejercicio
Salda imicial 720.000 7.069 120.634 16.420 - 977.645 (129.624) 41.217
Dustribucion del resultado del
ejercicio 1999 - - 4122 - - 37.095 - (41.217)
Dwidendos - - - - - (82.234) - -
Enajenacién acciones propias " - - (14.814) 14.814 - -
Redenominacian capital social (1.212) - - - 1.212 - - -
euros
Ampliacian de capital socal 1.437.575 - - - - - - -
Resuliade gjercicio - - - - - - - 53.792
Saldo final 2.156.363 7.069 124.756 1.608 1.212 947.320 (129.624) 53.792

Capital suscrito

El capitaf social al 31 de diciembre de 2000 esta compuesto por 10.800.000 acciones ordinarias al
portador de, inicialmente, 200 pesetas de valor nominal cada una, numeradas correlativamente de
1 al 10.800.000, ambos inclusive, encontrandose totaimente desembolsadas. El 8 de septiembre
de 1998 la Junta General de Accionistas tomé el acuerdo de desdoblar el valor de las acciones que
hasta entonces era de 1.000 pesetas nominales en cinco acciones de 200 pesetas de valor
nominal cada una. La Junta General de Accionistas en su reunién de fecha 8 de junio de 2000
aprobé delegar en el Consejo de Administracién la facultad de acordar en una o varias veces el
aumenio del capital social por 1.438 miliones de pesetas que a 31 de diciembre de 2000 ha sido
suscrita y desembolsada en su totalidad.

Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones
estatutarias a su transferibilidad y estando admitida su cotizacién en las Bolsas de Vaiores de
Valencia y de Madrid.

El Consejo de Administracion de fecha 21 de marzo de 2000 aprobd la redenominacion del capital
social a euros, asi como el valor de cada participacion social. Tras el redondeo de los valores
nominales, se aprobé la reduccion del capital social en 7.287,15 euros, creando al efecto la
correspondiente reserva indisponible. La nueva cifra de capital social resultd en 4.320.000 euros,
representada por participaciones sociales de 1,2 euros.

Una vez llevada a cabo la ampliacion de capital de este afo el capital social ha quedado en
12.960.000 euros.

Al 31 de diciembre de 2000 los accionistas de la Sociedad con participacion igual o superior al 10%
de su capital suscrito eran los siguientes:

Miles de
Pesetas
BMS Promocién y Desarrollo, S.L. 14,96%
Lladré Comercial, $.A. 21,05%
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Reserva de revalorizacion

A partir de la fecha en que la Administracion Tributaria haya comprobado y aceptado e saldo de Ia
cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, (o haya prescrito el
plazo de 3 afios para su comprobacion), dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos,
a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como
los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del capital social. A
partir del 1 de enero de 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada |a plusvalia en la parte
correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los fibros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley
711996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Reserva Legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menas, el 20%
del capital sociai.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% def capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva acciones propias-

A 31 de diciembre de 2000 la sociedad posee 5.000 acciones propias adquiridas a un precio medio
de 321,13 pesetas. El valor nominal de las acciones propias en cartera representa un 0,05% del
capital social. El movimiento habido en el ejercicio en las cuentas de acciones propias mostradas
en el activo del balance, es el siguiente:

Miles de

Pesetas

Saldo inicial 16,419
Adiciones i5412

Enajenaciones {30.225)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 1.606

Las enajenaciones de acciones propias ha ganerado un beneficio de 4.201.000 pesetas.

El saldo de la reserva por adquisicién de acciones propias asciende a 1.606.000 pesetas y sera
considerada indisponible en tanto las acciones propias no sean enajenadas o amortizadas.

OF6198641
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Reservas voluntarias-

La Junta General de accionistas de fecha 8 de junio de 2000 aprobd un reparto de dividendos
contra reservas voluntarias por un importe de 82 millones de pesetas.

Hasta que las partidas de gastos de establecimiento y de gastos de investigacion y desarrollo no
hayan sido totalmente amortizadas esta prohibida toda distribucion de beneficios, a menos que el
importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no
amortizados. En consecuencia, del saido de las reservas voluntarias, 67 millones de pesetas son
indisponibies.

Saldos con compafias del grupo

i1.

Los saldos mantenidos con las empresas dei Grupo al 31 de diciembre de 2000, seqgln aparecen
en el activo circulante y activo fijo del balance de situacion, son los siguientes:

Miles de Pesetas
Cuenta de Crédito
Sociedad Corto Plazo | Largo Plazo
APRA. S.L. 4.059 -
Habitat Natra, S.A. - 253.204
Torre Oria. S.L. - -
Matra Cacao. S.L. 39.107 -
Extractos Natra, S.L. - 354395
43.166 607.599

Las cuentas a cobrar a Apra, S.L., Habitat Natra, S.A. y Extractos Natra, S.L. corresponden a
cuentas de crédito formalizadas con estas sociedades sin limite ni vencimiento. Estas cuentas
devengan un interés igual a la media anual del Mibor a tres meses mas un 1.5%.

Deudas con entidades de crédito vy otras deudas

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Miles de

Pesetas
Préstamos a largo plazo 470.449
Préstamos a corio plazo 64.473
Intereses devengados y no pagados 2.822
537.744

Las deudas con entidades de crédito, tanto a largo como a corto plazo, devengan un tipo de interés
medio del 5,8%.

La composicidn de las deudas a largo plazo de la Sociedad al 31 de diciembre de 2000, de
acuerdo con sus vencimientos, s la siguiente:
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Miles de Peseras

2002 2003 2004 2005 Resto Total
Deudas con entidades de crédito 172780 142917 40.127 42.49( 72.135 470.449
Otros acreedores (Nota §) 65.002 - - - - 65.002
Total 237.782 142,917 40.127 42.490 72.135 535451

El epigrafe "Otras deudas no comerciales” del balance de situacion al 31 de diciembre de 2000
presenta la siguiente compaosicion:

Miles de

Pesetas
Administraciones Pitblicas 4.49]
Remuneraciones pendientes de pago 1.463

Desembolsos pendientes sobre acciones

no exigidos (Nota §) 155.376
Otras deudas 122.819
284.149

12, Situacidn fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdmico o contable, obtenido por
la aplicacidn de principios de contabilidad generatmente aceptados, que nQ necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La Sociedad es la compaiiia matriz de un grupo de consolidacién fiscal al que le resulta aplicable
el régimen de los grupos de sociedades del Impuesto sobre Sociedades. Natra, S.A. se ha acogido
a este régimen para los gjercicios 2000 y 2001 regulado en la Ley 43/1995 del Impuesto sobre
Sociedades, habiendo sido comunicado por la Agencia Tributaria con fecha 9 de marzo de 1999 su
reconocimiento y el numero de Grupo 57/99.

Respecto a la situacion fiscal de la Sociedad, el resuitado contable dei ejercicio, 28 millones de
pesetas coincide con la base imponible.

La Sociedad tiene acreditado y contabitizado un crédito fiscal por 48 millones de pesetas por el
derecho a la deduccién por doble imposicion, una vez apiicado en el presente gjercico un imporie
de 5 millones de pesetas.

Como consecuencia de 1a tributacién consoclidada, la Sociedad ha registrado una cuenta a cobrar
y una cuenta a pagar al resto de sociedades del grupo de 43 y 23 millones de pesetas,
respectivamente. Dichos importes figuran incluidos en las cuentas “Empresas del grupo y
asociadas, deudores” del epigrafe “Deudores” del activo del balance de situacion al 31 de
diciembre de 2000 (véase Nota 10) y “Deudas con empresas del grupo y asociadas™ del pasivo del
balance de situacion.

Como resultado de las operaciones de eliminacion y ajustes a los que esta obligada la Sociedad
por motivo del régimen de tributacion consolidada, se ha originado un impuesto diferido neto por
un importe de 2.383.000 pesetas.
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La legislacion en vigor relativa al impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos fiscales
con objeto de fomentar la inversién en activos filos nuevos. Al 31 de diciembre de 2000 las
deducciones pendientes de ser tomadas por parte de la Sociedad son las siguientes:

Plazo Méximo Para
Ejercicio Miles de Pesetas Compensar
1993 33 2000
1996 224 2001
257

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién los cinco Gltimos ejercicios para el Impuesto sobre
Sociedades y los cuatro dltimos para el resto de impuestos. No se espera que se devenguen
pasivos adicionales de consideracién como consecuencia de las posibles inspecciones futuras de
los ejercicios pendientes,

13. Garantias comprometidas con terceros

A 31 de diciembre de 2000 la Sociedad tenia prestados diversos avales a empresas del grupo
ante entidades financieras por 132 millones de pesetas. No se espera que como consecuencia de
dichos avales prestades se originen riesgos o pasivos para la Sociedad.

14. Ingresos y gastos

Las transacciones efectuadas durante el gjercicio con empresas del grupo han sido las siguientes;

Miles de
Pesetas
Ingresos:
Ingresos por prestacion de servicios 138.797
Ingresos de participaciones en capital 67.402

La composicion de Ia partida “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias. es la

siguiente:

Miles de

Pesetas

Sueldos y salarios 70.400

Seguridad Social 12.355

Indemnizaciones laborales 6.937

Otros gastos saciales 1.372

91.064
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El niimero medio de personas empieadas durante &l ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

N° Medio de
Empleados
Direccién 3
Administrativos 8
11

El detalle del saldo de la cuenta “Qtros gastos de explotacién” que aparece en el debe de ia cuenta
de pérdidas y ganancias es el siguiente:

Miles de

Pesetas

Servicios exteriores 39.537
Tributos 733
40.270

Otra Informacion

Retribuciones y otras prestaciones a los Administradores

Durante el presente gjercicio Ia Sociedad ha registrado fos siguientes importes por retribuciones
devengadas por su Consejo de Adrministracién:

Miles de
Pesetas
Sueldos 5.158
Dietas 1.879
Otras remuneraciones por asistencia al Consejo 16.710
23.747

A 31 de diciembre de 2000 no existen anticipos, Compromisos por pensiones, seguros de vida ni
otro tipo de obiigaciones en relacion a logs miembros del Consejo de Administracion.

Euro

En el ejercicio 2000 la Saciedad ha continuado con el proceso de adaptacion al euro en los
diversos sistemas y areas transaccionales. En opinion de los Administradores de la Sociedad, este
proceso estard plenamente conciuido dentro del pericdo de transicién legaimente establecido.

Medio ambiente

Como Sociedad cabecera del Grupo Natra, S.A., no desarrolla actividades productivas algunas por
lo que no existen aspectos relacionados con el medio ambiente que requieran ser desglosados.
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16. Cuadros de financiacidn

Los origenes y las aplicaciones de fondos habidos durante los ejercicios 2000 y 1999 presentan la
siguiente composicion:

Miles de Pesetas
2000 1999
ORIGENES:
Recursos procedentes de las operaciones 54.054 54610
Deudas a largo plazo 457.894 -
Ampliacién de capital 1.437.575 -
Enajenacion de inmovilizado material 531.520 140
Enajenacién de acciones propias 34.426 -
Total erigenes 2.035.469 54.750
APLICACIONES:
Adquisiciones de inmovilizado-
Gastos de establecimiento 52.855 -
Inmovilizaciones inmateriales 20.886 1.223
[nmovilizaciones materiales 157.540 953
Inmovilizado financiero 742890 -
Traspaso a largo plazo de créditos a Sociedades del Grupo | 607.599 -
Acciones propias 15.412 12.045
Dividendos 82.234 78.778
Traspaso a corto plazo de deuda a largo plazo 71.428 123.837
Total aplicaciones 1.750.844 | 216.836
AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL
CIRCULANTE 284.625 | 162.086
Miles de Pesetas
2000 1999
Aumentos | Disminuciones | Aumentos | Disminuciones
Deudores - 164.767 71.257 -
Acreedores 416.198 - - 243.673
Inversiones financieras temporales 32911 - 9.983 -
Tesoreria 1.032 - - 38
Ajustes por periodificacién - 749 385 -
450.141 165.516 81.625 243.711
VARIACION 284.625 162.086
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La conciliacion entre el resultado contable del ejercicio 2000 y 1999 vy los recursas procedentes de
las operaciones es la siguiente:

Miles de Pesetas
2000 1999
Beneficio contable del ejercicio 33.792 41.217
Mis-
Dotacién a las amortizaciones 12.619 13.532
Variacién de las provisiones de inmovilizado 7.800 -
Pérdidas en venta de inmovilizado inmaterial,
material y cartera de control 843 -
Menos-
Beneficio en venta de inmovilizado inmaterial,
material y cartera de contro} (16.799) (i39)
Beneficio por operaciones con acciones propias (4.201)
Recursos procedentes de las operaciones 54.054 54.610

Misiata (Valencia), 22 de Marzo de 2001
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Formulacién de Cuentas

La formulacién de las presentes cuentas anuales ha sido realizada por el Consejo de
Administracién, en su reunién de 22 de marzo de 2001, para ser sometidas a la aprobacion de ta
Junta General de Socios. Dichas cuentas que constan de Balance de Situacion, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y Memoria estin extendidas en los folios nimeros 0F6198630 al
0F6198649, firmando en esta ultima hoja la totalidad de los Consejeros, gue son los siguientes:

MADBULL, S.L.
representada

D? Irmgard Frauendorff Menges BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.
Consejera representada por
D. José Luis Navarro Fabra
Consejero PR
Lﬂ W
LLADRO COMERCIAL, S.L. ABASTANZA, S.L.
representada por representada por
D. José M? Sanz Martinez D. Felipe Almenar Manteca
Consejero Consejera

N

\'\' QX//L’VLX

D. Javier Adsera Gebelli
nsejero

“
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NATRA, S.A.

INFORME DE GESTION

Correspondiente al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de Diciembre de 2000

rtElaboramos
i Calidad
de Vida

1. Actividad Empresarial

La estrategia de facalizacion emprendida asi como el esfuerzo inversor realizado por el Grupo ha
empezado a dar sus frutos.

Las principales lineas de negocio tales como derivados de cacao, extractos vegetales y vinos y
cavas, han experimentado importantes subidas en cuanto al volumen de unidades vendidas, si
bien la cifra de negocios, sélo ha experimentado un leve aumento debido a factores ajenos a la
gestion tales como el precio mundial del cacao.

En Noviembre del 2000, también se concluyd la ampliacion de capital por un valor de 8.640.000 €
(1.437.000.000 Ptas) que fuera aprobada en Junta General de Accionistas del pasado mes de
mayo, para [a financiacién de los nuevos proyectos de crecimiento del Grupo.

Se ha iniciado el plan de inversiones previsto el afio anterior cuya primera fase estard operativa
durante el afio en curso, tanto en cuanto a la modemizacién de las instalaciones actuales como en
cuanto a la elaboracién de nuevos productos tales como coberturas de chocolate Y una nueva
planta de elaboracién de alcaloides que duplica la actual capacidad de proceso.

Las principales plantas de elaboracion del Grupo (Natra Cacao S.L. y Extractos Natra, S.L)
consiguieron la certificacion 1SO 9002 otorgada por AENOR a sus sistemas de aseguramiento de
la calidad.

OF61388650
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1.1 Actividad empresarial de las Sociedades del Grupo

Divisién de derivados def cacao
Natra, U.S., Inc.

Es la compariia del Grupo dedicada a la venta de sus productos (derivados de! cacao, extractos
vegetales y vinos y cavas) en Estados Unidos,

Ya ha finalizado la remodelacion interna del Equipe Comercial cumpliendo ios objetivos estipulados
en cuanto al aumento de la cartera de clientes ¥ una mayor venta de productos nutracéuticos, que
ha contribuido a mejorar el margen bruto de manera sustancial.

A principios del 2001, sera trasladada la sede de la compania a la costa ceste (San Diego).
Adicionalmente, esta prevista la presencia permanente en otios estados de Estados Unidos con
elevado potencial de consumo de cacao, exfractos vegetales y vinos y cavas.

Natra Cacao, S.L.

Natra Cacao, S.L. es la mayor industria de cacao en Espafia y uno de los pocos fabricantes
mundiales independientes del sector a nivel mundial.

Natra Cacao,S.L, ha obtenido en este afio Ia acreditacion 1SO 9002 para sus actuales unidades
productivas.

El volumen de molturacidn ha experimentade un aumenta del 13% con respecto a las toneladas
procesadas durante al afio anterior, llegando a superar las 21.000 Tm/afio, como consecuencia de
los esfuerzos en cuanto a la mejora de la organizacién y procesos industriales emprendidos, tal y
como se habia previsto durante & afio anterior.

Sin embargo, la cifra de negocios se ha reducido en un 11% a pesar de este aumento de toneladas
elaboradas, debido a los precios mundiales del cacao.

En cuanto al beneficio antes de impuestos, ha superado jos cien millones de pesetas creciendo en
mds del 40% con respecto al afio anterior.
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A pesar de los apoyos gubernamentales, los bajos precios en el mercado del cacao, que se han
venido manteniendo a lo largo de toda ia Campafia, asi como una climatologia adversa como

consecuencia de una persistente sequia al inicio de Ia floracion, han hecho que ia produccién haya

bajado en unas 1.000 Trm. con respecto a la de la anterior Campana en la que se obtuvieron unas
4.750 Tm.
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Ante esta situacion, la politica gubermnamental es la de seguir incentivando a los agricultores para
animarles a continuar trabajando sus fincas y abrir de nuevo las plantaciones que ahora estan
infrautilizadas.

Respecto a la extraccion de cortezas de Pygeum Africanum (materia prima para uno de los
extracios elaborados por Extractos Natra, S.L.), cabe decir que durante este afio, la cantidad
exportada se sitda en tormo a las 225 Tm., con una situacién normalizada.

Dentro de la Campaiia que como se sabe, abarca del 01-04-00 al 31-03-01, se nos ha concedido
la adjudicacién de las 711 Tm. de Cal viva sacadas a subasia por la Unién Europea para su
utilizacion en la Campaiia Agricola 2.001/2.002, lo que ayudara a mejorar nuestra cuenta de
resultados.

Estas circunstancias entre otras, haran que al cierre del ejercicio, el préximo 31 de marzo, ei
margen negativo se reduzca en un 40% pasando a unos 15 millones de pesetas, frente a los 25
millones de pesetas de la Campafia anterior.
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Nueva planta de coberturas de chocolate y vegetales

Se han realizado ias inversiones necesarias para la implantacién de la planta de elaboracién de
coberturas de chocoiate y vegetales, que arrancara durante el primer semestre del 2001.

La planta tiene como objeto ofrecer productos mas elaborados para clientes cuyo mercado habitual
es el consumidor final enfocados hacia el posicionamiento en la maderna distribucion.

Las materias primas principales (cacao en polvo, manteca de cacao y pasta de cacao) consumidas
vienen en su totalidad de la actual planta de elaboracion de derivados del cacao (Natra Cacao,
S.L), aprovechando de esta forma la experiencia y tecnologia acumulada ¥y consiguiendo
adicionalmente una ventaja en costes logisticos y de desarrollo importante.

La nueva planta estara ubicada en una nave anexa dentro del terreno de la Sociedad Natra Cacao,
SL.

La inversion fotal es de 3,78 millones de € que comprende las instalaciones de elaboracion y
servicios, asi como cbras de acondicionamiento. Las instalaciones de elaboracién estan dotadas
de la mas alta tecnologia de fabricacion asegurando unos niveles de calidad del producto final
oplimos, [a planta esta totalmente automatizada.

Investigacion y desarrollo en los procesos post-cosecha def cacao en origen

También este afic se ha seguido trabajando en cuanto a proyectos para el desarrollo sostenible de
vincuios con paises productores del cacao.

Para gllo, a través de la iniciativa Iberoeka del CDTI, se ha desarrollado un proyecto para el
desarrollo de tecnologias y fermentacion optimas asi como para la mejora genética de diferentes
variedades del cacao en Venezuela.

Por otra parte, s¢ ha seguido calaborando con la Organizacion Internacional del Cacao (iCCO) en
el desarrollo de un modelo sostenible para la agricultura cacaotera. Ello ha potenciado el
establecimiento de vinculos de colaboracién entre los principales paises productores de cacao
tanto en Africa coma en América del Sur, que van mas alla de la pura relacién comercial.

Coyuntura mundiaf del sector

Los precios del cacao durante ei aiio 2.000 han oscilado alrededor de las 650 libras /TM, siendo el
tercer aio consecutivo en que experimentan un descenso. Siendo éste el promedio anual méas bajo
de los dltimos 18 anos, puede decirse que en términos reales (descontada la inflacién) son los mas
bajos de la Historia. La razén principal es el incremento de un 14% en la cosecha 1.999/2.000 de
Costa de Marfil que sitila el total mundial, por primera vez, justo por encima de ios tres millones de
loneladas métricas. Eso no significa que haya habido un gran excedente ya que el consumo
primario (medido por las molturaciones de cacao) ha aumentado casi en la misma proporcion.
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El rasgo mas significativo del afio ha sido, con todo, la confirmacién de la tendencia hacia una
aproximacion entre los precios del cacao en polvo y de la manteca de cacao. Aungue este
producto sigue valiendo mas que aquél, es evidente que la industria del cacao no puede ya basar
su estrategia sobre la demanda de manteca de cacao, que es lo gue ha venido haciendo desde
SUS Comienzos,

Evolucidn previsible

La moituracion en el afio 2.001 se prevé en 25.000 TM, es decir, con un incremento superior al
16%. Para ello se cuenta con la instalacién de un nuevo tostador de cacao que ha sido ya
contratado a una firma alemana y debe estar plenamente operative en agosto. Esta nueva
inversion es la que nos permitira alcanzar las 30.000 TM en el afio 2.003, objetivo que se mantiene
como estaba previsto.

Los resultados del 2.001 se beneficiaran de este aumento de la fabricacion y del esfuerzo de
ventas que se viene haciendo para acceder a mercados mas rentables y con productos de mayor
valor afadido, como es el casa de la cobertura de chocolate.

Divisién de extractos naturales y nutracéuticos

Extractos Natra, S5.L.

También durante este afio que finaliza, Extractos Natra, S.L. ha seguido creciendo a un ritmo
sostenido del 6% anual en su volumen de facturacion, si bien este afio se ha cerrado con pérdidas
de explotacion debidas en primer lugar a una reduccién de precios del cacaoc (materia prima
principal para la elaboracian de manteca refinada) asi coma en segundo lugar debido a dificultades
suffidas en el contexto de la demanda por uno de los principales clientes de la Sociedad. Cabe
destacar que, estos factores de influencia son puramente coyunturales y no deben tenerse en
cuenta para la evolucion futura.

Adicionalmente, la manteca de cacao refinada —cuyo titimo proceso productivo, fa refinacidn, se
subcontrataba desde hace 12 afios debido a razones tanto cualitativas como de costes- ha
mantenido un incremento continuado de ventas, que permitié establecer en 1999 un pian a tres
afos para adquirir el conocimiento y el equipo necesarios para instalar una refineria propia.
Causas medicambientales motivaron, a principios del verano, que el subcontratista rompiera el
contrato de prestacion de servicios (que finalizaba en 2002) y abligd a la Sociedad a adelantar su
plan de inversion e instalar esta nueva instalacién durante el segundo semestre del afio 2.000.

Extractos Natra, S.L. ha obtenido en este afio la acreditacion SO 9002 para sus actuales unidades
productivas. Asimismo se ha mejorado el proceso productivo de la cafeina adaptandolo a las
exigencias de las normas GMP de fabricacion, eliminando los potenciales riesgos contaminantes
que un proceso de transformacion de productos naturales conlleva y al mismo tiempo se han
reducido los riesgos a los irabajadores.

EXNAMA, S. Lida. (Extratos Naturais da Amazénia: Nueva planta de elaboracion de alcaloides en
Brasif)

La planta tiene como objeto elaborar cafeina para los principaies clientes actuales de la Sociedad
en el sector de bebidas refrescantes.

Dicha accion se engloba dentro de la iniciativa estratégica de acercamiento a los principales
clientes de la empresa, tendiendo a un compromiso de partenariado.

0F61398655
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La duracion de la implantacién de dicha instalacién es de diez meses, habiéndose ya iniciado el
trabajo durante el afio 2000. La planta estara operativa a mediados del segundo semestre de este
aiio, segun el calendario previsto

Para la operacion de la planta se ha creado esta nueva Sociedad bajo el nombre Exnama que
pertenece al ciento por ciento al Grupo Natra.

La inversién total asciende a 5,7 millones de €, que comprende tanto fa adquisicion de terrenos
coma la construccidn e instalaciones de elaboracion y de servicia. Para asequrar &l crecimiento
futuro de la planta, asi como la iniciacién de otras actividades se han adquirido treinta y dos mit
metros cuadrados dentro del polo industrial.

La planta esta ubicada en el Polo Industrial de Manaus (PIM) en Brasil, dentro de la Zona Franca
de Manaus.

Exnama

Extratos Naturais
do Amazonis

Desarrollo de extractos de origen amazdnico

Aprovechando la ubicacion preferencial en Manaus, ya se han establecido acuerdos de
colaboracion con empresas locales para el desarrollo conjunto de extractos de plantas medicinales
provenientes de ia flora amazénica. Esta situacion privilegiada permite tener acceso al area con
mayor biodiversidad del Mundo.

El aprovechamiento de estos recursos naturales se realizara siempre respetando al méaximo los
requisitos medioambientales de la zona, evitando dafios irreversibles, como viene siendo
costumbre dentro de fas actuaciones que lleva a cabo el Grupo en otros proyectos en Guinea
Ecuatorial desde hace varios afos.

Estos desarrollos permitirdn aportar a nuestros clientes de farmacia y cosmética principalmente,
nuevos ingredientes naturales con caracteristicas diferenciadas.

Planta de elaboracién de productos nutracéuticos
Ei proyecto disefiado durante el afio 1999, ha sido iniciado durante este afio.

El objeto de esta planta es la de poder elaborar productos nutracéuticos de mayor valor afiadido,
que una vez insertados en las formulaciones de productos de los clientes de la alimentacion o
cosmética enriquezcan al producto final potenciando la salud del consumidor, contribuyendo por
efemplo a ralentizar el envejecimiento del cuerpo y previniendo enfermedades.
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Ourante el disefio de la planta de elaboracion, se han tenido en cuenta normas de buenas
practicas de elaboracion para productos quimicos (Good Manufacturing Practices for Bulk
Pharmaceutical Chemicals) de prestigic internacional.

En este complejo se realizaran ias fases finales del proceso de extraccién y purificacion para
excipientar y adaptar los productos a las necesidades de los clientes, asegurando una calidad
constante y homogénea,

Para ello el Grupo Natra adquirié trece mil metros cuadrados ubicados en el parque tecnolégico de
Patermma (Valencia) .

El proyecto se ha dividido en diferentes fases de actuacion, de forma que se prioricen las
inversiones y con elio el retorno de la inversién,

La inversion asciende a mas de doce millones de € en su totalidad, de los cuales occho millones de
€, correspenden a la primera fase.

Si bien estaba previsto que la primera fase entrara en funcionamiento durante el primer semestre
del afio 2001, este objetivo no va a ser cubierto debido al retraso sufrido en el proceso
administrativo de consecucién de licencias de actividad y de obras pertinentes. Es por ello que e
arranque previsto es a finales del afio 2001.
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Evolucitn previsible

El afo 2001 se perfila como de consolidacion de tas actuaciones de mejora y desarrolio
tecnolégico emprendidas el afo pasado, asi coma de implantacion y puesta en marcha de las
nuevas plantas productivas.

Adaptadas y ajustadas ias mejoras introducidas en el procesado de la cafeina, las expectativas de
recuperar e incluso mejorar los resultados obtenidos en ahios anteriores son muy elevadas: esto
junto a la mejora de expectativas del cliente clave en la actividad y unido a mayor penetracion
lograda en los mercados USA y del sector bebidas augura un buen afo para la actividad.

En los derivados del cacao, la puesta en funcionarmiento de la refinacion, aungue requeriréd ajustes
durante el primer trimestre, debe permitir posteriormente una mejor adaptacion a la demanda al
eliminar la inflexibilidad de la dependencia exterior y eliminar los sobrecostes que ello implicaba.
Las expectativas de evolucion del mercado del cacaoc en grano son alcistas, la situacién del
principal productor: Costa de Marfil, son inciertas y se prevé una reduccion del suministro; la
evalucién de precio de la manteca acomparniara al alza al del grano, aunque se mantendra la mayor
demanda relativa de polvo de cacao. En este sentido el disefio, construccion ¥ puesta en marcha
de la instafacidn para el tratamiento de los sélidos de cacao resulta clave para lograr un resultado
mucho mas positive y estable.

Divisién de vinos y cavas v productos de Consumo

Torre Cria, S.L.

Las ventas nacionales experimentaron un crecimiento del 12,65%, mientras que en exportacion, no
se consiguio el objetivo propuesto, si bien en su conjunto el crecimiento ha sido del 2,61%.

En el presente afio 2000, se construyd una nave de nueva planta con 1.500 metros cuadrados con
capacidad para albergar 4.000 barricas en su parte superior y 2 millones de botellas en rima en su
parte inferior.

La Junta General de accionistas de Tarre Oria, S.L. aproba durante el pasado mes de octubre una

ampliacidn de capital destinada a financiar los nuevos proyectos destinados al aumento de
elaboracion de vinos de calidad.

Desarroflo de nusvas cepas por medio de biotecnologia

Se ha seguido investigando en el desarroilo de levaduras mediante el uso de la biotecnologia. Para
ello, la Sociedad ha firmade un acuerdo de colaboracién con el IATA que permitan e! desarrollo de
levaduras y fermentos adecuados a las materias primas regionales.

Nuevas instalaciones de emboteliado

Siguiendo con el plan de inversiones previsto, la Sociedad acometera durante el 2001 inversiones
&N una nueva nave de elaboracion, asi como una rueva linea de embotellado.

Evolucion previsible

En el dificil mercado de EE.UU., se han estado iniciando contactos en otros 4 Estados en el ano
2000, y durante el afio 2001, se extenderan a mas de 15 Estados, esperando fructifiquen a lo largo
del mismo.
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En cuanto al mercado Nacional, se han intensificado los contactos con posibles Delegados en
varias Comunidades, que permita mantener e incluso aumentar el ritmo de crecimiento actual.

Otras actividades empresariales del Grupo

Habitat Natra, S.A.

En el ejercicio 2000 se ha finalizado la construccion de Santa Ménica Fase |l y vendida la misma
en un 97%. Los resultados comerciales han sido muy escasos habida cuenta del volumen de las
ventas, todo lo cual confirma la bondad de las estimaciones realizadas en su dia sobre la evolucién
previsibie del mercade inmobiliario.

Evolucién previsible

El solar del Paligono 3 (Santa Ménica) de Ribarroja del Turia de 53.886 m2, esta pendiente por
parle del Ayuntamiento de adjudicar urbanizador para el desarrollo del programa de actuacion
integrada en la UE n° 3 del Plan Parcial "Gallipont”.

Una vez concluidas estas promociones, la Scciedad quedara liquidada, con objeto de concentrar
los recursos del Grupo en las actividades nucleares del mismo.

2. Otros proyectos de desarrollo acometidos por el Grupo

Sisterna de gestion def conocimiento

Uno de los factores clave identificados en el nuevoe enfoque estratégico ha sido la capacidad de
gestionar y transferir |la experiencia y tecnologia acumulada en el Grupo donde sea necesaria.

Para ello durante el afio pasado, se ha desarrollado e implantado una herramienta basada en
tecnologia web que integra funcienalidad desde la gestién de proyectos y de documentos asi como
comunicaciones a través de Internet. Con dicha herramienta ya se entablan e intercambian
numerosos conocimientos a través de todo el Mundo con la mayor parte de colaboradores siendo
todo el conocimiento accesible con un simple acceso a Internet.

Esta herramienta, ha supuesto una inversion de 150.000 € tanto en software como en hardware
que ya estd plenamente operativa.
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Adicionalmente, se ha estado trabajando en el redisefio de Ia pagina web del Grupo, dado que
resulta una pieza esencial que asocie la nueva estrategia del Grupo con una imagen corporativa
adecuada. La puesta en funcionamiento esta previsia para el primer semestre del afio 2001,
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Sistema de gestién de la informacién

También durante este afio pasado, el Grupo Natra ha iniciado ia reconversion de sus sistemas de
informacidn transaccionales, con objeto de adecuarlos al crecimiento previstc e integrar y
consolidar la informacion de forma rapida y eficiente.

La primera fase ha supuesto analizar los requerimientos funcionales y seleccionar ia plataforma de
software adecuada. Dicho trabajo ya realizado ha sido elaborado por Arthur Andersen Business
Consulting.

La puesta en marcha de los nuevos sistemas sera a final del primer semestre def afio 2001.

La inversion total prevista es de 300.000 €, de los cuales 200.000 € ya han sido invertidos.

Implantacion de la gestion basada en indicadores clave

A nivel organizativo, se ha desarrollado un modelo de gestidn basado en indicadores clave que
tiene por objeto medir de forma facil y sencilla el rendimiento de las pesiciones ejecutivas de Ia
Compafiia.

La consecucion de los rendimientos derivados de los niveles de los indicadores clave son objeto de
revisién continuada por parte del Consejero Delegado v complementan los incentivos a percibir por
el personal ejecutivo.

El sistema ya es operativo, después de que durante este afig pasado se hicieran experiencias
piloto en areas clave de Ia empresa.

Una vez estabilizado el sistema a este primer nivel de responsabilidad, serd aplicado a todas las
areas del Grupo Natra.

3.  Adquisicidn de acciones propias en los términos establecidos en Ia Ley de Sociedades
Anénimas

a) Motivo de la adquisicién de acciones realizada durante el ejercicio.
Tanto en la adquisicion como en 1a enajenacion de acciones de la propia sociedad, ha
primado el criteric de liquidez del valor siempre como contrapartida a operaciones de
pequefios accionistas, sin vinculacion de ningdn tipo con los Administradores de las
sociedades del Grupo.

b) Nomero y valor nominal de las acciones adquiridas y enajenadas durante e ejercicio y la
fraccién de capital que representan.

Acciones adquiridas durante e gjercicio: 33.889 con un valor nominal de 40.667 €,
representativas del 0,31% del capital social.

Acciones enajenadas durante el ejercicio 48.569 con un valor nominal de 58.283 €
representativas dei 0,45% del capital social.

¢} Contraprestacian por la enajenacion de las acciones.
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Todas las operaciones se han realizado a los precios del mercado en el momento de la
transaceion.

Numero y valar nominal de las acciones poseidas.....

La sociedad era propietaria al 31-12-00 de 5.000 acciones ¢on un valor nominal de 6.000
Euros, representativas del 0,05% del capital social.

Ninguna sociedad filial o tercera personal que actiie en nombre propio pero por cuenta de
las mismas, posee acciones o participacion afguna de la sociedad dominante.

Las acciones en autocartera son propiedad de Natra, S.A., sociedad dominante del grupo.

Mislata (Valencia), 22 de Marzo de 2001
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El presente Informe de Gestién ha sido formulado por el Consejo de Administracién, en su reunidn
de 22 de marzo de 2001, para ser sometido a la aprobacién de ia Junta General de Socios. Dicho
informe esta extendido en los folios numeros OF6198650 al 0F6198663, firmando en esta Gltima
hoja |a totalidad de los Consejeros, que san los siguientes:

MADBULL,

0* Irmgard Frauendorff Menges BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L..
Consejera representada por
D. José Luis Navarro Fabra

Consejero
I Frrcccet

LLADRO COMERCIAL, S.L. ABASTANZA, S.L.
representada por representada por

D. Jose M? Sanz Martinez D. Felipe Aimenar Manteca
Conssjero Consejero

A Sl

D. Javier Adserd Gebelli
onsejero
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas 46002 Valencia

A los Accionistas de
Natra, S.A.:

[.  Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de NATRA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES,
que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y
ganancias y [a memoria consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de fos Administradores de la Sociedad dominante, Nuestra responsabilidad
€s expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto. Excepto por lo
indicado en el parrafo 3-b siguiente, nuestro trabajo se ha realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contabies aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de Ia Sociedad dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados,
ademas de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio anterior, Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Con fecha 27 de abril de 2000 otro
auditor emiti¢ su informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999, en el

que expresaba una opinion con dos salvedades.

3. Segin se indica en la memoria adjunta, el Grupo basa una parte significativa de su actividad en el cacao,
materia prima que coliza en el mercado de futuros ¥ cuyos precios estdn sujetos a oscilaciones propias del
mercado. A este respecta, caben las siguientes consideraciones:

a) Hasta el ejercicio 1999, tal y como se describe en [a Nota 4-i de la memoria, el Grupo seguia ¢l
criterio de valorar las materias primas al coste de adquisicién de cada partida u operacidn, incluyendo
€ste los gastos necesarios hasta su entrada fisica en sus almacenes. No obstante, para evitar el
desajuste en la adjudicacién del coste de materia prima, desajuste posible por la disparidad entre los
precios de las distintas partidas ocasionada por la fluctuacién permanente de la bolsa del cacao, el
Grupo ha adoptado, en el ejercicio 2000, el criteric de valorar las existencias de materia prima a partir
del valor de compra asignado a los contratos Cuya entrega esta comprometida en firme con sus
clientes y pendiente de efectuarse al cierre del gjercicio. El efecto de dicho cambio de criterio (que
incluye la materia prima incorporada en los productos terminados y en curso de fabricacién) ha
supuesto un efecto positivo en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 de 142 millones

de pesetas,

b)  Como consecuencia de la reciente implantacién del nuevo método de valoracion de la materia prima
descrito en el subapartado anterior, el Grupo esta llevando a cabo Ia adaptacién de sus sistemas de
informaci6n para permitir el seguimiento y andlisis de los valores de coste asignados a los contratos
pendientes de entrega, por io que no nos ha sido posible verificar el correcto funcionamiento del
método de valoracién de la materia prima descrito con anterjoridad.

4. EI Grupo Natra ha iniciado determinados proyectos de investigacion y desarrollo, cuyos gastos se
encuentran contabilizados en el correspondiente epigrafe del activo del balance de situacién. Del importe
total registrado existen proyectos por un valor neto de 63 millones de pesetas cuya permanencia como
activo amortizable dependera de que se ponga de manifiesto la capacidad de generar beneficios suficientes
directamente vinculados a la inversién realizada.

Aflfut Anderseny Cia . 5 Com Dexrvcitio Socal. Inscra en ef Registro Ohcial de
Reg More Maand, Ramundo Foer Villavesde, 65, Auditores ga Cueatas (ROAC) N ° 50692
Tome 3180, Libra 0, Fola 1 AT bt M - P



5. Segin se indica en la Nota I5 de la memoria, el Grupo tiene registrados contablemente créditos fiscales por
Impuesto sobre Sociedades generados por pérdidas en ejercicios anteriores (12 millones de pesetas) y por la
deduccién para evitar la doble imposicién de dividendos (48 miliones de pesetas). La recuperabilidad de
dichos créditos dependerd de la capacidad del Grupo de generar, en el plazo legalmente estipulado, los
beneficios necesarios para su compensacién.

6. Segin se indica en la Nota 2 de la memoria adjunta, Ia Junta General de socios de la Sociedad Dependiente
Torre Oria, S.L. celebrada el 5 de octubre de 2000, acordé una ampliacién de capital por un valer de 400
millones de pesetas. El desembolso realizado por Natra, S.A. ascendidé a 353 millones de pesetas.
Adicionalmente, en diciembre de 2000 la Sociedad Dominante adquirié participaciones de Torre Oria, S.L.
a socios minoritarios por un importe de 80 millones de pesetas. El porcentaje de participacidn en dicha
sociedad como consecuencia de dichas operaciones ha pasado de un 61,19% en 1999 a un 80,04% en el
efercicio actual. La mencionada ampliacién de capital esta en proceso de inscripcién en el Registro
Mercantil, aunque por parte de los socios minoritarios ha sido impugnado este acuerdo de ampliacién de
capital, solicitindose la suspensién del mismo y la anotacién preventiva de la demanda en el Registro
Mercantil. No es posible determinar, a la fecha de emisién de este informe, en qué términos se resolverd la
demanda descrita y su efecto, en su caso, en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que han sido
preparadas sobre el nuevo porcentaje de participaci6n.

7. En nuestra opinién, excepto por los efectos de aquellos ajustes que pudieran ponerse de manifiesto si no
hubiéramos tenido la limitacién al alcance descrita en el parrafo 3-b anterior y excepto por el efecto de
cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera el desenlace final de ias incertidumbres descritas
en los pérrafos 4, 5 v 6 anteriores, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de Natra, S.A. ¥
Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones durante el
ejercicio anual terminade en dicha fecha y contienen la informacién necesaria ¥ suficiente para su
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que, excepto por el cambio de criterio descrito en el parrafo 3-a anterior, guardan uniformidad
con los aplicados en el ejercicio anterior.

8. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evoiucion
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que lz informacién contable que contiene el citado informe de gestidn consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000, Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las

Sociedades consolidadas.

ARTHUR ANDERSEN

U it

Miguel Monferrer
23 de marzo de 2001
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NATRA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES QUE CONSTITUYEN EL
GRUPO NATRA

MEMORIA

correspondiente al Ejercicio Anual terminado

el 31 de Diciembre de 2000

1. Actividad de |a Sociedad dominante y sociedades dependientes

La Sociedad dominante Natra S.A. se constituyd el 20 de junio de 1962 por transformacion en
sociedad andnima de la sociedad “Faubel, Benlloch y Ferrandiz, S.R.C., Laboratorios Natra”. Esta

ultima fue fundada el 10 de agosto de 1950.

Su domicilio social actual se encuentra en Mislata (Valencia), Plaza Musico Ibars, 7, 1°, izgda.

Su objeto sccial es la elaboracidén de producios quimicos y alimenticios, asi como su
comercializacion, la explotacién de plantaciones agricolas y productos tropicales, promocion,
construccion y comercializacion de inmuebles. Asimismo, la Sociedad es cabecera de un Grupo
compuesto de varias sociedades con objeto social idéntico o andloga.

La actividad principal de cada una de las sociedades dependientes se especifica a continuacion:

Sociedad

Actividad

Natra, U.S,, Inc.
APRA, S.L.
Habitat Natra, S.A.
Torre Oriz, S.L.
Natra Cacao, S.L.

Extractos Natra, S.L.

Exnama-Extratos Naturais da Amazdnia, Ltda.

Comercio en general y agente de comercio

Explotaciones agricolas y exportaciones de cacao y derivados
Promeocion, construccion, compra-venta de inmuebles
Elaboracion y comercializacién de bebidas

Elaboracion, comercializacion ¢

intermediacién de productos alimenticios

Elaboracion, comercializacién e

intermediacion de productos quimicos

Elaboracion, comercializacion e

intermediacion de extractos naturales (*)

{")Sociedad de reciente creacién

2. Sociedades dependientes

Las sociedades que han side incluidas en la consalidacion mediante integracién global, asi como Ia
informacion relacionada con las mismas al 31 de diciembre de 2000, son las siguientes:

gF3785622
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cA o2 T
Importe
Yo Neto

Sociedad Domicilio participacién | Inversién
Narra, U.S.,Inc. USA 100% 282.506
APRA S.L. Guinea Ecuatorial 100% 73.706
Habitat Natra, S.A, Valencia 100% 100.000
Torre Qria, S.L. Valencia 80,04% 582735
Natra Cacao, S.1. Valencia 100% 1.578.763
Extractos Natra, S.L. Valencia 100% 323.939
Exnama-Extratos Naturais da Amazénia. Ltda.  |Brasil 100% 260.010

Las Sociedades del Grupo relacionadas en el cuadro anterior son consideradas Sociedades
dependientes en virtud de lo establecido en el articulo 2° del Real Decreto 181571 991, de 20 de
diciembre, sobre normas de consclidacion, dado que Natra S.A. posee la mayoria de los derechos
de voto en dichas Sociedades.

La fecha de las cuentas anuales individuales de las Sociedades dependientes incluidas en el
perimetro de la consolidacion es, en todos los casos, el 31 de diciembre de 2000 excepto la
sociedad dependiente APRA, S.L. cuyo ejercicio econdmico finaliza el 31 de marzo, habiéndose
elaborado unas cuentas intermedias a 31 de diciembre de 2000 y por el ejercicio de doce meses
finalizado en dicha fecha.

Durante el ejercicio 2000, se ha incorporado al perimetro de consolidacion la sociedad dependiente
Exnama-Extratos Naturais da Amazénia, Lida que se constituyd el 16 de junio de 2000 con un
capital social de 289 millones de pesetas de los que se han suscrito el 100%. A fecha actuai el
capital pendiente de desembolsar asciende a 250 millones de pesetas de los que 169 millones de
pesetas tienen un vencimiento a corto plazo.

Durante el ejercicio 2000 la sociedad dependiente Extractos Natra, S.L. (sociedad absorbente)} ha
llevado a cabo un proceso de fusidén por absorcion con la sociedad dependiente Exvemed, S.L
(socledad absorbida) mediante la disolucidn, sin liquidacion, de esta Gitima y para dar cumpiimiento
a los acuerdos de las Juntas Generales Ordinarias de Socios de ambas sociedades, con fecha 3
de noviembre de 2000. Ei proceso de fusion de actividades entre ambas sociedades se ha
realizado sobre la base de los balances de situacion de las mismas al 30 de septiembre de 2000,
toma plena efectividad a partir del 1 de octubre de 2000 y su efecto sobre las cuentas anuales
consolidadas adjuntas no es significativo. Por ser Extractos Natra, S.L. propietaria de todas las
participaciones sociales de Exvemed, S.L., aguella no proceders a ampliar su capital social, ni se
llevara a cabo canje alguno con los socios de la sociedad absorbida. En la memoria individual a 31
de diciembre de 2000 de dicha sociedad se desglosa Iz informacién prevista en el articulo 107 de
la Ley 43/1995, de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades.

Con fecha 5 de octubre de 2000 la sociedad dependiente Torre Oria S.L. acords una ampliacién de
capital por 400 miliones de pesetas. Esta ampliacién de capital esta en proceso de inscripcion en el
Registro Mercantil. Por parte de los socios minoritarios, ha sido impugnado este acuerdo de
ampliacion de capital, solicitindose la suspensién del mismo y la anotacion preventiva de la
demanda en el Registro Mercantil. EI desemboiso realizado por Natra S.A. ascendié a 353 millones
de pesetas. Adicionalmente, en diciernbre de 2000 la sociedad adquirid participaciones a socios
minoritarios por un importe de 80 miliones de pesetas. E porcentaje de participacion de la
Sociedad dominante como consecuencia de dichas operacionss ha pasado de un 61,19% en 1999
a un 80,04% en el ejercicio actual. En relacion con la ampliacién de capital impugnada indicada,
los Administradores de Natra, S.A. consideran que dicho proceso se resolvera favorablemente
para la Sociedad por lo que las cuentas anuaies consolidadas se han elaborado sobre la base del
nuevo porcentaje de participacion.
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Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas

a)

b)

<)

Principios de consolidacién

Las cuentas anuaies consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad de Natra S.A, y de sus Sociedades dependientes (que se detaflan en las Notas 1 y
2) cuyas respectivas cuentas anuales individuales han sido formuladas por los Administradores
de cada sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad ¥ la Ley de Sociedades
Andnimas, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de |a situacian financiera y los
resultados del Grupo. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2000, que han
sido formuladas por los Administradores de Natra S.A. y las cuentas anuales individuales de
sus Sociedades dependientes, se someteran a la aprobacién de las Juntas Generales de
Accionistas correspondientes, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion.

La consolidacidn se ha realizado por el método de integracian global para aquellas sociedades
sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus drganos de
representacién y decisidn. El valor de la participacion de los accionistas mincritarios en el
patrimonio y en los resultados de las Saciedades dependientes se presenta en el epigrafe
“Socios externos” del pasivo del balance de situacién consolidado adjunto y "Resultados
alribuidos a socios externos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
respectivamente.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal dgue, en su caso,
pudiera producirse como consecuencia de la incorporacién de las reservas de las Sociedades
dependientes al patrimonio de la Sociedad dominante, por considerar que las citadas reservas
seran utilizadas como fuente de autofinanciacién en cada sociedad dependiente.

Agrupacién de partidas

El saldo mostrade en el balance de situacién consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2000
bajo el epigrafe "Deudores” estd Gompuesto por las siguientes partidas, que han sido
agrupadas a efectos de su presentacian en el balance:

Miles de
Deudores Pesetas

Clientes por ventas y servicios 1.501.862
Deudores varios 232.750
Personal 9.724
Administraciones Piblicas 314.635
Provision para insolvencias (34.347)

1.974.624

Comparacién de la informacién

El saldo del epigrafe “Ajustes por periodificacion” del balance incluye, fundamentalimente, la
contrapartida de las cuentas a cobrar registradas en el momento de vender una vivienda. Dado
que el Grupo registra la venta contablemente cuando entrega la posesion del bien, esta cuenta
de ajustes por periodificacion sélo se cancela al contabilizar la venta. La compensacion de las
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cuentas a cobrar y la cuenta de ajustes por periodificacién del pasivo no afectaria a Ia
presentacion global de las cuentas anuales consolidadas. En cualquier caso, el saldo a 31 de
diciembre de 1999 resulta excepcionalmente alto debido al ndmers de viviendas vendidas al
cierre del ejercicio y pendientes de entrega a dicha fecha.

Normmas de valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas del ejercicio 2000, de acuerde con las establecidas por el Pian General de
Contabilidad y el Real Decreto 1815/1991, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas
para la formulacién de las cuenias anuales consolidadas, han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio de consofidacion

E{ fondo de comercio ha sido ariginado por la diferencia positiva de consolidacién surgida entre
los importes hechos efectivos por fas adquisiciones de acciones de Sociedades dependientes y
el valor tedrico-contable de las mismas en la fecha de su adquisicion.

El fondo de comercio de consoiidacion se amortiza linealmente, en un periodo de cinco afos
por considerar que es este el perjodo estimado durante el que dicho fondo contribuira a Ia
obtencion de beneficios para el Grupo.

b) Homogeneizacién de partidas

Con objeto de presentar de forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en la
consolidacion, en todos aquellos aspectos que pudiesen tener un efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, los principios ¥y normas de valoracion seguidos por la
Sociedad dominante.

€) Método de conversién (Método de tipo de cambio de cierre)

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido preparadas utilizando el método general
de conversion establecido por el Real Decreto 1815/1991 para la sociedades extranjeras
dependientas.

Siguiendo el método de lipo de cambio de cierre, todas las partidas de las cuentas anuales han
sido convertidas al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, excepto la cuenta de pérdidas
¥ ganancias que ha sido convertida al tipo de cambio medio del ejercicio,

Segun lo estipufado en el Real Decreto 1815/1991, el método de conversion de tipo de cambio
de cierre supone que el efecto de convertir a pesetas los balances y cuentas de pérdidas y
ganancias de sociedades filiales denominados en moneda extranjera se incluye en la cuenta
"Diferencias de conversion" del epigrafe "Fondos Propios"” del pasiva del balance de situacion
adjunto.

d) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucién, primer
establecimiento y de ampliacién de capital. Representan, fundamentaimente, gastos incurridos
en concepto de honorarios de abogados, escrituracién y registro v se amortizan a razén del
20% anual.
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e) Inmovilizado inmaterial

Los gastos de investigacion y desarrollo estan especificamente individualizados por proyectos y
su coste esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismao,
los Administradores vy la Direccién del Grupo tiene mofivos fundados del éxito técnico y de Iz
rentabilidad economico-comercial de dichos proyectos. Se contabilizan cuando se incurren per
su precio de adquisicién o coste de produccian y se amortizan una vez finalizados los
proyectos a razon del 20% anual.

Las concesiones, patentes, licencias, marcas y similares se cargan por los importes satisfechos
para [a adquisicion de la propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de Ia
misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de las desarrolladas por la empresa y
se amortizan linealmente a razén de un 20% anual.

Las apiicaciones informaticas se registran por el importe satisfecho para la adquisicion de la
propiedad o el derecho al uso de programas informéticos y se amortizan a razén del 25%
anual.

f) Inmovilizado materfal

El inmovilizado material adquirido con anterioridad a 1996 se halla valorado a coste de
adquisicion actualizado de acuerdo con el Real Decreta Ley 7/1996, de 7 de junio (véase Nota
8}. Las adiciones posteriores se han valorado a caste de adquisician.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacién se
amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida il de los elementos
patrimoniales actualizados.

Los costes de ampliacién, modernizacion o Mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante ef ejercicio se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Ei Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de
los activos entre los afios de vida util estimada, segin el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4-12
Otro inmaovilizado 4-5

g} Valores mobiliarios y otras inversiones financieras analogas

Et Grupe ha adoptado los siguientes criterios en la contabilizacidon de sus inversiones en
valores mobiliarios tanto si se trata de valores de renta fija como variable y si son a corto 0 a
largo plazo:
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CLASE 8a

T Tiulos con cotizacién oficial: a coste o mercado, el menor. Como valor de mercado se
considera la cotizacién al cierre deal efercicio o del dltimo trimestre ia menor.

2 Titulos sin cotizacion oficial: en general se vaioran al coste a valor teonco-contable (seqan
el dltimo balance de situacion disponible). el menor,

3 Los créditos, depésttos y las fianzas se vaioran por el importe eniregado, no estimandose
problemas en su recuperacion.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre del balance
se registran en la cuenta "Provisiones” del inmovilizado financiero.

h} Acciones propias

Las acciones propias se valoran a su precto de adquisicion, conshituido por el impore total
satisfecho o que deba satisfacerse por la adquisician, mas los gastos inherentes a la operacion,
0 valor de mercado, cuando éste sea menor. Como valor de mercado se considera la
cotizacion oficial media del Gltimo trimestre del ejercicio o la cotizacian al cierre, fa que resulte
menor

il Existencias

P33 evitar el desajusiz =n (g adjudicacion de! zcste de materia prima cacao) que se produca
en Natra Cacao, S desajuste posible por ia disparidad entre los srecios de las distintas
partidas ocasionada por la fluctuacion permanenie de ia bolsa del cacao, el Grupo ha
adoptado, en el ejercicio 2000, el criterio de valorar las existencias de materia prima en
almacenes a partr del valor de compra asignado a los contratos cuya entrega esta

ha supuesto un efecto positivo en [a cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2000 de 142
millones de pesetas. £l resto de materias primas, incluido el cacao adquirido por Extractas
Natra, S.L. para su propio proceso productivo, se valoran al cosle de adguisicion de cada
partida u operacién o mercado, el mener. :

Los productos terminados ¥ en curso de las sociedades dependientes Natra Cacao, S.L. y
Extractos Natra, S.L. se valoran al coste medio reai de fabricacion que incluye el coste de ios
materiales incorporados, valorados segun se ha indicado en el primer parrafo de esta nota, la
mano de obra y los gastos directos e indirectos de fabricacién.

En la sociedad dependiente Habilat Natra, S.A. dedicada a Ia promocion inmobiliaria, las
existencias se valoran por su coste de adquisicion incluidos los costes relacionados con la
misma. El coste de adquisicidn incluye los gastos financieros incurridos hasta la finalizacion
de la ejecucion de las premociones. Estos gastos capitalizados se presentan. como
contrapartida, neteando el correspondiente epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias.
Adicionalmente, la saciedad registra la correspondiente provision para ajustar el vaior de

dichos inmuebles a su valor estimado de realizacion.

Para los productos en curso de la sociedad dependiente Torre Oria, S.L., dedicada a la
elaboracién de vinos ¥ cavas, con un periodo de reposo de mas de un ario, se incluye entre
los costes industriales, el coste financiero de dicho periodo necesario para la finalizacién del
proceso de elaboracion. Las existencias al cierre del ejercicio 2000 que figuran en el balance
de situacion adjunto incorporan 10 millones de pesetas por este concepto. Las materias
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primas y auxthares se valoran al coste {primera entrada- primera salida) o valor ge mercado,
el menor

La valoracion de los productos obsolelos, defectuosos o de lento movimienio del Grupo se ha
reducido a su posible valor de realizacién

Subvenciones

Las subvenciones de capitaf incluidas en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”
del balance de situacién se imputan a resultados en funcion de la amortizacién practicada
sobre las bienes del inmovilizada material a los que estan referidas.

Las subvenciones de explotacion se registran de acuerdo con el critesio del devengo, con
abono al resultado del gjercicio.

Deudas

En la sociedad dependiente “Habitat Natra, S.A." los gastos por intereses se imputan a
resultados en los ejercicios en Gue se devengan siguiendo un meétodo financiero, excapto los
gastos registrados coma mayor valor de la obra en curso {vease apartado i de esta uitima
nota)

Créditos no comerciafes

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe
eniregado. La diferencia entre este importe y el valor nominal se registra en la cuenta “Ingresos
a distribuir 2n varios ejercicios” con contrapartida en la correspondiente ribrica de inmovilizado
0 circuiante, de crédito porintereses en el activo del balanee.

m} Operaciones de futuros de cobertura de riesgos

n)

Los gastos de transaccion y las diferencias de cotizacian netas de las operaciones cerradas
durante el ejercicio, tanto lasg positivas como las negativas, se han registrado en el epigrafe
"Aprovisionamientos” de la cuenta de resultados adjunta.

Transacciones en maneda extranjera

Las diferencias positivas, no obstante, se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento de hacerse efectivas.

Tienen la consideracion de transacciones en moneda extranjera aquéllas realizadas en
monedas de paises no pertenecientes a la Unidn Monetaria Eurcpea.

CF9785628
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Provisiones para riesgos y gastos

La politica det Grupo con respecto a las provisiones para fiesgos y gastos es Ia de proceder a
su dotacion en 2l momento en que los posibles riesgos o gastos son conocidos

Impuesto sobre beneficios

La Sociedad dominante tributa consolidadamente con determinadas sociedades del Grupo de
acuerdo con la correspondiente concesian del Ministerio de Economia ¥y Hacienda

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo. es decir, cuando se
preduce la corriente real de bienes y servicios que fos mismos representan, con independencia
de! momento en que se produzca la coiriente monetaria o financiera derivada de ellos,

No obstante. siguiendo el principio de prudencia, el Grupo Unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las
pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

Compromisos por jubilacién

De acuerdo con el convenio colectivo en vigor, ia sociedad dependiente "Torre Cria, S.L." esta
obligada a satisfacer determinados importes a aquellos trabajadores que se jubilen de manera
anticipada entre los 60 y los 64 afios, Al 31 de diciembre de 2000 dicha sociedad ha iniciado el
proceso de exteriorizacion de estos compromisos, no siendo significativo el pasivo no
registrado a dicha fecha.

Fondo de comersio de consoalidacion

El

movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto durante el

ejercicio ha sido el siguiente:

0F3783629
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Miles dﬂ
Pesetas
Saldo al 31 de diciembre de 1999 8§.42¢6
Adiciones 35.643
Amortizacién del periodo (8.426)
@tdo al 31 de diciembre de 2000 . 33.645

El fondo de comercio de consolidacion a 31 de diciembre de 2000 se ha generado como

consecuencia de la compra de 666 acciones de la sociedad participada "Torre Oria, S L~ por 80
millones de pesetas.

Gastos de establecimiento

El movimiento habido durante el presente ejercicio en el epigrafe "Gastos de establecimiento” del
balance de situacidan consolidado ha sido el siguiente:

Miles de Pesetas

Gastos de
Gastos de Primer
. Consttucién | Establecimiento Total
Saldo inicial - 2486 246
Adiciones 17.715 53.978 71.693
Saldo final 17.715 54,224 71.939

Las adiciones del afio corresponden principalmente a gastos de constitucion ¥y de ampliacion de
capital como consecuencia de la ampliacion de capital llevada a cabo en la Sociedad dominante
{véase Nota 11) y de la constitucion de 1a filial de Brasil. Dichos gastos de establecimiento ne se
han amortizado por carresponder a altas de los (ltimos dias del afo.

Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en las diferentes cuentas del inmovilizado
inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

OF978563
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CLASE 82
| ‘_ Miles de Pescias ]
Saldo Entradas ¢ Saldo
[nicial Dotaciones Retiros Final
Caste:
Gastos de investigacion v desarrollo 63407 165124 (9.308)| 247233
Propiedad industrial 65.247 2,309 - 63.736
Aplicaciones informaticas 35.273 15.889 Gl 70.853
Total coste 211.92¢9 181.522 (9.619)f 383.837
Amortizacién acumulada:
Gastos de investigacion v desarrollo 6.458 9.802 - 16.260
Propiedad industrial 18.373 4.063 - 52438
Aplicaciones informaiticas 41115 9.833 {(311) 30.639
Total amortizacién acumulada 95.946 23.702 (31| 119.337
Inmovilizado neto 115.983 264.495

Las adiciones de gastos de investigacion y desarrollo se refieren a proyectos de diversa naturaleza
relacionados con su actividad basica de produccién de cacao, a desarrollar por el Grupo como
medida para mantener el ritmo de crecimiento y nivel de competitividad ¥ asi alcanzar los umbrales
de rentabilidad deseados.

Del wnmovilizado inmaterial def Grupo al 31 de diciembre de 2000, se encuentran totaimente

amortizados algunos elementos cuyos vafores de activo y coirespondiente  amortizacion
acumulada ascienden a 62 millones de pesetas, aproximadamente.

Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en las diferentes cuentas del inmovilizado material
y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
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CLASE 8a
Miles de pesetas
Saldo Entradas o | Salidas, Diferencia Saldo
Inicial | Dotaciones| Bajas o de Final
Traspasos | Conversion
Coste.
Terrenos y construcciones L5073 330,816 30.130 - 1.892.159
Inst. técnicas v maquinaria +.729.861 179.052] 373.924 - 5.282.857
Otras instalaciones. utillaje y mobiliario 253.953 47.054 (1.714) - 279.293
Otro inmovilizado 122,163 6.181) (12.412) 173 116.706
[nmovilizado en curso 420.741 945.024| (472.393) - 391.372
Total coste 7.017.893 [1.526.127 (82.445) 773 8.462.349
Amortizacion acumulada:
Terrenos y construcciones 309.073 46.508 (3.842) - 349539
[nst. técnicas ¥ maquinaria 2.819.707 276.2750  (24.791) - 3.071.191
Otras instalaciones, uiillaje v mobiliario 110.623 28.718 (1417 - [37.926
QOtro inmovilizado 77.554 13.483 (9.825) 543 81.753
Total amortizacidn acumulada 3.316.959 364.784]  (41.875) 543 3.640.411
Inmovilizado neto 3.700.934 4.821.938

Ourante el ejercicio 2000 se han producido adiciones en terrenos por un valor de 152 millones de
pesetas correspondientes a solares que se edificaran en los proximos efercicios para crear una
nueva planta productiva del Grupo.

Conforme se indica en la Nota 4-e, el Grupo procedié a la actualizacién de los valores de su
inmovilizado material al amparo de las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las cuentas afectadas por la actualizacion amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio
y su efecto neto en el inmovilizado al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de

Pesetas
Terrenos 3.480
Construcciones 154.544
Instalaciones técnicas y maquinaria 12.04¢
Otras instalaciones, utillaje v mobiliario 827

170.897

El efecto de la actualizacion sobre |a dotacion a la amortizacion del ejercicio 2000 ha ascendido a
13 millones de pesetas, aproximadamente.

Del inmovilizado material del Grupo al 31 de diciembre de 2000, se encuentran totaimente
amortizados algunos elementos cuyos valores de activo Yy correspondiente amortizacion
acumulada ascienden a 2.160 millones de pesetas, aproximadamente.

Uma parte de los edificios en los que la sociedad dependiente "Torre Cria, S.L" desarrolla sus
operaciones esta gravada por una hipoteca en garantia de un préstamo de 94 millones de pesetas
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otorgado el 28 de junio de 1995, cuyo saldo al cierre de este gjercicio era de 28 millones de
peselas, amortizandose anualmente, con vencimiento 28 de junio de 2002
&1 saldo del inmovilizado en curso al cierre del ejeraicio incluye, entre oiros, |la Inversion en marcha
de una linea de refinado que se ha completado y puesta en funcionamiento en 2001 v la
censtruccion de la nueva planta de cobertura de chocolate.
Los bienes adquiridos par la fusion por absorcion indicada en la Nota 2 se han contabilizado por i
valor de coste y la amortizacién acumulada que tenia en los libros de la sociedad absorbida,
El valor neto de las inversiones de inmovilizado material situadas fuera del territorio espanol
presentan el siguiente detalle al 31 de diciembre de 2000.
Miles de
Pesetas
Guinea Ecuatorial 39.578
Usa 2.786
Brasil 128.430
190.814
9. __Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporaies
a) Inmovilizado financiero
El movimiento habido en las diversas cuentas del capitulo "fnmovilizaciones financieras” del
balance de situacion consolidado adjunto en el ejercicio 2000 es el siguiente:
Miles de Pesetas
Diferencia
Saldo Adiciones o Retiros o de Saldo
[nicial Dotaciones | Aplicaciones | Conversién Final
Cartera de valores a largo plazo 2.i86 - - - 2.136
Otros Créditos 1.093 - - 37 1.180
Depdsitos v fianzas a largo plazo 2.644 120 (270) - 2.494
5.923 120 (270) 87 5.860

b} Inversiones financieras temporales

El movimiento habide en este epigrafe del activo circulante conseolidado durante el ejercicio 2000

es el siguiente:
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Mviles de Pesetas —'
Saldo
Inicial Adiciones Retiros Saldo Final
Valores de renta tija 19.966 - - 19.966
Depositos y flanzas 16.434 32910 (16.029) 33515
36.400 32910 (16.029) 53.281

Las fianzas a corto plazo corresponden a desembolsos realizados a la sociedad colaboradora de

la amphacién de capital desenta en la Nota 11

10. Existencias

El desglose de las existencias por
de dictembre de 2000, es el siguiente:

grupos homogéneos de actividades Y grado de terminacion al 31

Miles de pesetas

] Cacao v sus Promociaon Cavas y
' Derivados Inmobiliaria Vinos Toral
Comerciales 240573 - - LS B RA
iﬂ\rldtcrias primas y auxihar s 2,305 U8 - 493310  2.798.391
Producto en curso 412102 409.763 451.728 1.273.893
roducto terminado 186 731 246.850 20.260 755.841
Iimicipos - - 9.412 9412
Totales 3.415.387 656.615 974.710| 5.046.912

Al 31 de diciembre de 2000, ias sociedades del Grupo tenian compromisos firmes de compra y
venta de materias primas y productos terminados {cacao y sus derivados) por 1.465 y 3.382

millones de pesetas, respectivamente.

Las sociedades dependientes Natra Cacao, S.L. y Extractos Natra, S.L. operan en el mercado de
futuros de Londres. Al cierre del ejercicio, Natra Cacao, S.L. tenia un contrate de venta abierto por
336.600 libras esteriinas con vencimiento en marzo de 2001.

Los productos en curso, semiterminados

¥ lerminados incluyen productos con procesos de

elaboracion a largo plazo (fundamentalmente cavas y vinos} por importe de 355 millones de

pesetas.

El capitulo de promacian inmobiliaria incluye una parcela de 53.866 metros cuadrados situada en

Ribarroja (Valencia), de los cuales 4.180

metros cuadrados no estan inscritos a nombre de Habitat

Natra, S.A en el Registro de la Propiedad, dado que existe un litigio entre los anteriores
propietarios y terceras personas. En opinién de los Administradores. de ia resolucion de este litigio

no se derivardn quebrantos para el Grupo.

Sobre estos terrenos esta previsto el desarroilo de

un nuevo proyecte inmobiliario, estando en la

aclualidad en fase de estudio y tramitacion del proyecto para desarrollar las fases lll y IV de la

Urbanizacion Santa Ménica. Se estima
determinara la adjudicacion del urbanizador.

que en breve plazo el Ayuntamiento de Ribarroja
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Adiclonaimente, el capitule de promocidon inmobiiaria ncluye 107 millones de pesetas
correspondientes a gastos financieros capitalizados desde =l moments en que los terrenos fueron
adquiridos, de los cuales 22 millones de pesetas han sido capitalizados en af gjercicio 2000.

Las viviendas estan hipotecadas =n garantia de un préstamo cuyo saldo al 33 de diciembre de
2000 asciende a 39 millones de peselas.

En refacion con las existencias del capitulo de promocisn inmobiliaria se sique el criterio de no
conlratar pdlizas de seguro.

Fondos propios

El movimiento habido en las diversas cuentas de fondos propios durante el gjercicio 2000 ha sido
&l siguienie:

0F978586:

Miles de Pesetas
Resarvas en
Otras Socledades
Reserva Reserva | Reservas de Consolidadas
de Reserva redeno- | la Socedad por Diferenciast  Benehicio
Capital Revalon- | Reserva | accrones mnacaion | dominante Integracion de Jet

L Suscrito Zac1on [IAY] propias curos, Global CONVersion Ejeraicio
Paido al 31-12.99 720.000 7069 120634 16420 - 525133 868.841 15343 183.341
Distnibucion del resultado de - B 4121 - - (H0.016) 219.236 - {183 341)

1999
Enajenacion acciones propias - - - (14.814) 14,814 - -
Redenonunacion capital social (1.212) - - - 1212 . - -

Suros
Ampliacion de capital socal 1437.575 - - - - - - -
Pago de dividendos fiiales - - - - - 67401 (67.401) -
Reparto de dividendos - - - {82.234) - -
Incremento porcentaje de - - - - - - 73.832 -

parncipacion {Nota 13)
Adiciones diferencias de - - - - - - - 24977 -

COnversiin
Beneficio del ejercicio 2000 - - - - - - - - 73.844
Saldo al 30 de diciembre de 2.156.363 7.069 124.755 1.606 1.212 885.098 1.094.508 70.320 73.844

2000

Capital social
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acordar en una o varias veces el aumento del capitat social por 1 438 miliones de pesetas que a
31 de dicierbre de 2000 ha sido suscrito y desembolsado en su totatidad

Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no existienda restricciones
gstatutanas a su transferibilidad y estando admitida su cotizacion en las Bofsas de Valares de
Valencia y de Madrid.

&l Consejo de Administracion de fecha 21 de marzo de 2000 aprobé la redenommnacion del capital
social a euros, asi como el valor de cada accion. Tras el redondea de los valores nominales, se

Una vez ltlevada a cabo la ampliacion de capital de este afo el capital social ha quedado en
12 950 000 euros.

Al 31 de diclembre de 2000 los accionistas de la Sociedad dorminante con participacion igual o
supenor al 10% de su capital suscrito eran los siguientes.

[ Miles de

| Peselas i
BMS Promocién y Desarrollo, S.L. 14.96%
Lladré Comercial, S.A. 21,03%

Reserva de revalorizacion

A fecha actual ha prescrito el plazo de comprobacion del saldo de la cuenta “Reserva de
revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio” o ha sido comprobada por la Administracién
Tabutaria v por tanto dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en e Real Decreto-Ley
7/1988, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion,

La "Reserva de revalorizacion” que figura en cada uno de los balances de situacion individuales de
las sociedades que integran el Grupo es Ia siguiente:

-
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{
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Miles de |

Sociedad Pesetas
|
i
Natra. S\, 7069 |
Habitat Nawa $ A, 23970 |
Torre Oria. S L. 27332 |
Matra Cacao. S.L. 107 269 f
Extractos Natra. S.L. 72711

238.351

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra
1gual al 10°% del beneficio del sjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance. al menas, el 20%
del capntal social.

La reserva legal podra utjlizarse para aumentar el capital en la parte de sy saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada antenormanle, y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a |a compensacion de pérdidas
y siempre que no existan otras reservas disponibles sufictentes para este fin

Las Socizcades dependientes consolidadas por integracion global presenia.r an sus balances
ndividuai- zomo reserva legal, que tiene por tanto caracter restringida, un sTporte conjunto de
148 miflones de pesefas. A esta reserva le es de aphicacion las mismas restricciones que las
Indicadas en relacion con las reservas de esta naturaleza de la Sociedad dominante.

Reserva acciones propias

A 31 de dicrembre de 2000 la Sociedad dominante poseia 5.000 acciones promas adquiridas a un
precio medio de 321,13 pesetas. El valor nominal de las acciones propias en carlera representa un
0.05% del capital social. E movimiento habido en el ejercicio en las Cuentas de acciones propias
mosiradas en &l active del balance, es el siguiente:

Miles de

Pesetas

Saldo inicial 16.420
Adiciones 15412

Enajenaciones (30.226)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 1.606

El saldo de la reserva por adquisicidn de acciones propias asciende a 1.606.000 pesetas y sera
considerada indisponible en tanto las acciones propias no sean enajenadas o amortizadas.

Otras reservas no disponibles

Determinadas Sociedades del Grupo mantienen en sus balances de situacion individuales gastos
de establecimiento y gastos de investigacion y desarrolio activados. Hasta que dichos gastos
hayan sido totalmente armortizados esta prohibida toda distribucion de beneficios, a menos qgue el
importe de las reservas disponibles de dichas Sociedades $ea, como minimo, igual al importe de

0F978563
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los saldos no amontizados. En consecuen
las cuentas indwiduales de dichas Socied

Otros

O
A

La Junta General de accionistas de fecha 8 de
contra reservas por un importe de 82 millones de

La composicidn por sociedades del epigrafe
mtegracian global” incluido en la rabrica

“Reservas en socied
“Fondos propios” es Ia siguiente:

Sociedad

Miles de
Pesetas

Nawra, £S5 | inc
APRA.S L.

Habuat Natra. S.A
Torre Ora, S.L.
Natra Cacao. S.L.
Extractos Natra, S.L.

L

(4 343)
24320
43.866
343 775
295414
388.478

i .09;1__.503

Distribucidn de resultados de la Sociedad dominante

La propuesta de distribucién del resul
la Saciedad dominante, pendiente

sigurente;

Miles de
Pesetas

Reserva legal
Otras Reservas

5.37%
48.413
33.792

12. Ingresos a distribuir en varios gjercicios

El movimiento habido en el €j

(O

—~J
Co
()
(@))]
{0
{

cia, del saldo de las reservas voluntarias que presentan
ades, 303 millones de pesetas son indisponibies.

junio de 2000 aprabé un repario de dividendos
pesetas.

ades conschdadas por

tado del ejercicio 2000 formulada por los Admirustradores de
de aprobacion por fa Junta General de Accionistas, as g

ercicio 2000 en este epigrafe del balance de situacion ha sido el

siguiente:
f Miles de Pesetas
Saldo Inicial Adiciones Traspaso al Saldo Final
Resultado del
Ejericicio
Subvenciones de capital 85.225 27.134 (12.880) 99.479
LTotales 85.225 27.134 {12.880) 9942‘
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Dichas subvencionss se han materializado, basicamente, en instal
Mo existen impories pendientes de cobro al cierre del ejercic
subvenciones. Los Administradores del Grupo consideran que ! Gru

13, Intereses de socios externos

El saldo incluido en aste capitulo del balance de situacion consolidadoe al 31 de diciembre de 2000
adjunto recoge el valor de ia participacién de los accionistas munontanos en la soctedad "Torre

Ona, S.L"
El movimiento hatida en el capitulo "Socios externos” duranie el ejercicio 2000 ha sido el
siguiente;
B \files dej
Peselas
Saldo inicial 263.886
Resultado del ejercicio aribuido a 50¢i0s
eXIernos, neio 17.919
Variacion en el porcentaje de participacion:
Por ampliacién de capital ivease Nota | ] 73 832)
I venta de participaciones $22.420)
Ampliacién de capital sin variacion del 47.033
porceniaje de participacion
Saldo final 234.588

14. Deudas no comerciales

Deudas con entidades de crédito

La composicién de las deudas con entidades de crédito de acuerdo Con sus vencimientos, es ia

siguiente;
Miles de Pesetas
2001 2002 2003 2004 2003 Resto Total
Préstamos 395.824]) 207.197 241.179| 227.643 | 189347 276,163 | 1.537.353
Pdlizas de crédito L.613.541| 375168 | 297.036 - §7.128 - 2.372.873
Financiacién de importaciones 1.614.461 - - - - - [.614.461
Efectos descontadas 291302 - - - - - 291.302
Intereses devengados no vencidos 41.923 - - - - - 41.763
TOTAL 3.957.051| 3582.365 | 538.2 15| 227.643 | 276.475 2176.163 | 5.857.912

Las deudas con entidades de créd
interés medio que oscila entre 37

ito, tanto a largo
%-6,5%.

plazo como a corto plazo, devengan un tipo de
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Al 31 de diciembre de 2000 las Sociedades del Grupo tienen concedidas lineas de credito,
financiacion de importaciones y descuento de efectos comerciales por importe de 6.051, 5 640 y
725 millones de pesetas respectivamente

A 31 de diciembre de 2000 Ios prestamos garantizados con hipotecas ascienden a 67 millones de
pesetas.

Otras deudas a largo plazo

La composicion del saldo del epigrafe “Otfros acreedores” del pasivo a largo plazo del balance de
situacidn es fa siguiente:

Miles de

Pesesas
Préstamo CDTI 536 360
Administraciones Publicas L Plazo 39.672
96.232

de pesetas, habiéndose 7egIstrado a corto plazo =l vencimiento del ejgrcicio 2001, de 18 millones
de pesetas, aproximadamenie. ’

El saldo de las Administraciones Publicas 3 largo plazo corresponde  fundamentalments af
impuesto diferido por la aplicacion de Ia libertad de amortizacién Ley 2/85. La disminucion sufrida
en el ejercicio por diferencia entre amorlizacion técnica y fiscal asciende 3 3 millones de pesetas,
aproximadamente, quedando un saldo al 31 de diciembre de 2000 de 56 milfones de pesetas.

Otras deudas no comerciales

La composicién del saido del epigrafe "Ofras deudas no comerciales® del pasivo a corto plazo del
balance de situacion es 1a siguiente:

Miles de

Pesetas
Aministraciones Piblicas 35.129
Remuneraciones pendientes de pago 43.977
Proveedores de inmovilizado 366.259
Otras deudas 157547
622.912

15, SHuacidn fiscal

El impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado BcoNOmico o contable, obtenido por
la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

Algunas sociedades del Grupo se constituyeron en un grupo de consolidacion fiscal, al que le
resulta aplicable el régimen de declaracion consolidada del Impuesto sobre Sociedades.
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La conciliacidn del resultado contable consolidado del gjercicio 2000 con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades, obtenida mediante agregacion de las conciliaciones correspondientes
a las scciedades individuales y considerando los aspectas descrilos en el parrafo anterior ¥ los
ajustes por consolidacian, es como sigue

Miles de Pesetas
Aumento | Disminucion [mporte
Resultado contable consolidado del 144,849
ejercicio
Diferencias permanentes - (7.347) (7.547)
Diferencias temporales 2200353 (27.794) (3.639)
Ajustes de consolidacion 88.413 {25.614) 64.801
Base imponible fiscal agregada 196.464!

La diferencias entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes, y la carga
fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios, registradas en las cuentas "Impuesto
sobre beneficios anticipado” e “Impuesto sobre beneficios diferido” se han originado como
consecuencia de las diferencias temporaias siguientes:

) Miles de Pesetas
tmpuesto Anticipado Impuesto Diferido
Efecto Efecto
Ejercicio [mporte Impositivo [mporte fmposttivo
Ejercicio 2000 13214 4.625 - -
Ejercicios anteriores Pl 934 4.184 170.491 39.672
25.168 8.309 170.491 39.672

El impuesto sobre beneficios diferido con origen en ejercicios anteriores se ha originado
principaimente por la amortizacién acelerada de elementos de inmovilizado material, seguin la
normativa vigente.

El Grupo tiene acreditado y contabilizado un crédito fiscal por 60 millones de pesetas de los que 48
millones se han generado por el deracho a la deduccion por duble imposicion, una vez aplicado en
el presente ejercicio un importe de 5 millones de pesetas y el resto corresponden a pérdidas
generadas por dos sociedades dependientes.

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos fiscales
con objeto de fomentar el 1+D, la formacién empresarial y las exportaciones. El Grupo se ha
acogido a los beneficios fiscales previstos en Ia citada legisiacion, pudiendo deducir de Ia cuota del
Impuesto sobre Sociedades la cantidad de 1.583.000 pesetas, sin que quede ningun importe
pendiente de aplicacion por este concepto.

El Grupo se ha acogido a los beneficios fiscales previstos en la citada legislacion, pudiendo deducir
de la cuota del Impuesto sobre Sociedades de proximos ejercicios las siguientes cantidades:
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Miles de | Asio Maximo ]
Pesetas de Deduccién
Activos tijos nuevos
Ejercicio 1993 33 2000
Ejercicio 1996 6.369 2001
[-D
Cjercicio 1999 19.932 2004
Medio ambienie
Ejercicio 1999 591 2004
Actividad exportadora
Ejercicio 1996 324 2001
Ejercicio 1998 0.016 2003
Ejercicio 1999 868 2004
Formacion
Ejercicio 1993 846 2003
Ejercicio 1999 314 2004
| 59,293

Como resuitada de las operacienes de elimmacion y djustes a los que esta obligada la Sociedad
dominante por motive del régimen de tributacion consolidada, se ha registrado un impuesto difendo
neto por un importe de 2.383.000 pesetas.

3¢ espera que se devenguen pasivos adicronales de consideracion como consecuencia de las
posibles inspecciones futuras de los ejercicios pendientes.

Ingresos y gastos

Importe neto de Ia cifra de negocios

De acuerdo con lo dispuesto en Ia Ley de Sociedades Andnimas, el Grupo no facilita informacian
sobre la distribucién del importe neto de ia cifra de negocios por categoria de actividades nj por
mercados geograficos dado que por razones de caracter comercial le puede acarrear graves
perjuicios.

Del total de ventas efectuadas por el Grupo, 2.885 millones de pesetas corresponden al
contravalor en pesetas de ventas efectuadas en moneda extranjera.

Aprovisionamientos

La composicion del saldo del epigrafe "Aprovisionamientos” Que aparece en el debe de Ia cuenia
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2000, es Ja siguiente:

0F9785642
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Miles de
Pesetas

Coste de la obra vendida 769.862
Consumos de materias primas 6.819.880
y 0Iros aprovisionamientos
Otros gastos externos 97.938

7.687.680

Del total de aprovisionamientos efectuadas por &l Grupo, 3.051 millones de pesetas corresponden
al contravalor en pesetas de compras efectuadas en moneda extranjera.

Gastos de personal

La composicidon del saldo del epigrafe "Gastos de personal” que aparece en el debe de la cuenta
de perdidas y ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2008, es Ia siguiente:

Miles de |
Pesetas

|

Sueldos v salarios - 360.729
Indemnizaciones 6.937
Seguridad Social 208.527
Otros gastos sociales 25.226

l L101.419

La plantilla media del Grupo en ef gjercicio 2000, distribuida por Categorias, ha sido la siguiente:

N® Medio de
Empleados
Directivos 10
Administracién 36
Fabricacién 148
Comerciales 16
Técnicos 27
237

Otros gastos de explotacion

La composicion del saldo dal epigrafe "Otros gastos de expiotacién” que aparece en el debe de Ia
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2000, es Ia siguiente:
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Miles de
Peseias

Servicios Exteniores 1 230517
I'ributos 32.704
1.263.221

Resultados extraordinarios

Uno de los principales clientes de cafeina ha incrementado ios requisitos cualitativos de dicho
producto motivando la necesidad de reprocesar un volumen significativo de producto terminado a
fin de adaptarlo a sus necesidades Como consecuencia de dichas exigencias el Grupo ha
ncurrido en gastos por feprocesos de mercancia, por 56 millones de pesetas, que se encuentran
registrados en el epigrafe "Gastos ¥y perdidas de ejercicios anteriores” de [a cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta

instalaciones Asimisme, el importe satisfecho por el consorcio de compensacién de seguros, se
incluye en la cuenta de “Ingresos extraordinarios” de! habar de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias

Aportaciones de las Sociedades al resuitade

La aportacion de cada una de las sociedades incluidas en ol perimetro de la consolidacién a los
resultados consolidados después del Impuesto sobre Soctedades y de considerar los ajustes de
consolidacion, es la siguiente:

Miles de
Sociedad Pesetas
Natra. S.A. {5.810)
Natra. U S.. Inc. (2.654)
APRA, S.L. (24.665)
Habitat Natra, S.A. 11.566
Torre Oria. S.L. 87.936
Natra Cacao. S L. 75.965
Extractos Natra, S.L. (50.575)
Exnama-Extractos Naturales da -
Amazonia, Lida
91.763
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17_ Otra informacién

Retribuciones y otras prestaciones a los Administradares

CF38785645

Durante el ejercicio 2000 tos miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominanie
han devengado los siguientes importes an conceplo de retribuciones por:

—

Miles de
Pesetas

Sueidos (Por desempenio de funciones como
ejecutivos)

Dietas

Otras remuneraciones por asistencia al Conseja

—

37.682

1.879

16.710
36271

Adicionalmente los anticipos concedidos a los administradores ascignden a § millones de pesetas.

En el importe detallado de sueldos se incluyen las primas por seguros de vida contratados,

A 31 de diciembre de 2000 no existen compronusos Por pensiones, ni otro fipo de obligaciones en

relacién a los miembros del Consejo de Administracion.

Euro

En el ejercicio 2000 e Grupe ha continuado con el proceso de adaptacion al euro en los sistemas y
areas transaccionales. En opinidn de los Administradores este proceso estara plenamente
concluido dentro del periodo de transicion legalmente establecido.

Medio ambiente

Por |a actividad del Grupoe no han sido necesarias inversiones para preservar el medio ambiente ni
la cuenta de pérdidas ¥ ganancias incluye gastos o perdidas por este concepto por importes
relevantes. Los Administradores de Ia Sociedad dominante consideran gue no existen
contingencias o riesgos en materia medicambiental de caracter significativo.

Mislata {Valencia), 22 de marzo de 2001
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Formulacién de Cuentas

La formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas de NATRA, S.A. han sido
realizadas por e Consejo de Administracion, en su reunion de 22 de marzo de 2001, para ser

siguientes:

/

/ :
MADBULL, S4&~ D. German Sanfuan Bfa
represent Vicepresidente,

Presjdente

D* Irmgard Frauendorff Menges BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.
Consejera representada por
D. José Luis Navarro Fabra

. Consejero —

LLADRO COMERCIAL, S.L. ABASTANZA, S.L.
representada por representada por

D. José M? Sanz Martinez D. Felipe Almenar Manteca
Consejero Consejero

‘\\WU\ C ,M/L&

D. Javier Adsera Gebelli
Consejero

N
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NATRA, S.A.

INFORME DE GESTION

Correspondiente al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de Diciembre de 2000

,Elaboramos
<3 Calidad
de Vida

1. Actividad Empresarial

La estrategia de focalizacion emprendida asi como el esfuerzo inversor realizado por el Grupo ha
empezado a dar sus frutos.

Las prncipales lineas de negocio tales como derivados de cacao, extractos vegetales y vinos ¥

En Noviembre del 2000, también se concluyd la ampligcion de capital por un valor de 8.640.000 €
{1.437.000.000 Ptas) que fuera aprobada en Junta General de Accionistas del pasade mes de
mayo, para [a financiacion de los nuevos proyectos de crecimiento det Grupo.

Se ha iniciado el plan de inversiones previsto el ano anterior cuya primera fase estara operativa
durante el afio en curso, tanto en cuanto 2 la modernizacion de las instalaciones actuales como en

Las principates plantas de elaboracién del Grupo (Natra Cacao S.L. y Exiractos Natra, S.L.)
consiguieron la cerificacion 1SO 9002 otergada por AENOR a sus sistemas de aseguramiento de
la calidad.
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1.1 Actividad empresarial de las Sociedades dei Grupo

Division de derivados oel cacac

Natra. U S., Inc.

Es la compariia del Grupo dedicada a la venta de sus productios (derivados del cacao, =xiractos
vegetales y vinos y cavas) en Estados Unidos,

Ya ha finalizado la remodelacien interna del Equipo Comercial cumpliendo tos objetivos estipulados
en cuanto al aumento de la cartera de clientes ¥ una mayor venta de productos nutraceuticos, que
ha contribuido a mejorar el margen bruto de manera sustanc:al.

A prncipios del 2001, sera trasladada la sede de la compania a 1a costa geste {San Diego).
Adicionalmente. esta prewsta la presencia permanente en otros estados de Estados Unidos con
alevado polenc:al de consumo de Cacao, extractos vegetales y vinos y cavas.

Matra Cacao. S L

Natra Cacao. 3L =25 la mayor industria de cacao en Espana y uno de los pocos fabricantes
mundiates independientes del sector a nivel mundial.

Natra Cacao.S L na obterido en este ano |a acreditacidon 1SO 3002 para sus actuales urudades
oroductivas

El volumen de moliuracian ha experimentado un aumento de! 13% con respecto a las toneladas
procesadas durante al afio anierior, llegando a superar las 21 000 Tmfafo, como consecuencia de
los esfuerzos 2n cuanto a ia mejora de la organizacion y procesos industriales emprendidos. tal ¥
como se habia orewisto durante el afio anterior.

Sin embargo. 1a cifra de negocios se ha reducido en un 11% a pesar de este aumento de loneladas
¢laboradas, debido a los precios mundiales del cacao.

En cuanto al beneficio antes de impuestos, ha superado los cien millones de pesetas creciendo en
mas del 40% con respecta al afio anterior.
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Fiotucidn de los precios mudiales del cacao (DEG/Tm)
Fuente: ICCO
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APRA, S.L.

A pesar de los apoyos gubernamentales, los bajos precios en el mercado del cacao, que se han
venido manteniendo a lo largo de toda ia Campana, asi como una climatologia adversa como

consecuencia de una persistente sequia al inicio de ia floracion, han hecho que la produccion haya
bajado en unas 1.000 Tm. con fespecio & la de la anterior Campana en la que se obtuvieron unas
4.750 Tm.
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Ante esta sitluacion, la politica gubernamental es la de seguir incentivando a los agricultores para
animarltes a continuar trabajando sus fincas y abrir de nuevo las plantaciones que ahora estan
infrautilizadas.

Respecto 2 la exiraccion de cortezas de Pygeum Afrcanum {matena prima para uno de ‘os
extracios elaborados por Extracios Natra, S.L.), cabe decir que durante este afo, la canbdad
exportada se situa en torno a las 225 Tm., conuna situacién normalizads.

Oeniro de la Campana que como se sabe, abarca del 01-04-00 ai 31-03-01, se nos ha concadido
la adjudicacién de tas 711 Tm. de Cal viva sacadas a subasta por la Unign Europea para su
utilizacion en la Campana Agricola 2.001/2.002. lo que ayudara a meorar nuestra cuenta de
resultados.

Estas crrcunstancias entre otras, haran que al cierre del gjercicio, e préximo 31 de marzo, =i
margen negative se reduzca 2n un 40% pasando a unos 15 millones de pesetas, frente a los 25
millones de pesetas de |a Campaiia anterior,
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Nueva planta de coberturas de chocoiaie ¥ vegetales

Se han realizado Ias inversiones necesarias parz la implantacion de la plania de elaboracién de
coberluras de chocolate ¥ vegetales. que arrancard durante = primer semestre del 2001

La pianta tiene como objeto ofrecer producios mas elaborados para clientes Cuyo merfcada habrtual
es el consumidor final enfocados hacia =f posicionamiento en [a madema distribucion.

Las matenas primas principales (cacao en polvo, manteca de Cacao y pasta de cacao) consumidas
vienen en su totalidad de la actual planta de elaboracion de denvados del cacac (Natra Cacao,
S.L). aprovechando de esta forma la experiencia y tecnologia acumutada y consiguiendo
adicronalmente una ventaja en costes logisticos y de desarrollo importante.

La nueva planta estara ubicada en una nave anexa dentro del terreno de Ia Sociedad Matra Cacao,
SL

La inversion total es de 3.78 millones de € que comprende las instalaciones de zlaboracion ¥
Servicios, asi como obras de acondicionamiento. Las instalzciones de elaboracion esian dotadas
de la mas alta tecnologia de fabricacién asegurando unas arveles de calidad de) producto final
optimos. 13 planta esta totalmente automatizada.

Investigacion y desarrofio en los Procesos post-cosecha del cacao en onigen

También este afio se ha seguido trabajando en cuanto a proyecias para el desarroilo sosianible de
vinculos con paises productores def cacao

Para ello. a través de Ia iniciativa tberoeka del CDTI. se ha desarrallado un proyecto para el
desarrallo de tecnologias y fermentacion éptimas asi come para la mejora genética de diferentes
variedades dei cacao en Venezuela,

Por otra parte, se ha seguido colaborando con Ia Organizacion Internacional del Cacan {ICCO) en
el desarrollo de un modelo sostenible para la g

Coyuntura mundial def sector

Los precios del cacao durante ef afio 2.000 han oscilado alrededor de las 650 libras /TM, siendo el
tercer afio consecutive en que experimentan un descenso. Siendo éste el promedio anual mas bajo
de los ultimos 18 afios, puede decirse que en términos reales (descontada Ia inflacion) son los mas
bajos de la Historia. La razén principal es el incremento de un 1 4% en la cosecha 1.999/2.000 de
Costa de Marfil que sitda el total mundial, por primera vez, justo por encima de los tres millones de
toneladas métricas. Eso no significa que haya habido un gran excedente ya gue el consumo
primario (medido por las moliuraciones de cacao) ha aumentado casi en la misma proporcion.
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El rasgo mas significativo del afo ha sido, con todo, la confirmacion de ta tendencia hacia una
aproximacion entre los precios del cacao en polvo y de la maniteca de cacao. Aunque este
producto sigue valiendo mds que aquel. =s evidente que 1a industna del cacao no puede ya basar
su eslrategia sobre la demanda de manieca de €acao. que es lo que ha venido haciendo desde
SUs comienzos.

Evolucion previsible

La molturacidn 2n el aid0 2.001 se preve 2n 25.000 TM, es decir. con un incremento superior al
16%. Para eflo se cuenta con la instzlacion de un nuevo lostador de cacao que ha side ya
contratado a una firma alemana y debe astar plenamente operativo en agosto. Esta nueva
Mversién es la que nos permitira alcanzar las 30.000 T™M en el ario 2.003, cbjetivo que se mantens
come estaba prewvisto.

Los resultados del 2.001 se beneficiaran de este aumentc de la fabricacion y del esfuerzo de
ventas que se viene haciendo para accecer a mercados mas rentables y con productos de mayor
valor afiadido, como es el caso de la cobertura de chocolate.

Division de extractos naturales ¥ nutraceéuticos

Extractos Natra. 5 1.

También durante este afo que finaliza. Sxtractos Natra, S.L. ha seguido creciendo a un ritmao
sostenido del 6% anual en su volumen de facturacion, si bien este afo se hg cerrado con pérdidas
de explotacion detidas en primer lugar & una reduccion de precios del cacag (materia prima
principal para la elaboracion de manteca refinada) asi como en segunde lugar debido a dificultades
sufridas en el contexto de Ia demanda por uno de los principales clientes de la Sociedad. Cahe
destacar que, estos factores de influencia son puramente coyunturales Y no deben tenerse en
cuenta para la evolucion futura.

Adicionalmente, la manteca de cacao refinada —Cuye dltimo proceso preductivo, 1a refinacion, se
subcontrataba desde hace 12 afos debido a fazones {anto cualitativas como de costes- ha
mantenido un incremento continuado de ventas, que permitié establecer en 1999 un plan a tres
afios para adquirir el conocimiento y el equipo necesarios para instalar una refineria propia.
Causas medioambientales motivaron, a principios det verano, que el subcontratista rompiera el
contrato de prestacion de servicios (que finafizaba en 2002) y obligé a la Sociedad a adelantar su
plan de inversion e instalar esta nueva instalacion durante el segundo semestre del afio 2.000.

Extractos Natra, S.L. ha obtenido en este afo la acreditacién 1SOQ 9002 para sus actuales unidades
productivas. Asimismo se ha mejorado el proceso productivo de la cafeina adaptandoio a las
exigencias de las normas GMP de fabricacién, eliminando jos potenciales riesgos contaminantes
Que un proceso de transformacién de productos naturales conlleva y al mismo tiempo se han
reducido los riesgos a los trabajadores.

EXNAMA, S. Lida, (Extratos Naturais da Amazdnia: Nueva planta de elaboracién de alcaloides en
Brasil)

La planta tiene como objeto elaborar cafeina para los principales clientes actuales de la Sociedad
en el sector de bebidas refrescantes.

Dicha accién se engloba dentro de [a iniciativa estratégica de acercamiento a los principales
clientes de la empresa, tendiendo a un compromiso de partenariado.
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La duracion de la implantacion de dicha instalacion es de diez meses, habiéndose ya Iniciado ef

trabajo durante el aiio 2000. La planta estara operativa a mediados del segundo semestre de este

afo. segun el calendario previsto

Para la operacidn de la planta se ha creado £sia nueva Sociedad bajo =f nombre Exnama aque
J

nenenece al crento por ciento al Grupo Natra.

como fa construccion e mstalaciones de elaboracdn y de servicio. Para asegurar el crecmiento

metros cuadrados dentro del polo industna

La planta esta ubicada en ef Polo Industnal de Manaus (PIM) en Brasil, dentro de la Zona Franca
de Manaus.

Extraros Naourais
do Amazonia

Desarrolfo de extractos de ongen amazomnco

Aprovechando la ubicacion preferencial en Manaus, ya se han establecido acuerdos de
colaboracidn con empresas locales para el desarrollo conjunto de extractos de plantas medicinales
provenientes de la flora amazodnica. Esta situacion privilegiada permite tener acceso al area con
mayor biodiversidad del Mundo,

El aprovechamiento de estos recursos naturales se realizara siempre respetando al maximo los
requisitos medicambientales de I3 zona, evitando dafios irreversibles, como viene siendo
costumbre dentro de las actuaciones que lleva a cabe el Grupo en otros proyectos en Guinea
Ecuatorial desde hace varios arfios.

Estos desarrollos permitiran aportar a nuestros clientes de farmacia y cosmética principalmente,
nuevos ingredientes naturales con caracteristicas diferenciadas.

Planta de elaboracién de productos nutracéuticos
El proyecto disefiado durante el ano 1999, ha sido iniciado durante este afio.

El objeto de esta planta es la de poder elaborar productos nutracéuticos de mayor valor afadido,
que una vez insertados en las formulaciones de productos de los clientes de la alimentacién o
cosmélica enriquezean al producto final potenciando Ia salud del consumidar, contribuyendo por
ejempla a ralentizar el envejecimiento del cuerpo y previniendo enfermedades.
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Ourante el disefo de Ia planta de elaboracion, se han tenida en cuenta normas de buenas
practicas de elaboracién para preductos quimicos (Geaod Manufacturing Pracuces for Buylk
Pharmaceutical Chemicals) de prestigio internacional.

En este compleio se realizaran las izses finales del broceso de extraccidon y punficacion para
excipientar y adaotar los productos a las necesidades de ios clisntes, asegurando una calidad
constante y homogenea,

Para ello el Grupc Natra adquirid trece wl metros cuadrados ubicados en el parque tecnologico de
Paterna (Valenca)

El proyecto se ha dividido en diferentes fases de actuacion, de forma que se prioncen las
inversiones y con ello el retomne de la inversion,

La inversion asciende a mas de doce millones de € en su totaldad. de Ios cuales ocho mitlones de
€, corresponden a la primera fase.

Si bien estaba prewista que la pnmera fase entrara en funcionamiento durante el prnmer semestre
del ano 2001. este objetivo no va a ser cubieric dedwdo al retraso sufrido en el procese
administrativo de consecucion de licencias de actividad y de obras pertinentes. Es por ello que el
arranque previsto es a finales del afno 2001

3
o

O=im-a
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Evolucién previsibie

El afo 2001 se perfila como de consolidacion de las actvaciones de mejora y desarrallo
tecnoldgico emprendidas el ano pasado, asi como de implantacion Y puesta en marcha de las
nuevas plantas productivas

Adaptadas y ajustadas las mejoras introducidas an af procesado de ia cafeing, las expectativas de
recuperar e inclusa mejorar los resultados obtendos en anos anteriores son muy elevadas; asio
Junto a Ia mejora de expectativas del cliente clave en la actividad v unido a mayor penetracion
lograda en los mercados USA y del sector betudas augura un buen afa para [a actividad.

gliminar la inflexibilidad de Iz dependencia extenor y eliminar los sobrecostes que ello implicaba.
Las expectativas de evolucion del mercado del cacao en grano son aicistas, la situacion de
pancipal productor: Costa de Maril, son incienas Y S& preve una reduccién del sumimistro, Ia
evolucion de precio de 1a manteca acompafara al alza al del grano. aungue se mantendrd la mayor
demanda relativa de polve de cacao. En este senttdo el disefio, construccion ¥y puesta en marcha
de |a instalacion para el tratamiento de los sofidos de cacao resulta clave para lograr un resultado
mucho mas posilivo y estable

Onatsion de vinos v cavas ¥ productos de consumo

Forre Oria, S.L.

Las ventas nacionales experimentaron un crecimeenta del 12,65%, meentras que en exportacion, no
se consiguié el objelivo propuesto, si bien en sy conjunto el crec:miento ha sido del 2.61%.

En el presente afo 2000, se construyd una nave de nueva planta con 1.500 metras cuadrados con
Capacigad para albergar 4.000 barricas en su pane superior y 2 millones de botellas en rima en su
parte inferior.

La Junta General de accionistas de Torre Oria, S.L. aprobé durante el pasado mes de octubre una
ampliacion de capital destinada a financiar los nuevos proyectos destinados al aumento de
elaboracion de vinos de calidad.

Desarmoffo de nuevas cepas por medio de biotecnologia

Se ha seguido investigando en el desarrollo de levaduras mediante el uso de la biotecnologia. Para
ello, la Sociedad ha firmado un acuerdo de colaboracién con el IATA que permitan el desarrollo de
fevaduras y femnentos adecuados a las materias primas regionales.

Nuevas instalaciones de embotellado

Siguiendo con el plan de inversiones previsto, la Sociedad acormetera durante el 2001 inversiones
&N una nueva nave de elaboracion, asi como una nueva linea de embotellado,

Evolucién previsible

En el dificil mercado de EE.UU., se han estado iniciando contactos en otros 4 Estados en el afic

2000, y durante el afo 2001, se extenderan a mas de 15 Estados, esperando fructifiguen a o largo
del mismo.
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En cuanio al mercado Nacional, se han ntensificado os contactos con nosibles Delegados an
vanas “orrumdades, que permita mantener e incluse avmantar e ntmo de <recamiento actual,

Otras actividades empresariates del Grupo

Habwat viva 3 A

Zn el gjercic.o 2000 se ha finalizzao 1a construcc:on 2% 3anta Monica Fase Nl 7 vanaida la misma
2nun 97% L os resultados comerc:ales han s1do muy 2523505 habida cuenta 2ef volumen de las
ventas. todo lo cual confirma la bondad de las gsumaciones reahzadas en su dia sobre la svolucion
arevisiple del mercado inmobiltario

Evolucion previsible

Zi sotar 2 Poligono 3 (Santa Monica) de Ribarrogz 22 “_pa de 53 3386 il s pendiente por
parte det Avuniamiento de adjuaicar urbanizador sara =t resarrollo del arograma de aciuacios
negrada 2n la UE n® 3 del Plan Paraal “Galligont”

Lna ves zoncluidas estas promeciones. la Sociedaa zuedara ilgunidada. con a01eto de concanirar
los recursas del Grupo en las acuvidadas nucleares e Tismp

2 oy sroyectos de desarroilo acometidos par » 3iupo

Ststema 2 gestion del conocimienio

Uno de [os factores clave denuficados en el nueve sniccue astralégco ha sigo la capacidad de
gesianar ¢ vansienr la expertencia v tecnologia acumuiaca =n af Grupo donce sea necesana

Para sllo durante el ano pasado. se ha desarrollade = malantado una herramienta basada en
iecnotogia ~eb que integra funcionanhdad desde la gesiien Je proyeclos y de documentos asi come
comunicaciones a través de intemet. Con dicha herramienta ya se sntablan 2 intercambian
NUMErosos conocimientos a través de todo el Mundo con la mayor parte de colaboradores siendo
todo el conocimientio accesible con un simple acceso a Internet.

Esta herramienta, ha Supuesto una inversidn de 150.000 € tanto en software como en hardware
que ya esta plenamente operativa.

UF61398653



OF61398660

(A

T

CIOCORAgi s (170 wi e reawreaden t 2SR ETTrdng Y g

!
!

|
2] NI e p .- —-- e

rem . - . . - - ) -
Rl | E:Fogdi)se| D0 T Ftwdetr i | £ uaern 21| B | L N P Y= WAy - Rrer
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adecuada, La puesta en funcionamiento =sia arevista para el primer semestre del arno 2001
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CLASE g4

Sisterna de gestion de la mformacidn

Tameien durante este afo sasado, el Grupo Natra ~a miciado la Feconversion de sus sistemas oo
mformacion yansaccionales  zon objeto de aczcuarios al crewmmento nrewisto e integrar
“onschear ianformacion 12 'orma rapida v eficien:o

La priniera sase ha supuesio anahzar los requenmi2ntes funcionales y selacsonar Ia plataforma v
software zdecuada, Dicho r2b2j0 ya realizado hz o siaborado por Arhur Andersen Business
Consutting

La puesia en marcha de los nuevos sistemas sers 3 final del primer semesire del afio 2001

La tnvarsion total prevista 2s de 300.000 €. de los cuales 200.000 € ya nan sido mnvertidos.

ftnplare 3:x0n de la gesnon bhasada en ndicadores —a, -

A mver argamizativo, se ha cesarrollado un modsio 1o jestion basado 2n indicadores clave que
tiene sor otyelo medr de forma facl ¥ sencilla = ~2ramiento de las Dosiciones gjecutivas de la
Compad:a

La onsecucion de los rendimizntos denvados de los awveles de losindicadores clave son objelo d=e
revtsicn Zontinuada por paiie 22l Consejerg Oetega: >+ :omplementan 1os ne20tvos a percibi oor
el o2 - =~ gjecutivo

£l sisi=™a ya es operative :esoues de que duize 2sie afo pasado se mcieran expenenc:as

piloto = areas clave de Iz 2moresa.

Una vez astabilizado el sistema a este primer nivel ¢ responsabihdad, sera aphcado a todas ias
areas 12l Srupo Natra,

3. Adquisicién de acciones prapias en los términos establecidos en la Ley de Sociedades
Anonimas

a) Motivo de la adquisicién de acciones realizads durante el gjercicio.
Tanto en la adquisicion como en la enajenacion de acciones de Ia propia sociedad, ha
primado el cnterio de liquidez del valor sigmpre como contrapartida a operaciones de
pequefios accionistas, sin vinculacién de aNgun tipo con los Administradores de las
sociedades del Grupo.

b} Numero y valor nominal de las acciones adquiridas y enajenadas durante el gjerciclo vy ia
fraccidn de capital que representan.

Acciones adquindas durante el ejercicio: 32.889 con un valor nominal de 40.667 €,
representativas del 0,31% del capital social,

Acciones enajenadas durante el gjercicio 48.569 con un valor nominal de 58.283 €
representativas det 0,45% del capital sacial.

<) Contraprestacion por la enajenacin de las acciones.
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Todas las operaciones se han realizado z los precios def mercado en el momento de la
transaccién.

Numero y vator nominal de las acciones poseidas. ...

La sociedad era propietaria al 31-12.00 de 5.000 acciones con un valor nominal de 6.000
Euros, representativas del 0,05% del capital social.

Ninguna sociedad filial o tercera personal que actie en nombre propio pero por cuenta de
las musmas, posee acciones o participacidn alguna de la sociedad dominante.

Las acciones en autocaitera son propiedad de Natra, S.A., sociedad dominante del grupo.

Mislata (Valencia), 22 de Marzo de 2001

0F61398662
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Ei presente Informe de Gestidn ha sido formutado par el Consejo de Administracion, en su reunién
de 22 de marzo de 2001, para ser sometido a la aprobacion de la Junta General de Socios. Dicha
informe estd extendido en los folios ndmeros OFG198650 al 0F6198663, firmando en esta (ltima
hoja |a totalidad de los Consejeros, que son los siguientes:

MADBULL, S.L.
representada por

‘3
D. Manuel ‘arazona

Presiden

/ D? Irmgard Frauendorff Menges

Coensejera

o AL

LLADRO COMERCIAL, S.L.
representada por

D. José M? Sanz Martinez
Consejero

WA

0. Javier Adsera Gebelli
Cdnsejero

i
i) [A? '
Co I{‘ﬁ:’,

i

D. German Sanjudn Blasco

Vicepresidente /

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.
representada por

D. José lLuis Navarro Fabra
Consejero

ABASTANZA, S.L.
representada por

D. Felipe Almenar Manteca
Consejero
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