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Madrid, 7 de Mayo de 2001
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Muy Sres. mios:

Adjunto me complace remitirles las Cuentas Anuales e Informes de Gestidn
junto con los Informes de Auditoria del Ejercicio 2000 de ALTADIS, SA ¥y

consoclidadas.

Dichas Cuentas seran aprobadas por la Junta General que se celebrara el dia
21 de mayo de 2001.

Reciba un cordial saludo.

Fdo.: Antonio Valcarce Mayayo
Director de Asesoria Juridica
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Informe de aunditoria de cuentas apuales

A los Accionistas de
Altadis, S.A:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de ALTADIS, S.A. que comprenden el balance de situacién
al 31 de diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
giercicio anmal terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas
de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha
mcluido el examen de las cuentas anuales de una parte de las empresas del Grupo y Asociadas,
que representan un valor neto contable, directo e indirecto, en las cuentas anuales adjuntas de
92.839 millones de pesetas / 557.973,63 miles de euros, al 31 de diciembre de 2000. Las
mencionadas cuentas anuales son examinadas por otros auditores, segin consta en el Anexo I de
la memoria adjunta; nuestra opinién expresada en este informe se basa, en lo relativo al efecto que
la valoracién de dichas participaciones tiene en las cuentas anuales de la Sociedad, en los
informes de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacidn mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién, de Ia cuenta de pérdidas y ganancias y del
cuadro de financiacion, ademdas de las cifras det ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio
anterior. Adicionalmente, los Administradores presentan, a efectos informativos, los balances de
situacion y las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2000 y 1999 expresado en miles
de euros. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2000. Con
fecha 10 de abril de 2000 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del
ejercicio 1999, en el que expresamos una opinién favorable.

3. Como cabecera de Grupo, la Sociedad esta obligada, al cumplir determinados requisitos legales, a
formular separadamente cuentas anuales consolidadas, sobre las que hemos emitido nuestro
informe de auditoria con esta misma fecha y expresamos una opinion favorable. El efecto de la
consolidacion, realizada en funcién de los registros contables de las sociedades que componen el
Grupo Altadis, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, supone un
incremento de las reservas, del resultado del ejercicio 2000 y de los activos por importes de
27.500, 26.232 y 827.539 millones de pesetas / 165.275,19, 157.661,03 y 4.973.609,56 miles de
euros, respectivamente (véase Nota 4-¢).
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4. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria ¥ en los informes mencionados de los otros
auditores, las cuentas anuales del gjercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio ¥ de la situacién financiera de Altadis, S.A. al 31 de
diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha Yy contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio
anterior. .

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucidn de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la
de las cuentas anuales el ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye
la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

/)

José A. Rodriguez Gil

30 de marzo de 2001



Altadis, S.A.
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Altadis, S.A.

Memoria
del Ejercicio 2000

1. __Actividad de la Sociedad

Altadis, S.A. {en adelante, la Sociedad) se constituyd el 5 de marzo de 1945 con la denominacién de
Tabacalera Sociedad Anénima, Compaiia Gestora del Monopolio de Tabacos y Servicios Anejos y
posteriormente modificd su nombre por Tabacalera, S.A.

La Junta General Extraordinaria de la Sociedad de fecha 13 de noviembre de 1998 aprobd la
modificacion de la denominacion social de Tabacalera, S.A. por Altadis, S.A.

La actividad principal de la Sociedad es Iz fabricacién y comercializacion de cigarros y cigarrillos.
Asimismo es la Sociedad Dominante del Grupo Altadis. En el Anexo Il se muestra et detalle de las
sociedades que conforman el Grupo Altadis.

Con fecha 1 de febrerc de 1999 se realizé la segregacion patrimonial del batance de situacion de la
Sociedad correspondiente a la rama de actividad de distribucion ¥ se aportd a la sociedad filiat
Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.L. Esta sociedad fue absorbida por la sociedad de
distribucién de publicaciones y libros Marco Ibérica, Distribucién de Ediciones, S.A. {MIDESA), con
efectos 1 de febrero de 1999 y acto seguido cambié su denominacion social a Compafiia de
Distribucién Integral Logista, S.A. (en adelante LOGISTA). La participacion de Altadis, S.A. sobre
LOGISTA al 31 de diciembre de 1999 ascendié a un 75,6%. Con fecha 21 de julio de 2000 se ha
realizado una Oferta Piblica de Venta de acciones de esta compafiia reduciendo Altadis, S.A. su
participacion al 54,5% (véase Nota 6).

Asimismo, con fecha 19 de octubre de 1999 Altadis, S.A. realizd una Oferta Publica de Adquisicion de
la totalidad de las acciones que componian el capital social de Société Nationale d’Exploitation
tndustrielle des Tabacs et Allumettes, S.A. {en adelante SEITA) entregandose por cada 6 acciones
que aceptaron la oferta, 19 acciones de Altadis, S.A. La participacion de Altadis, S.A. en SEITA tras
esta Oferta Plblica de Adquisicion ascendio al 83,07% del capital social de SEITA. A lo largo del
gjercicio 2000 la sociedad SEITA ha adquirido acciones propias por lo que la participacion de Altadis,
S.A. al 31 de diciembre de 2000 ha ascendido a un 90,63%. Adicionalmente, con fecha 12 de febrero
de 2001 ia Sociedad ha adquirido una participacion adicional de 1.606.102 acciones de SEITA,
ascendiendo su participacion a un 95,73% de los derechos de volto existentes a la fecha de
formulacién de estas cuentas.

En el ejercicio 2000 Altadis, S.A. ha adquirido un 50% de Corporacion Habanos, S.A. y las sociedades
que constituyen la red de distribucion internacional de cigarros habanas, en virtud del Acuerdo Marco
de Asociacién firmado el 9 de diciembre de 1999, por un importe de 500 miflones de Gdlares USA,
aproximadamente (véanse Notas 4-c y 6). Mediante esta compra la Sociedad ha adquirido un 50% de
ta red de distribucion internacional de cigarros habanos y marcas de cigarros habanos mundialmente
reconocidas. Asimismo Corporacién Habanos, S.A. tiene firmados acuerdos necesarios para
garantizar |a plena disponibilidad de los suministros de cigarros puros y tabaco en rama.

>~
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Bases de presentacion y comparacién de la informacién

1

IS

a) Imagen fief

Las cuentas anuales han sido obtenidas de ios registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma gue muestran |2 imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

Las cuentas anuales del gjercicio 1999, formuladas por los Administradores de la Sociedad, fueron
aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de junio de 2000. Las
cuentas anuales del ejercicio 2000, que han sido formuladas por los Adminisfradores de ia
Sociedad, se someteran a la aprobacion de iz Junta General Ordinaria de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.

b} Principios contables

Para la eiaboracion de las cuentas anuales se han seguido los principios contables y normas de
valoracion generalmente aceptados descritos en la Nota 4. No existe ningdn principio contable
obligatorio que, siendo significativo su efecto sobre las cuentas anuales, se haya dejado de aplicar.

¢) Comparacién de la informacién

Con efectos 1 de febrero de 1999 se produjo la segregacion patrimonial de la rama de actividad de
distribucion de la Sociedad y su posterior aportacion a Compaiiia de Distribucion Integral Logista,
S.L. (véase Nota 1). Por ello, la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 1999
adjunta, incluye las operaciones correspondientes a la actividad de distribucién del mes de enero
de 1999. Si en 1999 se hubiera excluido de la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 1999 ia
actividad de distribucion correspondiente al mes de enero de 1999 {fecha en que se transfirié
dicha actividad a LOGISTA), los datos de ventas, beneficio de expiotacion y beneficio del ejercicio
del afio 1899 se habrian reducido en, 19.750, 259 y 285 millones de pesetas, aproximada y
respectivamente.

Distribucion de resultados

La propuesta de distribucién del resultado formulada por los Adminisiradores es la de aplicar las
pérdidas a reservas.

Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién aplicadas por la Sociedad en la elabaracién de las cuentas
anuales del ejercicio 2000, de acuerde con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han
sido las siguientes:

’
a

a} Inmovilizaciones inmateriales |

El inmovitizado inmaterial se valora a su coste de adquisicion, conforme a los siguientes criterios:



b)

1. Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacion y desarrollo se activan
cuando existen motivos fundados de su éxito tEcnico y rentabilidad econérmico-comercial. Los
costes activados se amortizan linealmente en un periodo de cinco afos desde su fecha de
conclusian.

2. Las aplicaciones injiormaticas figuran por los costes incurridos en su adquisicién y se amortizan
linealmente durante un periodo de cinco afos. Los costes de mantenimiento de las mismas se
Hevan a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

Inmovilizaciones materiales

Los bienes del inmovilizado material se presentan valorados a su coste de adquisicion actualizado
de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio y ofras leyes de
actualizacion anteriores (véanse Notas 5y 9).

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal aplicando porcentajes de
armortizacion calculados en funcion de los afios de vida otil estimada de los respectivos hienes,
segln el siguiente detalle:

Porcentaje de
Amortizacion

Construcciones 2-4

Instalaciones técnicas y maquinaria 12-16
Otras instalaciones, utillaje y mabiliario 10-16
Otro inmovilizado 12-25

La Sociedad sigue el criterio de registrar provisiones en los casos en que el valor de mercado de
sus inmuebles sea inferior a su valor en libros. La provision registrada al 31 de diciembre de 2000
por este concepto, calculadz en funcién de las tasaciones realizadas por expertos independientes,
asciende a 1.956 millones de pesetas.

La Direccién de Altadis, S.A. no ha considerado necesario dotar provision alguna por el cierre de
fabricas previsto en el Plan Industrial a realizar en los ejercicios 2000 a 2002 (véase Nota 4-h),
dado que las pérdidas estimadas por activos no amortizados no son significativas.

Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales

La Sociedad sigue los siguientes criterios en la contabilizacion de sus inversiones en valores
negociables, tanto si se trata de valores de renta fija como variable y si son a corto o a largo plazo:

1. Participaciones en el capital de sociedades del Grupo v Asociadas (incluidas las admitidas a
cotizacién oficial): al menor entre el coste de adquisicidn o el valor tedrico-contable de las
participaciones, corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de
la adquisicién y que subsistan en el de la valoracion posterior. Las plusvalias tacitas existentes
fueron determinadas, basicamente, en funcién de proyecciones de ingresos futuros estimados
efectuados por expertos independientes, evaluandose en cada gjercicio y dotandose, en su
caso, las correspondientes provisiones (los plazos de recuperacion son de 20 afios en
general, salvo Aldeasa, S.A. cuyo plaza es de 10 afios).

En la determinacién del coste de adquisicion se incluyen los gastos incurridos en |z adquisicidn
y se deducen los dividendos aprobados que se encontraran pendientes de pago a la fecha de
adquisicion.
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d)

Para las participaciones en sociedades extranjeras, el valor teérico-contable se calcula
aplicando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio. En caso de existir acuerdos de venta
de participaciones, el valor de mercado viene dado por el importe estimado de realizacion.

2. Otros titulos con cotizacién oficial: a coste de adquisicién o valor de mercado, el menor. Como
valor de mercado se considera el menor entre la cotizacion oficial media del Gitimo trimestre del
ejercicio y |a cotizacidn al cierre del mismo.

3. Titulos sin cotizacion oficial: a coste, minorado, en su caso, por las necesarias provisiones
para depreciacién, por el exceso del coste sobre su valor razonable de mercado al cierre del
gjercicio.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre del ejercicio se
registran en las correspondientes cuentas de “Provisiones”.

La Sociedad, como Sociedad Dominante del Grupo Altadis, y de acuerdo con lo establecido en las
normas para formulacion de cuentas anuales consclidadas, estd obligada a formular
separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo,
formuladas por los Administradores de Ja Sociedad, reflejan un aumento de las reservas, del
resultado del gjercicio 2000 y de los actives por importes 27.500, 26.232 y 827.539 millones de
pesetas / 165.275,19, 157.661,03 y 4.973.609,56 miles de euros, respectivamente, respecto de los
saldos que arrojan estas cuentas anuales.

Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Incluyen los ingresos por intereses diferidos de préstamos concedidos, que se imputan a
resultados durante el plazo de vencimiento de los mismos de acuerdo con un criterio financiero
(véase Nota 12).

Existencias

Las existencias de materias primas, de productos en curso y semiterminados, se presentan
valoradas en el balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2000 a coste estandar, que
incluye el coste de las materias primas, materiales incorporados, la mano de obra directa e
indirecta, los gastos generales de fabricacién y los impuestos apiicables, y no difere
significativamente del que se hubiera obtenido de haberse aplicado el precio de coste real medio.
Las existencias de productos terminados han sido ajustadas a fecha de cierre a coste real medio.

Las existencias comerciales y otros aprovisionamientos se encuentran valorados al coste medio
ponderado.

La Sociedad realiza dotaciones a la provision por depreciacion de las existencias consideradas de
lento movimiento, asi como para ajustar el valor de aquéllas en las que el coste excede del precio
de mercado o de reposicion, segin se trate de productos terminados o de materias primas.

Corto/largo plazo

En el balance de situacién adjunto se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con
vencimiento igual o anterior a doce meses, y & largo plazo cuanda su vencimiento es posterior a

dicho periodo. .
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h)

Transacciones en maoneda extranfera

3
Las transacciones en moneda extranjera se regisiran contablemente \por su contravalor en
pesetas, aplicando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los beneficios o
perdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacion de los saldos provenientes de
transaccicnes en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momenio en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del gjercicio Y Cuyo cambio no esta
asegurado se valoran en pesetas a los tipos de cambio vigentes a dicha fecha, reconociéndose
como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas para grupos de divisas de
similar vencimiento y comportamiento en el merscado, y difiriéndose hasta sy vencimiento fos
beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

El tipo de cambio aplicado en Ia adquisicion del 50% del Grupa Corporacién Habanos, (véase Nota
6) ha sido el vigente a la fecha en la cual se fijo el precio definitivo de ta operacion de compra.

Indemnizaciones por rescisién de relaciones laborales

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales,

En el ejercicio 1998 la Sociedad inicié un plan de bajas voluntarias y prejubilaciones acordado
conjuntamente con los representantes de los trabajadores y aprobado por l2 Direceion General de
Trabajo con fecha 21 de julio de 1998. A 31 de diciembre de 2000, ta parte pendiente de pago por
esfe expediente de regulacién de empleo, en funcidn de sus vencimientos estimados a corto v
largo plazo, asciende a 1.071 y 3.140 millones de pesetas, respectivamente, y se encuentra
presentada en los epigrafes "Otras deudas no comerciales - Otras deudas” y “Provisiones para
riesgos y gastos” del balance de situacion adjunto.

En el ejercicio 1999 Ia Direccién de Altadis, S.A. comunicé su intencion de realizar un Plan
industrial en los ejercicios 2000 a 2002, con el objetivo de incrementar Ia productividad fabril y
situar a la Sociedad en un entorno tecnoldgico similar al resto de las empresas internacionales.
Este Plan Industrial, consistente en el cierre ordenado y paulatino de ocho plantas industriales y la
construccion de dos nuevas fabricas, supondra ia generacion gradual de excedentes laborales. En
este sentido, en el ejercicio 2000 Ia Sociedad ha iniciado un nuevo plan de bajas voluntarias,
prejubilaciones y movilizaciones forzosas acordado conjuntamente con los representantes de los
trabajadores y aprobado por fa Direccion General de Trabajo con fecha 30 de diciembre de 2000, y
con vencimiento el 31 de diciembre de 2002 (véase Nota 15). A 31 de diciembre de 2000 se ha
registrado una provisién por importe de 49.599 millores de pesetas en el epigrafe "Otras deudas
No comercigles — Ofras deudas”, correspondiente a fos costes iaborales estimados del Plan
Industrial, - :

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del resultado
economico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por ias diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendido éste coma la base imponible det citada impuesto, y
minorado por las bonificaciones y deduccignes en la cuota. La Sociedad consolida fiscalmente con
todas las sociedades en las que, a 1 de enero de 2000, posee una participacion directa superior al
90% y tienen su domicilio fiscal en Espana.

Dado el caracter excepcional de las pérdidas del ejercicio, los Administradores de I3 Sociedad han
estimado que las diferencias lemporales existenies en la determinacion de la base imponible seran
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recuperadas en los proximos ejercicios, por lo que se ha registrado su efecto impositivo en las
cuentas anuales, habiendo resultado un Impuestd sobre Sociedades con saldo acreedor en la
cuenta de pérdidas ¥ ganancias al 31 de diciembre de 2000 adjunta. “

Régimen de previsién social

El personal en activo y jubilado de la Sociedad se integré en el Régimen General de |a Seguridad
Social con efectos 1 de octubre de 1987. Con el fin de cubrir el coste de jas prestaciones de
caracter diferencial, en relacion con el citado Régimen General, Ia Sociedad suscribid una péliza
de seguro cubriendo esta prestacion asf como otras por invalidez, jubilacién o fallecimiento. En Ia
actualidad son gestionadas por Gestion de Prevision y Pensiones, S.A. La financiacién de este
Plan de Pensiones se efectiia de Ia siguiente forma:

1. Pago del déficit inicial estimado a 3 de noviembre de 1990 en un importe de 4.236 millones de
pesetas y que se esta efectuando en un periodo de 15 afios mediante cuotas mensusales
progresivas a razén del 4% y a un tipo de interés del 6%. £l gasto incurrido por ia Sociedad en
el ejercicio 2000 por este concepto ha ascendido a 427 millones de pesetas y se encuentra
registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. El
importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2000 asciende a 2.210 millones de pesetas,
aproximadamente,

2. Cuotas anuales aportadas por los empieados (19.4%) y por Ia Sociedad (80,6%), fijadas en el
Reglamenta del Plan de Pensiones, equivalente en conjunto al 10,3% del salario regulador. Las
Cuotas aportadas por la Sociedad en el ejercicio 2000 ascendieron a 1.397 millones de pesetas,
Yy se incluyen en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas ¥ 9anancias adjunta.

Plan de opciones sobre acciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de junio de 2000 aprobé un plan de
retribucién para administradores, directivos y empleados basado en la concesion, a los
beneficiarios que se determine, de derechos sobre acciones de la Sociedad. Estas opciones
podran ser ejercidas a partir del quinto afio de vigencia del plan, y antes del sexto afio de vigencia
del mismo y el conjunto de las opciones sobre acciones a lo targo del plan no podra superar el 5%

del capital social. Ei precio al que cada accién afectada a una opcidn podré ser adquirida sera el

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce
la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzcea la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Gnicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del gjercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas,
aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

La Sociedad realiza a favor de su personal activo y jubilado entregas de tabaco para promocidn. Ef
gasto por este concepto, que en el ejercicio 2000 ha ascendido a 825 millones de pesetas, se
registra en el momento en que se hace efectivo en el epigrafe “Servicios exteriores” de la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta.
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5. _inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante

A

el ejercicio 2000 en las diferentes cuentas del,

inmovilizado material y

de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sidg el siguiente:

Millones de Pesetas
Saldo al r Entradas o Salidas o Saldo al
31-12-99 Dotaciones | Reducciones Traspasos 31-12-00

Coste:
Terrenos y construcciones 38.147 - (773) 581 37.953
Instalaciones tsenijcas Y tmaquinaria 34.008 - (771) 3.056 56.293
Qtras instalaciones, utiliaje v

mabiliario 8.181 N (42) 247 B.386
Otra inmavilizado 3132 - {278) 259 3.113
Inmovilizaciones en curso 1.475 6.958 (635) {4.662) 3.136

104,943 6.958 {2.301) {519) 108.881

Amortizacién acumulada:
Consirucciones {15.904) (740) 27 - (16.617)
Instalaciones téenicas ¥ maquinaria (40.174) (4.038) 769 - (43.443)
Otras instzlaciones, utiltaje y

mobiliario (6.683) (386) 40 - {7.029)
Otro inmovilizado {2.151) (363) 1272 (5) (2.247)

(64.912) {5.52°h 1.108 {5) (69.336)

Provisiones {2.965) _ 1.009 - (1.956)
Total 37.066 1.431 (384) (524) 37.58¢%

La Sociedad actualizg al 31 de diciembre de 1996 s
junio, por un importe de 9.170 millones de
ticada (véase Nota 2.
n. Elincremento neto de valor resultante de
en los perfodos impositivos gue restan por
alizados.

Decreto-Ley 7/ 996, de 7 de

El movimiento durante el

de la revalorizacion neta prac
do a ofras leyes de actualizacié
las operaciones de actualizacion se viene amortizando
completar la vida Gtil de los elementos patrimoniales acty

ejercicio 2000 de las cuent
amparo del Rea| Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, e

u inmovilizado material al amparo del Real

pesetas, con pago de un
Con anterioridad !a

as afectadas por la actualizacion practicada al
s el siguiente;

—

Millones de Pesetas

Saldo al Saldo al
31-12-99 Adiciones Bajas 31-12-00
Actualizacidn: (*)
Terrenos y construcciones 5.156 - 27 5.129
Instalaciones técnicas y maquinaria 823 - (5) 818
Qtras instataciones, utiilaje y
mobiliario 233 - (3) 230
Otro inmovilizade 77 - (1 76
6.289 - (36) 6.253
Amortizacién acumulada: (*)
Construcciones (1.943) (165) 1 {2.107)
Instalaciones téenjcas ¥ maquinaria (751) 47) 4 (794)
Otras instalaciones, utitlaje y !
mobiliarie (179} (13) 3 (189
Otro inmovilizade (75) (N ] (75)
(2.948) (226) 9 (3.165)

¢

\

Yz

{*) - No se incluyen bienes totalmente amortizados por valor de 2.5

33 millones de pesetas,



El valor neto contable de los inmuebles no afectos a la explotacion al 31 de diciembre de 2000 y sus

principales caracteristicas son los siguientes: 4
Millones de
Pesetas
Coste de adquisicion 14.677
Amortizacion acumulada (2.507)
[12.170
Provisiones {1.956)
Valor neto 10.214

El inmueble no afecto a la explotacion mas significativo es un inmueble de oficinas ubicado en el
Paseo de la Castellana, 32, en Madrid, cuyo coste de adquisicion junto con el de sus instalaciones
asciende a 9.527 millones de pesetas. Este inmueble se encuentra arrendado desde el 28 de julio de
19394 por un periodo de 10 afios. La renta anual percibida por el arrendamiento de este inmueble en e}
ejercicio 2000 asciende a 335 millones de pesetas.

Del inmovilizado material de la Sociedad al 31 de diciembre de 2000, se encuentran totalmente
amortizados elementos por importe de 45.56% millones de pesetas.

Inmovilizaciones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2000 en las diversas cuentas del epigrafe
“Inmovilizaciones financieras”, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones, han sido los
siguientes:

Millones de Pesetas
Entradas Satidas
Salda al o Dota- o Reduc- Traspasos Saldo al
31-12-99 ciones ciones *) 31-12-00
Coste:
Participacion en empresas
del Grupo 177916 9.841 (18.289) 1.502 170.970
Participaciones en enrpresas
Asociadas 30416 74.540 (10.372) 20.545 115129
Créditos a largo plazo 2 empresas del Grupo
¥ Asociadas (Nota 12) 8.394 1.580 (2.557) - 7.417
Cartera de valores a largo plazo 6.086 - - - 6.086
H.F. deudora por impuestos anticipados (Nota 13} - 15.076 - - 15.076
Ovos créditos 2.005 _ {1.681) - ©o324
Depésitos y fianzas a largo plazo 20.713 13 - (20.545) 181
245.530 [ 101.050 (32,899} 1.502 315.183
Provisiones:
Participaciones en eimpresas
del Grupo y Asociadas (1.991) (2.217) 1.934 - (2.274)
Cartera de valores a largo plazo
¥ otos crédiios {1.986) - 672 - (1.314)
: .69l @ 2.606 - (3.588)
]
Total 241.553 08.833 (30.293) 1.502 311.595

") A lo largo del ejercicio se ha traspasado el primer pago para la adquisicion de Corporacidn Habanos,
S.A., realizado en diciembre de 1999 por importe de 20.545 millones de pesetas, como coste de I3
inversion.




a) Participaciones en empresas def Grupo y Asociadas
H
El detalle del coste de las participaciones en empresas del Grupo y Asociadas, su valor teorico-
contable, el porcentaje de participacion, asi como el detalle de su movimiento durante el ejercicio
2000, se presenta en el Anexo . EI detalle de los fondos propios de las empresas del Grupo y
Asociadas al 31 de diciembre de 2000, sus domicilios sociales y los dividendos percibidos en el
ejercicio, se muestran en el Anexo Il

En enero de 2000, I1a Sociedad, en un proceso de reordenacion de sus participaciones
accionariales, aporté a Urex Inversiones, S.A., mediante una ampliacién de capital con una prima
de emision por un importe total de 8.251 millones de pesetas, las participaciones que Altadis, S.A.,
posefa en el capital de las siguientes sociedades: Servicio de Venta Automatica, S.A., Hebra
Promocion e lnversiones, S.A., Viaplus Networks, S.A. (anteriormente Cyberplaza, S.AL),
Tabacmesa, S.A., Compafiia Espariola de Tabaco en Rama, S.A, Interprestige, S.A., Unién
Tabaquera de Servicios, S.A., ITB Corporation y Comercializadora de Productos de Uso y
Consumo, S.A. La valoracién de Ia aportacion se realizé en funcion del valor neto contable
estimado de estas acciones al 31 de diciembre de 1999.

Con fecha 9 de diciembre de 1999 la Sociedad firmo un Acuerdo Marco de Asociacion con el
objetivo de adquirir el 50% de las acciones del Grupoe Corporacién Habanos y sociedades
dependientes, lo que implica entre otros aspectos Ia adquisicion, en el mencionado porcentgje, de:

a. Marcas de cigarros mundialmente reconocidas.

b. La red de distribucion internacional de cigarros habanos, incluidas todas las sociedades
distribuidoras y derechos que componen dicha red.

Asimismo, Corporacion Habanos, S.A. tiene firmados los acuerdos necesarios para garantizar la
plena disponibilidad en cantidad, calidad y coste de los surministros necesarios de cigarros puros ¥
fabaco en rama.

El precio definitivo de Ia operacion, se fijo a lo largo del mes de agosto en 500 millones de dolares
USA (90.758 miliones de pesetas, aproximadamente), compuesto por una parte fija de 462
millones de délares USA ¥ una parte variable de 38 millones de délares USA. Dicho importe se ha
registrado en el epigrafe “Participaciones en empresas asociadas” de balance de situacion al 31
de diciembre de 2000 adjunto, una vez deducidos ios dividendos aprobados en favor de Altadis,
S.A. en el momento de la adquisicion, que ascendieron a 23 millones de dolares USA,
aproximadamente, e incorporados los gastos e inversiones adicionales relacionados con esta
transaccion (véase Nota 4-c).

La totalidad del importe de la adquisicién ha quedado satisfecha en el ejercicio.

Con fecha 12 de agosto de 2000 Ia sociedad BAMI, S.A. presentd una Oferia Plblica de
Adquisicién por el 100% de ias acciones de Inmobiliaria Zabalbure, S.A. a un precio de 12,97
euros a la que acudio Altadis, S.A. vendiendo la totalidad de las acciones que ostentaba de forma

Con fecha 21 de julio de 2000 los accionistas de LOGISTA realizaron una Oferta Publica de Venta
de 15.192.771 acciones a 21 euros cada una. La colocacion fue realizada en su totalidad,
enajenando Altadis, S.A, 10.672.922 acciones. El beneficio obtenide por 12 Sociedad en esta
operacion ha ascendido a 26.721 millones de pesetas Yy se encuentra registrado en e epigrafe



“Beneficios en enajenacion de inmovilizado financiero” de la cuenta de pérdidas Yy ganancias del
ejercicio 2000 adjunta. !

Asimismo, en dicha Ofarta Plblica de Venta se concedid un descuento del 3% para el subtramo de
minoristas y un descuento del 7% para el tramo de empleados, a condicién de que éstos
mantengan en su poder hasta el 18 de enero de 2001 un saldo que en todo momento sea al

La Sociedad ha reclasificado del corto al largo plazo acciones de LOGISTA adquiridas por un
importe de 1.502 millones de pesetas, ascendiendo la participacion a largo plazo en dicha
sociedad al 31 de diciembre de 2000 a 23.905 millones de pesetas {véase Anexo 1),
correspondientes a 26.755.780 acciones que suponen un 54,5% del capital social de LOGISTA,

“Beneficios en enagjenacion del inmovilizado financiera” de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias del
ejercicio 2000 adjunta.

Asimismo, Altadis, S.A. ha suserito y desembolsado en su totalidad la ampliacién de capital
efectuada por 1a sociedad filial Inversiones Tabaqueras Internacionales, S.A. por un imporie de
1.590 millones de pesetas.

Los titulos representativas del capital social de Aldeasa, S.A., LOGISTA Yy SEITA cotizan en el
mercado continuo. Los cambios oficiales medios del (ltimo trimestre de 2000 y los de cierre, asi
como el nimero de acciones en poder de la Sociedad al 31 de diciembre de 2000, se muestran a
continuacion:

Pesetas por Aceidn
Nimero Ultimo 3l de
de Porcentgjede | Trimesire | Diciemnbre
Acciones Participacion 2000 de 2000
Aldeasa, S.A. (*) 7.067.326 33,65% 3.801,92 3.377,64
LOGISTA () 26.790.365 54,57% 2.765,33 2,371,00
SEITA 43.277.028 90,63% 7.725,46 7.207,84

() El nimero de acciones al 31 de diciembre de 2000 incluye las registradas en el epigrafe
“Inversiones Financieras Temporales™, cuyo importe asciende, en conjunto, a 1.445 millones
de pesetas,

b) Cartera de valores a fargo plazo

El desglose de! saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente;

\
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Millones de
4 Pesetas
Acciones de Dimon, Ine. 1.249 ‘
Obligaciones de Dimon, Ine. 4.837
Total 6.086

La cotizacion unitaria media dei altimo trimestre de las acciones de Dimon Incorporated al 31 de
diciembre de 2000 ascendia a 3,55 ddlares USA. Al 31 de diciembre de 2000, Ia Sociedad tiene
registrada una provision por importe de 999 millones de pesetas para ajustar las acciones de

Dimon Incorporated a su valor de mercado.

Las obligaciones convertibles (a opcidn de Altadis, S.A.) de Dimon Incorporated devengan
intereses a una tasa de rentabilidad del 6,25% anual ¥ su periodo de amortizacion finaliza en el
ejercicio 2007. Los intereses devengados y no cobrados al 31 de diciembre de 2000 ascienden
a 94 millones de pesetas, y se encuentran registrados en e} epigrafe "Inversiones financieras

temporales - Cartera de vaiores” del activo del balance de situacién adjunto.

7. Exisfencias

La composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2000 es Ia siguiente:

Millones |
de Pesetas
Materias primas 32.694
Productos en curso 397
Productos semiterminados 7.656
Productos terminados 8.577
Comerciales 3.609
Otros aprovisionamientos 5.48s
Anticipos a proveedores 19.703
Menos-
Provisiones (2.489)
Total 75.632

Log-aprovisionamientos de existencias han sido los siguientes:
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8. Deudores

La composicion del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2000 es Ia siguiente:

9. _ Fondos propios

El movimiento habido en las cuentas de "Fond

siguiente:

'\

7

Millones
3 de Pesetas
Materias primas y otros materiales
consumibles:
Compras netas (a) 57.703
VYariacion de existencias {1.481)
56.222
Existencias comerciales ;
Compras netas (a) 69.896
Variacidn de existencias (893)
69.003
Total 125.225

(a) Incluyen el cosle de ios transportes, fletes y royalties correspondientes.

Millones

de Pesetag
Clientes por ventas y prestacién de servicios 3.626
Empresas del Grupo, deudores (Nota 12) [8.154
Empresas Asociadas, deudores (Nata 12) 438
Personal 127
Deudores varios 7.391
Administraciones Piblicas (Nota 13) 17.387
Total 47.323

0s propios” durante el ejercicio 2000 ha sido el
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Millones de pesetas
[ Reserva de Reserva Resultado | Dividenda
Capual Prima de | Reserva Resérvag Revalori- | Acciones del a
Suscnio Emisién Lepal Yoluntarias zacidn Propias’ Ejercicio Cuenta Total
Saldo al 31 de dicicmbr_c de 1999 32116 110.612 3.682 36.767 8.895 20.957 21.949 - 234978
Dismbucién de resultadgs~
Davidendo a cuenta - - - - - - (12.250) 12.290 -
Traspaso a reserva legal - - 2,183 - - - {2.195) - -
Aplicacion de reservas voluntarias - - - (6.964) - - - 6.964 -
Dividendo complementario - - - - - - (7464)) (19.254) (26.718)
Traspasos a reservas por acciones
Propias . - - (20.941) . 20.941 - - -
Reduccion de capital (1.569) - - - - (40.512) - - {42.081)
Resultado del ejercicio 2000 - - - - - - {1.715} - {1.715)
Saido ai 31 de diciembre de 2000 30.547 110.612 5.877 8.362 8.895 1.386 (1.715) - 164.464

a} Capital suscrito Y prima de emisién

En virtud del acuerdo sexto alcanzado
el Consejo de Administracion de 4 d
acciones propias por un importe de 1.569 mill
realizado junto con un cargo a reservas
correspondiente a la diferencia entre el valor nominal

amortizadas.

A 31 de diciembre de 2000 el ca
305.471.426 acciones de 100 p
totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2000 nin

social de Altadis, S.A.

por |la Junta General de Accionistas de 21 de junio de 2000,

e octubr

esetas de val

por un

e de 2000 ‘acordd la amortizacién de 15.689.658
ones de pesetas. Dicha reduccion de capital se ha
importe de 40.512 millones de pesetas,
y el coste de adquisicién de las acciones

pital social asciende a 30.547.142.600 pesetas, representado por
or nominal cada una, todas ellas de la misma clase,

gun accionista ostenta una participacion superior al 10% del capital

Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo de las Bolsas
de Madrid y Paris, y todas ellas gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.

La prima de emision tiene las mismas restricciones Y puede destinarse a los mismos fi

reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversion en capital social.

b} Reserva fegal

De acuerdo con el Texto Refundido de 12 Le

igual al 10% del beneficio del gjercicicalar
del capital social. Lareserva legal podra utilizarse
que exceda del 10% del capital
y mientras no supere el 209
compensacion de pérdidas y siempre que no existan

te fin.

/

o del capital social,

eserva le

nes que las

y de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra
gal hasta que ésta alcance, al menas, el 20%
para aumentar el capital en Ia parte de su saldo
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente,
esta reserva sélo podrd destinarse a la
otras reservas disponibles suficientes para

13



¢} Reservas voluntarias
L)

.

El saldo de reservas voluniarias a 31 de diciembre de 2000 es de libre disposicion salvo por el
importe de 95 millones de pesetas pendientes de amortizar de los gastos de investigacion y
desarrollo que figuran en el balance de situacion a dicha fecha.

d) Reserva de revalorizacién

Segin se indica en la Nota 5, la Sociedad actualizé su inmovilizado material al amparo de lo
dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Dado que ha prescrito el plazo de 3 afios para que la Administracién Tributaria compruebe y
acepte el saldo de esia cuenta, este saldo puede destinarse, sin devengo de impuestos, a
cancelar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como
los del propio gjercicio o los que puedan producirse en el futuro, y a ampliacidn del capital social.
A partir dei 1 de enero del afio 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que
la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte
correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se
dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996,
dicho saido pasaria a estar sujeto a tributacion.

e) Reserva para acciones propias

Durante el ejercicio 2000, Ia ejecucion de la politica de autocartera de la Sociedad se ha realizado,
en virtud a un contrato de fiducia, por parte de una de sus sociedades filiales, siendo la propiedad
real de las acciones propias de Altadis, S.A. Estas acciones propias representaban el 0,17% del
capital social al 31 de diciembre de 2000 y totalizaban 521,587 acciones, con un nrecio medio de
adquisicién de 2.657 4 pesetas por accién. En virtud de lo expuesto anteriormente, Altadis, S.A.
ha asumido la obligacion de establecer en el pasivo de su balance una reserva indisponible
eguivalente al importe de las acciones propias adquiridas bajo el régimen de fiducia, por lo que se
ha dotado, con cargo a reservas voluntarias, la reserva para acciones propias legalmente
establecida. El Consejo de Administracion de la Sociedad, en virtud de los poderes que le fueron
otorgados en la Junta General de Accionistas de 21 de junio de 2000 a través de los cuaies se le
autorizé a amortizar capital de fa Sociedad con un limite del 5% del mismo, acordé en su reunién
de 28 de noviembre de 2000 la amortizacion de la totalidad de la autocartera que existiera al 31 de
diciembre de 2000.

10. Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento habido durante el gjercicio 2000 en las cuentas de este epigrafe del pasivo del balance
de situacion adjunto ha sido el siguiente:
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11.

Millones de Pesetas

Sdldo 2l | Dotaciones | Aplicaciones y| Saldo al
31-12-99 | (Nota 15} | Reducciones | 31-12-00
Expediente de Regulacian de
Ermpleo 98/99 (Nota 4-h) 3140 - - 3.140
Economato laboral (personal jubilado) 1.178 1.758 - 2.936
Paga extraordinaria por bajas
de personal, seglin Convenio Colectivo 700 852 - 1.552
Otro personal con derecho a jubilacion anticipada - 1.315 - 1.315
Otras provisiones 500 1.327 - 1.827
Total 5.518 5252 | - 10.770

Economato laboral

La Sociedad tiene reconocidas a favor de su persenal en activo determinadas prestaciones en
especie por economato laboral, prestaciones que hace extensibles, de forma voluntaria, al perscenal
jubilado con anterioridad al 31 de diciembre de 1994,

En diciembre de 1995 se contratdé una poliza de seguros por importe de 2.906 millones de pesetas
que cubre dicha prestacion de economato para todos aquellos trabajadores que pasaron a situacion
pasiva antes del 3 de noviembre de 1990. En relacisn con los jubilados con posterioridad a esta
fecha y hasta el 31 de diciembre de 1984, Altadis, S.A. ha seguido hasta el gjercicio 2000 el criterio de
registrar como gasto los pagos efectuados por este concepto, que ha ascendido en el ejercicio 2000 a
274 millones de pesetas. Al 31 de diciembre de 2000 Altadis, S.A. ha realizado un estudio actuariai
sobre la totalidad de los importes pendientes de pago al personal jubilade, no externalizados, y ha
dotado una provisién adicional carrespondiente por un importe de 1.758 millones de pesetas.

Deudas con entidades de crédito

l

El detalle de estos epigrafes del balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de 2000 es el
siguiente:

Miilones de Pesetas
Largo Corto
Plazo Plazo
Pélizas de crédito 41.400 44.000
Deudas por intereses y otros - [.195
Total 41.400 45.195

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad tenia concedidas las lineas de crédito que a continuacion se
indic

/

15



Millones de Pesetag
Saldo 1 Tipo de Periodo de
Limite Dispuesto | “Vencimiento Interés : Liquidacion
Deudas a largo plaze:
Banco Ceniral Hispanoamericano 5.000 5.000 15/01/03 Euribor + 0,1 Mensual
Banco Santander 5.060 5.000 15/01/03 Eurtbor + 0,1 Trimestral
Banco Popular 8.500 8.300 22/11/04 Euribor + 0,2 Mensual
Caja Madrid . 10.000 10.000 28/05/04 Mibor + 0,2 Trimesiral
La Caixa 7.500 7.500 31/12/02 Eurtbor + 0,25 Trimestral
BRK 8.320 5.400 31/97/03 Euribor + 0,2 Mensual
Total deudas a largo plazo 44.320 41.400
Dendas a corte plazo:
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 25.000 25.000 13/12/01 Euribor + 0,2 Trimestral
Banco Espadiol de Crédito 10.000 10.000 I0/09/N Mibaor + 0,25 Trimestral
Banco Urquijo 4.000 4.000 25/07/01 Euribor +0,2 Mensual
Bankinter 2.000 2.000 31407401 Mibor + 0,2 Trirnestral
Solbank 3.000 3.000 28/09/01 Euribor + 0,25 Trimestral
Total deudas a corto plazo 44.000 44.080
Total 88.320 85.400

Todas las pdlizas clasificadas como deudas a corto plazo tienen vencimiento anterior a un afio.

Yransacciones v saldos con empresas del Grupo y Asociadas

El detalle de fransacciones realizadas con empresas del Grupo y Asociadas es el siguiente:

Millones
de Pesetas
Aprovisionamientos y otros gastos 10.446
Venias y otros ingresos 171.214
Dividendos percibidos {Anexo 1) 7.340
[ln gresos financieros por intereses 1.926

Las principales Operaciones con empresas dej Grupo y Asociadas corresponden a las
transacciones, de caracter basicamente comercial, efectuadas con LOGISTA. Los gasios

devengados tienen su origen en la prestacion de los siguientes servicios:

1. Distribucion, aimacenamiento y entrega de efectos timbrados y signos de franqueo a toda la red

de expendedurias de tabaco y timbre;

2. Transporte de tabaco en rama desde puertos, depositos a fabricas y entre éstas, cigarrillos y

cigarros desde fabricas a almacenes asi como ia exportacién de los referidos productos:

3. Recepcion, almacenaje, conservacion y fransporte de las labores de tabaco decomisadas por
contrabando, asi como su destruccion, devolucion o enajenacidon en los casos en que

legalmente proceda.

Asimismo, las ventas efectuadas a LOGISTA corresponden a la distribucidn de productos en
territorio espanfol, excluidas las islas Canarias y mercados libres de impuestos, para su posterior
venta a comision, percibiendo por tal servicio una remuneracién de conformidad a la tarifa de
distribucion establecida. Adicionalmente, se incluye la prestacion de servicios de gestion y
asesoramiento en areas de recursos humanos, contabilidad, desarrollo corporativo, asesoria
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El detalle de los saldos con empresas del Gru

juridica, tributaria y fiscal,

administracion de la tesoreria.,

siguiente:

a} Créditos a empresas del Grupo y Ascciadas

5

Millones de Pesetas
Largo
Plazo Corto
(Nata 6) Plazo
Créditos 635 494
Lineas de crédita 6.201 -
Intereses 433 -
Cuentas en participacidn 148 -
Total 7.417 494

Créditos y lineas de crédito

El detalle por sociedades, asi como las caracteristi
de 2000, es como sigue:

El préstamo a CITA Tabacos de Canarias

in

!

%

sistemas informéticos, auditoria interna, asi como la gestidén y

PO y Asociadas, al 31 de diciembre de 2000, es el

cas de los principales créditos, al 31 de diciembre

Millones de Pesetas
Principal
Pendiente de { Vencimiento | Vencimiento Tipo de
Amortizar / alargo --| aCorto Fecha de Interés
Limite Plazo Plazo Inicio Duracién Anual
Créditos:
CITA Tabacos de
Canarias, S.L. 835 615 220 |lunio 1993 13,5 afos 8%
Otros 294 20 274
Total 1.129 635 494
Lineas de Crédita:
Tabacalera Cigars
[nternacional, S.A. 3.500@ 3.442 - Nov. 1998 5 afios MIBOR+ 0,15
Tabacalera San Cristéhal
de Honduras, $.A de C.V. 10.000 ® 866 - Ago. 1998 Safios | LIBOR+0,25
Tabacalera San Cristébal -
de Nicaragua, S.A. 10.000 ® - - Ago. 1998 5 afips LIBOR+0,25
Tabacalera Nacignal
Dominicana, S.A. 15.000 ™ 1.893 - Ago. 19981 5 afios LIBOR+0.25
Total - 6.201 -

(8) En millones de pesetas,
{b)

En miles de datares USA.

¥

reses pendientes de devengo al 31 de diciembre de 2000 ascienden a 270 millones de peseta

. S.L. se encuentra registrado por su valor nominal. Los

Y
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figuran en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del pasivo del balance de situacion
adjunto. ’

b) Otros saldos con empresas del Grupo y Asociadas-

Millones de Pesetas
Saldo
Deudores Saldo
{Nota 8) Acreedores

Empresas del Grupo:

SEITA 163 80.052
LOGISTA 14.181 37.678
Urex Inversiones, S.A. 3.019 1
Hebra Promocion e Inversiones, S.A. 14 2.193
LT. Brands Corporation 111 620
Tabacos Canary Islands, $.A. 275 509
Viaplus Networks, S.A. - 563
Otras empresas del Grupo 39] 1.078
Total 18.154 122.694
Empresas Asociadas:

CITA Tabacos de Canarias, S.L. 279 19
MTS - 134
Tabacos Elaborades, S.A. 157 39
Otras empresas Asociadas 2 7
Total 438 199

El importe a pagar a SEITA corresponde principalmente a un préstamo a corto plazo concedido
por esta filial que al 31 de diciembre asciende a 79.033 millones de pesetas a un tipo de interés
anual del Euribor mas 0,125% y con vencimiento a corto plazo.

Adicionalmente la Sociedad realiza operaciones financieras de tescreria con Urex Inversiones,
S.A.y SEITA, que se liquidan a tipos de interés de mercado.

Desde el 1 de febrero de 1999 Altadis, S.A. ha realizado la gestion y administracion de la tesoreria
y otros activos financieros de LOGISTA, asi coma la gestion de los procesos de cobros y pagos. El
importe de la cuenta por pagar a LOGISTA corresponde al saldo de la cuenta corriente,
remunerada a tipos de interés de mercado, que recoge todos los cobros vy pagos efectuados que
se han originado en el curso ordinario de los negocios de ambas sociedades. La retribucicn por
esta gestion se ha fijado para este ejercicio por un importe fijo de 100 millones de pesetas. Este
acuerdo tlene una validez anual y no sera prorragado en el ejercicio 2001.

13. Administraciones Publicas vy situacion fiscal

La composicion de los saldos deudores con Administraciones Publicas es la siguiente:

\/

1
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Millones
! de Pesetas
Impuestos anticipados a largo plazo-

Expediente de Regulacién de Empleo 2000-2002 15.076
Total 15.076
Impuestas anticipados a carto plazo-

Expediente de Regulacién de Emplea 2000-2002 1.802

Expediente de Regulacién de Empleo 1998 4.143

Otros impuestos anticipados por personal 2.094

Owos impuestos anticipados 892
IVA Soportado 3.706
Cuenta a cabrar al Estado por gastos incurridos en

aprehensiones de tabaco 3.633
Otros conceptos 1.117
Total 17.387

La composicién de los saldos acreedores con Administraciones Plblicas es la siguiente:

Millones
de Pesetas
Hacienda Publica a largo plazo-

Impueste sabre beneficios diferido 10.737
Total a largo plazo 10.737
Hacienda Publica a corto plazo-

Retenciones a cuenta del Impuesto sobre Ia

Renta de las Personas Fisicas 623

Impuesto sobre rendimientos del capital 330

Impuesto Especial sobre las Labares del Tabaco 71

Otros impuestos diferidos 14

1.038
Otras Entidades Piblicas-
Tesoro Piblico, timbre 4.452
Organismos de la Seguridad Social 780
Otras Entidades Pdablicas 227
5.459%
Tatal a corto plazo 6.497

Derjtro del epigrafe “Impuesto sobre beneficios diferido” se ha registrado a lo largo del ejercicio 2000
un importe de 8.352 millones de pesetas, aproximadamente, procedente del beneficia extraordinario
obtenido por la enajenacion de parte de |a participacion en LOGISTA.

La cuenta "Tesoro Publico, timbre” recoge los importes pendientes de liquidar al Estado como

consecuencia de la gestion por su cuenta de la distribucién al por mayor del Timbre del Estado y

Signos de Franqueo, a satisfacer al Tesoro durante los meses de enero y febrero del ejercicio

siguiente.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdmico o contable, obtenido por Ia
icacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de

coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como |a base imponible del impuesto,
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Altadis, S.A. consolida fiscalmente con todas las sociedades en las que posee una participacion
directa superior al 90%, y tienen su domicilio fiscal eh Espafa, segun la normativa establecida en el
Capitulo VIl del Titulo VIl de la Ley 43/1995, del Impuesto sobre Sociedades. -

La conciltacion del resultado contabie del gjercicio 2000 con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es como sigue:

Millones

de Pesetas

Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos (6.636)
Diferencias permanentes 45

Base contable del impuesto (6.591)
Diferencias temporales 24.823
Base imponible fiscal 18.232
Cuota al 35% 6.381

Deducciones y bonificaciones en la cuota (2.614)
Cuota liquida 3.767

Retenciones y pagos a cuenta {4.709)

Inmpuesto sehre Sociedades a ingresar / (devalver) (542)

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Millones

de Pesetas
Base contable por 35% (2.307)
Deducciones y bonificaciones en la cuota {2.614)
Tatal (4.921)

La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante cinco afnos los activos fijos afectos a la
desgravacion por inversiones.

El detalle de las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos contables
yfiscales y de su correspondiente efecto impositivo acumulado, anticipado o diferido, es como sigue;
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Millones de Pesetas
Diferencia Temporal Efecio Impositive
Ejercicio Ejercicios Ejercicio Ejercicios
2000 Anteriores 2000 Anteriores
Impuestos anticipados:
Provisiones de personal 52.158 13.88] 18.256 4.859
Provisiones de inmovilizado financiero (609) 804 (213) 282
Actuzlizaciones de cuentas por cobrar 454 835 159 292
Provisiones para responsabilidades 302 192 105 67
Orros 92 4582 32 168
52.397 16.194 18.33% 5.668
Impuestos diferidos:
Reinversién de beneficios extraordinarios (27.570) (3.107) (9.650) {1.087)
Operaciones de arrendamiento financiero 4 (37 (1 {13}
{27.574) (3.144) (9.651) (1.100}
Total 24.823 13.050 8.688 4.568

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las auioridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2000 la
Sociedad tiene abiertos a inspeccion los Gltimos 4 gjercicios de los impuestos que le son aplicables.

14, Gastos de personal

Su detalle es el siguiente:

Millones

de Pesetas
Sueldos, salarios y asimilados 26.110
Cargas sociales 11.279
Total 37.38%

El nimeroc medio de empleados fijos, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

N® Medio de
Empleados
Direccidn 92
Personal técnico y administrativo 1.097
Personal subalterno 49
Personal obrero 3.753
P Total 4.991
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15. Resultados extraordinarios

1
El desglose del epigrafe "Otros gastos extraordinarios” es el siguiente: .

Millones

de Pesetas
Expediente de Regulacidn de Empleo del ejercicio 2000 (Nota 4-h) 49.599
Provisiones para riesgos y gastos (Nota 10) 5252
Otras provisiones 863
Otros gastos extraordinarios 31587
Total 59.301

16. Remuneraciones v saldos can miembros del Consejo de

17.

Administracion

El importe global de las remuneraciones percibidas durante el ejercicio 2000 por los miembros del
Consejo de Administracion de Altadis, S.A. incluidos los Co-presidentes, un Consejero-Ejecutivo v el
Secretario del Consejo, en concepto de dietas y retribuciones, ha ascendido a 564- millones de
pesetas.

De acuerdo con el plan de retribucién mediante derechos sobre acciones aprobado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de 21 de junio de 2000 (véase Nota 4-k), un nimero total de
386.000 derechos sobre acciones fueron asignados a los dos Co-presidentes y un Consejero
Ejecutivo,

El Consejo esta formado por 16 personas. Durante el ejercicio 2000 se celebraron 7 sesiones del
Consejo de Administracién y 8 de la Comisi6n Ejecutiva.

Al 31 de diciembre de 2000 no se han concedido préstamos o créditos ni existen compromisos de
pensiones con 10s miembros del Consejo de Administracién de Altadis, S.A.

Compromises adquiridos v pasivos contingentes

Incluyen los siguientes conceptos e importes:

Millones

de Pesetas
Existencias de Timbre 38.250
Avales 5956
Préstamos garantizados 15.200
Garantias sobre préstamos de filiales 36.300

I
Las “Existencias de Timbre” corresponden al valor facial de los efectos timbrados depositados por la
Faprica Nacional de Moneda y Timbre en los almacenes de LOGISTA.
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18.

Los avales corresponden a los importes garantizados por distintas entidades de credita,
principalmente ante las autoridades aduaneras, ent relacion con las liquidaciones de impuesios
correspondientes a las importaciones. .

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad est garantizando préstamos concedidos a empresas del
Grupc por un importe de 15.200 millones de pesetas, aproximadamente. Asimismo, con el fin de
obtener condiciones preferentes en préstamos y lineas de crédito para algunas sociedades del
Grupo, la Sociedad ha presentado determinadas garantias a los bancos, que al 31 de digiembre de
2000 ascienden a 36.500 millones de pesetas, aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad tiene contraidos compromisos de compra de materias primas
por importe de 4.351 millones de pesetas y de compra de inmovilizado material por importe de 3.114
millones de pesetas.

Las existencias de comisos al 31 de diciembre de 2000 ascienden a 146,86 millones de cajetillas y a
3.4 millones de cigarros.

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para la cobertura de
riesgos por transportes y almacenamiento en fabricas, incendio y responsabilidad civil de todas las
fabricas y accidentes del personal. El capital asegurado cubre suficientemente los activos y riesgos
mencionados.

Planes de adecuacién al euro

19,

A 31 de diciembre de 2000 la Sociedad ha valorado el impacto de la entrada del sisterna monetario
Gnico en sus sistemas informaticos y estima que no serdn necesarias inversiones de importancia u
otras operaciones a realizar en relacion con ia implantacion del euro. .

Cuyadro de financiacidn

El cuadro de financiacion de los ejercicios 2000 y 1999 se presenta en el Anexo Iil, el cual forma parte
integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales.

23



20. Cuenta de pérdidas y ganancias analitica (no auditada)

)

Millones .

de Pesetas %
Ventas tabaco 173.813 78,7%
Ventas timbre y otros documentos 47.096 21,3%
Ventas 220.909 100,0%
Coste de ventas (123.621) (56,0%)
Margen comercial 97.288 44,0%
Gastos de personal (37.389) | (16,9%)
Otros gastos generales (34379} | (15,6%)
Amortizacion de inmovilizado (5.522) (2,79
Provisiones de trifico (217) {0,1%)
Resultados financieros [.984 0,9%
Otros ingresos 3.838 1,7%
Beneficios de las actividades ordinarias 25.203 11,4%
Resultados extraordinarios (31.839) (14,4%)
Beneficios antes de impuestos {6.636) (3,0%)
Impuesto sobre Sociedades 4.92] 2.2%
Beneficio neto (1.715) (0,8%)
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ANEXO il

Altadis, S.A.
Cuadros de financiacién de los ejercicios 200@y 1999

La conciliacién entre el resultado contable y los recursos procedentes de (aplicados en) las operaciones
es la siguiente:

Millones de Pesetas
2000 1999
Recursos pracedentes de (aplicados en) las operaciones -
Beneficio (Pérdida) del ejercicio {1.715} 21.949
Variacion de las provisiones para riesgos y gastos 5.252 335
Dotacién para amortizacion de inmovilizaciones 5.922 531
Variacion de las provisiones de inmovilizaciones materiales (1.009) (549)
Variacién de las provisiones de inmovilizaciones financieras (38%) 519
Pérdida (Beneficio) en la venta de inmovilizaciones materiales (406) (3.313)
Pérdida (Beneficio) en la venta de inmovilizaciones financieras (28.529) 204
Gastos {Ingresos) derivados de intereses diferidos {923) (360}
Recursos de (aplicados en) las operaciones (21.797) 24.09¢6




Altadis, S.A.

Informe de Gestién
del Ejercicio 2000



| INFORME DE GESTION - ALTADIS, S.A.

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD
1.1, Resultados comerciales y econdémico-financieros

Antes de pasar a analizar los resultados comerciales y economico-financieros de Altadis, S.A.,
conviene precisar que la evolucion de dichos resuliados correspondiente al Grupo consolidado
refleja mejor la situacién real de Altadis, ya que la segregacién patrimonial de 1a rama de
actividad de distribucion de la Sociedad, el 1 de febrero de 1999, y su posterior aportacion a
Logista, junto con algunos efectos contables procedentes de la incorporacién de Seita al
Grupo, asi como ta politica de amortizacién de acciones adoptada por ef Grupo Altadis, y con
Incidencia especial en las cuentas de la Sociedad Dominante, distorsionan una comparacion
homogénea entre los afios 1999 y 2000,

Dicho lo anterior, en el Informe Anual se recogen las principales magniiudes de lo que ha sido
la evolucion de la actividad de cigarrillos y cigarros de Altadis en Espafa, area geografica que
se corresponde, mayoritariamente, con los resultados de Altadis, S.A.

Desde el punto de vista comercial, las ventas de cigarrillos y cigarros en Espafa durante el afio
2000 han sido de 40.300 y 421 millones de unidades, representando el 45% y 42% de cuota
del mercado espafol, respectivamente. Ambas posiciones configuran a Altadis como la
empresa numero 1 en Espania, tanto en cigarriilos como en cigarros.

Los estados financieros de los gjercicios 2000 y 1999 no resultan homogéneos, como se
comentod anteriormente, por lo que el analisis 'se limita a dar una idea de la magnitud de las
grandes partidas o0 masas patrimoniales de los referidos estados financieros.

Por lo que respecta a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000, cabe sedaiar unos
ingresos de explotacion de 226.351 miliones de Ptas. (1.360,40 millones de €), netos de todo
tipo de impuestos y comisiones por distribucion minorista. Dado que los gastos
correspondientes ascendieron a 203.132 millones de Ptas. (1.220,85 millones da €), el
beneficio de explotacion alcanzo los 23.219 millones de Ptas. (139,55 millones de €),

Los resultados financieros netos fueron positivos en 1.984 rnillones de Ptas. (11,92 millones de
€), alcanzando el beneficio de las actividades ordinarias los 25.203 millores de Ptas. (151,47
millones de €). Especial mencion requiere los resultados extraordinarios netos negativos en
31.839 millones de pesetas (191,36 millones de €), ya que son consecuencia principal de los
gastos para hacer frente al Plan de Reestructuracién en Espafia y de los beneficios obtenidos
por la venta del 21,7% del capital de Logista y por ia venta de la participacion en Inmobiliaria
Zabalburu.

Como consecuencia de estos elevados gastos extraordinarios, que se ha estimado que
generaran, una vez implementado el Plan de Reestructuracion en su totalidad, unos ahorros
anuales de alrededor de 13.800 millones de Ptas. (82,94 millones de €), el beneficio antes de
impuestos contabilizado ascendié en 2000 a -6.636 millones de Ptas. (-39,88 millones de £},
que tras la deduccion del impuesto sobre Sociedades correspondiente, ha situado e! resultado
el efercicio en -1.715 miliones de Ptas. {-10.31 millones de €).

No obstante, se propondra z los accionistas |a aprobacion de un dividendo de 0,56 euros por
accion, con cargo a la "Prima de emision”, lo que significa un incrementa del 12% sobre el
entregado el pasado afo. De esta manera, el Grupo confirma su politica de distribucion de
dividendos (pay out} de afrededor del 50% de los resultados obtenidos, considerando como
tales, a efectos de Ja distribucion del dividendo de 2000, aquellos resultados que no incorporan
el impacto éxtraordinario, y por tanto no recurrente, del Plan Industrial en Espafa.

nire las grandes masas patrimoniales del Balance de Altadis, 5.A. a 31-12-00 cabe destacar:



.

¢ Un activo total de 477.467 millones de Ptas. {2.869,63 millones de €), o que significa un
incremento del 12,1%. Destaca el volumen muy superior de las inmovilizaciones
financieras, derivado, principalmente, de la inclusion de la compra del 50% del Grupo
Corporacion Habanos en el epigrafe “participaciones en empresas asociadas”.

= En el pasivo del balance destacan las variaciopes en los fondos propios, en las provisiones
para riesgos y gastos, y en los acreedores ‘a corto y largo plazo, como consecuencia
principal del impaclo de la compra de acciones propias para su amortizacion, de los
dividendos pagados en el ejercicio 2000, de los resultados netos obtenidos en el 2000, de
las provisiones efectuadas para afrontar el Plan de Reestructuracion en Esparia y del pago
de la compra del 50% del Grupo Corporacién Habanos.

1.1 Evolucion bursatil

(Ver la informacién proporcionada en el mismo apartado del “Informe de Gestign -
Consolidado™)

2.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

El 12 de febrero de 2001, Altadis compra 1.606.102 acciones de Seita, representativas del
3,08% del capital a un precio promedio de 48,27 euros por accion, lo que supone un importe de
77.53 millones de euros. De esta forma, la participacion directa de Altadis en dicha compafiia
se eleva desde el 83,1% hasta el 86,2%. Por lo tanto y junto con ia autocartera de Seita, que
representa un 10% de su capital social, el Grupo Altadis pasa a controlar el 96,2% de las
acciones de Seita.

El 14 de marzo, Altadis fue de nuevo absuelta en Ia tercera sentencia dictada en Espafa por
un caso de tabaquismo, la primera relacionada con un fallecido por cancer de pulmon. Las dos
sentencias anteriores, en las que también fue absuelto, se referian a demandantes que sufrian
la enfermedad denominada Sindrome de Buerger.

3.- EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD EN EL 2001

(Ver la informacién proporcionada en el mismo apartado del “Informe de Gestién —
Consolidado™)

No obstante, desde el punto de vista operativo, el afio 2001, se va a ver influenciado
positivamente por la implementacion del Plan de Reestructuracion Industrial en Espanfia, va que
la adecuacion tanto de la infraestructura productiva como humana va a redundar en un
decremento de los costes y en un incremento de la productividad, tanto para e negocio de
cigarrifios como de cigarros.

Desde el punto de vista comercial, la politica seguida con el lanzamiento de Fortuna 25, en
cigarrillos, asi como Ia de centrarse en aquelios segmentos de mayor dinamismo y margen, en
cigarros, debe dar sus frutos para continuar con el liderazgo en ambos negocios.

Estos resultados, tanto operativos como comerciales, junto con previsibles subidas de precios
para ir alcanzando la armonizacién con los paises de la Unidn Europea, hacen prever una
mejora significativa de los resultados economico-financieros de la Sociedad.

4. 1+Dy CALIDAD .
i
er la informacion proporcionada en el mismo apartado del “Informe de Gestion —
Consolidado”)



5. ACCIONES PROPIAS

Segln lo aprobado por fa Junta General de Accionistas de 21 de junio de 2000, antes de la
finalizacién del afo 2000 se ha procedido a,la amortizacién de 15.689.656 acciones,
representativas del 4,89% del capital de Aitadis: pasando éste de estar representado por
321.161.082 acciones a 305.471.426 a 31 de diciembre de 2000. En esa misma Junta, se
autorizd al Consejo de Administracién a la compra de acciones propias hasta otro 5% del
capital. En este sentido, a 31 de diciembre de 2000; Altadis, S.A. mantenia 521.587 acciones
propias (0,18% del capital social), con una valoracion promedio de 2.657,4 Ptas./accion (15,97
eurosfaccidon). Dichas acciones seran objeto de amortizacion segln acuerdo del Consejo de
Administracién de 28 de noviembre de 2000,

Los resultados obtenidos por la enajenacion de acciones propias han supuesto un beneficio de
118 miliones de Ptas. (0,7t millones de euros), registrado en e} epigrafe “Beneficios por
operaciones con acciones propias” de las cuentas del gjercicio 2000.

W



CERTIFICADO DEL SECRETARIO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION '

Dicho Informe de Gestion y Cuentas Anuales estan extendidos en 35 folios: memoria
paginas 1 a ia 24, anexos I, y ill, balances de situacién y cuentas de pérdidas y ganancias
€Xpresados en pesetas y en euros y informe de gestién paginas 1 a la 3, visadas por mi en
senal de identificacion.

Miguel Angel $anchéz-Teran Hermnandez
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I. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ALTADIS, S.A. v Sociedades Dependientes
que componen el Grupo ALTADIS, que comprenden el balance de situacisn consolidado al 31de
diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas

con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia Justificativa de las cuentas anuales consolidadas
¥ la evaluacién de su presentacidn, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anvales de una parte de las
empresas del Grupo y Asociadas cuyos activos y resultados netos representan un 10 % y un 8%,
aproximada y respectivamente, de las correspondientes cifras consolidadas del ejercicio 2000.
Las mencionadas cuentas anuales son examinadas por otros auditores, segin consta en e] Anexo I
de la memoria adjunta, ¥y nuestra opinién expresada en este informe se basa, en lo relativo al
efecto de dichas empresas en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, en los informes de los
otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio
anterior. Adicionalmente, los Administradores presentan, a efectos informativos, los balances de
situaciéon y las cuentas de perdidas y ganancias consolidados de los gjercicios 2000 y 1999
expresados en miles de euros. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2000. Con fecha 10 de abril de 2000, emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999, en el que expresamos una
opinién favorable.

3. En nuestra opini6n, basada en nuestra auditoria y en los informes mencionados de los otros
auditores, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Altadis, S.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones durante el
ejercicio anual terminado en dicha fecha ¥y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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ARTHUR ANDERSEN

José A. Rodriguez Gil
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1.  Composicidn de! grupo Altadis

Altadis, S.A. (en adelante la Sociedad Dominante) se constituyd el 5 de marzo de 1945 con la
denominacién de Tabacalera Sociedad Andnima, Compariia Gestora del Monopolio de Tabacos y
Servicios Anejos y posteriormente modificd su nombre por Tabacalera, S.A.

La Junta General Extraordinaria de la Sociedad de fecha 13 de noviembre de 1999 aprabd la
modificacién de la denominacion social de Tabacalera, S.A. por Altadis, S.A.

Con fecha 19 de octubre de 1999 Altadis, S.A. realizé una Oferta Publica de Adquisicién de la
totalidad de las acciones que componian el capital social de Société Nationale d'Exploitation
industrielie des Tabacs et Allumettes, S.A. (en adelante SEITA) entregandose por cada 6 acciones
que aceptaron la oferta, 19 acciones de Altadis, S.A. La participacién de Altadis en SEITA tras esta
Oferta Publica de Adquisicion ascendié al 83,07% del capital social de SEITA. A lo largo del ejercicio
2000 la sociedad SEITA ha adquirido acciones propias por io que la participacion de Altadis, S.A. al
31 de diciembre de 2000 ha ascendido a un 90,63%. Adicionalmente, con fecha 12 de febrero de
2001 la Sociedad ha adquirido una participacién adicional de 1.606.102 acciones de SEITA,
ascendiendo su participacion a un 95,73% de los derechos de voto existentes a la fecha de
formulacion de estas cuentas.

Un detalle de las sociedades del Grupo, su domicilio y actividad principal, la participacion de Altadis,
S.A. en cada una de ellas, asi como del método de consolidacion utilizado, en cada caso, se incluye
en el Anexo |,

Las variaciones mas significativas que se han producido durante el ejercicio 2000 en el perimetro de
consolidacion son las siguientes:

1. En el gjercicio 2000 Altadis, S.A. ha adquirido un 50% de Corporacién Habanos, S.A. y de las
sociedades que constituyen la red de distribucion internacional de cigarros habanos, en virtud del
Acuerdo Marco de Asociacion firmado el 9 de diciembre de 1999, por un importe, neto de
dividendos aprobados pendientes de pago a la fecha de adquisicion, de 477 miilones de ddlares
USA, aproximadamente. Mediante esta compra Altadis, S.A. ha adquirido un 50% de |a red de
distribucion internacional de cigarros habanos y marcas de cigarros habanos mundialmente
reconacidas. Asimismo Corporacion Habanos, S.A. tiene firmados acuerdos necesarios para
garantizar Ia plena disponibilidad de los suministros de cigarros puros y tabace en rama.

2. En enero de 2000, la Sociedad Dominante, en un proceso de reordenacion de sus participaciones
accionariales, aportd a Urex Inversiones, S.L., mediante una ampliacion de capital con una prima
de emisidn por un importe total de 8.251 millones de pesetas, las participaciones gue Altadis, S.A.
poseia en el capital de las siguientes sociedades: Servicio de Venta Automatica, S.A., Hebra
Promocion e Inversiones, S.A., Cyberplaza, S.A. (actualmente Viaplus Networks, S.A),
Tabacmesa, S.A., Compafia Espafola de Tabaco en Rama, SA., Interprestige, S.A., Unién

abaquera de Servicios, S.A., ITB Corporation y Comercializadora de Productos de Uso ¥
Consumo, S.A. Posteriormente Urex Inversiones, S.L. ha transfarmado su forma societaria a
Sociedad Andénima,




A lo largo del ejercicio el Grupo ha realizado una reordenacion de sus participaciones en América.
En este sentido, la sociedad Havatampa, Inc. ha realizado una fusion por absorcidon con
Consolidated Cigars Holding cambiando su depominacion social por la de Altadis USA, Inc.
Asimismo, el subgrupo Dorsay Holding Cy Inc. ha realizado una fusién por absorcion de
Tabacalera Cigars International Inc. USA cambiando su denominacion a Altadis Holdings USA,
nc.

Con fecha 4 de julio de 2000, la sociedad SEITA ha vendido la participacion que asientaba sobre
el 40% del Grupe Coralma. El beneficio consolidado obtenido por esta enajenacidon asciende a
2.600 millones de pesetas, aproximadamente, y se encuentra registrado en el epigrafe
“Beneficios por enajenaciones de participaciones en Sociedades Consclidadas” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2000 adjunta.

La sociedad Seita Participations ha adguirido con fecha 21 de julio de 2000 una panicipacion del
68,06% en la sociedad KITCO (Kyung In International Tobacco Company), que realiza sus
operaciones principalmente en Corea. El importe satisfechoe por esta adquisicion ha sido de 7.150
miles de USD (1.966 millones de pesetas, aproximadamente). Posteriormente, con fecha 1 de
octubre de 2000 Seita Participations suscribié integramente una ampliacién de capital en KITCO,
ascendiendo su participacion al 31 de diciembre de 2000 a un 75,7%.

Con fecha 21 de julio de 2000 los accionistas de Compaitia de Distribucion Integral Logista, S.A.
(en adelante LOGISTA) realizaron una Oferta Publica de Venta de 15.192.771 accianes a 21
euros cada una. La colocacion fue realizada en su totalidad, enajenando Altadis, S.A. 10.672.922
acciones. El beneficio consolidado obtenido por el Grupo en esta operacion ha ascendido a
25.100 millones de pesetas y se encuentra registrado en el epigrafe “Beneficios por
enajenaciones de participaciones en Sociedades Consolidadas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2000 adjunta.

A 31 de diciembre de 2000, la participacién en Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. se ha
consolidado por el método de puesta en equivalencia, una vez elevados a escritura publica, con
fecha 17 de marzo de 2000, los acuerdos alcanzados en el ejercicio 1999 referentes a la
compraventa de acciones. La participacion adquirida por LOGISTA en iberia LAE., S.A, le
permite a la primera ser parte del nicleo de accionistas con influencia en la gestion, siendo éste
el motivo por el cual se incluye esta sociedad en el proceso de consolidacién. La consolidacion de
la participacidn en esta sociedad ha supuesto el registro en los estados financieros consolidados
adjuntos al 31 de diciembre de 2000 de una diferencia positiva de primera consolidacion de
17.210 millones de pesetas, de los cuales 3.934 millones de pesetas se encuentran registrados
incrementando el saldo de ta cuenta Participacion en Sociedades Puestas en Equivalencia, al ser
asignable a elementos patrimoniales de la Sociedad Asociada, y los restantes 13.276 millones de
pesetas como Fondo de Comercio de Consolidacion.

A lo largo del ejercicio Altadis, S.A. adquirid una participacién directa adicional de un 15,71% en
Inmobitiaria Zabalburu, S.A. por un imporie de 7.111 millones de pesetas. Posteriormente, con
fecha 12 de agosto de 2000 la sociedad BAMI, S.A. presentd una Oferta Publica de Adquisicion
por el 100% de las acciones de Inmobiliaria Zabalburu, S.A. a un precio de 12,97 euros, a la que
acudid el Grupo Altadis vendiendo la totalidad de Ias acciones que ostentaba de forma directa e
indirecta. El beneficio neto consolidado obtenido por la enagjenacidn de esta participacion
asciende a 4.400 millones de pesetas, aproximadamente, y se encuentra registrado dentro def
epigrafe “Beneficios por enajenaciones de participaciones en Sociedades Consolidadas” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2000 adjunta.

Con fecha 8 de septiembre de 2000 la Sociedad Dominante enajend su participacion en J.T.L
Espafa, S.L. (anteriormente R.J.R. Espaia, S.L.). La cuenta de resultados consolidada adjunita
no registra resultado alguno de esta operacion.



10. Con fecha 29 de diciembre se aprobd la fusién por absorcion de SAF Holding sobre SAF con

11,

efectos desde el 1 de enero de 2000. Asimismo se cambio la denaminacion social de la sociedad
absorbente de SAF Holding a SAF. X
A lo largo del ejercicio el Grupo, dentro del procesa de reordenacion llevado a cabo, ha acordado
la liquidacién de las siguientes sociedades: Tabacalera San Cristobal de Honduras, S.A. de cVv,
Tabacalera San Cristébal de Nicaragua, S.A., Tabacalera Nacional Dominicana, S.A., Tabacalera
France Sté., AR.L. y Tabapress, S.A. Todas estas sociedades se encuentran en procesc de
liquidacién al 31 de diciembre de 2000.

Bases de presentacidn de las cuentas anuales v principios contables

de consolidacién aplicados

a)

b)

Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por los Administradores de Altadis,
S.A., se han obtenido de los registros contables de Altadis, S.A. y de sus Sociedades
Dependientes (véase Anexo [} y se presentan siguiendo los criterios del Plan General de
Contabilidad y normas de consolidacién establecidas por la legislacian mercantil, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de ios resuitados del Grupo
consolidado.

En los plazos legales oportunos las cuentas anuales de Altadis, S.A. y de sus Sociedades
Dependientes, asi como las cuentas anuales consolidadas, seran presentadas para su aprobacién
definitiva por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. Los Administradares de Altadis,
S.A. consideran que dichas cuentas seran aprobadas sin cambios significativos.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 fueron aprobadas en la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante de fecha 21 de junio de 2000. Asimismo, las
cuentas anuales individuales al 31 de diciembre de 1999 de Altadis, S.A. y de cada una de las
Sociedades Consolidadas, formuladas por los respectivos Administradores de cada Sociedad,
fueron aprobadas por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas.

Principios de consolidacién

Todos los saldos y las transacciones significativas entre las Sociedades Consaolidadas por
integracion global y propercional, asi como los beneficios incluidos en las existencias procedentes
de compras a ofras Sociedades del Grupo, excepto aquéllas consclidadas por el procedimiento de
puesta en equivalencia, cuyo efecto no es significativo, han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas sociedades
sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus érgancs de
representacion y decision; por el método de integracion proporcional para aquellas sociedades
multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros: o en los casos que procede cuando se posee
una influencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos ni se gestiona conjuntamente con
terceros, mediante la aplicacion del procedimiento de puesta en equivalencia.

Las participaciones de terceros en el capital, reservas y resultados de las Scociedades
Consoiidadas por integracion global, se reflejan en ef epigrafe “Socios externos” del balance de
situacion consolidado adjunto.



Las diferencias entre el precio de adquisicion de las participaciones en las Sociedades
Consolidadas y el valor tedrico-contable de las mismas, en la fecha de su adquisicion o sy
incorparacion al perimetro de consolidacion, se h“an asignado al epigrafe “Fondos de comercio”
cuando son positivas, por el importe restante uda vez efectuada previamente una asignacion a
elementos del inmovilizado de acuerdo con tasaciones efectuadas por expertos independientes, y
al epigrafe “Diferencias negativas de consolidacion” cuando son negativas. Estas Gltimas se
registran en el pasivo del balance de situacién consolidado, revirtiendose a resultados en la
medida en que se pongan de manifiesto las causas que motivaron esa diferencia en e! precio de
adquisicion, .

La sociedad ha seguido & criterio de clasificar en el epigrafe “Fondos de comercio” de las cuentas
consolidadas adjuntas aquellos fondos de comercio que nan sido adquiridos por fas sociedades
que componen el Grupo y gque figuran en los balances de situacién individuales de dichas
compaiiias dentro del epigrafe “lnmovilizaciones inmateriales — Fondo de comercio”.
Consecuentemente, la amortizacion de estos derechos se recoge en el epigrafe “Amortizacion de
fondos de comercio” en lugar del epigrafe “Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado” de la
cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2000 adjunta (véase Nota 3-f).

¢) Comparacién de la informacién

Como consecuencia de la adquisicién por parte de Altadis, S.A. del 50% de Corporacion Habanos,
S.A.y las sociedades que constituyen la red de distribucion internacional de cigarros habanos, las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2000 se han preparado incluyendo mediante
integracion proporcional, desde el 4 de febrero de 2000 los registros contables de Corparacion
Habanos, S.A. y desde el 30 de septiembre de 2000 los pertenecientes a la red internacional de
distribucién de cigarros habanos.

Asimismo, dado que con efectos 1 de diciembre de 1999 se incluyd en el perimetro de
consalidacion la participacidn mayoritaria adquirida del Grupo SEITA, la cuenta de pérdidas y
ganancias al 31 de diciembre de 1999 recoge tnicamente un mes de las operaciones de dicho
Grupo.

Con el objeto de facilitar la comparacién de estas cuentas anuales respecto a las del gjercicio
precedente, en el Anexo Il se expone la cuenta de pérdidas y ganancias proforma al 31 de
diciembre de 1999 del Grupo Altadis, teniendo en cuenta el efecto durante los 12 meses del
ejercicio 1999 (con datos aproximados, no auditados) de la adquisicidn del subgrupa Seita. Dichos
estados financieros consolidados proforma al 31 de diciembre de 1999 no incluyen el efecto de la
adquisicion durante el ejercicio 2000 del 50% de Corparacian Habanos, S.A. y las sociedades que
constituyen la red de distribucién internacional de cigarros habanos.

3. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion aplicadas en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2000 han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucidn, los de primer
establecimiento y los de ampliacion de capital, y estan contabilizados por los costes incurridos.

\
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b)

Representan, fundamentalmente, gastos en concepto de honorarios de abogados, escrituracién y
registro, que se amortizan a razén del 20% anual, El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2000 por el concepto de’ amortizacion de los gastos de establecimiento
ha ascendido a 704 millones de pesetas.

Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se vaiora a su coste de adquisicién y se presenta conforme a los
siguientes criterios:

1. El saldo de la cuenta “Propiedad industrial y marcas” corresponde, basicamente, al coste de
adquisicion de los derechos sobre determinadas marcas de cigarros y cigarritos, asi como los
derechos adquiridos en el ejercicio 2000 sobre marcas de cigarros habanos por importe de
34.690 millones de pesetas (véase Nota 1). & Grupo amortiza estos derechos con caracter
lineal en un periodo de 20 afios. Algunos derechos sobre marcas de cigarros de origen cubano
habian sido adquiridos por el Grupo en el ejercicio 1991 y se incluyen asimismo en este
epigrafe por un importe neto de 1.252 millones de pesetas.

2. Las aplicaciones informaéticas figuran por los costes incurridos en su adquisicion y se amortizan
linealmente durante un periodo de cinco afios. Los costes de mantenimiento de las mismas se
llevan a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

3. Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como
inmovilizado inmaterial por e! valor al contado del bien, reflejdndose en el pasivo la deuda total
por las cuotas mas el importe de [a opcién de compra. La diferencia enire ambos importes, que
representa los gastos financieros de la operacién, se contabiliza como gasto a distribuir en
varios ejercicios y se imputa a los resultados de cada gjercicio de acuerdo con un criterio
financiero.

Inmovilizaciones materiales

Los bienes del inmovilizado material se presentan valorados a su coste de adquisicion actualizado
de acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, en el caso de Altadis, S.A., LOGISTAY
Servicio de Venta Automdtica, S.A., y con ofras leyes de actualizacion anteriores, en el caso de
Altadis, S.A. y LOGISTA (véanse Notas 5y 12).

Las Sociedades Consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el métoda lineal,
aplicando porcentajes de amortizacion calculados en funcién de los afios de vida Gtil estimada de
los respectivos bienes; los porcentajes promedios aplicados son, aproximadamente, los siguientes:

Porcentaje
Promedio de
Amortizacidn

Construcciones 2-4

Instalaciones técnicas y maquinaria 10-125
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6-25
Otro inmovilizado 12-25

El Grupo sigue el criterio de registrar provisiones en los casos en que el valor de mercado de sus
inmuebles sea inferior a su valor en libros. La provisién registrada al 31 de diciembre de 2000 por
este concepto, calculada en funcion de las tasaciones realizadas por expertos independientes,
asciende a 2.035 millones de pesetas.



d) Inmavilizaciones financieras e inversiones financieras termnporales

1
1. Participaciones en empresas Asociadas: en general, las inversiones en sociedades en las que
el Grupo Altadis participa en un porcentaje superior al 20% (3% si cotizan en Bolsa) pero no
dispone de mayoria de voto en sus érganos de administracion, figuran valoradas por la fraccion
del neto patrimonial que representan estas participaciones, una vez considerados los
dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales {procedimiento de
puesta en equivalencia).

Las sociedades en las que el Grupo Altadis posee una participacion inferior at 20% (3% si
cotizan en Bolsa) vy, en general, con efecto poco significative, se encuentran valoradas al coste
de adquisicidn o valor de mercado, el menor (véase su detalle en el Anexo |). En el caso de
participaciones no cotizadas, como valor de mercado se considera el valor tedrico-contable de
las participaciones, corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento
de fa adquisicion y que subsistan en el de la valoracion posterior, o su valor de realizacidn en ol
caso de que existan acuerdos de venta. En el caso de participaciones cotizadas, el valor de
mercado corresponde a la cotizacion al 31 de diciembre o la media del dltimo trimestre, la
menor.

2. Ofras inversiones: figuran valoradas a coste de adquisicion, minorado en su caso, por las
necesarias provisiones para depreciacién en funcion del valor de mercado o valor razonahle ai
cierre del gjercicio.

Asimismo, el Grupo posee al 31 de diciembre de 2000, titulos representativos de determinadas
sociedades del Grupo o Asociadas registradas en el epigrafe “Inversiones financieras temporales -
Participaciones en empresas del Grupo y Asociadas” (véase Nota 11) que cotizan en el mercado
continuo y que, al no ser intencion de la Direccion del Grupo mantener los mismos en su cartera a
largo plazo, se encuentran valoradas 2 su precioc de adquisicion, constituido por el importe total
satisfecho por Ia adquisicion mas los gastos inherentes a la operacién, o valor de mercado,
cuando este sea menor. Como valor de mercado se considera el importe menor entre fa catizacion
oficial media del Gltimo trimestre del ejercicio y la cotizacién al dia del cierre.

LOGISTA y SEITA han establecido un plan de retribuciones en acciones a la Direccion de la
misma. En este sentido, las acciones de LOGISTA y SEITA se encuentran valoradas al precio al
cual se van a ofrecer, registrandose la correspandiente provisién en el caso de que este precio sea
inferior a su coste de adquisicion.

Las minusvalias entre el coste de adquisicion y el valor de mercado o el valor razonable al cierre
del ejercicio se registran en las correspondientes cuentas de “Provisiones”.

e} Acciones de fa Sociedad Dominante

Las acciones propias de la Sociedad Dominante en pader de las Sociedades Consolidadas al 31
de diciembre de 2000 se encuentran valoradas por su coste de adquisicion. Dichas acciones
propias se presentan al 31 de diciembre de 2000 minorando los fondos propios deniro del epigrafe
“Acciones propias para amortizacion del capital" del balance de situacion consolidado adjunto.
Adicionalmente, se ha dotado, con cargo a reservas voluntarias, ia reserva para acciones propias
legaimente establecida (véase Nota 12).

Los resultados obtenidos por la enajenacion de parte de la autocartera adquirida en el ejercicio
2000 han supuesto un beneficio de 181 millones de pesetas y una pérdida y 32 millones de
pesetas, registrados en los epigrafes “Beneficios por operaciones con acciones propias” y
“Pérdidas por operaciones con acciones propias”, respectivamente, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta.



f)

g}

h)

Fondos de comercio

i

En este epigrafe se recogen los fondos de comeércio generados en el proceso de consolidacion
como diferencia positiva entre el precio de adquisicion de las participaciones en sociedades
consolidadas y el valor tedrico-contable de las mismas en la fecha de adquisicion ¥y que perduren a
31 de diciembre de 2000. Adicionalmente, se incluyen fondos de comercio adquiridos por las
sociedades que componen el Grupo v que se encuentran registrados en sus balances de situacion
individuales dentro del epigrafe “Inmovilizaciones inmateriales — Fondo de comercio” por un coste
de 92.139 millones de pesetas, aproximadarnente. E! importe correspondiente a la amortizacion
del ejercicio de estos derechos adquiridos, Que se ha clasificado en el epigrafe “Amortizacién de
fondos de comercio” de la cuenta de pérdidas ¥ danancias consolidada al 31 de diciembre de 2000
adjunta, asciende a 3.622 millones de pesetas, aproximadamente.

Los fondos de cormercioc se amortizan linealmente, con caracter general, en un plazo de 20 afios,
periodo durante el cual, se estima, contribuiran a la obtencién de ingresos para el Grupo, si bien,
en el caso de ZPT Radom y Supergroup el plazo de amortizacion es de quince afios y en Aldeasa,
S.A., Coralma Group y Philippine Bobbin Corporation, ef plazo es de diez afos.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2000 por el concepto de
dotacion a la amortizacion de los fondos de comercio ha ascendido a 13.285 millones de pesetas
{Nota 7).

Los fondos de comercio correspondientes a las saciedades del Grupo Tabacalera Nacional
Dominicana, S.A., Tabacalera San Cristobal de Honduras, S.A. de C.V., Tabacalera San Cristdbal
de Nicaragua, S.A. han sido cancelados al 31 de diciembre de 2000 debido a {a decision del Grupo
de liquidar estas sociedades. El gasto correspondiente se ha registrado en el epigrafe "QOtros
gastos extraordinarios — otros gastos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta,
por importe de 2.999 millones de pesetas (véase Nota 20).

Metodos de conversicn

En la conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo se han utilizado
los tipos de cambio en vigor a la fecha de cierre dei gjercicio, a excepcion de:

1. Capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.
2. Cuentas de pérdidas y ganancias, que se han convertido al tipo de cambio medio del ejercicia.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacion de este criterio se
incluyen en el epigrafe “Diferencias de conversion” bajo el capitulo de “Fondos propios” del
balance de situacién consolidado adjunto (véase Nota 12), deducida la parte que de dicha
diferencia corresponde a los socios externos, que se presenta en el capitulo "Socios externos” del
pasivo del balance de situacion consolidado adjunte {véase Nota 13).

Determinadas sociedades participadas por SEITA han sido consclidadas por el método monetario

— No monetario, registrandose las diferencias de cambio originadas en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta.

Ingresos a distribuir en varios efercicios

s - .
Incluyen los ingresos por intereses diferidos de préstamos concedidos, que se imputan a
resultados durante el plazo de vencimiento de los mismos de acuerdo con un criterio financiero.



i)

y/

k)

Existencias

Las existencias de materias primas vy

3 . . .
de produttos en curso, semiterminados y terminados se

presentan valoradas en el balance de situacion consolidado adjunto af 31, 'de diciembre de 2000 a

coste estandar, que incluye el coste de

las materias primas, materiales incorporados, la mano de

obra directa e indirecta, los gastos generales de fabricacion y los impuestos aplicables. En caso

de existir diferencias significativas respe

Las existencias comerciales y otros ap
ponderado.

E! Grupo Altadis realiza dotaciones a la

cto al coste real medio, éstas se ajustan,

rovisionarmientos se encuentran valorados al coste medio

pravisién por depreciacién de las existencias consideradas

de lento movimiento, asi como para ajustar el valor de aquéllas en las que el coste excede del
precio de mercada o de reposicién, segin se trate de productos terminados o de materias primas.

Cortoflargo plazo

En el balance de situacion consolidado

adjunto se clasifican a corto plazo los créditos y deudas

con vencirniento igual o anterior a doce meses, y a largo plazo cuando su vencimiento es posterior

a dicho periodo.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extran

jera se registran contablemente por su confravalor en

Los saldos a cobrar ¥ @ pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio y cuyo cambio no esta
asegurado se valoran en pesetas a los tipos de cambio vigentes a dicha fecha, reconociéndose

como gastos las pérdidas netas de cam

bio no realizadas, determinadas para grupos de divisas de

El tipo de cambio aplicado en Ia adquisicién del 50% de Corporacion Habanos, S.A. y ia red de
distribucion internacional de cigarros habanos ha sido el vigente a la fecha en la cual se fijé el
precio definitiva de la operacion de compra.

indemnizaciones por rescisién de refaciones laborales

De acuerdo con Ia reglamentacion d

¢ trabajo vigente, el Grupo est3 obligado al pago de

indermnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus

relaciones [aborales,

En el gjercicio 1998 Ia Sociedad Dominante inicid un plan de bajas veluntarias y prejubilaciones
acordado conjuntamente con los representantes de los trabajadores y aprobado por la Direccion
General de Trabajo con fecha 21 de julio de 1998. A 31 de diciembre de 2000, 1a parte pendiente
de pago por este expediente de regulacién de empleo, en funcién de sus vencimientos estimados

corto y largo plazo, asciende 2 1.3

42 y 3.140 millones de pesetas, respectivamente, y se

encuentra presentada en los  epigrafes “Otras deudas no comerciales - Otras deudas” Y
“Provisiones para riesgos y gastos” del balance de situacion adjunto.



Asimismo, SEITA inicié en el efercicio 1998 un Plan de Reestructuraciéon de sus servicios
administrativos, fabriles ¥ comerciales con el objetivo de garantizar su competitividad, registrando
en las cuentas anuales de cada ejercicio una provision por los costes a incurrir en la medida en
que estos se conocen de forma definitiva y evidente. El importe provisionado corresponde,
principalmente, a indemnizaciones por despido, prejubilaciones, medidas de acompanamiento a Ia

caracter diferencial, en relacign con el citado Régimen General, Aliadis, S.A. suscribié una péliza
de seguro cubriendo esta prestacion asi como otras por invalidez, jubitacion o fallecimiento. Enla
actualidad son gestionadas por Gestién de Prevision y Pensiones, S.A. La financiacion de este
Plan de Pensiones se efectia de la siguiente forma;

1. Pago del déficit inicial a 3 de noviembre de 1990 estimado en un importe de 4.235 millones de
pesetas que se est3y efectuando en un periodo de 15 afios mediante Cuotas mensuales
Progresivas a razén del 4% Y @ un tipo de interés del 6% €] gasto incurrido por el Grupa en el
ejercicio 2000 por este concepio ha ascendido a 475 millones de pesetas y se encuentra
registrado en el epigrafe “"Gastos de personal” de fas cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada al 31 de diciembre de 2000 adjunta. E importe pendiente de pago al 31 de
diciembre de 2000 asciende & 2.210 millones de pesetas, aproximadamente,

2. Cuotas anuales aportadas por los empleados (18.4%} v por la Sociedad (80,6%), fijadas en el
Reglamento del Plan de Pensiones, equivalente en conjunto al 10,3% ce! salario regulador. Las
cuolas aportadas por la Sociedad en el gjercicio 2000 ascendieron a 1.585 millones de pesatas,



/

4.

P

q)

y se incluyen en el epigrafe "Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
cansolidada adjunta. .
-

Desde la fecha de privatizacion de SEITA, existe 'un compromisoc de desembaolso por cotizaciones
patronales en funcién de los salarios sometidos a retencién para cubrir {a jubilaciéon de los
trabajadores y cuya tasa, no revisable de acuerdo al convenio firmado con el Estado francés el 29
de diciembre de 1994, esta fijada en el 24,4% del salario regulador. El Grupo tiene registrada una
provisién para pensiones, jubilaciones y otras ventajas analogas como consecuencia de los
compromisos de la- empresa en cuestiones de renta por accidentes del trabajo, subsidios de
jubilacion y seguros, cuyo importe al 31 de diciembre de 2000 asciende a 7.003 millones de

pesetas (véase Nota 14).

Plan de opciones sobre acciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominanie celebrada el 21 de junio de
2000 aprobdé un plan de retribucidn para administradores, directivos y empleados basado en la
concesién, a los beneficiarios que se determine, de derechos sobre accicnes de la Sociedad.
Estas opciones podran ser ejercidas a partir del quinto afio de vigencia del plan, y antes del sexto
aro de vigencia del mismo; el conjunto de las opciones sobre acciones a lo largo del plan no podra
superar el 5% del capital social. El precio al que cada accién afectada a una opcidn podra ser
adquirida sera el promedio del valor de apertura de la accian en los veinte dias de cotizacion
previos e inmediatamente anteriores a la fecha de concesién, 13 de julio de 2000, siempre y
cuando sea superior al 95% de la cotizacion de apertura del dia anterior a la concesion (16,20
SUros).

fngresos de productos en comisién

El Grupo reconoce los resultados de las transacciones de productos en comisién (timbre y algunas
labores de tabaco) en el momento en que se produce la venta, en el cual se contabiliza igualmente
la compra.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidon del criterio del devengo, es decir, cuando se produce
ia corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, ¢on independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las Sociedades Consolidadas Unicamente
contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

Inmovilizaciones inmateriales

Ei

vimiento habido en la cuenta de este epigrafe durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

10 .



Millones de Pesetas

Entradas Diferencias
Saldo al Entradas o Pegimetro Salidas o Traspasos de Saldo al
31-12-99 | Dolaciones | Consolidacién | Reducciones | @Nota7-a) | Conversion 31-12-00
Coste:
Propiedad industial y marcas 45.010 2.406 38.229 {2.449) - 1.127 34.323
Fondo de comercio 3.020 - - - {3.020) - -
Aplicaciones informaticas 2.454 3.979 269 {69 - - 6.633
Arrendamiento financiero 185 58 - (169} - - 74
Qtros 229 342 2 (15} - 558
50.898 §.785 318.5400 (2.702) (3.020) 1.127 91.588
Amaortizacidén acumulada:
Propicdad induswial y marcas (6.225) (2.653) (1.620) 423 2354 - (9.821)
Fondo de comercio (1.320) {822 - - 2.148 - -
Aplicaciones informiticas (1.179) (2.356) (58) 20 - - (3.613)
Amendamiento financiera {38) (19 - S - - (52}
Otros {139} {56) (419 - - - {614}
(8.907) {5.906) (2.137) 448 2.402 - (14.100)
Total 41.991 879 36.363 (2.250) 619) 1.127 77.488

El epigrafe “Propiedad industrial y marcas” corresponde, basicamente, al coste de adquisicion de los
derechos sabre determinadas marcas de cigarros y cigarritos, asi como los derechos adquiridos en el
ejercicio 2000 sobre marcas de cigarros habanos por importe de 34.690 (véase Nota 1). Estas se
arnortizan en un plazo de veinte afios,

Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y
de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas
Entradas Difersncias
Saldo al Entradas o Perimetro Salidas o de Salda al
31-12-9%9 | Dotaciones | Consalidacion | Reducciones| Traspasos | Conversidn 31-12-00
Coste:
Terrenos y construcciones 95.856 271 2.492 {8.541) 1.870 318 92.266
Instalaciones téenicas y maquinaria 168.495 1.433 9.095 {14.326) 5.840 1.084 171.621
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 14.145 306 75 (1.254) 304 - 13.576
Otro inmovilizado 22117 970 296 {4.198) 1.013 35 20.233
Anticipos ¢ inmovilizaciones
materiales en curso 4.493 15.625 I3 (692} (10,019 12 9.438
305.106 18.605 11.977 (29.011) {992) 1.449 307.134
Amortizacién acumulada:
Construcciones {45.002) (3.044) (360) 6.815 - {703) {42.294)
Instalaciones técnicas y maquinaria (108.929) (12.563) - 3.684 - 2.237 (115.571)
Otras instalaciones, uublaje y
mobiliario {9.589) (563) - 493 - (444) (10.503)
Cwe mmovilizado (14.184) (3.164) (73) 2.329 - {938) (16.032)
(177.704} {19.734) (435) 13.321 - 152 {184.400)
Provistones (2.965} (79) - 1.009 - - {2.033}
_;}‘o/t:xl 124.437 (1.208) 11.542 (14.681) (992} 1.601 120.699
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Altadis, S.A. y Servicio de Venta Autornatica, S.A. actualizaron su inmovilizado material al amparo del
Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, por un importe de 9.214 millones de pesetas, con pago de un
gravamen Unico del 3% de la revalorizacién neta prhcticada (véase Nota 12, incluyéndose la reserva
correspondiente a Servicio de Venta Automatica, S.A. en el epigrafe "Réservas en Sociedades
Consolidadas”). El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacién se viene
amortizando en los periodos impositivos que restan por completar la vida Gtil de los elementas
patrimoniales actualizados. El incremento en el importe de las amortizaciones practicadas por las
Sociedades Consolidadas debido al efecto de la actualizacion de 1996 en el ejercicio 2000 no ha sido
significative. ;

Del inmovilizado material del Grupo al 31 de diciembre de 2000, se encuentran iotalmente
amortizados elementos por importe de 99.477 millones de pesetas.

6. Inmovilizaciones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2000 en las diversas cuentas del epigrafe
“Inmovilizaciones financieras”, asf como en sus correspondientes cuentas de provisiones, han sido los

siguientes;
Millones de Pesetas
Entradas
Saldo Adiciones o Perimetra Salidas o Saildo
Inicial Dotaciones | Consolidacion | Reduccianes Final
Participaciones en empresas del Grupo {*) - [.634 - - 1.634
Participaciones en empresas Asaciadas-
Sociedades puestas en equivalencia 66.315 10.699 - (42.825) 34,189
Otras inversiones 19.674 1.674 - - 21.348
§5.989 14.007 - (42.823) 37.171
Créditos a largo plazo a empresas Asociadas 5911 - - (4.716) 1.195
Cartera de valores a largo plazo 42.596 8.210 - (2.033) 48.773
H.P. deudora por Impuestos Anticipados (Nota 1 6) - 15.076 - - 15.076
Otros créditos 33.622 10.055 - (701) 42,976
Depdsitos y fianzas a largo plazo 20.995 - (20.545) {1834) 266
189.113 47.348 (20.545) (50.459) 165.457
Menos— Provisiones (8.068) {905) - 626 (8.347)
Total 181.045 46.443 (20.545) (49.833) 157.110

(") Participacién no consolidada por ser poco significativa.
a} Participaciones en empresas Asociadas

Sociedades puestas en equivalencia

El detalle del movimiento de las participaciones en Sociedades Consolidadas por puesta en
quivalencia para el gjercicio 2000 es el siguiente (véanse Nota 1 y Anexo [):

Y
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Millones de Pesetas
Participacidn
\ en los
Adduisi- Retiros Resultados | Distribucion
Saldo ciones Traspasas | del Ejercicio de Saldo
Inicial (Nota 1) (Nota 1) {Nota 19} Dividendos Final

Participacién directa-
Aldeasa, S.A. 9.453 - (355) 1.585 (L4301 9.252
CITA Tabacos de Canarias, S.L. _~ 3.943 - - 579 - 4.521
Japan Tobacco Intemnational, S.L. 3.615 - (2.454) (416) (745} -
Compaiia Espariola de Tabace

en Rama, S.A. . 2.632 - - 151 (26) 2777
Tabaqueros Asociados, S.A. 29 - - 30 - 59
Tabacos Elaborados, S.A. a0 - - 44 - 104
Unidén Tabaquera de Servicios, S.A. 62 - (62) - - -
Inmobiliaria Zabalburu, S.A. - 5.663 (5.787) 124 - -
Subgrupe Urex Inversiones- -
Unidn [bérica de Radio, 5.A. 26 26 - (192) - (140
Inrmobiliaria Zabdlbury, S.A. 9.219 - {9.420) 201 - -
Subgrupo LOGISTA-~
[beria, L AE., S.A. (*) 29.582 - (13.960) 1.091 - 16.713
Distribuidora del Naoroeste, S.L. 50 - - 20 - 70
Manipulacidn y Transporte Editorial, S.A. - - - - - -
Distrirutas, S.L. 3 - - 2 - 3
Prensa Servadiel, S.L. 7 - - l - 8
Johnsons Internacional, Lda. 2 - - l - 3
Subgrupo SEITA-
LTR Industries 870 - - 766 (320) 816
Coralma Group 6.742 - {6.969) 1.023 (796) -
Total 66.315 5.689 {39.007) 5.010 (3.818) 34.189

(*) En el ejercicio 2000 se incorpara al perimetro de consolidacion

QOfras inversiones

Este epigrafe corresponde principalmente a participaciones en empresas Asociadas no
consclidadas al 31 de diciembre de 2000 por puesta en equivalencia por no tener un efecto
significativo o por tener una actividad distinta a la desarrollada por el Grupo. Cabe destacar,
fundamentalmente, la participacion mantenida por SEITA en San Nicolas de Barry {i por importe de
15.655 millcnes de pesetas.

b) Cartera de valores a largo plazo

El desglose del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millanes

de Pesetas
Fondos de inversion 34.516
Autocartera de Sociedades Dependientes 6.861
Acciones de Dimon, [nc. 1.249
Obligacicones de Dimon, [nc. 4,837
Otros valores 1.310
Total 48.773

13




Al 31 de diciembre de 2000, el Grupo tiene depositada una parte de su tesoreria en fondos de
inversidn de seguros de vida con vencimiento en los ejercicios 2004 y posteriores. El tipo de
interés medio de estos titulos es del 5% anual. it .

La autocartera de Sociedades Dependientes esta compuesta principalmente por acciones propias
que mantenian las sociedades LOGISTA y SEITA en el activo de sus balances ¥ gue no han sido
consideradas en la determinacion del porcentaje de participacion de la Sociedad Dominante sobre
las mismas por ser intencién de la direccion de estas sociedades dependientes destinarlas,
principalmente, a planes de retribucion de sus empleadas.

La cotizacién unitaria de las acciones de Dimon Incorporated al 31 de diciembre de 2000 ascendia
a 3,55 dolares USA. Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad tiene registrada una provisién por
importe de 999 millones de pesetas para ajustar las acciones de Dimon Incorporated a su valor de
mercado.

Las cbligaciones convertibles (a opcién de Altadis, S.A.} de Dimon Incorporated devengan
intereses a una tasa de rentabilidad del 8,25% anual y su periodo de amortizacion finaliza en el
ejercicio 2007. Los intereses devengados Y no cobrados al 31 de diciembre de 2000 ascienden a
94 millones de pesetas, y se encuentran registrados en el epigrafe “Inversiones financieras
temporales - Cartera de valores y otros créditos” dei activo del balance de situacion consalidado
adjunto.

c) Otros créditos

De acuerdo 2 la legislacién francesa, SEITA esta obligada a financiar a los expendedores las
primeras sacas de tabaco facturadas en su relacign comercial. El importe de los préstamos
efectuados al 31 de diciembre de 2000 asciende a 32.597 millones de pesetas, aproximadamente,
no devengando interés. Esta cuenta a cobrar esta garantizada por aval bancario.

7.__Fondos de comercio y diferencias neqgativas de consolidacién

a} Fondos de comercio

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en este epigrafe del balance de situacién
consolidada adjunto ha sido el siguiente:

Millones
de Pesetas
Saldo inicial, neto de amortizacidn 151.403
Adiciones 79.156
Reducciones, netas de 2mortizacion (10.929)
Diferencias de conversién generadas
en el gjercicio . 9150
Traspasos netos 618
Amortizaciones del ejercicig (13.285)
Saldo final, neto de amortizacién 216.113

Las adiciones de fondos de comercio del ejercicio correspanden principalmente a los atribuidos al
Grupo Corporacién Habanos, por importe 62.785 millones de pesetas y la incorparacion de iberia,
AE., S.A. al perimetro de consolidacion (véase Nota 1).
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La distribucion por sociedades de los fondas de comercio ¥ su amartizacion acumulada al 31 de

diciembre de 2000 es la siguiente:

i

3

Millongs de Pesetas

Diferencias | Fondo de
Fondo de | Amortizacién de Camercio
Comercio Acumulada | Canversicn Neto
De Sociedades Consolidadas por integracién global:
Grupo Servicio de Venta Automdtica 342 (86) - 286
Tabacmesa, S.A. 165 (165} - -
LOGISTA . 5.337 (913) - 4.422
1.T. Brands Corporation 3 ) - -
Interprestige, S.A. 93 (93) - -
Tabacalera San Cristébal de Nicaragua, S.A. {Nota 3-f) 279 {279) - -
Tabacalera San Cristobal de Honduras, S.A. de C.V. . (Nota 3-f) 847 (847) - -
Tabacalera Nacional Dominicana, S.A. . (Nota 3-) 62 (62) - -
SEITA 4.302 {232) - 4.070
Subgrupo LOGISTA-
Distribuidora J. Mora, S.L. 328 (44) - 234
Publicaciones ¥ librus, S.A. 50 {6) - 44
MIDSID 9 - - 9
uTs 22 - - 22
Otras empresas del subgrupo Logista 59 (N - 52
Subgrupe SEITA-
Altadis USA Inc. 106.823 (13.841) 11.922 104.904
Metavideotex Distribution 274 (274) - -
Philipine Bobbin Cerp. Cigars 198 (50) g 156
Altadis Luxembourg 2.904 (330 - 2.524
SAF 534 (534) - -
VR 81 (68) - I3
SUPERGROUP Distribution 5.734 (477} - 5.257
ZPT Radom 6.645 (1.796) - 4.849
Otros fondes de comercio adquiridos 3.253 (1.626) (186) .44}
138.344 21.785) 11.744 128.303
De Sociedades Consolidadas por integracién proporcional:
Grupo Carporacién Habanos 62.785 (2.57D) - 60.214
62.785 (2.571) - 60.214
De sociedades puestas en equivalencia:
CITA Tabacos de Canarias, S.L. 21 (21) - -
Aldeasa, S.A. 18.277 (5.170} - 13.107
Unidn [bérica de Radio, S.A. 1.833 (158) - 1.675
[nmobiliaria Zabdlbury, S.A. 14 (36) - -
Subgrupo LOGISTA-
iberia, L.ALE., S.A. 13.276 (498) - 12.778
Distrirutas, S.A. 21 3 - 18
Distribuidora del Noroeste, S.L. 22 (4} - 18
Subgrupo SEITA-
CORALMA Group 2.218 {2.218) - -
35.704 (8.108) - 27.596
Total 236.833 (32.464) 11.744 216.113
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b) Diferencias negativas de consolidacién

b
El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en este epigrafe del balance de situacién
consolidado adjunto ha sido el siguiente: .

Millones

de Pesetas
Saldo iniciai 11!
Adiciones por incorporacién Grupo Corporacién Habanos 5.861
Adiciones por incorperacién La Mancha 2000, S.A 36
Reversién a resultados {3)
Saldo final 6.005

8. Existencias

La composicién de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

Millones
de Pesetas
Comerciales 57.048
Productos terminados 21.302
Productos semiterminados y en curso de fabricacidn 20.189
Materias primas y otros aprovisionamientos 97.827
Anticipos a proveedores 13.206
Menos-
Provisiones por depreciacién (6.875)
Total 203.197
Los aprovisionamientos de existencias han sido los siguientes:
Millones
de Pesetas
Compras (a) 902.726
Variacién de existencias comercizales ¥ de materias
primas v otros aprovisionamientos (11.039)
Total 891.687

{a) Incluyen el coste de los transportes, fletes v royalties correspondientes.

9. Deudores

La. composicién del epigrafe “Deudores” al 31 de diciembre de 2000 es la siguienta:
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a)

b)

/

Millones
i de Pesetas
i -
Clientes por ventas v prestacién de servicios 110.347
Deudores varios 68.428
Administraciones Pdblicas (Nota 16) 45.194
Sociedades puestas en equivalencia 7
Personal 218
Menaos-
Provisiones para insolvencias (6.530)
Total 220.974

Clientes por ventas y prestacién de servicios

Al 31 de diciembre de 2000 esta cuenta incluye principalmente, los saldos a cobrar a los
expendedares por la venta de las iabores de tabaco, timbre y signos de franqueo, relativos,
basicamente, a ia dltima saca financiada de cada afio liquidable en los primeros dias del afio
siguiente, por un importe de 34.919 millones de pesetas, aproximadamente.

En diciembre de 2000 SEITA ha cedido sus saidos de deudores por operaciones de trafico a un
Fondo Comin de Créditos {FCC), mediante la emision de pagarés de empresa a corto plazo a un
coste inferior al de los préstamos bancarios. Como consecuencia de esta operacién, se han dado
de baja saldos deudores obteniende coma contrapartida tesoreria. De este mado se ha obtenido
una linea fija de 3.000 millones de francos franceses (76.096 millones de pesetas), pudiéndose
retirar un segundo tramo en caso necesaric. SEITA se encarga de la gestidn de cabro de dichos
saldos cedidos por cuenta del FCC. Con el fin de cubrir el riesgo de insolvencias de clientes, se ha
constituido una garantia teniendo en cuenta el riesgo de cobro del cliente (morosidad financiera,
litigios,...}. Esta garantia se ha calculado al comienzo de la gperacion de fitulizacidén siguiendo
unos criterios mas conservadores que los histéricos, estando prevista I actualizacion de la misma
en funcion de la ocurrencia de los fallidos. El periodo de vigencia de este sistema de financiacion
se estima que dure 5 afios.

Al 31 de diciembre de 2000 el efecto de ia operacion de titulizacion ha supuesto: una reduccion de
deudores de 3.731 miliones de francos (94.637 millones de pesetas), un incremento de |a tesoreria
e inversiones financieras temporales y de la inversion registrada en el epigrafe “Cartera de valores
y ofros créditos™ de 3.000 millones de francos y 273 millones de francos (76.096 millones de
pesetas y 6.925 millones de pesetas), respectivamente, asi como un depésito registrado en el
epigrafe “Deudores varios™ por importe de 497 millones de francos (12.606 millones de pesetas).

Deudores varios

El Grupo registra bajo esta cuenta el importe del impuesto Especial sobre fas Labores de Tabaco
devengado al cierre del ejercicio y pendiente de repercutir al cliente. Al 31 de diciembre de 2000 se
encuentran registrados 23.813 millones de pesetas correspondientes a este concepto.

Asimismo se encuentran registrados en este epigrafe el depésito correspondiente a la operacién

de titulizacién llevada por la sociedad SEITA, por importe de 12.606 millones de pesetas, y otros
aldos deudores de diversa naturaleza.
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10._ Cartera de valores v otros créditas

5
Al 31 de diciembre de 2000 este epigrafe del batanée de situacion consolidado recoge principaimente

activos financieros a corto plazo. La ma
vencimiento en el ejercicio 2001, que deven

aproximadamente.

11. Participaciones en empresas del Grupo v Asociadas a corto plazo

yor parte de éstos son inversiones en depasitos con
gan intereses que oscilan entre el 3% y el 3,5% anual,

Los titulos representativos del capital social de Aldeasa, S.A. y LOGISTA cotizan en el mercado
continuo. Los cambios oficiales medios del dltimo frimestre de 2000 y los de clerre, asi como el
nimera de acciones en poder del Grupo, que figuran registradas en el epigrafe “Participaciones en
empresas det Grupo y Asociadas” del balance de situacion consolidado at 31 de diciembre de 2000,

se muestran a continuacion:

Pesetas por Accién
Numero Ultimeo 31de
de Porcentaje de | Millonesde | Trimeste | Diciembre
Acciones Participacion Pesetas 2000 de 2000
Aldeasa, S.A. 362.314 1,73% 1.350 3.801,92 31.377.64
LOGISTA 35.585 0,72% 95 2.765.33 2.371,00
Total 1.445

12. Fondos propios

El' movimiento habido en las cuentas de “Fondos propios” durante el efjercicio 2000 ha

sigufente;

sido el
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a} Capital suscrito y prima de emisién
3
Ve
En virtud del acuerdo sexto alcanzado por laJunta General de Accionistas de la Sociedad
Dominante de 21 de junio de 2000, el Consejo de Administracion de 4 de octubre de 2000 acords
la amortizacion de 15.689.656 acciones propias por un importe de 1.569 millones de pesetas.
Dicha reduccidn de capital se ha reafizado junto con un cargo a reservas por un importe de 40.512
millones de pesetas, correspondiente a ia diferencia entre el valor nominal y el coste de
adquisicién de las acciones amortizadas.

A 31 de diciembre de 2000 el capital social de la Sociedad Dominante asciende a 30.547.142.600
pesetas, representado por 305.471.426 acciones de 100 pesetas de valor nominal cada una, todas
ellas de la misma clase, tofalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2000 ningun accionista ostenta una participacion superior al 10% del capital
social de Altadis, S.A.

Las acciones de Altadis, S.A. estan admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo de |a Bolsa de
Madrid y de Paris y todas ellas gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las
reservas voluntarias de la Sociedad Dominante, incluyendo su conversidn en capital social.

b) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundide de Iz Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saido
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente,
y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sdlo podra destinarse a la
compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para
este fin.

c) Reserva de revalorizacién

Segun se indica en la Nota 5, Altadis, S.A. actualizé su inmovilizado material al amparo de lo
dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Dade que ha prescrito el plazo de 3 afios para que la Administracion Tributaria compruebe y
acepte el saldo de esta cuenta, este saldo puede destinarse, sin devengo de impuestos, a
cancelar los resultados contables negativas, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como
los del propio ejercicio o los que puedan producirse en el futuro, y a ampliacion del capital social.
A partir del 1 de enero del ario 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que
ta plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte
correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando l0s elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se
dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996,
dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.
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d) Reservas en Sociedades Consolidadas
1

El desglose de las reservas en Scociedades Consolidadas al 31 de diciembre de 2000 es el
siguiente: 3

Millones

de Pesetas
Gnipo LOGISTA 2.947
Grupo SEITA 814
Grupo TACISA 3.335
Grupo CITA 1.8%0
Otras, neto 5.993
Total 14.999

Las reservas en sociedades consolidadas incluyen fa provisién de cartera dotada por la Sociedad
Dominante en ejercicios anteriores, los dividendos complementarios del ejercicio 1993 recibidos en
el 2000, asi como otros ajustes de consolidacion.

e) Reservas para acciones propias

Las acciones propias en poder de sociedades dependientes representaban el 0,17% del capital
sacial al 31 de diciembre de 2000 y totalizaban 521.587 acciones, con un valor nominal global de
52 millones de pesetas y un precio medio de adquisicién de 2.657,4 pesetas. El Consejo de
Administracién de la Sociedad, en virtud de los poderes que le fueron otorgados en la Junta
General de Accionistas de 21 de junio de 2000 a través de los cuales se le autorizé a amortizar
capital de la Sociedad con un limite del 5% del mismo, acordd en su reunion de 28 de noviemnbre
de 2000 la amortizacion de la totalidad de la autocartera que existiera al 31 de diciembre de 2000.
En este sentido, la autocartera se presenta disminuyendo los fondos propios, habiéndose dotado,
con cargo a reservas voluntarias, la reserva para acciones propias legalmente establecida.

f) Diferencias de conversién

El desglose de este epigrafe por Sociedades Consclidadas al 31 de diciembre de 2000 es el
siguiente:

Millones

de Pesetas
Altadis USA Inc. 8.155
Tabaczlera Cigars Internacional, 5.A. 3.101
IT Brands Corporation 834
Grupo Corporacidn Habanos (832)
Otras 429
Total 13.887
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13.

Socios externos

14.

3
El saldo incluido en este capitulo del balance de sitLacién consolidado adjunto recoge el vaior de la
participacion de los accionistas minoritarios en las Sociedades Consolidadas. Asimismo, el saldo que
se muestra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta en el capitulo "Beneficios
atribuibles a socios externos” representa la participacion de dichos accionistas minoritarios en los
resultados del ejercicio.

El movimiento habido ‘en el ejercicio 2000 en este capitulo del balance de situacién consolidado
adjunto es el siguiente:

Millones

de Pesetas
Saldo inicial 32.923
Variaciones en el perimetro de consolidacién (3.090)
Resultados del ejercicio (Nota 19) 5212
Diferencias de conversidn 928
Saldo final 35.973

Los principales importes de este epigrafe corresponden a los socios externos de SEITA, por importe
de 17.698 millones de pesetas y de LOGISTA, por importe de 16.457 millones de pesetas.

Provisiones para riesqgos v gastos

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en las cuentas de este epigrafe del pasivo del balance
de situacién consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas
Saldo al Aplicaciones y| Saldo al
31-12-99 | Dotaciones | Reducciones | 3{-12-00
Paga extraordinaria por bajas
de personal, segin Convenio Colectivo 8383 852 - 1.735
Economata laboral {personal jubilado) 1.178 1.758 - 2.936
Expediente de Regulacién de Empieo (Nota 3-1) 3.140 - - 3.140
Plan de Reestructuracién (Neta 3-1) 30.595 - (22.319) 8.276
Plan de reestructuracion en SEITA (Nota 20) - 7.431 - 7.431
Plan de reestructuracidn en Altadis USA Inc. (Nota 20) - 3.808 - 3.805
Pensiones y obligaciones similares (Nota 3-n) 6.764 239 - 7.003
Otro personal con derecho a jubilacidn anticipada - 1.315 - [.313
Otras provisiones 4.568 2.831 (8) 7.391
Total 47,128 18.231 {22.327) 43.032

Las dotaciones efectuadas durante el ejercicio 2000 se encuentran registradas en el epigrafe "Otros
astos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (véase Nota 20).
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15.

Economato laboral

1
Altadis, S.A. tiene reconocidas a favor de su petsonal en activo determinadas prestaciones en
especie por economato laboral, prestaciones que hace extensibles, de forma voluntaria, al personal
jubilado con anterioridad al 31 de diciembre de 1994,

En diciembre de 1995 se contraté una poliza de seguros por importe de 2.906 millones de peseias
que cubre dicha prestaciéon de economato para todos aquellos trabajadores que pasaron a situacion
pasiva antes del 3 de noviembre de 1990. En relacidn con los jubilados con posterioridad a esta
fecha y hasta el 31 de diciembre de 1994, Altadis, S.A. ha seguidoe hasta el ejercicio 2000 el criterio de
registrar como gasto los pagos efectuados por este concepto, que han ascendido en el ejercicio 2000
a 274 millones de pesetas. Al 31 de diciembre de 2000 Altadis, S.A. ha realizado un estudio actuarial
sobre la totalidad de los importes pendientes de pago por el personal en situacién pasiva no
externalizado y ha dotado una provision adicional correspondiente por un importe de 1.758 millones
de pesetas.

Otras provisiones

Este saldo incluye las provisiones efectuadas por las sociedades del Grupo en cobertura de riesgos
derivados de compromisos y responsabilidades adquiridos en el desarrollo de su actividad,

Deudas con entidades de crédito

El desgiose de las deudas con entidades de crédito, al 31 de diciembre de 2000, es el siguiente:

Millones de Pesetas

Largo Corto

Plazo Plazo
Cuentas corrientes - 1.821
Créditos 46.613 54.613
Préstamos 31.890 114.693
Arrendamiento financiero 472 31
Intereses devengados - 1.160
Total 78.975 174.318

Créditos

Al 31 de diciembre de 2000 las sociedades de! Grupo tienen concedidas las lineas de crédito que a
ntinuacion se indican con los vencimientos, limites e importes dispuestos que asimismo se detalian:
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Millones de Pesetas

' Saldo
Monedas ~ | Vencimiente | Limite (*) | Dispuesio

3
[l

Créditos a targo plazo-

Bankinter Pta. 2005 1500 1418
Banco Popular Pta. 2004 8.500 8.500
Caja Madrid Pta. 2004 10.000 10.000
BSCH - Pta, 2003 10.000 10.000
BBK ’ Pta. 2003 8.320 5.400
Caja Madrid Pta. 2003 1.250 1.244
Caja Madrid Euro 2003 1.664 1.592
La Caixa Pta. 2002 7.500 7.500
Bankinter Pta. 2002 1.550 957
Total a largo plaze 50.284 46.613

Créditos a corto plazo-

BBVA Pta. 2001 29.000 23.050
Banesto Pta. 2001 10.000 13.000
Solbank Pta. 2001 7.000 7.000
Bankinter Pta. 2001 3450 3.400
Caja Madrid Euro 2001 4,992 3.769
Banesta Euro 2001 4.592 2.394
Total a corto plazo 59.434 54.613

{*} Los limites expresados en euros correspanden a préstamos concedidos 2 Sociedades Consolidadas
por integracién proporcional, incluyéndose en el detalle el 50% del limite y del saldo total dispuesto.

Préstamos

Las principales caracteristicas de los préstamos concedidos al Grupo son las siguientes:

. Millones de Pesetas
Moneda | Verncimienio | Largo Plazo Corto Plazo
Solbank Pta. 2012 2N -
Crédit Commercial de France FFR 2003 6.952 -
Crédit Agricole FFR 2004 1.181 145
Crédit Lyonaise FFR 2002 87 -
Laad de Centroamerica USAS 2003 23.3%9 -
Crédit Agricole Indosuez Euro 2001 - 24.958
Crédit Lyonaise Euro 2001 - 16.449
Crédit Lyonaise FFR 2001 - 8.079
Bank de I"Union Europeane USA S 2001 - 23.176
Crédit Agricole FFR 2001 - [0.418
Credit Lyonaise USA S 2001 - £.94]
Crédit Commercial de France USAS 2001 - 7.725
Banque Francaise de Commerce ’
Exterieur Euro 2001 - 7.487
Powszechny Bank Kredytowy PLN 2001 - 2.764
Banque Francaise de Commerce
Exterieur FFR 2001 - 1.849
BSCH USAS 2001 - 1.351
EBvA USA S 2001 - 1.351
- Total 31.890 114.693




Los préstamos y pdlizas de crédito se encueniran referenciados al LIBOR en el caso de los
nominados en moneda exiranjera y al EURIBOR y MIBOR para aquellos nominados en pesetas,
s .

Emisidn de obligaciones ¥ otros valores negociables

acuerdo con la normativa del Banco Central de Francia. £] papel comercial se emite a plazos que
oscilan entre uno y tres meses, ¥ esta retribuido al EURIBOR més 0,1%. Al 31 de diciemhre de 2000
el importe de papel comercial emitido asciende a 85.128 millones de pesetas,

16. Administraciones pablicas y situacidn fiscal

La composicién del saldo deudor con Administraciones Publicas es e siguiente:

Millones
de Pesetas
Impuestos anticipados a largo plazo (Nota 6)-

Expediente de Regulacién de Empleo 2000-2002 15.076
Total 15.076
Impuestos anticipados a corto piazo (Nota 9)-

Expediente de Regulacién de Empleo 2600-2002 1.802

Expediente de Regulacién de Empleo 1998 4.143

Otros impuestos anticipados 4.242
IVA soportado 24,429
Cuenta a cobrar al Estado por gastos incurridos en '

aprehensiones de tabaco 3.633
Otros 6.945
Total 45.194

El desglose del epigrafe del pasivo al 31 de diciernbre de 2000 es ef siguiente:

Miilones

de Pesetas
Impuesto sobre Sociedades 2.870
Impuesto sobre beneficios diferido 32.032
Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco 264.797
Impuesto sobre el Valor Adadido 62.604
Organismos de 1a Seguridad Social 11.328
Liquidacién de Aduanas 15.192
Otras Entidades Publicas 8.541
Total 397.364

La Sociedad Dominante consolida fiscalmente con todas las sociedades en las que, a 1 de enero de

2000, posee una participacion directa superior al 90% y tienen su domicilio fiscal en Espafa. El

impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resuitado econémico o contable, obtenido por la

2§gg€cién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
incidir con el resultado fiscal, entendido éste como Ia base imponible del impuesto.
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La conciliacién del resultado contable consolidado det gjercicio 2000 con la base imponible def

impuesto sobre Sociedades £S5 como sigue: ,
-

Millones de Pesetasd
Aumento Disminucidn Importe |
Resultado contable del gjercicio 49040
Compensacién Bases Negativas - (2.316) {2.316)

Diferencias permanentes—
De las sociedades individuales 308 (4.977) {4.664)

Base contable def impuesto 42.060
Diferencias temporales— :

De las sociedades individuales: 39.839 (29.077) 30.762
Base imponible (resultado fiscai) 60.147 (36.365) 72.822

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Millones

de Pesetas
Base contable al tipa correspondiente 21.925
Ouos zjustes y deducciones (2.614)
Total | 19.311

Debe tenerse en cuenta al analizar los detalles anteriores que las sociedades del Grupo se
encuentran sujetas a distintas fiscalidades, tales como fa espariofg, francesa y norteamericana,
principaimente.,

Las Sociedades del Grupo tienen el compromiso de mantener durante cinco afios las activos fijios
afectos a la desgravacion por inversiones acogidas a los beneficios fiscales concedidos por la Ley
29/31; situacion en que se encuentran determinados activos de Servicig de Venta Automatica, S.A.

Segln establece | legislacidén vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya franscurrido el plazo de prescripcion.

Al 31 de diciembre de 2000 las Sociedades que tomponen el Grupo tienen abiertos 3 inspeccién
todos los impuestos que les son aplicables. Los Adrministradores de las Sociedades del Grupo
consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de ios mencionados impuestos
por lo que, aun en el caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién de ia normativa vigente
por el tratamiento fiscal dado & las operaciones, los eventuales pasivos resuitantes, en caso de
terializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas,
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17. Gastos de personal
3
Su detalle es el siguiente: e .
Millon?’
de Pesetas
Sueldos y salarios 83.114
Cargas sociales 31411
Total 119.525
El ndmero medio de empleados del Grupo durante el ejercicio 2000, distribuido por categorias, ha
sido el siguiente:
Nimero
Medio
Empleados (%)
Direccion 318
Personal técnico 1.874
Personal administrative 2.846
Personal subaltemo [.511
Personal abrerg 13.340
Total 20.289
(*) No incluye la plantilia de Saciedades Consolidadas
por integracion proparcional.
18. Transacciones con empresas Asociadas
Las compras de Altadis, S.A. a.Sociedades Consclidadas por puesta en equivalencia se elevaron a
30.364 millones de pesetas en 2000 correspondiendo, en su mayor parte, a adquisicion de labores de
tabaco y encargos de fabricacion a sociedades Canarias y a tabaco en rama procedente de Compaiiia
Espaiiocla de Tabaco en Rama, S.A.
Las ventas de Altadis, S.A. a empresas consolidadas por puesta en equivalencia correspondieraon,
fundamentaimente, a venta de tabaco en rama Y materiales a sociedades tabaqueras canarias por
valor de 5.907 millones de pesetas en 2000.
Asimismo, SEITA no ha realizado durante el ejercicio 2000 transacciones significativas con
sociedades dej Grupo que consolidan por puesta en equivalencia,
18. Aportacién de las sociedades del Grupo al resultado del ejercicio
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Millones de Pesetag

Después

Antes Impuesto
\ ! de sobre de
i [mpuestos | Sociedades [mpuestos
Altadis, $.A. 14.322 4.683 §9.639!
Beneficios consolidados procedentes de Sociedades
consolidadas por integracign globaj-
Grupo SEITA ’ 52.697 (21.443) 31.254
Grupo LOGISTA 8.329 4.210) 4.119
Grupo Tabacalera Cigars International (4.709) 1.607 {3.102)
Grupo Urex Inversiones 1.970 {(503) i.467
Otras (114) - (114)
58.173 (24.549 33.624
Beneficios consolidados procedentes de Sociedades
consolidadas por integracién proporcional-
Grupo Carporacién Habanas (2.158) 535 {1.603)
(2.158) 533 (1.603)
Beneficios consolidados pracedentes de Sociedades
consolidadas por puesta en equivalencia-
Grupo Iberia, L.AE. 717 - 717
Grupo Aldeasa (599 - (599)
Japan Tobacco International Espaiia, S.L. {416) - (416)
Otras sociedades del Grupo SEITA 1.788 - 1.788
Otras 6435 - 645
2.135 - 2,135
Beneficios consolidados atribuibies a ia Sociedad
Dominante 43.828 (19.311) 24.517
20. Resultados extraordinarios
El desglose del epigrafe “Otros gastos extraordinarios” es e siguiente:
Millones de
Pzsetas
Expediente de Regulacion de Empleo 2000-2002 (Nota 3D 52.441%
Provisién restructuracién SEITA 7.431
Provisidn restructuracién Altadis Usa 3.805
Otras provisiones para riesgos y gastos 6.995
Otros gastos (Nota 3-f) 3.900
Total 74.572

En el ejercicio 2000 15 sociedad del Grupo SEITA ha comenzado un plan de recrganizacion de su
division de cigarrillos, asi como una serie de provisiones por los costes que le supondra la

externalizacion de ig actividad de fabricacian de cerillas. Con el fin de re

gistrar las pérdidas previstas

por estos conceptos, se ha registrado una provision por importe de 7.431 millones de pesetas.

Asimismo la sociedad del Grupo Altadis USA, Inc. ha evaluado los costes previstos en los que va a

INCYFTir para e! cierre de determinadas fabricas , y ia reorganizacion de los centros
Ameérica, registrando una provisién por este toncepto por importe de 3.805 millo

fabriles de cigarros
nes de pesetas.
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21.

Remuneraciones v saldos con los miembros del Conseig de

22,

Administracién :

L3S
El importe giobal de ias femuneraciones percibidas durante el ejercicio 2000 por los miembros del
Consejo de Administracién de Altadis, S.A. incluidos los Co-presidentes, un Consejero Ejecutive y el
Secretario del Consejo, en concepto de dietas y retribuciones, ha ascendido a 564 miliones de
peselas.

De acuerdo con el plan de retribucién mediante derechos sobre acciones aprobado por la Junig
General Ordinaria de Accionistas de 21 de junio de 2000 de ia Sociedad Dominante (véase Nota 3-a),
un namero total de 386.000 derechos scbre acciones fueron asignados a los dos Co-presidentes y al
Consejero Ejecutivo.

El Consejo esta formado por 16 personas. Durante el ejercicio 2000 se celebraron 7 sesiones del
Consejo de Administracion ¥ 8 de la Comision Ejecutiva.

Al 31 de diciembre de 2000 no se han concedido préstamos o créditos ni existen compromisos de
pensiones con los miembros del Consejo de Administracion de Altadis, S.A.

Compromises adgquiridos v pasivos contingentes

Incluyen los siguientes conceptos e importes:

Millones de
Pesetas
Existencias de Timbre 38.250
Avales 21.779
Préstamos garantizados 15.200

Las “Existencias de Timbre" corresponden al valor facial de los efectos timbrados depositadas por la
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre en los almacenes de LOGISTA.

Los avales corresponden principalmente a los importes garantizados por distintas entidades de
credito y ante las autoridades aduaneras, en relacion con las liquidaciones de impuestos
correspondientes a fas importaciones.

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad Dominante esta garantizando préstamos concedidos a
empresas consolidadas por el procedimiento de integracion proporcional por un importe total de
15.200 millones de pesetas, aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 2000 Altadis, S.A. tiene contraidos compramisos de compra de materias primas
por importe de 4.351 millanes de pesetas y de compra de inmovilizado material por importe de 3.114
millones de pesetas.

Las existencias de comisos al 31 de diciembre de 2000 ascienden a 148,6 millones de cajetillas vy a
3,4 millones de cigarros.

Al 31 de diciembre de 2000, el Grupo tiene contratadas polizas de seguro para la cobertura de riesgos
pef transportes y almacenamiento en fabricas y representaciones, incendio y responsabilidad civil de
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todas las fabricas y almacenes Y accidentes del personal. El capital asegurado cubre suficientemente
los activos y riesgos mencionados, '
'

23. Planes de adecuacién al euro

A 31 de diciembre de 2000 ig e Grupo ha valorado e impacto de la entrada del sistema monetario
Unico en sus sistemas informaticos y eslima que no seran necesarias inversiones de importancia u
otras operaciones a realizar en relacién con la implantacion del euro.
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Altadis, S.A. y Sociedades Dependientes
que componen el Grupo Altadis

y

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada Proforma A

no auditada Correspondiente al Ejercicio Anual terminado '

al 31 de Diciembre de 1999 (véase Nota 2-c)

Millones de Millones de
Pesetas Euros

Margen brute de distribucidn 69.863.9 419,90
Ventas de productos 366.300,9 2.201,51
Ventas econémicas 436.166,8 262141
Coste de los productas vendidos (186.020,7) (L118,01)
Gastos de distribucidn (52.827,9) (317,50)
Otros ingresos de explotacién 12.296,0 73,90
Margen bruto 209.614,2 1.259,80
Otros gastos de explotacidn {115.006,7) {691,20)
Beneficio de explotacién 94.607,5 568,60
Resultados financieras 5.058,2 30,40
Resuitades extracrdinarios (3.344,4) (20,10)
Impuesto sobre sociedades (36.338,9) (218,40}
Participacién de empleados en beneficios (1.730,4) (10,40)
Amortizacién del fondo de comercio (8.452,5) (50,80}
Empresas puestas en equivalencia 9.766,9 58,70
Intereses minoritarios (6.239,5) (37,50}
Beneficio neto del CGrupo 53.324,9 320,50
Ventas netas mis otros ingresos de explotacién 1.150.172,0 6.912,67

TTOEAW ]



Altadis, S.A. y Sociedades Dependientes '
que componen el Grupo Altadis .

Informe de Gestion Consolidado
del Ejercicio 2000



[ INFORME DE GESTION - CONSOLIDADO |

1. EVOLUCION DE LOS NEGQCIOS Y SITUAC|ON DEL GRUPO

1.1 Resultados comerciales y econdmico-financieros

Su amplio abanico de marcas, muchas de ellas de gran prestigio internacional, cubre todos los
segmenios de demanda. Ademas, el Grupo domina los mercados de la Peninsula Ibérica y
Francia en cuanto a distribucion de productos tabaqueros, asi como de otros muchos productos
y documentos, prestando servicios logisticos a mas de 141.000 puntos de venta,

De esta forma, la positiva contribucion de sus tres lineas de negocio -cigarrillos, cigarros y
iogistica-, han propiciado que las ventas econdmicas del Grupo Altadis hayan crecido un 9.,7%,
hasta alcanzar los 2.798,20 millones de euros. Los factores principales que han influido en
cada una de las unidades de negocio han sido los siguientes:

+  El negocio de cigarrillos, con un crecimiento del 3,8%, se ha visto beneficiado por el fuerte
aumento de las ventas en los mercados internacionales y por la subida de precios en la
mayoria de los paises europeos.

- En el negocio de cigarros se ha producido un crecimiento muy importante del 26,9%. Esta
area se ha beneficiado de Ia ampliacién del perimetro de consolidacion, tras la adquisicion

market en Estados Unidos, viéndose favorecido, asimismo, por los cambios en Ia cotizacion
del dolar.

- En el negocio de logistica se ha obtenido un aumento del 9,6%, como consecuencia,
principalmente, de ia progresion positiva de las actividades distintas al tabaco, tanto en
Francia como en Espania, y por Ia completa integracién de Supergroup (saciedad adquirida
en octubre de 1999). )

El Flujo de Caja de Explotacién (EBITDA) de Altadis correspondiente al ejercicio 2000 ha
crecido un 9,2%, hasta los 755,50 millones de euros, fruto de los incrementos en las tres areas
de actividad: +7% en cigarrillos, +37% en cigarros y +2% en logistica. Camo consecuencia

explotacion ha sido del 7%, hasta alcanzar los 598,13 millones de euros.

Los resultados financieros han descendido significativamente hasta -24,14 millones de euros,
coma consecuencia, en particular, del impacto derivado de las importantes adquisiciones
realizadas por e Grupo a finales de 1999 ¥ durante el afio 2000.

El Grupo Altadis ha formalizado, a finales del afio 2000, un ambicioso plan de reestructuracion
en Espafia que ha Supuesto un gasto extraordinario de 315,48 miliones de euros,
provisionados en su totalidad en dicho afio. Este esfuerzo permitira un ahorro estimado de
82,94 miliones de euros anuales cuando dicho Plan esté totalmente implantado. Por esta
razon, los resultados extracrdinarios totales del Grupo han sido de —229,53 millones de euros,
ya que parte de las provisiones se han visto compensadas por plusvalias obtenidag por la

venta de participaciones en Logista, Zabalburu y Coralma,

Como consecuencia de Jas citadas provisiones y gastos, el resultado neto ha disminuido hasta
147,35 millones de euros. Sin embargo, dicho resuitado neto se habria visto incrementado en

8,3%, hasta 3472 millones de euros, si no se hubiera contabilizado la provision del Plan
Industriail en Espana.



En este sentido, se propondra a los accionistas la aprobacion de un dividendo de 0,56 euros
por accion, con cargo a la “Prima de emisién”, lo que significa un incremento del 12% sobre el
entregado el pasado afio. De esta manera, el Grupo confirma su politica de distribucién de
dividendos (pay outf) de alrededor del 50% de los resultados obtenidas, considerando coma
tales, a efectos de la distribucion del dividendo de 2000, aquellos resuitados que no incorporan
el impacto extraordinario, y por tanto no recurrente, del Plan Industrial en Esparia.

Por lo que respecta a la situacién de las principales magnitudes de Balance a 31 de diciembre
de 2000, en comparacion con las de 1998, hay que destacar que el total de activo Y pasivo ha
aumentado en un 7,6%, hasta alcanzar los 7.843,24 millones de euros. Se han dotado unas
provisiones para riesgos Y gastos a corto plazo de 315,48 millones de euwros, en aras a afrontar
los gastos exiraordinarios que conllevarad la implantacién del Plan de Reesfructuracién en
Espafia, provisionando los citados gastes en su totalidad en el afio 2000. Al mismo tiempo, la
deuda financiera neta s cierre de 2000 {considerando como tal las deudas a corto y {argo plazo
con entidades de crédito mas la emisian de obligaciones y otras valores negociables menos la
lesoreria y las inversiones financieras temporales) es de 348 millones de euros y la posicion
promedio de endeudamiento neto durante dicho afo ha sido de 760 millones de euros, lo que
implid todavia mantener una gran capacidad financiera disponible para acometer nuevas
inyérsiones,

/



1.2. Evolucion bursatil

Afia 2000, Bolsas de Madrid y Paris

La cotizacién de las acciones de Aitadis finalizé el afo 2000 a 16.50 y
16.30 euros por accidn en Madrig y Paris, respectivamente. Esto
supone un incremento superior al 168%, frente a un comperamiento
fnegativo de los indices de las Bolsas de Madrid (IBEX-35) y Paris

Esta evolucidn se ha visto acompariada de un incremento del volumen
contratado superior al 57% {489.485.995 acciones frente a 311.082.792 get
ario @nterior, lo que significa una rotacién del 160% sobre Ias 305,471,425
acé_iones con 10s que ha terminado el afio 2000), regisirandose en |a Bolsa

{CAC-40), que registraron una caida del 21,7% vy del 0.5%, de Madrid un aumento de la negbciacion det 62,0% vy en fa de Paris de}
respectivamente. 77.1%.
Base 1 da enero de 2000 = 100
140 r 140
Alradis +16,24%
T T T T T e — A SN N L MV T 120
CACSD (Fariy) -n,574
100 ] e — L __ MY\ L 100
S e - 30
60 + ¢ i } } + f : } 60
ene feb, mar. abr Y, jun Jul. ago. sep. act. nov. dic.
—— Altadis (Madrid) IBEX-35 (Madrid) ——CAC0 (Paris)
Evolucidn mensual, en las Bolsas de Madrid y Paris {precios y volimenes)
{Cilras en sures)
Afo 2000 Uitima Maxima Minirna Media Volumen ™
Madrid Paris Madrid Paris Madrid Paris Madrid Paris Madrid Paris
Enero 11.20 11,20 14,29 14,19 11.20 11,20 12,95 13,05 42.458.393 4.585.788
=ebrera 11.60 11.39 12.59 12,40 10,80 10,83 11,62 11.54 43.726.384 3.144.221
Jdarzo 14,00 13,80 14,59 14,55 11,14 11,06 12,80 12,73 76.987.898 4.317.969
Abril 12,93 12,85 14,49 14,60 12,60 12,83 13,77 13.77 30.831.335 2.025.284
Jayo 15,72 15,65 16,44 16,25 12,52 12,53 14,38 14,27 45.345.212 4,.706.883
Junia 16,09 16,00 17,00 16,70 15,48 15,44 18,09 15,97 41.059.500 3.241.798
Julio 15.81 16,00 16,89 17,00 15,50 15,58 16,14 16,17 44.817.729 2.834.025
Agosio 15,40 16,39 17,90 17,75 15,70 15,50 16,71 16,64 21.041.696 3.447.865
jeptiembre 16,35 16,05 16,61 16,50 14,59 14,41 15,27 15,23 36.702.155 2.024.878
Jctubre 17,65 17.50 17,65 17.50 16,25 16,20 16,85 16,85 39.375.564 14.615.114
Noviembre 16,69 18,72 17.89 17,80 15,75 15,90 16,82 16,76 33.916.311 1.529.334
Jiciembre 16,50 16,30 17,22 17,01 14,90 14,89 16,23 16,09 31.223.818 1.098.945

W} lemlaaqn efectva lalal en acciones. Fuente: Bloomberg
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R AR AR Ay

Afio Uitima Maxima Minima Media Volumen !
Madrid®:

——— |

1996 6,72 8,05 5,52 6,46 123.171.240
1997 14,84 15,27 6,59 9,70 193.443.505
1998 21,52 2344 | 1503 19,65 245.355.984
1999 14,20 23,12 V7 13,96 18,43 311.082.792
2000 16,50 17,90 10,80 14,99 489.485.995
Paris:

1999® 14,12 16,85 14,12 15,29 11.377.075
2000 16,30 17,90 10,83 14,93 35.275.968

{1) Contratacion efectiva total en accicnes. Fuente: Bloomberg
(2) Datos tras el desdoblamiento de 1 accian antigua en 5 nuevas efectuado el 6 de abrit de 1998
(3) Datos desde el comienzo de cotizacion ef 10 de diciembre hasta el cierre del afo

Ultimos 5 afios, Bolsas de Madrid y Paris
(Cifras en euros para Altadis y en puntos para el IBEX-35 y et CAC-40)

Cotizacién Cotizacion A Total

01/01/1998 31/12/2000 (5 afios) ATAM
Altadis (Madrid) 5,53 18,50 198,4% 31,4%
IBEX-35 (Madrid) 3.631 9.110 150,5% 25,9%
CAC-40 (Paris) 1.872 5.926 216,6% 33,4%
Tomando como referencia el periodo medio anual del 31,4%, 5,5 puntos superior
de los \(ltimos cinco anos, la accidn al incremento registrado por el indice Ibex-35
de Altadis se. ha revalorizado un y 2 puntos inferior al registrado por el CAC-40.

198,4%, lo que supone un increments
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Desde el dia legal de Ia creacion de Altadis, el 6 de diciembre de 1999, Ia accidn de Altadis se ha
mantenido estable en 16,50 euros poraccion, mientras que el indice IBEX-35 ha descendido un 19,5% y
CAC-40 se ha revalorizado un 7.5%.



2.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

El 12 de febrero de 2001, Altadis compra 1.606.102 acciones de Seita, representativas del
3,08% del capital 2 un precio promedio de 48,27 euros por accidn, lo que supone un importe de
77,53 millones de euros. De esta forma, la participacion directa de Altadis en dicha compaiiig
se eleva desde el 83,1% hasta e 86,2%. Por lo tanto, y junto con la autocartera de Seita, que
representa un 10% de su capital social, el Grypo Altadis pasa a controlar el 96,29% de las
acciones de Seita. .

El 16 de febrero, Hebra Promocion e Inversiones, S.A., compania 100% perteneciente al Grupo
Altadis, procedio a la venta de sy participacion del 11,5% en el capital social de Inversiones y
Estudios Financieros, S.A. (SAFEI) al banco italiano BIPOP-CARIRE, SP.A. a un precio de
163.935 pesetas por accién (985,27 euros por accidn), lo que supuso un importe total de la
venta de 5.148 millones de pesetas (30,93 millones de €).

El 14 de marzo, el Grupo Altadis fue de nuevo absuelto en la tercera sentencia dictada en
Espafia por un caso de tabaquismo, la primera relacionada con un fallecido por cancer de
pulmén. Las dos sentencias anteriores, en las que también fue absuelto, se referian a
demandantes que sufrian la enfermedad denominada Sindrome de Buerger,

3.- EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO EN EL 2001

El 1 de marzo de 2001, con motivo de Ia presentacion de resultados correspondientes al afio
2000, Altadis sefiald que “gracias a los buenos fundamentos de las tres principales lineas de
negocio, a las perspectivas de desarrollo Y @ la prioridad sobre el control de costes, Altadis
espera un crecimiento de su Flujo de Caja de Explotacion (EBITDA) de entre el 15 y el 20%
para el ano 2001",

Aparte de las sinergias procedentes de la Fusidn y de los ahorras de costes que procedan de
los pianes de reestructuracién, las principales iineas de actuacién para sus tres unidades de
negocio son las siguientes:

Cigarrillos: continua expansion en Europa y aumento de precios

La contribucidn del negocio de cigarrillos se seguira beneficiando del incremento de precios en
todos los paises de Europa. En Espana, Fortuna continla siendo la marca lider del segmento
de cigarrillos rubios con una cuota de mercado del 26,6%. En 2001, |a nueva variedad Fortuna
25, lanzada a finales de 2000, representa una gran oportunidad para rejuvenecer la imagen de
la marca con una atractiva Y moderna cajetilla y reforzar asi su posicién en Espafia. La marca
Gauloises Blondes mantiene su fuerte desarrollo en los mercados internacionales. En
Alemania, con un incremento en volumen del 20%, ha fortalecido su sexta posicidn en el
mercado. Gauloises Blondes ha mantenido un aumento constante en volumen en Ia mayoria de
los paises europeos, especialmente en Ausiria, con un ascenso del 82%, y en Halia, con un
incremento de! 45%.

Cigarros: sinergias en los Estados Unidos y buenas expectativas para Corporacion
Habanos

El afio 2000 fue un ario muy dinamico debido a la fusion de las actividades dei Grupo en
Estados Unidos, que dieron lugar a la creacion de Altadis USA y a la obtencién de las primeras
sinergias. Ademas, a finales de 2000 se ha culminado la reestructuracidn industrial en este
pais, io que permitira significativas sinergias adicionales. La adquisicion de Corporacion
Habanos se materializé a finales de septiembre. En el afio 2001, como consecuencia tanto de
la contabilizacion del afio completo de Corporacién Habanos como de las estimadas mayores
ventas, se espera una mayaor contribucion de los cigarros cubanos al crecimiento del Grupo.

Logistica: creciente especializacidn en negocios distintos al tabaco

Logista, filial logistica del Grupo, es el primer operador global de servicios logisticos para los

mercados de Espana y Portugal, o que se pone de manifiesto por su experiencia en |as

actividades tabaqueras, asi como en aquellos negocios distintos al tabaco. Estos ultimos se
/t;a’n visto incrementados de manera significativa como consecuencia, fundamentalmente, del



crecimiento del servicio de entrega 2 domicilio y de la distribucién de productos de gran
consumo. En Francia, a fravés de la creacién de 1'Dis, la primera central de compras creada
para el sector minorista, el Grupo Altadis estd a la cabeza de la red mas importante del
comercio de proximidad, que engloba en torna a 70.000 clientes. £i afio 2001 deberia confirmar
el desarrollo del Grupo en el negocio de productos ajenos al tabaco, lo que debe permitir

aumentar la rentabilidad,
1S
v

4. 1+D y CALIDAD

Durante el afo 2000 se ha procedido a la unificacion y optimizacion de los métodas vy
conocimientos de las actividades de 1+D y de Calidad existentes tanto en Espaiia como en
Francia, pero gestionando de manera mas independiente los distintos productos tabaqueros, ya
sean cigarrillos 6 cigarros, con el objetivo de conseguir identificar sinergias mayores gracias a
la focafizacion por productos. '

Las actividades relativas al area de Investigacion se desarrollan principalmente en Francia, en
los centros de Les Aubrais y Bergerac. Por otro lado, las de Desarrollo se llevan a cabo
conjuntamente por los centros de Tres Cantos (Madrid} - inaugurado en el afio 2000 - y Les
Aubrais, y las de Calidad, por el equipo de Tres Cantos. En este sentido, ias actividades de
cigarros se concentran en Tres Cantos y las de Investigacién de cigarrillos en Les Aubrais y
Bergerac y se ha creado una direccion denominada “Shared Services” que tiene por objetivo
dar el apoyo analitico y de servicios necesario a todas las areas de Investigacion, Desarrollo y
Celidad, tanto del negocio de Cigarrillos como de Cigarros. De esta direccidon compartida,
dependen tanto las plantas piloto como los diferentes laboratorios de analisis.

Por lo que respecta a las principales actividades de [+D hay que destacar:

Cigarrillos. €] impacto de las sinergias en el area de conocimiento de 1+D ha empezado a
materializarse con la ejecucién de proyectos conjuntos, entre los que podemos destacar el
disefio de la marca de cigarrillos “Omar Shari” en sus diferentes versiones. Mediante los
esfuerzos realizados por los técnicos de Les Aubrais y Tres Cantos, este producto ha
conseguido, en un corto periodo de tiempo, un alto nivel de aceptacién por parte de los
consumidores coreanos, mercado al que este producto va dirigido. Ademds, los equipos de
Desarrollo de Les Aubrais y Tres Cantos han estada trabajando, conjuntamente y de forma
activa, en otros proyectos que van desde estudios especificos a ofros mas generales que
buscan desarrollar las bases para la futura armonizacién de ia produccion entre Espada y
Francia. En este sentido, el mayor énfasis se ha puesto sobre los estudios que puedan mejorar
la flexibilidad en la produccidn, incluyendo establecer una definicion comin de las
especificaciones relativas a ias hojas de tabaco, los materiales distintos al tabaco y el
procesamiento. De esta manera, cabe mencionar, los éxitos obtenidos en la homologacién de
las plantas de proceso de tabaco expandido y las pruebas realizadas para fabricar el mismo
cigarrillo en cualquiera de los dos paises, sin alteraciones en las caracteristicas quimicas y de
fumado del producto.

Cigarros. Durante el afio 2000 se han comenzado ios trabajos de racionalizacion de ligas de
todos los productos de Altadis en Europa, puesto que este es un punto donde se esperan
obtener sinergias significativas. Igualmente, se ha participado en los trabajos del Subgrupo de
CORESTA de fumado de cigarros, cuyo objetivo es el establecimiente de un método analitico
universal de determinacién de contenidos en el humo de cigarros. Dada la mayor diversidad de
formatos existentes en el mundo del cigarro, en comparacion al existente en cigarrillos, este
trabajo presenta una complejidad tal que no permitird disponer de un método aceptable hasta
el afio 2002. En el afio 2000 se han desarrollado nuevos productes para el mercado espaiiol
como Ducados Mini Aromaticos con y sin filtro, Farias Fiiter y La Flor de los Caribes Gran
Reserva, que han comenzado a producirse en las Fabricas de Malaga, Gijon, Estrasburgo y
Santander. Finalmente, se ha trabajado también en ia homogeneizacion de los grados de
tabaca utilizados en Francia y Espafia, en aras a conseguir ahorros en la compra de los
ismos por el mayor volumen adquirido.




Por lo que respecta a las principales actividades relacionadas con la Calidad hay que
destacar:

Cigarrillos. Se han continuado desarrollando las actividades propias de la funcion de catidad
en cuanto al control de materiales, procesos y productos, con el objetivo permanente del
aseguramiento de Ia calidad con el mayor grado de eficacia y el menor coste, de acuerdo con Ia
noerma I1SC 9002:1994, Ademas, destacan [p% trabajos realizados de intercambio de
experiencias y de armonizacién de los sistemas de calidad aplicados en Francia y en Espafia.
Para ello, y sobre una base estruciurada en diferentes grupos de trabdjo conjunios, se han
analizado las mejores practicas de calidad. Sumando las elevadas sinergias en este campo,
estas practicas se estan implementando de forma coordinada y progresiva, para dotar a
ALTADIS de procedimientos de Calidad comunes al Grupo que permitan seguir identificando
nuevos campos de mejora.

Cigarros. Durante este afio se ha conciuido con la implantacion, en todas las Fabricas de
Espana, del Sistema de Gestion y Aseguramiento de la Calidad de acuerdo con la norma SO
9002:1994. Actualmente todas las Fabricas de Espafia tienen el Certificado 1SO 9002:1994.
Entre las medidas adoptadas para llevar a cabo la mejora continua de la calidad de nuestros
productos, cabe destacar ei esfuerzo realizado en la mejora de materiales. Se ha comenzado
con el proceso de armonizacion de los Sistemas de Calidad utilizados en Espafna y Francia,
encaminado a la unificacion de procedimientos de trabajo vy de los parametros utilizados para
realizar el segquimiento de la calidad de los productos.

En el terreno Medioambiental, destaca el elevade grado de cumplimiento de los objetivos de
reduccion del peso de los materiales de envasado establecidas en el Plan Empresarial de
Prevencion de Residuos de Envases del Sector de la Alimentacion, al que estd adherido
Altadis. Esta reduccion ha supuesto, en el afo 2000, un ahorro medicambiental de mas de
4.200 toneladas de papel y de 1.000 toneladas de polipropileno, al reempiazar los cartones por
envolventes de papel, asi como un ahorro de 2.200 toneladas de aluminio al sustituir éste por
papel metalizado alto vacio.

5. ACCIONES PROPIAS

Segun lo aprobado por la Junta General de Accionistas de 21 de junio de 2000, antes de la
finalizacion del afoc 2000 se ha procedido a la amortizacion de 15.689.656 acciones,
representativas del 4,89% del capital de Altadis, pasando éste de estar representado por
321.161.082 acciones a 305.471.426 a 31 de diciembre de 2000. En esa misma Junta, se
autorizo al Consejo de Administracién a la compra de acciones propias hasta otro 5% del
capital. En este sentido, a 31 de diciembre de 2000, Altadis, S.A. mantenia 521.587 acciones
propias {0,18% del capital social), con una valoracién promedio de 2.657,4 Ptas.faccién (15,97
euros/accién). Dichas acciones seran objeto de amortizacién sequn acuerdo del Consejo de
Administracion de 28 de noviembre de 2000,

Los resultados obtenidos por la enajenacién de acciones propias han supuesto un beneficio
neto de 149 millones de Ptas. (0,90 millones de euros), registrado en los epigrafes “Beneficios
por operaciones con acciones propias” y “Pérdidas por operaciones con acciones propias” de
las cuentas del ejercicio 2000.



CERTIFICADO DEL SECRETARIO DEL
L -

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Las Cuentas Anuales consolidadas y el Informe de Gestién consolidade han sido aprobados
por el Consejo de Administracion del Grupo Altadis, en su reunion del 28 de marzo de 2001,
con vistas a su verificacién por los auditores y posterior aprobacion por la Junta General de
Accionistas. Dicho Informe de Gestién consolidado y Cuentas Anuales consolidadas estan
extendidos en 45 folios: memoria paginas 1 a la 30, anexos | y I, balances de situacion ¥
cuentas de pérdidas y ganancias expresados en pesetas y en euros y informe de gestion
paginas 1 a la 7, visadas pgr mi en sefial de identificacion.

Miguel Angel Sanchez-Teran Hemandez



