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Muy sefiores nuestros:

Adjunto les enviamos Informes de Gestion y Cuentas Anuales de Cementos

Portland, S.A., correspondientes al ejercicio 2.000, asi como los correspondientes al Grupo
Cementos Portland, junto con los Informes de Auditoria.

Atentamente.
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A los Accionistas de N 4 . 2 5
Cementos Portland, S.A - ) et et e o

| Hemos auditado las cuentas anuales de Cementos Portland, S.A., que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2000, la cuenta de pérdidas y ganancias ¥ la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de

cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante Ia realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

)

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos. con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias v del cuadro de
financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamenie a las cuentas anuales del gjercicio 2000. Con fecha 31 de
marzo de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del gjercicio 1999,
en ¢l que expresamos una opinién favorable,

3. Deacuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad, como cabecera de grupo. estd obligada, al cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas sabre las que hemos
emitido nuestro informe de auditoria con eslta misma fecha en el que CXpresamos una opinién
favorable. El efecto de la consolidacion, realizada en base a los registros contables de las sociedades

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, Ia
imagen fiel del patrimonio ¥ de la situacion financiera de Cementos Portland, S.A. al 31 de diciembre
de 2000 y de los resultados de sus Operaciones y de los recursos obtenidos v aplicados durante el
efercicio anual terminado en dicha fecha y contienen fa informacion necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la sityacion de la Sociedad, 1a evolucién de sus_pegltips v sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos :
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con Fde las cueftas anuales del

gjercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacifn del infor‘mee gestion con el

alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisié #16on distinta de la

obtenida a partir de los registros contables de Cementos Portland, §f

30 de marzo de 2001




Cementos Portland, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
Correspondientes al Ejercicio 2000
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ARTET g

Cementos Portland, S.A.
Memoria

Correspondiente al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de Diciembre de 2000

Actividad de ia em presa

Cementos Portland, S.A. (en adelante |a Sociedad) tiene por objeto:

1. La explotacién de canteras ¥ yacimientos minerales, explotacién de fabricas de cemento, cal, yeso y
prefabricados derivados, Ia produccién de hormigdn y explotacién de industrias refacionadas,

2. La actividad inmobiliaria.
3. Produceién de energia eléctrica.
4. Inversion y desinversion en sociedades industriales y de servicios.

La actividad principal de la Sociedad consiste en ka produccion ¥ comerciailzacién de cemento. Asimismo, es
ta cabecera de un grupo de empresas (véase Nota 7} a través de las cuales desarrolfa el resto de actividades
indicadas anteriormente.

Desde el 1 de marzo de 1993 contin(tan operativos los siguientes centros productivos de [a Socledad:
- Olazagutia {Navarra)

- El Alto (Madrid)

- Venta de Bafios (Palencia)

En mayo de 1999 el centro productivo de Vicalvaro {Madrid) trastado definitivamente su produccidn al centro
de El Alto (Madrid), manteniendo ia Sociedad en Vicalvaro un punto de venta sin capacidad productiva.

La Sociedad tiene sy domicilio social en la calle Estella, nitmero 6, de Pamplona {Navarra).

Bases de presentacién de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del efercicio 2000 han sido obtenidas de ios registros contables de ia Sociedad y se
presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera ¥y de los resuitados de la Sociedad. Dichas cuentas anuales han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad Y seran sometidas a la aprobacion por la Junta General
Ordinaria de Accionistas, Se estima que seran aprobadas sin modificacion alguna,
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Millones
de Pesetas
Capital y Reservas 89.089
Resultado neto del gjercicio atribuido
a la Sociedad Dominante 18,152
Dividendo a cuenta 2.366
Activos totales 224930
Cifra de negocios 109.913

Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Scciedad en [a elaboracidn de sus cuentas anuales,
para el ejercicio 2000, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriates

La cuenta "Aplicaciones informaticas" recoge el software adquirido por la Sociedad como instrumento para
la gestién y administracién de sus actividades a coste de adquisicion. La Sociedad amortiza este elemento
en funcién de su vida Gt estimada, que se ha fijado en cuatro afios.

El resto del inmovilizado inmaterial recoge, basicamente, los costes incurridos en prospecciones gecldgicas
que se capitalizan en la cuents “Concesiones, patentes, licencias, marcas Y similares’, amortizandose
linealmente durante un perfodo méximo de diez afios. Cuando ios importes capitalizados responden a
proyectos en los que no se tiene certeza de que concluyan con éxito, se dan de baja del balance de
situacion con cargo a resultados del gfercicio.

El importe cargado a Ia cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2000, en concepto de amortizacion del
inmovilizado inmaterial ascendis a 88 millones de pesetas.

b} Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se haila valorado a precio de coste actualizade de acuerdo con diversas
disposiciones legales {véanse notas 6 y 8).
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Los costes de ampliacioén, modernizacion o mejora que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida (til de los bienes, se capitalizan como nayor coste de
los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias,

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida atij estimada, segln el siguiente detalle:

Afios de Vida
Util Estimada
Construcciones 25a 50
Instalaciones técnicas y maquingria 7alo
Otras instalaciones y mobiliario 10
Otro inmovilizado 4al0

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias def ejercicio 2000 en concepto de amortizacidn dei
inmovilizada material ascendié a 5.102 millones de pesetas.

Valores mobiliarios y otras inversiones financieras andlogas
La Sociedad contabiliza sus inversiones en valores mobiliarios de la siguients forma:

1. Participaciones an empresas del grupo y asociadas: a coste, actualizado en su caso de acuerda con Ia
Ley 9/1983 de 13 de Julio o mercado, el menar (véanse Notas 7 y 9). El valor de mercado ha sido
determinado de acuerdo con ef vator tedrico-contable de dichas participaciones aumentado por las
plusvalias tdcitas existentes en ol momento de fa adquisicién y que subsisten en el de ia valoracisn,

2. Inversiones financieras temporales: los depdsitos e imposiciones se valoran aj valor entregade mas los
intereses devengados a la fecha de cierre. Las participaciones en fondos y los titulos de renta variable
expresados en moneda extranjera se valoran en pesetas utilizando e tipo de cambio vigente a [a fecha
de cierre,

Gastos a distribuir en varios efercicios

Los gastos a distribuir en varios efercicios corresponden a los incurridos durante ef ejercicio pasado como
consecuencia de la mejora en la carretera de acceso a la fabrica de El Alto en Morata de Tajuiia, asf como
los incurridos en el efercicio 2000 en la operacién de compra de ia sociedad Giant Cement Holding, Inc.
Todos ellos se amortizan de forma lineal durante un plaze de cinco afios.
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CLASE 87

€) Existencias
Las materias primas y otros aprovisionamientos se valoran a coste o valor de mercado, el menor.

Los productos terminados se valoran al coste de produccion, afiadiendo los costes directos y determinados
costes indirectos en los que se incurre en el proceso productivo.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible
valor de realizacion.

) Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales Cuyo precio de adquisicién estaba expresado en moneda extranjera se
contabilizan en pesetas mediante conversion de los importes en moneda extranjera al tipo de cambio
vigente en la fecha en que se produjo cada adquisicién o en la fecha en que los bienes se incorporaron al
patrimonio.

La conversion en moneda nacional de los créditos v débitos expresados en moneda extranjera se realiza
aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar i correspondiente operacion, valorandose
al cierre del gjercicio de acusrdo con ¢l tipo de cambio vigente en ese momento. Las pérdidas de cambio
no realizadas se reconocen como gasto, difiriéndose hasta sy vencimiento los beneficios no realizados.

9) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con (g reglamentacién de trabajo vigents, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados que despida sin causa justificada,

En base a las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad de Jos posibles despidos
que, en circunstancias normales puedan tener [ugar en el futuro, ¥ estimando Ias cantidades a pagar por
dichos despidos, el pasivo devengadc en concepto de indemnizaciones no es importante. Por consiguiente,
no se ha efectuade provision por este concepto en ilas cuentas anuafes.

A} Complemento de pensiones

anterioridad al mes de febrero de 1884. Estos complementos se calcularon de forma tal que la
remuneracion de ios jubilados, incluida |a percepcion de la Seguridad Social, fuera equivalente a un
determinado porcentaje de los importes que recibian de la Sociedad antes de su jubilacién.
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El estudio actuarial de Ias obiigaci i OMpromisos que, por pensiones Y premios
de jubilacién, se garantizan a determinados frabajadores activos ¥ pasivos, se llevd a cabo a fecha 31 de
diciembre de 1999 mediante e método de “Acreditacién proporcional afic a afio” que supone que para
cada empleado la prestacién final esperada se va constituyendo por partes alicuotas en cada afio de
servicio prestado hasta jubilarse.

En el calculo actuarial, tanto de los premios como de fas pensiones de Jubilacidn, se utilizé tablas GRM-80-
2 afios y GRF-80-2 afios, asf como una tasa actuarial media del 4%,

Las cbligaciones devengadas en el ejercicio 2000 segln el estudio actuarial mencionado, se han registrado
en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas v ganancias adjunta. Asimismo, las
obligaciones devengadas ¥ no pagadas se recogen en el balance de situacion consolidado adjunto bajo el
epigrafe de “Provision para Responsabilidades”,

{) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital se recogen dentro del epigrafe de “ingresos a distribuir en varios ejercicios”
por el importe original recibido, menos ios importes reconocidos como ingreso en cada ejercicio.

Las subvenciones de capital se imputan a los resultados de cada ejercicio durante un periodo de tiempo
equivalente a la vida atil de los elementos de inmovilizado que fueron financiados con dichas subvenciones,
con un plazo maximo de 10 afios.

i} Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se caleuia en funcidn del resultado econdmico antes
de impuestos, aumentado o disminuido, segtin corresponda, por las diferencias permanentes con el
resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto y minorado por las
bonificaciones y deducciones en ia cuota, excluidas ias retenciones Y i0s pagos a cuenta (véase Nota 14).

k) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio del devengo, es decir, cuando se produce Ia

corriente real de bienes Y setvicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de elfos.

No obstante, siguiendo ef principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza Jos beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las
eventuales, se contabilizan tan pronto se conocen.

4. Distribucién de resuitados del ejercicio 2000
——————"90 Ct resuitados del ejercicio 2000

La propuesta de distribucin del beneficio del ejercicio 2000 formulada por los Administradores de la Sociedad
es la siguiente:
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Millones
de Pesetas
A reserva especial para inversiones 8.500
A reservas voluntarias 1.788
A dividendo activo 4.733
Total 15.021

El Consejo de Administracion de 31 de octubre de 2000, acordd el pago de un dividendo a cuenta del gjercicio
2000 por importe de 2.366 millones de pesetas. Dicho dividendo ya ha sido satisfecho al 31 de diciembre de
2000.

El estado previsional de liquidez de la Sociedad formulado por el Consejo de Administracién al 30 de
septiembre de 2000, de acuerdo con el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
fue el siguiente;

Millones

de Pesetas
Tesoreria 1.562
Lineas de crédito disponibles 4,500
Imposiciones a corio plazo 4.841
Total 10.903

5. Inmovilizaciones inmateriales
2 Inmovilizaciones inmaferiales

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en fas diferentes cuentas del inmovilizado inmaterial y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente;
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Millones de Pesetas
Saldo Entradas o Saldo
31-12-99 | Dotaciones | Traspasos | 21-12-00

Coste-
Aplicaciones informaticas 893 14 108 1.015
Otro inmovilizado inmaterial 62 - - 62
Total coste 955 14 108 1.077
Amortizacién acumulada-
Aplicacicnes informaticas 798 87 - 885
Otro inmovilizado inmaterial 55 1 - 56
Total amortizacion acumulada 853 83 - 041
Imgporte neto 102 (74) 108 136

El importe de elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2000 asciende a 873 millones de
pesetas y corresponde basicamente a *Aplicaciones informéticas”,

6. Inmovilizaciones materiales

Conforme se indica en fa Nota 3.b, la Sociedad procedié a la actualizacion de los valores de su inmovitizado
material al amparo de diversas disposiciones legales, siendo la Ultima la Ley Foral 23/1986, de 30 de

diciembre. El resultado de dicha actualizacion a 31 de diciembre de 1998 fue el siguiente:

Millones

de Pesetas

Plusvalia
Terrenos y construcciones 1.046
Instalaciones técnicas y maguinaria 3.855
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 401
Otro inmovilizado 120
Total 5.422

El incremento neto de valor resultante de las aperaciones de actualizacién se amortiza en los periodos
impositivos que restaban por completar ia vida Gfil de los elemenios patrimoniales actualizados. £l efecto de la
actualizacién sobre las amortizaciones del ejercicio 2000 ha ascendide a 157 millones de pesetas.

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en las diferentes cuentas d

correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente;

el inmovilizado material y de sus
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Millones de pesetas
Saido Entradas o Saldo
31-12-99 | Dotaciones Bajas Traspasos | 31-12-00

Coste y actualizaciones legales:

Terrenos y construcciones 9.124 136 (4.132) 2,158 7.286
Instalaciones técnicas y maquinaria 65.579 303 o3 9.109 74.898
Otras instalaciones, utifiaje

y mobiliario 4,668 70 - 157 4.895
Otro inmovilizado 2.072 32 (H 43 2,140
Anticipos e inmovilizado en curso 92.773 4.720 (163) (11.575) 2.750
Total coste 91.216 5.261 (4.400) (108} 91.969
Amortizacién acumulada:
Terrenos y construcciones 1.415 192 (93) - 1.514
Instalaciones técnicas y maquinaria 44.089 4.476 {60) - 48.505
Otras instalaciones, utillaje

y mobiliario 3.255 326 - - 3.581
Otro inmovilizado 1.725 108 {7) - 1.826
Total amortizacién acumulada 50.484 5.102 (160) - 55.426
Importe neto 40,732 159 (4.240) (108) 36.543

Elimporte de los elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2000 asciende a 27.859 millones de
pesetas, desglosandose de Ia siguiente forma:

Millones

de Pesetas
Terrenos y construcciones 179
Instalaciones técnicas y maguinaria 23.320
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.739
Otro inmovilizado 1.62%1
Total 27.859

Las principales adiciones del ejercicio registradas en el epigrafe “Anticipos e inmovilizado en curso”
corresponden a las inversicnes en curso en las fabricas de EI Alto, Olazagutia y Hontoria, asi como a la
urbanizacion de terrenos en Vicalvaro.

El 3 de noviembre de 1997, Cementos Portiand, S.A. y el Ayuntamiento de Madrid firmaron el Acta de Pago y
Ocupacién por la que se expropiaban a Cementos Portland, S.A. diversas fincas en Vicalvaro con una
extensidn de 470.631,06 m2 asi como las construcciones e instalaciones industriales que deberian ser
demolidas (f&brica de Vicaivaro).
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De acuerdo con dicho Acta, la Sociedad procedio a reciasificar como terrencs el coste neto de los bienes
expropiados, el cual era inferior a su posible valor de realizacion,

Lta Gerencia Municipal de Urbanismo del Ayuntamiento de Madrid, en pago por la expropiacion, debia
transmitir mediante escritura publica o acta de pago a Cementos Portland, S.A. ia plena propiedad de una
parte de Ias parcelas resuitantes de ia urbanizacion Y cuyo aprovechamiento conjunto es de 368,631 m2,
asimismo, y como pago de la parte proporcional de la urbanizacién interior del poligono, dicha Gerencia debla
trasmitir a la Sociedad 94.809 m2,

Las parcelas comprometidas, totalmente urbanizadas o en curso de urbanizacién, deblan transmitirse en las
siguientes fechas;

1. Las que se encuentran situadas en terrenos que eran propiedad de Cementos Portland, S.A. antes de
concluir el primer trimestre de 1998, prorrogable por acuerde de las partes.

2. El resto de las parcelas, antes de concluir la fecha de 31 de diciembre de 1998, siempre y cuando la
Administracion expropiante haya podido obtener la titularidad de los terrenos.

Al cierre del ejercicio 2000, la Sociedad habia vendido el 100% del total de parcelas, habiendo supuesto un
beneficio extracrdinaric de 15.495 miliones de pesetas, del cual 3.935 millones de pesetas corresponden al
efercicio 2000, que ha sido registrado en el epigrafe “Beneficio en enajenacion de inmovilizado" de la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias del ejercicio.

Por otro tado, en virtud de la Ley Foral 24/1996 sobre Reserva Especial de inversiones, la Sociedad ha
materializade 6.770 millones de pesetas en activos fijos nuevos {véase Nota 9).

7.  Vaiores mobiliarios Y otras inversiones financieras andlogas

Los movimientos habidos durante el sjercicio 2000 en los epigrafes "lnmovilizaciones financieras" e
“Inversiones financieras temporales” han sido los siguientes:

Millones de Pesetas
Inversiones
Participaciones en Participaciones en Financieras Inversiones
Empresas del Grupo | Empresas Asociadas Permanentes Financieras
Coste | Provision | Coste | Provisién | Coste | Provision Temporales
Saldo al 1-1-00 77.820 {7.061) 15.270 (4.147) 525 (28) 3.312
Adiciones 328 (53) 6 - 454 101.818
Traspasos - - - - - - -
Retiros {45) 2 {113) 1.042 {452) - (103.096)
Saldo al 31-12-00 78.103 (7.112) 15.158 {3.105) 527 (28) 4.034

La adicién habida en el epigrafe “Participaciones en empresas del grupo” en el gjercicio 2000 corresponde af
incremento de la participacion en Cementos Atlantico, 8.A. hasta llegar al 99,42%, rnediante la compra de
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66.120 acciones a minoritarios por un importe total de 16 millones de pesetas. lgualmente, se ha registrado
como mayor importe de la inversion determinados costes asignables a la operacion de compra e incurridos
con posterioridad, por un importe aproximado de 312 mitiones de pesetas.

Durante el gjercicio 2000 |la Sociedad ha revertido 542 y 500 millones de pesetas de la provision dotada en su
dia para las sociedades participadas CDN-USA Inc. y Cementos Lemona, S.A. debido a la positiva evolucion
de los tipos de cambio del ddlar y a los beneficios obtenidos en el ejercicio por dichas sociedades.

E! movimiento habido en el epigrafe “Inversiones Financieras Temporales™ en el ejercicio 2000 corresponde
principalmente a la inversién a corto plazo de los excedentes de tesorerfa en deuda publica, repas, fondos de
inversion, efc,

El detaile de créditos a large plazo a empresas del Grupo es el siguiente:

Millones
de Pesetas
Coste Vencimiento

Giant Cement Inc. (¥%) 19.044 2004 (**)
Honnigones y Morteros Preparados, S.A. (*) 1.953 2003 (9
Aridos y Premezclados, S.A. (%) 445 2003 (*)
Atracem, S.A. (*) 100 2003 (%)
Realia Business, S A, (¥*%) 2,752 2002 (<*¥)
Total 24,294

{*} Todos eslos créditos han sido concedides por Gementos Porttand, S.A. en 1998 para
financiar la compra de diversos activos {plantas de hormigén, canteras, etc.} al Grupe
Valenciana de Cementos Partland en Andalucia Occidental y Extremadura, La totalidad de
estos eréditos tlenen un tipo de interés del 4,25% anual.

{**) El prestamo concedido por Cemantos Portland, S.A. a su participada Giant Cement Inc.
por un importe de 108,5 millones de délares USA devenga un interés de LIBOR & 3 meses
més 1%. Este préstamo deberd ser amortizado en un plazo maximo de 5 afios desde la
fecha de formalizacién del mismo (15 de diciembre de 1969).

(*"*) El saldo con Realia Business, $.A. recoge un derecho de cobro ligado a una promocidn
inmobiliaria por 2.752 millones de pesetas, con un plazo maximo de vencimiento de 30
meses a contar desde fa fecha de resolucidn de la licencia de obras.

Las empresas del grupo y asociadas y ia informacion relacionada con las mismas es la siguiente:
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El detalle de los ingresos de participaciones en capital es el siguiente:

Millones

de Pesetas
Cementos Alfa, § A 396
Hormigenes v Morteros Preparados, S.A, 245
Cementos Atlantico, S.A, 1.029
Aridos y Premezclados, S.A. 187
Cementos Lemona, S.A, 79
Sociedad de Fomento Energético, S.A. 66
Otros 133
Total 2.135

La composicidn del saldo de ias inversiones financieras temporales al 31 de diciembre de 2000 es |a siguiente:

Millones
de Pesetas
Créditos a corto plazo por venta de
Inmovilizado 1.295
Inversiones en activos financieros a corto
plazo 1.999
Otros créditos 740
Total 4.034

En el epigrafe “Otros créditos a sociedades del Grupa” se incluye ef crédito que la Sociedad tiene concedido a
diversas sociedades del Grupo. El tipo de interés anual esta referenciado al Mibor mdas un diferencial de
mercado. Dicho crédito ha generado unos ingresos financieros durante el ejercicio 2000 por importe de 53
millones de pesetas.

Empresas del grupe

El detalle de las operaciones realizadas por la Sociedad con empresas del grupo y asociadas durante el
gjercicio 2000 es el siguiente:
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Miltones de Pesetas

Empresas | Empresas
del Grupo | Ascciadas

Ingresos:

Ventas 6.810 1.752

Ingresos financieros 3.426 237
10.236 1.989

Gastos:

Compras (*) 3.228 3.158

3.228 3.158

(*) Dentro de este epigrafe se incluye un Importe de 1.710 millones de
pesetas en concepto de los servicios de urbanizacién de las
parcelas de Vicdivaro prestados por Ibérica de Servicios y Obras,
S.A.

El importe de ingresos financieros inciuye 1.898 millones de pesetas y 237 millones de pesetas por ingresos
derivados de participaciones en empresas del grupo y asociadas respectivamente,

El detalle de los saldos a corte plazo mantenidos con empresas del grupo y asociadas al 31 de diciembre de
2000 es el siguiente;

Millones de Pesetas
Saldos Saldos
Deudores | Acreedores

Grupo:
Portland Valderrivas, S.A. 1 -
HYMPSA 1.153 4
CBH, 5.A. - 27
Cementos Atlantico, S.A. 106 2.139
ATRACEM, S.A 6 287
Canteras de Aldiz, S A, 37 -
Ferrocarril del Tajufia, S.A - 139
Cementos Alfa, S.A. 9 2
ARIPRESA 4 10
Hormigones del Zadorra, 5.A. 11 -
Hormigones de la Jacetania, S A, 16 -
Hormigones Herrero, S.A. 26 -
Hormigones Arkaitza, S.A 15 -
Grupo Fomento de Construcciones y Contratas 55 168
Total Grupo 1.439 2.776
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Millones de Pesetas
Saldos Saldos
Deudores | Acreedores
Asociadas:
Hormigones Reinares, S.A. 9 -
Canteras y Hormigones VRE, S A, 10 -
Hormigones Calahorra, S A 12 -
Hormigones Amedo, S.A. - -
Hormigones del Baztan, S A 11 -
Novhorvi, S.A, 11 -
HORMAVASA 28 -
Hormigones Delfin, S.A. 11 -
Navarra de Transportes, S.A. - 50
Aplicaciones Minerales, S.A. - 15
Otras empresas asociadas - 5
Fotal asociadas 92 70
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a) Capital social

Al 31 de diciemnbre de 2000, el capital social de la Sociedad esta representado por 27.837.818 acciones al
portador de 1,5 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

El tnico accionista con una paiticipacion superior al 10% en el capital social de Cementos Portland, 5.A. al
31 de diciembre de 2000 es Portland Valderrivas, S.A. con una participacién del 57,86%.

Al 31 de diciembra de 2000 estaban admitidas a cotizacion calificada en [a Bolsa de Madrid la totalidad de
las acciones representativas del capital social de la Sociedad y su cotizacion era de 23,60 euros por accian.

b) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. Al 31 de diciembre de 2000 el minime de esta reserva se encuentra totalmente constituide.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

Salvo para la finglidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sdlo podra destinarse & la compensacién de pérdidas y siempre gque no existan ofras reservas
disponibles suficientes para este fin.

¢} Prima de emisién de acciones

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacidon del salde de la
prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccidn especifica alguna en cuanto a [a
disponibilidad de dicho saldo.

d) Reservas de revalorizacion

En este epigrafe se recoge un saldo de 445 millones de pesetas correspondiente a la Actualizacidn del
Decreto Foral 1171984, El saldo de esta cuenta, cuyo plazo de comprobacidn por parte de las autoridades
fiscales finalizé &l 31 de diciembre de 19886, tiene 1a consideracion de reserva de libre disposicion conforme
a la Disposicidn transitoria decimocuaria de ia tey Foral 24/1996 de 27 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades.

Asimismo, durante ei gjercicio 1996 la Sociedad actualizd su inmovilizade material al amparo de la Ley
Fora! 23/1996 de 30 de diciembre que supuso un incremento de reservas de 5.258 millones de pesetas. Al
31 de diciembre de 1988 la Administracion Tributaria ha comprobado y aceptade el saldo de la cuenta
“Reserva de revalorizacion Ley Foral 23/1996 de 30 de diciembre” por lo que dicho saldo podré destinarse,
sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de
ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacion
del capital social. A partir del 1 de enaro del aflo 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicion,
siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvaiia en la parte
correspondiente a la amortizacidn contablemente practicada o cuande los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.
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Si se dispusiera det saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en la Ley Foral 23/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.

e} Reserva especial para inversiones

Durante los ejercicios 1995, 1994 y 1993 la Sociedad, acogiéndose a la Ley Foral 12/1993 de 15 de
noviembre, constituyé una reserva especial para inversiones con cargo a los resultados de dichos
gjercicios. De acuerdo con los térmings de la citada ley, la Sociedad ha traspasado a la cuenta de “Reserva
especial para inversiones aplicada” el importe total de los activos iijos adquiridos en virtud de dicha Ley
Foral.

Asimismo, acogiéndose a la Ley Foral 24/1996 de 30 de diciembre, la Sociedad ha decidido constituir una
reserva especial para inversiones con cargo al resuliado de los ejercicios 1897, 1998, 1889 y 2000 por
importe de 3.195, 4.886, 7.500 y 8.500 millones de pesetas, respectivamente. De acuerdo con los términos
de dicha ley, la Sociedad puede deducir de ia base imponible del ejercicio el 45% de la dotacién a la
reserva con el [imite del 40% de aguella (Véase Nota 14). Las inversiones realizadas al amparo de esta Ley
correspondientes al ejercicio 2000 deben materializarse en activos fijos nuevos afectos a la actividad de la
Sociedad y efectuarse entre el 1 de enero de 2001 y 31 de diciembre de 2003.

7} Reserva especial para inversiones aplicada

La Sociedad ha materializado 19.451 millones de pesetas en activos fijos nuevos, 6.520 miliones de
pesetas en virtud de la Ley Foral 12/1993 y 12,931 millones de pesetas en virtud de la Ley Foral 24/1996.
Segln se establece en el desarrollo de dichas leyes, la Sociedad ha procedido a traspasar a esta cuenta el
importe materializado desde la cuenta “Reserva Especial para Inversiones” en los gjercicios 1993 a 2000.

10._ Provisidn para responsabilidades
En esta cuenta se recege la provisiéon para pensiones y obligaciones. El movimiento habido en esta cuenta
durante el gjercicic 2000 ha sido el siguiente:
Millones
de Pesetas
Saldo a1 31-12-99 849
Dotaciones para pensiones y obligaciones 57
Dotaciones para riesgos y gastos 242
Pagos vy ajustes {119}
Saldo al 31-12-00 1.029
11. _Indgresos a distribuir en varios ejercicios

En este epigrafe se incluyen los siguientes tipos de ayudas:

1. Subvenciones acogidas al Programa Industrial y Tecnolégico Medioambiental, concedidas en los ejercicios
1990 a 1998 para la adaptacion y mejora medicambiental de sus plantas de fabricacion de cemento.
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2. Subvencion del Ministerio de Industria y Energia, concedida en el ejercicio 1996 para iz realizacion de
mejoras medioambientales en las fabricas de Vicalvaro y E! Alto.

3 Subvencién recibida de la sociedad Navarra de Infraestructuras Locales, S.A. para el tratamiento y
saneamiento de las aguas pluviales y fecales en la fébrica de Olazagutia.

4. Subvencion recibida del Gobierno de Navarra en régimen de Ayudas Financieras a la inversidn y al Empleo
concedida en el gjercicio 1997.

En el epigrafe "Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios” se incluyen los intereses por aplazamiento en el
cobro de la venta de determinadas parcelas en Vicélvaro (véase Nota 6).

El movimiento habido durante el gjercicio 2000 es el siguiente:

Millones de Pesetas
Subvenciones Otros Total
Saldo inicial 168 302 470
Aplicacion a resultados (34} (31) {65)
Saldo final 134 271 405

412. Deudas con entidades de crédito

La composicion del saldo de "Deudas con entidades de crédito” al 31 de diciembre de 2000 era la siguiente:

Miltones
Vencimienio Garantia | de Pesetas
Préstainos y créditos 2003 Personal 25.000
2004 Personal 13.947
2005 Personal 16.451
Total préstamos 55.398

La totalidad de estos préstamos tienen un interés referenciado al Mibor, Euribor o Libor mas un diferencial de
mercado.

Dentro de los préstamos y créditos se recoge un importe de 170 millones de délares USA (30.398 millones de
pesetas) correspondiente a la financiacion en délares obtenida por la sociedad para la adquisicion de las
acciones de Giant Cement Holding, Inc. (véase Nota 7), correspondiente a un préstamo sindicado donde el
banco agente es Caja Madrid. El contrato de financiacién sindicado establece, entre otras, Ia obligacion por
parte de la Sociedad de cumplir ciertos requisitos de caracter financiero, tanto en base individual como
consalidada. Al 31 de diciembre de 2000 dichos requisitos se cumplen integramente. El coste de dicha
financiacién esta referenciado al Libor mas un diferencial de mercado.
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13. Impuesto sobre beneficios diferido

Ei impuesto sobre beneficios diferido corresponde al tipo nominal del 35% sobre las cantidades amortizadas
aceleradamente de los elementos adquiridos por la Sociedad y afectos a las ventajas fiscales establecidas en
los Reales Decretos Ley 2/1985 y 2631/1982, y la Ley Forat 12 /1993 y sobre la diferencia entre el principal de
las cuotas y la amortizacién técnica, dotada por la Sociedad, para los elementos adquiridos en leasing y
contabilizados de acuerdo con el Plan General de Contabilidad.

El movimiento habido en el gjercicio 2000 en este epigrafe a largo y a corto plazo ha sido e siguiente:

Millones
de Pesetas
Saldo al 1 de enero de 2000 370
Mas- Impuesto diferido correspondiente a la dotacién
por el R.D. 2631/82, a los elementos de inmovilizado
adquiridos en leasing yala L. ¥ 12/1993 -
Menos- Provision para impuestos correspondiente a fa
amortizacién en el gjercicio de elementos afectos al R.D. 20
2/85 y R.D. 2631/82 y a los elementos en leasing
Saldo al 31 de diciembre de 2000 350

Dicho pasivo, que no devenga interés alguno, tiene &l siguiente vencimiento por afios en funcidn de las vidas
itiles de los elementos afectos:

Millones

Afios de Pesetas
2001 34
2002 34
2003 34
Posterior 248
Total 356

14. Administraciones ptiblicas y situacién fiscal

Al 31 de diciembre de 2000, el desglose de las cuentas "Administraciones Publicas” es el siguiente:
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Millones de Pesetas
Saldos Saldos
Dendores | Acreedores

Impuesto sobre Sociedades - 2768

Impuesto Diferido - 34
Impuesto anticipado 382 -

ILRPF. - 123

LV.A - 173

Seguridad Social - 104

Otros - 6

382 3.208

La conciliacion del resultado contable del gjercicio 2000 con la cuota del Impuesto sobre Sociedades es como

sigue:

Millones
de Pesetas
Beneficio antes de impuestos 18,933
Diferencias permanentes (5.550)
13.383
Cuota al 35% 4,684
Menos- Deduccidn por dividendos y otras (772)
Impuesto sobre Sociedades devengado 3.912
Efecto de las diferencias temporales con
origen en el ejercicio 79
Efecto de las diferencias temporales con
origen en ejercicios anteriores B2)
Cuota tributaria 3.910
Menos- Pagos a cuenta sobre el Impuesto
de Sociedades 971
Menos- Retenciones sobre rentas de capital (171)
Cuota a pagar 2,768

Las diferencias permanentes obedecen, principalimente, a que, acogiéndose a la Ley Foral 24/1996 se ha
decidido constituir con cargo a los resultados del ejercicio 2000 una reserva especial para inversiones por

importe de 8.

operacién Vicalvaro por importe de 1.577 millones de pesetas (véanse Notas 6 y 8.c).

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad no tenfa deducciones pendientes de aplicar.

500 millones de pesetas (véase Nota 9) y a la exencidn por reinversidn de las plusvallas de la

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion los cuatro ultimos ejercicios para todos los impuestos que [e son
de aplicacion. Del criterio que pudieran adoptar las autoridades fiscales podrian derivarse pasivos de carécter
contingente para los que no se ha registrado provision alguna en las cuentas anuales adjuntas. Los
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Administradores de la Sociedad consideran que el efecto que podria tener esta diferencia de criterios no seria
significativo en relacion con las cuentas anuales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2000.

15. Garantias comprometidas con terceros y ofros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad se encuentra avalada ante terceros, a través de diversas entidades
financieras, por un importe total de 730 mitiones de pesetas. Corresponden, por un ladc, a avales prestados
ante organismos publicos para garantizar la restauracién de los espacios naturales sujetos a la explotacion de
canteras, de acuerdo con la normativa vigente, asi como para responder de la responsabilidad normal del
negocio cementero.

Por oftro lado existen garantias prestadas al Grupo CDN-USA por Cementos Portland, S.A. ante diversas
entidades financieras por 18 millones de délares y a otras empresas del Grupo por 427 millones de pesetas.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se desprenderan pasivos significativos de dichas
garantias.

16. _Ingresos y gastos

Al 31 de diciembre de 2000 la totalidad del importe neto de la cifra de negocios corresponde a ventas de
cemento y de clinker. Las exportaciones del ejercicio 2000 ascendieron a 25 millones de pesetas.

El detalle de aprovisionamientos al 31 de diciembre de 2000 es el siguients:

Millones
de Pesetas
Compras 8.183
Trabajos realizados por otras empresas 167
Variacion de existencias (296)
8.054

El detalle de otros gastos de explotacidn al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones

de Pesctas
Suministros 2.327
Reparaciones y conservacion 2.658
Transportes v fletes 2.464
Servicios profesionales independientes 222
Otros servicios 819
Arrendamientos 470
Otros gastos de explotacién 768
9.728
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El detalle de ofros intereses e ingresos asimilados al 31 de diciembre de 2000 es el siguientea:

Millones

de Pesetas
Intereses e ingresos de empresas del Grupo (*) 1.528
Otros intereses 284
1.812

(") Se debe principaimente a los intereses generados por el
préstamo que Cementos Portland, S.A. tiene concedido a Giant
Cement Holding Inc. (véase Nota 7).

El defalle de gastos de personal al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones

de Pesetas
Sueldos, salarios y asimilados 4513
Seguridad social 1.073
Qtras cargas sociales 197
Dotaciones para pensiones y obligaciones (Nota 10) 93
5.878

En el eplgrafe de sueldos, salarios y asimilados se incluyen indemnizaciones por importe de 328 millones de
pesetas.

Durante el gjercicio 2000 la Sociedad mantuvo la siguiente plantila media:
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Categorias Personas

Alta Direccién G
Técnicos superiores 62
Técnicos medios 19
Otros técnicos 75
Administrativos 73
Subalternos 13
Operarios 399
Otros 64
Total 716

La ptantilla final al 31 de diciembre de 2000 ascendia a 713 personas.

fa composicion de los distintos conceptos retributivos devengados por los mie

Millones

de Pesetas
Sueldos y salarios 58
Atenciones estatutarias 242
300

El desglose de "Otros gastos e ingresos extraordinarios” de |a Sociedad es el siguiente:

Millones

de Pesetas
Variacion de provisiones 225
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores 132
Total oiros gastos extraordinarios 357
Ingresos extraordinarios 2
Ingresos y beneficios de ejercicios anteriores 68
Total otros ingresos extraordinarios 70

17. Pianes adecuacién al euro

OF9018348

mhbros del Consejo de
Administracién de Cementos Portland, S.A. durante el ejercicio 2000 ha sido la siguiente:

A 31 de diciembre de 2000, la Sociedad ha valorado el impacto de la entrada del sistema monetario (nico en

sus sistemas informéaticos y estima que no seran necesarias inversiones de importancia u otras operaciones a

realizar en relacién con la implantacién del suro.
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Cementos Portland, S.A.

informe de Gestidn
del Ejercicio 2000

Evolucidn de la Sociedad

En el afio 2.000 el consumo de cemento en Espafia gicanzo los 38,5 millones de toneladas, con un aumento
de 3,8 millones de toneladas sobre la cifra del afio anterior, que ha sypuesto un incremento del 11,1% y se
consiguid un nuevo récord histérico de consumo nacional, por tercer afto consecutivo.

1 as ventas de Cementos Portland, S.A. fueron de 4.294.144 toneladas de cemento y clinker, cifra superior en
un 12% a la conseguida en el afio 1.998. Ei empleo medio se situd en 716 personas, frente a 722 del aino
precedente.

Las ventas de la sociedad ascendieron a 41.429 millones de pesetas en el afio 2.000, superando en un 13,5%
ias del afio anterior. El beneficio antes de impuestos se situé en 18.933 millones de pesetas y en 15.020
miliones de pesetas el beneficio neto de impuestos, con aumentos del 17,6% y del 16,5%, respectivamente.

La Operacion Vicalvaro, que tuvo su origen en el Convenio Expropiatorio suscrito con el Ayuntamiento de
Madrid en Enero de 1.995, se ha finalizado en ei afio 2.000. Segan este acuerdo Cementos Portland se obligd
a clausurar la fabrica de Vicalvaro, recibiendo como contraprestacian, por todos los concepios, ia adjudicacion
de 463.440 m? edificables de uso residencial, para promocion de viviendas de precio tasado y la recalificacion
de suelo rustico a urbano industriat de 121.567 m? de superficie.

En el afio 2.000 se vendieron los ditimos 143.351 m? que generaron unos ingresos de 7.918 millones de
pesetas y una plusvaiia de 3.935 millones de pesetas.

Entre los afios 1.998, 1.999 y 2.000 el total de dicha operacién ha producido unas plusvalias de 15.483
millones de pesetas, y unos ingresos de 20.824 millones de pesetas, cifra que ha permitide cubrir en gran
parte el coste de traslado de toda la actividad que se desarrollaba en dicha fabrica a la de El Alto (Morata de
Tajufia, Madrid), que ha incrementado notablemente, tanto sus capacidades como su productividad.

Investigacién y desarratlo

Estas labores de investigacion y desarrollo se llevan a cabo, basicamente, en los laboratorios de la fabrica de
Navarra y participa asimismo en los trabajos de investigacidn que realiza el instituto Espafioi del Cemento y
las Aplicaciones.

Perspectivas de futuro

Las perspectivas para el afio 2001 son favorables, teniendo en cuenta las expectativas de atmento de
consumo de cemento .
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Operaciones con acciones propias

No se han producido operaciones con acciones propias durante el ejercicio.

Acontecimientos acaecidos después del cierre del ejercicio

No ha habido acontecimientos dignos de mencién especial, después del cierre del gjercicio.
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Firma de los Administradores

Las cuentas anuales del ejercicio 2000 de Cementos Portland, S.A., integradas por ei Balance de Situacion,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria, asi como & Informe de Gestion, han sido formuladas por €l
Consejo de Administracién de Cementos Portland, S.A. en su reunién del dia 29 de marzo de 2001 Dichas
cuentas anuales corresponden al ejercicio cerrado el dia 31 de diciembre de 2000, estando extendidas en 31
hojas de papel timbrado del Estado, numeradas corretativamente con los nimeros OF9018321 at OF9018353,
ambos incluidos, firmando estas dos lltimas hojas todos los Consejeros.

WJZ@ Q%/ﬂ:{ B

L MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS ARIDDS Y PREMEZCEADOS, S.A.
DEL CASTILLO . Representada por 1. MANUEL MELGAR OLIVER

residente y Consejero Delegad, ’

D. JOSE IGNACIO TABERNA RUIZ D. RAFATIL, CABELLO DE ALBA Y GRACIA
Consejero-Secretario Vocal

, S.A. (CARTENASA) D K
SE MARIA ITURRIOZ Vocal

CARTERA NAV.
Representada por D.
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YO

COMPANIA AUXILIAR DEVWGENCIA Y e
MEDIACION, 8.4 Representada por D. IGNACIO REAL DE ASUA
(SOCiedﬂd Umperso 1) AR'IECI_IE
Representada por D. FERNAND, FERRERAS Vocal
FERNANDEZ

AS S.A,
Representada por D, JOSE IGNACIO MARTINEZ-
YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO
Yocal

D" CONCHA SIERRA ORDONEZ
Vocal
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SPUELE

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CEMENTOS PORTLAND, S.A. y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (en adelante el Grupo o el Grupo Cementos Portland), que comprenden el balance de situacién
al 31 de diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas ¥y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas anuales de 2000 de Cementos Alfa. S.A., de las
cuentas anuales consolidadas de Cementos Lemona, S.A. y sociedades dependientes y de CDN-USA, Inc. y
sociedades dependientes, en las que Cementos Portland, S.A. participa, directa e indirectamente, en el 80%.
29.92% y 64.96%, respectivamente, y cuyos activos y resultados netos representan un 11,4% y un 7,8% de las
correspondientes cifras consolidadas. Las mencionadas cuentas anuales han sido auditadas por otros auditores
{véase nota 3 de la memoria adjunta) y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Cementos Portland al 31 de diciembre de 2000 se basa, en lo relativo a las participaciones
en las sociedades y grupos mencionadas anteriormente, inicamente en los informes realizados por los citados
auditores,

t-a

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de
las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras
del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuenias anuales consolidadas del ejercicio 2000. Con fecha 31 de marzo de 2000 emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999, en el que expresames una opinidn
favorable.

]

En nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria v en los informes de los auditores identificados en la Nota 3 de la
memoria adjunta, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimenio y de la situacidn financiera de Cementos Portland, 5.A. y sociedades dependientes al
31 de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los Administradores
de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre
olros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuep#® con Na de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limitagfa verificadion del informe de gestion
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisigf de informac#n distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de las Sociedades. 4

30 de marzo de 2001
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Cementos Portland, S.A. y Sociedades Dependientes
(Grupo Cementos Portland)

Memoria

Actividades del grupo Cementos Portland

Las sociedades que forman el Grupo tienen por objeto;

a. La explotaciéon de canteras y yacimientos minerales, explotacién de fabricas de cemento, cal, yeso y
prefabricados derivados, la produccion de hormigén, asi como la creacién de cuantas industrias se
relacionen con dichos productos,

b. La actividad inmobiliaria,

¢. Produccion de energia eléctrica.

d. Recuperacién de residuos.

€. Inversidn y desinversién en sociedades industriales Y de sepvicios.

La actividad principal desarrollada por la Sociedad Dominante consiste en la produccion y comercializacién de
cemento,

En la Nota 3 se indica fa actividad especlfica de cada una de las sociedades dependientes y asociadas.

Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas

anuales consolidadas
a) Principios de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas se han preparade a partir de los registros de contabilidad de Cementos
Portland, S.A. v de sus sociedades dependientes, que se detalian en |a Nota 2. Las cuentas anuales del
gjercicio 2000 han sido formuladas por los Administradores de cada sociedad Y se someteran a [a
aprobacion de las correspondientes Juntas Generales Ordinarias de Accionistas. Asimismo, las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2000 han sido formuladas por ios Administradores de Cementos
Poitland, S.A. y se sometergn a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de dicha
Sociedad. Se estima que serdn aprobadas sin modificacién alguna.

Todos los saldos y transacciones importantes entre las sociedades consolidadas han sido eliminados en el
proceso de consolidacién,

La conselidacion se ha realizado por el método de integracidn global para aquelias sociedades sobre las
que se tiene un dominio efectivo por tener mayorfa de votos en sus organos de representacién y decision, y
mediante fa apiicacion det procedimiento de puesta en equivalencia, cuando se posee una influencia
significativa, pero no se tiene la mayoria de votos, ni se gestiona conjuntamente con terceros. E| valor de la
participacién de los accionistas minoritarios en ef patrimonio y en los resultados de las sociedades
dependientes consolidadas por integracion giobal se presentan en los capitulos "Socios Externos" del
pasivo del balance de situacidn consolidado ¥ "Resultado atribuido a los socios externos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente. ’
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Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad Dominante participaba directamente en un 50% e indirectamente
en un 14,96% en el capital social de las sociedades CDN-USA, Inc. y sociedades filiales e Inversora
Luchana, S.A. No obstante, dado gue no poseia la mayorfa de los derechos de voto 3 dicha fecha, han sido
consolidadas mediante el método de puesta en equivalencia.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad Dominante participa, directa e indirectamente, en un
58,55% del capital social de Carbocem, S.A. Dado que no posela la mayoria de los derechos de voto a
dicha fecha, ha sido consolidada mediante el método de puesta en equivalencia.

La conversién a pesetas de los estados financieros de sociedades participadas formulados en moneda
extranjera se ha realizado como sigue:

- Activos y pasivos: al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.
- Capital y reservas: al tipo de cambio histérico,
- Cuenta de pérdidas y ganancias: al tipo de cambio medio del gjercicio.

Las diferencias de conversién originadas en la aplicacion de este criterio figuran registradas bajo el epigrafe
“Diferencias de conversion” en el capitulo de "Fondos Propios” del balance de situacion consolidado al 31
de diciembre de 2000,

El fondo de comercio se determina por la diferencia entre el precio de adquisicién de los titulos de renta
variable representativos del capital social de las sociedades consclidadas o puestas en equivalencia, y el
valor tedrico contable de las participaciones en la fecha de su adquisicién corregido por sus plusvalias
tacitas existentes a dicha fecha. Dicho fondo se amortiza linealmente en el perfodo de tiempo durante el
cual se obtendra el retorno de Ia inversidn, con un mé&dmo de 20 afios.

Las cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecta fiscal que, en sy caso, pudiera producirse como
consecuencia de la incorporacion de las reservas de las sociedades consolidadas en el patrimonio de la
sociedad dominante, por considerar que las citadas reservas serdn utilizadas como fuente de
autofinanciacién en cada sociedad consolidada.

Cambios en ef perimetro de consalidacion

Curante el ejercicio 2000 se ha procedido a la liquidacidn de la sociedad dependiente Exportadora
Cementos de! Norte, $.A_, en la que fa Sociedad Dominante participaba directa e indirectamente en un
79,32% al 31 de diciembre de 1999,

Durante el gjercicio 1999 la Sociedad Dominante incorpord a su perimetro de consolidacidn el 100% de la
sociedad Giant Cement Holding Inc., sociedad que opera a través de diversas filiales en & mercado del
cemento y materiales de construccion de la costa sudeste de Estados Unidos. Dicha incorporacién = se
produjo a través de una oferta publica de adquisicién de la totalidad de las acciones de Giant Cement
Holding Inc., a través de la sociedad C.P. Acquisition Inc., constituida para tal propésito el 2 de noviembre
de 1998. Cementos Portland, S.A. aportd a C.P. Acquisition Inc. un capital de 180 milfones de dolares USA,
asl como créditos por importe de 108,5 millones de délares. El coste de la operacién de compra de Giant
Cement Holding Inc. ascendis a 285 millones de ddlares. Con fecha 22 de diciembre de 1999 se produjo la
fusion entre Giant Cement Holding fnc. y C.P. Acquisition Inc.

La diferencia entre el precio de adquisicion y el valor teérico contable de Giant Cement Holding Inc.
ascendié a 173 millones de délares USA. A raiz de la operacion de fusidn mencionada en el pérrafo
anterior, al 31 de diciembre de 1999 se produjo una asignacion de las plusvalias pagadas y de los pasivos
generados en el proceso en base a tasaciones preliminares, por un importe neto de 115 miliones de déblares

4
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USA, va reducido el impuesto diferido correspondiente. De este modo, el fondo de comercio de
consolidacidn ascendid a 58 millones de délares. Durante el ejercicio 2000, y tras Ia definitiva valoracién de
los activos y pasivos de Giant Cement Holding Inc., se ha realizado una feasignacion de las plusvatias
pagadas en la operacién de compra, quedando valorado finalmente el fondo de comercio de consolidacion
a origen en aproximadamente 83 millones de délares USA (aproximadamente 13.745 miflones de pesetas).
Adicicnalmente, se contabilizaron como mayor fondo de comercio determinados costes de transaccion por
importe de 120 miiiones de pesetas.

Las presentes cuentas anuales consolidadas integran la actividad de Giant Cement Holding Ine.
correspondiente a todo el ejercicio 2000. Su efecto en el importe neto de la cifra de negocios consolidada y
en el cash-flow de explotacion {EBIDTA) atribuido a ta Sociedad dominante del ejercicio 2000 ha ascendido
a31.206 y a 7.719 millones de pesetas, respectivamente.

3. Sociedades dependientes y asociadas

El detalle de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién Yy la informacion relacionada con |as
mismas al 31 de diciembre de 2000 es e siguiente:
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Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas para el
gjercicio 2000, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento correspeonden fundamentalmente a los de primer establecimiento vy
ampliacién de capital de las sociedades participadas. Se muestran al coste, netos de la correspondiente
amortizacion acumulada, que se registra linealmente en un perfode de cinco afios,

El cargo a la cuenta de pérdidas Y ganancias correspondients al efercicio 2000 en concepto de
amoartizacién de gastos de establecimiento ascendio a 14 millones de pesetas.

b) Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se contabilizan como inmovilizado inmaterial
por el valor al contado del bien y se refleja en el pasivo la deuda total por las cuotas pendientes de pago
méas el importe de la opcién de compra. La diferencia entre ambos importes representa los gastos
financiercs pendientes de devengo que se contabilizan como “Gastos a distribuir en varios ejercicios”.

Los pasivos correspondientes a estas cuotas (véanse Notas 6 y 16) se encuentran registrados bajo el
epigrafe “Deudas con entidades de crédito”, segin el siguiente desglose:

Millones
de Pesetas
A corto plazo 105
A largo plazo 166
Total 271

¢) Otras inmovilizaciones inmateriales

Las aplicaciones infarmsticas se registran por su coste de adquisicién Y se amortizan lineaimente durante
un perfodo medio de cuatro afios.

Los derechos de explotacidn de las canteras, incluidos en e epigrafe "Concesiones, patentes, licencias,
marcas y similares”, se amortizan siguiendo el método lineal en funcién de la duracién de las concesiones.

Adicionalmente, en este epigrafe se recogen los costes incurridos en prospecciones geoldgicas que se
capitalizan inicialmente en la cuenta "Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares”, amortizandose
linealmente durante un periodo de diez afios. Cuando los importes capitalizados responden a proyectos en
fos que no se tiene certeza de que concluyan con éxito, se dan de baja del balance de situacion con cargo a
resultados del ejercicio.
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Asimismo, se recogen los importes satisfechos por la sociedad Giant Cement Holding, Inc, en concepto de
licencias para el uso de residuos tdxicos ¥ peligrosos camo combustible en sy proceso productive. Dichos
saldos se amortizan en 40 afios, equivalentes al periodo de generacidn de ingresos de dichas licencias.

El imparte cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 en concepto de amortizacion del
inmovilizado inmaterial ascendi6 a 462 millones de pesetas.

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado rnaterial se halla vaiorado a precio de coste actuglizado de zcuerdo con diversas
disposiciones legales {véanse Notas 7 y 11}

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacion se amordizan

en los periodos impositivos que restan por completar la vida util de los elementos patrimoniales
actualizados.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora que representan un aumento de la productividad,

capacidad o eficiencia, o un alargamiento de Ia vida (til de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
fos correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el gjercicio se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Las sociedades consolidadas amortizan sy inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo
el coste de los activos entre los afios de vida atil estimada, segun el siguiente detalle;

Afios de Vida

Util Estimada
Construcciones 25a 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5al1s5
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5al0
Otro inmovilizado 5a10

Con respecto a las canteras, la Sociedad amortiza los tetrenos afectos en proporcion a las reservas

minerales extraldas en cada ejercicio respecto al total de las reservas existentes en el momento de su
adquisicion.

El imparte cargado a Ia cuenta de perdidas y ganancias correspondiente al gjercicio 2000 en concepto de
amortizacioén del inmovilizado material ascendio a 11.248 millones de pesetas.

Valores mobifiarios y otras inversiones financieras andlogas

Los valores mobiliarios, excepto por las participaciones valoradas a su puesta de equivalencia, segtin se
indica en la nota 2.a., se registran de la siguiente forma:

1. Participaciones en acciones de sociedades no consolidadas: a coste de adquisicién o mercado, el
menor. El valor de mercado ha sido determinado de acuerdo con el valor tedrico-contable de dichas
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participaciones, incrementado en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la
adquisicion y que subsistan en el momento de la valoracién.

2. Oftros valores cotizados: a coste o mercado, el menor. Como valor de mercado se considera la
cotizacidn oficial media del titimo trimestre del ejercicio o la cotizacién at cierre, la que resulte inferior.

3. Las inversiones en deuda plblica se valoran por su precio de coste, imputandose los intereses en la
cuenta de resuitados conforme a su devengo financiero.

0} Gastos a distribuir en varios efercicios

En este epigrafe se recoge principaimente un importe de 4,3 millones de délares USA {(aproximadamente
762 millones de pesetas) correspondientes al importe satisfecho por Giant Cement Holding the. en Ia
compra de la compaiiia *Southeastern Chemical®, en concepto de acuerdo de no competencia por parte del
antiguo propietario de la mencionada compafia. Dicho saldo se amortiza linealmente en 15 afios.

lgualmente, se incluyen gastos por importe de 331 millones de pesetas incurridos por Cementos Portland,
S.A. en la operacion de compra de Giant Cement Holding, Inc. Dicho saldo se amortiza linealmente en 5
anos.

g) Existencias

Las materias primas y auxiliares, combustibles y carburantes y material de embalaje se valoran a coste
medio de adquisicion o valor de mercado, el menor

Los productos terminados Y en curso de fabricacion se valoran a coste medio, que incluye el coste de los

materiales incorporados, la mano de obra y determinados gastos directos e indirectos defabricacién, o a su
valor de mercado, si éste fuese menor.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lenta movimiento se ha reducida a su posible
valor de realizacion.

h) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado econémico antes
de impuestos, aumentado o disminuido, seglin corresponda, por las diferencias permanentes con e
resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

i) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce ia
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzea la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, ias sociedades unicamente contabilizan los beneficios
realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas eventuales,
se contabilizan tan pronto se conocen.

12
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producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del jercicio se valoran en pesetas a los tipos
de cambio vigentes al 31 da diciembre, reconociéndose come gestos las pérdidas netas de cambio no
realizadas y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con Ia reglamentacian de trabajo vigente, las sociedades consolidadas estan abligadas al pago
de indemnizaciones a los empleados que despidan sin causa justificada. Los gastos por indemnizaciones
S€ cargan a gastos en el momento en que se toma |a decisién de efectuar el despido.

Complementos de pensiones

Los Convenios Colectivos vigentes de algunas sociedades del grupo establecen el pago de determinados
premios por antigliedad vy jubilacidn a los trabajadores en el momento en que causen baja por jubilacion o
incapacidad laboral permanente.

Asimismo, ia Sociedad Dominante esta obligada a complementar las percepciones que reciban de Ia
Seguridad Social determinados empleados, fundamentalments a aquellos jubilados con anterioridad al mes
de febrero de 1984. Estos complementos se calcularon, en su origen, de forma tal que la remuneracion de
los jubilados, incluidas las percepciones de la Seguridad Social fuera equivalente a un determinado

porcentaje de los importes que recibian de la Sociedad antes de su jubilacién,

Ademds, la Sociedad Dominante ha adquiride el compromiso de complementar las aportaciones de
aquellos empieados que voluntariamente se han acogido a un plan de pensiones, incluido en el Fondo de
Pensiones de Ahorro Navarra. Las aportaciones realizadas a este fondo por la Sociedad se llevan a
resuitados en el momento en que se satisfacen.

Cementos Portland, S.A. valoré mediante un estudio actuarial las obligaciones correspondientes a los
compromisos que, por pensiones y premios de jubilacién, se garantizan a determinados trabajadores
activos y pasivos. Esta valoracion se llevs a cabo mediante el método de “Acreditacion proporcional afio a
afio”, que supone que para cada empleado la prestacién final esperada se va constituyendo por partes
alicuotas en cada afio de servicio prestado hasta jubilarse.

En el calculo actuarial, tanto de jos premios como de las pensiones de jubilacién, se utilizaron tabias GRM-
80 - 2 afios y GRF-80 — 2 afios, asl como una tasa actuarial media del 4%.
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La sociedad Giant Cement Holding Inc. tiene asumido el compromiso de complementar las prestaciones
por jubilacién de sus empleados. La valoracion de las obligaciones devengadas por este concepto se ha
realizade por un experto actuario independiente. Para elio se ha empleado el método de “Acreditacisn
proporcional afio a afio”, utilizando una tasa actuarial media del 7,75%. Asimismo, en el epfgrafe “Fianzas y
préstamos a largo plazo” se recoge el importe correspondiente a los activos financieros en que se hallan
invertidos los fondos del plan (véase nota 8).

Las obligaciones devengadas en el gjercicio 2000 segtin los estudios actuariales realizados, se han
registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consclidada adjunta,
Asimismo, las obligaciones devengadas y no pagadas se recogen en el balance de situacién consolidado
adjunto bajo el epigrafe “Provision para Responsabilidades” (véase Nota 1 4).

m) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capitat se recogen dentro del eplgrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” por e
importe original recibido, menos los importes reconacidos como ingreso en cada ejercicio,

Las subvenciones de capital se imputan a los resyltados de cada ejercicio durante un perlodo de tiempo
equivalente a la vida (til de los elementos de Inmovilizado que fueron financiados con dichas subvenciones,
con un plazo medio de 10 afios (véase Nota 13).

n} Provisién para otras responsabilidades

Corresponde al importe estimado para hacer frente a responsabilidades posibles o ciertas, nacidas de
litigios en curso y por obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, avales u otras garantias similares

5. __Distribucién de resultados de la sociedad dominante
s Ce resullados de Ia sociedad dominante

La propuesta de distribucion del beneficio de la Sociedad Dominante del ejercicio 2000 que presentara el
Consejo de Administracién de Cementos Pertland, S.A. a la Junta General de Accionistas es Ia siguiente:

Millones

de Pesetas
A reserva especial para inversiones (Notas 11y 17) 8.500
A reservas voluntarias 1.788
A dividendo activo 4.733
Total 15.921

Eil Consejo de Administracion de Cementos Portland, S.A. de 31 de octubre de 2000 acordé el pago de un
dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2000, por importe de 2.366 millones de pesetas. Dicho dividendo
ya ha sido satisfecho al 31 de diciembre de 2000.

El estado previsional de liquidez de la Sociedad formulado por el Caonsejo de Administracion al 30 de
septiembre de 2000, de acuerdo con el articulo 216 del Texto Refundido de I3 Ley de Sociedades Andnimas, es
el siguiente;
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Millones
de Pesetas
Tesoreria 1.562
Lineas de crédito disponibles 4.500
Imposiciones a corto plazo 4.841
Total 10.903

6. Inmovilizaciones Inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 e
acumuladas y sus provisiones por depreciacion,

ha sido el siguiente:

OF8376950

n las cuentas del inmovilizado inmaterial, sus amortizaciones

Millones de Pesetas
Variacion
Saldo al Otras Tipos de | Saldo al
31-12-99 Adiciones Adiciones | Retiros Traspasos | Cambio |31-12-00

Coste-
3ienes adquiridos en régimen de

arrendamiento financiero 371 - 163 (23) (112) - 399
Aplicaciones informéiticas 1.100 - 20 - 108 - 1228
Concesiones, patentes, licencias,

marcas y similares 2.506 1.978 732 - 21 329 5.566
Jtro inmovilizado inmaterial 210 - 56 {38) (13) 3 216
Tota! coste 4,187 1,978 971 (61) 2 332 7.409
Amortizacién acumulada-
Bienes adaquiridos en régimen de

arrendamiento financiero 148 - 76 (1 (77 - 146
Aplicaciones informaticas 975 - 106 - - - 1.081
Concesiones, patentes, licencias,

marcas y similares 73 - 279 (6} ) 3) 343
Otro inmovilizado inmaterial 21 - 1 (£))] - - 19
Total amortizacién acumlada 1.219 - 462 1o 79 3) 1.589
Provisién por depreciacién-
Ouro inmovilizado inmaterial & - ~ - - - 6
Totat provisién por depreciacién o - - - - - 6
Importe ncto 2.962 1.978 509 51 81 335 5.814

Las cuotas pendientes correspondientes a los elementos adquiridos en régimen de leasing al 31 de diciembre

de 2000 ascienden a 271 millones de peset

as.
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El detalle de los derechos sobre bienes en regimen de arrendamiento financiero es el siguiente:

gnacidn realizada en el ejercicio 2000 de
nt Cement Holding Inc. {véase Nota 2b).

ge las variaciones que afectan al valor en pesetas del inmovilizado
or la evolucion habida en el tipo de cambio def détar USA con

Afios Cuotas
Duracion Coste Valor Satisfechas Cuotas
Fecha Def del Bien Gastos Opcitn Ejercicios | Satisfechas Cuotas Afios
Descripeién del Bien Contralo Contrato | En Origen | Financieros deCompra { Anteriores 2000 Pendientes | Vida Uiil

Elemento de transporte 10-02-96 5 1 2 - 9 3 1 5
Elemento de transporte 10-02-96 5 11 2 - 9 3 1 5
Elemento de transporie 25-09-96 5 12 2 - 9 3 2 5
Elemento de transporte 25-09-96 5 12 2 - 9 3 2 5
Elemento de transporte 10-11-97 5 14 2 - 6 3 7 5
Elemento detransporte 10-11-97 5 14 2 - 6 3 7 5
Elemento de transporte 10-06-98 5 12 1 - 4 3 6 3
Elemento de transporie 10-08-99 5 14 1 - 1 2 12 5
Elemento de transporte 25-03-00 5 11 1 - - 2 10 3
Elemento de transporte 25-03-98 5 11 1 - 5 3 4 ]
LElemento de transporte 10-02-99 5 4 - - i 1 2 8
Elemento de transporte 10-03-92 5 12 1 - 2 3 8 8
Elemento de transporte 02-09-97 5 6 1 - 4 1 2 6,25
Elemento de transporte 25-11-97 5 3 - - 1 1 1 6,25
Elemento de transporte 10-05-98 3 6 - - 4 2 - 6,25
Maquinaria 10-07.98 5 77 9 1 25 17 44 6,67
Maquinaria 25-07-98 5 i5 2 - 5 3 g 8,33
Elemento de transporte 25-10-00 3 4 - - - - 4 6,25
Elemento de transporte 10-10-00 3 5 - - - - 5 6,25
Otras instalaciones 02-12-97 4 25 3 1 14 7 7 8,6
Elemento de transporte 26-05-00 5 60 10 9 - 8 62 &
Elemento detransporte 08-05-00 5 10 2 2 - 1 11 6
Elemento de transparte 08-05-00 5 10 2 2 - 1 11 6
Elemento de transporte 08-05-00 5 10 2 2 - 1 11 5
Elemento de transporte 08-05-00 5 0 2 2 - 1 11 6
Elemento de transporte 08-05-00 5 10 2 2 - 1 1t 6
Elemento de transporte 08-05-00 5 10 2 2 - 1 11 6
Contratos de leasing no

Adtivados - - " N - 3 - 9 -
Taotal 390 54 3 114 77 271 J

7. inmovilizaciones materiales
£ nmovilizaciones materiales
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Millones

de Pesetas

Plusvalia
Terrenos y construcciones 1.128
Instalaciones técnicas y maquinaria 4212
Otro inmovilizado 600
Total 5.940

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacién se amortizara en los perlodos
impositivos que resten por completar la vida Gtil de los elementos patrimoniales actualizados. El efecto de [a
actualizacién sobre las amortizaciones del ejercicio 2000 ha ascendido a 217 millones de pesetas.

El 3 de noviembre de 1997, Cementos Portland, S.A. y el Ayuntamiento de Madrid firmaron el Acta de Pago y
Ocupacién por la que se expropiaban a Cementos Portland, S.A. diversas fincas en Vicalvare con una
extension de 470.631,06 m? asi como las construcciones e instalaciones industriales que deherian ser
demolidas (fabrica de Vicalvaro).

De acuerdo con dicho Acta, la Sociedad procedio a reclasificar como terrenos el coste neto de los bienes
expropiados, el cual era inferior a su posible valor de reatizacién.

La Gerencia Municipal de Urbanismo del Ayuntamiento de Madrid, en pago por Ig expropiacién, debia
transmitir mediante escritura plblica o acta de pagoe a Cementos Portland, S.A. Ia plena propiedad de una

Las parcelas comprometidas, totalmente urbanizadas o en curso de urbanizacién, debian transmitirse en las
siguientes fechas;

- Las que se encuentran situadas en terrenos que eran propiedad de Cementos Portland, S.A. antes de
concluir el primer trimestre de 1998, prorrogable per acuerdo de [as partes.

- El resto de las parcelas, antes de concluir la fecha de 31 de diciembre de 1898, siempre vy cuando Ia
Administracicn expropiante hubiera podido obtener Ia titularidad de los terrenos.

Al cierre del ejercicio 2000, la Sociedad habia vendido la totalidad de las parcelas, habiendo supuesto un
beneficio extracrdinario de 15.495 millones de pesetas, del cual 3.935 millohes de pesetas corresponden af
sjercicio 2000, que ha sido registrado en el epigrafe “Beneficio en enajenacién de inmovilizado” de |a Cuenta
de Pérdidas y Ganancias del ejercicio (véase Nota 1 9).

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en las cuentas del inmoviiizado material, sus amortizaciones
acumuladas y sus provisiones por depreciacién, ha sido el siguiente:
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Milicnes de Pesetas
Variacién
Saldo Otras Entradas o | Retiros o Tipos de Saldo
31-12-99 Adiciones | Dotaciones Bajas Cambio | Traspasos| 31-12-00
Coste y actualizaciones legales:
Terrenos y construcciones 53.882 (4.964) 950 (4.356) 2.208 2.058 49778
Instalaciones técnicas ¥ maquinaria 110.561 1.850 2.179 (645) 1282 13.339 128.566
Anticipos e inmovilizaciones en 13.381 (2.709) 11.117 (168} {7) ] (16.168) 5.446
Curso
Otro inmovilizado 12.434 - 672 {238) 2 549 13.419
Total coste 190.258 {5.823) 14.918 (5.407) 3.485 222y | 197.209
Amortizacién acumulada:
Terrenos y construcciones 3.094 - 1.263 (26) (6) 214 4.539
Instalaciones técnicas ¥ maquinaria 64.631 - 8.990 (538) @7 40 73.096
Otro inmovilizado 8.303 - 995 (179} - 37 9.155
Total amortizacién acumulada 76.028 - 11.248 (743) 33) 291 86.799
Provision per depreciacion:
Terrenos y construcciones 283 - 37 3N - (281) -
Instalaciones técnicas y maquinaria 87 - - (74) - - 13
Otro inmovilizado 5 - - (5) - - -
Total provisién por depreciacidn 375 - 37 (118) - (281) 13
Importe neto 113.855 (3.823) 3.633 (4.546) 3.518 (232) 110.%

El importe de los elementos totalme:

pesetas.

En virtud de la Ley Foral 24/1996 sobre Reserva
materializado 6.770 millanes de pesetas en activos fijos

La columna "Qtras adiciones”
las plusvallas pagadas en la o

La columna "Variacion tipos de cambic”
material de Giant Cerent Holding Inc. p

a la peseta.

Las principales adiciones del ejercicio corresponden a las inw

recoge los saldos derivados de la reasi
peracion de compra de la sociedad Gia

recoge las variaciones que afectan al valor e
or 1a evolucién habida en &l tipo de cambio d

nte amortizados al 31 de diciembre de 2000 asciende a 43.847 millones de

Especial de Inversiones, la sociedad dominante ha
nuevos (véase nota 11),

gnacion realizada en e ejercicio 2000 de
nt Cement Holding Inc. (véase Nota 2.b).

n pesetas del inmovilizade
el dolar USA con respecto

ersiones en curso efectuadas en las fabricas de

Cementos Portland, S.A., Giant Cement Holding Inc. y Cementos Alia, S.A.

Los principales retiros corresponden a la venta de parcelas en Vicalvaro de Cementos Portland, S.A.

Inversiones financieras

Ef movimiento habido durante el ejercicio 2000 en las cuentas de “Participaciones puestas en equivalencia®, ha
sido el siguiente:
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r Millones de
Pesetas
Partictpaciones
Puestas en
Equivalencia
Saldo al 1-1-00 14,948
Inverstones 2000
Resultados del ejercicio 2000 2.433
Dividendos distritmidos (254)
Reducciones de capital (114)
Diferencias de conversién 408
Otros 48
Saldo al 31-12-00 17.469 ]

OF8376954

El detalle de 1as participaciones puestas en equivalencia al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente;
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Millones
de Pesetas
Hormigones Reinares, S.A, 136
Canlerasy Hormigones VRE, S.A, 223
Hormigones Giral, S.A. 313
Hormigones y Aridos del Pirineo Araponés, S.A. 298
Hormigones Calahorra, S.A. 65
HORMAVASA 218
Hormigones San Adridn, S.A. 19
Hormigones Aragon, S.A. 52
Hormigones Alcanadre, S.L. 38
Hormigones Baztin, S.L. 47
Navarra de Transportes, S.A. 108
Carbocem, S.A. 33
CD.N.-US.A, Inc. y sociedades dependientes 5.681
Silos y Morteros, S.L. 29
Sociedad de Fomento Energético, S.A. 773
Cementos Lemona, S.A. ¥ sociedades dependientes 4,672
Hormigones Delfin, S.A. 133
Novhorvi, S.A. 47
Aplicaciones Minerales, S.A. 32
Canteras Villallano, S.1.. 99
Canteras y Hormigones Quintana, S.A. 243
Hormigones Castro, S.A. 39
Hormigones Galizano, S.A. 34
Hormigones Cantabros, S.A. 409
Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. 3.513
Dragon Alfa Cement, Lid. 209
Inversora Luchana, S.A. 6
Total 17.469

La composicién del saldo del epfgrafe

“Fianzas y préstamos a largo plazo” al 31 de diciembre de 2000 es:

Millontes

de Pesetas
Fianzas 21
Activos afectos a plan de pensiounes (véase Nota 4.1) 2445
Otros créditos 2.849
Total 5.315

El eplgrafe “Otros créditos” recoge princ
ligado a una promaocidn inmobiliaria por 2.753 millones de
meses a contar desde la fecha de resolucién de la licencia

palmente un derecho de cobro a la sociedad Realia Business, S.A.

pesetas, con un plazo méximo de vencimiento de 30
de obras a obtener por dicha sociedad.
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Al 31 de diciembre de 2000 las Inversiones Financieras Temporales corresponden, bésicamente, a
aplazamiento en el pago de terceros con ocasién de [a enajenacién de terrenos {1.295 millones de pesetas)y a
la inversion en deudz pdblica, repos, fondos de inversian, efc., de los excedentes de tesorerfa.

. ___Fondo de comercio de consolidacign
= > ofida de comercio de consolidacién

Et detalle por sociedades al 31 de diciembre de 2000 del Fondo de Comercio de Consolidacion es el siguiente:

Millones

de Pesetas
Aridos y Premezclados, S.A. 1.067
Grupo Alfa 2,144
Canteras de Aldiz, S A, 1.019
Cementos Atlintico, S.A. 30.285
Almacenes, Transitos y Reexpediciones, S.A. 339
Giant Cement Holding, Inc. 13.865
Coste 48.719
Amortizaciones G719
Coste Neto 39.000

EF movimiento habido en este epigrafe durante el ejercicio 2000 ha sido e siguiente:

Millones

de Pesetas
Saldo al 1 de enero de 2000 36.752
Adiciones del gjercicio 2000 326
Otras adiciones 4.053
Amortizacidn (2.13D)
Saldo af 31 de diciembre de 2000 39.000
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Durante el ejercicio 1999, la Sociedad Dominante adquirié el 100% de Giant Cement Holding Inc. En dicha
operacién se generé un Fondo de Comercio de 58 millones de délares. Durante el ejercicio 2000, se ha
producido una reasignacion de las plusvalias pagadas por la compra de dicha sociedad, derivandose un
incremento del Fondo de Comercio por importe de 25 millones de ddlares, aproximadamente {4.053 millones
de pesetas, aproximadamente) (véase Nota 2.b).

Igualmente, Cementos Portland, S.A. ha incrementado su participacién en la sociedad Cementos Atlantico,
S.A. en un 0,05% e iguaimente se ha registrado como mayor importe de la participacitn determinados costes
asignables a la operacién de compra, incurridos con posterioridad, generdndose un Fondo de Comercio
adicional por importe de 325 millones de pesetas, con lo que el Fondo de Comercio sobre Cementos Atlantico,
S.A. al 31 de diciembre de 2000 asciende a 30.285 millones de pesetas.

Dichos Fondos de Comercio se amortizan linealmente durante el perlodo de tiempo en el cual se estima
abtener el retorno de ia inversion, con un rmzximo de vsinte afios.

10._ Empresas del grupo y asociadas

El detalle de los saldos mantenidas con empresas del grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2000, es e
siguiente;
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CLASE 8a
TATE A
Millones de Pesetas
Saldos Saldos
Deudores | Acreedores
Grupo:
Fomento de Construccién y Contratas, S.A. y
soctedades dependientes 1.844 286
1.844 286
Asociadas:
Hormigones Reinares, S.A. 9 -
Novhorvi, S.A. 12 2
Canteras y Hormigones VRE, S A, 9 -
Hormigones Baztin, S.L. 16 12
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragoneés, 5. A, 1 32
Hormigones Calahorra, S.A, 11 -
Hormigones Amedo, S L. - -
Hormigones Delfin, §.A. 10 -
Hormigones San Adridn, S.A. - -
Navarra de Transportes, S.A. - 50
HORMAVASA 26 -
Canteras Villallano, S.L. I 6l
Hormigones Castro, S.A. 32 -
Hormigones Cantabros, S.A. i67 -
Hormigones Galizano, S.A. 9 -
Canteras y Hormigones Quintana, S.A. 67 -
Carbocem, 5.A, - -
Aplicaciones Minerales, S A, - 15
Dragon Alfa Cement, Ltd, 1 -
Silos y Morteros, S1.. 10 -
Cementos Lemona, S.A. 8 -
Asociadas de Grupo FCC 5 75
394 247
Total 2.238 533

Adicionalmente, sa recoge en el eplgrafe “Fianzas y préstamos a largo plazo” del bafance de situacidn dei
Grupo al 31 de diciembre de 2000, un derecho de cobro a la sociedad Realia Business, S.A. por importe de
2.753 millones de pesetas {véase Nota 8).
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a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2000, el capital sccial de la Sociedad Dominante ests representado por 27.837.818
acciones al portador de 1,5 € de valor nominal cada una, totalmente suscritas Yy desermboisadas,

Ef dnico accionista con una participacién superior al 10% en el capital social de Cementos Portland, S.A. al
31 de diciembre de 2000 es Portland Valderrivas, S.A. con una participacion del 57,86%.

Al 31 de diciembre de 2000 estan admitidas a cotizacion calificada en la Bolsa de Madiid Ia totalidad de las
acciones de la Sociedad Deminante Y su cotizacion al cierre del gjercicio fue de 23,60 euros por accidn.

B) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de |z Ley de Scciedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al

10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda el 10% del
capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social esta
reserva sélo podra destinarse a la compensacion de perdidas y siempre que no existan ofras reservas
disponibles suficientes para este fin.

c) Prima de emjsion de acciones

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién del saldo de la

prima de emision para ampliar el capital social y no establece restriceion especifica alguna en cuanto a Ig
disponibilidad de dicho saldo.

d} Reserva de revalorizacion

Hasta el ejercicio 1995 esta reserva correspondia exclusivamente a la Actualizacion del Decreto Foral
11/1984. E! saldo de esta cuenta gue asciende a 445 millones de pesetas, cuyo plazo de comprobacién por
parte de las autoridades fiscales finalizs el 31 de diciembre de 1985, tiene la consideracién de reserva de
libre disposicidn conforme a la Disposicion transitoria decimocuarta de la Ley Foral 24/1996 de 27 de
diciembre, del impuesto sobre Sociedades.

Asimismo, durante el ejercicio 1996 las sociedades Cementos Portland, 8.A., Cemenios Alfa, S.A,,
Cementos Lemona, S.A. y sociedades dependientes, Sociedad de Fomento Energético, S.A, ¥y Energia
Hidroeléctrica de Navarra, S.A. actualizaron su inmovilizado material al amparo de Ia Ley Foral 23/1996 de
Navarra, def Real Decreto Ley 7/1996 y de la Norma Foral 6/1996 del Pais Vasco. El efecto de estas
actualizaciones en el patrimonio consolidado del Grupo Cementos Portland fue de 6.389 miflones de
pesetas y se encuentra recogido en los eplgrafes "Reserva de revalorizacién”, “Reservas en sociedades
consolidadas por integracion global” y "Reservas en socledades puestas en equivalencia" del balance de

situacion consolidado adjunto. A partir de la fecha en que la Administracién tributaria haya comprobada ¥

25



e

g)

OF8376961

aceptado el saldo de estas reservas o haya prescrito el plazo de tres afios para su comprobacion, dicho
saldo podré destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto fos
acumulados de gjercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro
y @ ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007, si bien podran distribuirse en Ia
medida que la plusvalla haya sido realizada, Se entenders realizada la plusvalia en la parte correspondiente
a la amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sideo
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de estas cuentas en forma distinta a la prevista en las correspondientes leyes de
actualizacion, dichos saldos pasarian a estar sujetos a tributacion.

Reserva especial para inversiones

Durante los ejercicios 1993, 1994 y 1995 la Sociedad Dominante, acogiéndose a la Ley Foral 12/1893 de 15
de noviembre, constituyé una reserva especial para inversiones con cargo a los resultados de dichos
ejercicios. De acuerdo con los términos de a citada tey, la Sociedad Dominante ha traspasado a la cuenta

de “Reserva especial para inversiones aplicada” el importe total de los activos fijos adquiridos en virtud de
dicha Ley Foral.

Asimismo, acogiéndose a la Ley Foral 24/1996 de 30 de diciembre, la Sociedad Dominante ha decidido
constituir una reserva especial para inversiones con cargo al resultado de los ejercicios 1997, 1098, 1998 y
2000 por importe de 3.195, 4.886, 7.500 y 8.500 millones de pesetas, respectivamente. De acuerdo con los
términos de dicha ley, la Scciedad Dominante puede deducirse de la base imponible det ejercicio el 45% de
la dotacién a la reserva con el limite del 40% de aquella (véase Nota 17). Las inversiones realizadas al
amparo de esta Ley correspondientes al ejercicio 2000 deben materializarse en activos fijos nuevos afectos
a la actividad de la Sociedad y efectuarse entre ef 1 de enero de 2001 y 31 de diciembre de 2003.

Reserva especial para inversiones aplicada

La Sociedad ha materializado 19.451 millones de pesetas en activos fijos nuevos, 6.520 millones de
pesetas en virtud de la Ley Foral 12/1993 y 12.931 millones de pesetas en virtud de la Ley Foral 24/1996.
Segln se establece en el desarrollo de dichas leyes, la Sociedad ha procedido a traspasar a esta cuenta e
importe materializado desde la cuenta “Reserva Especial para Inversiones” en los ejercicios 1963 a 2000.

La Saciedad, a los efectos de la materializacion de |a Reserva Especial para Inversiones Ley Foral 24/1996
se acoge al criterio de los pagos en el proyecto de larga duracién denominado "Traslado de molienda" y en
1999 se materializé por importe de 1.213 millones de pesetas, dandose por terminada en este gjercicio.

Reservas y resuitados de fas sociedades incluidas en ef perfmetro de
consolidacién

El desglose por sociedades de fos eplgrafes "Reservas en sociedades consolidadas por integracién global"

y "Reservas en sociedades puestas en equivalencia” y los resultados de las mismas al 31 de diciembre de
2000 es el siguiente;
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Millones de Pesetas

Reservas | Resultado

Sociedades Consolidadas por Integracién Global:

Grupo HYMPSA 1.730 558
Ferrocarril del Tajufia, S. A, (52) 65
Aridos y Premezclados, S.A. 285 713
Grupo Canteras del Pirineo Occidental {19 34
Hormigones Herrero, S.A. 263 114
Hormigones Jacetania, 8. A, 36 34
Grupo Cementos Alfa 2.399 1.669
Grupo Canteras Aldiz. 59 91
Grupo Hormigones Arkaitza 159 140
Cementos Atlantico, S.A., 1.440 2.325
Giant Cement Hoiding Inc. (38) 429
Exportadora Cementos del Noste, S.A. *) 24 -

Atracem, S.A. 20 32

Total

6.306 6.204 (a)

Sociedades Consolidadas por Puesta en Equivalencia;

Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. 2.115 1.043
CD.N.-US. A, Inc. y sociedades dependientes (1.615) 133
Hormigoenes Reinares, S.A. (108) 14
Canteras y Hormigones, VRE, S.A. (14) 43
Hormigones Giral, S.A. 91 54
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 95 50
Hormigones Calahorra, S.A. (102) 5
Hormigones San Adrian, S.A. (12) 3
Hormigenes Aragén, S.A. 52 15
HORMAVASA 49 10
Aplicaciones Minerales, §.A. 4) 1
Homuigones Alcanadre, S.L. 31 6
Hormigones Delfin, S.A. 20 18
Navarra de Transportes, S.A. 62 26
Carbocem, S.A. 15 8
Asociadas Grupo Cementos Alfa - 235
Grupo Cementos Lemona 370 630
Sociedad de Fomento Energético, S.A. 296 102
Silos y Morteros, S.L. - 5
Hormigones Baztin, S.I. - 17
Nohorvi, §.A. - 15
Total

1.341 2.433 (a)

(") Sociedad liquidada durante el ejercicio 2000.
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{a) Junto a estos resultados v al de Cementos Partland, S.A. (15021 millones de pesetas),
e! beneficio neto del grupo, afribuible a Ja Sociedad Dominante, recoge el efecto de
ajustes de consofidacion por imporie neto de 5.505 millores de pesetas.

12. Socios externos

El detalle por sociedades del capitulo “Socios Externos” del balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de
2000, es el siguiente:

Millones de Pesetas

Capital y

Reservas | Resultados Total
Grupo Alfa 1.762 380 2.142
Canteras del Pirineo Qccidental, S.A. 68 19 87
Canteras de Alsiz, S.A, 643 39 682
Cementos Atldntico, S.A. 24 14 33
Otras 35 26 61
Total 2,532 478 3.016

El movimiento habido en este epigrafe durante el jercicio 2000 ha sido el siguiente:

Millones

de Pesetas
Saldo al I de enera de 2000 2.690
Incorporacion de sociedades al grupo -
Distribucion de dividendos (128)
Resultados del gjercicio 2000 478
Bajas ©)
Diferencias de conversién y otros 24)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 3.01¢

13. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Esta partida recoge, basicamente, las siguientes subvenciones:

1. Subvencion acogida al Programa Industrial vy Tecnoldgico Medioambiental para la adaptacion
medioambiental de Ias plantas de fabricacién de cemento de la Sociedad Dominante,

2. Subvencién del Ministerio de Industria ¥ Energla, cancedida a Cementos Portland, S.A. en el ejercicio 1996
para la realizacién de mejoras medioambientales en sus fabricas de Vicalvaro y El Alto,
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3. Subvencién recibida de la sociedad Navarra de
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Infraestructuras Locales, S.A. por Cementos Portland, S.A.

para el tratamiento y saneamiento de las aguas pluviales y fecales en su fabrica de Olazagutia,

4. Subvencion recibida por Cementos Portland, S.A. del Gobierno de Navarra en régimen de Ayudas

Financieras a la Inversion ¥ al Empleo concedida en ef ejercicio 1997,

5. Subvencion concedida en 1999 por el Ministerio de Economia

Cantabria & Cementos Alfa, S.A., por importe de 423 millones de pesetas,

incentivos regionales para la renavacion de industrias y servicios.

El movimiento de esta partida durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

y Hacienda y la Diputacién Regional de
» €n el marco de un programa de

Millones de Pesetas
Subvenciones Otros
Saldo al 1-1-00 886 302
Adiciones 67 -
Aplicaciones {143) (31)
Saldo al 31-12-00 810 271

14. Provision para responsabilidades

En esta cuenta se recoge fundamentaimente la provision para pensiones y obligaciones. Ei movimiento habido

en esta cuenta durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Millenes de Pesetas
QOtras
Responsa-

Pensiones | bilidades Total
Saldo al 31-12-99 34352 406 3.858
Dotaciones 449 264 713
Aplicaciones (413) 68 (345)
Otras adiciones (193) 106 87
Variaciones tipos de cambio 377 74y 203
Traspasos - (15 (15)
Saldoe al 31-12-00 3.672 655 4,327

En el epigrafe “Otras adiciones” se recoge
realizada en el ejercicio 2000 de las
Cement Holding Inc. (véase Nota 2.b).

principalmente los movimientos derivados de la reasignacion
plusvallas pagadas en Ia operacion de compra de la sociedad Giant
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Impuesto sobre beneficios diferido

El impuesto sobre beneficios diferido corresponde al tipo nominal del 35% sobre las cantidades amortizadas
aceleradamente de los elementos adquiridos por las sociedades de grupo y afectos a las ventajas fiscales
establecidas en los Reales Decretos Ley 2/1985 y 2631/1982 y en Ia Ley Foral 12/1993, y sobre Ia diferencia
entre el principal de las cuotas y la amortizacién técnica, para los elementos adquiridos en leasing y
contabilizados de acuerdo al Plan General de Contabilidad.
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El movimiento habido en el ejercicio 2000 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Millones

de Pesetas
Saldo al 1 de enero de 2000 13.434
Otras adiciones 1.299
Variacion tipo de cambio 702

Mas-Impuesto diferido correspondiente a Ia dotacién
por el RD. 2631/82, a los elementos de inmovilizado
Adgquiridos en leasing y por el R.D. 3/93 49

Menos-Provision para impuestos correspondiente
a la amortizacién, en el gjercicio, de elementos

afectos al R.D. 2/85 y R.D. 2631/82 (208)
Traspasos (1.100)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 14.176

Dicho pasivo, que no devenga interés alguno, tiene el siguiente vencimiento por afios en funcién de las vidas
dtiles de los elementos afectos:

Ejercicio
Aifips 2000
2001 556
2002 622
2003 602
2004 498
2005 493
2006 493
2007 a 2064 10.912
Total 14.176

El saldo a corto pfazo al 31 de diciembre de 2000 se encuentra registrado en el epigrafe "Administraciones
Piblicas” (véase Nota 17).
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16. Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito

dependientes al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

OF8376967

Millones
Vencintiento Garantia | de Pesetas
Préstamos y Créditos 2001 Personal 1.556
2002 Personat 10.186
2003 Personal 26,327
2004 Personal 14.320
2005 Personal 16,487
2006 y posterior Personal -
68.876
Lineas de descuento 2001 - 5.142
Cuotas de leasing 2001 - 105
2002 - 24
2003 - 50
2004 - 24
2005 - ]
271

Del total de créditos a largo plazo, 30.398 millones de
obtenida por Cementos Portland, S.A.

El resto de los préstamos tienen un tipo de interés referenciado a

mercado.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2000 existen intere
de pesetas, clasificados como "Deudas con entidades de

crédito no dispuestas por importe de 1.368 millones de pesetas.

17. _ Administraciones piblicas y situacién fiscal

Al 31 de diclembre de 2000, el desgiose de las cuentas "Administraciones Ptiblicas” es el siguiente:

que mantenfan Cementos Portland, S.A. y sociedades

pesetas corresponden a la financiacion en délares
para la adquisicion de las acciones de Giant Ce

ment Holding Inc. {véase
Nota 2.b). El coste de dicha financiacion est4 referenciado al LIBOR mas un diferencia

I de mercado.

I MIBOR o EURIBOR més un diferencial de

ses devengados pendientes de pago por 321 millones
crédito a corto plazo”. Asimismo, existen lineas de
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Saldos Saldos
Deudores | Acreedores
Devolucidon de impuestos 12 -
Impuesto sobre Sociedades - 4.133
Impuesto sobre beneficios diferido (Nota 15) - 5356
Impuesto sobre beneficios anticipado 850 -
LV.A 132 317
LR.PF. - 253
Seguridad Social - 242
Subvenciones pendientes de cobro 546 -
Otros - 94
1.540 5.595

El epfgrafe “Impuesto sobre beneficios anticipado” corresponde basicamente a la sociedad Giant Cement
Holding Inc,

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdmico o contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendiendo éste como la base imponible del Impuasto,

La conciliacion del resultado contable del ejercicio 2000 con la cuocta del Impuesto sobre Sociedades es como
sigue:

Millones de
Pesetas
Beneficio antes de impuestos 25916
Menos- Diferencias permanentes
(reserva especial, ajustes de consolidaci6n ¥ otros) (4.996)
20.920
Cuota al 35% 7.322
Menos- Deduccion por inversiones ¥ otras (36)
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 7.286
Efecto de las diferencias temporales con origen en el ejercicio 315
Efecto de las diferencias temporales con otigen en gjercicios
Anteriores ()]
Efecto de las compensaciones de bascs imponibles negativas
de ejercicios anteriores (con crédito fiscal activado) (22)
Cuota tributaria 7.574
enos-Pagos a cuenta y retenciones (3.441)
Cuota 2 pagar 4.133
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Las diferencias permanentes obedecen, principalmente, a que Cementos Portland, S.A. acogiéndose a la Ley
Foral 2411996, ha decidido constituir con cargo a los resultados del ejercicio 2000 una reserva especial para
inversiones por importe de 8.500 millones de pesetas. De acuerdo con los términos de la citada ley, es
deducible de la base imponible del ejercicio el 45% de la dotacién a la reserva con el Iimite del 40% de aqueiia.
Asimismo, y acogiéndose a la misma Ley, Cementos Portland, S.A. se ha reconocido una exencién por
reinversion por importe de 1.577 millones de pesetas provenientes de las plusvallas generadas por las ventas

A 31 de diciembre de 2000, e grupo tiene bases imponibles negativas, una vez consideradas las aplicadas a Ia
declaracién de 2000, por los importes que se indican a continuacién, cuyo derecho prescribird en los ejercicios
que asimismo se indica. El detalle de estas bases imponibles negativas es el siguiente:

Millones |Plazo Maximo para
Ejercicio de Pesetas Compensar
1992 11 2002
1993 218 2003
1994 151 2004
1994 () 388 2008
1995 135 2005
1996 447 2000
1996 (*) 570 2016
1997 192 2007
1997 (*) 320 2011
1998 429 2008
1998 (%) 280 2017
1999 g5 2009
3.236
(*) Corresponden a sociedades fillales de Giant Cement
Halding Inc.

Las bases imponibles negativas mas importantes corresponden a las sociedades dependientes de Giant
Cement Holding Inc. generadas con anterioridad a la incorporacién de estas sociedades al Grupo Giant, Y
Hormigones Herrero, S.A.

Cementos Portland, S.A Y sus sociedades dependientes tienen pendientes de inspeccion los cuatro tltimos
ejercicios para todos los impuestos que fes son de aplicacion, excepto ia sociedad Giant Cement Holding Inc.,
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Al 31 de diciembre de 2000 Cementos Portland, 8.A. y sociedades dependientes se encuentran avaladas ante
terceros, a través de diversas entidades financieras, por un importe total de 1.550 millones de pesetas.

Por otro lado Cementos Portiand, S.A. y sociedades dependientes tienen avales prestados por un importe total
de 3.275 millones de pesetas, correspondientes, por un lado, a avales prestados ante organismos piblicos
para garantizar la restauracion de los espacios naturales sujetos a la explotacion de canteras, de acuerdo con
la normativa vigente, asi como para responder de la responsabilidad normal del negocio cementero.

Adicionalmente, se incluyen las garantias prestadas al Grupo CDN-USA por el Grupo Cementos Porttand ante
diversas entidades financieras por 18 millones de délares USA.

Los Administradores de Ia Sociedad Dominante consideran que no se desprenderdn pasivos significativos de
dichas garantias, adicionales a los ya registrados.

Ingresos vy gastos

La distribucién por actividades del importe neto de la cifra de negocios es la siguiente:

Millones

de Pesetas
Cemento 71.188
Hormigdén y mortero 24.126
Gravas y arenas 4,978
Recuperacién de residuos 8.273
Ofras 1.348
Total 109.913

Las exportaciones realizadas en el gjercicio 2000 han ascendido a 1.321 millones de pesetas. Corresponden
basicamente a ventas realizadas por Cementos Aifa, S.A. en Reino Unido, nominadas en [ibras esterlinas.

Igualmente, en el ejercicio 2000 se han realizado ventas en Estados Unidos por importe tetal de 31.205
mitlones de pesetas. Corresponden integramente a ventas realizadas por Giant Cement Holding Inc.,
incluyéndose 8.273 millones de pesetas por la actividad de recuperacién de residuos.

El detalle de “Aprovisionamientos “ al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:
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Millones

de Pesetas
Compras de materiales 19.761
Variacién de existencias (607)
Trabajos realizados por terceros 4.518
Total 23.672

El detalle de “Otros gastos de explotacién” al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones

de Pesetas
Servicios exteriores 30.550
Tributos 469
Otros gastos de gestion corriente 146
Total 31.165

El detalle del eplgrafe “Gastos de personal” al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones

dg Pesetas
Sueldos, salarios v asimilados 15.545
Cargas Sociales 4.657
Dotaciones en materia de pensiones (Nota 14) 185
20,387

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2000 ha sido de 2.630 de acuerdo al siguiente
detalle:
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Categorias Ntmero
Directivos v técnicos superiores 128
Técmicos medios 319
Administrativos 307
Operarios 1.876
2.630

El detalle de los resuftados extraordinarios correspondientes al ejercicio 2000 es el siguiente:

Millones
de Pesetas
Variacidn de las provisiones de inmovilizado
material, inmaterial y cartera de control 1
Pérdidas procedentes del inmovilizado material,
inmaterial y cartera de control 56
Dotacion provision para responsabilidades 723
Gastos extraordinarios
Total Gastos Extraordinarios 780
Beneficios en enajenacién de inmovilizado material (*) 5.149
Subvenciones de capital transferidas al resultado del
gjercicio (véase Nota 13) 143
Ingresos extraordinarios 263
Total Ingresos Extraordinarios 5.555
Resultados extraordinarios positivos 4,778

{*) Corresponde fundamentaimente a los beneficios obtenidos por Cementos
Portiand, S.A. en la venta de las parcelas de Vicalvaro (véase Nota 7).

La composicién de los distinfos conceptos retributivos devengados por los miembros del Consejo de
Administracion de Cementos Portland, S.A., cualquiera gue sea su causa y la sociedad del grupo, muttigrupo o
asociada obligada a satisfacerlo durante el ejercicio 2000 es la siguiente;

Millones

de Pesctas
Sueldos y salarios 58
Atenciones estatutarias 242
300
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Plan de adaptacidn al euro

A 31 de diciembre de 2000 la Sociedad ha valorade el impacto de la entrada del sisterna monetario dnico en
sus sistemas informaticos y estima que no seran necesarias inversiones de importancia u otras operaciones a

realizar en relacién con la implantacion det euro.

OF8376973
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Cementos Portland, S.A.
y Sociedades Dependientes

Informe de Gestion

Evolucién del Grupo

El afic 2.000 ha supuesto un ejercicio muy satisfactorio para el Grupo Cementos Portland, dado el incremento
de la demanda de cemento en los mercados naturales del Grupo, asl como el aumento det volumen de venta
par la incorporacion de las fabricas de Giant Cement Holding Inc., adquiridas en Diciembre de 1.999.

El Grupe Cementos Portland generd en el afio 2.000 unas ventas de 109.912 millones de pesetas, con un
aumento sobre las def afio anterior del 56% y el cash flow de explotacién se situd en 38.852 millones de
pesetas, superando en un 34% el del aifio anterior.

El beneficio antes de impuestos del Grupo fue de 25.916 millones de peseatas y el beneficio neto atribuible de
18.152 millones de pesetas, con unos incrementos del 12,6% y del 7%, respectivamente, sobre las cifras de
1.999. Las inversiones totales llevadas a cabo en ef ejercicio 2.000 superaron 1os 14.900 millones de pesetas.

Actividad industrial

Cementos Portland, S.A. tiene en Espaia fabricas de cemento en Madrid, Palencia y Navarra; participa en el
99,4% de Cementos Atlantico, S.A. con fabrica en Sevilla, en el 80% de Cementos Alfa, S.A. con fabrica en
Cantabria y en el 30% de Cementos Lemona, S.A., cuya factorfa se encuentra en Vizeaya. Todas estas
sociedades, para su diversificacion vertical tienen filiales y participadas que, en conjunto, dispanen de noventa
y una plantas de hormigén preparado, cuatro de mortero seco, treinta y tres canteras de aridos, dos compaiilas
de transporte y una de bombeo de hormigén.

Cementos Portland, S.A. también esta presente en Estados Unidos a través de su filial al 100% Giant Cement
Holding inc., que tiene dos fabricas de cemento, una en Pensilvania vy otra en Carolina del Sur, y tres plantas
de produccion de aridos ligeros, cinco plantas de bloques de hormigén, dos piantas de tratamiento de residuos
industriales y una terminal para la recepcidn de cemento de importacién situada en Norfolek, Virginia.
Asimismo Cementos Portland participa en el 65% del capital de CDN-USA, con otra factoria de cemento en
Maine y a su vez opera tres terminales marltimas situadas una en Boston, otra en Newinton y otra en
Rackland, y dispone de instalaciones para la produccién de hormigén y aridos.

En el afio 2.000 &! consumo de cemento en Espafia se ha situado en 38,5 millones de toneladas, con un
aumenta de 3,9 millones de toneladas sobre la cifra del afio anterior, que ha supuesto un incremente del 11,1%

y alcanza un nuevo récord historico de consumo nacional, que se ha batido ya por tercer afio consecutivo, con
un consumo per capita de 855 kgs/afio.

Las importaciones de cemento y clinker se han situado en 4,9 millones de toneladas, con un crecimiento del
11,9%, mientras que las exportaciones descienden un 30,9% hasta 2,1 millones de toneladas.

En Estados Unidos |la demanda de cemento estimada en el afio 2.000 ha estado préxima a 122 millones de
toneladas, con un aumento del 1,7% sobre la del afto anterior, cifra que incluye unas importaciones de 20
millones de toneladas.
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En Espaiia el Grupo Cementos Portland ha vendido mas de 7 millones de toneladas de cemento y clinker, lo
que ha supuesto un aumento del 11,8% sobre ia venta del afic anterior, y ha exportado 173.000 toneladas de
las que la mayor parte se han distribuido a través de una terminal de Cementos Alfa, S.A., en et Reino Unido.

En Estados Unidos, el Grupo ha colocado en el mercado 1,84 millones de foneladas, con un crecimiento del

262%, que se produce por la incorporacién de las factorfas de Giant Cement Holding Inc., sociedad adquirida
por Cementos Portland en Diciembre de 1.899.

En total ! Grupo en el afio 2.000 ha vendido 9,12 millones de toneladas de cemento y clinker, con un aumento
del 29,6% scbre la cifra del afio anterior.

El Grupo Cementos Portland, a través de sus filiales y participadas ha producido y comercializado 4,3 millones
de metros ctibicos de hormigdn, con un crecimiento del 14,2%, 13,2 millones de toneladas de aridos y 373.000
toneladas de mortere seco, estas dos Gltimas con un aumento del 9,9% y del 11,4%, sobre las cifras de 1.999.

Ademas se ha procedido a ia venta de 14 millones de blogues de hormigdn, de $30.000 toneladas de aridos
ligeros y se han tratado 249.000 toneladas métricas de residuos industriales.

La Operacion Vicalvaro, que tuvo su origen en el Convenio Exptopiatorio suscrito con el Ayuntamiento de
Madrid en Enero de 1.995, se ha finalizado en el afio 2.000. Segin este acuerdo Cementos Portland se obligd a
clausurar la fabrica de Vicaivaro, recibiendo como contraprestacidn, por todos las conceptos, [a adjudicacion
de 453.440 m? edificables de uso residencial, para promocién de viviendas de precio tasade y la recalificacion
de suelo ristico a urbano industrial de 121.597 m? de superficie.

Pues bien, en sl afio 2.000 se vendieron los fltimos 143.351 m? que generaron unos ingresos de 7.918
millones de pesetas y una plusvalfa de 3.935 millones de pesetas.

Entre los aflos 1.998, 1.999 y 2.000 el total de dicha operacién ha producido unas plusvalias de 15.495
millones de pesetas, y unos ingresos de 20.824 mitlones de pesetas, cifra que ha permitido cubrir en gran parte
el coste de transferir toda la actividad que se desarrcllaba en dicha fabrica a la de E! Alto (Morata de Tajufia,
Madrid), que ha incrementado notablermente, tanto sus capacidades como su productividad.

ta plantilla media de personat del Grupo Cementos Portland, durante el afio 2.000, se situd en 2.630 personas,
frente & 1.714 del afio precedente.

A continuacién se resume el velumen de ventas agregado del Grupo, realizado en el afio 2.000:

Concepto Importe Unidad 00/99
Cemento 9.119.316 Tm 29,6%
Hormigon 4326.861 m’ 14,2%
Arido 13.200.001 Tm 9,9%
Mortero seco 372.755 Tm 11,4%

La produccion de energia eléctrica de fos saltos propios de Estremera y Zudaire y de las participaciones en las

sociedades Sofoensa y E.H.IN. experimentd un aumento del 9,7%, pasando de 843.426.617 kw.h en 1.999 a
1.034.761.808 kw.h. en el 2.000.
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Como ya se ha mencionado anteriormente, a través de Giant Cement Holding Inc., en el afic 2.000 se han
vendido 530.000 toneladas de aridos ligeros, 14 millones de blogues de hormigdn y se han tratado 248.000
toneladas métricas de residuos industriales.

Las sociedades filiales de Cementos Portland, S.A. Natrasa y Atracemisa han transportado 2.150.630 toneladas
con un incremento sobre el afio anterior del 20% y CBH, S.A. ha bombeado 260.140 m® de hormigén, lo que ha
supuesto un aumento de! §,3%

Investigacion y desarrollo

El Grupo lleva a cabo estas labores de investigacion y desarrollo, principalmente en el laboratorio de la fabrica

de Navarra y ademas participa en los trabajos de investigacion que realiza el Instituto Espafiol del Cemento y
sus Apflicaciones.

Perspectivas de futuro

El afio 2.001 se presenta cormo ruy favorable, dadas las expectativas de aumento del consumo de cemento en
los mercados del Grupo.

Operaciones con acciones propias

Durante e! gjercicio no se han producido operaciones con acciones propias.

Acontecimientos acaecidos después del cierre del gjercicio

No ha habido acontecimientos dignos de mencion después del cierre del ejercicic.

42



OF8376978

Firma de los Administradores

Las cuentas anuales del gjercicio 2000 del Grupo Cementos Portiand y sociedades dependientes, integradas
por el Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria, asi como el Informe de Gestion, han
sido formuladas por el Consejo de Administracion de Cementos Portland, S.A., Sociedad Dominanie del
Grupo, en su reunién del dia 28 de marzo de 2001. Dichas cuentas anuales corresponden al ejercicio cerrado
el dia 31 de diciembre de 2000, estando extendidas en 42 hojas de papel timbrado del Estado, numeradas
correlativamente con oS numeros OF8376936 al OFB376978, ambos incluidos, firmande estas dos dlitimas
hojas todos los Consejeros.

; v
D. RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS ARIDOS Y PREMEZELADOS, S.A.
DEL CASTILLO ) (Scciedad Unipersonal)

Prasidente y Consejerc Delegado~—" Representada por D. MANUEL MELGAR OLIVI;_E&
] Vocal A
i b
AW AW 0 Frefoeasedo

D. JOKE IGNACIO TABERNA RUIZ 0°. CONGCHA SIERRA ORDONEZ

Consejero-Secretario vocal

N ARESTI ZAMORA
Vocal

D. RAFAEL CABEFL O DE ALBA Y GRACIA
Vocal

CARTERA NAVARRA, 8.A. (CP‘:RTENASA) 0. ANTONIO
Representada por D JOSE MARIA ITURRIOZ
CHAMEND!

Vocal

43



AR LN,
[RITBIHE
IDETHE SN0

0F8376979

e b

- ity L, / !‘A”

““COMPAKIIA AUXILIAR DE AGENCIAY D. JAN MARIDFY
MEDIAGION, S.A, Vocal
(Sociedad Ynipersonal)
Representada por D. FB RNANDCO FERRERAS
FERNANDEZ
Vocal

|
Ll A

IBERDROLA DHER IBERDROLA, S.A.

N
Representada por D.ANTONIO CARETT! Representada por D. IGNACIO REAL DE ASUA
GUTIERREZ ARTECHE
Vocal
//—
S /; //
ﬂﬂ/ £
/
N ANTONIO LOSADA GOMEZ PORTLAND VALDERRIVAS S.A.
7 Vocal Representada por D. JOSE IGNACIO MARTINEZ-
: YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO
Vocal



