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Tres Cantos, 5 de abril de 2001

De conformidad con lo previsto en la Disposicién Adicional 3* del Real Decreto
201/1992, de 27 de marzo, adjunto nos es grato remitirles copia de las Cuentas

Anuales individuales y consolidadas,

de los Informes de Gestion individual y

consolidado y un ejemplar de los Informes de Auditoria individual y consolidado, con
el ruego de que los hagan llegar asimismo a las Bolsas de Valores de Madrid y

Valencia.

Sin otro particular, atentamente

Inecrita an ol Registro Mercantil de Madrid, tomo 507 ganaral, 121 de I3 Sac!

og i

Angel Luis Robledano Ortega
Secretario del Consejo de Administracion
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Informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas de
Tableros de Fibras, S.A. (TAFISA):

1. Hemos auditado las cuentas anuales de TABLEROS DE FIBRAS, S.A. (TAFISA), que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requicren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluaciéon de su presentacidn, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademds de las cifras del ejercicio 2000, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del gjercicio 2000. Con fecha 24 de marzo de 2000 emitimos nuestro
informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 1999 en el que expresamos una
opinion favorable.

3. Tableros de Fibras, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de empresas al cual realiza
la mayor parte de sus ventas, del cual obtiene la mayor parte de sus ingresos y con el cual
formula separadamente cuentas anuales consolidadas (véanse Notas 4-b y 12 de la
mermoria), siendo este proceso de consolidacion el que proporciona una imagen completa y
fidedigna de la situacién patrimonial y financiera del Grupo TAFISA. Con esta misma
fecha hemos emitido nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo Tafisa del ejercicio 2000 en el que expresamos una opinion favorable. El efecto de la
consolidacion, realizada en base a los registros contables de las sociedades que componen
el Grupo supone, en relacion con los importes mostrados en las cuentas anuales adjuntas del
gjercicio 2000, un incremento de fas reservas por importe de 12.627 millones de pesetas, un
incremento de la pérdida del ejercicio por importe de 2.770 millones de pesetas, asi como
un incremento de los activos y de las ventas de 253.372 y 195.839 millones de pesetas,
respectiva y aproximadamente.

4. La Sociedad llevo a cabo en octubre de 1998 la adquisicién de una participacion
mayoritaria en la sociedad alemana Glunz AG, cabecera de un Grupo de sociedades que
realizaba la misma actividad que TAFISA, principalmente en Alemania y en Francia. En el
ejercicio 1999 TAFISA adquirié a esta sociedad su grupo de filiales francesas, cuya
cabecera es Tafisa France, S.A.



6.

Como consecuencia de estas operaciones, el valor de las participaciones de Tafisa en Glunz
AG y Tafisa France, S.A,, que asciende a 31.811 y 2.042 millones de pesetas,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2000, es superior a los valores tedrico-contables de
las mismas en 16.400 y 12.100 millones de pesetas, aproximada y respectivamente.

Se mantienen, asimismo, al 31 de diciembre de 2000, anticipos para una futura ampliacién
de capital y cuentas a cobrar a Tafisa France, S.A. y a sus sociedades filiales por un importe
de 9.000 millones de pesetas, as como garantias concedidas a este grupo de empresas por
importe de 6.000 millones de pesetas, aproximadamente.

Tanto el Grupo de sociedades francesas como alemanas pusieron en marcha, a raiz de su
adquisicion por TAFISA, un proceso de reestructuracidn con objeto de hacer frente a la
situacion de pérdidas continuadas que venian atravesando.

Dicho proceso se halla muy avanzado en la actualidad en lo que respecta a Glunz AG,
pudiéndose observar mejoras significativas en las actividades alemanas, que han dado lugar
a la generacion de resultados positivos en dicha empresa en el ejercicio 2000, obtenidos
fundamentalmente mediante la activacién de créditos fiscales producidos en los ejercicios
1999 y 2000.

En cuanto a Tafisa France, S.A., el proceso de reestructuracién se halla adn en marcha y ha
generado importantes pérdidas en el ejercicio 2000, previéndose continuar dicho proceso de
reestructuracion en el préximo ejercicio.

En diciembre de 1999 el Banco Portugués do Investimento realizé una valoracién de los
subgrupos Glunz AG y Tafisa France, S.A., basindose en las proyecciones financieras de
los mismos, reflejo de sus planes de negocio. Estas proyecciones muestran una tendencia de
resultados positiva y como consecuencia de las mismas se obtuvo una valoracién de ambos
Grupos muy superior al coste de la inversion registrada.

La Direccion de TAFISA confia en que la evolucién futura de estas sociedades se
corresponda con lo establecido en los planes de negocio utilizados para preparar las
proyecciones financieras que han servido como base al trabajo de valoracién realizado por
Banco Portugués do Investimento.

La Sociedad no ha dotado provisién para sus participaciones en empresas del Grupo por la
totalidad de las pérdidas generadas por las mismas en el ejercicio 2000, siendo este defecto
de aproximadamente 1.460 millones de pesetas, imputables en su mayor parte a Tafisa
France, S.A. De haberse dotado estas provisiones adecuadamente, ello hubiese
incrementado la pérdida del ejercicio 2000 y reducido el valor del inmovilizado financiero
en dicho importe.

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de la salvedad descrita en el parrafo 5 anterior
las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio y de la situacién financiera de Tableros de Fibras, S.A., al 31 de diciembre
de 2000 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
ejercicio anterior.



El informe de gestion adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucioén de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestidn
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores
se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

{m&@%

Manuel del Olmo

2 de abril de 2001
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CLASE 8a

T7 " TABLEROS DE FIBRAS, 5.4

BALANCES DE SITUACION AL 3t DE DICIEMBRE DE 2000 ¥ DE 1999

0G0810339

Miles d¢ pesetag

2000 1859
ACTIvVO
) INMMOVILIZADG
I. Gastos de establedinrentp 206,098 295,196
II. Inmovikzaciones inmalerales
2 Concesiones, palenles y Igencas 387.279 387,279
5 Apiicacones informaticas 360.222 359.507 f
& Amerizacones (488.410) {397 362}
258.094 349.514
I Inmonvilizaciones malenales {Nota 5}
1 Termenos y conslrucciones 4.183 617 4.465.505
2 Instalacianes téenicas Yimaquinana 3.230.887 3.107.140
3 Olras insialciones, uliltaje y mobikario 134.273 125215
4 Anbicipos e inmovilizaciones en qurso. 156.507 50,145
3 Otro inmowlizado 124,976 152.577
€ Provisiones 0 40.000)
T Amorizaciones (4.009 911} (4.135.570)
3.820 249 3.716.022
IV Inmowvilizaciones financieras (Nota &)
1 Participaciones en empiesas del grupa 71920292 76.707.708
2 Créddos a emprpsas del Grupo 5.847 079 Z8.680 818
3 Parlicipaciones en EMmpresas asociadas 400.000 884.508
4 Anlicipos para inversiones financieras 8.907.385 226.386
5 Créditos a empresas asociatdas o 87475
6 Cartera de valores a fango plazo 11.810 8285
7 Otros créditos 4 58 -
8 Deptsilos y fianzas a targo plazoy olos 1.304 1304
2 Piovisiones {14.014.736)| (13.022 azay
79.082.089 4 473.666
V. Acciones propias  {MNota a) £30,533 1.183.334
TOTAL B). 83 910.040 100 017.732
C} GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIQS EJERCICIOS, 44.635 54.902
L) ACTIVO CIRCULANTE
. Existencias
2 Malerias pnmag ¥ 0lros apravisionamientos. 220.507 75311
3 Productes en curso ¥ semierminados 753398 668.179
4 Productos terminados 309884 409.779
7 Provisiones {3.656) {1.463)
1.250.133 1.255.906
Nl Deudores.
1 Clienles por ventas ¥ Servicios 1.097.489 1.001.358
. 2 Empresas de} Grupo, deudores {Nota 7y 2721231 24.620.651
3 Empresas asociadas, deudares  (Nota 7) 284,071 53.940
4 Deuderes vanos 560.639 83.409
3 Personal 63 30
& Acministracones Pgblicas 40.277
7 Provisianes (8939.034),
A 24.907.73H
VI Tesoreria 6958 625.288
VIl Ajustes por perodificacian 751 72.128
TOTAL D) 5243024 26.850.953 -
TOTAL GENERAL £9.197.699 126,923 587

Las nat3s 13 16 de Ia Memoria adjunta foaman parte integrants gel Balance de

stuadion al 31 de Diciembre de 2000
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ASE 83

~ TTABLEROS DE FIBRAS, S.A_

BALANCES DE SITUACION AL 31 O£ DICIEMBRE DE 2000 ¥ DE 1999

0G0810340

Miles de pesetas

2000 1999
PASIVO
A) FONDOS PROPIOS  (Nota 8)
1. Capital suscnta 15.434.254 15.434.354
# Prima de emisiin 40.128.308 40 138.308
L
W Reserva de Revalenzacion Real Decrelo-Ley 7/1956 de 7 de Junio 1.471.081 1.471 081
I\, Reservas
1 Reserva legal 768.039 78B.039
3 Para accianes groplas 539.533 1183334
5 Otras reservas 1.059,430 1.123.17%
V. Resultados de ejercicins anlenares
2 Resultados negalivos de ejercicos anterores {9.807 204} aQ
V1. Pérdedas y Ganancias {1.187.579) {9.887.294)
TOTAL Ay 48.345.872 50 240,953
B). INGRESQS A DISTRIBUIR EN VARIOS EIERCICIOS
1 Subvenciones en capilal 15.728 77 607
TOTAL BY 75.728 17507
C) PROVISICNES PARA RIESGOS Y GASTOS
3 Otras povisiones 44,5440 44,840
TOTAL C). 44 840 44 840
0) ACREEDORES A LARGO PLAZD
I Emisiones deg obhgaciones y olros valores negociables {Nota 9) -
1 Obligaciones no canvertibles 5 £00.000 £.080.000
Il Dewdas con entidades de &rédita  (Nota 9) 500000 £04.000
Ul Qevdas con Empresas del Grupo v Asaciadas
1 Deudas con Empresas del Grupo (Nota §) 15 441,369 49 461.040
2 Devdas con Empresas Asociadas (Nols 9) 48 594,496 ]
¥ Otros acreedores
1 Olrzs deudas 7307 7.07
2 Fianzas y deptsitos recibains a largo plazo 1.250 1250
TOTAL D). 25.644.822 55 269.997
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO
Il. Deudas con enbdades crédilo  (Mola 9)
1 Préstamos y otras deudas 5.814.820 1.594,974
1l Deudas con sonedades del grupo y asociadas  (Nota §)
1 Deudas con sociedades del grupo 4.477.904 18.440.432 4
2 Deudas con sodedades asocdadas 283358 478.532
WV Acreedores comerciales
2 Ceudas por compras y senvicios 219.090 a62.779
V. Otras deudas no comentiales
1 Admunistraciones plblicas 28,145 80,482 .
2 Remuneracianes pendienies pago 108109 99.289
4 Dtras deudas 296848 £3703
8 Fianzas y dep6silos reabidos a corio plaze 9 9
Vii. Ajusies por pefodilicacdn 123.454 179950
TOTAL E) 11.086 437 21.280.159 - .-
TOTAL GENERAL . - 89.197 639 .726.923.587 >

Lag actas 14 16 de la Memona adjuntz foriman parte inlegrante del Balance de
stuaclén al 31 de Dicembre de 2000
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CLASE 83

PRI

“TABLEROS DE FIBRAS, S5.A_

CUENTAS DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS AL 31 OE DICIEMBRE DE 2000 Y DE 1998
Miles de pasalas

2000 1099
DERE
A)GASTOS
1 Reduccitin de existencias de praductos teminados 14.675 a -
2 Aprovisisnamientos
v} Consumo de matenas pnmas y olas  {Nola 12} 2.236 895 2,204 745
3 Gaslos de personal 5
a) Sueldos, satanos y asimilados 808 206 TI2 562
b} Cargas sociales 284 830 257331
4 Dotacones para 1a amodeacdn del mmowilkzado 351.257 355.529
5 Vanaadn de las prowsiones de tafico
a) Vanacidn de provisiones d¢ exisiencias 2.193 1.462
6 Otros gastos de explotactn
a) Serviaos extenores (Nota 12) 2682157 2.293.309
b} Tnbulos 15.915 15.538
Sumas 6.396.128 5 990.475
1. BENEFICIOS DE EXPLOTACION O 112871
7 Gaslos firancieros y asimilados
a) Por dewdas con empresas del grupo {Nala 12} 948 673 263.479
¢} Por deudas con teiceros y gasios asimiladas 524.290 2257.306
8 Variatibn de provisiangs para inversiones financerns o {i34)
9 Diferencias negativas de cambio 769.351 1.511
Sumas 2242314 2527 362
il RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS [] 112.C08
11l BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS Q 224 B9
10 Visriacidn de las provisiones de inmovilizade (Notas 5y 6} 985.226 12.124.430
11 Pérthdas procedentes del inmovilizado 10.998 6268
13 Gastos eximondinarios 19.612 14,584
14 Gaslos y pérdidas ¢e olros ejercicios 1.535 11-
Sumas 1.017.371 12.139.651
IV RESULTADOS EXTRADROINARIOS POSITIVOS 561616 4
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS o 0
15 Empuesio scbre Somedades 11.109 (656 580)
VI RESULTADGS DEL EJERCICIO (BENEFICIO) ) o ]

Las nolas 1 a 16 de k2 Memona adjunia forman parte inlegrante de la cuenta de
Péiddas y Ganancias det ejercicio 2000
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CLASE 82

TABLEROS DE FIBRAS, $.A.

CUENTAS DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 ¥ DE 1995

Miles de pesetas
2000 1693
HABER
B8) INGRESOS
1 Impone neto de la cfra de negocios (Nota 323
a}Ventas 4547712 4.420221
b) Préstacitn de servigios 1601753 1.326.776
2 Aumento de exislencias de produclos terminades o 232.563 ¢
3 Tmbajos elecluados por ks empresa para el inmoviizado 2176 2.342
4 Otros ingresos de explotacitn
a) ngresos accesorios y otros {Nala 12) 130889
b) Subvencionag 4691 121.445 ~
Sumas B.267 221 6103.347
| PERDIDAS DE EXPLOTACION 126908 D
5 Inpresos de pasticipaciones en capstal
a) En empresas del grupa  (Nola 12) 282 500 36 000
b) En empresas asociadas a 11.588
€} En olras empresas 11.588 [}
7 Ouosant £ ngresos itados
a) De empresas del gnepo ( Nota 12} 2B8 617 2.168.768
b) De empresas asogadas o 327.700
¢} Otros intergses. 1.695 34.652
d} De inversianes financieras temporles 18 ]
4 Diferencias positivas de cambia 3B.717 60,622
Sumas 633.136 2 639.370
. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 1.609.178] 0
Il FERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 1738 D86 0|
4 Bepeli proced, del & dhizado [Nota 6 ) 1.615.253 17181
11 Subvenmones de capital 22.955 25.62G
12 Ingresos extraordinanos 8.494 1.285.141
13 Ingresos y beneficias de otros eerdicios 32.188 31947
Sumas 1.578.987 1.360.998
IV RESULTADOS EXTRAORDINARIOS HEGATIVDS L] 10,77B.753
vV _PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 1.176.470 10.553.874
VI. RESULTADOS DEL EJERCICIO {PERDIDAS ) 1187579 9.897.294

Las natas 1 a 16 de la Memoria adjunla forman patte stegranie de la cucnta de
Péradas y Ganandias del ejercicio 2000
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CLASE 82

TABLEROS DE FIBRAS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2000

*

NOTA 1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Tableros de Fibras, S.A. fue constituida con fecha 14 de mayo de 1946, no habiendo sufride
desde entonces ninguna modificacién su razén social.

El objeto social es la tenencia de acciones de sociedades dedicadas a la fabricacién,
manufactura y venta de tableros de cualquier clase e igualmente la fabricacién, manufactura y
venta de sus materias primas, tales como madera, colas, resinas o sus derivados o materiales de
construccién; asi como la realizacién de las aclividades derivadas de la transformacion odela
aplicacién de los productos obtenidos mediante dichas actividades.

Por otro lado, su actividad fabril principal consiste en la fabricacién, transformacién ¥y venta de
tableros de fibras y de particulas de madera, tanto en el mercado nacional como en el de
exporiacion.

La mayor parte de las ventas se lleva a cabo a través de su filial Tafibra, Tableros Aglomerados
y de Fibras, A.LE., cuyo objeto social y actividad es la comercializacién de estos productos.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imapen fiel

Las cuentas anuaies del ejercicio 2000 se han preparado a partir de los Tegistros contables de
‘Tableros de Fibras, S.A., segim la estructura que establece el Plan General de Contabilidéd,
aprobado por el Real Decreto 1.643/ 1990, habiéndose aplicado las disposiciones legales
vigenies en materia contable al objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados del glercicio.

Las cuentas amuales del ejercicio 2000 serin sometidas a la aprobacién de la Junta Genera]
Ordinaria de Accionistas, estimindose que serdn aprobadas sin ninguna modificacidn.
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CLASE 8a

1.- ENTORNO MACROECONGMICO

La economia mundial en el afio 2000 ha mantenido un crecimiento sostenido en
torno al 4,5%, con una leve desaceleracibn en el dltimo trimestre,
fundamentalmente en la economia norteamericana.

Cabe resaltar el fuerte incremento en los precios del petréleo, que ha contribuido a
reducir el optimismo sobre el crecimiento en la OCDE, pero sin problemas
significativos, excepto unas menores décimas de crecimiento v unas leves tensiones
inflacionistas. En cualquier caso, el impacto de la subida del precio.del petréleo fue
mas importante en Europa y Asia que en Estados Unidos.

Ciertamente se ha vivido con el temor a la denominada “burbuja financiera”, unida
a los proyectos que enmarcamos en la denominada Nueva Economia, basados en
las nuevas tecnologias y el comercio electrénico. Sin embargo, sus bruscas
oscilaciones se han superado sin consecuencias relevantes, lo que ha permitido
clarificar proyectos empresariales con futuro y volver a centrar la atencidn en los
flujos de caja de las empresas.

La economia estadoumidense ha mantenido un comportamiento basado en una
notable aportacién al crecimiento de la inversién en software v tecnologia de Ia
comunicacion. Esto ha conducido a una aceleracién de la productividad que hace
compatibles aumentos del PIB, del empleo y de los salarios reales, con un descenso
de los costes y los precios. No obstante, empiezan a aparecer signos de una
incipiente desaceleracion después de diez afios de crecimiento ininterrumpido, con
lo que podemos afirmar que el largo periodo de confianza en el modelo de
crecimiento americano ha terminado.

El drea latinoamericana ha tenido en su conjunto extremos positivos y negativos. Al
tiempo que Argentina, Perd y Ecumador han vivido momentos complejos, otros
paises como Chile, Méjico y Brasil han registrado cifras de crecimiento econdmico
muy positivas. Brasil creci6 a niveles del 4% y ha conseguido superar ampliamente
los objetivos fiscales establecidos por el Fondo Monetario Internacional.

Europa ha consclidado su expansion, apoyada en el tirén exportador de los grandes
paises centroeuropeos, como consecuencia de la debilidad del euro y la buena
marcha de la demanda interna de algunos de sus miembros. Pese a todo, han
aparecido tensiones sobre los precios que amenazan con estrangular el ciclo tanto
por la pérdida de competitividad que conlleva, como por su previsible Impacto
alcista sobre el coste de capital de las inversiones.
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CLASE ga

Aflos de vida

util estimada
Edificios y conslrucciones De333, 50
Maquinaria ¢ instalaciones De83al14
Equipo de fransporte interno De83alq
Vehiculos De6,2a10
Mobiliario De10a1s
Equipo de oficina De6,7a12
Equipos de proceso de informacidn Dedasg
Uliles y herramientas Dedag

D) 1 rmovilizaciones financiergs

La Sociedad sigue los siguientes criterios ep la contabilizacién de sug inversiones en valores
negociables, tanto si se fraa de valores de renta fya como variable Y sl son a corto ¢ a largo
plazo:

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre dej ejercicio
Se registran en la cuenta de Provisiones para el inmovilizado financiero. )

La Sociedad participa mayoritariamente en e] capital social de clertas sociedades y tiene
participaciones iguales o superiores al 20% del capital social de ofras, Las cuentas anuajes
consolidadas que Ja Sociedad formula Separadamente, como es preceptivo, muestran un
incremento de los activos de 253.372 millones de pesetas, un aumento de lag Teservas de
12.627 miliones de pesetas, un aumento de I cifra de negocio de 195.839 millones de pesetas y
un incremento de lag pérdidas del ejercicio de 2.77¢ mllones de pesetas.

——ns,

e — s,
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CLASE g2

- . I

ol Acciones propias en poder de lg Sociedad

resulte menor.

d) Existencias

Los bosques propiedad de 1a Sociedad se registran en el epigrafe “ Productos en Curso y
semiterminados® ¥y s€ valoran por el total de los gastos realizados en las labores de repoblacion

Los ingresos y gastos se mmputan en funcién de] criterio de devengo, cs decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos fepresentan, con independencia
del momento en que se produzea la corriente monetaria o {inanciera derivada de ellos.

No abstante, siguiendo ¢] principio de prudencia, la Sociedad tnicamente contabiliza los
beneficios realizados a Ia fecha del cierre def gjercicio, en tanto que los riesgos previsibles ¥ las
pérdidas, ann lag eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos,

£ Impuesio sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Soctedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado
ccondmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las
diferencias permanentes ¥ temporales con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del citado Impuesto, ¥ minorado por las bonificaciones ¥ deducciones en la cuota,
excluidas las retenciones ¥ los pagos a cuenta.
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) Plan de Pensiones

Durante e} ejercicio 1997 Ja Sociedad Promovid con sug empleados 1a constitucién de un Plap
de Pensiones Sistema Empleo en sustitucion de] antiguo Fondo de Previsién.

A esie respecio, los trabajadores de Ia Sociedad tienen constituido a sy favor un Plan de
Pensiones Sistema de Empleo ajustado a Ia Ley 8/1987, de § de junio, de Regulacién de Ios
Planes y Fondos de Pensiones, con prestaciones en forma de capital, renta o ung combinacién
de ambas, en Jos sSuptiestos de jubﬂacién, invalidez, viudedad y orfandad.

El tnico Compromiso que la Sociedad ha adquirido a este especto se limita a una aportacian

rCpresentantes de Jog participes y beneﬁciarios, “uya actuacién se ajusts a lo previsto en a
legislacion sobre Planes y Fondos de Pensiones.

il Indemnizaciones por despide

De acuerdo con 14 reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad estd obligada al pPago de
indemnizaciones » los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
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La composicién de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas

que Io componen son los siguientes:

Saldo i Saldo

Cuentsa Inicial Adiciones Bajas Traspasos Final
- Terrenos y bienes naturales 1.282.667 - {7.430) - 1.275.237
- Edificios y construcciones 3.133.83% 4.078)  (279.536) - 2.908.380
-~ Maquinaria e instalaciones 3.107.149 97.171 {1.021) 27.588] 3.230.887
- Mobiliario y enseres 116.051 9.295 (238) - 125.108
- Utiles y herramientas 8.892 - - - 8.892
- Otras instaiaciones 273 - - - 273
| - Maquinaria ¢ instalaciones en montaje 48.096 134.99% - {27.588) 155.507
- Anticipos para el inmovilizado rmaterial 2.049 - (1.049) - 1.000
- Elementos de transporte 14.92¢ - (3.479) - 11.441
| - Equipos proceso informacion 137.657 4.799 (29.021) - 113.435

- Provisiones acumuladas {40.000) - 40.000 - -

"~ Amortizacién acurmlada (4145570 (1 65.970) 301.629 - {(4.009.911)
Totales 3.716.022 84372 19.855 - 3.820.249

millones de ptas.

El 31 de diciembre de 1996 Ia Sociedad
amparo del Real Decreto-Ley 7/ 1996, de 7
La actualizacién se practicé aplicando Io
Decereto-Ley, sin haberse aplicado reduccién

procedi a actualizar su inmovilizado matertal al
de junio, con pago de un gravamen Unico del 3 %.

s coeficientes maximos autorizados por el Real
alguna por el efecto de Ia financiacién.
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La plusvalia resultante de [a actualizacién, neta de] gravamen tmico de] 3 %, figura abonada en
la cuenta “Reserva de Revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1 996, de 7 de Junio”, por un importe
de 1.471.081 iles de pesetas.

Al 31 de diciembre de 2000 los importes actualizados, netos de sug cotrespondientes
amortizaciones acumuladag posteriores, no son significativos con respecto a las cuentas
anuales de la Sociedad tomadas ep Su conjunto, N

Hipotecas y Garantigs

Ninguno de los clementos anteriores est4 sujeto a ningin tipo de hipoteca pi garantia a terceros,

Sepuros

R P
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La composicién de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de Jas distintas cuentas

que lo componen son los signientes:

Cuenta
Costes :
- Particip. Empresas dej Grupo
- Particip. Empresas asociadas
" Cartera de valores a largo
— =
- Créditos empresas Grupo
- Créditos empresas Asociadas
- Anticipos para otras inversiones

financieras permanentes

]
~ Otros créditos

]

"~ Fianzas y depositos

Provisiones -

- Particip. Empresas del Grupo

- Particip. Empresas Asociadas

e et SN
- Créditos empresas del Grupo

=P ]
- Cartera de valores a largo

- = ]

Sumas

Saide b . Saldo
Inieial Adiciones Bajas Final
76.707.708  1.398.93% (177.423) 77.929.213
_.E*_—____q_.._._q____—u__u_,_
884.508 - (484.508) 400.000
__._____*____-__,___H
8.285 3.525}g 11.810
28.680.816] 5.847.079 (28.680.816) 5.847.079
rtdububistoid T} 5.847.079]
987.479) 25354 (1.012.833) -
| T —
___._\i___h____ ]
226.386]  8.680.999 - 8.907.385
—— 2 9ROV S e { OM/.O38
58 14
S — 14
1.304 1.304
(11.626.550) (14.012.121)
S S
(1.395.713) - 1.395.713 -
B St e —
(615) (2.000} - ) (2.615)
T ——————— ] (2.615)
94.473.666{ 11.105.287 (26.496. 8@ - I 79.082.069

la ampliacién de capital realizads por la socie
tmporte de 899,704 miles de ptas. ¥ al au

antiguas por un importe de 310 miles de ptas.

dad Aserraderos de Cuéllar, S.A._, por un
mento del valor nominal de 1.960=acci0nes_
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importe de 1.924 462 miles de pesetas, habiéndose generado up beneficio de 1.429 954 miles
de pesetas, que s8¢ encuentra registrado ep el epfgrafe “Beneficios procedentes  def
inmovilizado” de Ja Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias adjunta,
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La variacién del epigrafe “Créditos a Empresas Asociadas™ al 3] de diciembre de 2000,
corresponde al cobro de 1a totalidad del préstamo efectuado a Sonae Indusiria SGPS, S.A.

La adicién efectuada en el epigrafe de “Anticipos para oiras inversiones financieras
permanentes” por importe de 8.680.999 miles de pesetas corresponde al envio de fondos
efectuado a la sociedad filial Tafisa France, S.A. para la realizacién de una futura ampliacion
de capital.

El detaile de la variacién del epigrafe “Provisiones participaciones empresas del grupo”
corresponde principalmente a jo siguiente:

* Dotacién realizada por la Sociedad para cubrir la pérdida del ejercicio de las Sociedades
del Grupo, que se encuentra registrada en el epigrafe “Variaciones de las provisiones del
inmovilizado” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, segun el siguiente detalle:

Sociedad Miles de ptas.

Tafisa France, S.A. 4.837.789
Racionalizacién y Manufacturas Forestales, S.A. 10.809
Total 4.848.598

* Reversion de Ja provisién correspondiente a la participacién en Ia sociedad Glunz AG, por
un mporte de 2.440.148 miles de pesetas. Dicho ingreso se encuentra registrado en el
epigrafe “Variaciones de las provisiones del inmovilizado” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias adjunta.

La baja en el epigrafe “Provisiones créditos empresas del Grupo” corresponde principalmente a
la reversién de la provisién realizada al 31 de diciembre de 1999 del crédito 3 largo plazo
otorgado a SCS Beheer B.V., por un importe de 1.385.225 miles de pesetas. Dicho ingreso se
encuentra registrado dentro del epigrafe “Variaciones de las provisiones de inmovilizado” de Ja
Cucnta de Pérdidas y Ganancias adjunta.

Ll detalle de las sociedades participadas con los datos mas significativos que se desprenden de
sus estados financieros al 31 de diciembre de 2000, es el siguiente: =
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NOTA 7. EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS, DEUDORES

Empresas del Grupo

Operaciones
Sociedad Comerciales

Tafibra, Tableros Aglomerados y de Fibras, A TE, 755.508
Racionalizacién vy Manufacturas Forestales, S A, 436.740
Tecnologias del Medio Ambiente, S.A. 421.494
Manipulaciones F orestales, S.A. 265.188
Explotacionés Madereras Catalanas, S.A. 188.664{.
Isoroy, S.A.S. 127302
Explotaciones Industriales, Comerciales ¥y de Servicios, S.A. 118.609
Industrias Quimicas del Carbono, S.A. 85.503
Somae UK., Tid. 76.128
Gluoz, A.G. 70.701
Otras sociedades 175.394 J

Sumas 2721231 j

Empresas A sociadays

Las cuentas a cobrar con las empresas asociadas al 31 de diciembre de 2000 son las siguientes

en miles de pesetas:

Sociedad

Operaciones
Comerciales

Sonae Tafibra UK. Lid.

118.304

Sonae Tafibra, Gestao Comercial, S A.
Olras sociedades.

74.774

90.903

Surnas

284.07¢
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NOTA 8. FONDOS PROPIOS

0G0810357

El movimiento de Jas cuentas que componen este epigrafe es el siguiente:

Saldo Ampliacién | Distribucién Salde
Cunenta Inicial Capital * 1del resultado | Retiros Final
- Capital suscrito 15.434.354 - - - 15.434.354
- Prima emisién acciones 40.138.308 - - - 40.138.308
- Actualizacién R.D. Ley 7/1996 1.471.081 - - - 1.471.081
- Reserva Ley 43/1998 19.207 - - - 19.207
- Reserva legal 768.832 - - - 768.832)
- Reserva para acc. Propias 1.183.334 - - (643.801) 539.533
- Otras reservas 1.123.171 - - (63.741)]  1.059.430
- Resultados negativos de ejercicios
Anteriores - - (9.857.294) - (9.897.294)
Sumas 60.138.287 - (9.897.294)  (707.542)] 49.533.431
- Resultados gjercicio 1999 (9.897.294) - 9.857.294 - -
- Distribucién de dividendos - - - -
- Resultados gjercicio 2000 - - - - (1.187.579)
Sumas 5(1.240.993 - - (707.542)] 48.345.872

A 31 de diciembre de 2000 el capital social estd compuesto por 30.920.778 acciones, de un
pominal de 3 Euros cada una, estando desembolsadas en su totalidad, teniendo todas los
mismos derechos v estando admitidas a cotizacion en Bolsa.

El tinico accionista que posee una participacidn superior al 10% en el capital social de Tableros
de Fibras, 5.A. es Sonae Industria S.G.P.S., S.A., con una pa;;tigipacién del 90,99%:-
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La Junta General de Accionistas, celebrada e} dia 2] de abril de 1999, aprobé delegar en el
Consejo de Administracién la facultad de, en una o varias veces, aumentar el capital social
hasta el 50% de su cuantia, debiéndose realizar mediante aportaciones dinerarias dentro del
plazo méximo de cinco afios.

Las acciones propias en'poder de Ia Sociedad representan el 2,05% del capital social'y totalizan
634.571 acciones, con un valor nominal global de 1.903.713 euros ¥ un precto medio de
adquisicién de 11,91 euros. Bl saldo de a reserva por adquisicion de acciones propias asciende,
al 31 de diciembre de 2000, a 539.533 miles de pesetas.

La reduccién del epigrafe de “Reservas voluntarias” por un importe de 707.542 miles de ptas.,
corresponde a la dotacion por la depreciacitn de las acciones propias en poder de la Soctedad al
31 de diciembre de 2000. Se considera que el registro de esta dotacidn contra TESErvas no es
significativo con respecto a las cuentas anuales de Ja Sociedad.

Prima de emision de acciones -
Lruna de emision de acciones

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién del
saldo de 12 prima de cmisién para amphiar el capital y no establece restriceion especifica alguna
en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legol

De acuerdo con el Texto Refimdido de 1a Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una
cifra ignal al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance al menos
¢l 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse Ppara aumentar ¢l capital en la parte de su saldo que exceda ¢l
10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
solo podri destinarse a la compensacion de pérdidas y SIEMpIe que NO eXistan ofras reservas
disponibles suficientes para este fin.
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Reserva de actualizacion Real Decreto—g;ez 71996, de 7 de iunig

El saldo de egta cuenta podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar log resultados
contables negativos, tanto log acumulados de ejercicios anteriores como log del propio
€jercicio, o los que puedan producirse en ¢] futuro, y 3 amphacién de] capital social, A partir
del T de enero del afio 2007, transcurridos diez afios contadgs 4 partir de la fecha del balance en,
el que se reflejaron las operaciones de actualizacién, podra destinarse a reservag de libre
disposicién, stempre que la plusvalia monetarig haya sido realizada, Se entenderi realizadg la
plusvalia en Ja parte correspondiente a Ia amortizacidn contablemente practicada 0 cuando los
elementos patrimoniales actwalizados hayan sjdo transmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad,

St se dispusiera del saldo de esta cuenta ep forma distinta a Ja prevista en el Rea] Decreto-Ley

711996, dicho saldo pasaria a estar sujeto 4 tributacién.

NOTA 9. DEUDAS NO COMERCIALES

Emisiones de obligacipnes Y otros valores negociables

Durante el ejercicio de 1998 1a Sociedad procedié a la emisidn de obligaciones simples no
convertibles, siendo ia descripein de Ja €mision la siguiente:

Importe total 5.000 millones de ptas.

Norminal unitarjo 10 millones de ptas.

Precio de emision Ala par (100% )

Tipo de interég Variable-MIBOR 2 tres meses + 0,759,

Pago de intereses Trimestral

Amortizacion Ala par ( 100% )alos 7 afios

Amorlizacion anticipada Opcién para el emisor al 5% aflo. Si e]

€MISOr 10 ejercita Ja opcidn, para el

tenedor también al 5° a50,
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Deudas con entidades de crédito
SLHads con enidades de crédite

El saldo al 31 de diciembre de 2000 esta compuesto como sigue {en miles de pesetas):

" Concepto Largo Plazo | Corto plazo | Limite
Préstamos entidades financieras 600.000 200.000 -
Lineas de crédito - 5.614.930 6.100.000
Sumas 600.000 5.814.93¢0 -

Los vencimientos de estas Operaciones se ajustan al siguiente calendario:

Afo Importe
2001 5.814.931
2002 200.000
2003 200.000
2004 200.000
Sumas 6.414.93]

Tafisa S.A..

e e e e ————
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Deudas con Empresas del Grupo Y Asociadas

Operaciones Préstamos Préstamos

GRUPO Comerciales Corto Plazo Laigo Plazo
Tatber, Tablerog Aglomerados Ibéricos, S.L. - - [ 15.301.369
Tafthra, Tablergs Aglomerados y de I'ibras, ALE. 3.633.906 - -
Aserraderos de Cuéllar, S.A. 548.219 - -
Industrias Quimicas del Carbono, S_A. - - 140.000
F’Jasca, Sociedade de Revestimentos, S.A. 100.226 - -
Oftras sociedades 102.703 92.850 -

Sumas 4.385.054 92.850 15.441.369

El 23 de diciembre de 1999 1a Sociedad suscribié con Taiber, Tableros Aglomeradog Ibéricos,
S.1., un contrato de crédito de hasta un limite de 400 millones de Euros. F] importe dispuesto a
31 de dictembre de 2000 ascendia a 15.301.369 miles de pesetas.

La duracién de este contrato es de 7 afios ¥ el tipo de interés anual inicial fue de] 4,926%,

sujeto a revision anualmente.

referenciados a los principales intereses intebancarios (Mibor, Euribor), mas un diferencial
entre €1 0,25% y el 1,25%. -




0G0810362

Operaciones Préstamos
ASOCIADAS Comerciales *|  Largo Plazo
Sonae Industria SGPS,SA. - 8.594 496
Maichave, Consultadoria e Gestao, S.A. 164.909 - b
Sonae, Industa de Revestimentos, S.A. 86.286 -
Otras sociedades 32.663
Sumasg 283.858 8.594.496

Deudas en moneda extraniera

Las deudas en moneda distinta del Euro al ¢ierre del ejercicio 2000 no son significativas.

NOTA 10. SITUACION FISCAL

Aumento Disminucién Saldo
Resultado contable del glercicio
antes de impuestos. (1.187.579)
Diferencias permanentes 2.605.822 652.592 1.953.230
Base imponible ﬁscal 765.651



El Grupo Tafisa tiene aprobado el régimen de tributacién consolidada bajo la referencia 1/81,
estando incluidas en ¢l mismo todag las sociedades espafiolas con participacién superior al 90

por ciento,

Ejercicio  Sociedad individuagl Plazo maxime
1992 868.643 2002
1993 798.846 2003
1997 2007
1998 2008 -
1999 4.619.285 2009
SUMA ... 6.286.774

En este ejercicio se prevé que Ia sociedad proceda a compensar bases imponibles negativas de
¢jercicios anteriores POT un importe de 765.651 miles de pesetas,

T

e
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NOTA 11. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

* Aval a Tableras Tradema, S.L., ante ¢] Ministerio de Indusiria ¥ Energia por un importe de
971.381 millones de pesetas, -

No se espera que sufjan pasivos como tomsecuencia de estas garantiag.

NOTA 12. INGRESOS v GASTOS

Consumo de mnaterias primas Y otras materias consumibles

Ll imnporte de] epigrafe “Consumo de materias primas y otros Imateriales consumibles” de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias al 31 de diciembre de 2000 ge compone de los siguientes

coneceptos:

Miles de
Pesetas
- Compras 2282091
- Variacién existencias (45.196)

Total 2.236.895




0G0810365

CLASE 8@

Operaciones con Empresas del Grupo v Aseciadas

Las efectuadas durante e} ejercicio han sido las siguientes (en miles de pesctas):

Empresas Empresas

f Grupo Asociadas®
- Compras efectuadas 274.750 300.719
- Ventas realizadas 3.393.236 492193
- Servicios recibidos 629.534 945.183
- Servicios prestados 1.638.993 45.055
- Intereses percibidos 288.031 586
- Intereses abonados 762.266 186.407
- Dividendos percibidos 292.500 -

La prictica totalidad de las ventas nacionales se canalizan a través de la {ilial comercializadora
- Tafibra, Tableros Aglomerados y de Fibras, AILE. dedicada exclusivamente a |a
comerciahizacién de los productos fabricados POT sUS s0c10s.

Transaccignes efectuadas en moneda extranjera

Las transacciones efectuadas en moneda distinta del Euro durante el ejercicio 2000 no han sido
significativas.

Distribucicn de Iy cifra de negocios

La cifra de negocios de 1a Sociedad, distribuida por actividades y mercados, es la siguiente {en
miles de pesetas):

Producto Nacional Exportacién Total
Tableros de fibras 1.081.861 810.210 1.892.071
Tableros de particulas 1.182.419 196.406] - 1.373.825
Tableros recubiertos de melamina 871.203 366.238] T 1.237.447
Otros productos 39.375 S0 39.375
Prestacion de servicios : ) 624.767 976.986 1.601.753
- Sumas 3.799.625 2.349.840 6.149 465
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Personal

E]l nimero medio de empleados durante el ajio 2000. distribu

0G0810366

1do por categorias, ha sido el

siguiente:
CATEGORIA Empleades
- Ingenieros y licenciados 26
- Ingenieros 1écnicos y
peritos y ayudantes timulados 4
- Jefes administrativos y de taller 4
~ Ayudantes no tituladog 18
- Oficiales administrativos 19
- Subalternos 2
- Auxiliares administrativos 3
- Oficiales de 17y 2° 71
- Oftciales de 3" y especialistas 37
Sumasg 184
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NOTA 13. ADMINISTRADORES

Las remuneraciones devengadas durante el ejercicio, y contabilizadas como gasto en el mrismo,
por el conjunto de miembros del Consejo de Administracién, han sido las signienies:
i

iloncepto Importe pesetas

Dietas : 2.750.000
Retribucién estatutaria 20.779.920
Servicios prestados 46.439.000
SUMAS. ... 69.968.920

No existe concedido ningin tipo de anticipo, crédito, ni garantia prestada por cuenta de ningim
- miembro del Consejo de Administracidn.

NOTA 14. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No se ha producido ningiin acontecimiento significativo posterior al cierre que afecle a estas
cuentas anualcs.

NOTA 15. ASPECTOS DERIVADOS DEL EURO

Al 31 de diciembre de 2000 Ja Sociedad tiene completado el plan de adaptacion de sus sistemas
informaticos al impacto de la moneda dnica. El importe incurrido en la adaptacién de dichos sistemas no
ha sido significativo.
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NOTA 16 CUADRO DE FINANCIACION Miles de Pesetas Miles de Pesclas
Aplicaciones 2000 1999 Origemes 2000 1999
1 Recursos aphcudos op has operaciones 1.365.139 - I Recursos procedontes de 3as opes2ciones - 1564631
2 Gastos cstablecim v formaliz deudzs 814 206.153 2 Aportaciones de accionistas
¥ Adausiciones de inmovdizdo 4} Ampliaciones de capital - 17338 846
N lamovilizzciones inmatenates 625 24).338
b} Inmovilzzciones nueriales 230.342 228281 3 Ingrzsos adistib en varios ejtcicios
ot fmwvilizaciones Gnancieras u} Suln enciones de caprital 976 15 343
¢l) Empicsas del Grupo 15927006 33464 627
2} ¥mpresas asoceadag - 384 648 4 Dendas 2 largo plazs, H
<1) Otras mversiones 1538 226,386 1) Empréstitos y otrog anilogos - 49321 00
4 Adquisicién de acciones ropias 63.74] 210741 b) Empresas asociadas 594,998 -
3 Unudendos B 1223633 3. Engjenacin de mmovilizadp -
by Inmovilizaciones materiates 47.251 347511
¥ Cancelacitn o trepaso a corlo plazo de €) Inmevilizaciones financizras
dewla n largo plazo ¢l) Empresas Grupo 191.349 3917 150
a) De eteas deuchs 21960 42774 620 <2) Empresas Asociadas 2901.943 14 985 28]
3) Crédiles 5l Grupo 28 630 861 7
" Cancelacion de sulivenciones de capita]
a) Cancelacién subvencioncs de capital - 2786 ~—
b) Traspaso subs enciones a Tableros Tradcmnz, §.A - 133378
19 Truspaso a largo plaze de tdeudas 3 corte plazo - 348 400
8. P'rovisitnes para Riesgos ¥ Gastos - 44 340
SE.B41.190 9533050 40.436.974 89134947
EXCESO DE ORIGENES SOBRE AFLICACIONES EXCESQ DE AFLICACIONES SOBRE ORIGENES
{AUMENTO DEL CATITAL CIRCULANTE) - 9.721.897 DISMINGCION DEL CARITAL CIRCULANTE 11405216 -
51.341.1%0 £9.234.947 SL.84[ 190 BO 234 947
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Miles de Pesetas

Varfaciones del capital eirculante Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
Aumentos Disminuc. Aumentos Disminuc.
Existencias 28.327 - 236322 -
Deudares - 21.016.549 6.079.131 - N
Acreedores 10.147.217 - 2.205.067 -
lnversiones financieras temporales - - - 348.400
Tesoreria - 548.330 302.938 -
Ajusies por periodificacion, - 14,881 1.246.839 -
TOTAL 10.175.544 25.579.760 10.070.297 348.400
VARIACION DEL CAPITAL
CIRCULANTE 11.404.216 9.721.897

Miles de Pescas

Recursos procedentes de las operacioncs 2000 1999
Pérdidas y Gananciag (1.187.579) {9.897.294)
Mis:
- Botacion a las amortizaciones del inmovilizado 351.257 355.529
- Provisiones para e} inmovilizade financiero 985.226 12.124.439
- Pérdidus en 1a enajenacion del inmovilizado material 10.998 626
- Gastos a distribuir en varios ejercicios 19.267 10.718
- Baja de gastos de establecimiento - 13.566
Menos:
- Variacion provisiones para inversiones financieras - (134)
- Beneficios en 1z cnajenacion de mmovilizado (1.515.353) (17.181)
- Subvencioncs en capital traspasadas a Jog resultados {(22.955) (25.629)

SUMAS (1.368.139) 2.564.631
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CLASE 8: " CINGO PESEIAS "

Las presentes Cuentas Anuales, correspondientes al ejercicio 2000, han sido
formuladas, por unanimidad, por el Consejo de Administracion de “Tableros de
Fibras, S.A.”, con fecha 30 de marzo de 2001, mediante acuerdo por escrito y sin
sesidn, siendo firmadas por los Consejeros en su Gltima hoja y por el Secretario del
Consejo de Administracidn en todas las anteriores.

L

%
Fdo. D. Belmiro Mendes de Azevedo Fdo 17,
Andién

63:96 A S e,

Fdo. D. José Fernando Maia de Araujo  Fdo. D. José Antonio Comesaifia Portela

Stlva

Fdo. D. José Alvaro Cuervo Garcia Fdo. D. Angel Manuel Garcia Altozano




TABLEROS DE FIBRAS, S.A.

INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2000
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1.- ENTORNO MACROECONGMICO

La economia mundial en el afio 2000 ha mantenido un crecimiento sostenido en
torno al 4,5%, con una leve desaceleracibn en el dltimo trimestre,
fundamentalmente en la economia norteamericana.

Cabe resaltar el fuerte incremento en los precios del petréleo, que ha contribuido a
reducir el optimismo sobre el crecimiento en la OCDE, pero sin problemas
significativos, excepto unas menores décimas de crecimiento v unas leves tensiones
inflacionistas. En cualquier caso, el impacto de la subida del precio.del petréleo fue
mas importante en Europa y Asia que en Estados Unidos.

Ciertamente se ha vivido con el temor a la denominada “burbuja financiera”, unida
a los proyectos que enmarcamos en la denominada Nueva Economia, basados en
las nuevas tecnologias y el comercio electrénico. Sin embargo, sus bruscas
oscilaciones se han superado sin consecuencias relevantes, lo que ha permitido
clarificar proyectos empresariales con futuro y volver a centrar la atencidn en los
flujos de caja de las empresas.

La economia estadoumidense ha mantenido un comportamiento basado en una
notable aportacién al crecimiento de la inversién en software v tecnologia de Ia
comunicacion. Esto ha conducido a una aceleracién de la productividad que hace
compatibles aumentos del PIB, del empleo y de los salarios reales, con un descenso
de los costes y los precios. No obstante, empiezan a aparecer signos de una
incipiente desaceleracion después de diez afios de crecimiento ininterrumpido, con
lo que podemos afirmar que el largo periodo de confianza en el modelo de
crecimiento americano ha terminado.

El drea latinoamericana ha tenido en su conjunto extremos positivos y negativos. Al
tiempo que Argentina, Perd y Ecumador han vivido momentos complejos, otros
paises como Chile, Méjico y Brasil han registrado cifras de crecimiento econdmico
muy positivas. Brasil creci6 a niveles del 4% y ha conseguido superar ampliamente
los objetivos fiscales establecidos por el Fondo Monetario Internacional.

Europa ha consclidado su expansion, apoyada en el tirén exportador de los grandes
paises centroeuropeos, como consecuencia de la debilidad del euro y la buena
marcha de la demanda interna de algunos de sus miembros. Pese a todo, han
aparecido tensiones sobre los precios que amenazan con estrangular el ciclo tanto
por la pérdida de competitividad que conlleva, como por su previsible Impacto
alcista sobre el coste de capital de las inversiones.
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Con respecto a los mercados de cambios, las tensiones han producido en el euro
tipos de cambio minimos con respecto al délar. Al no ser capaz Europa de
convencer de la longevidad de su cicio expansivo, la falta de confianza se ha
concretado en salidas de capital, provocando la senda bajista de la moneda europes,
que se ha suavizado en el Ultimo trimestre como consecuencia de la desaceleracién
econdmica norteamericana y €l menor diferencial de tipos de interés.

Ello ha tenido su respuesta en los mercados financieros: la rentabilidad de los
principales indices bursatiles europeos, ante las incertidumbres que acabamos de
indicar, ha sido negativa, en porcentajes superiores incluso al 20% en alguno de
ellos. -

La economia espafniola ha tenido en el afio 2000 un incremento del PIB del 4,1%,
ligeramente superior al experimentado en 1999, acercando nuestras cifras
macroecondmicas a la media de Ia Unién Europea, si bien favorecido por el mayor
aporte de los mercados exteriores, con una ligera desaceleracion de la demanda
mterna.

Las cuentas piblicas muestran por primera vez en muchos afios un cuadro de
equilibrio presupuestario que nos permite ser optimistas, con un crecimiento
sostenido del empleo —491.000 nuevos puestos de trabajo a lo largo del ejercicio—
y una disminucion de la tasa de desempleo hasta el 13,6%, la cifra mis baja desde
1981. No obstante, la tasa de inflacién ha superado ampliamente las previsiones
oficiales situédndose en el 4%, en parte por el alza de los productos energéticos.

Las perspectivas para el afio 2001 siguen ofreciendo un entorno favorable, pues si
bien el crecimiento de Ja economia mundial presenta un menor ritmo, motivado por
el esperado ajuste de la economia americana, Europa presenta unas perspectivas de
crecimiento del 2,5%. La actividad econémica en Espafia prevé nuevamente un
presupuesto equilibrado, una reduccién de la inflacién y un crecimiento neto de
puestos de trabajo que permitird reducir atin més los niveles de desempleo.

En cualquier caso, la politica econémica debe avanzar no sélo en el saneamiento de
las cuentas publicas, sino también en la desregulacion de sectores, profundizar en la
apertura de los mercados y hacer posible una mayor competencia, lo cual implicard
necesariamente un esfuerzo en la mejora de la eficiencia empresarial. No es de
esperar que la recuperacion del euro, compensada con la previsible caida de tipos,
afecte a la competitividad de nuestras empresas, que presentan un crecimiento
basado en la inversién y en la presencia cada vez mas fuerte en los mercados
exteriores.
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2.- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Cabe destacar como factores mis relevantes del gjercicio el excelente
comportamiento del mercado brasilefio y la importante mejora operacional de
nuestra filial GLUNZ, como consecuencia de los incrementos de productividad y
las mejores condiciones en los mercados centroeuropeos.

No hemos dejado de insistir en la continua diversificacidn de mercados y
productos. Pese a que la mayor parte de nuestras ventas sigue realizandose en el
mercado europeo, cada vez los mercados en otros continentes sOn  mas
representativos, tanto en valor absoluto, como en porcentaje relativo.

A lo largo del ejercicio se ha desarrollado asimismo una importante labor en la
motivacién de los Recursos Humanos, en la reconfiguracién de -las carteras de
clientes y en la actualizacién competitiva de los Sistemas de Informacién, lo que
nos permitira seguir a la vanguardia del sector.

En resumen, el afio 2000 cabe calificarlo como un ejercicio de transicién que, con
el esfuerzo conjunto de los diversos equipos de trabajo, nos permitirad afrontar el
futuro con un optimismo moderado de mejora a corto plazo de los niveles de
rentabilidad.

Peninsyla Ibérica

Los mercados ibéricos se han mostrado estables a lo largo de todo el ejercicio, sin
tensiones significativas. El aumento del consumo interno de los tableros derivados
de la madera ha sido capaz de absorber los incrementos de capacidad de produccion
de los diversos fabricantes del sector.

No obstante, los margenes de rentabilidad se han reducido como consecuencia del
incremento de los costes de transporte y del importante aumento de precio de las
colas y resinas, muy influidos por el alza de los precios del crudo en el mercado
imternacional. -

Europg Central

La economia alemana mostré signos claros de recuperacién en el afio 2000. Este
hecho, unido a un mayor ajuste entre oferta y demanda, provocd una recuperacion
sostenida de los precios de venta que permiti6 absorber los incrementos de costes
en las colas y resinas.
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Esta mejora de resultados ha venido también determinada por importantes
incrementos de eficiencia en el proceso productivo, tanto en reduccién de
consumos, como en aumento de calidad, asi como en una politica comercial més
orientada hacia productos de mayor valor afiadido y mayor rentabilidad unitaria.

El mercado francés se caracterizd en el afio 2000 por un incremento de las ventas v
la rentabilidad del tablero aglomerado y los tableros OSB y MDE. Por el contrario,
el tablero de fibras duro continda teniendo serios problemas de mercado y
rentabilidad, estando previsto adoptar importantes medidas de reestructuracién a
corto plazo, ante la ausencia de perspectivas de recuperacion futuras.

Reino Unido

El mercado britdnico ha pasado por momentos dificiles a lo largo del pasado
gjercicio. La fortaleza de la libra esterlina ha dificultado las exportaciones de
nuestros tradicionales clientes, al tiempo que favorecia la entrada de tablero desde
el continente. Ello ha marcado tensiones de oferta y demanda que han tenido su
reflejo en los precios y en una conciencia de compra selectiva.

La disminucién de margenes provocada por la reduccién de precios a que hemos
hecho referencia, ha sido el principal motivo de las pérdidas que se reflejan en las
cuentas de nuestra filial SONAE UK.

Norteamérica

En el mes de abril de 2000 entr6 en funcionamiento el proyecto de ampliacién de
capacidad de produccion de la factorfa de Lac Mégantic, triplicindola hasta
1.000.000 de metros ciibicos anuales, lo que la convierte en la mayor de toda
Norteamérica. Asimismo, se ha incrementado la capacidad de recubrimiento con
melamina con la puesta en marcha en octubre pasado de una nueva l1nea de
produccion.

La participacion de TAFISA en el capital social de dicha filial se ha incrementado
hasta el 60,36%, como consecuencia del aumenio de capital por importe de
12.000.000 de ddlares canadienses llevado a cabo el pasado mes de noviembre.,

damérica

TAFISA BRASIL repite un ejercicio mas sus brillantes resultados econémicos y de
produccién.
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Podemos afirmar con orgullo que la eleccidén de este mercado fue un gran acierto y
las excelentes perspectivas que se vislumbraban han sido plenamente confirmadas.

Sus margenes de rentabilidad, la actual estabilidad econdmica y el elevado potencial
de crecimiento de la ecopomnia brasilefia contindan augurando un importante
margen de contribucién a los futuros resultados globales.

Africa Austral

EI afio 2000 ha sido muy importante para esta region del continente africano en la
que desarrollamos nuestras actividades, pues entraron en funcionamiento las
producciones de tablero aglomerado, recubierto con melamina y rechapado en las
instalaciones de TAFIBRA SOUTH AFRICA en Panbult (Mpumalanga), y en el
mes de septiembre el Grupo TAFISA adquirid al Grupo SAPPI sus activos de
produccion de tablero.

Area Forestal v Reciclado

La Sociedad continia desarrollando su estrategia de aprovechamiento global de la
madera, mediante una estructura de integracién vertical de los diversos subsectores
con presencia activa en todos ellos.

El pasado 15 de febrero de 2001 tuve lugar la produccién de la primera “tabla” en
el aserradero que nuestra filial ASERRADEROS DE CUELLAR ha construido en
la localidad de Cuéllar (Segovia). Sin duda alguna se trata de la instalacién de mas
moderna tecnologia en la Peninsula Ibérica, con una capacidad de 80.000 metros
clibicos anuales y un aprovechamiento méaximo del tronco, ya que los subproductos
del proceso se envian a la factoria de produccién de tablero en Valladolid.

3.- INVERSIONES EN CURSO

La politica de inversiones pretende alcanzar unos objetivos de crecimiento
sostenido y rentable, con una minoracion de los riesgos de recesion en los ciclos
econdémicos que periddicamente sufre el sector.

Las inversiones en curso de realizacion, cuya entrada en funcionamiento se prevé a
lo largo del ejercicio 2001, son las siguientes:

a) ESPANA: a través de nuestra filial TABLEROS TRADEMA, en el
primer semestre de 2001 entrard en funcionamiento una moderna linea continua de
produccion de tablero aglomerado de 300.000 metros ciibicos de capacidad en ia

-6-
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localidad de Linares (Jaén). Esta instalacion se completa asimismo.con dos lineas
de recubrimiento con melamina y una linea de impregnacion de papel.

b) FRANCIA: a través de nuestra filial ISOROY, se instalara en la factoria
de Lure una nueva linea continua de fabricacion de tablero aglomerado de 480.000
metros cibicos de capacidad y una nueva linea de melamina. Asimismo, se
instalard una nueva linea de fabricacién de tablero MDF fino en la factoria de Le
Creusot.

c) ALEMANIA: nuestra filial GLUNZ esti construyendo en la localidad de
Nettgau una nueva factoria que confard con una linea continua de fabricacion de
tablero OSB y otra de tablero aglomerado. La inversién superard los 33.000
millones de pesetas estando previsia su puesta en marcha en el segundo semestre de
2001, momento en ¢l que se desactivara la cercana factoria de Sassenburg.

d) BRASII.: TAFISA BRASIL tiene ya muy avanzada [a instalacién de una
nueva linea de tablero MDEF y otra de recubrimiento con melamina, de 150.000 y
100.000 metros cibicos de capacidad anual, respectivamente, cuya puesta en
marcha se prevé para el primer semestre del afio 2001 y permitirdn atender el
exponencial crecimiento de la demanda de estos productos en el mercado local.

4.- INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad continda invirtiendo en la eficiencia técnica y tecnolOgica de todos los
ambitos de sus diversos procesos productives, con el fin de continuar
incrementando fa alta calidad de sus productos.

A través de diversas Asociaciones se sigue participando de forma activa en
diferentes Comités nacionales y europeos de mnormalizacidén y certificacion,
formando parte de los Grupos de Trabajo Técnico correspondientes.

Asimismo, se continfia potenciando los Sistemas de Informacton como fuente de
creacion de mejoras de productividad y, en tal sentido, se ha creado ya un grupo de
trabajo para la puesta en marcha de una plataforma de “E-business” para
aprovisionamiento de materias primas, compras de repuestos y comercializacion de
nuestros productos por Internet, con el consigulente ahorro de costes en gestién
comercial y apertura hacia un mayor nimero de clientes “on line”.
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5.- MERCADOS DE YALORES

Nuestras acciones han cotizado en 245 sesiones bursitiles celebradas en los
Mercados de Valores espafioles, lo que representa un 98% del total de sesiones
bursatiles.

El total de titulos negociados en el mercado continuo durante el ejercicio 2000 ha
sido de 2.154.264 acciones, por un importe efectivo de 23.049.138 euros.

La cotizacion de nuestro titulo oscild, a lo largo del afio, entre un valor maximo de
12,20 euros en el mes de enero y un valor minimo de 4,55 euros a finales del mes
de diciembre.

La capitalizacion bursdtit de TAFISA a finales del ejercicio alcanzd los
158.005.175 euros.

Con fecha 3 de julio de 2000, y por acuerdo de la Comisién de Contratacién y
Supervision de la Sociedad de Bolsas, nuestras acciones pasaron a cotizar dentro
del Sistema de Interconexién Bursitil (Mercado Continuo) en su modalidad de
fijacién de precios unicos para cada periodo de ajuste, también denominado
*Modalidad Fixing”.

Durante el ejercicio, las sociedades del Grupo adquirieron 36. 532 acciones de
TAFISA y no vendieron ninguna. Todos los titulos adquiridos lo han sido por Ia
propia “Tableros de Fibras, S.A.”

A 31 de diciembre de 2000, las sociedades del Grupo mantenian en cartera un total
de 634.571 acciones de TAFISA, equivalentes a un 2,05% de su capital social,
todas ellas en la cartera de 1a propia “Tableros de Fibras, S.A.”.

6.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No se han producido acontecimientos con posterioridad al cierre del ejercicio que
quepa consignar en el presente Informe de Gestion.

7.- EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

El ejercicio 2001 se presenta como un ejercicio de transicién. Los mercados francés
y britdnico contindan mostrando las mayores incertidumbres a corto plazo, si bien
las nuevas inversiones en curso de implantacion, junto con las restantes acciones de
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reestructuraciéon organizativa y de reduccién de costes, deben mejorar, sin duda
alguna, sus méirgenes operacionales.

La entrada en funcionamiento de las restantes inversiones en Alemania, Peninsula
Ibérica vy Brasil deben impulsar decididamente nuestros voliimenes de ventas, con el
consiguiente aumento de los flujos de caja y ahorro de costes unitaries.

Estratégicamente se va a continuar potenciando el incremento de cuotas de mercado
en las regiones de elevado potencial de crecimiento y con iejores margenes
comerciales en estos momentos. Al tiempo se van a potenciar también los
productos de mayor valor afiadido, con mayores tasas de recubrimiento de tablero y
mejora del mix de acabados, asi como una fuerte apuesta por productos de mayor
calidad y fuerte demanda, como 1a tarima flotante.

Por ltimo, se va a manfener uma mayor presencia en las actividades de
transformacién forestal y aprovechamiento de residuos de la madera y una mejora
continua medioambiental de todas las instalaciones industriales.

En cualguier caso, debemos mostrar nuestra confilanza en una futura evolucién
positiva en los préximos ejercicios.

8.- REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

De conformidad con lo prevenido en el Codigo de Buen Gobierno de los Consejos
de Administracién de las Sociedades, mis comfinmente conocido como “Cédigo
Olivencia”, se sefialan a continuacién las principales normas del Reglamento
Interno de Funcionamiento del Consejo de Administracién, que fue aprobado por
éste en su reunion de 21 de abril de 1999,

« Se tecoge la existencia de tres tipos de Consejeros: ejecutivos, dominicales e
independientes. Estos dos ultimos seran mayoria sobre 1os primeros. )

e Se asume un catilogo de facultades cuya adopcidn es competencia exclusiva del
Consejo, sin que sea posible su delegacion.

o Se recoge expresamente un catilogo de funciones del Consejo de
Administracidn respecto del Mercado de Valores, haciendo especial hincapié en
la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros.

e Se detallan las relaciones del Consejo con los accionistas en general, con la
Junta General, con los Auditores de Cuentas y con la Alta Direccién.
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Se establece la prohibicién de los Consejeros de prestar sus servicios en
entidades competidoras durante los dos afios siguientes a la finalizacién de su
mandato, salvo que el propio Consejo les releve de esta obligacidn.

Se establece una edad limite para desempefiar el puesto de Consejero (75 afios),
asi como también para el resto de cargos dentro del Consejo (70 o 65 afos,
segin el caso).

Se regula un catalogo detallado de las obligaciones generales del Consejero,
remarcando su deber de obrar con la diligencia de un ordenado émpresario y de
un representante leal, sus deberes de no competencia y de confidencialidad,
incluso cuando haya abandonado su cargo, y el procedimiento a seguir en los
Supuestos en que se pudiera apreciar un conflicto de interés.

Se recoge expresamente el derecho de los Consejeros para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad. Asimismo, y en los términos recogidos en el
Reglamento, se recoge la facultad de los Consejeros independientes de contratar
asesores con cargo a la Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de
sus funciones respecto de problemas concretos de cierto relieve y complejidad
que se presenten en el desempefio de su cargo.

Con el fin de lograr una mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de sus
facultades y el cumplimiento de las funciones que tieme atribuidas, se
constituyen dos Comisiones internas: la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracién, en su reunién celebrada el 14 de diciembre de
1999, aprobé los Reglamentos de funcionamiento de estas Comisiones, con lo
que las mismas devinieron completamente operativas. -

-10-
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El presente Informe de Gestién, correspondiente  a] ejercicio 2000, ha sido
formulado, por unanimidad, por el Consejo de Administracin de “Tableros de
Fibras, S.A.”, con fecha 30 de marzo de 2001, mediante acuerdo por escrito ¥ sin

Fdo. D. Belmiro Mendes de Azevedo

a})&c_ A < 0=

Fdo. D. José Fernando Maia de Araujo

Silva
.

Fdo. D. José Alvaro Cuervo Gareia

Fdo. D. José Antonio Comesafia Portela

Fdo. D. Angel Manuel Garcia Altozano
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Informe de auditoria de cuentas anuales consclidadas

A los Accionistas de
Tableros de Fibras, S.A. (TAFISA):

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tableros de Fibras, S.A. (TAF ISA) y
sociedades dependientes, que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de
2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de
la sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacidn, de los principios contables aplicados y de
fas estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales
de determinadas sociedades dependientes y asociadas, cuyos activos y ventas representan,
aproximadamente, un 10% de las correspondientes cifras consolidadas. Las cuentas anuales
de estas sociedades han sido auditadas por otros auditores y nuestra opinién expresada en
este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Tableros de F ibras, S.A. y
sociedades dependientes se basa, en lo relativo a la participacion en estas sociedades,
inicamente en el informe de dichos auditores. En las notas 1 y 2 de la memoria adjunta se
detallan las referidas sociedades y sus respectivos auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas ¥
ganancias consolidados, ademés de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2000. Con fecha 24 de marzo de 2000 emitimos nuestro informe
de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 en el que expresamos
una opinion favorable,

3. La Sociedad matriz llevé a cabo en octubre de 1998 la adquisicién de una participacion
mayoritaria en la sociedad alemana Glunz AG, cabecera de un grupo de sociedades que
realizaba [a misma actividad que TAFISA, principalmente en Alemania y en Francia. Esta
compra di5 lugar a un fondo de comercio que figura registrado en el balance de situacion al
31 de diciembre de 2000 por un importe de 26.500 millones de pesetas, aproximadamente,
de los cuales 15.600 millones de pesetas corresponden a las actividades de Ia propia Glunz
AG en Alemania y 10.900 millones de pesetas corresponden a las actividades francesas,
bajo la cabecera de Tafisa France, S.A., (véase Nota 11). Este grupo de empresas, tanto las
francesas como las alemanas, puso en marcha, a raiz de su adquisicién por TAFISA, un
proceso de reestructuracién con objeto de hacer frente a la situacién de pérdidas continuadas
que venia atravesando.
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Dicho proceso se halla muy avanzado en la actualidad en lo que respecta a Glunz AG,
pudiéndose observar mejoras significativas en las actividades alemanas, que han dado
lugar a la generacion de resultados positivos en dicha empresa en el ejercicio 2000,
obtenidos fundamentalmente mediante la activacién de créditos fiscales producidos en los
gjercicios 1999 y 2000 (véanse Notas 10 y 20).

En cuanto a Tafisa France, S.A., el proceso de reestructuracién se halla afin en marcha v ha
generado importantes pérdidas en el ejercicio 2000 (véase Nota 20), previéndose continuar
dicho proceso de reestructuracién en el préximo ejercicio.

En diciembre de 1999 el Banco Portugués do Investimento realizé una valoracién de las
actividades en Alemania y Francia, basindose en las proyecciones financieras de las
mismas, reflejo de sus planes de negocio. Estas proyecciones muestran una tendencia de
resultados positiva y como consecuencia de [as mismas se obtuvo una valoracién de ambas
actividades que justificaba ampliamente los fondos de comercio registrados.

La Direccion de TAFISA confia en que la evolucidén futura de estas actividades se
corresponda con lo establecido en los planes de negocio utilizados para preparar las
proyecciones financieras que han servido como base al trabajo de valoracién realizado por
el Banco Portugués do Investimento.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores, las
cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2000 expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Tableros de
Fibras, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados de
sus operaciones durante el ejercicio anuval terminado en dicha fecha y contienen Ia
informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados, que guardan
uniformidad con ios aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que
los Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene
el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las Sociedades.

ARTHUR ANDERSEN

ContrBd

Manuel def Olmo

2 de abril de 2001
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TABLEROS DE FIBRAS, S A. Y SCCIEDADES DEPENDIENTES, BALANCES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999
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Miles dec Fesetas Mies de Pesctas
ACTIVO JIXE 3NLee
H) NMOVILIZADO
I Gasios de ¢csuablsamicnte {Not 5) & 463.517 1793314
11 Inmavihzapones inrmateriates {Nota 6)
I Brenes y derechos Enmalcriil:& K 5324.275 7.046.785
2 Pravisioncs amoruzaciones (3.492.627) {4.637.864)
1.B31.648 1.358.92]
HE Inmov ihzacioncs malcriales (Nota 7)
1 Terrenes y construcciones £65.924 040 56.806.329
2 [ustalaciones téenicas y maguinara 217 234.987 174170 363
3 Oiety inrnovilizado 8.493.505 8.377.930
4 Anticipos ¢ inmavilizads en cursa 41.734.692 75.228.302
§ I'visiones y amortizaciones (176.262.080) {118.330_176),
T02.105.144 144.252.748
IV lmnavilizaciones financicrs
1. A} Parbeipaciones en socicdades pucslas en equvalencia (Mot §) 3.458.206 4 178.102
{ R} Participaciones cropresas asocadas (Nota £) £.263.972 1.295.515
2 Crechitos a spcirdades equvalondda y asotiadas (Noems 9 y 21) 4.507.324 4.271.812
% Cartera valores Jugo plazo 264.008 122.416
6 Cisos additos (Mowm HD) 4.925.9%6 2.304.963
7 Fianzas y depisitos a Largo Plaze 49934 51240
E Provisiaes (Nota 8 y 9} (1.559.762) {1.551.035)
11.813.678 10.626.033
¥V Acciones sockedad dominante (ot 13) 539,533 1.183334
TOTAL B) 2213.753.520 163.274.150
C} FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
i De socicdad lidadas por i: elobal ot L) 32.573.257 3H.3rsn
DY GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS E14.758 1.037.268
E) ACTIVO CIRCULANTE
1l Eustenaas (Meta 12) 29226984 5. ITT4T
HL Deudores
b Clhicntes por venas y servic., AL.976.951 21983572
2 Clicntes oprecsas asociadas deudoras (Nata 21) 5519268 3.149.844
3 Empresas asodadas deuderas (Now 21) 5.540.833 19.266.684
4 Dewdores Vaoos 4.268.200 2.167.137
3 Persomald 49.239 32835
& Administraciones piblicas 6.313.497 2.557.5%0
3 Provisiones (2.107.573}| {1.715.361}
51.180.475 53.637.791
1¥ [aversiones financieras termporales
1 Cartera de valores a conto plaze 657.993 234.308
I Iepéstios y Fianzas 2 corto plazn 0 103.309
3 Quos aéditos o o
4 Provisiones . . - [} [
b &57.993 334.657
VI Tesorcia 2.366,845 9.509.437
VIl Ajusies por periodificazién 1.935.998 1.262.744
TOTAL E) BE368.295 30.541336
TOTAL GENERAL 341.569.830 2185.886.625

mmmnt= Al Aalines A- Cinvaeinn rancalidada al 32 dr dicicmhre de 2000
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¥ Miles do Pesetas Miles de Pcs:fas
PASIVO 200 Nhzae
A)FONDQS FROPIQS (Noa 13)
1 Capstat susenio 15.434.233 15.435 351
I Prina de cusion 40.135307 40.133.307
Il Reserva d rovalorizacion 1.471.081 t 4714081
IV Otaas rescrvas de 1a domunaate
I Reservas distribwibles 3.263.701 1486 999
2 Reservas no desribaibles 1327573 1.975.37a
3 Resultados gjerc. anterioms (%.897 298) 1}
¥V Reservas en socicdades consolidadas por intcgracian glohal o proporcional 13.559.580 19.464.372
V1 Reservas en todedades puestas en equivalenci {227.153) 143769
Vil Diferencias de eonversion.
1 Be socicdades consoludadas por integracitn glebal ¢ proporcional (2909 268)| {2.105.580)
VIIL Perdidas y g 3: buibles a fa Socicilad domi Motz 20)
| Consol:dadas {2425.072) (4 082 357y
T Auibuidas a la minoria {Now 14) {1.533 233) (787.320)
TATAL A). 58.102.573 63.723.96%
1) INTERESES MINORITARIOS. (Nota 14} 13.358.536 10.612.269
C) DU-ERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION
1 De socicdad, lidadas por | 160 global o proporci ISLEGT 411.250
D} MGRESQOS A DISTRIAUIR EN VARIOS EIERCICIOS
I Subvencioncs cn capital (Mow |5} 3.008 059 - 1421579
2 thfcrenaas positivas en meneda extranjera (Nota 4m) BE28D 1.877.432
TOTAE 1) 3086358 F299.011
E} PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 16) 15.860.143 11.603.438
F) ACREEDORES A LARGO PLAZO {totz 17}
L Emnisiencs de cbhgaciones 7072500 9.221.256
I Dewdas con coudades de erédito 23.436.564 B6.500.736
Kl Deudas con ernpresas asociadas (Mo 21) 58.840.415 2E.509.680
IV Quos acreedores 1.382.507 4.995.033
TOTALF) 166.7E1.986 12%.228.705
G) ACREEDDRES A CORTOPLAZO -
I Emisiones de obligacianes (Nota 17} il TR236
[l Deudas con enlidades aidie (Mow L7} 20 463.258 17.998.632
1it Deudas con cmpresas asocadas (Nous 17y 21) 1771978 10222 489
IV Acrcedores comerciales 220567127 18.777.401
V Otras deudas no comerciales (vota 17) 33.500.951 12304.139
VI Ajustes paor periodificacion 5.604 025 5121.387
TOTAL G) 24.907.337 G012 234
TOTAL GENERAL 341.568.830 285.886.625

Las notas b a 24 de la Memana adjunta forman parte intcgranic del Dalance de Siteacion consolidado al 31 de diciembre de 2696
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TAHLEROS DE FIBRAS, 5 A. Y SOCIEDADES DEPENOIENTES, CUENTAS DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS

CONSOLIDADAS DE LOS BJERCICIOS 20007 1959

0G0810405

Miles de Pesetas

Miles de Pesctas

DERE 312100 3141239
A)GASTOS
1 Red dce fax de prod vy ouze de (b 0 755,405
I Aprovisenaiucnios (Neow 20) 97.756.062 103 634 425
¥ Gastas dec personal

4) Siecldos, salanes y asimiladus 26.127.081 29.905.119

b) Carpas sociales {(Nota 20) £.048.954 9.176.158

4 Potacioncs amonizacidn de inmowlizado 13.730.8%5 16 256.287

5 Vanacion provisiones iifice 3z 362.E55

6 Owos gaslos de crplotacion 5312277 54.306.357
Seinas 200 513.514 2H4.440 &06

L BENEFICIOS DE EXPLOTACION 6.5§7.153 d4.286.4T2
7 Gastos financicros 10.089.186 9278.012

£ Vanacidv proviSioncs mversionts a [+

% Dhfcrencias negativas de cambve 1.272.965 1132418
Sumaz 11362151 10.410.431

1t RESULT. FINANCIEROS POSITIVOS 9 ]
10 Puncipacein on pendidas de socicdades puestas en oquivalencia {(Nota 8) 170.518 368.494
11 Amortizze. del fondo de comardo de consohdacion (Mot 11) 1.511.147 | 200 009
Sunwas 2.051.565 2.168.503

Il BENEFICIOS ACTIVID. ORDINARIAS a 1]
12 Vagiacién provision para Ricsgos y Gastos {Nota 16) 1.087.365 224 412
13 Pépchelas procedeutes del inmovilizade 170056 35703
14 Vauacién provisioucs inmovilizado matcrial ¢ inmaterial [} ]
15 Variacidn pravisién inmovilizado financico 30013 ]
16 Giastos y perslidas exeraordinarias 2.909.8458 1.857.147
17 Gastos y pérdidas gemcios anterores 155,063 T T9 6T
Surnas (Neta 209 4.463.446 2.236.939

1V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS FOSITIVOS 775072 L197.779
V_IENEFICI(S ANTES DE IMPUESTOS 0 ¢
1B Liypueste sobre beneficzos (Nota 18) 1.016 150 455386
V1 RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 0 o
19 Benchco atiibuido a la minona (Notw 14 ) 1.533.233 787 820
VIl BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SQCIEPAD DOMINANTE [ o

Las notas 12 24 de Fa Memoria adjunta forman parnte intcgrante de la Cumnta de Pérdidas y Ganancias consolidada

Al cjerercio 2000
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» Miles de Pesetas . Miles de Peselas
HABER 311200 30299
D) INGRESOS
1 MNeeo de la cifia de negocios (Mata 20) 201.988.463 216.162 973
2 Anmzato cxstencias de praducios iorminados 538015 ]
3 Trabajos para ¢l inmovilizada 2453671 206.406
4 Quros ingresos de explolacion:
4a} Ingesoes accesorios y otras de gestidn comicnle 2021677 2.342669
I
4b) Subvencianes 23876 13.030
Sumas 207.035.707 218.727.078
L PERDINAS DE EXPLOTACION o o
3 Ingresos patticp <n capital 58.377 3551
6 Oiros ingresos financiends TOR0. 164 1984 164
7 Ingresos de otros vajores mobilianos 1217192 619.109
& Duferencias positivas de cambia 2280977 548.324
Surnas 4.54L210 3.386.59%
11. RESULTADOS FINANCIERQS NEGATIVOS 6.810.841 1.113.532
10 P'astickp. £n benef. de soc puestas cn cguivalencia Motz 8) 156 B72 231266
I Reversion dife iz negati hidacis 48 JE2 49 51T
Surmac 205254 230.783
1. PERDIDAS ACTIVIDADES ORDIRARIAS 2179.959 4 824,780
13 Dencficios procedinmovitizada traterial 324133 322282
14 Beneficios proced.inmevilizado fnanciero (Mota 8) 789,753 350263
15 Sulvenciones en capitai. (Nota 15) 404,435 497889
16 Otzos Ingiesos extraordinanios 3.628.619 2621904
17 Ingreses y beucGeros de otros gjareicion £7.335 252340
Surmas (Nota 20) 5.234.523 3444713
IV HESULT. EXTRAQORD. NEGATIVOS o 0
V. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOQS 1.408.882 3.627.601
Vi. RESULTADO DEL EJERCICIO {l‘éRDlDAS} 2425072 4.082.387
ViI. RESULTADO DEL ETERCICIO {!’ERD[DAS) ATRIBUIBLES A LA SOCIEDAD DOMINANTE 3.958,305 4.870.207

Las notas | 2 24 de 1z Memoria adjunta forman parie integrante de §a Cucnta de Perdidas y Ganancias consolidada

el ejescscan 2000
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CLASE 82

L S .

NOTA 3. BASES DE PRESENTACION DE 1. AS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

- A A i i
Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de log tegisiros contables de las

aprobadas sin ninguna modificacién,

El Grupo presenta sus Cuenlas anuales consolidadas del gjercicio 2000 siguiendo [a estructura gue
establece ¢l Plan General de Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1.643/1990, y la Norma de
Consolidacién, aprobada por el Real Decreto 1.815/ 1991, de 20 de diciembre.

b) Presentacion de datos

Para un mejor examen de la informacién, todas 1as cifras de la presente Memoria 8¢ presentan en
miles de pesetas, salvo indicacién expresa.

¢} Comparacidn de Iy formacicn
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Situacion consolidado y “Beneficio atribuido a la minoria” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
consolidada, respectivamente.

Todos los saldos y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido eliminados en el
proceso de consolidacidn.

5

¢} Modificaciones en el perimetro de la consolidacion y en el conjunto
consolidable

Las variaciones mas significativas del perimetro de consolidacion se resumen a continuacidn;

Cambigs significatives en el perimetro de consolidacién

Durante el ejercicio 2000 ha tenido fugar una ampliacion de capital en la sociedad Aserraderos de
Cuellar, S.A., que ha suscrito integramente Tableros de Fibras, S.A. por importe de §99.704 miles
de pesetas. Dicha sociedad, que se incorporé al Grupo consolidado en el ejercicio 1999 por el
método de puesta en equivalencia dada su escasa relevancia para el conjunto consolidable, ha
pasado en el ejercicio 2000 a consolidar por el método de integracidn global.

Aldtas del perimetro de consolidacién por entrada de nuevas sociedades

Durante ¢l ejercicio 2000 se ha constituido Ia sociedad Novobord (Pty), Ltd en Sudafrica. Esta
soctedad comprd los activos industriales de fabricacion de {ablero del Grupo SAPPI en Sudifrica.
La participacién de Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L. en et 100% del capital de esta
compaiiia asciende a 4.362.781 miles de pesetas.

Con fecha 3 de enero de 2000 se adquirié el 100% de las acciones de AGLOMA — Sociedade
Industrial de Madcira Aglomerada, S.A. por un coste de 7.816.753 miles de pesetas.

Bajas del perimetro de consolidacién

Durante el ejercicio 2000 Tableros de Fibras, S.A. ha vendido su participacién del 38,49% ‘en
Foresa, Indusirias Quimicas del Noroeste, S.A.. Esta sociedad fue consolidada en el ejercicio 1999
por el método de puesta en equivalencia.
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NOTA 4. NORMAS DE VALORACION
PRINCIPIOS CONTABLES .

a) Fondo de comercio de consolidacion

El balance de situacidn consolidado adjunto incluye un fondo de comercio neto de amortizaciones de
32.573.257 miles de pesetas, originado por la diferencia positiva de consolidacién surgida entre los
importes hechos efectivos por las adquisiciones de acciones de sociedades dependientes consolidadas v el
valor tedrico contable de las mismas en la fecha de su adquisicién, neta de las amortizaciones efectuadas
con posterioridad.

Los fondos de comercio se amortizan linealmente en 20 afios, toda vez que es éste el periodo durante el
cual la Direccién del Grupo estima que dichos fondos contribuirdn a la obtencién de beneficios. El
imporle cargado a la Cuenta de Pérdidas y Gawancias consolidada del egjercicio en concepto de
amorlizacion del fondo de comercio ascendié a 1.911.147 miles de pesctas.

b)  Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
sc produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos,

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo unicamente comtabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las
cventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

c) Homogeneizacion

Con ¢l objeto de presentar de forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas anuaies
consolidadas adjuntas se han aplicado los siguienies criterios bisicos de homogeueizacién sobre Ja
presentacion de las cuentas anuales individuales de las sociedades del Grupo, multigrupo v asociadas:

= Homogeneizacidn termporal.

« Homogenelzacién valorativa.

» Homogeneizacion por operaciones intemnas

» Homogeneizacion en la agrupacion y presentacion.

d) Conversion de cuentas de Sociedades extranjeras

En la conversién de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo se han utilizado Ios tipos
de cambio en vigor al 31 de diciembre de 2000, a excepcidn de:
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1.- Capital y Reservas, que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.
2.- Cuenta de Pérdidas y Ganancias, que se ha convertido al tipo de cambio medio del ejercicio.

La diferencia de cambio originada como consecuencia de la aplicacién de este criterio se incluye en el
cpigrafe “Diferencias de conversién™ bajo ¢l capitulo de “Fondos propios” del Balance de Sitvacion
conselidado adjunto, deducida la parte que de dicha diferencia corresponde a los socios externos, que se
presenta en el epigrafe “Intereses minoritarios” del pasivo del Balance de Situacién consolidado adjunto.

Las socicdades brasilefias se han consolidado siguiendoe el método de conversién descrito anieriormente,
dado que no es un pais calificado en la actualidad como altamente inflacionario.

e) Gastos de establecimiento

Corresponden fundamentalmente a primeras pruebas de fabricacién ¥ se han generado basicamente en
Ias nuevas lineas de produccién de Tafisa Brasil, S.A_, Tafisa Canada Société en Commandite ¥ Sonae
U.K., gue han comenzado su actividad en 2000. Se valoran a su coste ¥ se amortizan hnealmente en un
plazo de cinco afios.

El cargo a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del gjercicio 2000 por el concepto de
amortizacion de gastos de establecimiento ascendié a 756.105 miles de pesetas.

¥ Inmevilizaciones inmateriales

L.os conceptos incorporados a este capitulo s¢ han valorado a su coste de adquisicidn.

La cuenta “Aplicaciones informaticas™ se carga por los tmportes satisfechos para la adquisicién de Ix
propiedad, o del derecho al uso, de las mismas o por los gastos incurridos con motive de su desarrollo por
parte del propio Grapo. Se amortizan linealmente en 5 afios.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como inmovilizado
inmaterial por el valor al contado del bien, reflejindose en el pasivo la denda total por las cuotas mas el
importe de la opcidn de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gas}:os
financieros de la operacidn, se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputa a fos
resultados de cada ejercicio de acverdo con un criterio financiero. La amortizacién de los derechos sobre
bienes en régimen de arrendamiento financiero se efectita siguiendo idéntices criterios que con los
elementos del inmovilizado material,

El cargo a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del cjercicio 2000 por el concepto de
amortizacién de inmovilizado inmaterial ascendié a 530.837 miles de pesetas.
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g  Inmovilizaciones materiales .

Todos los clementos comprendidos en el inmovilizado material estin valorados a su precio de
adquisicidn o coste de construccidn, actalizado en algunos casos de acuerdo con diversas disposiciones
legales, entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/ 1996, de 7 de junio.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizacién se amortizan
en los periodos impositivos que restan por completar Ja vida 1til de los elementos patrimoniales
actualizados.

Se incluyen los costes financieros correspondientes a la financiacidn de instalaciones hasta su normal
puesta en funcionamiento cuando su periodo de construccidn es Superior a un afio.

Los gastos incurridos en las reparaciones y mantenimiento de los citados elementos, cuando no aumentan
su vida util, son cargados a los resultados del cjercicio.

La amortizacién se aplica linealmente al coste histérico o valor actualizado en funcidn de la vida utl
estimada de los diferentes bienes, aplicando las siguientes tablas:

Afios de vida

1til estimada

Edificios v construcciones De333a350
Maquinaria e instalaciones Deg3ald .
Equipo de transporte interno Deg3ald

‘Vehiculos De6.2all

Mobiliario Del0al5

LEquipo de oficina De6,7a12

Equipos de proeceso de informacién De4a8

Utiles v herramientas Dedad

El cargo a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del cjercicio 2000 por el concepto de
amortizacion de inmovilizado material ascendié a 12.443 953 miles de pesetas. .

1) Valores mobiliarios

EI Grupo sigue los signientes criterios en la contabilizacién de sus inversiones en valores negociables,
tanio si se trata de valores de renta fija como variable y si son a corto o a lazgo plazo:

i.  Participaciones en sociedades puestas en equivalencia: se valorag al valor teérico contable de dichas
pariicipaciones.
2. Participaciones en el capital de sociedades del Grupo o asociadas excluidas de la consolidacién: al
’ mienor entre el coste de adquisicidn o el valor tedrico contable de Tas participaciones, corregido por
las plusvalias ticitas existentes en el momento de su adquisicién y que subgistan en el de Ja
valoracidn posterior.
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financiados, generalmente en un plazo de diez ajios.
k) Deudas a corto ylargo plaze

Figuran en el balance por su valor nominal, distinguiendo entre corto ¥ largo plazo en fumcign de que su
vencimiento sea inferior o superior a um afio. Log intereses se mputan anualmente a resultados en funcién
de su devengo en las cantidades que corresponda siguiendo un criterio financiero.

Las cuentas de crédito figuran en el balance de situacion consolidado por el importe dispuesto.

{) Impuesto sobre Sociedades



0G0810416

CLASE 82

m)  Transacciones en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan aplicandoe el cambio de Ia fecha en que fue realizada la
operacién. Al cierre del ejercicio se procede a su correccidn para ajustatlos al cambio de ciemre del afio.

Las diferencias de este ajuste, si son positivas, se reflejan en el Balance de Situacién consolidado en el
apartado “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. 51, por el contrario, son negativas, se trasladan a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada. {Véase nota 20). ~

i) Plan de Pensiones

En ¢l pasivo del Balance de Situacién consolidado adjunto se incluye la provisién que mantieve Glunz,
A.G. para pensiones y obligaciones similares, que garantiza las obligaciones contraidas por la empresa
con determinados empleados. Con el objeto de nutrir los fondos internos necesarios, estos fondos se
valoran de acuerdo a los principios contables internacionales establecidos enel LA.S 19 y se actualizan
con las tablas de mortalidad e invalidez del Dr. Klaus Heubeck anualmente, aplicando principios
actuariales generalmente aceptados y a un tipo de interés del 6%.

En el afio 1997 el Grupo promovié en Espafia la constitucién de un Plan de Pensiones Sistema de Empleo
con sus empleados en sustitucidn del antiguo Fondo de Previsién.

A este respecio los trabajadores de la Sociedad matriz y algunas de las Sociedades dependientes
espaficlas tienen comstituido a su favor un Plan de Pensiones Sistema de Empleo ajustado z la Ley
871987, de 8 de junio, de Regulacitn de los Planes y Fondos de Pensiones, con prestacionss en forma de
capital, renta o una combinacidn de ambas, en los supuesios de jubilacién, invalidez, viudedad y
orfandad. El compromiso que el Grupo ha adquirido a este respecto se lirita a una aportacion establecida
en las especificaciones de dicho Plan como un porcentaje sobre la retribucién salarial pensionable de cada
trabajador. La aportacién se efectia mensualmente.

0)  Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, las sociedades estan obligadas al pago de
mdemnizaciones a los empleados con los que, bajo deterininadas condiciones, rescindan sus relaciones
laborales.
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NOTA 5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

. :
La composicién de este epigrafe y el moviniento durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo

compoenen son los siguientes:

0G0810417

Concepto Salde Adiciones  Variacién en  Amortizac.  Traspasos Diferencias  Salde
Inicial ¢l conjunto de final
Consolidable conversion
Gastos de constitucién y 47.963 160.374 2,126 (31.261) 4.724 (1.962) 181.%64
I? cstablecimiento
Gaslos de puesta cn 2457190 2.379.746 - (642.942) 1.829.275 40.681 6.063.950
marcha
Gastos de ampliacién 288.161 11.344 - (81.902) - - 217.603
de capital
Totales 2.793.314  2.551.464 2.126 (756.105)  1.833.999 38.719 6.463.517
Entre las adiciones de gastos de puesta en marcha cabe destacar Ia capitalizacién de los costes de puesta
en marcha de los proyectos de expansién de la capacidad productiva de la sociedad en comandita Tafisa
Canada por importe de 1.065 milloges de pesetas y Jos de Sonae U. K, para el arrangue de la factoria de
Knowsley.
NOTA 6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES
La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo
componen son los siguientes: T
Concepto Saldo Adiciones  Enajemaciones Traspasos Varizcién en Diferencias de’ Saldo final
Inicial ¢l conjunto conversion
Consolidable
Aplicaciones informaticas 3.250.650 44.015 (1.382.078) 227.674 202 23.602 2.164.125
Concesiones, palentes y licencias 1.039.356 6.299 (58.832) - 4.145 58.611 1.049.579
Ciastos de investigacion vy desarrollo 669.127 15320 497 4186 - 21.030 7i0.360
Derechos sobre bienes en régimen de 2.084.7306 - {324.324)  (365.254) - 719 1.395.877
arrcndamiento financiero
Inmovilizaclones mrnateniales cn curso 29146 1.929.556 (2.873) (1.925.222) - {43) 4.334
Amortizacion acumulada (4.687.864) (530.837) 844.717 959.644 (3.523) (74.764)  (3.492.627)
Totales 2.358.921 1.464.353 (922.893) (1.098.772) 884 29155 1.831.648

Los bicnes en arrendamiento fmanciero corresponden fundamentalmente a los edificios de Lure y Ussel
de la filial Société des Panmeaux Isoroy.
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Adicionalmente a estos confratos las sociedades Somit Imobiliatia, S.A. y Casca, Sociedade de
Revestimentos, S.A. realizaron operaciones de “sale” and “lease-back” sobre sus terrenos y edificios, con
un coste de 1.799 millones de pesetas y 732 millones de pesetas, respectivamente. Estos activos no se han
clasificado como inmovilizado inmaterial, quedando registrados en el Balance de Situacién consolidado
adjunto en los epigrafes de "Terrenos y Edificios™ al ser firme el proposito de Ja Sociedad de ejercitar fa
opcitn de compra al término del contrato. -

NOTA 7. INMOVILIZACIONES MATERIALES

Elmovimiento habido durante el dltimo ejercicio en las diferentes partidas del inmovilizado matesial v
de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones ha sido el siguiente:

Variacién en Diferencias

Concepto Szlde Inicial  Adiciones Enajenaciones Traspasos ¢l conjunto de Saldo final
Consolidable conversion

Terrenos 6.382.125 598.981 (44.939) 152.841 281.248 4.907 1375163
Edificios y construcciones 50.424.204 874.061 (544.807) 6.745.369 724330 325.720 58.548.877
Maquinaria ¢ instalaciones 174.170.363 2.587.688 (6.079.693)  36.414.670 4.001.845 1.120.114 212214.987
Mobilianio y enseres 2.637.873 87.354 (309.034) 31.763 3870 29.974 2.481.800
Uttles y herramientas 376.744 18.851 (502) 222.400 - (936) 616.557
Otras instalaciones 77.858 (19.352) (N 34.550 60.189 - 153.244
Elementos de iransporte 1.736.389 168.563 {48.500) {99.556) 26.287 7.083 1.790.266
Equipos proceso informacion 2.131.300 230.644 (603.524) 221.568 17919 11.249 2.009.156
Otro inmovilizado 1.417.766 21.775 (95.490) 15.384 - 83.047 1.442 482
Inmovilizado material en curso 23.884.237  51.930.612 (453.943) (44.038.785) - 245740 31.567.861
Anticipos para inmovilizado 1.344.065 10.958.802 (71.073)  (3.455.872) - 1.390.909 10.166.831
material

Amortizacion acumulada (118.290.176) (12.443.953) 1.719.475 3.020.441 (11.762)  (256.105) {126.262.080)
Provision para depreciacién (40.000) 44.000

Totales 146.252.748 55.014.026 (6.492.031) (735.227) 5303926 2.961.702 202.105.144

En las adiciones de inmovilizado material, en. los cpigrafes de terrenos, edificios y maquinaria, se recogen
basicaruente los activos correspondientes al comienzo de la construccidn de la factoda de Nettgau, a
través de Glunz AG, por un importe global de 2.300 millones de pesetas, aproximadamente,

En las adiciones al inmovilizado en curso y anticipos para mmovilizado material se recogen:

* 9800 millones de pesetas aproximadamente correspondientes al proyecto de expansién de capacidad
productiva de Tafisa Canada.

= 12.000 millones de pesetas aproximadamente correspondientes a Tafisa Brasil, S.A.

*  6.000 millones aproximadamente correspondientes a la factoria de Knowsley 2 través de Sonae,
UK.

*  5.000 nullones de pesetas de inversiones en Nettgau, a través de Glunz A.G.



0G0810419

SR§27

CLASE 88

-5 -

+  8.700 millones aproximadamente por [a Jinea de tablero aglomerado en la fibrica de Linares, a través
de Tableros Tradema, S.L.

= 13.800 millones de pesetas aproximnadamente por las nuevas prensas coptinuas para las lineas de
aglomerado de Lure y 1a de MDF de Le Creusot en Francia.

En los traspasos de inmovilizado material se recogen fundamentalmente las incorporaciones al
mmovilizado en firme en cads uno de sus epigrafes de las inversiones realizadas<para las plantag
productivas de Tafisa Canada por importe de unos 18.500 millones de pesetas aproximadamente, Casca,
Sociedade de Revestimento, S.A. por importe de unos 8.000 millones de pesetas, y Tafibra Southafrica
(Pty), Ltd por unos 6.500 millones de pesetas correspondientes a la factoria de Panbult.

En las variaciones en ¢l conjunto consolidable se ha incluido el efecto de la entrada de los activos de
produccién de tablero adquiridos a la sociedad sudafricana SAPPI e incorporades al perimmetro de
consolidacion del Grupo a través de Novobord (Pty), Ltd.

De los elementos anteriores, fos que estan situados fisicamente en el extranjero son los signientes:

Concepto Total inmovilizado en
Extranjero.
Terrenos 5.431.970
Fdificios y construcciones 52.696.871
Maquinaria ¢ instalaciones 185.899.247
Mobikiario y enseres 2.262.626
Utiles y herramientas 522.038
Oftras instalaciones 60.189
Elementos de transporte 1.707.252 =
Equipos proceso informacién 1.767.730
Otro inmovilizado 1.467.901
Inmovilizado material en curso 23.024.120
Anticipos para el inmovilizado 8.805.347
Amortizacidn acumulada (112.133.791)
Totales 171.511.506

Todos los elementos del inmovilizado material de la Socicdad en Comandita Tafisa Canadd estan sujetos
a hipotcca para garantizar el préstamo concedido a dicha sociedad por la Banca Nacional de Paris, que a
31 de diciembre de 2000 ascendifa a 12.075 millones de pesetas, aproximadamente. El valor neto de
dichos bienes al cierre del ejercicio 2000 asciende a un total de 29.561 millones de pesetas.

La sociedad Tafisa Brasil, S.A. tiene hipotecados en garantia del préstamo concedido a dicha Sociedad
por el BN.DES, el tereno, cdificio e instalaciones técnicas de su factorfa por importe de 10.454
millones de pesctas. El valor neto del inmovilizado material al cierre del ejercicio 2000 asciende 27.393
millones de pesetas.
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Al cierre del ejercicio se encuentran totalmente amortizad

pesetas, aproximadamente.
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NOTA 8. PARTICIPACIONES EN EQUIVALENCIA YEN
EMPRESAS ASOCIADAS

1 as variaciones de las participaciones en las soc

reflejan en el cuadro siguiente:

Yariacion del

-

icdades consolidadas por pucsta en equivalencia se

Vartacién por  Distribucién  Resultade

05 activos por importe de 65.944 millones de

Saldo  perimetro de Tipo de de del Saldo
igicial  consolidacién Bajas cambio resultados  ejercicio Ajustes final
PARTICIPACION INDIRECTA:
Asociadas Grupo Tafiber: 2.045.957 - - (3.706) - (83.169) (52.151) 1.906.931
- Comfloresta, Cia
Catatinense de Empreendimentos 1.564.559 - - (3.706) - {161.380) (52.151) 1.347.322
Florestais, 5.A. (22%)
- Sociedade de Iniciativa e
Aproveltamentos Florestais- 481.398 - - - - 78.211 - 559.609
Energia, S.A. (100%)
Asociadas Grupo Taiber: (675.419)  675.419 - - - - - -
- Sonae Novobord (Pty) (1009%) (675.419) 675419 - - - - - -
Asociadas Grupo Glunz: 842.051 - (2.680) - - 6.879 - $46.250
PARTICIPACION DIRECTA: 1.965.513  (1.305.732) - - (17.500) 62744 - 705.025
- Foresa, Industrias Quimicas del
Noroeste, S.A. (38%) L138.673 (1.138.673) - - - - - -
- Grupo Serradora Boix (3 1%) 254446 - - - - 38.23] - 292.677
- Otras (menores g 150 Millones) 572.3%4  (167.039) - - (17.500) 24513 - 412.348
TOTAL 4.178.102 (630.313) (2.630) (3.706) (17.500)  (13.54¢) (52.151) 3.458.206

La sociedad Sociedade Iniciativa e Ap
un 130%, no se ha consolidado por
Grupo consolidado (esta sociedad g
su proceso productivoe). El total de a

En las variaciones del perimetro de consolidacién cabe destacar-

roveilamentos Florestais-Energia, S.A., PE€S¢ a estar participada en
integracién global por tener una actividad diferenciada del resto del
enera energia eléctrica que consumen otras sociedades det Grupo en
ctivos de esta compafifa asciende a 3.900 millones de pesetas.
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* Al 31 de diciembre de 2000, la sociedad Sonae Novobord, (Pty), Ltd (anteriormente denominada
Sonae Southafrica (Pty), Ltd ) ba sido consolidada por el método de mtegracion global. Durante el
gjercicio 2000 se ha traspasado Ja actividad comercializadora de tablero de las factorfas sudafricanas
a esta sociedad.

*  Baja por venta de la participacién del 38,49% de Foresa, Tndustrias Quimicas del Noroesfe, S.A. El
beneficio generado en dicha enajenacion, que asciende a 789 millones de pesetas, se haila registrado
cn el epigrafe “Bepeficios procedentes del inmovilizado {inanciero” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias consolidada adjunta.

Las vartaciones de las participaciones en las empresas asociadas no incluidas en la consolidacion han sido
Ias siguientes:

Socicdades Saldo Varitacién del Adiciones Traspasos Saldo
Inicial perimetro Final
Coste:
S.AB.OREC. 943.584 - - - 943.584
Otras asociadas 351.951 (30.29%) - (1.268) 320388
TOTAL COSTE 1.295.535 (30.295) - (1.268) 1.263.972

El Balance de Situacién consolidado adjunto no incluye el efecto patrimonial de incorporar estas
sociedades dado que no hay diferencias significativas entre su valor en libros y el valor neto contable de
su participacion a 31 de diciembre de 2000.

La evolucidn de las provisiones para las participaciones en asociadas durante el gjercicio 2000 ha sido la
siguiente: -

Socicdades Saldo Adiciones Cancelaciones Saldo
Inicial Final
Provisidn: ~
S.ABOREC, {943.584) - - (943.584)
(tras asociadas (21.560) - - (21.560)

TOTAL PROYISION (965.144) - - (965.144)
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NOTA 9. CREDITOS A SOCIEDADES EN EQUIVALENCIA ¥
ASOCIADAS

&

Elimporte de los créditos concedidos a empresas puestas en equivalencia se corresponde con el siguiente
desglose:

Socicdades Saldo
Al 31/12/00
- Siaf Energia, S.A. 2.625.858
Tetales 2.625.858

Elimporte de los créditos concedidos 2 empresas asociadas es el siguiente:

Sociedades Saldo
Al31/12/00

Coste

-5.ABOR EC 532713
- Placage d” Okoume de Gaban 761381
- Sonac North America 98.794
- QOtros 488.578
Totales 1.881.466

La provisién para créditos concedidos a sociedades puestas en equivalencia y sociedades asociadas
asciende a 543 millones de pesetas y cubre fundamentalinente el crédito concedido a SABOREC.
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NOTA 10. OTROS CREDITOS A LARGO PLAZO

060810423

Las variaciones de este epigrafe durante e] gjercicio 2000 han sido las siguientes: *

Sociedades Saldo Saldo

Enicial Adiciones Retiros Traspasoes Final
i
- Crédito de Tafisa Brasil del FDE 1.097.666 - (134.137) - 963.529
- Crédito Fiscal - 3.524.973 - - 3.524.973
- Otras 1.207.297 - (561.964)  (303.841) 341.492
2.304.963 3.524.973 (696.101) (303.841) 4.829.994

Las adiciones que han tenida egar durante €] ejercicio corresponden al erédito {iscal que ha reconocido
la sociedad Glunz AG por importe de 2.377 millones de pesetas, asi como los reconocidos por Tafisa
Brasil, S.A. por importe de 668 millones de pesetas, y 480 millones de pesetas por las sociedades

sudafiicanas.

>

Las mencionadas sociedades, basicamente Glunz AG, han activado en el gjercicio 2000 un crédito {iscal
correspondiente a las pérdidas del ejercicio anterior y del actual. El ingreso correspendiente a su
reconocimiento se encuentra registrado en los epigrafes de ingresos extraordinarios e Impuesto de
sociedades de Ia Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada adjunta. Dado el comportamiento en el
ejercicio 2000 y las previsiones de ingresos de estas sociedades para Jos proximos ejercicios, la Direceion

del Grupo no duda sobre la recuperabilidad de este crédito en el futuro.
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NOTA 11. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El detalle y el movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo Adiclones y  Traspasos Varfacion . Amortizaciones Salde
Tnicial Bajas Perimetro Final

Mégantic, B.V. 78.162 - - - (9.770) 68.393
Manipulaciones Forestales, 5.4, 147.275 - 109.408 - (28.792) 227.891
Tafisa Canada, Soc. en Corun., - 20.550 - - - 20.550
Serradora Roix, S.L. 172.550 - - - (20300 152250
Vitebasa, S.1.. 109.408 - (109.408) - -
Taiber, Tableros Aglomerados 769.442 - - - (93.206) G76.177
Ibéricos, S.I..
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, 6.269 - - - (7o) 5.509
S.L.
Somit Imobiliaria, S.A. 187.506 - - - {26.789) 160.717
Casca Socicdade de Revestimentos, 502.831 - - - (62.854) 439977
S.A.
Aglonmm, Socicdade Industnal de - 369.207 - - (36.921) 332.286
Madcira Aglomerada S A,
Sonae UK, Lid. 39.456 - - - (4.384) 35072
Sonac Novobord (Pry), L1d. 191.540 - - - (23.943) 167.597
Novobord (Pty), Lid 2.764.379 - - = (48.402) 2715977
Tafisa Brasil, S.A. 681.015 {20.783) - - (34.804) 625428
Comfloresta, Cia Catarinense de 421332 - - - (18.319) 403.013
Empreendimentos Florestais, S.A.
Grupo Ghmz AG 16.155221 318.380 - - (873711} 15.5993890
Tafisa France, S.A. 11.570.664 - - - (628.134) 10942530

31032671 3451733 - - (L911.147)  32.573.157

Las adiciones corresponden a las adquisiciones d
la adquisicién de los activos industriales de fa

Novobord (Pty) Lid.

etalladas en la Nota 3¢ v se refieren fundamentalmente a
bricacién de tablero adquiridos a SAPPI por fa sociedad
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NOTA 12. EXISTENCIAS

Ll desglose de las existencias por grupos homogéneos de actividades es el siguiente:
} kS

Concepto Valor
Productoes comerciales §45.661
Materias primas y olros aprovisionamienios 14.735.062
Producios en curso y semuferminados 1.668.405
Bosques 804.593
Pioducios tenminados 12.624.964
Anlicipos 154
Provisiones {1.451.857)
Total 29.226.984

I.a Sociedad tiene una cobertura de seguros suficiente sobre estas existencias.
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NOTA 13. FONDOS PROPIOS
El movimiento de las cuentas que componen este epigrafe es el siguiente:

-

Salde Distribue.  Variacion Variacion Resultado Saldo
Descripcion inicial  Resultados perimetro Portipo de Traspases Dei Otros finai
consolidae.  Cambio Ejercicio
- Capital suscrito 15.434.353 - - - - - - 15434353
- Prima de emision de 40.138.307 - - - - - - 40.138.307
acciones
- Reservas no distnibuibles  3.442.455 - - - (G43.801) - - 2.798.654
- Reservas distribuibles 1.086.999 (8.597.754) 652.592 - 932.133 (707.565) (6.633.593)
- Reservas en sociedades
consohidadas
Por mtegracion global 10.461.872 3.864.775 (429.887) - (818.46%) - A81.289  13.559.580
- Reservas en sociedades 143.76%  {137.228) (222.705) - (17.500) - 6.511 (227.153)
puestas en
equivalencia,
- Diferencias de (2.108.580) - - (i.333.064)  547.637 - (15.261) (2.909.268)
conversiin
- Pérdidas ¥ ganancias (4.082.387) 4.082.387 - - - (2.425.072) - (2.425.072)
consolidadas
- Pérdidas ¥ ganancias
atnbuibles a la
Minoria {787.820) 787.820 - - - (1.533.233) - {1.533.233)
Samas 63.728.268 - - (1.333.064) - (3-958.305) (235.826) 58.202.573

L.as “Reservas no distribuibles” de Ja Sociedad dominante corresponden a:

Miles de pesetas

Reserva Legal 768.831
Reserva Ley 43/1998 para la conversién del capital a Euros 19.207
Reserva para acciones propias 539.533
Reserva de Revalorizacién RDL 771996 1.471.083

2.798.654
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El desglose por sociedades de la partida del Balance “Reservas en Sociedades Consolidadas por
Integracion Global o Proporcional”, es el signiente:

Sociedades Saldo Bistribuc.  Variacién de Traspasos Salde
Inicial Resultados  Perimetro Ajustes  Reservas Final
Indusinias Quimicas del Carbono, S.A. 153.253 55212 - - (40.000) 168.465
Selvicoka del Naorte, S.A. 37 255.014 - - (235.000) i9.977
Tafibra, Tableros Aglomerados y de 57 - - - - &N
Fibrus, ALE. _
Aserraderos de Cuéllar, S.A. - - 6.110 (198) - 5.912
SCS Beheer, BV (1.741) (657.153) - &) 4.168 (654.731)
Grupa Tafisa France (*) - (554.954) 599.262 - - 44.308
Grupo Glunz (*} 522978 317.754 (599.2062) - - 241470
Mégantic, B.V_{*) 1.648.3806 977.464 - - - 2.625.850
Tafiber, Tableros de Fibras lbéricos, S.L. 2.715.011 1.821.064 1.617.924 481.591  (547.637) 6.087.953
)
Taiber, Tableros Aglomerados [béncos, 5.424 079 1.650.374  (2.053.921) 99) - 5.020.433
S.L.(M)
Totales 10.461.872 3.864.775 (429.887) 481289 (818.469)  13.559.580

(*}) Engloban la parie correspondienic a las reservas por integracion global de las participaciones
dependientes de estos subgmpos.

No se desglosa por sociedades la partida del Balance “Reservas en Sociedades Consolidadas por Puesta
cn Equivalencia” dado que su importe no es significativo.

E1 desglose por Sociedades de la partida del Balance “Diferencias de Conversidn” para los afios 1999 y
2000 es el siguiente:

19%9 2000
Miles de ptas. Miles de ptas.
Mégantic, B.V. (%) 747.018 971.648
Grupo Glunz (*} (314.978) (391.732)
Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L (*) 1.013.919 100.841
Tafiber, Tableros. de Fibras Ibéricos, SL. () (3.554.539) {3.590.025)
(2.108.580) (2.909.268)

{*) Engloban la parte correspondiente a las reservas por integracién global de las participaciones
dependientes de estos subgrupos, fundamentalmente Tafisa Canada en Megantic, B.V,, Tafisa Brasil,
S.A. en Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. y en Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L.

Capital suscrito

El capital social estd compuesto por 30.920.778 acciones, de un nominal de 3 Euros cada una, estando
desembolsadas en su totalidad.
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La totalidad de las acciones, 30.920.778, ticnen los tuismos derechos ¥ estin admitidas a cotizacién en
Bolsa.

Elinico accionista con una participacién superior al 10% en el capital social es Sonae Industria S.G.P.S.,
S.A_, con una participacién del 90,99%.

Las acciones propias en poder de la Sociedad representan el 2.05% del capital social y totalizan 634.571
acciones, con un valor nominal globat de 1.903.713 Buros y un precio medio de adquisicién de 11,91
Euros. El saldo de la reserva por adquisicién de acciones propias asciende al 31 de diciembre de 2000 a
539.533 mules de pesetas.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capifal ya aurgentado. Salvo para Ia finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente Ia utilizacién del saldo de
la prima de emisién de acciones para ampliar capital y no establece restricciones especificas en cuanto a
su disponibilidad.

NOTA 14. INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

El saldo incluido en este capitulo del Balance de Sitwacién consolidado adjunto recoge el valor dé Ia
participacion de los accionistas mninoritarios en las sociedades consolidadas. Asimismo, ¢l saldo que se
muestra en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada adjunta en el capitulo “Beneficio atribuido z la
muinoria” representa la participacion de dichos accionistas minoritarios en los resultados-del gjercicio.
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El movinuiento habido en el gjercicio en este capitulo del Balance de Situacién consolidado adjunto es el

siguiente:

Saldo  Ampliacidén Variacion Diferencias  Resultado Saldo
Sociedades Inicial de perimetro De Del iina)
Capital consolidacion  Conversibn  Ejercicio
Mégantic, B.V. (*) 6.377.525 566730 (114.246) 275.287 896715 8.002.011
Glunz A.G. (%) 461.797 - (180.533) (1.636) 64.573 344.151
Taftber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. (*)  3.773.647 596.013 105.203 (34.533) 571.944 5012.374
Sumas 10.612.969  1.162.743 (189.476) 239068 1.533.232  13.358536

(*) Engloban la parte correspondiente a los minoritarios de las participaciones dependientes de estos

subgrupos.

La composicién del saldo al cierre del ¢jercicio es 1a siguiente:

-

Capital Prima Resultados Diferencias  Resuitado
Sociedades social de cjercicios De Del Total
emisién anteriores  Conversién  Ejercicio
Méganiic, B.V, 2.967.403 - 3.212.847 925.046 896.715 8002011
CGlunz, A.G. 382927 642436 (736.8379) {8.706) 64.573 344,151
Tafiber, Tableros de Fibras
Ibérices, S.L. 6.856.660 - (390.742)y  (2.025.488) 571944 5.012.374
Sumas 10.206,798 642.436 2.085.226 (1.109.348) 1.533.232 13.358.536 -
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NOTA 15. SUBVENCIONES OFICIALES

El movimieato de este epigrafe ha sido el sigaiente:

Miles de pesetas

Saldo inicial al 31.12.1999 1.421.57¢9
Traspasaos (580.027)
Adiciones 579.825
Traspaso a resultados (Nota 20) (404.627)
Duferencias de conversion {8.651)
Saldo final al 31.12.2000

3.068.099

0G0810430

El desglose por sociedades del total de subvenciones al 31 de diciembre de 2000 es como sigue:

Miies de pesetas

Tableios Trademn, S.L. 686,929
Glunz, A.G. 818.730
Sonae (UK) Ltd. 956.340
Casea, Sociedade de Revestimentos, S.A. 233.892
Otras 292208

3.008.699




060810431

CLASE 83

LA - e

NOTA 16. PRO VISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El analisis del movimiento de esta partida es e] sigulente:

Miles de pesetas

Saldo Inicial al 3]. 12.19%99 11.603.438 .
Dotacién de provisiones de Tiesgos y gastas {Nota 20) 1.087.365
Reconocimicnto de Iinpuestos diferidos notos 2.813.918
Diferencias de conversion {662)
Otros mevimicntos 356.084
Salde final ai 31.12.2060 15.860.143

La composicién al 31 de diciembre de 2000 es Ja signiente:

Miles de pesetas
Impuesto diferido a largo plazo 4.195.856
Provisién para pensiones 3728713
Otras provisiones para riesgas y gastos 7.935.574
Total 15.860.143

Dentro de otras provisiones para Tiesgos v gastos se encuentra regisirada, principalmente, |a Provision
para reestructuracién de filiales que recoge el plan de medidas adoptadas por la Direccién del Grupo para
hacer frente a log costes de reestructuracién asi como cubrir los riesgos potenciales o litigios en Jas que
pucda verse comprometida Ia Tesponsabilidad del mismo. Las principales medidas de reestructuracion
adoptadas por los administradores engloban el posible cierre de determinadas lineas de produccién en las

{abricas francesas de] Grupo Isoroy, por un importe aproximado de 5.000 millones de pesetas, y de
determinadas lineas en Alemania, por importe de 2.000 millones de pesetas aproximadamente,
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NOTA 17. DEUDAS NO C OMERCIALES

El detalle de las deudas no coimerciales a largo y carto plazo es como sigue:

Largo plazo  Corto plazo Limite
Préstamos y Lineas de crédito en entidades 93.486.564 20.463.258 112.597.698
(inancieras y oficiales
Total Deadas entidades crédite 93.485.180 20.463.258 112.597.698
Obligaciones emitidas 7.072.500 - -
Deudas con Sociedades Asociadas (Nota 21) 58.840.415 2771.976 -
Proveedores de inmovilizado 1.204.968 10.756.938 -
Administraciones Piblicas - 4.893 465 -
Remuneraciones pendientes de pago - 3.269.692 -
Ouras deudas 6.177.539 14.580.852 -
Total Otras deudas no comerciales 73.295.427 36.272.927 -
TOTAL 166.781.986 56.736.184 -

de diciembre de 2000 tenia dispuestos 325 millones de Euros, con el objetivo de sustituir las deudas a
corlo plazo contraidas en la adquisicién del Grupo Glunz en 1998, asi como Para permifir Ia
refinanciacion de la deuda de determinadas filiales del Grupo Glunz. La duracién de este conirato es de 7
afios y el tipo de es revisable semestralmente. El interés media aplicado durante e] ejercicio 2000 ha sido
del 6,025%.

[~ ARe Fmport{j
2002 16.638.600
2004 33.277.200
2006 - 4.159.650]
54.075.450

e .
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Aito de vencimiento Importe en
Millones de pesetas -

2002 27.490

M
M
M
mm
m\m
—_—

(*) Dentro de este epigrafe se ha incluido la denda que mantiene 2 largo plaze Ghmz, A G. con Sonae
Industria, S.GPS, SA. por importe de 29.19p nullones de pesetas que tiene vencimiento indefinido, y
las deudas de Tableros de Fibras, S.A. ¥ Taiber, Tableros Aplomerados Ibéricos, S.L. con vencimiento
en el 2007 y que asciende a 27.945 millones de pesetas.

El tipo de interés habitual, tanto en Jos Préstamos como ex lag ineas de crédito ¥ en las disposiciones de
las lineas de financiacién de exportaciones, esi3 referenciado a los principales intereses interbancarios
(Eudbor, Mibor, Libor ¥ Pibor} mas un diferencial entre e} 0,25 y el 1,5%.

E.a deuda con Sonae Industria 5.GPS,SA. devenga un tipo de interés de mercado.

El tipo de interés de las obligaciones emitidas por Tableros de Fibras, S.A. POT importe de  5.000
millones de pesetas, es de Mibor a treg meses mas un diferencial de 0,75 puntos, y e] de las obligaciones
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NOTA 18. SITUACION FISCAL

El Grupo Consolidado ¥ las sociedades Tableros Tradema, S, Taftber, Tableros de Fibrag Tbéricas,
5.L., Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, SL, ¥ Tafisa Brasil, S.4_ tienen abiertog 3 mspeccitn
fiscal los ejercicing 1996 a 2000, 2mbog inclusive, para todos los impuestos que les son de aplicacién.
Como consecnencia de Ia existencia de créditog fiscales generados en ejercicios anteriores, en el Grupo
1/81 se prevé que la cuota del Impuesto sobre Sociedades en Espafia sea negativa,

Las filiales Somir Imobiliaria, S.A., Siaf Imobitiaria, S.A, y Casca Sociedade de Revestimentos, S.A.
tienen abiertos los afiog 1995 a 2000 por todos los impuestos.

Glunz, A.G. tiene abiertos a inspeccién fiscal log ejercicios 1996 a 2000 ¥ el Grupo Tafisa France los
ejercicios 1997 a 2000,

Spanboard Products Ltd, Euro Decorative Boards, Ltd., Tafibras Participacoes, S.A., 8CS Beheer, BV,y
Tafibra South Africa, Ltd. tienen abierios a mspeccidn fiscal los ejercicios 1998, 1999 ¥ 2000, v el resto
de sociedades del Grupo tienen abiertos los ejercicios 1996 a 1999, ambos inclusive.

En opinién de los Administradores de 1a Sociedad dominante ng existen contingencias de Importes
significativos que pudieran derivarse de posibles futuras actuaciones fiscales.

La conciliacién entre e] resultado conptable de| egjercicio y la base Imponible del Impuesto sobre
Sociedades de la sociedad matriz es como sigue:

Aumento Disminucién  Salde
Resultado contable del gjercicio
anles de impuesios. (1.187.579)
Drferencias permanentes 2.605.822 052.592 1.853.230
BA5e IPONTbIE BSCA o 765,651

El incremento en 11 base unponibje corresponde principalmente a 1a Parte no deducible de Ia dotacién a Ia
provision de immovilizado financiero registrado en 2000. La Sociedad, signiendo el criterio de prizdencia,
considerz este incremento €Omo una diferencia permanente,

La disminucién eq 1a base imponible comresponde a la disminucion de] resultado contable de venta de
las acciones de 1a sociedad Foresa, Industrias Quimicas de] Noroeste, S.A, correspondiente g fag Teservas
aportadas por dicha socjedad.
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El gasto por impuesto de sociedades se ha generado fundarmentalmente en Ias sociedades sudafricanas, en
Canada y en las sociedades portuguesas del Grupo Tafisa,

Las bases imponibles negativas consolidadas de gjercicios anteriores pendientes de compensar, una vez
presentado el Impuesto de Sociedades de 2000, y sus correspondientes importes y plazos maximos para
efectuarlo, son los siguientes:

Miles de pesetas  Plaze maximo de

prescripeién

1.437.442 2.001 -
28 2.002
4.547.359 2.003
16.584 2.005
2.311 2.006
2.294.190 2.007
19 2.008
6.192 2.009
61.548.426 Sin limite

69.852.551 TOTAL

Sociedades.

NOTA 19. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y
OTROS PASIVOS CONTINGENTES

El Grupo de Sociedades tiene prestadas entre otras, ias siguientes garantias:

Ante diversos Organismos Oficiales ¥ para garantizar a terceros diversas contingencias: 19.710 millones
de pesetas, en su mayor parte originadas por avales para compra de maquinaria y para garantizar
e¢jecucién de inversiones subvencionadas,

A la Banca Nacional de Pards para garantizar préstamos y créditos concedidos a la sociedad Tafisa
Canada Société en Commandite, por importe de  12.075 millones de pesetas. Existe una hipoteca de
primer rango sobre las inmovilizaciones presentes y futuras, asi como sobre el resto de los elementos de
activo presentes y futuros de la citada Sociedad, Las cuentas de chientes y los stocks estin igualmente
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afectos como garantia de segundo rango, ascendiendo al 31 de diciembre de 2000 ¢l importe de estas
garantias a 1.239 millones de ptas.

Al B.N.D.E.S para garantizar préstamos concedidos a Tafisa Brasil. En relacién con estos préstamos
existe una hipoteca sobre lerrenos, edificios y maquinaria por importe de 10.454 millones de pesetas.

No se¢ espera que SUTjan pasivos como consecuencia de estas garantias. £

NOTA 20. INGRESOS Y GASTOS

Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Las wransacciones efectuadas por las empresas del Grupo en moneda distinta al Euro ban sido las
siguientes:

Miles de ptas.
Compras 20.342.108
Servicios recibidos 4.411.650
Ventas 38.597.774

Servicios prestados 89.581
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Distribucion de la cifra de negocios

La cifra de negocios del Grupo, distribuida por actividades y mercados, es la siguiente:

Productos Nacional  Exportaciones Fotal

Tableros de Fibras de Al Densidad 2.704.237 10.794.829  13.499.066
Tableros de Fibras de Densidad Media (MDF.) 8.636.409 44.623.445 53259354
Tableros de Particulas 5.755781 34.069.309  39.825.090
Tableros de Particulas orientadas (OSB) - 5.653.021 5.653.021
Multicapa - 21.183.140  21.183.140
Tableros recubiertos de Melamina 12.223.852 38.524427 50748779
Productos forestales - 6.083.528 6.083.528
Productos gquimicos 706.412 - 706.412
Prestacién de servicios 568.220 1.773.102 2.341.322
Otros 629.585 8.059.172 ~ 8688757

Sumag 31.224.496 170.763.973  201.988.469

Desglose de consumos Y otros gastos externos

Constumaos de mercaderias: El importe de las compras ha sido de 3.745.094 miles de pesetas, habiéndose
incrementado las existencias ei1 129.470 miles de pesetas.

Cargas sociales

Del importe contabilizado por este concepto, 6.262.708 miles de pesetas corresponden a Seguridad Social
a cargo de las empresas del Grupo, 335.334 miles de pesetas a aportaciones del Grupo para planes de
pensiones (véase nota 4 n), vy el resto a diversos gastos sociales tales como comedor, economato, etc.
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El niimero medio de empleados durante el afio 2000 en las sociedades consolidadas por integracion
global y en las sociedades dependientes ha sido el siguiente:

%

Categoria

Empleados

Ingenieros, Licenciados

43]

Ing. téenicos/Técnicas

1.073

Yefes Taller/Produccion

4.553

Oficiales administrativos/Adminislracién

907

IN° total de personas

6.964

Resultados extraordinarios

Los detalles de

coniinuacion:

“Gastos v pérdidas extraordinarias”, e “Ingresos extraordinarios™ se detallan a
e =] ul

CONCEPTO Miles de Pesetas

Pérdidas gor enajenacién de inmovilizado 279.056
Variacién pravision para | riesgos v gastos (nota 16) 1.087.365
Otros pastos extraordinarios 600.433
Incobiables definitivos 128.186
Gaslos resiructuracian Francia 602.397
Diferencias negativas de cambio 758.558
Gastos de ejercicios anterioses 155.163
Amortizaciones extraordinarias de mmovilizado 852.289
Total Gastes v Pérdidas Extraordinarias 4.463.447

Beneficios por venta de inmovilizado material 324.138
Beneficios venta mmovilizado financiero (Nota 8) 794.027
Aplicacidn de provisiones de inmovilizado mateda (Nota 7)1 40.000
Subvenciones de capital (nota 15} 404.628
Reconocimiento de créditos fiscales (nota 10) 2.909.086
Otros ingresos cxtraordinarios 198 412
Recuperacion de aseguradores por tempestades ep Francia 476.8438
Ingresos de ejercicios anteriores 87.385

Total otros ingresos extraordinarios 5.234.524
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Las diferencias negativas de cambio han surgido en Ia sociedad Tableros de Fibras, S.A. al valorar un
crédito concedido a la sociedad Novobord (Pty), Ltd en rands al tipo de cambio de cierre como
consecuencia de la caida del rand sudafricano.,

Las amortizaciones extraordinarias corresponden a las devalnaciones de los activog antiguos de las

factorias francesas de Lure y Le Creusot, que estan siendo reemplazados por nuevas lineas productivas.
¢ *

Los créditos fiscales registrados como ingresos extraordinarios corresponden a Glmz, A.G. v a las
sociedades sudafricanas,

Aportacion por Sociedades a los Resultados de Consolidacion

Los resultados que cada sociedad, una vez hechas las eliminaciones y ajustes correspondientes, apoita al
conjunto consolidado son los signientes:

Miles de

pesetas
Tableros de Fibras, S A. (1.154.593)
Grupo Glunz AG (%) 2.065.096
Grupo Tafisa France (*) {(5.976.785)
Grupo Mégantic, B.V. (¥) 954515
Grupo Taiber (*) ~ (1.824.8317)
Grupo Tafiber (*) 2.089.667
Otras (111.388)
Suma (3.958.305)

(*) Engloban la parte correspondiente 2 los resultados después de minoritarios de las participaciones
dependientes de estos subgrupos.



. A e -

CLASE 8a

060810440

-

NOTA 21. RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

Los saldos y operaciones realizadas durante el €]

siguicntes, en miles de ptas.

ercicio 2000 con sociedades vineuladas son los

Descripeidn Saldes Créditos Saldos Dendas LP  Comprasy Gastos Ventas Ingresos
deudores Le acreedores servicies Financieros Servicios financieros
4,983 - (203) - 457148 - (519.494) -
URORESINAS 19.354 - (40.039) - 2.627.336 - (22.976) -
59.586 - - - 1.015.874 25 {136293) {106.596)
ONAE INDUSTRIA 1.693.502 - (1.140.017) 58840415 428115 1.926.766 - (295.509)
8 . - - 1.276.704 s (13.084) -
1OVELPARTES 661.594 - : - 2.570 - (1.598.988) -
[AF ENERGIA 0 2625858 - - 1.336.368 - (262.813) (9.1543
0 - - - 256.524 - (13.211) -
ONALETATFIREA UK 3203183 . (17.865) B 522.524 - (10.030.551) N
1 456.740 - {169.669) N 27.507 - {12.436) -
043 - (230.371) - - . 34) -
421 494 - (28.773) - 88348 - (1.017) s
ONAETAFIBRA PORTUGAL 1.676.525 Z = - 229,599 i39.612 (10.357.550) -
) 534,128 - - - 37318 - 9.563) (23.352)
ONAE TAFIBRA NEDERLAND 74,843 - N - 7217 - (3.030.523) (177
52.854 s - - . 668 (819.057) -
- - (319.969} - 7251 9723 ~(152.210) -
T - 532.713 - - - - - -
LACAGE D'OKOUME - 761381 - - N - - -
ANOMEG CANADA - 488378 - - - - = -
: - Z - 30.865 - - -
694 - {83.296) z 944.136 - (633) -
1.809.363 987947 (741.772) - 613.298 86.886 (80.547) 85
10.660.101 4.507324 (2.771.97) 56.840.415  9.865.355 2.1 63.680  (27.066.992) (436.713)
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NOTA 22. OTRA INFORMACION

¥
Administradores

El importe total de las remuneraciones devengadas como gastos ey el gjercicio para el conjunto de los
iiembros del Consejo de Administracién de Ia Sociedad dominante es ] siguiente; *

Importe ent Miles de Pesetas.

Dictas 2.750
Retribucion estatutaria 20.780
Servicios prestados 46.439

SUMAS .............. 69.969

No existe concedido ningin tipo de anticipo, crédito, ni garantia prestada por cuenia de ningvin miembro
del Consejo de Administracién.

NOTA 23. ACONTECIMIENTOS POST. ERIORES AL CIERRE

Con posteridad al cierre del gjercicio no cabe destacar ningun aconlecimiento digno de mencién ¥ que
pueda tener relevancia en estas Cuentas Anuales.

NOTA 24. ASPECTOS DERIVADOS DEL EURO

Al 31 de diciembre de 2000 el Grupo Tafisa tiene completado el plan de adaptacién de sns sistemas
informaticos al impacto de la moneda tinica. R importe incurrido en fa adaptacién de dichos sistemas no
ha sido significativo.
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Las presentes Cuentag Anuales Consolidadas, correspondiente al ejercicio 2000,
han sido fonnuladas, POT unanimidad, por el Consejo de Administracién de
“Tableros de Fibras, S.A.”, con fecha 30 de marzo de 2001, mediante acuerdo por
escrito y sin sesion, siendo firmadas por los Consejeros en su tiltima hoja y por el
Secretario del Consejo de Administracién en todas Ias anteriores.

Fdo. D. Belmiro Mendes de Azevedo

Fdo. D. José Fernando Maia de Aranjo
Silva

P

Fdo. D. José Alvaro Cuervo Garcia

Fdo. D. José Antonio Comesafia Portela

‘Fdo. D. Angel Manuel Garcia Aliozano
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

EJERCICIO 2000
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1.- ENTORNO MACROECONOMICO

La economfa mundial en el afio 2000 ha mantenido un crecimiento sostenido en
torno al 4,5%, con una leve desaceleracién en el tltimo irimestre,
fundamentalmente en la economia norteamericana.

Cabe resaltar el fuerte incremento en los precios del petréleo, que ha contribuido a
reducir el optimismo sobre el crecimiento en la OCDE, pero sin problemas
significativos, excepto unas menores décimas de crecimiento y unas leves tensiones
inflacionistas. En cualquier caso, el impacio de la subida del precio del petréleo fue
mds importante en Europa y Asia que en Estados Unidos.

Ciertamente se ha vivido con el temor a la denominada “burbuja financiera™, unida
a los proyectos que enmarcamos en Ia denominada Nueva Economia, basados en
las nuevas tecnologias v el comercio electrénico. Sin embargo, sus bruscas
oscilaciones se han superado sin consecuencias relevantes, lo que ha permitido
clarificar proyectos empresariales con futuro y volver a centrar la atencién en los
flujos de caja de las empresas.

La economia estadounidense ha mantenido un comportamiento basado en una
notable aportacién al crecimiento de la inversién en software ¥ tecnologia de Ja
comunicacién. Esto ha conducido a una aceleracién de Ia productividad que hace
compatibles aumentos del PIB, del empleo y de los salarios reales, con un descenso
de los costes y los precios. No obstante, empiezan a aparecer signos de una
incipiente desaceleracién después de diez afios de crecimiento ininterrumpido, con
lo que podemos afirmar que el largo periodo de confianza en _e] modelo de
crecimiento americano ha terminado.

El drea latinoamericana ha tenido en su conjunto extremos positivos y negativos. Al
tiempo que Argentina, Peri y Ecuvador han vivido momentos complejos, otros
paises como Chile, Méjico y Brasil han registrado cifras de crecimiento econdmico
muy positivas. Brasil crecié a niveles del 4% y ha conseguido superar ampliamente
los objetivos fiscales establecidos por el Fondo Monetario Internacional.

Europa ha consolidado su expansion, apoyada en el tir6n exportador de los grandes
paises centroeuropeos, como consecuencia de la debilidad del euro vy la buena
marcha de la demanda interna de algunos de sus miembros. Pese a todo, han
aparecido temsiones sobre los Precios que amenazan con estrangular el ciclo tanto
por la pérdida de competitividad que conlleva, como por su previsible impacto
alcista sobre el coste de capital de Jas inversiones.
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Con respecto a los mercados de cambios, las tensiones han producido en el euro
tipos de cambio minimos con respecto al dolar. Al no ser capaz Europa de
convencer de la longevidad de su ciclo expansivo, la falta de confianza se ha
concretado en salidas de capital, provocando la senda bajista de la moneda europea,
que se ha suavizado en el 1ltimo trimestre como consecuencia de la desaceleracin
econdmica norteamericana y el menor diferencial de tipos de interés.

Ello ha tenido su respuesta en los mercados financieros: la rentabilidad de los
principales indices bursariles europeos, ante las incertidumbres que acabamos de
indicar, ha sido negativa, en porcentajes superiores incluso al 20% en alguno de
ellos.

La economia espaiiola ha tenido en el afio 2000 un incremento del PIB del 4,1%,
ligeramente superior al experimentado en 1999, acercando nuestras cifrag
macroecondmicas a la media de 1a Unién Europea, si bien favorecido por €l mayor
aporte de los mercados exteriores, con una ligera desaceleracion de la demanda
interna.

Las cuentas piblicas muestran por primera vez en muchos afios un cuadro de
equilibrio presupuestario que nos permite ser optimistas, con un crecimiento
sostenido del empleo —491.000 nuevos puestos de trabajo a lo largo del ejercicio—
y una disminucién de la tasa de desempleo hasta el 13,6%, Ia cifra mis baja desde
1981. No obstante, la tasa de inflacién ha superado ampliamente las previsiones
oficiales situdndose en el 4%, en parte por el alza de los productos energéticos.

Las perspectivas para el afio 2001 siguen ofreciendo un entorno favorable, pues si
bien el crecimiento de la economia mundial presenta un menor ritmo, motivado por
el esperado ajuste de la economia americana, Europa presenta unas perspectivas de
crecimiento del 2,5%. La actividad econdmica en Espafia prevé nuevamente un
presupuesto equilibrado, una reduccién de la inflacién y un crecimiento neto de
puestos de trabajo que permitird reducir atin m4s los niveles de desempleo.

En cualquier caso, la politica econémica debe avanzar no sélo en el saneamiento de
las cuentas piblicas, sino también en la desregulacién de sectores, profundizar en la
apertura de los mercados y hacer posible una mayor competencia, lo cual implicara
necesariamente un esfuerzo en la mejora de la eficiencia empresarial. No es de
esperar que la recuperacién del euro, compensada con la previsible caida de tipos,
afecte a la competitividad de nuestras empresas, que presentan un crecimiento
basado en la inversién y en la presencia cada vez mas fuerte en los mercados
exteriores.
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2.- EVOLUCION DE 1,OS NEGOCIOS

Grupo consolidado

La cifra de negocios consolidada ha sido de 201.988 millones de pesetas, esto es un
12% superior a la de 1999, si excluimos de esta wltima la aportacién del Grupo
CSC FOREST, que fue vendido en noviembre de 1999,

Cabe destacar como factores 1mds relevantes del ejercicio _el  excelente
comportamiento del mercado brasilefio y la importante mejora operacional de
nuestra filial GLUNZ, como consecuencia de los incrementos de productividad v
las mejores condiciones en los mercados Centroeuropeos.

Los mercados ibérico y norteamericano presentan signos de estabilizacién o ligero
crecimiento, manteniendo en cualquier caso niveles positivos de rentabilidad. Por el
contrario, el proceso de reestructuracién de las factorias francesas y las dificultades
de mercado en el Reino Unido han provocado tensiones negativas en el conjunto
consolidado del Grupo.

La produccitn total de tableros alcanzd los 5.175.599 metros ciibicos, esto es, un
11,6 % superior al ejercicio anterior, consolidando el crecimienio de los dltimos
aiios.

No hemos dejado de insistir en Ia continua diversificacion de mercados y
productos. Pese a que la mayor parte de nuestras ventas sigue realizdndose en el
mercado europeo, cada vez los mercados en otros continentes son his
representativos, tanto en valor absoluto, como en porcentaje relativo. En este
conlexto ha supuesto un paso adicional la adquisicién al Grupo SAPPI de su

divisién sudafricana de fabricacién de tableros, que nos ha permitido pasar a liderar
dicho mercado.

En desarrolic de esta estrategia, contintan incrementandose nuestras ventas de
productos de mayor valor afiadido Y mantenemos un seguimiento directo de las
necesidades de nuestros clientes para ofrecerles a cada uno el producto més
adecuado a sus intereses.

El proceso de globalizacién emprendido hace algunos afios puede considerarse por
tanto consolidado, garantizando al Grupo un crecimiento futuro homogéneo, sin
descartar el aprovechamiento de nuevas oportunidades de inversién que se puedan
presentar en otras regiones geograficas que serian, obviamente, objeto del oportuno
estudio de andlisis y valoracién.
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A lo largo del ejercicio se ha desarrollado asimismo una importante labor en la
motivacién de los Recursos Humanos, en Ia reconfiguracién de las carteras de
clientes y en Ia actualizacién competitiva de los Sistemas de Informacién, Io que
10S permitird seguir a la vanguardia del sector.

En resumen, el afio 2000 cabe calificarlo como un ejercicio de transicién que, con
el esfuerzo conjunto de Ios diversos equipos de trabajo, nos permitiri afrontar e
futuro con un optimismo moderado de mejora a corto plazo de los niveles de
rentabilidad.

Peninsula Ibérica

pesetas, un 7,7% superior al ejercicio 1999

No obstante, los mérgenes de rentabilidad se han reducido como consecuencia del
incremento de los costes de transporte y del importante aumento de precio de las
colas y resinas, muy influidos por el alza de los precios del crudo en el mercado
internacional, i

El esfuerzo inversor se ha concretado en la puesta en marcha de Ia nueva linea de
tablero pintado de la factoria de Betanzos, de 25.000 metros cibicos de capacidad,
que permitird incrementar nuestra presencia en el mercado britinico; v en la

390.000 metros cidbicos de capacidad sustituye a la hasta ahora existente y
permitird incrementar los niveles de servicio y calidad a nuestros clientes.

———— e e e,
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Asimismo, se ha continuado invirtiendo en |Ia mejora de las condiciones
medioambientales de nuestras Instalaciones productivas, con la implantacién en [as
factorfas de Solsona y Oliveira do Hospital de un filiro WESP, que reduce las
emisiones atmosféricas muy por debajo de los niveles admitidos por la exigente
normativa europea.

Nos atrevemos a decir que seremos punto de referencia y ejemplo en el sector
acerca de como se puede desarrollar upa actividad industrial con pleno respeto al
medio ambiente,

En el primer semestre de 2001 entrard en funcionamiento ia nueva factoria de
Linares (Jaén), que contard con una moderna linea de fabricacién de tablero
aglomerado y dos lineas de recubrimiento de melamina, al tiempo que su excelente
ubicacién estratégica permitird atender los importantes mercados del mueble de
Andalucia y Levante. Esta inversion, que se encuentra ya en un avanzado estadio,
ha merecido el pleno y decidido apoyo de las autoridades locales y regionales y
supondrd un paso adicional del Grupo TAFISA en la mejora tecnoldgica de sus
procesos productivos en la Peninsula Ibérica.

FEuropa Central

La economia alemana mostré signos claros de recuperacion en el aflo 2000. Este
hecho, unido a un mayor ajuste entre oferta y demanda, provocé una recuperacién
sostenida de los precios de venta que permitié absorber los incrementos de costes
en las colas y resinas.

Las ventas de nuestra filial GLUNZ se incrementaron en un 9,7% respecto del
ejercicio anterior y los resultados operacionales superaron claramente Ios
alcanzados en 1999, Esta mejora de resultados ha venido determinada por
importantes incrementos de eficiencia en el proceso productivo, tanto en reducecién
de consumos, como en aumento de calidad, asi como en una politica.comercial mas
orientada hacia productos de mayor valor afiadido y mayor rentabilidad unitaria.

En el capitulo de gastos extraordinarios, cabe destacar los de reestructuracion de las
actividades de fabricacion de tablero contrachapado, por el cierre de la linea
existente en la factoria de Eiweiler en diciembre de 2000.

Desde un punto de vista Organizativo, se ha creado una nueva compafifa —“TOQL,
Gmbh”— cuyo principal cometido es la gestién logistica interna ¥y de transporte.
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Los objetivos de inversion y modernizacién de instalaciones se estan materializando
€n la construccién de una nueva factorfa en la localidad de Nettgau, donde se
instalard una nueva linea de produccién de tablero aglomerado y otra de tablero
OSB, con capacidades de produccién de 550.000 y 300.000 metros ctbicos,

semestre de 2001.

El mercado francés se caracterizé en el ano 2000 por un incremento de las ventas y
la rentabilidad del tablero aglomerado y los tableros OSB ¥y MDF. Por el contrario,
el tblero de fibras duro continia teniendo serios problemas de mercado y
rentabilidad, estando previsto adoptar importantes medidas de reestructuracion a
corto plazo, ante la ausencia de perspectivas de recuperacién futuras.

-

La rentabilidad de nuestra filial ISOROY ha sido nuevamente negativa en el afio
2000. EI incremento de costes de las materias primas no ha sido posible traspasarlo
a nuestros clientes con lo que, pese a la mejora comercial en voliimenes de venta

no se han alcanzado resultados positivos.

Cabe destacar, en cualguier caso, gue se han adoptado importantes medidas de
gestién organizativa que se prevé comiencen a dar sus frutos a corto plazo. En

factorfa de Rochefort. Con elio se disminuiran los costes fijos de las factorfas de
Lisieux, Epernay y Fontenay y se aumentari su productividad, Asimismo, se
procedi6 a una reestructuracion de la red de almacenes de distribucién y se adoptd
una politica comercial focalizada en Ia venta a clientes con mayores maérgenes
comerciales.

En cualquier caso, la rentabilidad en €l mercado francés pasa POr una necesaria
modernizacién de instalaciones que consiga reducir afin mas nuestros costes, para

de produccién —a las que més adelante haremos referencia— en las factorias de
Lure y Le Creusot.

Dentro de la estrategia de potenciar los productos de mayor valor afiadido, en el
afo 2000 entré en funcionamiento una linea de produccién de tarima flotante
(“flooring™) en la factoria de Ussel, que permitira optimizar su produccién de
tablero MDF.
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Dentro de un programa de reestructuracién global, se ha procedido al cierre de 1a
linea de transformacién de nuestra filial EURO DECORATIVE BOARDS en

Norteamérica

El mercado norteamerican0 mostrd en el afio 2000 dos fases Claramente
diferenciadas: wun primer semestre de clara tendencia expansiva ¥ un segundo

Las ventas de nuestra filial TAFISA CANADA se han incrementado mis de un
20%, con fespecto al ejercicio anterior Y sus resultados han superado Jos
alcanzados en 1999

-8-

e ——
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1.000.000 de metros ciibicos anuales, lo que la convierte en Ja mayor de toda
Norteamérica. Asimismo, se ha incrementado la capacidad de recubrimiento con
melamina con la puesta en marcha en octubre pasado de una nueva linea de
produccién.

Todo ello supone un nuevo reto para los 300 trabajadores que en la actualidad
componen la plantilia de TAFISA CANADA. Su pleno esfuerzo y dedicacién estin

caso el servicio al cliente.,

La participacién de TAFISA en el capital social de dicha filial se ha incrementado
hasta el 60,36%, como consecuencia del aumento de capital por importe de
12.000.000 de délares canadienses llevado a cabo el pasado mes de noviembre.

Sudamérica

TAFISA BRASIL repite un ejercicio s sus brillantes resuitados econémicos y de
produccién,

-

Podemos afirmar con orguilo que la eleccién de este mercado fue un gran acierto y
las excelentes perspectivas que se vislumbraban han sido plenamente confirmadas.

En febrero del afio 2000 se completd la expansion de [a prensa de produccién de
tablero aglomerado de la factorfa de Pién (Curitiba) hasta los 220.000 metros
cabicos y se encuentra en avanzada fase de implantacién una nueva linea de tablero
MDF y otra de recubrimiento de melamina de 150.000 y 100,000 metros cibicos
de capacidad anual, respectivamente. Asimismo se completaron los procesos de
calidad necesarios para cumplir los estindares establecidos por la norma ISO 9002
cuya certificacién ha sido ya concedida.

Los mérgenes de rentabilidad son los mejores del Grupo y la actal estabilidad
econdmica y el elevado potencial de crecimiento de Ia economia brasilefia
contmitan augurando un importante margen de contribucién a los futuros resultados
globales.

Africa Austral

El afio 2000 ha sido muy importanie para esta region del continente africano en Ia
que desarrollamos nuestras actividades.
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En primer lugar, eniraron en funcionamiento las producciones de tabiero
aglomerado, recubierto con melamina y rechapado en Iag instalaciones de

Por otra parte se ha comenzado en el segundo semestre de 2000 Ia labor comercial
de andlisis de los mercados de laminados de alta presién y tarima flotante, que
permitird incrementar en e] futuro el abanico de productos ofrecidos a nuestros
clientes.

Area Quimica

El volumen de actividad de nuestra filial INDUSTRIAS QUIMICAS DEL
CARBONO se hg visto sensiblemente incrementado, COmo consecuencia de lag
mayores ventas de colas y resinas, en particular lag resinas especiales fendlicas y
las de bajo contenido en formol (E1), productos con mayor respeto al medio
amblente y valor afiadido. '

Pese al incremento de precios de las materias primas, en especial e concentrado de
urea-formol, ha sido posible maniener los margenes de rentabilidad gracias a una
Mmayor productividad y determinados ajustes en los precios de venta.

S10-
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fabricacién de colas y reswas en la localidad de Sines (Portugal), que abastecers en
gran medida las necesidades del Grupo en la Peninsula Ibérica ya en el primer
semestre de 2001. La transmisién de esta participacién ha supuesto para el Grupo
unos beneficios extraordinarios consolidados de 789 millones de pesetas.

Area Forestal v Reciclado

El Grupo TAFISA continiia desarrollando su estrategia de aprovechamiento global
de la madera, mediante una cstructura de integracién vertical de los diversos
subsectores con presencia activa en todos ellos.

constituido ya el equipo forestal que prestara los servicios de abastecimiento a Ia
futura factoria de Linares.

Las propiedades forestales del Grupo en la Peninsula Ibérica en las Comunidades
de Andalucia, Extremadura, Castilla y Lebn y Cataluiia, continitan  siendo
gestionadas de forma eficaz por nuestras filiales EINSA, RAMAFOSA, ORPIN y
EMCA.

Nuesira participada TAFISA BRASIL tiene asimismo una participacién estratégica
del 36% en la sociedad brasilefia COMFLORESTA, timlar en Ia actualidad de
52.000 hectireas en propiedad en el sur de Brasil.

El pasado 15 de febrero de 2001 tuvo lugar la produccidn de la primera “tabla” en
el aserradero que nuestra filial ASERRADEROS DE CUELLAR ha construido en
la localidad de Cuéllar (Segovia). Sin duda alguna se trata de Ia instalacién de mas
moderna tecnologfa en la Penfusula Ibérica, con una capacidad de 80.000 metros
cubicos anuales y un aprovechamiento maximo del tronco, ya que los subproductos

La actividad de astillado de madera se ha concentrado en ¢l afio 2000 en nuestra
filial MAFQSA que, jurfdicamente, ha absorbido a la sociedad VITOBASA. En la
actualidad posee instalaciones industriales en las localidades de Cantalejo (Segovia),
Pozocafiada (Albacete) y Llinars del Vallés (Barcelona), habiéndose ejecutado a o
largo del afio diversas Inversiones para mejora de su eficiencia productiva.

-11-
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Por A1ltimo, nuestra filial TECNOLOGIAS DEL MEDIO AMBIENTE
(TECMASA), continia contribuyendo a Ja mejora del medio ambiente con su labor
de reciclade y transformacién de residuos derivados de Ia madera.

En la actualidad cuenta con plantas de reciclado de residuos de madera en las
localidades de Molins de Rei (Barcelona) y Fuenlabrada y Arganda del Rey, en
Madrid.

La contribucién de estas instalaciones al aprovechamiento integral de la madera y la
renovacion ciclica de su uso tiene cada dia una mayor importancia para nuestras
actividades, al tiempo que se desarrolla una labor social, no siempre bien
patrocinada por las Administraciones Pablicas, de valorizacién de los productos
naturales, con una evidente mejora medioambiental global.

3.- INVERSIONES EN CURSO

La politica de inversiones del Grupo TAFISA pretende alcanzar unos objetivos de
crecimiento sostenido y rentable, con una minoracién de los riesgos de recesion en
los ciclos econdmicos que periédicamente sufre el sector.

Las inversiones en curso de realizacién, cuya enirada en funcionamiento se prevé a
lo largo del ejercicio 2001, son las signientes:

a) ESPANA: a través de nuestra filial TABLEROS TRADEMA, en el
primer semestre de 2001 entrard en funcionamiento una moderna linea continua de
produccion de tablero aglomerado de 300.000 metros cibicos de capacidad en la
localidad de Linares (Jaén). Esta instalacién se completa asimismo con dos Iineas
de recubrimiento con melamina y una linea de impregnacion de papel.

b) FRANCIA: a través de nuestra filial ISOROY, se instalard en la factoria
de Lure una nueva linea contima de fabricacién de tablero aglomerado de 480:000
metros cibicos de capacidad y una nueva linea de melamina. Asimismo, se
instalard una nueva linea de fabricacién de tablero MDE fino en la factoria de Le
Creusot.

Estas inversiones permitiran una importante mejora tecnologica de las instalaciones
francesas y colocarlas en situacién comercial competitiva.

¢) ALEMANIA: nuestra filial GLUNZ est4 construyendo en l1a localidad de
Nettgau una nueva factoria que contar con una linea continna de fabricacién de
tablero OSB y otra de tablero aglomerado. La inversidn superard los 33.000
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millones de pesetas estando prevista su puesta en marcha en el segundo semestre de
2001, momento en el que se desactivara la cercana factoria de Sassenburg.

d) BRASIL: TAFISA BRASIL tiene ya muy avanzada la instalacién de una
nueva linea de tablero MDF y otra de recubrimiento con melamina, de 150.000 v
100.000 metros ciibicos de capacidad anual, respectivamente, Cuya puesta en
marcha se prevé para el primer semestre del afio 2001 y permitirdn atender e
exponencial crecimiento de la demanda de estos productos en el mercado local.

Tras la culminacién de este proceso inversor, el Grupo TAFISA se encontrari en
las mejores condiciones para poder competir desde una posicién de privilegio en los
diversos mercados mundiales en que opera, con una produccién diversificada, tanto
geograficamente, como en tipos ¥ gama de productos, lo que le permitird mantener
su posicion de “global player” en el sector de los productos derivados de la
madera.

4.- INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo continta invirtiendo en la eficiencia técnica y tecnol6gica de todos los
ambitos de sus diversos procesos productivos, con el fin de continuar
incrementando la alta calidad de sus productos.

A través de diversas Asociaciones se sigue participando de forma activa en
diferentes Comités nacionales y curopeos de normalizacién y certificacion,
formando parte de los Grupos de Trabajo Técnico correspondientes.

Asimismo, se continiia potenciando los Sistemas de Informacitn como fuente de
creacion de mejoras de productividad ¥, en tal sentido, se ha creado ya un grupo de
trabajo para la puesta en marcha de una plataforma de “E-business” para
aprovisionamiento de materias primas, compras de repuestos ¥y comercializacién de
nuestros productos por Internet, con el consiguiente ahorro de costes en gestion
comercial y apertura hacia un mayor mimero de clientes “on line”.

5.- RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA

Los resultados del ejercicio reflejan las tensiones econdémicas de los mercados
centrocuropeos y briténico a que antes hemos hecho referencia.

Las pérdidas del Grupo después de impuestos y minoritarios han alcanzado los
3.958 millones de pesetas, frente a unas pérdidas de 4.870 millones de pesetas en el
ejercicio 1999,
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El cash-flow ascendié a 16.050 millones de pesetas, un 29% superior al del
ejercicio precedente, si excluimos de este dltimo Ia aportacién del Grupo CSC
FOREST.

El beneficio de explotacién del Grupo alcanzé en el ejercicio 2000 los 6.517
millones de pesetas.

Nuevamente debemos destacar el incremento de los gastos financieros como
consecuencia del nivel de endeudamiento del Grupo y la ligera subida de los tipos
de interés en los mercados. En cualquier caso, la estructura de fondos propios
permite asumir con tranquilidad este endeudamiento cuyos periodos de
amortizacién se encuentran estructurados en funcién de las tasas de retorno
previstas en las inversiones incurridas.

Los activos consolidados superan los 342.000 millones de pesetas, un 20% superior
al ejercicio 1999, como consecuencia del importante esfuerzo inversor.

6.- MERCADOS DE VALORES

Nuestras acciones han cotizado en 245 sesiones bursitiles celebradas en Ios
Mercados de Valores espafioles, lo que representa un 98% del total de sesiones
bursatiles.

El total de tifulos negociados en el mercado continuo durante ¢l ejercicio 2000 ha
sido de 2.154.264 acciones, por un importe efectivo de 23.049.138 euros.

La cotizacién de nuestro titulo oscilo, a lo largo del afio, entre un valor mAaximo de
12,20 euros en el mes de enero y un valor minimo de 4,55 euros a finales del mes
de diciembre.

La capitalizacién bursitil de TAFISA a finales del ejercicio alcanzd - los
158.005.175 euros.

Con fecha 3 de julio de 2000, y por acuerdo de la Comision de Contratacién y
Supervisién de la Sociedad de Bolsas, nuestras acciones pasaron a cotizar dentro
del Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Contimuo) en st modalidad de
fijacion de precios dinicos para cada periodo de ajuste, también demominado
“Modalidad Fixing”.
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Durante el ejercicio, las sociedades del Grupo adquirieron 36.532 acciones de
TAFISA y no vendieron ninguna. Todos los timlos adquiridos lo han sido por la
propia “Tableros de Fibras, S.A.”.

A 31 de diciembre de 2000, las sociedades del Grupo mantenfan en cartera un total
de 634.571 acciones de TAFISA, equivalentes a un 2,05% de su capital social,
todas ellas en la cartera de 1a propia “Tableros de Fibras, S.A.”.

7.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No se han producido acontecimientos con posterioridad al cierre del ejercicio que
quepa consignar en el presente Informe de Gestisn Consolidado.

-

8.- EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

El ejercicio 2001 se presenta como un ejercicio de transicién. Los mercades francés
y britdnico continian mostrando las mayores incertidumbres a corto plazo, si bien
las nuevas inversiones en curso de implantacion, junto con las restantes acclones de
reestructuracion organizativa y de reduccién de costes, deben mejorar, sin duda
alguna, sus margenes operacionales.

La entrada en funcionamiento de las restantes inversiones en Alemania, Peninsula
Ibérica y Brasil deben impulsar decididamente nuestros volimenes de ventas, con el
consiguiente aumento de los flujos de caja y ahorro de costes unitarios.

Estratégicamente se va a continuar potenciando el incremento de cuotas de mercado
en las regiones de elevado potencial de crecimiento y con mejores madrgenes
comerciales en estos momentos. Al Uempo se van a potenciar también los
productos de mayor valor afadido, con mayores tasas de recubrimiento de tablero y
mejora del mix de acabados, asi como una fuerte apuesta por productos de mayor
calidad y fuerte demanda, como la tarima flotante. :

-

Por dltimo, se va a mantener una mayor presencia en las actividades de
transformacién forestal y aprovechamiento de residuos de Ia madera v una mejora
contimua medioambiental de todas las instalaciones industriales.

En cualquier caso, debemos mostrar nuestra conflanza en una futura evolucién
positiva del Grupo consolidado en los proximos ejercicios.
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9.- REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

De conformidad con lo prevenido en el Cédigo de Buen Gobierno de los Consejos
de Administracién de las Sociedades, mis comimmente conocido como “Cédigo
Olivencia”, se sefialan a continuacién las principales normas del Reglamento
Interno de Funcionamiento del Consejo de Administracién, que fue aprobado por
éste en su reunién de 21 de abril de 1999

° Se recoge la existencia de tres tipos de Consejeros: ejecutivos, dominicales ¢
independientes. Estos dos tltimos seran mayoria sobre los primeros.

¢ Se asume un catalogo de facultades cuya adopcifn es competencia exclusiva del
Consejo, sin que sea posible su delegacion.

e Se recoge expresamente un catilogo de funciones del” Consejo  de
Administracién respecto del Mercado de Valores, haciendo especial hincapié en
la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros,

* Se detallan las relaciones del Consejo con los accionistas en general, con la
Junta General, con los Auditores de Cuentas y con la Alta Direccidn.

° Se establece la prohibicién de los Consejeros de prestar sus servicios en
entidades competidoras durante los dos afios siguientes a la finalizacién de su
mandato, salvo que el propio Consejo les releve de esta obligacién.

* Se establece una edad limite para desempediar el puesto de Consejero (75 afios),
asi como también para el resto de cargos dentro del Consejo (70 o 65 aflos,
segiin el caso).

* Se regula un catdlogo detallado de las obligaciones generales del Consejero,
remarcando su deber de obrar con la diligencia de un ordenado empresario y de
un representante leal, sus deberes de no competencia y de confidencialidad,
mncluso cuando haya abandonado su cargo, y el procedimiento a seguir en los
supuestos en que se pudiera apreciar un conflicto de interés. -

* Se recoge expresamente el derecho de los Consejeros para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad. Asimismo, y en los términos recogidos en el
Reglamento, se recoge la facultad de los Consejeros independientes de contratar
asesores con cargo a la Sociedad con el fin de ser auxiliados en el egjercicio de
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sus funciones respecto de problemas concretos de cierto relieve.y complejidad
que se presenten en el desempeiio de su cargo.

* Con el fin de lograr una mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de sus
facultades y el cumplimiento de las funciones que tiene atribuidas, se
constituyen dos Comisiones internas: la Comision de Auditorfa y Cumplimiento
¥ la Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones.

El Consejo de Administracién, en su reunion celebrada el 14 de dictemnbre de
1999, aprobé los Reglamentos de funcionamiento de estas Comisiones, con 1o
que las mismas devinieron completamente operativas.
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El presente Informe de Gestién Consolidado, correspondiente al gjercicio 2000, ha
sido formulado, por unanimidad, por el Consejo de Administracién de “Tableros
de Fibras, S.A.”, con fecha 30 de marzo de 2001, mediante acuerdo por escrito y
sin sesién, siendo firmado por los Consejeros en su tltima hoja y por el Secretario
del Consejo de Adrninistracién% en todas las anteriores.

pror -~
g_____/

Fdo. D. Belmiro Mendes de Azevedo

éf}:}cﬁ./4i-'fﬁvadz—

Fdo. D. José Fernando Maia de Araujo  Fdo. D. José Antonio Comesafia Portela
Silva

Fdo. D. José Alvaro Cuervo Garcia Fdo. D. Angel Manitel Garcia Altozano
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