Informe y confirmacién del auditor de cuentas

Hemos verificado las Cuentas consolidadas de Bayer
AG del ejercicio que va del 1 de enero al 31 de
diciembre de 1999, que se componen del Balance, la
Cuenta de pérdidas y ganancias, la Cuenta de variacio-
nes de los fondos propios, el Cuadro de financiacion y
la Memoria. La formulacién y ef contenido de estas
Cuentas consolidadas siguiendo las Normas Internacio-
nales de Contabilidadad (NIC) del IASC caen dentro de
la esfera de responsabilidad del Consejo de Direccidn
de la sociedad. Nuestra tarea consiste en emitir un jui-
cio, basandonos en la auditoria que hemos llevado a
cabo nosotros mismos, sobre si estas Cuentas anuales
del Grupo se ajustan a las NICs.

Hemos realizado nuestra auditorfa observando las
normas alemanas de auditoria y las Normas Internacio-
nales de Auditoria {NIA). Conforme a estos principios y
normas, es preciso planear y ejecutar la verificacion de
manera que pueda emitirse una opinién suficientemen-
te segura de que las Cuentas anuales dél Grupo no han
incurrido en errores significativos..La'verificacion de
las Coentas anuales del Grupo incfuyé un examen,
s2sadc en muestras al azar, de los comprobantes y
documerntos mercantiles utilizados para hacer las valo-
raciones y las indicaciones conterudas en las cuentas
consolidadas. La auditoria incluye también e! examen
de fos métodos de contabilidad y valoracién empleados
v de las evaluaciones mds imporiantes que ha hecho el
Consejo de Direccidn, asi como una opinion sobre la
imagen de conjunto exhresada en las Cuentas anuales
del Grupo. Estamos convencidos de quc ! verificacion
que hemos llevado a cabo constituye un fundamento
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suficientemente seguro para emitir nuestra opinién.

A nuestro juicio, las Cuentas anuales del Grupo al
31 de diciembre de 1999, ofrecen, de conformidad con
las normas NIC, un fiel reflejo de |a verdadera situacidn
patrimonial y financiera del Grupo, asi como de los
resultados y los flujos de fondos del ejercicio.

Nuestra auditoria, que siguiendo fas normas ale-
manas de auditorfa, se ha extendido también al Infor-
me de Gestién del Grupo para el ejercicio de 1999, no
ha hallado ninglin motivo para objeciones ni reservas.
En nuestra opinidn, el Informe de Gestion del Grupo
ofrece una imagén correcta de la situacion del Grupo y
presenta de forma adecuada los riesgos de la evolu-
cién futura, Ademas de ello, confirmamos que las
Cuentas anuales del Grupo al 3 de diciembre de 1999
y ef Informe de Gestién del Grupo para el ejercicio de
1999 cumplen las condiciones establecidas para eximir
ala soci_edéd de la obligacidn de formular unas Cuen-
tas anuales del Grupo y de redactar un Informe de
Gestion det Grupo segiin fas disposiciones del Derecho
aleman.

Essen, 2 de marzo de 2000
PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

C.-F. Leuschner
(Auditor de cuentas)

J. Schilling
(Auditor de cuentas)
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Balance del Grupo Bayer

fmldo

Activo

Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales
inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras

Activo circulante

Existencias

Deudores y otros activos
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Otros deudores y otros activos

Medios liquidos

Impuestos anticipados
Ajustes por periodificacién

Actividades no continuadas

Pasivo

Fondos propios

Capital suscrito de Bayer AG

Reservas de capital de Bayer AG

Reserva de resultados de ejercicios anteriores
Beneficio del Grupo

Diferencias de cambio

Participaciones de otros socios

Fondos ajenos
Fondos ajenos a largo plazo
Deudas financieras a largo plazo
Otras deudas a largo plazo
Provisiones para pensiones y obligaciones similares
Otras provisiones a largo plazo

Fondos ajenos a corto plazo
Deudas financieras a corto plazo
Deudas por compras o prestaciones de servicios
Otras deudas a corto plazo
Provisiones a corto plazo

Actividades no continuadas

Impuestos diferidos
Ajustes por periodificacién

" Cifras adaptadas del ejercicio anterior

Memaria

(17)
{18)
{19)

{20)

(21)
(22)

(23)

(24)
{25)

{34)

(26)

{29)
(31)
(27)
{28)

{29)
{30}
(31)
(28)

(34)

(24)
(33)

121966

2213 1909
11.986  10.970
1415 1102
15.614  13.981
4992 5781
5333 5573
1576 1.659
6.909 7232
3140 1721
15.041  14.734
407 386
217 276
31.279  29.377
379 4.259
1870 1.867
2942 2.945
7965  7.121
2002 1.614
227 979
176 211
15,182 12.779
2359 2404
232 132
4178 4717
1192 926
7961 8.86
2107 2326
1556 1.613
1801 1.894
1344 1.628
6.808  7.454
14.769  15.640
198 1.991
1157 784
171 174
31.279 29.377
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C_uentas Am;ales

Cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo Bayer

] Memotia 199%

‘ Ventas netas (1} 27320 28.062
} Actividades no continuadas (5} 2.126 4.710
i Actividades continuadas 25.194  23.352
3 Coste de Ventas 13.585 12.510
% Resuitado bruto por ventas 1.609 10.842
i Gastos de venta y distribucion 5.679 5.343
‘ I Gastos de investigacién y desarrollo (2) 2141 1.811
Gastos generales de administracion 773 760
Otros ingresos operativos {3) 702 688
Otros gastos operativos (4} 1.470 730
Resultado operativo de las actividades continuadas 2.248 2.886
Actividades no continuaoas {5) 79 269
Beneficios por venta de Agfa 1.030%
Resultado operativo {6) 3.357 3.155
Resuitado de participaciones (7) -3 21
Resultado de intereses (8) -185 -179
Otros gastos e ingresos financieros 9 -305 -269
Resultado financiero -521 427
Beneficio antes de impuestos sobre el rendimiento ? 2.836 2.728
impuestos sobre el rendimiento {10 818 1.113
Excedente del ejercicio 2.018 1.615
Beneficios / Pérdidas correspondientes a otros socios (12) 16 1
Beneficio del Grupo 2.002 1.614
Beneficio por accidn (€) (13) 2,74 2,21

" Cifras adaptadas del ejercicio anteriar
o Corresponde ) resultado de la actividad crdinaria de la empresa

* No tributaron los ingresos por ta venta de Agfa-Gevaert
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Cuerlltas Anuales

Evolucién de los Fondos propios del Grupo Bayer

584 223

|31-12-1997 1.867 2,945 . 6.277 1.504 12.503 12,232 |
Variaciones de fondos propios '
por desembolsos de capital
y dividendos
Desemboisos de capital
Pago de dividendos =710 -710 -3 -713
-710 710 -3 -713
Otras variaciones de fondos propios
| sin efecto sobre el resultado
‘ Diferencias de cambio -395 -395
? Otras variaciones 5Q 50 -10 40
i 50 50  -395 10 -355
Variaciones de fondos propios
con efecto sobre el resultado
Dotacidn a reserva de resultados de
ejercicios anteriores 794 -794 0 0
Excedente del ejercicio 1998 1.614 1.614 1 1.615
794 820 1.614 1 1.615
[31-12-1998 1.867 2945 7121  1.614 13547 979 211 12,779 |
Variaciones de fondos propios
por desembolsos de capital
y dividendos
Desembelsos de capital 3 -3 0 0
Pago de dividendos -747 -747 -23 -770
3 -3 -747 -747 -23 -770
Otras variaciones de fondos propios
sin efecto sobre el resultado
Diferencias de cambio 1.206 1.206
Otras variaciones -23 -23 -28 -51
-23 -23 1.206 -28 1. 155
Variaciones de fondos propios
con efecto sobre el resultado
Dotacion a reserva de resultados
de ejercicios anteriores 867 -867 0 0
Excedente del ejercicio 1999 2.002 2.002 16 2.018
867 1.135 2.002 16 2.018
|31-12-t999 1.870 2942 7965 2002 14.779 227 176 15.182 |




Cuadro de financiacién del Grupo Bayer

Fondos al 1 de enero

Resultado operativo

Gastos por impuestos sobre el rendimiento
Amortizaciones sobre et inmovilizado

Variacién de provisiones a largo plazo
Ganancias/Pérdidas por la salida de inmovilizaciones
Cash flow bruto

Disminucién/Aumento Existencias

Aumento Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Disminucién/Aumento Deudas por compras y prestaciones de servicios

Variaciones del restante Activo circulante neto
Entradas de fondos procedentes det negocio operativo
Actividades no continuadas

Gastos para inmovilizado material

Ingresos por la enajenacion de inmovilizado material
Ingresos/Gastos inmovilizado financiero

Gastos para adguisicion de participaciones

Ingresos por intereses y dividendos

Ingresos por reembolsos de titulos

Entradas/Salidas de fondos en el 4mbito de inversiones
Actividades no continuadas

Embolsos de capital

Dividendos de Bayer AG y a otros socios
Créditos contratados

Cancelacion de deudas

Gastos por intereses

Salidas de fondos en el &mbito financiero
Actividades no continuadas

Variacién de fondos del negocio operativo

Variacién de fondos por cambios del Circulo de consolidacién
Variacidn de fondos por diferencias de cambio

Fondos al 31 de diciembre
Titulos y pagarés
Medios liquidos segdin Balance

" Cifras adaptadas del ejercicio anterior

temaria

(38)
(41)

{39)
{41)

(40)
{41)

(42)

3.35&

-774
1.811
-167
-975
3.252
134
-459
-1
337
3.253
202

2.812
328

3.140

3.155-
© -B63
1.543
-335

<106

3.394
-376
-135
51

2.848
431

-2.703
536

-1.444
247
197

-3.192
-163

712
1.697
822
-364
-201
4

-545

1.184
537

1.721
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Cuentas Andales

Memoria del Grupo Bayer

Principios y métodos

En aplicacion del articulo 292a del Cédigo de Comercio
alemdn, las cuentas consolidadas del Grupo han sido for-
muladas conforme a las directivas del Comité de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASC), con sede en Lon-
dres, vigentes en la fecha de cierre del gjercicio, Estan
en consonancia con las directivas de la Unidn Europea
relativas 2 las cuentas consolidadas {Directiva

83/349 /CEE).

Las cuentas anuales de las empresas comprendi-
das en las cuentas anuales consolidadas de Bayer se
basan en unos principios de contabifidad y valoracidn
uniformes. No se recogen en las cuentas consolidadas
las valoraciones basadas en disposiciones fiscales. Las
cuentas anuales individuales de las sociedades partici-
'padas estdn formuladas a la fecha de cierre del Grupo.

Se han agrupado algunas partidas, tanto en la
Cuenta de pérdidas y ganancias como en e Balance,

Cambios en el Grupo

Las cuentas anuales consolidadas comprenden,
aparte de Bayer AG, un total de 35 sociedades partici-
padas alemanas y 152 extranjeras, en las que Bayer
AG tiene directa o indirectamente Ia mayoria de los
derechos de voto o que estan bajo su direccién unica.
Su nimero descendié en 46 respecto al ejercicio
anterior. No se tomaron en cuenta 99 sociedades
filiales de interés poco significativo para dar una
imagen fiel de Ia situacién patrimonial y financiera,

asi como de los resultados del Grupo. Sus ventas

para aumentar la claridad; dichas partidas se explican
en la Memoria. Segtin la NIC 1 (Informacién sobre
précticas contables, revisada en 1997), se distingue en
el Balance por primera vez entre fondos ajenos a corto
y a largo plazo. Se reflejan como fondos a corto plazo
las partidas acreedoras y las provisiones cuando ven-
cen dentro del plazo de un afio.

Los cambios en los métodos de contabilidad y
valoracion se explican en la Memoria: han sido adapta-
das las cifras del ejercicio anterior.

En las Cuentas anuales de! Grupo es preciso reali-
zar en un grado muy limitado estimaciones e hipétesis
que repercuten sobre el monto y el refiejo en e Balan-
ce de ios activos patrimoniales y las deudas, los ingre-
50s y los gastos, asi como los pasivos contingentes,
Los vaiores efectivos pueden diferir de las estimacio-
nes,

netas representan menos de! 1% de las ventas netas
del Grupo,

42 filiales coparticipadas se consolidan en propor-
cion al porcentaje de dicha participacion, siguiendo las
reglas de la NIC 31 (Informacidn financiera relativa a
las inversiones en empresas coparticipadas, revisada
en 1998). En conjunto, su nimero no ha cambiado.
Estas filiales coparticipadas influyeron en el patrimo-
nio, las deudas, los ingresos y los gastos del Grupo de
la siguiente manera:

Inmovilizado 568
Activo circulante 745
Provisiones para pensiones - 82
Otras provisiones -77
Deudas financieras - 262 Ingresos 1.762
Otras partidas acreedoras -334 Gastos 1.755
[ Patrimonio neto 558 | [Excedente del ejercicio 7]




13 scciedades filiales se valoraron aplicando )
método de la puesta en equivalencia; entre ellas, por
primera vez, Agfa-Gevaert N.V., Bélgica. 36 empresas
asociadas de poca significacion en su conjunto fueron
incluidas por sus valores contables.

18 sociedades fueron incluidas por primera vez en
las cuentas consolidadas del Grupo, en tanto que 64
sociedades participadas dejaron de ser consolidadas;
de ellas, 39 sociedades participadas de Agfa y 20 filia-
les del grupo Chiron Diagnostics, adquirido en el Giti-
mo afio, que entretanto han sido integradas en otras
sociedades de Bayer ya existentes,

En et aflo 1999 se destiné a Adquisiciones un
importe total de 356 mill. de €, calculados segin el
tipo de cambio vigente en el momento de la adquisi-
cidn.

Et 1 de abril de 1999, Bayer compré al grupo quimi-
co holandés DSM su negocio internacional de plan-
chas de pléstico transparentes a base de policarbona-
tos y poliéster. La adquisicion comprende la sociedad
belga Axxis N.V. y la estadounidense Sheffield Plastics
inc. Se pagd por ambas sociedades, que se consolidan
en las cuentas anuales del Grupo desde su adquisi-
cidn, un precio de 172 mill. de €. El fondo de comer-
cio de 108 mill. de €, incluido en dicha suma, se
amortizara a lo largo del tiempo de vida atil previsto,
que es de 10 afos.

El 15 de marzo de 1999 se adquirio Laserlite, un
fabricante australiano de planchas de plastice. Por la
adquisicién de sus activos se pagd un precio de 15
mill. de €. La sociedad se incluird en las cuentas con-
solidadas del Grupo a partir del afio 2000.

Nuestra filial estadounidense Rhein Chemie Corpo-
ration adquirio et 31 de octubre de 1999 por un impor-
te de &1 mill. de € el negocio y los activos de Elasto-
chem, Inc., EE.UU. Elastochem es uno de los oferentes
lideres en EE.UU de aditivos y especialidades ajusta-
dos a los deseos del cliente para su empleo en ia
industria del caucho. El fondo de comercio de 47 mill,
de € se amortizaré a lo largo de la vida Gtil prevista,
que es de diez afios.

En el afio 1999 se concluyd con la LION Bioscience
AG de Heidelberg un acuerdo de investigacidn de cin-
co afos de vigencia para las divisiones de las Ciencias
de la Vida, Farma y Diagndsticos, con el fin de emplear
adn con mayor eficiencia las tecnologias modernas de
gendmica e informatica en la bisqueda y el desarrollo
de medicamentos innovadores y de marcadores para

el diagndstico. Dentro del marco de esta cooperacicn,
Bayer entré a participar en LION el 26 de agosto de
1999 con una cuota del 11,28%, destindndose a ello
una suma de 28 mill. de €.

El 17 de diciembre de 1999 incrementamos al
100% nuestra participacion en Bayer Poltheros S.A.,
Brasil, fabricante de copolimeros de acrilonitrilo buta-
dienoestireno (ABS) con la adquisicion del 33,3% que
faltaba. Conforme al acuerdo firmado en 1997 al
adquirir la primera participacidn, el precio de estas
participaciones se fijé en 19 mill. de €. El fondo de
comercio de 13 mill. de € contenido en esta suma fue
amortizado en 1999 por la disminucién def valor que
se ha producido en el tiempo transcurrido.

Nuestra sociedad Bayer plc compré el 1 de febrero

de 1999 a la Sumitomo Corporation, Japdn, por un pre-

cio de 13 miil. de €, el 100% de las participaciones en
pbi Home & Garden Limited, Gran Bretafia. La compra
de esta sociedad, que distribuye productos fitosanita-
rios y abonos para la jardineria doméstica, permitié el
acceso al segundo mercado europeo en impartancia
de jardineria. El fondo de comercio de pbi, que ascien-
de a 13 mill. de €, serd amortizado a lo largo de los 10
afos de su vida (tif; la sociedad se incluye en ta con-
solidacidn desde la fecha en que fue adquirida.

El 2 de diciembre de 1999, la divisidn Diagndsticos
adquirid el negocio del diagnostico oncoldgico de 0S|
Pharmaceuticals, Inc., ubicado en Cambridge, EE.UU.
La adquisicion, que fue realizada por Bayer Corpora-
tion, EE.UL,, incluye sobre todo la compra de patentes
y know how en el campo del diagndstico del cancer. El
precio que se pagé fue de 11 mill. de €.

La desinversion mds importante del afio 1999 fue
la venta del 70% de las participaciones en Agfa-Geva-
ert N.V., Bélgica. El 1 de junio de 1999, Bayer cedi6 a
inversores particulares e institucionales, por medio de
una oferta plblica de venta de 70 mill. de acciones, la
mitad de sus participaciones. Ef precio de subscripcidn
fue de 22 € por accidn. Ademas de ello, el holding
financiero belga Gevaert N.V. adquirié un 20% de las
acciones: un 15% coincidiendo con la salida a Bolsa y
otro 5% el 31 de agosto de 1999, Estas transacciones
se realizaron también al precio de emisién, es decir,
22 € por accién. Gevaert N.V. tiene la opcién de com-
prar a Bayer dentro del plazo de un afio a contar desde
la fecha de la primera adquisicién otra cuota de un
10% como maximo del capital social de Agfa-Gevaert
N.V.
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'Cuentas Anuale;n
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Las adquisiciones y las desinversiones de filiales o
de dreas de negocio repercutieron sobre el patrimonio

imil, £y

Inmovilizado

Activo circulante {sin Medios liquidos)
Medios liguidos

Patrimonic

Provisiones para pensiones

Otras provisiones

Deudas financieras

Otras partidas acreedoras

Deudas

Las sociedades participadas consolidadas de mayor
importancia se relacionan a continuacion, indicando las
ventas netas y el resultado:

Nombre y domicilic social

Alemania

EC Erddichemie GmbH, Colonia

Bayer Vital GmbH & Co. KG, Colonia
Grupo DyStar

Wolff Walsrode AG, Walsrode

Haarmann & Reimer GmbH, Holzminden
H.C. Starck GmbH & Co. KG, Goslar
Bayer Faser GmbH, Dormagen
PolymerLatex GmbH & Co. KG, Marl
Rhein Chemie Rheinau GmbH, Mannheim

Otros paises de Europa
Bayer Antwerpen N.V., Bélgica
Bayer Rubber N.V., Bélgica
Bayer A/S, Dinamarca

Bayer S.A,, Francia

Bayer Pharma S.A., Francia
Bayer plc, Gran Bretaia

Bayer S.p.A,, Italia

Bayer International S.A., Suiza
Bayer Hispania, S.A., Espafia
Quimica Farmacéutica Bayer, 5.A., Espaiia

Norteamérica
Bayer Corporation (Grupo}
Bayer Inc., Canada

y las deudas del Grupo a la fecha respectiva de adqui-
sicién o venta de la sigulente manera:

Cunta de

Lapits

50
100
50
100
100
99.9
100
50
100

100
100
100
99.9
99,9
100
160
100
100
100

100
100

Fondos

164
14
315
98
370
124
66
28
32

465
i

238
46
93

220
61

217

132

4.315
418

Adguisiciones

Desinversiones

223 1.040
67 3.561
7 207
[ 297 4.808 |
1 663
0 333
7 982
28 643
[ 36 2.621 |

Ventas
netas

mili

1.312
944
733
395
369
334
242
235
201

922
183
176

393
288
588
815

463
378
310

8.352
807

Resultados

deen. doramps’

17**

143
-130

Planiitia

2173
1.650
3.034
2.00
1.665
1.638
900
527
563

2472
464
139
538
701
1.273
2.213
70
1.051
1.058

22,224
2.246




Nembre y domicilio social

Latinoamérica

Bayer de México, S.A. de C.V,, México
Bayer Argentina S.A., Argentina

Bayer S.A., Brasil

Asia / Africa / Australia

Bayer Yakuhin, Ltd., Japon

Bayer Ltd., Japdn

Nihon Bayer Agrochem K.K., Japén
Sumitomo Bayer Urethane Co., Ltd., Japdn
Bayer (Singapore) Pte. Ltd., Singapur
Bayer (Proprietary) L td., Sudéfrica

Bayer Australia Ltd., Australia

Fandes  Ventas Plantitia
P

100 216" 340" 36" 2.057
99,9 207*** 285 #1031
99,9 280" 511" 19" 2.256
75,6 582 676 25 1.614
100 139 212 3 266
99,5 253 208 . 325
50 68 227 3 150
100 25 163 3 227
100 69 193 12 1.230
99,9 57 223 1 610

* Las cifras estén tomadas de los cierres formutados de acuerdo a las normas especificas del respectivo pais. La conversidn a €
de los valores de las sociedades extranjeras se realiza tomando por base los tipos de cambio medios anuales,

** Antes de la transferencia de resultados.

*** Los valores resultan de las cuentas consolidadas (contabilidad en moneda fuerte).

En el Registro Mercantil de Leverkusen se halla
depositada la refacién completa de las participaciones
de que es titular el Grupo Bayer, que podra solicitarse
directamente a Bayer AG.

Se acogieron a las exenciones previstas en el arti-
culo 264, parrafo 3 del HGB (Cédigo de Comercio ale-
mén), para el gjercicio de 1999, las filiales alemanas
siguientes: Agfa AG, Leverkusen; Bayer Bitterfeld

Conversién monetaria

Las cuentas anuales del Grupo para 1999 fueron for-
muladas por primera vez en euros. Los valores corres-
pondientes al ejercicio anterior que se indican en las
diferentes partidas se convirtieron a euros tomando
como base Ié cotizacidn oficial de 1,95583 marcos
alemanes.

En las cuentas anuales de las sociedades com-
prendidas en la consolidacion, las partidas deudoras y
acreedoras denominadas en moneda extranjera que
estan aseguradas en su mayor parte con un seguro de
cambio se valoran al tipo de cambio asegurado. Las
demds partidas deudoras y acreedoras en moneda
extranjera se valoran al tipo de cambio vigente el dia
de cierre del ejercicio.

En lo que respecta a la conversidn monetaria a
euros de las cuentas anuales de las sociedades extran-
jeras incluidas en la consolidacion, se aplica el princi-

GmbH, Greppin; Bayer Buna GmbH, Marl; Bayer Faser
GmbH, Dormagen; Bayer-Kaufbaus GmbH, Leverkusen;
Bayer Kautschuk GmbH, Leverkusen; Bayer Solar
GmbH, Freiberg; Faserwerke Lingen GmbH, Lingen;
Generics Holding GmbH, Leverkusen; IAB lonenaus-
tauscher GmbH, Greppin; KVP Pharma+Veterindr
Produkte GmbH, Kiel.

pio de la moneda funcionat de acuerdo a la NIC 21
{Los efectos de las variaciones en el tipo de cambio).
En la mayoria de las sociedades participadas, la mone-
da funcional es la moneda naciorial respectiva, ya que
realizan con autonomia sus gperaciones tanto en lo
que se refiere a los aspectos financieros y econdmicos
como organizativos. Los activos patrimoniales y las
deudas se convierten, por esa razén, al tipo de cambio
vigente el dia de cierre del ejercicio, y los gastos y los
ingresos, al tipo de cambio medio anual.

Cuando las sociedades extranjeras estdn amplia-
mente integradas en las actividades de negocic de
Bayer AG, se considera moneda funcional el euro. En
estos casos, la conversién se efectda sobre la base del
método temporal con efecto sobre ef resultado, convir-
tiéndose las inmovilizaciones materiales, los elementos
del inmovifizado inmaterial, las participaciones y los
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Cuentas Anuales.

titulos de! inmovilizado financiero, asi como las corres-
pondientes amortizaciones, al tipo de cambic medio
en el afio de ta entrada. Todas fas demds partidas del
Balance se convierten al tipo de cambio vigente al cie-
rre del ejercicio correspondiente; los gastos, con
excepcion de tas amortizaciones, y los ingresos se
convierten al tipo de cambio medio del ejercicio sobre
el que se informe en cada caso.

Las cuentas anuales de las sociedades de los pai-
ses con tasas de inflacién elevadas se siguen formu-
lando como hasta ahora en monedas fuertes y, por lo

tanto, se convierten, en definitiva, conforme al método
temporal con efecto sobre el resultado.

Las diferencias resultantes de la conversion mone-
taria de los Balances figuran en una posicién separada
de los Fondos propios. Cuando se leva a cabo una
desinversion, se efectia una liquidacidn con efecto
sobre el resultado de la correspondiente diferencia
resultante de la conversién monetaria.

Los tipos de cambio de monedas importantes
experimentaron las siguientes variaciones en relacion
con e euro:

Cotizacién a! cierre

Cotizacidn media

1599 1984 199y 998"
EE.UU. Dalar 1,00 117 1,07 1,1
Gran Bretafia Libra 0,62 0,70 0,66 0,67
Japon Yen 102,73 134,84 121,05 144,94
Canada Ddlar C. 1,46 1,82 1,59 1,65
Suiza Franco 8. 1,61 1,60 1,60 1,61

* Cotizaciones del eurc derivadas de la cotizacion def DM; 1 euro= 1,95583 DM

l50

Métodos de consolidacidn

La consolidacion de capital se efectda de conformidad
con la NIC 22, compensando los valores contables de
las participaciones con la parte correspondiente del
nuevo valor de tos Fondos propios a la fecha de la
adquisicion de las sociedades participadas. Los activos
patrimoniales y las deudas se incluyen por el valor
corriente. Las diferencias que puedan quedar alin se
reflejaran como Fondos de comercio en el Balance.

En las cuentas anuales del Grupo se anulan los
ingresos por restablecimientos de valor y los gastos
por depreciaciones extraordinarias de participaciones
en las sociedades del Grupo que figuraban en 1os cie-
rres individuales.

Se eliminan las ganancias y pérdidas, las ventas
netas, los gastos e ingresas entre las sociedades con-
solidadas, asi como también todos los saldos deudores
o acreedores entre elias.

En las operaciones de consolidacién que afectan al
resultado, se toman en consideracion los efectos
sobre ¢l impuesto que grava el rendimiento y se calcu-
lan impuestos anticipados o diferidos.

La consolidacion de las sociedades coparticipadas
se efectda en proporcidn a la parte que corresponda
con arreglo a los mismos principios.

Las sociedades participadas valoradas segiin el
método de la puesta en equivalencia se incluyen con
su parte proporcional de fondos propios conforme al
método del valor contable. Las ganancias obtenidas y
las pérdidas sufridas en las relaciones con esta clase
de sociedades han side poco significativas,




Cuadro de financiacién

El cuadro dé financiacion refleja ia variacién que ha
experimentado en el curso del ejercicio el saldo de los
fondos del Grupo Bayer por efecto de los origenes y
aplicaciones, habiéndose eliminado los efectos de la
adquisicidn de participaciones, de las desinversiones y
otras variaciones del Circulo de consolidacién. Se dis-
tingue, de conformidad con la NIC 7 (Estado de origen
y aplicacidn de fondos), entre tos flujos de fondos pro-
cedentes de fos dmbitos del negocio operativo, de
inversiones y el financiero. Los fondos que figuran en el
cuadro de financiaciéon comprenden la caja, los che-
ques y los depdsitos en bancos y otras entidades de

crédito. El cuadro de financiacién se completa con el
ajuste necesario para que cuadre con los Medios liqui-
dos del Balance.

Los importes contabilizados por las sgiedades
participadas extranjeras se convierten, por regla gene-
ral, a los tipos de cambio medios anuales con excep-
cidn de los fondos y medios liguidos, que se convier-
ten tomando como base, igual que sucede con el
Balance, el tipo de cambio vigente en la fecha del cie-
tre. Se refleja por separado la influencia que tienen las
modificaciones del tipo-de cambio sobre los fondos.

Notas explicativas a la cuenta de pérdidas y ganancias

(1) Ventas netas

Las ventas netas experimentaron un recorte de 700
mill. de € respecto a 1998 y se cifraron en 27.300
mifl. de €. Frente a un incremento de 1,400 mill, de €
debido al aumento de las cantidades vendidas, hubo
una disminucién de 500 mill. € por causa de la varia-
cidn de los precios. La variacidn de las paridades
monetarias se materializé en un saldo positivo de 600

miil. de €. Ademés, el saldo que resulta de compensar
la adquisicién de participaciones con las desinversio-
nes se tradujo en una disminucién de las ventas netas
de 2.200 mill, de €. Durante el tiempo de su perte-
nencia al Grupo, los negocios y las sociedades adquiri-
dos o vendidos tuvieron los efectos que se detallan a
continuacién:

Adquisiciones
Chiron Diagnostics (1998, de Chiron) 504
Negocio planchas de pldstico (de DSM) 72
Negocio desinfectantes de semillas EE.UU. /Canadd (1998, de Gustafson) 49
pbi Home & Garden Ltd., Gran Bretafia (de Sumitomo Corp.) 18
Elastochem Inc., EE.UU. 11
Otras 14
Y 668

Enajenaciones
Grupo Agfa-Gevaert - 2.548
Oxido de titanio (1998, aportacidn a filial conjunta con Kerr-McGee) - 131
Siliconas (1998, aportacicén a fitial conjunta con GE Plastics) - 113
Acido citrico (1998, a Tate & Lyle) -102
Otras -19
-2.913
Otras variaciones del Circulo de consolidacidn 78

Las cifras recogidas en las paginas 54-55
reflejan la evolucion de las ventas netas desglosada
per dmbitos de actividad y regiones,
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'(2) Gastos de investigacién y desarrollo
~Conforme a la NIC 9 (Gastos de investigacién y desa- 4, :
rrollo), fos gastos de investigacidn no pueden llevarse
" al Activo y los de desarrollo sélo cuando concurran

- determinados presupuestos claramente definidos.

Segiin esto, es necesario llevarlos al Activo siempre
que ta actividad de desarrollo pueda dar lugar en el
futuro, con suficiente probabilidad, a la entrada de

(3) Otros ingresos operativos

En la partida Otros ingresos operativos de las activida-
des continuadas se reflejan ingresos procedentes de la
liquidacidn de provisiones por un importe de 123 miil,
de € (gjercicio anterior: 83 mill, de €}, de la enajena-
cién de elementos del inmovilizado, por un importe de
16 mill, de € {ejercicio anterior: 148 mill €) y de nego-
cios adicionales, por un importe de 32 mill. de € (ejer-
cicio anterior: 24 mill. de €). Con el fin de mejorar la
informacton sobre los resultados, se saldaron los gas-

(4) Otros gastos operativos

En la partida Otros gastos operativos de las activida-
des continuadas figuran los gastos por depreciaciones
extraordinarias de partidas deudoras por un importe
de 54 mill. de € (ejercicio anterior; 35 mill. de €),
amortizaciones de fondos de comercio adquiridos, por
un importe de 163 mill. de € (gjercicio anterior; 69
mill. de €) y pérdidas por la enajenacién de elementos
del inmovilizado por un importe de 54 mill. de € {ejer-
cicio anterior; 22 mill. de €).

Ademds de ello, se reflejan en esta partida las dife-
rencias de cambio negativas derivadas de saldos deu-
dores y acreedores del &mbito operativo, expresados

réi};irsos financieros que excedan del importe de lgs
gastos normales, cubriendo ademés los correspondi'enf '
tes gastos de desarrolio. En lo que respecta al proyec-
to de desarrolio y al producto o procedimiento a dés’a—
rrollar, habran de cumplirse ademas acumutativamente
varios criterios. Igual que en los afios anteriores, no se
cumplen dichos criterios.

tos de produceidn originados por los negocios adicio-
nales con los correspondientes ingresos.

Con la venta de actividades de negocio, en 1999
se obtuvieron ingresos de 1.039 mill. de € (ejercicio
anterior: 149 mill. de €). Estos ingresos se derivan
casi exclusivamente de la enajenacién det 70% de las
participaciones en Agfa-Gevaert N.V., que aportd
1.030 mill. de €,

en moneda extranjera. Después de compensarlas con
las correspondientes operaciones de aseguramiento
del cambio, se cifraron en menos de 1 mill. de € {(ejer-
cicio anterior: 31 mill. de €).

Aqul han repercutido ademds los gastos para medi-
das estructurales, que ascendieron a 449 mill. de €
(ejercicio anterior: 242 mill. de €). Con un importe de
169 mill. de € se derivan de las medidas de reestruc-
turacion en el drea del estireno de la divisién Plasticos,
y con 111 mill. de €, de la reconversién necesaria al
integrarse el negocio de Chiron Diagnostics, adquirido
el pasado afo.




(5) Actividades no continuadas

Las sociedades del grupo Agfa-Gevaert no se incluyen
ya en la consolidacién desde el 1 de junio de 1999
debido a la colocacién en Bolsa y la venta del 70% de
las participaciones en Agfa-Gevaert N.V. La cesidn de
la participacién mayoritaria significa al mismo tiempo
la cesacion del ambito de actividad Agfa. El resultado
operativo de los negocios corrientes de Agfa hasta la
fecha de la enajenacidn se refleja, por esta razdn, en
la Cuenta de pérdidas y ganancias por separado bajo
la ribrica Actividades no continuadas y se cifré en 103
mill. de € (e]. ant. 263 mill. de €).

En noviembre de 1999, Bayer, Hoechst y BASF
anunciaron su propdsito de agrupar, a partir def afio
2000, su negocio de colorantes para textiles en 1a filial

El resultado corriente de las actividades no conti-
nuadas se desglosa de la manera siguiente:

[milr +o

" conjunta DyStar, qué hasta ahora era gestionada‘con-

juntamente por Bayer y Hoechst. De esta manera, la
participacién de Bayer en DyStar se reducird a menos
del 50% y la empresa dejard de ser conslidada pro-
parcionalmente en las cuentas anuales del Grupo
Bayer, El resultado operativo de la divisién DyStar, inte-
grada hasta ahora en el dmbito de actividad Quimica,
figura en 1999 con un importe de ~24 mill. de € (gj.
ant. 6 mill. de €) en la partida Actividades no conti-
nuadas.

El resultado financiero y los impuestos sobre el
rendimiento correspondientes a Agfa y DyStar figuran
en las partidas respectivas de la Cuenta de pérdidas
y ganancias.

Ventas netas 1.801 4.349 325 361 2126 4,710
Gastos de fabricacion 1.098 2.730 241 248 1.339 2.978
Gastos de venta y distribucidn 388 928 65 69 453 997
Gastos de investigacién y desarrollo 1 224 10 10 111 234
Gastos generales de administracién 81 203 27 14 108 217
Otros ingresos operativos 25 109 4 13 29 122
Otros gastos operativos S5 110 10 27 65 137
Resuitado operativo de las

actividades no continuadas 103 263 -24 6 79 269
Resultado financiere -23 -4 -7 -6 - 30 47
Resultado antes de impuestos sobre

el rendimiento 80 222 - 31 0 49 222
Impuestos sobre el rendimiento 24 105 4 3 28 108
Excedente /Déficit del ejercicio | 56 17 - 35 -3 21 114 {

{6) Resultado operativo

En aplicacidn de la NIC 17 (Contabilizacién de los arren-
damientos, revisada en 1997}, determinados contratos
de arrendamiento o leasing se incluyen por primera vez
en el Activo dentro de la partida de Inmovilizaciones
materiales, y son amortizados. Para facilitar la compara-
cién, se tuvieron en cuenta, mediante la correspondien-
te adaptacion, los efectos que se habrian producido en

el caso de haberse consignado este hecho en la Cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio anterior. Por ese
maotivo, el resultado operativo tanto del presente ejerci-
cio como del ejercicio anterior se incrementa en 10 mill.
de €.

En las paginas 54-55 se presenta el resultado
operativo desglosado por dmbitos de actividad y
regiones.
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Cuentas Anuales

Principales indicadores por 4mbitos de actividad y regiones

Ambitos de actividad

Ventas netas externas

- Variacién an €

- Variacidn en monedas locales

Ventas netas internas

Otros ingresos operativos

Resultado operativo antes de partidas especiates
Rentabilidad de las ventas antes de
partidas especiales

Partidas especiales

Resultado operativo

Cash flow bruto

Vaior de las inversiones

CFRol

Resultado soc. puesta en equivalencia
Valores soc. puesta en equivalencia
Partidas acreedoras

Inversiones

Amortizaciones

Gastos de investigacién y desarrollo
Ndmero de empieados (a 31 de diciembre)

Regiones

Ventas netas externas, segin destino Gitimo
Ventas netas externas, sede de las sociedades
- Variacién en €

- Variacidn en monedas locales

Ventas netas internas

Otros ingresos operativos

Resultado operativo antes de partidas especiales
Rentabilidad de las ventas antes de

partidas especiales

Partidas especiales

Resultado operativo

Cash flow bruto

Valor de 1as inversiones

CFRol

Resultado soc. puesta en equivalencia
Valores soc. puesta en equivalencia
Partidas acreedoras

Inversiones

Amortizaciones

Gastos de investigacién y desarrollo
Ndmero de empleados (a 31 de diciembre}

 Salud

8.367 7.028
19,1% 3.2%
15,2% 4,8%
32 17
138 134
1.095 991
13,1% 14,1%
-247 32
848 1.023
1.138 1.058
8.748 7.923
13,7% 15,4%
-8 0
25 28
1.169 913
730 489
504 326
1,193 932
42,300  44.100
Europa
1.097  11.040
12.791 12.592
1,6% 0,5%
1,6% 0,4%
2.598 2.329
478 410
2.276 2.347
17.8% 18,6%
-239 -39
2.037 2.308
2.216 2186
16.273 15,033
13,7% 14,4%
-22 7
445 192
1.779 1.768
1.475 1.20%
767 713
1.264 1.088
70.700  72.400

Agricultura

3.094 2.931
5,6% 3.0%
2,5% 5,2%
58 53
10 23
520 563
16,8% 19,2%
13 -2
533 561
549 512
3.486 2997
16,3% 18,1%
2 2
10 10
383 334
217 144
149 13
370 337
14.800 14.900

Norteamérica
7.584 6.692
7.723 6.707
15,1% 2,1%
1,3% 0,3%
1.081 1.018
34 73
580 635
7.5% 9,5%
-214 -114
346 521
929 892
11.342 9.795
8,7% 10,0%
-8 0
39 30
1.393 1.040
916 1.016
669 463
610 468
23.900 24.800

Polimeros
9.307 8.803
5,7% 0,6%
4,2% 0,7%
175 219
215 234
1.164 1.208
12,5% 13,7%
-244 -93
920 1.115
1.395 1.310
12.742 1.029
11,5% 12,0%
0 0
20 0
1.205 1.098
.17 1.319
706 514
265 251
37.200 37.300

Latinoamérica

1.902
1612
-4,0%
-6,4%
46
38
136

8.4%
-57
79
139
1.301
1,3%

145
87
1o

9.300

1.975
1.680
-0,7%
-2,7%
30
93
182

10,8%
26
208
187
1.128
16,8%

151
106
56

9.800




PRy

Quimica

3.704 3.715
-0,3% -0.4%
-2,1% -9,1%
478 531
128 130
414 514
11,2% 13,8%
-44 -76
370 438
447 464
5.845 5.227
8,0% 8,3%
0 0
0 0
501 484
528 495
n 272
137 147
23.000 23.800
Asla/Africa/
Australia
4,611  3.645
3.068 2.373
29,3% -9,0%
17,2% 3,5%
172 77
50 23
228 138
7.4% 5,8%
-12 -12
216 126
198 137
2.593 1.941
8,9% 7,9%
2 2
N iC
408 299
143 172
107 66
77 94
14.200 13.900

.Ajuste

722 875
-743 -820
M G7
-372 -343
-51 92
-423 -251
-471 -305
775 779
-22 7
658 210
467 429
30 49
83 73
176 144
1.500 1.500
Ajuste
-3.897 -3.454
102 89
-399 -369
-51 92
-450 277
-424 -363
87 58
i 1
176 144
700 700

Actividades

continuadas .
25.194  23.352
7.9% -1,0%
5,4% 0,4%
702 688
2.821 2.933
1,2% 12,6%
-573 47
2.248 2.886
3.058 3.039
31.596 27.955
101% 11,3%
-28 9
713 248
3.725 3.258
2.622 2,496
1653 1.298
2.141 1.81n
118.800 121.600
Actividades
continuadas
25194 23.352
25194 23.352
7,9% -1,0%
5,4% -0,4%
702 688
2.821 2.933
11,2% 12,6%
-573 -47
2.248 2.886
3.058 3.039
31.596 27.955
10,1% 11,3%
-28 9
713 248
3.725 3.258
2.622 2.496
1.653 1.298
2141 1.81
118.800  121.600

1596 1998

Activ»}:d#d‘:es no

1599 1o

contlnuadas
2126  4.710
29 122
.13 272
4 3
1.109 269
194 355
401 4.188
0 0
0 3
35 555
10 207
91 223
11 234

1.600  23.500

Actividades nb

continuadas
2,126 4.710
2.126 4,710
29 122
1.113 272
/
-4 -3
1.109 269
194 355
401 4.188
0 0
0 3
35 555
10 207
91 223
28] 234
1.600 23.500

Total Grupo
t“ .

27320 28.062
-2,6% -0,7%
-4,7% 0,5%

731 810

3.934 3.205
14,4% 11,4%
-577 -50
3.357 3.155
3.252 3.394

31997 32143
9,8% 10,8%

-28 9
713 251

3.760 3.813
2.632 2.703
1.744 1.521
2.252 2.045

120.400  145.100
Total Grupo

27.320  28.062

27.320  28.062
-2,6% -0,2%
-4,7% 0,5%

731 810

3.934 3.205
14,4% 11,4%
-577 50
3.357 3.155 -
3.252 3.394

31997  32.143
9,8% 10,8%

-28 9
713 251
3.760 3.813

2.632 2.703
1.744 1.521
2.252 2.045

120.400  145.100
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Explicaciones sobre la informacién desglosada
por dmbitos de actividad y regiones:

Conforme a las normas de la NIG 14 (Informacién finan-
ciera por segmentos, revisada en 1997), algunos datos de
los cierres anuales estan desglosados por dmbitos de
actividad y regiones, tomando como base para ello la ren-
dicidn de cuentas interna. Con este desgiose se quiere
dar mayor transparencia a la rentabilidad y 2 fa perspecti-
va de fos resultados de las distintas actividades. Para
poder enjuiciar mejor la evolucién de las operaciones
corrientes se distingue, ademds, entre actividades conti-
nuadas y actividades no continuadas.

Los dmbitos de actividad que figuran bajo {a ribrica
Actividades continuadas abarcan las actividades
siguientes:

* £l dmbito de actividad Salud comprende ias divisiones
Farma, Consumer Care y Diagndsticos, que desarrollan,
producen y distribuyen en todo el mundo medicamen-
tos que requieren receta médica y productos de auto-
medicacion, asi como productos para diagndstico e
insecticidas domésticos.

* En el dmbito de actividad Agricultura estdn agrupadas
las divisiones Agro y Sanidad Animal. En ellas se inves-
tigan, desarrotlan y distribuyen productos fitasanitarios
para todas la zonas climaticas, asi como preparados
para la conservacién de la salud, la alimentacién y fa
higiene de animales de produccion y de compafiia.

* Las divisiones del dmbito de actividad Polimeros desa-

rrollan, producen y distribuyen un gran nimero de poli-

meros para los mas diversos campos de aplicacion.

Aparte de las divisiones Caucho, Plasticos, Poliuretanos

y Materias primas para pinturas, Pigmentos y Campos

Especiales, pertenecen a este dmbito de actividad {as

filiales Bayer Faser GmbH y Wolff Walsrode AG.

En las divisiones del dmbito de actividad Quimica se

desarroltan, fabrican y distribuyen productos'quimicos

organicos e inorganicos para ia industria de transforma-
cidn y productos quimicos especiales. Este dmbito de
actividad incluye ias divisiones Quimica y Productos
Especiales, las filiales Haarmann & Reimer y H.C.
Starck, ademas de las participaciones en EC Erdol-
chemie.

Todas las cifras desglosadas por dmbitos de actividad
se reflejan, de conformidad con el control interno, antes
de la consolidacién. Para que cuadren con las cifras de
las actividades continuadas, se eliminan las partidas
internas def Grupo en una columna separada de ajuste.

Se consignan ademdés aqui los gastos e ingresos no impu-
tables a los dmbitos de actividad ni a las regiones; aqul
estdn contenidos los gastos de! Departamento central dé
Investigacion o los del Staff corporativo, asi como los
negocios adicionales.

Bajo la ribrica Actividades no continuadas quedan
reflejadas las actividades de negocio de fas que Bayer se .
ha desprendido ya o tiene el propdsito de hacerlo. En el
afic 1999 fueron el dmbito de actividad Agfa y la divisidn
DyStar, que hasta el afio pasado estaba integrada en el
ambito de actividad Quimica. En el caso de Agfa, después
de la salida 2 Bolsa y la venta de otras participaciones en
el pasado afio, Bayer posee ya s6lo una participacién
minoritaria del 30%; también en el caso de DyStar, des-
pués de la proyectada aportacién del negocio de los colo-
rantes para textiles de BASF, |a participacidn de Bayer
descendera por debajo del 50%.

Los datos desglosados se calcularon de la forma
siguiente:

* Las Ventas netas internas reflejan las ventas entre
dmbitos de actividad o regiones. Los precios contables
para las ventas internas del Grupo se fijan teniendo en
cuenta los del mercado (principio «Arm's- Length).

* Los Otros ingresos operativos engloban los ingresos
reflejados en la Cuenta de pérdidas y ganancias, inclui-
dos los correspondientes a las actividades no continua-
das.

* La posibilidad de comparar los resultados operativos de

distintos afios puede verse limitada por los efectos

especiales correspondientes. Los gastos o ingresos
especiales fueron consecuencia, principalmente, de
medidas de reestructuracion, adquisiciones y ventas de
empresas o partes de empresas. Por esta razén, se
refleja adicionaimente un resultado operativo antes de
partidas especiales.

La rentabilidad de las ventas antes de las partidas espe-

ciales se calcula dividiendo el resultado operativo antes

de las partidas especiales por las ventas netas exter-
nas.

El cash flow bruto expresa el excedente de los ingresos
operativas sobre los gastos antes de que se produzca
una aplicacién de los fondos.

En ef Valor de la inversion estdn contenidos todos los
activos que estén al servicio de un dmbito de actividad
determinado y cuyos gastos de adquisicién requieran el
pago de intereses. Se han deducido las partidas acree-
doras que no devenguen intereses. Estd indicado el




valor de la inversién al 31 de diciembre del respectivo
afo. :

» El CFRol expresa la relacién entre el cash flow bruto y
el valor de la inversidn promedio del afio respectivo.

* Las posiciones referidas a las sociedades consolidadas
por el método de la puesta en equivalencia son las que
se reflejan en el Balance y la Cuenta de pérdidas y
ganancias. Siempre que es posible, son imputadas a
los correspondientes ambitos de actividad.

{7} Resultado de participaciones

* Las partidas acreedoras aqui reflejadas no incluyen las. .
deudas financieras reflejadas en el Balance. '

* Las inversiones y las amortizaciones se refieren a los
activos patrimoniales del inmovilizado material e inma-
terial. '

* Los gastos de investigacion y desarrollo 8 cofrespon-
den con los importes que figuran en la Cuenta de pér-
didas y ganancias.

El resultado de participaciones se desglosa de la siguiente manera:

{mill. )

Ingresos de participaciones 9 14
* e esa suma, de empresas vincufadas 2 mill. de € (efercicio anterior: 7 mill. de €) ’
Ingresos por absorcién de beneficios 1 2
* de esa suma, de empresas vinculadas 1 mill. de € {gjercicio anterior: 2 mill. de €)
Gastos por absorcién de pérdidas 0 -2
* de esa suma, de empresas vinculadas 0 € (efercicio anterior: 2 mill. de €)
Resultados procedentes de empresas valoradas por el método de la puesta en equivalencia -28 9
Ganancias por la enajenacién de participaciones 0 10
Pérdidas por la enajenacién de participaciones -2 -10
Depreciaciones/Restablecimientos de valor de participaciones -1 -2
{ -3t 21 |

{8) Resultado de intereses

Dentro del resultado de intereses se cuentan:

{muli. €}

Otros intereses e ingresos similares

Ingresos de otros titulos y créditos del inmovilizado financiero 16 23

* de esa suma, de empresas vinculadas 3 mill. de € (ejercicio anterior: 4 mill. de €}

Intereses y gastos simitares

» de esta suma, a empresas vinculadas 4 mill. € (sjercicio anterior: 11 mill. €}

No estan incluidos en el Resultado de intereses los
gastos por intereses que, al ejecutarse proyectos de
inversidn importantes, se destinaron a financiar a fase
de construccion. En el afio 1999 ascendieron a 32

150 169
- 351 -371
, L1858 -179 ]

mill. de € (gj. ant.: 53 mill. de €) y figuran en el Activo
como parte de los gastos de adquisicidn o de fabrica-
cién del inmovilizado material correspondiente. )
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(9) Otros gastos e ingresos financleros

Los otros gastos e ingresos financieros se desglosan de la manera siguiente:

Parte de intereses de las provisiones que los devenguen
Otros gastos financieros
Otros ingresos financieros

En los Otros gastos e ingresos financieros estd con-
signado, entre otras partidas, el resultado por diferen-
cigs de cambio del 4mbito financiero. Incluyendo los
gastos para el aseguramiento del tipo de cambio,
asciende a -27 mill. de € (gj. ant.: -16 mill. de €). La
partida Otros ingresos financieros incluye, entre otros,
las ganancias por la venta de titulos del Activo circulante
por un importe de 9 mill. de € (ejercicio anterior: 12
mill. de €).

(10) Impuestos sobre el rendimiento

En la partida impuestos sobre el rendimiento figuran
tanto los impuestos sobre la renta y el rendimiento
pagados o adeudados en los distintos paises, como los
ajustes por diferencias temporales en la imposicion, Se
calculan impuestos anticipados o diferidos por las dife-
rencias temporales entre las valoraciones de los activos
patrimoniales y de ias deudas que figuran en el balance
¥ las que se recogen en el célcule de impuestos local de
las distintas sociedades; también por las operaciones de

imiil, €}

Impuestos pagados o adeudados
- Alemania
- Otros paises

Impuestos anticipados o diferidos
- por diferencias temporales
- por pérdidas de ejercicios anteriores

Por causa de la variacién de los tipos impositivos,
los gastos por impuestos diferidos se incrementaron
en 1999 en un importe de 41 mill. de € {ej. ant.: dis-
minuyeron en 1 mill. de €).

Depreciaciones extraordinarias de titulos del inmovilizado financiero y del Activo circulante 0 -3

-275 - 309
- 51 -38
21 81

[ -305

En aplicacion del NIC 17 (Contabilizacién de los
arrendamientos, revisada en1997) en 1999 estan refleja-
dos por primera vez determinados contratos de arrenda-
miento y leasing en la partida de Inmovilizaciones mate-
riales, y la parte de intereses contenida en las cuotas de
arrendamiento o leasing, bajo la ribrica Otros gastos
financieros. El valor del ejercicio anterior fue adaptado
en un imparte de 10 mill. de €.

269 ]

consolidacion y por las pérdidas realizables de ejercicios
anteriores. Ei célculo de los impuestos anticipados o
diferidos se basa en la aplicacién de Ios tipos impositi-
vos previstos en los distintos paises a la fecha de su rea-
lizacion. Dichos tipos se basan, con cardcter general, en
las disposiciones legales vigentes o ya aprobadas a la
fecha de cierre del ejercicio.

Por su origen, los impuestos sobre el rendimiento se
desglosan como figura a continuacién:

i199% 998

71 444
429 419
500 863
305 245

13 5
318 250

| 818 1.113 |

Los ajustes temporales por los impuestos se imputa-
ran a las distintas partidas del Balance de la forma
siguiente:

e e g o



Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras
Existencias

Deudores

Otro Activo circulante
Provisiones para pensiones
Otras provisiones

Partidas acreedoras
Pérdidas de ejercicios anteriores

Variaciones del circulo de consolidacion
Saldo”

"En aplicacin de la NIC 12 (Contabifizacidn del impuesto sobre beneficios),

101 28 144 14

18 1409 8 1339

10 40 4, 45

266 92 243 106

76 28 23 33

14 74 13 47

265 131 398 1

210 26 119 15

150 32 201 4

0 - 13 -
[1110 1860  1.172  1.604 |

56 22

2703 -703 -842 -842

| 407 1.157 386 784 |

en circunstancias determinadas, deberd reflejarse el saldo entre Jos impuestos anticipados
y los impuestos diferidos cuando existan en relacién con la misma Hacienda pablica.

Gracias al aprovechamiento fiscal de las pérdidas
de ejercicios anteriores se ha logrado reducir, en 1999,
los impuestos sobre el rendimiento pagados o adeuda-
dos en 9 mill. de € (ej. ant.: 9 mill. de €). Los impues-
tos diferidos subieron al mismo tiempo en 13 mill. de
€ {ej. ant.: 5 mill. de €). Sélo se calculan ingresos por
impuestos anticipados por las pérdidas susceptibles de
aprovechamiento fiscal en los ejercicios siguientes
cuando su realizacién estd garantizada con suficiente
seguridad. Existen pérdidas de gjercicios anteriores no
aprovechadas todavfa fiscalmente por un importe de
181 mill. de € (ejercicio anterior: 22 mill. de €).

Los gastos efectivos por impuestos del afic 1999
ascienden a 818 mill. de € y son en un importe de
394 mill. de € inferiores a los gastos previstos de
1,212 mill. de € por los impuestos que resultarian de
aplicar al resultado antes de impuestos del Grupo el
tipo impositivo medio ponderado previsto. Este tipo
impositivo medio se calcula tomando como base los
tipos impositivos previstos en las sociedades que inte-
gran el Grupo, y en 1999 fue del 42,7% {ejercicio ante-
rior: 40%). Las causas de la diferencia entre ios gastos
por impuestos previstos y efectivos del Grupo son las
siguientes:

Gastos previstos por impuestos

Disminuciones de los impuestos por causa de los ingresos

no tributables

Aumentos de los impuestos por causa de gastos no
deducibles fiscalmente

Otros efectos de los impuestos
Gastos efectivos por impuestos
Tipo impositivo efectivo %

En los gastos por impuestos del aio 1999 estdn
contenidos ingresos de 1 mill. de € (ejercicio anterior:
2 mill. de €) que deben imputarse a periodos pre-

1.212 100 1.091 100

-434 -36 -69 -6
90 7 155 14
-50 -4 -64 -6
| 818 67 1.113 102 |
28,8 40,8

cedentes. Los ingresos por las ganancias obtenidas
con la venta del 70% de las participaciones en Agfa-
Gevaert N.V. no tributaron.

s¢ il
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(11) Otros impuestos

Los otros impuestos por un importe de 189 mill. de €

{ejercicio anterior: 179 mill. de €) estdn contenidos en
los gastos por los bienes vendidos y los servicios pres-
tados, los gastos de venta y distribucion, los gastos de

investigacion y los gastos de administracion. La mayor
parte de ellos son impuestos que se calculan en fun-
cién del patrimonio.

(12) Beneficios /Pérdidas correspondientes a otros socios (intereses minoritarios)

Los beneficios ascienden a 16 mill. de € (ejercicio
anterior: 7 mill. de €); las pérdidas a O € {ejercicio
anterior: 6 mill. de €).

(13) Beneficio por accién

Conforme a la NIC 33 (Beneficios por accidn), el bene-
ficio por accién se calcula dividiendo el beneficio del
Grupo por el ndmero medio de acciones.

Durante 1999, al igual que ya sucediera el afio
anterior, el nimero de acciones {730.341.920) perma-

(14) Gastos de material

Los gastos de material de las actividades continuadas
por un importe de 7.837 miil. de € {ejercicio anterior:
7.687 mill. de €) se desglosan en gastos de materias
primas y auxiliares y materiales de consumo Yy reposi-
ci6n, asi como de mercancias comerciales, con 7.267
mill. de € (ejercicio anterior: 7,131 mill, de €) y gastos
de servicios comprados con 570 mill. de € (ejercicio
anterior: 556 mill. de €).

neci6 constante, siendo el beneficio por accién de
2,74 € {ejercicio anterior: 2,21 €).

Como ya no hay pendientes derechos de opaion,
no fue necesaric calcutar un beneficio «diluidos por

accion para 1999, igual que habia sucedido para 1998.

Ademds de ello, en las actividades no continuadas
se ocasionaron otros gastos de material por un impor-
te de 1.305 mill. de € (ejercicio anterior: 1.850 mill.
de €). De la cantidad correspondiente a Agfa
(1.180 mill. de €; ejercicio anterior: 1.663 mill. de €),
14 mill. de € (ejercicio anterior: 46 mill, de €)
correspondieron a prestaciones recibidas. En DyStar
los gastos de material ascendieron a 125 mill. de €
{ejercicio anterior: 187 mill. de €) de los cuales
1 mill. de € {ejercicio anterior: t mill. de €)
correspondid a prestaciones recibidas,
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(15) Gastos de personal

Descontande las actividades no continuadas, los gas- de €; la hitad del incremento se debid a la subida de
tos de personal han experimentado en 1999 un incre- los tipos de cambio. De la suma total de los gastos de
mento de 248 mill. de €, alcanzando los 6.895 mill. personal corresponden a:

Actividades continuadas Actividades no continu -das

(A

Agfa OyStai

R W LM 193y

Sueldos y salarios 5484 5.262 417 1.038 64 62
Gastos sociales y gastos por
subsidios de la empresa 141 1.385 161 347 12 12
- de esta surna, para pensiones de jubilacion {367) {357) {76) {141) (3) (3)
| 6.895 6.647 578  1.385 76 74 |

(16) Plantitla

&l nimero promedio de empleadas y empleados en las
actividades continuadas se distribuye entre los distin-
tos ambitos funcionales de la empresa como sigue:

1999 998

Marketing
Técnica
Investigacion
Administracién

De este nimero, aprendices

En el nimero total estd incluido el personal de las
filiales coparticipadas en la proporcién gue correspon-
de a la participacién en el capital. En ellas estan
empleadas un total de 3.368 personas (ejercicio ante-
rior: 3.070}.

34.732  33.362
63.411 63.866
12.090 11.693
10.046 10.039

| 120.279  118.960 |
2.671 2.768

No estan incluidos los empleados de ias empresas
comprendidas en las actividades no continuadas. En
DyStar, el nimero promedio de empleados en 1999
era 3.216 (ej. ant.: 3.106). En el caso de Agfa, el
numero promedio del afio 1998 fue 22.368.

61“
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Notas al Balance

(17) Inmovilizaciones inmateriales

Los elementos del inmovilizado inmaterial adquiridos a
titulo oneroso figuran valorados por los gastos de
adquisicién, deduciendo amortizaciones ordinarias en
funcidn del tiempo de vida Gtil del respectivo elemen-
to. La amortizacion del software adquirido se realiza
por un periodo de cuatro afios como maximo. Se tie-
nen en cuenta las disminuciones duraderas de valor
llevando a cabo depreciaciones extraordinarias. Cuan-
do han desaparecido las causas de las depreciaciones
extraordinarias se llevan a cabo los correspondientes
restablecimientos de valor.

Los Fondos de comercio, incluidos los que resutten

{milt, £}

Saldo bruto 31-12-1998
Diferencias de cambio
Variac. Circ. Consol.
Adguisiciones

Inversiones

Desinversion Agfa

Salidas

Traspasos

Saldo bruto 31-12-1999
Amortizaciones 31-12-1998
Diferencias de cambio
Variac. Circ. consol.
Amortizaciones 1999

de ellas, extraordinarias
Restablecimientos de valor
Salidas

Desinversién Agfa
Traspasos
Amortizaciones 31-12-1999
Saldo neto 31-12-1999
Saldo neto 31-12-1998

de la consolidacidn del capital, se llevan al Active con-
forme a la NIC 22 y son amortizados por el método
lineal durante el periodo previsto de vida Gtil, que es
actualmente de un méximo de 15 afios. E} manteni-
miento del valor de los Fondos de comercio se revisa
regularmente, llevando a cabo las correcciones corres-
pondientes en caso necesario.

Los elementos del inmovilizado inmaterial elabora-
dos por la propia empresa no figuran en el Activo.

Los elementos del inmovilizade inmaterial han
experimentado durante el ejercicio las siguientes varia-
ciones;

1.101 1.369 61 2.531
167 47 8 222
66 8 1 75
1 219 - 230
266 2 87 355
- 61 -19 -20 - 100

-323 - 80 0 - 403
676 - 602 - 53 21

| to03 944 84 2931
465 157 - 622

31 9 - 40

14 -3 - 11

317 163 - 480
(58) {68) & (126)

- 314 - 80 - -394

-33 -7 - - 40
-1 - - -1

479 239 - 718

1.424 705 84 2.213
636 1.212 61 1.909




Los activos patrimoniales de las sociedades extran-
jeras al comienzo y al cierre del ejercicio se convierten
en euros, tomando como base las cotizaciones de las
fechas respectivas y todas las variaciones que se pro-

(18) Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales se valoran en el Balan-
ce por los gastos de adqguisicion o los gastos de fabri-
cacién, deduciendo las amortizaciones ordinarias pre-
vistas en funcidn de la vida itil estimada. Cuando se
consideren duraderas las disminuciones de valor que
exceden de la amortizacién por el funcionamiento y el
uso normales, se efectian depreciaciones extraordina-
rias. Cuando han desaparecido las causas de las
depreciaciones extraordinarias, se lievan a cabo los
correspondientes restablecimientos de valor.

£l coste de los trabajos efectuados por la empresa
para el inmovilizade propio incluye, ademas de tos
gastos directos, una parte adecuada de los gastos
generales de material y de produccién necesarios.
Estos comprenden también las amortizaciones previs-
tas en funcién del proceso de produccién y Ia parte
proporcional que corresponda de los costes derivados
de las pensiones de jubilacién de la empresa y de las
prestaciones sociales voluntarias de la empresa.

duzcan durante el ejercicio, a Ias_,:cqtizéci'gnég\
promedio. Las diferencias de cambio resultarites
ran por separado. ‘

5

Cuando la fase de construccion de elementos del

inmovilizado material dura un tiempo relativamente lar
go, se llevan al Activo, como parte de los gastos de
adquisicién o fabricacién, los intereses del capital
ajeno que deban pagarse hasta la terminacion de las
obras. )

Los gastos ocasionados por |a reparacidn de las
inmovilizaciones materiales se contabilizan, por lo
general, con efecto sobre el resultado. S6lo se inclu-
yen en el Activo en casos excepcioﬁales. cuando los
gastos se traducen en una ampliacién o mejora sus-
tancial del elemento patrimonial de que se trate.

La amortizacion del inmovilizado material se efec-
tia con arreglo al método lineal, siempre que no sea
necesario efectuar amortizaciones degresivas aten-
diendo al desgaste efectivo del correspondiente ele-
mento.

Las amortizaciones ordinarias se calculan tomando
por base los siguientes periodos de vida Gtil, que son
vélidos de manera uniforme para todo el Grupo:

Edificios 20 a B0
Otras construcciones 10 a 20
instalaciones técnicas a 20
Maquinaria y utillaje a 12
Laboratorios e instafaciones

de investigacién 3 a 5
Instalaciones de depdsito y distribucion 10 a 20
Vehiculos a
Equipos informaticos 3 a
Equipos y dtiles de oficina a 10

afios
afnos
afos
afos

afios /
afios
afios
afios
afios

ey ||
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Las inmovilizaciones materiales arrendadas que,
econdmicamente, se consideran compras de inmovili-
zado con una financiacidn a large plazo (arrendamien-
to o leasing financiero), figuran en el Balance, de
acuerdo con la NIC 17 {Contabitizacién de los arrenda-
mientos, revisada en 1997} por los valores de merca-
do, a no ser que los valores efectivos de los pagos por
leasing sean mds bajos. Se realizan amortizaciones

ordinarias por el periodo que dure su vida dtil. Cuando
sea insegura la transmisidn en una fecha posterior de
fa propiedad del bien cedido en régimen de leasing, se
tomara como base el tiempo que dure la vigencia del
contrato de arrendamiento o leasing cuando éste sea
mas breve. Figuran en el Pasivo las deudas de los
pagos periddicos futuros por leasing.

Los movimientos del inmovilizado material han sido los siguientes:

Saldo bruto 31-12-1998
Diferencias de cambio
Variac. Circ. consol.
Adquisiciones
Inversiones

Salidas

Desinversién Agfa
Traspasos

Saldo bruto 31-12-1999
Amortizaciones 31-12-1998
Diferencias de cambio
Variac. Circ. consol.
Amortizaciones 1999

de ellas, extraordinarias
Restablecimientos de valor
Salidas

Desinversién Agfa
Traspasos

Amortizaciones 31-12-1999
Saldo neto 31-12-1999
Saldo neto 31-12-1998

Los activos patrimoniales de las sociedades extran-
jeras al comienzo y al cierre del ejercicio se convierten
a euros tomando como base las cotizaciones a las
fechas respectivas, y todas las variaciones que se pro-
duzcan durante el ejercicio, a las cotizaciones anuales
promedio. Las diferencias de cambio resultantes figu-
ran por separado.

Los activos patrimoniales utilizados en el marco de
contratos de leasing financiero estan incluidos en las

Maguinaria

Anticipos

2476

7.648  18.070 1507  29.701
368 805 13 134 1.420
28 63 4 4 99

13 30 1 1 45

75 514 263 1.425 2.277
-135 - 908 -194 -16 -1.253
-688  -1.953 - 385 -35 - 3.061
220 1.239 82 -1.562 - 21

| 7829 17860 2.360 1.458 29.207
4.215  12.819 1.697 - 18731
77 385 68 - 530

5 13 19 - 37

214 981 272 7 1.474
{6) (69) ) {7) {84)

- 152 -37 -17 - - 206
- 102 - 859 - 165 - - 1126
-393  -1559 - 268 - -2.220
3 -1 -1 - 1
3.867 11.742  1.605 7 17221
3.662 6.18 755 LA51 11986
3.433 5.251 779 1.507  10.970

inmovilizaciones materiales que figuran en el Balance
con un importe de 188 mill. de € (gj. ant.: 158 mill. de
€); su valor brute asciende a 245 mil.. de € (ej. ant.:
200 mifl. de €). En aplicacidn de la NIC 17 {Contabili-
zacién de los arrendamientos, revisada en 1997) figu-
ran por primera vez en las Inmovilizaciones materiales
activos patrimoniales de 180 mili, de €; su valor bruto
asciende a 232 mill. de €. Los valores del ejercicio
anterior fueron adaptados (valor bruto 169 mili. de €,
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valor neto 141 mill. de €}. Principalmente se trata de
edificios y de equipos y dtiles de oficina.

En el inmovitizado material se incluyen también bie-
nes cedidos por contratos de arrendamiento o leasing
que no pueden considerarse leasing o arrendamiento
financiero en el sentide de la NIC 17 (Contabilizacidn

(19) Inmovilizaciones financieras

Las participacicnes en sociedades vinculadas no con-
solidadas y en otras sociedades, al igual que los titulos
del inmovilizado financiero, se valoran, siguiendo el
principio de la valoracién individualizada, por los
gastos de su adquisicidn. Se tendran en cuenta las dis-
minuciones previsiblemente duraderas de valor, prac-
ticando depreciaciones extraordinarias. Cuando han
desaparecido |as causas de las depreciaciones extraor-
dinarias se han llevado a cabo los correspondientes
restablecimientos de valor.

Los gastos de adquisicion de las sociedades parti-
cipadas que se consolidan segln el métado de la
puesta en equivalencia se aumentan o disminuyen

de los arrendamientos, revisada en 1997). En et caso
de que sea asl, y el cliente deba considerarse propieta-
rio en sentido econdmico, se Heva al Active una parti-
da deudora en el Activo circulante por el imparte del
valor actual descontado de los pagos futuros por
arrendamiento o leasing. 2

anualmente en el importe de las variaciones de los
Fondos propios en la medida que correspondan a ta
parte de capital de que es titular Bayer.

£n lo que se refiere a la imputacién a los activos
patrimoniales y deudas de las diferencias derivadas de
ta primera consolidaci6n y 2 su tratamiento en el
Balance, se aplican iguales principios gue en el caso
de la consolidacién plena.

Los créditos que no devenguen intereses o deven-
guen intereses bajos figuran por el valor efectivo; los
demds creditos figuran por el valor nominal,

Las inmovilizaciones financieras han variado de {a
siguiente manera;

Titulo=

et

Saldo bruto 31-12-1998 269 4 366 118 25 13 320 1.215
Diferencias de cambio 13 1 12 5 2 13 12 58
Variac. Circ. consol. -90 - 2 -1 16 -2 38 -37
Adquisiciones 2 - 3 28 - - - 33
Otras entradas 20 6 8 - - 19 18 71
Salidas -8 -1 -32 - -8 -1 - 133 -193
Desinversion Agfa -23 -3 464 -3 -25 -1 -16 383
Traspasos 3 - -3 - - - - -
Saldo bruto 31-12-1999 | 186 7 820 147 10 121 239 1.530 |
Amortizaciones 31-12-1998 17 1 73 1 - 3 18 13
Diferencias de cambio 1 - 2 - - - - 3
Variac. Cire. consol. -2 - - -1 - - -1 -4
Amartizaciones 1999 14 - 2 - - - 1 17
Restablecimientos de valor - -1 - - - - -3 -4
Satidas -8 - - - - - - -8
Desinversion Agfa - - - - - -2 - -2
Traspasos - - - - - - - -
Amortizaciones 31-12-1999 | 22 - 77 - - 1 15 115
Saldo neto 31-12-1999 164 7 743 147 10 120 224 1.415
Saldo neto 31-12-1998 252 3 293 17 25 110 302 1.102

65 ..
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Los activos patrimoniales de las sociedades extran-

- Jeras al comienzo y al cierre del ejercicio se convierten

a euros tomando como base las cotizaciones a las
fechas respectivas, y todas las variaciones que se pro-
duzcan durante el ejercicio, a las cotizaciones medias
anuales. Las diferencias de cambio resultantes figuran
por separado.

{20) Existencias

Dentro de la ribrica Existencias, las materias primas y
auxiliares, los materfales para consumo y reposicion,
asi como las mercancias comerciales se valoran por
log gastos de adquisicion, y los productos de fabrica-
cidn propia, por sus respectivos gastos de fabricacicn.
Cuando al cierre del gjercicio, debido por ejemplo a la
bajada de las cotizaciones en Bolsa o de los precios
de mercado, los valores son inferiores, se contabilizan
éstos. Del importe de las existencias al 31-12-1999 de
4.992 mill, de €, 439 mill, de € se incluyen en el
Balance por su valor de enajenacion neto.

Se calculan, de modo general, valores promedio.

Los gastos de fabricacién incluyen, ademas de los

{mith.

Materias primas y auxiliares, materiales para consumo y reposicién 978
Productos de fabricacién propia y mercancias comerciales

Anticipos

{21) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Los saldos de Deudores clientes se contabifizan al
valor nominal. Se han tenido en cuenta las deprecia-
ciones necesarias, cuyo importe se determina por el
probable riesgo de impago, y ascienden a 173 mill. de
€ [ejercicio anterior: 240 mill. de €).

Del importe total, las posiciones deudoras con un
plazo de vencimiento inferior a un afio ascienden a
5.325 mill. de € {(ejercicio anterior: 5.518 mill. de €), y

En el apartado de empresas asociadas se encuen-
tra reflejada principaimente la participacién del 30%
en Afga-Gevaert N.V., Béigica, Los valores de mercado
de los titulos de! inmovilizado financiero superan en
7 mill, de € (e}. ant. 5 mill. de €) los valores
contabilizados en el Balance.

gastos directos, una parte adecuada de los gasfos
generales de material y de produccién necesarios, asi
como las amortizaciones previstas en funcion de! pro-
ceso de produccion. Ademas de ello, se incluye la par-
te proporcional que corresponda de los gastos para las
pensiones de jubilacién y de las prestaciones sociales
voluntarias de fa empresa. Los gastos de administra-
cién serdn tomados en cuenta cuando puedan impu-
tarse a la produccion,

Se agrupan los productos terminados y semitermi-
nados, dadas las caracteristicas de la produccién de la
industria quimica.

Las existencias que figuran en el Balance tienen la
composicion que se indica a continuacién;

31-12-1999

1.012
4.006 4.758
8 1

| 4.992 5781 |

las que tienen un vencimiento superior a un afio se
elevan a 8 mill. de € (ejercicio anterior: 55 mill. de €).
Los saldos de Deudores clientes frente a empresas
vinculadas importan 25 mill. de € (ejercicio anterior:

38 mill. de €), frente a otras sociedades participadas,
77 mill. de € (ejercicio anterior: 81 mill. de €) y frente
a los demds clientes, 5.231 mill. de € (ejercicio ante-
rior: 5.454 mill. de €).
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(22) Otros deudores y otros activos

De manera general, los otros deudores y los otros acti-
vos se contabilizan por su valor nominal. En la partida
Otros deudores y otros activos se incluyen, entre
otros, Deudores Hacienda publica (451 mill. de €),
Deudores por créditos a corto plazo {65 mill. de €), v
ajustes por periodificacion de intereses {34 mill. de €),
Cuando es necesario efectuar depreciaciones, éstas se
calculan teniendo en cuenta el probable riesgo de
Impago.

2000
2001 a 2004
después del 2004

En el importe total de Otros deudores se inciuyen
posiciones deudoras frente a empresas vinculadas por
un importe de 85 mill. de € [ejercicio anterior: 85 mill.
de €) y frente a otras sociedades participadas, por

valor de 50 mill. de € (ejercicio anterior: 29 mill, de €).

Otros deudores y otros activos cifrados en 297 mill.
de € (ejercicio anterior: 351 mill. de €) tienen un plazo
de vencimiento residual superior a un afio, y de ese

{23) Medios Liquidos

{mill. €)
Titulos y pagarés
Cheques, caja, depdsitos en entidades de crédito

Los titulos del Activo circulante figuran valorados
por los gastos de adquisicidn o por la cotizacién bursa-
til al cierre del ejercicio si ésta es inferior. Su valor de

{24) Impuestos anticipados

Los impuestos anticipados son consecuencia, principal-
mente, de la diferencia que existe, durante un tiempo,
entre las valoraciones que figuran en el Balance y las
que se recogen en el célculo de impuestos local de las
distintas sociedades y, ademds, de operaciones de con-

Mio €

Impuestos anticipados

* de esta suma, resultado de la consolidacion
Impuestos diferidos

En base a los contratos de leasing en los que los
clientes deben considerarse propietarios en sentido
econdmico de fos bienes cedidos en régimen de lea- -
sing {leasing financiero), existen saldos g;-udores Cuyo
valor actualizado descontado de los compromisos. de
pago futuros por leasing asclende a 93.mill. de € La '
parte de intereses devengada en los anos suceswos
asciende a 29 mill. de €. De todos los compromlsos
de leasing venceran: ‘

Pagos por feasing Parte de Deudores
ntereses por
ieaning
14 3 "
70 16 54
38 10 28
[ 122 29 93|

importe, 32 mill. de € {ejercicio anterior: 33 mill. de €)
son posiciones deudoras frente a empresas vinculadas.

Bajo el concepto de Otros activos se ha anotado un
importe de 34 mill. de € (ejercicio anterior: 34 mill. de
€} para partidas deudoras que tienen su origen juridico
después del cierre del ejercicio. Se trata en lo sustan-
cial de ajustes por periodificacion de intereses.

31-12-1999 311241998

328 537
2.812 1.184
[ 3340 1.721 |

mercado se eleva a 376 mill. de € (ejercicio anterior:
607 mill. de €).

solidacién. Se calcula con arreglo a la NIC 12 (Contabi-
lizacién del impuesto sobre beneficios). Las diferencias
temporales en la imposicién se desglosan de la siguien-
te manera:

31-12-199¢ 31-12-1998

407 386
(237) (250)
-1.157 - 784
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(25) Ajustes por periodificacién

Las primas de emisién negativas (u otras formas de
«disagios) contenidas en los ajustes por periodificacion
ascienden a 22 mill. de €. [ejercicio anterior: 23 mill.
de €). De estos importes se deducen anualmente
amortizaciones ordinarias que se distribuyen a lo largo
del plazo de vencimiento de las deudas en las que tie-

-Nen su origen.

Del importe total de los ajustes por periodifica-
cién, se utilizardn previsiblemente 162 mill. de € en el
afio 2000.

{26) Fondos propios

La cifra del capitat suscrito de Bayer AG asciende a
1.870 mill. de €. Para redondear ef importe de fas
acciones a céntimos de euro, fue incrementado en
3 mill. de € por acuerdo de Ia junta General del 30 de
abril de 1999, 1 capital suscrito sigue estando dividido
en 730.341.920 acciones at portador sin valor nominal
que atribuyen derechos iguales.

Por acuerdo de la Junta General de accionistas del
30 de abril de 1997 se cred un capital autorizado por un
importe total de 256 mill. de € que estd limitado tem-
poralmente hasta el 30 de abril de 2002. Puede ser utili-
zado para lievar a cabo una ampliacidn del capital sus-
crito, emitiendo nuevas acciones a cambio de
aportaciones dinerarias,

Las reservas de capital contienen la prima por la
emisidn de acciones y obligaciones con opcidn realizada
por Bayer AG. Dichas reservas disminuyeron en 3 mill.

Por causa de la inclusién por primera vez en el
Activo de determinados contratos de leasing en apii-
cacion de la NIC 17 {Contabilizacién de fos arrenda-
mientos, revisada en 1997}, los pagos realizados ya
por leasing no figuran a partir de ahora dentro de los
Ajustes por periodificacion. El valor del ejercicio ante-
rior fue adaptado en un importe de 19 mill. de €.

de €, debido a la ampliacién de capital con recursos
propios arriba mencionada, cifrandose ahora en 2.942
mill. de €.

En la Reserva de resultados de ejercicios anteriores
estan contenidos los resultados de ejercicios anteriores
no distribuidos de las empresas comprendidas en las
cuentas consolidadas.

Las participaciones de otros socios comprenden las '
participaciones de terceros en los Fondos propios de las
filiales consolidadas. Existen participaciones de terceros
particularmente en Bayer Yakuhin Ltd., Japén y en las
sociedades participadas indias Bayer (India) Ltd. y Bayer
ABS Ltd.

Las partidas integrantes de los fondos propios y 1as
variaciones que experimentaron en los afios 1999 y
1998 pueden verse en el Andlisis de movimientos de
fondos propios.

{27) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

E1 Grupo Bayer ha adoptade directamente, o a través
de las aportaciones que hace a entidades privadas,
medidas asistenciales en favor de la mayor parte del
personal para el tiempo que sigue a la jubilacion. Las
prestaciones del Grupo varian en funcién de las carac-
teristicas econdmicas, fiscales y juridicas de cada uno
de los paises y se basan, por lo general, en los afios
que ha trabajado y la remuneracién que ha percibido
cada empleado. Las posiciones acreedoras compren-
den tanto las pensiones que se estdn pagando ya en la
actualidad como ias expectativas de las pensiones que
se pagaran en el futuro.

Dentro del Grupo, existen tanto Planes de contribu-
cion definida como Planes de prestacion definida.

En los Planes de contribucién definida {Defined
Contribution Plans), la empresa paga cotizaciones a
organismos de la Seguridad Social del Estado o a com-
pafiias de seguros de pensiones privadas en cumpli-
miento de disposiciones iegales o contractuales, o con
carcter voluntario. Aparte del pago de las cotizacio-
nes, la empresa no tiene ningun otro compromiso de
pago. Los pagos de las cotizaciones corrientes figuran
como gastos del correspondiente gjercicio en los
4mbitos funcionales, y por lo tanto, en el resultado
operativo; en 1999 ascendieron en el Grupo a un total
de 399 mill. de € (ejercicio anterior: 412 mill, de €}.
En el marco de las actividades no continuadas —princi-
palmente en Agfa~ se generaron otros 47 mill. de €
(ejercicio anterior: 92 mill. de €).




Todos los demds sistemas de pensiones son Pla{ '
nes de prestacién definida (Defined Benefit Plans),
pudiéndose distinguir entre dos clases de Planes de
pensiones, los financiados con provisiones y los finan-
ciados con Fondos. En 1999, resultaron de los Planes

Imit], 47

Gastos por los derechos pasivos

- de prestacién definida gastos por un'importe total de

353 mili. de € {ejercicio anterior: 374 mill. de'€) que,
excepto la parte correspondiente a intereses, figuran
como gastos de los dmbitos funcionales. Su estructura
es la siguiente: '

-

adquiridos en el ejercicio 127 107 126 104 6 42
Gastos por los derechos pasivos
adquiridos en el ejercicios anteriores 6 1 15 9 0 0
Parte de intresses de los derechos
pasivos adquiridos en ejecicios anteriores 420 432 139 109 26 61
Ingresos por la inversidn de los activos -39 -320 - 173 -12 -20 -45
Amaortizacién de
pérdidas/ganancias actuariales 20 28 -8 16 26 5

| 254 248 99 126 38 63 |

Las provisiones para Planes de prestacién definida
se calcutan, en aplicacién de la NIC 19 {Coste de pres-
taciones por jubilacién), conforme al método «Projec-
ted Unit Credity. Los compromisos de pago futuros se
valoran segin criterios actuariales, evaluando con pru-
dencia los datos relevantes que puedan tener influen-
cia. A este respecto, se distribuyen entre todos los
afios de trabajo de cada empleado las prestaciones
asistenciales que, desde un punto de vista dindmico,

Tipo de interés contable
Evolucion esperada de los ingresos
Evolucién esperada de las pensiones

Rotation media del empleo (en funcion
de la edad y el sexo)

Rendimiento previsto de los activos
(si es relevante)

En Alemania, la situacién de los compromisos de
pago para pensiones financiados con provisiones y los

deban pagarse previsiblemente después de que se pro-
duzca el supuesto que da origen a los pagos.

En todos los Planes de prestacién definida es indis-
pensable realizar célculos y estimaciones actuariales,
siendo significativos a este respecto, aparte de las
hipdtesis sobre fa esperanza de vida, los pardmetros
contables siguientes, que dependen de la situacion
econdmica de cada pais:

Euera de Alemania

to 1y 1§2-1998
6,5% 6,0% 30873%  30a88%
3,0% 2,5% 1,0 a 5,4% 1,0 a 7,0%
2.0% 1,5% 10 2 5,4% 1,0 a 7,0%
2,0% 2,0% Val. experencia
6,5% 6.5% 30a19.0%  21a164%

financiados con Fondos, teniendo en consideracién las

correspondientes bases contables, es la siguiente:
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Valor efectivo de las exbéctat‘
financiadas con Provisiones

Valor efectivo de las expectativas. de Ias prestac:lenes comprometldas

financiadas con Fondos

Valor efectivo de las expectativas de Ias ‘pre
{Defined Benefit Obligation)

Patrimonio considerado, a va}ores de mercadol

Ajuste debido a ganancias/pérdidas actuariales no realizadas
Ajuste debido a derechos pasivos de ejercicios anteriores no realizados -

Compromiso de pago neto segiin balance

Los ajustes no contabilizados todavia en los ingre-
$0s, que deben realizarse entre el valor actuarial efectivo
de las expectativas ~una vez deducido el patrimonio de
los fondos- y 1a Provisién, son resultado, en su mayor
parte, de as Hamadas ganancias actuariales, que se’
derivan de los cambios producidos en el ndmero de los
empleados o en la evolucin efectiva de sus ingresds
respecto a las previsiones en las que se basa el célculo.

[k, £

Gastos por pensiones de jUbI|aCIOI"l
Pagos de pensiones

Segregacidn de Agfa

Variaciones del Circulo de consolodadidn

Compromiso de pago neto segin Balance al clerre del ejercicio

El Patrimonio de los Fondos esté invertido a nivel
mundial en inmuebles, acciones y valores de renta fija.
En el caso de las sociedades participadas de fuera de

{mill €}

Valor actuarial efectivo de los compromisis de pago
Valor de mercado del patrimonio de los Fondos
Exceso/Defecto de cobertura

Periédicamente se valoran de nuevo las institucio-
nes asistenciales y los compromisos, no sobrepasan-
dose un espacic de tiempo de tres afios; se realizan
anualmente amplios estudios actuariales de todas las
instituciones importantes.

Debido a su cardcter de medida asistencial, figuran
también en ias Provisiones para pensiones ios compro-
misos de las sociedades del Grupo en EE.UU., para el

| W~

_anéé ‘comprometidas

Compromiso de pago neto segln Balance al comtenzo del ejercicio

Srometidas
3.722

3.727

7.449
4.330
88

[[3.207  3.623 ]

En aplicacion de las reglas contenidas en 1a NIC 19, se
recogen en el Balance y su importe se refieja enél . -
resultado a lo largo del tiempo residual promedio d
vida activa del personal (en Alemanla actua1mente
15 afios).
La evolucion de estos compromi
pensiones generados durante el ejercimoxfue la
siguiente:

.

3.623
292

- 257

- 458

7

| 3.207

Alemania, la situacién de los compromusos de pago .
cubiertos con Fondos es la siguiente: '

Fondos con excese Fondos con defecta

de cobertura

de cohertura

1939 1998 AL 1598
3.965 1.633 383 326
4.691 1.645 292 189

726 12 - o1 -137 ] -

pago de las prestaciones de asistencia sanitaria de sus
empleados después de la jubilacion. Estas obligacio-
nes simitares a las pensiones por un importe de 258
mill. de € (ejercicio anterior: 247 mill. de €) se calcu-
lan, igual que las deudas por pensiones, de conformi-
dad con les estdndares internacionales, teniéndose en
cuenta que los gastos sanitarios experimentardn a lar-
go plazo un incremento del 5% anual. Los gastos




correspondientes a 1999 ascendieron a 24 mill, de € y
se componen de gastos de 20 mill. de € por derechos
adquiridos en el afio 1999 y de 1 mill. de € por dere-
chos adqumdos en anos anteriores, asi como de gas-.

! 22 mlll de € y “de ganancras actuariales de 5 mill. .

(28) Otras provisiones

Las Otras provisiones se contabilizan en cada caso
por el imperte que, segdn criterios econémicos
razonables, es necesario al cierre del ejercicio para
cubrir los compromisos de pago futuros, los riesgos o

fmill. £

Provisiones para impuestos
Provisiones en el dmbito de personal
Provisiones proteccién medio ambiente
Provisiones trafico comerciat

Otras provisiones

En las Provisiones por los compromisos en el dmbi-
to de personal se incluyen, entre otras cosas, las grati-
ficaciones anuales, los pagos que se realizan para ani-
versarios de los empleados y por vacaciones no
tomadas.

Las Provisiones para medidas de proteccidn del

(29) Deudas financieras

Las deudas financieras se contabilizan por el valor
nominal o por el importe del reembolso cuando éste

Emisién de obligaciones

Deudas con entidades de crédito

Deudas por contratos de leasing

Deudas por el libramiento de letras al propio cargo
Pagaré de empresa

Otras deudas financieras

, _s de 30 mill. de €, de ingresos proce- N
. .. dentes de Ia nversuon de los activos por un 1mporte de '_

Entre las obligaciones similares a las .pension'éfs,;?
figuran también partidas acreedoras resultantes de!
pago de indemnizaciones por renuncia a la relacién
laboral y prestamones en el caso de jubilaciones anti-
cupadas que se caiculan conforme a reglas actuanales
tomando como base los tipos de mterés‘*norma!es en
eI respectwo pais.

previsibles y las deudas inciertas del Grupo. Cuando
las provisiones devengan intereses, se indica su valor
actualizado.

Estén dotadas las siguientes provisiones:

31-12-1998

Tetal De ellas
493 254 432 370
947 456 994 597
246 32 303 25
254 254 326 326
596 348 499 310

| 2536 1.344 2554  1.628 |

medio ambiente resultan de los costes previsibles para
cumplir en el futuro las obligaciones de recuperar los
suelos contaminados, reequipar vertederos o para eli-
minar los dafios ecoldgicos ocasionados por la activi-
dad de afios pasados. Se han dotado provisiones sufi-
cientes para hacer frente a estos compromisos.

es mas alto. Incluyen los siguientes conceptos:

31-12-1999
Total

31-12-1998
Tots! e eias.

yeaoen 4entro

de un ano

1.809 10 1.903 296

1959 1.658 1610  1.039

181 23 133 15

1 1 3 3

314 314 917 917

202 101 164 56
[@466 2.107 4730 2326 |

7 [l
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La mayor parte de las deudas financieras -2.500

mill. de € (ejercicic anterior: 3.000 mill. de €)- estdn
denominadas en USS. Las deudas denominadas en

Bayer Capitalcorpomﬂon BV
Obligac. con opcién 1987,/2002 ai 2,50%
Bayer Corporation

Obligaciones 1996/2002 al 6,50%
Obligaciones 1995/2015 al 7,125%
Obligaciones 1996/2001 al 6,75%
Obligaciones 1997/2002 al 2,25%
Obligaciones 1997/2009 al 3,50%
Obligaciones 1997/2027 al 4,00%
Obligaciones 1998/2028 al 6,65%
Obiigaciones 1998/2028 al 6,62%

Otras obligaciones

Las Otras obligaciones vencerén entre 2000 y 2011
y el tipo de interés promedio a pagar es del 11,3%.

Figuran en el Balance las deudas derivadas de con-
tratos de leasing cuando los bienes cedidos por dichos
contratos estén registrados en el Activo dentro de las
Inmovilizaciones materiales como propiedad en sentido
econdmico del Grupo {arrendamiento o leasing finan-

tmit £33

2000
2001 a 2004
después del 2004

Debido a la inclusidn por primera vez en el Activo
de coniratos de leasing determinados en aplicacién de
la NIC 17 {Contabilizacién de arrendamientos, revisada
en 1997}, para facilitar ia comparacidn, el valor de las

délares representaban un 55% (ejercicio anterior: 64%)
en el importe total de las deudas financieras. Entre las
obligaciones figuran:

Volumen de e

400 MioUSS 398

200 Mio US$ 199
250 Mio US$ 249
200 Mio sfr 125
20,6 Mio US$ 20
25 Mio US$ 25
350 Mio USS$ 348
250 Mio US$ 249
40

ciero). Se reflejan por sus valores efectivos. En los
aftos sucesivos deberd pagarée a los cedentes de los
bienes una suma de 277 mill, de €; la parte de intere-
ses contenida en las cuotas de leasing asciende a 96
mill. de €. Las deudas por leasing pueden desglosarse
por fechas de vencimiento de la siguiente manera:

Pagos paos Deuda por
leasing leasing
3t 1 20
93 33 60
153 52 101
| 277 96 181 |

deudas por leasing del ejercicio anterior fue adaptado
en un importe de 122 mill. de €.

De las Otras deudas financieras, una suma de 43
mili. de € {ejercicio anterior: 27 mill. de €) correspon-
de a deudas con empresas vinculadas.

{30) Deudas por compras o prestaciones de servicios

Las partidas acreedoras por compras o prestaciones
de servicios son en su mayor parte saldos frente a ter-
ceros; se contabilizan en el balance por su valor nomi-

nal o por el importe del reembolso si éste es mds alto.
tgual que en el ejercicio anterior, ef importe total vence
dentro de un plazo inferior a un afio,




-(31) Otras deudas

Las Otras deudas se contabilizan por su valor nominal
o por el importe del reembolso si éste es més alto. Se
dividen en las siguientes categorias:

|
|

Hacienda piblica, acreedora

Qrganismos de {a Seguridad Social, acreedores
Ajustes por periodificacién de intereses a pagar
Anticipos recibidos por pedidos

Efectos aceptados a pagar

Acreedores por licencias

Otras deudas

La posicidn acreedora Hacienda pablica compren-
de, aparte de los importes de los impuestos de los que
son deudoras las sociedades consolidadas, los de
aquellos impuestos que éstas pagan por cuenta de ter-
ceros.

En el saldo acreedor Organismos de la seguridad
social figuran en particular las cotizaciones y cuotas
de la Seguridad Social pendientes de pago.

Las Otras deudas incluyen un gran ndmero de par-

(32) Otras informaciones sobre las deudas

Del importe total de las deudas, 1.071 mili. de € (ejerci-
cio anterior: 1.135 mill. de €) tienen una duracién resi-
dual de més de cinco afios.

Las deudas estdn garantizadas en una cuantia de 43
mill, de € (gjercicio anterior: 78 mill. de €), principal-
mente, mediante garantias inmobiliarias.

(33) Ajustes por periodificacién

En aplicacién de la NIC 20 {Contabilizacidn de las sub-
venciones oficiales y presentacion de las ayudas oficia-
les), se contabilizan dentro de los ajustes por periodifica-
cion las subvenciones concedidas por terceros para la
promocion de las inversiones, aplicandose con efecto
sobre el resultado a todo lo largo de la vida dtil de las

Deudas por refiuneraciones pendientes de log empleados

209 206 233 229
126 125 173 172
79 54 73 54
28 28 61 51
10 10 13 13
26 26 25 25
1.029 933 985" 975"
| 2.033 1,801  2.026  1.894 |

" Cifras adaptadas del ejercicio anterior

tidas individuales, tales como pagos originados por las
garantias asumidas, comisiones a pagar a clientes o
reembolsos de gastos.

Dentro de Otras deudas figuran deudas con empre-
sas vinculadas que se elevan a 67 mill. de € (ejercicio
anterior: 80 mill. de €) y deudas con otras sociedades
participadas que se cifran en 16 mill. de € (ejercicio
anterior: 12 mill. de €).

Dentro del importe total de las deudas figuran 85
mill. de € (ejercicio anterior: 104 mill. de €) de deudas
que no se generan juridicamente hasta después del cie-
rre del ejercicio, entre otras, ajustes por periodificacion
de intereses a pagar. :

inmovilizaciones correspondientes. Se trata, principalmente,
de subvenciones del sector piblico. Al'31-12-1999, figura-
ban en el Pasivo 125 mill. de € (gjercicio anterior: 115 mill.
de €); en el ejercicio se aplicaron con efecto scbre el resul-
tado 16 mill. de €.

2y | |
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(34) Actividades no continuadas

A las fechas del cierre respectivo del Balance, las
actividades no continuadas de Agfa y DyStar estaban

contenidas en los activos patrimoniales y en las deu-
das con los importes siguientes:

tinmovilizado

Activo circulante (sin Medios liquidos)
Medios liquidos

Elementos patrimoniales
Provisiones para pensiones

Otras provisiones

Deudas financieras

Otras partidas acreedoras

Deudas l

0 980 91 86 91 1.066
0 2.695 278 331 278 3.026
0 144 10 23 10 167
0 3819 379 440 379  4.259
0 659 17 15 17 674
0 310 23 20 23 330
0 283 122 126 122 409
0 510 36 68 36 578
0 1.762 198 229 198 1.991 |

(35) Pasivos contingentes

Al 31-12-1999 existian pasivos contingentes por un
valor de 212 mill. de €. Son casi exciusivamente el

Negociacion y endoso de efectos
Fianzas
Contratos de garantia

{36) Otras deudas financieras

Ademas de las provisiones, las deudas y los pasivos
contingentes, existen otras deudas financieras. Estas
son, sobre todo, el resultado de contratos de leasing vy
de arrendamiento a largo plazo.

El importe minimo por los pagos futuros no actuali-
zados resultantes de contratos de leasing o de arren-
damiento se eleva a un total de 85t mill, de € (ejerci-
cio anterior: 706 mill. de €). Las deudas incluyen en
cada caso también aquellos contratos en los que han
sido llevados al Activo de las cuentas consolidadas del
Grupo los bienes cedidos en régimen de leasing como
propiedad en sentido econdmico (arrendamiento o lea-
sing financiero); de estos contratos se derivan compro-

resultado de compromisos contraidos frente a terceros
y corresponden a:

21 98
30 47
161 152

| 212 297 |

misos de pago futuros que ascienden a 302 mill. de €
(ejercicio anterior: 211 mill. de €). Del importe total de
los compromisos derivados de contratos de leasing y
arrendamiento vencen en:

2000 : 193
2001 153
2002 105
2003 87
2004 45
después del 2004 268




Las deudas financieras por los pedidos en firme de
proyectos de inversién ya comenzados, o planeados,
ascienden a 391 mill. de € (ejercicio anterior: 450
mill. de €) y vencen casi con su importe total en el
afio 2000. Ademas de ello, en los préximos afios
debera pagarse una suma total de 512 mill. de €

(37) Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros son operaciones econg-
micas basadas en un contrato, que tienen como conte-
nido un derecho a exigir efectivo y otros activos finan-
cieros. De conformidad con la NIC 32 {Instrumentos
financieros: presentacion e informacién), se distin-
guen, de un lado, instrumentos financieros originarios,
tales como los saldos deudores o acreedores por ven-
tas o compras y prestaciones de servicios, o también
posiciones deudoras o acreedoras financieras. Y de
otro lado, instrumentos financieros derivados, que se
emplean como negocios de garantia para protegerse
contra los riesgos que resulten de la variacidn de los
tipos de cambio o de los tipos de interés. A continua-
cién se informa sobre ambas clases de instrumentos
financieros.

Instrumentos financieros originarios:

El importe de los instrumentos financieros originarios
en cartera se desprende del Balance. Los instrumentos
financieros del Activo figuran en el Balance por el pre-
cio de adquisicién, practicando las depreciaciones gue
puedan ser necesarias en su caso. Los instrumentos
financieros que representen deudas se valoran a su
valor nominal o al de su reembolso, si éste es mas
alto.

Valor de mercado

£l valor de mercado de un instrumento financiero origi-
nario es el precio que puede alcanzarse en el merca-
do; o sea, el precio al que dicho instrumento financiero
puede ser negociado libremente en una transaccién
corriente entre dos partes contratantes. Los valores de
mercado de fos titulos del Inmovitizado financiero (127
mill. de €) y del Activo circulante (376 mill. de €)
resultan de las cotizaciones bursétiles. La mayor parte

dentro del marco de varios acuerdos de cooperacién
en materia de investigacidn. Otros compromisos finan-
cieros pueden generarse en Alemania por los conve-
nios sobre relaciones laborales a tiempo parcial, a los
que pueden acogerse los empleados mayores de

55 afios. =1 Y

de las deudas financieras se valoran por las cotizacio-
nes, y, en algunos casos, también por el valor actuali-
zado descontado del cash flow futuro. Su valor de mer-
cado se sitda en un importe total de 86 mill. de € por
debajo de los valores contables. En lo que se refiere a
las otras partidas deudoras y acreedoras y ios medios
liquidos, no existen diferencias significativas entre los
valores de mercado y los contables, debido a que su
plazo de vencimiento es corto.

Riesgo por insolvencia o imposibifidad de cobro

El riesgo por insolvencia o imposibilidad de cobro
resufta del peligro de que la otra parte de un contrato
que sirva de base a un instrumento financiero no pue-
da cumplir sus obligaciones y ello ocasione un daiic
patrimonial.

Como nosotros no concluimos con nuestros clien-
tes acuerdos de compensacién generales, el total de
los importes reflejados en el Activo representa, al mis-
mo tiempo, el maximo riesgo por insolvencia o imposi-
bilidad de cobro.

Riesgo monetario

Los riesgos monetarios, es decir, las disminuciones de
valor de un instrumento financiere por causa de la
variacion del tipo de cambio, se dan, especialmente,
en los casos en los que existen o surgiran en el curso
de las actividades previstas' saldos deudores o acree-
dores en una moneda distinta de la moneda local de la
sociedad respectiva.

En primer lugar, puede haber un aseguramiento por
el hecho de existir posiciones cerradas enaturaless,
caso en el que, p. ej., en el Grupo, frente a un saldo
deudor generado por la venta o la prestacion de servi-
cios en una moneda extranjera determinada, existen
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uno o varios saldos acreedores equivalentes, en o que
se refiere a la cantidad y al plazo de vencimiento, en la
misma moneda extranjera. Otra posibilidad de asegu-
ramiento resulta de la utilizacion de instrumentos
financieros derivados,

Los riesgos monetarios que se deriven de las trans-
acciones financieras son asegurados, por regla gene-
ral, en un 100%, incluidos los intereses. Se utilizan

Riesgos monetarios del Activo

como instrumentos, especialmente, swaps sobre tipos

de cambio o tipos de interés, ademas de operaciones
a plazo sobre divisas. Se hace un seguimiento y un
andlisis sistematicos de los riesgos que resultan de ia
actividad operativa. Se decide periddicamente sobre la
extension del aseguramiento segin sea fa evolucidn de
los tipos de cambio. Al final del afio 1999, la situacidn
era la siguiente:

314129999 30121999
2.774 2.332

Riesgos monetarios del Pasivo 913 1.581
Aseguramiento con posiciones cerradas -784 -1.159
Aseguramiento con instrumentos financieros derivados -2.220 -1.106
Riesgo monetario residual asumido por la propia empresa H 683 1.648 |

Los riesgos monetarios del Activo se derivan sobre
todo def délar estadounidense, con una cucta del 80%,
y del yen japonés, con ef 8%. En el Pasivo, los riesgos
monetarios proceden en su mayor parte también del
ddiar, con un 71%. Una cuota del 19% tienen en este
caso los riesgos derivados del marco alemén o del
euro, que pesa sobre las filiales situadas fuera de la
zona del euro. En lo que toca a las operaciones de
seguro de cambio con ayuda de instrumentos financie-
ros derivados, ocupa el primer lugar el US$, tanto en el
Activo como en el Pasivo, con un 82% y un 85%, res-
pectivamente. Representan, ademds, una cuota signifi-
cativa del 9% en cada caso el aseguramiento de las
partidas deudoras expresadas en yenes y de las parti-
das acreedoras denominadas en marcos alemanes o
en euros de las que son titulares |as filiates domicilia-
das fuera de la zona euro. El aumento de la significa-
cién que tiene el aseguramiento del ddlar obedece,
entre otras causas, a la fijacién definitiva de los tipos
de cambio en Ia zona euro, donde no existe ya desde
el final de 1998 ninguna necesidad de contratar segu-
ros de cambio.

Debido a los aseguramientos existentes sin acuer-
do expreso o como resultado de un convenio, del ries-
go residual asumido par las propias empresas, que
asciende a 700 mill. de €, corresponde al US$ adn
una cuota del 70%, El riesgo con respecto al marco
aleman o al euro asumido por las propias filiales situa-
das fuera de la zona del euro alcanza una cuota
del 29%.

Tratandose de titulos del inmovilizado financiero,
las sociedades del Grupo colocan los fondos casi
exclusivamente dentro de su propia drea monetaria, de
rmanera que no existe ningdn riesgo monetario. Tam-
bién los demas créditos se conceden solamente a deu-
dores de la propia drea monetaria. Si existen créditos
concedidos entre sociedades del Grupo sujetos a un
riesgo monetario, y éste no estd cubierto en su totali-
dad con las posiciones cerradas existentes, se asegu-
ran con instrumentos financieros derivados,
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Riesgo por los tipos de interés

Un riesgo por el tipo de interés, es decir, las posibles
fluctuaciones del valor que puede experimentar un ins-
trumento financiero por causa de la medificacidén del
tipo de interés del mercado, se da, principaimente, en
el caso de los saldos deudores o acreedores que ten-
gan un plazo de vencimiento superior a un afio.

En el ambito operativo, unos plazos de vencimiento
tan largos no tienen significacion material, pero juegan
un papel en las inmovilizaciones y deudas financieras,
Cuando no se renuncia totalmente a asegurarse contra
el riesgo de la modificacién de los tipos de interés,
dadas las favorables condicicnes de los tipes de interés
fijos, el aseguramiento mediante instrumentos deriva-
dos tiene especial relevancia.

Los titulos del inmovilizado financiero estan colo-
cados en su mayor parte a los tipos de interés variables
que rigen en el mercado, de tal manera que en este
€aso no existe un riesgo por la variacion del tipo de
interés. En el caso de una pequefia parte de los titulos
con un tipo de interés variable, se consigue el efecto de
un tipo de interés fijo mediante un swap sobre el tipo
de interés.

Los dema3s créditos son, sobre todo, créditos a los
empleados, que por regia general se conceden a un
tipo de interés fijo cercano al que rige en el mercado.
Una parte reducida de los créditos a los empleados son
concedidos sin intereses. Por tratarse de créditos con-
cedidos a tipos de interés fijos, estdn sujetos, en princi-
pio, a un riesgo por la posible variacién del tipo de inte-
rés, riesgo que es asumido, sin embargo, por
consideraciones distintas de las puramente econémi-
cas, de manera que no se contrata ningln segurc.

Mds de tres cuartas partes de los créditos concedidos
a los empleados tienen un plazo de vencimiento supe-

rior a los cinco afos.

Operaciones a plazo sobres divisas

Instrumentos financieros derivados:

En el caso de los instrumentos financieros derivados, uti-
lizamos con preferencia los negociados fuera de la Boisa
{los llamados OTC). Entre ellos se cuentan, principalmen-
te, las opciones y las operaciones a plazo sobre divisas,
los swaps sobre tipos de interés, asi comogos swaps
combinados sobre tipos de interés y divisas. Las opera-
ciones se realizan exclusivamente con bancos que se dis-
tinguen por su impecable solvencia. Se emplean de
acuerdo a reglas uniformes, bajo un riguroso control
interno, y se limitan a asegurar la actividad operativa de
{a empresa, asi como las inversiones monetarias y las
operaciones de financiacion ligadas a ella.

Riesgo del mercado

El riesgo del mercado se deriva de que las variaciones de
las cotizaciones en los mercados financieros pueden
influir positiva 0 negativamente sobre el valor de lo$ ins-
trumentos financieros.

Se reflejan como valores de mercado las cotizaciones
que se fijen en el dia respectivo para los instrumentos
financieros derivados, sin tomar en consideracién la posi-
ble evolucién de signo contraric como consecuencia de
las operaciones que les sirvan de base. Los valores de
mercado hacen referencia a los importes de cancelacidn
{valores de la recompra) de los derivados a la fecha de
cierre del balance. Estos valores se calculan tomando
como base precios prorrateados o con ayuda de procedi-
mientos normalizados. El volumen nominal es la suma de
todos los importes de las compras y as ventas que sirven
de base a las operaciones. Los valores nominales y de
mercado de los derivados existentes a la fecha de cierre
del ejercicio son los siguientes:

Yolumen rominal Valores de mercado

Opciones sobre divisas 62
Swaps sobre divisas y otros instrumentos para asegurar el cambio 165
Operaciones de seguro del tipo de interés 2.664
| 5.063 -47 |
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Las ganancias y pérdidas procedentes de la varia-
cidn en los valores de mercado se compensan, ¢cuando
ello es posible, con los correspondientes resultados de
la actividad operativa. Se dotan provisiones para el
caso de que las pérdidas en la actividad operativa
Superen a las ganancias. Cuando el importe de las
ganancias es mas alto, no se contabiliza.

Riesgo por insolvencia o imposibilidad de cobro

El riesgo por imposibilidad de cobro asciende a un
total de 30 mill. de € {ej. ant.: 60 mill. de €) y es el
resultado de sumar los vatores de mercado positivos
de aquellos derivados que sirven de base a pretensio-
nes frente a la otra parte de los respectivos contratos.
Hace referencia a las pérdidas patrimoniales que
podrian producirse a causa del incumplimiento de los
compromisos contractuales por la otra parte de los
respectivos contratos, Con el fin de reducir a un mini-
mo este riesgo, se establece, por ese motivo, un limite
maximo para las operaciones con cada una de dichas
partes contratantes.

Riesgo monetario _

Las operaciones de seguro de cambio concertadas
para hacer frente al riesgo monetario con un volumen
nominal de 2,200 mill. de € (ejercicio anterior: 1.900
mill. de €) tienen un plazo de vencimiento residual

inferior a un afio, mientras que operaciones sobre un
importe de 200 mill. de € (ejercicio anterior: 200 mill.
de €} tienen un piazo de vencimiento residual mas
largo.

Riesgo por el tipo de interéds

En el caso de las operaciones de seguro del tipo de
interés (incluidos los swaps combinados de divisas y
tipo de interés), ef volumen nominal de los contratos a
corto plazo se eleva a 1.300 mill. de € {ejercicio ante-
rior: 130 mill. de €) en tanto que un volumen de ope-
raciones de seguro por un importe de 1.400 mill. de
€ (ejercicio anterior: 1.400 mill, de €) tiene un plazo
de vencimiento residual superior a un afio.

Notas explicativas del cuadro de financiacion
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(38) Entradas de fondos procedentes del negocio operativo

El cuadro de financiacién comienza con e! resultado
operativo. El cash flow bruto refleja el excedente de
los ingresos operativos antes de llevar a cabo una apli-
cacion de los fondos; su importe asciende a 3.200
mill. de € {ej. ant.: 3.400 mill de €). En las cifras

recogidas en las paginas 54-55 se desglosa por _
dmbitos de actividad y regiones. En la ribrica Entradas
de fondos procedentes del negocio operativo con un
importe de 3.300 mill. de € {ej. ant.: 2.800 mill.€) se
incluyen, ademds, las variaciones del-Activo circulante
neto.

(39) Entradas/Salidas de fondos en el &mbito de inversiones

En 1999, se ocasionaron gastos de un importe total de
2.600 mill. de € para la adquisicidn de bienes de
inmovilizado material e inmaterial y de 300 mili. de €
para la compra de empresas. Frente a estos gastos,
hubo entradas de fondos por un importe de 2.800 mill.
de € procedentes de la salida a Bolsa y la ventas de

participaciones de Agfa, asi como de las enajenacio-
nes ligadas a elto. Otros 100 mill. de € procedieron de
la venta de inmovilizado material. Los ingresos por
intereses y dividendos, incluyendo los valores comer-
cializables se cifraron en 400 mill. de €.




{40) Salidas de fondos en el &mbito financiero

El reembolso de deudas financieras del Grupo originé
en 1999 una salida de fondos de 600 mill. de €. Entre
otras cosas, se reembolsd, como estaba previsto, el
emprestito de 300 mill de US$ emitido por la Bayer

(41} Actividades no continuadas

Las Actividades no continuadas repercutieron en e
Cuadro de financiacidn del Grupo Bayer de la manera

Entradas de fondos por el negocio operativo 167

Salidas de fondos en el ambito de inversiones

Entradas/Salidas de fondos
en el dmbito financiero

Corporation al elevado tipo de interés de 7,75%. Se
destiné un importe de 300 mill. de € al pago de inte-
reses y nuestros accionistas percibieron 800 mill, de
€ en concepto de dividendo para el aﬁo_;??&.

siguiente:

Actividades no

Variacién de los fondos I 167

25 35 6 202 431

S144 32 219 =32 -163

28 - 29 13 -29 41
309 - 26 0 14 309 |

(42) Fondos

La partida Fondos, por un importe de 2.800 mill. de €
(ejercicio anterior; 1.200 mill. de €}, comprende che-

ques, caja y depésitos en entidades de crédito. En los
Medios liquidos del Balance, que ascienden a 3.100

miil. de € {ejercicio anterior: 1.700 miH. de €), se
incluyen, ademas, los titulos y los pagarés del Activo
circulante.

Sueldos y remuneraciones del Consejo de Direccién y del Consejo de Supervisién,
asi como importe de los anticipos y créditos concedidos a sus miembros

La remuneracidn del Consejo de Direccion se elevd a
8.219.011 €, Los pagos a antiguos miembros del Con-
sejo de Direccion o a sus deudos ascendieron a
7.069.509 €.

Se han dotado en el Pasivo de Bayer AG provisio-
nes para pagar las pensiones a este grupc de personas
por un importe total acumulado de 61.993.824 €,

La remuneracidn del Consejo de Supervision
ascendid a 1.811.250 €,

Al 31-12-1999 no figuraban créditos a miembros
del Consejo de Direccidn. En el ejercicio de que se
informa se reembolsaron 54.716 €,

Leverkusen, 29 de febrero de 2000
Bayer Aktiengesellschaft
Et Consejo de Direccidn
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