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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Campofrio Alimentacién, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Campofrio Alimentacién, S.A. (la Sociedad) que
comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de 1999 y 1998 y las cuentas de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Campofrio Alimentacién, S.A. al 31 de
diciembre de 1999 y 1998 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados, aplicados uniformemente.

El informe de gestiobn adjunto de 1999 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales de 1999,
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo péarrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales

31 de diciembre de 1999 y 1998

Naturaleza y Actividades Principales

Campofrio Alimentacién, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé como sociedad
anoénima en Espatla, por un perfodo de tiempo indefinido el 1 de septiembre de 1944 bajo
el nombre de Conservera Campofrio, S.A. El 26 de junio de 1996 cambi6 su
denominacién social por la actual.

Su objeto social y actividad principal consiste en la elaboracién, comercializacién y
distribucién de toda clase de embutidos, conservas cérnicas y sus derivados con
aprovechamiento de las reses porcinas y vacunas.

La Sociedad opera en todo el territorio nacional a través de sus factorias en Burgos y en
Villaverde (Madrid) y tiene su domicilio social en Alcobendas (Madrid).

Bases de Presentacién

En cumplimiento de la legislacién vigente los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera, de los resultados y de los cambios en la situacién financiera de 1998 y 1999,
asi como la propuesta de distribucién de resultados de este ultimo ejercicio.

Las cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de contabilidad.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales de 1999 serdn aprobadas
por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas. Las cuentas
comparativas de 1998 fueron aprobadas en Junta de 10 de junio de 1999,

De acuerdo con la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
separadamente las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad al ser ésta la sociedad
dominante del Grupo Campofrio, las cuales muestran unos fondos propios consolidados
superiores.

Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio finalizado en 31 de diciembre de
1999, formulada por los Administradores y pendiente de aprobacién por la Junta General
de Accionistas, es la siguiente;

Miles
de pesetas
Dividendos 1.444.500
Reservas voluntarias 3.254.694
4,699,194

{Continia)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

La distribucién de resultados correspondiente al ejercicio terminado en 31 de diciembre de

1998, efectuada durante 1999, se presenta en el anexo V adjunto, el cual forma parte
integrante de la nota 11.

Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Las cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y normas de

valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad. Los principales
son los siguientes:

(a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se muestran al coste, netos de la correspondiente

®

amortizacién acumulada, que se calcula linealmente durante un periodo de cinco
afios,

Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de

produccién aplicado, segin proceda, y se presenta neto de su correspondiente
amortizacién acumulada, que se determina conforme a los siguientes criterios,
siempre en funcién de los afios de utilizacién o recuperacién esperados:

Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacién y desarrollo
se capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico y rentabilidad
econémico-comercial, llevandose directamente a pérdidas en caso contrario. Los
costes capitalizados se amortizan linealmente en un periodo méximo de cinco
afios.

La propiedad industrial, que corresponde a los gastos incurridos en relacién al
registro de diversas marcas comerciales, se muestra valorada al coste de
adquisicién, amortizdndose linealmente en un periodo de cinco afios.

El fondo de comercio corresponde a la operacién de fusién por absorcién con
Internacional de Alimentacién y Bebidas, S.A. (en adelante Interalimen) efectuada
en 1993, se amortiza linealmente durante un periodo de veinte afios que es el
méximo permitido por la normativa vigente.

Las aplicaciones informiticas se muestran valoradas a coste de adquisicién,
amortizndose linealmente durante un periodo de cinco afios. Los costes de
mantenimiento de las aplicaciones informéticas se llevan a gastos en el momento
en que se incurren.

(Contintia)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A,

Memoria de Cuentas Anuales

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material, exceptuando €l incorporado como consecuencia de la fusién
con Interalimen (véase apartado (b) de esta nota), se presenta por su valor de coste de
adquisicién, actualizado hasta 1983 de acuerdo con lo permitido por la legislacidén
entonces en vigor, deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes y la
provisidn por depreciacion constituida.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste actualizado siguiendo el método lineal durante los siguientes afios de vida
1til estimados:

Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 7-8

Otras instalaciones, utiliaje y mobiliario 4-17
Otro inmovilizado 4-13

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran
su utilizacién o prolongan su vida Util, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el momento en que se producen.

Inmovilizacion ci

Los valores mobiliarios de renta variable figuran valorados a precio de adquisicién,
incluidos los gastos inherentes a la misma.

A efectos de la preparacién de las cuentas individuales, las inversiones en empresas del
grupo no son consolidadas, valoréandose a su coste de adquisicién.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién del inmovilizado financiero cuando
se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia, no considerando
que existen minusvalias cuando se estima que las pérdidas de valor se deben a hechos
de caricter temporal y de recuperacién a corto plazo. A estos efectos, cuando se trata
de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste de adquisicién sobre el
valor tedrico contable de las participaciones, una vez corregido por el importe de las
plusvalias ticitas que subsisten al cierre del ejercicio.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de produccién, que
es inferior al de mercado, mediante la aplicacién de los siguientes criterios:

- Materias primas y otros aprovisionamientos: A precio de coste medio ponderado.
- Productos en curso y productos terminados: A precio de coste medio de los
consumos de materias primas y auxiliares y otros aprovisionamientos,

incorporando la parte aplicable de los costes directos e indirectos de mano de
obra y de gastos generales de fabricacion.

(Continta)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

En la determinacién del valor de los inventarios de productos terminados se tienen en
consideraci6n las mermas graduales que se producen, en su caso, durante el proceso
de curacién.

Clientes v efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la praictica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas
efectuadas por la Sociedad se instrumenta mediante efectos comerciales, aceptados o
sin aceptar. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin. En los
balances de situacion adjuntos los saldos de clientes por ventas y prestaciones de
servicios incluyen los efectos descontados pendientes de vencimiento al 31 de
diciembre, figurando su contrapartida como deudas con entidades de crédito (véanse
notas 9(a) y 15).

Los gastos relativos al descuento de efectos se difieren mediante la aplicacién de un
criterio financiero a lo largo del periodo de vencimiento de los efectos, registrandose
en cuentas de ajustes por periodificacién de activo los gastos financieros no
devengados.

La Sociedad sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de cubrir
los saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren circunstancias que
permiten razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los
beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los
saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en las
cuentas de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en monedas de los pafses de la Unién Monetaria Europea
se valoran en pesetas a los tipos de cambio irrevocables fijados, considerando por lo
tanto las diferencias de cambio surgidas como realizadas y reconociendo como gastos
o ingresos dichas diferencias. El resto de los saldos a cobrar y a pagar en moneda
extranjera al cierre del ejercicio se valoran en pesetas a tipos de cambio vigentes al 31
de diciembre o al tipo de cambio asegurado a dicha fecha, caso de existir,
reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas
para grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado, y
difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados, determinados de

igual modo.

(h) Corto/largo plazo

En los balances de situacién adjuntos se clasifican a corto plazo los créditos y deudas
con vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo en el caso de exceder
su vencimiento de dicho periodo.

(Contimia)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
() Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada las sociedades vienen obligadas a indemnizar a
sus empleados cuando son cesados en sus servicios. Ante la ausencia de cualquier
necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y dado que, salvo por lo
mengcionado en la nota 13, no reciben indemnizaciones aquellos empleados que cesan
voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se
cargan a gastos en el momento en que se toma la decision de efectuar el despido.

(i) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
contable, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye en las correspondientes partidas
de impuestos anticipados o diferidos de los balances de situacion.

(k) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo de los balances de
situacion por su importe original, netas de las cantidades reconocidas como ingresos
desde la fecha de su concesion. El reconocimiento del ingreso se efectia mediante la
aplicacion del método lineal, durante un periodo de tiempo equivalente a la vida 1til
de los elementos del inmovilizado que fueron financiados con dichas subvenciones.

Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones inmateriales al 31 de diciembre de 1999 y
1998 se muestran en el anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento del inmovilizado material al 31 de diciembre de 1999 y 1998 se
muestran en el anexo II adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 inmovilizaciones materiales en curso incluye maquinaria
por un coste de 240.323.000 pesetas, neto de la provisién por depreciacién constituida,
adquirida en 1996 a San Miguel Campocarne Corporation (véase nota 7(a)). La Sociedad
dispone de una tasacién externa de 19 de diciembre de 1997 que establece un valor
equivalente al importe neto al 31 de diciembre de 1997. Es intencién de la Sociedad
proceder a su envio e instalacion en una sociedad participada, estando en fase de estudio
su destino final.

(Contintia)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Un resumen del valor de coste actualizado de los elementos de inmovilizado material
totalmente amortizados al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1999 1998
Construcciones 4.578 572
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.513.263  1.490.873
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 308.413 187.800
Otro inmovilizado 154.854 122.588
Inmovilizado Real Decreto-Ley 2/85 46.058 42949

2027.166 1844782
Inmovilizaciones Financieras

Su composicién y movimiento durante 1999 y 1998 se muestran en el anexo I adjunto, el
cual forma parte integrante de esta nota.

(a) Participaciones en empresas del grupo y asociadas

Un resumen de las participaciones en empresas del grupo se muestra en el anexo IV
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Las acciones de las empresas del grupo no cotizan en Bolsa, excepto las de Zaklady
Miesne “Morliny”, S.A. (Morliny, S.A.), que cotizan en la Bolsa de Varsovia
(Polonia), y las de Tabco, S.A. que cotizan en la Bolsa de Bucarest (Rumania).

Campofrio México, S.A. de C.V. ces6 en 1996 su actividad y procedié a la venta de sus
activos y pasivos con excepcion, basicamente, de las inmovilizaciones materiales. Al
31 de diciembre de 1998 figuraba provisionado en su totalidad tanto el coste de
adquisicién de esta inversién, como el diferencial resultante entre el valor de tasacién
de las inmovilizaciones materiales y las deudas contraidas por Campofrio México,
S.A. de C.V. con la Sociedad. Con efectos 31 de octubre de 1999 se capitalizaron los
préstamos y deudas que mantenia Campofrio México, S.A. de C.V. con la Sociedad
por 1.863.716.000 pesetas (véase nota 10). Como consecuencia de esta capitalizacion,
se ha puesto de manifiesto una diferencia positiva en cambio por 235.673.000 pesetas
que figura registrada en diferencias positivas de cambio en la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta. El 29 de diciembre de 1999 la Sociedad ha vendido la totalidad de
las acciones de Campofrio México, S.A. de C.V. El resultado de esta operacién, una
vez considerada la provisién de cartera adicional efectuada en 1999, ha ascendido a
235.015.000 pesetas, que figura incluida en el concepto de pérdidas procedentes de
cartera de control, del epigrafe de pérdidas y gastos extraordinarios, en la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta (véase nota 19).

(Contintia)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

El 7 de octubre de 1997 CampoMos acordé la distribucién de un dividendo,
correspondiendo a la Sociedad 113.280.000 nuevos rublos, equivalentes a
2.399.203.000 pesetas, neto de impuestos de 423.389.000 pesetas. Este dividendo se
registré como més coste de adquisicion de dicha sociedad debido a que su importe
integro iba a ser destinado a una ampliacién de capital. Una vez llevada a cabo la
mencionada ampliacién de capital de CampoMos, por capitalizacién de dicho
dividendo, la participacién de la Sociedad en el capital social de CampoMos queda
establecida en el 91%.

Los Administradores de Agrocame, S.A., como consecuencia de los resultados que venia
experimentando esta sociedad, acordaron el 4 de noviembre de 1997, cesar su
actividad industrial y su transformacién en almacén de depdsito para productos que
requieran frio para su conservacién y la distribucién de productos importados, asf
como la venta de los activos no necesarios, todo ello con la finalidad de generar los
fondos necesarios y rentabilidad que permitan su continuidad como un negocio en
marcha. El 30 de septiembre de 1998 Agrocame, S.A. llev6 a cabo una tasacién por
expertos independientes a efectos de establecer el valor de mercado de los activos,
habiéndose constituido en 1999 y en 1998 en Agrocarne, S.A. la provisién estimada
necesaria para reconocer la posible minusvalia que pueda manifestarse en la
realizacién de los activos no necesarios para la explotacién. Como consecuencia, los
Administradores de la Sociedad consideran que del mencionado proceso no se
derivardn pérdidas adicionales para Campofrio Alimentacién, S.A.

El 29 de abril de 1998 se efectué una reduccién y aumento del capital de Campofrio
France, S.A. Al 31 de diciembre de 1998 se encontraba pendiente de desembolso el
25% que equivalfa a 89.853.000 pesetas, que han sido totalmente desembolsadas en
1999. Asi mismo, durante 1999 se ha efectuado una nueva ampliacién de capital por
73.000.000 de francos franceses, equivalentes a 1.851.645.000 pesetas, mediante la
capitalizacién parcial de un préstamo concedido en 1999 por la Sociedad para la
adquisicién del Grupo Gayraud Montagne Noire Pyrénées, S.A.

El 26 de abril de 1999 Campofrio France, S.A. ha adquirido el 80% del Grupo Gayraud
Montagne Noire Pyrénées (Grupo Gayraud) por un valor inicial de 2.554.171.000
pesetas. Ademads, se ha estipulado un complemento de precio variable en funcién de
los resultados consolidados de 1999, que no podr4 ser inferior a 116.255.000 pesetas
ni superior a 230.035.000 pesetas y que se liquidard con anterioridad al 12 de abril de
2002. En 1999 dichas sociedades han iniciado un proceso de fusién habiéndose
constitnido al 31 de diciembre de 1999, como consecuencia de dicho proceso,
Campofrio Montagne Noire, S.A., resultado de la fusién de Campofrio France, S.A. y
Gayraud Montagne Noire Pyrénées, S.A. Durante el 2000 se espera culminar el
proceso de fusién mediante la absorcién por Campofrio Montagne Noire, $.A. de las
sociedades que forman el Grupo Gayraud Montagne Noire Pyrénées,

(Continta)
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El 27 de abril de 1998 la Sociedad suscribi6, por un periodo de tres afios, un contrato o
convenio de transferencia tecnolégica y asistencia técnica con Campo Andino, S.A.,
sociedad constituida en dicha fecha, recibiendo en contraprestacién una participacion
del 10% en el capital social de dicha sociedad equivalente a 188.911.000 pesetas. Al
31 de diciembre de 1998 estaba pendiente de desembolsar el 30% del capital social
equivalente a 57.554.000 pesetas, aproximadamente, asi como en ajustes de
periodificacién, de pasivo, se inclufan 65.680.000 pesetas correspondientes a la parte
de la inversién pendiente de compensar con gastos de asistencia técnica a realizar por
la Sociedad. En 1999, ante la falta de viabilidad observada en este proyecto, la
Sociedad ha decidido cancelar el mencionado convenio originindose una pérdida
equivalente al diferencial de los saldos relacionados mencionados anteriormente, que
figura registrada en el concepto de pérdidas procedentes de la cartera de control, del
epigrafe de pérdidas y gastos extraordinarios en la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta (véase nota 19).

El 23 de octubre de 1998 se constituyé y cedié a Jamones Burgaleses, S.A. un derecho
real de superficie sobre un terreno, propiedad de la Sociedad, con el fin de que
aquélla construyese e instalase directamente y a su costa una fbrica de jamones. El
derecho de superficic estd constituido por un plazo de treinta y cinco afios, no
obstante, éste quedard autométicamente extinguido en el momento en que Jamones
Burgaleses, S.A. haya satisfecho, en su totalidad, el importe de determinados
préstamos concedidos por una entidad financiera, salvo que se acuerde prorrogar o
cancelar anticipadamente el mencionado derecho de superficie. Al extinguirse dicho
derecho revertird a la Sociedad, o al titular del terreno, gratuitamente y sin
contraprestacion alguna todo lo construido sobre €l mismo.

El plazo para realizar la edificacién e instalacién de la fibrica es de cinco afios a partir
del 23 de octubre de 1998, La contraprestacién por la cesién y constitucién del
derecho real de superficie, que estd hipotecado en garantia de los préstamos
concertados con la entidad financiera referida anteriormente, se establece en un canon
anual de un millén de pesetas.

Asi mismo, el 23 de octubre de 1998, se formalizé un contrato con Jamones Burgaleses,
S.A. por el que esta Gltima arrienda a la Sociedad la explotacién de la industria
construida mencionada anteriormente, por un perfodo de once afios que finaliza el 22
de octubre de 2009. En contraprestaciéon de dicho arrendamiento de industria se
establecen unas rentas variables hasta finales de 1999, A partir de 2000 se establecen
unas rentas anuales variables que supondran un total de 3.180.272.000 pesetas hasta
la terminacién del contrato de arrendamiento. En el primer trimestre de 2000 se ha
iniciado la puesta en marcha de la fébrica.

El 18 de noviembre de 1998 la Sociedad formalizé un contrato de compra-venta con NFI
Hetman, S.A. por el que adquirié inicialmente el 30,89% de! capital social de Zaklady
Miesne “Morliny”, S.A. (Morliny, S.A.), sociedad que a su vez poseia el 43,58% de
la sociedad Zaklady Miesne “Ostroleka”, S.A. (Ostroleka, S.A.). En 1999 la Sociedad
ha incrementado su participacién en el capital social de Morliny, S.A. hasta el
98,34% (30,94% al 31 de diciembre de 1998). As{ mismo, en julio de 1999 Morliny,
S.A. ha adquirido un 33% adicional de Ostroleka, S,A. hasta alcanzar al 31 de
diciembre de 1999 una participacién del 76,58%.

(Contintia)
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El 19 de enero de 1999 la Sociedad ha realizado una toma de participacién en Campo
Austral, S.A. equivalente al 19,27% de su capital social habiéndose efectuado, el 1 de
noviembre de 1999, una toma de participacién adicional de 2,63%. La participacién
total en esta sociedad, incluyendo la mantenida indirectamente a través de Tenki
International Holding, B.V. asciende al 40%.

El 4 de febrero de 1999 la Sociedad ha adquirido el negocio empresarial de Delicass de
Alimentacién, S.A. A tal fin, dicha sociedad ha llevado a cabo un proceso de escisién
quedando en una nueva sociedad denominada Delicass de Alimentacién, S.L.,
posteriormente redenominada Delicass de Alimentacién, S.A., todos los bienes y
derechos afectos a la actividad comercial y en otra sociedad, denominada Larrabezua
Inmobiliaria, S.L., ¢l pabellén, terrenos y maguinaria sobre los que se realiza la
actividad industrial. Delicass de Alimentacién, S.A. es una sociedad situada en
Larrabezua (Vizcaya), cuya actividad principal consiste en el despiece y elaboracién
de productos cérnicos.

La Sociedad ha adquirido el 4 de febrero de 1999 el 100% del capital social de Delicass
de Alimentacién, S.A., habiéndose establecido en contrato de compra-venta que la
Sociedad garantizari expresamente el saldo vivo adeudado a determinada entidad
financiera al 31 de diciembre de 1998, por operaciones bancarias concertadas por la
antigua Delicass Alimentacién, S.A. por 209.271.000 pesetas, riesgo que sigue vivo
al 31 de diciembre de 1999. Asi mismo se establece que, a partir del 1 de enero de
1999 y por un plazo de cinco afios, Larrabezua Inmobiliaria, S.L. arrienda a Delicass
de Alimentaci6n, 8.A. las edificaciones, maquinaria, instalaciones y mobiliario que se
venian utilizando para desarrollar la actividad.

Los accionistas de la antigua Delicass de Alimentacién, S.A. han otorgado un derecho
irrevocable de opcidén de compra y la Sociedad tiene un derecho irrevocable de
opcién de venta, finalizando ambos en el afio 2003, sobre la totalidad de! capital
social de Larrabezua Inmobiliaria, S.L.

Campocarne, S.A. y su participada Campobeef, S.A. acordaron el 27 de agosto de 1999
su fusién, mediante la disoluci6n sin liquidacién de Campobeef, S.A. que ha sido
absorbida por la primera. Dicha fusién se ha llevado a cabo con efectos contables
desde el 1 de enero de 1999.

El 29 de septiembre de 1999 la Sociedad ha adquirido el 100% de las acciones de
Fricamnes, S.A., sociedad domiciliada en Portugal, cuya actividad es la produccién y
comercializacién de productos y elaborados cdmicos. Como consecuencia de lo
establecido en los acuerdos de adquisicién al 31 de diciembre de 1999 estan
pendientes de satisfacerse 1.623.741.000 pesetas, equivalente al 20% del coste de
adquisici6n, el cual serd pagadero una vez transcurrido el plazo de tres afios y tres
meses, equivalente al 31 de diciembre de 2002 y que figura incluido en el capitulo de
otros acreedores a largo plazo, del balance de situacién adjunto.

Camalthesa, S.A., asf como su sociedad participada Campoquesos de Miraflores, S.A.,
fueron liquidadas en 1998.

(Continta)
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(b) Créditos a empresas del grupo

Corresponde al concedido a Morliny, S.A., el 31 de julio de 1999, a efectos de la toma
de adquisicién del 33% de Ostroleka, S.A. por 4.521.164 dé6lares de EE.UU.,, tiene
como ultima fecha de pago el 31 de julio de 2005 y devenga intereses a un tipo anual
del 5,2% pagaderos en los periodos que establezca el receptor o a la fecha de
vencimiento del principal, a eleccién de Morliny, S.A. Este préstamo puede ser objeto
de capitalizacién por acuerdo entre las partes. Al 31 de diciembre de 1999 el saldo
incluye, asi mismo, 16.759.000 pesetas correspondientes a los intereses devengados
hasta dicha fecha.

(c) Otros créditos

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 el saldo corresponde a préstamos concedidos al
personal y a determinados miembros del Consejo de Administracién. Estos tltimos
fueron concedidos en 1991, tienen vencimiento el 18 de diciembre del afio 2007,
devengan un tipo de interés inferior al de mercado y son pagaderos por anualidades
vencidas (véase nota 22).

(8) Existencias

El detalle de existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1999 1998
Materias primas 500.576 873.399
Otros aprovisionamientos 762.632 756.304
Productos en curso 4.727.820 4.566.545
Productos terminados 2.144028 2.257.643

8132006 8453801

Los gastos por aprovisionamientos de existencias han sido los siguientes:

Miles de pesetas
1999 1998
Materias primas y otros aprovisionamienios
Compras netas 27.873.252  30,769.794
Variacién de existencias 366.495 (56.896)

28239747 20.712.898

Al 31 de diciembre de 1999 compras netas incluyen 566.000 pesetas (1.227.011.000 pesetas
en 1998) correspondientes a las efectuadas en monedas extranjeras. Asi mismo, a dicha
fecha, deudas con empresas del grupo y asociadas y acreedores comerciales y otras deudas
no comerciales incluyen los denominados en monedas extranjeras por 2.736.000,
39.214.000 y 2.394.000 pesetas, respectivamente (20.750.000, 226.806.000 y cero pesetas,
respectivamente, en 1998).

(Continiia)
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Las compras netas efectuadas a empresas del grupo y asociadas se detallan en la nota 21.
(9) Deudores
El detalle de deudores al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1999 1998

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Clientes 6.169.991  5.933.788

Clientes, efectos comerciales a cobrar 2.781.052  2.652.529

Clientes de dudoso cobro 1.232.398  1.194.529
Empresas del grupo y asociadas 2.298.694  2.481.698
Deudores varios 3.658.388  2.220.561
Personal 5.467 9.028
Administraciones pablicas 1.611.218 _1.467.867

17.757.208 15.960.000
Provisiones (1.232.398) (1.194.529)

16524810 14765471

Al 31 de diciembre de 1999 clientes, empresas del grupo y deudores incluyen 81.648.000,
784.027.000 y 14.301.000 pesetas, respectivamente, correspondientes a deudas
denominadas en monedas extranjeras (606.285.000, 1.802.854.000 y 20.585.000 pesetas
en 1998).

(a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Clientes por ventas y prestaciones de servicios y empresas del grupo incluyen efectos
descontados en entidades financieras y pendientes de vencimiento al 31 de diciembre
de 1999 por 2.364.067.000 pesetas (2.446.067.000 pesetas en 1998) (véase nota 15).

(b) Deudores varios

Deudores varios incluye un importe pendiente de cobro de 2.571.764.000 pesetas
correspondiente a la parte aplazada de 1a venta de una parcela de terreno, formalizada
en un contrato de compra-venta de 17 de junio de 1999, por el que el comprador
adquiere el titulo representativo sobre dichos bienes. Esta deuda tiene vencimiento el
15 de diciembre de 2000. Al 31 de diciembre de 1998, deudores varios incluia un
saldo pendiente por 2.161.579.000 pesetas relativo a la venta de una parcela de
terreno realizada el 27 de octubre de 1998 y que ha sido cobrada el 23 de diciembre
de 1999. El beneficio neto de estas transacciones, una vez considerados los impuestos
y costes a incurrir, figura incluido en el concepto de beneficios en enajenacién de
inmovilizado inmaterial y material, del epigrafe de beneficios e ingresos
extraordinarios, en las cuentas de pérdidas adjuntas-{yéanse notas 13, 20, 23 y 24(a)).

{Contintia)
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Al 31 de diciembre de 1999, incluye, asf mismo, un importe pendiente de cobro de
910.179.000 pesetas correspondiente a la parte aplazada de la venta de una parcela de
terreno a un tercero, formalizada en un contrato de compra-venta de 17 de junio de
1999, por el que el comprador adquiere el titulo representativo sobre dichos bienes.
Esta compra-venta estd condicionada a que el proyecto de compensacion, en cuyo
ambito se encuentra la parcela objeto de transmisién, se apruebe definitivamente y se
presente en el Registro de la Propiedad correspondiente y a que la parcela adjudicada
se encuentre en ¢l proyecto de compensacién en la misma ubicacién o con minimas
variaciones respecto a la parcela antetior en los planos de avance del proyecto. La
Junta de Compensacién ha comunicado en 1 de diciembre de 1999 1a ubicacién de la
parcela objeto de esta transaccién que coincide, pricticamente, con la misma
ubicacién en que se encontraba la anterior. Del importe total del contrato de compra-
venta en 1999 la Sociedad ya ha cobrado del adquiriente 227.545.000 pesetas. El
beneficio neto resultante de esta transaccién, una vez considerados los impuestos y
costes a incurrir, figura incluido en el concepto de beneficios en enajenacién de
inmovilizado inmaterial y material, del epigrafe de beneficios e ingresos
extraordinarios, en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (véanse notas 20 y
24(a)).

(c) Administraciones ptblicas

Los saldos deudores mantenidos con administraciones piblicas son los siguientes:

Miles de pesetas
1999 1998

Hacienda Publica, deudor por diversos conceptos

Por IVA 195.577 579.748

Por devolucién de otros impuestos 32571 55.965

Por Impuesto sobre Sociedades (nota 23) - 4.980
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 23) 235.974 414.442
Junta de Castilla y Le6n (nota 12) 599.861 20.000
Agencia de Desarrollo Econémico de Castilla y Leén

(nota 12) 365.132 249.439
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién 86.229 48.528
Comunidad de Madrid 51.332 -
ICEX 15.050 48.444
Otras administraciones publicas deudoras 29.492 46.321

Llo11218  1.467.867

(Contintia)
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(d) Provisiones

El movimiento de la provisién para insolvencias durante los ejercicios finalizados en 31
de diciembre ha sido el siguiente:

Miles de pesetas
1999 1998
Saldos al 1 de enero 1.194.529  1.018.253
Dotaciones del ejercicio 51.298 209.454
Recuperaciones de saldos provisionados (13.429) (33.178)
Saldos al 31 de diciembre 1232398 1,194,529

(10) Inversiones Financieras Temporales
El detalle de las inversiones financieras temporales al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1999 1998
Créditos a empresas del grupo
Campofrio México, S.A. de C.V, () - 1.295.022
Intereses a corto plazo @) 50 168.423

Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 470

Provisiones (ii)

(302.308)

—201,607

(i) Al 31 de diciembre de 1998 incluia un préstamo concedido el 24 de julio de 1995 por
4.500.000 délares de EE.UU., equivalente a 594.445.000 pesetas, con vencimiento
inicial establecido el 24 de enero de 1996, renovado de forma sucesiva, con
vencimiento el 31 de diciembre de 1998 y que devengaba un interés del 6,5% anual.
El 2 de enero de 1999 este préstamo se renové por un perfodo de sesenta meses y
devenga un interés del 6,5% anual. Al 31 de diciembre de 1998 intereses a corto
plazo incluia 142.445.000 pesetas de intereses devengados y pendientes de
cancelacion de este préstamo.

336
386  1.463.915
286

El 28 de octubre de 1998 se concedié un préstamo por 4.980.000 délares de EE.UU.,
equivalente a 700.577.000 pesetas, con vencimiento el 28 de octubre de 1999 Y que
devengaba un interés del 5% anual. Al 31 de diciembre de 1998 intereses a corto
plazo incluia 6.227.000 pesetas de intereses devengados y pendientes de
cancelacién de este préstamo.

(Continfia)
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El 31 de octubre de 1999, Campofrio México, S.A. de C.V.,, capitalizé los préstamos
mencionados anteriormente, junto con los intereses devengados y otras deudas
mantenidas. El 29 de diciembre de 1999, la Sociedad ha vendido a un tercero la
totalidad de las acciones representativas del capital social de esta sociedad (véase
nota 7(a)) procediendo, al mismo tiempo, a regularizar todas las deudas mantenidas
con dicha participada.

(ii) Provisiones correspondia al 31 de diciembre de 1998 a la constituida en relacién con
las deudas contraidas por Campofrio México, S.A. de C.V. Del importe
provisionado, en 1998 se dotaron 404.583.000 pesetas que figuran registradas en el
concepto de variacién neta de las provisiones de cartera de control, del epigrafe de
pérdidas y gastos y gastos extraordinarios, en la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta (véanse notas 7(a) y 19). Como consecuencia de la venta de esta sociedad
participada se ha procedido a la disolucién de la provisién constituida.

(11) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios se muestra en el anexo V adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre el capital social est4 constituido por 32.829.546 acciones ordinarias
representadas por el sistema de anotaciones en cuenta de un euro de valor nominal
cada una (167 pesetas nominales en 1998), totalmente suscritas y desembolsadas.
Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos y se encuentran
admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

En 1998, de acuerdo con lo aprobado por la Junta General Ordinaria celebrada el 10 de
junio de 1998, la Sociedad aumento el capital social en 10.943.182 pesetas, mediante
elevacién del nominal de las acciones ya existentes que pasaban de 500 pesetas a 501
pesetas nominales por accién, con cargo integramente a reservas voluntarias y aprob6
el desdoblamiento de acciones de modo que el titular de una accién de 501 pesetas
recibiese tres acciones de 167 pesetas de nominal por accién, Estos acuerdos fueron
elevados a escritura publica el 3 de julio de 1998,

El Consejo de Administracién celebrado el 22 de enero de 1999, en cumplimiento del
mandato de la Junta General de Accionistas de 10 de junio de 1998, acordé convertir
el capital social de pesetas a euros con efectos 28 de enero de 1999.

Esta conversion se ha realizado mediante la aplicacién del tipo de cambio irrevocable a
la cifra total de capital. No obstante, ¢l Consejo de Administracién ha decidido
redondear a euros el valor nominal de cada accién (es decir, a 166,386 pesetas por
accién). Como consecuencia de este redondeo, ha sido preciso disminuir el capital
social mediante la creacién de una reserva indisponible, denominada Diferencias por
ajuste del capital a euros, por 20.157.341 pesetas (véase nota 25).

(Continfia)
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El porcentaje de participacién poseido por otras empresas, directa o indirectamente, en
una proporcién igual o superior al 10% se muestra a continuacién:

Porcentaje de participacion
Empresa 1999 1998
Carbal, S.A. 46,681 46,681
Hormel Spain, S.L. (antes Hormel Foods Corporation) 21,365 21,365

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 10 de junio de 1999 autorizé al Consejo de
Administracién, entre otros aspectos, a la adquisicién, por un plazo de dieciocho
meses, de acciones propias, por la Sociedad o por sus filiales, hasta un méximo del
5% de las acciones cotizadas en Bolsa. Asi mismo, aprobé repartir un dividendo bruto
de 40 pesetas por cada accién de un euro.

(b) Acciones propias

(©}

@

(e}

®

En 1999 la Sociedad ha adquirido y enajenado acciones propias por 341.515.000 y
332.069.000 pesetas (369.938.000 y 364.054.000 pesetas en 1998), respectivamente,
lo que ha originado unas pérdidas netas de 9.446.000 pesetas (5.884.000 pesetas en
1998) (véase nota 19).

Prima de emision

La prima de emisién tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines
que las reservas voluntarias, incluyendo su conversién en capital social.

Reserva le

Las sociedades estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicic a la
constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del
capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podrd ser
utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Diferencias por ajuste del capital en euros

Como consecuencia de la redenominacién del capital social en euros se ha registrado una
reserva de caracter indisponible (véase comentario (a) de esta nota).

Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias al 31 de diciembre de 1999 y 1998 incluyen los beneficios no
distribuidos generados por la Sociedad hasta el 31 de diciembre de 1998 y 1997,
respectivamente.

(Continiia)
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Las reservas voluntarias son de libre disposicion excepto por 1.500.244.000 pesetas
(1.482.192.000 pesetas en 1998), correspondiente al saldo pendiente de amortizar de
los gastos de establecimiento, de investigacién y desarrollo y del fondo de comercio

(véase nota 5).
(12) Distribuir en Varios Ejercicios

Este epigrafe corresponde, fundamentalmente, a las subvenciones de capital de carcter no
reintegrable y su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1999 1998
Subvenciones originales recibidas
Hasta el 31 de diciembre de 1997 3.797.376  3.797.376
En 1998 250.622 250.622
En 1999 790.583 -

4.838.581 4.047.998
Menos, ingresos reconocidos

Al inicio del ejercicio (1.859.561) (1.553.214)
En el ejercicio (nota 20) (466.007) _(306.347)

(2.325.568) (1.859.561)

2.513.013  2.188.437

Diferencias positivas de cambio 51.818 8.998
Subvenciones anuladas (1.03¢y -

2963797 2197433

En relacidén con las inversiones que esta llevando a cabo la Sociedad en la fibrica de Burgos
para la ampliacién y modernizaciéon de la elaboracién de determinados productos, la
Sociedad ha obtenido subvenciones a fondo perdido de la Direccién General de Anélisis y
Programacién Presupuestaria, dependiente del Ministerio de Economia y Hacienda, segin
resolucién del 23 de enero de 1998, sobre un presupuesto de inversién estimado de
3.539.603.000 pesetas y de la Consejeria de Agricultura y Ganaderia de la Junta de
Castilla y Ledn, segin resolucién del 14 de abril de 1999, sobre un presupuesto de
inversién estimado de 4.013.434.000 pesetas.

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad ha reconocido como devengado en ingresos a
distribuir en varios ejercicios un importe acumulado de subvenciones de 964.993.000
pesetas (véase nota 9(c)) (249.439.000 pesetas en 1998), habiéndose reconocido como
ingresos del ejercicio 157.953.000 pesetas (24.944,000 pesetas en 1998).

(Contintia)
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(13) Provisiones para Riesgos y Gastos, a Largo y a Corto Plazo

Su detalle y movimiento durante 1998 y 1997, es como sigue:

Miles de pesetas
31.12.97 Altas Bajas 31.12.98 Altas Bajas  31.12.99
Personal 234.311 5422 (24.175) 215.558 14351  (20.093) 209.816
Inmovilizaciones financieras
(nota 19) 164.976 - {3.278) 161.698 - (36.550) 125.148
399,287 5422 (27.453) 377.256 14351 (56.643) 334.964
Gastos de inmovilizado 200,000 11,500 - 211500 71,276 - 282776

22287 16922 (271453) 388736 83627 (56.643) 617740

Conforme a lo establecido en el vigente Convenio Colectivo del Sector de Industrias
Carnicas, la Sociedad se encuentra obligada a satisfacer una cantidad de 2.000 pesetas por
cada afio de servicio al personal que cese en la prestacién de sus servicios en caso de
jubilacién o baja definitiva por causa de enfermedad o accidente laboral. Asi mismo, tiene
con determinados empleados el compromiso de compensarles con un importe en concepto
de premio por aflos de servicio. Los pasivos devengados por las situaciones descritas
figuran incluidos en este epigrafe en el concepto de personal.

Inmovilizaciones financieras corresponde a la provisién constituida en relacién con la
inversién mantenida en Sandridge Trading, Ltd., equivalente al diferencial existente entre
el coste de inversién y la parte proporcional correspondiente de los fondos propios
negativos de la misma, al ser intencién de sus accionistas el mantenimiento y soporte de
dicha sociedad participada (véase nota 7).

Gastos de inmovilizado corresponde a las provisiones constituidas en relacién con los gastos
estimados de urbanizacién y de derribos a incurrir como consecuencia del Convenio
Expropiatorio relativo a la antigua fabrica de la Sociedad y de la venta de tres parcelas de
terreno (véanse notas 9(b), 20, 23 y 24(a)).

(14) Deudas con Entidades d ito, a Largo Plaz

El detalle de los créditos a largo plazo al 31 de diciembre, todos ellos con garantia de la
propia Sociedad, es como sigue:

Fecha Miles de pesetas
Concesién ~ Vencimiento Limite 1999 1998
26.11.1996  01.11.2000 750.000 - 750.000
23.11.1996  23.11.2000 750.000 - 750.000
26.12.1996 30.12.2000 1.000.000 - 750.000
Suma y sigue - 2.250.000

(Continia)
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Fecha Miles de pesetas

Concesion  Vencimiento Limite 1999 1998
Suma anterior - 2.250.000

28.12.1999 30.01.2001 3.000.000 1.675.501 -

19.08.19%9 19.62.2001 1.776.050 1.776.050 -

22.03.1999 12.03.2001 1.750.000 1.546.037 -

19.08.1999 19.08.2003 2.459.946 2.459.946 -

19.08.1999 19.08.2003 2.328.749  2.328.749 -

2780283 2.230.000

En el saldo de créditos a largo plazo al 31 de diciembre de 1999 se incluyen 2.071.537.000
pesetas denominadas en ddlares de EE.UU.

Los tipos de interés anuales aplicables a los saldos al 31 de diciembre de 1999, dependiendo
de los importes dispuestos, se encuentran comprendidos entre el 3,25% vy el 3,76 para los
concedidos en pesetas y estdn establecidos en el 6,4% para los concedidos en divisas
(entre el 3,44% y el 3,49% en 1998).

(15 D s con Entidades de Crédito, a Corto Plazo

El detalle de este capftulo al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1999 1998
Créditos bancarios 1.556.467 1.738.008
Deudas por efectos descontados (nota 9(a)) 2.364.067 2.446.067
Deudas por intereses 35.133 7.862

3233007 4121937

Los tipos de interés anuales aplicables a los saldos dispuestos de los créditos al 31 de
diciembre de 1999, todos ellos con garantia de la propia Sociedad, estdn comprendidos
entre el 3,25% y el 3,76 para los concedidos en pesetas y estdn establecidos en el 6,4%
para los concedidos en divisas (entre el 3,44% y el 3,49% en 1998).

Al 31 de diciembre de 1999 el limite de los créditos concedidos es de 5.370.000.000 de
pesetas (5.000.000.000 de pesetas en 1998). Asi mismo, al 31 de diciembre de 1999 la
Sociedad tiene concedidos Iimites de créditos no utilizados por 3.813.000.000 de pesetas
(3.512.000.000 pesetas en 1998).

(Contintia)
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(16) Otras Deudas no Comerciales
Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1999 1998
Administraciones publicas 3.488.362 1960.195
Proveedores de inmovilizado a corto plazo 715.447 484.968
Remuneraciones pendientes de pago 571.693 455.634
Otras deudas 16.081 27.241
4791083 2928038
Los saldos acreedores mantenidos con administraciones publicas son los siguientes:
Miles de pesetas
1999 1998
Hacienda Pxiblica, acreedor por conceptos fiscales
Por IVA 347.099 -
Por IVA intracomunitario 36.468 29.338
Por retenciones practicadas 213.685 216.427
Por Impuesto sobre Sociedades (nota 23) 1.173.691 -
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 191.320 188.331
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 23) 1.526.099  1.526.099

3488362 1960195

(17) Importe Neto de la Cifra de Negocios
Un detalle de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias para 1999 y 1998 &s el

siguiente:
Miles de pesetas
1999 1998
Ventas 58.074.505 59.973.284
Devoluciones, descuentos y rappels sobre ventas {1.989.169) (2.196.170)

26085336 571777114

(Contimia)
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La distribucién de las ventas durante 1999 y 1998, clasificada por mercados geogréficos, se

muestra a continuacion;
Miles de pesetas
1999 1998
Mercado nacional 51.555.459 51.945.170
Exportacién 6.519.046 _8.028.114

28074505 39.973.2%4

Las ventas netas efectuadas por la Sociedad en divisas durante 1999 ascendieron a
1.390.050.000 pesetas (7.660.235.000 pesetas en 1998). Las ventas realizadas a empresas
del grupo y asociadas se detallan en la nota 21.

(18) Gastos de Personal
Su detalle para 1999 y 1998 es el siguiente:

Miles de pesetas
1999 1998
Sueldos, salarios y asimilados 7.971.952  7.505.491
Indemnizaciones 236.304 252.376
Cargas sociales 1.936.845 1.837.913
Otros gastos sociales 168.960 199.114

10314061 2.794.894

El nimero medio de empleados, mantenido durante 1999 y 1998, distribuido por categorias,

ha sido el siguiente:
1999 1998
Ingenieros y técnicos 126 106
Administrativos 149 148
Personal de produccion 1.291 1.284
Personal de ventas y distribucién 276 281
L3842 L819

(Continua)
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(19) Pérdidas y Gastos Extraordinarios
Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:
Miles de pesetas
1999 1998
Variacion neta de las provisiones de cartera de control (Anexo IIT) 636.550  1.186.695
Pérdidas procedentes de cartera de control (nota 7(a)) 300.692 -
Pérdidas netas por operaciones con acciones propias (nota 11(b)) 9.446 5.884
Reversién de la previsién para riesgos y gastos por riesgos
en inmovilizaciones financieras (nota 13) (36.550) (3.278)
Otros gastos extraordinarios 15.196 405.905
25334 1592206
(20) Beneficios e Ingresos Extraordinarios
Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:
Miles de pesetas
1999 1998
Beneficios en enajenacién de inmovilizado inmaterial
y material (notas 9(b), 13 y 23) 5.024.297 4.327.751
Beneficios en enajenacion de la cartera de control - 3.818
Subvenciones de capital transferidas al resultado
del ejercicio (nota 12) 466,007 306.347
Otros ingresos extraordinarios 8.606 7.510
2498910 4645426
21) T iones con as del Asoci

Las principales transacciones realizadas durante 1999 y 1998 con empresas del grupo y

asociadas han sido las siguientes:
Miles de pesetas
1999 1998
Ingresos
Ventas netas 4135376  4.081.336
Otros ingresos de explotacién 406.489 663.476
Otros intereses e ingresos asimilados 93.223 76.800

4635088 4821612

(Contintia)
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Miles de pesetas
1999 1998
Gastos
Compras netas 5414240 8.317.787
Otros gastos de explotacién, servicios exteriores - 15.393
2414240 8.333.180

Al 31 de diciembre de 1999, otros ingresos de explotacién incluye 342.784.000 pesetas
(540.068.000 pesetas en 1998) correspondientes a los importes repercutidos a
Campocarne, S.A. en relacién con un contrato establecido el 1 de enero de 1997 con
Campobeef, S.A., sociedad participada indirectamente, que en 1999 ha sido absorbida por
Campocarne, S.A. para la realizacién del sacrificio, almacenamiento, despiece de vacuno
y otros servicios y prestaciones de personal realizados a Campocarne, S.A.,

(22) Remuneraciones y Saldos con Miembros del Consejo de Administracién

Un detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion al 31 de diciembre se muestra a continuacién:

Miles de pesetas
1999 1998
Sueldos 76.344 72.041
Dietas 48.000 60.000
124.344 132.041

Los préstamos concedidos a miembros del Consejo de Administracién y pendientes de
amortizar al cierre de 1999 y 1998 ascienden a 295.000.000 de pesetas (véase nota 7(c)).

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998, excepto por lo mencionado en la nota 13, la Sociedad no
tiene obligaciones contrafdas en materia de pensiones y de seguros de vida respecto a los
miembros anteriores o actuales del érgano de administracién, ni tiene obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a tftulo de garantia.

(23) Situacién Fiscal
Los beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal, estén sujetos a un gravamen

del 35% sobre la base imponible. No obstante, en la cuota resultante pueden practicarse
determinadas deducciones.

(Contimia)
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De conformidad con lo establecido en la legislacién vigente las amortizaciones del fondo de
comercio y del importe que corresponde a la revalorizacién de las inmovilizaciones
materiales, que se pusieron de manifiesto como consecuencia de las operaciones de fusién
de la Sociedad con Internacional de Alimentacién y Bebidas, S.A. efectuada en 1993, no
tienen la consideracién de gasto fiscalmente deducible. Asimismo, en caso de venta de
dichas inmovilizaciones materiales, la plusvalia contable obtenida deberd verse
incrementada, a efectos fiscales por el importe de la revalorizacién que se encuentre
pendiente de amortizar a la fecha en la que se produzca la enajenacién del activo.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se
incluye una conciliacién entre el beneficio contable del gjercicio y el beneficio fiscal que
la Sociedad espera declarar tras la oportuna aprobacién de las cuentas anuales de 1999, asi
como la conciliacién correspondiente a 1998:

Miles de pesetas
1999 1998
Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos 6.300.861 4.833.915
Diferencias permanentes
Amortizacién del fondo de comercio (nota 5) 58.666 58.666
Amortizacién de la revalorizacién por fusién de
inmovilizaciones materiales 33.226 33.208
Resuitado de operaciones con acciones propias
(nota 11(b)) 9.446 5.884
Prevision libertad de amortizacién (Anexo V) 447 1.992
Otros conceptos (5.583) (36.747)
Base contable del impuesto 6.397.063  4.896.918
Diferencias temporales
Plusvalia enajenacién de inmovilizado
(notas 9(b), 20 y 24(a)) - (4.261.053)
Reversiones netas de ejercicios anteriores (509.906) 114.980
Base imponible fiscal 5887157 _750.845
Cuota al 35% 2.060.505 262.796
Deducciones
Por doble imposicién, dividendos ¢ intereses {19.953) (12.458)
Por actividades de investigacién y desarrollo
y actividades exportadoras (710.609) (81.889)
Otras deducciones y bonificaciones __(3.584) _(5.729)
Cuota liquida 1.326.359 162.720
Retenciones y pagos a cuenta 152.668 167.700)
Impuesto sobre Sociedades a (recuperar) ingresar
(notas 9(c) y 16) L173.601 {4.980)

(Contimia)
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El gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Miles de pesetas
1999 1998
Base contable por 35% 2.238.972 1.713.921
Deducciones y bonificaciones (714.193) (87.618)
Impuestos soportados en el extranjero 76.888 (76.888)
L601.667  L549.415

El detalle de las diferencias temporales al 31 de diciembre en el reconocimiento de gastos ¢
ingresos a efectos contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo
acumulado anticipado o diferido, es como sigue:

Miles de pesetas
Diferencia temporal Efecto impositivo
1999 1998 1999 1998
Impuestos anticipados (nota 9(c))
Provisiones de cartera 424,368 828.079 148.539  289.828
Provisiones para riesgos y gastos
y otros conceptos 209.816  316.041 73.435 110.614
Provision por depreciacién del
inmovilizado material (nota 6) 40.000 40.000 14.0 14.000

674214 L184.120 235974 414442

Impuestos diferidos {(nota 16)

Amortizaciones fiscales, Real

Decreto-Ley 3/1993, de 26 de febrero 99.234 99.234 34.731 34,731
Plusvalia por enajenacién de

inmovilizado material, acogida

a reinversion (nota 20) 4.261.053 4.261.053 1.491.368 1.491.368

4360287 4300287 1526000 1.526.099

Segtin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al 31 de
diciembre de 1999, la Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales
todos los impuestos principales correspondientes a los cuatro ltimos ejercicios, ademas
del finalizado en 31 de diciembre de 1999. A la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales la Sociedad esta siendo objeto de una inspeccion fiscal para los ejercicios 1991 a
1995 inclusive. Los Administradores de Ja Sociedad no esperan que, como resultado de
dicha inspeccién, o de las que pueden llevarse a cabo, surjan pasivos adicionales de
importancia.

{Contimia)
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(24) Compromisos con Terceros
a) Garantias

La Sociedad garantiza al 3] de diciembre de 1999 y 1998 a Agrocarne, S.A,,
solidariamente con otro accionista de dicha sociedad, hasta 8.000.000 de délares
EEUU. y a Campo Austral, S.A. hasta 5.000.000 de délares de EE.UU. (hasta
1.000.000 de délares de EE.UU. en 1998), en ambos casos, ante entidades
financieras,

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 la Sociedad tiene concedidos avales ante terceros por
diversos conceptos por 12.324.905.000 pesetas (3.209.686.000 pesetas en 1998). De
dicho importe 5.665.490.000 pesetas corresponden a un aval constituido el 23 de
diciembre de 1999 a favor de un tercero en garantia de parte del precio recibido por la
enajenacién de dos parcelas de terreno (2.124.560.000 pesetas en 1998 en garantia
del precio recibido por la enajenacién de una parcela, este aval se ha cancelado el 23
de diciembre de 1999) (véanse notas 9(b), 20 y 23), 1.623.741.000 pesetas
corresponden a un aval constituido el 21 de octubre de 1999 a favor de terceros en
garantia del precio aplazado en la adquisicién de Fricarnes, S.A. (véase nota 7(a)),
210.000.000 de pesetas (véase nota 13) corresponden al constituido a favor del
Ayuntamiento de Burgos, en garantia de los derribos y de determinadas obras a
realizar como consecuencia del Convenio Expropiatorio relativo a la antigua fabrica
de la Sociedad y 136.125.000 pesetas corresponden a los avales constituidos en
marzo de 1997 a favor del Tribunal Superior de Justicia de Castilla y Leén en
relacién con las liquidaciones del Impuesto sobre el Incremento del Valor de los
Terrenos de Naturaleza Urbana giradas por el Ayuntamiento de Burgos tras la
expropiacién de los terrenos sobre los que se situaba la antigua fdbrica de la
Sociedad.

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad garantiza un crédito de 1.500 millones de
pesetas, concedido por una entidad financiera a una sociedad participada y cuyo
vencimiento es el 20 de diciembre de 2000. As{ mismo, a dicha fecha garantiza un
crédito de 500.000 euros, equivalentes a 83.193.000 pesetas, concedido por una
entidad financiera a Tabco, S.A., una sociedad participada, (véase nota 7(2)) y cuyo
vencimiento es el 15 de noviembre de 2000.

b) Compromisos de inversiones

La Sociedad, de acuerdo con el contrato de compra-venta de 26 de febrero de 1998 de
toma de participacién inicial, adquirié el compromiso de invertir en Tabco, $.A.
(véase nota 7(a)), antes del 31 de diciembre de 1999, 3.542.000 délares de EE.UU. Al
31 de diciembre de 1999 estin pendientes de invertir 953.000 délares de EE.UU., que
seran invertidos en el afio 2000.

(Contintia)
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Como consecuencia de determinados acuerdos establecidos el 30 de diciembre de 1998
con el Instituto de Fomento Andaluz, a rafz de la adquisicién de parte de los activos,
marcas, propiedad industrial y delegaciones de la sociedad en liquidacién Hijos de
Andrés Molina, S.A. por parte de Campocarne Andalucfa, S.A., se contempla la
posible inversion, a partir del 30 de junio de 1999, de un importe de 4.000 millones
de pesetas en un plazo de cuatro aflos.

c) Otros compromisos con terceros

El 23 de enero de 1996 la Sociedad suscribié un acuerdo en el que se determinaba la
prestacion de asistencia técnica a Campo Austral, S.A., mediante la cesién de
derechos de propiedad industrial e intelectual o marcas comerciales, por un perfodo
que finaliza el 3 de noviembre del afio 2003. En relacién con la participacién en
Campo Austral, S.A., de acuerdo con el contenido del protocolo para la constitucién y
desarrollo de dicha sociedad firmado el 4 de noviembre de 1993, el Grupo Campofrio
no podré enajenar su participacién hasta que haya transcurrido un plazo minimo de
diez afios a partir de dicha fecha. Si a partir de dicha fecha el Grupo Campofrio se
separase totalmente, percibiria un canon equivalente al 2% del valor de determinadas
ventas que realice aquella sociedad (véase nota 7(a)).

d) Compromisos de compras

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad tiene adquiridos compromisos con terceros por
inversiones en inmovilizado material por 45.500.000 pesetas (6.990.000 pesetas en
1998), aproximadamente.

(25) Aspectos Derivados de la Introduccién del Euro

Los Administradores son plenamente conscientes de los problemas que puede plantear la
introduccién del euro en el negocio de la Sociedad y en sus sistemas de informacién,
procesos productivos y elementos de infraestructura, En respuesta a estos acontecimientos
se estd finalizando un proceso de renovacién de los sistemas de gestién, adaptacién a las
nuevas necesidades de negocio, asi como en las aplicaciones. Como consecuencia, se
estima que dicho hecho no producird efectos en la estructura de la Sociedad y que no
existen incertidumbres que dependan de la acomodacién y subsanacién del mencionado
efecto. Al considerar que no existen efectos no se ha asegurado ningun riesgo.

La Sociedad inicié en 1996 el desarrollo de un plan de sistemas que definia la estrategia en
relacidén con los sistemas de informacién para los cinco affos siguientes. Asf{ mismo, se
incorporé como objetivo que los sistemas funcionaran sin condicionante alguno en el
cambio de milenio y una vez establecido el euro, a fin de minimizar su impacto. Los
Administradores consideran que, como consecuencia de dicho plan, al 31 de diciembre de
1999 estan précticamente implementadas la practica totalidad de las aplicaciones para su
redenominacidn en euros, lo que le permite, entre otros aspectos, el poder llevar a cabo su
actividad y registrar la misma en euros en el afio 20

(Contintia)
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No se han incurrido costes de forma especifica en relacién con la adaptacion al euro dado que
las inversiones llevadas a cabo con respecto a las aplicaciones informaticas han
contemplado, entre otros factores, dicho aspecto. Como consecuencia de la introduccién
del euro no se tienen adquiridos compromisos futuros con terceros relativos a inversiones
a efectuar.

Por la introducci6n del euro no se han derivado diferencias de cambio significativas, gastos ni
pérdidas para la Sociedad. Asi mismo los Administradores consideran que no se derivard
situacién que pueda afectar de forma significativa a la vida Gtil de los elementos del
inmovilizado, por lo que no se ha considerado necesario constituir provisién alguna en las
cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de diciembre de 1999.

Como consecuencia del redondeo no se han producido diferencias salvo en lo referente a la
conversion de capital social en euros (véase nota 11(a)).

(26) Cuadros de Financiacién

Los cuadros de financiacién de 1999 y 1998 se presentan en el anexo VI adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.
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Anexo VI
Pégina I de 2

CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.
Cuadros de Financiacién
para los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 1999 y 1998

(Expresados en miles de pesetas)

La conciliacién de los recursos procedentes de las operaciones con los resultados de cada gjercicio es
como sigue:

1999 1998
Beneficios del ejercicio 4.699.194  3.284.500
Dotaciones a las amortizaciones
Gastos de establecimiento 50 130
Inmovilizaciones inmateriales (nota 5) 720.514 636.874
Inmovilizaciones materiales (nota 6) 1.662.489  1.638.593
Dotaciones a las provisiones de inmovilizado financiero
(notas 7(a) y 19) 636.550  1.186.695
Dotaci6n a (reversién de) la provisién para riesgos y gastos
(nota 13)
Riesgos en inmovilizaciones financieras (36.550) (3.278)
Otros riesgos y gastos 14.351 5422
Pérdidas (beneficios) en enajenacién de inmovilizado financiero
(notas 19 y 20) 300.692 (3.818)
Pérdidas netas en la enajenacién de acciones propias (nota 19) 9.446 5.884
Beneficios netos en la enajenacién de inmovilizado
material (notas 6 y 20) (5.024.297) (4.327.751)
Subvenciones de capital traspasadas al resultado del ejercicio
(nota 12) (466.007) _(306.347)

2216432  2.116.904
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INFORME DE GESTION EJERCICIO 1999

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 171 del texto refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, se indican a continuacién los hechos mis relevantes referidos a la actividad de
Campofrio Alimentacién S.A. (en adelante la Sociedad), durante el ejercicio 1999,

Este “Informe de Gestién” complementa la informacién econémico financiera facilitada por la
Sociedad y que se amplia en la Memoria de Cuentas Anuales.

1. EVOLUCION DEL NEGOCIO

La economia espafiola ha mantenido una elevada tasa de crecimiento, 3,7 % con un motor claro en la
demanda interna. El consumo ha crecido el 4 % apoyado en la reduccién de los tipos de interés, la
reforma fiscal, el crecimiento del empleo y la mejora del nivel de confianza de los espafioles.

A pesar de la tasa de crecimiento del consumo en Espafia durante 1999, los elaborados cérnicos sélo
crecieron un 0,2 % manteniendo la ténica de estancamiento a la que venimos asistiendo estos
dltimos afos. La distribucién, que ha continuado con su proceso de concentracién, a un ritmo
superior al de afios anteriores y con el hecho relevante de la fusién de los grupos Promodes y
Carrefour a nivel internacional, ha extendido su proceso de concentracién no sélo a nivel de
Hipermercados sino a nivel de supermercados grandes y pequefios, al tiempo que continuaba el
proceso de crecimiento en cuota de mercado de los Hard Discount.

A pesar de la tendencia alcista de los precios del ganado porcino durante el afio, por haber arrancado
el ejercicio con precios muy bajos por efectos derivados del crecimiento de la oferta y de la
reduccién a nivel europeo de las exportaciones a la Federacién Rusa, tras 1a crisis de agosto de 1998,
la media de precios durante 1999 se ha mantenido por debajo de la media de 1998. La tendencia
marcada por los precios de las tdltimas semanas del afio hacen presagiar el mantenimiento de la
tendencia alcista para el afio 2.000.

Un ejercicio mis, Campofrio Alimentacién, S.A. ha podido crecer en cuota de participacion en el
mercado interior, tanto en voliimen como en facturacién. La reduccién de las exportaciones a los
paises del Este, fundamentalmente a Rusia, hace que la cifra de negocios global haya resultado
56.085 millones de pesetas, un 2,9 % inferior a la del afio anterior. Hay que tener presente que a
pesar del crecimiento en volimen la facturacién se ve afectada por el traslado al mercado de parte de
la caida de los precios de la materia prima de origen porcino.

Las exportaciones ascendieron a 5.895 millones de pesetas, de las que 1.317 millones corresponden
a paises fuera de la Uni6n Europea, siendo éstas un 57 % inferiores a las del ejercicio anterjor.




2. SITUACION DE LA SOCIEDAD

El ejercicio 1999 ha venido marcado en la Sociedad, (al margen de la actividad normal donde en el
mercado nacional ha podido mejorar sus mérgenes), por una fuerte actividad en la adquisicién de
nuevas sociedades, y en la realizacién de activos fijos materiales y financieros no estratégicos como
es el caso de la antigua delegacién en Madrid, los activos en México por venta de la sociedad y de
unos terrenos en Burgos.

El resultado neto de explotacién alcanza la cifra de 2.263 millones de pesetas, reflejo de la caida de
las exportaciones a Rusia que en afios anteriores tenian una buena aportacién a la cuenta de
resultados.

El beneficio antes de impuestos asciende a 6.300 millones de pesetas, un 30 % por encima del
ejercicio anterior, resultado que recoge unos extraordinarios de 4.574 millones. La reduccién de la
tasa impositiva como resultado de la desgravacién por inversiones ha dado como resultado un
beneficio después de impuestos de un 43 % por encima del afio anterior.

Durante 1999 Campofrio Alimentacién, S.A. ha completado tras diversas OPA en el mercado de
valores de Polonia, la adquisicion del 98,34 % de las acciones de la sociedad Morliny S.A.
equivalente a 5.685.032 acciones.

En el mes de febrero Campofrio Alimentacién S.A. concluyd un acuerdo con el Banco BBV para la
adquisicién del 100 % de la empresa Delicass de Alimentacién, S.A. cuya factoria se encuentra en
Larrabezia (Vizcaya), perfeccionandose Ia operacién en el mes de abril.

El 29 de septiembre se procedié a la transmisién del 100 % de las acciones de la sociedad
portuguesa Fricarnes S.A. a Campofrio Alimentacién S.A. al amparo del acuerdo suscrito el 14 de
agosto y una vez concluidas las “Due Dilligences”.

En el mes de diciembre, en Junta General celebrada en Mosci, se aprobé un aumento de Capital
Social asi como la salida y amortizacién del Capital de cuatro socios locales, operacién tras la que
Campofrio Alimentacién S.A. pasa a controlar ¢l 91 % del Capital Social de CampoMos.

En diciembre la Sociedad vendié el 100 % de las acciones de Campofrio México S.A. de C.V.

Durante 1999 las inversiones en inmovilizado material se elevaron a 1.288 millones de pesetas. Las
inversiones en aplicaciones informaticas ascendieron a 370 millones y las inversiones financieras a
17.477 millones de pesetas, totalizando 19.135 millones de pesetas.

Durante el mes de enero fue elevado a Escritura Piblica, habiendo sido inscrita en el Registro
Mercantil el dia 22 de febrero de 1999, la redenominacién de las acciones de la Sociedad al Euro,
modificando el articulo quinto de los estatutos que queda redactado en la forma siguiente: “El
capital social asciende a la suma de treinta y dos millones ochocientos veintinueve mil
gquinientos cuarenta y seis Euros (32.829.546 Euros), representado por treinta y dos millones
ochocientas veintinueve mil quinientas cuarenta y seis acciones (32.829.546 acciones) de un
Evro de valor nominal cada una, de una sola serie, totalmente desembolsadas. Las acciones son
todas del mismo tipo y clase, con los mismos derechos y obligaciones y representadas por el
sistema de Anotaciones en cuenta.”

Como consecuencia de esta redenominacién, la diferencia entre el nuevo capital y el anterior,
equivalente a 121.148,06 Euros 0 20.157.341 pesetas, pasa a constituir una reserva indisponible.




3. ACONTECIMIENTOS REGISTRADOS EN FECHAS POSTERIORES AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1999

A la fecha de formulacién de este Informe de Gestién, (17 de marzo del 2.000), no existen
acontecimientos extraordinarios.

4. EVOLUCION DE LA PLANTILLA

Durante 1999 la plantilla media fue de 1.842 que respecto a los 1.819 operarios que hubo de media
en 1.998 supone un crecimiento del 1,2 %. La plantilla al 31 de diciembre ascendia a 1.718 operarios
lo que representa, frente a la situacién al cierre de 1.998, una disminucién del 6,3 %.

5.  ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Campofrio Alimentacién, S.A. ha continuado durante 1.999 su actividad en Investigacién y
Desarrollo, en el campo de la investigacién pura y aplicada.

Durante 1.999 se ha hecho especial hincapié en el impacto de la genética, manejo y alimentacién del
ganado porcino en la calidad y aplicabilidad de las cares.

Se ha configurado internamente toda la actividad de Investigacién y Desarrollo e Ingenieria en el
Area denominada “Campotec”

6. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Al inicio del ejercicio la Sociedad no disponfa de Acciones Propias. Durante 1.999 se han adquirido
135.202 acciones por importe de 341.514.523 pesetas, habiéndose vendido la totalidad de las mismas

por un importe de 332.068.794 pesetas.

Al cierre del ejercicio la Sociedad no tiene acciones propias en Cartera.

7. EFECTOS ANO 2.000

Las medidas adoptadas durante los ejercicios pasados y durante 1.999 han permitido el trénsito del
fin de 1.999 e inicio del 2.000 sin problemas.

Madrid, 17 @a marzo 2.000




Los miembros del Consejo de Administracién de Campofiio Alimentacién, S.A. (la
Sociedad) el 17 de marzo de! 2000, formulan las Cuentas Anuales de la Sociedad
Matriz, integradas por el balance de situacién, cuenta de pérdidas Yy ganancias y la
memoria y sus anexos, correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre
de 1999, firmando todos ellos en la presente hoja, en sefial de conformidad, y por el
Secretario del Consejo de Administracién en cada una de las hojas de los documentos

mencionados a efectos de su identificacidn.
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Informe de Auditoria de Cuentas Annales Consolidadas

A los Accionistas de
Campofrio Alimentacién, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Campofrio Alimentacién, S.A. (la Sociedad) y
sus sociedades dependientes (el Grupo) (véase nota 1 de la memoria) que comprenden los balances
de situacién consolidados al 31 de diciembre de 1999 y 1998 y las cuentas de pérdidas Y ganancias y
la memoria consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas Cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de aunditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evalvacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluy6 el
examen de las cuentas anuales de 1999 y 1998 de determinadas sociedades cuyos activos y
resultados se detallan en el anexo 1T de la nota 1. Dichas cuentas anuales han sido examinadas por
los auditores que se mencionan en dicho anexo, por tanto, nuestra opinién expresada en este
informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Campoftfo Alimentacién, S.A. ¥ sus sociedades
dependientes se basa, en lo relativo a las sociedades del Grupo que se detallan en el referido anexo,
unicamente en el informe de dichos auditores.

En nuestra opini6n, basada en nuestra auditorfa y en el informe de los auditores que se detallan en el
anexo Il de la nota 1 de la memoria, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera consolidados
de Campofrio Alimentacién, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1999 y 1998
y de los resultados consolidados de sus operaciones y de los recursos consolidados obtenidos y
aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados, aplicados uniformemente.

El informe de gestién consolidado adjunto de 1999 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntds y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas de 1999. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado
en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Campofric Alimentacién y de sus sociedades dependientes.

KPMG AUDITORES, S.L.

Julio Mir Roma 1 2000 <# 80702
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Activo

Inmovilizado
Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales (nota 4}
Inmovilizaciones materiales (nota 5)
Inmovilizaciones financieras (nota 6)

Fondo de comercio de consclidacion (nota 7)
Gastos a distribuir en varios ejercicios

Activo circulante
Existencias (nota 8)
Deudores (nota 9)
Inversiones financieras temporales {nota 10)
Tesoreria
Ajustes por periodificacién

CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de Situacién Consolidados
31 de diciembre de 1999 y 1998

(Expresados en miles de pesetas)

1999 1998 Pasivo
Fondos propios (nota 11)
66.265 6.901 Capital suscrito
4.912.637 3.129.593 Prima de emisién
36.231.543 24.703.708 Otras reservas de Ia sociedad dominante
3.523.494 4.488. 468 Reservas en sociedades consolidadas
Diferencias de conversion
44.733.939  32.328.670 Beneficios atribuibles a la sociedad dominante
Pérdidas y ganancias consolidadas
6.786.503 162.259 Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos
102.769 249.297

Socios externos (nota 12)
15.946.124 11.877.821

27.540.288  20.403.030 Diferencia negativa de consolidacidn (nota 13)
21.369 1.261.901
1.259.393 2.169.760 Ingresos a distribuir en varios ejercicios (nota i4)
267.424 71.100

Provisiones para riesgos y gastos (nota 15)
45.434.598 35.783.612
Acreedores a largo plazo (nota 16)
Deudas con entidades de crédito
Otros acreedores (nota 6(a))

Acreedores a corto plazo
Deudas con entidades de crédito (nota 17)
Deudas con empresas del grupo y asociadas {(nota 23)
Acreedores comerciales
Otras deudas no comerciales (nota 18)
Ajustes por periodificacién

Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo (nota 1 5)

97.057.809  68.523.838

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

1999 1998
5.462.3T7 5.482.534
2.664.195 2.664.195

20.675.410  18.683.935
4,599,445 2.572.178
(940.651)  (1.762.134)
3.671.546 5.735.200
227611 {304.53%)
36.359.933  33.071.969
1.456.336 996.389
544.088 816.604
2.858.226 2.409.181
342.197 377.256
12.124.954 2.250.000
2.944 484 150.253
15.069.438 2.400.253
8.313.540 5.428.288
114.396 122.615
23.155.317  17.959.885
8.169.493 4.513.106
332972 216.792
40.085.718  28.240.686
341.873 211.500
22.057.809  68.323.838




Gastos

Gastos de explotacién
Reduccién de existencias de productos terminados
Consumos y otros gastos externos
Gastos de personal (nota 20)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (notas 4 y 5)
Variacién de provisiones de trafico (nota 9(d))
Otros gastos de explotacion
Total gastos de explotacién
Beneficios de explotacidn
Gastos financieros
Otros gastos financieros y asimilados
Diferencias negativas de cambio

Total gastos tinancieros

Participacién en pérdidas de sociedades puestas en
equivaiencia (anexo VI)

Amortizacién del fondo de comercio de consolidacién (nota 7)
Beneficios de las actividades ordinarias
Pérdidas y gastos extraordinarios (nota 21)
Resultados extraordinarios positivos
Beneficios consolidados antes de impuestos
Impuesto sobre beneficios (nota 25)
Beneficios consolidados del ejercicio

Pérdidas (beneficios) atribuidos a socios externos (nota 12)

Beneficios del gjercicio atribuidos a 1a sociedad dominante

CAMPOFRIO ALIMENTACION, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
para los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 1999 y 1998

(Expresadas en miles de pesetas)

1999 1998 Ingresos
Ingresos de explotacidn
1.004.486 2.813 Importe neto de la cifra de negocios (nota 19)
85.045.331 69.305.573 Aumento de existencias de productos terminados
19.995.567 14.894.762 Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado
4.962.743 3.367.573 Otros ingresos de explotacién
422 348 (68.940)

27,235,087 20.695.348

138,665,562 108.192.129 Total ingrescs de explotacitn

Ingresos financieros

1.536913 1.074.748 Otros ingresos financieros
388.734 - Diferencias positivas de cambio (nota 6(a))
1.925.647 1.074.748 Total ingresos financieros

Resultados financieros negativos

517.688 682,757

— 208784 ____ 42025 Reversién de diferencias negativas de consolidacién {nota 13)
—1.023.392 __4.079645
971.801 824.384 Beneficios e ingresos extraordinarios (nota 22)

4725948 _3.920.563
5.749.340 8.000.208

2.077.794 2.265.008

3.671.546 5.735.200

227611 304.539
—2.809.157 _35.430.661

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

1999 1998
136.415.431  112.100.449
2417.109 .
435055 344.728
1.573.290 738.198
140.840.885  113.183.375
164.030 136.049
631.789 665,368
795.819 801.417
—L129828 __273.331
— 704360 _§6512
5.697.749  _ 4.744.947




(1)

(2)

CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 1999 y 1998

Naturaleza y Actividades Principales

Campofrio Alimentacién, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd como sociedad
anonima en Espaiia, por un periodo de tiempo indefinido el 1 de septiembre de 1944 bajo
la denominacién de Conservera Campofrio, S.A. El 26 de junio de 1996 cambié su
denominacién social por la actual. :

El objeto social y actividad principal de la Sociedad y de las empresas del Grupo consiste en
la elaboracién, comercializacién y distribucién de toda clase de embutidos, conservas
cérnicas y sus derivados con aprovechamiento de las reses porcinas y vacunas,

La Sociedad opera en todo el territorio nacional a través de sus factorias en Burgos y en
Villaverde (Madrid) y tiene su domicilio social en Alcobendas (Madrid).

Campofrio Alimentacién, S.A. es cabecera de un Grupo de empresas que han sido
consolidadas siguiendo los métodos de integracién global y de puesta en equivalencia. El
ejercicio econémico de todas las sociedades del Grupo finaliza en 31 de diciembre,
habiendo sido consolidadas a partir de las cuentas anuales provisionales formuladas por
sus respectivos Administradores.

La informacidn relativa a las sociedades dependientes y asociadas (en adelante el Grupo de
sociedades), asi como la aportacién de cada sociedad al resuitado consolidado, se muestra
en los anexos I y IX adjuntos, los cuales forman parte integrante de esta nota.

Las cuentas anvales de Campofrio Alimentacién, S.A. y de la mayor parte de sus sociedades
dependientes, han sido auditadas por KPMG, no obstante, su examen no ha incluido la
revision de las cuentas anuales correspondientes a las sociedades incluidas en el perimetro
de la consolidacion que se relacionan en el anexo T adjunto, el cual forma parte integrante
de esta nota, que han sido examinadas por otros auditores.

Bases de Presentacién de las Cuentas Anuales Consolidadas

En cumplimiento de la legislacién vigente los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera, de los resultados consolidados y de los cambios en la situacién
financiera consolidada de 1999 y 1998.

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad de la Sociedad y de cada una de las sociedades del Grupo.

En 1999 se ha producido la entrada en el perimetro de consolidacién de Campofrio Montagne
Noire, S.A. (resultante de la fusién de Campofrio France, S.A. y Gayraud Montagne Noire
Pyrénées, S.A.) con una participaci6n del 80%, de Delicass de Alimentacién, S.A. con el
100%, de Fricarnes, S.A. con el 100%, de Campofrio Andalucia, S.A. con el 100%, de
Interviande, S.L. con el 51,32% y la adquisici6n a socios minoritarios del 3,81% en Tabco,
S.A., del 7,66% de su participacién en CampoMos y del 21,9% en Campo Austral, S.A.
(véase nota 6(a)).

(Continta)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A finales de 1998 la Sociedad habia iniciado diversas acciones para llevar a cabo la toma de
la mayoria del capital social de Zaklady Miesne “Morliny”, S.A. (Morliny, S.A.) y de la
participada de ésta, la sociedad Erklady Miesne “Ostroleka”, S.A. {Ostroleka, S.A.). Dado
que al cierre de 1998 el proceso se encontraba en curso, no se disponia de toda la
informacién necesaria para su incorporacién en la consolidacién Yy su interés no se
considerd significativo con respecto a las cuentas anuales consolidadas, esta sociedad no
fue consolidada al 31 de diciembre de 1998. Como consecuencia de alcanzar en 1999 una
participacién en Morliny, S.A. del 98,34% y en Ostroleka, S.A. del 76,58%, ambas
sociedades han sido consolidadas por primera vez en el ejercicio 1999 (véase nota 6(a)).

Al 31 de diciembre de 1998 Campofrio México, S.A. de C.V. no fue objeto de consolidaci6n
dado que sus cifras resultaban no significativas a las cuentas anuales consolidadas, asi
como por encontrarse en un proceso de venta de esta patticipacién (véase nota 6(a)). Las
acciones de esta sociedad han sido vendidas en 29 de diciembre de 1999. Asimismo, los
Administradores de la Sociedad han decidido excluir del perimetro de consolidacién a
Campoimport, S.L. y a Toreador, S.L., dada su escasa importancia en relacién con el
Grupo y por estar en proceso de liquidaci6n (véanse Anexos I y IX). Asimismo, el resto de
participaciones en empresas del Grupo que se muestran en el anexo V de la nota 6 no han
sido incluidas en el perimetro de consolidacién, dada su escasa relevancia en relacién con
las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

En 1998 se produjo la entrada en el perimetro de la consolidacién de Tabco, S.A., con una
participacién del 90,08%, de Campo Andino, S.A., con una participacién del 10% y se
increments la participacién en Agrocamne, S.A. del 15,06% al 18,69%. Asi mismo, en
1998 se produjo un aumento en el porcentaje de participacién por parte de Campocarne,
S.A. en Campobeef, S.A. del 57,50% al 100% vy la salida del perimetro de consolidacién
de C.F. Distribucién, $.A. por venta de la participacién.

Las cuentas anuales individuales de 1999 de las sociedades del Grupo, se propondrin a la
aprobacién de sus respectivas Juntas Generales de Accionistas dentro de los plazos
previstos por la normativa vigente. Los Administradores de la Sociedad estiman que, como
consecuencia de dicho proceso, no se producirdn cambios que puedan afectar de manera
significativa a las cuentas anuales consolidadas de 1999. Las cuentas comparativas de
1998 fueron aprobadas en Junta de 10 de junio de 1999,

(3) Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Las cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracidén y clasificacién contenidos en el Plan General de
Contabilidad y en las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas. Los
principales son los siguientes:

(Continda)
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Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

(a) Consolidacién

)

(ii)

(iii)

(iv)

Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio de consolidacién corresponde a la diferencia positiva
existente entre el valor contable a la fecha de la primera consolidacién o de la
toma de participacién de la sociedad dominante y el valor de la parte
proporcional de los fondos propios de la sociedad dependiente atribuible a
dicha participacién. La amortizacién del fondo de comercio de consolidacién
se realiza linealmente durante un periodo de diez afios por entender los
Administradores de la Sociedad que en este periodo se produce su
recuperacion,

Diferencia negativa de consolidacién

Los importes negativos que resultan de la comparacién mencionada en el apartado
(i) anterior o diferencias negativas de consolidacién se incluyen en este
epigrafe de los balances consolidados, registrindose en la cuenta de pérdidas y
ganancias, dnicamente, en aquellos casos en los que se encuentren basadas, con
referencia a la fecha de adquisicién de la correspondiente participacién, en la
evolucidn desfavorable de los resultados de la sociedad de que se trate o
cuando corresponda a plusvalias realizadas.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién

Las siguientes transacciones y saldos han sido eliminados en el proceso de
consolidacién:

- Los débitos y créditos reciprocos y los gastos e ingresos por operaciones
internas.

Los resultados por operaciones de compra-venta de inmovilizado material y los
beneficios no realizados en existencias, en el caso de que su importe sea
significativo.

- Los dividendos internos y el saldo deudor correspondiente a los dividendos a

cuenta registrados en la sociedad que los distribuyé.

Homopgeneizacién de las cuentas individuales

Los elementos del activo y del pasivo, asi como los ingresos y gastos de las
sociedades incluidas en la consolidacién, se valoran, en general, siguiendo
métodos uniformes.

{(Continda)




4
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

{v) Conversién de cuentas anuales de sociedades extranjeras

La conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo se ha
efectuado mediante la aplicacién del método del tipo de cambio de cierre. Las
participaciones en sociedades extranjeras radicadas en paises sometidos a altas
tasas de inflacion son ajustadas de acuerdo con el método monetario-no
monetario, con cardcter previo a su conversion a pesetas, para reconocer el
efecto de los cambios en el poder adquisitivo. Las diferencias de conversion
surgidas como consecuencia de la aplicacién del tipo de cambio de cierre se
incluyen en el epigrafe de fondos propios de los balances de situacién
consolidados adjuntos y los surgidos como aplicacién del método monetario-no
monetario se incluyen en el capitulo de diferencias positivas o negativas de
cambio, segin proceda, de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
adjuntas.

{b) Gastos de establecimiento

()

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamentalmente los incurridos en relacién
con la constitucién de sociedades del Grupo, con la puesta en marcha de nuevas
actividades, asi como con las ampliaciones de capital efectuadas, se muestran
valorados al coste de adquisicion, netos de la correspondiente amortizacién
acumulada, que se calcula linealmente durante un periodo maximo de cinco afios.

Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de
produccién aplicado, segiin proceda, y se presenta neto de su correspondiente
amortizacién acumulada, que se determina conforme a los siguientes criterios,
siempre en funcién de los afios de utilizacién o recuperacién esperados:

- Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacién y desarrollo
se capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico y rentabilidad
econdmico-comercial, llevindose directamente a pérdidas en caso contrario. Los
costes capitalizados se amortizan linealmente en un pericdo maximo de cinco
afios.

- La propiedad industrial, que corresponde a los gastos incurridos en relacion al
registro de diversas marcas comerciales, se muestra valorada al coste de
adquisicion, amortizdndose linealmente en un periodo comprendido entre tres y
cinco afios.

- El fondo de comercio, cuyo origen corresponde, principalmente, a la operacién de
fusiéon por absorcién con Internacional de Alimentacién y Bebidas, S.A. (en
adelante Interalimen) efectuada en 1993, se amortiza linealmente en un periodo de
veinte afios que es el méximo permitido por la normativa.

(Continva)
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- Las aplicaciones informiticas se muestran valoradas a coste de adquisicién,
amortizdndose linealmente durante un periodo de cinco afios. Los costes de
mantenimiento de las aplicaciones informéticas se llevan a gastos en el momento
en que se incurren,

- Los derechos de uso y de opcién de compra derivados de la utilizacién de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero, se
registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicién. La
amortizacion de estos derechos se realiza linealmente durante la vida dtil del bien
arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de arrendamiento
més el importe de la opcién de compra. La diferencia inicial entre la deuda total y
el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la operacién, se
contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios. En el momento en que se
ejercita la opcién de compra, el coste y la amortizacién acumulada de estos bienes
se traspasa a los conceptos correspondientes del inmovilizado material.

(d) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material, exceptuando el incorporado como consecuencia de la fusién
con Interalimen, se presenta por su valor de coste de adquisicién, actualizado en
algunas sociedades del Grupo hasta 1995, de acuerdo con lo permitido por la
legislacin en vigor, deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes y la
provisién por depreciacién constituida.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste actualizado siguiendo el método lineal durante los siguientes afios de vida
ttil estimados:

Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5- 8
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4-17
Otro inmovilizado 4-13

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran
su utilizacién o prolongan su vida iitil, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en el momento en que se producen.

(¢) Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades asociadas se valoran por el método de
puesta en equivalencia. Las inversiones en empresas del Grupo no consolidadas por
encontrarse en las situaciones que se describen en la nota 2, asi como los valores
mobiliarios de renta fija y variable se muestran valorados a precio de adquisicién,
incluidos los gastos inherentes a la misma.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de los valores mobiliarios cuando se
aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia no considerando que
existen minusvalias cuando se estima que las pérdidas de valor se deben a hechos de
cardcter temporal y de recuperacion a corto plazo.

(Contimia)
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Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de produccién, que
es inferior al de mercado, mediante la aplicacién, en general, de los siguientes
criterios:

- Existencias comerciales, materias primas y otros aprovisionamientos: A precio de
coste medio ponderado y a precio de adquisicién determinado por el sistema FIFO
(primera entrada, primera salida) en algunas sociedades del Grupo, siendo
equivalentes ambos sistemas.

- Productos en curso y productos terminados: A precio de coste medio de fos consumos
de materias primas y auxiliares y otros aprovisionamientos y a coste determinado
por el sistema FIFO en algunas sociedades del Grupo, siendo equivalentes ambos
sistemas, incorporando en ambos la parte aplicable de los costes directos e
indirectos de mano de obra y de gastos generales de fabricacién.

En la determinacién del valor de los inventarios de productos terminados se tienen en
consideracion las mermas graduales que se producen, en su caso, en el proceso de
curacién de los productos.

Clientes y efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la préictica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas
efectnadas por el Grupo en Espafia se instrumenta mediante efectos comerciales,
aceptados o sin aceptar. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin,
o se ceden en gestién de cobro. En los balances de situacién consolidados adjuntos
los saldos de clientes por ventas y prestaciones de servicios incluyen los efectos
descontados pendientes de vencimiento al 31 de diciembre, figurando su
contrapartida como deundas con entidades de crédito (véanse notas 9(a) y 17).

Los gastos relativos al descuento de efectos se difieren mediante la aplicacién de un
criterio financiero a lo largo del periodo de vencimiento de los efectos, registrindose
en cuentas de ajustes por periodificacién de activo los gastos financieros no
devengados.

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de cubrir los
saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren circunstancias que permiten
razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
moneda nacional, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se
realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidos en la
cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se
reconocen en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas en el momento en que
se producen.

{(Continia)
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Los saldos a cobrar y a pagar en monedas de los paises de la Unién Monetaria Europea
al 31 de diciembre, se valoran en pesetas a los tipos de cambio irrevocables fijados,
considerando por lo tanto las diferencias de cambio surgidas como realizadas y
reconociendo como gastos o ingresos dichas diferencias. El resto de los saldos a
cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en pesetas a
tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose como gastos las
pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas para grupos de divisas de
similar vencimiento y comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su
vencimiento los beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

Cortoflargo plazo

En los balances de situacién consolidados adjuntos se clasifican a corto plazc los
créditos y deudas con vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo en el
caso de exceder sus vencimientos de dicho periodo.

Indemnizacjones por despido y complementos por afigs de servicios y_jubilacion

Excepto en el caso de causa justificada las sociedades, en general, vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando son cesados en sus servicios. Ante la ausencia de
cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y dado que, salvo
por lo mencionado en la nota 15, no reciben indemnizaciones aquellos empleados que
se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizacicnes,
cuando surgen, se cargan a gastos en €l momento en que se toma la decisién de
efectuar el despido.

De acuerdo con lo establecido en los convenios laborales de algunas sociedades del
Grupo, éstas estdn obligadas a satisfacer determinadas compensaciones a sus
empleados como consecuencia de los afios de servicios prestados a la sociedad. as{
como en caso de jubilacién. Los pasivos que se estiman devengados por estos
conceptos figuran registrados en el epigrafe de provisiones para riesgos y gastcs, a
largo y corto plazo, de los balances de situacién consolidados adjuntos.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades de cada sociedad consolidada se calcula sobre
el beneficio contable de la misma, corregido por las diferencias de naturaleza
permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y
deducciones aplicables. El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye,
€n su caso, en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos de
los balances de situacién consolidados adjuntos.

Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo de los balances de
situacién consolidados adjuntos por su importe original, neto de las cantidades
reconocidas como ingresos desde la fecha de su concesién. El reconocimiento del
ingreso se efecnia mediante la aplicacién del método lineal, durante un periode de
tiempo equivalente a la vida itil de los elementos dél)inmovilizado que fueron
financiados con dichas subvenciones.

;
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Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones inmateriales al 31 de diciembre de 1999 y
1998 se muestran en el anexo III adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento del inmovilizado material durante 1999 y 1998 se muestran en el
anexo IV adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 anticipos e inmovilizaciones materiales en curso incluye
maquinaria por un coste de 240.323.000 pesetas, neto de la provisién por depreciacién
constituida, adquirida en 1996 a San Miguel Campocarne Corporation (véase nota 6(a)).
La Sociedad dispone de una tasacién externa de 19 de diciembre de 1997 que establece un
valor equivalente al importe neto at 31 de diciembre de 1997. Es intencién de la Sociedad
proceder a su envio e instalacién en una sociedad participada estando en fase de estudio su
destino final.

Un resumen del valor de coste de los elementos de inmovilizado material totalmente
amortizados al 31 de diciembre de es como sigue:

Miles de pesetas
1999 1998
Construcciones 133.822 371.166
Instalaciones técnicas y maquinaria 4810413  2.122.210
Otras instalaciones, utiilaje y mobiliario 544.058 316.657
Otro inmovilizado 312.138 320.531
Inmovilizado Real Decreto-Ley 2/85 46.058 42949
2.846489 3.176.513

El valor neto al 31 de diciembre de las inmovilizaciones materiales correspondientes a las
sociedades consolidadas por el método de integracién global y situadas fuera del territorio
espafiol es como sigue:

Miles de pesetas

1999 1998
Coste 27.248.282 8249412
Amortizacién acumulada (12.277.911) (2.447.943)

14970371  5.801.469

Al 31 de diciembre de 1999 inmovilizados de sociedades del Grupo se encuentran
hipotecados por 2.824.756.000 pesetas, en garantia de la devolucién de determinados
préstamos y otras obligaciones con terceros (véase nota 17).

| (Continiia)
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(6) Inmovilizaciones Financieras

Su composicién y movimiento durante 1998 y 1997 se muestran en el anexo V adjunto, el
cual forma parte integrante de esta nota.

(a) Participaciones en empresas dei Grupo y asociadas

El detalle y movimiento de las participaciones consolidadas mediante el método de
puesta en equivalencia al 31 de diciembre se muestra en el anexo VI adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

Las acciones de las empresas del grupo no cotizan en Bolsa, excepto las de Zaklady
Miesne “Morliny, S.A.” (Morliny, S.A.), que cotizan en la Bolsa de Varsovia
(Polonia), y las de Tabco, S.A., que cotizan en la Bolsa de Bucarest (Rumania).

Campofrio México, S.A. de C.V. cesé en 1996 su actividad y procedié a la venta de sus
activos y pasivos con excepcidn, bdsicamente, de las inmovilizaciones materiales. Al
31 de diciembre de 1998 figuraba provisionado en su totalidad tanto el coste de
adquisicion de esta inversién, como el diferencial resultante entre el valor de tasacién
de las inmovilizaciones materiales y las deudas contraidas por Campofrio México,
S.A. de C.V. con la Sociedad. Con efectos 31 de octubre de 1999 se capitalizaron los
préstamos y deudas que mantenia Campofrio México, S.A. de C.V. con la Sociedad
por 1.863.716.000 pesetas (véase nota 10). Como consecuencia de esta capitalizacion,
se ha puesto de manifiesto una diferencia positiva en cambio por 235.673.000 pesetas
que figura registrada en diferencias positivas de cambio en la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta. El 29 de diciembre de 1999 la Sociedad ha vendido la totalidad de
las acciones de Campofrio México, S.A. de C.V. El resultado de esta operacién, una
vez considerada la provisién de cartera adicional efectuada en 1999, ha ascendido a
235.015.000 pesetas, que figura incluida en el concepto de pérdidas procedentes de
cartera de control, del epigrafe de pérdidas y gastos extraordinarios, en la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta (véase nota 21).

El 7 de octubre de 1997 CampoMos acordé la distribucién de un dividendo,
correspondiendo a la Sociedad 113.280.000 nuevos rublos, equivalentes a
2.399.203.000 pesetas, neto de impuestos de 423.389.000 pesetas. Este dividendo se
registré como més coste de adquisicién de dicha sociedad debido a que su importe
integro iba a ser destinado a una ampliacién de capital. Una vez llevada a cabo la
mencionada ampliacién de capital de CampoMos, por capitalizacién de dicho
dividendo, la participacién de la Sociedad en el capital social de CampoMos queda
establecida en el 91% (véase nota 2).

(Continiia)
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Los Administradores de Agrocarne, S.A., como consecuencia de los resultados que venia
experimentando esta sociedad, acordaron el 4 de noviembre de 1997, cesar su
actividad industrial y su transformacién en almacén de depésito para productos que
requieran frio para su conservacién y la distribucién de productos importados, asi
como la venta de los activos no necesarios, todo ello con la finalidad de generar los
fondos necesarios y rentabilidad que permitan su continuidad como un negocio en
marcha. El 30 de septiembre de 1998 Agrocamne, S.A. llev a cabo una tasacién por
expertos independientes a efectos de establecer el valor de mercado de los activos,
habiéndose constituido en 1999 y en 1998 en Agrocarne, S.A. la provisi6n estirnada
necesaria para reconocer la posible minusvalia que pueda manifestarse en la
realizacion de los activos no necesarios para la explotacién, Como consecuencia, los
Administradores de la Sociedad consideran que del mencionado proceso no se
derivaran pérdidas adicionales para Campofrio Alimentacién, S.A.

El 29 de abril de 1998 se efectu6 una reduccién y aumento del capital de Campofrio
France, S.A. Al 31 de diciembre de 1998 se encontraba pendiente de desembolso el
25% que equivalia a 89.853.000 pesetas, que han sido totalmente desembolsadas en
1999. Asi mismo, durante 1999 se ha efectuado una nueva ampliacién de capital por
73.000.000 de francos franceses, equivalentes a 1.851.645.000 pesetas, mediante la
capitalizacién parcial de un préstamo concedido en 1999 por la Sociedad para la
adquisicién del Grupo Gayraud Montagne Noire Pyrénées, S.A.

El 26 de abril de 1999 Campofrio France, S.A. ha adquirido el 80% del Grupo Gayraud
Montagne Noire Pyrénées (Grupo Gayraud) por un valor inicial de 2.554.171.000
pesetas. Ademas, se ha estipulado un complemento de precio variable en funcién de
los resultados consolidados de 1999, que no podri ser inferior a 116.255.000 pesetas
ni superior a 230.035.000 pesetas y que se liquidar4 con anterioridad al 12 de abril de
2002. En el ejercicio 1999 dichas sociedades han iniciado un proceso de fusién
habiéndose constituido al 31 de diciembre de 1999, como consecuencia de dicho
proceso, Campofrio Montagne Noire, S.A., resultado de la fusién de Campofrio
France, S.A. y Gayrand Montagne Noire Pyrénées, S.A. Durante el 2000 se espera
culminar el proceso de fusién mediante la absorcién por Campofrio Montagne Noire,
S.A. de las sociedades que forman el Grupo Gayraud Montagne Noire Pyrénées.

El 27 de abril de 1998 la Sociedad suscribi, por un perfodo de tres afios, un contrato o
convenio de transferencia tecnoldgica y asistencia técnica con Campo Andino, S.A.,
sociedad constituida en dicha fecha, recibiendo en contraprestacién una participacién
del 10% en el capital social de dicha sociedad equivalente a 188.911.000 pesetas. Al
31 de diciembre de 1998 estaba pendiente de desembolsar el 30% del capital social
equivalente a 57.554.000 pesetas, aproximadamente, asi como en ajustes de
periodificacién, de pasivo, se incluian 65.680.000 pesetas correspondientes a la parte
de la inversin pendiente de compensar con gastos de asistencia técnica a realizar por
la Sociedad. En 1999, ante la falta de viabilidad observada en este proyecto, la
Sociedad ha decidido cancelar el mencionado convenio origindndose una pérdida
equivalente al diferencial de los saldos relacionados mencionados anteriormente, que
figura registrada en el concepto de pérdidas procedentes de la cartera de control, del
epigrafe de pérdidas y gastos extraordinarios en la cuenta,de pérdidas y ganancias
adjunta (véase nota 21).

{Continda)




11
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

El 23 de octubre de 1998 se constituyé y cedié a Jamones Burgaleses, S.A. un derecho
real de superficie sobre un terreno, propiedad de la Sociedad, con el fin de que
aquélla construyese e instalase directamente y a su costa una fabrica de jamones. El
derecho de superficie estd constituido por un plazo de treinta y cinco afios, no
obstante, éste quedard autométicamente extinguido en el momento en que Jamones
Burgaleses, S.A. haya satisfecho, en su totalidad, el importe de determinados
préstamos concedidos por una entidad financiera, salvo que se acuerde prorrogar o
cancelar anticipadamente el mencionado derecho de superficie. Al extinguirse dicho
derecho revertird a la Sociedad, o al titular del terreno, gratuitamente y sin
contraprestacién alguna todo lo construido sobre el mismo.

El plazo para realizar la edificacién ¢ instalacién de la fabrica es de cinco afios a partir
del 23 de octubre de 1998. La contraprestacién por la cesién y constitucién del
derecho real de superficie, que estd hipotecado en garantia de los préstamos
concertados con la entidad financiera referida anteriormente, se establece en un canon
anual de un millén de pesetas.

Asi mismo, el 23 de octubre de 1998, se formalizé un contrato con Jamones Burgaleses,
S.A. por el que esta iltima arrienda a la Sociedad la explotacién de la industria
construida mencionada anteriormente, por un periodo de once afios que finaliza el 22
de octubre de 2009. En contraprestacién de dicho arrendamiento de industria se
establecen unas rentas variables hasta finales de 1999. A partir de 2000 se establscen
unas rentas anuales variables que supondran un total de 3.180.272.000 pesetas hasta
la terminacién del contrato de arrendamiento. En el primer trimestre de 2000 se ha
iniciado la puesta en marcha de la fibrica.

El 18 de noviembre de 1998 la Sociedad formalizé un contrato de compra-venta con NFI
Hetman, S.A. por el que adquiri6 inicialmente el 30,89% del capital social de Zaklady
Miesne “Morliny”, S.A. (Morliny, S.A.), sociedad que a su vez poseia el 43,58% de
la sociedad Zaklady Miesne “Ostroleka”, S.A. (Ostroleka, S.A.). En 1999 la Sociedad
ha incrementado su participacién en el capital social de Morliny, S.A. hasta el
98.34% (30,94% al 31 de diciembre de 1998). As{ mismo, en julio de 1999 Morliny,
S.A. ha adquirido un 33% adicional de Ostroleka, S.A. hasta alcanzar al 31 de
diciembre de 1999 una participacién del 76,58% (véase nota 2).

El 19 de enero de 1999 la Sociedad ha realizado una toma de participacién en Campo
Austral, S.A. equivalente al 19,27% de su capital social habiéndose efectuado, el 1 de
noviembre de 1999, una toma de participacioén adicional de 2,63% (véanse notas 2 y
26(c}). La participacién total en esta sociedad, incluyendo la mantenida
indirectamente a través de Tenki International Holding, B.V. asciende al 40%.

El 4 de febrero de 1999 la Sociedad ha adquirido el negocio empresarial de Delicass de
Alimentacidn, S.A. A tal fin, dicha sociedad ha llevado a cabo un proceso de escisién
quedando en una nueva sociedad denominada Delicass de Alimentacién, S.L.,
posteriormente redenominada Delicass de Alimentacién, S.A., todos los bienes y
derechos afectos a la actividad comercial y en otra sociedad, denominada Larrabezua
Inmobiliaria, S.L., el pabelion, terrenos y magquinaria sobre los que se realiza la
actividad industrial. Delicass de Alimentacién, S.A. es una sociedad situada en
Larrabezua (Vizcaya), cuya actividad principal consiste en gl despiece y elaboracién
de productos cdrnicos.

— {Continida)
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La Sociedad ha adquirido el 4 de febrero de 1999 el 100% del capital social de Delicass
de Alimentacién, S.A. (véase nota 2), habiéndose establecido en contrato de compra-
venta que la Sociedad garantizard expresamente el saldo vivo adeudado a
determinada entidad financiera al 31 de diciembre de 1998, por operaciones bancarias
concertadas por la antigua Delicass Alimentacién, S.A. por 209.271.000 pesetas,
riesgo que sigue vivo al 31 de diciembre de 1999. Asi mismo se establece que, a
partir del 1 de enero de 1999 y por un plazo de cinco afios, Larrabezua Inmobiliaria,
S.L. arrienda a Delicass de Alimentacién, S.A. las edificaciones, maquinaria,
instalaciones y mobiliario que se venian utilizando para desarrollar la actividad.

Los accionistas de la antigua Delicass de Alimentacién, S.A. han otorgado un derecho
irrevocable de opcién de compra y la Sociedad tiene un derecho irrevocable de
opcién de venta, finalizando ambos en el afio 2003, sobre la totalidad del capital
social de Larrabezua Inmobiliaria, S.L.

El 20 de abril de 1999 se constituyé Campocarne Andalucia, S.A., habiendo sido
actualmente suscrito y desembolsado su capital social por Campocarne, S.A.,
sociedad participada al 100% por Campofric Alimentacién, S.A. Su objeto social
consiste en la cria de animales y la produccién y comercializacién de los productos y
subproductos que se deriven de la ganaderia, si bien, desde su constitucién su
actividad se ha centrado en la produccion de piensos tanto para la alimentacién de los
animales que cria en sus granjas como para su venta, el engorde de cerdos para su
matanza y/o venta, la produccién y comercializacién de elaborados cdrnicos y
jamones y la producci6n y comercializacién de quesos.

Campocarne, S.A. y su participada Campobeef, S.A. acordaron el 27 de agosto de 1999
su fusién, mediante la disolucién sin liquidacién de Campobeef, S.A. que ha sido
absorbida por la primera. Dicha fusién se ha llevado a cabo con efectos contables
desde el 1 de enero de 1999. Asi mismo, Campocarne, S.A., sociedad participada al
100% por Campofrio Alimentacién, S.A. ha adquirido durante el ejercicio 1999 el
51,32% del capital social de Interviande, S.L., sociedad dedicada a la exportacién de
sus productos.

El 29 de septiembre de 1999 la Sociedad ha adquirido el 100% de las acciones de
Fricarnes, 8.A. (véanse notas 2 y 26(c)), sociedad domiciliada en Portugal, cuya
actividad es Ia produccién y comercializacién de productos y elaborados cérnicos.
Como consecuencia de lo establecido en los acuerdos de adquisicién al 31 de
diciembre de 1999 estin pendientes de satisfacerse 1.623.741.000 pesetas,
equivalente al 20% del coste de adquisicién, el cual serd pagadero una vez
transcurrido el plazo de tres afios y tres meses, equivalente al 31 de diciembre de
2002 y que figura incluido en el capitulo de otros acreedores a largo plazo, del
balance de situacién adjunto.

Camalthesa, S.A., asi como su sociedad participada Campoquesos de Miraflores, S.A.,
fueron liquidadas en 1998.

(Continda)
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(b) Otros créditos
Su detalle al 31 de diciembre se muestra a continuacién:

Miles de pesetas

1999 1998
Préstammos concedidos 295.000 295.000
Impuesto sobre beneficios anticipado de
sociedades extranjeras 50.635 55.602
Otros conceptos 53.158 1.711
398.793 352313

Préstamos concedidos corresponde a los otorgados al personal de la Sociedad, asi como
a determinados miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad por
275.000.000 de pesetas. Estos wltimos fueron concedidos en 1991, tienen vencimiento
el 18 de diciembre del afio 2007, devengan un tipo de interés inferior al de mercado y
son pagaderos por anualidades vencidas (véase nota 24).

(7) Fondo de Comercio de Consolidacién

Su detalle y movimiento durante 1999 y 1998 se muestran en el anexo VII adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

(8) Existencias

El detalle de existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1999 1998
Comerciales 212,074 201.422
Materias primas y otros aprovisionamientos 4.453.746  4.154.034
Productos en curso ' 6.672.369 4.680.614
Productos terminados 4.607.940 _2.841.751

12.940,129 11.877.821

{Contimda)
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Deudores

El detalle de deudores al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1999 1998

Clientes por ventas y prestactones de servicios

Clientes 16.716.946 11.581.576

Clientes, efectos comerciales a cobrar 2.781.052  2.652.529

Clientes de dudoso cobro 2.788.185 1.588.858
Empresas asociadas 448.990 919.506
Deudores varios 4.178.820  3.047.030
Personal 118.688 11.149
Administraciones piiblicas 3.695.792 _2.191.240

30.728.473  21.991.888
Provisiones (2.788.185) (1.588.858)

21.940.288 20.403.030
(a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Clientes por ventas y prestaciones de servicios incluyen efectos descontados en
entidades financieras pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 1999 por
2.608.495.000 pesetas (2.709.386.000 pesetas en 1998) (véase nota 17).

{b) Deudores

Deudores varios incluye un importe pendiente de cobro de 2.571.764.000 pesetas
correspondiente a la parte aplazada de la venta de una parcela de terreno, formalizada
en un contrato de compra-venta de 17 de junio de 1999, por el que el comprador
adquiere el titulo representativo sobre dichos bienes. Esta deuda tiene vencimiento el
15 de diciembre de 2000. Al 31 de diciembre de 1998, deudores varios incluia un
saldo pendiente por 2.161.579.000 pesetas relativo a la venta de una parcela de
terreno realizada el 27 de octubre de 1998 y que ha sido cobrada el 23 de diciembre
de 1999. El beneficio neto de estas transacciones, una vez considerados los impuestos
y costes a incurrir, figura incluido en el concepto de beneficios en enajenacién de
inmovilizado inmaterial y material, del epigrafe de beneficios e ingresos
extraordinarios, en las cuentas de pérdidas adjuntas (véanse notas 15, 22, 25 y 26(a)).

(Continiia)
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Al 31 de diciembre de 1999, incluye, asf mismo, un importe pendiente de cobro de
910.179.000 pesetas correspondiente a la parte aplazada de la venta de una parcela de
terreno a un tercero, formalizada en un contrato de compra-venta de 17 de junio de
1999, por el que el comprador adquiere el titulo representativo sobre dichos bienes.
Esta compra-venta estd condicionada a que el proyecto de compensacién, en cuyo
dmbito se encuentra la parcela objeto de transmisién, se apruebe definitivamente y se
presente en el Registro de la Propiedad correspondiente y a que la parcela adjudicada
se encuentre en el proyecto de compensacién en la misma ubicacién o con minimas
variaciones respecto a la parcela anterior en los planos de avance del proyecto. La
Junta de Compensacién ha comunicado en 1 de diciembre de 1999 la ubicacién de la
parcela objeto de esta transaccién que coincide, pricticamente, con la misma
ubicacién en que se encontraba la anterior. Del importe total del contrato de compra-
venta en 1999 la Sociedad ya ha cobrado del adquiriente 227.545.000 pesetas. El
beneficio neto resultante de esta transaccién, una vez considerados los impuestos y
costes a incurrir, figura incluido en el concepto de beneficios en enajenacidn de
inmovilizado inmaterial y material, del epigrafe de beneficios e ingresos
extraordinarios, en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (véanse notas 22 y
26(a)).

(c) Administraciones piiblicas
Los saldos deudores mantenidos con administraciones pdblicas son los siguientes:

Miles de pesetas

1999 1998
Hacienda Piblica, deudor por diversos conceptos

Por IVA y asimilados 1.268.092 911.283
Por devolucién de otros impuestos 32.642 55.965
Por Impuesto sobre Sociedades - 1.450
Retenciones y pagos a cuenta del impuesto

sobre beneficios de sociedades extranjeras 150.444 232.223
Por diversos conceptos 30.913 64.230

1.482.091  1.265.151

Impuesto sobre beneficios anticipado

Sociedades espafiolas (nota 25) 480.269 423.034

Sociedades extranjeras 115.336 -
Junta de Castilla y Ledn (nota 14) 599.861 20.000
Consejeria de Trabajo € Industria de la Junta

de Andalucia ' 471.000 -
Agencia de Desarrollo Econémico de Castilla y Leén

(nota 14) 365.132 249.439
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién 86.229 48.528
Comunidad de Madrid 51.332 -
ICEX 15.050 48.444
Otras administraciones piblicas deudoras 29492 136.644

3.095.792  2.191.240

(Continia)
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(d} Provisiones

El movimiento de la provisién para insolvencias durante los ejercicios finalizados en 31
de diciembre ha sido el siguiente:

Miles de pesetas

1999 1998
Saldos al 1 de enero 1.588.858  1.650.027
Dotaciones del ejercicio 522.999 361.396
Recuperaciones de saldos provisionados (100.651)  (430.336)
Altas perimetro de consolidacién 778.054 7.556
Otros movimientos (1.075) 215
Saldos al 31 de diciembre 2.788.185  1.588.858

(10) Inversiones Financieras Temporales

A continuaci6n se presenta un detalle de las inversiones financieras temporales al 31 de

diciembre:
Miles de pesetas
1999 1998

Créditos a corto plazo a empresas asociadas

Campofrio México, S.A. de C.V, (§)] - 1.295.022

Intereses a corto plazo (i) 50 168.423
Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 336 5.822
Otras inversiones financieras . 20.983 294,942

21.369  1.764.209

(502.308)

21369 1261901

(i) Al 31 de diciembre de 1998 inclufa un préstamo concedido el 24 de julio de 1995 por
4.500.000 délares de EE.UU., equivalente a 594.445.000 pesetas, con vencimiento
inicial establecido el 24 de enero de 1996, renovado de forma sucesiva, con
vencimiento el 31 de diciembre de 1998 y que devengaba un interés del 6,5% anual,
El 2 de enero de 1999 este préstamo se renové por un periodo de sesenta meses y
devenga un interés del 6,5% anual. Al 31 de diciembre de 1998 intereses a corto
plazo incluia 142.445.000 pesetas de intereses devengados y pendientes de
cancelacién de este préstamo.

Provisiones (ii)

El 28 de octubre de 1998 se concedié un préstamo por 4.980.000 délares de EE.UU.,
equivalente a 700.577.000 pesetas, con vencimiento el 28 de octubre de 1999 y que
devengaba un interés del 5% anual. Al 31 de diciembre de 1998 intereses a corto
plazo incluia 6.227.000 pesetas de intereses devengados y pendientes de
cancelacién de este préstamo.

(Contintia)
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Con fecha 31 de octubre de 1999, Campofrio México, S.A. de C.V., capitalizé los
préstamos mencionados anteriormente, junto con los intereses devengados y otras
deudas mantenidas. El 29 de diciembre de 1999, la Sociedad ha vendido a un
tercero la totalidad de las acciones representativas del capital social de esta sociedad
(véase nota 6(a)) procediendo, al mismo tiempo, a regularizar todas las deudas
mantenidas con dicha participada.

(i)  Provisiones correspondia al 31 de diciembre de 1998 a la constituida en relacién con
las deudas contraidas por Campofrio México, S.A. de C.V. Del importe
provisionado, en 1998 se dotaron 404.583.000 pesetas que figuran registradas en el
concepto de otros gastos extraordinarios, del epigrafe de pérdidas y gastos y gastos
extraordinarios, en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (véanse notas 6(a) y
21). Como consecuencia de la venta de esta sociedad participada se ha procedido a
Ia disolucién de la provisién constituida.

(11) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios se muestran en el anexo VIII adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre el capital social estd constituido por 32.829.546 acciones ordinarias
representadas por el sistema de anotaciones en cuenta de un euro de valor nominal
cada una (167 pesetas nominales en 1998), totalmente suscritas y desembolsadas.
Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos y se encuentran
admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

En el ejercicio 1998, de acuerdo con lo aprobado por la Junta General Ordinaria
celebrada el 10 de junio de 1998, la Sociedad aument6 el capital social en 10.943.182
pesetas, mediante elevacion del nominal de las acciones ya existentes que pasaban de
500 pesetas a 501 pesetas nominales por accién, con cargo integramente a reservas
voluntarias y aprobé el desdoblamiento de acciones de modo que el titular de una
accion de 501 pesetas recibiese tres acciones de 167 pesetas de nominal por accién.
Estos acuerdos fueron elevados a escritura piiblica el 3 de julio de 1998.

El Consejo de Administracién celebrado el 22 de enero de 1999, en cumplimiento del
mandato de la Junta General de Accionistas de 10 de junio de 1998, acordé convertir
el capital social de pesetas a euros con efectos 28 de enero de 1999.

Esta conversién se ha realizado mediante 1a aplicacién del tipo de cambio irrevocable a
la cifra total de capital. No obstante, el Consejo de Administracién ha decidido
redondear a euros el valor nominal de cada accién (es decir, a 166,386 pesetas por
accién). Como consecuencia de este redondeo, ha sido preciso disminuir el capital
social mediante la creacion de una reserva indisponible, denominada Diferencias por
ajuste del capital a euros, por un importe de 20.157.341 pesetas (véase nota 27).

(Continiia)
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La Junta General Ordinaria de Accionistas de 10 de junio de 1999 autorizé al Consejo de
Administraci6n, entre otros aspectos, a la adquisicién, por un plazo de dieciocho
meses, de acciones propias, por la Sociedad o por sus filiales, hasta un maximo del
5% de las acciones cotizadas en Bolsa. Asi mismo, aprobé repartir un dividendo bruto
de 40 pesetas por cada accion de un euro.

El porcentaje de participacién poseido por otras empresas, directa o indirectamente, en
una proporcion igual o superior al 10% se muestra a continuacion:

Porcentaje de participacion

Empresa 1999 1998
Carbal, S.A. 46,681 46,681
Hormel Spain, S.L. (antes Hormel Foods Corporation) 21,365 21,365

Acciones propias

En 1999 la Sociedad ha adquirido y enajenado acciones propias por 341.515.000 y
332.069.000 pesetas (369.938.000 y 364.054.000 pesetas en 1998), respectivamente,
lo que ha originado unas pérdidas netas de 9.446.000 pesetas (5.884.000 pesetas en
1998) (véanse notas 21 y 25).

Prima de emisién

La prima de emisi6n tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines
que las reservas voluntarias, incluyendo su conversi6n en capital social,

Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del
capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podrd ser
utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Diferencias por ajuste del capital en eurgs

Como consecuencia de la redenominacién del capital social en euros se ha registrado una
reserva de cardcter indisponible (véase comentario (a) de esta nota).

Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias al 31 de diciembre de 1999 y 1998 incluyen los beneficios no
distribuidos generados por la Sociedad hasta el 31 de diciembre de 1998 y 1997,
respectivamente. ‘

Las reservas voluntarias son de libre disposicidén excepto por un importe neto de
1.500.244.000 pesetas (1.482.192.000 pesetas en 1998), correspondiente al saldo
pendiente de amortizar de los gastos de establecimiento, de investigacién y desarrollo
y del fondo de comercio (véase nota 4).

e {Contintia)
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(g) Reservas en sociedades consolidadas

El saldo de este capitulo del balance de situacién consolidado corresponde a los
resultados generados por las sociedades dependientes, con posterioridad a la toma de

participacién hasta el 31 de diciembre de 1998 y 1997.

(h) Diferencias de conversién

Su detalle al 31 de diciembre se muestra en el anexo IX adjunto, el cual forma parte

integrante de esta nota.

Socios Externos

Su detalle al 31 de diciembre de 1999 y 1998 y movimiento durante 1999 y 1998 se muestran

en el anexo IX adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Diferencia Negativa de Consolidacién
Su detalle para 1999 y 1998 es el siguiente:

Miles de pesctas
Delicass de
Campo Alimentacién, Grupo
Tabco, S.A. CampoMos  Austral, S A, S.A. Morliny Total
Saldos al 31.12.97 - 285.729 86.512 - - 372.241
Reversiones - - (86.512) - - (86.512)
Altas 530.875 - - - - 530.875
Saldos al 31.12.98 530.875 285.729 - - - 816.604
Reversiones (235.146) (394.297) - (74.906) (704.349)
Otros traspasos (144.399) - - - - (144.399)
Altas 29.359 394.297 - 148.257 4.319 576,232
Saldosal31.1299 180,689 285720 - 3351 4319 544,088

De las reversiones del ejercicio 1999 un importe de 144.399.000 pesetas se han registrado

directamente contra reservas de sociedades consolidadas por integracién global.

Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

Este epigrafe corresponde, fundamentalmente, a las subvenciones de capital de caricter no

reintegrable y su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1999 1998
Subvenciones originales
Hasta el 31 de diciembre de 1997 4.049.460  2.847.195
En 1998 340944  1.207.491
En 1999 796.860 340.944
Suma y sigue JA87.264  4.395.630

(Contimia)
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Miles de pesetas
1999 1998
Suma anterior 5.187.264  4.395.630
Menos, ingresos reconocidos

Al inicio del ejercicio (1.996.138) (1.655.558)
En el ejercicio (nota 22) 499.041 (340.580)

2.692.085 2.399.492

Diferencias positivas de cambio 51.818 3.998

Otros conceptos 114323 691

48582260  2.409.181

En relacion con las inversiones que est4 llevando a cabo la Sociedad en la fibrica de Burgos

para la ampliacién y modernizacién de la elaboracién de determinados productos, la
Sociedad ha obtenido subvenciones a fondo perdido de la Direccién General de Anlisis y
Programacién Presupuestaria, dependiente del Ministerio de Economia y Hacienda, segin
resolucion del 23 de enero de 1998, sobre un presupuesto de inversién estimado de
3.539.603.000 pesetas y de la Consejerfa de Agricultura y Ganaderia de la Junta de
Castilla y Leén, segin resolucién del 14 de abril de 1999, sobre un presupuesto de
inversién estimado de 4.013.434.000 pesetas.

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad ha reconocido como devengado en ingresos a

(15) Provisiones para Riesgos y Gastos, a Largo y a Corto Plazo

Su detalle y movimiento durante 1999 y 1998, es como sigue:

distribuir en varios ejercicios un importe acumulado de subvenciones de 964.993.000
pesetas (véase nota 9(c)) (249.439.000 pesetas en 1998), habiéndose reconocido como
ingresos del ejercicio 157.953.000 pesetas (24.944.000 pesetas en 1998).

Miles de pesetas
31.12.97 Altas Bajas 31.12.98 Altas Bajas 31.12.99
Personal 234311 5422 (24.175) 215.558 163.806 (37.16Ty 342.197
Inmovilizaciones financieras  164.976 - (3.278) 161.698 - (161.698) -
Otros conceptos 2.867 - (2.867) - _38.401 (38.401) -
402.154 5422 (30.32ﬁ) 377256  202.207  (237.266) 342.197
Gastos de inmovilizado 200.000  11.500 - 211.500 71.276 - 282776
Otros conceptos - - - - 59.097 - 59.097
002354 16922  (30.320) 588756 (237.266) 684070

(Contimia)
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Conforme a lo establecido en el vigente Convenio Colectivo del Sector de Industrias
Carnicas, la Sociedad y algunas sociedades del Grupo se encuentran obligadas a satisfacer
una cantidad de 2.000 pesetas por cada afio de servicio al personal que cese e¢n la
prestacion de sus servicios en caso de jubilacién o baja definitiva por causa de enfermedad
o accidente laboral. As{ mismo, tiene con determinados empleados el compromiso de
compensarles con un importe en concepto de premio por afios de servicio. Los pasivos
devengados por las situaciones descritas figuran incluidos en este epigrafe en el concepto
de personal.

Inmovilizaciones financieras correspondia al 31 de diciembre de 1998 a la provisién
constituida en relaci6n con la inversién mantenida en Sandridge Trading, Ltd., equivalente
al diferencial existente entre el coste de inversién y la parte proporcional correspondiente
de los fondos propios negativos de la misma, al ser intencién de sus accionistas el
mantenimiento y soporte de dicha sociedad participada (véase nota 6(a)).

Gastos de inmovilizado corresponde a las provisiones constituidas en relacién con los gastos
estimados de urbanizacién y de derribo a incurrir como consecuencia del Convenio
Expropiatorio relativo a la antigua fabrica de la Sociedad y de la venta de una parcela de
terreno (véanse notas 9(b), 22 y 26(a)).

(16) Acreedores a Largo Plazo
(a) Deundas con entidades de crédito
Deudas con entidades de crédito a largo lazo corresponde a créditos con varios
vencimientos, siendo el iltimo el 2 de noviembre de 2003 (9 de noviembre de 2000
en 1998).
Los tipos de interés anuales aplicables al 31 de diciembre de 1999 dependiendo de los
importes dispuestos, se encuentran comprendidos entre el 3,25% vy el 6,4% (entre el

3,44% y el 3,49% en 1998).

(b) Otros acreedores

El 22 de diciembre de 1999 una sociedad del Grupo suscribié un contrato de préstamo
con el Instituto de Fomento Andaluz en virtud del cual éste acordé anticipar a la
sociedad el importe total de las ayudas y subvenciones que la misma espera recibir de
la Junta de Andalucia, en relacién con un proyecto de inversiones y de creacién y/o
mantenimiento de puestos de trabajo que estd acometiendo. El mencionado anticipo
ha sido instrumentado mediante un préstamo - puente por 970 millones de pesetas,
por un plazo de seis afios con tres de carencia y que devenga unos intereses anuales
equivalentes al Mibor a un aiio méds 0,25%, a satisfacer por trimestres vencidos.

(Contimia)
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La devolucidn del préstamo se efectuari mediante el abono de las subvenciones que
reciba la sociedad por inversiones en activos fijos, investigacién y desarrollo,
estudios de mercado, trazabilidad de productos o similares, realizadas con ocasion o
como consecuencia de la compra de los activos productivos de la sociedad en
liquidacién Hijos de Andrés Molina, S.A. De acuerdo con el contrato de préstamo
suscrito, si finalizado el plazo de concesién del mismo, éste no hubiese sido
cancelado en su totalidad por no haber recibido la sociedad subvenciones en importe
suficiente para cubrir el principal y los intereses del mismo, la cantidad resultante
quedard como préstamo participativo que serd amortizado en funcién de los
beneficios de la sociedad y que devengari un interés fijo anual equivalente al indice
de inflaci6n previsto para cada afio m4s un diferencial de 0,25 puntos. En este caso, la
sociedad participada se compromete a destinar todos los afios al reembolso del
principal del crédito participativo, una cantidad igual al 5% de los resultados que
exceden del 12,5% sobre las ventas netas de cada ejercicio, después de impuestos,
que hubiese obtenido en el ejercicio anterior.

(17) Deudas con Entidades de Crédito, a Corto Plazo
El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1959 1998
Préstamos y créditos bancarios 5.652.312  2.698.224
Deudas por efectos descontados (nota 9(a)) 2.608.495  2.709.386
Deudas por arrendamiento financiero - 11.231
Deudas por intereses 52.733 9.447
8313540 5.423.288

Los tipos de interés anuales aplicables a los saldos dispuestos de los créditos al 31 de
diciembre de 1999 estdn comprendidos entre el 3,25% v el 6,4% (entre el 2,50% y el
3,49% en 1998), excepto para préstamos por 210.783.000 pesetas, concedidos en 1999 en
rublos por entidades financieras a CampoMos (véase nota 6(a)), que devengan un interés
anual del 36%. :

Al 31 de diciembre de 1999 deudas con entidades de crédito y otras transaccicnes,
manteridas por sociedades del Grupo, tienen garantia hipotecaria hasta un limite de
2.824.756.000 pesetas (véase nota 5).

Al 31 de diciembre de 1999 el limite de los créditos concedidos a la Sociedad es de
5.370.000.000 de pesetas (5.000.000.000 de pesetas en 1998). Asi mismo, al 31 de
diciembre de 1999 la Sociedad tiene concedidos limites de créditos no utilizados por
3.813.000.000 de pesetas (3.512.000.000 de pesetas en 1998).

(Contimia)
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(18) Otras Deudas no Comerciales

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1999 1998
Administraciones piblicas 4.203.980  2.345.408
Proveedores de inmovilizado a corto plazo 1.064.963  1.125.403
Remuneraciones pendientes de pago 1.065.727 629.826
Otras deudas 1.834.823 412.469
8169493  4.513.106
Los saldos acreedores mantenidos con administraciones piiblicas son los siguientes:
Miles de pesetas
1999 1998
Hacienda Piblica, acreedor por conceptos fiscales
Por IVA 529.889 64.956
Por retenciones practicadas 296.584 283.680
Por Impuesto sobre Sociedades
Sociedades nacionales (nota 25) 1.173.691 92.002
Sociedades exteriores 104.211 14.054
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 392.206 282.802
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 25) 1.526.131 1.526.099
Otros conceptos 181.268 81.815

4203980 2345408
(19) Importe Neto de la Cifra de Negocios

La distribucién de las ventas netas durante 1999 y 1998, clasificada por mercados
geograficos, se muestra a continuacién:

Miles de pesetas

1999 1998
Mercado nacional 76.969.071 75.604.368

Mercado exterior 59.446.360 _36.506.081

136415431 112.100.449

(Contimia)
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(20) Gastos de Personal

Su detalle para 1999 y 1998 es el siguiente:

Sueldos, salarios y asimilados
Indemnizaciones

Seguridad social

Otros gastos sociales

Miles de pesetas

1999 1998

15.336.436  10.947.086
357.532 281.905
4.018.085  3.147.272
283.514 518.499

19.995.567 14.894.762

El nimero medio de empleados mantenido por Campofrio Alimentacién, S.A. y por las
sociedades consolidadas por integracién global durante 1999 y 1998, ha sido el siguiente:

Ingenieros y técnicos
Administrativos

Personal de produccién

Personal de ventas y distribucién

(21) Pérdidas y Gastos Extraordinarios

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Pérdidas procedentes del inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control (nota 6(a))
Pérdidas netas por operaciones con acciones propias
(nota 11(b))
Otros gastos extraordinarios

1999 1998
411 259
652 377
5.862 2.559
868 710
1793 3.905
Miles de pesetas
1999 1998
625.236 32.834
9.446 5.884
337.119 785.666
211,801 824.384

(Continda)
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(22) Beneficios e Ingresos Extraordinarios

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1999 1998

Beneficios netos en enajenacién de inmovilizado

inmaterial, material y cartera de control

(notas 9(b), 15, 25 y 26(a)) 5.040.337  4.342.427
Subvenciones de capital transferidas al

resultado del ejercicio (nota 14) 499,041 340.580
Otras subvenciones 32.064 -
Otros ingresos extraordinarios 126.307 61.940

2.607.749 4,744,947
(23) Transacciones y Saldos con Empresas del Grupo y Asociadas

Las principales transacciones realizadas durante 1999 y 1998 con empresas del £rupo no
consolidadas por integracién global y con empresas del grupo consolidadas por puesta en
equivalencia (véanse notas 1 y 2) han sido las siguientes:

Miles de pesetas

1999 1998
Ingresos
Ventas netas 693.311 1.350.463
Otros ingresos de explotacién 37.143 373.690
Otros ingresos financieros - 73.711
130454 1797864
Gastos
Compras netas 5414240  8.317.787

Gastos de explotacién, servicios exteriores - 15.393

2414240 8333.180

El detalle de deudas con empresas asociadas al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1999 1998
Cogeneradora Burgalesa, S.A. 97.948 102.004
Participadas subgrupo Morliny 11.274 -
Jamones Burgaleses, S.A. 7.520 -
Agrocame, S A, 7 12.179
Campo Austral, S.A. (2.353) 8.432

114,396 122615
. (Contintia)
P
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(24) Remuneraciones y Saldos con Miembros del Consejo de Administracién

(25)

Un detalle de las remuneraciones devengadas en el Grupo por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad al 31 de diciembre se muestra a continuacién:

Miles de pesetas

1999 1998
Sueldos 76.344 72.041
Dietas 48.000 60.000
124,344 132,041

Los préstamos concedidos a miembros del Consejo de Administracién y pendientes de
amortizar al cierre de 1999 y 1998 ascienden a 175.000.000 de pesetas (véase nota 6(b)).

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998, excepto por lo mencionado en la nota 15, el Grupo no
tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones y de seguros de vida respecto a los
miembros anteriores o actuales del érgano de administracién, ni tiene obligaciones
asumtidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Situacién Fiscal

Los beneficios, determinados conforme a la legislaéién fiscal, estdn sujetos a un gravamen
del 35% sobre la base imponible, en el caso de las sociedades domiciliadas en Espaiia. No
obstante, en la cuota resultante pueden practicarse determinadas deducciones.

De conformidad con lo establecido en la legislacién vigente las amortizaciones del fondo de
comercio y del importe que corresponde a la revalorizacion de las inmovilizaciones
materiales, que se pusieron de manifiesto como consecuencia de la fusién por absorcién de
la Sociedad con Internacional de Alimentacién y Bebidas, S.A. efectuada en 1993, no
tienen la consideracién de gasto fiscalmente deducible. Asimismo, en caso de venta de
dichas inmovilizaciones materiales, la plusvalia contable, deberd verse incrementada, a
efectos fiscales, por el importe de la revalorizacién que se encuentre pendiente de
amortizar a la fecha en la que se produzca la enajenacién del activo.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite en determinadas operaciones,
el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se incluye una
conciliacién entre el resultado contable consolidado del ejercicio y el beneficio fiscal
consolidado que corresponderia para 1999, junto con sus respectivas cifras comparativas
para 1998:;

(Continiia)
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Resultado contable consolidado del ejercicio, antes
de impuestos

Diferencias permanentes
Amortizacién del fondo de comercio
Amortizacién de Ia revalorizacién por fusién

de inmovilizaciones materiales

De los ajustes por consolidacién ,
Resultados de sociedades consolidadas extranjeras
Resultados de operaciones con acciones propias (nota 11(b))
Otros conceptos

Compensacion de bases imponibles negativas

Base imponible compensada con pérdidas de una sociedad
que declara en régimen fiscal de declaracién consolidada
con otra sociedad del Grupo

Base contabie del ejercicio

Diferencias temporales
Del ejercicio
Reversiones netas de ejercicios anteriores

Base imponible fiscal

Cuota al 35%
Deducciones
Por doble imposicién, dividendos
Por inversiones
Por actividades de investigacién y desarrollo y
actividades exportadoras
Otras deducciones y bonificaciones

Cuota liquida
Retenciones y pagos a cuenta

Impuesto sobre Sociedades a ingresar (nota 18)

Miles de pesetas

El gasto de cada ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Sociedades domiciliadas en Espafia
Base contable por 35%
Deducciones y bonificaciones
Impuesto soportado por la Sociedad en el extranjero

Sociedades extranjeras

1999 1998
5.749.340  8.000.208
58.666 58.666
33.226 33.208
(506.988)  (858.686)
685.659 (1.834.078)
9.446 5.884
19.086 (58.792)
(10.088) (58.686)
(303.374) -
5734973  5.287.724
694.819 (4.261.053)
531.378) _139.527
2898414  1.166.198
2.064.445 408.169
(19.953) (12.458}
(1.576) (48.326)
(710.609) (81.889)
(5.948) (5.729)
1.326.359 259.767
(152.668) _(167.765)
1173691 92002
Miles de pesetas
1999 1998
2.007.241  1.850.703
(718.133)  (135.944)
76.888 (716.888)
1.365.996  1.637.871
711.798 627.137
2077794  2.263.008

(Contimia)
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El detalle de las diferencias temporales al 31 de diciembre en el reconocimiento de gastos e
ingresos a efectos contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo

acumulado anticipado o diferido, es como sigue:

Impuestos anticipados (nota 9(c))

Provisiones de cartera

Provisiones para riesgos y gastos
Y otros conceptos

Provisién por depreciacién del
inmovilizado material (nota 5)

Crédito fiscal por bases imponibles
negativas de una sociedad det Grupo

Impuestos diferidos (nota 18)
Amortizaciones fiscales, Real
Decreto-Ley 3/1993, de 26 de febrero
Plusvalfa por enajenacion de

inmovilizado material acogido a
reinversién (nota 22)
Otros conceptos

Miles de pesetas

Diferencia temporal Efecto impositivo

1999 1998 1999 1998
424.398 852.626 148.539 298.420
212.891 316.041 74.512 110.614
40.000 40.000 14.000 14.000
694.908 - 243218 R
1372197  L208.667 430,260 423034
99.234 99.234 34.731 34.731
4261.053 4.261.053 1.491.368  1.491.368
89 - 32 -
4360376 4360287 1526131  1.526.099

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades vigente en Espaiia, si en virtud de las
normas aplicables para la determinacidn de la base imponible ésta resultase negativa, su
importe podra ser compensado dentro de los diez ejercicios inmediatos y sucesivos a aquél
en que se originé la pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporcién que se estime
conveniente. La compensacién se realizard al tiempo de formular la declaracién del
Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que
correspondan a las autoridades fiscales.

Determinadas sociedades dependientes domiciliadas en Espaiia disponen de las siguientes
bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros:

Afio de origen Compensable hasta
1995 2005
1996 2006
1997 2007

Miles de pesetas

12.258
10.123
_2.485

31866

(Contimia)
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Segin establece la vigente legislacién espafiola, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de
cuatro afios. Al 31 de diciembre de 1999, las sociedades del Grupo domiciliadas en Espafia
tienen abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales todos los impuestos principales
que le son aplicables correspondientes a los cuatro ltimos ejercicios, ademds del
finalizado en 31 de diciembre de 1999. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas la Sociedad estd siendo objeto de una inspeccién fiscal para 1991 a 1995
inclusive. Los Administradores de la Sociedad no esperan que, como resultado de dicha
inspeccién, o de las que se puedan llevar a cabo, surjan pasivos adicionales de
importancia.

(26) Compromisos con Terceros
(a) Garantias

La Sociedad garantiza al 31 de diciembre de 1999 y 1998 a Agrocarne, S.A.,
solidariamente con otro accionista de dicha sociedad, hasta 8.000.000 de délares
EE.UU. y a Campo Austral, S.A., hasta 5.000.000 de délares de EE.UU. (hasta
1.000.000 de ddlares de EE.UU. en 1998), en ambos casos, ante entidades
financieras. As{ mismo, sociedades del Grupo tienen dadas garantfas a terceros en
refacion con transacciones comerciales y ante entidades financieras por un importe
acumulado equivalente a 1.750.958.000 pesetas.

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 la Sociedad tiene concedidos avales ante terceros por
diversos conceptos por 12.324.905.000 pesetas (3.209.686.000 pesetas en 1998). De
dicho importe 5.665.490.000 pesetas corresponden a un aval constituido el 23 de
diciembre de 1999 a favor de un tercero en garantia de parte del precio recibido por la
enajenacion de dos parcelas de terreno (2.124.560.000 pesetas en 1998 en garantia
del precio recibido por la enajenacién de una parcela, este aval se ha cancelado el 23
de diciembre de 1999) (véanse notas 9(b), 22 y 25), 1.623.741.000 pesetas
corresponden a un aval coastituido el 21 de octubre de 1999 a favor de terceros en
garantia del precio aplazado en la adquisicién de Fricares, S.A. (véase nota 6(a)),
210.000.000 de pesetas (véase nota 15) corresponden al constituido a favor del
Ayuntamiento de Burgos, en garantia de los derribos y de determinadas obras a
realizar como consecuencia del Convenio Expropiatorio relativo a la antigua fabrica
de la Sociedad y 136.125.000 pesetas corresponden a los avales constituidos en
marzo de 1997 a favor del Tribunal Superior de Justicia de Castilla y Leén en
relacién con las liquidaciones del Impuesto sobre el Incremento del Valor de los
Terrenos de Naturaleza Urbana giradas por el Ayuntamiento de Burgos tras la
expropiacion de los terrenos sobre los que se situaba la antigua fibrica de la
Sociedad.

Al 31 de diciembre de 1997 Campocarne, S.A. (véase nota 6(a)) otorgé un aval por
308.000.000 de pesetas a favor de la Tesorerfa General de la Seguridad Social en
relacién con una reclamacién efectuada por dicha entidad por deudas mantenidas por
el anterior propietario de un matadero adquirido por la misma. En opinién de los
Administradores y de los asesores juridicos externos, el Tribunal Superior de Justicia
correspondiente aceptard los argumentos planteados en_el recurso contencinso-
administrativo presentado por la sociedad participada.

(Contimia)
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(b) Compromisos de inversiones

La Sociedad, de acuerdo con el contrato de compra-venta de 26 de febrero de 1998, de
toma de participacién inicial, adquirié el compromiso de invertir en Tabco, S.A.
(véase nota 6(a)), antes del 31 de diciembre de 1999, un importe de 3.542.000 délares
de EE.UU. Al 31 de diciembre de 1999 estd pendiente de invertir un importe de
953.000 délares de EE.UU., que serdn invertidos en el afio 2000.

Como consecuencia de determinados acuerdos establecidos el 30 de diciembre de 1998
con el Instituto de Fomento Andaluz a raiz de la adquisicién de parte de los activos,
marcas, propiedad industrial y delegaciones de la sociedad en liquidacién Hijos de
Andrés Molina, S.A., por parte de Campocarne Andalucia, S.A. se contempla la
posible inversién a partir del 30 de junio de 1999, de un importe de 4.000 millones de
pesetas en un plazo de cuatro afios (véanse notas 6(a) y 16(b)).

(c) Otros compromisgs con terceros

El 23 de enero de 1996 la Sociedad suscribié un acuerdo en el que se determinaba la
prestacion de asistencia técnica a Campo Austral, S.A., mediante la cesién de
derechos de propiedad industrial e intelectual o marcas comerciales, por un periodo
que finaliza el 3 de noviembre del afio 2003. En relacién con la participacién en
Campo Austral, S.A., de acuerdo con el contenido del protocolo para la constitucién y
desarrollo de dicha sociedad firmado el 4 de noviembre de 1993, el Grupo Campofrio
no podréd enajenar su participacién hasta que haya transcurrido un plazo minimo de
diez afios a partir de dicha fecha. Si a partir de dicha fecha el Grupo Campofrio se
separase totalmente, percibiria un canon equivalente al 2% del valor de determinadas
ventas que realice aquella sociedad (véase nota 6(a)).

(d) Compromisos de compras

Al 31 de diciembre de 1999 el Grupo tiene adquiridos compromisos con terceros por
inversiones en inmovilizado material por 45.500.000 pesetas (6.990.000 pesetas en
1998).

(27) Aspectos Derivados de la Introduccién del Euro

Los Administradores son plenamente conscientes de los problemas que puede plantear la
introduccion del euro en el negocio del Grupo y en sus sistemas de informacién, procesos
productivos y elementos de infraestructura. En respuesta a estos acontecimientos se estd
finalizando un proceso de renovacidén de los sistemas de gestion, adaptacién a las nuevas
necesidades de negocio, asi como en las aplicaciones. Como consecuencia, se estima que
dicho hecho no produciré efectos en la estructura de las sociedades que integran el Grupo
Yy que no existen incertidumbres que dependan de la acomodacién y subsanacién del
mencionado efecto. Al considerar que no existen efectos no sg ha asegurado ningin
riesgo.

{Continda)
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La Sociedad y las principales sociedades del Grupo iniciaron en 1996 el desarrollo de un plan

de sistemas que definia la estrategia en relacién con los sistemas de informaci6n para los
cinco afios siguientes. Asi mismo, se incorporé como objetivo que los sistemas
funcionaran sin condicionante alguno en el cambio de milenio Y una vez establecido el
euro, a fin de minimizar su impacto. Los Administradores consideran que, como
consecuencia de dicho plan, al 31 de diciembre de 1999 tanto en la Sociedad como en las
principales sociedades del Grupo afectadas, estdn practicamente implementadas la préctica
totalidad de las aplicaciones para su redenominacién en euros, lo que le permite entre
otros aspectos, el poder llevar a cabo su actividad y registrar la misma en euros en e! afio
2000.

No se han incurrido costes de forma especifica en relacién con la adaptacién al euro ni en la

Sociedad ni en las sociedades del Grupo afectadas por dicho hecho dado que, en general,
las inversiones llevadas a cabo con respecto a las aplicaciones informaticas han
contemplado, entre otros factores, dicho aspecto. Como consecuencia de la introduccién
del euro no se tienen adquiridos compromisos futuros con terceros relativos a inversiones
a efectuar.

Por la introduccién del euro no se han derivado diferencias de cambio significativas, gastos ni

pérdidas para el Grupo. Asi mismo los Administradores consideran gue no se derivard
situacién que pueda afectar de forma significativa a la vida 1til de los elementos del
inmovilizado, por lo que no se ha considerado necesario constituir provisién alguna en las
cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de diciembre de 1999,

Como consecuencia del redondeo no se han producido diferencias salvo en lo referente a la

conversion de capital social en euros (véase nota | 1(a)).

Cuadros de Financiacién

Los cuadros de financiacién de 1999 y 1998 se presentan en el anexo X adjunto, el cual forma

parte integrante de esta nota.
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Saldos al 31 de diciembre de 1997

Participacién en:

Resultados

Diferencias de conversién

Ampliaciones de capital

Bajas por salida dej perimetro

de la consolidacitn

Fondo de comercio (Anexo VII)
Traspaso de provisiones para riesgos

¥ gastos (nota 15)

Saldos al 31 de diciembre de 1998

Participacién en:

Resultados
Diferencias de conversién
Ampliaciones de capital
Bajas por salida de] perimetro
de la consolidacién
Fondo de comercio (Anexo VII)
Correcciones de afios anteriores
Correcciones de valor del subgrupo
Motliny

Traspaso de provisiones para riesgos

¥ gastos (nota 15)

Saldos al 31 de diciembre de 1999

Anexo VI
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Detalle y Movimiento de Participaciones en Empresas Asociadas
para los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 1999 y 1998
{(Expresado en miles de pesetas)
Sandridge
Trading, Ltd. San Miguel
Campo ¥ sociedad Campocarne Campo Grupo
Austral, S.A, dependiente Corporation _Agrocarne, S.A.  Los Mesejo, S.A. Andino, S.A. Morliny Total
476.573 3.557 962.317 1.591.241 209.413 - - 3.243.101
(129.494) 4.305 1.097 (563.082) - 4417 - (682757
(33.140) 20.159 (47.341) {195.593) - (17.098) - (273.013)
182,929 - - 281.884 - 188,911 - 653.724
- - - - (209.413) - - (209.413)
(21.977) - - - - - - (21.977)
- {3.278) - - - - - 3.278
474.891 24.743 916.073 1.114.450 - 176.230 - 2.706.387
(153.621) 24.505 (97.416) (218.025) - - {73.131) (517.688)
168.657 (12.757) 95.799 140.634 - - - 392.333
1.012,075 - - 12.583 - - - 1.024.658
- - - - - {176.230) - (176.230)
(169.239) - - - - - - {169.239)
- - (124.834) - - - - (124.834)
- - - - - - 82.313 82.313
- (161.698) - - - - - (161.698)
1332763  (125.207) 189.622  1.049.642 — —_ 2182 3.056.002




CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Detalle y Movimiento de Fondo de Comercio de Consolidacién
para los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 1999 y 1998

(Expresado en miles de pesetas)

Anexo VII

31.12.97 Altas Bajas 31.12.98 Alras Bajas 31.12.99
Sociedades consolidadas por integracién global
Fricarnes, S.A. - - - - 5.105.741 - 5.105.741
Grupo Morliny - - - - 985.890 - 985.890
Campofrio Montagne Noire, S.A. (antes Campofrio France, S.A.) 67.512 - - 67.512 573.639 - 641.151
Campocarne, S.A. 311.898 - - 311.898 - - 311.898
Interviande, S.L. - - - - 30.818 - 30.818
Campobeef, 5.A. - 34918 - 34.918 - (34.918) -
C.F. Distribucién de Alimentacién, S.A. 7.628 - (1.628) - - - -
387.038 34918 (7.628) 414.328 6.696.088 (34.918) 7.075.498
Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia
Campo Austral, S.A. (Anexo VI) - 21.977 - 21.977 169.239 - 191.216
387.038 56.895 (7.628) 436.305 6.865.327 (34.918) 7.266.714
Amortizacién (234.752) (42.025) 2.731 274.04% (208.784) 2619 _(480.211)
152.286 14,870 (4.897) 162.259 6.656.543 (32,299 6.786.503

Este anexo forma parte integrante de la nota 7 de la memoria de cuentas anuales consolidadas, junto con la cual debe ser lefdo.




Anexo VIII
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Detalle y Movimiento de Fondos Propios Consolidados
para los ejercicics anuales terminados en
31 de diciembre de 1999 y 1998
(Expresado en miles de pesetas)
Otras reservas de la sociedad dominante
Diferencias
por ajustes Prevision Reservas en  Diferencias
Capital Primade  Reserva Reservas Reserva de capital libertad de sociedades de Beneficios
SUSCrito emisién legal voluntarias  de fusién €n euros amortizacién consolidadas conversi6n  del ejercicio Total

Saldos al 31 de diciembre de 1997 5.471.591 2.664.195 1.094318 15.091.462 110.243 - 2.439 2.584.944 428.185 3.602.572  31.049.949
Distribucién de beneficios de 1997

Ampliacidn de capital 10.943 - 2.188 (13.131) - - - - - - -

A dividendos - - - - - - - - - {1.203.751) (1.203.751)

A reservas voluntarias - - - 2396416 - - - - - {2.396.416) -

A reservas de sociedades consolidadas - - - - - - - 2.405 - (2.405) -
Traspasos y salidas del perfmetro de

consolidacién de sociedades consolidadas - - - 1.992 - - (1.992) (14.571) - - (14.571)
Efecto neto en reservas de las diferencias de

conversién en moneda extranjera - - - - - - - - (2190319 - (2.190.319)
Beneficios de 1998 - - - - - - - - - 5.430.661 5.430.661
Saldos al 31 de diciembre de 1998 5482534 2.664.195 1.096.506 17.476.739  110.243 - 447 2.572.778  (1.762.134) 5430661  33.071.969
Distribucién de beneficios de 1998

A dividendos - - - - - - - - - {1.313.182) (1.313.182)

A reservas voluntarias - - - 1.971.318 - - - - - {(1.971.318) -

A reservas de sociedades consolidadas - - - - - - - 2.146.161 - {2.146.161) -
Redenominacién del capital social en euros (20.157) - - - - 20.157 - - - - -
Traspasos y salidas del perimetro de

consolidacién de sociedades consolidadas - - - 447 - - 447 (119.494) - - (119.494)
Efecto neto en reservas de las diferencias de

conversién en meneda extranjera - - - - - - - - 821.483 - 821.483
Beneficios de 1999 - - - - - - - - - 3.899.157 3.899.157
Saldos al 31 de diciembre de 1999 3462377 2.664.135 1096506 19448504 110243 20,157 3.899.157 36359933

Este anexo forma parte integrante de la nota 11 de la memoria de cuentas anuales consolidadas, junto con la cual debe ser leido.
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Anexo IX

Pégina 1 de 3
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDHENTES
Detalle de la Composicién de Socios Externos
¥ de la Aportacién a los Resuitados Consolidados
31 de diciembre de 1999
(Expresado en miles de pesetas)
Diferencias Participacidn de socios externos Aportacién en

Porcentaje de de Resultados  Encapital y  En diferencias  En resultados  Diferencias de  Resultados
Sociedad participacién Capital Reservas Total conversién _ del ejercicio reservas de conversién__ del ejercicio conversion  consolidados
Camipocarne, S.A. y sociedades dependientes 100,00 2.332.500 574,185  2.906.685 - (254.606) 8.700 - 12936 - (254.606)
Tenki International Holding B.V. 100,00 24632 910.905 935.537 270.281  (229.147) - - - 270.281 (229.147)
Campofrio Montagne Noire, S.A. 80,00 5.599.798  (2.937.523) 2662275 28.106 (133615 532.455 5621 (26.723) 22.485 (106.892)
CampoMos 91,00 1.129.368 5.569.856 6.699.224 - (892470) 671.293 - (148.686) (1.142.323) (743.784)
Mordiny, S.A. y sociedades dependientes 98,34 483.446 3.550.474  4.033.920 (100.945) 75.110 390.371 - (52.521) (100.945) -
Conservera Campofrio Portugal,

Productos de Alimentagao, S.A. 100,00 381.075 (308.878) 72.197 (669) (72.189) - - - (669) (72.189)
Tabco, S.A. 93,89 1.617.429 (380.821) 1.236.608 - (206.638) 75.507 - (12.617) 85.297 (194.021)
Fricarnes, S.A. 100,00 830.000 1.194.996  2.024.996 - 239.075 - - - - 239.075
Delicass de Alimentacién, 5.A. 100,00 — 16639 _ 131618 _ 148257 _ _2L768 - —_— = = __21.768

12414887 8304812 20719699 106773 (1432712) L678.326 3621 21611 ABG3.874)  (L339.796)
Agrocame, S.A. 18,86 5044756  (2.461.623) 2.583.133 (631.235)  (436.923) - - - (119.051) (82.404)
San Miguel Campocarne Corporation 50,00 3.824.792  (2.205.202) 1.619.590 158352  (i94.832) - - - 79.176 (97.416)
Sandridge Trading, Ltd. y sociedad dependiente 49,78 6.310 (313.495)  (307.185) {2.700) 49.225 - - - (1.344) 24.504
Campo Austral, §.A. 21,90 4404234 _(591,170) _3.813.064 (153233 (327843 __ - — - = —(33.558) _ (71.798)
13.280.092  (5.571.490) _7.708.602 (628.816) _(910.373) - - - - (14,777 (222,114

2604979 2733322 28428301  (432040) (23G1085) L678.326 2621 @ZLOID  p (940651 (L566.910)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Detalle de la Composicidn de Socios Externos
y de ta Aportacién a los Resultados Consolidados
31 de diciembre de 1998
(Expresado en miles de pesetas)
Participacién para socios
Diferencias cxternos Aportacién en
Porcentaje de de Resultados Encapitaly Enresultados Diferencias de  Resultados

Sociedad participacitn Capital Reservas Total conversién  del ejercicio TESEIVAS del ejercicio conversion consolidados
Campocarne, S.A. y sociedad dependiente 160,00 2.332.500 202.480 2534980 - 374322 - - - 374.322
Tenki International Holding B.V. y sociedades dependientes 100,00 24.632 1.399.129  1.423.761 37710y (343.955) - - (37.710) (343.955)
Campofrio France, S.A. 100,00 373.175 54.953 428.128 28106  (143.204) - - 28.106 (143.204)
CampoMos 83,34 517.835 3.011.767  3.529.602 - 1.843.433 588.032 307.116 (1.452.611) 1536317
Tabco, S.A. 90,08 1.558.958 (512.466) 1.046.492 - {25.976) 103.818 (2.577) (117.495) (23.399)
Conservera Campofrio Portugal,

Productos de Alimentagao, S A. 100,00 381.075 (185.521) 195.554 (669) (123.357) - - (669) (123.357)

Campoimport, S.L. 100,00 21312 (9.485) ___ 11827 R - . . : . .
5200487 3260857 _9.170.344 (10,273} 1,581,263 691,850 204539 (L580.379) 1276724

Agrocame, S.A. 18,69 5.019.412 (998.370y 4.021.042 (877.453) (910.131) - - (163.996) {170.104)
San Miguel Campocame Corporation 50,00 3.824.792 (1.961.596) 1.863.196 (33.243) 2.194 - - (16.622) 1.097
Sandridge Trading, Ltd. y sociedad dependiente 49,78 6.310 (260.162)  (253.852) 32.065 8.649 - - 15962 4.305
Campo Andino, S.A. 10,00 1.889.102 - _1.389.102 170.994 44.174 - - (17.09%) 4.417
10.739.616  (3.220.128) _7.519.488 1.049.6 {855,114) - - - (181.755) 160.2

13949.103  _740729 16689832 (LO3Q.B98) _726.149  691.850 304,539 1116439




Saldos al 31.12.97

Participacién en
Resultados
Diferencias de conversién
Otros movimientos (nota 2)

Saldos al 31.12.98

Participacioén en
Resultados
Diferencias de conversion
Otros movimientos (nota 2)

Saldos al 31.12.99

Anexo IX

(148.686)  (12.617)
223855  (5134)
52607 6289

12.936 (26.723)
- 5.621
_8.700 332455

21636  3lL353

Este ancxo forma parte integrante de las notas 1, 11(h) y 12 de la memoria de cuentas anuales consolidadas, junto con la cual debe ser leido.

Pigina3de3
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Movimiento de Socios Externos
para los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 1999 y 1998
(Expresado en miles de pesetas)
Campofrio
CF. Distribucién de Montagne Grupo
Campobeef, S.A. Alimentacién, S.A. CampoMos Tabco, S.A. Interviande, S.L. Noire, S.A. Morliny Total
165.968 6.831 639.976 - - - - 812.775
- - 307.116 (2.577) - - - 304.539
- - (51.944) - - - - (51.944)
(165.968) (6.831) _ 103.818 - - = (68.981)
- - 895.148 101.241 - - - 996.389

(52.521) (227.611)
- 5.621
390.371 681937

337.850 1.436.336
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuadros de Financiacién Consolidados
para los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 1999 y 1998

(Expresados en miles de pésetas)

Beneficios del ejercicio
Dotaciones a las amortizaciones
Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales (nota 4)
Inmovilizaciones materiales (nota 5)
Dotaciones a las provisiones de cartera de control {(notas 6 y 21)
Dotaciones a la amortizacién del fondo de comercio
de consolidacién (nota 7)
Reversién de diferencias negativas de consolidacién (nota 13)
Dotacién a (reversién de) a la provisi6n para riesgos y gastos
(nota 15)
Riesgos en inmovilizaciones financieras
Otros ingresos y gastos :
Beneficios netos en la enajenacién de inmovilizado material y
de la cartera de control (notas 21 y 22)
Pérdidas netas en la enajenacién de acciones propias
(notas | 1(b) y 21)
Subvenciones de capital traspasadas al resultado del ejercicio
(notas 14 y 22)

La conciliacién de los recursos procedentes de las operaciones con los resultados consolidados de
cada ejercicio es como sigue:

1999 1998

\)

3.899.157 5.430.661

21.133 4.922
964.903 742.372
3.976.707  2.620.201
300.000 -

208.784 42.025
(294217)  (86.512)

- (3.278)
202.207 5.422

(4.415.101) (4.309.593)

9.446 5.884
499.041)  _(340.580
4373978 4111524

/




CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuadros de Financiacién Consolidados
para los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 1999 y 1998

{Expresados en miles de pesetas)

Aplicaciones 1999 1998 Origenes A

Gastos de establecimiento 80.497 112 Recursos procedentes de las operaciones

Adquisiciones de inmovilizado y altas netas por perimetro de Diferencias de conversitn (nota 11(h))
consolidacién y por diferencias de conversién Socios externos (nota 12)

Inmovilizaciones inmateriales (nota 4) 3.051.355 817.189 Diferencia negativa de consolidacién (nota 13)
Inmovilizaciones materiales (nota 5) 23.815.788 3.832.083 Subvenciones de capital (nota 14)
Inmovilizacienes financieras (nota 6) 2.239.807 1.343.178 Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios (nota 14)

Fondo de comercio de consolidacién (nota 7) 6.865.327 56.895 Deudas a largo plazo

Gastos a distribuir en varios ejercicios - 37928 Deudas con entidades de crédito (nota 16)

Adqguisicién de acciones propias (nota 11(b)) 341.515 369.938 Otros acreedores

Dividendos pagados (nota 1 1) 1.313.182 1.203.751 Enajenacién de inmovilizado

Reservas en sociedades consolidadas (nota 11} 119.494 14.571 Inmovilizaciones inmateriales

Diferencias de conversidn (nota i) - 2.190.319 Inmovilizaciones materiales (notas 5, 21 y 22)

Qtros ingresos a distribuir en varios ejercicios - 83.921 Inmovilizaciones financieras (nota 6)

Cancelacitn o traspaso a corto plazo de deudas a largo plazo Participaciones netas en empresas del Grupo y asociadas
De préstamos (nota 16) 1.500.000 750.000 Bajas por incorporacién al perimetro de consclidacién
De otros acreedores - 22,403 Otras inmovilizaciones financieras

Provisiones para riesgos y gastos utilizadas o traspaso a corto plazo Enajenacidn de acciones propias (nota 11(b))

(nota 15) 237.266 227.042 Baja de gastos a distribuir en varios ejercicios
Altas de amortizaciones del perimetro de consolidacion
Inmovilizaciones inmateriales (nota 4)
Inmovilizaciones materiales (nota 5)
Bajas de inmovilizado del perfmetro consclidacién
Inmovilizaciones materiales {(nota 5)
Bajas de fondo de comercio de consolidacién (nota 7)
Ingresos a distribuir en varios ejercicios -
Aumento del capital circulante 893.260 Disminucién de capital circulante
39.508.231 il.342.590
Variaciones en el capital circulante
1999 1998
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencias 4.068.303 - - 1.605.834
Deudores 7.537.258 - 648.376 -
Acreedores - 11.845.032 443.273 -
Provisiones para riesgos y gastos - 130.373 - 211.500
Inversiones financieras temporales - 1.240.532 280974 -
Tesoreria - 910.367 1.310.011 -
Ajustes por periodificacion 196.324 - 27.960 -
11.801 885 14.126.304 2.710.594 1.817.334
Variacién del capital circulante 2.324.419 - - 893,260
14.126.304 14.126.304 2,710.594 2710.594

Este anexo forma parte integrante de la nota 28 de la memoria de cuentas anuales consolidadas, junto con la cual debe ser leido.

ANCXU A
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1999 1998
4.373.978 4.111.524
821.483 -
459.947 183.614
21.701 530.875
796.860 340.944
- 8.671
11.374.954 800.000
2.794.231 108.757
6.846 -
5.779.117 4.441.217
938.480 536.714
1.333.967 -
7.098 11.571
332.069 364.054
146,528 -
296.562 -
7.576.466 390.729
- 9.023
32299 4.897
151.226 -
2.324.419 -
32430663  LL842.590




INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
DE CAMPOFRIO ALIMENTACION S.A.
EJERCICIO 1.999

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 171 del texto refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, se indican a continuacién los hechos més relevantes referidos a la actividad de
Campofrio Alimentacién S.A. (en adelante la Sociedad), durante el ejercicio 1999,

Este “Informe de Gestion” complementa la informacién econémico financiera facilitada por la
Sociedad y que se amplia en la Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas.

1. EVOLUCION DEL NEGOCIO

La economia americana ha alcanzado un crecimiento del 4 % con ciertos riesgos de
recalentamiento a la vista del crecimiento en el dltimo trimestre.

La economia iberoamericana, tras la devaluacién del Real en Brasil, adolecié de los efectos de
pérdida de confianza, corregidos progresivamente por la répida puesta en marcha de medidas
que deben conducir a un proceso de recuperacién en el afio 2.000.

Tras la crisis de agosto de 1998 en la Federacién Rusa, se inicié el ejercicio en la parte mas
profunda de la crisis unida a un deterioro de confianza en el campo politico por las
incertidumbres derivadas de la salud de Yeltsin.

Los cambios politicos y la favorable coyuntura del precio del barril de petréleo contribuyeron a
dar cierta estabilidad econémica al pais y generar esperanzas para un proceso de recuperacién
mis acelerado con los apoyos internacionales en la renegociacién de la deuda.

La economia espafiola ha mantenido una elevada tasa de crecimiento, 3,7 % con un motor claro
en la demanda interna. El consumo ha crecido el 4 % apoyado en la reduccién de los tipos de
interés, la reforma fiscal, el crecimiento del empleo y la mejora del nivel de confianza de los
espaifioles.

A pesar de Ia tasa de crecimiento del consumo en Espafia durante 1999, los elaborados cdrnicos
sélo crecieron un 0,2 % manteniendo la ténica de estancamiento a la que venimos asistiendo
estos Ultimos afios. La distribucién, que ha continuado con su proceso de concentracién, a un
ritmo superior al de afios anteriores y con el hecho relevante de la fusién de los grupos
Promodes y Carrefour a nivel internacional, ha extendido su proceso de concentracién no sélo a
nivel de Hipermercados sino a nivel de supermercados grandes y pequefios, al tiempo que
continuaba el proceso de crecimiento en cuota de mercado de los “Hard Di




A pesar de la tendencia alcista de los precios del ganado porcino durante el afio, por haber
arrancado el gjercicio con precios muy bajos por efectos derivados del crecimiento de la oferta
y de la reducci6n a nivel europeo de las exportaciones a la Federacién Rusa, tras la crisis de
agosto de 1998, la media de precios durante 1999 se ha mantenido por debajo de la media de
1998. La tendencia marcada por los precios de las dltimas semanas del afio hacen presagiar el
mantenimiento de la tendencia alcista para el afio 2.000.

Un ejercicio mas, Campofrio Alimentacién, S.A., ha podido crecer en cuota de participacién
en el mercado interior, tanto en volimen como en facturacién, La reduccién de las
exportaciones a los paises del Este, fundamentalmente a Rusia, hace que la cifra de negocios
individual haya resultado 56.085 millones de pesetas, un 2,9 % inferior a la del afio anterior.
Hay que tener presente que a pesar del crecimiento en volimen la facturacién se ve afectada
por el traslado al mercado de parte de la caida de los precios de la materia prima de origen
porcino.

Las exportaciones ascendieron a 5.895 millones de pesetas, de las que 1.317 millones
corresponden a paises fuera de la Unién Europea, siendo éstas un 57 % inferiores a las del
ejercicio anterior.

Campocamne S.A., tras su fusién con Campobeef, S.A. ha abordado inversiones durante 1.999
para el establecimiento de la nueva plataforma fabril para el desarrollo de los nuevos productos
frescos semielaborados de préximo lanzamiento. Campocarne S.A. ha proseguido la extensién
de su presencia a nivel nacional, con el apoyo adicional en la regién andaluza de Campocarne
Andalucia S.A. que inicié su actividad en julio 1.999

En la Federacién Rusa se ha vivido una situacion sustancialmente distinta en lo referente a
precios de materias primas cdrnicas, al haberse beneficiado de la canalizacién de los
excedentes de porcino de la U.E. con restituciones muy importantes. El efecto sobre nuestra
participada CampoMos fue negativo en el primer cuatrimestre por tener existencias de materia
prima cirnica a precios superiores a los que sirvieron de referencia posteriormente para la
composicién de los precios de venta en aquel mercado.

La caida del consumo local, la adaptacién de los productos a la nueva capacidad adquisitiva y
la bisqueda de nuevos mercados en las regiones, ha sido el objetivo principal de CampoMos ,
al tiempo que corregia los efectos estructurales internos para adaptarse al nuevo entorno. Todo
ello unido al efecto fiscal y a un mayor impacto en las cuentas consolidadas en términos
occidentales frente a los resultados en rublos, han impedido que la contribucién de CampoMos
este ejercicio sea positiva.

Argentina ha sufrido durante este ejercicio los efectos de una competencia brasilefia, apoyada
en la ventaja que le supuso a Brasil la devaluacién de su moneda frente al alineamiento al délar
USA que mantuvo el peso en Argentina,

En Filipinas, donde la mejora de la situacion econémica del pais ha sido manifiesta, San Miguel
Campocarne Corporation ha continuado creciendo en cuota de mercado alc do 26,3 % de
crecimiento en ventas.




% |

Tabco S.A., la filial rumana, ha continuado desarrollando su capacidad de distribucién
nacional, introduciéndose en la compafiia avances tecnolégicos para la optimizacén de sus
resultados. Las inversiones en maquinaria y en la reorganizacién interna de la fibrica han
incrementado sustancialmente la capacidad logrando un crecimiento en ventas del 39,8 %.

El gjercicio 1999 se ha caracterizado en Campofrio Alimentacién, S.A. por la incorporacién de
seis sociedades que consolidan por integracién global: Gayraud Montagne Noire Pyrenées en
Francia, Morliny S.A. y Ostroleka S.A. en Polonia y Fricarnes S.A. en Portugal, asi como
Delicass de Alimentacién, S.A. y Campocarne Andalucia S.A. en Espaiia.

Durante este ejercicio se han encaminado los esfuerzos a la toma de control de las anteriores
sociedades y a la bisqueda e implantacién de mejoras, consecuencia de las sinergias derivadas
en los campos de la tecnologia, procesos, “Global Sourcing” e Ingenieria.

En el caso de Francia y Portugal ademds se ha producido la integracién de las estructuras
comerciales de las sociedades adquiridas con las existentes en Campofrio France, S.A. y
Conservera Campofrio Portuguesa, Produtos de Alimentagao, S.A.

El importe neto de la cifra de negocios consolidada ha sido de 136.415 millones de pesetas, lo
que representa un crecimiento del 21,7 % respecto a la del afio anterior, a pesar del efecto de
transferencia al mercado de los precios de las materias primas de origen porcino, tanto en el
mercado global como especialmente en Rusia debido a los precios bajos de las materias primas
de importacién por efecto de las restituciones de la U.E. El importante crecimiento de este
ejercicio se apoya en la incorporacién de nuevas filiales.

Esta cifra de negocio no recoge, por consolidarse por puesta en equivalencia, las ventas de 814
Second Avenue Corp., Sandridge Trading Ltd, San Miguel Campocarne Corp., Agrocarne S.A.
y Campo Austral S.A.

2. SITUACION DEL GRUPO DE SOCIEDADES

El resultado consolidado del grupo en 1999 atribuido a la Sociedad Dominante ha sido de 3.899
millones de pesetas, un 28 % inferior a la del ejercicio anterior, reflejando este resultado el
impacto de los resultados negativos en Rusia, y la realizacién de activos fijos materiales y
financieros no estratégicos como es el caso de la antigua delegacién en Madrid, terrenos en
Burgos y la venta de la sociedad Campofrio México, S.A. de C.V.

Durante 1999 Campofrio Alimentacién, S.A. ha completado, tras diversas OPA en el mercado
de valores de Polonia, la adquisicién del 98,34 % de las acciones de la Sociedad Morliny S.A.
equivalente a 5,685.032 acciones.

La Sociedad Morliny S.A. completé su participacién en Ostroleka S.A. hasta alcanzar el 76,58
% del Capital Social.

En el mes de febrero Campofrio Alimentacién S.A. concluyé un acuerdo con el Banco BBV
para la adquisicién del 100 % de la empresa Delicass de Alimentacién S.A. cuya factoria se
encuentra en Larrabezia (Vizcaya), perfecciondndose la operacién en el mes de ab




El 29 de septiembre se procedi6 a la transmisién del 100 % de las acciones de la sociedad
portuguesa Fricarnes S.A. a Campofrio Alimentacién S.A. al amparo del acuerdo suscrito el 14
de agosto y una vez concluidas las “Due Dilligences”.

En el mes de diciembre, en Junta General celebrada en Mosci, se aprobé un aumento de
Capital Social asi como la salida y amortizacién del Capital de cuatro socios locales, operacién
tras la que Campofrio Alimentacién S.A. pasa a controlar el 91 % del Capital Social de
CampoMos.

En diciembre la Sociedad vendi6 el 100 % de las acciones de Campofrio México S.A. de C.V.

Se ha procedide durante el mes de enero 1999 a Ia fusién de las sociedades Campocarne, S.A.
y Campobeef, S.A. siendo la sociedad absorbente Campocarne, S.A.

Durante el mes de julio se puso en funcionamiento la sociedad Campocarne Andalucia S.A.,
participada al 100 % por Campocame S.A. Esta sociedad adquirié parte de los Activos de la
sociedad Hamsa en Jaén y concentrard su actividad tanto en productos cidmicos frescos como
elaborados.

Campofrio France, S.A., participada al 100 % por Campofrio Alimentacién S.A., adquirié en el
mes de abril el 80 % de la sociedad francesa Gayraud Montagne Noire Pyrénees, S.A.

En el mes de diciembre la sociedad Campofrio France S.A. se fusioné por absorcién con
Gayraud Montagne Noire S.A., sociedad participada al 100 % por Gayraud Montagne Noire
Pyrénées S.A., dando lugar a la sociedad Campofrio Montagne Noire S.A.

Durante el mes de enero fue elevado a Escritura Piblica, habiendo sido inscrita en el Registro
Mercantil el dia 22 de febrero de 1999, la redenominacién de las acciones de la Sociedad al
Euro, modificando el articulo quinto de los estatutos que queda redactado en la forma siguiente:
“El capital social asciende a la suma de treinta y dos millones ochocientos veintinueve mil
quinientos cuarenta y seis Euros (32.829.546 Euros), representado por treinta y dos
millones ochocientas veintinueve mil quinientas cuarenta y seis acciones (32.829.546
acciones) de un Euro de valor nominal cada una, de una sola serie, totalmente
desembolsadas. Las acciones son todas del mismo tipo y clase, con los mismos derechos y
obligaciones y representadas por el sistema de Anotaciones en cuenta.”

el anterior,
na reserva

Como consecuencia de esta redenominacion, la diferencia entre el nuevo capit
equivalente a 121.148,06 Euros o 20.157.341 pesetas, pasa a constitui
indisponible.




3. ACONTECIMIENTOS REGISTRADOS EN FECHAS POSTERIORES AL 31
DE DICIEMBRE DE 1999

A la fecha de formulacién de este Informe de Gestién, 17 de marzo del 2.000, no existen
acontecimientos extraordinarios.
4. EVOLUCION DE LA PLANTILLA

La plantilla media durante 1999 en las Sociedades que consolidan en Campofrio Alimentacién
S.A. ascendi6 a 7.793 operarios.

La plantilla media en la Sociedad Matriz fue de 1.842 operarios, el 1,2 % mds que €l afio
anterior.
5. ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Campofrio Alimentacién, S.A. ha continuado durante 1.999 su actividad en Investigacién y
Desarrollo, en el campo de la investigacién pura y aplicada.

Durante 1.999 se ha hecho especial hincapié en el impacto de la genética, manejo y
alimentacién del ganado porcino en la calidad y aplicabilidad de las carnes.

Se ha configurado internamente toda la actividad de Investigacién y Desarrollo e Ingenieria en
el Area denominada “Campotec”

La actuacién de Campotec a nivel de las empresas filiales ha permitido la transferencia de las
tecnologias existentes en la Sociedad Matriz, adaptindolas a las peculiaridades del consumo
local.

6. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Al inicio del ejercicio la Sociedad no disponia de Acciones Propias. Durante 1.999 se han
adquirido 135.202 acciones por importe de 341.514.523 pesetas, habiéndose vendido la

totalidad de las mismas por un importe de 332.068.794 pesetas.

Al cierre del ejercicio la Sociedad no tiene acciones propias en Cartera.

7. EFECTOS ANO 2.000

Las medidas adoptadas durante los ejercicios pasados y durante 1.999 han permitido el transito
del fin de 1.999 e inicio del 2.000 sin problemas.

Madrnid, 17 de mafzo 2.000




Los miembros del Consejo de Administracién de Campofrio Alimentacién, S.A. (la
Sociedad) el 17 de marzo del 2000, formulan las Cuentas Anuales Consolidadas,
integradas por el balance de situacion, cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria y
sus anexos, correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 1999,
firmando todos ellos en la presente hoja, en sefial de conformidad, y por el Secretario
del Consejo de Administraci6n en cada una de las hojas de los documentos
mencionados a efectos de su identificacién. '
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