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A los Accionistas de o

Altadis, S.A. v GYoC

1. Hemos auditado las cuentas anuales de ALTADIS, S.A. (anteriormente Tabacalera,
S.A.) que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1999 y Ia
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n
sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha
incluido el examen de las cuentas anuales de una parte de las empresas del Grupo
y Asociadas, que representan un valor neto contable, directo e indirecto, en las
cuentas anuales adjuntas de 6.750 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1999.
Las mencionadas cuentas anuales son examinadas por otros auditores, segin
consta en el Anexo II de la memoria adjunta; nuestra opinién expresada en este
informe se basa, en lo relativo al efecto que la valoracién de dichas participaciones
tiene en las cuentas anuales de la Sociedad, en los informes de los otros auditores,

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta
de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del
ejercicio 1999, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opini6n se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1999. Con fecha 12 de marzo de
1999 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
ejercicio 1998, en el que expresamos una opini6én con una salvedad que no tiene
efecto en las cuentas anuales adjuntas.

3. Como cabecera de Grupo, la Sociedad estd obligada, al cumplir determinados
requisitos legales, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas, sobre
las que hemos emitido nuestro informe de auditorfa con esta misma fecha y
expresamos una opinién favorable. El efecto de la consolidacién, realizada en
funcién de los registros contables de las sociedades que componen el Grupo
Altadis, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, supone una
disminucién de las reservas y un incremento del resultado del ejercicio 1999 y de
los activos por importes de 17.402, 13.423 y 786.248 millones de pesetas,
respectivamente (véase Nota 4-c).
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4. En nuestra opini6n, basada en nuestra auditorfa y en los informes mencionados de
los otros auditores, las cuentas anuales del ejercicio 1999 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Altadis, S.A. al 31 de diciembre de 1999 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informaci6n necesaria y suficiente para su
Interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en
el ejercicio anterior. -

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad. -

ARTHUR ANDERSEN

José A. Rodriguez Gil

10 de abril de 2000
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ALTADIS, S.A.

MEMORIA

DEL EJERCICIO 1999

(1) ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Altadis, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituy6 el 5 de marzo de 1945 con la
denominacién de Tabacalera Sociedad An6nima, Compafiia Gestora del Monopolio de
Tabacos y Servicios Anejos.

La Junta General Extraordinaria de la Sociedad de fecha 13 de noviembre de 1999
aprob6 la modificacién de la denominacién social de Tabacalera, S.A. por Altadis, S.A.
(véanse Notas 7 y 10).

La normativa en vigor que enmarca las operaciones de la Sociedad, recogida en la Ley
13/1998, de 4 de mayo, de Ordenacién del Mercado de Tabacos y Normativa
Tributaria, incluye, como aspectos mas relevantes, los siguientes:

1.

Supresion de los monopolios de fabricacién (sometiendo a licencia administrativa
el establecimiento de nuevos fabricantes), de importacién y de comercializacién al
por mayor de labores de tabacos procedentes de los Estados miembros de 1a Unién
Europea,

Mantenimiento del monopolio del comercio al por menor de labores de tabaco a

favor del Estado a través de la red de expendedurias de Tabaco y Timbre, como
instrumento fundamental para el control estatal.

Los precios de venta al publico de los distintos tipos, marcas y modalidades de
tabaco destinados a ser comercializados en Espafia, con excepcién de las Islas
Canarias, se determinarén por los fabricantes o, en su caso, sus representantes o
mandatarios en la Unién Europea, en el caso de los producidos dentro de ella, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 9°, apartado 1, segundo parrafo, de la
Directiva 95/59/CE del Consejo, de 27 de Noviembre de 1995. En el supuesto de
los elaborados fuera de dicho territorio se determinara por su importador.

El Comisionado para el Mercado de tabacos es el Organismo auténomo encargado
de salvaguardar la aplicacién de las condiciones de libre competencia.
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3. La Sociedad seguird gestionando el monopolio de distribucién al por mayor del
Timbre del Estado y signos de franqueo durante 4 afios desde la entrada en vigor
de la Ley 13/1998 indicada anteriormente, percibiendo una comisién por la
correspondiente gestién y administracion fijada en el 6% del importe de la venta
de estos efectos, estando incluida en dicho porcentaje la comision de los
expendedores, que asciende al 4%.

El Consejo de Administracién de la Sociedad de fecha 22 de diciembre de 1998 aprob6
los trdmites necesarios para efectuar una operacién de filializacién de la rama de
actividad de distribucién. Con fecha 1 de febrero de 1999 se realizé la segregacién
patrimonial del balance de situacién de la Sociedad correspondiente a dicha rama de
actividad y se aport6 a la sociedad filial Compafifa de Distribucién Integral Logista,
S.L. (véanse Notas 2 y 7). Esta rama de actividad comprende, principalmente, las
actividades de distribucién al por mayor de labores de tabaco, incluidos tanto los
productos de fabricacién, propia o bajo licencia, 'como los comercializados en el
mercado espaiiol por acuerdo con terceros, asi como la distribucién de cualquier otro
producto, asi como impresos y certificados expedidos por entidades ptblicas o
privadas.

BASES DE PRESENTACION Y
COMPARACION DE LA INFORMACION

@) Imagen fiel-

Las cuentas anuales han sido.obtenidas de los registros contables de la Sociedad y
se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad.

Las cuentas anuales del ejercicio 1998, formuladas por los Administradores de la
Sociedad, fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha
29 de junio de 1999. Las cuentas anuales del ejercicio 1999, que han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién
de la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimdndose que serdn aprobadas sin
modificacién alguna.

b} Principios contables-

Para la elaboracién de las cuentas anuales se han seguido los principios contables y
normas de valoracién generalmente aceptados descritos en la Nota 4. No existe



c)

ningtn principio contable obligatorio que, siendo significativo su efecto sobre las
cuentas anuales, se haya dejado de aplicar.

Comparacion de la informacién-

Como consecuencia de la adquisicién por parte de Altadis, S.A. del 83,07% de las
acciones en circulacién de SEITA (véanse Notas 1, 7 y 10), la Sociedad ha realizado
una homogeneizacién de los procedimientos contables de registro de las ventas de
tabaco, principalmente al considerar que el Impuesto Especial sobre las Labores de
Tabaco no tiene efecto alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias, actuando la
Sociedad como instrumento recaudador de la carga fiscal del citado impuesto.

En este sentido, y a efectos de comparar estas cuentas anuales con las del ejercicio
1998, se ha deducido un importe de 681.316 millones de pesetas de los epigrafes
“Ventas” y “Tributos” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1998,
Debido a esta nueva presentacién, el importe devengado en concepto de
Impuestos Especiales al cierre del ejercicio 1998 se ha reclasificado en el epigrafe
“Deudores” al 31 de diciembre de 1998,

Asimismo, las ventas se presentan netas de las comisiones pagadas a los
expendedores por la distribucién al por menor de tabaco, timbre y otros
documentos. El importe de las comisiones registrado en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 1998 ascendia a 105.069 millones de pesetas.

Adicionalmente, dado que con efectos 1 de febrero de 1999 se produjo la
segregacién patrimonial de la rama de actividad de distribucién de la Sociedad y
su posterior aportacién a Comparifa de Distribucién Integral Logista, S.L. (véanse
Notas 1y 7), la Sociedad tinicamente ha devengado fiscalmente este impuesto
durante el mes de enero de 1999, puesto que el Impuesto Especial sobre las
Labores de Tabaco se devenga en los almacenes traspasados a Compaifiia de
Distribucién Integral Logista, S.L.

Con el objeto de facilitar la comparacién de estas cuentas anuales respecto a las del
ejercicio precedente, en el Anexo III se exponen los estados financieros proforma al
31 de diciembre de 1999 y 1998 de la Sociedad, teniendo en cuenta las
reclasificaciones efectuadas en el ejercicio 1998 y el efecto (con datos aproximados,
no auditados) de la incorporacién de la rama de actividad escindida en el ejercicio
1999.



(3} DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del beneficio formulada por los Administradores de la
Sociedad es la siguiente:

Millones
de Pesetas
Base de Reparto
Beneficio del ejercicio 1999 21.949
Reservas Voluntarias 6.962
28,911
Distribucion
A reserva Legal 2195
A dividendos 26.716
28.911

(499 NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién aplicadas por la Sociedad en la elaboracién de
las cuentas anuales del ejercicio 1999, de acuerdo con las establecidas por el Plan
General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales~

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién, conforme a los
siguientes criterios:

1. Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacién y
desarrollo se activan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico y
rentabilidad econémico-comercial. Los costes activados se amortizan
linealmente en un periodo de cinco afios desde su fecha de conclusién.

2. Las aplicaciones informaticas figuran por los costes incurridos en su
adquisicién y se amortizan linealmente durante un periodo de cinco afios. Los
costes de mantenimiento de las mismas se llevan a gastos en el momento en
que se incurre en ellos.



b) Inmovilizaciones materiales-

c)

Los bienes del inmovilizado material se presentan valorados a su coste de
adquisicién actualizado de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-Ley
7/1996, de 7 de junio y otras leyes de actualizacién anteriores (véanse Notas 6 y
10).

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal
aplicando porcentajes de amortizacién calculados en funcién de los afios de vida
util estimada de los respectivos bienes, segtin el siguiente detalle:

Porcentaje de
Amortizacién
Construcciones 2-4
Instalaciones técnicas y maquinaria 16
- {Otras instalaciones, utillaje y mobiliario - 16
Otro inmovilizado 12-25

La Sociedad sigue el criterio de registrar provisiones en los casos en que el valor de
mercado de sus inmuebles sea inferior a su valor en libros. La provisién registrada
al 31 de diciembre de 1999 por este concepto asciende a 2.965 millones de pesetas,
calculada en funcion de las tasaciones realizadas por expertos independientes.

Inmovilizaciones financieras e
inversiones financieras temporales-

La Sociedad sigue los siguientes criterios en la contabilizacién de sus inversiones
en valores negociables, tanto si se trata de valores de renta fija como variable y si
son a corto o a largo plazo:

1. Participaciones en el capital de sociedades del Grupo y Asociadas (incluidas
las admitidas a cotizacién oficial): al menor entre el coste de adquisicion o el
valor teérico-contable de las participaciones, corregido en el importe de las
plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan
en el de la valoracién posterior. Las plusvalias ticitas existentes fueron
determinadas, bdsicamente, en funcién de proyecciones de ingresos futuros
estimados efectuados por expertos independientes, evaludndose en cada
gjercicio y dotdndose, en su caso, las correspondientes provisiones (los plazos



d)

e

de recuperacién son de 20 afios en general, salvo Aldeasa, S.A. cuyo plazo es
de 15 afios).

Para las participaciones en sociedades extranjeras, el valor teérico-contable se
calcula aplicando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio. En caso de
existir acuerdos de venta de participaciones, el valor de mercado viene dado
por el importe estimado de realizacién.

2. Otros titulos con cotizacién oficial: a coste de adquisicién o valor de mercado,
el menor. Como valor de mercado se considera el menor entre la cotizacién
oficial media del dltimo trimestre del ejercicio y la cotizacién al cierre del
mismo.

3. Titulos sin cotizacién oficial: a coste, minorado, en su caso, por las necesarias
provisiones para depreciacién, por el exceso del coste sobre su valor razonable
de mercado al cierre del ejercicio.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre
del ejercicio se registran en las correspondientes cuentas de “Provisiones”.

La Sociedad, como sociedad dominante del Grupo Altadis, y de acuerdo con lo
establecido en las normas para formulacién de cuentas anuales consolidadas, esta
obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas del Grupo, formuladas por los Administradores de la
Sociedad, reflejan una disminucién de las reservas y un incremento del resultado
del ejercicio 1999 y de los activos por importes de 17.042, 13.423 y 786.248 millones
de pesetas, respectivamente, respecto de los saldos que arrojan estas cuentas
anuales. '

Ingresos a distribuir en varios ejercicios-

Incluyen los irigresos por intereses diferidos de préstamos concedidos, que se
imputan a resultados durante el plazo de vencimiento de los mismos de acuerdo
con un criterio financiero (véase Nota 13-a).

Existencias-

Las existencias de materias primas y de productos en curso, semiterminados y
terminados, se presentan valoradas en el balance de situacién adjunto al 31 de
diciembre de 1999 a coste estandar, que incluye el coste de las materias primas,
materiales incorporados, la mano de obra directa e indirecta, los gastos generales
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de fabricacién y los impuestos aplicables, y no difiere significativamente del que se
hubiera obtenido de haberse aplicado el precio de coste real medio.

Las existencias comerciales y otros aprovisionamijentos se encuentran valorados al

~ coste medio ponderado.

La Sociedad realiza dotaciones a la provisién por depreciacién de las existencias
consideradas de lento movimiento, asi como para ajustar el valor de aquéllas en las
que el coste excede del precio de mercado o de reposicién, seglin se trate de
productos terminados o de materias primas.

Corto/largo plazo-

En el balance de situacién adjunto se clasifica a corto plazo los créditos y deudas
con vencimiento igual o anterior a doce meses, y a largo plazo cuando su
vencimiento es posterior a dicho periodo.

Transacciones en moneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, aplicando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que
se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la
cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se
producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio y cuyo
cambio no esta asegurado se valoran en pesetas a los tipos de cambio vigentes a
dicha fecha, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no
realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y
comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados, determinados de igual modo. Los saldos cubiertos con
seguros de cambio o mediante operaciones de futuros se valoran al tipo de cambio

asegurado.

Indemnizaciones por rescision de
relaciones laborales-

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad estd obligada al
pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescinda sus relaciones laborales.



i)

En el ejercicio 1998 la Sociedad inici6 un plan de bajas voluntarias y
prejubilaciones acordado conjuntamente con los representantes de los trabajadores
y aprobado por la Direccion General de Trabajo con fecha 21 de julio de 1998.
Dicho plan finalizé el 30 de junio de 1999, y a él se acogieron un total de 941
trabajadores, con un coste total para la Sociedad de 15.512 millones de pesetas,
provisionado en el ejercicio 1998.

De los trabajadores que se acogieron al expediente de regulacién de empleo
mencionado anteriormente, un total de 71 trabajadores fueron traspasados, junto
con su correspondiente provisién, a Compafifa de Distribucién Integral Logista,
S.L. (véanse Notas 7 y 11).

Del coste total del plan, 9.004 millones de pesetas correspondieron a la prima
pagada por un seguro que cubria las principales prestaciones garantizadas en el
mismo. A 31 de diciembre de 1999, la parte pendiente de pago por el expediente
de regulacién de empleo, en funcién de sus vencimientos estimados a corto o largo
plazo, asciende a 930 y 3.140 millones de pesetas, respectivamente, y se encuentra
presentada en los epigrafes “Otras deudas” y “Provisiones para riesgos y gastos”
del balance de situacién adjunto (véase Nota 11).

En el gjercicio 1999 la Direccién de Altadis, S.A. comunicé su intencion de realizar
un Plan Industrial en los ejercicios 2000 a 2003, con el objetivo de incrementar la
productividad fabril y situar a la Sociedad en un entorno tecnolégico similar al
resto de las empresas internacionales. Este Plan Industrial, consistente en el cierre
ordenado y paulatino de ocho plantas industriales y la creacién de dos nuevas
fabricas, supondré la generaci6n gradual de excedentes laborales. En este sentido,
la Sociedad seguir4 el criterio de contabilizar los costes del Plan Industrial en el
momento en el que dicho Plan obtenga las aprobaciones oportunas. Este aspecto
ha dado lugar a que no haya sido posible realizar una estimacién precisa por
anticipado de los costes del Plan.

Impuesto sobre Sociedades-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segtn
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido
éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota. La Sociedad consolida fiscalmente con
todas las sociedades en las que, a 1 de enero de 1999, posee una participacién
directa superior al 90% y tienen su domicilio fiscal en Espaiia.
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Régimen de previsién social~

El personal en activo y jubilado de la Sociedad se integré en el Régimen General de
la Seguridad Social con efectos 1 de octubre de 1987. Con el fin de cubrir el coste
de las prestaciones de cardcter diferencial, en relacién con el citado Régimen
General, a satisfacer por la Sociedad a su personal jubilado en el momento de la
integracién, se suscribi6 en el ejercicio 1988 una péliza de seguro que cubre la
totalidad de las mencionadas prestaciones complementarias, con excepcién de la
anualidad por fallecimiento, que era asumida directamente por Altadis, S.A. En el
ejercicio 1994 la Sociedad suscribi¢ una p6liza de seguro cubriendo esta Gltima
prestacion,

Las prestaciones de carécter diferencial o de mejora del citado Régimen General a
satisfacer al personal en activo de la Sociedad en el momento de la integraci6n, asi
como otras prestaciones por invalidez, jubilacién o fallecimiento, fueron asumidas
por la Mutualidad de Tabacalera de Previsién Social, que en el ejercicio 1994 se
transformé en un Plan de Pensiones cuyos fondos son gestionados por Gestién de
Previsién y Pensiones, S.A. La financiacién de este Plan de Pensiones se efectia de
la siguiente forma:

- Pagos asumidos por la Sociedad correspondientes al importe estimado de las
prestaciones devengadas a favor del personal en activo en el momento de la
integracion. El pago de este déficit inicial, estimado al 3 de noviembre de 1990
en un importe de 4.236 millones de pesetas, se est4 efectuando en un periodo
de 15 afios (a contar desde 1990) mediante cuotas mensuales progresivas a
razén de un 4% y un tipo de interés del 6%, criterio seguido por la Sociedad
para registrar el gasto correspondiente, segiin lo permitido por la Disposicién
Transitoria Cuarta del Plan General de Contabilidad. El gasto incurrido por la
Sociedad en 1999 por este concepto ha ascendido a 413 millones de pesetas,
que se corresponde con los pagos realizados y se encuentran registrados en el
epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas.
El importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 1999 asciende a 2.581
millones de pesetas, aproximadamente.

- Cuotas anuales aportadas por los empleados (19,4%) y por la Sociedad (80,6%),
fijadas en el Reglamento del Plan de Pensiones, equivalente en conjunto al
10,3% del salario regulador. Las cuotas aportadas por la Sociedad en el
gjercicio 1999 ascendieron a 1.422 millones de pesetas, y se incluyen en el
epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.



k) Ingresos de productos en comisién-

Hasta el 31 de enero de 1999 la Sociedad ha registrado los resultados de las
transacciones de productos en comisién (timbre, algunas labores de tabaco y otros
productos, véase Nota 22) en el momento en que se produce la venta, en el cual se
contabiliza igualmente la compra. A partir del 1 de febrero de 1999, la mayor parte
de esta actividad de distribucién ha sido traspasada a Compaiiia de Distribucién
Integral Logista, S.L. (véanse Notas 1y 2).

D Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad tnicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto
son conocidos.

La Sociedad realiza a favor de su personal activo y jubilado entregas de tabaco
para promocién. El gasto por este concepto, que en el ejercicio 1999 ha ascendido a
815 millones de pesetas, se registra en el momento en que se hace efectivo en el
epigrafe “Servicios exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

(5) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento habido en Ias cuentas de este epigrafe durante el ejercicio 1999 ha sido
el siguiente: ’
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(6)

Millones de Pesetas
Traspasos
Saldos al | Entradaso | Salidaso Logista | Saldosal
31-12-98 | Dotaciones | Reducciones| Traspasos | (Nota 7} 31-12-99
Coste:
Gastos de investigacién y
desarrollo 224 - - - - 24
Aplicaciones informaticas 501 270 - 180 {171) 780
Derechos sobre bienes en
régimen de arrendamiento
financiero 38 - {3) )] 4) 23
763 270 &) 172 (175) 1.027
Amortizacién acumulada (352) {144} 1 5 112 (378)
411 126 @ 177 {63} 649

INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento habido durante el ejercicio 1999 en las diferentes cuentas del
inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido

el siguiente:
Millones de Pesetas
Traspasos
Saldosal | Entradaso | Salidase Logista Saldos al
31-12-98 | Dotaciones | Reducciones| Traspasos | (Nota 7) 31-12.99
Coste: _
Terrenos y construcciones 48.634 - (3.645) 120 (6.962) 38.147
Instalaciones bécnicas y maquinaria 51.015 - {472) 5373 (1.908) 54.008
Otras instalaciones, utillaje y
Mobiliario 9.092 - (358) 955 (1.508) 8.181
Otro inmovilizado 5.005 - (314) 686 - (2.245) 3.132
Inmovilizaciones en curso 2213 9.032 (2.464) {7.306) - 1.475
115.959 9.032 (7.253) (172) (12.623) 104.943
Amagrtizacién acumulada;
Construcciones 17.895 800 (395) - (2.396) 15.904
Instalaciones técnicas y maquinaria 38.526 3.568 {401} - (1.519) 40.174
Otras instalaciones, utillaje y
Mobiliario 7.726 421 (309) - (1.155) 6.683
Otro inmovilizado 3.721 378 (291} 5 {1.662} 2151
67.868 5.167.. (1.396) 5 (6.732) 64.912
Provisiones 3.514 - (549) - - 2.965
Total 44577 3.865 (5.308) {177) (5.891) 37.066
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La Sociedad actualiz6 al 31 de diciembre de 1996 su inmovilizado material al amparo
del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, por un importe de 9.170 millones de
pesetas, con pago de un gravamen unico del 3% de la revalorizacién neta practicada
(véase Nota 10). Con anterioridad la Sociedad se habia acogido a otras leyes de
actualizacién. El incremento neto de valor resultante de las operaciones de
actualizacién se viene amortizando en los periodos impositivos que restan por
completar la vida atil de los elementos patrimoniales actualizados. Debido al traspaso
de activos a Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.L. (véanse Notas 2y 7), la
amortizacién de la revalorizacion efectuada en 1996 no es significativa en la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta.

El movimiento durante el ejercicio 1999 de las cuentas afectadas por la actualizacién
practicada al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, es el siguiente:

Millones de Pesetas
Saldo al Traspasos { Saldo al
31-12-98 | Adiciones Bajas Logista | 31-12-99
Actualizacién:
Terrenos y construcciones 7.486 - (1.302) (1.028) 5156
Instalaciones técnicas y maquinaria 943 - 9) (111) 823
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 335 - (20) (82) 233
Otro inmovilizado 131 - (2) (52) 77
8.895 - (1.333) (1.273) 6.289
Amortizacién acumulada:
Construcciones 2.203 192 77 {375) 1.943
Instalaciones técnicas y maquinaria 768 73 7 (83) 751
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 225 28 (17) {57) 179
Ofro inmovilizado 114 3 (1) {41) 75
' 3.310 296 {102) (556) 2.948

Durante el ejercicio 1999 la Sociedad traslad6 su sede social y sus oficinas a un edificio
alquilado a la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid por un plazo minimo
obligatorio de cinco afios. La antigua sede social y las oficinas, sitas en las calles Alcala,
47 y Barquillo, 5, en Madrid, han sido enajenadas en el mes de diciembre de 1999. Las
plusvalias obtenidas por la Sociedad en ambas operaciones ascienden a 2.843 millones
de pesetas, registrandose en el epigrafe “Beneficios en enajenacién de Inmovilizado
Material” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
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El valor neto contable de los inmuebles no afectos a la explotacién al 31 de diciembre
de 1999 y sus principales caracteristicas son los siguientes:

Millones
de Pesetas
Coste de adquisicién 14.440
Amortizacién acumulada (1.858)
12.582
Provisiones (2.965)
Valor neto 9.617

Los inmuebles no afectos a la explotacién més significativos son los siguientes:

1.

Inmueble de oficinas ubicado en el Paseo de la Castellana, 32, en Madrid, cuyo
coste de adquisicién asciende a 9.046 millones de pesetas. Este inmueble se
encuentra arrendado desde el 29 de julio de 1994 por un periodo de 10 afios y una
renta anual de 289 millones de pesetas para el ejercicio 1999. De acuerdo con las
condiciones del contrato, a partir del sexto afio de vigencia del arrendamiento la
renta vigente debia ser modificada para ajustarla al valor de mercado, ascendiendo
la misma a 331 millones de pesetas, actualizable en afios sucesivos en funcién del
IPC.

Determinados terrenos y edificios industriales y de oficinas, ubicados en las Islas
Canarias, adquiridos a CITA Tabacos de Canarias, S.A., por importe de 5.019
millones de pesetas. Estos inmuebles se encuentran parcialmente alquilados.

Del inmovilizado material de la Sociedad al 31 de diciembre de 1999, se encuentran
totalmente amortizados elementos por importe de 44.926 millones de pesetas.

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los movimientos habidos durante el ejercicio 1999 en las diversas cuentas del epigrafe
“Inmovilizaciones financieras”, asi como en sus correspondientes cuentas de
provisiones, han sido los siguientes:
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Millones de Pesetas
) Entradas | Salidas
Saldosal | oDota- | oReduc- | Saldos al
31-12-98 ciones ciones Traspasos | 31-12-99
Coste:
Participacién en empresas
del Grupo 31.575 | 142.783 - 3558 ¢ 177.916
Participaciones en empresas
Asociadas 34074 70 (170} (3.558) 30416
Créditos a largo plazo a empresas
del Grupo y Asociadas (Nota 13) 13.822 2.643 (1.344) (6.727) 8.394
Cartera de valores a largo plazo 7.290 - (1.204) - 6.086
Otros créditos 1.686 319 - - 2.005
Depositos y fianzas a largo plazo 160 20.553 - - 20.713
88.607 | 166.368 (2.718) (6.727)| 245330
Provisiones:
Participaciones en empresas
del Grupo y Asociadas (2.161) - 170 - {1.991)
Cartera de valores a largo plazo
y otros créditos (1.467) (519) - - {1.986)
(3.628) {519) 170 - (3.977)
84.979 ; 165.849 {2.548) (6.727)| 241553

a) Participaciones en empresas del Grupo y
Asociadas-

El detalle del coste de las participaciones en empresas del Grupo y Asociadas, su
valor teérico-contable, el porcentaje de participacion, asf como el detalle de su
movimiento durante el ejercicio 1999, se presenta en el Anexo I. El detalle de los
fondos propios de las empresas del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre de 1999,
sus domicilios sociales, las actividades que desarrollan y los dividendos percibidos
en el ejercicio, se muestran en el Anexo I

Con fecha 19 de octubre de 1999 Altadis, S.A. realizé una Oferta Pablica de
Adquisicién de la totalidad de las acciones que componian el capital social de
Societé Nationale d’Exploitation Industrialle des Tabacs et Allumettes, S.A. (en
adelante, SEITA), 52.095.964 acciones de 50 francos franceses de valor nominal,
entregando, por cada 6 acciones de SEITA que aceptaran la oferta, 19 acciones de
la Sociedad como contraprestacién. La validez de la oferta qued6 condicionada a
que la Sociedad alcanzara, al menos, un 50,01% de las acciones en circulacién.

La Junta General Extraordinaria de Altadis, S.A. de fecha 13 de noviembre de 1999
acord6 la ampliacién del capital social por un importe méximo de 16.497.055.300
pesetas, mediante la emision de 164.970.553 acciones ordinarias de 100 pesetas de
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valor nominal a un tipo del 782,41%, con eliminacién del derecho de suscripcién
preferente, para ser entregadas en contraprestacion de las acciones de SEITA que
aceptaran la oferta. La ejecucion de este acuerdo quedaba pendiente de que la
oferta alcanzara al menos el 50,01% de las acciones, al amparo de la posibilidad de
suscripcidn incompleta acordada por la Junta General, en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 161 de la Ley de Sociedades Anénimas.

El resultado de la Oferta Pablica de Adquisicién fue favorable, puesto que el
83,07% de las acciones en circulacién y el 87,51% de los derechos de voto de SEITA
aceptaron ser canjeadas por las acciones de nueva emisién de Altadis, S.A.

En este sentido, de conformidad con lo anterior y haciendo uso de la autorizacién
otorgada por dicha Junta General, el capital de la Sociedad se ampli6 solamente en
el niimero de acciones efectivamente suscritas y desembolsadas con la aportacién
no dineraria de las acciones de SEITA que aceptaron la Oferta Pdblica de
Adquisicién. El aumento de capital se llevé a efecto por importe nominal de
13.704.392.200 pesetas, mediante la emisién y puesta en circulacién de 137.043.922
acciones ordinarias de 100 pesetas de valor nominal cada una, de la misma clase y
serie que las anteriormente en circulacién, y representadas por medio de
anotaciones en cuenta y con una prima de 682,41 pesetas por cada accién emitida.
Las acciones anteriores han quedado suscritas y desembolsadas en el 100% de su
valor nominal y prima de emisién mediante la aportacién de las 43.277.028
acciones de SEITA que aceptaron la Oferta Pablica de Adquisicién.

Asimismo, se ha considerado como mayor coste de la operacién de adquisicién de
SEITA todos los gastos necesarios inherentes y especificos a dicha operacién,
destacando la prima de asistencia a la Junta General Extraordinaria de 13 de
noviembre de 1999 pagada a los accionistas, cuyo importe total ascendi6 a 3.569
millones de pesetas, por ser un desembolso inherente y especificamente
relacionado con esta operacién.

Con fecha 1 de febrero de 1999, la Sociedad efectu6 en Compaiiia de Distribucién
Integral Logista, S.L. una ampliacién de capital por importe de 34.500 millones de
pesetas mediante la segregacion y posterior aportacion de la rama de actividad de
importacién y distribucién de labores de tabaco y otros productos, incluidos el
personal, los activos fisicos afectos a la misma y los contratos de distribucién y
transporte (véanse Notas 1y 2).

El balance de situacién al 31 de enero de 1999 de la rama de actividad que se
aporté a Compaiifa de Distribucién Integral Logista, S.L. es el siguiente:
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Millones Millones
ACTIVO de pesetas PASIVO de pesetas
Inmovilizaciones inmateriales 63 Fondos propios 34.500
Inmovilizaciones materiales 15289 |Hacienda Puiblica largo plazo:
Gastos a distribuir en varios impuesto diferido 3.289
ejercicios 195 {Provisiones para riesgos y gastos 612
Deudas con empresas del Grupo 5.958
Existencias 23364 |Remuneraciones pendientes de
Tesoreria 5.500 pago 52
Total 44411 |Total 44.411

La Sociedad ha registrado esta aportacién no dineraria por el coste neto registrado
en libros de los activos y pasivos traspasados, si bien Compaiifa de Distribucién
Integral Logista, S.L. registr6 los elementos de inmovilizado material a valores de
mercado. El efecto neto de la revalorizacion del inmovilizado material ascendi6 a
6.109 millones de pesetas, una vez considerado el impuesto diferido registrado.

Posteriormente, el 15 de junio de 1999, la Junta General de Accionistas de
Compaiiia de Distribucién Integral Logista, S.L. aprobé6 el proyecto de fusién,
mediante absorcién de la misma por parte de Marco Ibérica, Distribucién de
Ediciones, S.A. (en adelante, Midesa), con efectos desde el 1 de febrero de 1999,
fecha en la cual la sociedad absorbida comenz6 su actividad. A raiz de esta fusién,
Midesa ha modificado sus estatutos, cambiando su denominacién a Compafiia de
Distribucién Integral Logista, S.A.

En el momento de la fusi6n la Sociedad tenia una participacién del 24,15% en el
capital social de Midesa, cuyo importe ascendia a 3.548 millones de pesetas. A 31
de diciembre de 1999, la participacion en el capital de Compafifa de Distribucion
Integral Logista, S.A. es del 75,60% y el coste de la misma asciende a 31.939
millones de pesetas. '

Con fecha de 30 de junio de 1999, Altadis, S.A. adquiri6 a Comparifa de
Distribucién Integral Logista, S.A. la participacién del 10% que esta sociedad tenia
en el capital de Tabacalera Cigars Internacional, S.A. por un importe de 2.801
millones de pesetas.

A lo largo del ejercicio 1999 Altadis, S.A. ha acudido a la ampliacién de capital
llevada a cabo por Servicio de Venta Automadtica, S.A. por importe de 735 millones
de pesetas, mediante la compensacién de créditos concedidos en ejercicios
anteriores.
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Adicionalmente, la Sociedad ha realizado el pago de 2.244 millones de pesetas
correspondiente a la participacién en Cyberplaza, S.A. que se encontraban
registrados en el epigrafe “Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos”
del pasivo del balance de situacién al 31 de diciembre de 1998.

Los titulos representativos del capital social de Aldeasa, S.A., Compaiiia de
Distribucién Integral Logista, S.A. y SEITA cotizan en el mercado continuo. Los
cambios oficiales medios del dltimo trimestre de 1999 y los de cierre, asi como el
nimero de acciones en poder de la Sociedad al 31 de diciembre de 1999, se
muestran a continuacién:

Pesetas por Accion
Ntmero | Ultimo 31 de
de Trimestre | Diciembre

Acciones 1999 de 1999

Aldeasa, S.A. (*) 7.067.326 3.750 3.220
Compafiia de Distribucién

Integral Logista, S.A. (*) 37.337.209| 3.572 3.551
Societé Nationale d'Exploitation Industrialle :
des Tabacs et Allumettes, S.A. 43277.028| 8.618 7.487

(*) El nimero de acciones al 31 de diciembre de 1999 incluye las registradas
en el epigrafe “Inversiones Financieras Temporales”, cuyo importe
asciende a 2.255 millones de pesetas.

b) Cartera de valores a largo plazo-

El desglose del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 1999 y 1998 es el
siguiente:

Millones de Pesetas

1.999 1998
Acciones de Dimon, Inc. 1.249 1.249
Obligaciones de Dimon, Inc. 4.837 6.041
Total 6.086 7.290

En el ejercicio 1997 Altadis, S.A. vendi¢ su participacién del 31,8% en el Grupo
Intabex Holdings Worldwide por un importe de 67,8 millones de délares USA ala
sociedad Dimon Incorporated. Del importe de la venta, la Sociedad tiene
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registradas, al 31 de diciembre de 1999, 8,8 y 34,1 millones de délares USA en
acciones y obligaciones convertibles, respectivamente, de la sociedad compradora.

La cotizacién unitaria de las acciones de Dimon Incorporated al 31 de diciembre
de 1999 ascendia a 3,25 délares USA. Al 31 de diciembre de 1999, la Sociedad tiene
registrada una provisién por importe de 1.037 millones de pesetas para ajustar las
acciones de Dimon Incorporated a su valor de mercado.

Las obligaciones convertibles (a opcién de Altadis, S.A.) de Dimon Incorporated
devengan intereses a una tasa de rentabilidad del 6,25% anual y su periodo de
amortizacién finaliza en el ejercicio 2007. Los intereses devengados y no cobrados
al 31 de diciembre de 1999 ascienden a 88 millones de pesetas, y se encuentran
registrados en el epigrafe “Inversiones financieras temporales - Cartera de
valores” del activo del balance de situacién adjunto.

c) Depésitos y fianzas a largo plazo-

En virtud del Acuerdo Marco de Asociacién firmado entre Altadis, S.A. y
Corporacién Habanos, S5.A. (véase Nota 23), la Sociedad ha transferido 125
millones de délares USA al Banco Financiero Internacional en concepto de
depésito para garantizar el cumplimiento de las obligaciones fijadas en dicho
Acuerdo Marco.

(8) EXISTENCIAS

La composicién de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 1999 es la

siguiente:
Millones
de Pesetas

Materias primas 29.408
Productos en curso 474
Productos semiterminados 6.700
Productos terminados 7.860
Comerciales 2716
Otros aprovisionamientos 7.278
Anticipos a proveedores 22.643
Provisiones (2.425)
Total 74.654
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La aportacién no dineraria en existencias que realizé la Sociedad a Compariia de
Distribucion Integral Logista, SL. (véase Nota 7), junto con su correspondiente
Impuesto Especial sobre las Labores de Tabaco por importe de 12.084 millones de
pesetas, fue la siguiente:

Millones
de Pesetas
Productos terminados 12.108
Comerciales 11.233
Otros aprovisionamientos 23
23.364

Los aprovisionamientos de existencias fueron los siguientes:

Millones de Pesetas
1999 1998
Materias primas y otros materiales
consumibles:
Compras netas {a) 63.464 66.911
Variacién de existencias 2.366 (404)

65.830 66.507
Existencias comerciales :
Compras netas (a) : 76852 | 214.781
Variacion de existencias (2.999) (4.529)
73.853 | 210.252

139.683 | 276.759

(a) Incluyen el coste de los transportes, fletes y royalties
correspondientes.

La cifra de compras incluye las realizadas en las siguientes divisas:
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Importe en
Divisas

Délares USA 150.863.695
Francos franceses 77.206.728
Marcos alemanes 92.945.627
Florines holandeses 7.055.385
Francos suizos 1.166.021
Chelines austriacos 7.116.327
Euros 16.241.462
Libras esterlinas 1.463.301
Escudo portugués 26.554.087
Coronas suecas 1.426.137

(9) DEUDORES

La composicion del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 1999 es la siguiente:

Millones de
Pesetas
Clientes por ventas y prestacién de
Servicios 1.620
Empresas del Grupo, deudores (Nota 13) 24.130
Empresas Asociadas, deudores (Nota 13) 1474
Personal 135
Deudores varios 6.264
Administraciones Puablicas 19.391
53.014

a) Clientes por ventas y prestacion de
servicios-

En ejercicios anteriores se registraban en esta cuenta los saldos a cobrar a los
expendedores (concesionarios del Estado) por la venta de labores de tabaco, timbre
y signos de franqueo, relativos, basicamente, a la Gltima saca financiada de cada
afo, liquidable en los primeros dias del afio siguiente. Actualmente, la distribucién
al por mayor de estos productos la realiza Compafifa de Distribucién Integral
Logista, S.A.
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b) Administraciones Piiblicas-

Los saldos deudores con Administraciones Pablicas al 31 de diciembre de 1999
incluyen 10.176 millones de pesetas por IVA soportado pendiente de devolucion y
3.187 millones de pesetas en concepto de diferencias surgidas en relacién con el
proceso de modificacion institucional del Monopolio Fiscal de Tabacos, asi como
gastos incurridos por la Sociedad por cuenta del Ministerio de Economia y

Hacienda relacionados con las aprehensiones de tabaco de contrabando. El
importe restante corresponde, en su mayor parte, a impuestos anticipados
originados en 1998 por el Expediente de Regulacién de Empleo (véase Nota 18).

(10) FONDOS PROPIOS

El movimiento habido en las cuentas de “Fondos propios” durante el ejercicio 1999 ha

sido el siguiente:
Millones de Pesetas
Reservade{ Reserva | Beneficio
Capital | Primade | Reserva | Reservas | Revalori- | Acciones del Dividendo |
Suscrito | Emisidn Legal | Voluntarias| zacion Propias | Ejercicio | a Cuenta Total
Saldos al 31 de diciembre de 1998 | 18412 17.092 3682 50416 8.895 - 20012 | (5.708) | 112.801
Distribucion de resultados- ’
Traspasos a reservas voluntarias - - - 7.308 - - (7.308) - -
Dividendos - - - . . - (2704} 5708 (6.996)
Ampliacién de capital 13.704 93.520 - - - - - - 107.224
Traspasos a reservas por acciones
Propias - . - (20.957) - 20.957 - - -
Beneficio del ejercicio 1999 - - - - - - 21.949 - 21.949
Saldos al 31 de diciembre de 1999| 32116 | 110.612 3.682| 36767 8.895 20.957 21949 - 234,978

a) Capital suscrito y prima de emisién-

El Consejo de Administracién de la Sociedad de fecha 9 de diciembre de 1999, de
acuerdo a las decisiones adoptadas por la Junta General Extraordinaria de 13 de
noviembre de 1999 (véase Nota 7), ha llevado a efecto un aumento de capital por
un importe nominal de 13.704 millones de pesetas, mediante la emisién y puesta
en circulacién de 137.043.922 acciones ordinarias, de 100 pesetas de valor nominal
cada una, con una prima de emisién de 682,41 pesetas por accion.
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A 31 de diciembre de 1999 el capital social asciende a 32.116 millones de pesetas,
representado por 321.161.082 acciones de 100 pesetas de valor nominal cada una,
todas ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 1999 ningtn accionista ostenta una participacién superior al
10% del capital social de Altadis, S.A.

Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo
de las Bolsas de Madrid y Paris, y todas ellas gozan de iguales derechos politicos y
econdmicos.

Asimismo, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunién celebrada
el 29 de junio de 1999, aprobé autorizar y delegar en el Consejo de Administracién
las siguientes facultades:

- aumentar el capital social en los términos y condiciones del articulo 153 de la
Ley de Sociedades An6nimas, con o sin derecho de suscripcién preferente, con
arreglo, en este ultimo caso, a lo establecido en el articulo 159 de la Ley de
Sociedades Anénimas,

- emitir valores de renta fija, simples o garantizados, convertibles o canjeables
por acciones de la propia Sociedad, con exclusién del derecho de suscripcién
preferente, con determinacion de las bases y modalidades de la conversién o
canje y aumento del capital social en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversién y demds extremos que correspondan, durante un
plazo méaximo de 5 afios y hasta un importe méximo de 300 millones de euros,
sin que en ningun caso supere el limite autorizado por la legislaci6n vigente en
el momento de la emisién,

- emitir valores de renta fija, simples o garantizados, no convertibles en acciones
de la Sociedad, en las condiciones, términos y limites que se establezcan. La
autorizacién durard hasta la proxima Junta General Ordinaria y el importe
méximo asciende a 300 millones de euros, sin que en ningan caso supere el
limite autorizado por la legislacién vigente en el momento de la emisién,

- la adquisicién derivativa de acciones propias, directamente o a través de
entidades de su grupo, dentro de los limites y con los requisitos legales, por un
plazo maximo de 18 meses.

La prima de emisién tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su
conversién en capital social.



b)

c)

d)

e)

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la
compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Reservas voluntarias-

El saldo de reservas voluntarias a 31 de diciembre de 1999 es de libre disposicién
salvo por el importe de 116 millones de pesetas pendientes de amortizar de los
gastos de investigacién y desarrollo que figuran en el balance de situacién a dicha
fecha.

Reserva de Revalorizacién-

Segln se indica en la Nota 6, la Sociedad actualizé su inmovilizado material al
amparo de lo dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

A partir de la fecha en que la Administracién Tributaria haya comprobado y
aceptado el saldo de esta cuenta, o haya prescrito el plazo de 3 afios para su
comprobacién, dicho saldo podré destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar
los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores
como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro, y a
ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007 podra destinarse
a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido
realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.
Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.

Reserva para acciones propias-

Durante el ejercicio 1999, la ejecucion de la politica de autocartera de la Sociedad se
ha realizado, en virtud a un contrato de fiducia, por parte de una de sus
sociedades filiales, siendo la propiedad real de las acciones propias de Altadis, S.A,




En este sentido, estas acciones propias, cuya titularidad fiduciaria corresponde a
sociedades dependientes, representaban el 2,39% del capital social al 31 de
diciembre de 1999 y totalizaban 7.662.788 acciones, con un precio medio de
adquisicién de 2.735 pesetas por accién. En virtud de lo expuesto anteriormente,
Altadis, S5.A. asume la obligacién de establecer en el pasivo de su balance una
reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias adquiridas
bajo el régimen de fiducia, por lo que se ha dotado, con cargo a reservas
voluntarias, la reserva para acciones propias legalmente establecida.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 1999 otra sociedad dependiente tenia en su
poder acciones de Altadis, S.A., las cuales representaban el 1,36% del capital social.
El precio medio de adquisicién de estas acciones fue de 2.743 pesetas por accion.

El Consejo de Administracién de la Sociedad en su reunién de 9 de diciembre de
1999 acord6 proponer a la préxima Junta General de accionistas la amortizacién de
la totalidad de la autocartera en poder del Grupo.

(11) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante el ejercicio 1999 en las cuentas de este epigrafe del

pasivo del balance de situacién adjunto ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas
Traspasos
Saldos al Aplicaciones y Logista Saldos al
31-12-98 | Dotaciones | Reduccicnes { Traspasos (Nota 7) 31-12-99
Paga extraordinaria por bajas
de personal, segtin Convenic Colectivo 760 335 (212) - (183) 700
Economato laboral (persenal jubilado) 1.178 - - - - 1.178
Expediente de Regulacién de
Empleo {Notas 7 y 4-h) 13.545 - {9.046) (930) {429) 3.140
Otras provisiones 500 - - - - 500
15.983 335 (9.258) (930) (612) 5.518

Paga extraordinaria por bajas de

personal-

El Convenio Colectivo de 1987 estableci6 para todo el personal en activo al 31 de
diciembre de 1985 el derecho a percibir el importe de una mensualidad y media en el
momento ‘de su cese en Altadis, S.A. En 1987 la Sociedad provision6 el importe
necesario para hacer frente a los pagos de la mencionada indemnizacién. Al cierre de
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12

cada ejercicio se efectan las estimaciones oportunas para determinar la provisién
necesaria en funcion de la evolucién de la plantilla y los incrementos salariales.

Economato laboral-

La Sociedad tiene reconocidas a favor de su personal en activo determinadas
prestaciones en especie por economato laboral, prestaciones que hace extensibles, de
forma voluntaria, al personal jubilado con anterioridad al 31 de diciembre de 1994.

En diciembre de 1995 la Sociedad contrat6 una péliza de seguros por importe de 2.906
millones de pesetas que cubre la prestacion de economato para todos aquellos
trabajadores que pasaron a situacién pasiva antes del 3 de noviembre de 1990. En
relacién con los jubilados con posterioridad a esta fecha y hasta el 31 de diciembre de
1994, Ia Sociedad ha seguido el criterio de registrar como gasto los pagos efectuados
por este concepto, que han ascendido en el ejercicio 1999 a 321 millones de pesetas,
habiéndose registrado en ejercicios anteriores, asimismo, una provisién por importe de
1.178 millones de pesetas por este concepto.

Otras provisiones-

Este saldo incluye las provisiones efectuadas por la Sociedad en cobertura de riesgos
derivados de compromisos y responsabilidades adquiridos en el desarrollo de su
actividad.

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El detalle de estos epigrafes del balance de situacién adjunto a 31 de diciembre de 1999
es el siguiente:

Millones de Pesetas
Largo Corto
Entidad Plazo Plazo
Pélizas de crédito - 51.000
Deudas por intereses y otros 6 892
6 { 51.892

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad tenia concedidas las lineas de crédito que a
continuacién se indican:
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{13)

Millones de Pesetas
Saldo Tipo de Periodo de
Limite Dispuesto Interés Liguidacién
Banco Popular 5.000 5.000 Mibor + 0,1 | Al vencimiento
Banco Santander 5.000 5.000 Mibor + 0,1 Trimestral
Banco Central Hispanoamericano 5.000 5.000 Mibor + 0,1 } Al vencimiento
Chase Manhattan Bank 5.000 5.000 Euribor + 0,2 Mensual
Banco Espafiol de Crédito 10.000 10.000 Mibor + 0,1 Trimestral
Argentaria 11.000 11.000 Mibor + 0,1 | Al vencimiento
Banco Bilbao Vizcaya 15.000 5.000 Mibor + 0,1 Trimestral
Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Madrid 5.000 5.000 Mibor + 0,1 Trimestral
61.000 51.000

Todas las pélizas tienen vencimiento a un afio.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON
EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

El detalle de los saldos con empresas del Grupo y Asociadas, al 31 de diciembre de

1999, es el siguiente:
a) Créditos a empresas del Grupo y
Asociadas-
Millones de Pesetas
Largo
Plazo Corto
(Nota 7) Plazo
Cuentas en Participacién 678 -
Créditos 722 7.326
Lineas de Crédito 6.427 -
Intereses 567 351
8.394 7.677
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Cuentas en Participacién-

Como consecuencia de la reordenacién de la industria tabaquera canaria Altadis,
S.A. y CITA Tabacos de Canarias, S.L. suscribieron un contrato de asociacién de
Cuentas en Participacién con efectividad 1 de enero de 1990 y que finaliz6 el 31 de
diciembre de 1992, habiéndose generado un saldo a cobrar a esta Gitima por
importe de 1.456 millones de pesetas que se va amortizando mediante la aplicacién
del 50% del beneficio contable después de impuestos de CITA Tabacos de
Canarias, 5.L. Dado que el beneficio individual de esta sociedad en el ejercicio 1999
asciende, en principio, a 1.060 millones de pesetas, durante el ejercicio 2000, se
espera recuperar 530 millones de pesetas de esta Cuenta en Participacién. Esta
cuenta a cobrar no devenga interés alguno.

Créditos-

El detalle por sociedades, asi como las caracteristicas de los principales créditos, al
31 de diciembre de 1999, es como sigue:

Millones de Pesetas
Principal |Vencimiento]Vencimiento Afios de
Pendiente de| aLargo aCorto | Fecha de Tipode |Carencia
Amortizar Plazo Plazo Inicio | Duracién Interés (a)
CITA Tabacos de
Canarias, S.L. 922 702 220 30-06-93 | 13,5 afios 8%
Hebra, Promocién e
Inversiones, S.A.;
Préstamo 1 5.799 - 5.799 22.07-98 2afios |MIBOR+05| -
Préstamo II 1.107 - 1.107 07-05-99 | 1,2 afios |MIBOR+ (0,5 -
Otros 220 . 20 200
8.048 722 7.326

(a) Incluido principal e intereses.

El préstamo a CITA Tabacos de Canarias, S.L. se encuentra registrado por su valor
nominal. Los intereses pendientes de devengo al 31 de diciembre de 1999

ascienden a 358 millones de pesetas, y figuran en el epigrafe “Ingresos a distribuir
en varios ejercicios” del pasivo del balance de situacién.

Lineas de Crédito-

El detalle por sociedades, asf como las caracteristicas de los principales créditos al
31 de diciembre de 1999, es como sigue:
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Saldo
Dispuesto
(Millones de Fecha de Tipo de
Limite Pesetas) Inicio Duracién Interés
Tabacalera Cigars
Internacional, S.A. 3.500 (1) 3.309 Noviembre 1998 5 afios MIBOR+ 0,15
Tabacalera San Cristébal
de Honduras, 5.A de C.V. 10.000.000 (2) 1.522 Agosto 1993 5 afos LIBOR+(,25
Tabacalera San Cristébal
de Nicaragua, S.A. 10.000.000 (2) - Agosto 1998 5 afios LIBOR+(,25
Tabacalera Nacional
Dominicana, S.A. 15.000.000 (2) 1.596 Agosto 1998 3 afios LIBOR+0,25
6.427

(1) En millones de pesetas

(2) Enddlares USA




b) Otros saldos con empresas del Grupo y
Asociadas-

Millones de Pesetas

Saldos
Deudores Saldos

(Nota 9) | Acreedores

Empresas del Grupo:

Darsa Gaditana, S.A. 1 -
Compaififa de Distribucién Integral Logista, S.A. 17.528 72.024
Exportadora de Tabaco de Ceuta y Melilla, S.A. 11 567
Hebra Promocitn e Inversiones, S.A. 679 182
Servicio de Venta Automatica, S.A. 1 436
LT. Brands Corporation 9% 619
Tabapress, S.A. 120 -
Urex Inversiones, S.L. 5.473 -
Tabacalera France, S5té. A.RL. - 151
Tabacos Canary Islands, S.A. 209 723
Societé Nationale d’Exploitation Industrialle des

Tabacs et Allumettes, S.A. - 23.305
Grupo Tabacalera Cigars Internacional, S.A. 12 133

24.130 98.140

Empresas Asociadas:
CITA Tabacos de Canarias, S.L. 338 20
RJR Espaiia, S.L. 148 -
Compafifa Espafiola de Tabaco en Rama, S.A. - 406
Unién Tabaquera de Servicios, 5.A. - 90
Aldeasa, S.A. 1 6
Inmobiliaria Zabélburu, S.A. 800 4
Tabacos Elaborados, S.A. 187 7

1.474 533

Desde el 1 de febrero de 1999 Altadis, S.A. realiza la gestién y administracién de la
tesoreria y otros activos financieros de Compafifa de Distribucién Integral Logista,
S.A., asi como la gestién de los procesos de cobros y pagos. El importe de la cuenta
por pagar a Compaiiia de Distribucién Integral Logista, 5.A. corresponde al saldo
de la cuenta corriente, remunerada a tipos de interés de mercado, que recoge todos
los cobros y pagos efectuados que se han originado en el curso ordinario de los
negocios de ambas sociedades. La retribucién de esta gestién equivale al 15% de
los ingresos financieros brutos que perciba Compaiifa de Distribucién Integral
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Logista, S.A. con caré4cter anual. Este acuerdo, con una validez anual, se renueva
ticitamente de forma automaética por periodos de un afio.

En el mes de diciembre de 1999 la Sociedad ha realizado operaciones financieras
de tesoreria con Urex Inversiones, S.L. y SEITA, que se liquidan a tipos de interés
de mercado.

El detalle de transacciones realizadas con empresas del Grupo y Asociadas es el
siguiente:

Millones
de Pesetas
Aprovisionamientos y otros gastos 15.558
Ventas y otros ingresos 145.692
Dividendos percibidos (Anexo II) 5.103
Ingresos financieros por intereses 617

Las principales operaciones con empresas del Grupo y Asociadas corresponden a
las transacciones, de caradcter basicamente comercial, efectuadas con Compaiifa de
Distribucién Integral Logista, S.A. Los gastos devengados tienen su origen en la
prestacion de los siguientes servicios:

- distribucién, almacenamiento y entrega de efectos timbrados y signos de
franqueo a toda la red de expendedurias de tabaco y timbre;

- transporte de tabaco en rama desde puertos, dep6sitos a fabricas y entre éstas,
cigarrillos y cigarros desde fabricas a almacenes asf como la exportacién de los
referidos productos;

- recepcién, almacenaje, conservacion y transporte de las labores de tabaco
decomisadas por contrabando, as{ como su destruccién, devolucién o
enajenacién en los casos en que legalmente proceda.

Asimismo, las ventas efectuadas a Compatifa de Distribuciéon Integral Logista, S.A.
corresponden a la distribucién de productos en territorio espafiol, excluidas las
Islas Canarias y mercados libre de impuestos, para su posterior venta a comisién,
percibiendo por tal servicio una remuneracién de conformidad a la tarifa de
distribucién establecida. Adicionalmente, se incluye la prestacién de servicios de
gestién y asesoramiento en dreas de recursos humanos, contabilidad, desarrollo
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corporativo, asesorfa juridica, tributaria y fiscal, sistemas informaticos, auditoria
interna, asi como la gestién y administracién de la tesoreria.

(14) ADMINISTRACIONES PUBLICAS

El desglose de este epigrafe del pasivo del balance de situacién adjunto es el siguiente:

Millones
de Pesetas
Hacienda Publica:

Impuesto sobre Sociedades (Nota 18) 718
Impuesto sobre beneficios diferido (Nota 18) 1.100
Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco 77
Impuesto sobre el Valor Afiadido, neto 1

Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas 615
Impuesto sobre rendimientos del capital 1.115
3.626
Monopolio, cuenta de liquidacién general 5.578
Organismos de la Seguridad Social 734
Otras Entidades Publicas 539
10.477

La cuenta “Monopolio, cuenta de liquidacién general” recoge los importes pendientes
de liquidar al Estado como consecuencia de la gestién por su cuenta de la distribucién
al por mayor del Timbre del Estado y Signos de Franqueo, a satisfacer al Tesoro
durante los meses de enero y febrero del ejercicio siguiente.

(15} GASTOS DE PERSONAL

Su detalle es el siguiente:
Millones
de Pesetas
Sueldos, salarios y asimilados 24.860
Cargas sociales 11.2%4
36.114
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(16)

(17)

El nimero medio de empleados fijos, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

N° Medio de
Empleados
Direccién 84
Personal técnico y administrativo 947
Personal subalterno 186
Personal obrero 3.964
5.181

REMUNERACIONES Y SALDOS CON
MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

El importe global de las remuneraciones percibidas durante el ejercicio 1999 por los
miembros del Consejo de Administracién de Altadis, S.A. incluidos el Presidente, el
Consejero-Director General y el Secretario del Consejo, en concepto de dietas y
retribuciones, ha ascendido a 272 millones de pesetas.

El Consejo estuvo formado hasta el mes de noviembre por 13 personas, y a partir de
dicha fecha se aumento a la cifra actual de 18 miembros. Durante 1999, se celebraron,
como viene siendo habitual, 11 sesiones del Consejo de Administracion.

Al 31 de diciembre de 1999 no se han concedido préstamos o créditos ni existen
compromisos de pensiones con los miembros del Consejo de Administracién de

Altadis, S.A.

SEGUROS CONTRATADOS

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad tiene contratadas poélizas de seguro para la
cobertura de riesgos por transportes y almacenamiento en fabricas, incendio y
responsabilidad civil de todas las fdbricas y accidentes del personal. El capital
asegurado cubre suficientemente los activos y riesgos mencionados.
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(18} SITUACION FISCAL

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que
no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del impuesto.

Altadis, S.A. consolida fiscalmente con todas las sociedades en las que posee una
participacién directa superior al 90%, y tienen su domicilio fiscal en Espaiia, segin la
normativa establecida en el Capitulo VII del Titulo VII de la Ley 43/1995, del Impuesto
sobre Sociedades.

La conciliacién del resultado contable del ejercicio 1999 con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Millones
de Pesetas
Resultado contable del ejercicio, antes
de impuestos 30.852
Diferencias permanentes (77)
Base contable del impuesto 30.775
Diferencias temporales (6.794)
Base imponible fiscal 23.981
Cuota al 35% _ 8.393
Deducciones y bonificaciones en la cuota (1.868)
Cuota liquida 6.525
Retenciones y pagos a cuenta (5.807)
Impuesto sobre Sociedades a ingresar 718

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Millones
de Pesetas
Base contable por 35% 10.771
Deducciones y bonificaciones en la cuota {1.868)
8.903




(19)

La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante cinco afios los activos fijos
afectos a la desgravacién por inversiones.

El detalle de las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a
efectos contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo acumulado,
anticipado o diferido, es como sigue:

Millones de Pesetas
Diferencia Temporal Efecto Impositivo
Ejercicios Ejercicios

1999 Anteriores 1999 Anteriores

Impuestos anticipados (Nota 9):

Provisiones de inmovilizado financiero 204 600 71 210
Provisiones de personal (1.338) 15.219 (468) 5.326
Otros impuestos anticipados (2.598) 2.598 (910) 910
Actualizaciones de cuentas por cobrar - 835 - 292
Provisiones para responsabilidades - 192 - 67
Amortizaciones de aplicaciones

Informéticas 49 389 17 136
Amortizaciones contables de los bienes en

Arrendamiento financiero activados 4 11 1 4
Amortizaciones de marcas y patentes 1 25 1 8

(3.678) 19.869 (1.288) 6.953

Impuestos diferidos (Nota 14):

Operaciones de arrendamiento financiero &) (29) 3) {10)
Reinversion de beneficios extraordinarios (3.107) - (1.087) -

: (3.116) (29) (1.090) (10)
Total (6.794) | 19.840 (2.378) 6.943

Segtin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcién de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los tltimos 4 ejercicios de los impuestos que le son aplicables.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS Y PASIVOS
CONTINGENTES

Incluyen los siguientes conceptos e importes:




(20)

Millones
de Pesetas
Existencias de Timbre 37.756
Avales 12.983

Las “Existencias de Timbre” corresponden al valor facial de los efectos timbrados
depositados por la Fébrica Nacional de Moneda y Timbre en los almacenes de
Compaiifa de Distribucién Integral Logista, S.A.

Los avales corresponden a los importes garantizados por distintas entidades de
crédito, principalmente ante las autoridades aduaneras, en relacién con las
liquidaciones de impuestos correspondientes a las importaciones.

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad tiene contraidos compromisos de compra de
materias primas por importe de 2370 millones de pesetas y de compra de
inmovilizado material por importe de 12.500 millones de pesetas.

Las existencias de comisos al 31 de diciembre de 1999 ascienden a 171 millones de
cajetillas y a 7,7 millones de cigarros.

En relacién con las distintas reclamaciones presentadas contra la Sociedad {McLane
S.A., perjuicios derivados del consumo de tabaco, etc.), los Administradores y asesores
legales de Altadis, S.A. entienden que, habiendo cumplido estrictamente en cada caso
la legalidad vigente, no deber4 hacer frente a pasivo significativo alguno por estos
conceptos distintos a los registrados en el balance de situacién.

PLANES DE ADECUACION AL ANO 2000 Y
EURO

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad completé un plan de adecuacién de sus
sistemas informéticos ante los problemas derivados del afio 2000. El importe incurrido
en la adaptacién de los sistemas informaticos no ha sido significativo y se encuentra
registrado en su totalidad en las cuentas anuales del ejercicio 1999.

Adicionalmente, la Direccién de la Sociedad estima que la adaptacién de los sistemas
al Euro no supondra la realizacién de inversiones significativas.




(21) CUADRO DE FINANCIACION

(22)

El cuadro de financiacién de los ejercicios 1999 y 1998 se presenta en el Anexo IV, el
cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANALITICA
Mitlones
de Pesetas %

Ventas tabaco 172.747
Ventas timbre y otros documentos 55.041
Ventas 227.788 100,0
Coste de ventas (135.468) (59.5)
Margen comercial 92.320 40,5
Gastos de personal (36.114) {15,9)
Otros gastos generales (32.034) {14,1)
Amortizacién de inmovilizado (5.311) (2.3)
Provisiones de trdfico 584 03
Resultados financieros 4.252 19
Otros ingresos 6.123 2,7
Beneficios de las actividades ordinarias 29.820 13,1
Resultados extraordinarios 1.032 04
Beneficios antes de impuestos 30.852 13,5
Impuesto sobre Sociedades {8.503) {3,9)
Beneficio neto . 21.949 9.6

(23) HECHOS POSTERIORES

a) Con fecha de 24 de noviembre de 1999 Altadis, S.A. present6 una Oferta Pablica de

Adquisicién de 3.720.765 acciones, de 1,5 euros de valor nominal cada una, de
Inmobiliaria Zabalburu, S.A. representativas del 15% de su capital social, a cambio
de 11,45 euros por accién, lo que representaba un 763% de su valor nominal. La
Oferta Pablica de Adquisicién de acciones, cuyo plazo finalizé el 17 de enero de
2000, ha tenido éxito, adquiriendo Altadis, S.A. un 15% del capital social de
Inmobiliaria Zabélburu. S.A. por un importe, incluyendo los gastos de la
operacion, de 7.105 millones de pesetas, aproximadamente.

Adicionalmente, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Inmobiliaria
Zabalbury, 5.A., celebrada el 16 de diciembre de 1999, aprob6 la amortizacién de
un total de 1.118.560 acciones, con un valor nominal de 1,5 euros, que repre :




b)

el 451% del capital social. Tras la operacion, el capital social de Inmobiliaria
Zabélburu, S.A. estd compuesto por 23.686.540 acciones, siendo la participacién de
Altadis, S.A., directa e indirecta, del 41,25%.

Con fecha 9 de diciembre de 1999 la Sociedad firm6 un Acuerdo Marco de
Asociacién con el objetivo de adquirir el 50% de las acciones de Corporacién
Habanos, S.A. y de otras sociedades de este grupo, lo que implica entre otros
aspectos la adquisicién, en el mencionado porcentaje, de:

- La Red de Distribucién mundial de Cigarros Habanos, incluidas todas las
sociedades distribuidoras y derechos que componen dicha Red.

- La totalidad de las marcas de Cigarros Habanos tales como Montecristo,
Cohiba, Romeo y Julieta, Partagas, Hoyo de Monterrey, etc.

Asimismo, Corporacién Habanos, S5.A tiene firmados los acuerdos necesarios para
garantizar la plena disponibilidad en cantidad, calidad y coste de los suministros
necesarios de cigarros puros y tabaco en rama.

El Acuerdo Marco de Asociacion se esta perfeccionando en los primeros meses del
ejercicio 2000, habiéndose firmado el contrato de compra-venta de Corporacién
Habanos, S.A. el 4 de febrero de 2000. El precio total de la operacién, sujeto al
proceso de revisién que se estd realizando actualmente, se ha fijado en 500
millones de délares USA, aproximadamente, habiéndose desembolsado al 31 de
diciembre de 1999 un importe de 125 millones de délares USA en concepto de
depésito (véase Nota 7-c).

En el mes de enero de 2000, la Sociedad, en un proceso de reordenacién de sus
participaciones accionariales, aporté a Urex Inversiones, S.L., mediante una
ampliacién de capital con una prima de asuncién por un importe total 8.911
millones de pesetas, las participaciones que Altadis, S.A. posefa en el capital de las
siguientes sociedades:

- Servicio de Venta Automatica, 5.A.

- Hebra Promocién e Inversiones, S.A.

- Cyberplaza, S.A.

- Exportadora de Tabacos de Ceuta y Melilla, S.A.

- Compaiifa Espafiola de Tabaco en Rama, S.A.

-37-




d)

- Interprestige, S.A.

- Union Tabaquera de Servicios, S.A.

- ITB Corporation.

- Comercializadora de Productos de Uso y Consumo, S.A.

La valoracién de la aportacién se realizé en funcién del valor neto contable
estimado de estas acciones al 31 de diciembre de 1999. Esta operacién sera acogida
al Régimen Fiscal Especial regulado por el Capitulo VIII del Titulo VIII y
Disposicién Adicional Octava de la Ley 43/1995 del Impuesto sobre Sociedades.

Asimismo, Altadis, S.A. ha suscrito y desembolsado en su totalidad la ampliacién
de capital efectuada por la sociedad filial Inversiones Tabaqueras Internacionales,
S.A. por un importe de 1.590 millones de pesetas.
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[ INFORME DE GESTION - ALTADIS, S.A.

1, EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD
1.1. Resultados econdémico-financieros

Desde el punto de vista comercial, el afio 1999 ha sido muy favorable para las
marcas de Altadis, S.A., especialmente en lo que se refiere a ventas de
cigarrillos, principal producto tabaquero del mercado espanol. Dichas ventas
alcanzaron los 41.834 miliones, creciendo ligeramente sobre el afio anterior y
ganando unas décimas de cuota de mercado (¢sta se sitlia en el 48,2%). En e
caso de los cigarros, las ventas fueron de 403 millones de unidades, con
aumento del 9% respecto a 1998 y una cuota de mercado del 42%.

La conjuncién de estos mayores volumenes de ventas con aumentos promedio
de precios superiores al 5%, se tradujo en un crecimiento de los ingresos por
estos conceptos tabaqueros del 6,6%, permitiendo hacer frente a los
inevitables aumentos en algunos rengiones de gastos (materias primas
importadas, p.e.), aunque en otros se hayan producido reducciones
significativas (personal, amortizaciones, etc.)

Los estados financieros de los Ejercicios 1999 y 1998 no resultan homogéneos
en esta ocasién, ya que con fecha 1-2-99 se realizé una segregacion
patrimonial del balance de situacion de ia Sociedad, aportando la rama de
distribucién de ta misma a una empresa filial, la Compariia de Distribucion
Integral Logista, S.L. Otro elemento que distorsiona las comparaciones,
especialmente de balances (por afectar al mes de diciembre y al cierre del
Ejercicio de 1999) es la OPA de Tabacalera, $.A. sobre SEITA, que ha dado
nacimiento a ALTADIS, S.A. De ahi que, en general, {as comparaciones
interanuales solo resulten pertinentes en el caso de los estados proforma,
limitandose, por lo tanto, aqui el anatisis a dar una idea del orden de magnitud
de las grandes partidas o masas patrimoniales de los referidos estados
financieros. |

Por lo que respecta a la cuenta de pérdidas y ganancias del Ejercicio 1999,
cabe sefialar unos ingresos de explotacion de 238.364 millones de Ptas. (1.433
millones de €), netos de fodo tipo de impuestos y comisiones por distribucion
minorista, Dado que los gastos correspondientes ascendieron a 212.796
millones de Ptas. (1.279 millones de €), el beneficio de explotacion alcanzé los
25.568 miflones de Ptas. (154 millones de €).

Teniendo en cuenta unos resultados, tanto financieros como extraordinarios,
positivos (y de mayor amplitud que en 1998), el beneficio antes de impuestos
contabilizado ascendié en 1999 a los 30.852 millones de Ptas. (185 millones de
€), que han dejado un beneficio del ejercicio de 21.949 millones de Ptas. (132
millones de €), tras el célculo y deduccién del impuesto sobre Sociedades
correspondiente. En ias cuentas de pérdidas y ganancias proforma que figuran
en el Anexo lll, puede observarse que el resuitado del ejercicio 1999, calculado
en términos comparables a los del Ejercicio 1988, resulta muy superior al




sefialado y arroja un crecimiento anual del 42,2% (36,2% para el beneficio de
explotacion).

Entre las grandes masas patrimoniales del Balance de Altadis, S.A. a 31-12-99
cabe destacar:

¢ Un activo {fotal de 425.988 millones de Ptas. (2.560 millones de €}, en el
que destaca el volumen muy superior de las inmovilizaciones financieras,
derivado de la repercusion en el epigrafe “participaciones en empresas del
grupo” de los cambios sefialados. El fuerte aumento respecto al ejercicio de
1998 resulta ain mayor en el Balance proforma.

o En el pasivo del balance destaca el fortisimo crecimiento de los fondos
propios derivado de la ampliacién de capital levada a cabo a fin de afio para
financiar la OPA de la entonces Tabacalera, S.A. sobre la mayoria del

capital de SEITA



1.2. Evolucion bursatil

Ultimo ario, Bolsa de Madrid

La cotizacién de las acciones de Altadis
finalizd el afno 1999 con un descenso del
34,0%, mientras que los Indices de las
Bolsas de Madrid (IBEX-35) y Paris (CAC-40)
registraron un avance del 18,4% y del 51,1%,
respectivamente.

Esta evolucién se ha visto acompafiada de
un incremento del volumen contratado que

‘ha ascendido a 311.082.792 millones de

acciones frente a los 245.355.984 millones
del aflo anterior (+26,8%). Para el mismo
periodo anual, las acciones que componen
el indice IBEX-35 registraron un aumento del
volumen de contratacion del 37,3%, mientras
gue las gue componen el indice CAC-40 lo
hicieron en un 24,4%.

Base 1 de enero de 1989 = 100
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Ultimos 5 afios, en las Bolsas de Madrid y Paris (precios y volimenes)

(Cifras en euros}

Afio Ultima Maxima Minima Media Volumen @ §
| f i | | i
Madrid":
1995 5,63 6,05 4,21 5,21 57.143.670
1996 6,72 8,05 5,52 6,46 123.171.240
1997 14,84 15,27 6,59 9,70 193.443.505
1998 21,52 23,44 15,03 19,65 245.355.984
1999 14,20 23,12 13,96 18,43 311.082.792
1-31/12/1998 14,20 16,84 13,96 15,44 48.296.709
10-31/12/1989 14,12 16,85 14,12 15,29 11.377.075

{1) Datos tras e desdoblamiento de 1 accion antigua en 5 nuevas efectuado ¢l 6 de abril de 1998,
{2) Contratacin efectiva total en millones de acciones. Fuente: Bloomberg



Uttimos 5 afios, Bolsas de Madrid y Paris (variaciones anuales)

Cotizacion Cotizacién A% Total Promedio
01/01/1995 311211999 Anual
I [ | [ I
Altadis 4,28 14,20 231,9% 35,0%
IBEX-35 3.092 11.641 276,5% 39,3%
CAC-40 1.881 5.958 216,7% 33,4%
Tomando como referencia el periodo de del 35%, en linea con el incremento
los dltimos cinco afios, la accidon de medio registrado por los indices de las
Altadis se ha revalorizado un 231,9%, lo Bolsas de Madrid y Paris (39.3% vy
que supone un incremento medio anual 33,4%, respectivamente).

Base 1 de enero de 1995 =100

600 -

500 -

400 -

mmeee Altadis ——~ IBEX-3§ —— CAC-40



2.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

El pasado 17 de enero culminé con éxito la Oferta Publica de Adquisicién de
Acciones presentada por Altadis, S.A. sobre 3.720.765 acciones, de 1,5 euros
de valor nominal cada una, de Inmobiliaria Zabalburu, S.A. (15% del capital).
De ahi que, tras la operacidon de amortizacion de 1.118.560 acciones -aprobada
por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Inmobiliaria del 16-12-
1999-, por la que el capital social quedo distribuido en 23.686.540 acciones, la
participacion total de Altadis, S.A., directa e indirecta, haya pasado a ser del
41,25%.

También en el mes de enero del 2000, la Sociedad ha suscrito y desembolsado
en su totalidad las ampliaciones de capital efectuadas por las sociedades
filiales Inversiones Tabaqueras Internacionales, S.A. y Urex Inversiones, S.L.,
por importes de 1.590 y 2.000 millones de pesetas, respectivamente.

En el marco de las negociaciones que se vienen manteniendo sobre la
aplicacion de! Plan de Reestructuracion Industrial en Espanfia, el pasado mes de
febrero la Direccién de Altadis, S.A. alcanzé un acuerdo con los representantes
sindicales para el cese de la actividad de la fabrica de Madrid a finales del mes
de junio.

Asimismo, se ha llegado a un acuerdo con el Ayuntamiento de Alicante para la
construccion de un moderno centro industrial en dicha localidad, dedicado a la
fabricacion de cigarrillos negros y que sustituird a la actual fabrica ubicada en
plenc centro de la ciudad. El nuevo centro industrial, que supondra una
inversion de unos 5.000 millones de pesetas, generara empleo directo para 450
personas y estard dotado de las mas avanzadas tecnologias. Este centro
integrara, ademas, la produccion de las fabricas de Valencia y San Sebastian y
acogera ios equipos modernos de produccién instalados en las actuales
dependencias de la factorfa de Alicante, valorados en otros 5.000 millones de

pesetas.

Por otro lado, la Compaiiia continia su reorganizacién en Francia en el marco
del Programa Performance 2001, presentado por Seita en 1998 para garantizar
la competitividad y resultados en las diferentes areas y procesos. Este proyecto
supondra la reduccién de 169 puestos de trabajo e ir& acompafiado de un
dispositivo social completo que puede incluir propuestas de reubicacién interna,
prejubilaciones y programas de ayuda a la reubicacion externa.

3. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD EN EL 2000

Desde el punto de vista operativo, el afio 2000, especialmente en su primera
mitad, se va a ver marcado por las medidas relacionadas con el normal
proceso de integracion posterior a la fusion entre Tabacalera y Seita de finales
de 1999: redefinicion de algunas funciones, establecimiento de los distintos
niveles del nuevo organigrama directivo, integracion progresiva en informatica y
otras areas, etc.

Desde el punto de vista estratégico, la misidon de la nueva empresa sigue
siendo, a partir de una muy superior potencia financiera, la de rentabilizar y



fortalecer al maximo las tres grandes lineas de los negocios preexistentes: el
de fabricacion y venta de cigarrillos, anclado fundamentalmente en la U.E., el
de produccidn y venta de cigarros a escala mundial y el de distribucién de
productos tabaqueros y no tabaqueros, aprovechando las posibilidades
tecnologicas de la infraestructura logistica disponible.

4, INVESTIGACION Y DESARROLLO

Se comentan en este apartado los principales aspectos relativos a Altadis en
Espafia, dejando para el informe de gestion de las cuentas consolidadas los
correspondientes a I1+D en Seita. .~

En general, el modelo de organizacion para ia gestién y aseguramiento de la

calidad persigue el establecimiento en los centros de produccion y distribucion

de Altadis en Espafia de las normas 1SO 9002, cuya certificacion supone el

reconocimiento a los planteamientos estratégicos de la Compaiiia basados en
- la filosofia de la Calidad Total.

En esta linea, la Empresa Nacional de Acreditacion (ENAC) certifico la
acreditacion de los laboratorios Quimicos de Fumado del centro de {+D y
Calidad, lo que supone la validacion de las determinaciones realizadas por
dichos laboratorios, tanto a nivel nacional como internacional.

Entre otras medidas encaminadas a mejorar la calidad de los productos, cabe
destacar la potenciacién del autocontrol en los procesos de fabricacion, asi
como en la mejora de los materiales. En este Gltimo campo, tras el éxito
alcanzado en afios anteriores en el caso de los materiales para cigarrillos, el
proyecto se hizo extensivo a ios cigarros.

En el campo medioambiental, Altadis se adhirié6 al Plan Empresarial de
Prevencion de Residuos de Envases del sector de la alimentacion a través de
Ecoembes, fijdndose unos objetivos muy ambiciosos en la reduccién dei peso
de los materiales de envasado, de forma que se minimice su impacto medio
ambiental,

5. ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 1999 las sociedades participadas por Altadis, S.A.
mantenian 12.022.055 acciones propias (3,74% de! capital social), con una
valoracion promedia en el Ejercicio de 2.738 Ptas./accion. Los resultados
obtenidos por la enajenacion de acciones propias han supuesto un beneficio y
una perdida de 96 y 107 milones de Ptas. registrados en los epigrafes
“Ingresos de las inversiones financieras temporales” y “Gastos financieros y
gastos asimilados”, respectivamente.

P
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ARTHURANDERSEN
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Voo "a?f Zf/. f 6 3 L Raimundo Fdez. Villaverde, 65

28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Altadis, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ALTADIS, S.A. (anteriormente
Tabacalera, S.A.) y Sociedades Dependientes que componen el Grupo ALTADIS, que
comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1999 y la cuenta
de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores
de Altadis, S.A. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el
examen de las cuentas anuales de una parte de las empresas del Grupo y Asociadas
cuyos activos y resultados netos representan un 2,2% y un 8,6%, respectivamente, de
las correspondientes cifras consolidadas del ejercicio 1999. Las mencionadas cuentas
anuales son examinadas por otros auditores, segtin consta en el Anexo I de Ia memoria
adjunta, y nuestra opinién expresada en este informe se basa, en lo relativo al efecto de
dichas empresas en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, en los informes de los
otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado y de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 1999,
las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 1999. Con fecha 12 de marzo de 1999,
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1998, en el que expresamos una opini6én con una salvedad que no tiene efecto
en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

3. En nuestra opini6n, basada en nuestra auditoria y en los informes mencionados de los
otros auditores, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Altadis, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 1999 y de los resultados
de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Anhur andersan y Cie.. . Com. Domicilic Social: Inscrita en o) Regisire Olicial de

RAag. Merc. Madrid, Raimundo Fdez. Vilavorde. 65. Audilores ds Cuenias {ROAC)

Toma 3450. Libro €. Falio 1. 28003 Madrid Inscrila en e Aagisiro de

Sec. B, Hoja M-5447.4, Inscrip, 1.0 Cadigo de Identificacién Ecanomistas Auditores (REA)
Fiscal D 7910446%




4. Elinforme de gesti6n consolidado adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y
no incluye la revisi6én de informacién distinta de a obtenida a partir de los registros
contables de las sociedades del Grupo.

ARTHUR ANDERSEN

"_—h“
José A. Rodriguez Gil

10 de abril de 2000




ALTADIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES QUE
COMPONEN EL GRUPO ALTADIS

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 1999,
JUNTO CON EL INFORME DE AUDITOR{A
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ALTADIS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES QUE COMPONEN
EL GRUPO ALTADIS

MEMORIA CONSOLIDADA

DEL EJERCICIO 1999

(1) COMPOSICION DEL GRUPO ALTADIS

Altadis, S.A. (en adelante Ia Sociedad Dominante) se constituy6 el 5 de marzo de 1945
con la denominacién de Tabacalera Sociedad Anénima, Compafifa Gestora del
Monopolio de Tabacos y Servicios Anejos.

La Junta General Extraordinaria de la Sociedad de fecha 13 de noviembre de 1999
aprobé la modificaci6én de la denominacién social de Tabacalera, S.A. por Altadis, S.A.

Un detalle de las sociedades del Grupo, su domicilio y actividad principal, la
participacién de Altadis, S.A. en cada una de ellas, asi como del método de
consolidaci6n utilizado, en cada caso, se incluye en el Anexo 1.

Durante el ejercicio 1999 se han producido las siguientes variaciones en la composicién
del Grupo:

1. Con fecha 19 de octubre de 1999 Altadis, S.A. realiz6 una Oferta Pdblica de
Adquisicién de la totalidad de las acciones que componfan el capital social de
Societé Nationale d’Exploitation Industrialle des Tabacs et Allumettes, 5.A. (en
adelante, SEITA), 52.095.964 acciones de 50 francos franceses de valor nominal,
entregando, por cada 6 acciones de SEITA que aceptaran la oferta, 19 acciones de
Altadis, S.A. como contraprestacion. La validez de la oferta qued6 condicionada a
que la Sociedad Dominante alcanzara, al menos, un 50,01% de las acciones en
circulacién.

El resultado de Ia Oferta Pablica de Adquisicién fue favorable, puesto que el 83,07%
de las acciones en circulacién y el 87,51% de los derechos de voto de SEITA
aceptaron ser canjeadas por las acciones de nueva emisi6n de Altadis, S.A.

En este sentido, el capital de la Sociedad Dominante se amplié solamente en el
nimero de acciones efectivamente suscritas y desembolsadas con la aportacion no
dineraria de las acciones de SEITA que aceptaron la Oferta Publica de Adquisicién.
El aumento de capital se llev6 a efecto por un importe nominal de 13.704.392.200
pesetas, mediante la emisién y puesta en circulacién de 137.043.922 acciones




ordinarias de 100 pesetas de valor nominal cada una, de la misma clase y serie que
las anteriormente en circulacién, y representadas por medio de anotaciones en
cuenta y con una prima de 68241 pesetas por cada accién emitida. Las acciones
anteriores han quedado suscritas y desembolsadas en el 100% de su valor nominal y
prima de emisién mediante la aportacion de las 43.277.028 acciones de SEITA que
han aceptado 1a Oferta Publica de Adquisicion.

Asimismo, se ha considerado como mayor coste de la operacién de adquisicién de
SEITA todos los gastos necesarios inherentes y especificos a dicha operacién,
destacando la prima de asistencia a la Junta General Extraordinaria de 13 de
noviembre de 1999 pagada a los accionistas y otros, cuyo importe total ascendi6 a
3.569 millones de pesetas.

. Con fecha 1 de febrero de 1999, la Sociedad Dominante suscribi6 en Compafiia de
Distribucién Integral Logista, S.L. una ampliacién de capital por importe de 34.500
millones de pesetas mediante la segregacion y posterior aportacién de la rama de
actividad de importacién y distribucién de labores de tabaco y otros productos,
incluidos el personal, los activos fisicos afectos a la misma y los contratos de
distribucién y transporte.

Posteriormente, el 15 de junio de 1999, la Junta General de Accionistas de Compafia
de Distribucién Integral Logista, S.L. aprobé el proyecto de fusién de la misma por
Marco Ibérica, Distribucién de Ediciones, S.A. (en adelante, Midesa) con efectos
desde el 1 de febrero de 1999, fecha en la cual la sociedad absorbida comenzé su
actividad. A raiz de esta fusién, Midesa ha modificado sus estatutos, cambiando su
denominacién a Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.A.

En el momento de la fusion la Sociedad Dominante tenfa una participacién del
24,15% en el capital social de Midesa, cuyo importe ascendfa a 3.548 millones de
pesetas. Al 31 de diciembre de 1999, la participaci6n en el capital de Compafifa de
Distribucién Integral Logista, S.A. es del 75,60% y el coste de la misma asciende a
31.939 millones de pesetas.

Adicionalmente, con fecha 15 de abril de 1999, 1a Junta General de Accionistas de
Midesa aprobé la fusién por absorcién de Contydis, S.L. con efectos desde el 1 de
enero de 1999. Esta fusién se materializ6 el 9 de junio de 1999 mediante la emisi6n
de acciones de Midesa por un importe total de 374.254.200 pesetas que fueron
canjeadas por el patrimonio de Contydis, S.L. (sociedad absorbida).

. Con fecha de 15 de diciembre de 1999 Compaiiia de Distribucién Integral Logista,
S.A. ha suscrito un contrato de compraventa de acciones con Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), para la adquisicién del 6,7% del capital social de



Iberia, Lineas Aéreas de Espaiia, 5.A. por un importe de 29.582 millones de pesetas.
A 31 de diciembre de 1999 queda pendiente de pago el 50% del precio fijado, que se
abonar4 en el momento de la escritura pablica y transmisién efectiva de las acciones.
El compromiso de mantenimiento de la inversi6n asciende a un plazo minimo de 5
afios (véase Nota 6).

(2) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS
ANUALES Y PRINCIPIOS CONTABLES DE
CONSOLIDACION APLICADOS

a)

b)

Bases de presentacién-~

Las cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por los
Administradores de Altadis, S.A., se han obtenido de los registros contables de
Altadis, S.A. y de sus Sociedades Dependientes (véase Anexo 1) y se presentan
siguiendo los criterios del Plan General de Contabilidad y normas de consolidacién
establecidas por la legislacion mercantil, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo consolidado.

En los plazos legales oportunos las cuentas anuales de Altadis, S.A. y de sus
Sociedades Dependientes (que en algunos casos se encuentran ain pendientes de
formulaci6n), asi como las cuentas anuales consolidadas, serdn presentadas para su
aprobacién definitiva por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. Los
Administradores de Altadis, S.A. consideran que dichas cuentas seran aprobadas
sin cambios significativos.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 fueron aprobadas en la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante de fecha 29 de junio de
1999. Asimismo, las cuentas anuales individuales al 31 de diciembre de 1998 de
Altadis, S.A. y de cada una de las sociedades consolidadas, formuladas por los
respectivos Administradores de cada Sociedad, fueron aprobadas por las
correspondientes Juntas Generales de Accionistas.

Principios de consolidacion-

Todos los saldos y las transacciones significativas entre las Sociedades consolidadas
por integracién global y proporcional, asi como los beneficios incluidos en las
existencias procedentes de compras a otras Sociedades del Grupo, excepto aquéllas
consolidadas por el procedimiento de puesta en equivalencia, cuyo efecto no es
significativo, han sido eliminados en el proceso de consolidacion.




c)

La consolidacién se ha realizado por el método de integracion global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en
sus 6rganos de representacion y decisién; en los casos que procede cuando se posee
una influencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos ni se gestiona
conjuntamente con terceros, mediante la aplicacién del procedimiento de puesta en
equivalencia. '

Las participaciones de terceros en el capital, reservas y resultados de las sociedades
consolidadas por integracién global, se reflejan en el epigrafe “Socios externos” del
balance de situacién consolidado adjunto.

Las diferencias entre el precio de adquisicion de las participaciones en las
sociedades consolidadas y el valor teérico-contable de las mismas, en la fecha de su
adquisicién o su incorporacién al perimetro de consolidaci6n, se han asignado al
epigrafe “Fondos de comercio” cuando son positivas, por el importe restante una
vez efectuada previamente una asignacién a elementos del inmovilizado de acuerdo
con tasaciones efectuadas por expertos independientes, y al epigrafe “Diferencias
negativas de consolidacién” cuando son negativas. Estas Gltimas se registran en el
pasivo del balance de situacién consolidado, revirtiéndose a resultados en la medida
en que se pongan de manifiesto las causas que motivaron esa diferencia en el precio
de adquisicion. '

Comparacién de la informacioén-

Como consecuencia de la adquisicion por parte de Altadis, S.A. del 83,07% de las
acciones en circulacién de SEITA (véase Nota 1), el Grupo ha realizado una
homogeneizacién de los procedimientos contables de registro de las ventas de
tabaco, principalmente al considerar que el Impuesto Especial sobre las Labores de
Tabaco no tiene efecto alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
actuando el Grupo como instrumento recaudador de la carga fiscal del citado
impuesto.

En este sentido, y a efectos de comparar estas cuentas anuales consolidadas con las
del ejercicio 1998, se ha deducido un importe de 681.316 millones de pesetas de los
epigrafes “Ventas” y “Tributos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 1998. Debido a esta nueva presentaci6n, los importes satisfechos en
concepto de Impuestos Especiales al cierre del ejercicio 1999 y 1998, devengados y
pendientes de repercutir a los clientes, se han reclasificado en el epigrafe
“Deudores” al 31 de diciembre de 1999 y 1998. Asimismo, las ventas del Grupo en
ambos ejercicios se presentan una vez deducida la comisién correspondiente al
expendedor por la distribucién al por menor de tabaco, timbre y otros documentos.
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El importe de las comisiones resgistradas en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 1998 ascendfa a 105.069 millones de pesetas.

Dado que estas cuentas anuales consolidadas se han preparado teniendo en cuenta
los registros de contabilidad de SEITA a partir del 1 de diciembre de 1999, fecha en
que se produjo la incorporacién de esta sociedad, (véase Nota 1), en el Anexo II se
incluyen las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas proforma del Grupo
Altadis al 31 de diciembre de 1999 y 1998, con el dnico objetivo de informar sobre la
evolucién aproximada de los principales epigrafes (con datos aproximados no
auditados) del Grupo durante ambos gjercicios anuales.

(3) NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién aplicadas en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1999 han sido las siguientes:

a)

b)

Gastos de establecimiento-

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion, los de
primer establecimiento y los de ampliacién de capital, y estdn contabilizados por los
costes incurridos.

Representan, fundamentalmente, gastos en concepto de honorarios de abogados,
escrituracién y registro, que se amortizan a razén del 20% anual. El cargo a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1999 por el concepto de
amortizacién de los gastos de establecimiento ha ascendido a 109 millones de
pesetas.

Inmovilizaciones inmateriales-

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién y se presenta,
conforme a los siguientes criterios:

1. El saldo de la cuenta “Marcas comerciales” corresponde, basicamente, al coste
de adquisicion de los derechos sobre determinadas marcas de cigarros y
cigarritos. Fl Grupo amortiza estos derechos con carécter lineal en un periodo
de 20 afios.

Las marcas de cigarros de origen cubano propiedad de 1.T. Brands Corporation
{véase Anexo I), cuyo valor neto contable en el balance de situacién consolidado




o)

adjunto al 31 de diciembre de 1999 asciende a 1.160 millones de pesetas, dejaron
de amortizarse en el ejercicio 1995 debido a la existencia de determinados
acuerdos de venta de los derechos sobre las mismas, que han supuesto que su
valor estimado de realizacién sea superior a su valor en libros.

Del importe total que supuso la adquisicion por parte de Seita de Consolidated
Cigars Holding, 24.500 millones de pesetas, aproximadamente, correspondieron
al valor asignado a determinadas marcas (Notas 5 y 7).

2. La cuenta “Propiedad industrial” se carga por los importes satisfechos para la
adquisiciébn de la propiedad o del derecho al uso de las diferentes
manifestaciones de la misma. La amortizaci6n se efectia con caricter lineal en
un periodo de 20 afios.

3. En la cuenta “Fondos de comercio” se recogen los importes satisfechos a
terceros en concepto de adquisicion de bienes inmateriales, tales como la
clientela, nombre o razén social y otros de naturaleza andloga que implican
valor para las sociedades consolidadas, amortizindose linealmente en un plazo
méximo de 20 afios, periodo durante el cual se estima que contribuirdn a la
obtencién de ingresos para el Grupo.

4. Las aplicaciones informaticas figuran por los costes incurridos en su adquisicién
y se amortizan linealmente durante un periodo de cinco afios. Los costes de
mantenimiento de las mismas se llevan a gastos en el momento en que se
incurre en ellos.

5. Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se
contabilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas més el importe de Ia
opcién de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los
gastos financieros de la operacién, se contabiliza como gasto a distribuir en
varios ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un
criterio financiero.

Inmovilizaciones materiales-

Los bienes del inmovilizado material se presentan valorados a su coste de
adquisicién actualizado de acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio,
en el caso de Altadis, S.A., Compafifa de Distribucién Integral Logista, S.A. y
Servicio de Venta Automética, S.A., y con otras leyes de actualizacién anteriores, en




el caso de Altadis, S5.A. y Compaiifa de Distribucién Integral Logista, S.A. (véanse
Notas 5y 12).

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el
método lineal, aplicando porcentajes de amortizacién calculados en funcién de los
afios de vida qtil estimada de los respectivos bienes; los porcentajes promedios
aplicados son, aproximadamente, los siguientes:

Porcentaje
Promedio de
Amortizacién
Construcciones 2-4
Instalaciones técnicas y maquinaria 15-16
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6-15
Otro inmovilizado 12-25

El Grupo sigue el criterio de registrar provisiones en los casos en que el valor de
mercado de sus inmuebles sea inferior a su valor en libros. La provisién registrada
al 31 de diciembre de 1999 por este concepto asciende a 2.965 millones de pesetas,
calculada en funcién de las tasaciones realizadas por expertos independientes.

Inmovilizaciones financieras e inversiones
financieras temporales-

1. Participaciones en empresas . Asociadas: en general, las inversiones en
sociedades en las que el Grupo Altadis participa en un porcentaje superior al
20% (3% si cotizan en Bolsa) pero no dispone de mayoria de voto en sus érganos
de administraci6n, figuran valoradas por la fraccién del neto patrimonial que
representan estas participaciones, una vez considerados los dividendos
percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales (procedimiento de
puesta en equivalencia).

Las sociedades en las que el Grupo Altadis posee una participacién inferior al |
20% (3% si cotizan en Bolsa} y, en general, con efecto poco significativo, se
encuentran valoradas al coste de adquisicién o valor de mercado, el menor
(véase su detalle en el Anexo 1). En el caso de participaciones no cotizadas,
como valor de mercado se considera el valor te6rico-contable de las
participaciones, corregido en el importe de las plusvalias ticitas existentes en el
momento de la adquisicién y que subsistan en el de la valoracién posterior, o su




e)

valor de realizacién en el caso de que existan acuerdos de venta. En el caso de
participaciones cotizadas, el valor de mercado corresponde a la cotizacién al 31
de diciembre o la media del altimo trimestre, la menor.

2. Otras inversiones: figuran valoradas a coste de adquisicién, minorado en su
caso, por las necesarias provisiones para depreciacién en funcién del valor de
mercado o valor razonable al cierre del ejercicio.

Asimismo, el Grupo posee al 31 de diciembre de 1999 titulos representativos de
determinadas sociedades del Grupo o Asociadas registradas en el epigrafe
“Inversiones financieras temporales - Participaciones en empresas del Grupo y
Asociadas” que cotizan en el mercado continuo y que, al no ser intencin de la
Direccién del Grupo mantener los mismos en su cartera a largo plazo, se encuentran
valoradas a su precio de adquisicién, constituido por el importe total satisfecho o
que deba satisfacerse por la adquisicién, mds los gastos inherentes a la operaci6n, o
valor de mercado, cuando este sea menor. Como valor de mercado se considera el
importe menor entre la cotizacién oficial media del Gltimo trimestre del ejercicio y la
cotizaci6n al dia del cierre.

Asimismo, SEITA ha establecido un plan de retribuciones en acciones a la Direccion
de 1a misma. En este sentido, las acciones de SEITA se encuentran valoradas al
precio al cual se van a ofrecer, registrandose la correspondiente provisién en el caso
de que este precio sea inferior a su coste de adquisicion.

Las minusvalias entre el coste de adquisicién y el valor de mercado o el valor
razonable al cierre del ejercicio se registran en las correspondientes cuentas de
“Provisiones”.

Acciones de la Sociedad Dominante-

Las acciones propias de la Sociedad Dominante en poder de las sociedades
consolidadas al 31 de diciembre de 1999 se encontraban valoradas por su coste de
adquisicién. Dichas acciones propias se presentaban al 31 de diciembre de 1999
minorando los fondos propios dentro del epigrafe “Acciones propias para
amortizacion del capital” del balance de situacién consolidado adjunto.
Adicionalmente, se ha dotado, con cargo a reservas voluntarias, la reserva para
acciones propias legalmente establecida (véase Nota 12).

Los resultados obtenidos por la enajenacién de parte de la autocartera adquirida en
el ejercicio 1999 han supuesto un beneficio y una pérdida de 96 y 107 millones de
pesetas registrados en los epigrafes “Ingresos de las inversiones financieras
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temporales” y “Gastos financieros y gastos asimilados”, respectivamente, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Fondos de comercio-

En este epigrafe se recogen los fondos de comercio generados en el proceso de
consolidacién como diferencia positiva entre el precio de adquisicién de las
participaciones en sociedades consolidadas y el valor te6rico-contable de las mismas
en la fecha de adquisicién.

Los fondos de comercio se amortizan linealmente, con caracter general, en un plazo
de 20 afios, periodo durante el cual se estima que contribuirén a la obtencién de
ingresos para el Grupo, si bien, en el caso de Aldeasa, S.A. y ZPT Radom el plazo de
amortizacién es de quince afios y en Tabacalera Nacional Dominicana, S.A.,
Tabacalera San Cristébal de Honduras, S.A. de C.V., Tabacalera San Crist6bal de
Nicaragua, S.A., Coralma Group y Philippine Bobbin Corporation, el plazo es de
diez afios.

En el mes de enero de 1999, SEITA adquiri6 el 99,95% de las acciones de
Consolidated Cigar Holding por un importe de 531 millones de dé6lares USA,
aproximadamente. El fondo de comercio generado en esta operacién, cuyo importe
ascendi6 a 81.200 millones de pesetas, aproximadamente, se amortiza linealmente
en un plazo de 20 afios.

s El cafgo a la cuenta de pérdidas y gananciag consulidada dei ejercicio 1999 por el

2

concepto de dotacién a la amortizaci6n: de los fondos de comercio ha ascendido a
4.021 millones de pesetas (Nota 7).

Métodos de conversién-

En la conversién de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo se
har utilizado los tipos de cambio en vigor a la fecha de cierre del ejercicio, a
excepci6n de:

1. Capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

2. Cuentas de pérdidas y ganancias, que se han convertido al tipo de cambio
medio del gjercicio.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacién de este
criterio se incluyen en el epigrafe “Diferencias de conversién” bajo el capitulo de
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i)

“Fondos propios” del balance de situacién consolidado adjunto (véase Nota 12),
deducida la parte que de dicha diferencia corresponde a los socios externos, que se
presenta en el capftulo “Socios externos” del pasivo del balance de situacién
consolidado adjunto (véase Nota 13).

Determinadas sociedades participadas por SEITA han sido consolidadas por el
método monetario - no monetario, registrandose las diferencias de cambio
originadas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Ingresos a distribuir en varios ejercicios-

Incluyen los ingresos por intereses diferidos de préstamos concedidos, que se
imputan a resultados durante el plazo de vencimiento de los mismos de acuerdo
con un criterio financiero.

Existencias-

Las existencias de materias primas y de productos en curso, semiterminados y
terminados se presentan valoradas en el balance de situacién consolidado adjunto al
31 de diciembre de 1999 a coste estindar, que incluye el coste de las materias
primas, materiales incorporados, la mano de obra directa e indirecta, los gastos
generales de fabricacion y los impuestos aplicables. En caso de existir diferencias
significativas respecto al coste real medio, éstas se ajustan.

Las existencias comerciales y otros aprovisionamientos se encuentran valorados al
coste medio ponderado.

El Grupo Altadis realiza dotaciones a la provision por depreciacién de las
existencias consideradas de lento movimiento, asf como para ajustar el valor de
aquéllas en las que el coste excede del precio de mercado o de reposici6n, segin se
trate de productos terminados o de materias primas. -

Corto/largo plazo-

En el balance de situacién consolidado adjunto se clasifican a corto plazo los
créditos y deudas con vencimiento igual o anterior a doce meses, y a largo plazo
cuando su vencimiento es posterior a dicho periodo.
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k) Transacciones en moneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, aplicando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que
se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la
cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en que
se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio y cuyo
cambio no est4 asegurado se valoran en pesetas a los tipos de cambio vigentes a
dicha fecha, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no
realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y
comportamiento en el mercado y difiriéendose hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados, determinados de igual modo. Los saldos cubiertos con seguros
de cambio o mediante operaciones de futuros se valoran al tipo de cambio
asegurado.

) Indemnizaciones por rescisionde
relaciones laborales-

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, el Grupo esté obligado al pago
de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones,
rescinda sus relaciones laborales. '

En el ejercicio 1998 Altadis, S.A. inici6 un plan de bajas voluntarias y prejubilaciones
acordado conjuntamente con los representantes de los trabajadores y aprobado por
la Direcci6én General de Trabajo con fecha 21 de julio de 1998. Dicho plan finaliz6 el
30 de junio de 1999, y a él se acogieron un total de 941 trabajadores, con un coste
total para la Sociedad Dominante de 15.512 millones de pesetas, provisionado en el
ejercicio 1998.

Del coste total del plan, 9.004 millones de pesetas correspondieron a la prima
pagada por un seguro que cubrfa las principales prestaciones garantizadas en el
mismo. A 31 de diciembre de 1999, la parte pendiente de pago por el expediente de
regulacion de empleo, en funcién de sus vencimientos estimados a corto o largo
plazo, asciende a 1.320 y 3.140 millones de pesetas, respectivamente, y se encuentra
presentada en los epigrafes “Otras deudas” y “Provisiones para riesgos y gastos”
del balance de situacién consolidado adjunto.

En el ejercicio 1999 la Direccién de Altadis, S.A. comunic6 su intencién de realizar
un Plan Industrial en los ejercicios 2000 a 2003, con el objetivo de incrementar la
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productividad fabril y situar a la Sociedad en un entorno tecnol6gico similar al resto
de las empresas internacionales. Este Plan Industrial, consistente en el cierre
ordenado y paulatino de ocho plantas industriales y la creacién de dos nuevas
fabricas, supondra la generacién gradual de excedentes laborales. En este sentido, la
Sociedad Dominante seguiré el criterio de contabilizar los costes del Plan Industrial
en el momento en el que dicho Plan obtenga las aprobaciones oportunas. Este
aspecto ha dado lugar a que no haya sido posible realizar una estimacion precisa
por anticipado de los costes del Plan.

En este sentido, SEITA inici6 en el ejercicio 1998 un Plan de Reestructuracién de sus
servicios administrativos, fabriles y comerciales con el objetivo de garantizar su
competitividad, registrando en las cuentas anuales de cada ejercicio una provisién
por los costes a incurrir en la medida en que éstos se conocen de forma definitiva y
evidente, El importe provisionado corresponde, principalmente, a indemnizaciones
por despido, prejubilaciones, medidas de acompafiamiento a la movilidad interna
de los trabajadores, bajas de inmovilizado, etc. Al 31 de diciembre de 1999 la
provisién registrada por el Grupo asciende a 30.595 millones de pesetas y se
encuentra presentada en el epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos “ del balance
de situacion consolidado adjunto (véase Nota 14).

Impuesto sobre Sociedades-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funciéon del
resultado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido éste
como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y
deducciones en la cuota. La Sociedad Dominante consolida fiscalmente con todas las
sociedades en las que, a 1 de enero de 1999, posee una participacion directa superior
al 90% y tienen su domicilio fiscal en Espafia.

Régimen de previsién social-

El personal en activo y jubilado de Altadis, S.A. se integré en el Régimen General
de la Seguridad Social con efectos 1 de octubre de 1987. Con el fin de cubrir el coste
de las prestaciones de cardcter diferencial, en relacién con el citado Régimen
General, a satisfacer al personal jubilado en el momento de la integracién, se
suscribi6 en el ejercicio 1988 una péliza de seguro que cubre la totalidad de las
mencionadas prestaciones complementarias, con excepcién de la anualidad por
fallecimiento, que era asumida directamente por Altadis, S5.A. En el ejercicio 1994 se
suscribi6 una péliza de seguro cubriendo esta ltima prestacion.
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Las prestaciones de caracter diferencial o de mejora del citado Régimen General a
satisfacer al personal en activo de Altadis, S.A. en el momento de la integracion, asi
como otras prestaciones por invalidez, jubilacién o fallecimiento, fueron asumidas
por la Mutualidad de Tabacalera de Previsién Social, que en el ejercicio 1994 se
transformé en un Plan de Pensiones cuyos fondos son gestionados por Gestién de
Prevision y Pensiones, S.A. La financiacién de este Plan de Pensiones se efecttia de
la siguiente forma:

- Pagos asumidos por Altadis, SIA. correspondientes al importe estimado de las
prestaciones devengadas a favor del personal en activo en el momento de la
integracién. El pago de este déficit inicial, estimado al 3 de noviembre de 1990
en un importe de 4.236 millones de pesetas, se estd efectuando en un periodo de
quince afios (a contar desde 1990), mediante cuotas mensuales progresivas a
razén de un 4% anual y un tipo de interés del 6% anual, criterio seguido por la
Sociedad para registrar el gasto correspondiente, segtin lo permitido por la
Disposicién Transitoria Cuarta del Plan General de Contabilidad. El gasto
incurrido en 1999 por este concepto ha ascendido a 457 millones de pesetas, que
se corresponde con los pagos realizados y se encuentran registrados en el
epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta. El importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 1999 asciende a
2.581 millones de pesetas, aproximadamente.

- Cuotas anuales aportadas por los empleados (19,4%) y por la Sociedad (80,6%)
fijadas en el Reglamento del Plan de Pensiones, equivalente en c6mputo al
10,3% del salario regulador. Las cuotas aportadas por Altadis, S.A. y Compaiifa
de Distribucién Integral Logista, S.A. en el ejercicio 1999 ascendieron a 1.582
millones de pesetas, y se incluyen en el epigrafe “Gastos de personal” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Asimismo, SEITA participa en regimenes de jubilacién, prejubilacién e
indemnizaciones por jubilacién anticipada. En el caso de regimenes de cotizaciones
definidas, los gastos corresponden a cotizaciones desembolsadas, mientras que en el
caso de regimenes con prestaciones definidas, los compromisos se determinan en
base a calculos actuariales. Si las prestaciones son significativas, se realiza la
correspondiente provisién o bien se externaliza mediante un contrato con una
compafifa aseguradora.

Desde la fecha de integracién del personal de SEITA en el sector privado, existe un
compromiso de desembolso por cotizaciones patronales en funcién de los salarios
sometidos a retencién para cubrir la jubilacién de los trabajadores y cuya tasa, no
revisable de acuerdo al convenio firmado con el Estado francés el 29 de diciembre
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de 1994, est4 fijada en el 24,4% del salario regulador. El Grupo tiene registrada una
provisién para pensiones, jubilaciones y otras ventajas andlogas como consecuencia
de los compromisos de la empresa en cuestiones de renta por accidentes del trabajo,
subsidios de jubilacién y seguros, cuyo importe al 31 de diciembre de 1999 asciende
a 6.764 millones de pesetas (véase Nota 14).

0) Imgresos de productos en comision-

El Grupo reconoce los resultados de las transacciones de productos en comisién
(timbre y algunas labores de tabaco) en el momento en que se produce la venta, en
el cual se contabiliza igualmente la compra.

p) Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las Sociedades consolidadas
Gnicamente contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio,
en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se
contabilizan tan pronto son conocidos.

(49) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Fl movimiento habido en la cuenta de este epigrafe durante el ejercicio 1999 ha sido el
siguiente:
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Millones de Pesetas

Entradas Diferencias
Enitadaso | Perimetro Salidas o de
31-12-98 | Dotaciones | Consolidacién | Reducciones | Traspasos |Conversiom| 31-12-99
Coste:
Marcas comerciales 10.903 202 30.042 4 - 1.805] 42948
Fondo de comercio - 36 2984 - - - 3.020
Propiedad industrial 1.720 57 67 - - 218 2062
Aplicaciones informaticas 1365 676 136 (30) 307 - 2454
Amrendamiento financiero 104 74 30 (5 (18) - 185
Otros 248 13 154 {141) (45) - 229
14.340 1.058 33.413 {180) 244 2023 50.858
Amortizacién acumulada:
Marcas comerciales (703) (651) {3.936) 8 - (358)] (5.640)
Fondo de comercio - {105} (1.221) - - - (1.326)
Propiedad industrial (482) 70) 33) - - - (585)
Aplicaciones informéticas (307) {695) (97) B (88) - (1.179)
Arrendamiento financiero (16) (28) (29) 1 M - (38)
Otros (172 (2 (93) 128 - - (139)
{1.680) (1.551) (5.405) 145 (54) {358)] (8.907)
Total 12660 (493) 28,004 {35) 190 1.665 41991

Las “Marcas comerciales” corresponden, basicamente, al coste de adquisicién de los
derechos sobre determinadas marcas de cigarros y cigarritos, amortizdndose en un
plazo de veinte afios.

INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento habido durante el gjercicio 1999 en las diferentes cuentas del
inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el

siguiente:
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Millones de Pesetas
Entradas Diferencias
Saldos al | Entradaso | Perimetro Salidas o de Saldos al
31-12-98 | Dotaciones | Consolidacion | Reducciones | Traspasos | Conversion | 31-12-98

Coste:
Terrenos y construcciones 51.697 4278 43.284 (3.775) 160 212 95.856
Instalaciones técnicas y maquinaria 65.763 5.829 91.037 (700) 5.625 941 168.495
Otras instalaciones, utillaje y

mobiliario 11.038 1.798 1.021 (650) 857 81 14.145
Otro inmovilizado 7.073 1.910 12841 (793) 982 104 22117
Anticipos e inmovilizaciones

materiales en curso 2420 9.758 2191 (2.093) {7.800) 17 4.493

137.991 2573 150.374 (8.011) (176) 1.355 | 305.106

Amortizacién acumulada:
Construcciones (18.147) (2.034) (25.216) 414 - a9 | (45.002)
Instalaciones técnicas y maquinaria | (46.712) (5.936) (56.899) 724 (11) (95) | (108.929)
Otras instalaciones, utillaje y

Mobiliario (8.401) (866) {608) 330 @) (37 (9.589)
Otro inmovilizado (4.771) {930) (9.010) 539 4 (16) {14.184)

{78.031) {9.766) (91.733) 2007 {14) 167y | (177.704

Provisiones (3.514) - - 549 - - {2.965)
Total 56446 | 13807 58.641 (5.455) (190) 1188 | 124437

Aladis, S.A. y Servicio de Venta Automética, S.A. actualizaron su inmovilizado material
al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, por un importe de 9.214 millones
de pesetas, con pago de un gravamen finico del 3% de la revalorizacion neta practicada
(véase Nota 12, incluyéndose la correspondiente a Servicio de Venta Automitica, 5.A. en
el epigrafe “Reservas en sociedades consolidadas”). El incremento neto de valor
resultante de las operaciones de actualizacién se viene amortizando en los periodos
impositivos que restan por completar la vida atil de los elementos patrimoniales
actualizados. La actualizacién de 1996 ha supuesto un incremento en el importe de las
amortizaciones practicadas por las sociedades consolidadas en el ejercicio 1999 de 300
millones de pesetas, aproximadamente. El incremento de las amortizaciones a practicar
en el gjercicio 2000 no ser4 significativo.

El movimiento durante el ejercicio 1999 de las cuentas afectadas por la actualizacién
practicada al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio, es el siguiente:
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Millones de Pesetas
Saldao al Saldo al
31-12-98 | Adiciones| Bajas | 31-12-99
Actualizacién:
Terrenos y construcciones 7.486 - (2.330) 5.156
Instalaciones técnicas y maquinaria 982 - (159 823
Otras instalaciones, utillaje y
Mobiliario 335 - (102) 233
Otro inmovilizado 131 - (54) 77
8.934 - (2.645) 6.289
Amortizacién acumulada:
Construcciones 2.203 192 452 | 1943
Instalaciones técnicas ¥ maquinaria 807 73 (129) 751
Otras instalaciones, utillaje y
Mobiliario n5 28 {74) 179
Otro inmovilizado 114 3 42) 75
3349 296 (697) 2948

Durante el ejercicio 1999 la Sociedad Dominante traslad6 su sede social y sus oficinas a
un edificio alquilado a la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid por un plazo
minimo obligatorio de cinco afios. La antigua sede social y las oficinas, sitas en las calles
Alcala, 47 y Barquillo, 5, en Madrid, han sido enajenadas en el mes de diciembre de
1999. Asimismo, con fecha 3 de diciembre de 1999, las oficinas centrales de SEITA han
sido enajenadas por un importe de 16.900 millones de pesetas, aproximadamente. Al 31
de diciembre de 1999 se encuentra pendiente de cobro por ambas operaciones un
importe de 18.300 millones de pesetas, aproximadamente, que se encuentra registrado
en epigrafe “Deudores” del activo del balance de situacién consolidado adjunto (Nota 9-
d).

Las plusvalias obtenidas en ambas operaciones ascienden a 18.366 millones de pesetas,
registrandose en el epigrafe “Beneficios procedentes del inmovilizado material e
inmaterial” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

El valor neto contable de los inmuebles no afectos a la explotacién al 31 de diciembre de
1999 y sus principales caracterfsticas son los siguientes:
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Miilones

de Pesetas
Coste de adquisicién 14.440
Amortizacién acumulada (1.858)
12,582
Provisiones (2.965)
Valor neto 9.617

Los inmuebles no afectos a la explotacién més significativos son los siguientes:

1. Inmueble de oficinas ubicado en el Paseo de la Castellana, 32, en Madrid, cuyo coste
de adquisicién asciende a 9.046 millones de pesetas. Este inmueble se encuentra
arrendado desde el 29 de julio de 1994 por un periodo de 10 afios y una renta anual
de 289 millones de pesetas para el ejercicio 1999. De acuerdo a las condiciones del
contrato, a partir del sexto afio de vigencia del arrendamiento la renta vigente debija
ser modificada para ajustarla al valor de mercado, ascendiendo la misma a 331
millones de pesetas, actualizable en afios sucesivos en funcién del IPC,

2. Determinados terrenos y edificios industriales y de oficinas, ubicados en las Islas
Canarias, adquiridos a CITA Tabacos de Canarias, S.A., por importe de 5.019
millones de pesetas. Estos inmuebles se encuentran parcialmente alquilados.

Del inmovilizado material del Grupo al 31 de diciembre de 1999, se encuentran
totalmente amortizados elementos por importe de 48.903 millones de pesetas.

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los movimientos habidos durante el ejercicio 1999 en las diversas cuentas del epigrafe
"Inmovilizaciones financieras’, asf como en sus correspondientes cuentas de

provisiones, han sido los siguientes:
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Millones de Pesetas

Entradas
Saldo ]Adicioneso| Perimetro Salidas o Saldo
Inicial | Dotaciones |Consolidacién! Traspasos | Reducciones| Final
Participaciones en empresas Asociadas—

Sociedades puestas en equivalencia 28.771 29.963 11523 55 (3.997) | 66.315
Otras inversiones 78 2.563 17.088 (55) - 19.674
38849 | 32526 28.611 : (3.997) | 85.989
Créditos a largo plazo a empresas Asociadas 2.965 161 2.785 - - 5.911
Cartera de valores a largo plazo 8.245 12.332 25610 - (3.591) | 42596
Otros créditos 1.734 645 32252 - (L009) | 33.622
Depésitos y fianzas a largo plazo - 255 20.553 220 - {33) | 20995
42.048 66,217 89.478 - (8.630) | 189.113
Menos- Provisiones _(1.547) (207) (6.314) - - (8.068)
Total 40.501 66.010 83164 - (8.630) | 181.045

a) Participaciones en empresas Asociadas-

Sociedades puestas en equivalencia—

El detalle del movimiento de las participaciones en Sociedades consolidadas por

I):
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Millones de Pesetas

Participaci6n
enlos
Resultados | Distribucién
Saldo Adquisi- | Retiros | delEjercicio de Saldo
Inicial Ciones | Traspasos | (Nota22) | Dividendos | Final

Participacion directa.-
Aldeasa, S.A. 8.818 - - 2.026 (1.378) 9.466
CITA Tabacos de Canarias, S.L.. 3.337 - - 609 3.946
RJR Espafia, S.L. 3.830 - - 1495 (1.711) 3.614
Compaiifa Espafiola de Tabaco

en Rama, S.A. 2562 - - 113 (24) 2.651
Marco Ibérica, Distribucion de

Ediciones, S.A.(%) 1.368 - (1.347) (21) - -
Tabaqueros Asociados, S.A. (**) - - 3 8 - 31
Tabacos Elaborados, 5.A. (**) - - 32 11 - 43
La Flor de Ia Isabela, Inc, 17 - (17) - - -
Uni6n Tabaquera de Servicios, S.A. 62 - - 1 - 63
Grupo Tabaquero Canario, 5.A.(*) 5 - {5) - - -
Subgrupo Urex Inversiones, S.L.-
Unién Ibérica de Radio, 5.A. - 26 - - - 26
Subgrupo Hebra Prom. e Inversiones, 5.A.
Inmobiliaria Zabalburu, 5.A. 8.772 260 {33 366 (146) 9.219
Subgrupo Compaiifa de
Distribucién Integral Logista, 5.A.-
Iberia, LAE, S.A. - 29582 - . - 29.582
Distribuidora del Noroeste, S.L. - 32 {12) 30 - 50
Manipulacién y Transporte Editorial, S.A. - 202 (202) - - -
Distrirutas, S.L. - 2 - 1 - 3
Prensa Servodiel, S.L. - 4 - 3 - 7
Johnsons Internacional, Lda. - 1 - 1 - 2
Subgrupo Societé Nationale d’Exploitation
Industrialle des Tabacs et Allumettes, S.A.-
Coralma Group - 699 - 171 - 870
LTR Industries - 6.637 - 105 - 6.742

28.771 37445 {1.561) 4.919 (3.259) 66.315

(*) En el gercicio 1999 se integran en el Grupo por el método de integracién giobal.

(**) En el gjercicio 1999 se incorporan al petfmetro de consolidacién

Compaiifa de Distribucién Integral Logista, S.A. ha suscrito, con fecha 15 de
diciembre de 1999, un contrato de compraventa de acciones con Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), para la adquisicién de 61.164.780 acciones de la
compaiifa mercantil IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., correspondientes a un
6,7% del capital social, por un importe de 30.441 millones de pesetas. A la firma del
contrato se realizé el pago del 50% de la inversi6n, quedando pendiente de pago el
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b)

50% restante, registrado en el epfgrafe “Desembolsos a corto plazo de acciones” del
balance de situacién consolidado adjunto por un importe de 15.221 millones de
pesetas, que se realizard en el momento de la escrituracién ptblica y transmisién
efectiva de las acciones. Asimismo el vendedor aboné al comprador un importe de
870 millones de pesetas en concepto de compensacién por el impacto de la
concesi6n de opciones sobre acciones de IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A,,
para los empleados de Ia misma, registrado como un menor importe del precio de
compra.

Esta inversién no se ha incluido dentro del perimetro de consolidacién ya que al 31
de diciembre de 1999 no se habfa plasmado la influencia efectiva sobre dicha
participacifn.

Otras inversiones.-

Este epigrafe corresponde a las participaciones en empresas asociadas no
consolidadas al 31 de diciembre de 1999 por puesta en equivalencia por no tener un
efecto significativo o una actividad distinta a la desarrollada por el Grupo. Cabe
destacar, fundamentalmente, la participacién mantenida por Seita en San Nicolds de
Barry Il por importe de 15.655 millones de pesetas.

Créditos a empresas Asociadas-
El desglose de esta cuenta al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

Millones de Pesetas
Largo Corto
Plazo Plazo
Cuentas en Participacion 678 -
Créditos 4.668 3.073
Intereses 565 101
5911 3.174

Cuentas en Participacién-

Como consecuencia de la reordenacion de la industria tabaquera canaria, Altadis,
S.A. y CITA Tabacos de Canarias, S.L. suscribieron un contrato de asociacién de
Cuentas en Participacion con efectividad 1 de enero de 1990 y que finaliz6 el 31 de
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diciembre de 1992, habiéndose generado un saldo a cobrar a esta filtima por importe
de 1.456 millones de pesetas que se va amortizando mediante la aplicacién del 50%
del beneficio contable después de impuestos de CITA Tabacos de Canarias, S.L.
Dado que el beneficio de esta sociedad en el ejercicio 1999 asciende, en principio, a
1.060 millones de pesetas, durante el ejercicio 2000 se espera recuperar 530 millones
de pesetas de esta Cuenta en Participacién. Esta cuenta a cobrar no devenga interés

alguno.
Créditos-
El detalle por sociedades, asf como las caracteristicas de los principales créditos, es
como sigue:
Millones de Pesetas
Principal | Vencimiento | Vencimiento - Afios de
Pendiente de { aLargo a Corto Fecha de Tipode |Carencia
Amortizar Plazo Plazo Vencimiento Interés (a)
CITA Tabacos de :

Canarias, S.L. 922 702 220 2.006 8% 3
Cacique, S.A. 2.588 2.588 - - 2.003 0,25% -
M31 734 734 - 2.001 3,0% -
STA- Comercio de

Fumo do Brasil 3.045 192 2.853 2001-2000 - -
Otros 452 452 - 2001-2000 - -

7.741 4.668 3.073

(a) Incluido principal e intereses.

Los préstamos a CITA, Tabacos de Canarias, S.L. se encuentran registrados a su
valor nominal, Los intereses pendientes de devengo a 31 de diciembre de 1999 (s6lo
por el préstamo a CITA, Tabacos de Canarias, S.L.) ascienden a 358 millones de
pesetas, y figuran en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del

pasivo del balance de situacién consolidado adjunto.

c) Cartera de valores a largo plazo-

El desglose del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:




Millones de

Pesetas
Bonos 3.014
Obligaciones 32.248
Acciones de Dimon, Inc. 1.249
Obligaciones de Dimon, Inc. 4.837
Otros valores 1.248
Total 42.596

Al 31 de diciembre de 1999, el Grupo tiene depositados una parte de su tesoreria en
Bonos y Obligaciones emitidos por el Estado francés con vencimiento en los
ejercicios 2.004 y posteriores. El tipo de interés medio de estos titulos es del 5,0%
anual.

En el gjercicio 1997 Altadis, S.A. vendi6 su participacién del 31,8% en el Grupo
Intabex Holdings Worldwide por un importe de 67,8 millones de délares USA a la
sociedad Dimon Incorporated. Del importe de la venta, la Sociedad tiene
registradas, al 31 de diciembre de 1999, 8,8 y 34,1 millones de délares USA en
acciones y obligaciones convertibles, respectivamente, de la sociedad compradora.

La cotizacién unitaria de las acciones de Dimon Incorporated al 31 de diciembre de
1999 ascendia a 3,25 délares USA. Al 31 de diciembre de 1999, la Sociedad tiene
registrada una provisién por importe de 1.037 millones de pesetas para ajustar las
acciones de Dimon Incorporated a su valor de mercado.

Las obligaciones convertibles (a opcién de Altadis, S.A.) de Dimon Incorporated
devengan intereses a una tasa de rentabilidad del 6,25% anual y su periodo de
amortizacion finaliza en el ejercicio 2007. Los intereses devengados y no cobrados
al 31 de diciembre de 1999 ascienden a 88 millones de pesetas, y se encuentran
registrados en el epigrafe “Inversiones financieras temporales - Cartera de valores”
del activo del balance de situacion consolidado adjunto.

Otros créditos-

De acuerdo a la legislacion francesa, SEITA estd obligada a financiar a los
expendedores las primeras sacas de tabaco facturadas en su relacién comercial. El
importe de los préstamos efectuados al 31 de diciembre de 1999 asciende a 31.000
millones de pesetas, aproximadamente, no devengando interés. Esta cuenta a cobrar
estd garantizada por aval bancario.




e) Depésitos y fianzas a largo plazo-

En virtud del Acuerdo Marco de Asociacién firmado entre Altadis, S.A. y
Corporacién Habanos, S.A. (véase Nota 26), la Sociedad Dominante ha transferido
125 millones de délares USA al Banco Financiero Internacional en concepto de
depésito para garantizar el cumplimiento de las obligaciones fijadas en el Acuerdo
Marco.

FONDOS DE COMERCIO Y DIFERENCIAS
NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

a) Fondos de comercio~

El movimiento habido durante el ejercicio 1999 en este epigrafe del balance de
situacién consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Millones
de Pesetas

iSaldo inicial, neto de amortizacién 49.480

Adiciones 101.492
ucciones, netas de amortizacién (35)
iferencias de conversién (*) 4.487
lAmortizaciones (4.021)

Saldo final, neto de amortizacion 151.403

(*) El saldo neto al 31 de diciembre de 1999 de las diferencias de conversién generadas por
los fondos de comercio, asciende a 2.594 millones de pesetas.

Las adiciones y reducciones producidas durante el ejercicio 1999 en las cuentas

recogidas en el epigrafe “Fondos de comercio” se han originado por las siguientes
operaciones (véase Nota 1):
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Fecha de Millones
Adquisicién/ |Porcentajede| de
Retiro Participacién| Pesetas
Adiciones:
Compafifa de Distribucién Integral Logista, 5.A. 02-1999 75,60 4431
Societé Nationale d’Exploitation Industrialle des
Tabacs et Allumettes, S.A. 11-1999 83,07 4.302
Uni6n Ibérica de Radio, S.A. 12-1999 13,00 559
Subgrupo Compafifa de
Distribuci6n Integral Logista, S.A.- (*)
Distribuidora J. Mora, S.L. 02-1999 70,00 328
Publicaciones y libros, S.A. 02-1999 100,00 50
MIDSID 02-1999 85,00 9
Distrirutas, S.A. 02-1999 40,00 21
Distribuidora del Noroeste, S.L. 02-1999 49,00 22
Subgrupo Societé Nationale d'Exploitation Industrialle
des Tabacs et Allumettes, 5.A.- (*)
Consolidated Cigars Holding 11-1999 99,95 72.754
Consolidated Cigars Holding 12-1999 - 4.931
Metavideotex 11-1999 100,00 6
Philipine Bobbin Corporation 11-1999 100,00 170
SEITA Luxembourg 11-1999 100,00 2.675
SAF Di 11-1999 100,00 -
VR 11-1999 100,00 28
SUPERGROUP 11-1999 99,83 5.603
ZPT Radom 11-1999 96,23 5.336
CORALMA Group 11-1999 40,00 267
101.492
Reducciones:
La Flor de la Isabela, Inc. 04-1999 50,00 (35)
(35)

(*) Estos fondos de comercio, generados por la incorporacién en el perfmetro de consolidacién
de los subgrupos Compatiia de Distribucién Integral Logista, S.A. y SEITA, se presentan
por el valor neto registrado en la fecha de primera consolidacién.
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La distribucién por sociedades de los fondos de comercio y su amortizacién
acumulada at 31 de diciembre de 1999 es la siguiente:

Millones de Pesetas
Diferencias | Fondo de
Fondo de | Amortizacién De Comercio
Comercio | Acumulada | Conversién| Neto
De sociedades consolidadas por integracion global;
Grupo Servicio de Venta Automética, S.A. 342 72) - 270
Exportadora de Tabaco de Ceuta y Melilla, S.A. 165 (165) - -
Compafila de Distribucién Integral Logista, 5.A. 7.099 (611) - 6.488
LT. Brands Corporation 3 3 - -
Interprestige, S.A. 93 93) - -
Havatampa, Inc. 30.144 (3.390) 2.594 29.348
Tabacalera San Crist6bal de Nicaragua, S.A. 961 {205) - 756
Tabacalera San Cristobal de Honduras, S.A. de C.V. 2918 (623) - 2295
Tabacalera Nacional Dominicana, 5.A. 308 (46) - 262
Societé Nationale d’Exploitation Industrialle des
Tabacs et Allumettes, 5.A. 4.302 {(17) - 4.285
Unio6n Ibérica de Radio, S.A. 559 - - 559
Subgrupo Compaiifa de
Distribucion Integral Logista, S.A.-
Distribuidora J. Mora, S.L. 32 (26) - 302
Publicaciones y libros, 5.A. 50 {3} - 47
MIDSID 9 - - 9
Distrirutas, S.A. 21 ¥)] - 20
Distribuidora del Noroeste, 5.L. 22 (4] - 20
Subgrupo Societé Nationale d"Exploitation
Industrialle des Tabacs et Allumettes, 5.A.-
Consolidated Cigars Holding 81.189 (3.814) - 77375
Metavideotex Distribution 274 (274) - -
Philipine Bobbin Corp. Cigars 198 (30) - 168
SEITA Luxembourg 2904 (140) - 2764
SAF Distribution 534 (534) - -
VR Distribution 81 (55) - 26
SUPERGROUP Distribution 5.675 (95) - 5580
ZPT Radom 6.645 {1.353) - 5.292
CORALMA Group 2.464 {2.218) - 246
147.288 {13.770) 2594 136.112
De sociedades puestas en equivalencia:
CITA Tabacos de Canarias, S.L. 21 (21) - -
Aldeasa, 5.A. 18.277 (2.986) - 15.291
18.298 (3.007) - 15.291
Total 165.586 {16.777) 2.594 151.403
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b} Diferencias negativas de consolidacién-

El movimiento habido durante el ejercicio 1999 en este epigrafe del balance de
situacién consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Millones
de Pesetas
Saldo inicial 500
Adiciones por incorporacién Logista 64
Adiciones por incorporacién SEITA 47
Reversion a resultados (500)
Saldo final 111

La sociedad dependiente Hebra Promoci6n e Inversiones, S.A. adquiri6 en 1997 el
21,64% de la participacién en Inmobiliaria Zabélburu, S.A. La diferencia entre el
precio de adquisicién y el valor neto contable de la participacién, hasta el limite
atribuible a la Sociedad Dominante, que ascendi6é a 698 millones de pesetas, se
registr6 en este epigrafe y se ha revertido a resultados en la medida en que se han
puesto de manifiesto las causas que motivaron esta diferencia en el precio de
adquisicién.

La distribuci6n por sociedades de las diferencias negativas de consolidacién al 31 de
diciembre de 1999 y 1998 es la siguiente:

Millones de Pesetas
1999 1998
Inmobiliaria Zabélburu, S.A. - 500
Manipulacién y Transporte Editorial, 5.A. 53 -
Dos Barrios 2000, S.A. n -
Otras 47 -
Total m 500

(8) EXISTENCIAS

La composicién de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 1999 es la siguiente:
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Millones
de Pesetas
Comerciales 49.127
Productos terminados 22782
Productos semiterminados y en curso de fabricacién 18.711
Materias primas y otros aprovisionamientos 93.842
Anticipos a proveedores 23.661
Provisiones » (6.546
201.577
Los aprovisionamientos de existencias han sido los siguientes:
Millones
de Pesetas
Compras (a) 446.987
Variacion de existencias comerciales y de materias
primas y otros aprovisionamientos 7467
454.454

(a) Incluyen el coste de los transportes, fletes y royalties correspondientes.

(%) DEUDORES

La composicién del epigrafe “Deudores” al 31 de diciembre de 1999 es la siguiente:

Millones de

Pesetas
Clientes por ventas y prestacién de servicios 189.678
Sociedades puestas en equivalencia 2.099
Personal 223
Deudores ' 51.568
Administraciones Pablicas 64.479
Provisiones (4.092)

303.955




a)

b)

)

d)

Clientes por ventas y prestacién de
servicios-

Al 31 de diciembre de 1999 esta cuenta incluye principalmente, los saldos a cobrar a
los expendedores por la venta de las labores de tabaco, timbre y signos de franqueo,
relativos, basicamente, a la dltima saca financiada de cada afio, liquidable en los
primeros dias del afio siguiente, por un importe de 136.885 millones de pesetas,
aproximadamente.

Sociedades puestas en equivalencia~

Su desglose por sociedades es el siguiente:

Millones
de Pesetas
CITA Tabacos de Canarias, S.L. 338
RJR Espafia,S.L. 148
Inmobiliaria Zabélburu, S.A. 800
Otras sociedades 813
2.099

Administraciones Piblicas-

Los saldos deudores con Administraciones Pablicas al 31 de diciembre de 1999
incluyen 43.463 millones de pesetas por IVA soportado pendiente de devolucién y
3.187 millones de pesetas en concepto de diferencias surgidas en relacién con el
proceso de modificacién institucional del Monopolio Fiscal de Tabacos, asi como
gastos incurridos por Altadis, S.A. por cuenta del Ministerio de Economia y
Hacienda relacionados con las aprehensiones de tabaco de contrabando. El importe
restante corresponde, en su mayor parte, a impuestos anticipados originados en
1998 por el Expediente de Regulacién de Empleo y el Plan de Reestructuraciéon de
SEITA.

Deudores~

El Grupo registra bajo esta cuenta el importe del Impuesto Especial sobre las
Labores de Tabaco devengado al cierre del ejercicio y pendiente de repercutir al
cliente. Al 31 de diciembre de 1999 se encuentran registrados 27.080 millones de
pesetas correspondientes a este concepto. Asimismo, se incluyen en este epigrafe
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18.300 millones de pesetas correspondientes a la venta de las oficinas de Altadis y
Seita (Nota 5).

(10) CARTERA DE VALORES Y OTROS CREDITOS

Al 31 de diciembre de 1999 este epigrafe del balance de situacién consolidado recoge
activos financieros a corto plazo, principalmente Bonos del Tesoro con vencimiento en el
gjercicio 2000, que devengan intereses del 3,5% anual, aproximadamente.

(11) PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL
GRUPO Y ASOCIADAS A CORTOPLAZO

Los titulos representativos del capital social de Aldeasa, S.A., Compafiia de Distribucién
Integral Logista, S.A. y SEITA cotizan en el mercado continuo. Los cambios oficiales
medios del dltimo trimestre de 1999 y los de cierre, asf como el ntimero de acciones en
poder del Grupo que figuran registradas en el epigrafe “Participaciones en empresas del
Grupo y Asociadas -corto plazo” del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 1999, se muestran a continuacién:

Pesetas por Accién
Numero | Millones | Ultimo 31de
de de Trimestre | Diciembre

Acciones | Pesetas 1999 de 1999

Aldeasa, S.A. 362.314 1.350 3.750 3.220
Compaiiia de Distribucién Integral
Logista, S.A. 704.435 2484 3.572 3.551

Societé Nationale d"Exploitation Industrialle
des Tabacs et Allumettes, S.A. (Nota 3-d) 799.000 5.679 B.618 7487
9.513

(12) FONDOS PROPIOS

El movimiento habido en las cuentas de “Fondos propios” durante el ejercicio 1999 ha
sido el siguiente:
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a) Capital suscrito y prima de emisién-

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante de fecha 9 de diciembre
de 1999, de acuerdo a las decisiones adoptadas en su Junta General Extraordinaria
de 13 de noviembre de 1999 (véase Nota 1), ha llevado a efecto un aumento de
capital por un importe nominal de 13.704 millones de pesetas, mediante la emisién
y puesta en circulacién de 137.043.922 acciones ordinarias, de 100 pesetas de valor
nominal cada una, con una prima de emisién de 682,41 pesetas por accion.

Al 31 de diciembre de 1999 el capital social de la Sociedad Dominante asciende a
32.116 millones de pesetas, representado por 321.161.082 acciones de 100 pesetas
de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase, totalmente suscritas y
desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 1999 ningun accionista ostenta una participacién superior al
10% del capital social de Altadis, S.A.

Las acciones de Altadis, S.A., Compafifa de Distribucién Integral Logista, S.A. y
SEITA est4n admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo y todas ellas gozan de
iguales derechos politicos y econémicos.

Asimismo, la Junta General de Accionistas de Altadis, S.A., en su reunion
celebrada el 29 de junio de 1999, aprobé autorizar y delegar en el Consejo de
Administraci6n las siguientes facultades:

- aumentar el capital social en los términos y condiciones del articulo 153 de la
Ley de Sociedades Anénimas, con o sin derecho de suscripcién preferente, con
arreglo, en este Gltimo caso, a lo establecido en el articulo 159 de la Ley de
Sociedades Andnimas,

- emitir valores de renta fija, simples o garantizados, convertibles o canjeables
por acciones de la propia Sociedad, con exclusién del derecho de suscripcién
preferente, con determinacién de las bases y modalidades de la conversién o
canje y aumento del capital social en la cuantfa necesaria para atender las
solicitudes de conversién y demas extremos que correspondan, durante un
plazo méximo de 5 afios y hasta un importe méximo de 300 millones de euros,
sin que en ningin caso supere el limite autorizado por la legislacién vigente en
el momento de la emisién,

- emitir valores de renta fija, simples o garantizados, no convertibles en acciones

de la Sociedad, en las condiciones, términos y limites que se establezcan. La
autorizacién durard hasta la préxima Junta General Ordinaria y el import,
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b)

[}

d)

méximo asciende a 300 millones de euros, sin que en ningGn caso supere el
limite autorizado por la legislaci6n vigente en el momento de la emisi6n,

- la adquisicién derivativa de acciones propias, directamente o a través de
entidades de su grupo, dentro de los limites y con los requisitos legales, por un
plazo méximo de 18 meses.

La prima de emisién tiené las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad Dominante, incluyendo
su conversién en capital social.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la
compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Reservas voluntarias-

El saldo de las reservas voluntarias al 31 de diciembre de 1999 es de libre
disposicién salvo por el importe de 189 millones de pesetas de gastos de
investigacién y desarrollo pendientes de amortizar que figuran en el balance de
situacion de Altadis, S.A. a dicha fecha.

Reserva de revalorizacion-

Segtin se indica en la Nota 5, Altadis, S.A. actualizé su inmovilizado material al
amparo de lo dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

A partir de la fecha en que la Administracién Tributaria haya comprobado y
aceptado el saldo de esta cuenta, o haya prescrito el plazo de 3 afios para su
comprobacién, dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar
los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores
como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a
ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007 podra destinarse
a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalfa monetaria haya sido
realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la




amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.
Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.

Reservas en Sociedades consolidadas~-

El desglose de las reservas en Sociedades consolidadas al 31 de diciembre de 1999
es el siguiente:

Millones
de
Pesetas
Sociedades consolidadas por integracién global-
Tabacos Canary Islands, S.A. 10.644
Otras sociedades 1.826
12.470
Sociedades puestas en equivalencia-
Compaiifa Espafiola de Tabaco en Rama, S.A. 1.137
RJR Espafia, S.L. 9.014
Aldeasa, S.A. 1.227
Otras sociedades 3.085
14.463
Ajustes de consolidacién (15.908)
Total 11.025

El desglose de los ajustes de consolidaci6n es el siguiente:




Millones
de
Pesetas

Dotacién a la amortizacién del fondo de comercio
registrada en ejercicios anteriores (2.444)

Anulacién de provisiones de inversiones financieras
permanentes en la Sociedad, de empresas del Grupo

y Asociadas registradas en ejercicios anteriores 1.990
Anulacitn de dividendos percibidos de empresas del
Grupo y Asociadas (16.878)
Reconocimiento socios externos 1119
Otros ajustes , 305
(15.908)

f) Reserva para acciones propias-

g

Las acciones propias en poder de sociedades dependientes representaban el 3,74%
del capital social al 31 de diciembre de 1999 y totalizaban 12.022.053 acciones, con
un valor nominal global de 1.202 millones de pesetas y un precio medio de
adquisicion de 2.738 pesetas. El Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante en su reunioén de 9 de diciembre de 1999 acord6 proponer a la préxima
Junta General de accionistas la amortizacién de la totalidad de las acciones propias
en poder del Grupo. En este sentido, la autocartera se presenta disminuyendo los
fondos propios, habiéndose dotado, con cargo a reservas voluntarias, la reserva
para acciones propias legalmente establecida.

Diferencias de conversién—~

El desglose de este epigrafe por Sociedades consolidadas al 31 de diciembre de
1999 es el siguiente (véase Nota 3-g):

35



Millones
de Pesetas

Tabacalera Cigars Internacional, S.A. 3.048

IT Brands Corporation 688
Societé Nationale d"Exploitation Industrialle des

Tabacs et Allumettes, S.A. 686

Compaiifa de Distribucién Integral Logista, S.A. 4

Exportadora de Tabaco de Ceuta y Melilla, S.A. 21

Tabacalera France, Sté. A R.L. 1

4.488

h) Distribucion de resultados-

La propuesta de distribuciéon de beneficios formulada por los Administradores de
la Sociedad Dominante es la siguiente

Millions
Of Pesetas
Base de Reparto
Beneficio del ejercicio 1999 21.949
Reservas Voluntatias 6.962
28.911
Distribucién
A reserva Legal 2.195
A dividendos 26.716
28.911

(13) S0CIOS EXTERNOS

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacién consolidado adjunto recoge
el valor de la participaciéon de los accionistas minoritarios en las Sociedades
consolidadas. Asimismo, el saldo que se muestra en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta en el capitulo “Beneficios atribuibles a socios externos” representa
la participacion de dichos accionistas minoritarios en los resultados del ejercicio.

El movimiento habido en el ejercicio 1999 en este capitulo del balance de situacién
consolidado adjunto es el siguiente:
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Millones
de Pesetas

Saldo inicial 3.916
Resultados del ejercicio 3.201
Cambios en el perimetro de consolidacién 24945
Ampliacién de capital 748
Diferencias de conversién 113
Saldo final 32,923

Asimismo, los saldos al 31 de diciembre de 1999 se desglosaban en los siguientes

conceptos: :
Millones de Pesetas
Resultados| Diferencias
Capital y del de
Reservas | Ejercicio |Conversién| Total
Tabacos Canary Islands, S.A. 1135 a7 - 1172
Cyberplaza, S.A. 1.000 {289) - 711
Societé Nationale d’Exploitation Industrialle
des Tabacs et Allumettes, S.A. 19.550 1446 113 21.109
Compafifa de Distribucién Integral Logista, S.A. |  7.862 2.008 - 9.870
Otras 62 (1) - 61
Total al 31 de diciembre de 1999 29.609 3.201 113 32923

(14) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante el ejercicio 1999 en las cuentas de este epigrafe del
pasivo del balance de situacién consolidado adjunto ha sido el siguiente:
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Millones de Pesetas
Entradas
Saldos al Perimetro | Aplicaciones y | Traspasos | Saldos al
31-1298 | Dotaciones |Consolidacién] Reducciones | corto plazo | 31-12-99
Paga extraordinaria por bajas
de personal, segtin Convenio Colectivo 760 335 (212) 883
Economato laboral (personal jubilado) 1178 - - - 1.178
Expediente de Regulacién de
Empleo (Nota 3-1) 13.545 - - (9.085) (1.320) 3.140
Plan de Negsbructuraciém (Nota 3-1) - 5.596 24.999 - - 30.595
Pensiones y obligaciones similares
(Nota 3-m) - - 7.056 292) 6.764
Otras prewisiones 1.332 - 3468 {232) - 4.568
16815 5.931 35523 (9.821) (1.320) 47.128

Las dotaciones efectuadas durante el ejercicio 1999 se encuentran registradas en el
epigrafe “Variacién de las provisiones para riesgos y gastos” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta.

Paga extraordinaria por bajas de
personal-

El Convenio Colectivo de Altadis, 5.A. de 1987 estableci6, para todo el personal en
activo al 31 de diciembre de 1985 el derecho a percibir el importe de una mensualidad
y media en el momento de su cese. En 1987 se provision6 el importe necesario para
hacer frente a los pagos de la mencionada indemnizacion. Al cierre de cada ejercicio se
efectfian las estimaciones oportunas para determinar la provisién necesaria en funcién
de la evolucién de la plantilla y de los incrementos salariales. El cargo efectuado en el
epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
gjercicio 1999 por este concepto ha ascendido a 335 millones de pesetas,
aproximadamente.

Economato laboral-

Altadis, S.A. tiene reconocidas a favor de su personal en activo determinadas
prestaciones en especie por economato laboral, prestaciones que hace extensibles, de
forma voluntaria, al personal jubilado con anterioridad al 31 de diciembre de 1994,

En diciembre de 1995 se contrat6 una péliza de seguros por importe de 2.906 millones
de pesetas que cubre dicha prestacién de economato para todos aquellos trabajadores
que pasaron a situacion pasiva antes del 3 de noviembre de 1990. En relacién con los
jubilados con posterioridad a esta fecha y hasta el 31 de diciembre de 1994, Altadis,
S.A. ha seguido el criterio de registrar como gasto los pagos efectuados por es




15)

concepto, que ha ascendido en el ejercicio 1999 a 321 millones de pesetas, habiéndose
registrado en ejercicios anteriores, asimismo, una provisién por importe de 1.178
millones de pesetas por este concepto.

Otras provisiones-

Este saldo incluye las provisiones efectuadas por las sociedades del Grupo en
cobertura de riesgos derivados de compromisos y responsabilidades adquiridos en el
desarrollo de su actividad.

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El desglose de las deudas con entidades de crédito, al 31 de diciembre de 1999, es el
siguiente:

Millones de Pesetas
Largo Corto
Plazo Plazo
Cuentas corrientes - 46.858
Créditos 14.050 65.221
Préstamos 24,610 54134
Arrendamiento financiero 777 15
Intereses devengados - 1.110
39.437 | 167.338

Créditos -

Al 31 de diciembre de 1999 las sociedades del Grupo tienen concedidas las lineas de
crédito que a continuacién se indican con los vencimientos, limites e importes
dispuestos que asimismo se detallan:
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Millones de Pesetas
Saldo
Moneda | Vencimiento| Limite |Dispuesto
Banco Popular (a) USA$ 2008 5.631 1.408
Banco Exterior (a) USA$ 2007 9.937 9.937
Bankinter Pta. 2001 1.500 1.455
Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Madrid Pta. 2001 1.250 1.250
Total a largo plazo 18.318 14.050
Banco Popular Pta. 2000 5.000 5.000
Banco Santander Pta. 2000 5.000 5.000
Banco Central Hispano Pta. 2000 5.000 5.000
Chase Manhattan Bank Pta. 2000 - 5.000 5.000
Banco Espafiol de Crédito Pta. 2000 10.000 10.000
Banco Bilbao Vizcaya Pta. 2000 15.500 5.000
Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Madrid Pta. 2000 5.000 5.000
Bankinter Pta. 2000 3.858 2,562
Banco Urquijo Pta. 2000 4.000 3.821
Banque Nationale de Paris Pta. 2000 3.000 3.000
Argentaria Pta. 2000 14.000 12.838
Solbank Pta- 2000 3.000 3.000
Total a corto plazo 78.358 65.221

(a) Los limites expresados en miles de délares USA ascienden a 34.000 y 60.000,
respectivamente.

Préstamos -

Las principales caracteristicas de los préstamos concedidos al Grupo son las siguientes:

40



Millones de Pesetas
Moneda | Vencimiento | Largo Plazo | Corto Plazo
Caja de Ahorros y de
Pensiones de Barcelona
{La Caixa) USAS 2007 2319 -
Banco Bilbao Vizcaya USA$ 2007 4389 864
Banco Santander USAS 2007 8.861 1.242
Credit Commercial de
France FFR 2003 9.041 -
Banque Nationale de Paris USA S 2000 - 3.026
Credit Industriel et
Commerciel USAS 2000 - 19.924
Credit Lyonnais USA S 2000 - 8.302
Societé Generale USA S 2000 - 1.656
Credit Commecial de
France Euro 2000 - 6.641
Credit Commercial de
France USA S 2000 - 12,479
24.610 54134

Los préstamos y polizas de crédito se encuentran referenciados al LIBOR en el caso de
los nominados en moneda extranjera y al MIBOR para aquellos nominados en pesetas.

(16) DEUDAS CON EMPRESAS ASOCIADAS

El desglose de este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto es el

siguiente:
Millones
de Pesetas
Compafiia Espafiola de Tabaco en Rama, S.A. 406
Uni6n Tabaquera de Servicios 90
Sociedades del subgrupo Logista 1.261
Sociedades del subgrupo Seita 1.264
Otras 51
3.072
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(17 ADMINISTRACIONES PUBLICAS

El desglose de este epigrafe del pasivo al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

Millones
de Pesetas

Impuesto sobre Sociedades 13.400
Impuesto sobre beneficios diferido 29.072
Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco 355.132
Impuesto sobre el Valor Afiadido 64.494
Monopolio, cuenta de liquidacién general 5.578
Organismos de la Seguridad Social - 871
Liquidacién de Aduanas 21.030
Otras Entidades Piblicas 16.053

505.630

La cuenta “Monopolio, cuenta de liquidacién general” recoge los importes pendientes
de liquidar al Estado como consecuencia de la gestion por su cuenta de la distribucién
al por mayor del Timbre del Estado y Signos de Franqueo, a satisfacer al Tesoro
durante los meses de enero y febrero del ejercicio siguiente.

(18) GASTOS DE PERSONAL

Su detalle es el siguiente:
Millones
de Pesetas
Sueldos y Salarios 42,599
Cargas sociales 18.025
60.624

El namero de empleados del Grupo al 31 de diciembre de 1999, distribuido por
categorfas, ha sido el siguiente:
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Niimero
Medio
Empleados
Direccién 281
Personal técnico 1.655
Personal administrativo 3.772
Personal subalterno 1.907
Personal obrero 14.673
Total 22.288

(19) TRANSACCIONES CON EMPRESAS

(20)

ASOCIADAS

Las compras de Altadis, 5.A. a sociedades consolidadas por puesta en equivalencia se
elevaron a 8.331 millones de pesetas en 1999 correspondiendo, en su mayor parte, a
adquisicién de labores de tabaco y encargos de fabricacion a sociedades canarias y a
tabaco en rama procedente de Compafifa Espariola de Tabaco en Rama, S.A.

Las ventas de Altadis, S.A. a empresas consolidadas por puesta en equivalencia
correspondieron, fundamentalmente, a venta de tabaco en rama y materiales a
sociedades tabaqueras canarias por valor de 7.459 millones de pesetas en 1999,

Asimismo, Seita no ha realizado durante el ejercicio 1999 transacciones significativas
con sociedades del Grupo que consolidan por puesta en equivalencia,

APORTACION DE LAS SOCIEDADES DEL
GRUPO AL RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado consolidado generado por el Grupo ha ascendido en 1999 a 55.922
millones de pesetas antes del Impuesto sobre Sociedades y 35.372 millones de pesetas
después de este impuesto. Su procedencia se presenta en el siguiente detalle:



Millones de Pesetas
Antes | Impuesto | Después
de Sobre de
Impuestos | Sociedades | Impuestos

Altadis, S.A. : 30.852 (8.903) 21.949
Procedente de Sociedades consolidadas por

Integracién global 27.236 | (10.065) 17.171
Procedente de Sociedades consolidadas por puesta

en equivalencia (Nota 6) 6.356 (1.437) 4919
Ajustes procedentes del proceso de consolidacién (5.321) (145) (5.466)
Beneficios consolidados del ejercicio 59123 { (20.550) 38.573
Beneficios atribuibles a socios externos (3.201) - (3.201)
Beneficios consolidados atribuibles a la Sociedad

Dominante 55.922 | (20.550) 35.372

Los ajustes procedentes del proceso de consolidacién se deben, fundamentalmente, a
los siguientes conceptos:

Millones
de Pesetas
Amortizacién del fondo de comercio {1.523)
Anulacion de dividendos (4.946)
Resultado en la venta de inmovilizado financiero (434)
Resultado en la venta de inmovilizado material (33)
Anulacién de provision por depreciacién de inversiones financieras 457
Reversion diferencias negativas de consolidacién. 500
Anulacién dotacién a la amortizacion del inmovilizado revalorizado
en la aportacién a Compaiiia de Distribucién Integral Logista, S.L. 342
Otros ajustes 171
Total ajustes procedentes del proceso de consolidacién {5.466)




21)

(22)

El detalle de los resultados procedentes de sociedades consolidadas por integracién
global es el siguiente:

Millones
de Pesetas
Exportadora de Tabaco de Ceuta y Melilla, S.A. 312
Societé Nationale d’Exploitation Industrialle des
Tabacs et Allumettes, S.A. 9.902
Compaififa de Distribucién Integral Logista, S.A. 8.052
Tabacos Canary Islands, S.A. 147
Tabacalera Cigars Internacional, S.A. 138
Cyberplaza, S.A. (1.158)
Servicio de Venta Automdética, S.A. (128)
Otras {94)
Total 17.171
SEGUROS CONTRATADOS

Al 31 de diciembre de 1999, el Grupo tiene contratadas poélizas de seguro para la
cobertura de riesgos por transportes y almacenamiento en fabricas y representaciones,
incendio y responsabilidad civil de todas las fébricas y almacenes y accidentes del
personal.  El capital asegurado cubre suficientemente los activos y riesgos
mencionados.

SITUACION FISCAL

La Sociedad Dominante consolida fiscalmente con todas las sociedades en las que, a 1
de enero de 1999, posee una participacién directa superior al 90% y tienen su domicilio
fiscal en Espafia. El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado
econémico o contable, obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad
generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable consolidado del ejercicio 1999 con la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:
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Millones de Pesetas
Aumento | Disminucién | Importe
Resultado contable del ejercicio 59.123
Compensacién Bases Negativas - (498) (498)
Diferencias permanentes-
De las sociedades individuales 37 (375) (338)
De los ajustes de consolidacién - (750) (750)
Base contable del impuesto 57.537
Diferencias temporales—
De las sociedades individuales:
Con origen en el ejercicio 520 (13.471) (12.951)
Con origen en ejercicios anteriores - (3.475) {3.475)
Base imponible (resultado fiscal) 557 {18.569) 41.111

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Millones
de Pesetas
Base contable al tipo correspondiente 22.567
Otros ajustes y deducciones (2.017)
20.550

Las Sociedades del Grupo tienen el compromiso de mantener durante cinco afios los
activos fijos afectos a la desgravacién por inversiones acogidas a los beneficios fiscales
concedidos por la Ley 29/91, situacién en que se encuentran determinados activos de
Servicio de Venta Automética, S.A.

Segtin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcion.

Al 31 de diciembre de 1999 las Sociedades que componen el Grupo tienen abiertos a
inspeccién todos los impuestos que les son aplicables. Los Administradores de las
Sociedades del Grupo consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos por lo que, aun en el caso de que
surgieran discrepancias en la interpretacion de la normativa vigente por el tratamiento
fiscal dado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de




(23)

(29)

(25)

materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS Y PASIVOS
CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 1999 Altadis, S.A. tiene contrafdos compromisos de compra de
materias primas por importe de 2370 millones de délares y de compra de
inmovilizado material por importe de 12.500 millones de pesetas.

Las existencias de comisos al 31 de diciembre de 1999 ascienden a 171 millones de
cajetillas y a 7,7 millones de cigarros, respectivamente.

En relacién con las reclamaciones presentadas contra el Grupo Altadis (McLane, 5.A,,
perjuicios derivados del consumo de tabaco, etc.), los Administradores y asesores
legales de la Sociedad Dominante entienden que de las mismas no se deriva la
necesidad de dotar provisiones adicionales significativas en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

PLANES DE ADECUACION AL ANO 2000 Y
EURO

Al 31 de diciembre de 1999 las sociedades que forman el Grupo Altadis completaron
un plan de adecuaci6n de sus sistemas informéticos ante los problemas derivados del
afio 2000. El importe incurrido en la adaptaci6n de los sistemas informéticos no ha sido
significativo y se encuentra registrado en su totalidad en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1999.

Adicionalmente, los Administradores de las respectivas sociedades que forman el
Grupo Altadis estiman que la adaptacién de sus sistemas al Euro no supondra la
realizacién de inversiones significativas.

REMUNERACIONES Y SALDOS CON LOS
MIEMBROS DE LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION

El importe global de las remuneraciones percibidas durante el ejercicio 1999 por los
miembros del Consejo de Administracién de Altadis, S.A. incluidos el Presidente, el
Consejero-Director General y el Secretario del Consejo, en concepto de dietas y
retribuciones, ha ascendido a 272 millones de pesetas.

47




(26)

El Consejo estuvo formado hasta el mes de noviembre por 13 personas, y a partir. de
dicha fecha se aument6 a la cifra actual de 18 miembros, Durante 1999, se celebraron,
como viene siendo habitual, 11 sesiones del Consejo de Administracion.

Al 31 de diciembre de 1999 no se han concedido préstamos o créditos ni existen

compromisos de pensiones con los miembros del Consejo de Administracién de
Altadis, S.A.

HECHOS POSTERIORES

)

b)

Con fecha de 24 de noviembre de 1999 Altadis, S.A. present6 una Oferta Pablica de
Adquisicién de 3.720.765 acciones, de 1,5 euros de valor nominal cada una, de
Inmobiliaria Zabdlburu. S.A. representativas del 15% de su capital social, a cambio
de 11,45 euros por accién, lo que representaba un 763% de su valor nominal. La
Oferta Phblica de Adquisicién de acciones, cuyo plazo finaliz6 el 17 de enero de
2000, ha tenido éxito, adquiriendo Altadis, S.A. un 15% del capital social de
Inmobiliaria Zab4lburu. S.A. por un importe, incluyendo los gastos de la
operacion, de 7.105 millones de pesetas, aproximadamente.

Adicionalmente, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Inmobiliaria
Zabalburu, S.A., celebrada el 16 de diciembre de 1999, aprobé la amortizacién de
un total de 1.118.560 acciones, con un valor nominal de 1,5 euros, que representan
el 451% del capital social. Tras la operacién, el capital social de Inmobiliaria
Zabélburu, S.A. estd compuesto por 23.686.540 acciones, siendo la participacion de
Altadis, S.A., directa e indirecta, del 41,25%.

Con fecha 9 de diciembre de 1999 la Sociedad Dominante firm¢ un Acuerdo Marco
de Asociacién con el objetivo de adquirir el 50% de las acciones de Corporacién
Habanos, S.A. y de otras sociedades de este grupo, lo que implica entre otros
aspectos la adquisici6n, en el mencionado porcentaje, de:

— La Red de Distribucién mundial de Cigarros Habanos, incluidas todas las
sociedades distribuidoras y derechos que componen dicha Red.

— La totalidad de las marcas de Cigarros Habanos tales como Montecristo,
Cohiba, Romeo y Julieta, Partagés, Hoyo de Monterrey, etc.

Asimismo, Corporacién Habanos, 5.A tiene firmados los acuerdos necesarios para
garantizar la plena disponibilidad en cantidad, calidad y coste de los suministros
necesarios de cigarros puros y tabaco en rama.




El Acuerdo Marco de Asociacién se est4 perfeccionando en los primeros meses del
gjercicio 2000, habiéndose firmado el contrato de compra-venta de Corporacién
Habanos, S.A. el 4 de febrero de 2000. El precio total de la operacién, sujeto al
proceso de revisibn que se estd realizando actualmente, se ha fijado en 500
millones de délares USA, aproximadamente, habiéndose desembolsado al 31 de
diciembre de 1999 un importe de 125 millones de délares USA en concepto de
depdsito (véase Nota 6-e).
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GRUPO ALTADIS

ANEXO It

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS PROFORMA

CORRESPONDIENTES A LOS E[ERCICIOS ANUALES TERMINADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998 (véase Nota 2-c)

Millones de Pesetas
1999 1998
Margen bruto de distribucién 69.865,9 47.653,2
Ventas de productos 366.300,9 316.800,8 -
Ventas econémicas 436.166,8 364.454,0
Coste de los productos vendidos {186.020,7) (173.940,9)
Gastos de distribucién {52.827,9) (37.819,8)
Otros ingresos de explotacién 12.296,0 13.793,5
Margen bruto 209.614,2 166.486,8
Costes de marketing y ventas {66.854,3) (52.927,7)
Investigacién y desarrollo {3.910,1) (4.326,1)
Otros gastos de explotacién (44.242,3) (40.848,0)
Beneficio de explotacién 94.607,5 68.385,0
Resultades financieros 5.058,2 49583
Resultados extraordinarios (3.344,4) (3.660,5)
Impuesto sobre sociedades (36.338,9) (28.002,9)
Participacién de empleados en beneficios (1.730,4) (1.647,2)
Amortizacién del fondo de comercio (8.452,5) (4.276,1)
Empresas puestas en equivalencia 9.766,9 10.033,1
Intereses minoritarios (6.239,5) (3.361,0)
Beneficio neto del Grupo 53.326,9 42.428,7
Ventas netas mas otros ingresos de explotacién | 1.150,172,0 909.272,0




INFORME DE GESTION - GRUPO ALTADIS

1.  SITUACION DEL GRUPO

El nuevo Grupo ALTADIS se componia a 31-12-99 de casi un centenar de
Sociedades (véase Anexo l), tras integrar, entre otras, las muy numerosas
correspondientes al Grupo francés SEITA, a raiz de la fusion de esta Sociedad
con Tabacalera, S.A. al final del Ejercicio.

El Grupo Altadis se posiciona entre los principales europeos en produccion y
venta de cigarrilios (con marcas de fuerte implantacién, como Fortuna y
Gauloises Blondes) y en el primer lugar del mundo en cuanto a produccién y
comercializacion de cigarros, sector en el que su amplio abanico de marcas,
muchas de ellas de gran prestigio internacional, cubre todos los segmentos de
demanda. Ademas, el Grupo domina los mercados de la Peninsula Ibérica y
Francia en cuanto a distribucién de productos tabaqueros, asi como de otros
varios productos y documentos.

Dada la importancia de las variaciones en la composicién del Grupo acaecidas
en el ejercicio de 1999, se resumen a continuacién las principales:

La fusion con SEITA se instrumentd juridicamente mediante una OPA de
Tabacalera, S.A. (Altadis, S.A. a partir del 13-11-99) sobre la tfotalidad del
capital social de SEITA, con resuitado favorable por cuanto el 83,07% de las
acciones en circulacion (es decir, mas del 50% necesario) aceptaron ser
canjeadas por acciones de nueva emision de Altadis, S.A. El aumento de
capital se realizé por un importe nominal de 13.704.392.200 Ptas., en acciones
ordinarias de 100 Ptas. de valor nominal cada una.

El Grupo SEITA, que ha realizado adquisiciones importantes durante 1999 (e
incluso desde finales de 1998 en el caso de la empresa americana de cigamos
Consolidated Cigar Holding), se encuentra bien implantado en los sectores de
cigarrillos, cigarros y distribucion. Su cifra de negocios neta de impuestos
alcanzo6 los 3.494 millones de € en 1999, con crecimiento anual del 18,6%, y el
resultado consolidado neto correspondiente aumentd un 34,2%, alcanzando
178,1 millones de €.

Previamente y con fecha 1-2-99, Altadis, S.A. habla suscrito otra ampliacion de
capital, por importe de 34.500 millones de Ptas., en Compaiiia de Distribucion
Integral Logista, S.L., mediante la segregacioén de actividades y activos ligados
a la distribucién de labores de tabaco y otros productos. Tras la posterior fusion
con Marco Ibérica, Distribucion de Ediciones, S.A. {Midesa), la nueva
Compaiiia (que habia absorbido Contydis, S.A. con efectos 1-1-99) pasé a
denominarse Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.A.

El nuevo Grupo Logista, lider en la Peninsula Ibérica en la distribucion de
tabaco y otra serie de productos (signos de franqueo, efectos timbrados y
determinadas publicaciones) cuenta con 1.800 empleados y ha cerrado su
primer ejercicio contable con unos beneficios de! Ejercicio por encima de los




8.000 millones de Ptas. (48 millones de €). Calculado sobre cuentas proforma,
el incremento anual de resultados netos fue del 16%.

Por lo que respecta al consolidado global (Grupo Altadis), cabe sefialar que los
estados financieros que integran las cuentas anuales para 1999 no pueden
reflejar la evolucién patrimonial y financiera de un afio normal, dados los
cambios decisivos experimentados en la composicién del Grupo, no siendo
posible realizar, sobre la base de los mismos, una comparacién directa con las
cifras correspondientes del ejercicio 1998 precedente.

En el caso de los Balances de situacién consolidados, si cabe apreciar el salto
en volumen e importancia cualitativa del Grupo, ya que el total Activo a 31-12-
98 resulta triplicado, alcanzando 1.212.236 millones de Ptas. (7286 millones
de €) un afio después, representando el inmovilizado total un 29%. Entre las
masas patrimoniales del Pasivo destacan unos fondos propios por valor de
231.000 miliones de Ptas. (1.388 millones de €), cifra que duplica casi la de un
afio antes.

En el caso de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para 1999 cabe
resaltar que solo integran el mes de diciembre del Grupo SEITA, por lo que
los resultados, en sus distintos niveles, resuitan muy inferiores a los
correspondientes a un ejercicio normal del actual Grupo Altadis, a pesar de
haber alcanzado el beneficio del ejercicio atribuible los 35.372 millones de Ptas.
(213 millones de €).

Recumriendo a las cuentas proforma (Anexo 1l), cabe observar, entre otras
posibles, las siguientes cifras y evoluciones interanuales:

e Unos ingresos de explotacion de 1.150.172 milones de Ptas. (6.913
millones de €), superiores en un 26,5% a los comespondientss de 1998,

» Un beneficio de explotacion de 92.877 millones de Ptas. (558 millones de
€), con crecimiento del 39,3% respecto al del Ejercicio anterior.

¢ Un beneficio neto del Ejercicio 1999 atribuible a la Sociedad dominante de
53.327 millones de Ptas. (320 millones de €), superior en un 25,7% al de
1998.

2. INVESTIGACION Y DESARROLLO

Ademas de las actividades desarrolladas a lo largo de 1999 en el campo de
I+D por Altadis en Espafia, comentadas en el epigrafe correspondiente del
Informe de Gestion de Altadis, S.A., cabe destacar aqui, por su importancia y
tradicion, la actividad desarrollada por Seita, que hoy forma parte del Grupo
Altadis.

En 1999 Seita prosigui6 su reorganizacion en esta area, basada en la gestion
integrada de todos los programas y recursos dedicados a la investigacion y
desarrollo, cuya aplicacion sera totalmente operativa a finales del afio 2000.




Tanto en Bergerac como en Les Aubrais y Paris, las tres instalaciones
dedicadas a esta actividad, se han centrado los esfuerzos en mejorar y adaptar
las caracteristicas de las distintas labores al gusto de los consumidores. El
crecimiento internacional de Seita estd obligando a desarrollar nuevos
productos y procedimientos industriales que permitan a la Compaiia
incrementar su actividad en los mercados donde ya est4 presente y realizar
lanzamientos en otros nuevos mercados.

En cuanto a la gestién de la calidad de los productos de Seita, el indice global
ha experimentado una mejora del 17,6% con relacién a 1998. Igualmente, se
ha finalizado la actualizacién de especificaciones de los tabacos y se ha dotado
a los centros de produccion de los equipos complementarios de medicién con
el fin es mejorar su productividad.

3. ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 1999 el Grupo Altadis mantenia 12.022.055 acciones
propias (3,74% del capital social), con una valoracion promedia en el Ejercicio
de 2.738 Ptas./accién. Los resultados obtenidos por la enajenacién de acciones
propias han supuesto un beneficio y una pérdida de 96 y 107 millones de Ptas.
registrados en los epigrafes “Ingresos de las inversiones financieras
temporales” y “Gastos financieros y gastos asimilados”, respectivamente.

En cuanto a Seita, durante 1999 adquirié 2.144.398 acciones propias por 780,9
millones de francos franceses. La autocartera antes de la fusién era de
3.221.371 titulos.

Con motivo de la Oferta Plblica de Adquisicién por parte de Tabacalera, S.A.
fueron aportadas a la nueva sociedad Altadis, S.A. 1.376.610 acciones de
Seita, reduciéndose en esta cuantia su autocartera. Por tanto, la autocartera de
Altadis, S.A. en poder de Seita se eleva, al 31 de diciembre de 1999, a
4.359.265 acciones, representativas del 1,36% de su capital social.




