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ARTHURANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
. 28003 Madrid
INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Cementos Portland, S.A:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Cementos Portland, S.A., que comprenden el balance de
situacién al 31 de diciembre de 1999, la cuenta de pérdidas y ganancias y Ja memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de
los Administradores de 1a Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluy¢ el examen de las
cuentas anuales de 1999 de Cementos Alfa, S.A., de las cuentas anuales consolidadas de Cementos
Lemona, S.A. y sociedades dependientes, de CDN-USA, Inc. y sociedades dependientes y de Giant
Cement Holding, Inc. y sociedades dependientes, en las que Cementos Portland, S.A. participa, directa
e indirectamente, en el 79,94%, 29,40%, 64,70% y 100%, respectivamente, y cuya informacién mas
relevante se detalla en la memoria. Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por otros
auditores (véase nota 7 de la memoria adjunta) y nuestra opinién expresada en este informe sobre las
cuentas anuales de 1999 de la Sociedad se basa, en lo relativo a dichas participaciones, inicamente en
los informes realizados por los citados auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion, ademaés de las cifras del ejercicio 1999, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1999. Con fecha 29 de
marzo de 1999 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1998,
en el que expresamos una opinién favorable.

3. De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad, como cabecera de grupo, estd obligada, al cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas sobre las que hemos
emitido nuestro informe de auditoria con esta misma fecha con opinién favorable. El efecto de la
consolidaci6n, realizada en base a los registros contables de las sociedades que componen el Grupo,
en comparacién con las cuentas individuales adjuntas, se muestra en la nota 2b de la Memoria adjunta.

4, En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en las opiniones de los auditores identificados en la
nota 7 de la Memoria, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Cementos Portland, S.A. al 31 de diciembre
de 1999 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El mforme de gestién adjunto del e_]ercmlo 1999 contlene las exphcamones que los Administradores

contable que contiene el citado informe de gestion concuerda col
ejercicio 1999 Nuestro trabajo como auditores se llrmta ala verlﬁc

31 de marzo de 2000
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CEMENTOS PORTLAND, S.A.
MEMORIA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

(1) ACTIVIDAD DE LA EMFPRESA

Cementos Portland, S.A. (en adelante la Sociedad) tiene por objeto:

1. La explotacién de canteras y yacimientos minerales, explotacién de fabricas de
cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, la produccién de hormigén y
explotacién de industrias relacionadas.

2. Laactividad inmobiliaria.

3. Produccién de energia eléctrica.

4. Inversion y desinversién en sociedades industriales y de servicios.

La actividad principal de la Sociedad consiste en la produccién y comercializacién de

cemento. Asimismo, es la cabecera de un grupo de empresas (véase Nota 7) a través

de las cuales desarrolla el resto de actividades indicadas anteriormente.

Desde el 1 de marzo de 1993 contintian operativos los siguientes centros productivos
de la Sociedad:

- Olazagutia (Navarra)
- El Alto (Madrid)
- Venta de Bafios (Palencia)

En mayo de 1999 el centro productivo de Vicalvaro (Madrid) traslado definitivamenté
su produccién al centro de El Alto (Madrid), manteniendo la Sociedad en Vicélvaro un

punto de venta sin capacidad productiva.
A
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(2) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS
ANUALES

a) Imagen fiel-

Las cuentas anuales del ejercicio 1999 han sido obtenidas de los registros contables
de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situaci6n financiera y de
los resultados de la Sociedad. Dichas cuentas anuales han sido formuladas por los
Administradores de 1a Sociedad y serdn sometidas a la aprobacién por la Junta
General Ordinaria de Accionistas. Se estima que serdn aprobadas sin modificacién

alguna.
b) Consolidacién-

Conforme se indica en la Nota 7, la Sociedad posee participaciones mayoritarias en
diversas sociedades contabilizadas de acuerdo con los criterios descritos en la Nota
3-c. Estas cuentas anuales corresponden a Cementos Portland, S.A. como sociedad
dominante, por lo que no se incluyen los efectos de la consolidacién con las
empresas del grupo y asociadas. Con esta misma fecha se han formulado por los
Administradores las cuentas anuales consolidadas. Las principales cifras de las
cuentas anuales consolidadas son las siguientes:

Millones
de Pesetas

Capital y Reservas 74.966
Resultado neto del ejercicio atribuido

a la Sociedad Dominante 16.971
Dividendo a cuenta 2227
Activos totales 218.375
Cifra de negocios 70.478

(3) NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de
sus cuentas anuales, para el ejercicio 1999, de acuerdo con las establecidas por el Plan
General de Contabilidad, han sido las siguientes:

45%%9 \N“\
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a) Inmovilizaciones inmateriales-

La cuenta "Aplicaciones informéticas" recoge el software adquirido por la
Sociedad como instrumento para la gestién y administracién de sus actividades a
coste de adquisicién. La Sociedad amortiza este elemento en funcién de su vida
ttil estimada, que se ha fijado en cuatro afios.

El resto del inmovilizado inmaterial recoge, basicamente, los costes incurridos en
prospecciones geolégicas que se capitalizan inicialmente en la cuenta
“Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares”, amortizandose linealmente
durante un perfodo méximo de diez afios. Cuando los importes capitalizados
responden a proyectos en los que no se tiene certeza de que concluyan con éxito,
se dan de baja del balance de situacién con cargo a resultados del ejercicio.

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1999, en
concepto de amortizacién del inmovilizado inmaterial ascendié a 80 millones de
pesetas.

b) Inmovilizaciones materiales-

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de
acuerdo con diversas disposiciones legales (véanse notas 6 y 9).

Las plusvalfas o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de
actualizaci6n se amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la
vida 1til de los elementos patrimoniales actualizados.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que represenmi\ un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se
cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias. ‘

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal,

distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida 1itil estimada, segtin el
siguiente detalle:

j%%% )\9N\
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CLASE 843
S S
A.ﬁos de Vida
Util Estimada
Construcciones 25a50
Instalaciones técnicas y maquinaria 7al0
Otras instalaciones y mobiliario 10
Otro inmovilizado 4a10

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1999 en concepto de
amortizacién del inmovilizado material ascendi6 a 4.978 millones de pesetas.

c) Valores mobiliarios y otras inversiones
financieras andlogas-

La Sociedad contabiliza sus inversiones en valores mobiliarios de la siguiente
forma:

1. Participaciones en empresas del grupo y asociadas: a coste actualizado de
acuerdo con la Ley 9/1983 de 13 de julio o mercado, el menor (véanse Notas 7
¥y 9). El valor de mercado ha sido determinado de acuerdo con el valor teérico-
contable de dichas participaciones aumentado por las plusvalias ticitas
existentes en el momento de la adquisicién y que subsisten en el de la
valoracion. :

2. Inversiones financieras temporales: los depésitos e imposiciones se valoran al
valor entregado mas los intereses devengados a la fecha de cierre. Las
participaciones en fondos y los titulos de renta variable expresados en moneda
extranjera se valoran en pesetas utilizando el tipo de cambio vigente a la fecha
de cierre.

d) Gastos a distribuir en varios ejercicios-
Los gastos a distribuir en varios ejercicios corresponden a los incurridos como
consecuencia de la mejora en la carretera de acceso a la fabrica de El Alto en
Morata de Tajufia. Todos ellos se amortizan de forma lineal durante un plazo de
cinco afios.

e) Existencias-

Las materias primas y otros aprovisionamientos se valoran a coste o valor de
mercado, el menor.
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Los productos terminados se valoran al coste de produccién, afiadiendo los costes
directos y determinados costes indirectos en los que se incurre en el proceso
productivo.

La valoraci6n de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha
reducido a su posible valor de realizacién.

Transacciones en moneda extranjera-

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicién estaba expresado en
moneda extranjera se contabilizan en pesetas mediante conversién de los importes
en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha en que se produjo cada
adquisicién o en la fecha en que los bienes se incorporaron al patrimonio.

La conversién en moneda nacional de los créditos y débitos expresados en moneda
extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de
efectuar la correspondiente operacién, valordndose al cierre del gjercicio de
acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento. Las pérdidas de cambio no
realizadas se reconocen como gasto, difiriéndose hasta su vencimiento los
beneficios no realizados.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad est4 obligada al
pago de indemnizaciones a los empleados que despida sin causa justificada.

En base a las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad de
los posibles despidos que, en circunstancias normales puedan tener lugar en el
futuro, y estimando las cantidades a pagar por dichos despidos, el pasivo
devengado en concepto de indemnizaciones no es importante. Por consiguiente,
no se ha efectuado provisién por este concepto en las cuentas anuales.

Complemento de pensiones-

Los Convenios Colectivos vigentes establecen el pago de determinados premios
por antigiiedad a trabajadores de la Sociedad en el momento en que causen baja
por jubilacién o incapacidad laboral permanente.

Asimismo, la Sociedad est4 obligada a complementar las percepciones que reciban
de la Seguridad Social determinados empleados, de las oficinas de Valladolid Y
Pamplona fundamentalmente, jubilados con anterioridad al mes de febrero de
1984. Estos complementos se calcularon de forma tal que la remuneracién de los

7> /\““\
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jubilados, incluida la'percepcién de la Seguridad Social, fuera equivalente a un
determinado porcentaje de los importes que recibfan de la Sociedad antes de su
jubilacién.

Ademis, la Sociedad ha adquirido el compromiso de complementar las
aportaciones de aquellos empleados que voluntariamente se han acogido a un
plan de pensiones, incluido en el Fondo de Pensiones de Ahorro Navarra, Las
aportaciones realizadas a este fondo por la Sociedad se llevan a resultados en el
momento en que se satisfacen (véase Nota 10).

El estudio actuarial de las obligaciones correspondientes a los compromisos que,
por pensiones y premios de jubilaci6n, se garantizan a determinados trabajadores
activos y pasivos, se ha llevado a cabo mediante el método de “Acreditacién
proporcional afio a afio”, que supone que para cada empleado la prestacién final
esperada se va constituyendo por partes alicuotas en cada afio de servicio prestado
hasta jubilarse.

En el calculo actuarial, tanto de los premios como de las pensiones de jubilacién, se
han utilizado tablas GRM-80-2 afios y GRF-80-2 afios, asf como una tasa actuarial
media del 4%.

Las obligaciones devengadas en el ejercicio 1999 segin el estudio actuarial
realizado, se han registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta. Asimismo, las obligaciones devengadas y no
pagadas se recogen en el balance de situacién consolidado adjunto bajo el epigrafe
de “Provisi6n para Responsabilidades”. :

Subvenciones de capital-

Las subvenciones de capital se recogen dentro del epigrafe de “Ingresos a
distribuir en varios ejercicios” por el importe original recibido, menos los importes
reconocidos como ingreso en cada ejercicio.

Las subvenciones de capital se imputan a los resultados de cada gjercicio durante
un perfodo de tiempo equivalente a la vida il de los elementos de inmovilizado
que fueron financiados con dichas subvenciones, con un plazo méximo de 10 afios.

Impuesto sobre beneficios-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin

‘corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo
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éste como la base imponible del citado impuesto y minorado por las bonificaciones
y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta (Véase
Nota 14).

k) Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos. i

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad tnicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan
pronto se conocen.

(4 DISTRIBUCION DE RESULTADOS DEL
EJERCICIO 1999

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio 1999 formulada por los
Administradores de la Sociedad es la siguiente:

Millones

de Pesetas
A reserva especial para inversiones 7.500
A reservas voluntarias 936
A dividendo activo 4.454
Total 12.890

El Consejo de Administracién de 28 de octubre de 1999, acords el pago de un
dividendo a cuenta del ejercicio 1999 por importe de 2.227 millones de pesetas. Dicho -
dividendo ha sido satisfecho al 31 de diciembre de 1999. '

Ei estado previsional de liquidez de Ia Sociedad formulado por el Consejo de

Administracién al 30 de septiembre de 1999, de acuerdo con el articulo 216 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, fue el siguiente:

2 )
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Millones

de Pesetas
Tesoreria 921
Lineas de crédito disponibles |  4.500
Imposiciones a corto plazo 2.270
Total 7.691

(6) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

(6)

El movimiento habido durante el ejercicio 1999 en las diferentes cuentas del
inmovilizado inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido
el siguiente:

Millones de Pesetas
Saldo Entradas o Saldo
31-12-98 | Dotaciones | Traspasos | 31-12.99

Coste-

Aplicaciones informaticas 837 3 53 893
Otro inmovilizado inmaterial 62 - - 62
Total coste 899 3 53 955
Amortizacién acumulada-

Aplicaciones informéticas 728 70 - 798
Otro inmovilizado inmaterial 45 10 - 55
Total amortizacién acumulada 773 80 - 853
Importe neto 126 {77 53 102

El importe de elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 1999 asciende a
723 millones de pesetas y corresponde b4sicamente a “Aplicaciones informaticas”.

INMOVILIZACIONES MATERIALES

Conforme se indica en la Nota 3, la Sociedad procedié a la actualizacién de los valores
de su inmovilizado material al amparo de diversas disposiciones legales, entre otras la
Ley Foral 23/1996, de 30 de diciembre. El resultado de dicha actualizacién a 31 de
diciembre de 1996 fue el siguiente:

% j\\\\\
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CLASE 83
FATTI
Millones Ef
de Pesetas i
Plusvalia £
Terrenos y construcciones 1.046
Instalaciones técnicas y maquinaria 3.855 2
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 401 !
Otro inmovilizado 120
Total 5422

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacién se amortiza
en los periodos impositivos que restaban por completar la vida 1til de los elementos
patrimoniales actualizados. El efecto de la actualizacién sobre las amortizaciones del
ejercicio 1999 ha ascendido a 184 millones de pesetas.

El movimiento habido durante el ejercicio 1999 en las diferentes cuentas del &
inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido ‘ b
el siguiente: ;

Saldo |Entradaso Saldo L
31-12-98 | Dotaciones Bajas Traspasos | 31-12-99 -
Coste y actualizaciones legales:
Terrenos y construcciones 7.548 236 427) 1.767 9.124
Instalaciones técnicas y maquinaria 64.433 93 (389) 1442 65.579
Otras instalaciones, utillaje ‘ _ iR
y mobiliario 4.439 31 (12) " 210 4.668 i
Otro inmovilizado 10.217 5.174 (74) (3.472) 11.845 1
Total coste 86.637 5.534 (902) (53) 91.216
Amortizacién acumulada:
Terrenos y construcciones 1422 - 7) - 1.415
Instalaciones técnicas y maquinaria 39.438 4.978 (327) - | 44.089 i
Ofras instalaciones, utillaje '
y mobiliario 3.267 - (12) - '3.255 e
Otro inmovilizado 1.767 - (42) - 1.725
Total amortizacién acumulada 45.894 4.978 (388) - 50.484
Importe neto 40.743 556 (514) (53) 40.732

El importe de los elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 1999
asciende a 25.107 millones de pesetas, desglosandose de la siguiente forma:
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CLASE 8a
FATETS
Millones
de Pesetas

Terrenos y construcciones 188
Instalaciones técnicas y maquinaria 21.623
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.921
Equipos para proceso de informacién 558
Elementos de transporte 801
Otro inmovilizado 16
Total 25.107

Las principales adiciones del ejercicio registradas en el epigrafe “Otro inmovilizado”
corresponden a las inversiones en curso en las fabricas de El Alto, Olazagutia y
Hontoria, asf como a la urbanizacién de terrenos en Vicalvaro.

El 3 de noviembre de 1.997, Cementos Portland, S.A. y el Ayuntamiento de Madrid
firmaron el Acta de Pago y Ocupacién por la que se expropiaban a Cementos Portland,
S.A. diversas fincas en Vicélvaro con una extensién de 470.631,06 m2 asi como las
construcciones e instalaciones industriales que deberian ser demolidas (fébrica de
Vicélvaro). El justiprecio o importe total de esta expropiacién se valoraba en 13.200
millones de pesetas.

De acuerdo con dicho Acta, la Sociedad procedi6 a reclasificar como terrenos el coste
neto de los bienes expropiados, el cual era inferior a su posible valor de realizacién.

La Gerencia Municipal de Urbanismo del Ayuntamiento de Madrid, en pago por la’
expropiacion, debia transmitir mediante escritura ptiblica o acta de pago a Cementos
Pordand, S.A. la plena propiedad de una parte de las parcelas resultantes de la
urbanizacién y cuyo aprovechamiento conjunto es de 368.631 m2, asimismo, y como
pago de Ia parte proporcional de la urbanizacién interior del poligono, dicha Gerencia
debia trasmitir a la Sociedad 94.809 m2.

Las parcelas comprometidas, totalmente urbanizadas o en curso de urbanizacién,
debian transmitirse en las siguientes fechas: :

1. Las que se encuentran situadas en terrenos que eran propiedad de Cementos

Portland, S.A. antes de concluir el primer trimestre de 1998, prorrogable por
acuerdo de las partes.

ey
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2. El resto de las parcelas, antes de concluir la fecha de 31 de diciembre de 1998,
siempre y cuando la Administracibn expropiante haya podido obtener la
titularidad de Ios terrenos.

Al 31 de diciembre de 1999 estaba pendiente de entrega la parcela 111,
correspondiente al pago de las obras de urbanizacién.

Al cierre del ejercicio 1999, la Sociedad habia vendido el 87% del total de parcelas
recibidas en pago por la expropiacién, habiendo supuesto un beneficio extraordinario
de 11.560 millones de pesetas, del cual 5.268 millones de pesetas corresponde al
ejercicio 1999, y ha sido registrado en el epigrafe “Beneficio en enajenacién de
inmovilizado” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio.

Asimismo la Sociedad tiene comprometida con terceros la venta de las parcelas
restantes.

Por otro lado, en virtud de la Ley Foral 24/1996 sobre Reserva Especial de Inversiones,
la Sociedad ha materializado 3.195 millones de pesetas en activos fijos nuevos (ver
Nota 9).

VALORES MOBILIARIOS Y OTRAS
INVERSIONES FINANCIERAS ANALOGAS

Los movimientos habidos durante el ejercicio 1999 en Jos epigrafes "Inmovilizaciones
financieras" e “Inversiones financieras temporales” han sido los siguientes:

Millones de Pesetas

Inversiones
Participaciones en | Participaciones en Financieras Inversiones

Empresas del Grupo | Empresas Asociadas Permanentes Financieras

Coste | Provisién| Coste |Provisién| Coste |Provisién|Temporales
Saldoal1-1-99 | 45.232 | (5.418) | 15350 | (5.057) | - 504 (28) 7.540
Adiciones 32.588 {1.643) 6 - 21 - 32688
Traspasos - . - - - - - _
Retiros - - (86) 910 - - (34.916)
Saldo al 31-12-99 | 77.820 (7.061) | 15270 {4.147) 525 (28) 5.312

Las adiciones habidas en el epigrafe “Participaciones en empresas del grupo” en el
ejercicio 1999 corresponden a las siguientes sociedades:




CLASE g2
Millones de

Pesetas | Niimero de | Porcentaje de

Coste Adiciones | Participacién
Giant Cement Holding Inc. 29.556 1.000 100,00%
Aridos y Premezclados, S.A. 2.164 . 8]
Atfracem, S.A. 156 - (1)
Cementos Atlintico, S.A. 705 2.561.865 1,86%
Hormigones Herrero, S.A. 8 10.967 1,11%
Total 32588

(1) Ampliacién de capital en sociedades participadas al 100%.

En diciembre de 1999 Cementos Portland, S.A. ha formalizado la compra a terceros del
100% del capital social de Gijant Cement Holding Inc., sociedad que opera a través de
diversas filiales en el mercado de cemento y materiales de construccién de la costa
sudeste de Estados Unidos. Esta operacién se ha realizado mediante una oferta ptblica
de adquisicién por la totalidad de las acciones de Giant Cement Holding, Inc., a través
de la sociedad “CP Adquisition, Inc”, constituida a tal efecto el 2 de noviembre de
1999. Con tal objeto Cementos Portland, 5.A., aport6 a CP Acquisition, Inc. un capital
de 180 millones de délares USA (aproximadamente 29.500 millones de pesetas), asi
como créditos por importe de 106,5 millones de délares USA (aproximadamente 17.600
miliones de pesetas). El coste de compra de las acciones de Giant Cement Holding, Inc.
ascendi6 a 285 millones de délares ( aproximadamente 47.300 millones de pesetas).
Para ello Cementos Portland contraté créditos con diversas entidades financieras con
un limite de 300 millones délares USA, de los que dispuso 270 millones de délares
(aproximadamente 44.700 millones de pesetas, véase nota 12).

Con fecha 22 de diciembre de 1999 se produjo la fusién entre Giant Cement Holding,
Inc. y CP Acquisition, Inc. El nimero total de acciones de Giant Cement Holding, Inc.
es de 8.742.589, de las cuales al 31 de diciembre de 1999 han concurrido a la OPA un
total de 8.551.288. El resto de las acciones (191.301) han perdido todos sus derechos
societarios y dnicamente mantienen el derecho a percibir el precio fijado en la OPA a
razén de 31 délares por accién.

Cementos Portland contabiliz6 como mayor importe de la inversién determinados
costes de transaccién por un importe aproximado de 120 millones de pesetas.

Cig /\\\,\\
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CLASE 8

RS - e i

Adicionalmente, durante el ejercicio 1999 se ha producido una ampliacion de capital
en las sociedades Aridos y Premezclados, S.A. y Atracem, S.A. por un importe de 2.162
y 156 millones de pesetas, respectivamente. Estas ampliaciones han sido totalmente
suscritas y desembolsadas por Cementos Portland, S.A., manteniendo en ambas
sociedades una participacién del 100%.

Asimismo, durante el ejercicio 1999 la Sociedad ha incrementado su participacién en
Cementos Atlantico, S.A. hasta llegar al 99,37%, mediante la compra de acciones a
minoritarios via OPA por un importe total de 705 millones de pesetas.

Las principales provisiones por depreciacién de cartera dotadas en el ejercicio 1999
corresponden a Cementos Atlantico, S.A. por 1.200 millones de pesetas, para adecuar
la amortizacién del fondo de comercio generado en su adquisicién al resultado de
dicha sociedad, a Hormigones Herrero, S.A. por 253 millones de pesetas y por la
participaci6én en Ferrocarril del Tajufia, S.A. por 190 millones de pesetas. Por otro lado,
la Sociedad ha revertido 910 millones de pesetas de la provisién que mantiene en la
sociedad participada CDN-USA Inc. motivada por Ia evolucién de los tipos de cambio
y por los beneficios de la sociedad.

El detalle de créditos a largo plazo con empresas del Grupo es el siguiente:

Millones
de Pesetas
Coste Vencimiento

Hormigones y Morteros Preparados, S.A. 1.953 2003 (%)
Aridos y Premezclados, S.A. 445 2003 (%) =
Atracem, S.A. 226 2003 (%)
FCC Inmobiliaria, S.A. 2.963 N/A
Giant Cement Inc. 17.639 2004
Total 23.226

(*) Todos estos créditos han sido concedidos por Cementos Portland, S.A.
para que dichas sociedades efectien los pagos correspondientes a la
compra de diversos activos (plantas de hormigén, canteras, etc.)
realizadas al Grupo Valenciana de Cementos Portland en Andalucia
Occidental y Extremadura. La totalidad de estos créditos tienen un tipo
de interés del 4,25% anual,

El préstamo concedido por Cementos Portland, S.A. a su participada Giant Cement
Inc. por un importe de 106,5 millones de délares USA (aproximadamente 17.600
millones de pesetas) corresponde a la financiacién concedida a la sociedad puente (CP
Acquisition, Inc.) constituida para la adquisicién y posterior fusién con Giant Cement
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CLASE 8a

IATTENCL

Holding Inc. al objeto de financiar dicha operacién. Dicho crédito devexiga un interés
de LIBOR a 3 meses mas 1%. Este préstamo debers ser amortizado en un plazo
méximo de 5 afios desde la fecha de formalizacién del mismo (15 de diciembre de
1999).

El saldo con FCC Inmobiliaria, S.A. recoge un derecho de cobro ligado a una
promocién inmobiliaria por 2.963 millones de pesetas, con un plazo méaximo de
vencimiento de 30 meses a contar desde la fecha de resolucion de la licencia de obras.
Asimismo, existe un saldo a corto plazo por el mismo concepto en el epigrafe
“Inversiones Financieras Temporales” del activo del balance de situacién al 31 de
diciembre de 1999, por un importe de 2.142 millones de pesetas.

Las empresas del grupo y asociadas y la informacién relacionada con las mismas es la
siguiente:

# A,
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El detalle de los ingresos de participaciones en capital es el siguiente:
Millones
de Pesetas
Cementos Alfa, S.A. 366
Cementos Lemona, 5.A. 82
Canteras y Hormigones VRE, S.A. 83
Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. 60
Sociedad de Fomento Energético, S.A. 66
Otros 86
Total 743

0F5678021

La composici6n del saldo de las inversiones financieras temporales al 31 de diciembre

de 1999 es la siguiente:
Millones
de Pesetas

Créditos a corto plazo por venta de

inmovilizado 2142
Inversiones en activos financieros a corto plazo| 2.901
Otros créditos 269
Total 5.312

(8) EMPRESAS DEL GRUPO

El detalle de las operaciones realizadas por la Sociedad con empresas del grupo y

asociadas durante el ejercicio 1999 es el siguiente:

72l
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Millones de Pesetas
Empresas | Empresas
del Grupo| Asociadas
Ingresos:
Ventas 4.730 1.041
Ingresos financieros 642 376
5.372 1417
Gastos:
Compras 183 1.693
|Otros gastos 88 -
1.693

El detalle de los saldos mantenidos con empresas del grupo y asociadas al 31 de
diciembre de 1999 es el siguiente:

Millones de Pesetas
Saldos Saldos
Deudores | Acreedores

Grupo:
Portland Valderrivas, S.A. 1 -
HYMPSA .. 631 7
CBH, S.A. - 64
Cementos Atldntico, S.A. 180 855
ATRACEM, S.A. 17 14
Canteras de Aldiz, S.A. 22 -
Ferrocarril del Tajuiia, S.A. - 95
Cementos Alfa, S.A, 68 -
ARIPRESA 16
Hormigones del Zadorra, S.A. 11 -
Hormigones de la Jacetania, S.A. 9 -
Hormigones Herrero, S.A. 58 -
Hormigones Arkaitza, S.A. 16 -
Grupo Fomento de Construcciones y 61 284
Contratas
Total Grupo 1.09 1.326

% | \\\\




AR
Millones de Pesetas
Saldos Saldos
Deudores | Acreedores

Asociadas:

Hormigones Reinares, S.A. 4 -
Canteras y Hormigones VRE, S.A. 8 -
HORMYAPA 3 -
Hormigones Calahorra, S.A. 5 -
Hormigones Arnedo, S.A. 4 -
Hormigones del Baztin, S.A. 7 -
Novhorvi, S.A. 17 -
Hormigones San Adri4n, S.A. 1 -
HORMAVASA 16 -
Hormigones Delfin, S.A. 6 -
Navarra de Transportes, S.A. - 54
EXPOCEMSA 11 -
Carbocem, S.A., - 6
Aplicaciones Minerales, S.A. - 10
Total asociadas 82 70
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a) Capital social-

En abril de 1999 la Sociedad ha disminuido el nominal de las accicnes en
11.719.721 pesetas con abono a reservas voluntarias para adaptar el valor nominal
de las acciones al euro. Al 31 de diciembre de 1999, el capital social de la Sociedad
esté representado por 27.837.818 acciones al portador de 1,5 euros (249,579 pesetas)
de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

El tnico accionista con una participacién superior al 10% en el capital social de
Cementos Portland, S.A. al 31 de diciembre de 1999 es Portland Valderrivas, S.A.
con una participacién del 57,86%.

Al 31 de diciembre de 1999 estaban admitidas a cotizacién calificada en la Bolsa de
Madrid la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad
y su cotizacién era de 26,5 euros por accién.

b) Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta :
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 1999 el :
minimo de esta reserva se encuentra totalmente constituido.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

¢) Prima de emision de acciones-

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la
utilizacién del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece
restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

d) Reservas de revalorizacién-
En este epigrafe se recoge un saldo de 445 millones de pesetas correspondiente a

la Actualizacién del Decreto Foral 11/1984. El saldo de esta cuenta, cuyo plazo de
comprobacién por parte de las autoridades fiscales finaliz6 el 31 de diciembre de

2
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1986, Hene la consideracién de reserva de libre disposicién conforme a la
Disposici6n transitoria decimocuarta de la Ley Foral 24/1996 de 27 de diciembre,
del Impuesto sobre Sociedades.

Asimismo, durante el gjercicio 1996 la Sociedad actualizé su inmovilizado material
al amparo de la Ley Foral 23/1996 de 30 de diciembre que supuso un incremento
de reservas de 5.259 millones de pesetas. Al 31 de diciembre de 1999 la
Administracién Tributaria ha comprobado y aceptado el saldo de la cuenta
“Reserva de revalorizacién Ley Foral 23/1996 de 30 de diciembre” por lo que
dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del
propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacién del
capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007 podré destinarse a reservas de
libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se
entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados
hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en la Ley
Foral 23/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.

Reserva especial para inversiones-

Durante los ejercicios 1995, 1994 y 1993 la Sociedad, acogiéndose a la Ley Foral
12/1993 de 15 de noviembre, constituy6 una reserva especial para inversiones con
cargo a los resultados de dichos ejercicios. De acuerdo con los términos de la citada.
ley, la Sociedad ha traspasado a la cuenta de “Reserva especial para inversiones
aplicada” el importe total de los activos fijos adquiridos en virtud de dicha Ley
Foral.

Asimismo, acogiéndose a la Ley Foral 24/1996 de 30 de diciembre, la Sociedad ha
decidido constituir una reserva especial para inversiones con cargo al resultado de
los ejercicios 1997, 1998 y 1999 por importe de 3.195, 4.886 y 7.500 millones de
pesetas, respectivamente. De acuerdo con los términos de dicha ley, la Sociedad
puede deducir de la base imponible del ejercicio el 45% de la dotacién a la reserva
con el limite del 40% de aquella (Véase Nota 14). Las inversiones realizadas al
amparo de esta Ley correspondientes al ejercicio 1999 deben materializarse en
activos fijos nuevos afectos a la actividad de la Sociedad y efectuarse entre el 1 de
enero de 1998 y 31 de diciembre de 2000.

NN\
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) Reserva especial para inversiones
aplicada-

La Sociedad ha materializado 12.681 millones de pesetas en activos fijos nuevos,
6.520 millones de pesetas en virtud de la Ley Foral 12/1993 y 6.161 millones de
pesetas en virtud de la Ley Foral 24/1996. Segiin se establece en el desarrollo de
dichas leyes, la Sociedad ha procedido a traspasar a esta cuenta el importe
materializado desde la cuenta “Reserva Especial para Inversiones” en los ejercicios
1993 a 1999. ,

La Sociedad, a los efectos de la materializacién de la Reserva Especial para
Inversiones Ley Foral 24/1996 se acoge al criterio de los pagos en el proyecto de
larga duracién denominado "Traslade de molienda" y, por tanto, al haberse
pagado hasta 1999 la cantidad de 1.213 millones de pesetas, debe entenderse
materializada dicha Reserva en tal cantidad.

(10) PROVISION PARA RESPONSABILIDADES

En esta cuenta se recoge la provisién para pensiones y obligaciones. El movimiento
habido en esta cuenta durante el ejercicio 1999 ha sido el siguiente:

Millones
de Pesetas
Saldo al 31-12-98 837
Dotaciones para pensiones y obligaciones 111
Pagos y ajustes (99)
Saldo al 31-12-99 849

(11) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
EJERCICIOS

En este epigrafe se incluyen los siguientes tipos de ayudas:
1. Subvenciones acogidas al Programa Industrial y Tecnol6gico Medioambiental,

concedidas en los ejercicios 1990 a 1998 para la adaptacibn y mejora
medicambiental de sus plantas de fabricacién de cemento.

2 (\‘“\
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2. Subvencién del Ministerio de Industria y Energia, concedida en el ejercicio 199
para la realizacién de mejoras medioambientales en las f4bricas de Vicalvaro y El
Alto.

3. Subvencién recibida de la sociedad Navarra de Infraestructuras Locales, S.A. para
el tratamiento y saneamiento de las aguas pluviales y fecales en la fabrica de
Olazagutia.

4. Subvenci6n recibida del Gobierno de Navarra en régimen de Ayudas Financieras a
la Inversi6n y al Empleo concedida en el ejercicio 1997.

El movimiento habido durante el ejercicio 1999 es el siguiente:

Millones de Pesetas
Subvenciones Otros Total
Saldo inicial 202 193 395
Adiciones - 109 109
Aplicacién a resultados (34) - (34)
Saldo final 168 302 470

Las adiciones habidas en "Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios" se refieren a
los intereses por aplazamiento en el cobro de Ia venta de determinadas parcelas en
Vicélvaro (Véase Nota 6). '

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

La composicién del saldo de "Deudas con entidades de crédito" al 31 de diciembre de
1999 era la siguiente:

|
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Millones
Vencimiento Garantia {de Pesetas

Cuotas de leasing 2000 - 22

2001 - 10

2002 - 6

Total leasing 38

Préstamos y créditos 2003 Personal | 25.000

2004 Personal -
2005 y posterior | Personal 44.718
Total préstamos 69.718

La totalidad de estos préstamos tienen un interés referenciado al Mibor o al Euribor
més un diferencial de mercado. Adicionalmente existen lineas de crédito no dispuestas
al 31 de diciembre de 1999 por importe de 9.405 millones de pesetas.

Dentro de los préstamos y créditos se recoge un importe de 270 millones de délares
USA (44.718 millones de pesetas) correspondiente a la financiacién en délares obtenida
por la sociedad para la adquisicién de las acciones de Giant Cement Holding, Inc.
(véase Nota 7). El coste de dicha financiacién estd referenciado al Libor mis un
diferencial de mercado.

(13) IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS DIFERIDO

El impuesto sobre beneficios diferido corresponde al tipo nominal del 35% sobre las
cantidades amortizadas aceleradamente de los elementos adquiridos por la Sociedad y
afectos a las ventajas fiscales establecidas en los Reales Decretos Ley 2/1985 y
2631/1982, y la Ley Foral 12 /1993 y sobre la diferencia entre el principal de las cuotas
y la amortizacién técnica, dotada por la Sociedad, para los elementos adquiridos en
leasing y contabilizados de acuerdo con el Plan General de Contabilidad.

El movimiento habido en el ejercicio 1999 en este epigrafe ha sido el siguiente:

% / \\\\
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Millones
de Pesetas
Saldc al 1 de enero de 1999 366

Més- Impuesto diferido correspondiente a la dotacién
por el RD. 2631/82, a los elementos de inmovilizado
adquiridos en leasing y ala L. F. 12/1993 18

Menos- Provisién para impuestos correspondiente a Ja
amortizaci6n en el ejercicio de elementos afectos al R.D.
2/85y R.D. 2631/82 y a los elementos en leasing (14)

Saldo al 31 de diciembre de 1999 370

Dicho pasivo, que no devenga interés alguno, tiene el siguiente vencimiento por afios
en funcién de las vidas ttiles de los elementos afectos:

Millones
Afios de Pesetas
2000 19
2001 34
2002 M
2003 34
Posterior 249
Total 370

El saldo a corto plazo al 31 de diciembre de 1999 se encuentra registrado en el eplgrafe
“Administraciones Publicas” (Véase Nota 14).

(14) ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y
SITUACION FISCAL

Al 31 de diciembre de 1999, el desglose de las cuentas "Administraciones Publicas" es

4
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Millones de Pesetas
Saldos Saldos
Deudores | Acreedores
Impuesto sobre Sociedades - 2.395
Impuesto anticipado 403 -
Impuesto diferido a corto plazo (Nota 13) - 19
ILRPF. - 129
ILV.A. - 95
Seguridad Social - 114
Otros 150 19
553 2771

La conciliacién del resultado contable del ejercicio 1999 con la cuota del Impuesto
sobre Sociedades es como sigue:

Millones de
Pesetas
Beneficio antes de impuestos 16.093
Diferencias permanentes (6.129)
9.964
Cuota al 35% 3.487
Menos- Deducci6n por dividendos y otras {(284)
Impuesto sobre Sociedades devengado 3.203
Efecto de las diferencias temporales con
origen en el gjercicio 106 -
Efecto de las diferencias temporales con
origen en ejercicios anteriores (21)
Cuota tributaria 3.288
Menos- Pagos a cuenta sobre el Impuesto
de Sociedades (843)
Menos- Retenciones sobre rentas de capital (50)
Cuota a pagar 2395

Las diferencias permanentes obedecen, principalmente, a que, acogiéndose a la Ley
Foral 24/1996 se ha decidido constituir con cargo a los resultados del ejercicio 1999 una
reserva especial para inversiones por importe de 7.500 millones de pesetas (véase Nota
9), a la provisién de cartera que la Sociedad ha realizado este afio por un importe total

-
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de 1.200 millones de pesetas (véase Nota 7) y a la exencién por reinversién de las
plusvalias de la operacién Vicdlvaro por importe de 4.130 millones de pesetas (véanse
Notas 6 y 9¢).

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad no tenia deducciones pendientes de aplicar.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién los cuatro tiltimos ejercicios para todos los
impuestos que le son de aplicacién. Del criterio que pudieran adoptar las autoridades
fiscales podrian derivarse pasivos de cardcter contingente para los que no se ha
registrado provisién alguna en las cuentas anuales adjuntas. Los Administradores de
la Sociedad consideran que el efecto que podria tener esta diferencia de criterios no
seria significativo en relacién con las cuentas anuales de la Sociedad al 31 de diciembre
de 1999. '

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad se encuentra avalada ante terceros, a través de
diversas entidades financieras, por un importe total de 1.085 millones de pesetas.
Corresponden, por un lado, a avales prestados ante organismos publicos para
garantizar la restauracién de los espacios naturales sujetos a Ia explotacién de canteras,
de acuerdo con la normativa vigente, asi como para responder de la responsabilidad
normal del negocio cementero.

Por otro lado existen garantias prestadas al Grupo CDN-USA por Cementos Portland,
S.A. ante diversas entidades financieras por 17 millones de délares y a otras empresas
del Grupo por 432 millones de pesetas.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se desprenderan pasivos
significativos de dichas garantias.

INGRESOS Y GASTOS
Al 31 de diciembre de 1999 la totalidad del importe neto de la cifra de negocios

corresponde a ventas de cemento. Las exportaciones del ejercicio 1999 ascendieron a 14
millones de pesetas.

Bl
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El detalle de aprovisionamientos al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

Millones
de Pesetas

Compras
Trabajos realizados por otras empresas
Variaci6én de existencias

6.708
119
(313)

6.514

El detalle de otros gastos de explotacién al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

Millones
de Pesetas

Suministros

Reparaciones y conservacién
Transportes y fletes

Servicios profesionales independientes
Otros servicios

Arrendamientos

Otros gastos de explotacién

1.973
2,169
1.358
194
785
385
661

7.525

El detalle de gastos de personal al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

Miliones
de Pesetas
Sueldos, salarios y asimilados 4.306
Seguridad social 1.038
Otras cargas sociales 35
Dotaciones para pensiones y obligaciones (Nota 10) 111
5.490

€ Ay
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Durante el ejercicio 1999 la Sociedad mantuvo la siguiente plantilla media:

N?
Categorias Personas

Alta Direccién 7
Técnicos superiores 54
Técnicos medios 19
Otros técnicos 78
Administrativos 80
Subalternos 14
Operarios 410
Otros 60
Total 722

La plantilla final al 31 de diciembre de 1999 ascendsa a 710 personas.

La composicién de los distintos conceptos retributivos devengados por los miembros
del Consejo de Administracién de Cementos Portland, S.A. durante el ejercicio 1999 ha
sido la siguiente:

Millones

de Pesetas
Sueldos y salarios 52
Atenciones estatutarias 244
296

El desglose de “otros gastos e ingresos extraordinarios” de la Sociedad es el siguiente:
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Millones
de Pesetas i
Diferencias de cambio 394 t
Gastos extraordinarios 760
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores 94
Total otros gastos extraordinarios 1.248 8
Ingresos extraordinarios 9 i
Ingresos y beneficios de ejercicios anteriores 46
Total otros ingresos extraordinarios 55 %

(17) PLANES ADECUACION AL ANO 2000 Y AL -
EURO

El “Efecto 2000” motivé Ia implantacién en la Sociedad de planes de actuacién sobre
sus aplicaciones informaticas e instalaciones para evitar la aparicién de posibles
errores en el tratamiento de la informacién asociados con el afio 2000, Del mismo
modo, se definieron planes de continuidad de negocio para afrontar cualquier
contingencia relacionada con este asunto. Los trabajos realizados han permitido el
adecuado funcionamiento de los sistemas informéticos, en todos los aspectos
significativos, hasta la formulacién de estas cuentas anuales. El importe de los gastos
relativos a los planes descritos, no ha sido significativo,

725 (M
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CEMENTOS PORTLAND, S.A.
INFORME DE GESTION

DEL EJECICIO 1999

Evolucién de la Sociedad

El afio 1999 ha supuesto un nuevo récord en la historia de Cementos Portland, S.A. en
cuanto a ventas y beneficios, habiéndose realizado asimismo, al final del ejercicio, una
importante expansién de sus actividades, dentro del plan estratégico anunciado en su
dia por el Grupo.

El consumo de cemento en Espafia alcanzé un nuevo récord con 34,7 millones de
toneladas, superior en un 12% al del afio anterior.

Las ventas de Cementos Portland, S.A. ascendieron a 36.488 millones de pesetas, con
un aumento del 10,4% sobre las del afio anterior. El beneficio antes de impuestos se
situé en 16.093 millones de pesetas y en 12.890 el beneficio después de impuestos y
han supuesto incrementos del 40% y del 49%, respectivamente.

Cementos Portland, S.A. vendi6 3.834.463 toneladas de cemento y clinker, cifra
superior en un 15,8% a la obtenida en el ejercicio anterior. El empleo medio fue de 722
personas, frente a 743 del afio 1998. )

Dentro del plan estratégico del Grupo Cementos Portland y a fin de aumentar su
presencia en el mercado internacional, se ha adquirido en 1999 el Grupo
norteamericano Giant Cement Holding.

El dia 10 de Noviembre de 1999 Cementos Portland, S.A., a través de su filial al 100%
CP Acquisition, constituida a ese solo efecto, lanz6 una Oferta Piablica de Adquisicién
amistosa sobre la totalidad de las acciones de Giant Cement Holding. Al finalizar la
OPA y por haberse conseguido una aceptacién de la misma del 98% (superior al 90%)
se ha procedido a la fusién de CP Acquisition y Giant Cement Holding, proceso que
terminé el 22 de Diciembre. A partir de ese momento, el resto de las acciones (190.301)
pierden todos sus derechos societarios (dividendo, voto, etc.) manteniendo

(’\\\\
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Gnicamente el derecho a percibir, sin intereses, el mismo importe de 1a OPA. Desde esa
fecha Cementos Portland, S5.A. posee el 100% del capital de la sociedad resultante de la
fusién, que se denomina Giant Cement Holding Inc.

El importe total de la transaccion, incluido todos los gastos, ascendi6 a 289 millones de
délares, de los que 270 millones de délares se han financiado con préstamos bancarios
y el resto con tesoreria propia de Giant y de Cementos Portland, S.A.. Esta sociedad ha
traspasado parte de la financiaci6n bancaria a Giant por valor de 106,5 millones de
dolares.

Giant es una compaififa norteamericana con dos fabricas de cemento, una en Carolina
del Sur y otra en Pennsylvania, que tienen conjuntamente una capacidad instalada de
fabricacién de cemento de 1,4 millones de toneladas, lo que la convierte en la cuarta
productora de la costa este americana.

Recientemente ha incremento su mercado potencial con la compra de un nuevo
terminal de cemento en el estado de Virginia, con una capacidad de 450.000 toneladas
métricas, a través del cual podra realizar operaciones de importacién y exportacion.

Es el principal suministrador de 4ridos ligeros de la costa este y cuenta con tres plantas
con una capacidad instalada de aproximadamente 550.000 toneladas. Dispone,
asimismo, de cinco plantas de fabricacién de bloques de hormigén, en las que produce
anualmente 18 millones de unidades.

Giant es una de las pioneras en el desarrollo de la utilizacién de residuos industriales
como combustible en el proceso de fabricacién de cemento y 4ridos ligeros, lo que le
permite reducir sus costes de consumo de energia. -

El Convenio suscrito por Cementos Portland, 5.A. con el Ayuntamiento de Madrid en
1995, lamado Operacién Viclvaro, por el que la compaiifa se oblig6 a cerrar la fabrica
de Vicilvaro, recibiendo como contraprestacion la adjudicacién de diecisiete parcelas
con un total de 463.440 m2 edificables de uso residencial y la recalificacién de suelo
ristico a urbano industrial de 121.597 m2 , sigue sit desarrollo satisfactoriamente. La
urbanizacién interior del Poligono, que correspondia a Cementos Portland, esta
practicamente terminada.

Durante el afio 1999 se han vendido cuatro parcelas por un importe total de 5.667
millones de pesetas, con una plusvalia de 5.268 millones de pesetas. Para el afio en
curso se escriturarén las tltimas seis parcelas cuya venta estd ya comprometida, con
una plusvalia superior a los 4.000 millones de pesetas.
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Investigacién y desarrollo
Estos trabajos de investigacién y desarrollo se llevan a cabo, basicamente, en el

laboratorio de la fabrica de Olazagutia (Navarra) Yy participa ademaés en las tareas de
investigacién que lleva a cabo el Instituto Nacional del Cemento y sus Aplicaciones.

Perspectivas de futuro

Las perspectivas para el afio 2000 son favorables, dado el crecimiento del sector de la
construccién y del consumo de cemento estimado.

Operaciones con acciones propias

No se han producido operaciones con acciones propias durante el ejercicio
Acontecimientos acaecidos después del

cierre del ejercicio

No ha habido acontecimientos de relevancia después del cierre del ejercicio.

P |\
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FIRMA DE LOS AD DORES

Las cuentas anuales del ejercicio 1999 de Cementos Portland, S.A., integradas por el
Balance de Situaci6n, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria, asi como el Informe
de Gestién, han sido formuladas por el Consejo de Administracién de Cementos
Portland, S.A. en su reunién del dia 30 de marzo de 2000. Dichas cuentas anuales
corresponden al ejercicio cerrado el dia 31 de diciembre de 1999, estando extendidas en
41 hojas de papel timbrado del Estado, numeradas correlativamente con los niimeros
OF5678001 al OF5678041, ambos incluidos, firmando estas dos Gltimas hojas todos los

Consejeros.
ol
. JOSE MARIA MARCO GARMENDIA

D. RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS
DEL CASTILLO Vicepresidente
Presjdente y Consejero Delegado -

D. JOSE IYNACIO TABERNA RUIZ D. GONZALO ANES ALVAREZ-CASTRILLON
Cohséejero-Secretario Vocal

D. MARTIN ARESTI ZAMORA D. RAFA.EL CABELLO DE ALBA Y GRACIA
Vocal Yocal
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/_,o MPANIA AUXILIAR DE AGENCIA Y D. JUAN
" MEDIACION, S.A.
(Sociedad Unijersonal)
Representada por D. FERNANDO FERRERAS
FERNANDEZ

]

'f

1

4k
ISERDROTADIERST ACION, S.A. ’ IBERDROLA, S.A.
Representada por D-ANTONIO CARETTI Representada por D. IGNACIO REAL DE ASUA
GUTIERREZ ARTECHE
Vocal
& Mﬁ&
//

PORTLAND VALDERRIVAS S.A.
Representada por D, JOSE IGNACIO MARTINEZ-
YNZENGA OVAS DEL CASTILLO

@_ A‘M

D* CONCHA SIERRA ORDONEZ
Vocal
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ARTHURANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
CEMENTOS PORTLAND, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CEMENTOS PORTLAND, S.A. y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (en adelante el Grupo o el Grupo Cementos Portland), que comprenden el balance de
situacién al 31 de diciembre de 1999 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su” conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las
cuentas anuales de 1999 de Cementos Alfa, S.A., de las cuentas anuales consolidadas de Cementos
Lemona, S.A. y sociedades dependientes, de CDN-USA, Inc. y sociedades dependientes y de Giant Cement
Holding, Inc. y sociedades dependientes, en las que Cementos Portland, S.A. participa, directa e
indirectamente, en el 79,94%, 29,40%, 64,70% y 100%, respectivamente, y cuyos activos y resultados
netos representan un 45,9% y un 8,3% de las correspondientes cifras consolidadas. Las mencionadas
cuentas anuales han sido auditadas por otros auditores (véase nota 3 de la memoria adjunta) y nuestra
opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo Cementos Portland al
3t de diciembre de 1999 se basa, en lo relativo a las participaciones en las sociedades y grupos
mencionadas anteriormente, Ginicamente en los informes realizados por los citados auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada
una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademas
de las cifras del ejercicio 1999, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicic 1999. Con fecha 29 de marzo dg 1999
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anunales consolidadas del ejercicio 1998, en el
que expresamos una opinion favorable.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los auditores identificados en la Nota 3
de la memoria adjunta, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Cementos Portland, S.A. y
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1999 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
ejercicio anterior.

Arthur Andersen y Cla., 5. Com. Domicitio Sccial. Inscrita en el Registro Qticial de
Reg. Merc. Madrid, Raimundo Fdez. Villaverds. 65, Auditores de Cusntas {AOAC)
Tomo 3190, Libra 0, Folio 1, 28003 Madrid Inserita en el Registeo de

Sec. 8, Hoja M-54414, Inscrip. 1.4 Cddigo da ldentificacicn Economistas Auditores (REA)

Fiscal D 79104469




4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones que los
Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la

- de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999. Nuestro trabajo como audltores s¢ limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mjs
revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros co

31 de marzo de 2000
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CEMENTOS PORTLAND, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO CEMENTOS PORTLAND)
MEMORIA

(1) ACTIVIDADES DEL GRUPO CEMENTOS
PORTLAND

@

Las sociedades que forman el Grupo tienen por objeto:

a.

b.
c.
d.
La

La explotacién de canteras y yacimientos minerales, explotacién de f4bricas de
cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, la produccién de hormigén, asf como
la creacién de cuantas industrias se relacionen con dichos productos.

La actividad inmobiliaria.

Produccién de energia eléctrica. -

Inversién y desinversién en sociedades industriales y de servicios.

actividad pﬁncipal desarrollada por la Sociedad Dominante consiste en la

produccién y comercializacién de cemento.

En la Nota 3 se indica la actividad especifica de cada una de las sociedades
dependientes y asociadas.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS

a) Principios de consolidacion-

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad de Cementos Portland, S.A. y de sus sociedades dependientes, que se
detallan en la Nota 3. Las cuentas anuales del ejercicio 1999 han sido formuladas
por los Administradores de cada sociedad y se someteran a la aprobacién de las
correspondientes Juntas Generales Ordinarias de Accionistas. Asimismo, las
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cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 han sido formuladas por los
Administradores de Cementos Portland, S.A. y se sometersn a Ia aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas de dicha Sociedad. Se estima que serdn
aprobadas sin modificacién alguna.

Todos los saldos y transacciones importantes entre las sociedades consolidadas
han sido eliminados en el proceso de consolidacién.

La consolidacion se ha realizado por el método de integracién global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayorfa de votos
en sus érganos de representacién y decisién, y mediante la aplicacién del
procedimiento de puesta en equivalencia, cuando se posee una influencia
significativa, pero no se tiene la mayoria de votos, ni se gestiona conjuntamente
con terceros. El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el
patrimonio y en los resultados de las sociedades dependientes consolidadas se
presentan en los capitulos "Socios Externos" del pasivo del balance de situacién
consolidado y "Resultado atribuido a los socios externos” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 1999, la Sociedad Dominante participaba directamente en un
50% e indirectamente en un 14,70% en el capital social de las sociedades CDN-
USA, Inc. y sociedades filiales e Inversora Luchana, S.A. No obstante, dado que no
posefa la mayorfa de los derechos de voto a dicha fecha, han sido consclidadas
mediante el método de puesta en equivalencia,

Asimismo, al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad Dominante participa, directa e
indirectamente, en un 58,47% del capital social de Carbocem, S.A. Dado que no
poseia la mayoria de los derechos de voto a dicha fecha, ha sido consolidada
mediante el método de puesta en equivalencia.

La conversion a pesetas de los estados financieros de sociedades participadas
formulados en moneda extranjera se ha realizado como sigue:

- Activos y pasivos: al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

- Capital y reservas: al tipo de cambio histérico.

- Cuenta de pérdidas y ganancias: al tipo de cambio medio del ejercicio.

Las diferencias de conversi6n originadas en la aplicacién de este criterio figuran

registradas bajo el epigrafe "Diferencias de conversién" en el capitulo de “Fondos _
Propios” del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1999.
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El fondo de comercio se determina por la diferencia entre el precio de adquisicién
de los titulos de renta variable representativos del capital social de las sociedades
consolidadas o puestas en equivalencia, y el valor te6rico contable de las
participaciones en la fecha de su adquisicién corregido por sus plusvalias t4citas.
Su amortizacién se realiza durante un periodo méximo de veinte afios, equivalente
al periodo de tiempo durante el cual se obtendr4 el retomo de la inversién.

Las cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso,
pudiera producirse como consecuencia de la incorporacién de las reservas de las
sociedades consolidadas en el patrimonio de la sociedad dominante, por
considerar que las citadas reservas serdn utilizadas como fuente de
autofinanciaci6n en cada sociedad consolidada.

Cambios en el perimetro de
consolidacién-

Durante el ejercicio 1999 la Sociedad Dominante ha incorporado a su perimetro de
consolidacién el 100% de la sociedad Giant Cement Holding Inc., sociedad que
opera a través de diversas filiales en el mercado del cemento y materiales de
construccién de la costa sudeste de Estados Unidos.

Dicha incorporacién se produjo a través de una oferta piiblica de adquisicién de la
totalidad de las acciones de Giant Cement Holding Inc., a través de la sociedad
C.P. Acquisition Inc., constituida para tal propésito el 2 de noviembre de 1999.
Cementos Portland, S.A. aporté a C.P. Acquisition Inc. un capital de 180 millones
de doélares USA (aproximadamente 29.500 millones de pesetas), asf como créditos
por importe de 106,5 millones de délares (aproximadamente 17.600 millones de
pesetas). El coste de la compra de las acciones de Giant Cement Holding Inc.
ascendi6 a 285 millones de délares (aproximadamente 47.300 millones de pesetas).
Con fecha 22 de diciembre de 1999 se produjo la fusién entre Giant Cement
Holding Inc. y C.P. Acquisition Inc.

La diferencia entre el precio de adquisicién y el valor tedrico contable de Giant
Cement Holding Inc. ascendi6 a 173 millones de délares (aproximadamente 28.700
millones de pesetas). A raiz de la operaci6n de fusién mencionada en el parrafo
anterior, se produjo una asignacién de las plusvalias pagadas y de los pasivos
generados en el proceso, por un importe neto de 115 millones de délares,
aproximadamente 19.000 millones de pesetas, ya deducido el impuesto diferido
correspondiente. De este modo, el fondo de comercio de consolidacién ha
ascendido a 58 millones de délares (aproximadamente 9.700 millones de pesetas). -
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La incorporacién de Giant Cement Holding Inc. en el perimetro de consolidacién
se ha efectuado tomando como base sus cuentas anuales al 31 de diciembre de
1999, aportando al Grupo Cementos Portland como tnico resultado en el ejercicio
1999 los gastos financieros devengados como consecuencia de uno de los créditos
comentados con anterioridad, netos de su efecto fiscal (véase nota 11).

El ntimero total de acciones de Giant Cement Holding Inc. es de 8.742.589, de las
cuales al 31 de diciembre de 1999, han concurrido a la OPA un total de 8.551.288,
quedando pendientes 191.301 acciones que han perdido todos sus derechos
societarios y iinicamente mantienen el derecho a percibir el precio fijado en la OPA
a razoén de 31 délares por accién. Dicho importe asciende a 970 millones de pesetas
y se encuentra registrado en el epigrafe “Otras deudas” del pasivo del balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 1999 adjunto.

(3) SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS

El detalle de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién y la informacién
relacionada con las mismas al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:
# /W
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(4 NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuentas
anuales consolidadas para el ejercicio 1999, de acuerdo con las establecidas por el Plan
General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento-

b)

Los gastos de establecimiento corresponden fundamentalmente a los de primer
establecimiento y ampliacién de capital de las sociedades participadas. Estdn
registrados al coste, neto de la correspondiente amortizacién acumulada, que se
calcula utilizando el método lineal en un periodo de cinco afios.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 1999 en
concepto de amortizacién de gastos de establecimiento ascendié a 33 millones de
pesetas.

Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero-

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se contabilizan
como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien y se refleja en el
pasivo la deuda total por las cuotas pendientes de pago mas el importe de la
opcién de compra. La diferencia entre ambos importes representa los gastos
financieros pendientes de devengo que se contabilizan como "Gastos a distribuir
en varios ejercicios”. .

Los pasivos correspondientes a estas cuotas (véanse Notas 6 y 16) se encuentran
registrados bajo el epigrafe "Deudas con entidades de crédito”, segiin el siguiente
desglose:

Millones
de Pesetas
A corto plazo 137
A largo plazo 177
Total 314
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c¢) Otras inmovilizaciones inmateriales-

Las aplicaciones informéticas se registran por su coste de adquisicién y se
amortizan linealmente durante un periodo aproximado de cuatro afios.

Los derechos de explotacién de las canteras de 4rido, incluidos en el epigrafe
"Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares", se amortizan en funcién de
las toneladas de 4rido extraidas respecto a las reservas estimadas.

Adicionalmente, en este epigrafe se recogen los costes incurridos en prospecciones
geolégicas que se capitalizan inicialmente en la cuenta “Concesiones, patentes,
licencias, marcas y similares”, amortizdndose linealmente durante un periodo de
diez afios. Cuando los importes capitalizados responden a proyectos en los que no
se tiene certeza de que concluyan con éxito, se dan de baja del balance de situacién
con cargo a resultados del gjercicio.

Asimismo, se recogen los importes satisfechos por la sociedad Giant Cement
Holding, Inc. en concepto de licencias para el uso de residuos t6xicos y peligrosos
como combustible en su proceso productivo. Dichos saldos se amortizan en 40
afios, equivalentes al periodo de generacién de ingresos de dichas licencias.

El importe cargado a la cuenta de pérdidas ¥y ganancias del ejercicio 1999 en
concepto de amortizacién del inmovilizado inmaterial ascendi6 a 188 millones de
pesetas.

d) Inmovilizaciones materiales-

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de
acuerdo con diversas disposiciones legales (véanse Notas 7 y 11).

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de
actualizacién se amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la
vida 1til de los elementos patrimoniales actualizados.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 1til de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes. ¢

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se
cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias. ( \\\\

7
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Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el
método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida wtil

estimada, segtin el siguiente detalle:

Afios de Vida

Util Estimada
Construcciones 25a50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5a15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5a10
Otro inmovilizado 5a10

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio
1999 en concepto de amortizacién del inmovilizado material ascendié a 7.342

millones de pesetas.

e) Valores mobiliarios y otras inversiones
financieras anélogas-

Los valores mobiliarios excepto por las participaciones valoradas a su puesta en
equivalencia, segiin se indica en la nota 2 a, se registran de la siguiente forma:

1. Participaciones en acciones de sociedades no consolidadas: a coste o mercado,
el menor. El valor de mercado ha sido determinado de acuerdo al valor.
tedrico-contable de dichas participaciones incrementado en el importe de las
plusvalias ticitas existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan

en el momento de Ia valoracién.

2. Otros valores cotizados: a coste o mercado, el menor. Como valor de mercado
se considera la cotizacién oficial media del tltimo trimestre del ejercicio o la

cotizaci6n al cierre, la que resulte inferior.

) Gastos a distribuir en varios ejercicios-

En este epigrafe se recoge principalmente un importe de 4,7 millones de délares
USA (aproximadamente 780 millones de pesetas) correspondientes al importe
satisfecho por Giant Cement Holding Inc. en la compra de la compafiia
“Southeastern Chemical”, en concepto de acuerdo de no competencia por parte del
antiguo propietario de la mencionada compadia, Dicho saldo se amortza

linealmente en 15 afios.

-13 .
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Existencias-

Las materias primas y auxiliares, combustibles y carburantes y material de
embalaje se valoran a coste medio de adquisici6n o valor de mercado, el menor.

Los productos terminados y en curso de fabricacién se valoran a coste medio, que
incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra y determinados
gastos directos e indirectos de fabricaciém, o a su valor de mercado, si éste fuese
menor.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha
reducido a su posible valor de realizacién.

Impuesto sobre beneficios-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, seguin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo
éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a
cuenta.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,

cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades tnicamente
contabilizan los beneficios realizados a 1a fecha de cierre del gjercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas eventuales, se contabilizan tan pronto se
conocen.

Transacciones en moneda extranjera-
Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su

contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que
se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la

-14 -
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cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se

reconocen como ingreso o como gasto, seglin corresponda, en el momento en que
se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran
en pesetas a los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose como
gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas y difiriéndose hasta su
vencimiento los beneficios netos no realizados.

Indemnizaciones por despido-

6

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, las sociedades consolidadas -

estdn obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados que despidan sin
causa justificada. Los gastos por indemnizaciones se cargan a gastos en el
momento en que se toma la decisién de efectuar el despido.

En base a las estimaciones realizadas por las sociedades de los posibles despidos y
traslados que, en circunstancias normales, puedan tener lugar en el futuro, y
estimando las cantidades a pagar por dichos despidos y traslados, se ha registrado
al 31 de diciembre de 1999 una provisién por importe de 5 millones de délares
USA (aproximadamente 830 millones de pesetas), correspondiendo integramente a
la sociedad Giant Cement Holding Inc. Dicha provisién se encuentra registrada en
el epigrafe “Otras deudas” del pasivo del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 1999 adjunto.

Complementos de pensiones-

Los Convenios Colectivos vigentes de algunas sociedades del grupo establecen el
pago de determinados premios por antigliedad y jubilacién a los trabajadores en el
momento en que causen baja por jubilacién o incapacidad laboral permanente.

Asimismo, la Sociedad Dominante est4 obligada a complementar las percepciones
que reciban de la Seguridad Social determinados empleados, fundamentalmente a
aquellos jubilados con anterioridad al mes de febrero de 1984. Estos complementos
se calcularon, en su origen, de forma tal que la remuneracitn de los jubilados,
incluidas las percepciones de la Seguridad Social fuera equivalente a un
determinado porcentaje de los importes que recibian de la Sociedad antes de su

jubilacién.
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Ademis, la Sociedad Dominante ha adquirido el compromiso de complementar las
aportaciones de aquellos empleados que voluntariamente se han acogido a un plan
de pensiones, incluido en el Fondo de Pensiones de Ahorro Navarra. Las
aportaciones realizadas a este fondo por la Sociedad se llevan a resultados en el
momento en que se satisfacen.

El estudio actuarial de la Sociedad Dominante de las obligaciones
correspondientes a los compromisos que, por pensiones y premios de jubilacién, se
garantizan a determinados trabajadores activos y pasivos, se ha llevado a cabo
mediante el método de “Acreditacién proporcional afio a afio”, que supone que
para cada empleado la prestacién final esperada se va constituyendo por partes
alicuotas en cada afio de servicio prestado hasta jubilarse.

En el calculo actuarial, tanto de los premios como de las pensiones de jubilacién, se
han utilizado tablas GRM-80 - 2 afios y GRF-80 - 2 afios, asi como una tasa
actuarial media del 4%. :

La sociedad Giant Cement Holding Inc. tiene asumido el compromiso de
complementar las prestaciones por jubilacién de sus empleados. La valoracién de
las obligaciones devengadas por este concepto se ha realizado por un experto
actuario independiente. Para ello se ha empleado el método de “Acreditacién
proporcional afio a afio”, utilizando una tasa actuarial media del 7%. Asimismo, en
el epigrafe "Fianzas y préstamos a largo plazo" se recoge el importe
correspondiente a los activos financieros en que se hallan invertidos los fondos del
plan (véase nota 8).

Las obligaciones devengadas en el ejercicio 1999 segtin los estudios actuariales
realizados, se han registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta. Asimismo, las obligaciones devengadas
y no pagadas se recogen en el balance de situacién consolidado adjunto bajo el
epigrafe de “Provisién para Responsabilidades”.

Subvenciones de capital-

Las subvenciones de capital se recogen dentro del epigrafe “Ingresos a distribuir
en varios ejercicios” por el importe original recibido, menos los importes
reconocidos como ingreso en cada ejercicio.

Las subvenciones de capital se imputan a los resultados de cada ejercicio durante

un periodo de tiempo equivalente a la vida til de los elementos de inmovilizado

que fueron financiados con dichas subvenciones, con un plazo medio de 10 afios. / W\
-

P
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Corresponde al importe estimado para hacer frente a responsabilidades posibles o
ciertas, nacidas de litigios en curso y por obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada, avales u otras garantias similares a cargo de las sociedades del
grupo. Su dotacién se efectia al nacimiento de Ia responsabilidad o de Ia

obligacion que determina la indemnizacién o Pago.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA
SOCIEDAD DOMINANTE

La propuesta de distribucién del beneficio de Ia Sociedad Dominante del ejercicio 1999
que presentara el Consejo de Administracién de Cementos Portland, S.A. a la Junta

General de Accionistas es la siguiente:

Millones
de Pesetas
A reserva especial para inversiones 7.500
A reservas voluntarias 936
A dividendo activo 4.454
Total 12.890

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante de 28 de octubre de 1999
acord6 el pago de un dividendo a cuenta del ejercicio 1999 por importe de 2.227
millones de pesetas. El estado previsional de liquidez de la Sociedad Dominante
formulado por el Consejo de Administracién, de acuerdo con el articulo 216 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas, fue el siguiente:

Millones | .

de Pesetas
Tesoreria 921
Lineas de crédito disponibles 4.500
Imposiciones a corto plazo 2.270
Total 7.691

-17 -
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El movimiento habido durante el ejercicio 1999 en Ias cuentas del inmovilizado
inmaterial, sus amortizaciones acumuladas

Yy sus provisiones por depreciacién, ha sido

el siguiente:
Millones de Pesetas
Incorporacién
Saldo de Saldo
al Sociedades al Salidas o al
31-12-98 Grupo Adiciones | Traspasos | 31-12-99

Coste-
Bienes adquiridos en régimen de

arrendamiento financiero 407 - 31 67) 371
Aplicaciones informaticas 1.025 - 7 68 1.100
Concesiones, patentes, licencias, -

marcas y similares 239 2.207 60 - 2.506
Otro inmovilizado inmaterial 50 67 94 (1) 210
Total coste 1.721 2274 192 - 4.187
Amortizacién acumulada-
Bienes adquiridos en régimen de

arrendarmiento financiero 113 - 71 (36) 148
Aplicaciones informéaticas 876 - 9% 3 975
Concesiones, patentes, licencias,

marcas y similares 57 - 18 - VR
Otro inmovilizado inmaterial 18 - 3 - - 2
Total amortizacién acumulada 1.064 - 188 (33) 1.219
Provisi6én por depreciacién-
Otro inmovilizado inmaterial 6 - - - 6
Total provisién por depreciacién 6 - - - 6
Importe neto 651 2274 2 33 2.962

Las cuotas pendientes correspondientes a los elementos a
leasing al 31 de diciembre de 1999 ascienden a 314 millones

dquiridos en régimen de
de pesetas.

La columna “Incorporacién de sociedades al Grupo” recoge los saldos derivados de Ia
incorporacién de la sociedad Giant Cement Holding Inc. al perimetro de consolidacién

(véase Nota 2b).

[\
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INMOVILIZACIONES MATERIALES

Conforme se indica en la Nota 4, tanto Cementos Portland, S.A. como la sociedad
dependiente Cementos Alfa, S.A. actualizaron su inmovilizado material al amparo de
la Ley Foral 23/1996 de 30 de diciembre y del Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio,
respectivamente. El resultado de dichas actualizaciones a 31 de diciembre de 1996 fue
el siguiente:

Millones
de Pesetas
Plusvalia
Terrenos y construcciones 1.128
Instalaciones técnicas y maquinaria 4212
Otro inmovilizado 600
Total 5.940

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacién se
amortizard en los periodos impositivos que resten por completar la vida til de los
elementos patrimoniales actualizados. El efecto de la actualizacién sobre las
amortizaciones del ejercicio ha ascendido a 246 millones de pesetas.

El 3 de noviembre de 1997, Cementos Portland, S.A. y el Ayuntamiento de Madrid
firmaron el Acta de Pago y Ocupacién por la que se expropiaban a Cementos Portland,
S.A. diversas fincas en Vicalvaro con una extensién de 470.631,06 m? asi como las
construcciones e instalaciones industriales que deberfan ser demolidas (fabrica de
Vicélvaro). El justiprecio o importe total de esta expropiacién se valoré en 13.200
millones de pesetas.

De acuerdo con dicho Acta, la Sociedad procedié a reclasificar como terrenos el coste
neto de los bienes expropiados, el cual era inferior a su posible valor de realizacién.

La Gerencia Municipal de Urbanismo del Ayuntamiento de Madrid, en pago por la
expropiacién, debia transmitir mediante escritura ptblica o acta de pago a Cementos
Portland, S.A. la plena propiedad de una parte de las parcelas resultantes de la
urbanizacién y cuyo aprovechamiento conjunto es de 368.631 m?; asimismo, y como
pago de la parte proporcional de la urbanizaci6n interior del poligono, dicha Gerencia
debia trasmitir a Cementos Portland, S.A. 94.809 m2.

-20-
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Las parcelas comprometidas, totalmente urbanizadas o en curso de urbanizacién,
debian transmitirse en las siguientes fechas:

- Las que se encuentran situadas en terrenos que eran propiedad de Cementos
Portland, S.A. antes de concluir el primer trimestre de 1998, prorrogable por
acuerdo de las partes.

- El resto de las parcelas, antes de concluir la fecha de 31 de diciembre de 1998,
siempre y cuando la Administracién expropiante hubiera podido obtener la
titularidad de los terrenos.

Al 31 de diciembre de 1999 estaba pendiente de entrega la parcela 111,
correspondiente al pago de las obras de urbanizaci6én. '

Al cierre del ejercicio 1999, la Sociedad Dominante habia vendido el 87% del total de
parcelas recibidas en pago por la expropiacién, habiendo supuesto un beneficio
extraordinario de 11.560 millones de pesetas, del cual 5.268 millones de pesetas
corresponde al ejercicio 1999 que ha sido registrado en el epigrafe “Beneficio en
enajenacién de inmovilizado” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio.

Asimismo, la Sociedad tiene comprometida con terceros la venta de las parcelas
restantes.

Fl movimiento habido durante el ejercicio 1999 en las cuentas del inmovilizado
material, sus amortizaciones acumuladas y sus provisiones por depreciacién, ha sidoel .

siguiente: ,
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Millones de Pesetas
Incorporacién
Saldc [de Sodedades|Entradas o} Salidas o Saldo

31-1298 | alGrupe [Dotaciones; Bajas |Traspasos| 31-12.99
Coste y actualizaciones legales:
Terrenos y construcciones 18539 32.885 732 (532) 2.258 53.882
Instalaciones técnicas y maquinaria 91.39%4 14.617 494 (541) 4.597 110.561
Anticipos e inmovilizaciones en curso 9.737 2.745 8.290 ®3 (7.388) 13.381
Otro inmovilizado 11.705 47 317 (264) 629 12434
Total coste 131.375 50.294 9.833 {1.340) 96 190.258
Amortizacién acumsulada:
Terrenos y construcciones 2.834 - 325 (31) (34) 3.094
Instalaciones técnicas y maquinaria 59.030 - 6.096 (458) (379 64.631
Otro inmovilizado 7.485 - 921 (203) 100 8.303
Total amertizacién acumulada 69.349 - 7.342 (692) 29 76.028
Provisioén por depreciacién:
Terrenos y construcciones 126 - 157 - - 283
Instalaciones técnicas y maquinaria 87 - - - - 87
Otro inmovilizado 6 - - (1) - 5
Total provisiéon por depreciacién 219 - 157 @ - 375
Importe neto 61.807 50.294 2.334 {647) 67 113.855

El importe de los elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 1999
asciende a 42.095 millones de pesetas. :

En virtud de la Ley Foral 24/1996 sobre Reserva Especial de Inversiones, la sociedad
dominante ha materializado 3.195 millones de pesetas en activos fijos nuevos (véase

nota 11).

La columna “Incorporacién de sociedades al Grupo” recoge los saldos derivados de la
incorporacién de la sociedad Giant Cement Holding Inc. al perimetro de

consolidacion.

Las principales adiciones del ejercicio corresponden a las inversiones en curso
efectuadas en las fébricas de Cementos Portland, S.A. y a las obras de urbanizaci6én de

terrenos en Vicélvaro.
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El movimiento habido durante el ejercicio 1999 en las cuentas de “Participaciones
puestas en equivalencia”, ha sido el siguiente:

Millones de
Pesetas
Participaciones
Puestas en
Equivalencia
Saldo al 1-1-99 12.331
Inversiones 1999 9
Resultados del ejercicio 1999 2225
Dividendos distribuidos (374)
Reducciones de capital (86)
Diferencias de conversién 696
QOtros 147
Saldo al 31-12-99 14.948

Al 31 de diciembre de 1999 las Inversiones Financieras Temporales corresponden,
basicamente, a aplazamiento en el pago de terceros con ocasién de la enajenacién de
parcelas en Vicdlvaro y a la inversién en deuda ptiblica, repos, fondos de inversién,
etc. de los excedentes de tesorerfa.

El detalle de las participaciones puestas en equivalencia al 31 de d1c1embre de 1999 es-

el siguiente:

B
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Millones
de Pesetas
Hormigones Reinares, S.A. 132
Canteras y Hormigones VRE, S.A. 186
Hormigones Giral, S5.A. 278
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 270
Hormigones Calahorra, S.A. 61
HORMAVASA 219
Hormigones San Adrin, S.A. 16
Hormigones Aragén, S.A. 57
Hormigones Alcanadre, S.L. 32
Hormigones Baztén, S.L. 30
Navarra de Transportes, S.A. 92
Carbocem, S.A. 25
CD.N.-US.A, Inc. 5.140
Silos y Morteros, S.L. 24
Sociedad de Fomento Energético, S.A. 737
Cementos Lemona y sociedades dependientes 4182
Hormigones Delfin, S.A. 120
Novhorvi, S.A. 32
Aplicaciones Minerales, S.A. 32
Canteras Villallano, S.L. 76
Canteras y Hormigones Quintana, S.A. 184
Hormigones Castro, S.A. 30
Hormigones Galizano, S.A. 29
Hormigones Céntabros, S.A. 336
Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. 2459
Dragon Alfa Cement, Ltd. 163
Inversora Luchana, S.A. 6
Total 14.948

La composicién del saldo del epigrafe “Fianzas y préstamos a largo plazo” al 31 de
diciembre de 1999 es:
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CLASE 83
Millones
de Pesetas
Fianzas 21
Activos afectos a plan de pensiones (véase Nota 4.1) 1325
Otros créditos 3.136
Total 4.482

El epigrafe “Otros créditos” recoge principalmente un derecho de cobro ligado a una
promocién inmobiliaria por 2.963 millones de pesetas, con un plazo méximo de
vencimiento de 30 meses a contar desde la fecha de resolucién de la licencia de obras.
Asimismo, existe un saldo a corto plazo por el mismo concepto en el epigrafe
"Inversiones Financieras Temporales" del activo del balance de situacién consolidado
al 31 de diciembre de 1999, por un importe de 2.142 millones de pesetas.

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El detalle por sociedades al 31 de diciembre de 1999 del Fondo de Comercio de

Consolidaci6n es el siguiente:
Millones
de Pesetas
Aridos y Premezclados, S.A. 1.068
Grupo Alfa 214
Canteras de Aldiz, S.A. 1.019
Cementos Atlantico, S.A. 29.959
Almacenes, Trénsitos y Reexpediciones, S.A. 339
Giant Cement Holding, Inc. 9.812
Coste 44.341
Amortizaciones {7.589)
36.752

El movimiento habido en este epigrafe durante el ejercicio 1999 ha sido el siguiente;

N
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Millones
de Pesetas
Saldo al 1 de enero de 1999 29.073
Incorporacién de sociedades del grupo 9.812
Adiciones del ejercicio 1999 650
Amortizacién (2.783)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 36.752

Durante el ejercicio 1999, 1a Sociedad Dominante ha adquirido el 100% de Giant

Cement Holding Inc. En dicha operacién se ha

9.812 millones de pesetas (véase Nota 2 b).

generado un Fondo de Comercio de

Dichos Fondos de Comercio se amortizan linealmente durante el periodo de tiempo en
el cual se estima obtener el retorno de la inversién, con un méximo de veinte afios.

EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

El detalle de los saldos mantenidos con empresas del grupo y asociadas al 31 de

diciembre de 1999, es el siguiente:
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Millones de Pesetas

Saldos
Deudores

Saldos
Acreedores

Grupo:
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

1.160

411

Total grupo

1.160

411

Asociadas:

Hormigones Reinares, S.A.
Novhorvi, S.A.

Canteras y Hormigones VRE, S.A.
Hormigones Baztén, S.L.

Hormigones Calahorra, S.A.
Hormigones Arnedo, S.L.
Hormigones Delfin, S.A.
Hormigones San Adri4n, S.A.
Navarra de Transportes, S.A.
HORMAVASA

Canteras Villallano, S.L.

. |Hormigones Castro, S.A.
Hormigones Céntabros, S.A.
Hormigones Galizano, S.A.
Canteras y Hormigones Quintana, S.A.
Carbocem, S.A. ‘
Aplicaciones Minerales, 5.A.
Dragon Alfa Cement, Ltd.

Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, 5.A.

bt el

H AN WNOo N

18

116
11
61

Smllll&lgluli

Total asociadas

302

129

-27.
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a) Capital social-

En abril de 1999 la Sociedad Dominante ha disminuido el nominal de las acciones
en 11.719.721 pesetas con abono a reservas voluntarias para adaptar el valor
nominal de las acciones al euro. Al 31 de diciembre de 1999, el capital social de la
Sociedad Dominante est4 representado por 27.837.818 acciones al portador de 1,5
euros (249,579 pesetas) de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

El tinico accionista con una participacién superior al 10% en el capital social de
Cementos Portland, S.A. al 31 de diciembre de 1999 es Portland Valderrivas, S.A.
con una participacién del 57,86%. :

Al 31 de diciembre de 1999 estin admitidas a cotizacién calificada en la Bolsa de
Madrid Ia totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante y su cotizacién al
cierre del ejercicio fue de 26,5 euros por accién.

b} Reserva legal-

)

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda el 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no sixpere el 20% del
capital social esta reserva sélo podr4 destinarse a la compensacién de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emisién de acciones-

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la
utilizacién del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital social y no
establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

0F5678070
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d) Reserva de revalorizacién-

Hasta el ejercicio 1995 esta reserva correspondia exclusivamente a la Actualizacién
del Decreto Foral 11/1984. El saldo de esta cuenta que asciende a 445 millones de ;
pesetas, cuyo plazo de comprobacién por parte de las autoridades fiscales finalizé
el 31 de diciembre de 1986, tiene la consideracién de reserva de libre disposicién
conforme a la Disposici6n transitoria decimocuarta de la Ley Foral 24/1996 de 27
de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

Asimismo, durante el ejercicio 1996 las sociedades Cementos Portland, S.A.,
Cementos Alfa, S.A., Cementos Lemona, S.A. y sociedades dependientes, Sociedad
de Fomento Energético, S.A. y Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A.
actualizaron su inmovilizado material al amparo de la Ley Foral 23/1996 de
Navarra, del Real Decreto Ley 7/1996 y de la Norma Foral 6/1996 del Pais Vasco.
El efecto de estas actualizaciones en el patrimonio consolidado del Grupo
Cementos Portland fue de 6.389 millones de pesetas y se encuentra recogido en los
epigrafes "Reserva de revalorizacién®, “Reservas en sociedades consolidadas por
integracion global” y "Reservas en sociedades puestas en equivalencia" del balance
de situacién consolidado adjunto. A partir de la fecha en que la Administracién
tributaria haya comprobado y aceptado el saldo de estas reservas o haya prescrito
el plazo de tres afios para su comprobacién, dicho saldo podra destinarse, sin
devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los
acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del
afio 2007 podrdn destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la
plusvalia haya sido realizada. Se entenders realizada la plusvalia en la parte
correspondiente a la amortizacién contablemente practicadd o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en
los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de estas cuentas en forma distinta a la prevista en las
correspondientes leyes de actualizacién, dichos saldos pasarian a estar sujetos a
tributacion.

€) Reserva especial para inversiones-

Durante los ejercicios 1993, 1994 y 1995 la Sociedad Dominante, acogiéndose a la
Ley Foral 12/1993 de 15 de noviembre, constituy6 una reserva especial para
inversiones con cargo a los resultados de dichos ejercicios. De acuerdo con los
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términos de la citada ley, la Sociedad Dominante ha traspasado a la cuenta de
“Reserva especial para inversiones aplicada” el importe total de los activos fijos
adquiridos en virtud de dicha Ley Foral.

Asimismo, acogiéndose a la Ley Foral 24/1996 de 30 de diciembre, la Sociedad
Dominante ha decidido constituir una reserva especial para inversiones con Cargo
al resultado de los ejercicios 1997, 1998 y 1999 por importe de 3.195, 4.886 y 7.500
millones de pesetas, respectivamente. De acuerdo con los términos de dicha ley, la
Sociedad Dominante puede deducirse de la base imponible del ejercicio el 45% de
la dotacién a la reserva con el limite del 40% de aquella (Véase Nota 17). Las
inversiones realizadas al amparo de esta Ley deben materializarse en activos fijos
nuevos afectos a la actividad de la Sociedad Dominante y efectuarse entre el 1 de
enero de 1998 y 31 de diciembre de 2000, requisitos que se esperan cumplir en
funcién del plan de inversiones previsto.

Reserva especial para inversiones
aplicada-

La Sociedad ha materializado 12.681 millones de pesetas en activos fijos nuevos,
6.520 millones de pesetas en virtud de la Ley Foral 12/1993 y 6.161 millones de
pesetas en virtud de la Ley Foral 24/1996. Segin se establece en el desarrollo de
dichas leyes, la Sociedad ha procedido a traspasar a esta cuenta el importe
materializado desde la cuenta “Reserva Especial para Inversiones” en los ejercicios
1993 a 1999. :

La Sociedad, a los efectos de la materializacién de la Reserva Especial para
Inversiones Ley Foral 24/1996 se acoge al criterio de los pagos en el proyecto de
larga duracién denominado "Traslado de molienda” y, por tanto, al haberse
pagado hasta 1999 la cantidad de 1.213 millones de pesetas, debe entenderse
materializada dicha Reserva en tal cantidad.

Reservas y resultados de las sociedades
incluidas en el perimetro de
consolidacién-

El desglose por sociedades de los epigrafes "Reservas en sociedades consolidadas
por integracién global’ y "Reservas en sociedades puestas en equivalencia" y los
resultados de las mismas al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

-31-
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Millones de Pesetas

Reservas | Resultado
Sociedades Consolidadas por Integracién Global:
Grupo HYMPSA 1.100 635
Ferrocarril del Tajuiia, S.A. (191) (52)
Aridos y Premezclados, S.A. (207) 468
Grupo Canteras del Pirineo Occidental (46) 38
Hormigones Herrero, S.A. 19 (12)
Hormigones Jacetania, S.A. 36 17
Grupo Cementos Alfa 1.874 796
Grupo Canteras Alaiz. (12) 123
Grupo Hormigones Arkaiiza 34 123
Cementos Atldntico, S.A. 318 2315
Giant Cement Holding Inc. - (38)
Exportadora Cementos del Norte, S.A. 23 '
Atracem, S.A. 2 18
Total 2.950 4.431 (a)
Sociedades Consolidadas por Puesta en Equivalencia:
Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. 1.233 928
C.D.N.-US.A,, Inc. y sociedades dependientes (920) 214
Hormigones Reinares, S.A. {111) 13
Canteras y Hormigones, VRE, S.A. - 66
Hormigones Giral, S.A. 75 39
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 72 36
Hormigones Calahorra, 5.A. (108) 7
Hormigones San Adridn, S.A. (14) 2
Hormigones Aragén, S.A. 36 26
HORMAVASA 28 31
Aplicaciones Minerales, S.A. 4) 4
Hormigones Alcanadre, S.L. 22 9
Hormigones Delfin, S.A. 21 7
Navarra de Transportes, S.A. 51 21
Carbocem, S.A. 12 4
Asociadas Grupo Cementos Alfa - 197
Grupo Cementos Lemona (141) 551
Sociedad de Fomento Energético, 5.A. 310 51
Silos y Morteros, S.L. - 2
Hormigones Baztan, S.L. - 12
Nohorvi, S.A. - 5
Total 562 2.225 (a)

-32.
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{a) Junto a estos resultados y al de Cementos Portland, S.A. (12.890 millones de
pesetas), el beneficio neto del grupo, atribuible a la Sociedad Dominante,
recoge el efecto de ajustes de consolidacién por importe neto de 2.575 millones

de pesetas.

(12) SOCIOS EXTERNOS

0F5678074

El detalle por sociedades del capitulo “Socios Externos” del balance de situacién
adjunto al 31 de diciembre de 1999, es el siguiente:

Millones de Pesetas

Capital y

Reservas | Resultados Total
Grupo Alfa. 1.547 337 1.884
Canteras del Pirineo Occidental, S.A. 57 11 68
Canteras de Alaiz, S.A.. 501 52 643
Cementos Atlantico, S.A. 18 15 33
QOftras 57 5 62
Total 2.270 420 2.690

El movimiento habido en este epigrafe durante el ejercicio 1999 ha sido el siguiente:

Millones
de Pesetas
Saldo al 1 de enerc de 1999 2.440
Distribucién de dividendos (112)
Cambios de participaciones (85)
Incorporacién de sociedades 27
Resultados del ejercicio 1999 _ 420
Saldo al 31 de diciembre de 1999 2,690

{13) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
EJERCICIOS

Esta partida recoge, basicamente, las siguientes subvenciones:

1. Subvencién acogida al Programa Industrial y Tecnolégico Medioambiental para la
adaptacién medioambiental de las plantas de fabricacién de cemento de la

Sociedad Dominante.

7
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2. Subvencién del Ministerio de Industria y Energfa, concedida a Cementos Portland,
S.A. en el ejercicio 1996 para la realizacién de mejoras medioambientales en sus
fabricas de Vicdlvaro y El Alto.

3. Subvencién recibida de la sociedad Navarra de Infraestructuras Locales, S.A. por
Cementos Portland, S.A. para el tratamiento y saneamiento de las aguas pluviales
y fecales en su fébrica de Olazagutia.

4. Subvencién recibida del Gobierno de Navarra en régimen de Ayudas Financieras a
la Inversién y al Empleo concedida en el ejercicio 1997.

5. Subvencién concedida en 1999 por el Ministerio de Economia y Hacienda y la
Diputacién Regional de Cantabria a Cementos AlfaS.A., por importe de 423
millones de pesetas, en el marco de un programa de incentivos regionales para la
renovacion de industrias y servicios. ‘

El movimiento de esta partida durante el ejercicio 1999 ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas
Subvenciones| Otros
Saldo al 1-1-99 539 193
Adiciones 464 109
Aplicaciones (117) -
Saldo al 31-12-99 ° 886 302

Las adiciones habidas en el epigrafe de subvenciones se refieren pri}lcipa]mente ala
subvencién recibida por Cementos Alfa, S.A. comentada anteriormente.

Las adiciones habidas en otros ingresos a distribuir se refieren integramente a los
intereses por aplazamiento en el cobro de la venta de unas parcelas de Vicélvaro (véase
Nota 7).

PROVISION PARA RESPONSABILIDADES

En esta cuenta se recoge fundamentalmente la provisién para pensiones y
obligaciones. El movimiento habido en esta cuenta durante el ejercicio 1999 ha sido el
siguiente:

OF5678075
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Miliones de Pesetas
Otras
Responsa-

Pensiones | bilidades | Total
Saldo al 31-12-98 1130 35 1.165
Incorporacién de sociedades al Grupo 2324 259 2.583
Dotaciones 167 108 275
Aplicaciones (165) - (165)
Traspasos {4) 4 -
Saldo al 31-12-99 3452 406 3858 -

La incorporaci6n de sociedades recoge los saldos derivados de la incorporaci6n de la
sociedad Giant Cement Holding Inc. al perimetro de consolidacion.

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS DIFERIDO

El impuesto sobre beneficios diferido corresponde al tipo nominai del 35% sobre las
cantidades amortizadas aceleradamente de los elementos adquiridos por las
sociedades del grupo y afectos a las ventajas fiscales establecidas en los Reales
Decretos Ley 2/1985 y 2631/1982 y en la Ley Foral 12/1993, y sobre la diferencia entre
el principal de las cuotas y la amortizacién técnica, para los elementos adquiridos en

leasing y contabilizados de acuerdo al Plan General de Contabilidad.

El movimiento habido en el ejercicio 1999 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Millones
de Pesetas

Saldo al 1 de enero de 1999 591
Incorporacién de sociedades 12.817
Mis-Impuesto diferido correspondiente a la dotacién

por el RD. 2631/82, a los elementos de inmovilizado

adquiridos en leasing y por el R.D. 3/93 73
Menos-Provisién para impuestos correspondiente

a la amortizaci6n, en €l ejercicio, de elementos

afectos al R.D. 2/85 y R.D. 2631/82 (47}
Saldo al 31 de diciembre de 1999 13.434

-35-
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El saldo de “Incorporacién de sociedades” corresponde fundamentalmente a Giant
Cement Holding Inc. (véase nota 2 b). Del mencionado saldo, un importe de 63
millones de délares USA (aproximadamente 10.400 millones de pesetas) corresponde
al efecto fiscal de la revalorizacién de activos realizada como consecuencia de la fusién
entre Giant Cement Holding Inc y C.P. Acquisition Inc. comentada en la nota 2b.

Dicho pasivo, que no devenga interés alguno, tiene el siguiente vencimiento por afios
en funcién de las vidas 1tiles de los elementos afectos:

Millones
Afios de Pesetas
2000 295
2001 382
2002 388
2003 364
2004 281
Resto 11.724
Total 13.434

El saldo a corto plazo al 31 de diciembre de 1999 se encuentra registrado en el epigrafe
“ Administraciones Ptiblicas” (Véase Nota 17).

(16) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El detalle de las deudas con entidades de crédito que mantenian Cefnentos Portland,
S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:




(E_I.A SE _8 a
Millones de Pesetas
Saldo
Vencimiento Garantfa | Dispuesto
Préstamos y Créditos 2000 Personal 1.995
2001 Personal 940
2002 Personal 7.330
2003 Personal 25.850
2004 Personal 284
2005 y posterior |Personal 44.729
Total préstamos 81.128
Lineas de descuento 2000 - 3.475
Cuotas de leasing 2000 - 137
2001 - 105
2002 - 44
2003 - 23
2004 - 5
Total leasing 314

Del total de créditos a largo plazo, 44.718 millones de pesetas corresponden 2 la
financiacién en délares USA obtenida por la Sociedad Dominante para la adquisicién
de las acciones de Giant Cement Holding Inc. (véase nota 7). El coste de dicha
financiacién est4 referenciado al LIBOR mas un diferencial de mercado.

El resto de los préstamos tienen un tipo de interés referenciado al MIBOR o EURIBOR
més un diferencial de mercado.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 1999 existen intereses devengados pendientes
de pago por 235 millones de pesetas, clasificados como "Deudas con entidades de
crédito a corto plazo”. Asimismo, existen lineas de crédito no dispuestas por importe
de 27.439 millones de pesetas.

ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y
SITUACION FISCAL

Al 31 de diciembre de 1999, el desglose de las cuentas "Administraciones Pablicas" es
el siguiente:

-37-
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Millones de Pesetas
Saldos Saldos
Deudores | Acreedores
Devolucién de impuestos K -
Impuesto sobre Sociedades 1 3.296
Impuesto sobre beneficios diferido (Nota 15) - 295
- |Impuesto sobre beneficios anticipado 2.853 -
LV.A. 249 312
LR.PF. - 244
: Seguridad Social - 233
Subvenciones pendientes de cobro 417 -
: Otros 182 75
3.736 4455

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econ6mico o contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que
no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendiendo éste como la

base imponible del Impuesto.
; La conciliacién del resultado contable del ejercicio 1999 con la cuota del Impuesto
sobre Sociedades es como sigue:
5 Millones
de Pesetas
Beneficio antes de impuestos 23.023
Menos- Diferencias permanentes
(reserva especial, ajustes de consolidacién y otros) (6.688)
16.335
Cuota al 35% 5.717
Menos- Deducci6n por inversiones y ofras {85)
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 5.632
Efecto de las diferencias temporales con origen en el ejercicio 79
Efecto de las diferencias temporales con origen en ejercicios
anteriores : 2
Efecto de las compensaciones de bases imponibles negativas
de ejercicios anteriores (con crédito fiscal activado) -
Cuota tributaria 5.713
enos-Pagos a cuenta y retenciones (2.418)
Cuota a pagar 3.295
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Las diferencias permanentes obedecen, principalmente, a que Cementos Portland, S.A.
acogiéndose a la Ley Foral 24/1996, ha decidido constituir con cargo a los resultados
del ejercicio 1999 una reserva especial para inversiones por importe de 7.500 millones
de pesetas. De acuerdo con los términos de la citada ley, es deducible de la base
imponible del ejercicio el 45% de la dotacién a la reserva con el limite del 40% de
aquella. Asimismo, y acogiéndose a la misma Ley, Cementos Portland, S.A. se ha
reconocido una exencién por reinversién por importe de 4.130 millones de pesetas
provenientes de las plusvalias generadas por las ventas de los terrenos que la sociedad
posefa en Vicdlvaro. Adicionalmente, se incluyen ajustes de consolidacién,
principalmente en concepto de amortizacién del Fondo de Comercio y resultado de
sociedades puestas en equivalencia, por un importe de 1.135 millones de pesetas.

A 31 de diciembre de 1999, el grupo tiene bases imponibles negativas, una vez
consideradas las aplicadas a la declaracién de 1999, por los importes que se indican a
continuacion, cuyo derecho prescribira en los ejercicios que asimismo se indica. El
detalle de estas bases imponibles negativas es el siguiente:

Plazo

Millones | Méximo

de para

Ejercicic | Pesetas |Compensar
1992 143 2002
1993 387 2003
1994 777 2004
1995 150 2005
199 1.000 2006
1997 489 2007
1998 491 2008
1999 43 2009
3.480

Las bases imponibles negativas m4s importantes corresponden a las sociedades Giant
Cement Holding Inc. y Hormigones Herrero, S.A.

Cementos Portland, S.A. y sus sociedades dependientes tienen pendientes de
inspeccién los cuatro Gltimos ejercicios para todos los impuestos que les son de
aplicacién. Del criterio que pudieran adoptar las autoridades fiscales podrian derivarse
pasivos de caracter contingente para los que no se ha registrado provisién alguna en

-39.
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las cuentas anuales adjuntas. Los Administradores de la Sociedad Dominante
consideran que el efecto que podrfa tener esta diferencia de criterios no seria

significativo en relacién con las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de
1999.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 1999 Cementos Portland, S.A. y sociedades dependientes se
encuentran avaladas ante terceros, a través de diversas entidades financieras, por un
importe total de 1.458 millones de pesetas.

Por otro lado Cementos Portland, S.A. y sociedades dependientes tienen avales
prestados por un importe total de 2.887 millones de pesetas, correspondientes, por un
lado, a avales prestados ante organismos ptblicos para garantizar la restauracién de
los espacios naturales sujetos a la explotacién de canteras, de acuerdo con la normativa
vigente, asi como para responder de la responsabilidad normal del negocio cementero.
Adicionalmente, se incluyen las garantias prestadas al Grupo CDN-USA por el Grupo
Portland ante diversas entidades financieras por 17 millones de délares.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no se desprenderan
pasivos significativos de dichas garantias, adicionales a las ya registradas.

INGRESOS Y GASTOS

La distribucién por actividades del importe neto de Ia cifra de negocios es la siguiente:

Millones

de Pesetas
Cemento 46,923
Hormigén y mortero 18.482
Gravas y arenas 3.660
Otras 1.413
Total 70.478

-40-
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Las exportaciones realizadas en el ejercicio 1999 han ascendido a 1.158 millones de
pesetas. Corresponden bésicamente a ventas realizadas por Cementos Alfa, S.A. en
Reino Unido, nominadas en libras esterlinas,

El detalle de aprovisionamientos al 31 de diciembre de 1999 es el sigujente:

Millones

de Pesetas
Compras de materiales 14.366
Variacién de existencias (394)
Trabajos realizados por terceros 1.706
Total ' 15.678

El detalle de gastos de personal al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

Millones
de Pesetas
Sueldos, salarios y asimilados 8.530
Cargas Sociales 2.685
Dotaciones en materia de pensiones (Nota 14) 167
11.382

El ntimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 1999 ha sido de 1.714 de
acuerdo al siguiente detalle;

Categorias Nutmero
Directivos y técnicos superiores 109
Técnicos medios 173
Adminjstrativos 268
Operarios 1.164
1.714

El detalle de los resultados extraordinarios correspondientes al ejercicio 1999 es el |

siguiente: % ( \\\\
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Millones
de Pesetas

Variacién de las provisiones de inmovilizado

material, inmaterial y cartera de control 157
Pérdidas procedentes del inmovilizado material, :

inmaterial y cartera de control 74 2
Dotacién provisién para responsabilidades 90 l: '
Gastos extraordinarios 1.644
Total Gastos Extraordinarios 1.965
Beneficios en enajenacién de inmovilizado material * 5.769
Beneficios por operaciones con acciones y obligaciones

propias -
Subvenciones de capital transferidas al resultado del

ejercicio (véase Nota 13) 117
Ingresos extraordinarios 185
Total Ingresos Extraordinarios 6.071
Resultades extraordinarios positivos 4.106

(*} Corresponde fundamentalmente a los beneficios obtenidos por Cementos Portland, S.A. en la
venta de las parcelas de Vicilvaro (véase Nota 7).

Los gastos extraordinarios por imporie de 1.644 millones de pesetas corresponden
bésicamente a determinados gastos asociados a la compra de Ia sociedad Giant Cement 2
Holding Inc., indemnizaciones por siniestros y otros. ki

La composicién de los distintos conceptos retributivos devengados por los miembros : i
del Consejo de Administracién de Cementos Portland, S.A., cualquiera que sea su e
causa y la sociedad del grupo, multigrupo o asociada obligada a satisfacerlo durante el .

ejercicio 1999 es la siguiente:

Millones '
de Pesetas
| | \\\\
Sueldos y salarios 52 %’ /
Atenciones estatutarias 244 :
296 '
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(20) PLANES DE ADAPTACION AL 2000 Y EURO

El “Efecto 2000” motivé la implantacién en el Grupo de planes de actuacién sobre sus
aplicaciones informéticas e instalaciones para evitar la aparicion de posibles errores en
el tratamiento de la informacién asociados con el afio 2000. Del mismo modo, se
definieron planes de continuidad de negocio para afrontar cualquier contingencia
relacionada con este asunto. Los trabajos realizados han permitido el adecuado
funcionamiento de los sistemas informaéticos, en todos los aspectos significativos, en
los primeros dias del afio 2000, hasta la formulacién de estas cuentas anuales. El
importe de los gastos relativos a los planes descritos, no ha sido significativo.

—-

2

\/\,L-'\

e e g g A AT F G O AT



w =
-
\\-\W\
1ZTT - e - OINTANY/NOINNINSIA “ / .
5 el '8 PL6TL 919'01 TYLOL
o0 - 881 - 3 _ ugtexspowad Jod saisnfy
- T - e waa0sag |
- . - ¥9'r 90T - sajezodius) suiapuvuy) sauciuraav]
o0 80T9 - g0l - ozerd op0d satopoanIy %/
M~ - W'y - 6L salopnag - :
(de) o - - oY STPUASY
% sauopnunang | sewsany | ssuomunnsig | sowauny e Terfdv) [op ugLepes
8661 6661
o ¥61950,] op SAUORIN
T e HINVINMDOHID TV.LIYD TIQ OINIHWNY
OFL09 | £996L SENIOJHO TVIOL 61885 | 1Z0'9L SINOIDVOIIY TVLOL
- 90C'L sepEmbpe sapepagsos ap
ugraezodroda vf ap anrenon> teyrded [2 axqos oy
o999 | 1zew ozeyd 031w} ¥ sepragy
L % OLaENIRY) OpEZIAGUI IP
ozeyd opz03 e osedses) o vpedipive uopeiaAN)
9% 88 seydoad souoiase £ serapuwy) soucpeziAcI]
e | seey SIH{VFIS IV SOUDTIEZTAOURIE
z - SB[WLIMVIRY S2U0}EZIFAOUILY
opramaoumul 3p sefeq o uopeve{eug
065 €5 S00431afa SOLINA U3 FGIISIP @ sosasdig . 262 SEPEPROSUS) S3pEPaLos
oez 91| seeaz u3 sajeucpupe saucrvdinred 3p upisinbpy
- {151) 0322 12 ua opediapiue sapepapos aiqos aysandwy art - sepunbpe sopeparos ap
- bezn oquem 3p svattsod sepusana ugpeaodioout vy ap savnoa jeirdes (2 axqos oixapg
zen |z spuspanba ua swisand sapepappos ap sopeueg | sovie | azgor svprdppred
{z6) 1) opuinear je seppajsuel) eided ap saucpuaaqng sapepatios ap sauopnbpw 20d sopeade somniay
ovey [le9cs) opezpjiAouL) 3p UprUAIUD UI SOPDIPUN] | & - UgepiosI0) ap onawsxd 13 ua ojquied [ap o1ayg
+S0pUD) p sauadpo Ing ou anb qy W | sz 9Tt ' sapepmqesuodsar vand upisgacsy
=114 %4 sojse8 4 soBsap exed ugmanay | 6z - so11afa sopeA U3 MquUIsp ¥ sosaidu]
999°€ | €04T | UDPIPOPHOSU0D 3P 0DIRW00 3 Opuo] [P uppvNUwY | £1 7 OJuBN>3|qRISA AP SOIED)
14 A OPRZIACUIGT ap upLwua{rud ¥ ua SYPIPIY. | 95 13 ] ozerd odiey
9% i soppuefe epnap ap ozwid ouod v osedsen o ugpeany
S0LRA U2 NGINSIP ¥ sosed ap ugezniowry | pz - SUCLIWY SRR
9z € P sopijastag auqos osendu Jo ered uprsTaclg U2 apwdyo opuUAAP SO[JaUSq 31qos osandwl
- s onquana 2p seapedou seuasang | 261 4] O[S SOMeA U2 JINGUISIP ¥ SOlsRY)
oam ..‘.M (124 KL epuateamba ua smsand sapepaysos ap sopuapisl | sove | egz sopuapralq
! 699 | oz4y opziiAcung ap
“ ] sauogsiaced £ sauopezniowe vied sanopeiog 286'T BS1T SPIIDURUY] SIUCLIEZITAOURT]
T .._ -sopurej ap souopaeatjde uanrcing ou anb sofavysem | zicst | cors SIPHIITA SIIOLITIACWIN)
et w,. ! gm|UEL | I6E°L1 opapad (ap o1 opyjonag | 191 61 SACUINEIUNG SHIOPTZIPAGWI]
o ssaucpesado sy ap sawapooosd sosmoay opezyfiaowuy ap upinsnbpy
.# [ 1118 6661 SANEDMO 8661 1118 SENOLIVOITAY
oy | opanaly apafg | opsafy

8661 X 6661 SOIDIOUAI SOT A NOIDVIINVNI g Ooyavnd (12)




OF5678086

CLASE 83

= ——
- o -

CEMENTOS PORTLAND, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION

Evolucion del Grupo

En el afio 1999 se han obtenido unos excelentes resultados originados por el fuerte
incremento en el sector de la construccién y de la demanda nacional de cemento, asi
como por la incorporacién de las adquisiciones realizadas por Cementos Portland, 5.A,
a finales de 1998.

El consumo de cemento en Espafia alcanzé un nuevo récord con 34,7 millones de
toneladas, superior en un 12% al del afio anterior.

Las ventas del Grupo ascendieron a 70.478 millones de pesetas, con un aumento del
29% sobre las del afio anterior y el beneficio de explotacién a 21.469 millones de
pesetas, con un incremento del 49%. El beneficio antes de impuestos se situ6 en 23.023
millones de pesetas y en 16,971 millones de pesetas el beneficio neto atribuible, lo que
supuso incrementos del 35% y del 32%, respectivamente, sobre las cifras del afio
anterior. El beneficio neto por accién alcanzo las 610 pesetas, con un aumento del 32%.

El convenio suscrito por Cementos Portland, 5.A. con el Ayuntamiento de Madrid en
1995, Hamado Operaci6n Vicélvaro, por el que la compafifa se oblig6 a cerrar la fabrica
de Viclvaro, recibiendo como contraprestacién la adjudicacién de diecisiete parcelas
con un total de 463.440 m? edificables de uso residencial y la recalificacién de suelo
rstico a urbano industrial de 121.597 m?, sigue su desarrollo satisfactoriamente. La
urbanizacién interior del Poligono, que correspondia a Cementos Portland, esta
précticamente terminada.

Durante el afio 1999 se han vendido cuatro parcelas por un importe total de 5.667
millones de pesetas, con una plusvalia de 5.268 millones de pesetas. Para el afio en
curso se escrituraran las ultimas seis parcelas cuya venta estd ya comprometida, con
una plusvalia superior a los 4.000 millones de pesetas.

Dentro del plan estratégico del Grupo Cementos Portland y a fin de aumentar su
presencia en el mercado internacional, se ha adquirido en 1999 el Grupo

norteamericano Giant Cement Holding. % A\ \
AV
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El dia 10 de Noviembre de 1999 Cementos Portland, S.A., a través de su filial al 100%
CP Acquisition, constituida a ese solo efecto, lanzé una Oferta Publica de Adquisicién
amistosa sobre la totalidad de las acciones de Giant Cement Holding. Al finalizar la
OPA y por haberse conseguido una aceptacién de la misma del 98% (superior al 90%)
se ha procedido a la fusién de CP Acquisition y Giant Cement Holding, proceso que
terminé el 22 de Diciembre. A partir de ese momento, el resto de las acciones (190.301)
pierden todos sus derechos societarios (dividendo, voto, etc.,) manteniendo
tnicamente el derecho a percibir, sin intereses, el mismo importe de la OPA. Desde esa
fecha Cementos Portland posee el 100% del capital de la sociedad resultante de la
fusi6n, que se denomina Giant Cement Holding Inc.

El importe total de la transaccién, incluidos todos los gastos, ascendié a 289 millones
de délares, de los que 270 millones de délares se han financiado con préstamos
bancarios y el resto con tesoreria propia de Giant y de Cementos Portland, S.A.. Esta
sociedad ha traspasado parte de la financiacién bancaria a Giant por valor de 106,5
millones de délares.

Giant es una compafifa norteamericana con dos fabricas de cemento, una en Carolina
del Sur y otra en Pennsylvania, que tienen conjuntamente una capacidad instalada de
fabricacién de cemento de 1,4 millones de toneladas, lo que la convierte en la cuarta
productora de la costa este americana. P

Recientemente ha incremento su mercado potencial con la compra de un nuevo
terminal de cemento en el estado de Virginia, con una capacidad de 450.000 toneladas
métricas, a través del cual podr4 realizar operaciones de importacién y exportacion.

Es el principal suministrador de 4ridos ligeros de la costa este y cuenta con tres plantas ' L
con una capacidad instalada de aproximadamente 550.000 toneladas. Dispone,

asimismo, de cinco plantas de fabricacién de bloques de hormigén, en las que produce : -
anualmente 18 millones de unidades. o

Giant es una de las pioneras en el desarrollo de la utilizacién de residuos industriales
como combustible en el proceso de fabricacién de cemento y éridos ligeros, lo que le
permite reducir sus costes de consumo de energia.

Con esta adquisicion, el Grupo Cementos Portland, en el afio 2000, tendr4 unas ventas
superiores a los 100.000 millones de pesetas y su cash flow de explotacién se situar4 en
el entorno de Ios 40.000 millones de pesetas. La capacidad agregada de produccién de
cemento del Grupo alcanzara los 9,6 millones de toneladas. E

Las inversiones totales del Grupo durante el ejercicio se han situado en tomo a los

60.000 millones de pesetas. / \_\
g%
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La plantilla media de personal, durante 1999, se situ6 en 1.714 personas, frente a 1.295

del afic anterior.

Las ventas totales del Grupo en 1999 alcanzaron la cifra de 7.035.844 toneladas de
cemento y clinker, con un incremento del 31,2%, sobre las del afic anterior y el

desglose es el siguiente:
99/98
%

Cementos Portland, S.A.: 3.834.463 toneladas 15,8
Cementos Atlintico, S.A.: 1.234.760 “ 495,1
Cementos Alfa, S.A.: 745.070 “ 3,9
Cementos Lemona, S.A. 687.251 “ 11,9
CDN-USA, INC.: 534.300 “ 4,0

Cementos Atlantico fue adquirido por Cementos Portland, 5.A., a finales del afio 1998.

Las ventas de hormigén preparado fueron de 3.789.767 m3 , con un aumento del 52%

sobre las del afio anterior y su desglose es como sigue:

99/98
%
Hympsa y otras sociedades del
Grupo Cementos Portland: 3154338 m? 683 -
Grupo Cementos Alfa: 290594 “ 16,1
Grupo Cementos Lemona: 180.271 “ (3,0)
Grupo CDN-USA, INC: 164.564 “ (12,0)

Las ventas de aridos fueron de 12.006.154 toneladas, con aumento del 46,2% sobre las

del afio anterior, con el siguiente reparto:

-47.
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99/98
%
Aripresa y otras sociedades del
Grupo Cementos Portland: 9.605.528 toneladas 52,5
Grupo Cementos Alfa: 1.486.650 ” 20,4
Grupo Cementos Lemona: 782.607 " 33,6
Grupo CDN-USA, INC.: 131.369 “ 40,0

Las ventas de mortero seco fueron de 334.465 toneladas frente a 61.804 toneladas del
afio anterior. ‘

La produccién de energia eléctrica, a través de los saltos propios de Estremera y
Zudaire y de las participaciones en las comparifas Sofoensa y E.H.N. experiment6 un
aumento del 33,5%, situdndose en 943.426.617 kw.h., frente a 706.716.196 del afio
anterior.

Investigacion y Desarrollo
El Gfupo, a través de Cementos Portland, S.A., lleva a cabo estos trabajos de
investigacién y desarrollo, basicamente, en el laboratorio de Ia f4brica de Olazagutia

(Navarra) y participa ademés en las tareas de investigacién que Ileva a cabo el Instituto
Nacional del Cemento y sus Aplicaciones.

Perspectivas de futuro
Las perspectivas para el afio 2000 son favorables, dado el crecimiento del sector de Ia

construccién y del consumo de cemento estimado y el efecto de la consolidacién de la
compra realizada a finales de 1999.

Operaciones con acciones propias

No se han producido operaciones con acciones propias durante el ejercicio.

Acontecimientos acaecidos despues del
cierre del ejercicio

No ha habido acontecimientos de relevancia después del cierre del ejercicio.
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FIRMA DE 1.OS ADMINISTRADORES

Las cuentas anuales del ejercicio 1999 del Grupo Cementos Portland y sociedades
dependientes, integradas por el Balance de Situaci6én, Cuenta de Pérdidas y Ganancias
y Memoria, asf como el Informe de Gestién, han sido formuladas por el Consejo de
Administracién de Cementos Portland, S.A., Sociedad Dominante del Grupo, en su
reunion del dia 30 de marzo de 2000. Dichas cuentas anuales corresponden al ejercicio
cerrado el dfa 31 de diciembre de 1999, estando extendidas en 50 hojas de papel
timbrado del Estado, numeradas correlativamente con los ntimeros OF5678042 al
OF5678091, ambos incluidos, firmando estas dos tltimas hojas todos los Consejeros,

-
S O
D. RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS . JOSE MARfA MARCO GARMENDIA

DEL CASTILLO
Presidente y Consejero Delegado

Vicepresidente

Ok 4’411
D. JOSE AGNACIO TABERNA RUIZ D. GONZALO ANES ALVAREZ-CASTRILLON
onsejero-Secretario Vocal
D. MARTIN Q,RBSiTI ZAMORA D. RAFAEL CABELLO DE ALBA Y GRACIA
oea Voeal '

CARTERA NAV S.A. (CARTENASA)
Represen - JOSE MARIA ITURRIOZ
ECHAMENDI
Vocal
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D. JUAN MARIA FUENTES DUTOR
Voeal

IFICACION, S.A. IBERDROLA, S.A.
Representada por D.ANTONIO CARETTI Representada por D. IGNACIO REAL DE ASUA
GUTIERREZ ARTECHE
Vocal Vocal

-

£ >~

ANTONIO LOSADA GOMEZ ;. PORTLAND VALD S

: A
Vocal Representada por D. JOSE IGNACIO MARTINEZ-
: YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO
Vocal

D* CONCHA SIERRA ORDONEZ
Yocal




