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A los accionistas de Prosegur, Compafiia de Seguridad, S.A. Emii_i)res
Ne [CX ol 22|

Hemos auditado las cuentas anuales de Prosegur, Compafila de Seguridad, S.A. que comprenden
balance de situacién al 31 de diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabitidad de
los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Informe de auditoria de cuentas anuales

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademas de las cifras de! ejercicio 1998, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 19 de febrero de
1988 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1997 en el que
expresdbamos una opinién favorable.

Tal como se indica en la Nota 4 de la Memoria, Prosegur Compaliia de Seguridad, S.A. es la sociedad
dominante del grupo de sociedades en el que participa. En este sentido, fas cuentas individuales
adjuntas se presentan en cumplimiento de la normativa mercantil vigente y refigjan las inversiones en
las sociedades del grupo segdn los criterios de valoracidn y reconocimiento de resultados descritos en
la Nota 4.d). Con fecha 23 de marzo de 1899 hemos emitido nuestro informe de auditoria favorable
sobre las cuentas consclidadas de la entidad al 31 de diciembre de 1998, que muestran un resultado
consolidado del ejercicio de 3.775,3 millones de pesetas y Fondos propios consolidados de 17.532,8
millones de pesetas.

En nuestra opinién las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Prosegur, Compafiia de
Seguridad, S.A. al 31 de diciembre de 1998 y de los resuftados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contiene la informacisn
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior. L

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998, contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre |a situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 1898. Nuestro trabajo como auditores se limita a ia verificacién del informe de gestién con el
alcance mencionado gn este mismo pérrafo, y no Incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de fos registros contables de la Sociedad.

S;:cl -Anditor de Cuentas

23 de marzo de 1999

Price Waterhouse Auditores, $. A. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folic 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccidn 3¢
Inscrita en el R.O.A.C. con et numero 50232 - CIF: A-79/031290
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VI. Deudores por operaciones de tréﬂco alargo P

_ BALANCE NORMAL B1
NiF: |A -28430882] UNIDAD
- Pesetas
PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A. Miles
Millones X
ACTIVO 1998 1997
A) ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS
B) INMOVILIZADO 20.853 18.962
. Gastos de establecimiento 0 4
Il. Inmovilizaciones inmateriales 1.266 1.296
1. Gastos de investigacién y desarrolio
2. Concesiones, patentes, licencias y similares
3. Fondo de comercio 849 849
4, Derechos de traspaso 59 152 |
5. Aplicaciones informéticas 769 | 664
6. Dchos. s/bienes en régimen de arrendamiento financ.
7. Anticipos
8. Provisiones
9. Amortizaciones (411) (369)
Il Inmovilizaciones matériales 5.907 ~ 6.584
1. Terrenos y construcciones 2.634 2.647
2. Instalaciones técnicas y maquinaria 1.814 1.711
3. Oftras instalaciones, utillaje y mobiliario 4,078 4,227
4. Anticipos e inmovilizaciones en curso 82 305
5. Otro inmovilizado 4.628 4.415
6. Provisiones
7. Amortizaciones (7.329) (6.721)
IV, Inmovilizaciones financleras 13.675 11.078
1. Participaciones en empresas del grupo 14.720 11.826
2. Créditos a empresas del grupo 10 10
3. Participaciones en empresas asociadas 506 507
4. Créditos a empresas asociadas
5. Canrtera de valores a largo plazo 1.302 1.346
6. ' Otros créditos . 13 13
7. Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 21 21
8. Provisiones (2.897) (2.645)
9. Administraciones Publicas a largo plazo
V. Acciones propias 5

<
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_ BALANCE NORMAL B2
NIF: ]A - 28430882
PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.
ACTIVO 1998 1997
C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1 22
D)} ACTIVO CIRCULANTE 7.760 8.491
l. Ac¢ionistas por desembolsos exigidos
Il. Existenclas : 116 117
1. Comerciales
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 115 116
3. Productos en curso y semiterminados 1 1
4. Productos terminados -
5. Subproductos, residuos y materiales recupera
6. Anticipos
7. Provisiones .
lll. Deudores 7.067 5.930
1. Clientes por ventds y prestacion de servicios 5.591 4.483
2. Empresas del grupo deudores 1.117 1.218
3. Empresas asociadas deudores
4. Deudores varios 152 94
5. Personal
6. Administraciones Publicas 341 293
7. Provisiones (134) (158)
IV. Inversiones financieras temporales 231 1.837
1. Participaciones en empresas def grupo ‘
2. Créditos a empresas del grupo 223 1.832
3. Participaciones en empresas asociadas
4. Créditos a empresas asociadas
5. Cartera de valores a corto plazo 1
6. Otros créditos .
7. ~ Depositos y fianzas bonstltwdos a corto plazo 8 4
8. Provisiones |, °
V. Acciones propias a corto plazo
VI. Tesoreria 261 532
Vil Ajustes por periodificacion 85 75
TOTAL GENERAL (A+B+C+D) 28.614 27.475
0 0




: BALANCE NORMAL B3
NIF: |A - 28430882
PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, S.A.
_ PASIVO 1998 1997
A) FONDOS PROPIOS 11.150 10.490
I. Capital suscrito 6.000 6.000
Il. Prima de emision 61 61
lil. Reserva de revalorizacién
IV. Reservas 3.523 3.604
1. Reserva legal 1.200 1.087
2. Reserva para acclones propias 5
3. Reserva para acciones de la sdad. dominante
4. Reservas estatutarias : .
5. Ofras reservas 2.318 2.517
V. Resultados de ejerciclos anteriores 0 0
1. Remanente
2. Resultados negativos de ejercicios anteriores
3. Aportaciones de §o_cios para compensacion d
Vi. Perdidas y Ganancias (beneficio o perdida) 2.566 1.825
VIl Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (1.000) (1.000)
VIl Acclones propias para reducclén de capital
B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 3 4
1. Subvenciones de capital
2. Diferencias positivas de cambio 3 4
3. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios
4. Ingresos fiscales a distribuir en varios ejercicio
C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 417 366
1. Provisiones para pensiones y obligaciones similares
2. Provisiones para impuestos
3. Otras provisiones 417 366
4. Fondos de reversién -
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO_ 4.553 3.605
I. Emisién de obligaciones y ofros valores negocia 0 0
1. Obligaciones no convertibles
2. Obligaciones convertibles
3. Otras deudas representadas en valores negociables
™~
N\




- BALANCE NORMAL B4
NiF: |A - 28430882
PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.
__ ____PAsivo [ 1998 | 1997 ]
D) ACREEDORES (continuacion)
Il. Deudas con entidades de crédito 4.502 2.856 |
1. Deudas a largo plazo con entidades de crédito 4.502 2.856 |
2. "™ Acreedores por arrendamiento fiananciero a largo plazo
lll. Deudas con empresas del grupo y asocladas 0 0
1. Deudas con empresas del grupo
2. Deudas con empresas asociadas
IV. Otros acreedores 32 721
1. Deudas representadas por efectos a pagar I
2. Otras deudas 32 721
3. Flanzas y depésitos recibidos a largo plazo
4, Administraciones Publicas a largo plazo
V. Desembolsos pendientes sobre acciones no exl 18 28
1. De empresas del rupo 19
2. De empresas asociadas
3. De otras empresas 28
VI. Acreedores por operaciones de trafico a largo pl
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO 12.491 13.010
I. Emisiones de obligaciones y otros valores nego 0 0
1. Obligaciones no convertibles
2. Obligaciones convertibles
3. Otras deudas representadas por valores negociables
4. Intereses de obligaciones y otros valores
Il. Deudas con entidades de crédito 2.646 3.589
1. Préstamos y otras deudas 2.594 3.502
2. Deudas por intereses 52 87
3.  Acreedores por arrendam:entos financieros a corto plaz
Ili: Deudas con empresas del gtupo y asocladas a corto plazo 4.332 4.191
1. Deudas con empresas del grupo 4.332 4.191
2. Deudas con empresas asociadas
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NIF: 1A -28430882]
PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, S.A.
PASIVO | 1998 { 1997 |
E) ACREEDORES (continuacion) :
IV. Acreedores comerciales 648 496
1.  Anticipos recibidos por pedidos
2. Deudas por compras o prestacién de servicios 648 480
3. Deudas representadas por efectos a pagar 16
V. Otras deudas no comerclales 4.475 4.340
1. Administraciones piblicas 1.439 1.220
2. Deudas representadas por efectos a pagar
3. Ofras deudas 1.694 1.733
4. Remuneraciones pendientes de pago - 1.342 1.387
5. Flanzas y depositos recibidos a corto plazo
VI. Provisiones para operaciones de tréfico
VIl Ajustes por perlodificacién 390 394
F) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORT _
TOTAL GENERAL (A+B+C+D+E+F) 28.614 27.475
0 *



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P1

NIF: |A - 28430882 _ UNIDAD
. ' Pesetas
PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Miles
Millones X
DEBE _ 1998 1997
A) GASTOS (A.1 a A.16) 24.395 17.495
A. Reduccién de existencias y productos terminados
y en curso de fabricacién
A. Aprbvisionamientos 438 320
a) Consumo de mercaderias :
b) Consumo de mercaderias y otras materias consumibles 438 320
c) Gastos externos ]
A. Gastos de personal 16.648 11.273
a) Sueldos, salarios y asimilados ' 13.207 | 9.005
b) Cargas sociales ' 3.441 2.268
A. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 1.364 740
A. Varlaciones de las provisiones de tréfico 17 (23)
a) Variacién de provisiones de existencias
b} Variacién de provisiones y perdidas de créditos incobra 17 (23)
¢) Variacién de otras provisiones de tréfico
A. Oftros gastos de explotacidn 4.433 2.985
a) Servicios exteriores 4.374 2.968
b) Tributos 59 17
¢) Otros gastos de gestién corriente
d) Dotacién al fondo de reversién
A.l BENEFICIOS DE EXPLOTACION
(B14+B2+B3+B4-A1-A2-A3-A4-A5-A6) 2.258 2,174
A. Gastos financieros y gastos asimilados 565 688
a) Por deudas con empresas del grupo 129 354
b) Por.deudas con empresas asociadas
c) Por deudas con terceros y gastos asimilados 436 334
d) Pérdidas de inversiones financieras
A. Variacién de las provisiones de. inversiones financief
A. Diferencias negativas de cambio 8 29
A.l RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS
(B5+B6+B7-A7-A8-A9) 1.169 1.048




5 _— CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

! _ p2
NIF: [A-28430882]
PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, S.A.
DEBE | 1998 1997
A.I BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
(Al+K1-B.I-B.l) - 3.427 3.222
| A. Variacién de las provisiones de inmovilizado
( inmaterial, material y cartera de control ' 490 1.451
A. Pérdidas procedentes de! inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control 17 9
A. Pérdidas por operaciones con acciones y - )
obligaciones propias
A. Gastos extraordinarios 216 23
A. Gastos y perdidas de otros ejercicios
A.l RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS
(B.9+B.10+B.11+B.12+B,13-A.10-A.11-A.12-A.13-A - -
A. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 2.765 1.825
A. Impuesto sobre sociedades 199 0
A. Oftros impuestos
A. RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 2.566 1.825
0 0
|
5
~
4
i 5 PN




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P3

NIF: [A-28430882]

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

HABER

1998

1997

"B) INGRESOS (B.1a B.13)

. Importe neto de Ia cifra de nogocios
a) Ventas

26.961

19.320

23.960

15.949

23.960

15.949

b) ™ Prestaci6n de servicios
c} Devoluciones y "rappels" sobre ventas
B. Aumento de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion
B. Trabajos efectuados por la empresa para el inmovm 60
B. Otros ingresos de explotacion 1.138 1.5620
a) Ingresos accesorios y otros de gestidn corrient 1.125 1.467
b) Subvenciones 13 53
¢} Exceso de provisiones de ingresos y gastos
g B.I PERDIDAS DE EXPLOTACION
! (A.1+A.2+A.3+A.4+A.5+A.6-B.1-B.2-B.3-B.4) -
' B. Ingresos de participaciones en capital 1.655
a) Enempresas del grupo 1.5658
b} Enempresas asociadas
c) Enempresas fuera del grupo
B. Ingresos de otros valores negociables y de
créditos del activo inmovilizado 0
a) Enempresas del grupo
b) Enempresas asociadas
c) Enempresas fuera del grupo
B. Otros intereses e ingresos asimilados
i a) Enempresas del grupo
' b) Enempresas asociadas
¢) Otrosintereses , -
d) Beneficios de inversiones-inancieras
B. Diferencias positivas de cambio
B.| RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
(A.7+A.8+A.9-B.5-B.6-B.7-B.8)

1.687
1.626

97 61

20 26

58 50
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P4

NIF: [A - 28430882

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

HABER _ 1998 1997

B.| PERDIDAS DE LAS ACITVIDADES ORDINARIAS
(B.1+B.IL.-A.I-A. ) -

B. Beneficios en enajenacién de inmovilizado

inmaterial, material y cartera de control | 60 49

B. Beneficios por operacions con acciones y
obligaciones prépias

B. Subvenciones de capital transferidas al : -1

resultado del ejercicio
B. Ingresos extraordinarios

B. Ingresos y beneficios de otros ejercicios

B.| RESULTADOS EXTRAORDINAFIIOS NEGATIVOS

(A.10+A.11+A12+A.1 3+A_.1 4-B.9-B.10-B.11-B.12-B 662 1.397
B. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS - ) -

B. RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDA) -- ==
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PROSEGUR COMPANIA
DE SEGURIDAD, S.A.

" MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO TERMINADO EL

31 DE DICIEMBRE DE 1998.

NOTA 1 - ACTIVIDAD

Prosegur Comparifa de Seguridad, S.A., tiene e! domicilio social en Madrid, C/
Pajaritos, 24; fue constituida en mayo de 1976 y se encuentra inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid.

De acuerdo con'lo previsto en los estatutos sociales, la duracién seré por tiempo
indefinido, siendo su objeto social:

- La gestién y prestacion de servicios de seguridad, vigilancia y transporte
de valores y de fondos a empresas publicas y privadas y a particulares.

- La investigacién, desarrollo, gestion y prestacion de cualquier otra
actividad o servicio en los que se requiera una vigilancia o seguridad de

personas, bienes o valores.

La prestacion de servicios auxillares y administrativos a las empresas
mercantiles y a particulares y cuanto sea desarrollo o complemento de

" los mismos.

- Cualquier 'otra actividad de licito comercio que sea desarrollo,
complemento o efecucién de las anteriores.

Actualmente opera exclusivamente en el territorio nacional.

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales se obtienen deos registros-contables de la sociedad y se
han formulado siguiendo los principios de contabilidad generaimente aceptados

en Espafia recogidos en la legislacion vigente.

Las cifras contenidas en la presente memoria, estan expresadas en millones de
pesetas.
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NOTA 3 - PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Se somete a la Junta General de Accionistas la siguiente distribucion de
resultado del ejercicio 1998: .

Bases: (o]
Pérdidas y ganancias 2.5656
Distribucion .-
A Dividendos - 2.000,0
Anticipado 1.000,0
Complementario 1.000,0
A Reservas Voluntarias " 5656
Total 2.565,6

El Consejo de Administracion de 5 de octubre de 1998 acordd el reparto de un
dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 1998, por importe de 1.000
millones de pesetas, que supone 16,6 pesetas por accién atribuibles a las
acciones con derechos econémicos, segln el articulo 79 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas, que sera pagado en enero de 1999,

A:continuacién, se detalla el cuadro demostrativo del beneficio suficiente y el
estado contable provisional justificativo de la existencia de liquidez al 31 de

agosto de 1998: , -

-’ -

Beneficio después de impuestos hasta 31.08.98 1.235,4
Menos dotacidn a Reserva Legal 0
Cantidad méxima de posible distribucién 1.235.4
Cantidad que se propuso ™ | 1.000.0
Tesoreria 259,0
Cash-flow estimado del tercer cuatrimestre de 1.998 830.0
Disponible en cuentas de crédito 1.714.7
Liquidez disponible ; 2.803.7
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NOTA 4 - NORMAS DE VALORACION
Los criterios contables mas significativos son los siguientes:

a)  Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por el precio de adquisicion o el
coste de produccién de los bienes y servicios que los constituyen. La
amortizacién de los mismos se realiza de forma sistematica en un periodo

maximo de 5 afios.
b)  Inmovilizaciones inmateriales

Los elementos incluidos en el Inmovilizado Inmaterial, figuran valorados por su
precio de adquisicién. Dentro del importe que figura como Fondo de Comercio
se encuentra un Fondo de Comercio de Fusién, originado por la compra previa
de la sociedad Punto Cinco, que corresponde a la diferencia no amortizada
entre el valor patrimonial proporcional y la inversién realizada por la compafila
en la sociedad fusionada, y se amortiza en un periodo de diez afios. Los
restantes Fondos de Comercio, de acuerdo con la normativa legal vigente, para
eestados financieros, cuyas cuentas sean formuladas con posterioridad a
31.12.1998, se han pasado a amortizar en 20 afios, sin efecto retroactivo. Esta
modificacién ha supuesto un menor cargo en la cuenta de resultados de 10

millones de pesetas.
c) Inmovilizaciones materiales

~ Las inmovilizaciones materiales estan valoradas al coste de adquisicion, que
incluye los costes necesarios hasta la puesta en marcha. Los gastos de
mantenimiento cuando no suponen ampliacién o mejora, son contabilizados

con cargo a los tesultados del ejercicio.

La amortizacién del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el
método lineal en funcion de la vida util de los respectivos bienes, atendiendo
a fa depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.
Los coeficientes de amortizacion utiizados en el caiculo de la depreciacion de
los elementos gque componen el -inmovilizado material no difieren
significativamente de los tipos fiscales y son los siguientes:




Construcciones 2y3%
Instalaciones tec. y maquinaria 10y 12%
Otras instalaciones y utillaje 10 al 30%
Mobiliario y enseres 10%
Elementos de transporte : 16%
Equipos proceso de informacién 25%

Otro Inmovilizado . 10 al 25%

L]
“-«

d) Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios se encuentran valorados a su precio de adquisicién
satisfecho en el momento de la suscripcién o compra. Para los valores admitidos
a cotizacion oficial, cuando el valor de mercado al final del ejercicio resulta
inferior al de su adquisicion, se dotan con cargo a resultados las provisiones
necesarias para reflejar la depreciacion experimentada. Adicionalmente, si
existen circunstancias objetivas que determinan que el valor de referencia sea
inferior al de mercado, se realizan las correcciones valorativas necesarias para
que prevalezca dicho valor inferior. Para los valores sin cotizacién oficial,
cuando el valor tedrico contable al final del ejercicio es inferior al de su
adquisicién, se dotan con cargo a resultados las provisiones necesarias.

Las cuentas anuales no reflejan el efecto positivo que resultaria de aplicar
criterios de censolidadién para las participaciones mayoritarias en otras
sociedades. Con esta misma fecha se han formulado las cuentas anuales
consolidadas de la entidad que presentan un resultado neto consolidado del
ejercicio 1998 de 3.775,3 miilones de pesetas y unos fondos propios totales al
cierre del ejercicio 1998 de 17.532,8 millones de pesetas.

En estas cuentas anuales individuales, los resultados de las filiales se
reconocen Unicamente cuando los mismos son distribuidos como dividendos o
cuando se produce una devolucién de aportaciones a los socios.

e) Acciones Propias

Los importes recogidos bajo este epigrafe han sido contabilizados a precio de
coste o de mercado, de los dos el més bajo. /
Ve
\



f) Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por .

el importe entregado. Se practican las correcciones valorativas que se estiman

., hecesarias para provisionar el riesgo de insolvencia. Las deudas no comerciales
tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor de reembolso. La

[ diferencia respecto a la cantidad recibida se amortiza anualmente siguiendo un
criterio financiero. Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

g) Existencias

Las existencias se valoran como se muestra a continuacion:

Existencias en almacenes y furgonetas: al coste medio ponderado.
Uniformes: al coste medio ponderado.

h) Contabilizacién de ingresos y gastos

! | Las ventas de bienes e ingresos prestados se registran sin incluir los importes
correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose
como menor importe de la operacion todos los descuentos, que pudieran existir,
Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercancias
para su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA) y
los de los transportes que les afecten directamente, se registran como mayor
valor de los bienes o servicios adquiridos.

). Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico de empresa,
: tanto deudoras bomo,acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su
1 valor nominal. o

| ! i) Impuesto sobre Sociedades

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el
i impuesto, en cuyo calculo se contempla la cuota devengada en el ejercicio, el
‘ efecto del diferimiento de las diferéncias producidas entre la base imponible del
impuesto y el resultado contable antes de aplicar el impuesto, que revierten en
T periodos subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota

l a las que tiene derecho la compaiiia.

l Atendiendo a un criterio de prudencia, uniforme para el grupo de empresas al
que la entidad pertenece, la sociedad registra el efecto fiscal de las pérdufias
fiscales compensables en el ejercicio en que se da su efectiva compensacion.
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k)  Diferencias de cambio en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio vigente en
la fecha de la transaccion y se ajustan al cambio de cierre, aplicandose la
diferencia a los resultados del ejercicio cuando las diferencias de cambio son
negativas y difiriéndose el efecto hasta su realizacion en el caso contrario.

NOTA 5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los
gastos de establecimiento son los siguientes:

Importe
_Saldo_gl 31.12.97 3.7
Adiciones . -
Amortizacion (3.6)
Saldo 31.12.98 0.1

Los gastos de establecimiento corresponden fundamentalmente a los gastos
de ampliacién de capital, los cuales se amortizan durante un periodo de cinco

aftos.
NOTA 6 - INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen las
inmovilizaciones inmateriales son los siguientes:

W

CONCEPTO * - ' 31-12-97  Aumen. Retiros Trasp. 31-12-98
Fondo de Comercio 8494 - - - 849,4
Derechos traspaso y otros 1621 - (92.7) - 59.4
Aplic. Inform. © 239,9° 12,7 (02)  19.9 272,3
Inmov. en curso 4233 928 = (199 4962
Sublotal 663,2 105,5 (0,2) - 768.5
Total Coste 1.664,7 1086,5 (92,9) - 1.677.3
Amortiz. Acum. {369.0) (1322 805 : (410.7)
Neto 12857 (28D @A : L2888

Vs
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El detalle del Fondo de Comercio es el siguiente:

Importe

Punto Cinco, S.L. | 676,2
Gruber Seguridad, S.A. 89,0
Seguridad 7, S.A. 72,2
Otros | 120
8494

El Fondo de Comercio de Punto Cinco, S.L. surgié como ‘consecuencia de la
fusion de esta sociedad en el gjercicio 1996.

Los precios de adquisicién pendientes de pago al 31 de diciembre de 1998,
son fos siguientes:

Sociedades adquiridas Plazo Plazo Total
Punto Cinco, S.R.L. y Umano Formacién

y Consultoria, S.A. (anteriormente

denominada Serviexpress, S.R.L.) 141,2 19,2 160,4
Proteccién y Custodia, S.A. y Prosatec,

S.A. (Incorporados en la sociedad por la

operacidn de fusidn del ejercicio 1997). 535,0 - 535,0

Los importes que figuran en la columna de Largo Plazo estan recogidos en el

epigrafe de “Otrgs acreedores”; y los de Corto Plazo estan registrados dentro
del epigrafe “Otras deudas no comerciales. Otras deudas”. Dicha deuda
devenga unrinterés anual del 7% el cual se encuentra incluido en el epigrafe

“Gastos a distribuir en varios ejercicios”.

En la cuenta de Inmovilizado en curso se recogen los importes ya devengados
por el proyecto de renovacién del software que la socied_ad esta realizando,
que serén amortizados a partir de_su puesta en explotacion.

b
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NOTA 7 - INMOVILIZACIONES MATERIALES

B T,
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Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen las
inmovilizaciones materiales son los siguientes:

31-12-97 Aumen. Bajas  Trasp. 31-12-98

COSTE
Terrenos y Construccion 1 2.647,2 33,4 - (46,2) - 26344
Instalac. Téc. y Maguinaria 1.711,4 2738 (171,1) - 1.814,1
Otras Inst., Utillaje y Mobil. 42274 198,8 (3576) __ 94 4.078,0
Anticipos e Inmov. en curso 304,8 81 2 (149,6) (154,7) 81,7
Otro Inmovilizado Material 44143 3304 (2619) 1453  4.6281
Total Bruto A 13.305,1 917,6 (986,4) - 13.2363
Terrenos y Coﬁstruccién (568,3) (87,1) 16,9 - (648,5)
Instalac. Téc. y Maquinaria (844,1)  (184,1) 113,6 - (914,6)
Otras InsL., Utillgje y Mobil.  (2.696,0)  (377,1) 275,0 - (2.798,1)
Otro Inmovilizado Material (2,612.3) (570.9) 2149 = {2.9683)
Total Bruto (6.720,7) (1.229,2) 620,4 - (7.329,5)
Total Neto §5844 (31160  (3660) : 29068

NOTA 8 - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS Y ACCIONES PROPIAS

Los importes, netos de provisiones, y variaciones experimentados por las
partidas que componen las inmovilizaciones financieras son los siguientes:

Saldo al

1-12-97 Altas
Particip. E. Grupo 11.826,0 \4.995.;5-‘
Valores Inmov. Finan. 1.346,0 3.1
Particip. E. Asociadas 507,0 -
Créditos a E. Grupo 10,0 -
Acciones Propias - 41,2
Depdsitos y Fianzas 4.0 =
Total Coste 13.723.0 £0398

Bajas _Traspasos _31-12-98
(2.138,3) 380  14.720.2
(10.8) (37.0)  1.3013

. (1.0) 506,0

. - 10,0

. . 412

: : 240
(2.150.1) = 188127



Saldoal -

Provisiones de
particlpaciones en

E. Grupo (2.407.6) (220,7) 201,8 - {2.426,5)
Provisiones valores |.
Financieras y
Asocladas (2374)  (2335) - .. - (709
g::;;:i:n Acciones - ‘ (35.8) . . (35.8)
Total Provisiones {2.8645.0) {420.0) 2018 = (29332
‘t";
Las altas mas significativas del ejercicio han sido las siguientes: )
Importe
Umano ETT 2.974,9
Prosegur Holding Internacional f 1.954,5
Servimax Servicios Generales ' 49,0
Otros 174
+ TOTAL ' 4.995.5

Las bajas en ei importe bruto y en las provisiones de! ejercicio son las

siguientes: . - .
Cancelacion de la participacion en Umano Formacién y Consultoria, S.A.
(antes Umano Servicios Auxiliares, S.A.) por importe de 16,6 millones de
pesetas y de su provisién por 1,4 millones de pesetas.

Disminucidn por la aportacién de las acciones que se mantenian en
Prosegur Compafiia de Seguranga, S.A. por 1.103,7 millones de pesetas
Prosegur Servizi di Sicurezza, por 18,2 millones de pesetas, Prosegur
Societa de Vigilanza, por 163,3 millones de pesetas de importe bruto con
una provision de 14,6 millones de pesetas y Prosegur, S.A. (Argentina) por
837,4 millones de pesetas con una provision de 185,8 millones de pesetas
para acudir a la ampliacién de capital de Prosegur Holding Internacional,
S.L. (antes denominada Prosegur Alta Seguridad) de la que se suscribe el

98,2 % del total. .S
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El ajuste al valor tedrico de las acciones propias ha supuesto una dotacién
a la provisién de 35,8 millones.

Los valores con caracter de inmovilizaciones y participaciones en empresas
asocladas, incluyen las siguientes inversiones netas, con Informacién al

31.12.98 ;obre sus patrimonios:

Valor

Importe Patrim.

Titulo % Inversién Propore,

B. Popular Menor 3% 639,8. -

Parque Isla Magica 9,5% | 230,0 230,0

Euroforum Escorial 21,8% 385,7 395,7

Sagital X 9,1% 33,6 33,6

Otros no cotiza;;ias Menor 5% 373 ' -
TOTAL 1.336,4

Al cierre del ejercicio el valor de cotizacién de las acciones que la sociedad
tiene del Banco Popular, excede el valor contable por el que se encuentran

registradas.

Los datos clave de las inversiones financieras mas significativas referidas al
31 de diciembre de 1998 son los siguientes:

% partic direct Valor Neto Cont. T.Recur Prop.
Prosegur Seguridad | 51 60,6 100,4
Prosegur Serv. de ‘Seg. yCustodia 100 2.463,0 29742
Prosegur Inte}nacional ' 100 632,2 401,0
ADT - Prosegur 50 148,0 958.5
Umano ETT 76 29718 4.751.8
Proteccion, Custodiay Seg. ~ N 100 3.732,2 4.128,0
Prosegur Transpories de Valores 100 1714 991,2
Umano Servicios {antes Servimax
Servicios Auxiliares) 100 20,0 39,0
Prosegur Hoiding Internacional 98 1.921,7 1.953,0
Servimax Servicios Generales 100 50,0 3709
OTROS 38,5 ,
FILIALES EN EL EXTRANJERO \Y \-/
Prosegur Sicherheitsdienste 100 84,2 ! {746

TOTAL 12.293.6
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NOTA 9 - DEUDORES

Al cierre del ejercicio solamente el saldo de un cliente individual supera el 5%
sobre los saldos totales pendientes de cobro, siendo su porcentaje el 6%. Asi .
mismo ninguna facturacién acumulada ha superado el 5%. La provision para
saldos de dudoso cobro se contabiliza en funcion de la antiglledad de los
saldos de’ clientes, ajustdndose con cargo y/o abono a los resultados del
ejercicio segin proceda. Los movimientos de la provision para clientes de
dudoso cobro en el ejercicio han sido los siguientes:

Saldo 31.12.97 167.6

Dotaciones | 115

Aplicaciones (40.9)

Saldo al 31-12-98 134,2
: -t

NOTA 10 - _cuE'NTAs CON COMPANIAS DEL GRUPO

Su composicién es la siguiente:
Deudor Acreedor

Servimax 0.7 42,2
Prosegur Serv. de Seg. Y Custodia 3028 1.376,0
- Umano Servicios 0.5 : 13,0
Servimax Servicios Generales 57.3 36,4
*Proteccion, Custodia y Seguridad 0.5 0.0
Proteccion y Custqdia 214,5 7708
ADT - Prosegur - 201 9,4
Prosegur Seguridad | 23,6 53
Umano ETT 42,5 253
Prosegur Internacional 0,0 223
Prosegur Transporte de Valores ~ 1457 1.126.4
Segurinter 0.0 514
Umano Servicios Integrales 1299 11.7
Servicios de Mnto. Pronatur 4.9 9,7
Prosecur Servizi di Sicurezza 37,2 0.1
Prosegur Companhia de Seguranga . 19 2246
Prosegur Transporles de Seguranga ; ’ { 185,0 566.7
Ovros \ ™ 1204 408

TOTAL | ( 1.350.5 43321
!




Incluidos en los saldos acreedores con compafiias del grupo, se encuentran
3.896 millones de pesetas, correspondientes a préstamos a corto plazo de
empresas del grupo, devengando un tipo de interés anual del 4%, los cuales
durante 1998 han ascendido a 129 millones de pesetas.

“+  Incluidos en los saldos deudores con compafilas del grupo, se encuentran
223 millones de pesetas, correspondientes a préstamos a corto plazo a
empresas del grupo, devengando un tipo de interés anual del 4%, los cuales
durante 1998 han ascendido a 9 millones de pesetas. \

NOTA 11 - ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Su composicién es como sigue:

Deudor  Acreedor

Haclenda Publica por IVA 11,0 3354

Hacienda Pablica por IRPF 0,0 223,3
_ Hacienda Publica por IRC 18,8 16,8

Hacienda Publica por Impuesto

Sociedades 56,2 409,9

H. P. Pagos a cuenta por Impuesto

Sociedades ' 43,4 0,0
__ Hacienda Publica por Alquileres 5,0 0,5

| Impuesto sobre beneficios

anticipados , - 206,7 0,0

Organismos de la Seguridad Social 0.0 452.6

TOTAL 34141 14385

N
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El capital social esta formado por 60.000.000 de acciones nominativas de 100
pesetas de nominal cada una, totalmente suscritas y desembolisadas. La
composicién de! accionariado es la siguiente:

Acclonista N? de acciones Particip.(%)
Familia Gut Revoredo 30.586.920 50,98%
Don Graciano Alvarez Sanchez 3.698.250 6,17%
Otros 25,714,839 42.85%

Q&QQQQ@ 100,00%
Las participaciones corresponden a los porcentajes del total de acciones en
poder de los accionistas, bien directamente o bien a través de sociedades
controladas por los mismos.
'L
NOTA 13 - DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Los préstamos y otras deudas con entidades de crédito corresponden a los
importes dispuestos de las pélizas de crédito contratadas con entidades
bancarias nacionales por un limite de 6.500 millones de pesetas, con
vencimiento inferior a un afio e interés anual promedio del 3,76% sobre saldos
dispuestos, y una linea de crédito con limite de 5.450 millones de pesetas, con
vencimiento superior a un afio, con un interés del 4,44% a diciembre de 1998.

El importe disponible en cuentas de crédito de la sociedad Prosegur Compaiiia

de Seguridad al 31 de agosto de 1998, fecha del acuerdo de distribucién de un
- dividendo anticipado, ascendia a 1.714,7 millones de pesetas.

L
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NOTA 14 - SITUACION FISCAL

La conciliacién de la diferencia existente entre el resultado contable del
ejercicio, con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 2.764,9
Diferencias temporales 590,6
Diferencias permanentes - Aumentos 159,2
Diferencias permanentes - Disminuciones - {18.0)
BASE IMPONIBLE 3.496,7
Tipo impositivo aplicado 35%
Cuota rlfespt:l"tante 1.223,8
Deducciones doble imposicion (738,3)
Deducciones AFN (80.0)
Total impuesto a pagar 4055
TOTAL GASTO POR IMPUESTO : . Jegs

La diferencia entre el Impuesto a pagar y el gasto reconocido en ia cuenta de

- perdidas y ganancias por 206,7 millones de pesetas, es debido principaimente

al impuesto sobre beneficios anticipado considerado en el ejercicio (ver Nota
11). v

L4

Los aumentos y disminuciones permanentes al resultado contable de 1898
corresponden a costes y correcciones de provisiones que no tienen el carécter
de gasto o ingreso fiscal.

Al 31 de diciembre de 1998, ejercicio en el que se aplicaron deducciones por
doble imposicion de ejercicios anteriores por importe de 174,7 millones de
pesetas, no quedan pendientes de deduccién en el futuro créditos fiscales en
concepto de inversiones en activos fijos nuevos, ni por doble imposicién.

Permanecen abiertos a inspeccion por parte de las autoridades tributarias los
ejercicios 1995 a 1998, de todas las sociedades y exclusivamente para el
Impuesto sobre Sociedades a partir del ejercicio 1994, inclusive.

NOTA 15- IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

En aplicacion de lo dispuesto en el articulo 200 del TRLSA, ha sido omitida la
informacién correspondiente al detalle de la cifra de negocios, desarroliada
integramente en el mercado nacional, por categoria de actividades por

considerarse estratégica su difusion.
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NOTA 16 - INGRESOS Y GASTOS

16.1 Las transacciones con empresas del Grupo han sido las siguientes:

Cargo a sociedades del Grupo

. Costes de estructura centralizados 1.113.,5
Prestacién de servicios 4251
1.5386

Cargos de sociedades del Grupo - 961.6

16.2 Durante el ejfercicio 1998, la sociedad ha percibido dividendos de:
Importe

: Uman_q Servicios 1.558

Estbé dividendos figuran en las cuentas anuales en el apartado de
ingresos por participaciones de capital en empresas del grupo.

16.3  El nmero medio de personas empleadas en la sociedad durante el
ejercicio econdmico han sido los siguientes:

Personal Operativo 4,711
Resto 497
5208

16.4 La cifra de cargas sociales corresponde integramente a la Seguridad
Social a cargo de la empresa sin que se incluyan en la misma dotacién
alguna-para perisiones y otros gastos sociales. Dentro del epigrafe de
cargas sociales, se registran las bonificaciones obtenidas de la
Seguridad Social durante el ejercicio por importe de 534 millones de
pesetas, como consecuencia del fomento de la contratacién indefinida

derivada de la legislacion vigente.

16.5 La composicion de los cenceptos principales integrados en los
resultados extraordinarios producidos en el ejercicio es la siguiente:

‘ . Variacién de las provisiones de cartera por 490 millones de
pesetas.

l . Descontinuacién de inversiones en inmovilizaciones materiales por
' importe de 138 millones de pesetas.

Dotacién para la provision de riesgos y gastos por 51 importe de
millones de pesetas. N

S
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16.6 El epigrafe de Ingresos accesorios a la'explotacién se corresponde con
los importes que han sido facturados a sociedades del grupo por

servicios compartidos.
NOTA 17 - IMPLANTACION DEL EURO Y DEL EFECTO ANO 2000

Los gastos incurridos en la implantacién del Euro y del efecto Afio 2000, a!
cierre del ejercicio fueron de 20,5 y 14,5 millones de pesetas respectivamente.

Los gastos correspondientes a la implantacion del euro han sido contabilizados
con cargo a la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio, si se hubieran
producido, utilizando el criterio de devengo, no existiendo:

Ajustes realizados en la amortizacién de los bienes (programas

informéticos, etc...), cuya vida Gtil se haya visto afectada por la
“introduccién del euro, asi como compromisos sobre inversiones

futuras motivadas por la implantacién de la moneda tinica.

- Diferencias de cambio en moneda extranjera registradas como
consecuencia de la introduccion del euro.

- Diferencias de caracter significativo motivadas por los
redondeos y las operaciones que las produzcan.

- Redenominacién a euros del capital social y, en su caso, ajuste
del valor nominal de las acciones y redenominacion a euros de

otros valores en circulacion.

. Oftros aspectos relevantes que estén relacionados con el
proceso de introduccion de la moneda dnica.
El grupo al Gue pertenece la sociedad, al objeto de anticiparse al problema y
eliminar riesgos, desde finales de 1997 emprendié el proyecto Afio 2000, que
ha estado siempre bajo la supervisién directa de la comision ejecutiva.

En su realizacién han intervenido numerosas personas, fundamentalmente d:el
area informatica, contando con la solaboracién de los usuarios de maquinaria

y sistemas de informacién.

El proyecto ha cubierto tres etapas:

Anlisis de impacto. Consistente en inventariar todo el software, hardware y
dispositivos con microprocesadores, analizar el efecto del problema sobre \

(

.
=,

cada elemento y establecer las medidas oportunas para su correccion en /

H
M

caso necesario. |
g

El resultado de!l analisis concluyd, que solo una parte muy pequefia del -

software propio estaba afectada y el 31 de diciembre de 1998 fue la fecha

final prevista para la correccién de los programas.
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Ejecucion de los cambios. Consistente en planificar y ejecutar los cambios
necesarios que fueron determinados en la etapa anterior.

Se ha realizado un intenso trabajo de obtencién de nuestros proveedores la

conformidad Afio 2000 de sus productos, y ademas se han efectuado

pruebas especificas sobre los mismos al objeto de asegurar que no existan
- problemas en este sentido.

Pruebas e implantacién de cambios. Consistente en efectuar las debidas
comprobaciones y sustituciones de todos los elementos impactados por sus
versiones corregidas u otros elementos sustitutivos.

{ ! .-

NOTA 18 . OTRA INFORMACION .

1[ S 18.1 E! Consejo de Administracién no ha percibido importe alguno, durante
el ejercicio, en concepto de sueldos, dietas o remuneraciones de
! cualquier clase, en razén de su cargo, asf mismo, la sociedad no ha
" otorgado ‘ninglin anticipo ni crédito y no tiene asumida ninguna
obligacion o garantia, por pensiones, seguros de vida o cualquier otro
concepto, por cuenta de ninguno de sus miembros.

18.2 Con fecha 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de Juicio
j Declarativo Ordinario de Mayor Cuantia instado por la Sindicatura de la
‘ Quiebra de Esabe Express, S.A., en reclamacién de la suma de 2.167
millones de pesetas. En dicha demanda aparece como entidad
codemandada la mercantil de nacionalidad danesa denominada
Alarmselskabet Dansikring A/S, perteneciente al grupo sueco de

seguridad Securitas.

A juicio de la gerencia del grupo, y salvo mejor criterio de los Tribunales
de Justicia,er el prolongado procedimiento que se avecina y en el que
Prosegur cuenta.eon sobrados argumentos a su favor, de la reclamacion
| entablada es dificil que pueda derivarse un pasivo de relevancia para
it Prosegur que afecte de forma significativa su situacion patrimonial,

? especialmente si se considera que Prosegur no tuvo participacion alguna
en la operacion de compra-venta de 16 sociedades filiales de Esabe
Express, S.A. limitindose a aceptar el pago a que la sociedad
Alarmselskabet Dansikring A/S se comprometié con Esabe Express,
S.A., a fin de viabilizar la aludida operacién de compra-venta en la que
il el grupo sueco estaba interesado, para lo que la entidad Alarmselskabet
1 Dansikring A/S, y su matriz Securitas A.B. habian asumido previamente
la obligacién de Esabe para con Prosegur del pago de la cantidad

! expresada.
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18.3

Con fecha 30 de junio de 1998, el Juzgado de Primera Instancia n° 61
de Madrid, conocedor del citado procedimiento, dicté sentencia
desestimatoria de la demanda rechazando las pretensiones de la
Sindicatura de la Quiebra por razones formales, al apreciarse una
cuestion de litispendencia con respecto a la fecha de retroaccion de los
efectos de la quiebra, absolviendo en consecuencia a Prosegur del pago
que se le reclamaba. La Sindicatura ha promovido ante la Audiencia
Provincial de Madrid un recurso de apelacién, recurso al que ha

comparecido Prosegur.

Después de dictada esta sentencia por el Juzgado n° 61, el 14 de
diciembre de 1998, se ha notificado a Prosegur otra sentencia dictada
el dia 2 anterior, por el Juzgado de Primera Instancia n°® 34 de Madrid,
en el incidente seguido para determinar la fecha de retroaccion de la
quiebra de Esabe Express, S.A., fjando dicha fecha en el 1 de mayo de
1991. Esta sentencia ha sido apelada por Prosegur, por lo que dicha
fecha podré ser rectificada o ratificada por la Audiencia Provincial al
resolver el recurso de apelacion interpuesto.

Dada la existencia de estas dos sentencias, ninguna de las cuales es
firme, supone que, en el caso de que se confirmasen ambas, seria
necesario que por parte de la Sindicatura de la Quiebra de Esabe
Express, S.A. se iniciase un nuevo procedimiento en el que Prosegur
podria plantear las excepciones de forma y fondo sobre las que atn no
ha podido producirse pronunciamiento alguno.

Con fecha 18 de diciembre de 1998 se firmé por Umano (filial de
Prosegur Compandia de Seguridad, S.A. al 100% a dicha fecha) la
compra del grupo de sociedades BCS. La inversidbn supuso la
adquisicién del 100 por ciento de las acciones del citado grupo por 3.300
millones de pesetas. Con posterioridad, una parte de los antiguos
accionistas de'BCS acudieron a la ampliacién de capital que realizé
Umano hasta alcanzar el 24 por ciento, pagando un importe de 2.475,0
millones de pesetas. El acuerdo entre las partes prevé la existencia de
un “put” u opcién de venta a favor de los antiguos accionistas de BCS
por el que entre el periodo 30 de junio de 1999 a! 30 de junio del 2002,
Prosegur Compaitia de Seguridad, S.A. se compromete a adquirir las
acciones de Umano E.T.T. por un precio equivalente al pagado por los
antiguos accionistas de BCS y que estaria calculado en funcién de las
ventas y del margen bruto de Umano E.T.T. en los Ultimos seis meses
anteriores al ejercicio del citado “put”.
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NOTA 19. CUADRO DE FINANCIACION

Recursos procedentes de las operaciones

(Disminucién) de los ingresos a distribuir en

varios ejercicios

Origen Neto por Fusién
Disminucién de los Gastos a distribuir en varios

ejercicios

Deudas a largo plazo
Disminucién del Inmovilizado Inmaterial
Disminucion de! Inmovilizado Material

Disminucién del Inmov. Financiero por Venta

TOTAL onl'éENES

" Aumento del Inmovllizado:

inmaterial
Material

Financiero

Traspaso de Deuda LP a CP
.- .Di.videndo complementario
Dividendo a cuente ~
TOTAL APLICACIONES, -
AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL

CIRCULANTE

CAPITAL CIRCULANTE

Existencias
Deudores

Acreedores

Inversiones financieras lemporales

Tesorerla

Ajustes periodificacién aclivo
Incorporacién del circulante de las sociedades

absorbidas

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

s e LSS I AN

1998 - 1997
4.4é9 3.995 .
(1) (83)
- 643
21 32
1.562 575
.3 -
409 50
29 263
6.448 5475
105 97
918 767
3.118 1.327
614 0
805 1.059
1.000 1.000
6.660 4,250
212 1,225
(1) (43)
1.137 1.851
519 (860)
(1.606) (6)
(271) 34
/ 10 (277)
- 526
\/
)V g2 128
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Los recursos procedentes de las operaciones, tiene el siguiente detalle:

1.998 1.997
. Resultado del ejercicio 2.566 1.825
7 Dotacién amortizacion del Inmovilizado 1.365 740
Provisién de Cartera 490 1.451
Provisién de riesgos y bastos 51 -
(B°) / Pérdida en venta de Inmovilizado 43) 10
Diferencias de cambio - (21)
(B¢)/ Pérdida por participaciones = {50)
Recursos procedentes de las _
operaciones’ 4.429 ‘ 3.955
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PROSEGUR COMPANIA
DE SEGURIDAD, S.A.

INFORME DE GESTION

El presente ejercicio se ha cerrado con una un importe neto de la cifra de
negocios de 23.960 millones de pesetas, que supone un incremento del
50,23% sobre el ejercicio anterior, , .-

Para el ejercicio 1999, se mantiene la actual politica de consolidacién de la
actividad, dentro del Grupo Prosegur.

La sociedad ha llevado a cabo las labores de investigacion y desarrollo
necesarias parael cumplimiento con los servicios que se han prestado durante
el ejercicio a nuestros clientes.

Durante el gjercicio la sociedad ha realizado operaciones con acciones propias.
-Al cierre del ejercicio la sociedad mantiene 0,047 por ciento de acciones

propias.
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' El Consejo de Administracién de “PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, SA",

en su reunién celebrada el dia 22 de marzo de 1999, ha formulado las Cuentas Anuales
de la compafifa (comprensivas del Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias Y Memoria)
e Informe de Gestidn, correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de

1998.

Las Cuentas Anuales de la compaiifa ¢ Informe de Gesti6n, correspondiente al ejercicio
sqg'_i,a! cerrado a 31 de diciembre de 1998 y la presente diligencia, aparecen transcritos
en el reverso de 33 folios de papel timbrado de Ia clase octava, niimeros OE9329582 a

OE9329614, ambos inclusive.

En Madrid, a veintidés de marzo de mil novecientos noventa y nueve.
Fdo: D. Carlos Martinez de Campos y Carulla. (Presidente) @ ‘ C.«A & Cre /‘

Fdo: D* Helena Irene thvoredo Delvecchio (Vicepresidenta) 0[/\

Fdo: D. Graciano Alvarez Sanchez. %=\>+__
Fdo: D? Chantal Gut Revoredo w\’j _

Fdo: D. Christian Gut Revoredo C C\_p‘{ Q/

Fdo: D. Jose Luis Martinez Candial (en representacién de IBERCAJA) Q
Fdo: D. José Luis Méndez Lpea—

Fdo: D. Enrique Moya Francés

c./

Fdo.: D. Angel Vizcaino Océriz.

Fdo.: D. Jesis Félix Gonzilez Martinez\(§ecretario no Consejero)
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El Consejo de administracién de PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD,
S.A., en su reunién celebrada el dia 22 de marzo de 1.999. ha formulado Ias
Cuentas Anuadles de la Compoaiiia (comprensivas del Balance, Cuenig de
Pérdidas y Ganancias y Memoria) y el Informe de Gestién, comespondiente al
ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 1.998, documentos ambos
transcritos en el reverso de 33 folios de papel de Timbre del Estado de la Clase
8% nUmeros OE9329582 a OE9329414, ambos inclusive, coincidentes en todos
sus aspectos con los que se acomparian alg presente diligencia.

En Madrid, a veintidds de marzo de mil novecientos noventa y nueve.

E { 1" .-.L /
A MSA ST
VG § . X
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Fdo.: D. JesUs Félix Gonzdlez Martinez
Secretario del Consejo de Administracién
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Em' res "t 28046 Madrid
i? ‘ Tel. +34 91 590 44 00
Ng Fax +34 91 308 35 66

Informe de auditoria independiente de cuentas anuales

A los Accionistas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compafiia de
Seguridad, S.A. y sus filiales, incluidas en las paginas 97 a 142, que comprenden el
balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1998, la cuenta consolidada
de pérdidas y ganancias y la memoria consolidada correspondiente al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién
de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

Los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas
consolidadas det balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 1998, las correspondientes a fos
ejercicios 1997 y 1996. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales del ejercicio 1998. Con fechas 19 de febrero de 1998 y 31 de enero de 1997
emitimos nuestros informes de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas
de los ejercicios 1997 y 1996, respectivamente, en los que expresabamos una
opinidn sin salvedades.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de ta situacion financiera de
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. y sus filiales al 31 de diciembre de 1998 y de
los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen !a informacién necesaria y
suficiente para su interpretacion y comprensiéon adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con
los aplicados en el ejercicio éntenor

M. v,

ANOTACIONES REGISTRO EMISORES

~ Fbopic df gy

l




PRICEWATERHOUSE(QOPERS

El informe de gestion adjunto del ejercicio 1998, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Prosegur Compaiiia de
Seguridad, S.A. y sus filiales, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacion contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas de! ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores
se limita a la verificacion del informe de gestidn con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluyg la revision de informacion distinta de la obtenida a partir
de los registros contables auditados de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A..y sus
filiales.

CNMV
Registro de Auditoriag
Emisores
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|. Balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de Prosegur Compafifa

de Seguridad, S.A., vy sus filiales

Activo {datos en millones de pesetas)

Accionistas por desembolsos no exigidos
Inmaovilizado

Gastos de estabtecimiento
Inmovilizaciones inmateriales
Fondo de comercio
Otros
Inmovilizaciones materiales
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso
Otro inmovilizado
Amortizaciones
Inmovilizaciones financieras
Acciones de la sociedad dominante

Total inmovilizado
Gastos a distribuir en varios ejercicios
Activo circulante

Existencias
Deudores
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Deudores varios
Perscnal
Administraciones pubiicas
nversiones financieras temporales
Cartera de valores a corto plazo
Ortros créditos
Tesoreria
Ajustes por periodificacion

Total activo circulante

TOTAL GENERAL

1997 1996

4678 650,3

62543 54205

5.4280 52243

8263 1962

i3.581,7 12.884.8

6.560,7 5.7634

1.924.5 1.557,2

8.226,6 6.697,1

77! 3911 6135
7.2978" 6.740,7 6.841,6
(12.389,3): (10261.9) (8.588,1)
14361 17090 24820
i53 s - -
24.244,8 22.012,8 21.437,6
1,6 28,9 94,3
7898 670.1 5372
25.68i1,7 18.274.7 156138
236737 16.639,6 14.549.5
430, 3484 3524
445 149 226
15334 12718 6893
3293 356,7 2493
197.6 226, 167.0
1317 130,6 82.3
7476 9637 4814
3395 1716 5914

27.887,9 20.436,8 17.473,1
52.165,8 42.478,5 39.005,0
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Pasivo {dates en millones de pesetas)

Recursos permanentes

Capital suscrito
Prima de emisidn
Otras reservas de la sociedad dominante
Reservas distribuibles
Reservas no distribuibles
Reservas por fusién
Reserva en sociedades consolidadas por integracién global
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante
Pérdidas y ganancias consolidadas
Pérdidas v (ganancias) atribuidas a socios externos
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio

Total fondos propios

Intereses de socios externcs

Ingresos a repartir en vanas gjercicios
Provisiones para riesgos y gastos
Acreedores a largo plazo

Deudas con entidades de créditc
Otras deudas

Total acreedores a largo plazo
Total recursos permanentes y a largo plazo
Acreedores a corto plazo

Deudas con entidades de crédito
Préstamos y otras deudas
Deudas por intereses

Acreedores comerciales
Anticipos recibidos por pedidos
Deudas por compras o prestaciones de servicios

Otras deudas no comerciales
Administraciones publicas
Remuneraciones pendientes de pago
Otras deudas

Ajustes por periodificacién

Total acreedores a corto plazo

TOTAL GENERAL

1997 1996

60000 60000

6l.1 61,1

3.604.1 6936

81,3 -

1.104,3 8936

24185 -

472, 16790 4575,
37753 36105 3.485,3
39969 36324 33951
(221,6) (22.1) 902
(1.O00,0) {1.000,0) (756,0)
17.532,8 15.954,7 14.259,1
23066 8034 902.7
33 32 65,8

6563 4331 £.355.3
47323 30709 233432
1794 9605 15816
49117 48314 19158
25.410,7 21.225.8 20.498,7
7.494,1 5569.7 37748
74180 54564 36917
76,1 1133 83.1
486, 4366 239,2
£9,2 537 248
4669 4029 2144
174767 14,2574 136940
73035 54290 54535
5973,7 52548 52637
41995 35736 29768
12982 9690 7983
26.755,1 21.252,7 18.506,3
52.165,8 42.478,5 39.005,0
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Il. Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., y sus filiales

{Datos en mitlones de pesetas)

1997 1996
Ingresos
importe neto de la cifra de negocios 97049, 79.904,5 666758
Gtros ingresos de explotacién 584 . 1039 -
Aumento (disminucién) de las existencias de productos R
terminados y en curso de fabricacion 1198 1329 207.5
Gastos .
Aprovisionamientos 2092,3 18012 1.782.3
Gastos de personal 757392 622103 510774
Sueldos, salarios y asimilados 613428 50,3200 41.5325
Cargas sociales 14.356,4 11.890,3 9.544,9
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 32640 33747 27888
Material 2.582.4 23839 20527
Inmaterial 681.6 8508 736,
Variacidn de la provision para insolvencias 3093 659 (6.0)
Otros gastos de explotacion 87230 7.3490 6.346,6
Servicios exteriores 82767 7.098.4 6.078,1
Tributos 446,3 2506 2685
Beneficio de explotacién 7.099,6 5.440,2 4.894,2
Ingresos y gastos financieros {544,4) (4683) (377.2)
Otros intereses e ingresos asimitados 156,5 148,2 164.2
Diferencias positivas {negativas) de cambio 503 554 17,1
Otros intereses y gastos asimilades 751,2) (6719) (558.5)
Beneficio de las actividades ordinarias 6.555,2 4.971,9 45170
Resultados extraordinarios (493,5) 2738 4916
Resultado en enzjenacién de inmovilizade v variacidn
de provisiones de inmovilizado (140 (28,6) (93.0)
Resultade por operaciones y provisiones de las acciones
de la sociedad dominante (360) (14 5140
Gastos e ingresos extracrdinarios (4435) 2910 76,6
Beneficio consolidado antes de impuestos 6.061,7 5.245,7 5.008,6
Impuesto sobre beneficios (2.064,8) (1.613,1) (1.6135)
Resultado consolidado del ejercicio 3.996,9 3.632,6 3.395,1
Resultado atribuido a socios externos (221.6) (22.1) (%0.2)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad
dominante 3.775,3 3.610,5 3.485,3
CASH-FLOW NETO 7.075,3 6.885,2 6.274,1
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IIl. Memoria de las cuentas anuales consolidadas
de los ejercicios terminados ai 31 de diciembre
de 1998, 1997 y 1996

Nota I. Actividad
a) Compafiia matriz

Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. tiene el domicilio social en Madrid,
Pajaritos, 24, fue constituida en mayo de 1976 y se encuentra inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid.

De acuerdo con lo previsto en los estatutos sociales, la duracién serd por tiem-
po indefinido, siendo su objeto social:

P La gestion y prestacidn de servicios de seguridad, vigilancia y transporte de
valores y de fondos a empresas publicas y privadas y a particulares.

P La investigacion, desarrollo, gestion y prestacién de cualquier otra actividad
0 servicio en los que se requiera una vigilancia o seguridad de personas, bienes o
valores.

b La prestacidn de servicios auxiliares y administrativos a las empresas mer-
cantiles y a particulares y cuanto sea desarrollo o complemento de los mismos.
» Cualquier otra actividad de licito comercio que sea desarrollo, complemento
0 ejecucién de las anteriores.

Actuaimente la compafifa opera exclusivamente en el territorio nacional.
bj Filizles consolidadas

A continuacion se detallan las filiales consolidadas por el método de integracidn
global por mantenerse una participacidon mayoritaria o ejercer el control de la
sociedad y que tienen o han tenido actividad durante 1998,

» ADT-PROSEGUR Sistemas de Seguridad, S.A.
Es el resuttado de la aseciacion en 1977 de Prosegur con la sociedad america-
na American District Telegraph (ADT). Su objeto social es el disefio, proyecto

e instalacidn de sistemas de seguridad especializados.

» PROSECUR Societad di Vigilanza, S.A,
Fue constituida en Suiza en agosto de 1980, teniendo como objeto social la

prestacion de servicios de seguridad.
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» PROSEGUR Companhia de Seguranga, S.A.

Fue constituida en Portugal en septiembre de 1980, teniendo como objeto
social la prestacion de servicios de seguridad, asi como la instalacidn de siste-
mas de seguridad en Portugal.

» UMANO Servicios, S.A.
Constituida con fecha 25 de septiembre de 1984, habiendo cambiado su ante-
rior nombre de Servimax Servicios Auxiliares, S.A., por el actual en el ejercicio

1998. Su actividad consiste en la prestacién de servicios diversos.

» SERVIMAX, S.A.

Fue adquirida en junio de 1988 por Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., en
su 98 por ciento. En ia actualidad es filial de Prosegur Servicios de Seguridad
y Custodia; se dedica a la prestacién de servicios de seguridad.

» SERVIMAX Servicios Generales, S.A.
Constituida con fecha 29 de marzo de 989, habiendo cambiado su anterior
nombre de Servimax Consulting, S.L., por el actual en el ejercicio 1998. Su acti-

vidad consiste en la prestacién de distribucion y servicios auxiliares.

» PROSEGUR Sistemas de Seguranca, LD.A.
Fue adquirida por Prosegur, Companhia de Seguranga, S.A, en junio de 1990,
operando en el mercado portugués en la instalacion y comercializacion de sis-

temas de alarmas.

» PROSEGUR Transportes de Seguranca, LDA. (antes ETV, Empresa de Trans-
porte de Valores).

La sociedad fue adquirida por Prosegur, Companhia de Seguranga, S.A. en ene-
ro de 1992; opera en el mercado portugués del transporte de fondos.

» PROSEGUR Seguridad, S.A.
Estd participada al 49 por ciento por el Banco Zaragozano yVertresa,y el 51 por
ciento restante corresponde a Prosegur. Compafifa de Seguridad, S.A. Presta

servicios de seguridad en todo el territorio nacional.

» PROSEGUR Servicios de Seguridad y Custodia, S.A.
Fue adquinda por Prosegur Compafifa de Seguridad, S.A, en diciembre de
1993, y presta servicios de seguridad.




» PROSECUR Servizi di Sicurezza, S.RL.

La sociedad fue constituida en ltalia en diciembre de 1993; en la actualidad el
Grupo Prosegur posee una participacién del 40 por ciento. Tiene como obje-
to social la prestacion de servicios de seguridad.

» PROSEGUR Sicherheitsdienste Holding GmbH.

La sociedad fue constituida en Alemania en mayo de 1993 y estd participada al
100 por ciento por Prosegur Compafifa de Seguridad, S.A. Tiene como objeto
social la participacién en empresas cuya actividad sea la prestacién de servicios
de seguridad.

» PROSEGUR Distribugac y Servigos, LD.A.
La sociedad fue adquirida en septiembre de 1994 y opera en el mercado por-

tugués prestando servicios de courier.

P Proteccidn y Custodia, S.A. (Protecsa).

Su objeto principal es la prestacion de servicios de vigilancia, proteccién y segu-
ridad, y esta participada por Proteccion, Custodia y Seguridad, S.A., quien a su
vez estd participada al 100 por ciento por Prosegur Compaiifa de Seguridad.
En el gjercicio 1998 ha vendido su participacién en Umano Servicios Integra-
les, S.A, antes Intercop lbérica, S.A., a Umano ETT Posee el 100 por ciento de
intercop Servicios Generales, 5.A,, antes GPL, S.A., y de Segurinter; S.A.

Las sociedades Punto 5, Prosatec e Isosegur fueron absorbidas por Prosegur
Compafiia de Seguridad, la primera de ellas, y por Proteccion, Custodia y Segu-
ridad, S.A., las dos ditimas. (Véase Nota 6.6)

» UMANCQO Servicios Integrales, S.A.

Constituida con fecha 2 de marzo de 1987, habiendo cambiado su anterior
nombre de Intercop Ibérica, S.A, por el actual en el ejercicio 1998. Su actividad
principal consiste en la realizacion de servicios de mensajeria, paqueteria, lec-
tura de contadores, almacenaje y servicios de mercancias, conserjeria y otros

servicios.

» INTERCOP Servicios Generales, S.A.
Constituida con fecha 5 de maye de 1993, habiendo cambiado su anterior
nombre de GPL, S.A, por el actual en el gjercicio 1998. Su actividad consiste en

fa prestacidn de servicios auxiliares y distribucion.
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¥ Servicios de mantenimiento Pronatur, S.A.
Presta servicios de mantenimiento y limpieza y estd participada al 99.95 por

ciento por Umano Servicios Integrales, S.A.

» PROSEGUR Argentina, S.A.
» PROSEGUR Chile, S.A.
» PROSEGUR Juncadelia del Uruguay, S.A.

Durante el mes de mayo de 1995 se adquirié el 50 por ciento de Prosegur
Argentina, S.A, sociedad argentina, titular a su vez del 70 por ciento y 90 por
ciento de las acciones de las compafiias que prestan servicios de seguridad en

Chile y Uruguay, respectivamente.

» PROSEGUR Primera Agencia de Seguridad, S.A.
b PROSEGUR Universal Security, S.A.

Las sociedades fueron adquiridas en julio de 1995 en un 90 por ciento y pres-

tan servicios de seguridad en Panama.

» PROSEGUR Roma SRL. (antes Argo 2000).
La sociedad fue adquirida en septiembre de [995 y presta servicios de seguri-
dad en ftalia.

» PROSEGUR Holding Internacional, S.A.
Constituida con fecha de septiembre de 1990, habiendo cambiado su anterior
nombre de Prosegur Alta Seguridad, S.A., por el actual en el ejercicio 1998, Su

actividad actual consiste en ser tenedora de las inversiones extranjeras,

b Unidad de Mantenimiento Ocupacional (Umano) Empresa de Trabajo Temporal, SA.
La sociedad fue constituida en diciembre de 1990, habiendo cambiado su nom-
bre por el actual en el ditimo trimestre de [995. Su objeto social lo constitu-
yen las actividades propias de una empresa de trabajo temporal. Participada al

76 por ciento por Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A.

» PROSEGUR Transportes de Valores, S.A.
La socedad cormenza su actividad actual durante 1996 y su actividad consiste

en el transporte de fondos.

» PROSEGUR Prevencao, Proteccao e Custodia (antes lmperio).
La sociedad fue adquirida en octubre de 1997 y presta servicios de seguridad

e instalacion de sistemas de alarmas en Portugal.

14|




» Grupo de Sociedades ETD (Portugal).
Grupo de sociedades adquiridas por Prosegur Companhia de Seguranga, S.A.
en el mes de febrero de 1998. Su actividad principal estd centrada en el trans-
porte de fondos y mensajerfa principalmente. Los nombres de las sociedades
que componen este grupo son los siguientes:

—Titular-SGPS, S.A.

—ETD-Empresa de Transporte de Documentos, S.A.

—Sentinela-Servicos de Prevengac e Seguranga, SA.

—ETD Holding, S.A.

—ETD-Transporte de Valores, SA.

» Grupo de Sociedades BCS.
Grupo de sociedades adquiridas por Unidad de Mantenimiento Ocupacional
Umano ETT, S.A, en el mes de diciembre de 1998. Este grupo estd compues-
to por 9 sociedades dedicadas al trabajo temporal y a los servicios. La partici-
pacién, directa y/o indirecta, es del 76 por ciento. Los nombres de las socieda-
des adquiridas son los siguientes:

—Corporacién BCS, S.L.

—B&B Inbobar, S.L.

—Projob Corporation ETT.

—Projob, S.L.

—BCS Europe ETT, S.L

—BCS Spain, SA.

—CAP Informdtica y Productos, S.L.

—Hurman Team, S.A.

—BCS Malaga, S

Adicionalmente, en el perimetro de la consolidacién se encuentran las socie-
dades Prosegur Internacional; Umano Formacion y Consultoria; Proteccion,
Custodia y Seguridad, S.A.; Segurinter, SA.; Prosegur Alarmel, S.A; Sistemas de
Seguridad Flectrénicos, S.L.; Grupo Intercop Empresa de Trabajo Temporal, 5.A.,
y Keytech Sisternas Integrales, S.A., que no requieren detalles especiales por no

tener actividad significativa durante +998.
¢) Filiales consolidadas por el procedimiento de puesta en equivalendia
La dnica sociedad sobre la que no existe dominio, y que es ajena al Grupo, es

Euroforum Escorial, S.A., con una participacion del 21,7 por ciento. y cuyo obje-

to social es el de centro de formacion empresarial y residencial.
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d} Fuston por absorcion

Durante el mes de enero de 1998 se inscribid en el Registro Mercantil la fusicn
por absorcion de Prosegur Transportes de Seguridad, Prosegur Compafiia de
Inversiones y Seguridad, Prosegur Transports i Vigilancia, Prosegur Rioja y Prosegur
Compafiia de Seguridad. La fecha a partir de la cual las operaciones de las socie-
dades que se extinguen han de considerarse a efectos contables realizadas por
cuenta de la companiia a la que traspasa su patrimonio, €s | de octubre de
1997, fecha siguiente a la de los balances de fusién. Esta fusién fue registrada en
las cuentas anuales del gjercicio 1997,

e} Venta de sociedades en 1998

En el mes de mayo se ha procedido a la venta de la sociedad Prosegur Security
and Service GmbH, que prestaba servicios de asesorfa, seguridad y limpieza en
Alemania. Como consecuencia, las cuentas anuales recogen el resultado de las
actividades realizadas hasta fa fecha de dicha venta.

Nota 2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a} Las cuentas anuales consolidadas se obtienen de los registros contables de
las compafilas, y se han formulado siguiendo los principios de contabilidad

generalmente aceptados en Espafia, recogidos en la legistacién en vigor.

b} Todos los datos incluidos en las cuentas anuales consolidadas, excepto cuan-

do se expresa lo contrario, estdn en millones de pesetas.

¢) Las cuentas anuales consolidadas incluyen los saldos de Prosegur Compafiia de
Seguridad, S.A., vy los de aquellas filiales significativas detalladas en la Nota 1, con-
forme a la legislacién vigente. Dichas compafilas filiales se consolidan por integra-
cidn global, incorpordndose todos los elementos def balance de situacién y cuen-
ta de pérdidas y ganancias, eliminando los valores de la inversion correspondiente

y determinando la plusvalia o minusvatia habidas en el momento de la adquisicion,

d) El patrimonto relativo a las inversiones realizadas durante el ejercicio ha sido
integrado en la participacion correspondiente, consolidando el resultado a par-
tir de la fecha de la inversion.

e} Los saldos y transacciones con compafiias del Grupo, asi como la parte de
los beneficios no realizados, son eliminacdes del balance de situacion vy de las

cuentas de resultados.




f) Los dividendos de fas compafifas ajenas al Grupo Prosegur se contabilizan

cuando son recibidos.

g) Para consolidar los saldos de compafiias expresados en moneda extranjera,
se convierten a pesetas al tipo de cambio en vigor a la fecha de cierre para los
bienes, derechos y obligaciones; al tipo de cambio promedio para las partidas
de ingresos y gastos, y al tipo de cambio histérico para los fondos propios.

h) A efecto de presentacién de los estados financieros consolidados se entien-
de como cash-flow neto la suma det beneficic neto del gjercicio, las amortiza-

ciones y las dotaciones para la autocartera.
Nota 3. Distribucién de resuttados del Grupo Prosegur

Habiendo cumplido el articulo 214 del Texto Refundido de la Ley de Socie-
dades Andnimas, se destinan 2.000 millones de pesetas en concepto de divi-
dendos, a repartir entre los accionistas.

£l Consejo de Administracién de 5 de octubre aprobd el pago de un dividendo
de 1.000 millones de pesetas a cuenta de los beneficios de 1998, el importe atri-
buible a las acciones con derechos econdmicos, segun € articulo 79 del Texto

Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, serd pagado en enero de 1999.

A continuacion se detalla ef cuadre demostrativo de beneficio suficiente y el
estado contable provisional justificativo de la existencia de liquidez a 31 de

agosto, correspondiente a Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A.

{Datos en millones de pesetas) Importe
Beneficic despuds de impuestos desde el | de enero al 3| de agosto de 1998 1.235
Menos dotacidn Reserva Legal -
Cantidad mdxima de posible distribucidn 1.235
Cantidad que se propuso 1.000
Tesoreria 259
Cash-flow estimado para el tercer cuatrimestre de 1998 830
Disponible en cuentas de crédito L715
LIQUIDEZ DISPONIBLE 2.804
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Nota 4. Normas de valoracidn

Los criterios contables mds significativos aplicados en la formulacidn de las

cuentas anuales son los que se describen a continuacion:
a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por el precio de adquisicién o el coste
de produccion de los bienes y servicios que los constituyen. La amortizacidn de
los mismos se realiza de forma sistemdtica en un periodo médximo de cinco afios.
Los gastos de puesta en marcha son los originados por aquellas actividades
u operaciones técnico-econdmicas previas al comienzo de la actividad y nece-
sarias para la entrada en funcionamiento de nuevas lineas de negocio, procu-
rando, en cualquier caso, que el periodo de puesta en marcha sea lo més corto
posible, habiendo sido aplicado tnicamente en 1996 en la linea de negocio de
trabajo temporal que comenzd sus actividades a finales de 1995. Los citados
gastos preoperativos fueron registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias
atendiendo a fa naturaleza de los mismos, correspondiendo fundamentalmen-
te a gastos de personal. La amortizacion se realiza en un periodo no superior

& cinco afios.
b} inmovilizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorades por su
precio de adquisicidn. El importe que figura como fondo de comercio corres-
ponde a la diferencia no amortizada entre el valor patrimonial proporcional
y las inversiones realizadas por el Grupo, objeto de consolidacién. De acuerdo
con la normativa legal vigente, para estados financieros cuyas cuentas sean for-
muladas con postertoridad al 31 de diciembre de (998, el fondo de comercio
se puede amortizar en 20 afios. El Grupo Prosegur ha modificado en el ejerci-
cio 1998 el pericdo de amortizacidn de determinados fondos de comercio sin
cardcter retroactivo, los cuales han pasado de amortizarse en |0 afios a amor-
tizarse en 20 afios. Esta modificacién ha supuesto un menor cargo en la cuen-

ta de resultados de 3327 millones de pesetas.




¢) Inmovitizado material

El inmovilizado material ha sido valorado al coste de adquisicién, que incluye los
costes necesarios hasta la puesta en marcha. Los gastos de mantenimiento,
cuando no suponen ampliacién o mejora, son contabilizados con cargo a los resul-
tados del ejercicio. Los bienes adquiridos en régimen de leasing se contabilizan con
cargo y abono a las cuentas de inversiones y acreedores correspondientes. La
amortizacién del inmovilizado material se calcula por el método lineal en fun-
cién de la vida Util de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacion efec-
tivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Los coeficientes de
amortizacién utilizados en el célculo de ia depreciacion de los elementos que
componen el inmovilizado material no difieren significativamente de los tipos

fiscales y son los siguientes:

Coeficiente (%)

Construcciones 2y3
Instalaciones técnicas y maquinaria i0yi12
Otras instalaciones y utiltaje 10 al 30
Mobiliario 0
Equipos informdticos 25
Elementos de transporte 6
Otro inmovilizado material t0 al 25

d} Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios se encuentran contabilizados al precic de adquisicién
satisfecho en el momente de la suscripcion o compra. Para los valores admiti-
dos a cotizacién oficial, cuando el valor de mercado al final del ejercicio resulta
inferior al de su adquisicién, se dotan con cargo a resultados las provisiones
necesarias para reflejar la depreciacion experimentada. Adicionalmente, si exis-
ten circunstancias objetivas que determinan que el valor de referencia sea infe-
rior al de mercado, se realizan las correcciones necesaras para que prevalezca
dicho valor inferior. Los valores que no cotizan en Bolsa se contabilizan al coste
de adquisicién, minorado en su caso por las provisiones que se entiendan nece-
sarias para reflejar las desvalorizaciones sufridas, en ningdn caso inferiores a las

pérdidas habidas en el porcentaje de participacion existente.
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e) Acciones propias

Los importes recogidos bajo el epigrafe han sido contabilizados a precio de
coste o de mercado, de los dos el més bajo.

fy Créditos y deudas no comerdciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a fargo plazo, se registran por
el importe entregado. Se practican las correcciones valorativas que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia. Las deudas no comerciales,
tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor de reembolso. La dife-
rencia respecto a la cantidad recibida se amortiza anualmente siguiendo un cri-

terio financiero. Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.
g) Existencias
Las existencias se valoran como se detalla a continuacion:

b Existencias en almacenes y furgonetas: al coste medio ponderado.
b Instalaciones en curso: al coste de instalacidn, que incluye los materiales y re-
puestos consumidos y el coste estdndar de la mano de obra empleada.

» Uniformes: al coste medio ponderado.

£l coste estindar de la mano de obra imputada en las instalaciones no difiere
de los costes reales habidos durante el ejercicio. Anualmente se realizan estu-
dios para establecer las previsiones sobre las existencias que pudieran estar por
encima def precio de realizacion, ajustando la provisidn con cargo o abono a resul-
tados seguin proceda.

h} Contabilizacion de ingresos y gastos

Las ventas de bienes e ingresos por servicios prestados se registran sin incluir
los importes correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de la operacion todos los descuertos que
pudieran existir. Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras
de mercancias y demds bienes para su posterior reventa, excluido el Impuesto
sobre el Valor Anadido (IVA), y tos de los transportes que les afecten directa-

mente se registran como mayor valor de los bienes o servicios adquiridlos.
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i} Deudores y acreedores por operaciones de trédfico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trdfico de empresa,
tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su
valor nominal.

) Impuesto sobre Sociedades

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el impues-
to, en cuyo célculo se contempla la cucta devengada en el gjercicio, el efecto
del diferimiento de las variaciones producidas entre la base imponible del
impuesto y el resultado contable antes de aplicar el impuesto, que revierten en
periodos subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota

a que tiene derecho la compafiia,
k) Diferencias de cambio en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambic vigente en
la fecha de la transaccidn y se ajustan al cambio de cierre, y Unicamente cuan-
do las diferencias de cambio son negativas se contabilizan con cargo a los resul-
tados del ejercicio.

Iy Contabilizacion del efecto euro

Los gastos correspondientes a la implantacion del euro han sido contabilizados
con cargo a las pérdidas y ganancias del ejercicio, utilizando el criterio de deven-,
go. No existen:

ay Ajustes realizados en la amortizacidn de los bienes (programas informdticos,
etc.) cuya vida Util se haya visto afectada por la introduccidn det euro, asi como
compromisos sobre inversiones futuras motivados por la implantacién de la
moneda unica.

b) Diferencias de cambio en moneda extranjera registradas como consecuen-
cia de la introduccion del euro.

¢) Diferencias de cardcter significativo motivadas por los redondeos y las ope-
raciones que las produzcan.

d) Redenominacicn a euros del capital social v, en su caso, ajuste del valor nomi-
nal de las acciones y redenominacion a euros de otros valores en circulacion.
e) Otros aspectos relevantes que estén relacionados con el proceso de intro-

duccion de la moneda dnica,
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Nota 5. Gastos de establecimiento

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los

gastos de establecimiento son los siguientes:

Gastos Gastos de Gastos de ampliacidn
{Datos en millones de pesetas) de constitucidn puesta en marcha de capital Total
Saldo al 31-XI1-95 59 - 50,1 56,0
Adiciones 26,6 4694 1379 6339
Amortizacién (15.8) - (23,8 (39.6)
Saldo al 31-XH-96 16,7 4694 164,2 6503
Adiciones : 8,0 98,2 54,8 1610
Retiros {Q.7) (159.7) (159} (1763)
Amortizacion (14.6) (85.9) (56,7} (1672}
Saldo al 31-XI1I-97 9.4 312,0 146,4 467.8
Adiciones 34 - 44,1 475
Retiros - - (5.3} (5.3)
Amortizacién (1.9} (780) (51.5) (131,4)
Saido al 31-X1-98 “i09 234,0 133,7 378,86

Las adiciones del ejercicio 1998 se corresponden en el concepto gastos de
arpliacién de capital con los movimientos habidos en la sociedad Umano ETT
y en las sociedades ubicadas en Portugal. Los retiros del ejercicio 1997 se
corresponden con la venta de la actividad de trunking.

La incorporacién de los activos de BCS ha supuesto un aumento de |,8 millo-

nes de pesetas,
Nota 6. Inmovilizaciones inmateriales

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen el

inmovilizado inmaterial estdn detallados en los cuadros posteriores.
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Coste fondo Aplicaciones Otro

(Datos en millones de pesetas) de comercio informdticas inmaterial Total
Saldo al 31-XH-95 14.696,3 202,5 221,3 15.120,4
Aumentos 8778 644 93,7 1.0359
Traspasos - 735 - @31}
Bajas (38,5) (38,7} (1786} (255.8)
Saldo al 31-X11-96 15.535,6 55,1 136,4 15.827,1
Aumentos 9373 790 2333 12496
Traspasos - 142,0 3020 4440
Bajas (24317) (25) (104 (2444,6)
Saldo ai 31-X11-97 14.041,2 173,46 661,3 15.076,1
Aumentos 29893 1474 160,1 32968
Traspasos - 449 (303} 146
Bajas (339.2) (5.8) (22,2) (367.2)
Saldo al 31-X11-98 16.691,3 T 560,1 7689 18.020,3
Amortizacion acumulada Fonde Aplicaciones Otro

{Datos en millones de pesetas) de comercio informaticas inmaterial Total
Saldo al 31-XI11-95 9.676,1 105,2 190,6 9.971,9
Dotacidn 6352 384 22,5 696,5
Traspasos - {73.1) - (73.1)
Bajas - (13.7) {1750} (188,7)
Saldo al 31-Xi-96 10.311,3 56,8 335 10.406.6
Dotacién 677.5 422 86,2 8053
Bajas (2.375.6) (0.5) (14,6 (2.390,3)
Saldo al 31-X11-97 8.613,2 98,5 10,1 8.821,8
Dotacién 4397 853 252 5502
Altas - 267 . 326 59.3
Bajas {1381} (4.0} {14.0) (156,1}
Saldo al 31-XI1-98 8.914,8 206,5% 153,9 9.275,2
Neto 7.776,5 353,46 615,0 B.745,1

6.1 En 1998 fueron incorporados en los epigrafes “Aplicaciones informdticas”
y "Otro inmaterial” los activos de BCS y de las sociedades portuguesas ETD, y

en 1997 los de Prosegur Prevencao, Proteccao e Custodia (antes Imperio), su-

poniendo un aumento en 1998 de 123,1 y 59.4 millones de pesetas y en 1997

de 117,7 y 82,3 millones de pesetas del inmovilizado materiai y su amortiza-

cién acumulada, respectivamente. Las incorporaciones del ejercicio 1996 no

fueron signtficativas.
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6.2 Las variaciones habidas en el fondo de comercio durante 1998 correspon-
den en cuanto a los aumentos, a las inversiones realizadas en la sociedad por-
tuguesa ETD y en la sociedad espariola BCS; respecto a las bajas, se deben fun-

damentalmente a la desinversidn en Alemania.

6.3 Los aumentos en el fondo de comercio habidos durante 1997 correspon-
den fundamentalmente a las inversiones realizadas en la sociedad portuguesa
Prosegur Prevencao, Protecgao e Custodia, S.A., y las disminuciones, tanto en el
coste como en la amortizacion acumulada, se deben a las regularizaciones ori-
ginadas por la fusién del ejercicio con un efecto neto no significatvo. Los
aumentos habidos en 1996 corresponden a la compra de Isosegur, al aumento

de participacién en el Grupo Protecsa y a las inversiones en Alemania.

6.4 La amortizacién del fondo de comercio generado en este ejercicio ha su-
puesto un cargo en la cuenta de resultados de 439,7 millones de pesetas;
durante 1997 el cargo fue de 677.5 millones de pesetas; durante 1996 dicho

cargo supuso 635,2 millones de pesetas.

6.5 La deuda asociada con las adquisiciones accionariales de ETD Imperio,
Grupo Protecsa, Punto 5 e Isosegur se encuentra registrada dentro del epigra-
fe "Otras deudas” por un importe de 8908 y 117.8 millones de pesetas, segun
correspondan a vencimientos inferiores a un afio © superiores a un afio, pero

inferiores a cinco.

6.6 Las fusiones realizadas por el Grupo Prosegur durante el ejercicio 1996
descritas en la Nota |b fueron realizadas de forma que no generaron fondos
de comercio adicionales a los ya existentes en las cuentas anuales consolidadas
del Grupo, siendo los Unicos efectos los beneficios fiscales que pudieran deri-
varse y el registro contable de los citados fondos de comercio de fusién en las

cuentas individuales de las sociedades absorbentes,




8'6L9°€! L'185°E] 8'p88°TI . 118701 019N
£'e8e7l 0% P (£769)  1PTBT 619201 - (g'ss8)  9'6IST  1'88S8 €L W) 27800 LEL5L
£'8sky  £8E (1'988)  ¥REOT L1ILE - (TL09) f'ere TOREE  T99E (£'955)  STI8  96EbE [ELIR1RW OPEZIAOWI GO
g6ty (H'9g) wo6) 09701 90ELt - (1'z6)  S8L6  TYBET 98T (9'y9€) 7185 0087  Ouelqow A Sfeyan ‘SsUoDeESU! SEAO
oot - (05 TSIz g0l - (g9e1) @etr 818 (8bri) {1's81)  96iv 1'999 eLeuinbeW A SEXUD3) SSUOITR[EISU|
Tetrt (69 (Tzo1) s88F G061 - (£'e1) 978  &SKS1 66T {o's) F'é9t 0980 SSUOIIINISUO A SOURWI|.
COUMN_EOE/\
1'6509C (H81) (6GBE'1)  8'6TTE VEPRET (Obbb) O9re 1) 8091y eTFIT 1EL (94181} 965€S  GPSBLI
I'4L] (cgs) (@151} ssel  I'lee (81l - Sler  SEI9  (6W¥D) (£9g)  STIF  Tver OIND UD SIUOLEZIIAOLL 3 sodDiuy
86T V6l (Feey) €98 0K IBI (zese) <SeB8S  9'I¥B9 683 (g's8s)  £5E81  TEILS [ELRTEL OPRZIIAOLUL QI
80186  1'¥0I (6¥ST)  OSEL L 99778 0178 (#'sg1)  BTOYI  TL699 L'696 (£'80%)  +B9ST  H/95F  OuRpGow A Sfeyan ‘ssuopeesu SesO
grige (9 (€L ToLE SYIEl - (1'szr)  0ges TS5 {I'bwS) {g198) L1111 60551 eLRLINDEW A SEDILDF] SBUOIB[ZIS|
I'zese (519 (e70r)  §'S9% L0959 - (£98) 088 ¥E9LS  (6961) (£%1) S5tr 1'6£5S SIUOIDINASUOD A SOULB|
wﬁOU

861 1€ wmen_WmLF SAUODNULISIT] SOTLPLUINY L6 E mOmemm‘:: SAUOLNUILLSIT SCIBUINY 94X~ £ wmeammﬁr SAUODALILUSKT] SOULUNYY CEIX-1E

[® CP[eS

e OPjeS

f2 opes

& OPIES

s91uaINSls SO| UOS [Ba1eW OpeZIIACWIL [3 usuodusod anb sepied se| Jod SOPEIUBILRAXS $3UOIIBLIEA A S31I0dW SO

SS[BIIDIEW SDUCIDBZIIACLUIY| */ BION]

125




126

7.1 En 1998 fueron incorporados los activos de BCS y de la sociedad portu-
guesa ETD y en 1997 los de Prosegur Prevencao, Proteccao e Custodia (antes
Imperio), suponiendo un aumento de 761,! y 241,7 millones de pesetasy 130,1
y 71,0 millones de pesetas del inmovilizado material y su amortizacién acumu-
lable, respectivamente.

7.2 En 1996 fueron incorporados los activos de Isosegur; que supusieron un
aumento de 71 y 45 millones de pesetas de inmovilizado material y amortiza-
cién acumulada, respectivamente.

7.3 El inmovilizado incluye 796,0 millones de pesetas, correspondientes al prin-
cipal de los contratos de adquisicion efectuados en régimen de arrendamiento
financiero (796,0 y 7960 millones de pesetas en 1997 y 1996), asf{ como la
amortizacidn acumulada calculada sobre su vida Gtil por 542,0 millones de
pesetas (5121 y 4633 millones de pesetas en 1997 y 1996, respectivamente).

7.4 El inmovilizado material al cierre del ejercicio 1998 estd mincrado en | 17,8
y 399 millones de pesetas por coste y amortizacién acumulada, respectiva-
mente, originadas por las diferencias de conversién.
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8.2 Durante septiembre de 1997 fueron vendidas las acciones que se poseian
en Teletrunk y en el Banco Central Hispano; la desinversién de 454.8 millones
de pesetas supuso una plusvalia de 245,2 millones de pesetas que fue contabi-
fizada con abono a “resultados extraordinarios”. Asimismo en 1997 fueron
amortizadas las obligaciones de FECSA por 333,3 millones de pesetas.

8.3 Al 31 de diciembre de 1998 existian acciones propias contabilizadas a pre-
cio de coste, que era igual o inferior al de mercado, por un importe neto de

5,2 millones de pesetas.

8.4 Los gastos financieros diferidos y pendientes de devengo al 3! de diciem-
bre de 1998, originados por la adquisicién del Grupo Protecsa, Prosatec, Punto 5
e lsosegur, ascienden a 37,9 millones de pesetas (89,2 y 2169 millones de pese-
tas en 1997 y 1996, respectivamente) y se recogen en el epigrafe del balance
como “Gastos a distribuir en varios ejercicios” en la parte correspendiente a

largo plazo y en “Ajustes por periodificacién” los relativos a corto plazo.

Los citados gastos financieros diferidos serdn contabilizados con cargo a los
resultados de los proximos ejercicios, conforme al criterio de devengo. De
acuerdo con dicho principio contable, durante el ejercicio fueron contabiliza-
dos 74,2 millones de pesetas.

Nota 9. Deudores

2.1 B saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios aparece dismi-
nuido por una provisién para clientes de dudoso cobro de 963,7 millones de
pesetas (808,4 y 7889 millones de pesetas en 1997 y 1996, respectivamente)
e incluye 4.977.0 millones de pesetas en moneda extranjera. La provisidn para
saldos de dudoso cobro se contabiliza en funcién de la antigliedad de los sal-
dos de clientes, ajustindose la misma con cargo y/o abono a los resultados del
ejercicio segun proceda. Al cierre de los ejercicios ninguno de los satdos de
clientes, ni ninguna facturacién individual acumulada, supera un 5 por ciento los

saldos pendientes de cobro y la facturacién consolidada.

9.2 La incorporacion de los activos de BCS y de las sociedades portuguesas

ETD ha supuesto un incremento de 1.591,6 millones de pesetas,




Nota 10. Fondos propios

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los

fondos propios son los siguientes:

Perdidas
Otras Reserva  y ganancias

reservas en atribuibles a Total

Prima sociedad  Dwidendo  sociedades la sociedad fondos
Capital de emisidn  dominante  acuenta consolidadas dominante propios

Saldo al 31-X11-95 6.000,0 602,5 983.4 {720,0) 2.392,0 3.250,4 12,5083
Dividendos - {541.4) (89.8) - - (1.0188) (1.650.0)
Dividendo a cuenta 1995 - - - 7200 - - 7200
Dividendo a cuenta 1996 - - - {756,0) - - (7560}
Reservas y otros - - - - 2,183 (2231.6) (48.5)
Beneficio del ejercicio 1994 - - - - - 34853 34853
Saldo al 31-X11-96 6.000,0 61,1 893,6 {756,0) 4.575,1 3.485,3 i4.259,1
Dividendos - - - - - (1.8150)  (1.8150)
Dividendo a cuenta 1996 - - - 756,0 - - 7560
Dividendo a cuenta 1997 - - - {1.000,0) - - (1.000.0}
Reserva por gastos - - 24185 - (24185 - -
Reservas y otros - - 2920 - 15224  (1.6703) 144,1
Beneficio del gjercicio 1997 - - - - - 36105 36105
Saldo al 31-X11-97 6.000,0 61,1 3.604,1 (1.000,0) 3.679,0 3.610,5 15.954,7
Dividendos - - (804) - - (1.824,6) (1.9050)
Dividendo a cuenta 1997 _ B i 1.000,0 - - 1.000,0
Dividendo a cuenta 1998 - - - {1.000,0} - - (1.000.0)
Reservas y otros - - - - 1.493.7 (1.785,9) (292.2)
Beneficio del ejercicio 1998 - - - - - - 3.775.3 37753
Saldo al 31-XII-98 6.000,0 61,1 3.523,7 (1.000,0) 5.172,7 3.775,3 17.532,8

10.1 Con fecha 11 de octubre de 1996, la Comisién Nacional del Mercado de
Valores aceptd la propuesta de Prosegur Compafiia de Seguridad de dividir por

cinco el nominal de la accidn y paralelamente multiplicar por el mismo digito el

numero de acciones en circulacion; comeo consecuencia, en la Boisa de Comer-

cio de Madrid y Barcelona cotizan 60 millones de titulos gue suponen el 100

por ciento del capital social.

10.2 En el epigrafe de "Otras reservas de la sociedad dominante” se incluyd en

el ejercicio 1997 la reserva por fusidn que se correspondia con la suma de las

reservas técnicamente asignables a las sociedades fusionadas Prosegur Trans-

portes de Seguridad, Prosegur Compafiia de Inversiones, Prosegur Transports

Viglancia y Prosegur Rioja, cuyo importe supuso 2.418.5 millenes de pesetas.
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0.3 Las reservas en sociedades consolidadas por integracién global incluyen
382,7 miliones de pesetas correspondientes a diferencias de conversién en
moneda extranjera de las sociedades participadas fuera de Espafia (4614 v
240,7 millones de pesetas en 1997 y 1996, respectivamente).

|34 La junta General de Accionistas de fecha | de junio de 1998 acordd repar-
tir un dividendo de 1.905 millones de pesetas del resuttado def ejercicio de 1997,
que fue pagado mediante un dividendo a cuenta en enero por |.000 millones de
pesetas y el complernentario durante el mes de julio de 1998. Adiconalmente, el
Consejo de Administracion de 5 de octubre de 1998 aprobd el pago de un divi-
dendo a cuenta por 1.000 millones de pesetas, que serd distribuido a los accionis-
tas a partir de enero de 1999, esta obligacion de page se recoge contablemente

en {a linea “Otras deudas no comerciales”,

10.5 Al cierre del gjercicio existian acciones propias, gue representaban et 0,047
por ciento del total de acciones del capital social.

[0.6 Hl detalle de los intereses de socios externos, atendiendo a la compafiia

que los ha generado, es el siguiente:

31-Xi-58 31-XI-57 31-XI-96
ADT Prosegur, SA. 4792 2221 1577
Prosegur Seguridad, S.A 48,6 405 588
Prosegur (Argentina) 4772 4493 435,
Umano ETT 1.202.8 - -
Otros 98,8 1.5 251,
Total 2.306,6 803,4 9202,7
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10.7 De los intereses minoritarios anteriormente detallados 221,6,22,1 y (90,2)
millones de pesetas corresponden a los resultados asignables a los mismos
durante los ejercicios de 1998, 1997 y 1996, respectivamente.




Nota | |. Acciones en poder del Consejo de Administracion

Mumero de acciones 3EXI-98

31-XE-97

Familia Gut Revoredo 30586920 30.586.920
D. Graciano Alvarez Sanchez 3.698.250 3.698.250
D. José Luis Martinez Candial {en representacién de |bercaja) 65.500 65.500
D. Enrique Moya Francés 43.900 43900
D. Angel Vizcaino Océriz 10.165 10.165
D. Carlos Martinez Campos y Carulla 760 760

I't.] Las participaciones de los sefiores consejeros corresponden a los por-

centajes del total de las acciones en su poder; bien directamente o bien a tra-

vés de sociedades controladas por los mismos. Al 31 de diciembre de 1998, el

Consejo de Administracién de Prosegur Compafila de Segunidad, S.A., posee

34.405.495 acciones que corresponden al 57,3 por ciento del capital social.

[ 1.2 No existen otras participaciones que superen el |0 por ciento del capital

social.

Nota |2. Situacion fiscal

12,1 La conciliacién de la diferencia existente entre el resultado contable de los

ejercicios, con la base imponible det Impuesto sobre Sociedades, es la siguiente:

{998 1597 1526

Resultado contable del ejercicio 6.061,7 52457 5.008.6
Diferencias permanentes 1879 4779 (337.D)
Diferencias temporales 5906 - -
Ajustes de consolidacicn 1.743,8 2.1894 (1670
Compensacidn de bases imponibles negativas (5622) (532,1) (2837
Base imponible 8.021,8 7.380,9 4.220,7
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El detalle de la linea de ajustes de consolidacion es el siguiente:

1998 1997 1996
Provisiones de cartera 4490 (928,3) (3.104.3)
Dividendos de empresas del Grupo 1.558,0 3.0879 3067.8
Otros ajustes de consolidacidn (2632} 2938 (1305)
Total 1.743,8 2.189,4 (167,0)

No corresponde asignar efecto impositivo alguno a las eliminaciones en consolidacién
de las provisiones de cartera y de los dividendos de empresas del Grupo, atendien-
do en el primero de los casos a que ninguna sociedad individual tiene registrados cré-
ditos (activos) fiscales por las pérdidas a compensar y en el caso de los dividendos,a
que su efecto impositivo es nulo una vez tomadas las deducciones por doble impo-

sicidn, dado que no existen diferencias significativas en fas tasas impositivas a las que
se ven afectas estas sociedades. Respecto de los otros ajustes de consolidacion, tenien-
do en cuenta su escasa materialidad global, se los considera integramente como dife-
rencias permanentes, Los aumentos y disminuciones de la base imponible en con-
cepto de diferercias permanentes en 1998, 1997 y 1996, por 187,9,4779 y (337,2)
millones de pesetas, respectivamente, corresponden fundamentalmente a provisiones
dotadas y retrocesiones de las mismas que no son fiscalmente deducibles. En ef ejer-
cicio 1998 se ha producido un aumento por reversién de provisiones de cartera por
importe de 530,6 millones de pesetas, considerado como diferencia temporal y gene-
rdndose el correspondiente impuesto anticipado por importe de 206,7 millones.

; 12.2 Bl cdlculo de gastos por impuesto sobre beneficios y las deducciones pen-
dientes para ejercicios posteriores es el siguiente:

1998 1997 1596
Base imponible 80218 7.380,%9 4.220,7
Bases imponibles negativas generadas en el ejercicio 850,7 1.261.0 21507
Base imponible a efectos del impuesto sobre sociedades BB725 86419 63714
1 Diferencias temporales (590.6) - -
Cuota del impuesto (35%) 28987 30247 22300

! Deducciones

| Por inversiones (1190 (137.9) (27.5)
! Por doble imposicién (738.3) (1.242.8) (631,7)
Por creacidn de empleo - - (10,9
20414 1.644,C 15599
Diferencias surgidas por homogeneizacién de datos filiales 234 (30.9) 536
Impuesto sobre beneficios 2.064,8 1.613,1 1.613,5

Deducciones pendientes 46,8 422,31 752,6
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12.3 Al cierre del ejercicio se habian pagado 1.0740 millones de pesetas
(1.062,3 y 48,1 millones de pesetas en 1997 y 1996, respectivamente) a cuen-
ta de la cantidad a desembolsar finaimente por el Impuesto de Sociedades.

£ 2.4 Las sociedades del grupo se encuentran abiertas a inspeccién fiscal por los
dltirmos cuatro ejercicios, excepto Proteccion y Custodia, S.A, y Segurinter S.A,

que estin abiertas desde |997 inclusive.

12.5 El importe acumulado de las bases imponibles negativas, pendientes de ser
compensadas fiscalmente, relativas al Impuesto sobre Sociedades al cierre del
ejercicio y que corresponde a las sociedades filiales, respecto al cual no se ha

contabilizado el crédito fiscal asociado, es el siguiente:

Bases impenibles negativas

Saldo al 31-XI1-95
Generados en el ejercicio
Ajustes

Aplicados en el ejercicio
Saldo al 31-XI-26
Generados en el ejercicio
Ajustes

Aplicados en el gjercicio
Saldo al 31-XI11-97
Generados en el gjercicio
Ajustes

Aplicados en el ejercicio
Saldo af 31-X11-98

3.394,6
2.1507
(1.7739)
(2837)
3.487,7
12610
(800.9)
(532.1)
3.415,7
8507
(4.7)
(562.2)
36995

12.6 Durante 1996 fue inspeccionada fiscalmente la sociedad Prosegur Servi-
cios de Seguridad y Custodia, y ciertas pérdidas que se habian tratado como
fiscalmente deducibles no fueron aceptadas por la inspeccidn. Bl importe de la
cuota por el Impuesto de Sociedades correspondiente al acta levantada no
tuvo impacto sobre 10s resultados del consolidado del Grupo Prosegur, por
estar totalmente provisionado bajo el concepto de provision para riesgos y gas-
tos. Dado que el concepto del acta se basaba en una interpretacion de la ley,

la misma no supuso ningun tipo de sancidn para la compariia.
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Nota |3. Deudas con entidades de crédito y leasing

El detalle es el siguiente;

Cuentas de crédito Préstamos Deudas por leasing Total

1996

Corto plazo 37748 - 245 37993
Largo plazo - 2.334,2 363 23705
Tipo de interés 6,8% 79% 15,2%

1997

Corto plazo 5.569,7 - 285 - 55982
Largo plazo - 30709 7.8 30787
Tipo de interés 5.7% 71.7% 15,2%

1998

Carto plazo 74941 - 7.8 7.5019
Largo plazo 17323 3.0000 - 47323
Tipo de interés 38% 49% 152%

El importe de los créditos concedidos y no dispuestos por el Grupo a 31 de
diciembre de 1998 es de 7.843,0 millones de pesetas (8.017.7 y 7.649,0 millo-
nes de pesetas a 3i de diciembre de 1997 y 1996, respectivamente).

El importe de los créditos disponibles por la sociedad matriz, Prosegur Com-
pania de Seguridad, SA., a 5 de octubre de 1998, fecha del acuerdo de distri-
bucién de un dividendo anticipado, ascendia a 1.715 millones de pesetas.

Nota 4. Ingresos y gastos

4.1 Las actividades se distribuyen geograficamente como se detalla seguida-

mente;

1998 1997 1996
Espafia 729963 627216 534758
Europa 14.150,6 99352 87522
América 100805 74845 43553
Total 97.227,4 80.141,3 66.883,3
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14.2 Los resultados extraordinarios de 1998 corresponden principalmente a las
dotaciones por provisiones de inversiones financieras, la descontinuacidn de
inversién en inmovilizaciones materiales y a los gastos por implantacion del
euro v del efecto Afio 2000. Los relativos a 1997 corresponden al importe neto
de las plusvalias habidas en la venta del Banco Central Hispano, actividades de
trunking y DDD, y los de 1996 corresponden fundamentalmente a las plusvalias
surgidas por la venta de la autocartera que supuso 514 millones de pesetas.

14.3 Segun lo dispuesto en el articulo 200 del TRLSA, ha sido omitida la infor-
macién correspondiente al detalle de 1a cifra de negocios por actividad al con-
siderarse estratégica su difusion.

Nota |5. Personal

El nimero medio de personas empleadas en el Grupo v la distribucion de los

gastos de personal, repartidos por categorias, son los siguientes:

Numero Sueldos v salarios  Oftras cargas sociales Total gastos de personal

1996

Personal operativo 19.763 36.548,6 83995 44.948, |
Resto 1.620 49839 1.145,4 6.1293
Total 21.383 41.532,5 9.544.9 5t.077,4
1997

Personal operativo 24445 44,6338 10.630,0 55.263.8
Resto 1.906 5.686,2 1.260,3 6.946,5
Total 26.351 50.320,0 11.8%0,3 62.210,3
1998

Personal operativo 30382 57.216,6 134280 70.644.6
Resto 2,192 4.1262 9684 5.0%94.6
Total 32,573 61.342,8 14.396,4 75.739,2

La cifra de cargas sociales corresponde integramente a la Seguridad Social a
cargo de fa empresa, sin que se incluyan en la misma dotacion alguna para pen-
siones u otros gastos sociates. En el ejercicio 1998 se incluye un importe de
1.536,9 millones de pesetas en concepto de bonificacion por conversién y for-
malizacién de contratos eventuales a contratos fijos (628.2 y 0.0 millones de

pesetas en 1997 y 1996, respectivamente).
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Nota |6, Implantacion del eurc y del efecto Ao 2000

té.1 Los gastos incurridos en la implantacién del euro y del efecto Afio 2000

al cierre del ejercicio fueron 20,5 y 14,5 millones de pesetas, respectivamente.

16.2 El Grupo, al objeto de anticiparse al problema y eliminar riesgos, desde
finales de 1997 emprendid el proyecto Afio 2000, que ha estado siempre bajo
la supervisién directa de la Comisién Ejecutiva,

En su realizacién han intervenido numerosas personas, fundamentalmente del
drea informdtica, contando con la colaboracién de fos usuarios de maquinaria
y sistemas de informacion.

El proyecto ha cubierto tres etapas:

» Andlisis de impacto. Consistente en inventariar todo el software, hardware y dis-
positivos con microprocesadores, analizar el efecto del problema sobre cada ele-
mento y establecer las medidas oportunas para su correccion en caso necesario,
Hi resuftado del andlisis concluyd que sdlo una parte muy pequefia del sofiware pro-
pio estaba afectada y el 3| de diciernbre de 1998 fue la fecha final prevista para la
J correccion de los programas.

: » Ejecucidn de los cambios. Consistente en planificar y ejecutar los cambios
' necesarios que fueron determinados en [a etapa anterior. Se ha ratificado con
nuestros proveedores la conformidad del Afio 2000 de sus productos, y ade-
mds se han efectuado pruebas especificas sobre los mismos al objeto de ase-
gurar que no existan problemas en este sentido.

» Pruebas e implantacién de cambios. Consistente en efectuar las debidas com-
| probaciones y sustituciones de todos los elementos impactados por sus ver-

siones corregidas y otros elementos sustitutivos.
Nota |7. Remuneraciones al Consejo

I7.1 La remuneracion global de los miembros del Consejo de Administracidn

"y otros conceptos relacionados son los siguientes:

1998 1997 1996
Sueldos y dietas 1527 1022 1376
Total remuneraciones 152,7 1022 137,6
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172 & Grupo Prosegur no ha otorgado a los miembros del Consejo de
Administracién ningdn anticipo ni crédito y no tiene asurida ninguna obliga-
cidn o garantia, por pensiones, seguros de vida o cualquier otro concepto, por

cuenta de ninguno de sus miembros.

|7.3 Como se comenta en la Nota | 1, el Consejo de Administracion ostenta
el 57,3 por ciento del capital social, detalldndose en dicha nota las acciones que

poseen cada uno de los consejeros.
Nota 8. Otra informacion

18.1 Con fecha de 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de Juicio Decla-
rativo Ordinario de Mayor Cuantia instado por la Sindicatura de la Quiebra de
Esabe Express, S.A. en reclamacidn de la suma de 2.167 millones de pesetas.
En dicha demanda aparece como entidad codemandada 1a mercantil de nacio-
nalidad danesa denominada Alarmselskabet Dansikring A/S, perteneciente al
grupo sueco de seguridad Securitas.

A juicio de la gerencia del Grupo, y salvo mejor criterio de tos Tribunales de
Justicia en el prolongado procedimiento que se avecina y en el que Prosegur
cuenta con sobrados argumentos en su favor, de la reclamacion entablada es
dificil que pueda derivarse un pasivo de relevancia para Prosegur que afecte de
forrma significativa su situacion patrimonial, especialmente si se considera que
Prosegur no tuvo participacion alguna en la operacion de compra-venta de
k6 sociedades filiales de Esabe Express, SA. limitdindcse a aceptar el pago a que
la sociedad Alarmselskabet Dansikring A/S se comprometid con Esabe Express,,
S.A. a fin de viabilizar la aludida operacién de compra-venta en la que el grupo
sueco estaba interesado, para lo que la entidad Alarmselskabet Dansikring A/S
y su matriz Securitas A.B. hablan asumido previamente la obligacidn de Esabe

para con Prosegur del pago de la cantidad expresada.

Con fecha de 30 de junio de 1998, el Juzgado de Primera Instancia n.® 61 de Ma-
dnd, conocedor del citado procedimiento, dictd sentencia desestimatoria de la
demanda rechazando las pretensiones de la Sindicatura de la Quiebra por razo-
nes formales, al apreciarse una cuestidn de litispendencia con respecto a la
fecha de retroaccion de los efectos de la quiebra, abseolviende en consecuencia
a Prosegur de! pago que se le reclamaba. La Sindicatura ha promovido ante
la Audiencia Provincial de Madrid un recurso de apelacion, recurso al que ha

comparecido Prosegun
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Después de dictada esta sentencia por el juzgado n.° 61,el 14 de diciembre de 1998,
se ha notificado a Prosegur otra sentendia dictada el dia 2 anterior; por el juzgado de
Primera Instancia n.” 34 de Madrid, en el incidente seguido para determinar la fecha
de retroaccidn de la quiebra de Esabe Express, SA, fijando dicha fecha en el | de
mayo de 1991, Esta sentencia ha sido apelada por Prosegur; por lo que dicha fecha
podrd ser rectificada o ratificada por la Audiencia Provincial al resolver el recurso de
apelacién interpuesto. Dada la exastencia de estas dos sentencias, ninguna de las cua-
les es firme, supone que, en el caso de que se confirmasen ambas, sena necesario
qGue, por parte de la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, SA., se iniciase un
nueva procedimiento en el que Prosegur podria plantear las excepciones de forma

y fondo sobre las que ain no ha podido producirse pronunciamiento alguno.

18.2 Con fecha 18 de diciembre de 1998 se firmd por Umano la compra del
grupo de sociedades BCS. La inversion supuso la adquisicion del 100 por cien-
to de las acciones del citado grupo por 3.300 millones de pesetas, Con poste-
rioridad, una parte de los antiguos accionistas de BCS acudieron a ta ampliacion
de capital que realizé Umano hasta alcanzar el 24 por ciento pagando un
importe de 2.4750 millones de pesetas. El acuerdo entre las partes prevé la
existencia de un put u opcidn de venta a favor de los antiguos accionistas de
BCS por el que entre del periodo del 30 de junio de 1999 al 30 de junio del 2002,
Prosegur Compafila de Seguridad, S.A., se compromete a adguirir las acciones
de Umano ETT por un precio equivalente al pagade por los antiguos accionis-
tas de BCS y que estaria calculado en funcidn de las ventas y del margen bruto

de Umano ETT en los ditimos seis meses anteriores al ejercicio del citado put.

18.3 Con fecha 1| de diciembre de 1998 se inician los primeros pasos para un
acuerdo entre ADT y Prosegur para escindir sus negocios en Espafia. Ambas
sociedades han estado asociadas al 50 por ciento desde 1977 a través de una
sociedad lflamada ADT Prosegur Sistemas de Seguridad, 5.A. Esta operacion

tendrd un impacto neutro en los resuttados de Prosegur

£l 30 de diciembre se aprueba por el Consejo de Administracién el proyecto de
escision de ADT Prosegur, una vez precisados los términos operativos de la misma
se hizo pudblico el 7 de enero, deshaciéndose por tanto el joint venture mediante el
reparto de los activos a partes iguales. £l motive que ha precipitado esta separa-
cidn ha sido la reciente compra por parte de Tyco International, matriz de ADT,
de la sociedad francesa CIPE, con actividad en Espafia y competidor directo de
ADT Prosegur. Bl acuerdo reconoce expresamente que la separacion se realizard
sin pérdidas de puestos de trabajo. Este hecho supone un avance importante, ya
que nos permitird aprovechar fas sinergias del Grupo, reafirmando nuestro lide-

razgo en una de nuestras lineas estratégicas.
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Nota 20. Cuadro de financiacién
1998 1997 1996
Origenes
Recursos procedentes de las operaciones 75384 6.628,6 5.760,1
Beneficio venta de acciones propias - 2845 6254
Variacién de reservas (292,2) 144, (48,5)
Enajenacién de inmovilizado 6932 562.8 7033
Ingresos a distribuir en varios ejercicios G - 658
Gastos a distribuir en varios ejercicios 273 854 105,2
Gastos de establecimiento y formalizacién de deudas 53 1763 -
Venta de inmovilizaciones financieras 480 i.1385 -
Incremento de deuda a largo plazo 8803 1156 -
Intereses minoritarios 1.503,2 - (02,3
Total origenes 10.403,6 9.1158 73136
Aplicaciones
Accionistas por desembolsos no exigidos 315 - -
Gastos de establecimiento y formalizacién de deudas 47,5 1610 6339
: Fondo de comercio 27882 881.2 8395
. Aumento neto de otras inmovilizaciones inmateriales 2384 6740 129.4
Aumento de inmovilizaciones materiales 3388t 36458 53596
Aurmento de inmovilizaciones financieras 153 3934 2584
Aumento acciones propias 40,9 - -
Dividendos 1.9050 18150 1.650.0
Dividendo a cuenta pendiente de pago - 2440 36,0
Intereses minoritarios - 99.3 -
Ingresos a repartir en varios ejercicios - 62,6 -
Deudas a largo plazo ~ - 3842
Provisiones para riesgos y gastos - 9222 7875
Total aplicaciones 84549 8.8985 10.078,5
Aumento del capital circulante 1.948,7 27,3 (2.764,9)
Variacién del capital circulante
Existencias 1197 132,9 2075
Deudores 7.407,0 26609 29397
Acreedores (5.502,4) (2.746,4) (6.128,9)
Inversiones financieras temporales (27.4) 1074 (432.2)
! Tesorerfa (2te,1) 4823 2076
’ Ajustes por periodificacién 1679 (419.8) 4414
' Variacién del capital circulante 15487 2173 27649
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Los recursos procedentes de las operaciones se corresponden con el siguien-

te detalle:

1998 1997 1996

Resuttado del ejercicio 37753 36105 34853
Beneficio venta acciones propias - (256.6) (514.0)
Amortizaciones 32640 3.2747 27888
Dotacién provisién riesgos y gastos 2232 - -

Provisidn de inversiones financieras

¥y acciones propias 2759 - -
7.538,4 6.628,6 5.760,1
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Informe de gestion
Entorno econdmico

El progreso en la estabilidad de los principales indices macroecondmicos y los
avances en la correccidn de los principales desequilibrios permitieron a Espafia
formar parte de los || pafses que en 1999 iniciardn la tercera parte del pro-
ceso de Union Monetana Europea, y cumpliendo con los criterios de conver-
gencia del déficit publico, tipo de interés, inflacidn v estabilidad cambiaria de la
peseta.

Respecto al crecimiento de la economia y referido al primer semestre del ejer-
cicio, el PIB crecié un 3,9 por ciento, superior a la media europea y al creci-
miento de los afios anteriores, que fue del 3.5 y 2.4 por ciento en 1997 y 1996,
respectivamente.

La crisis asidtica y su reflejo en América Latina suponen su impacto en el segun-

do semestre del ejercicio, previendo inferiores porcentajes de crecimiento.

El control de las finanzas ptiblicas y la mejora en las tasas de inflacién ha per-
mitido una reduccién sistemdtica de los tipos de interés, alcanzando minimos
histéricos. Como consecuencia de este favorable entorno econdmico, las
empresas estdn viviendo uno de los momentos mds prometedores de los dlti-
mos afos, creciendo la inversion un 9 por ciento frente al primer semestre del
afo anterior gracias, especialmente, al fuerte tirén de la construccién y los bie-
nes de equipo. A este entorno de bonanza econdmica no fue ajeno el sector
de ia seguridad, aunque con caracteristicas especiales, que se sustanciaron en
un aumento en los volidmenes de contratacidn y en el deterioro de los mér-
genes comerciales, cuya disminucion fue compensada parciaimente por el pri-

mer efecto.
Principios de gestidn

Como se anticipaba en el apartado correspondiente al entorno econémico, ef
ejercicio de 1998 se caracterizé por un ambiente cada vez mds competitivo, to
que obligd a maximizar la racionalizacion en todas las fases del procese pro-

ductivo, implicando:

a) La contratacion y formacién de personal, utilizando las mds modernas técni-

cas de seleccidn y formacion de personal basadas en sistemas multimedia.

L4
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b) La prestacion de los servicios, especiaimenite en el drea de transporte y ma-
nipulado de fondos a través de la mecanizacion de los procesos y la tecnifi-
cacion en el disefio de las rutas, los CAN (Comités de Accidn Necesaria) ase-
guraron periédicamente el cumplimiento de los objetivos.

¢) La optimizacion de los recursos financieros mediante la centralizacion de las
decisiones a escala internacional.

d) La homogeneizacién de los sistemas de informacion contable.
Permitiendo durante el perfodo:

a) El establecimiento de objetivos de mejora continua.

b) Plantear estrategias y opciones afternativas.

¢) Implementar en tiempo y forma las estrategias adoptadas mediante la plani-
ficacion estratégica, velandc en todo momento porque el sistema de informa-
cién detectase en tiempo real las desviaciones que pudieran existir para intro-
ducir las medidas correctoras.

d) Desarrollar ventajas comnpetitivas respecto al resto del mercado.

La gestién estratégica del Grupo Prosegur mantuvo a lo largo del ejercicio
informacién puntual de los clientes, del mercado y del entorno legal, econdmi-

co y tecnoldgico que le permitié ajustar permanentemente la gestion.

A continuacion se detallan las variables mds significativas de la gestion y su evo-
lucién durante el ejercicic, como son las actividades, el personal, las inversicnes,

la explotacion y la gestidn financiera.
Actividades

El ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1998 ha sido cerrado con una fac-
turacion de 97.2274 millones de pesetas (80.141,3 y 66.883,3 millones de
pesetas, en 1997 y 1996, respectivamente).
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La facturacion ha evolucionado a io largo del ejercicic como se detalla:

35.000 -
. Primer cuatrimestre

Segundo cuatrimestre

b

Tercer cuatrimestre

1996 1997

|a facturacion anteriormente detallada ha sido obtenida en Jas siguientes zonas

geogrificas:
1998 1997 1996
Espafia 729963 627216 53.1758
Area internacional 242311 17.419.7 137075
Total 97.227,4 80.141,3 66.883,3

El crecimiento de la facturacidn respecto a 1997 se debe al esfuerzo comercial
propio que durante el ejercicio supuso la captacion de nuevos contratos por
importe de 30.998 millones de pesetas, al crecimiento de la linea de trabajo
temporal que termind 1998 con una facturacién de 10.742 millones de pese-
tas, al crecimiento de la Proteccidn Activa que cerrd el periodo con 72993
clientes, al crecimiento en América Latina gue aumentd su facturacién en 34,7
por ciento sobre 1997 y a la adquisicidn de las sociedades portuguesas que

aportaron |.641,8 millones de pesetas a la facturacion consolidada del Grupo.
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La serie que se detalla a continuacién ilustra el crecimiento de la facturacicn de
los dltimos diez afos:

{Datos en millones de pesetas)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199¢ 1997 1998

Facturacién

21817 28427 31901 37274 36768 44011 55873 66883 80.141 97227

|4s'

La comercializacidn de los servicios del Grupo se realiza a través de las dele-
gaciones y por personal comercial propio con dedicacién exclusiva, que aplican
en todo caso criterios selectivos para minimizar el riesgo de morosidad y even-
tual impago. Para ello, en los casos de clientes de los que se carece de la debida
experiencia se realizan investigaciones y consultas a bases de datos de dominio
publico, efectuando valoraciones de riesgo y andlisis individuales objetivamente
medibles; una vez que se realiza el contrato y durante el tiempo que se preste
el servicio, el cliente recibe una atencion directa, permitiendo una maxima apro-
ximacion a sus necesidades operativas y a su realidad econdmica, lo que redu-
ce el riesgo de incobrabilidad.




Personal

La plantilla del Grupo Prosegur cerrd el ejercicio con 34.198 personas, frente
a las 28371 y 23.806 personas de 1997 y 1996 respectivamente.

Una de las herramientas fundamentales por las que Prosegur se ha consolida-
do como uno de los principales grupos europeocs de servicios ha sido histdri-
camente la seleccién de personal, La indole de especial confianza y responsa-
bilidad, que debe caracterizar a las personas que desarrollan sus servicios en las
instalaciones del cliente, en actividades tan delicadas como la seguridad, traba-
jo temporal, distribucién, limpieza, etc., obliga a garantizar no sdlo la eficacia de
los profesionales del Grupo Prosegur, sino también su honestidad, responsabi-

lidad, equilibric emocional y madurez psicoldgica.

Por estas razones, la mejora continua de los procesos de seleccion que nos per-
mitan discriminar con el mayor detalle posible la idoneidad de una persona
hacia un puesto de trabajo dentro del Grupo Prosegur, ha sido desde siempre
una constante de la Direccidn de Recursos Humanos.

A continuacidn se detalla la evolucion de los candidatos en Espana habida a lo
largo de 1998.

Total

afo  Ene, Feb. Mar  Abr May. Jun.  Jul  Ago. Sep. Oct. Now. Dic
Estadistica de seleccién -
Candidatos totales 25035 1790 1715 2833 1820 1731 2216 2938 1258 1399 3428 2485 1412
Candidatos seleccionados 7912 431 498 544 536 803 1068 789 405 571 V5% 9l 404
Seleccionados totales (%) 32 XM 9 19 29 46 48 27 32 4 22 374
Estadistica de formacion
N”° de cursos formacion de acceso 149 13 It 15 9 15 18 12 4 9 & 13 14
Total asistentes a cursos de acceso 4583 355 327 446 385 517 560 319 108 236 408 533 389
N2 de cursos de formacién continua 461 14 44 74 24 & 40 10 o] 39 51 4 45
Asistentes cursos formacién continua 8328 462 838 1202 487 975 Tl 1&7 0 668 873 1024 92
Total cursos de formacion 610 27 57 89 30 82 58 12 4 48 467 &7 59
Total asistentes cursos

de formacion 12911 817 1,165 1.648 872 1.492 {.271 486 108 904 1.28] 1.557 L1310
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Como consecuencia de la experiencia acumulada en la seleccion de recursos
humanos, unida a las posibilidades que ofrece en estos momentos la tecno-
togfa, Prosegur asumio en 1995 el reto de dar un salto cualitativo en la eva-
luacidn psicolégica de personas y desarrollar un sistema de seleccién pionero
que, aprovechando las dltimas aportaciones de las nuevas tecnologias de la
informacidn, permitiera situar a los candidatos en situaciones lo mds cercanas
posibles a la realidad laboral y predecir su futuro desempefio profesional, evi-
tando los conocidos sesgos de fiabilidad, validez y deseabilidad social, identificando
a los candidatos con mayor prebabilidad de integrarse en las tareas profesiona-
les correspondientes a cada uno de los puestos de trabajo, con el mejor ajuste
personal y profesional posible.

Coma continuacion légica de la intreduccidn del Sisterna Muttimedia de Selec-
cién, el Grupo Prosegur ha desarrollado un Sistema Multimedia de Formacién
adecuado a los requerimientos establecidos por el Ministerio del Interior en

materia de formacién de vigilantes de seguridad.

Ef sistema se basa en un nuevo enfoque metcdoldgico que deriva de las inves-
tigaciones en el campo de la inteligencia artificial aplicada a la educacién v, en
particular; en el desarrollo de sistemas que, bajo el nombre de tutores inteli-
gentes, representan una nueva via en los procesos de formacién que utilizan
soporte informdtico.

El sistema permite una personalizacion absoluta de la formacidn que recibird
cada uno de los alumnos participantes, no sélo en lo que se refiere a contenidos
(el alumno o su tutor pueden disefiar un curso a medida con los conteni-
dos que mds interesen en funcion de la situacidn del sujeto), sino al ritmo de
aprendizaje por et que vaya evolucionando el propio sujeto. Ninguna persona
tiene el mismo ritmo de aprendizaje que otra, y mientras que en un proceso
de formacidn convencional todos los alumnos reciben la formacidn al mismo
ritmo, en el Sistera Multimedia de Formacidn el tutor inteligente adapta su ritmo

al de cada uno de los alumnos.

Para ello, el sistema va recogiendo en todo momento las lecciones y temas por
las que el sujeto va navegando, el progreso gque realiza en cada una de ellas,
a través de un proceso de evaluacidn sistemdtico, el tiempo que invierte a lo
targo de todo el curso y en cada una de las lecciones, . finalmente, el resulta-

do giobal que obtiene en el curso de formacion.
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De esta forma, una vez seleccionadas las lecciones que conformarédn el curso
disefiado para cada uno de los alumnos, el sistema presenta en continua interac-
cién con el alumno la informacidn relativa a las lecciones, utilizando todo tipo
de material multimedia (hipertexto, imagenes de alta calidad, sonido digitaliza-
do, animaciones y video digitalizado). Dada esta variedad de medios, es muy
facil crear un entorno laboral virtual que se asemeje mucho al escenario en el
que tendrd que desempefiar sus funciones de seguridad. El sisterma va asi pre-
sentando miltiples situaciones a las que el individuc debe reaccionar tomando
decisiones. Es a través del feed-back que recibe de dichas decisiones como el
individuo puede trasladar inmediatamente su aprendizaje de un entorno virtual
al puesto de trabajo.

El sistema, al estar implementado en un aula informdtica, es también absoluta-
mente flexible en cuanto a horarios de utilizacidn. El sistema identifica al usua-
rio a través de su DN, comenzando la sesidn en el ditimo punto en el que el

sujeto habfa dejado la anterior,

Todo ello permite que 1a formacién presencial sea un complemento eminen-
temente préctico y de reforzamiento de 1a formacién muttimedia recibida. De
esta forma se incide especialmente en la realizacion de précticas y simulaciones
de todo tipo: pricticas de extincién de incendios, de socorrismo, de evacua-
cién, de tiro real, asi como la simulacidn de inadencias que se pueden produ-

cir en todo servicio de vigilancia.

A lo largo del afio se han creado un total de |0 aulas multimedia informatiza-

das, ubicadas en las siguientes delegaciones: Madrid, Barcelona, Bilbao, Zaragoza,
-

San Sebastidan, Valencia, Sevilla, Palma de Mallorca, Las Palmas y La Corufa, con
un total de 117 ordenadores. Con ello se consigue flexibilizar y potenciar la ofer-
ta formativa, tanto en lo referente a contenidos como en lo que se refiere a hora-

rics de asistencia y a accesibilidad geogréfica de la misma,

Paralelamente se programan a lo fargo del afio diversas acciones formativas
tendentes a la actualizacién, reciclaje y especializacion constante de todo el per-
sonal, que varian en su contenido en funcidn tanto de los cambios producidos

en el entorno como de fas necesidades cambiantes de los clientes.

El indice temdtico del programa de formacidn al que acceden las personas que

superan satisfactoriamente el proceso de seleccidn se expone a continuacion:
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. Area Juridica

» Derecho Constitucional

» Derecho Procesal y Penal

» Derecho Administrativo Especial y Laboral
P Prictica furidica

2. Area Socio-Profesional

» La personalidad y la comunicacidn
» Relaciones humanas en seguridad
» Delincuencia y criminalidad

» Deontologfa profesional
3. Area Técnico-Profesional

» Seguridad y proteccién

» Sistema integral de seguridad

» Medios humanos y técnicos

» Medidas organizativas

» Central de alarmas y control de seguridad

¥ La detencién

» La intervencién y la autoproteccidn

» La proteccién de edificios y valores

» La proteccién contra incendios y artefactos explosivos
» Planes de emergencia y evacuacion

4. Area Instrumental

» Sistemas de comunicacidn
» Extincidn de incendios y primeros auxilios
» Preparacion fisica y defensa personal

» Armamento, balistica y tiro




La evolucion mensual de la plantilla a nivel de Grupo se detalla a continuacion:

Vigilancia Transporte Distribucién  Trabajo temporal Resto Total

Enero 18.506 2424 933 3733 3.234 284831
Febrero 18.137 2447 940 3892 3.800 29216
Marzo 19.594 2464 715 4413 2577 30.163
Abril 20,400 2544 877 4702 2.501 31.025
Mayo 20.876 2597 1.053 4.782 2557 31.865
Junio 21.282 2645 1.066 5.16% 2696 32838
Julio 21974 2677 1.084 5.784 2749 34.267
Agosto 22.392 2677 [.114 5213 2784 34.181
Septiermbre 22422 2,660 1.079 5452 2.808 34421
Octubre 22,624 2626 965 5.147 2830 34.191
Noviembre 23.075 2,656 873 5414 2923 34941
Diciembre 23441 2.608 873 4.402 2873 34.198

Durante los dltimos cinco afos la plantilla ha evolucionado como se detalla

a continuacion:
Plantilla 1998 1997 1996 1995 1994
Directa : 31954 26361 22030 " 17.337 12.074
Indirecta 2.244 2010 1.776 1.361 1016
Total 34,198 28.371 23.806 i8.698 13.090

Durante el ejercicio 1997, y en aplicacion de la Ley de Reforma Laboral, el |

Grupo Prosegur convirtié en fija a practicamente el 100 por ciento de la plan-

tifla con contratos temporales, lo que supuso la creacion de mds de 6.000 pues-

tos de trabajo fijos.

El crecimiente de fa plantilla en términos relativos sobre la facturacion en los

dltimos cinco afios ha sido:
N.? personas por 1998 P9y 1996 [0 1991
cada 1CO millones
de facturacion
Directa 329 329 329 301 274
Indirecta 23 25 27 24 23
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Las series anteriormente detalladas ilustran un crecimiento relativo de ias plan-
tillas directa e indirecta en los afios 1998, 1997 y 1996 debido a las adquisicio-
nes de las empresas Imperio y ETD en Portugal en 1997 y 1998, al lanzamien-
to de la linea de negocio de trabajo temporal durante 1996, la adquisicién de
Punto 5 y las inversiones en América Latina, en 1995,y la adquisicién del Grupo
Protecsa a mediados de 1994,

Con respecto a la formacidn durante el perfodo, se impartieron 610 cursos de

formacidn continua a un total de [2.91 1 personas con la siguiente distribucién:

Cursos Cursos
de formacion de acceso de formacién continua Total
N7 de cursos Asistentes NP de cursos  Asistentes N.° de cursos  Asistentes
Primer trimestre 39 1.128 £35 2.502 174 3630
Segundo trimestre 42 1.462 127 21473 169 3635
Tercer trimestre 25 663 49 835 74 |.498
Cuarto trimestre 43 1330 150 2818 193 4.148
Total 149 4583 461 8.328 610 12.911
Inversiones
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Las inversiones del Grupo son analizadas en todos los casos por el departa-
mento de Racionalizacidn, guien considera el plazo de retorno de la inversién
como requisita previo a su aprobacién, posteriormente se remite a la Comision

Ejecutiva, quien finalmente decide si procede realizar fa inversién o el gasto.

Durante el ejercicio se dotaron 3.264,0 millones de pesetas (3.274,7 millones
de pesetas en 1997) en concepto de amortizacion, de los cuales 2.582,4 millo-
nes de pesetas (2.383,9 millones de pesetas en 1997) corresponden a inmovi-
lizado material y 68 1,6 millones de pesetas (890,8 millones de pesetas en 1997)

a inmovilizado inmatenal.




A continuacion se detalla el total de inversiones que fueron analizadas por fa
Comision Ejecutiva durante 1998 y su comparativo con 1997 y 1996,

(Datos en milones de pesetas) 1998 1997 1996
Primer trimestre 3,183 4537 3.682
Segundo trimestre 1.710 2425 2022
Tercer trimestre 1.014 850 1.079
Cuarto trimestre 1724 2133 |.788
Como consecuencia, al final de cada trimestre las inversiones realizadas en
inmovilizado material fueron:
(Datos en miliones de pesetas) Material Inversién al final del perfodo
Primer trimestre |46 23990
Segundo trimestre 1.095 25.085
Tercer trimestre 473 25.558
Cuarto tnmestre 511 26,069

Adicionalmente, durante el periodo se produjo la adquisicion de las acciones de
BCS, dedicada al trabajo temporal y servicios y también del grupo portugués ETD,
que redlizaba actividades de transporte de fondos, vigilancia y distribucidn, supo-
niendo una inversion de 44039 millones de pesetas.

Explotacion

B beneficio de explotacién fue de 7.099.6 millones de pesetas frente a los
54402 y 4.894.2 millones de pesetas de 1997 y 1996, respectivamente; la me-
jora respecto a 1997 ha sido motivada fundamentalmente por ias lineas de ne-
gocio de trabajo temporal y América Latina, que aportaron un aumento de
6.686,0 millones de pesetas respecto a 1997. Paralelamente se ha mantenido la
politica de contencidn del gasto que ha paliado parcialmente ia enorme com-
petitividad del sector.

La serie de los Ultimos cinco afios detalla la secuencia del beneficio de explo-

tacion:
{Datos en millones de pesetas) 1998 1997 1996 1995 1994
Beneficio de explotacicn 70996 54402 48942 52109 42227
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El CGR muestra un crecimiento constante y acumulado del beneficio de explo-
tacion de 11,0 por ciento, siendo indicativo de la estable rentabilidad de las actj-
vidades, y de especial consideracion que el mismo se haya mantenido a pesar
de la existencia de un periodo de crisis generalizada de fa economia que se ini-
cia en 1992 y que no se atenda hasta 1996.

. Beneficio de explotacién

1994 1995 1996 1997 1998

Gestidn financiera

Ha supuesto el andlisis diario de la posicidn neta del Grupo, optimizando el uso
de los recursos disponibles, evitando ineficiencias financieras y aportando infor-
macion puntual a fa direccién que permita la toma de decisiones.

Desde este punto es necesario analizar tres aspectos:

f. La filosofia

2. Los planos de riesgo

3. &l control de la liquidez

La filosoffa

El desarrollo internacional nos obliga a adoptar, en la gestién de tesorenia, tanto

una vision global como otra individualizada por dreas geogrdficas.

Cada drea geogrdfica. en coordinacién con las demds, trata en todo momento de

obtener el punto de equilibrio entre los flujos de fondas v los recursos disponibles,




El entorno cambiante en el que nos movemos hace necesaria una planificacion
de tesorerfa a nivel global a través de:

a) La identificacién y cuantificacion del riesgo.
b) La direccidn: creando los instrumentos, delegando autoridad y limites.

¢) Implantando los procedimientos necesarios de control.
Para ello es necesaria la realizacidn de las siguientes tareas en cada drea geogréfica:

a) El control v la planificacién de la liquidez.
b} La gestién de las necesidades y excedentes a corto plazo.
) La gestion de las operaciones en divisas.

d) Bl control y la gestion de las condiciones bancarias.

El predominio de deuda denominada en pesetas se explica por el peso espe-
cifico del flujo de caja denominado en pesetas v la ausencia de flujos de fondos
internacionales entre la matriz y sus filiales en otros paises.

La incorporacion de la moneda dnica a partir de enero de (999 nos permitird
optimizar atn mds los recursos en el drea de influencia de dicha moneda, va
que se producirdn sinergias entre los distintos paises que, junto con fos avan-
ces en el desarrolio de los sistemas de cashpooling, hardn de la gestion diaria de

caja un proceso mucho mds centralizado.

El Grupo mantuvo un endeudamiento promedio de 9.863 millones de pesetas
{3.332 millones de pesetas en 1997), cuya evolucion al final de cada trimestre,

se detalla a continuacién:

12,000
10.000
8.000
6.000

4000 -

1" trimestre 2° trimestre 3" trimestre 4” trimestre
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21% mis de un afio

25% a cinco afios

9% peso argentino

1% escudo portugués

Planos de riesgo

En funcién del vencimiento

Por divisas

20% a tres meses 0 mds

- o
32% a un afo o mas

5

otras 1%

Capacidad de endeudamiento

menos de | afioc 54%

41% disponible

Segun los tipos

35% fijo

peseta 89%

Segin la vigencia de los tipos

a un mes 48%

utilizado 59%

__ vanable 65%




Control de la liquidez

El plano de liquidez del Grupo a finales de 1998, tal como indica el grifico, sefia-
la que parte de los recursos ajenos estdn garantizados por el cash-flow que se
genera anualmente,

100 —

. a ¢inco anos
90 . ~
mds de un afio
80 = menos de un afio

70
60 =

50 -
40 ~
30 +
20 -

10 -

0

Cash-flow
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Responsabilidad sobre fas cuentas anuales

Las cuentas anuales de Prosegur, Compafiia de Seguridad, S.A., y las cuentas
anuales consolidadas al 31 de diciembre de 1998, 1997 y 1996 han sido prepa-
radas por la gerencia de acuerdo con los principios de contabilidad generalmen-
te aceptados en Espafia, e incluyen, por tanto, las estimaciones y provisiones que
se consideran mds prudentes en cada circunstancia, guardando consistencia con
los principios y criterios utilizados el afo anterior:

Los directores estiman que el sistema de control interno mantiene ¥y suminis-
tra un grado razonable de seguridad para proteger adecuadamente los activos
de la Sociedad, con una apropiada relacién coste/beneficio, asegurdndose que Uni-
camente son contabilizadas las transacciones previamente aprobadas que, a su
vez, guardan una directa relacién con las directrices y objetivos previstos.

D. Jests Félix Gonzdlez Martinez

Director General Econdmico-Financiero
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La cuenta analitica de resultados que se detalla a continuacién ha sido prepa-

rada segun los requerimientos del Plan General de Contabilidad:

Conceptos 1998 1997 1996
lmpc;rte lmporte % Importe %

Ventas netas, prestacion de servicios y otros ingresos

de explotacion 97.049.2 79.904,5 666758
Variacion de existencias de productos terminados y en

curso de fabricacidn 1198 1329 2075
Subvenciones a la explotacion 584 ‘ 1039 487
Valor de la produccion 97.227,4 :100,0 80.141,3 100,0 669320 100,0
Compras netas 0923) . (18012) (1.782.3)
Gastos externos y de explotacién (39103 - {32849} (2.9986)
Valor aiiadido de la empresa 91.224,8 938  75.0552 93,7 62.151,1 92,9
Otros gastos (3.888,0) : (3.599.8) (30469)
Gastos de personal (76.6639) (62.674.7) (514272
Resultado bruto de la explotacion 10.672,9 15,0 8.780,7 11,0 16770 1,5
Dotacionas para amortizaciones del inmovilizado (3.264.0) (3274.7) (27888)
Insolvencias de créditos y variacidn de las provisiones

de tréfico (309,3) (659) &0
Resultado neto de explotacion 7.099,6 1.3 5.440,1 6,8 48942 7,3
Ingresos financieros 206,8 2036 1642
Gastos financieras 751.2) (671.8) (541.4)
Resultado de las actividades ordinarias 6.555,2 8,7 4.971.,% 6,2 45170 6,7
Beneficic procedente del inmoviiizade e ingresos

excepcionales (14,0 (28,6) (9%0)
Pérdidas procedentes del inmovilizado y gastos

excepcionales (443.5) 2910 766
Variacién provisiones de inmovilizado inmaterial.

material y cartera de control (360) 1.4 5140
Resultado antes de impuesto e intereses

minoritarios 6.061,7 6,2 5.245,7 6,5 5.008,6 7,5
Impuesto sobre sociedades (2.064,8) (1.613,1) (16135)
Intereses minoritarios {221.,6) (22.1) 902
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 37753 39 36105 45 34853 52
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Cuenta analitica de resultados desarrollada

Conceptos 1997 1996
Importe % Importe %
Ventas por servicios 79.504,5 66,6758
Variacidn existencias 1329 2075
Subvenciones a la explotacicén 1039 48,7

Valor de la produccion ,0  80.141,3 100,0 66.932,0 100,0

Uniformes (4320 (3284)
Limpieza (383) (546}
Compras (529.8) - (600,9)
Combustible {653.2) (579.9)
Agua y otros suministros (147.%) (218.5)
Arrendamientos y cinones (648.9) (600.4)
Leasing 355,6)" (243.6) {752)
Reparaciones -(5102) - (4022 (340.5)
Reparacidn elementos de transporte (550.6) : (4302) (3839}
Seguros (6228) (672.6) (717.3)
Transportes, peajes y fletes (4540) (459.6) (457,71
Electricidad y gas (188.8) . (177.2) (155.3)
Tributos (446,2) (2506) {268.3)
Subtotal gastos (6.002,6) (5.086,1) (4.780,9)
VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 921.224,8 '. 93,8 75.055,2 93,7 62.151,1 92,9
1998
19.6% Otros Compras 11,2%
Uniformes 8.6%
10.3% Seguros .
Arrendamientos |3.0%
I7.6% Reparaciones Transportes 7.6%
12,19% Combustible
1997 1996
G,
17% Otros Compras 10,4% (6,.3% Otros Cormpras 12,5%

Uniformes 8,5% _ Uniformes 6.7%

159% S
13,2% Seguros epuros

i Arrendamientos 12,8% Arrendamientos |2,6%

: 15,2% Reparaciones
16,3% Reparaciones ___ ' P ,
a hep Transportes 9% Transportes 9.6%

i 2,8% Combustible 12.1% Combustible
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Conceptos 1997 1996
Importe % Importe %
Mensajeria {88.,5) 414y
Teléfono y télex (614,5) (479.6)
Publicidad y propaganda (1.063.4) {1.172,6)
Material de oficina (2257) (184.4)
Servicios profesionales independientes (6207) (349.7)
Pequeiias compras, municiones y otros {3152) (217.5)
Gastos suplidos (1258} (1309
Otros (431.7) (395.1)
Provision riesgos y gastos (1144 {71.8)
Sueldos v salarios (47.745.6) (39.776,4)
Seguridad Social (11.890.3) (9.544.9)
Indemnizaciones (862,6) {5532)
TROE Auténomos (464,4) (301,00
Gastos de viaje (+.164.6) (950.0)
Seleccidn y formacidn (282.1) (174.8)
Otros gastos sociales : (264.9) (126.8)
Subtotal gastos (80.551,9) . = (66.274,5) (54.474,1)
RESULTADO BRUTO DE LA EXPLOTACION 10.672,9 I_.I 0 8.7807 1,0 7.677.0 11,5
1998
Teléfono 1%

72,9% Sueldos y salarios

1997

72% Sueldos v salarios

Publicidad 1,6%
&ndemnzaciones 1.3%
Gastos de viaie 1.8%

Otros 3.5%

Servicios profesionales 1%
Publicidad 8%
Indemnizaciones 0.8%
Gastos de viaje 1.7%

Seguridad Social 17.9%

1996

Teléfono 0.9%
Servicios profesionales 09%

Otros 3.3%
~ Seguridad Social 17.9%

73% Sueldos y salarios

Teléfono 0,9%

Publicidad 2,2%
Indemnizaciones 1%

Otros 3,1%
Seguridad Social 17,5%
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Servicios profesionales 0,6%

Gastos de viaje 1,7%




Conceptos

Arnortizacién del inmovilizado material
Amortizacion del inmovilizado inmateriat
Insolvencias

Resultado neto de la explotacién

Ingresos financieros

Intereses créditos

Diferencias de cambio

Resuitado de las actividades ordinarias

Beneficios procedentes del inmovilizado € ingresos
excepcionales

Pérdidas procedentes del inmovilizado y gastos
excepcionales

Variacion provisiones de inmovilizado inmaterial,
material y cartera de control

Resultado antes de impuestos e intereses

minoritarios

Impuesto sobre sociedades
Intereses minoritarios
Resultado después de impuestos

6.0_.6]-,',11._.

(20648).
216
3.775.3

1997 996

Importe % Importe %
(2.3839) (2052.8)
(890.8) (736.0)
(659) 60

5440, 68 48942 73
148,2 164,2
(6718) (558.5)
55,4 7.1

49719 62 45170 67
(28.6) (99.0)
2910 766
1.4 5140

62 52457 65 5.0086 75
(1613.1) (1.6135)
Q2.1 902

3,9 36105 45 34853 5.2
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Evolucion reciente del valor

A través del llamado "Cuadro de Mando del Accionista” podemos observar los

datos mds irteresantes gue deben considerar nuestros accionistas.

CUADRG DE MANDG DEL ACCIONISTA

EVALUACION DE LA DIRECCION

ROA 8%
ROE 22%
RATIOS

Precio/libros 57
Precio/beneficios 26,3
Precio/ventas 1,2
DWIDENDOS

A cargo de 1998 333
Rentabilidad 201
Pay-out 530

DATOS POR ACCION

Valor en libros 292
Beneficios 63
Ventas 1.336
Cash-fiow 17
ACCIONES

Capitalizacién

(millones de pta)  99.3C0
Acciones 60
Free-float 43%
Velumen diario

(media m/pta.) 213092
Beta 0,66

Precic de cierre del afio 1998

1.655

2.200 max,

1.375 min.

Comportamiento bursdtit en 5 afios

PCS 5Y. close

2500

2000

1500

1.000

500




Durante el afio 1998 el comportamiento bursdtil de la accion de Prosegur, del

indice General de la Bolsa de Madrid y del Ibex-35 han sido los siguientes:

Nuimero Volumen lbex-35 Dias de
‘ de acciones  Cierre Medio Acciones  Miles de pta (ditimo}  contratacién
I
60.000.000 1.695 1599 2110122 3374085 7958 100%
: 60.000.000 1715 1.586 3696036 5861913 8300 100%
60.000.000 2020 §.846 3594.019 6634744 10.209 100%
60.000.000 1.920 2044 3117022 6371.397 10025 100%
60.000.000 1915 1.902 1834956 3490086 10.005 100%
60.000.000 1.825 750 [.714547  3.001.157 10.146 100%
60.000.000 2,100 1910 4640456 886327 10.568 100%
60.000.000 1.860 1.977 1737948 3435923 8264 100%
5 60.000.000 1.760 1.761 1905693 1594925 7676 100%
60.000.000 1705 1.605 2033295 3263438 8.800 100%
60.000.000 1.750 1.762 1528263  2.69279% 9.645 10G%
Diciembre 60.000.000 1655 1625 2492326 4049867 9.836 100%
Total 29.405.183 52.633.607
P IBEX Close Close
Dec30 9836.60 10600
PSGMC Close 10.600
Dec30 |0
10,400
1 10.260
10,000
9.800
2.600
9.400
H 9.200
3.000
8.800
8.600
1] 8.400
8.200
8.000
7800
93 7.600
7.400
7.200
Jan98 Feb Mar Apr May fun Jul Aug Sept Oct Nov
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Evolucién de la capitalizacion bursatil

100.000 +
90.000 4
80.000 4
70.000 4
60,000 o
50.000 4
40.000 4
30.000 4
20000 4
10,000 4

1993 1994 1995 1996 1997 1998

Series histdricas de interés

Valor de la empresa/ventas

2.00

1.50

1.00

0,50

0,00 ] 3 B i, - 1
1993 1994 1995 1996 1997 1938

Valor en libros

3001
250+
2004

150 -4

50 : §

1993 T 1994 T 1995 " 1996 | 1997 @ 1998

Deuda/fondos propios

80

60

40

204

1993 T 1994 T 1995 T 1996 T 1997 | 1998

Pay-out

80 4

60

40 5

204




Ampliaciones de capital realizadas por la compafia

Thulos Capital Capital Proporcién  Desembelso Fecha Importe Accionas
ﬁna’t"es final emitido por accion emitidas
' {pesetas)
3001 5
: 300000 650 162,5 I x4 5769 feb-87 1875 325000
1.625:000 8125
2 166,667 | 0833 2708 Ix3 0.0 nov-87 00 541,000
3 250'000 |.625'0 5417 Ix2 40000 jul-88 43333 1.083.333
5'200'000 2.600'0 %975.0 3x5 £.000,0 nov-88 1.950,0 1.950.000
|0'400'000 5'200‘0 2.6000 x| 00 dic-88 0.0 5.200.000
Co o 800,0 2x13 i1.2500 may-93 20000 1.600.000
12000000 60000 lit S5x1 0.0 oct-96 00 48.000.000
5 X ! - A A A
60000000 60000 P
El 10 de octubre de 1996 se procedié a una division del valor nominal de las
acciones (split) pasando éste de 500 a 100 pesetas y manteniéndose el capital
social de la compafiia inalterado en 6.000 millones de pesetas, Como conse-
cuencia de esta operacién el ndmere de acciones en circulacion pasé de 12 a
60 millones de acciones, con los mismos derechos y representadas mediante
anotaciones en cuenta. Esta operacidn, por ser una divisién de su valor nomi-
nal, no supuso desembolso alguno para nuestros accionistas.
Nuimero de accicnes y dividendos repartidos
Acciones a fin de Dividendos Nominal Beneficio
ejercicio Bruto Neto porr accion
Totai por ACCion DO ACCIOn
1987 2.166.667 184.166.695 85,00 68.00 500 41600
1988 10.400.000 308.750.000 95,00 76,00 500 154,00
1989 1G.400.000 988.000.000 95.00 7125 500 23400
1990 10.400.000 1 040.000.000 100,00 7500 500 2360C
1991 10.400.000 1.150.000.000 110,58 82,93 500 25500
1992 10.400.000 1.154.400.000 131,00 8325 500 157,00
1993 12000000 1.200.000.000 100,00 75,00 500 152,00
1994 12.000.000 1.439.951.574 (21,25 91,00 500 22500
1995 12.000.000 | .650.000.000 137,50 103,10 500 27000
1996 60.000.000 [.815.000.000 30,25 2268 100 5800
1997 60.000.000 1,905.000.000 31,75 2381 100 60,17
1998 60.000.000 2.000:000.000 3333 25.00 H00 6300
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Rentabilidad para el accionista

El objetivo del Grupo Prosegur es maximizar el valor de fa accion para sus
accionistas, objetivo que se ha ido alcanzando afio a afio: por un lado, creando
valor afiadido para fa compafiia, lo que se ha reflejade en la cotizacion de la

accion, y por otro, repartiendo dividendos.

Los gréficos nos muestran cudl seria la creacién de riqueza que ha generado
una accién para nuestros accionistas por su valor bursitil al final del periodo y los
dividendos repartidos durante el mismo; asi como el esfuerzo realizado por
Prosegur para crecer cada afio no sélo en su linea de ventas, sino también en

la retribucidn a sus accionistas via dividendos.

Dividendo bruto por accion

Pta.
35 -

30
25

204

1988 1985 199G 1991 1992 1993 1994 (995 1996 1997 1998

Cotizacién al cierre del ejercicio mis dividendos correspondientes

2.000 .

1.500 4

500 A

dic-93 dic-94 dic-95 dic-96 dic-97

dic-98




El siguiente cuadro es una matriz de entrada y salida en el valor en cada uno
de los afios desde la dltima ampliacién de capital ocurrida en 1993 conside-

rando los dividendos pagados durante todos estos afies.

Salida
1994 195 1996 1997 1998
L1993 14% 32% 160% 232% 259%
1994 (6% 129% 193% 216%
1995 96% 151% 172%
1996 28% 38%
1997 8%

Estructura accionarial

Uno de los pilares de la solidez del Grupo es su estructura accionarial, donde
la fuerte presencia del accionariado en el Consejo de Administracidn permite
a los érganos de direccién, y especiamente a la Comision Ejecutiva, propener
lineas de estrategia y tomar decisiones con el total respaldo de la masa accio-

narial.

Composicidn del accionariado

Free-float 43%

57% Consejeros

I
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Estructura de accionistas por numerc de acciones

Numero de accionistas % Numere de acciones %

47 | 53.221.657 89

{28 3 4718.585 8

3817 96 2.059.758 3

3.992 100 60.000.000 100

Consejeros : 34.405.495 57

Tradicionalmente Prosegur ha tenido una gran aceptacidn entre los inversores
internacionales al ser percibida como una compafiia con potenciales de creci-
miento dificiles de encontrar en otros mercados tan estables como el espafiol,
lo que se ha traducido en que nuestra masa accionarial cuente con inversores

extranjeros que representan una parte muy importante de nuestro free-float:

Scobre total accones

27% Extranjeros

MNacionales 73%

Sobre free fluo

37% Nacionales

Extranjeros 63%
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180

160

140 -

120 o

100

Esta estructura hace de nuestro valor un valer muy dindmico y con una gran

rotacion:

. Prosegur

Sector varios

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

. Prosegur free-float

Sector varios

(990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
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Las relaciones con los inversores

El Grupo Prosegur mantiene una estrecha y permanente relacién con sus accio-

nistas a través de varios medios:

» Se han distribuido mds de 5.300 ejemplares de nuestro informe anual en cas-
tellano, portugués e ingiés.
b Internet, a través de nuestra web http//www.prosegures, ha recibido mds de

4000 visitantes en nuestra pagina de Bolsa.
E! contacto y la informacién puntual a los accionistas se mantiene a través de:

a) Las informaciones trimestrales enviadas a la Bolsa y a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores.

b) Habiendo realizado 5 road-shows del Grupo en diversos foros internacionales.
¢) Efectuando 200 reuniones personalizadas con inversores institucionales o ana-
listas de mercado.

d) Emitiendo 300 faxes informativos al mercado.
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