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A los Accionistas de REGISTRO DE o1
Tabacalera, S.A.: L N2 1999 ..t _.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Tabacalera, S.A. que comprenden los
balances de situacién al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y las cuentas de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las
cuentas anuales de una parte significativa de las empresas del Grupo y Asociadas,
cuyo valor neto contable, directo e indirecto, en las cuentas anuales adjuntas es de
39.168 y 35615 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1998 y 1997,
respectivamente. Las mencionadas cuentas anuales son examinadas por otros
auditores, segtin consta en el Anexo II de la memoria adjunta, y nuestra opinién
expresada en este informe se basa, en lo relativo al efecto que la valoracién de

dichas participaciones tiene en las cuentas anuales de la Sociedad, en los informes -
de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislaci6n vigente, la Sociedad, como cabecera de Grupo, estd
obligada, al cumplir determinados requisitos, a formular separadamente cuentas
anuales consolidadas, sobre las que hemos emitido nuestro informe de auditoria
con esta misma fecha con una salvedad respecto al ejercicio 1998 similar a la
indicada en el parrafo 3 siguiente. El efecto de la consolidacién, realizada en
funcién de los registros contables de las sociedades que componen el Grupo
Tabacalera, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, supone
un incremento de las reservas y del resultado del ejercicio 1998 por importes de

"7.150 y 3.493 millones de pesetas, respectlvamenhe y de 7.964 y 712 millones de
pesetas en el ejercicio 1997.

3. En el gjercicio 1998, Tabacalera, S.A. ha iniciado un Expediente de Regulacién de
Empleo (prejubilaciones, jubilaciones anticipadas y bajas de caracter voluntario)
que se completar4 en el ejercicio 1999, lo que ha sipuesto un gasto extraordinario
de 15.512 millones de pesetas con contrapartida en la correspondiente provisi6n.
Para compensar dicho gasto se ha revertido un importe equivalente de reservas
voluntarias neto del efecto fiscal estimado, que ha ascendido a 11.019 millones de
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.pesetas, con abono a ingresos extraordmanos, que se presentan en la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta minorando el capftulo “Otros gastos
extraordinarios” (Nota 20).

Aun cuando las reservas voluntarias son de libre disposicién por la Junta General
de Accionistas, la normativa contable espafiola no prevé la reversién de las
reservas a resultados del ejercicio. No obstante, el procedimiento contable
utilizado no tiene efecto sobre el importe total de los fondos propios ni sobre los
beneficios de las actividades ordinarias del ejercicio 1998.

_ La correccién de los asientos contables anteriormente descritos, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados, requeriria incrementar en
11.019 millones de pesetas las reservas voluntarias y disminuir los. resultados
extraordinarios y el gasto por Impuesto sobre Sociedades en 15512 y 4493

millones de pesetas, respectivamente.

4. Ennuestra opini6n, basada en nuestra auditorfa y en los informes mencionados de
los otros auditores, excepto por los efectos de la salvedad descrita en el péarrafo 3
precedente que afecta Gnicamente al ejercicio 1998, las cuentas anuales adjuntas

" expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera de Tabacalera, S.A. al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obténidos y aplicados durante los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados -
uniformemente.

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que Jos
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién
de informaci6n distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

ARTHUR ANDERS

José A. Rodriguez Gil
12 de marzo de 1999




v - ‘_'._- W e
N TR I
A

TIMBRE
DEL LSTADRO
NG By

CLASE 82 RN BLSLIAS
VRPN & aa

Las Cuentas Anuales v el Informe de Gestién de Tabacalera, S.A., correspondientes a los
Ejercicios de 1.998 y 1.997, aparecen redactados en las hojas de papel timbrado que a
continzacién se indican; Balances de Situacion al 31 de Diciembre de 1.998 y de 1.997, Clase

8%, Serie OF, N 1170502; Cuentas de Pérdidas y Ganancias de los ejercicios mes y
terminados en 31 de Diciembre de 1.998 y de 1.997, Clase 81, Seric OF, N° 1170503 -
Memoria de las Cuentas Amales al 31 de Diciembre de 1.998 y de 1.997, Clase 8%, Serie
OF, N° 1170504 a 1170537, la 1119927 y de Ia 1170539 a 1170547, inclusive; Informe de

Gestion del ejercicio 1.998, Clase 8*, Serie OF, N° 1119903 a 1119910, inclusive.

Los Administradores de Tabacalera, S.A. proceden en la sesiébn del Consejo de

Administracién de 8 de Marzo de 1.999 a formular las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion referidas "ut supra”, que a continuacién firman, de conformidad con lo dispuesto en
el Articulo 171, apartado 2, del Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas, de 22
de Diciembre de 1989.

e
P

D. Ceséreo Alierta Izuel
Presidente del Consejo
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TABACALERA, S.A.

CUENTAS ANUALES DE LOS EJERCICIOS 1998 Y 1997

E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 1998
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TABACALERA, S.A.

CUENTAS ANUALES DE LOS EJERCICIOS 1998 Y 1997
E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 1998
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TABACALERA, S.A.
MEMORIA

DE LOS EIERCICIOS 1998 Y 1997

(1) ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Tabacalera, 5.A. (en adelante, la Sociedad) se constituvo el 3 de marzo de 1945 con la
denomunacion de Tabacalera Sociedad Anénima, Compania Gestora del Monopolio de
Tabacos v Servicios Anejos.

La normativa en vigor que enmarca las operaciones de la Sociedad, recogida en la Ley
13/1998, de 4 de mayo, de Ordenacién del Mercado de Tabacos y Normativa
Tributaria, incluye, como aspectos mds relevantes, los siguientes:

1.

Supresién de los monopolios de fabricacién (sometiendo a licencia administrativa
el establecimiento de nuevos fabricantes), de importacién v de comercio de los
Estados miembros de la Unién Europea.

Mantenimiento del monopolio del comercio al por menor de labores de tabaco a
favor del Estado a través de la red de expendedurias de Tabaco y Timbre, como
instrumento fundamental para el control estatal.

El Comisionado para el Mercado de tabacos es el Organismo auténomo encargado
de salvaguardar la aplicacién de las condiciones de libre competencia.

Tabacalera, S.A. seguird gestionando el monopolio de distribucién al por mayor
del Timbre del Estado v signos de franqueo durante 4 afios desde la entrada en
vigor de la Ley 13/1998 indicada anteriormente, percibiendo una comisién por la
correspondiente gestiéon v administracion fijada en el 6% del importe de la venta
de estos efectos, estando incluida en dicho porcentaje la comision de los
expendedores, que asciende al 4%

Los precios de venta al publico de los distintos tipos, marcas y modalidades de
tabaco destinados a ser comercializados en Espana, con excepcién de las Islas
Canarias, se determinardn por los fabricantes o, en su caso, sus representantes o
mandatarios en la Unién Europea, en el caso de los producidos dentro de ella, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 9°, apartado 1, segundo pdrrafo, de la
Directiva 95/59/CE del Consejo, de 27 de Noviembre de 1995. En el supuesto de
los elaborados fuera de dicho territorio se determinara por su importador.

OF1170505
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BASES DE PRESENTACION Y
COMPARACION DE LA INFORMACION

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran ia
imagen fiél-del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de
la Sociedad, se someterdn a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimdndose que serdn aprobadas sin modificacion alguna.

Las cuentas anuales del gjercicio 1997 fueron aprobadas en Junta General Ordinaria de
Accionistas de fecha 31 de marzo de 1998.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio 1998 formulada por los
Administradores de la Sociedad es la siguiente:

Millones
de Pesetas
Distribucion-
A dividendos 12,704
A reserva voluntaria 7.308
Beneficio del ejercicio 20.012

De acuerdo con la autorizacién de la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracién, en reunién de 22 de diciembre de 1998 v en funcién del beneficio
esperado para el ejercicio 1998, acordé repartir un dividendo bruto a cuenta por
importe de 5.708 millones de pesetas, correspondiente a 31 pesetas brutas por accién.
La Sociedad disponia de saldos de tesoreria suficientes en la fecha de la reunién del
Consejo mencionada anteriormente, no habiendo contraido con posterioridad a esa
fecha compromisos extraordinarios que pudieran condicionar la liquidez de la
Sociedad durante 1999. Este dividendo comenzé a repartirse el 18 de enero de 1999,
por lo que al 31 de diciembre de 1998 el importe a pagar se encuentra registrado en el
epigrafe “Otras deudas” del pasivo del balance de situacién adjunto.

R T T T e L
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NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracidn utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de
las cuentas anuales de los ejercicios 1998 v 1997, de acuerdo con las establecidas por el
Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

x

a) Immovilizaciones immnateriales~

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicion v se presenta neto
de su correspondiente amortizacién acumulada, conforme a’ los siguientes
criterios:

1. Los costes incurridos en cada provecto individualizado de investigacién y
desarrolio se activan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico y
rentabilidad econémico-comercial. Los costes activados se amortizan
linealmente en un periodo de cinco afios desde su fecha de conclusién.

2. Las aplicaciones informaticas figuran por los costes incurridos en su
adquisicion y se amortizan linealmente durante un periodo de cinco afos. Los
costes de mantenimiento de las mismas se llevan a gastos en el momento en
que se incurre en ellos.

b) Inmovilizaciones materiales-

Los bienes del inmovilizado material se presentan valorados a su coste de
adquisicién actualizado de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-Ley
7/1996, de 7 de junio v otras leves de actualizacién anteriores (véanse Notas 6 y
11).

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal
aplicando porcentajes de amortizacién calculados en funcién de los afos de vida
atil estimada de los respectivos bienes, segin el siguiente detalle:

| Porcentaje de
Amertizacion
Construcciones 2-4
Instalaciones técnicas v maquinaria 16
Otras instalaciones, utillaje v mobiliario 16
Otro inmovilizado | 12-25
!

T R
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Determinados bienes, que se encontraban afectos al Monopolio de Tabacos v se
aportaron a la Sociedad en el ejercicio 1986 (véase Nota 6) por un valor de 21.909
millones de pesetas, se amortizan al doble de los porcentajes anteriormente
indicados por su condicion de bienes usados.

La Sociedad sigue el criterio de registrar provisiones en los casos en que el valor
de mercado de sus inmuebles sea inferior a su valor en libros. Las provisiones
acumuladas al 31 de diciembre de 1998 v 1997 por este concepto ascienden a 3.514
v 3.827 millones de pesetas, respectivamente, calculadas en funcién de las
tasaciones realizadas por expertos independientes.

¢) Immovilizaciones financieras ¢
inversiones financieras temporales-

La Sociedad sigue los siguientes criterios en la contabilizacién de sus inversiones
en valores negociables, tanto si se trata de valores de renta fija como variable y si
son a corto o a largo plazo:

1. Participaciones en el capital de sociedades del Grupo v Asociadas (inciuidas
las admitidas a cotizacién oficial): al menor entre el coste de adquisicién o el
valor tedrico-contable de las participaciones, corregido en el importe de las
plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan
en el de la valoracién posterior. Las plusvalias ticitas existentes fueron
determinadas, bdsicamente, en funciéon de provecciones de ingresos futuros
estimados efectuados por expertos independientes, evaludndose en cada
ejercicio v dotandose, en su caso, las correspondientes provisiones (los plazos
de recuperacién son de 20 afios en general, salvo Aldeasa, S.A. cuyo plazo es
de 15 anos).

Para las participaciones en sociedades extranjeras, el valor tudrico-contable se
calcula aplicando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio. En caso de
existir acuerdos de venta de participaciones, el valor de mercado viene dado
por el importe estimado de realizacién.

2. Otros titulos con cotizacién oficial: a coste de adquisicién o valor de mercado,
el menor. Como valor de mercado se considera el menor entre la cotizacién
oficial media del Gltimo trimestre del ejercicio y la cotizacién al cierre del
mismo.

3. Titulos sin cotizacién oficial: a coste, minorado, en su caso, por las necesarias
provisiones para depreciacién, por el exceso del coste sobre su valor razonable
de mercado al cierre del ejercicio.
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Las minusvalias entre el coste v el valor de mercado o el valor razonable al cierre
del ejercicio se registran en las correspondientes cuentas de “Provisiones”.

Ingresos a distribuir en varios efercicios-

Incluyen los ingresos por intereses diferidos de préstamos concedidos, que se
imputan a resultados durante el plazo de vencimiento de los mismos de acuerdo
con un criterio financiero (véanse Notas 7-c v 13-a).

Existencias-

Las existencias en el balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 1998 se
presentan valoradas a coste estandar, que incluye el coste de las materias primas,
materiales incorporados, la mano de obra directa e indirecta, los gastos generales
de fabricacién y los impuestos aplicables y no difiere significativamente del que se
hubiera obtenido de haberse aplicado el precio de coste real ni el descrito en los
péarrafos siguientes.

Las existencias en el balance de situacién adjunto al 31 de diciembre de 1997 se
presentan valoradas a precio de coste, determinado como sigue:

1. Los productos terminados, semiterminados vy en curso se encuentran
valorados al coste medio ponderado de los consumos de materias primas y
otros materiales. Dichas existencias incorporan el coste incurrido de mano de
obra directa e indirecta, los gastos generales de fabricacién y los impuestos
aplicables.

2. Las existencias comerciales, materias primas y otros aprovisionamientos se
encuentran valorados al coste medio ponderado.

La Sociedad realiza dotaciones a la provisién por depreciacion de las existencias
consideradas de lento movimiento, asi como para ajustar el valor de aquéllas en
las que el coste excede del precio de mercado o de reposicién, segiin se trate de
productos terminados o de materias primas.

Corto/largo plazo-

En los balances de situacién adjuntos se clasifican a corto plazo los créditos y
deudas con vencimiento igual o anterior a doce meses, v a largo plazo cuando su
vencimiento es posterior a dicho periodo.
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g) Transacciones en moneda extranjera-

i)

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas
en la ‘cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en
que se producen.

Los saldos a cobrar v a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio v cuyo
cambio no esta asegurado, se valoran en pesetas a los tipos de cambio vigentes a
dicha fecha, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no
realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y
comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados, determinados de igual modo. Los saldos cubiertos con
seguros de cambio o mediante operaciones de futuros se valoran al tipo de cambio
asegurado. '

Indemnizaciones por rescision de
relaciones laborales-

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al
pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

En el ejercicio 1995 la Sociedad inicié un plan de bajas voluntarias y
prejubilaciones acordado conjuntamente con los representantes de los trabajadores
y aprobado por la Direccion General de Trabajo con fecha 27 de octubre de 1995.
Dicho plan finalizé el 30 de junio de 1996, v a él se acogieron un total de 721
trabajadores, con un coste total para la Sociedad de 8.750 millones de pesetas
registrado como gastos extraordinarios en ejercicios anteriores (625 millones de
pesetas en el ejercicio 1997).

Del coste total del plan, 4.266 millones de pesetas correspondieron a la prima
pagada por un seguro que cubria las principales prestaciones garantizadas en el
mismo. Del importe restante, 3.295 millones de pesetas, presentados en los
epigrafes “Otras deudas” (corto o largo plazo en funcién de sus vencimientos
estimados), estaban pendientes de pago al 31 de diciembre de 1997 (véase Nota
14). Este importe se encuentra totalmente liquidado al 31 de diciembre de 1998.

En el ejercicio 1998 la Sociedad ha iniciado un nuevo plan de bajas voluntarias v
prejubilaciones acordado conjuntamente con los representantes de los trabajadores
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y aprobado por la Direccién General de Trabajo con fecha 21 de julio de 1998 y con
vencimiento el 30 de junio de 1999 (véase Nota 20).

Impuesto sobre Sociedades-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultade econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido
éste como la base imponible del citado impuesto, v minorado por las
bonificaciones v deducciones en la cuota. '

Impuesto Especial sobre las Labores de
Tabaco~

El Impuesto Especial sobre las Labores de Tabaco se considera como un gasto
necésario para poner dichas labores en situacién de venta, registraindose en el
epigrafe “Tributos” de las cuentas de pérdidas vy ganancias adjuntas.

Dicho impuesto se incluve en el precio de venta registrindose como mavor
ingreso en el epigrafe “Ventas brutas” de las cuentas de pérdidas v ganancias
adjuntas.

Régimen de prevision social-

El personal en activo y jubilado de la Sociedad se integrd en el Régimen Ceneral
de la Seguridad Social con efectos 1 de octubre de 1987. Con el fin de cubrir el
coste de las prestaciones de cardcter diferencial, en relacién con el citado Régimen
General, a satisfacer por la Sociedad a su personal jubilado en el momento de la
integracién, se suscribié en el ejercicio 1988 una pdliza de seguro que cubre la
totalidad de las mencionadas prestaciones complementarias, con excepcidn de la
anualidad por fallecimiento, que era asumida directamente por Tabacalera, 5.A.
En el ejercicio 1994 la Sociedad suscribié una péliza de seguro cubriendo esta
Gltima prestacion.

Las prestaciones de cardcter diferencial o de mejora del citado Régimen General a
satisfacer al personal en activo de la Sociedad en el momento de la integracion, asi
como otras prestaciones por invalidez, jubilacién o fallecimiento, fueron asumidas
por la Mutualidad de Tabacalera de Previsién Social, que en el ejercicio 1994 se
transformo en un Plan de Pensiones cuvos fondos son gestionados por Gestién de
Previsién y Pensiones, S.A. La financiacién de este Plan de Pensiones se efectua
de la siguiente forma:
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- Pagos asumidos por la Sociedad correspondientes al importe estimado de las
prestaciones devengadas a favor del personal en activo en el momento de la
integracién. El pago de este déficit inicial, estimado al 3 de noviembre de 1990
en un importe de 4.236 millones de pesetas, se esta efectuando en un periodo
de.15 afios (a contar desde 1990) mediante cuotas mensuales progresivas a
razén de un 4% v un tipo de interés del 6%, criterio seguido por la Sociedad
para registrar el gasto correspondiente, segin lo permitido por la Disposicién
Transitoria Cuarta del Plan General de Contabilidad. EI gasto incurrido por la
Sociedad en 1998 v 1997 por este concepto ha ascendido a 440 v 422 millones
de pesetas, respectivamente, que se corresponde con los pagos realizados v se
encuentran registrados en el epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de
pérdidas y ganancias adjuntas. Los importes pendientes de pago a 31 de
diciembre de 1998 v 1997 ascienden a 2.874 ¥ 3.132 millones de pesetas,
aproximadamente.

- Cuotas anuales aportadas por los empleados (19,4%) y por la Sociedad (80,6%)

fijadas en el Reglamento del Plan de Pensiones en un 10,3% del salario
regulador. Las cuotas aportadas por la Sociedad en los ejercicios 1998 y 1997
ascendieron a 1.704 v 1.675 millones de pesetas, respectivamente, y se
incluyen en el epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de pérdidas v
ganancias adjuntas.

Ingresos de productos en comision-

La Sociedad reconoce los resultados de las transacciones de productos en comisién
(timbre, algunas labores de tabaco v otros productos, véase Nota 24) en el
momento en que se produce la venta, en el cual se contabiliza igualmente la
compra. ‘

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Gnicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles v las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan
pronto son conocidos.

T T o
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La Sociedad realiza a favor de su personal activo v jubilado entregas de tabaco
para promocion. El gasto por este concepto, que en los ejercicios 1998 v 1997 ha
ascendido a 892 y 831 millones de pesetas, respectivamente, se registra en el
momento en que se hace efectivo en el epigrafe “Servicios extericres” de las
cuentas de pérdidas v ganancias adjuntas.

(5) INMOVILIZACIONES INMATERIALFES

El movimiento habido en las cuentas de este epigrafe durante los ejercicios 1998 y 1997
ha sido el siguiente:

Millonvs de [Peselas

Entradas | Salidas Entradas | Salidas
Saldosal | oDota- |oReduc- | Traspa- | Saldosal| oDota- | o Reduc- Traspa- } Saldos al
31-12-96 | ciones ciones 508 31-12-97 | ciones ciones 505 31-12-98 |
Gastos de investigacion v
desarrollo %6 - - 96 - 128 224
Aplicaciones informaticas 239 (26} 249 462 - - 39 501
Derechos sobre bienes en
rigimen de arrendarniento
financiero 30 3 8) &1 43 | ) 1 38
365 3 (32) H3 003 3 . 163 763
Menos- Amorlizacion
acumulada (250} (36} 28 2 (256) (99 1 2 (352}
115 any [{1] 247 7 99 2 165 1

(6) INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento habido durante los ejercicios 1998 v 1997 en las diferentes cuentas del
inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido

el siguiente:
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Mmor‘ms de PPesatas
Entradas Entradas | Salidas
Saldosal | oDota- | Salidaso |, Saldosal i oDota- | o Reduc- | Traspa- | Saldos al
31-12-96 | ciones |Reducciones| Traspasos| 31-12.97 ciones ciones 508 31-12.98
Coste: .
Terrenos y construcciones 19918 - (347 1.410 50.781 - {2.137) 10 18.634
Instalaciones técnicas v maquinaria 43.705 - {504} 5.122 48323 - (359) 3.051 5L015
Otras instalaciones, utillaje v :
mobiliario .29 - (418} 185 ' 9046 . (102) 148 9.092
Ouro inmovilizado 4.963 - I {188} 146 4921 - A1 399 5.003
Inmovilizaciones en curso 1.507 7502 - (7,408, ' 1.601 4.383 - (3.771) 2.213
109372 7502 {1.957) (245F - 114672 4.3813 (2.933) {163} 115959
Amortizacion acumulada: |
Construcciones 13.83 2.769 . - l6.605 1.866 (576) - 17.895
Instalaciones técnicas v maquinaria 32574 3319 (502} - 35.391 3494 (339} . 38.526
Otras instalaciones, utillaje v
mobiliario 7.022 699 (414) - 7.307 517 (98) - 7.726
Otro inmovilizado 2.598 804 (473) 2 3,331 687 (299) 2 3.721
- : 56.430 7.591 + (1.389) 2 62.6H 6.56-1 (1.332) 2 67.868
Provisiones 3514 N3 - - 1827 - (313) - 3514
Total 49.428 (402) (568) (247) 48,211 (2181) | (1.288) (165)! 44.577

Con efectos econémicos 1 de enero de 1986 v por aplicacién de lo establecido en el
articulo quinto, apartado primero de la Ley 38/1985, de 22 de noviembre, el Estado
aport6 a Tabacalera, 5.A. la mayor parte de los elementos que al 31 de diciembre de
1985 eran propiedad del Monopolio de Tabacos, por un importe de 26.802 millones de
pesetas (véase Nota 4-b).

La Sociedad actualizé al 31 de diciembre de 1996 su inmovilizado material al amparo
del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio por un importe de 9.170 millones de
pesetas, con pago de un gravamen unico del 3% de la revalorizacién neta practicada
(véase Nota 11). Con anterioridad la Sociedad se habia acogido a otras leves de
actualizacién.  El incremento neto de valor resultante de las operaciones de
actualizacién se viene amortizando en los periodos impositivos que restan por
completar la vida atil de los elementos patrimoniales actualizados. La actualizacién
de 1. 36 ba supuesto un incremento en el importe de las amortizaciones practicadas en
los ejercicios 1998 y 1997 de 1.127 y 2.317 millones de pesetas. El efecto sobre las
amortizaciones a practicar en el ejercicio 1999 no es significativo debido al traspaso de
activos a Compania de Distribucion Integral Logista, S.L. (véase Nota 28).

El movimiento durante los ejercicios 1998 v 1997 de las cuentas afectadas por la
actualizacién practicada al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, es el
siguiente:

-10-
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Millones de Peselas
Saldo al ‘ Saldoal | Saldo al
31-12-96 | Adiciones | Bajas 31-12-97 | Adiciones |  Bajas 31-12-98
Actualizacion:
Terrenos y construcciones 7.744 . (83) 7.639 . (173) 7.486
Instalaciones técnicas y maquinaria 952 - (7 945 - {2) 943
Otras instalaciones, utillaje v : |
mobiliario P339 . 2 + 337 | - (2) 135
Otro inmovilizado 135 - { (N 134 - (3) 131
I 9.170 .1 @5 ! sors .| (180) 8.895
Amortizacion acumulada: 5 : }
Construcciones ’ . 1.478 - L1478 843 (118) 2.203
instalaciones técnicas y maquinaria - 573 (7) 566 202 - 768
Otras instalaciones, utillajey
mobiliario - 165 2) 163 63 (3) 225
Otro inmovilizado - ~ 101 (1) 100 17 (3) 114
. 2.317 {10) 2.307 1127 | (129) 3.310

El valor neto contable de los inmuebles no afectos a la explotacién a 31 de diciembre
de 1998 v 1997 v sus principales caracteristicas son las siguientes:

Millones de Peselas

31-12-98 | 31-12-97
Coste de adquisicion 15.183 17.228
Amortizacion acumulada {1.543) (1.642)
13.640 15.586
Provisiones (3.514) (3.827)
Valor neto 10126 | 11.759

Los inmuebles no afectos a la explotacién mas significativos son los siguientes:

1. Inmueble de oficinas ubicado en el Paseo de la Castellana, 32, en Madrid, cuyo
coste de adquisicién asciende a 9.046 millones de pesetas. Este inmueble se
encuentra arrendado desde el 29 de julio de 1994 por un periodo de 10 afios y una
renta anual de 289 millones de pesetas para el ejercicio 1998, actualizable por el
IPC en afios sucesivos. A partir del sexto afio de vigencia del contrato, la renta
entonces vigente seria modificada para ajustarla al valor de mercado de dicho afio.

- 11 -
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2. Determinados terrenos v edificios industriales v de oficinas, ubicados en las Islas
Canarias, adquiridos a CITA Tabacos de Canarias, 5.A., por importe de 5.019
millones de pesetas. Estos inmuebles se encuentran parcialmente alquilados.

En el ejercicio 1999 la Sociedad tiene previsto el traslado de su sede social a un edificio
alquilado a la Caja de Ahorros v Monte de Piedad de Madrid por un plazo minimo
obligatorio de cinco aiios. Los Administradores de la Sociedad estiman que al 31 de
diciembre de 1998 el valor neto de realizacion del inmueble en el que se encuentra su
actual sede social es superior a su correspondiente valor neto contable.

Del inmovilizado material de la Sociedad al 31 de diciembre de 1998 v 1997, se
encuentran totalmente amortizados elementos por importe de 47.259 y 34.877 millones
de pesetas, respectivamente.

(7) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1998 y 1997 en las diversas cuentas del
epigrafe “Inmovilizaciones financieras”, asi como en sus correspondientes cuentas de
provisiones, han sido los siguientes:

Millones de Pesetas
Entradas | Salidas Entradas Salidas
Saldos al | o Dota- | oReduc- Saldos al | oDota- o Reduc- Saldos al
31-12-96 Ciones Ciones | Traspasos | 31-12-97 ciones ciones Traspasos | 31-12-98
Coste:
Participacion en empresas
del Grupo 5.005 23939 43 - 28921 3.003 (349) - 31.575
Pasticipaciones en empresas
Asociadas 8206 28677 {13 - 36.749 80 (2.75%) - M.074
Creéditos a largo plazo a empresas
del Grupo y Asociadas (Nota 13} 5.299 1.163 - {303) 6.159 12.266 i dll) (3.192) 13.822
Cartera de valores a largo plazo - 7.290 - - 7.290 - - - 7.290
Otros créditos 1.703 - . - 1.703 - a7 _ - 1.686
Depdsitos y fianzas a largo plazo 85 20 . - 103 60 {5 - 160
20.298 61,109 (177} (303) 80.927 15409 {4.537) {3.192) 88.607
Provisiones:
Participaciones en empresas
del GrupoyA.lodadas (761) (400 - - (1.161} (1.463) 163 - (2.161)
Cartera de valores a largo plazo
v otros créditos - - - - - {1.467) - - (1.467)
) (761) (400) - - {1.161) | (2930} 363 - {3.628)
19537 | 60.709 a7 (303 | 79766 | 12479 | (4.074) {3.192) 84.979
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a) Participaciones en empresas del Grupo y
Asociadas-

El detalle del coste de las participaciones en empresas del Grupo v Asociadas, su
valor teérico-contable, el porcentaje de participacién, asi como el detalie de su
movimiento durante los ejercicios 1998 v 1997, se presenta en el Anexo [. El
detalle de los fondos propios de empresas del Grupo v Asociadas al 31 de
diciembre de 1998, sus domicilios sociales, las actividades que desarrollan v los
dividendos percibidos se muestran en el Anexo 1.

Con fecha 19 de noviembre de 1998, la Sociedad ha vendido a Agrupacion
Tabaquera Insular Canaria, 5.A. la inversion mantenida en CITA Tabacos de
Canarias, S.A. correspondiente a la actividad no tabaquera desarrollada por este
grupo. El precio de la venta ha ascendido a 5.083 millones de pesetas,
generandose una plusvalia por importe de 3.038 millones de pesetas registrada en
el epigrafe “Beneficios en enajenacién de inmovilizado financiero” de ia cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 adjunta, en comparacién con el coste de la
actividad enajenada, determinado por un experto independiente. Como
consecuencia de esta operacién, al 31 de diciembre de 1998, Tabacalera, 5.A. posee
el 50% de la nueva sociedad procedente de la escision de CITA, Tabacos de
Canarias, S.A. denominada CITA, Tabacos de Canarias, 5.L. a la que se han
traspasado todos los activos, pasivos v resultados relacionados con la actividad
tabaquera del Grupo CITA.

Asimismo, con fecha 19 de noviembre de 1998, Tabacalera, S.A. ha vendido a
Grupo Empresarial Canario, S.A. su participacién en Inversiones Hoteleras Playa
del Duque, S.A. por importe de 1.340 millones de pesetas. Como resuitado de la
venta Tabacalera, S.A. ha registrado un beneficio por importe de 630 millones de
pesetas en el epigrafe “Beneficios en enajenacién de inmovilizado financiero” de la
cuenta de pérdidas v ganancias de 1998 adjunta.

Con fecha 17 de noviembre de 1998, la Sociedad ha adquirido el 75% de las
acciones de Cyberplaza, S.A. por 8 millones de pesetas, aproximadamente.
Posteriormente, Tabacalera, S.A. ha acudido a la ampliacién de capital llevada a
cabo por Cyberplaza, S.A. Al 31 de diciembre de 1998, la Sociedad ha
desembolsado el 25% del importe correspondiente a su participacién, que asciende
a 748 millones de pesetas. El resto, 2.244 millones de pesetas, se encuentra
registrado en el epigrafe “Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos” del
pasivo del balance de situacién adjunto al 31 de diciembre de 1998.

-13 -
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El 23 de enero de 1997, la Sociedad adquirié el 24,97% de Marco Ibérica,
Distribucién de Ediciones, S.A. por un importe de 3.682 millones de pesetas,
siendo su participacién al 31 de diciembre de 1998 y 1997 del 24,15%.

En el ejercicio 1997 Tabacalera, 5.A. (en un 90%) v Marco lbérica, Distribuciéon de
Ediciones, S.A. (en un 10%) constituyeron la sociedad Tabacalera Cigars
Internacional, S.A., con un capital social de 26.000 millones de pesetas. Esta
compania es una sociedad de cartera cuva actividad en los ejercicios 1998 v 1997
ha consistido en la realizacidén de las siguientes inversiones:

1. Adquisicién en el ejercicio 1998 de las acciones de Tabacalera Nacional
Dominicana, S.A. por importe de 5,8 millones de délares LSA. La actividad
de esta sociedad consiste en la fabricacién manual de cigarros de alta calidad.

2. Adgquisicién en el ejercicio 1997 del 100% de las acciones de Tabacalera San
Cristobal de Honduras, S.A. de C.V. y de Tabacalera San Cristébal de
Nicaragua, S.A. por importes de 20,2 y 6,7 millones de délares USA
respectivamente. La actividad de estas sociedades consiste en la fabricacion
manual de cigarros de alta calidad.

3. Constitucién en Estados Unidos de la sociedad filial Tabacalera Cigars
International (USA), Inc., la cual adquiri6 en el ejercicio 1997 por importe de
275 millones de délares USA los activos, las marcas v denominacién social de
la compania Havatampa, Inc, cuya actividad consiste en la fabricacion,
importacién y distribucién de cigarros v cigarritos. Del importe total de esta
adquisicién, 223 miliones de délares LSA correspondieron al valor asignado a
las marcas, fondos de comercio y otros activos intangibles v 52 millones de
dolares USA a elementos del inmovilizado, existencias, otros activos
materiales v cuentas a pagar. Estas transacciones y los valores asignados a los
distintos activos estén fundamentadas en tasaciones realizadas por expertos
independientes.

4. En el ejercicio 1998, Tabacalera Cigars International (USA), Inc. ha adquirido el
100% de la sociedad Max Rohr Importer, Inc. por un importe de 62,8 millones
de délares USA, aproximadamente. La actividad de esta sociedad, radicada
en Estados Unidos, consiste en la importacion y distribucién al por mayor de
tabaco, productos de fumador y otros accesorios. Del importe total de esta
adquisicién, 49 millones de dolares USA correspondieron al valor asignado a
las marcas, fondos de comercio v otros activos intangibles segun tasaciones
realizadas por expertos independientes.
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A lo largo del ejercicio 1997 Tabacalera, S.A. adquirié el 31,82% de las acciones de
Aldeasa, S.A., cuva actividad principal consiste en la explotacién de espacios
comerciales en los aeropuertos esparoles en virtud de la concesién adjudicada por
AENA que finaliza el 31 de diciembre del ano 2006. La inversion total ascendié a
24.983. millones de pesetas v se efectué en dos tramos principalmente; asi, con
fecha 18 de junio de 1997 se adquirié6 un 20% de la sociedad a AENA por un
importe total de 15.021 millones de pesetas (incluida una parte variable del precio
en funcién del precio de venta institucional fijado en la Oferta Pablica de Venta de
acciones de septiembre de 1997), v, con fecha 29 de septiembre de 1997, se
suscribié una ampliacion de capital por importe de 8.759 millones de pesetas que
supuso aumentar hasta el 30% la participacién en esta sociedad. A lo largo del
ejercicio 1998, Tabacalera, 5.A. ha adquirido nuevas acciones de Aldeasa, S.A.
representativas de un 1,17% del capital social, aproximadamente, las cuales se
encuentran registradas en el epigrafe “Inversiones financieras temporales-
Participaciones en empresas del Grupo y Asociadas” del activo del balance de
situacién al 31 de diciembre de 1998, dado que los Administradores de la Sociedad
tienen prevista su enajenacién en un plazo inferior a doce meses.

En el ejercicio 1997 Tabacalera, S.A. vendid su participacién del 31,8% en el Grupo
Intabex Holdings Worldwide, S.A. (cuvo coste en libros fue previamente
traspasado a corto plazo) por un importe de 67,8 millones de délares LSA a la
sociedad Dimon Incorporated, importe pricticamente equivalente al coste de
adquisicién de esta participacién, 9.676 millones de pesetas. Del importe de la
venta, 8,8 v 42,6 millones de délares se percibieron en acciones y obligaciones
convertibles, respectivamente, de la sociedad compradora. Estos titulos figuran
en la cuenta “Cartera de valores a largo plazo” del inmovilizado financiero al 31
de diciembre de 1998 y 1997 (véase apartado b) siguiente). En el acuerdo de venta
de esta participacion se establecia asimismo a favor de Tabacalera, S.A. el derecho
a percibir el 31,8% del importe obtenido en la venta de un inmueble propiedad del
Grupo Intabex ubicado en Barcelona. La Sociedad adquirié dicho inmueble, lo que
supuso un beneficio de 443 millones de pesetas, que figura en el epigrafe “Otros
ingresos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1997
adjunta. Asimismo fue dotada una provision de 313 millones de pesetas para
adecuar el coste en libros a su valor previsible de realizaci6n.

En el ejercicio 1998, Tabacalera, S.A. ha procedido a la enajenacion del citado
inmueble, obteniendo un beneficio de 410 millones de pesetas mas la reversién de
la provisién de 313 millones de pesetas indicada en el pdrrafo anterior, que se
encuentran registrados en los epigrafes “Beneficios en enajenacion de
inmovilizado material” v “Variacién de las provisiones de inmovilizado material”
de la cuenta de pérdidas v ganancias del ejercicio 1998 adjunta.
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Durante el ejercicio 1997, Tabacalera, 5S.A. adquirié, a través de su filial Hebra
Promocién e Inversiones, S.A., el 21,64% de las acciones de Inmobiliaria
Zabélburu, S.A. por importe de 1.286 millones de pesetas. Tabacalera, S.A.
financié esta adquisicion mediante la concesidn a su filial de un préstamo a largo
plazo (véase Nota 15). En el ejercicio 1998, Hebra Promocidn e Inversiones, S.A. ha
adquirido nuevas acciones de Inmobiliaria Zabdlburu, 5.A. v ha suscrito la
ampliacién de capital ilevada a cabo por esta sociedad, de manera que la
participacién en Inmobiliaria Zabdlburu, S.A. al 31 de diciembre de 1998, es del
23,67%. La inversién descrita en 1998 ha ascendido a 6.397 millones de pesetas.

Los titulos representativos del capital social de Aldeasa, S.A., Marco Ibérica,
Distribucién de Ediciones, S.A. e Inmobiliaria Zabalburu, S.A. cotizan en el
mercado continuo. Los cambios oficiales medios del dltimo trimestre de 1998 y
1997 y los de cierre, asi como el namero de acciones en poder de la Sociedad al 31
de diciembre de 1998 y 1997, se muestran a continuacién:

Nimero de Acciones "Pesetas por Accién
Ultimo 31 de Ultimo 31 de
Trimestre | Diciembre] Trimestre | Diciembre
i 1998 1997 1998 De 1998 1997 de 1997
{
Aldeasa, 5.A. () 7.069.472 [6.818.780 5.124 5,580 3.217 3.230
Marco Ibérica, Distribucién de
Ediciones, S.A. 2.629.373 12.629.373 3.225 3.450 1.901 1.885
Inmobiliari~ Zabdlburu, S.A. |3.871.396 (2.147.748 1.694 1.625 1.183 1.290

(*) El nimero de acciones al 31 de diciembre de 1998 inciuye las registradas en el epigrafe “Inversiones
Financieras Temporales”.

b) Cartera de valores a largo plazo-

El desglose del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es el

siguiente:
Millones
de Pesetas
Acciones de Dimon, Inc, (*) 1.249
Obligaciones de Dimon, Inc. (*) 6.041
Total 7.290

{(*) Veéase apartado a) anterior.
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La cotizacién unitana de las acciones de Dimon, Inc. al 31 de diciembre de 1998 v
1997 ascendia a 7,44 v 26,25 délares LU'SA, respectivamente. Al 31 de diciembre de
1998, la Sociedad ha registrado una provisién por importe de 833 millones de
pesetas para ajustar las acciones de Dimon, Inc. a su valor de mercado.

Las obligaciones convertibles (a opcién de Tabacalera, S.A.) de Dimon, Inc.
devengan intereses a una tasa de rentabilidad del 6,25% anual v su periodo de
amortizacién finaliza en el ejercicio 2007. Los intereses devengados v no cobrados
al 31 de diciembre de 1998 v 1997 ascienden a 96 v 103 millones de pesetas,
respectivamente, v se encuentran registrados en el epigrafe “Inversiones
financieras temporales - Cartera de valores” del acti ‘o de los balances de situacién
adjuntos.

¢) Otros créditos-

Esta cuenta al 31 de diciembre de 1998 y 1997 recoge un importe de 1.680 millones
de pesetas pendiente de cobro 2 GLG Grupo Lacteo Gallego, S.A., sociedad a la
que Tabacalera, S5.A. vendié en el ejercicio 1995 su filial La Lactaria Espariola, S.A.
(LESA). El saldo a cobrar corresponde a la parte fija del precio de venta de LESA
que sera percibido en 11 pagos iguales con vencimientos el 31 de diciembre de los
anos 2000 a 2010. El efecto de la actualizacién de esta cuenta a cobrar a largo
plazo, caiculado al 6% anual, figura en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios
ejercicios” del pasivo del balance de situacién, importe que se va traspasando a
resultados del ejercicio de acuerdo con un criterio financiero.

La parte variable del precio de venta de esta participacién, que asciende a 567
millones de pesetas, aproximadamente, se percibird en 8 pagos iguales con
vencimiento en diciembre de los afios 2000 a 2007 siempre que los resultados
distribuibles de LESA sean superiores al 10% del patrimonio social y éste no sea
inferior a la cifra del capital social. Tabacalera, S.A. no ha registrado cuenta a
cobrar alguna por esta parte variable del precio al estar sujeta su percepcién al
cumplimiento de las condiciones futuras mencionadas.

(8) EXISTENCIAS

La composicién de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 1998 v 1997 es
la siguiente: :

-17-
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Millones de Pesetas
1998 | 1997
Comerciales 11.622 7093
Materias primas 32.807 32.632
Otros aprovisionamientos 6.268 6.039
Productos en curso 1.116 86+
Productos semiterminados 5.055 5426
Productos terminados 29.884 13.090
Anticipos a proveedores 10.735 6.662
Provisiones (3.009) (2.379)
94.478 69.427 |

Los aprovisionamientos de existencias fueron los siguientes:

Milloneé de Pesetas

1998 1997
Existencias comerciales:
Compras netas (a) 214.781 185.482
Variacién de existencias (+.529) 1.098
210.252 | 186.380
Materias primas y otros materiales
consumibles: ‘
Compras netas (a) 66.911 33.706
Variacién de existencias (404) (1.926)
66.507 51.780
276.759 | 238.360

(a) Incluyen el coste de los transportes, fletes y royalties

correspondientes.
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Importe ¢n Divisas
1998 1997
Délares USA 169.801.959 | 138.271.571
Francos franceses 22.590.145 68.473.227
< |Marcos alemanes 52.871.3% 77129927
Florines holandeses 7.289.447 7.766.060
Francos suizos 47.782 773.969
Chelines austriacos 6.426 -
Francos belgas - 932,386
Libras esterlinas i 411.520 1.092.771
Liras italianas ¢ - 88.375.239
Dalares australianos [ 20,40 - !
Coronas suecas 5.089 -

(99 DEUDORES
La composicion del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 1998 v 1997 es la
siguiente:
Millones de Pesetas
1998 1997
Clientes por ventas v prestacion de ‘
servicios 49.448 48.256
Empresas del Grupo, deudores (Nota 15) 1.790 1.204
Empresas Asociadas, deudores (Nota 13) 884 1.035
Personal 126 126
Deudores varios 3.698 716
Administraciones Pitblicas 9.915 4.050
65.861 55.407

a) Clientes por ventas y prestacion de
servicios-
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basicamente, a la Gltima saca financiada de cada ano, liquidable en los primeros
dias del afo siguiente.

Debido al procedimiento de concesién de expendedurias, a su estricta regulacién y
a la experiencia histérica de cobros de la Sociedad, no se ha considerado necesaria
dotacién alguna a la provisién para insolvencias en relacién con estos deudores.

b) Administraciones Piiblicas-

Los saldos deudores con Administraciones Pablicas al 31 de diciembre de 1998 v
1997 incluyen 2.818 v 2.311 millones de pesetas, respectivamente, en concepto de
diferencias surgidas en relacion con el proceso de modificacién institucional del
Monopolio Fiscal de Tabacos, asi como gastos incurridos por la Sociedad por
cuenta del Ministerio de Economia y Hacienda relacionados con las aprehensiones
de tabaco de contrabando. Los importes restantes corresponden, en su mayor
parte, a impuestos anticipados originados por el Expediente de Regulacién de
Empleo (véase Nota 23).

(10) CARTERA DE VALORES

El saldo de este epigrafe corresponde a activos financieros a corto plazo,
principalmente Letras del Tesoro, cuya rentabilidad ha sido aproximadamente del

2,1%.

(11) FONDOS PROPIOS

El movimiento habido en las cuentas de “Fondos propios” durante los ejercicios 1998 y
1997 ha sido el siguiente: '
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Milones de [osatas
i : Reserva de | Beneficio
Capital | 'mmade | Reserva | Reservas Revalori- del Dividendo
Suscrito | Emision ' lugal | Voluntarias Zacion Ejercicio | a Cuenta Total
!
Saldos al 31 de diciembre de 1996 184121 17092 3682 51.188 8.895 93527 | (2872 105.924
Distribucion de resultados-
Traspaso a reservas voluntarias - - - 3046 - (3.046) - -

. y . . (6.181) 2872 (3.609)
Beneficio del ejercicio 1997 | - - - 16628 - 16.628
Dividendo a cuenta del ¢jercicio - ! ; - - ; - - (4,272 (1.272)
Saldos al 31 de diciembre de 1997 18412 17092 1 3e82| M2M ;. 8895 16628 | (4272 114671
Distribucion de resullados- |

Traspasos a reservas voluntarias - ' - - ! i\l - R .o VY - .

- - ' - - : l‘l-l.’.'."\l 4.272 (3.135)
Aplicacion de reservas (Nota 20) - - ‘ - (L1019 - - (11019}
Beneficio del ejercicio 1998 - . [ - - 20012 - 20012
Dividendo a cuenta del ejercicio - - - - - - (5.708) (5.708)
Saldos al 31 de diciembre de 1998 18.412 17.092 3682 50416 8.895 20,012 (5.708) 112.801

a) Capital suscrito-

El Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunion de fecha 9 de marzo de
1998 aprobé la modificacién por reduccién del valor nominat de las acciones de
500 a 100 pesetas ampliando el nimero de acciones en circulacion de 36.823.432 a
184.117.160.

Asimismo, durante el primer semestre de 1998, la Direccién General del
Patrimonio del Estado transfirié la practica totalidad de su participacién
accionarial en Tabacalera, S.A. a Sociedad Estatal de Participaciones Patrimoniales
(SEPPa), corporacién de propiedad estatal. Dicha participacién, que ascendia a
96.404.675 acciones una vez considerado el desdoblamiento del valor nominal de
las acciones de la Sociedad que se indica en el parrafo anterior, fue objeto de una
Oferta Pablica de Venta de acciones en el mes de abril de 1998.

Al 31 de diciembre de 1998 ningtn accionista ostenta una participacién superior al
10% del capital social de Tabacalera, S.A.

Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo y
todas ellas gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

La Junta General de Accionistas en su reunion celebrada el 18 de junio de 1997
aprobo delegar en el Consejo de Administracién la facultad de acordar en una o
varias veces el aumento del capital social en un importe igual a la mitad del capital
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existente en el momento de la autorizacién, dentro del plazo de cinco anos a
contar desde el acuerdo de la Junta, por cuantia mdxima de 9.206 millones de
pesetas. Al 31 de diciembre de 1998 el Consejo de Administracién no ha hecho
uso de esta facultad.

Las acciones propias en poder de sociedades dependientes representaban el 0,1%
del capital social al 31 de diciembre de 1997 v totalizaban 38.642 acciones, con un
valor nominal global de 19.321.000 pesetas v un precio medio de adquisicién de
9.284 pesetas. Al 31 de diciembre de 1998 no hay acciones propias en poder de
Tabacalera, S.A. o alguna de sus sociedades dependientes.

b) Prima de emision-

La prima de emisién tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su
conversién en capital social.

¢) Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Lev de Sociedades Anénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la
compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin. Al 31 de diciembre de 1998 v 1997, la Sociedad tiene
dotada esta reserva en el limite que marca la Ley.

d) Reservas voluntarias-

El saldo de reservas voluntarias a 31 de diciembre de 1998 es de libre disposicién
salvo por el importe de 137 millones de pesetas pendientes de amortizar de los
gastos de investigacién y desarrollo que figuran en el balance de situacion a dicha
fecha.

e) Reserva de Revalorizacion-

Segun se indica en la Nota 6, la Sociedad actualizé su inmovilizado material al
amparo de lo dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

-22.
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A partir de la fecha en que la Administracién Tributaria hava comprobado v
aceptado el saldo de la cuenta, éste podra destinarse, sin devengo de impuestos, a
eliminar los resultados contables negativos v a ampliacién del capital social. A
partir del 1 de enero del afto 2007, podra destinarse a reservas de libre disposicién,
siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entenderd realizada la
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o
cuando los elementos patrimoniales actualizados havan sido transmitidos o dados
de baja en los libros de contabilidad. 5i se dispustera del saldo de esta cuenta en
forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Leyv 7/1996, dicho saldo pasaria a
estar sujeto a tributacion.

(12) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante los ejercicios 1998 y 1997 en las cuentas de este epigrafe
del pasivo de los balances de situacién adjuntos ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

Aplicacio- ' Aplicacio-
Saldosal | Dotaviones | nesvRe- | Saldosal | Dotaciones | nes v Re- Saldos al
Al-i2-9% iNota 20} ducciones . 31.12.97 {Nota 20) Duccionues 31-13-98
Paga extraordinaria por bajas
de personal, segin
Convenio Colectivo 760 - v - R
Economato laboral {personal pasivo) 1.178 1.178 - 1.178
Expediente de Regulacion de
Empleo (Nota 20) - - - - 135345 - 13545
Otras provisiones 837 423 (330) 923 - (423) 300
2775 423 (33N 2.861 13.545 (423) 15.983

Paga extraordinaria por bajas de

personal-

El Convenio Colectivo de 1987 establecié para todo el personal en activo al 31 de
diciembre de 1985 el derecho a percibir el importe de una mensualidad y media en el
momento de su cese en Tabacalera, 5.A. En 1987 la Sociedad provisioné el importe
necesario para hacer frente a los pagos de la mencionada indemnizacién. Al cierre de
cada ejercicio se efectian las estimaciones oportunas para determinar la provisién
necesaria en funcién de la evolucién de la plantilla v los incrementos salariales. Los
cargos efectuados en el epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de pérdidas v
ganancias de los ejercicios 1998 y 1997 adjuntas por este concepto han ascendido a 142
v 3 millones de pesetas, respectivamente.
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Economato laboral-

La Sociedad tiene reconocidas a favor de su personal en activo determinadas
prestaciones en especie por economato laboral, prestaciones que hace extensibles, de
forma voluntaria, al personal jubilado con anterioridad al 31 de diciembre de 1994.

En diciembre de 1995 la Sociedad contraté una péliza de seguros por importe de 2.906
millones de pesetas que cubre la prestacién de economato para todos aquellos
trabajadores que pasaron a situacién pasiva antes del 3 de noviembre de 1990. En
relacién con los jubilados con posterioridad a esta fecha v hasta el 31 de diciembre de
1994, 1a Sociedad ha seguido el criterio de registrar como gasto los pagos efectuados
por este concepto, que han ascendido en los ejercicios 1998 v 1997 a 353 v 385 millones
de pesetas, respectivamente, habiéndose registrado en ejercicios anteriores, asimismo,
una provisién por importe de 1.178 millones de pesetas por este concepto.

(13) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El detalle de estos epigrafes de los balances de situacién adjuntos es el siguiente:

{ Millones de Pesotas

Fecha del Tipo de 1998 1997 .
Climo intercs Largo Corto Largo Cario
Entidad Vencimiento Anual Plazo Plazo Plazo Plazo
Préstamos (a) 31-12-98 8,5% - - - 788
Polizas 4 crédito - MIBOR < 0,1% . 18.300 - 19.950
Deudas por intereses y otros - - 14 f2al! 27 103
14 19.141 27 20.843

{a) Amortizacion mediante cuotas anuales constantes de 788 millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 1998 v 1997 la Sociedad tenia concedidas las lineas de crédito
que a continuacién se indican:

WM
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: Midlones de Pesclas
| 1998 ' 1997
Saldo | ~ Salde
Limite Dispuesto ]' Limite | Dispuesto
|
Banco Popular 5.000 3.000 3.000 4.000
Banco Santander 3.000 5000 | 5.000 2.700
Banco Central Hispanoamericano 5.000 300 ' 3000 -
Chase Manhattan Bank c5.000 3000 - 5.000 4.250
Banco Espanol de Crédito I 10.000 . 100000 0 3000
Banco Exterior de Espana 5000 . L5000 1 4.000
Banco Bilbao Vizcaya COs00 Lot 30000 ! -
Caja de Ahorros v Monte de Piedad )
de Madnid 3.000 - - -
45.000 18.300 40.000 19.950

Todas las pélizas tienen vencimiento a un aro.

(14) OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 1997 esta cuenta recogia, bdsicamente, la parte pendiente de
pago por el expediente de regulacién de empleo acometido por la Sociedad en el
ejercicio 1995.

Durante el ejercicio 1998 la Sociedad ha llegado a un acuerdo con la Comisién de
Control del Plan de Pensiones de Empleo de Tabacalera, S.A. liquidando el importe
que quedaba pendiente, lo que ha supuesto un gasto extraordinario de 600 millones de
pesetas (véase Nota 20).

(15) SALDOS Y TRANSACCIONES CON
EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

E! detalle de los saldos con empresas del Grupo y Asociadas, al 31 de diciembre de
1998 y 1997, es el siguiente:

AT W R RO S I e
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a) Créditos a empresas‘ del Grupo y
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Asociadas-
Millones de Pesetas
. 1998 1997
) Largo Largo
Plazo Corto Plazo Corto
i (Nola 7) Plazo | (Nota?) Plazo
Cuentlas en Participacion { 1145 . i 1.438 -
Créditos - 6985 1.394 3184 3.560
Lineas de Crédito Eo49 . - -
Intereses L7 208 1.237 226
13.822 1.602 6.159 3.786

Cueﬁtas en Participacion-

Como consecuencia de la reordenacién de la industria tabaquera canaria
Tabacalera, S.A. v CITA Tabacos de Canarias, 5.A. suscribieron un contrato de
asociacion de Cuentas en Participacion con efectividad 1 de enero de 1990 y que
finalizé el 31 de diciembre de 1992, habiéndose generado un saldo a cobrar a esta
altima por importe de 1.456 millones de pesetas que se va amortizando mediante
la aplicacion del 50% del beneficio contable después de impuestos de CITA
Tabacos de Canarias, S.A. {en la actualidad CITA, Tabacos de Canarias, S.L. -
véase Nota 7). Dado que el beneficio individual de esta Sociedad en el ejercicio
1998 asciende, en principio, a 918 millones de pesetas, durante el ejercicio 1999, se
espera recuperar 459 millones de pesetas de esta Cuenta en Participacién. Esta

cuenta a cobrar no devenga interés alguno.

Créditos-

El detalle por sociedades, asi como las caracteristicas de los principales créditos, es

€ no sigue:
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Ejercicio 1998-

0F1170531

Millones de Peselas
Principal [Vencimiento Anos de
Pendiente de| a Largo | Fecha de Tipo de | Carencia
- Amortizar Plazo Inicio | Duracién Interés (a)
CITA Tabacos de !
Canarias, S.L. 957 ‘ 83 30-06-93 1 13,5 anos 8% 3
Hebra, Promocion e
Inversiones, S.A.: | (
Préstamo 1 | 5799 | 5.799 22-07-98 , 2aios | MIBOR+(),3 -
Préstamo 1 L L7 . 07-03-97 ! 2anos | MIBOR+0,5 .
Otros 516 152 '
8.379 6.985
Ejercicio 1997-
Millones de Pesctas
Principal }Vencimiento Afos de
Pendiente de] & Largo | Fecha de Tipo de | Carencia
Amortizar Plazo Inicio | Duracidon Interds {a)
CITA Tabacos de
Canarias, S.A. 1.7 1.211 30-06-93 | 13,5 afios 8% 3
Inversiones Hoteleras
Playa del Duque, S.A. (¢) 8350 814 31-01-93 | 13,5 anios 8% 3
Hebra, Promocion e
Inversiones, S.A. 1.107 1.107 07-05-97 2anos | MIBOR+0,5 -
Tabacalera Cigars
Internacional, 5.A. (b) 3.118 - 12-09-97 1 ano |LIBOR+),25 -
Otros 352 352
7.044 3.484

(a) Incluido principal e intereses.

(b) Préstamo por importe de 22,5 millones de dolares USA,

(c) En el ejercicio 1998 se ha procedido a la liquidacién de este préstamo en su totalidad.

Los préstamos a CITA Tabacos de Canarias, S.L. e Inversiones Hoteleras Playa del

Duque, S.A., se encuentran registrados por su valor nominal.

Los intereses

pendientes de devengo al 31 de diciembre de 1998 (sdlo por el préstamo a CITA,
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Tabacos de Canarias, S.L.) v 1997 (por ambos préstamos) ascienden a 456 v 1.108
millones de pesetas, respectivamente, v figuran en el epigrafe “Ingresos a
distribuir en varios ejercicios” del pasivo del balance de situacion.

Lineas de Crédito-

El detalle por sociedades, asi como las caracteristicas de los principales créditos al
31 de diciembre de 1998, es como sigue:

1 Saldo f
Limite Dispuesto Fecha de Tipo de
(Millones de Inicio Duracidén [nterds
pesetas)
Tabacalera Cigars :
Internacional, S.A. 3.500 (1) 3.115 Noviembre 1998 2 afios MIBOR+ 0,15
Tabacalera San Cristébal
de Honduras, S.A de C.V.  [10.000.000 (2) 964 Agosto 1998 3 afios LIBOR+0,25
Tabacalera Nacional
Dominicana, S.A. 10.000.000 (2} 842 Agoslo 1998 3 afios LIBOR+0,25
4.921
(1) En millones de pesetas
{(2) En délares USA
.28 -
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b) Otros saldos con empresas del Grupo y

0F1170533

Asociadas-
Millones de Pesctas
Saldos Deudores -
. {Nota 9) Saldos Acreedores

1998 1997 1998 1997
Empresas del Grupo: :
Darsa Gaditana, 5.A. 1 1 - -
Exportadora de Tabaco de Ceuta v Melilla, S.A. o8 - 48 - 7
Hebra Promocion e Inversiones, 5.A. 03 12 138 9
Interprestige, S.A. 45 16 - -
Servicio de Venta Automadtica, 5.A. 370 1 310 129
[.T. Brands Corporation 95 83 619 619
Tabapress, S.A. 120 75 25 -
Tabacalera France, Sté. A.R.L. - - 197 100
Tabacos Canary Islands, S.A. 388 521 523 117
Tabacalera Cigars Internacional, S.A. - 417 - -

1.790 1.204 1.812 981
Empresas Asociadas: '
CITA Tabacos de Canarias, S.L. 239 274 900 779
RJR Espana, S.L. 327 724 1.557 1.558
Compania Espafiola de Tabaco en Rama, 5.A. - - 1474 744
Union Tabaquera de Servicios, S.A. 24 - 211 133
Marco Ibérica, Distribucion de Ediciones, S.A. 3 - -
Aldeasa, S.A. 7 34 1 -
[nmobiliaria Zabdlburu, S.A. 220 - - -

884 1.055 4.143 3.214

Las principales transacciones realizadas con empresas del Grupo y Asociadas son

las siguientes:

Millones de Pesetas

1998 1997

Ventas y otros ingresos

Dividendos percibidos (Anexo 11)
Ingresos financieros por inlereses

Aprovisionamientos y otros gastos

543

10.772 8.149
18,463 35.322

2.156 1.764
503
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(16) ADMINISTRACIONES PUBLICAS

El desglose de este epigrafe del pasivo de los balances de situacién adjuntos es el

siguiente:
© Millones de Pesetas
1998 1997
Hacienda Publica: :
Impuesto sobre Sociedades (Nota 23) 1676 | 833
Impuesto sobre beneficios diferido (Nota 23) 10 | 4!
Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco 79.540 . 57.683 “
Impuesto sobre el Valor Anadido, neto . 7764 9.192 |
Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la i
Renta de las Personas Fisicas 886 783
Otros tributos 72 26
‘ ' _ 89.948 68.521
Monopolio, cuenta de liquidacion general 6.363 5.9
Organismos de la Seguridad Social 81 783
Otras Entidades Publicas 7435 4.5343
- 104577 | 79.793

La cuenta “Monopolio, cuenta de liquidacién general” recoge los importes
pendientes de liquidar al Estado como consecuencia de la gestién por su cuenta de
la distribuciéon al por mavor del Timbre del Estado v Signos de Franqueo, a
satisfacer al Tesoro durante los meses de enero v febrero del ejercicio siguiente.

(17) VENTAS BRUTAS

La distribucion de las ventas correspondientes a las actividades ordinarias de la
Sociedad es como sigue:
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i Mullones ::ie Peselas
1998 i 1997
i !
Ventas brutas: i
Tabaco i1.030.559 | 854.680
Timbre y otros documentos {E 113.003 114.931
Otros productos : 13.178 8.688
Total 1.156.740 | 978.299
Deducciones: . |
Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco (Nota 19} (681.185) | (549.973) E
Comisién a expendedores (a)- ‘ {
Tabaco . (101.268) | (84.103)
Timbre y otros documentos (1.801) {1.782)
Total (786.254) | (637.860)
Ventas netas:
Tabaco 248.106 | 220.602
Timbre y otros documentos 109.202 | 111.149
Otros productlos 13.178 8.688
Cifra neta de negocios i 370.486 | 340.439

(a) Incluidas en el epigrafe “Servicios exteriores” de las cuentas de pérdidas y

ganancias adjuntas.

La Sociedad lleva a cabo sus ventas, basicamente, en el mercado nacional. No ha
realizado ventas en moneda extranjera por importes significativos.

Las ventas realizadas a empresas del Grupo v Asociadas se detallan en la Nota 15.
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(18) GASTOS DE PERSONAL

Su detalle es el siguiente:

Millone:_; de Peselas

1998 1997
Sueldos, salarios v asimilados 29.194 27.991 |
Cargas sociales 13,041 11.970
42.235 39.961

0F1170536

El nimero medio de empleados fijos, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

N° Medio
de Empleados
1998 1997
Direccion 33 29
Personal técnico y administrativo 1.578 1.340
Personal suballerno 286 280
Personal obrero 4.5333 4.631
6.432 6.480

(19) TRIBUTOS

El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas es el

siguiente:

Millones de Pesetas

1998 1997
Impuesto Especial sobre las Labores
del Tabaco (Nota 17) 681.183 | 549.973
Aranceles v otros tributos 3.785 3.268
684.970 | 553.241
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(20) OTROS GASTOS EXTRAORDINARIOS

Su detalle es el siguiente:

) Millones de Pesetas
" 1998 1997
!
Estimacion de los costes relativos al Expediente de Regulacion ;
de Empleo del ejercicio 1998 15.512 . -
Expediente de Regulacion de Empleo ejercicio 1995 (Nola 4-h) . 625
Liquidacion otras deudas (Nota 14) ! 600 -
Provisiones para riesgos v gastos (Nota 12) i - 423
Otras provisiones a corto plazo 1082 440
Actas fiscales (Nota 23) 2.336 479
Otros gastos ejercicios anteriores 908 -
Otros gastos extraordinarios 876 717
‘ ' 21.314 2.68¢
Menos -
Ingresos procedentes de la reversion de reservas, neto de su
X . (15.512) -
correspondiente efecto fiscal
Total 5.802 2.684

En el ejercicio 1998 la Sociedad ha iniciado un nuevo plan de bajas voluntarias y
prejubilaciones acordado conjuntamente con los representantes de los trabajadzcres v
aprobado por la Direccién General de Trabajo con fecha 21 de julio de 1998 y con
vencimiento el 30 de junio de 1999 (véase Nota 4-h). La Sociedad ha estimado que el
coste total del plan ascenderd a 15.512 muliones de pesetas v lo ha cargado al epigrafe
“Otros gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. El
epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos” del balance de situacién adjunto al 31 de
diciembre de 1998 recoge la parte pendiente de pago a dicha fecha, que asciende a
13.545 millones de pesetas (véase Nota 12).

Debido al carécter extraordinario de este Plan en el curso habitual del negocio de la
Sociedad y a su indudable efecto positivo en los ejercicios venideros, los
Administradores de la Sociedad han considerado oportuno registrar la compensacién
de dicho coste revirtiendo un importe equivalente de las reservas voluntarias (véase
Nota 11), con abono, por un importe de 15.512 millones de pesetas, a la cuenta “Otros
ingresos extraordinarios”, que se presenta a efectos de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta compensando el importe de la dotacidn inicial, registrando
simultineamente el efecto fiscal correspondiente (4.493 millones de pesetas, véase
Nota 23).
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(21) REMUNERACIONES Y SALDOS CON
MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

El importe global de las remuneraciones percibidas durante los ejercicios 1998 y 1997
por los miembros del Consejo de Administracién de Tabacalera, S.A. incluidos el
Presidente, el Consejero-Director General y el Secretario del Consejo, en concepto de
dietas y retribuciones, ha ascendido a 170 y 113 millones de pesetas, respectivamente.

El Consejo estuvo formado hasta el mes de mayo por 22 personas, y a partir de dicha
fecha se redujo a la cifra actual de 16 miembros. Durante 1998, se celebraron, como
viene siendo habitual, 14 sesiones del Consejo de Administracion.

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997 no se han concedide préstamos o créditos ni existen
compromisos de pensiones con los miembros del Consejo de Administracién de
Tabacalera, S.A.

(22) SEGUROS CONTRATADOS

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997 la Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro

" para la cobertura de riesgos por transportes y almacenamiento en fabricas y
representaciones, incendio y responsabilidad civil de todas las fabricas y almacenes y
accidentes del personal. El capital asegurado cubre suficientemente los activos y
riesgos mencionados.

(23) SITUACION FISCAL

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico 0 contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que
no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable de los ejercicios 1998 y 1997 con la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:
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Millones de Pesetas |
1998 1997
Resullado contable del ejercicio, antes
de impuestos 28.561 22,896
Diferencias permanentes {14.619) 158
Base contable del impuesto 13.912 23.054
Diferencias lemporales L 12419 (43)
Base imponible fiscal 26.331 23.011
Cuota al 35% 9.216 8054 |
Deducciones y bonificaciones en la cuola (813) (1.801)
Cuota liquida 8.403 6.233 !
Retenciones v pagos a cuenta (6.727) {5.420)
Impuesto sobre Sociedades a ingresar 1.676 833

Las diferencias permanentes generadas en 1998 corresponden, fundamentalmente, al
ingreso extraordinario de 15.512 millones de pesetas originado por la reversion de
reservas efectuada. Las diferencias temporales tienen su origen, en su mavor parte, en
el importe de la dotacion efectuada por el Expediente de Regulacién de Empleo, en la
parte que no es deducible en 1998, la cual asciende a 12.835 millones de pesetas (véase
Nota 20).

El gasto del ejercicio por impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

[ Millones de Pesetas
1998 1997
Base contable por 35% 1.869 8.069
Deducciones y bonificaciones en la cuota (813) (1.801)
Ajuste aplicacion de reservas (Nota 20) 4.493 -
8.549 6.268

La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante cinco afios los activos fijos

afectos a la desgravacion por inversiones.

El detalle de las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a
efectos contables v fiscales v de su correspondiente efecto impositivo acumulado,

anticipado o diferido, es como sigue:
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Millones de Pesetas
Diferencia Temporal | Efecto Impositivo
Ejercicios Ejercicios
1998 Anteriores| 1998 | Anteriores
Impuestos anticipados (Nota 9):
Provisiones de inmovilizado financiero - 600 - 210
Provisiones de personal 12.835 2.384 4.492 834
Otros impueslos anticipados (437) 3.035 (133) 1.063
Actualizaciones de cuentas por cobrar 4 - 833 - 292
Provisiones para responsabilidades ‘ - 192 - 67
Amortizaciones de aplicaciones | ¢
Informadticas 25 yot 9 127
Amortizaciones contables de los bienes en
Arrendamiento financiero activados 7 4 3 1
Amortizaciones de marcas y patentes (2) 27 (1) e
' ' 12.428 7.441 4.350 2.603
Impuestos diferidos:
Operaciones de arrendamiento financiero 9) (20) (3) (7}
) (20) 3 (Y]
Total 12419 7.421 4.347 2,597

Segin establece la Jegislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cuatro anos. Al 31 de diciembre de 1998 la Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los altimos tres ejercicios de los impuestos que le son aplicables.

En el transcurso del ejercicio 1998 la Administracién Tributaria ha finalizado la
inspeccion que ha efectuado sobre los ejercicios 1991 a 1995, ambos inclusive, de las
declaraciones efectuadas por la Sociedad por el Impuesto sobre el Valor Afadido,
impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas e Impuesto sobre Sociedades. Como
consecuencia de esta actuacién inspectora, se han levantado actas que han supuesto
para la Sociedad un gasto extraordinario por importe de 2.336 millones de pesetas
(Nota 20).

(24) COMPROMISOS ADQUIRIDOS Y PASIVOS
CONTINGENTES

Incluyen los siguientes conceptos e importes:
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[ \Millones de Pesctas
1998 1997
Existencias de productos en comision 24.566 23977
Existencias de Timbre 55.626 33.629
Avales 6.261 5.278

“Existencias de productos en comisién” recoge los productos terminados mantenidos
en depdsito, valorados a precios de venta.

Las “Existencias de Timbre” corresponden al valor facial de los efectos timbrados
depositados por la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre en los almacenes de la
Sociedad, '

Los avales corresponden a los importes garantizados por distintas entidades de
crédito, principalmente ante las autoridades aduaneras, en relacién con las
liquidaciones de impuestos correspondientes a las importaciones.

Al 31 de diciembre de 1998 la Sociedad tiene contraidos compromisos de compra de
materias primas por importe de 41 millones de délares v de compra de inmovilizado
material por importe de 5.078 millones de pesetas.

Las existencias de comisos al 31 de diciembre de 1998 v 1997 ascienden a 156 v 142
millones de cajetillas v 4 8 v 7 millones de cigarros, respectivamente.

En relacién con las distintas reclamaciones presentadas contra la Sociedad (Dimon
Incorporated, McLane S.A., perjuicios derivados del consumo de tabaco, etc),
Tabacalera, S.A. entiende que, habiendo cumplido estrictamente en cada caso la
legalidad vigente, no deberd hacer frente a pasivo significativo alguno por estos
conceptos distintos a los registrados en el balance de situacién.

En este sentido, Dimon Incorporated ha presentado en el transcurso del ejercicio 1998
una demanda contra Tabacalera, S.A. y el resto de accionistas que participaban en el
capital social de Intabex Holdings Worldwide, S.A. (Intabex} con anterioridad a la
operacidon de compraventa mencionada en la Nota 7. La garantia prestada por
Tabacalera, S.A. e Intabex ascendia a 90 millones de délares USA. No obstante, los
asesores legales de la Sociedad estiman que como consecuencia de esta reclamacién no
se pondran de manifiesto quebrantos significativos que supongan la necesidad de
dotar provisiones adicionales a las va registradas.
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(25) PLANES DE ADECUACION AL ANO 2000

Al 31 de diciembre de 1998 los Administradores de la Sociedad han valorado el
impacto del problema del afio 2000 en sus sistemas informdticos v estdn abordando
este problema activamente. En este sentido, la Sociedad tiene disenado un plan de
adecuacion que, en sus aspectos significativos, se estd cumpliendo.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad estiman que el importe de los gastos y
pérdidas derivados de la adecuacién de las aplicaciones informéticas o de otras
instalaciones v maquinaria, asi como las provisiones que, en su caso, pudieran
ocasionarse, no sera significativo.

(26) CUADROS DE FINANCIACION

Los cuadros de financiacién de los ejercicios 1998 y 1997 se presentan en el Anexo lli,
el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales.
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(27) CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

0F1170543

ANALITICA
! 1998 1997 Variacion
Millones Millones Porcentual
de Pesetas % De Pesetas % 98/97

Ventas brutas '1.156.740 978.299
Impuesto Especial sobre las Labores del | . }

Tabaco | (681.185) L (549.97Y) |
Comision a expendedores i (105.069) | {87.887) |
Ventas netas . 370.486 100 340.439 E 100 88
Coste de ventas (260.084) (70,2) | (242.762) (71,3) 7.1
Margen comercial 110.402 29,8 97.677 28,7 13,0
Gastos de personal (42.235) (11,4) (39.961) (11,7) 5,7
Gastos generales (38.840) (10,5) (33.480) (9.8) 160
Amortizacion de inmovilizado (6.663) (1,8) | (7.627) (22} (12,6
Resultados financieros 3.554 1,0 4,550 L3 (219
Otros ingresos 2.016 0,5 3.633 1.1 (4+,3)
Beneficios de las actividades ordinarias 28.24 7.6 24.792 7.3 139
Resultados extraordinarios 327 0.1 (1.896) (0.6)] (117,2)
Beneficios antes de impuestos 28.561 7.7 22.896 6,7 24,7
Impuesto sobre Sociedades (8.349) (2,3 (6.268) (1,8)) 364
Beneficio neto 20.012 5,4 i 16.628 4,9 204

(28) HECHOS POSTERIORES

El Consejo de Administracion de Tabacalera, S.A. ha aprobado los trdmites necesarios
para efectuar una operacion de filializacion de la rama de actividad de distribucién, a
través de una segregacién patrimonial, en virtud de la cual se ha separado del balance
de situacion de Tabacalera, S.A. y se ha aportado dicha actividad a una sociedad de
nueva creacion, filial al 100% de Tabacalera, 5.A. Esta rama de actividad comprende la
distribucién al por mayor de labores de tabaco, incluidos tanto los productos de
fabricacién, propia o bajo licencia, como los que Tabacalera, S.A. comercializa en el
mercado espariol por acuerdo con terceros.

El balance de situacién al 31 de enero de 1999 de la rama de actividad que se ha
aportado a Compania de Distribucién Integral Logista, 5.L. es el siguiente:
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" Millones Mitlones
ACTIVO i do peselas PASIVO de pesetas
Gastos amortizables | 196{Fondos propios 34.500
Inmovilizado ! 15.352 | Impuestos diferidos 1.289
Existencias 21.185 | Provisiones (personal) 664
Tesoreria - . 1.720
Total 38.453 38.453

La Sociedad ha registrado en el ejercicio 1999 la aportacién no dineraria de rama de
actividad efectuada en Compania de Distribucién Integral Logista, S.L. por el coste
neto registrado en libros de los activos v pasivos traspasados, si bien esta Gitima ha
registrado los elementos de inmovilizado a valores de mercado.
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TABACALERA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 1998
1. Evolucidn de los negocios y situacion de la Sociedad

1.1.-Resultados econémico-financieros

En el ejercicio de 1998 los ingreses totales de Tabacalera, S.A. a PVP, incluidos Impuesto
Especial e [VA, alcanzaron los 1.325.172 millones de pesetas (7.964.44 millones de euros), lo
que representa un incremento del 18.5% en relacidn con el ejercicio precedente.

Los ingresos por venta de cigarrillos y cigarros a PVP crecieron un 21.2% v un 6.6%,
respectivamente, mientras que la distribucién de Timbre y otros Documentos, por valor de
113.003 millones de pesetas, ha disminuido en un 1,6%. Aunque los precios de los cigarrillos
no sufrieron, practicamente, alteracion a lo largo de 1998, este crecimiento es consecuencia no
s6lo del aumento de las ventas en unidades fisicas, 11,1% en cigarrillos y 2,8% en cigarros,
sino también de los efectos del aumento de precios de marzo y septiembre de 1997.

Como consecuencia de lo anterior, se alcanzo una cifra neta de negocios, es decir, una vez
deducidos los impuestos especiales sobre el tabaco, el IVA y la comisidn por distribucion
minorista, de 370.486 millones de pesetas (2.226,66 millones de euros), lo que representa un
incremento anual del 8,8%. Esta cifra, al igual que la anterior de ingresos totales, incluye,
ademds del timbre y otros documentos, la facturacion de, practicamente, todo el sector de
productos elaborados det tabaco, a través de la actividad distribuidora de Tabacalera, S.A.

El Resultado de Explotacion, de 24.680 millones de pesetas (148,33 millones de euros), ha
sido superior en un 21,9% al registrado en el ejercicio anterior, debido, fundamentalmente, a ia
contencion en los gastos de produccion que se viene practicando.

£| Resultado Financiero, de 3.554 millones de pesetas (21,36 millones de euros), supone un
descenso del 21,9% respecto al afio anterior, explicable, esencialmente, por el descenso en los
tipos de interés y, por tanto, en la remuneracion de los activos financieros, asi como por el
ma; or endeudamiento que se habia producido en el ejercicio 1997.

El Resuitado de las Operaciones Ordinarias se sitia en 28.234 millones de pesetas (169,69
millones de euros), un 13,9% superior al del ejercicio de 1997. Por su parte, el Resultado
Extraordinario, después de tres ejercicios de signo negativo, presenta una cifra positiva de
327 millones de pesetas (1,97 millones de euros) como consecuecia de unos ingresos por venta
de activos no afectos a la explotacion. Las provisiones creadas para ¢l Expediente de
Regulacion de Empleo (ERE) en curso no han afectado a los resultados extraordinarios, al
haber sido aplicadas reservas voluntarias para la compesacion de los correspondiente costes.
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El Resultado antes de impuestos fue de 28.561 millones de pesetas (171.66 millones de euros)
y, tras deducirle los 8.549 millones de pesetas del impuesto de Sociedades. se llega a un
Beneficio neto det Ejercicio de 20.012 millones de pesetas (120,27 millones de euros). lo que
representa una elevacion del 20.4% respecto al alcanzado en 1997.

De entre las grandes masas patrimoniales que componen ¢l Balance cabe destacar:

= EI Activo Total pasa de 259.455 millones de pesetas (1.559,36 millones de euros) al final
de 1997 a 301.051 millones de pesetas (1.809,35 millones de euros) al final de 1998, como
consecuencia, fundamentalmente, del aumento del activo circulante y. en particular, de las
partidas de existencias y deudores.

= La cifra de Fondos Propios de 112.80!1 miliones de pesetas (677,95 millones de euros) al
final de 1998, representa una ligera disminucion anual. como consecuencia de una menor
reserva voluntaria, trasladada a resultados para compensar los gastos del ERE en curso.

= EI conjunto de acreedores a corto y largo plazo aumenté en 30.995 millones de pesetas,
explicindose el grueso de este importe por el mayor saldo de la deuda con las
Administraciones Piblicas (Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco).

1.2.-Evolucion bursatil

La cotizacion de las acciones de Tabacalera finalizo el afio 1998 con una revalorizacion del
44 9%, mientras que los indices de la Bolsa de Madrid e IBEX-35 registraron un avance del
37.2% y 35.6%, respectivamente.

Esta evolucion se ha visto acompariada de un fuerte incremento del volumen contratado -en
parte como consecuencia de la venta, a finales de abril, de la participacién que mantenia el
Estado espafiol en Tabacalera- que ha ascendido a 6.984,99 millones de euros (1.162.205
millones de pesetas) frente a los 2.098,77 millones de euros del afio anterior (+232,8%). Para
los mismos periodos, las acciones que componen el indice General de la Bolsa de Madrid
registraron un aumento del volumen de contratacion del 60,8% y las del indice IBEX-35 del
50,7%.

0F11193804
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COTIZACION EN LA BOLSA DE

MADRID (1)
(En euros)
Aiio Maidxima Minima Media Ultima Volumen (2)

1993 5.36 4,04 4,63 4.81 514.27
1994 5.35 337 4.50 4,22 37437
1995 6,05 4.21 521 5.53 346.74
1996 8.05 3.52 6.46 6,72 837.76
1997 15.27 6.59 9.70 14,84 2.098.77
1998 (euros) 23.44 15.03 19.65 21,52 6.984,99
1998 3.900 2.500 3.269 3580  1.162.205
(pesetas)

(1) Datos tras e! desdoblamiento de | accion antigua por 5 nuevas efectuado el 6 de
abril de 1996

(2) Contratacion efectiva total en millones

de euros

Evolucién del precio de las acciones 1995-1998
(Base 1 de enero de 1995 = 100)

550 -
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—Tabacalera, S.A. =——|BEX 35
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CIFRAS REPRESENTATIVAS DEL EJERCICIO
1998 1998 1997 1997 % variacién
mill. Ptas. mill. euros mill. ptas. mill. suros 98197

Ventas a PVP 1325172 796444 1118488 6.722,13 18,5

IVA 168.432 1.012,30 140.168 842,43 20,2
Tabaco, mat. producc. y fabric. Encargo 164.794 99044  136.0686 817,77 211
Documentos y otros productos 3638 21.86 4.102 2485 -11,3

Ventas brutas (*) 1.156.740 6.952,14 9783060 5.879,70 18,2
Tabaco, mat. producc. y fabric. Encargo  1.041.249 625803 863.059 5.187.09 20,6
Timbre, s. franqueo, documentos y otros 115.491 694,11 115.241 592,61 0,2
rod,

%oducciom 786.254 472548 637.860 1.833,62 23,3
Impuesto Especial (abaco) 681.185 4.09400 545973 3.30540 239
Comisién de expendedores 105.069 63148 87.887 528,21 19,6

Tabaco 101.268 608,63 84.105 505,48 204
Timbre y otros docum. 3.801 22,84 3.782 22,73 0.5

Cifra neta de negocios 370.486 2.226,66 340440 2.046,09 8.8
Tabaco, mat. producc. y fabric. Encargo 258.796 155540 228981 1.376,20 13,0
Timbre, s. franqueo, docum. y otros 111688 671,26 111.459 669,88 0.2

prod. '

Fondos generados por la actividad 31.358 188,47 2£.365 173.48 86

Dotacién provisiones totales netas -3.866 -23.24 -1.658 -9,96

Cash flow (antes del impto.Sociedades) 35224 21170 30.523 183,45 15.4

Dotacion amortizaciones totales 6.663 40,05 7.627 4584 -12.6

Resuitado antes de impuestos 28.561 171,66 22.896 137,61 247
Resultado de Explotacion 24680 148,33 20.242 121,66 21,9
Resuitado Financiero 3.554 21,36 4550 27.35 -21.9
Resultado Extraordinario 327 1.97 -1.896 -11,.40

Impuesto sobre Sociedades B8.549 51,38 6.268 3767 36,4
Beneficio del ejercicio 20,012 120,27 16.628 99,94 20,4
Dotacion a Reservas 7.308 43,92 7.201 43,28 1.5
Dividendos : 12.704 76,35 9.427 56,66 348

Ingresos para el accionista
Dividendo por accion (en pesetas y 69 0.41 256 1,54
euros) {(nota 1)

(1) E! dato comrespondienta a 1998 conternpla el desdobiamiento de una accion antigua por 5 nuevas efectuado el 6 de
abril de 1998.
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Ventas totales a p.v.p.
(miles de millones de pesetas)

Evoiucién del cash-flow

{miles de millones de pesetas)

0F1113907

Resultado de explotacion
(miles de millones de pesetas)

Beneficio despues de impuestos
(miles de millones de pesetas)
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- 2.-Hechos posteriores al cierre del Ejercicio

El pasado dia 18 de enero, Tabacalera, S.A. hizo efectivo el reparto de un dividendo a cuenta de
18,63 céntimos de euro brutos (31 pesetas) por accion sobre el resultado del Ejercicio 1998.
Ello representa un incremento del 33,6% respecto al pagado por el mismo concepto el ejercicio
anterior que fue de 13,94 céntimos de euro (116 pesetas por accion antes del desdoblamiento de
una accion antigua por 5 nuevas).

Cabe destacar también como hecho relevante la conclusion del proceso de filializacion de la
actividad de distribucion de Tabacalera, comenzado en septiembre de 1998. Asi pues, con
fecha | de febrero de 1999, una vez obtenidas las necesarias licencias y autorizaciones
administrativas y transferidos por parte de Tabacalera, con aceptacion expficita de todos los
clientes, los contratos de distribucidn en vigor, Compaiifa Integral de Distribucién Logista, S.L.
comenzd a operar como empresa independiente.

Esta empresa inicia su andadura con unos fondos propios de 34.500 millones de pesetas, {os
activos fisicos afectos a la actividad de distribucion de Tabacalera (principalmente almacenes y
existencias compradas en firme), todos los demas derechos y obligaciones afectos o inherentes
a esa linea de negocio, los pasivos vinculados a la misma y los contratos y obligaciones
laborales, activas y pasivas, con el personal afecto a 1a actividad {800 trabajadores).

Los objetivos de esta filializacién, que se ha realizado en un clima de didlogo y entendimiento
entre los trabajadores y la empresa, son: reforzar la posicion de Compania Integral de
Distribucion Logista, S.L. en la distribucidn de labores de tabaco, incrementando la satisfacion
de sus clientes con el mantenimiento de los mas altos niveles de calidad y prestacion de nuevas
gamas de servicios de valor afiadido; dotar de una mayor flexibilidad a la actividad para
gestionar su propio negocio autdnomamente y propiciar el crecimiento futuro de la actividad
fogistica mediante la captacion de nuevos clientes, con base en una estrategia fundamentada en
la especializacion en nichos rentables y en la aportacién de valor a la cadena de distribucion.

3.-Evolucién previsible de la Sociedad en 1999

Los principales objetivos de cardcter general para las grandes dreas operativas de la Sociedad
son los siguientes:

Comercial Cigarrillos y Cigarros: mantener el liderazgo global en el mercado nacional de
estos productos y aprovechar as oportunidades existentes para establecerse y/o consolidarse en
mercados exteriores significativos, eventualmente a través de Global Tobacco (la alianza entre
Tabacalera y SEITA) para el caso de los cigarrillos.
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Produccién: continuar la racionalizacién del aparato productivo disponible. para conseguir
unos niveles de calidad v de costes competitivos, tanto en primera transformacion como en
productos acabados.

Logistica: consolidar la imagen de “ Compailia Integral de Distribucion Logista, S.L.", ahora
-€omo nueva empresa lider en el mercado espaiiol para algunos servicios concretos (distribucion
de tabaco, efectos timbrados, etc.), pero con capacidad de abarcar nuevos productos y canales.

4. Investigacion y desarrollo

El modelo de organizacion para la gestion y el aseguramiento de la calidad corresponde al
establecido en las normas SO 9002, segin el cual han obtenido la certificacion de AENOR las
fabricas de Caidiz, Gijon, Malaga y San Sebastidn, asi como la Delegacion de la zona
Castellano-Balear de distribucion. Estas certificaciones responden al objetivo estratégico de
Tabacalera de implantar en la Compaiiia los principios que inspiran la filosofia de la Calidad
Total, logrindose Sptimos resultados tanto en el campo de los materiales y de Jos procesos
preductivos y del producto terminado como en el nivel de satisfaccion de los clientes.

En el terreno del impacto medioambiental, el compromiso de {a Empresa se ha materializado
con la adhesion al plan integral de residuos de envases de ECOEMBES a la vez que se han
llevado a cabo una serie de acciones preventivas en el ambito de la fabricacién, con el fin de
reducir los residuos generados y su impacto. También durante 1998 se ha iniciado e! proyecto
Salmon, cuyo objetivo es mejorar el nivel de calidad de los materiales de envasado, mediante el
compromiso de integracion de los proveedores en los programas de mejora de calidad y
servicio en origen,

Asi mismo, cabe resaltar los avances obtenidos en el diseiio de filtros dobles, en el desarrolio
de salsas y aromas y de procesos, con especial mencién al correspondiente al tabaco
reconstituido que permite disponer de un know-how propio.

La creacion de nuevos productos, en colaboracién con los responsables de las dreas comerciales
de cigarros y cigarrillos, ha supuesto un reto, cuyo fruto ha sido el lanzamiento, tanto en el
mercado nacional como en el internacional, de cigarrillos y cigarros con unos estindares de
calidad y caracteristicas organolépticas de acuerdo con las exigencias del consumidor.

En el 4mbito de los laboratorios, se ha adquirido una nueva méiquina de fumar que permite

duplicar la capacidad de analisis y de esta forma garantizar la calidad de nuestros productos, a
la vez que supone una importante reduccion de costes.

5.-Acciones propias

Durante el ejercicio 1998 Grupo Tabacalera ha adquirido 1.282.115 acciones propias. Los
resultados obtenidos por la enajenacion de la totalidad de las acciones propias han supuesto un
beneficio y una pérdida de 1.603 y 203 millones de pesetas registrados en los epigrafes
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“Ingresos de las inversiones financieras temporales” y “Gastos financieros y gastos
asimilados™, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 1998 no existen acciones propias en poder de sociedades dependientes
de Tabacalera, S.A.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Tabacalera, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tabacalera, S.A. y
Sociedades Dependientes que componen el Grupo Tabacalera, que comprenden
los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y las
cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes a los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de Tabacalera, S.A.  Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacion de su presentaciém, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha
incluido el examen de las cuentas anuales de una parte significativa de las
empresas del Grupo y Asociadas cuyos activos y resultados netos representan un
23% y un 14%, respectivamente, en el ejercicio 1998 y un 27% y un 16%,
respectivamente, en el ejercicio 1997, de las correspondientes cifras consolidadas.
Las mencionadas cuentas anuales son examinadas por otros auditores, segn
consta en el Anexo de la memoria adjunta, y nuestra opinién expresada en este
informe se basa, en lo relativo al efecto de dichas empresas en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, en los informes de los otros auditores.

2. En el gjercicio 1998, Tabacalera, S.A. ha iniciado un Expediente de Regulacién de
Empleo (prejubilaciones, jubilaciones anticipadas y bajas de cardcter voluntario)
que se completara en el gjercicio 1999, lo que ha supuesto un gasto extraordinario
de 15.512 millones de pesetas con contrapartida en la correspondiente provisién.
Para compensar dicho gasto se ha revertido un importe equivalente de reservas
voluntarias neto del efecto fiscal estimado, que ha ascendido a 11.019 millones de
pesetas, con abono a ingresos extraordinarios, que se presentan en la cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada adjunta minorando el capftulo “Otros gastos
extraordinarios” (Nota 23).

Aun cuando las reservas voluntarias son de libre disposicién por la Junta General
de Accionistas, la normativa contable espafiola no prevé la reversion de las
reservas a resultados del ejercicio. No obstante, el procedimiento contable
utilizado no tiene efecto sobre el importe total de los fondos propios consolidados
ni sobre 1os beneficios de las actividades ordinarias consolidados del ejercicio 1998.

Arthur Andersen y Cia., 5. Com. . Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de

Merc. Madrid, Tomo 3190, Libro 0, Folio 1, Cuentas (ROAC)
Sec. B, Hoja M-54414, Inscrip. 1. Inscrita en el Registro de Economistas Auditores (REA)
Domicilio Soclal:

Raimundo Fdez. Villaverde, 65. 28003 Madrid
Codigo de Identificacion Piscal D-79104469
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La correccién de los asientos contables anteriormente descritos, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados, requerirfa incrementar en
11.019 millones de pesetas las reservas voluntarias y disminuir los resultados
extraordinarios y el gasto por Impuesto sobre Sociedades consolidados en 15.512 y
4.493 millones de pesetas, respectivamente.

3. En nuestra opini6n, basada en nuestra auditorfa y en los informes mencionados de
los otros auditores, excepto por los efectos de la salvedad descrita en el pérrafo 2
precedente que afecta tnicamente al ejercicio 1998, las cuentas anuales
conselidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio y de la situacién financiera de Tabacalera, S.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y de los resultados de sus
operaciones durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen
la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensiéon
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados aplicados uniformemente.

4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el
alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las Sociedades.

AR ANDERSEN

José

12 de marzo de 1999




Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion consolidados de Tabacalera, S.A. y de sus
Sociedades dependientes, referidos al 31 de Diciembre de 1.998 y de 1.997, aparecen
- redactadas en las hojas de papel timbrado que a continuacién se indican: Balances. de
Situacién consolidados al 31 de Diciembre de 1.998 y 1.997, Clase 8*, Serie OF, N°;
1119667; Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas para los Ejercicios anuales
terminados en 31 de Diciembre de 1.998 y de 1.997, Clase 8*, Serie OF, N° 1119668;
Memoria de las Cuentas Anuales consolidadas, Clase 8%, Serie OF, N° 1119669 a
1119722, de la 1119933 a 1119934 y de la 1119725 a 1119726, inclusive; Informe de
Gestién del Grupo Consolidado de Tabacalera, S.A., Clase 82, Serie OF, N° 1119727 a
1119729, inclusive.

Los Administradores de Tabacalera, S.A. proceden en la sesién del Consejo de
Administracion del 8 de Marzo de 1.998 a formular las Cuentas Anuales consolidadas y el
informe de Gestion del Grupo consolidado de Tabacalera, S.A. y de sus Sociedades
dependientes, referidas “ut supra”, que a continuacién firman, de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 171, apartado 2, del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, de 22 de Diciembre de 1.989.

AT aas
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D. Cesareo Alierta 1zuel

Presidente del Consejo

Vicepresidente
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TABACALERA, S.A. Y SOCIEDADES QUE COMPONEN EL
GRUPO TABACALERA

CUENTAS ANUALES CONSOLIDALAS
DE LOS EJERCICIOS 1998 Y 1997
E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

DEL EJERCICIO 1998
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TABACALERA, S.A. Y SOCIEDADES QUE COMPONEN EL
GRUPO TABACALERA

MEMORIA CONSOLIDADA

DE LOS EJERCICIOS 1998 Y 1997

(1) NATURALEZA, ACTIVIDADES PRINCIPALES
Y COMPOSICION DEL GRLUPO

Tabacalera, S.A. se constituyd el 3 de marzo de 1945 con la denominacién de
Tabacalera Sociedad Anénima, Compaiiia Gestora del Monopolio de Tabacos y
Servicios Anejos.

La normativa en vigor que enmarca las operaciones de la Sociedad, recogida en la Ley
13/1998, de 4 de mayo, de Ordenacién del Mercado de Tabacos y Normativa
Tributaria, incluye como aspectos mas relevantes los siguientes:

1.

Supresién de los monopolios de fabricacién (sometiendo a licencia administrativa
el establecimiento de nuevos fabricantes), de importacién v de comercio de los
Estados miembros de la Unién Europea.

Mantenimiento del monopolio del comercio al por menor de labores de tabaco a
favor del Estado a través de la red de expendedurias de Tabaco y Timbre, como
instrumento fundamental para el control estatal.

El Comisionado para el Mercado de Tabacos es el Organismo auténomo
encargado de salvaguardar la aplicacién de las condiciones de libre competencia.

Tabacalera, S.A. seguira gestionando el monopolio de distribucion al por mayor
del Timbre del Estado y signos de franqueo durante 4 afos desde la entrada en
vigor de la Ley 13/1998 indicada anteriormente, p--cibiendo una com~i6n por la
correspondiente gestién y administracién fijada en el 6% del importe de la venta
de estos efectos, estando incluida en dicho porcentaje la comisién de los
expendedores, que asciende al 4%.

Los precios de venta al piblico de los distintos tipos, marcas y modalidades de
tabaco destinados a ser comercializados en Espafia, con excepcién de las Islas
Canarias, se determinaran por los fabricantes o, en su caso, sus representantes o
mandatarios en la Unién Europea, en el caso de los producidos dentro de ella, de
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acuerdo con lo establecido en el articulo 9, apartado 1, segundo pdrrafo, de la
Directiva 95/59/CE del Consejo, de 27 de noviembre de 1995. En el supuesto de
los elaborados fuera de dicho territorio se determinaréd por su importador.

Durante los altimos anos Tabacalera, 5.A. ha llevado a cabo un proceso de expansién
y diversificacion de su actividad, mediante {a toma de participaciones en sociedades,
preferentemente de distribucion, relacionadas con el tabaco en su aprovisionamiento,
dreas exentas de impuestos, o con los puntos de venta del mismo, constituyendo el
Grupo Tabacalera, S.A. v Sociedades Dependientes (en adelante el Grupo).

Un detalle de las sociedades del Grupo, su domicilio v actividad principal, la
participacion de Tabacalera, 5.A. en cada una de ellas, asi como del método de
consolidacién utilizado, en cada caso, se incluye en el Anexo.

Durante los ejercicios 1998 y 1997 se han producido las siguientes variaciones en la
composicidén del Grupo:

Ejercicio 1998-

1. Tabacalera Cigars International (LSA), Inc. ha adquirido el 100% de la sociedad
Max Rohr Importer, Inc. por un importe de 62,8 millones de ddlares USA,
aproximadamente. La actividad de esta sociedad, radicada en Estados Unidos,
consiste en la importacion y distribucion al por mayor de tabaco, productos de
fumador y otros accesorios. Del importe total de esta adquisicién, 49 millones de
dédlares correspondieron al valor asignado a las marcas, fondos de comercio y
otros activos intangibles segun tasaciones realizadas por expertos independientes.

2. Tabacalera Cigars Internacional, 5.A. ha adquirido el 100% de las acciones de
Tabacalera Nacional Dominicana, 5.A. por importe de 58 millones de délares
USA. La actividad de esta sociedad consiste en la fabricacién manual de cigarros
de alta calidad.

3. Con fecha 19 de noviembre de 1998, Tabacalera, S.A. ha vendido a Agrupacion
Tabaquera Insular Canaria la inversién mantenida en CITA Tabacos de Canarias,
S.A. correspondiente a la actividad no tabaquera desarrollada por este grupo. El
precio de la venta ha ascendido a 5.083 millones de pesetas, generandose una
plusvalia por importe de 2.675 millones de pesetas registrada en el epigrafe
*Beneficios por enajenaciones de participaciones en sociedades consolidadas” de la
cuenta de pérdidas v ganancias consolidada del ejercicio 1998 adjunta, en
comparacién con el coste de la actividad enajenada, determinado por un experto
independiente. Como consecuencia de esta operacién, al 31 de diciembre de 1998,
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Tabacalera, S.A. posee el 50% de la nueva sociedad procedente de la escision de
CITA, Tabacos de Canarias, S.A. denominada CITA, Tabacos de Canarias, S.L. a la
que se han traspasado todos los activos, pasivos v resultados relacionados con la
actividad tabaquera del Grupo CITA.

Asimismo, con fecha 19 de noviembre de 1998, Tabacalera, S.A. ha vendido a
Grupo Empresarial Canario, S.A. su participacién en Inversiones Hoteleras Plava
del Duque, S.A. por importe de 1.340 millones de pesetas. Como resultado de la
venta el Grupo ha registrado un beneficio por importe de 524 millones de pesetas
en el epigrafe "Beneficios por enajenaciones de participaciones en sociedades
consolidadas" de la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada de 1998 adjunta.

4. Con fecha 17 de noviembre de 1998, Tabacalera, S.A. ha adquirido el 75% de las
acciones de Cyberplaza, S.A. por 8 millones de pesetas, aproximadamente.
Posteriormente, Tabacalera, 5.A. ha acudido a la ampliacién de capital ltevada a
cabo por Cyberplaza, S.A. por importe de 3.990 miliones de pesetas, manteniendo
su porcentaje de participacion. Al 31 de diciembre de 1998, Tabacalera, S.A. ha
desembolsado el 25% del importe correspondiente a su participacién.

Ejercicio 1997-

1. El 23 de enero de 1997, Tabacalera, S.A. adquirié el 24,97% de Marco Ibérica,
Distribucién de Ediciones, S.A. por un importe de 3.682 millones de pesetas,
siendo su participacién al 31 de diciembre de 1998 v 1997 del 24,15%.

2. En el ejercicio 1997, Tabacalera, S.A. (en un 90%) v Marco Ibérica, Distribucién de
Ediciones, S.A. (en un 10%) constituyeron la sociedad Tabacalera Cigars
Internacional, S.A., con un capital social de 26.000 millones de pesetas. Esta
compafiia es una sociedad de cartera cuya actividad en el ejercicio 1997 consistié
en la realizacion de las siguientes inversiones:
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a. Adquisicion del 100% de las acciones de Tabacalera San Cristébal de
Honduras, 5.A. de C.V. v de Tabacalera San Crist6bal de Nicaragua, S.A. por
importes de 20,2 y 6,7 millones de délares USA, respectivamente. La
actividad de estas sociedades consiste en la fabricacién manual de cigarros de
alta calidad.

b. Constitucién en Estados Unidos de la sociedad filial Tabacalera Cigars
International (L'SA), Inc., la cual adquirié en el ejercicio 1997 por importe de
275 millones de délares USA los activos, las marcas v denominacién social de
la compaiifa Havatampa, Inc, cuva actividad consiste en la fabricacion,
importacién v distribucion de cigarros v cigarritos. Del importe total de esta
adquisicién, 223 millones de délares USA correspondieron al valor asignado a
las marcas, fondos de comercio y otros activos intangibles v 52 millones de
délares USA a elementos del inmovilizado, existencias, otros activos
materiales y cuentas a pagar. Estas transacciones y los valores asignados a los
distintos activos estdn fundamentadas en tasaciones realizadas por expertos
independientes.

3. Al largo del ejercicio 1997 Tabacalera, S.A. adquirié el 31,82% de las acciones de
Aldeasa, S.A., cuva actividad principal consiste en la explotacién de espacios
comerciales en los aeropuertos esparioles en virtud de la concesién adjudicada por
AENA que finaliza el 31 de diciembre del afio 2006. La inversién total ascendio a
24.983 millones de pesetas v se efectué en dos tramos principalmente; asi, con
fecha 18 de junio de 1997 se adquirié un 20% de la sociedad a AENA por un
importe total de 15.021 millones de pesetas (incluida una parte variable del precio
en funcién del precio de venta institucional fijado en la Oferta Pablica de Venta de
acciones de septiembre de 1997), v, con fecha 29 de septiembre de 1997, se
suscribié una ampliacién de capital por importe de 8.759 millones de pesetas que
supuso aumentar hasta el 30% la participacién en esta sociedad.

A lo largo del ejercicio 1998, Tabacalera, S.A. ha adquirido nuevas acciones de
Aldeasa, S.A., representativas de un 1,17% del capital social, aproximadamente, las
cuales se encuentran registradas en el epigrafe “Inversiones financieras
temporales-Participaciones en empresas Asociadas” del activo del balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 1998 dado que los Administradores
tienen prevista su enajenacién en un plazo inferior a doce meses.

4. En el ejercicio 1997 Tabacalera, 5.A. vendié su participacién del 31,8% en el Grupo
Intabex Holdings Worldwide, S.A. (cuyo coste en libros fue previamente
traspasado a corto plazo) por un importe de 67,8 millones de délares USA a la
sociedad Dimon Incorporated, importe practicamente equivalente al coste de




=a ke A \:‘N ;
" TIMBRE.

#

“DEL E _gmu_iif

CLASE 82

convertibles, respectivamente, de Ia sociedad compradora. Estos titulos figuran en
la cuenta “Cartera de valores 3 largo plazo” del inmovilizado financiero al 31 de
diciembre de 1998 v 1997 (véase Nota 6-c). En el acuerdo de venta de esta
participacion se establecia asimismo 4 favor de Tabacalera, S.A. ¢ derecho a
percibir el 31,8% del Importe obtenido en la venta de un inmueble propiedad del

En el ejercicio 1998, Tabacalera, S.A. ha procedido a |a enajenacién del citado
inmueble, obteniendo un beneficio de 410 millones de pesetas m4s 1a reversién de
la provisién de 313 millones de pesetas indicada en e} parrafo anterior, que se
encuentran registrados en los epigrafes "Beneficios procedentes del inmovilizado
material e inmaterial” v “Variacién de las provisiones v pérdidas procedentes del
inmovilizado material e inmaterial” de la cuenta de perdidas v ganancias

consolidada del ejercicio 1998 adjunta.

Durante el ejercicio 1997, e Grupo Tabacalera, S.A. adquirié, a través de Hebra
Promocién e Inversiones, S.A., el 21,64% de las acciones de Inmobiliaria
Zabalbury, S.A., registrandose por un importe de 1.984 m..iones de pesetas (véase
Nota 6).

En el ejercicio 1998 Hebra Promocién e Inversiones, S.A. ha adquirido nuevas
acciones de Inmobiliaria Zabélburu, S.A. Y ha suscrito la ampliacién de capital
llevada a cabo por esta sociedad, de manera que la participacién en Inmobiliaria
Zabalburu, 5.A., al 31 de diciembre de 1998, es del 23,67% . Ei coste registrado por
la inversién descrita ha ascendido a 6.477 millones de pesetas (véase Nota 6).

0F1119674
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(2) BASES DE PRESENTACION DE LAS
CUENTAS ANUALES Y PRINCIPIOS
CONTABLES DE CONSOLIDACION
APLICADOS

a) Bases de presentacion-

Las cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por los
Administradores de Tabacalera, S.A., se han obtenido de los registros contables de
Tabacalera, S.A. v de sus Sociedades Dependientes (véase Anexo) v se presentan
siguiendo los criterios del Plan GCeneral de Contabilidad vy normas de
consolidacién establecidas por la legislacion mercantil, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera v de los resultados del Grupo
consolidado.

" En los plazos legales oportunos las cuentas anuales de Tabacalera, S.A. y de sus
Sociedades Dependientes (que en algunos casos se encuentran atin pendientes de
formulacién), asi como las cuentas anuales consolidadas, serdn p.esentadas para
su aprobacioén definitiva por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. Los
Administradores de Tabacalera, S.A. consideran que dichas cuentas seran
aprobadas sin cambios significativos.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997 fueron aprobadas en Junta
General Ordinaria de Accionistas de Tabacalera, S.A. de fecha 31 de marzo de
1995,

b) Principios de consolidacién-

Todos los saldos v las transacciones significativas entre las Sociedades
consolidadas . por integracién global y proporcional, asi como los beneficios
incluidos en las existencias procedentes de compras a otras Sociedades del Grupo,
excepto aquéllas consolidadas por el procedimiento de puesta en equivalencia,
cuyo efecto no es significativo, han sido eliminados en el proceso de consolidacién.

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayorfa de votos
en sus 6rganos de representacién y decisidén; en los casos que procede cuando se
posee una influencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos ni se
gestiona conjuntamente con terceros, mediante la aplicacién del procedimiento de
puesta en equivalencia.
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Las participaciones de terceros en el capital, reservas v resultados de las
Sociedades consolidadas por integracién global, se reflejan en el epigrafe “Socios
externos” de los balances de situacién consolidados adjuntos.

Las diferencias entre el precio de adquisicién de las participaciones en las
sociedades consolidadas v el valor tedrico-contable de las mismas, en la fecha de
su adquisicién o su incorporacién al perimetro de consolidacién, se han asignado
al epigrafe “Fondos de comercio” cuando son positivas, por el importe restante
una vez efectuada previamente una asignacion a elementos del inmovilizado de
acuerdo con tasaciones efectuadas por expertos independientes, v al epigrafe
“Diferencia negativa de consolidacién” cuando son negativas. Estas ultimas se
registran en el pasivo del balance de situacion consolidado, revirtiéndose a
resultados en la medida en que se pongan de manifiesto las causas gque motivaron
esa diferencia en el precio de adquisicién.

¢) Comparacioén de la informacion-

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 37/1998, de 16 de noviembre, de reforma de
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, Grupo Tabacalera ha
procedido a amortizar en el ejercicio 1998 los fondos de comercio v las plusvalias
asignadas a activos (fundamentalmente marcas v otros activos intangibles) de
modo sistemdtico y no creciente en un periodo maximo de 20 afios (véase Nota 3-
f). El cambio realizado en la estimacién del periodo de recuperacién no supone
diferencias significativas entre la dotacién efectuada en el ejercicio 1998 respecto a
la efectuada en la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada del ejercicio 1997,

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas
anuales consolidadas de los ejercicios 1998 v 1997, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento-~

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucién, los
de primer establecimiento y los de ampliacién de capital, y estin contabilizados
por los costes incurridos.

Representan, fundamentalmente, gastos en concepto de honorarios de abogados,
escrituracion y registro, que se amortizan a razén del 20% anual. El cargo a las
cuentas de pérdidas vy ganancias consolidadas de los ejercicios 1998 y 1997 por el
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concepto de amortizacion de los gastos de establecimiento ha ascendido a 266 v
106 millones de pesetas, respectivamente.

Inmovilizaciones immnateriales—-

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién y se presenta neto
de su correspondiente amortizacion acumulada, conforme a los siguientes
criterios:

1. Elsaldo de la cuenta “VMarcas comerciales” corresponde, bdsicamente, al coste
de adquisicion de los derechos sobre determinadas marcas de cigarros v
cigarritos. El Grupo amortiza estos derechos segin los siguientes criterios:

- En el gjercicio 1997, en un periodo de diez afios en cuotas progresivas de
caricter geométrico, a razén de un 11,7% anual en término medio,
estimadas en funcién de los resultados prev1stos de las sociedades
propietarias de las mismas.

- En el ejercicio 1998, amortizacién lineal en un periodo de 20 afios, sin
caracter retroactivo (véase Nota 2-c).

- Las marcas de cigarros de origen cubano propiedad de LT. Brands
Corporation (véase Anexo), cuyo valor neto contable en los balances de
situacién adjuntos al 31 de diciembre de 1998 v 1997 asciende 994 y a 1.062
millones de pesetas, respectivamente, dejaron de amortizarse en el
ejercicio 1995 debido a la existencia de determinados acuerdos de venta de
los derechos sobre las mismas, que han supuesto que su valor estimado
de realizacidn sea superior a su valor en libros.

2. Lacuenta “Propiedad Industrial” se carga por los importes satisfechos para la
adquisicién de la propiedad o del derecho al uso de las diferentes
manifestaciones de la misma. El Grupo sigue los mismos criterios de
amortizacién que para el epigrafe "Marcas comerciales" (véase pdrrafo
anterior).

3. Las aplicaciones informaticas figuran por los costes incurridos en su
adquisicion y se amortizan linealmente durante un periodo de cinco aftos. Los
costes de mantenimiento de las mismas se llevan a gastos en el momento en
que se incurre en ellos.

T d
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4. Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se
contabilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejaindose en el pasivo la deuda total por las cuotas mds el importe de la
opcién de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los
gastos financieros de la operacitn, se contabiliza como gasto a distribuir en
varios ejercicios v se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con
un criterio financiero.

¢) Inmovilizaciones materiales-

Los bienes del inmovilizado material se presentan valorados a su coste de
adquisicion actualizado de acuerdo con el Real Decreto-Lev 7/1996, de 7 de junio,
en el caso de Tabacalera, S.A. v Servicio de Venta Automatica, S.A., v con otras
leyes de actualizacién anteriores, en el caso de Tabacalera, 5.A. (véanse Notas 5 y
11).

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el
método lineal, aplicando porcentajes de amortizacién calculados en funcién de los
afnos de vida util estimada de los respectivos bienes; los porcentajes promedios
aplicados son, aproximadamente, los siguientes:

Porcentaje
Promedio de
Amortizacién
Construcciones 2-4
Instalaciones técnicas y maquinaria 15 -16
Otras instalaciones, utillaje vy mobiliario 6-13
Otro inmovilizado 12-25

Determinados bienes, que se encontraban afectos al Monopolio de Tabacos y se
aportaron a Tabacalera, S.A. en el ejercicio 1986 (véase Nota 5) por un importe de
21.909 millones de pesetas se amortizan al doble de los porcentajes anteriormente
indicados por su condicién de bienes usados.

El Grupo sigue el criterio de registrar provisiones en los casos en que el valor de
mercado de sus inmuebles sea inferior a su valor en libros. Las provisiones
acumuladas al 31 de diciembre de 1998 y 1997 por este concepto ascienden a 3.524
y 3.837 millones de pesetas, respectivamente, calculadas en funcién de las
tasaciones realizadas por expertos independientes.
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d) Inmovilizaciones financieras e

e)

inversiones financieras teimnporales-

1. Participaciones en empresas Asociadas: en general, las inversiones en
sociedades en las que Tabacalera, S.A. participa en un porcentaje superior al
20%. (3% si cotizan en Bolsa) pero no dispone de mayoria de voto en sus
organos de administracion, figuran valoradas por la fracciéon del neto
patrimonial que representan estas participaciones, una vez considerados los
dividendos percibidos de las mismas v otras eliminaciones patrimoniales
(procedimiento de puesta en equivalencia).

Las sociedades en las que Tabacalera, S.A. posee una participactén inferior al
20% (3% si cotizan en Bolsa) y, en general, con efecto poco significativo, se
encuentran valoradas al coste de adquisicién o valor de mercado, el menor
(véase su detalle en el Anexo). En el caso de participaciones no cotizadas,
como valor de mercado se considera el valor teérico-contable de las
participaciones, corregido en el importe de las plusvalias ticitas existentes en
el momento de la adquisicién y que subsistan en el de la valoracién posterior,
o su valor de realizacién en el caso de que existan acuerdos de venta. En el
caso de participaciones cotizadas, el valor de mercado corresponde a la
cotizacidn al 31 de diciembre o la media del Gltimo trimestre, la menor.

2. Otras inversiones: figuran valoradas a coste de adquisicién, minorado en su
caso, por las necesarias provisiones para depreciacién en funcién del valor de
mercado o valor razonable al cierre del ejercicio.

Las minusvalias entre el coste de adquisicién v el valor de mercado o el valor
razonable al cierre del ejercicio se registran en las correspondientes cuentas de
“Provisiones”.

Acciones de la Sociedad Dominante-

Las acciones propias de la Sociedad Dominante en poder de las sociedades
consolidadas al 21 de diciembre de 1997 se encontraban valoradas por su coste de
adquisicion el cual era inferior a su valor de cotizacién. Dichas acciones propias se
presentaban al 31 de diciembre de 1997 dentro del epigrafe “Acciones de la
Sociedad Dominante a corto plazo” de los balances de situaciéon consolidados al 31
de diciembre de 1998 y 1997 adjuntos (véase Nota 11).

Durante el ejercicio 1998 Grupo Tabacalera ha adquirido 1.282.115 acciones
propias. Los resultados obtenidos por la enajenacion de la totalidad de las acciones

-10 -
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propias han supuesto un beneficio v una pérdida de 1.603 v 203 millones de
pesetas registrados en los epigrafes “Ingresos de las inversiones financieras
temporales” v “Gastos financieros v gastos asimilados”, respectivamente, de la
cuenta de pérdidas v ganancias consolidada adjunta.

Fondos de comercio~-

En este epigrafe se recogen los fondos de comercio generados en el proceso de
consolidacién como diferencia positiva entre el precio de adquisicion de las
participaciones en sociedades consolidadas v el valor teérico-contable de las
misi.;as en la fecha de adquisicién, asi como lcs aportados por las sociedades
consolidadas que corresponden a importes satisfechos a terceros en concepto de
adquisicién de bienes inmateriales, tales como la clientela, canales comerciales,
. cuota de mercado, nombre o razén social y otros de naturaleza andloga que
implican valor para el Grupo.

Los criterios de amortizacién de los citados fondos de comercio seguidos por el
Grupo en los ejercicios 1998 v 1997 han sido los siguientes:

Ejercicio 1998-

Los Administradores de Tabacalera, S.A., teniendo en cuenta los cambios
introducidos en la normativa contable en el ejercicio 1998 en relacién con los
periodos méximos de amortizacién de los fondos de comercio, han decidido
cambiar el plazo de amortizaciéon del fondo de comercio, que sera amortizado
linealmente en un periodo de veinte afos a partir del 1 de enero de 1998, si bien en
el caso de Aldeasa, S.A. el plazo de amortizacién es de quince afios y en
Tabacalera Nacional Dominicana, S.A., Tabacalera San Cristébal de Honduras,
S5.A. de C.V. v Tabacalera San Cristébal de Nicaragua, S.A. el plazo es de diez afos
(véase Nota 2-c).

Ejercicio 1997-

Los fondos de comercio se amortizaban linealmente en un periodo de diez aiios,
excepto los correspondientes a las sociedades Havatampa, Inc., Tabacalera San
Cristébal de Honduras, S.A. de C.V. y Tabacalera San Cristobal de Nicaragua,
S.A., cuya amortizacion se efectiia en el mismo plazo pero en cuotas progresivas
de caracter geométrico, a razén de un 10,4% anual en término medio, en funcién
de los resultados previstos de estas sociedades.

-11-
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Los Administradores de la Sociedad Dominante han estimado que los ingresos
que previsiblemente van a generar dichos activos son superiores a la amortizacién
del fondo de comercio en el periodo fijado, en base a las estimaciones y andlisis
efectuados sobre cada una de las sociedades que los originan.

Meétodos de conversion-

En la conversién de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo se
han utilizado los tipos de cambio en vigor a la fecha de cierre del ejercicio, a
excepcion de:

1. Capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

2. Cuentas de pérdidas y ganancias, que se han convertido al tipo de cambio
medio del ejercicio.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacién de este
criterio se incluyen en el epigrafe “Diferencias de conversién” bajo el capitulo de
“Fondos propios” de los balances de situacién consolidados adjuntos (véase Nota
11), deducida la parte que de dicha diferencia corresponde a los socios externos,
que se presenta en el capitulo “Socios externos” del pasivo de los balances de
situacién consolidados adjuntos (véase Nota 12).

Ingresos a distribuir en varios ejercicios-

Incluyen los ingresos por intereses diferidos de préstamos concedidos, que se
imputan a resultados durante el plazo de vencimiento de los mismos de acuerdo
con un criterio financiero.

Existencias-

Las existencias en el balance de situacion consolidado adjunto al 31 de diciembre
de 1998 se presentan valoradas a coste estindar, que incluye el coste de las
materias primas, materiales incorporados, la mano de obra directa e indirecta, los
gastos generales de fabricacién y los impuestos aplicables y no difiere
significativamente del que se hubiera obtenido de haberse aplicado el precio de
coste real ni el descrito en los parrafos siguientes.

Las existencias en el balance de situacién consolidado adjunto al 31 de diciembre
de 1997 se presentan valoradas a precio de coste, que se determina como sigue:

-12-
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1. Los productos terminados, semiterminados v en curso de fabricacién se
valoran al coste medio ponderado de los consumos de materias primas v otros
materiales. Dichas existencias incorporan el coste incurrido de mano de obra
directa e indirecta, los gastos generales de fabricacidon v los impuestos
aplicables.

2. Las existencias comerciales, materias primas v otros aprovisionamientos se
valoran al coste medio ponderado.

El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacidon de las existencias
consideradas de lento movimiento, asi como para ajustar el valor de aquéllas en
las que el coste excede del precio de mercado o de reposicién, segun se trate de
productos terminados o de materias primas.

Corto/largo plazo-

En los balances de situacién consolidados adjuntos se clasifican a corto plazo los
créditos y deudas con vencimiento igual o anterior a doce meses, y a largo plazo
cuando su vencimiento es posterior a dicho periodo.

Transacciones en moneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas
en la cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el
momento en que se producen.

Los saldos a cobrar v a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio v cuyo
cambio no esté asegurado, se valoran en pesetas a los tipos de cambio vigentes a
dicha fecha, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no
realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y
comportamiento en el mercado y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados, determinados de igual modo. Los saldos cubiertos con
seguros de cambio o mediante operaciones de futuros se valoran al tipo de cambio
asegurado.

-13-
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D) Indemnizaciones por rescision de
relaciones laborales-

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, el Grupo estd obligado al
pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas
condicignes, rescinda sus relaciones laborales.

En el ejercicio 1995, Tabacalera, S.A. inicié un plan de bajas voluntarias y
prejubilaciones acordado conjuntamente con los representantes de los trabajadores
y aprobado por la Direccién General de Trabajo con fecha 27 de octubre de 1995.
Dicho plan finalizé el 30 de junio de 1996, v a él se acogieron un total de 721
trabajadores, con un coste total de 8.730 mullones de pesetas registrado en el
epigrafe "Otros gastos extraordinarios”" de las cuentas de pérdidas v ganancias
consolidadas de ejercicios anteriores (625 millones de pesetas en el ejercicio 1997).

Del coste total del Plan, 4.266 millones de pesetas correspondieron a la prima
pagada por un seguro que cubria las principales prestaciones garantizadas en el
mismo. Del importe restante, 3.295 millones de pesetas, presentados en los
epigrafes "Otras deudas" (corto o largo plazo en funcién de sus vencimientos
estimados), estaban pendientes de pago al 31 de diciembre de 1997 (véase Nota
14). Este importe ha sido totalmente liquidado al 31 de diciembre de 1998.

En el ejercicio 1998, Tabacalera, S.A. ha iniciado un nuevo plan de bajas
voluntarias y prejubilaciones acordado conjuntamente con los representantes de
los trabajadores y aprobado por la Direccién General de Trabajo con fecha 21 de
julio de 1998 y con vencimiento el 30 de junio de 1999 (véase Nota 23).

m) Impuesto sobre Sociedades-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula, en cada sociedad
consolidada, en funcién del resultado econémico antes de impuestos, aumentado
o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes con el
resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y
minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota. El efecto impositivo de
las diferencias temporales se recoge, en su caso, en cada sociedad, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de
situacién.

-14-
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n) Impuesto Especial sobre las Labores del
Tabaco-

El Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco aplicable a Tabacalera, S.A. se
considera como un gasto necesario para poner dichas labores en situaciéon de
venta, tegistrandose en el epigrafe “Tributos” de las cuentas de pérdidas v
ganancias consolidadas adjuntas (véase Nota 20).

Dicho impuesto se incluye en el precio de venta registrdndose como mavor
ingreso en el epigrafe “Ventas brutas” de las cuentas de pérdidas v ganancias
consolidadas adjuntas (véase Nota 18).

0) Régimen de prevision social-

El personal en activo y jubilado de Tabacalera, S.A. se integré en el Régimen
General de la Seguridad Social con efectos 1 de octubre de 1987. Con el fin de
cubrir el coste de las prestaciones de caracter diferencial, en relacién con el citado
Régimen General, a satisfacer al personal jubilado en el momento de la
integracién, se suscribié en el ejercicio 1988 una pdliza de seguro que cubre la
totalidad de las mencionadas prestaciones complementarias, con excepcién de la
anualidad por fallecimiento, que era asumida directamente por Tabacalera, 5.A.
En el ejercicio 1994 se suscribié una péliza de seguro cubriendo esta dltima
prestacion.

Las prestaciones de caracter diferencial o de mejora del citado Régimen Ceneral a
satisfacer al personal en activo de Tabacalera, S.A. en el momento de la
integracion, asi como otras prestaciones por invalidez, jubilacién o fallecimiento,
fueron asumidas por la Mutualidad de Tabacalera de Prevision Social, que en el
ejercicio 1994 se transformé en un Plan de Pensiones cuyos fondos son
gestionados por Gestion de Prevision y Pensiones, S.A. La financiacién de este
Plan de Pensiones se efecttia de la siguiente forma:

- Pagos asumidos por Tabacalera, S.A. correspondientes al importe estimado de
las prestaciones devengadas » favor del personal en activo en el momento de
la integracién. El pago de este déficit inicial, estimado al 3 de noviembre de
1990 en un importe de 4.236 millones de pesetas, se est4 efectuando en un
periodo de quince afios (a contar desde 1990), mediante cuotas mensuales
progresivas a razén de un 4% anual y un tipo de interés del 6% anual, criterio
seguido por la Sociedad para registrar el gasto correspondiente, segin lo
permitido por la Disposicién Transitoria Cuarta del Plan General de
Contabilidad. El gasto incurrido por Tabacalera, S.A. en 1998 y 1997 por este




- ooty

A

Tl

CLASE 8@

concepto ha ascendido a 40 v 422 millones de pesetas, respectivamente, que
se corresponde con los pagos realizados v se encuentran registrados en el
epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas. Los importes pendientes de pago a 31 de diciembre de
1998 y 1997 ascienden a 2.874 y 3.132 millones de pesetas, aproximadamente.

- Cuotas anuales aportadas por los empleados (19,4%) v por la Sociedad (80,6%)
fijadas en el Reglamento del Plan de Pensiones en un 10,3% del salario
regulador. Las cuotas aportadas por Tabacalera, S.A. en los ejercicios 1998 y
1997 ascendieron a 1.704 y 1.675 millones de pesetas, respectivamente, v se
incluyen en el epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas adjuntas.

p) Ingresos de productos en comisién-

q)

Et Grupo reconoce los resultados de las transacciones de productos en comisién
(timbre y algunas labores de tabaco, véase Nota 26) én el momento en que se
produce la venta, en el cual se contabiliza igualmente la compra.

Ingresos y gastos-

Los ingresos v gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las Sociedades consolidadas
Gnicamente contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio,
en tanto que los riesgos previsibles v las pérdidas, aun las eventuales, se
contabilizan tan pronto son conocidos.

Tabacalera, S.A. realiza a favor de su personal activo y jubilado entregas de tabaco
para promocién. El gasto por este concepto, que en los ejercicios 1998 y 1997 ha
.scendido a 892 y 831 millones de pesetas, respectivamente, se registra en el
momento en que se hace efectivo en el epigrafe “Servicios exteriores” de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

-16 -
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(4) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento habido en las cuentas de este epigrafe durante los ejercicios 1998 y 1997
ha sido el siguiente:

- Millones de Pesetas
B Diferencias Diferencias
de de
31-12-96 |  Altas Bajas | Traspasos | Conversion | 31-12-97 | Altas Bajas | Traspasos|{Conversion| 31-12-98
Coste:
Marcas comerciales 1336 7775 oo 4] 9209l 2185 (1} . 90 10903
Propiedad Industrial 1 ot -0 - L - 133 28 (981} 128 (89} 1720
Aplicaciones informaticas 298 i tH) 249! i SIEY 808 - kTl - 1.363
Arrendamiento financiero 144 2| 1910} i T3 81 ELIH (4) - 104
Otros 161 19 iy - - 79 89 - - - 248
2.074 9,235 (126) 245 304 11632 3 (147) 163 679 14.340
Amortizacion acumulada:
Marcas comerciales (411) (30) - - (61} (302} (235) M - - (703}
Propiedad Industrial (92) (19) (8 - . (119 (378) 15 . - (482)
Aplicaciones informdticas (234) 20 26 - - (228)1 . (79) - - - (307)
Arrendamiento linanciero (42) (16) 7 - - (21) (%) - 14 - (16)
Otros (115) {18) 2 2 - (129) (20) (21) (2) - {172)
(8%4)}  (103) 57 2 6] (999 (2 28 12 - (1.650)
Total 1.180 9132 (69) 247 143 10.633 2650 a9 175 {679) 12.660

Las “Marcas comerciales” corresponden, basicamente, al coste de adquisicién de los
derechos sobre determinadas marcas de cigarros y cigarritos, amortizandose en un
plazo de veinte afios.

(5) INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento habido durante los ejercicios 1998 v 1997 en las diferentes cuentas del
inmovilizado material v de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido
el siguiente:

.17 -
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Millones de pesetas
TEntradas| Salidas § Entradas { Salidas Diferen-
Saldos al | o Dota- o Reduc-§ Traspa- | Satdosal | o Dota- | o Reduc- | Traspa- cias de Saldos al
31.12.961 Ciones | ciones s08 31-12.97 | ciones | Ciones Sos Conversion | 31-12-98
Coste:
Terrenos y construcciones . 31.91! 1.232 (37 1410 53976 243 (2.457) 1 73) 51.697
Instalaciones técnicas y maquinarias 33.679 4.835 (689) 3122 62.967 1.700 {1.351) 2759 {112) 63.763
Otras instalaciones, utillaje v
mobiliario 9971 441 433 185 10.164 991 {237) 143 (23) 11.038
Otro inmovilizado 6.380 o121 con | W 7132 | 603 (1L.HH Ti3 oy 7.073
Anticipos e inmovilizaciones { i
materiales en curso 1.906 S54T - 409 2044 3817 (1.633) | (3.788) - 2420
123847 15087 12406 2451 1 136283 9338 | Gan | (163 (245) 137.991
Amortizacién acumulada: i i .
Construcciones (13.975) | (2.887) | o - (167831 t1.933) 573 - - (18.147)
Instalaciones técnicas y maquinaria | (39.836) | (4.102) 680 - (43.238) (4.506) 1.056 {4) - (46.712)
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario (7 495) (766) 422 - {7.839) (747} 185 - - (8.401)
Otro inmovilizado ) (3.593) (941) 199 (2) {4.037) (978} 252 (8) - (4.771}
(61.899) | (8.696) 1.678 (2 { 71.919) (8.166) 2066 | (12 - (78.031}
Provisiones (3.514) (325) 2 - {3.837) - 3 - - (3.514)
Total 55434 | 6066 | (726) (247 | 60.527 1192 | (485% | (175 (245) 56.446 '

Con efectos econémicos 1 de enero de 1986 v por aplicacién de lo establecido en el
articulo quinto, apartado primero de la Ley 38/1985, de 22 de noviembre, el Estado
aport6 a Tabacalera, 5.A. la mayor parte de los elementos que al 31 de diciembre de
1985 eran propiedad del Monopolio de Tabacos por un importe de 26.802 millones de
pesetas (véase Nota 3-c).

Tabacalera, S.A. v Servicio de Venta Automética, S.A. actualizaron su inmovilizado
material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio por un importe de 9.214
millones de pesetas, con pago de un gravamen unico del 3% de la revalorizacion neta
practicada (véase Nota 11, incluyéndose la correspondiente a Servicio de Venta
Automaitica, S.A. en el epigrafe “Reservas en sociedades consclidadas”). El
incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacién se viene
amortizando en los periodos impositivos que restan por completar la vida til de los
elementos patrimoniales actualizados. La actualizacién de 1996 ha supuesto un
incremento en el importe de las amortizaciones practicadas por las sociedades
consolidadas en los ejercicios 1998 y 1997 de 1.141 y 2.344 millones de pesetas y
supondra un incremento de las amortizaciones a practicar en el ejercicio 1999 de,
aproximadamente, 389 millones de pesetas.

-18 -
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El movimiento durante los ejercicios 1998 v 1997 de las cuentas afectadas por la
actualizacién practicada al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, es el

siguiente:
Millones de Pesetas
: Saldo al Saldo al Saldo al
31-12-96 | Adiciones | Bajas 31-12-97 | Adiciones | Bajas 31-12-98
1
Actualizacion: ’
Terrenos y construcciones . TTH . ! A5, T.639 . ]! 7486
Instalaciones técmivas v maquinatia ! iy | - AN ugd ' t2) 982
Otras instalaciones, utillaje v ' i ! ‘ ! i
mobiliario R . : [ RV [ 12) 335
Otro inmovilizado 135 - : 1 14 : 3) 131
9.214 . Y00 9114 | -1 oase 8.934
Amortizacion acumulada; ;
Construcciones - - 1.478 - 1478 843 (118) 2.203
Instalaciones técnicas y maquinaria - 600 (9 591 216 - 807
Otras instalaciones, utillaje v -
mobiliario’ - 163 {2) 163 65 {3) 225
Ciro inmovilizado - 101 (1} 100 17 {3) 114
o 2344 12) 2332 | 114 (124) | 3349

El valor neto contable de los inmuebles no afectos a la explotacién al 31 de diciembre
de 1998 y 1997 y sus principales caracteristicas son los siguientes:

[ Millones de Pesotas
i 31-12-98 | 31-12-97

Coste de adquisicion 15.183 17.228
Amorlizacion acumulada L (1.343) (1.642)
13.640 15.586
Provisiones (3.514) (3.827)

Valor neto contable 10.126 11.759

Los inmuebles no afectos a la explotacién mads significativos son los siguientes:

1. Inmueble de oficinas ubicado en el Paseo de la Castellana, 32, en Madrid, cuyo
coste de adquisicion asciende a 9.046 millones de pesetas. Este inmueble se
encuentra arrendado desde el 29 de julio de 1994 por un periodo de 10 afios y una
renta anual de 289 millones de pesetas para el ejercicio 1998, actualizable por el
IPC en arios sucesivos. A partir del sexto ano de vigencia del contrato, la renta

-19.
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entonces vigente seria modificada para adaptarla al valor de mercado de dicho
ano.

2. Determinados terrenos y edificios industriales v de oficinas, ubicados en las Islas
Canarias, adquiridos a CITA Tabacos de Canarias, S.A., por importe de 5.019
millones de pesetas. Estos inmuebles se encuentran parcialmente alquilados.

En el ejercicio 1999 Tabacalera, S.A. tiene previsto el traslado de su sede social a un
edificio alquilado a la Caja de Ahorros v Monte de Piedad de Madrid por un plazo
minimo obligatorio de cinco afios. Los Administradores de la sociedad matriz estiman
que al 31 de diciembre de 1998 el valor neto de realizacién del inmueble en el que se
encuentra su actual sede social es superior a su correspondiente valor neto contable.

Del inmovilizado material del Grupo al 31 de diciembre de 1998 y 1997, se encuentran

totalmente amortizados elementos por importe de 52.101 y 36.836 millones de pesetas,
respectivamente.

(6) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
Los movimientos habidos durante los ejercicios 1998 v 1997 en las diversas cuentas del

epigrafe "Inmovilizaciones financieras", asi como en sus correspondientes cuentas de
provisiones, han sido los siguientes:

Ejercicio 1998-

Millones de Pesetas
Saldo !|Entradas o] Salidas o Saldo

Inicial |Dotaciones| Reducciones Final

Participaciones en empresas Asociadas-

Sociedades puestas en equivalencia 21.922 12.0534 (5.205) 28.771
Otras inversiones 22 56 - 78
21.944 12.110 (5.205) 28.849

Créditos a largo plazo a empresas Asociadas 1.939 - (1.994) 2965
Cartera de valores a largo plazo 8.230 73 (78) 8.245
Otros créditos 1.712 41 {19) 1.734
Depésitos y fianzas a largo plazo 145 115 (3) 255
37.010 12.339 (7.301) 42.048

Menos~- Provisiones (31) {1.524) 8 {1.347)

Total 36.979 10.815 (7.293) 40.501
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Ejercicio 1997~
Millones de Peselas
Saldo |Entradaso| Salidaso Saldo
Inicial |Dotaciones{ Reducciones| Final
Participaciones en empresas Asociadas- |
Sociedades puestas en equivalencia 11172 0 1243 | (1.693) 21.922
Otras inversiones ! 25 - : (3} 22
11197 12443 . (1.696) 21944
Créditos a largo plazo a empresas Asociadas 5.299 - } (340) 4.959
Cartera de valores a largo plazo AN 7.350 - 8.230
Otros créditos 1.704 8 - 1.712
Depésitos y fianzas a largo plazo 100 43 - 145
19.200 19.846 (2.036) 37.010
Menos- Provisiones (14) (17 - (31)
Total : K 19.186 19.829 (2.036) 36.979

a) Sociedades puestas en equivalencia-

El detalle del movimiento de las participaciones en Sociedades consolidadas por
puesta en equivalencia para los ejercicios 1998 v 1997 es el siguiente (véanse Nota

1y Anexo):
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Ejercicio 1998~

Millones de Pesclas
Participacién
en los
. Resultados | Distribu-
‘ Salde | delEjerdido | cionde | Adquisi- Saldo
Inicial ¢ (Nota 22} [Dividendos: ciones Venlas Otros Final
Aldeasa, S.A. 7020 2640 1 @) 0 - . " 8.818
CITA Tabacos de Canarias, S.L. 5348 397 | - . - (2.408) . 3.337
RIR Espana, S.L. 2992 1.710 (B72) - - - 3.830
Compania Espanola de Tabaco
en Rama, S5.A. 2477 106 (21) - - - 2.562
Inmobiliaria Zabdlburu, S.A. 2.097 198 - 6.477 - - 8.772
Marco Ibérica, Distribucion de
Ediciones, S.A. . 1.098 125 (246) - - 91 1.368
Inversiones Hoteleras Playa '
del Duque, S.A. 816 - - - {816) - .
La Flor de la {sabela, Inc. 36 (19) - - - - 17
Union Tabaquera de Servicios, i3 3 - 26 - - 62
S5.A.
Grupo Tabaquero Canario, S.A. 3 - - - - - 5
21.922 5.460 (1.981) 6.503 (3.224) 91 "28.771
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Ejercicio 1997 -

Millones de Pesetas
Participacion
en los
Resultados | Distribu-
Saldo | del Ejercicio § cionde | Adquisi- | Saldo
Inicial {(Nota 22) Dividendos| ciones Final
Aldeasa, S.A. S - 315 - | 6.703 7.020
CITA Tabacos de Canarias, S.A. | 4392 956 - - 3.348
RJR Espana, S.L. 3597 916 (1.531) . 2.992
Compania Espanola de Tabaco
en Rama, 5.A. 2407 91 : (21) - 2477
Inmobiliaria Zabdlburu, S.A. - 113 - 1.984 2.097
Marco Ibérica, Distribucion de '
Ediciones, S5.A. - 310 (92) 880 1.098
Inversiones Hoteleras Playa ‘
del Duque, S.A. 680 136 - - 816
La Flor de la Isabela, Inc. 65 (29) - - 36
Union Tabaquera de Servicios, S.A. 26 7 - - 13
Grupo Tabaquero Canario, S.A. 3 - ' - - 3
11172 2845 | (1.664) | 9569 | 21.922

b) Créditos a largo plazo a empresas
Asociadas-

El desglose de esta cuenta al 31 de diciembre de 1998 v 1997 es el siguiente:

Millones de Pesetas
1998 1997
Créditos a largo plazo a empresas Asociadas:
Cuentas en Participacién 1.145 1.438
Préstamos 1.166 2.247
Intereses 654 1.274
2.965 4.959
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Cuentas en Participacion-

Como consecuencia de la reordenacién de la industria tabaquera canaria,
Tabacalera, 5S.A. v CITA Tabacos de Canarias, S.A. suscribieron un contrato de
asociacién de Cuentas en Participacién con efectividad 1 de enero de 1990 y que
finalizé el 31 de diciembre de 1992, habiéndose generado un saldo a cobrar a esta
altima por importe de 1.436 millones de pesetas que se va amortizando mediante
la aplicacién del 30% del beneficio contable después de impuestos de CITA
Tabacos de Canarias, S.A. (ahora CITA, Tabacos de Canarias, S.L.- véase Nota 1).
Dado que el beneficio de esta sociedad en el ejercicio 1998 asciende, en principio, a
918 millones de pesetas, durante el ejercicio 1999 se espera recuperar 459 millones
de pesetas de esta Cuenta en Participacién. Esta cuenta a cobrar no devenga
interés alguno.

Préstamos-

El detalle por sociedades, asi como las caracteristicas de los principales préstamos,
es como sigue:

Ejercicio 1998~

Millones de Pesetas
Principal
Pendiente | Vencimienio Anos de
de a Largo Fechade | Duracion | Tipode | Carencia
Amortizar Plazo Inicio eon Afos Interés {a)
CITA Tabacos de Canarias, S.L. 957 8M 30-06-93 13,5 8% 3
Otros 332 332 - - - -
1.289 1.166

‘a) Incluido principal e intereses.

-24-
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Ejercicio 1997~

Millones de Pesetas
Principal
Pendiente | Vencimiento Afios de
de a Largo Fecha de | Duracion | Tipode | Carencia
Amortizar Plazo Inicio en Afas Interés {a)
CITA Tabacos de Canarias, S.A, 1.317 1.211 30-06-93 13,5 8% 3
Inversiones Hoteleras ’tava
del Duque, 5.A. (b) 830 814 310195 135 8% 3
Otros | an 222 - i . ' - -
2.389 2247 | i

(a) Incluido principal e intereses.
(b) En el ejercicio 1998 se ha procedido a la liquidacion de este préstamo en su totalidad.

Los préstamos a CITA, Tabacos de Canarias, S.L. e Inversiones Hoteleras Playa del
Duque, S.A. se encuentran registrados a su valor nominal. Los intereses
pendientes de devengo a 31 de diciembre de 1998 (sélo por el préstamo a CITA,
Tabacos de Canarias, 5.L.) ¥ 1997 (por ambos préstamos) ascienden a 456 y 1.108
millones de pesetas, respectivamente, y figuran en el epigrafe “Ingresos a
distribuir en varios ejercicios” del pasivo de los balances de situacién consolidados
adjuntos. ' '

Cartera de valores a largo plazo-

El desglose del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es el
siguiente:

Millones de Pesetas
1998 1997
Acciones de Dimon, Inc. (Nota 1) 1.249 1.249
Obligaciones de Dimon, Inc. (Nota 1)|  6.041 6.041
Otras inversiones 35 960
i Total 8.245 8.250 |

La cotizacién unitaria de las acciones de Dimon, Inc. al 31 de diciembre de 1998 v
1997 ascendia a 7,44 v 26,25 doélares USA. Al 31 de diciembre de 1998, el Grupo ha
registrado una provisién por importe de 833 millones de pesetas para ajustar las
acciones de Dimon, Inc. a su valor de mercado.

0F1113694
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Las obligaciones convertibles (a opcion de Tabacalera, S.A.) de Dimon, Inc.
devengan intereses a una tasa de rentabilidad del 6,25% y su periodo de
amortizacion finaliza en el ejercicio 2007. Los intereses devengados y no cobrados
al 31 de diciembre de 1998 y 1997 ascienden a 96 y 103 millones de pesetas, y se
encuentran registrados en el epigrafe “Inversiones financieras temporales -
Cartera de valores” del activo de los balances de situacién consolidados adjuntos.

d) Otros créditos-

Esta cuenta al 31 de diciembre de 1998 v 1997 recoge un importe de 1.680 millones
de pesetas pendiente de cobro a GLG Grupo Lacteo Ga''2go, S.A., sociedad a la
que Tabacalera, S.A. vendi6 en el ejercicio 1995 su filial La Lactaria Espaiiola, S.A.
(LESA). El saldo a cobrar corresponde a la parte fija del precio de venta de LESA
que serd percibido en once pagos iguales con vencimiento el 31 de diciembre de
los afios 2000 a 2010. El efecto de la actualizacion de esta cuenta a cobrar a largo
plazo, calculado al 6% anual, figura en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios
ejercicios” del pasivo del balance de situacién, importe que se va traspasando a
resultados del ejercicio de acuerdo con un criterio financiero.

La parte variable del precio de venta de esta participacién, que asciende a 567
millones de pesetas, se percibird en ocho pagos iguales con vencimiento en
diciembre de los arfios 2000 a 2007 siempre que los resultados distribuidos de
LESA sean superiores al 10% del patrimonio social v éste no sea inferior a la cifra
del capital social. Tabacalera, S.A. no ha registrado cuenta a cobrar alguna por
esta parte variable del precio al estar sujeta su percepcién al cumplimiento de las
condiciones futuras mencionadas.

(7) FONDOS DE COMERCIO Y DIFERENCIAS
NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

a) Fondos de comercio~

El movimiento habido durante los ejercicios 1998 y 1997 en este epigrafe de los
balances de situacién consolidados adjuntos ha sido el siguiente:
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" Millones de Peselas |

1998 1997
Saldo inicial, neto de amortizacion 48.839 23
Adiciones 6.045 49.526
Reducciones, netas de amortizacion (114) -
" |Diferencias de conversion (1.900) -
Amortizaciones (3.390) {918)
Saldo final, neto de amortizacién 49.180 18.839 .

Las adiciones v reducciones producidas durante los ejercicios 1998 v 1997 en las
cuentas recogidas en el epigrafe “Fondos de comercio” se han originado por las

siguientes operaciones (véase Nota 1)

Ejercicio 1998-
Fecha de Porcentaje | Millones
de
Adquisicion/ | Participacién de
Retiro Peselas
Adiciones:
Compra de Max Rohr Importer, Inc. 02-1998 100,00 5.452
Compra de Tabacalera Nacional Dominicana, S.A. ~ | 06-1998 100,00 308
Adiciones Grupo Servicio de Venta Automatica, S.A. | 12-1998 100,00 285
| 6.045
Reducciones:
Inversiones Hoteleras Playa del Duque, S.A, 12-1998 11,70 (114)
(114)
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Fecha de Porcentaje de { Millones

Adquisicion | Participacion | de Pesetas
Adiciones: ,
Compra de Marco [bérica, Distribucion de ’

Ediciones, S.A. 01 - 1997 24,15 2.668
Compra de Aldeasa, S.A. Low-19er 31,82 | 18.277
Compra de Tabacalera San Cristobal de X ' :

Honduras, S.A. de C.V. | 09-1%97 10000 | 2918
Compra de Tabacalera San Cristobal de , i i

Nicaragua, S.A. i 09 -1997 ! 100,00 i 961
Compra de activos de Havatampa, Inc. i 12-1997 100,00 | 24.702

‘ 49.526 ;

La distribucién por sociedades de los fondos de comercio y su amortizacién

acumulada al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es la siguiente:

! Millones de Pesetas
1998 1997
Amortiza- | Diferencias | Fondo de Amortiza- | Fondo de
Fondo de | cidn Acu- De Comercio | Fondo de | cidn Acu- | Comercio
Comercio | Mulada | Conversion Neto Comercio | Mulada Neto
De sociedades consolidadas por integracion global:
Grupo Servicio de Venta Automatica, S.A. 342 {37) - 285 57 (57) -
Exportadora de Tabaco de Ceuta v Melilla, S.A. 165 (163} - 165 (146} 19
[.T. Brands Corporation 3 (3 - - 3 (3) -
Tabacalera San Cristobal de Nicaragua, S.A. 961 (109} 852 961 (13) U8
Tabacalera San Cristébal de Honduras, S A. de C.V. 2918 (33 2.387 2918 (39) 2.879
Interprestige, 5.A. 93 (93 . - 93 (93) -
Havatampa, Inc. 24.702 (1.423) (1.487) 21.792 24.702 (104} 24.398
Max Rohr Importer, inc. 5452 (243 13 1.796 - - .
Tabacalera Nacional Dominicana, S.A. 308 (13) - 293 - - -
M9 {2439 (1.900} 30.605 28.899 {435} 28.444
De sociedades puestas en equivalencia:
CITA Tabacos de Canarias, S.L. 21 (21) - - 21 1) -
Aldeasa, S.A. 18.277 (1.712) 16.565 18.277 (138) 17.8%9
Marco Ibérica Distribucion de Fdiciones, $.A. 2.668 (399 - 2274 2.668 (267) 2401
Inversiones Hoteleras Playa del Duque, S.A. - - - - 162 (48) 114
[.a Flor de la Isabela, Inc. 33 (17} - 36 53 (12) 41
21.019 {2.144) - 18.875 21.181 {786) 20.395
Total 55963 | (4.583) (1.900) 49480 | 50,080 | (1.241) | 48.839
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b) Diferencias negativas de consolidacion-

El movimiento habido durante los ejercicios 1998 v 1997 en este epigrafe de los
balances de situacion consolidados adjuntos ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

1998 | 1997
]
[Saldo imcial 923 226
| Adiciones ' - 698 |
| Reducciones Comey oM
iReversion a resuitados (07 - i
‘Saldo final | 500 | 923

La sociedad Hebra Promocién e Inversiones, S.A. adquirié en 1997 el 21,64% de la
participacién en Inmobiliaria Zabédlburu, S.A. La diferencia entre el precio de
adquisicion y el valor neto contable de la participacién, hasta el limite atribuible a
la Sociedad Dominante, que ascendi6 a 698 millones de pesetas, se registré en este
epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto v se ha revertido a
resultados en la medida en que se han puesto de manifiesto las causas que
motivaron esta diferencia en el precio de adquisicién.

La distribucién por sociedades de las diferencias negativas de consolidacion al 31
de diciembre de 1998 vy 1997 es la siguiente:

Millones de Pesetas
1998 1997
Tabacos Canary Islands, 5. A. - 225
Inmobiliaria Zabdlburu, S.A. 300 698
‘Total 500 923

(8) EXISTENCIAS

La composicion de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es la
siguiente:
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Millones de Pesetas
1998 1997

Comerciales 13.033 8.070
Productos terminados 30.938 13.497
Prodictos semiterminados v en curso de fabricacion 6.430 6.396
Materias primas v otros aprovisionamientos 4+2.878 41.284
Anticipos a proveedores 11.350 6.664
Provisiones . (3078) {2.493)
. 101.773 73.416

De estos importes corresponden a Tabacalera, S.A. al 31 de diciembre de 1998 v 1997,
94.478 y 69.427 millones de pesetas, respectivamente.

Los aprovisionamientos de existencias fueron los siguientes:

Millones de Pesetas
1998 1997
Compras (a) 301.323 252.964
Variacion de existencias comerciales y de materias
primas v otros aprovisionamientos {6.539) 1.877
294.764 | 254.841

(a) Incluyen el coste de los transportes, fletes v royalties correspondientes.

(9 DEUDORES

La composicién del epigrafe “Deudores” al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es la
siguiente:
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| Millones de Pesctas
1998 1997
Clientes por ventas y prestacion de servicios 53.091 50.391
Sociedades puestas en equivalencia 884 1.055
Personal 148 138
Deudores varios +.045 3.665
Administraciones Pablicas i 10,307 4.325
Provisiones (162) | (88)
68.313 | 59.486

a) Clientes por ventas y prestacion de
servicios-

Incluye 47.685 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1998 y 46.743 millones de
pesetas al 31 de diciembre de 1997 de saldos a cobrar a los expendedores
(concesionarios del Estado) por la venta de las labores de tabaco, timbre y signos
de franqueo, relativos, bdsicamente, a la Gltima saca financiada de cada ano,
liquidable en los primeros dias del afio siguiente.

Debido al procedimiento de concesién de expendedurias, a su estricta regulacion v
a la experiencia histérica de cobros de Tabacalera, S.A., no se ha considerado

necesaria dotacién alguna a la provisién para insolvencias en relacién con estos
deudores.

b) Sociedades puestas en equivalencia-

Su desglose por sociedades es el siguiente:

Millones de Pesetas
1998 1997
CITA Tabacos de Canc-'as, S.L. 239 274
RIR Espafia, S.L. 327 724
Inmobiliaria Zabalbury, S.A. 220 -
QOtras sociedades 98 57
8584 1.055

231
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c) Administraciones Piiblicas~

Los saldos deudores con Administraciones Piblicas al 31 de diciembre de 1998 y
1997, incluyen 2.818 v 2.511 millones de pesetas, respectivamente, en concepto de
diferencias surgidas en relacién con el proceso de modificacién institucional del
Monopelio Fiscal de Tabacos, asi como gastos incurridos por Tabacalera, S.A. por
cuenta del Ministeric de Economia y Hacienda relacionados con las aprehensiones
de tabaco de contrabando. Los importes restantes corresponden, en su mayor
parte, a impuestos anticipados originados por el Expediente de Regulacién de
Empleo (véase Nota 25).

(10) CARTERA DE VALORES

Al 31 de diciembre de 1998 este epigrafe del balance de situacién consolidado recoge
activos financieros a corto plazo, principalmente Letras del Tesoro mantenidas por
Tabacalera, 5.A. e inversiones en délares USA mantenidas por el grupo Tabacalera
Cigars International que devengan intereses del 6,3% anual, aproximadamente. Por su
parte, al 31 de diciembre de 1997 recogia, principalmente, inversiones en délares USA
mantenidas por el grupo Tabacalera Cigars International que devengan intereses
anuales de, aproximadamente, el 5%.

(11 FONDOS PROPIOS

El movimiento habido en las cuentas de “Fondos propios” durante los ejercicios 1998 y
1997 ha sido el siguiente:

-3
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a) Capital suscrito-

El Consejo de Administracion de Tabacalera, S.A. en su reunion de fecha 9 de
marzo de 1998 aprobé la modificacién por reduccién del valor nominal de las
acciones de 500 a 100 pesetas ampliando el nimero de acciones en circulacién de

36.823.432 a 184.117.160.

Asimismo, durante el primer semestre de 1998, la Direccion General del
Patrimonio del Estado transfiri6 la practica totalidad de su participacion
accionarial en Tabacalera, 5.A. a Sociedad Estatal de Participaciones Patrimoniales
(SEPPa), corporacion de propiedad estatal. Dicha par:izipacidn, que ascendia a
96.404.675 acciones, una vez considerado el desdoblamiento del valor nominal de
las acciones de la Sociedad que se indica en los pdrrafos anteriores, ha sido objeto
de una Oferta Pablica de Venta de acciones en el mes de abril de 1998.

Al 31 de diciembre de 1998 ningin accionista ostenta una participacién superior al
10% del capital social de Tabacalera, S.A.

Las acciones de Tabacalera, S.A. estdn admitidas a cotizacién en el Mercado
Continuo y todas ellas gozan de iguales derechos politicos v econémicos.

La Junta General de Accionistas en su reunién celebrada el 18 de junio de 1997
aprob6 delegar en el Consejo de Administracién la facultad de acordar en una o
varias veces el aumento del capital social en un importe igual a la mitad del capital
existente en el momento de la autorizacién, dentro del plazo de cinco afos a
contar desde el acuerdo de la Junta, por cuantia maxima de 9.206 millones de
pesetas. Al 31 de diciembre de 1998 el Consejo de Administracion no ha hecho
uso de esta facultad.

b) Prima de emision-

La prima de emisién tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su
conversién en capital social.

¢) Reserva legal~

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
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mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva séio podra destinarse a la
compensacion de pérdidas v siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin. Al 31 de diciembre de 1998 v 1997, Tabacalera, S.A. tiene
dotada esta reserva en el limite que marca la Ley.

Reservas voluntarias—

El saldo de las reservas voluntarias al 31 de diciembre de 1998 es de libre
disposicion salvo por el importe de 137 mullones de pesetas de gastos de
investigacién v desarrollo pendientes de amortizar que figuran en el balance de
situacién de Tabacalera, S.A. a dicha fecha.

Reserva de revalorizacién-

Segiin se indica en la Nota 5, Tabacalera, 5.A. actualizé su inmovilizado materiat al
amparo de lo dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

A partir de la fecha en que la Administracién Tributaria haya comprobado y
aceptado el saldo de la cuenta, éste podra destinarse, sin devengo de impuestos, a
eliminar los resultados contables negativos v a ampliacién del capital social. A
partir del 1 de enero del ano 2007, podra destinarse a reservas de libre disposicién,
siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacidén contablemente practicada o
cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados
de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en
forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a
estar sujeto a tributacion.

Reservas en Sociedades consolidadas-

El desglose de las reservas en Sociedades consolidadas al 31 de diciembre de 1998
y 1997 es el siguiente:

0F1119704
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i Millones de Pesetas
1998 | 1997
Sociedades consolidadas por integracion global'-
Tabacos Canary Islands, S.A. 10.631 10.476
Otras Sociedades 277 117
10.908 10.893
Sociedades puestas.en equivalencia-
Compania Espanocla de Tabaco en Rama, S A, 1.03¢ 939
RJR Espana, S.L. 7030 6.336
Otras Sociedades bo1988 | 1447
0048 | 8742
Ajustes de consolidacion ©(13.391) | (12.782)
Total | 7.565 6.853

El desglose de los ajustes de consolidacién es el siguiente:

Millones de Pesetas
1998 1997
Dotacién a la amortizacion del fondo de comercio
registrada en ejercicios anteriores (1.196) (323)
Anulacion de provisiones de inversiones financieras
permanentes en la Sociedad, de empresas del Grupo
y Asociadas registradas en ejercicios anteriores 1.161 761
Anulacion de dividendos percibidos de empresas del
Grupo y asociadas (14.733) | {13.063)
Reconocimiento socios externos 873 834
Otros ajustes 506 (991)
(13.391) ; (12.782)

Las reservas restringidas de las Sociedades consolidadas al 31 de diciembre de
1998 y 1997 ascienden a 1.147 y 1.753 millones de pesetas, respectivamente.

Diferencias de conversion-

El desglose de este epigrafe por Sociedades consolidadas al 31 de diciembre de

1998 y 1997 es el siguiente (véase Nota 3-g):
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' Millones de Peselas
1998 | 1997
Tabacalera Cigars Internacional, 5. A. (832) 572
IT Brands Corporation 123 333
Exportadora de Tabaco de Ceula y Melilla, S.A. )] 5
Tabacalera France, Sté. A.R.L. 1 1
(415) 1.111

h) Dividendo a cuenta-

De acuerdo con la autorizacién de la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion de Tabacalera, 5.A., en reunion del 22 de diciembre de 1998 y en
funcién del beneficio esperado para el ejercicio 1998, acordé repartir un dividendo
bruto a cuenta por importe de 5.708 millones de pesetas, correspondiente a 31
pesetas brutas por accién. Tabacalera, S.A. disponia de saldos de tesoreria
suficientes en la fecha de la reunién del Consejo mencionada anteriormente, no
habiendo contraido con posterioridad a esa fecha compromisos extraordinarios
que pudieran condicionar la liquidez de la Sociedad durante 1999. Este dividendo
comenzé a repartirse el 18 de enero de 1999, registrandose al 31 de diciembre de
1998 en el epigrafe “Otras deudas” a corto plazo del balance de situacion adjunto.

La propuesta de distribucidn del beneficio de la sociedad matriz del ejercicio 1998
formulada por sus Administradores, es la siguiente:

| Mitlones
! de Pesetas
|
Distribucién- ’
A dividendos 1274
A reserva voluntaria 7.308
Beneficio del ejercicio 20.012

(12) SOCIOS EXTERNOS

El saldo incluido en este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos
recoge el valor de la participacion de los accionistas minoritarios en las Sociedades
consolidadas. Asimismo, el saldo que se muestra en las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas adjuntas en el capitulo “Beneficios/Pérdidas atribuibles a
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socios externos” representa la participacion de dichos accioristas minoritarios en los

resultados del ejercicio.

El movimiento habido en los ejercicios 1998 y 1997 en este capitulo de los balances de
situacién consolidados adjuntos es el siguiente:

Millones de Pesetas

1998 1997
Saldo inicial 3.967 ! 1.291
Resultados del ejercicio - 13 23
Cambios en el perimetro de consolidacion 252 2.600
Diferencias de conversion {92) 64
Otros (226) (11)
Saldo final 3.916 3.967

Asimismo, los saldos al 31 de diciembre de 1998 y 1997 se desglosaban en los

siguientes conceptos:

Millones de Pesetas
Resultados| Diferencias

Capilal y del de Otras

Reservas | Ejercicio |[Conversion|Variaciones| Total
1998:
Tabacalera Cigars Internacional, S.A. 2.386 (11) (28) - 2.047
Tabacos Canary Islands, S.A. 1.106 29 - - 1.135
Cyberplaza, S.A. 252 - - - 252
Otras 211 (3) - (226) (18
Total al 31 de diciembre de 1998 4.155 15 (28) {226) 3.916
1997:
Tabacalera Cigars Internacional, 5.A.] 2.600 (14) 64 - 2.650
Tabacos Canary [slands, S.A. 1.061 45 - - 1.106
Otras 230 8 - {11) 211
Total al 31 de diciembre de 1997 3.891 23 64 (11) 3.967
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(13) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante los ejercicios 1998 v 1997 en las cuentas de este epigrafe
del pasivo de los balances de situacién adjuntos ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas
| Dotaciones | Dotaciones
Saldos al | (Aplicacones v I Saldos al |(Aplicaciones y| Saldos al
31-12-96 | Reducciones) ! 31-12.97 | Reducciones) | 31-12-98
. . ]
> i
Paga extraordinaria por bajas E |
de personal, segiin Convenio : .
Colectivo ! 760 - 760 - 760
Economato laboral (personal
pasivo) 1.178 - ¢ 1178 - 1.178
Expediente de Regulacién de
Empleo (Nota 23) - - - 13.5345 13.545
Otras provisiones 1.314 130 1.4 (112) 1.332
Total 3.252 130 3.382 13433 16.815

Paga extraordinaria por bajas de
personal-

El Convenio Colectivo de Tabacalera, 5S.A. de 1987 estableci6, para todo el personal en
activo al 31 de diciembre de 1983 el derecho a percibir el importe de una meisualidad
v media en el momento de su cese. En 1987 se provisioné el importe necesario para
hacer frente a los pagos de la mencionada indemnizacién. Al cierre de cada ejercicio
se efectGan las estimaciones oportunas para determinar la provisién necesaria en
funcién de la evolucién de la plantilla v de los incrementos salariales. Los cargos
efectuados en el epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas de los ejercicios 1998 v 1997 adjuntas por este concepto han ascendido a
142 y 3 millones de pesetas, respectivamente.

Economato laboral-
Tabacalera, S.A. tiene reconocido a favor de su personal en activo determinadas
prestaciones en especie por economato laboral, prestaciones que hace extensibles, de

forma voluntaria, al personal jubilado con anterioridad al 31 de diciembre de 1994.

En diciembre de 1995 se contraté una pdliza de seguros por importe de 2.906 millones
de pesetas que cubre dicha prestacién de economato para todos aquellos trabajadores
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que pasaron a situacién pasiva antes del 3 de noviembre de 1990. En relacién con los
jubilados con posterioridad a esta fecha v hasta el 31 de diciembre de 1994, Tabacalera,
S.A. ha seguido el criterio de registrar como gasto los pagos efectuados por este
concepto, que han ascendido en los ejercicios 1998 y 1997 a 353 y 385 millones de
pesetas, respectivamente, habiéndose registrado en ejercicios anteriores, asimismo,
una provisidn por importe de 1.178 millones de pesetas por este concepto.

Oftras provisiones-

Este saldo incluye las provisiones efectuadas por las sociedades del Grupo en
cobertura de riesgos derivados de compromisos v responsabilidades adquiridos en el
ejercicio de su actividad.

(14) OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 1997 esta cuenta recogia, principalménte, la parte pendiente de
pago por el expediente de regulacién de empleo acometido por Tabacalera, S.A. en el
ejercicio 1995 (véase Nota 3-1).

Durante el ejercicio 1998, Tabacalera, S.A. ha llegado a un acuerdo con la Comisiéon de
Control del Plan de Pensiones de Empleo de Tabacalera, 5.A. liquidando el importe
que quedaba pendiente, lo que ha supuesto un gasto extraordinario de 600 millones de
pesetas (Nota 23).

(15) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El desglose de las deudas con entidades de crédito, al 31 de diciembre de 1998 v 1997,
es el siguiente:

Millones de Pesetas
1998 1997
Largo Corto Largo Corto
Plazo Plazo Plazo Plazo

Créditos 12.117 19.085 14.260 22.687
Préstamos 16.195 - 17.294 788
Intereses devengados vy otros 134 999 145 155

28.446 20.084 31.699 23.630
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Créditos -

Al 31 de diciembre de 1998 v 1997 las sociedades del Grupo tienen concedidas las
lineas de crédito que a continuacién se indican con los vencimientos, limites e
importes dispuestos que asimismo se detallan:

Ejercicio 1998-
! ' ! Millones de Posotas
i Saldo
. Moneda  |Vencimiento | Limite | Dispuesto
|
Banco Popular (a) LSAS 2008 +.830 1.269
Banco Exterior {(a) LUSAS 2007 8.524 8.524
Bankinter Pta. 2001 1.500 1.188
-|Caja de Ahorros y Monte :
de Piedad de Madrid Pta. 2001 - 1.250 1.136
Total a largo plazo 16.104 12117
Banco Popular Pta. 1999 3.000 3.000
Banco Santander Pta. 1999 5.000 5.000
Banco Central Hispano Pta. 1999 5.000 4.300
Chase Manhattan Bank Pta, 1999 5.000 5.000
Banco Espanol de Crédito Pta. 1999 10.000 -
Banco Exterior de Espana Pta. 1999 5.000 -
Banco Bilbao Vizcaya Pta. 1999 5.000 1.000
Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Madrid Pta. 1999 3.000 -
Bankinter Pta. 1999 1.300 358
Banco Pastor Pta. 1999 25 : 25
Banco Bilbao Vizcaya Pta. 1999 500 3
Bankinter Pta. 1999 338 357
Banesto Pta. 1999 35 30
Banco Urquijo Pta. 1999 2.000 -
Banque Nationale of Paris Pta. 1999 10 10
Total a corto plazo " 49428 19.085

{a) Los limites expresados en miles de délares USA ascienden a 34.000 y
60.000, respectivamente
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Ejercicio 1997-
Millones de Pesetas
Saldo
Moneda | Vencimienlo| Limite [Dispuesto
Banco Popular (a) USA S 2008 5158 | 5138
Banco Exterior (a) USAS 2007 9.102 9,102
‘Total a largo plazo : 14.260 14.260
Banco Popular Pta. 1998 3.000 4.000
Banco Santander Pta. 1998 5.000 2.700
Banco Central Hispano Pta. 1998 5.000 -
Chase Manhattan Bank : Pta. 1998 5.000 4.250
Bance Espanol de Crédito Pta. 1998 10.035 5.030
Banco Exterior de Espania Pta. 1998 5.000 +.000
Banco Bilbao Vizcaya Pta. 1998 5.500 -
Bankinter Pta. 1998 . 1.858 802
Banco Pastor Pta. 1998 25 25
Banco Urquijo Pta. 1998 2.000 1.870
Banque Nationale of Paris Pta. 1998 10 10
Total a corto plazo. 44.428 22.687 |

(a) Los limites expresados en miles de délares USA ascienden a 34.000 y
60.000, respectivamente

Préstamos -

Las principales caracteristicas de los préstamos concedidos al Grupo son las
siguientes:
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Ejercicio 1998-
Millones de Miles de
Pesetas Daélares USA
Moneda | Vencimiento Largo Plazo
Caja de Ahorros y de
Pensiones de Barcelona
(La Caixa) ' LSAS 2007 . 1.984 14.000
Banco Bilbao Vizcaya . LSAS 2007 j 5.682 40.000
Banco Santander i USAS 2007 { 8.524 60.000
L
f‘ I 16.195 114.000
Ejercicio 1997-
"Millones de Pesetas
Largo Corto
Moneda | Vencimiento| Plazo Plazo
Caja de Ahorros y de
Pensiones de Barcelona
{La Caixa) USAS 2007 2124 -
Banco Bilbao Vizcaya USAS 2007 6.068 -
Banco Santander USAS 2007 9102 -
Banco Crédito Agricola Pta. 1998 - 788
17.294 788

La composiciéon de los préstamos v créditos de acuerdo con sus vencimientos es la

siguiente:
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Ejercicio 1998-
Milones de Pesetas
Corto
Plazo Largo Plazo

1999 2000 2001 2002 | 2003 Resto Total

Préstamos - 1.77 2.060 2.060 ! 2.060 8.239 16.195
Créditos 19.085 . 1.218 3542 1.218 1.218 4.921 31.202
Total 19.085 2994 . 5602 i 3278 3278 | 13160 | 47.397
Ejercicio 1997-
Millones de Pesetas
Corto : .
Plazo Largo Plazo
1998 1999 2000 2001 2002 Resto Total
Préstamos 788 - 1.138 2200 i 2.200 11.756 18.082
Créditos 22.687 - - 1.300 2.014 10.946 36.947
Total 23.475 - 1.138 3.500 4.214 22.702 55.029

Los préstamos y pélizas de crédito se encuentran referenciados al LIBOR en el caso de
los nominados en moneda extranjera v al MIBOR para aquellos nominados en pesetas.

(16) DEUDAS CON EMPRESAS ASOCIADAS

El desglose de este epigrafe de los balances de situacion consolidados adjuntos es el

siguiente:
Millones de Pesetas
1968 1997
Compania Espaiola de Tabaco en Rama, 5.A. 1474 744
CITA Tabacos de Canarias, S.L. 900 779
RJR Espaiia, S.L. 1.557 1.558
Otras 212 164
4.143 3.245
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(177 ADMINISTRACIONES PUBLICAS

El desglose de este epigrafe del pasivo de los balances de situacién consolidados
adjuntos es el siguiente:

Millones de Pesetas
1998 1997
f
Impuesto sobre Socwdades C2377 0 1204
Impuesto sobre heneficios diferido 187 | 4 |
Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco * 79.650 { 57683 |
Impuesto sobre ¢l Valor Anadido 8.082 | 9197 |
Monopolio, cuenta de liquidacion general 6363 | 3944 !
Integracion del personal de Tabacalera, 5.A. .
en el Régimen General de la Seguridad Social 843 783
Otras Entidades Piblicas 8.591 5.752
| 106.093 | 80.567

La cuenta “Monopolio, cuenta de liquidacién general” recoge los importes pendientes
de liquidar al Estado como consecuencia de la gestion por su cuenta de la distribucién
al por mayor del Timbre del Estado y Signos de Franqueo, a satisfacer al Tesoro
durante los meses de enero y febrero del ejercicio siguiente.

(18) VENTAS BRUTAS

La distribucién de las ventas correspondientes a las actividades ordinarias del Grupo
es la siguiente:
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. Mullones de Pesetas
C 1998 1997
f
Ventas brutas:
Tabaco 1.069.923 | §79.783
Timbre y otros documentos % 113.003 | 114931
Otros productos i 14.736 6.405
‘Total 11.197.682 |1.001.119 |
Deducciones: i
Impuesto especial sobre las Labares det Tabace (Nota 20) (681.183) 1 (349.973)
Comisiones a expendedores (a)- |
Tabaco | (101.268)} (84.105)
Timbre v otros documentos 3801 (3.782)
‘Total (786.254) | (637.860)
Ventas netas:
Tabaco 287470 | 245.705
Timbre y otros documentos 109.202 | 111149
Otros productos 14.756 6.405
Cifra neta de negocios 411.428 | 363.259 |

(a) Incluidas en el epigrafe “Servicios exteriores” de las cuentas de perdidas v

ganancias consolidadas adjuntas.

(19) GASTOS DE PERSONAL

Su detalle es el siguiente:

Millones de Pesetas

1998 1997
Sueldos y Salarios 36.339 31.014
Cargas sociales 15.135 13.012
51.494 44.026
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El namero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias, ha sido el

siguiente:
Numero Medio
de Empleados
1998 1997
Direccion 86 } 39
Personal técnico 2w 247
| Personal administrative < 1.838 1.633
| Personal subalterno | 408 66 |
Personal obrero i5.997 4966
Total | 8626 7273 |

(20) TRIBUTOS

La partida mas importante de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas corresponde a Tabacalera, 5.A. por el concepto de Impuesto
Especial sobre las Labores del Tabaco (véase Nota 18), que ascendié en los ejercicios
1998 y 1997 a 681.185 v 549.973 millones de pesetas, respectivamente.

(21) TRANSACCIONES CON EMPRESAS
ASOCIADAS

Las compras de Tabacalera, 5.A. a Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia
se elevaron a 39.534 millones de pesetas en 1998 v a 28.676 millones de pesetas en
1997, correspondiendo, en su mayor parte, a adquisiciéon de labores de tabaco v
encargos de fabricacion a sociedades canarias v a tabaco en rama procedente de
Compania Espariola de Tabaco en Rama, S.A.

Las ventas de Tabacalera, S.A. a empresas consolidadas por puesta en equivalencia
correspondieron, fundamentalmente, 1 venta de tabaco en rama y materiales a
sociedades tabaqueras canarias por valor de 9.241 millones de pesetas en 1998 y 8.388
millones de pesetas en 1997.

Durante 1998 v 1997 no ha habido transacciones significativas con las sociedades del
Grupo que no se consolidan.
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El resultado consolidado generado por el Grupo ha ascendido en 1998 a 35399
millones de pesetas antes del Impuesto sobre Sociedades y 23.505 millones de pesetas
después de este impuesto, v a 24.864 millones de pesetas v 17.340 millones de pesetas,
respectivamente, en 1997. Su procedencia se presenta en el siguiente detalle:

Ejercicio 1998-
' Millones de Pesctas
Antes | Impuesto | Después
de sobre ¢ de
Impuestos| Sociedades [ Impuestos
Tabacalera, S.A. ‘ 28.561 (8.549) 20.012
|Procedente de Sociedades consolidadas por ‘
Integracion global 1.876 (1.169) 707
Procedente de Sociedades consolidadas por puesta
en equivalencia {Nota 6) 7.690 {2.230) 5.460
Ajustes procedentes del proceso de consolidacion (2.713) 34 (2.659)
Beneficios consolidados del ejercicio 35414 (11.894) 23.520
Beneficios atribuibles a socios externos (13) - (13)
Beneficios consolidados atribuibles a la Sociedad
Dominante 35.399 | (11.894) 23.505
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Ejercicio 1997~
Millones de Pesetas
Anles Impuesto |  Después
de sobre de
Impuestos| Sociedades | Impuestos

Tabacalera, S.A. 22.896 (6.268) 16.628
Procedente de Sociedades consolidadas por f ,

Integracion global i 588 ;. (419) | 169
Procedente de Sociedades consolidadas por puesta | [

en equivalencia (Nota ) 3.682 ! 837y i 2845
Ajustes procedentes del proceso de consolidacion (2.279) . [ (2279)
Beneficios consolidados del ejercicio 24.887 (7.5324) 17.363
Beneficios atribuibles a socios externos (23) - (23)
Beneficios consolidados atribuibles a la Sociedad

Dominante 24.864 (7.524) 17.340

Los ajustes procedentes del proceso de consolidacién se deben, fundamentalmente, a

los siguientes conceptos:

Millones de Pesctas
1998 1997

Amortizacion del fondo de comercio (1.424) (763)
Anulacion de dividendos {2.156) {1.761)
Resultado en la venta de inmovilizado financiero (220) -
Resultado en la venta de inmovilizado material (99) -
Anulacién de provision por depreciacion de inversiones linancieras 1.000 106
Reversion diferencias negativas de consolidacion. 307 -
Otros ajustes (67) {158)
Total ajustes procedentes del proceso de consolidacion (2.659) (2.279)
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El detalle de los resultados procedentes de sociedades consolidadas por integracién
global es el siguiente:

Millones de Pesetas
1998 1997

Urex Inversiones, 5. A. 897 3
Exportadora de Tabaco de Ceuta v Melilla, S.A. 328 351
Tabacos Canary Islands, S.A. _ 97 180
Tabacaiera Cigars Internacional, $.A. 1 (113) | (142)
Servicio de Venta Automdlica, S.A. [ (518) (497}
Otras : 16 (64)
Total : 707 169

(23) OTROS GASTOS EXTRAORDINARIOS

Su detalle es el siguiente:

Millones de Pesetas
1998 1997

Estimacion de los costes relativos al

Expediente de Regulacion de Empleo del

ejercicio 1998 15.5312 -
Expediente de regulacion de empleo

ejercicio 1993 (Nota 3-1) - 625
Liquidacién otras deudas (Nota 14) 600 -
Provisiones para riesgos v gastos - 423
QOtras provisiones a corto plazo - 440
Actas fiscales (Nota 25) 2.336 479
Otros gastos ejercicios anteriores 908 -
Otros gastos extraordinarios - 1.018 924
Total 20.374 2.891
Menos -

Ingresos procedentes de la reversion de

reservas, neto de su correspondiente

efecto fiscal (15.512) °
Total 4.862 2.891

En el ejercicio 1998, Tabacalera, $.A. ha iniciado un nuevo plan de bajas voluntarias y
prejubilaciones acordado conjuntamente con los representantes de los trabajadores y
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aprobado por la Direccién General de Trabajo con fecha 21 de julio de 1998 y con
vencimiento el 30 de junio de 1999 (véase Nota 3-1). El Grupo ha estimado que el coste
total del plan ascendera a 15.512 millones de pesetas v lo ha cargado al epigrafe “Otros
gastos extraordinarios” de la cuenta de Perdxdas ¥ ganancias consolidada adjunta. El
epigrafe "Prows:ones para riesgos v gastos” ‘del balance de situacién consolidado
adjunto al 31 de diciembre de 1998 recoge la parte pendiente de pago a dicha fecha,
que asciende a 13.545 millones de pesetas (véase Nota 13).

Debido al caracter extraordinario de este Plan en el curso habitual del negoc:o de
Tabacalera, S.A. v a su indudabile efecto posttivo en los ejercicios \-emderos, los -
Administradores de la sociedad matriz han considerado oportuno registrar la
compensacién de dicho coste revirtiendo un importe equivalente de las reservas
voluntarias (véase Nota 11), con abono, por un importe de 15.512 millones de pesetas,
a la cuenta “Otros ingresos extraordinarios”, que se presenta a efectos de la cuenta de
pérdidas y ganancias consilidada adjunta compensando el importe de la dotacién
inicial, registrando simultdneamente el efecto fiscal correspandiente (4.493 millones de
pesetas, véase Nota 25).

SEGUROS CONTRATADOS

Al 31 de diciembre de 1998 v 1997, el Grupo tiene contratadas pélizas de seguro para
la cobertura de riesgos por ‘transportés y aimacenamiento en [fibricas y
representaciones, incendio y responsabilidad civil de todas las fabricas y almacenes y
acciderites del personal. El capital asegurado cubre suficientemente ‘los actwos v
riesgos mencionados. :

SITUACION FISCAL

Las sociedades del Grupo tributan de manera individual por los ejercicios 1998 y 1997.
El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que
no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable consolidado de los ejercicios 1998 y 1997 con la
base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

-51-
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i Millones de esetas
1998 ) 1997
Aumento | Disminuaion | Importe - Aumento | Dismmnucion | Importe
1
Resultado contable del ejercicio 354H4 24.887
Diferencias permanentes-
De las sociedades individuales K00 (16.029) 115.129) 186 (81) 105
De los ajustes de consolidacion . 13y {13 ' . (1.514) (1.514)
Base contable del impuesto 19.154 23478
Diferencias temporales- |
De las sociedades individuales: f
Con crigen en el ejercicio R ‘ [ERH {2507 | % [yl 19)
Con origen en ejercicios anlerwores i (3 (M i 1561 (56)
Base imponible (resultado fiscal} ] 11.906 (17.612) | 708 | 207 i .71y | 23373

Las diferencias permanentes generadas en 1998 corresponden, fundamentalmente, al
ingreso extraordinario de 15.512 millones de pesetas originado por la reversién de
reservas efectuada. Las diferencias temporales tienen su origen, en su mayor parte, en
el importe de la dotacién efectuada por el Expediente de Regulacién de Empleo, en la
parte que no es deducible en 1998, la cual asciende a 12.835 millones de pesetas (véase
Nota 23).

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Millones de Pesetas
1998 1997
Base contable al tipo correspondiente 8.235 9.324
Ajuste aplicacion de reservas (Nota 23) 1493 -
Otros ajustes v deducciones (834) (1.800)
{ 11.894 7.524

Las Sociedades del Grupo tienen el compromiso de mantener durante cinco afios los
activos fijos afectos a la desgravacién por inversiones acogidas a los beneficios fiscales
concedidos por la Ley 29/91, situaci6n en que se encuentran determinados activos de
Servicio de Venta Automatica, 5.A.

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o hava transcurrido el plazo de
prescripcién de cuatro anos.

Al 31 de diciembre de 1998 las Sociedades que componen el Grupe tienen abiertos a
inspecci6n la mayoria de los impuestos que les son aplicables. Los Administradores
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de las Sociedades del Grupo consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos por lo que, aun en el caso de que
surgieran discrepancias en la interpretacién de [a normativa vigente por el tratamiento
fiscal dado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

En el transcurso del ejercicio 1998 la Administracion Tributaria ha finalizado la
inspeccién que ha efectuado sobre los ejercicios 1991 a 1995, ambos inclusive, de las
declaraciones efectuadas por Tabacalera, S.A. por el Impuesto sobre el Valor Anadido,
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas e Impuesto sobre Sociedades. Como
consecuencia de esta actuacidn inspectora, se han levantado actas que han supuesto
un gasto extraordinario por importe de 2.336 millones de pesetas (Nota 23).

COMFROMISOS ADQUIRIDOS Y PASIVOS
CONTINGENTES

incluyen los siguientes conceptos e importes, todos correspondientes a Tabacalera,
SA.:

Millones de Pesetas

1998 1997
Existencias de productos en comision 24.566 23977
Existencias de Timbre 33.62¢ 53629
Avales recibidos 6.361 5.278

“Existencias de productos en comisiéon” recoge los productos terminados mantenidos
en depésito, valorados a precios de venta.

Las “Existencias de Timbre” corresponden al valor facial de los efectos timbrados
depositados por la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre en los almacenes de
Tabacalera, S.A.

Los avales corresponden a los importes garantizados por distintas entidades de
crédito, principalmente ante las autoridades aduaneras, en relacién con las
liquidaciones de impuestos correspondientes a las importaciones.
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Al 31 de diciembre de 1998 Tabacalera, 5.A. tiene también contraidos compromisos de
compra de materias primas por importe de 41 millones de délares y de compra de
inmovilizado material por importe de 5.078 millones de pesetas.

Las existencias de comisos al 31 de diciembre de 1998 y 1997 ascienden a 156 y 142
millones de cajetillas y a 8 y 7 millones de cigarros, respectivamente.

En relacion con las distintas reclamaciones presentadas contra Tabacalera, S.A. (Dimon
Incorporated, McLane, S.A., perjuicios derivados del consumo de tabaco, etc.), la
sociedad Dominante entiende que, habiendo cumplido estrictamente en cada caso la
legalidad vigente, no deberd hacer frente a pasivo significativo alguno por estos
conceptos distintos a los registrados en el balance de situacién.

En este sentido, Dimon Incorporated ha presentado en el transcurso del ejercicio 1998
una demanda contra Tabacalera, 5.A. y el resto de accionistas que participaban en el
capital social de Intabex Holdings Worldwide, S.A. (Intabex) con anterioridad a la
operacién de compraventa mencionada en la Nota 1. La garantfa prestada por
Tabacalera, S.A. e Intabex ascendia a 90 millones de délares USA. No obstante, los
asesores legales de la Sociedad estiman que como consecuencia de esta reclamacién no
se pondran de manifiesto quebrantos significativos que supongan la necesidad de
dotar provisiones adicionales a las ya registradas.

PLANES DE ADECUACION AL ANO 2000

Al 31 de diciembre de 1998 los Administradores de las respectivas sociedades que
forman el Grupo Tabacalera han valorado el impacto dei problema del afio 2000 en sus
sistemas informaticos y estdn abordando este problema activamente. En este sentido,
las sociedades del Grupo tienen disefiados sus correspondientes planes de adecuacién
que, en sus aspectos significativos, se estin cumpliendo.

Asimismo, el importe de los gastos y pérdidas estimados, derivados de la adecuacion
de las aplicaciones informaticas o de otras instalaciones y maquinaria, asf como las
provisiones que, en su caso, pudieran ocasionarse, no serd significativo.

REMUNERACIONES Y SALDOS CON LOS
MIEMBROS DE LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION

El importe global de las remuneraciones percibidas durante los ejercicios 1998 y 1997
por los miembros del Consejo de Administracion de Tabacalera, S.A., incluidos el
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Presidente, el Consejero-Director General y el Secretario del Consejo, en concepto de
dietas y retribuciones, ha ascendido a 170 y 113 millones de pesetas, respectivamente.

El Consejo estuvo formado hasta el mes de mayo por 22 personas, y a partir de dicha
fecha se redujo a la cifra actual de 16 miembros. Durante 1998, se celebraron, como
viene siendo habitual, 14 sesiones del Consejo de Administracion.

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997 no se han concedido préstamos o créditos ni existen
compromisos de pensiones con los miembros del Consejo de Administracién de
Tabacalera, S.A.

(29) HECHOS POSTERIORES

El Consejo de Administracién de Tabacalera, S.A. ha aprobado los tramites necesarios
para efectuar una operacién de filializacién de la rama de actividad de distribucién, a
través de una segregaci6n patrimonial, en virtud de la cual se ha separado del balance
de situacién de Tabacalera, S.A. y se ha aportado dicha actividad a una sociedad de
nueva creacion, filial al 100% de Tabacalera, S.A. Esta rama de actividad comprende la
distribucién al por mayor de labores de tabaco, incluidos tanto los productos de
fabricacién, propia o bajo licencia, como los que Tabacalera, S.A. comercializa en el
mercado espariol por acuerdo con terceros.

El balance de situacion al 31 de enero de 1999 de la rama de actividad que se ha
aportado a Compafiia de Distribucién Integral Logista, 5.L. es el siguiente:

Millones Millones
ACTIVO De pesetas PASIVO de pesetas
Gastos amortizables 196 {Fondos propios 34.500
Inmovilizado 15.352 | Impuestos diferidos 3.289
Existencias 21.185 |Provisiones {personal} 664
Tesoreria 1.720
Total 38,453 38.453

La Sociedad ha registrado en el ejercicio 1999 la aportacién no dineraria de rama de
actividad efectuada en Compahia Je Distribucion Integral Logista, S.L. por el coste
neto registrado en libros de los activos y pasivos traspasados, si bien esta dltima ha
registrado los elementos de inmovilizado a valores de mercado.

Adicionalmente, con efectos 1 de enero de 1999 se ha producido la fusién por
absorcion entre Havatampa, Inc. (sociedad absorbente) y Max Rohr Importer, Inc.
(sociedad absorbida). El acuerdo de fusion se adoptd con fecha 23 de diciembre de
1998 utilizando como balances de fusion los cerrados al 31 de diciembre de 1998.
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(30) CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

0F1119725

ANALITICA
1998 1997 Variacion
i Millones Millones Porcentual
- Je Pesetas % De Peselas % 98/97
Ventas brutas 1.197.682 1.001.119
Impuesto Especial sobre las !
Labores del Tabaco | (681.185) | ' (549.973)
Comision a expendedores { (105.069) | i (87.887)
Ventas netas | 411428 100 @ 363.259 100 | 13,3
Coste de ventas (277.269) (674} & (259.332) {71.4) 6,9
Margen comercial 134.159 326 103.927 ' 28,6 291
Gastos de personal (51.494) (12,3) | (44.026) (121) 17,0
Gastos generales {415.958) (11,2) | (33.706) {9,3) 36,3
Amortizaciones y provisiones (9.824) (2,4) (9.404) {2,6) 4,5
Otros ingresos 6.861 1,7 6.638 1,8 34
Resultados financieros 834 0,2 3.194 09 {73,9)
Beneficios de las actividades ordinarias 34.578 8,4 26.623 7.3 299
Resultados extraordinarios 836 0,2 1 (1.736) (0,4) (148,2)
Beneficios antes de impuestos 35.414 8,6 24.887 6,9 42,3
Impuesto sobre Sociedades (11.894) (2,9) (7.524) 21 38,1
Resultados atribuibles a socios externos (13) - 23 - (34,8)
Beneficio neto ' 23.505 5,7 17.340 48 35,6
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TABACALERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION
DEL EJERCICIO 1998

1.- Situacién del Grupo.

En el ejercicio 1998 se ha consolidado la expansion internacional del Grupo en sus
negocios tradicionales v fundamentaimente en lo que se refi=re al sector de Cigarros, que
se inici6 en el ejercicio precedente con la constitucion de Tabacalera Cigars Internacional
(T.C.L). En este afto T.C.L. (USA) ha adquirido la sociedad Max Rohr Importer. Inc.
orientada a la comercializacion v distribucion de cigarros de alta calidad. por un importe
total de 62,8 millones de délares. Tabacalera Cigars Internacional, S.A. ha adquirido el
100% de Tabacalera Nacional Dominicana, S.A. por un importe de 5,8 millones de ddlares,
que junto con Tabacalera San Cristobal de Honduras, S.A: de C.V. y Tabacalera San
Cristobal de Nicaragua, S.A., completa los origenes principales desde los que se
suministra el mercado americano de cigarros, el mis importante del mundo por volumen de
consumo y por indice de crecimiento.

Por otra parte, v a través de Hebra Promocién e Inversiones. S.A.. filial 100% de
Tabacalera, S.A., se ha suscrito un total de 3.221.997 acciones de la ampliacion de capital
de Inmobiliaria Zabélburu, S.A. representativas del 21.65% de la ampliacién efectuada,
manteniendo de este modo la misma participacion de capital que antes de la ampliacion. La
ampliacion descrita en 1998 ha ascendido a 6.597 millones de pesetas.

En el mes de diciembre se ha materializado un acuerdo entre Tabacalera, S.A. y ATIC
(Agrupacion Tabaquera [nsular Canaria, S.A.), en virtud del cual el grupo CITA centra su
actividad en el negocio del tabaco, a través de CITA, S.L. -sociedad participada en un 50%
por Tabacalera, S.A.-, habiendo sido vendida a ATIC la participacion de Tabacalera, S.A.
en las actividades no tabaqueras que venia desarrollando el mencionado grupo.

Los fondos de comercio de consolidacion generados por las operaciones realizadas a lo
largo de este ejercicio y anteriores, estin soportadas en las proyecciones de resultados
realizados por Tabacalera, S.A., garantizando la recuperacion de los mismos en su periodo
de amortizacion (entre 10 y 20 afios.

Los ingresos del Grupo en el ejercicio 1998, considerando las ventas de Tabacalera, S.A. a
PVP, y una vez realizados los ajustes y eliminaciones de consotidacion, ascienden a
1.360.927 millones de pesetas. Las ventas consolidadas, deducido el IVA, se han situado
en 1.197.682 millones de pesetas con un incremento interanual del 19,63%.
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Por otra parte, las ventas netas de lmpuestos especnales y comisién de expendedores han

alcanzado los 411.428 millones de pesetas. con un incremento respecto al ejercicio 1997
del 13,26%.

El resultado consolidado es de 35.414 millones de pesetas antes de impuestos, y una vez
deducido el Impuesto de Sociedades v los resuitados atribuidos a los socios externos.
presenta un beneficio de 23.505 millones de pesetas con un incremento respecto al ado
1997 det 35,6%.

La aportacién de las sociedades al resultado del grupo ha sido de 7.690 millones de pesetas
antes de impuestos para aquellas sociedades consolidadas por el método de puesta en
equivalencia y de 1.876 millones de pesetas para las filiales consolidadas por el método de
integracion global.

La amortizacion del fondo de comercio de consolidacion ha representado 3.390 millones
de pesetas v el gasto contabilizado en concepto de Impuesto de Sociedades ha sido de
11.894 mitlones de pesetas. que representa un 33.6% del beneficio del Grupo antes de
impuestos.

2.- Investigacién y desarrollo.

El modelo de organizacion para la gestion y el aseguramiento de la calidad corresponde al
establecido en las normas ISO 9002, segin el cual han obtenido la certificacion de AENOR
las fabricas de Cadiz. Gijon. Malaga y San Sebastian, asi como la Direccion de Zona
Catalano-Balear de distribucion. Estas certificaciones responden al objetivo estratégico del
Grupo de implantar en la Compailia los principios que inspiran la filosofia de la Calidad
Total, lograndose optimos resultados tanto en el campo de los materiales y de los procesos
productivos y de! producto terminado como en el nivel de satisfaccion de los clientes.

En el terreno del impacto medioambiental, el compromiso del Grupo se ha materializado
con la adhesion al plan integral de residuos de envases de ECOEMBES a la vez que se han
llevado a cabo una serie de acciones preventivas en el ambito de la fabricacion, con el fin
de reducir los residuos generados y su impacto. También durante 1998 se ha iniciado el
proyecto Salmén, cuyo objetive es mejorar el nivel de calidad de los materiales de
envasado, mediante el compromiso de integracion de los proveedores en los programas de
mejora de calidad y servicio en origen.

Asimismo, cabe resaltar los avances obtenidos en el disefio de filtros dobles, en el
desarrollo de salsas y aromas y de procesos, con especial mencion al correspondiente al
tabaco reconstituido que permite disponer de un know-how propio.

La creacion de nuevos productos. en colaboracion con los responsables de las areas
comerciales de cigarros y cigarrillos. ha supuesto un reto, cuyo fruto ha sido el
lanzamiento, tanto en el mercado nacional como en el internacional, de cigarrillos y
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cigarros con unos estandares de calidad v caracteristicas organolépticas de acuerdo con las
exigencias dei consumidor.

En el ambito de los laboratorios, se ha adquirido una nueva maguina de fumar que permite
duplicar la capacidad de andlisis v de esta forma garantizar la calidad de nuestros
productos, a la vez que supone una importante reduccion de costes.

3.-Acciones propias

Durante el ejercicio {998 Grupo Tabacalera ha adquirido |.282.115 acciones propias. Los
resultados obtenidos por la enajenacion de la totalidad de las acciones propias han supuesto
un beneficio y una pérdida de 1.603 y 203 millones de pesetas registrados en los epigrafes
“Ingresos de las inversiones financieras temporales v “Qastos financieros v gastos
asimilados”, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 1998 no existen acciones propias en poder de sociedades
dependientes de Tabacalera, S.A.




