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PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

Coopers & Lybrand

Paseo de Colén, 2

INFORME DE AUDITORIA 20002 $an Sebastisn

Tel. centralita: +34 943 28 39 77
DE CUENTAS ANUALES Fax: +34 943 28 81 77

A los accionistas de
Tavex Algodonera, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Tavex Algodonera, S.A. que comprenden el
balance de simacién al 31 de diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. De acuwerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y
del cuadro de financiacién, ademsas de las cifras del gjercicio 1998, las correspondientes al
gjercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio
1998. Con fecha 30 de marzo de 1998 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 1997 en el que expresamos una opinién favorable.

3. Seglin se explica en la nota 2.¢) de la memoria, la Sociedad es dominante de nn grupo de
sociedades de acuerdo con la legislacién vigente. La presentacion de cuentas anuales
consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y normas contables generalmente
aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacién financiera y de los resultados de las
operaciones del Grupo. Los administradores han formmulado dichas cuentas anuales
consolidadas requeridas por la legislacién vigente por separado.

4. Segln se indica en la nota 17.a) de la memoria, la Sociedad ha realizado en 1998
transacciones significativas con otras Sociedades del Grupo.

5. En nuestra opini6n, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Tavex
Algodonera, S.A. al 31 de diciembre de 1998 y dé’los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Bamcelona Bibse LasPalmas Logrofo Madnd Milaga Murcla Oviedo Pamph San S. Sewila Tenenfe Valenda Valladahid Viga WVitoria Zarsgoza

Inscta en el Registrn Mercantd de Vizcaya Tomoa 3.659 del Libm 4, olio 43, ssccitn 8, hoja nGmem Bl - 22171, G.LF, ES- B4G3E000T
Coapers & Lydrand Auiarfa y Consuliona, S.R.L. insenta en ef Regssiro Oficial da Auditares da Cuentas con el 51210
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i 6. El informe de gestin adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
£ . . . .,
- administradores consideran oportunas sobre la situacién de Tavex Algodomera, S.A.. la
1 evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
a gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como
&7 auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este
E:L . mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los
{ registros contables de la Sociedad.
T
.
Bl COOPERS &
o Auditorfa y ConSullforia, S.R.L.
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TAVEX ALGODONERA, S.A.
Hoja de firmas

Diligencia que se extiende para hacer constar que los miembros del Consejo de
Administracidén de Tavex Algodonera, S.A. abajo firmantes han examinado el contenido
integro de las Cuentas Anuales de la Sociedad, referidas al ejercicio de 1998, extendidos,
al balance en una hoja de papel escrito por una cara, la cuenta de pérdidas y ganancias en
una hoja de papel escrito por una cara, la memoria extendida en 22 hojas (de la pagina 3 a
la 24) de papel escrito por una cara y el Informe de Gestion extendido en 9 hojas (dela 1 a
la 9) de papel escrito por una cara. El Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la
ultima hoja de la Memoria y del Informe de Gestién estin firmados por todos los
administradores y en su totalidad rubricados por el Presidente y el Secretario de la
Sociedad.

Todo lo anterior, y al objeto de dar cumplimiento formal a lo dispuesto en el parrafo 2 del

articulo 171 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, y en prueba de su
plena conformidad con los anteriores documentos contables, lo suscriben a continuacién.

/A

. Enrigue Garrin Marz:ui{l Inversiones Iberswzas, S.A.

Bergarg, a veintidos de marzo de mil novecientos noventa y nueve.

Fdo.:

M Fdo.: D. Ricardo ] ﬁima
Fdo.: D. Carlos Aresti Llorente do.: D\Fernando.Gh‘fﬁ'E— urreta Bollain
Fdo. [Pf obérto Warfield Mirquez por do.: D. Luis Es&‘{xdero Yoartua
Iher as Participadas, S.A. (antes Inversiones y /
Cartera MLA., S.A.) / -"
T b1 L =) e
Fdo.. D.Antonio Sotillo Marti <" Fdo.:  D.Javier Ecbebarria ltuifo

yy/ Zacal T\ Ut

rnande'z de Villavicencio por Fdo.: D.Joké Cantillana Ibarrola por

Ibersuizas Beta, S.L.
(,( ) é\/ y\—~->
Fdo.: P-Pedro A asti chado Fdo: D. Ramén Cerdeéiras Checa
{Secretaric ng-Consejero)
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TAVEX ALGODONERA, S.A.

Cuentas Anuales de 1998
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TAVEX ALGODONERA, S.A. 3.
Memoria 1998

Actividad de ia empresa

Algodonera de San Antonio, S.A., que en 1996 cambié su denominacién a Tavex

Algodonera, S.A., tiene como objeto social segiin sus estamrtos las siguientes actividades:
fa fabricacién de hilados, tejidos, estampados y acabados de algoddén y cualquier otra
operacién o conjunto de operaciones de caricter industrial o mercantil relacionados con el
ramo textil en sus diversas manifestaciones, ya sea directamente, o en participacién; la
prestacion de servicios de asesoramiento v asistencia técnica; y la suscripeién, adquisicidn o
enajenacion de valores mobiliarios y de acciones y participaciones sociales cualquiera que sea
la rama de actividad a la que pertenezca, excepto en aquellas actividades sometidas a
legisiacidn especial. Su dormnicilio social y fiscal estd ubicado en Bergara (Gipuzkoa). Enla
actualidad Ia actividad principal s la gestién de las filiales en las que participa.

2.

a)

b)

c)

Bases de presentacién

Imacen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad, con objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.

Agrupacidn de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance y cuenta de pérdidas y ganancias,
dichos estados se presentan de forma resumida, presentindose los analisis requeridos
en las notas correspondientes de la memoria.

Cuentas consolidadas

La Sociedad es dominante de un grupo de sociedades de acuerdo con la legislacién
vigente.

La presentacién de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con
principios y normas contables generalmente aceptado$, para presentar la imagen fiel

del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de las operaciones del
Grupo.

Los administradores han formulado dichas cuentas anuales consolidadas requeridas por
la legislacion vigente por separado.
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TAVEX ALGODONERA, S.A. 4,
Memoria 1998

Criterios contables

Gastos _de establecimiento

Los gastos de ampliacién de capital, se capitalizan a su precio de adquisicién y se
amortizan linealmente en un periodo de cinco afios.

Inmovilizaciones inmateriales

Las inmovilizaciones inmateriales figuran contabilizadas a su precio de adquisicién o

4 su coste de produccién. La amortizacién se calcula segtin el mérodo lineal, en un
periodo de cinco afios. '

Inmovilizaciones materiajes

Las inmovilizaciones materiales se refiejan al coste més las actualizaciones practicadas
de acuerdo con las disposiciones contenidas en las normas legales correspondientes y

se amortizan linealmente en funcidn de los afios de vida dtil estimada de los bienes,
segin el siguiente detalle:

Afios de vida
util estimada

Construcciones 25
Mobiliario 10
Otro inmovilizado 5

Las mejoras en bienes existentes que alargan la vida qtil de los activos son capitaliza-
das. Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan a resultados en el
momente en que se producen. Las bajas y enajenaciones se reflejan contablemente

mediante la eliminacién del coste del elemento y la amortizacién acumulada
correspondiente.

Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en Sociedades del Grupo se reflejan al precio de adquisicién,

.actualizado parcialmente en Algodonera de San Antonio Industrial, S.A. de acuerdo

con la Ley de Actualizacién de 1983, o al de mercado si fuera menor. El precio de
mercado se determina para cada sociedad por su valor teérico contable corregido en
el importe de las plusvalias ticitas existentes en ¢l momento de la adquisicidn y que
subsistan en la fecha del balance. La dotacién de provisiones se realiza atendiendo
a la evolucién de los fondos propios de la sociedad participada.
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TAVEX ALGODONERA, S.A. 3.
Memoria 1998

e) Transacciones v saldos en moneda extranjera

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se reflejan al tipo de cambio de
la fecha en que se realizan las operaciones correspondientes. La diferencia existente
con ¢l tipo de cambio de fin de ejercicio no es significativa.

De acuerdo con el Real Decreto 2814/1998 de 23 de diciembre, por el que se
aprueban las normas sobre los aspectos contables de la introduccidon del Euro, las
diferencias de cambio procedentes de operaciones en monedas de FEstados
participantes, se entienden realizadas e] 31 de diciembre de 1998, al desaparecer toda
fluctuacién con dichas monedas, reconociéndose en la cuenta de perdidas y ganancias
al cierre del presente ejercicio.

H Inversiones financieras temporales
LVEISIONes financieras temporales
Las inversiones financieras temporales se refiejan al precio de adquisicién o al de
mercado, si fuera menor. Los intereses derivados de las mismas se imputan a

resultados en funcidn de su devengo.

o) Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidon razonable se registran
CoOmo gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisidn de cese.

h) Impuesto sobre sociedades

Se reconoce como gasto en cada ejercicio el Impuesto sobre sociedades calculado en
base al beneficio antes de impuestos desglosado en las cuentas anuales, corregido por
las diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta
las bonificaciones y deducciones aplicables. El impuesto diferido o anticipado que
surge como resultado de diferencias temporales derivadas de la aplicacidn de criterios
fiscales en el reconocimiento de ingresos Yy gastos, se refleja como pasivo o activo en
el balance de situacién hasta su reversidn.

Siguiendo criterios de prudencia, no se registran contablemente las diferencias
temporales que suponen la anticipacién de impuestos, ‘que son considerados a todos
los efectos, como diferencia permanente. Asimismo, y de acuerdo con dicho criterio
de prudencia, la Sociedad no activa el Impuesto sobre sociedades de la base imponible
negativa derivada de las pérdidas incurridas.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, se consideran como
minoracién del gasto por impuestos en el ejercicio en que se aplican o compensan.

El criterio seguido en el reconocimiento del pasivo por impuestos diferidos es el de

" “provisionar todos, incluso aquellos cuya reversidn no estd prevista de inmediato.
Dicha provisién se ajusta para reflejar eventuales cambios en el tipo del Impuesto
sobre sociedades.
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TAVEX ALGODONERA, S.A. 6.
Memoria 1998

Deudores v acreedores

Los débitos se reflejan por su valor nominal, minorados en su caso por las
disminuciones permanentes en el importe a recuperar de los mismos.

Las deudas a largo y corto plazo figuran contabilizadas a su valor de reembolso,
reflejindose eventuales intereses implicitos incorporados en el valor nominal o de
reembolso bajo el epigrafe Gastos a distribuir en varios gjercicios. Dichos intereses
s¢ imputan a resuitados sobre la base de la suma de los digitos.

Gastos de establecimiento

La evolucidn de este capitulo durante 1998, se detalla como sigue:

En miles
de pesetas
Saldo neto al 31 de diciembre de 1997 14.575
Amortizaciones (9.661)
Saldo neto al 31 de diciembre de 1998 4.914




, TAVEX ALGODONERA, S.A. 7.
s Memoria 1998
"
“ ] 3. Inmovilizaciones inmateriales
'_“ Este epigrafe recoge el impore de la programacion de diversas aplicaciones
informdticas, siendo su movimiento en el ejercicio como sigue:
En miles
N ’ { de pesetas
} ) COSTE
" | Saldo al 31 de diciembre de 1997 55.221
H Entradas 24.623
F _i Saldo al 31 de diciembre de 1998 79.844
o AMORTIZACION
A | Saldo al 31 de diciembre de 1997 28.230
i Dotaciones 8.246
; Saldo al 31 de diciembre de 1998 36.476
- VALOR NETO CONTABLE
i | Saldo al 31 de diciembre de 1997 26.991
r— Saldo al 31 de diciembre de 1998 43,368
|
U
il
i
o
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TAVEX ALGODONERA, S.A.

8.
Memoria 1998
6. Inmovilizaciones materiales
La evoluci6n de este capitulo durante 1998 ha sido como sigue:
En miles de pesetas
Terrenos y Instalaciones
construc- técnicas y Inmovilizado Otro
ciones maquinaria Mobiliario en curso inmovilizado Total

COSTE

Saldo al 31 de diciembre

de 1997 396.075 0 10.358 [8.497 12,544 437.474
Entradas 0 0 416 0 1.067 1.483
Salidas (331.483) (5.60% 0 ) (1.370} (338.664)
Traspasos 2,309 10,128 0 (18.497) 6.060 0
Saldo al 31 de diciembre

de 1998 66.899 4.519 10.774 0 18.101 100.293
AMORTIZACION

Saldo al 31 de diciembre

de 1997 17.438 0 4.018 0 5.2564 26.720
Dotaciones 2.391 0 {.133 0 3.732 7.236
Bajas (9 0 0 1] (388) {397)
Saldo al 31 de diciembre
de 1998 19.820 Q 5151 0 8.608 33.579
VALOR NETOQ
CONTABLE
Al 5t de diciembre de

1997 378.637 0 6.340 18,497 7.280 410,754
Al 31 de diciembre de

1998 47,079 4.519 5.623 0 9.493 66.714
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TAVEX ALGODONERA, S.A. 9.
= ' Memoria 1998
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Inmovilizaciones financieras

La evolucibn de este capitulo en 1998 ha sido como sigue:

L: En miles de pesetas

‘i 31 de 31 de

Y diciembre diciembre
[:s____ . de 1997 Entradas Bajas Traspasos de 1993
_L_ Empresas del Grupo:

33 . Participaciones  7.890.830 1.217.491 (323.086) 0 8.785.235
o - Créditos 0 500.000 0 0 500.000
t:jL Empresas asociadas:

T . Participaciones 0 273.541 0 0 273.541
L Cartera de valores 4.194 496 0 0 4.690
‘;: Orros créditos 34,000 0 0 (54.000) 0
'] ! Menos provisiones (776.344) (75.678) 0 0 (852.022)
]‘L : 7.172.680 1.915.850 (323.086) (54.000) 8.711.444

La variacién de las provisiones corresponde en su totalidad a Algodonera de San
H] Antonio Industrial, S.A.

- a) Participaciones en empresas del Grupo
(:M e participacidn
- Nombre y domicilio Actividad (Directa)
‘ Algodonera de San Antonio Industrial, S.A.  Fabricacién de hilados y 100
Gabiria, 2 tejidos y tintes y acabados de
20570 BERGARA (Gipuzkoa) tejidos
Alginet Textil, S.A. Fabricacién de hilados y 100
Poiigono Industrial Norte, s/n tejidos
46230 ALGINET (Valencia)
Settavex, S.A. Fabricacion de hilados y 90
Zone Industrielle de Settat tejidos
SETTAT (Marruecos)
Tavex, S.A. Sin aciividad 100
Gabiria, 2

I

ST

20570 BERGARA (Gipuzkoa)

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacidn cotiza

en Bolsa.
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TAVEX ALGODONERA, S.A.
Memoria 1998

10.

Los importes del capital, reservas, resultado del gjercicio y otra informacién de
interés, segiin aparecen en las cuentas anuales de las empresas, son como sigue:

En miles de pesetas

Valor segiin

Beneficio libros de la Dividendos
(Pérdida) participa- recibidos
Capital Reservas 1998 cidn 1998
Algodonera de San- Antonio
Industriaf, S.A. 1.296.090 0 {73.678) 1.220.439 0
Alginet Texul, S.A, 2.510.000 2.095.082 688.405 3.803.000 351.420
Sertavex, S.A. {*) 3.543.120 2.394 869 673.426 2.907.774 384.902
Tavex, 5.A. [0.000 (13.917) o 0 0
7.359,210 4.476.03¢ 1.286.153 7.933.213 736.322

(*} Los importes de capital, reservas y beneficios de Setravex, S.A. se han
obtenido aplicando el tipo de cambio oficial al 31 de diciembre de 1998 a las

cifras en dirhams marroquies.

El valor neto segiin libros de la participacién se ha obtenido aplicando al coste
contable la provisién por depreciacién. Esta aplicacién de la provisién se ha

efectuado como sigue:

Algodonera de San Antonio Industrial, S.A.
Tavex, S.A.

Participaciones en empresas asociadas

Nombre y domicilio Actividad

En miles
de pesetas

847.452
4.570

852.022

% participacién

(Directa)
Sanpere, S.A. Fabricacién y comercializacién de productos 33.33%
C/ Céreega, 329 textiles y sus derivados, asi como de
Barcelona articulos y productos para el hogar y la
decoracion
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Los importes del capital, reservas, resultado del gjercicio y otra informacién de
interés, segdn aparecen en las cuentas anuales de las empresas, son como sigue:

En miles de pesetas

Beneficio / Valor segtin Dividendos
(Pérdida) libros de ia recibidos
Capital Reservas 1998 participacidn 1998
Sanpere, S.A. 367.617 1.497.562 27.691 273.5341 0

La empresa asociada en la que la Sociedad tiene participacion no cotiza en Bolsa.

Deudores

Este capitulo se compone como sigue:

En miles de pesetas

1998 1997
Clientes 3.413 35.508
Empresas del Grupo 220.3591 103.848
Deudores varios 37.096 135.780
Administraciones Publicas 47.340 1.127
308.240 280.263

Los saldos con empresas del Grupo se desglosan como sigue:

En miles de pesetas

1998 1997
Algodonera de San Antonio Industrial, S.A. 56.083 7.783
Alginet Textil, S.A. . 53.217 23.965
Settavex, S.A. 111.091 72.096
220.391 103.848
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a, Inversiones financieras temporales

La evolucién de este capitulo en 1998 ha sido como sigue:

En miles de pesetas

31 de 31 de
diciembre de diciembre de
1997 Altas Bajas Traspasos 1998
Cartera de valores 766.104 1.268.935 . (766.104) 0 1.268.933
Otros créditos 58.000 0 {38.000) 54.000 54.000
824,104 1.268.933 (824.104) 54.000 1.322.935
a) Cartera de valores

La cartera de valores a corto plazo consiste, principalmente, en imposiciones a plazo
a tipos de interés que oscilan entre el 2,7% y el 4,75%.

b) Otros créditos

El interés implicito del crédito incluido en este epigrafe, es del 8,13% y se incluye
en el capitulo Ingresos a distribuir en varios gjercicios del balance de situacidn.

10. Fondos propios

Los movimientos habidos en las cuentas inctuidas en Fondos propios durante 1998 han
sido los siguientes:

En miles de pesetas

Reserva
para

Capital Prima de Reserva Reserva acciones Pérdidas y

suscrito emisidn legal voluntaria propias ganancias
Saldo al 3t de
diciembre de 1997 4.401.078 1.501.524 213.161 509.850 0 762.833
Distribucién de
resultados:
« a dividendos 0 0 0 0] 0 (434.148)
+ 2 reservas 0 0 76.283 252.402 0 (328.685)
Acciones propias 0 0. 0 (747.013) 747.013 0
Reduccidn de capital (201.078) 0 0 201.078 (747.013) 0
Resuitado del ejercicio -0 ] 0 0 0 1.610.824
Saldo al 31 de )
diciembre de [998 4.200.000 1.501.524 289,444 216.317 0 1.610.824
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a) Capital suscrito

1 En el ejercicio 1998, y en conformidad con el acuerdo de la Junta General de
i Accionistas de fecha 4 de diciembre de 1998, la Sociedad ha llevado a cabo una
RS reduccién de capital mediante la adquisicién y posterior amortizacién de 402,157
‘ acciones propias, con cargo a reservas.

“‘{{- ) El capital suscrito, después de la reduccién anterior se compone de 8.400.000
e acciones al portador, de 500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente
. desembolsadas.

,,,_.‘t_; Al 31 de diciembre de 1998 la tinica Sociedad con representacion en el Consejo de
ﬁ “} Administracién que participa en el capital social en un porcentaje igual o superior al

10% es Inversiones Ibersuizas, cuyo porcentaje de participacién es de un 22,9 %.

Con fecha 26 de junio de 1998, la Junta General de Accionistas de la Sociedad faculté
| al Ceonsejo de Administracién, para que en el plazo de cinco afios, a contar desde
A | dicha fecha, pueda acordar en una o varias veces, el aumento del capital social, en el
l | importe que determine, sin previa consulta a la Junta General. El aumento total, no
‘ podrd ser superior en ningtin caso a 2.100 milloges de pesetas, que es la mitad del
capital social actual, y deberd realizarse mediante aportaciones dinerarias.

Con fecha 4 de diciembre de 1998, Ia Junta General de Accionistas de la Sociedad
facult$ al Consejo de Administracién ¥ a las sociedades filiales, para que en el plazo
de 18 meses, a contar desde dicha fecha, pueda adquirir en cada momento acciones
de Tavex Algodonera, S.A., siempre y cuando el valor nominal de las acciones
adquiridas, sumdndose al de las que ya posea la Sociedad y/o sociedades filiales, no
exceda del 5% del capital social. Podrin acordar la adquisicidn de las acciones en
una o varias veces, por un precio maximo de 3.000 pesetas por accién y un minimo
de 500 pesetas.

b) Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre distribucién.

c) Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el Articulo 214 de la Ley de
Sociedades Anénimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100
del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por
100 del capital social,

No puede ser distribuida v si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.
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d) Resultado del gjercicio

La propuesta de distribucién del resultado de 1998 a presentar a la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

En miles

de pesetas

. Reserva legal 161.082

.'.'3 a Otras reservas 945.742

*J Dividendos 504.000

‘ 1.610.824
B e) Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad no debe distribuir dividendos que reduzcan el saldo de las reservas a un
importe inferior al total del saldo sin amortizar de los gastos de establecimiento.

o
i

‘ f Dividendo a cuenta
&
5 J Con fecha 19 de febrero de 1999 la Junta General de Accionistas aprobd la
distribucién de un Dividendo a cuenta de los beneficios de 1998 por un total de 252
#7 millones de pesetas, lo que equivale a 30 pesetas por accién.
1

(5 e

El saido contable provisional formulado por los administradores de la Sociedad, de
lfj-_l acuerdo con los requisitos legales, pone de manifiesto la existencia de liquidez
J—I suficiente para la distribucién del mencionado dividendo activo a cuenta.

11. Provisién para riesgos v gastos

La evolucién de la provisién durante 1998 ha sido como sigue:

En miles

. de pesetas

1 Saldo al 31 de diciembre de 1997 0
e ) Dotacién 100.000
jJ Saldo al 31 de diciembre de 1998 100.000

Esta provisién tiene por objeto cubrir las posibles pérdidas que podrian derivarse de
los riesgos inherentes al negocio de la Sociedad y su Grupo, de acuerdo con las estimaciones
efectuadas.
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Deudas con entidades de crédito a largo piazo

Andlisis por vencimientos

Los vencimientos por afios de las deudas con entidades de crédito son los siguientes:

En miles

Arno de pesetas

1999 492.548

2000 887.950

2001 368.750

2002 ' 287.500

2003 143.750

2.180.498

Menos: parte a corto plazo (492.548)
Total a largo plazo 1.687.930

Andlisis por tipo de moneda

Un préstamo cuyo contravalor en pesetas es de 437,5 millones de pesetas al 31 de
diciembre de 1998 (de las cuales 312,5 millones de pesetas estdn clasificadas a fargo
plazo y el resto a corto plazo), estd formalizado en francos franceses.

Tipo de interés medio

El tipo de interés medio anual de estas deudas, oscila entre el MIBOR +0,224% y
el LIBOR +0,85%.

Otros acreedores a largo plazo

Este capitulo se compone como sigue:

En miles de pesetas

1998 1997
Impuesto sobre sociedades diferido 90.938
Otros acreedores 87.500 0

178.438 -0
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Anilisis por vencimientos

16.

Los vencimientos por afios de los otros acreedores a largo plazo son los siguientes:

En miles de pesetas

Impuesto Otros
diferido acreedores Total
1999 0 12.500 12.500
2000 0 25.000 25.000
2001 0 25.000 25.000
2002 12.991 25.000 37.991
2003 12.991 12.500 25.491
2004 y siguientes 64.956 0 64.956
90.9383 100.000 190.938
Menos: parte a corto plazo 0 (12.500) (12.500)
Total a [argo plazo 90.938 87.500 178.438

Impuesto diferido

Esta partida recoge el impuesto diferido correspondiente a parte de la plusvalia

generada en la venta del 10% de la filial marro

iguales a partir del 2002.

Otros acreedores

qui, que se revestird en siete partes

Esta partida recoge el importe pendiente de pago a la Compaiifa E‘spaﬁola de
Financiacion del Desarrollo Cofides, S.A., que devenga un interés anual de] MIBOR

+0,5%.

Deudas con entidades de crédito a corto plazo

Este capitulo se compone como sigue:

Parte a corto de préstamos y créditos

a largo plazo
Préstamos_ y créditos

Intereses devengados pendientes de pago

En miles de pesetas

1998 1997
492.548 349.333
5 8.259
14.983 9.854
507.536 367.446
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Otras deudas no comerciales

Este capitulo se desglosa como sigue:

En miles de pesetas

1998 1997
Administraciones Puiblicas 63.803 116.048
Remuneraciones pendientes de pago 56.952 52.621
Otras deudas 12.500 0

133.255 168.669

Impuesto sobre sociedades v situacién fiscal

Conciliacidn del resultado contable v fiscal

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la
tributacién por el Impuesto sobre sociedades y de la elaboracién de estas cuentas
anuales, la base imponible del ejercicio difiere del resultado contable.

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
sociedades es la siguiente:

En miles de pesetas

Disminu-
Aumentos ciones

Resuitado neto del ejercicio 1.610.824
Impuesto sobre sociedades 94,103
Resultado antes de impuestos 1.704.927
Diferencias permanentes 175.678 0 175.678
Diferencias temporales con origen _

en el gjercicio 0 (259.822) (259.822)
Compensacién de bases negativas

de ejercicios anteriores (587.822)
Base imponible (Resultado fiscal) 1.032.961
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Las diferencias permanentes corresponden a la dotacién a la provisién para riesgos y
gastos, y a la dotacidn a la provisién de la cartera de control, que se elimina en la

consolidacion fiscal que presenta la Sociedad con otras sociedades del Grupo radicadas
en Espaia.

Las diferencias temporales recogen la parte diferida de la plusvalia generada en la
venta del 10% de la filial marroqui.

Gasto por impuesto sobre sociedades

El Impuesto sobre sociedades resultante de aplicar el 35% sobre la base imponible,

ha quedado reducido a cero como consecuencia de la aplicacién de deduccién por
doble imposicién.

Pérdidas pendientes de compensar

Las pérdidas fiscalmente deducibles ascienden a 244 miilones de pesetas, generadas
en 1992 y cuyo iltimo afio de compensacién es el 2002.

Deducciones fiscales pendientes de avlicar

Quedan pendientes de aplicacién deducciones por inversién y formacion de personal
cuyos importes y plazos son los siguientes:

Afio de En miles Ultimo afio de
generacién de pesetas compensacién
1995 808 2000
1996 974 2001
1998 262.758 2003
264.540

Afios abiertos a inspeccion

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales los cuatro Gitimos
ejercicios de los impuestos que le son aplicables.
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Ingresos v gastos

Transacciones con empresas del Grupo

Ingresos:

. Ventas

. Prestacion de servicios
. Intereses cargados
Gastos:

. Servicios prestados

Distribucién del importe neto de la cifra de nesocios

En miles
de pesetas

2.573.854
1.306.014
13.611

7.028

Las ventas corresponden bisicamente a algoddn, y junto con los servicios, se han

prestado en su mayor parte a sociedades del Grupo.

Aprovisionamientos

Este capitulo de la cuenta de pérdidas Y ganancias, recoge principalmente consumos

de algoddn.

Gastos de personal

Los gastos de personal se detallan como sigue:

En miles de pesetas

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

1998 1997
714.229 658.373
164.256 155.257
878.485 813.630
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18. Resultados financieros

Los resultados financieros comprenden lo siguiente:

En miles de pesetas
1998 1997
» Resultados positivos:
. Ingresos de participaciones en capital
o En empresas del Grupo 736.367 430.124
. Ingresos de operaciones con acciones propias 12.577 113.287
. Otros intereses e ingresos asimilados
3 i s De empresas del Grupo | 13.611 82.130
AL o Otros intereses 142.993 35.739
I . Diferencias positivas de cambio 23.205 21.820
JL* 928.843 683.100
Menos resultados negativos:
| . Gastos financieros y gastos asimilados
E 2 Por deudas con empresas del Grupo 0 {23.690)
} s Por deudas con terceros (101.004) (78.713)
TL . Diferencias negativas de cambio (28.166) (10.876)
: | (129.170) (113.279)
%L Resultados financieros netos positivos 799.673 569.821

Los ingresos por operaciones con acciones propias proceden de la operacion de

compraventa de 94.026 acciones de la propia Sociedad (1,18% del capital suscrito) realizada
durante el ejercicio 1998.
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] I-E 19.  Resultados extraordinarios
‘ Los resultados extraordinarios comprenden lo siguiente:
BN .
) | En miles de pesetas
o 1998 1997
"L' - Resultados positivos:
, X . Beneficios en enajenacion de inmovilizado 911.114 0
"]* . Ingresos extraordinarios 3.060 404
r’j 914.174 404
S
i r Menos resultados negativos: _
.:f’fi . Variacién de las provisiones de cartera de
BRI control (nota 7) (75.678) 158.441
. Pérdidas procedentes del inmovilizado (50.650) 0
._._ . (Gastos extraordinarios (102.878) (21.743)
|
- ‘li (229.206) 136.698
*~”—-j Resultados extraordinarios netos positivos 684.968 137.102
.
”}'J Los beneficios en enajenacion de inmovilizado corresponden a la venta del 10% de
b fa filial marroqui Settavex, S.A.
a1
X
! Los gastos extraordinarios recogen bdsicamente la dotacién a la provisidn para riesgos
lzl; y gastos, por 100 millones de pesetas (nota 11).
ARk
7
.;,-][‘ ! 20.  Otra informacién
I-M| -—;

a) Nimero promedio de empleados por categoria

La distribucion media de plantilla por categorias en el' ejercicio 1998 es la siguiente:
Numero de
empleados

Direccién y administracién 40
Comercial 44

~ Otros : 16
h ' 100
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Retribucién de los administradores

Las retribuciones que por su funcién ejecutiva han percibido los miembros que
integran el Consejo de Administracién al 31 de diciembre de 1998, se detallan como

sigue:

En miles

de pesetas

Sueldos y salarios de administradores ejecutivos 68.600
Remuneracién de administradores no ejecutivos 20.046
88.646

La Sociedad no tenia concedidos en 1998 anticipos o créditos a los administradores,
ni existian obligaciones en materia de compromisos para pensiones correspondientes
a antiguos y actuales administradores.

(Garantias v otras contingencias

Al 31 de diciembre de 1998 existen avales prestados a sociedades del Grupo ante

entidades financieras por importe de 6.188 millones de pesetas para [a obtencién de
financiacién.

Asimismo, la Sociedad tiene firmados contratos de compra de algoddn por 2.053

millones de pesetas.

22,

Aspectos derivados del "efecto 2000"

Al 31 de diciembre de 1998, las principales aplicaciones informdticas de la Sociedad

estan preparadas para que no se vean afectadas por el "efecto 2000, por lo cual no van a ser
necesarias inversiones adicionales significativas.
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23.  Cuadro de financiacién
A continuacion se recoge el cuadro de financiacidn correspondiente a los ejercicios 1998 y 1997 (expresado en miles de pesetas):
APLICACIONES DE FONDOS 1998 1997 ORIGENES DE FONDQS 1998 1997
Adquisiciones de inmovilizado Recursos procedentes de operaciones 1.038.77¢ 623.001
Inmovilizaciones inmateriales 24.623 18.964 Deudas a largo plazo 1.499.248 654,000
Inmovilizaciones materiales 1.483 8.965 Enajenacidn y bajas de inmovilizado
. Inmovilizaciones financieras 1.991.528 0 Inmovilizaciones materiales 287.617 1.000
Reduccién de capital 747.013 0 Inmovilizaciones financieras 1.234.200 0
Cancelacién o traspaso a corto plazo de inmoviliza-
Gastos a distribuir en vavios ejercicios 0 6.403 ciones financierns 54.000 488.000 -
Dividendos 434.148 343.696
Cancelacién o traspaso a corto plazo de deudas a
Inrgo plazo 505.048 762.750
Total =c=n....nmc=nm de fondos : 3.703.843 1.140.778 Total origenes de Fandos 4.113.841 1.766.001
Exceso de origenes sobre aplicaciones
(Awmento del Capital Circulanic) 409.998 625.223
im ” Mu T ‘..Juﬁl.u_}?.ﬂi,dw.w‘ Al e T 'm T R T ii_l.uiﬁ._l\x.mﬂnuww11 T ml]d.nﬂ e T S TR R T By Y B
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a) Variacién del Capital Circulante

En miles de pesetas

1998 1997
Disminucio- Disminucio-
Aumentos nes Aumentos nes
Deudores 27.977 0 7.617 0
‘ Acreedores
. Deudas con entidades de
crédito 0 140.090 0 89.325
. Otros acreedores ] 17.459 228.630 0
2 | Inversiones financieras temporales 498.831 0 546.001 0
| ‘ Tesoreria 40.739 0 0 62.017
;—l W! Ajustes por periodificacion 0 0 0 5.683
he Total 567.547 [57.549 782.248 157.025
R Variacion del Capital Circulante 409.998 625.223

b) Aljustes_a realizar para llegar a los recursos procedentes de las operaciones
En miles de pesetas

1998 1997

| Beneficio del ejercicio 1.610.824 762.833
J"J | Aumentos:
w . Variacion de las provisiones de cartera de

control 75.678 (158.441)
. Dotaciones a la amortizacién 25.163 25.716

} i . Amortizacién de gastos a distribuir 1.437 1.893
Bkt . Pérdidas en la enajenacién de inmovilizado 50.650 0
‘% . Dotacidn a la provisidn para riesgos y gastos 100.000 0
A . Impuesto diferido a largo plazo 90.938 0

j Total aumentos 343.866 (130.832)

: Disminuciones: '
. ‘| . Ingresos a distribuir por intereses (4.800) (9.000)
,.4—‘ . Beneficios en ia enajenacidén de inmovilizado  (911.114) 0
ol Total disminuciones ] (915.914) (6.000)
gl " “Total recursos procedentes de operaciones 1.038.776 623.001
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TAVEX ALGODONERA, S.A. 1.
Informe de Gestion de 1998

Sociedad Individual-

La actividad de Tavex Algodonera, S.A. como centro de servicios se ha basado,
fundamentalmente, en la prestacién de los servicios de gestion y administracién en todos los
campos que afectan a sus filiales.

Ademds ha intermediado, en mayor volumen que otros afios, en la compra vy financiacion del
algoddn utilizado por sus subsidiarias (2.574 millones de pesetas) lo que ha supuesto el 65%
de su cifra de negocios.

Desde el punto de vista de su actuacién como empresa holding, detentadora de participaciones
empresariales y directora de la expansion del grupo hay que resefar tres hechos importantes
en el gjercicio:

. La venta de un 10% de su participacién en Settavex a I.LF.C., agente financiero del
Banco Mundial.

. La entrada en el capital de la compaiiia Textil Sanpere, S.A.
. La reduccién del capital social por amortizacidn de acciones propias en 201 millones
de pesetas.

La primera operacidn de dar entrada en el capital de Settavex a una institucién financiera de
la importancia de I.F.C. se complement$ con la concesién de un crédito de FF 30 millones
a Settavex, S.A. que ayudaron a cofinanciar, junto con un consorcio de bancos locales
marroquies, el monto total de la inversidn realizada en el ejercicio.

El acuerdo global con I.F.C. contempla ademads la salida a Bolsa de una parte significativa
del capirtal de Settavex, S.A., a partir del afio 2001, siempre que las condiciones del mercado
financiero y bursitil lo aconsejen. '

Este acuerdo con una institucidn tan relevante como el Banco Mundial supone para el Grupo
un fuerte respaldo institucional a su inversidn en Marruecos, cara a los acruales y posibles
inversores de TAVEX, asi como un aliado idéneo para acompariar al grupo en su plan de
expansion.

La plusvalia obtenida en la venta de la participacién ha supuesto, en la Sociedad Individual
y en la cuenta de Resultados consolidada, unos fuertes Beneficios extraordinarios como se
puede apreciar en la Memoria.

La compra de un 33,33 % del Capital de Textil Sanpere, S.A. forma parte de un proceso de
diversificaciéon emprendido por TAVEX.
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TAVEX ALGODONERA, S.A.
Informe de Gestidn de 1998

Textil Sanpere, S.A. es una compafiia catalana, con mds de 100 afios de existencia, dedicada
a la fabricacién y venta de tejidos de decoracidén de hogar, mercado en el gque ocupa en
Esparia una posicién de lider, y con una fuerte vocacién exportadora (40% de sus ventas).
Controla mds de 5.000 puntos de venia repartidos por toda Europa suministrando a los nichos
de gama media y alta del mercado.

Se han pagado 273,5 millones de pesetas por el 33% de la compaiiia y es idea de TAVEX
llegar a una posicién de control a medida que se consoliden las expectativas sobre su
evolucién en los préoximos meses que, previsiblemente, serd muy satisfactoria.

La amortizacion del capital social en un 4,56 % se enmarca dentro de la politica de retribucién
al accionista como elemento compensador del pobre recorrido de valor en la Bolsa durante
el gjercicio 1998

El resto de las actividades de TAVEX hay que considerarlo dentro de su concepcion de
grupo, con sus cifras consolidadas.

Grupo Consolidado
La crisis internacional y el mercado del sport wear (vestir informal)

La crisis cambiaria y bursatil que se desatd en algunos paises del sudeste asidtico en 1997,
se convirtié en 1998 en crisis global de la economia real, aunque afectd de forma muy
desigual a los paises.

Uno de los efectos o consecuencias de la crisis fue el descenso en el crecimiento del consumo
privado en practicamente todos los sectores econdmicos, de los que destaca el sector textil
por su especial incidencia. )

A pesar de todo, el comportamiento del sector textil en general, tanto en USA (+1,5%) como
en Europa (+0,9%) ha sido ligeramente positivo. Ha aumentado el consumo textil pero su
crecimiento estd lejos del crecimiento del consumo privado en general en ambas zonas.

Pero el cambio més importante que se estd produciendo en el mercado de los tejidos de vestir
informal en estos dos tltimos afios, no es debido a la crisis econdmica generada por el
capitalismo inmaduro de los paises asidticos que, por falta de reformas profundas
estructurales, han permitido que se extiendan sus desequilibrios macroecondmicos a todo el
entorno econdmico mundial.

El cambio en el mercado no es algo que haya nacido con la actual crisis mundial sino que €s
el efecto de tres diferentes fendmenos que vienen produciéndose desde hace tiempo aunque
alguno de ellos estd tomando mayor fuerza en estos dos 1ltimos afios.
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Por un lado estd la politica de deslocalizacién de la produccién (de fabricanies y
especialmente confeccionistas) hacia paises de mano de obra barata, consecuencia de la
necesaria globalizacion de la economia.

Por otro lado, y va en el mundo del denim, se estd produciendo desde hace varios afios un
fuerte desplazamiento de la demanda hacia articulos cada vez mds diferenciados, mds
sofisticados, de mayor valor afladide (ring, eldsticos, pretintados, mezclas, sobretintados,
etc.), en detrimento de los denim bdsicos que se han convertido en pura commodity.

Y a estos dos fenémenos hay que afadir la aparicién de nuevas tendencias en el vestir, la
utilizacién de otro tipo de tejidos, hasta ahora complementarios del denim, con un crecimiento
inusitado en los Gltimos afios. Son las sargas, gabardinas, popelines, chinos y todos aquelios
tejidos enmarcados en el sector de la juventud dentro del ambiente del patinaje, esqui, safari,
etc. v en una informalidad menos rigida en el vestir del hombre.

La especializacidn y diferenciacidn en los tejidos denim y la aparicidn de nuevas formas de
vestir junto con la deslocalizacién de la produccidn, son los tres ejes del cambio producido
en la estructura del mercado del vestir y a cuyos efectos hay que afiadir los producidos por
la crisis general de consumo .

No se debe hablar por tanto de crisis del denim sino de cambio de tendencias o de cambio
estructural del sector.

El proceso de deslocalizacién, especialmente de la confeccién, que ya en Europa se produjo
en los afios 70 vy 80, es ahora cuando estd tomando fuerza en USA y Canadd f{ruto del
Acuerdo de Libre Comercio con México.

Si nos fijamos en el comportamiento del denim, en USA, el mercado mds maduro del mundo,
ha continuado creciendo en 1998 un 5%, mientras que en Europa, la caida del consumo
comenzaba en los tltimos meses de 1996 se ha mantenido en 1997 y ha aumentado incluso
en el altimo trimestre de 1998 pero centrindose casi exclusivamente en los denim basicos.

Se puede hablar, en resumen, de un ligero descenso (menor que un 3%} en el consumo final
de prendas denim en un mercado (USA mas Europa) que supone mds del 60% del mercado
mundial.

En Europa, y por extensién todo nuestro mercado namral, es la diferenciacién, la
sofisticacién del tejido, el cambio mds importante. El denim cldsico se reduce y los articulos
diferenciados contindan creciendo.

También la crisis rusa ha tenido consecuencias importantes en las economias de los paises
directamente relacionadas con ella como es el caso de los paises de Europa oriental. Turquia,
el gran productos y abastecedor de la zona, se ha visto obligada a buscar otros mercados
europeos siendo uno de los principales agentes que han-presionado a la baja los precios de
los tejidos basicos.
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El mercado suramericano, también de tejidos bésicos fundamentalmente y con fuerte
proteccién aduanera, ha tenido un estancamiento en su histérico crecimiento debido a su crisis
econémica generado por el derrumbe de Brasil y a la devastadora influencia del Niio.

El mercado asidtico es el que mds ha reducido el consumo, al haberse visto afectada con mds
fuerza su estructura econémica. Ademds, ha visto reducirse seriamente su competitividad
exportadora, por el descenso del coste del algoddn y el encarecimiento de sus productos, al
tener todos sus costos referenciados en ddlares.

Se sigue mantiendo el exceso mundial de oferta sobre la demanda, en bdsicos, lo que ha
presionado a la baja los precios de venta de esos articulos.

El comportamiento de TAVEX

TAVEX que comenzd en 1990 su proceso de deslocalizacién, ha centrado su estrategia en los
Gitimos afios en la potenciacidn de sus articulos diferenciados (Ring, eldsticos, sobretintados,
pretintados, mezclas, etc.) suponiendo hoy estos articulos el 67% de sus venras contra menos
del 50% del mix real del mercado.

En el ejercicio 1998 ha mejorado en 6 puntos la participacién de estos denim de mayor valor
afiadido.

Ademds ha invertido fuertemente en el aumento de la capacidad de acabado de los nuevos
productos (sargas, gabardinas) especialmente en este ejercicio, con la nueva instalacién de
tintoreria y acabado de Settavex, S.A.

El acierto de su estrategia, al adelantarse a los acontecimientos, le ha llevado a superar sin
problemas los cambios estrucrurales del sector.

Ventas

En esta situacién de disminucion del consumo textil, en especial en nuestro propio mercado
natural, la facturacién ha descendido solamente en un 2,8%, muy por debajo del mercado.

Las ventas totales de 36,6 millones de metros suponen un descenso de un 3,6% respecto a
1997. El descenso se ha producido exclusivamente en los articulos de denim bdsico y de
forma més acentuada en el sur de Europa habiéndose superado la cifra del afio anterior en los
articulos diferenciados.

En mercados exteriores ajenos a la U.E. se ha aumentado el volumen de ventas en un 25%
debiendo destacar que, aunque sigue siendo USA el principal destinatario, estdn adquiriendo
cada vez mds importancia los paises de centro y sudamérica.
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Si desglosamos la facturacion por divisiones o lineas de negocio, el denim en su conjunto ha
descendido un 7,6 %, la divisién de nuevos articulos (sargas. gabardinas, tlars) ha aumentado
enun33,5% y la Divisidn Profesional (Tejido para vestuario laboral, Sanitario) ha aumentado
un 35,3%.

A pesar del descenso de los precios de venta en los denim bdsicos, el mantenimiento de los
precios de venta en los articulos de mayor valor afiadido, su mayor peso en la mezcla de

productos y el menor costo del algodén ha supuesto mejorar en dos puntos el Valor Afiadido
en la cuenta de resultados.

Costes de produccién

El coste del algoddn consumido ha sido un 5% inferior al del ejercicio 1997. La mayor
paridad del ddlar respecto a la peseta ha compensado una mayor baja en el precio del
algodén.

No ha habido variaciones significativas en los precios de colorantes y productos quimicos.

Se han mejorado las eficiencias en produccién, superando el volumen total producido en un
3% al ejercicio 1997 a pesar de haber aumentado el nimero de pasadas por articulos debido
al mayor volumen de articulos de mayor valor afiadido, con estructuras generalmente mas
densas.

El nimero promedio de personas empleadas ha sido de 1.007 contra los 1.024 del ario
anterior lo que supone una reduccién de un ,66%.

Han aumentado los inventarios en 737 millones de pesetas debido, en gran parte, 2 un mayor

almacenamiento de algoddn que se ha adquirido para consumo de 1999 al considerar que el
precio alcanzado era satisfactorio .

Inversiones

Se han invertido, en activos materiales, 4.676 millones de pesetas, con tres objetivos
diferentes:

. Ahorro de costes: principalmente con la instalacién de cogeneracién en Settavex,
S.A., eliminando asi el handicap que suponfa un coste energético no competitivo con
Europa.

. Flexibilizacién de la produccién y mejora del mix de productos: en la nueva Hilatura

Ring de Alginet (productos de valor afiadido) y la instalacién de tintorerfa y acabados
- para panas, gabardinas y flats en Settavex, S.A., dotando al grupo de la suficiente
capacidad de tintura y acabado de los nuevos articulos no denim.

. Diversificacién: Con la compra del 33% de Textil Sanpere, S.A.
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Todas estas inversiones realizadas en el ejercicio comenzardn a dar sus frutos en 1999,
estando prevista la puesta en marcha de las nuevas instalaciones de Settavex, S.A., para abril
de 1999.

Estructura financiera

A pesar de la cuantia de las inversiones realizadas, la deuda financiera neta ha aumentado
solamente en 1.392 millcnes de pesetas.

Los Gastos Financieros del ejercicio se han reducido hasta un 2,5% de la facturacién contra
un 2,9% anterior,

Los Fondos Permanentes financian no solamente eI Inmovilizado sino también todo el
Inventario y parte de la cuenta de Deudores.

Los Fondos Propios suponen el 43% del Pasivo y existe una tesoreria excedente que se
empleard para ayudar a financiar el plan de expansién de la compaiifa.

Resultados

Se ha obtenido un Beneficio de Explotacién de 2.258 millones de pesetas, un 11,1% sobre
facturacién y un 4,3% superior al de 1997.

El Resultado de las actividades ordinarias de 1.752 millones de pesetas supera en casi un 10%
al de 1997 .

Los Resultados extraordinarios provienen, en su mayor parte, de la venta del 10% de
Settavex, S.A. (680,6 millones) y de una provisién para riesgos y gastos inherentes al negocio
de 100 millones de pesetas.

Los mejores resultados ordinarios obtenidos junto con los extraordinarios hacen que el
Beneficio consolidado antes de impuestos de 2.260 millones de pesetas mejore en un 47% los
del ejercicio anterior.

A LF.C., como socio mincritario le corresponden 67,7 m'illones de pesetas (10% de los
beneficio de Settavex, S.A.).

El Beneficio Neto resuitante final ha sido de 1.846 millones de pesetas, un 40,5% mejor que
en 1997 y el cash flow generado de 3.222 miilones de pesetas supera en un 18% al del
pasado ejercicio.
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En una situacién dificil del mercado se han conseguido superar {os resultados anteriores.

No se ha correspondido con el buen ejercicio econémico de la compaiiia la cotizacién en
Bolsa de nuestro titulo. Se comenzé el afio con una cotizacién de 2.040 pesetas, llego a
superar Jas 2.500 pesetas, y se terminé a 1.740 pesetas por accidn (un 15% menos),
siguiendo un comportamiento errdtico, al igual que la Bolsa, pero sin lograr recueperarse y
alcanzar una cotizacién acorde con sus resultados y expectativas.

La baja cotizacién de nuestra accién movié al Consejo de Administracién a la adquisicién de
acciones propias, de acuerdo con la autorizacién de la Junta General, ¥ a su amortizacién
posterior, reduciendo el capital social en 201 millones de pesetas como medio de gratificacién
al accionista.

A la vista de los resultados del ejercicio y dada la buena situacién de tesoreria de la
compailia, también decidié el Consejo de Administracién, abonar un dividendo a cuenta de
30 pesetas brutas por accién (0,18 euros) el 5 de marzo pasado y va a proponer a la Junta
General de Accionistas un reparto total de dividendos de 60 pesetas brutas por accién, un
20% superior al de 1997, de acuerdo con la politica fijada de retribucidn al accionista.

Evolucién previsible de la sociedad

No parece probable una crisis giobal que conduzca a una recesién mundial aunque existen aiin
riesgos latentes (Japdn, Brasil, China), que pueden marcar la evolucién de la economfa en
los préximos afos.

Se mantendrd el crecimiento mundial pero desacelerando su ritmo al menos hasta el afio 2000.

En la U.E existe una previsién de aumento del consumo privado del 2,5 al 2,7 pero no parece
que el consumo textil mantendrd ese crecimiento.

En los tejidos denim, se mantiene el exceso de capacidad de produccién en el mundo. Los
articulos basicos seguirdn perdiendo importancia y los tejidos tenderdn a ser de construcciones
mas complejas, con mezclas intimas, acabados més sofisticados. No se prevé crecimiento en
el mercado natural y el crecimiento en USA serd moderado.

En los articulos no-denim, el nicho de mayor consumo de prendas (jévenes de 15 a 25 afios)
contardn con un abanico més amplio de posibilidades de vestir que les mantenga su staws de
jovenes, y a la vez les diferencie claramente de los mayores. Seguiré creciendo el consumo
de sargas y gabardinas.

En este contexto, TAVEX, pretende seguir al evolucién del mercado pero a un ritmo mis
rapido.

Se mantendra el volumen total de ventas de denim en nuestro mercado natural aumentando
la proporcidn de articulos diferenciados, con el objetivo que los bédsicos no superen el 33%
del volumen total en el mercado natural.
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La puesta en marcha de las nuevas instalaciones de Settavex nos permitird aumentar
fuertemente nuestras ventas de gabardinas y sargas.

Se mantendrd la politica de conseguir un porcentaje relevanie de la facruracién en otros
mercados exteriores esperando crecer en sudamérica.

El costo del algoddn serd inferior al de este afio lo que nos permirtird llevar a cabo una
-
politica agresiva de precios de venta con el fin de conseguir el volumen deseado.

Con la mejora del mix de ventas (productos y paises), un menor costo del algodén v la
politica de la campafia de superar cada afio las eficiencias industriales con sus métodos
especificos de mejora continua y de reduccion de los costes de produccidn se espera conseguir
un resultado satisfactorio.

Expansion y diversificacién del Grupo

Dentro de su estrategia de crecimiento TAVEX no considera aceriado pensar en Europa como
posible escenario. Solamente seria planteable en este campo una politica de alianzas o
uniones con grupos existente. '

El crecimiento natural, su expansion 1dgica, debiera ser la afinidad cultural y la posibilidad
de crecimiento, la zona de sudameérica.

TAVEX, ha estudiado las dos zonas que componen este mercado, los paises del Pacto Andino
y los que forman Mercosur y ha seleccionado ya dos paises y en cada pais un probable socio
local, como los mds idéneos para su toma de posicién.

Unos de los objetivos fijados por el Consejo para 1999 es explorar en profundidad estas
posibilidades de expansion.

También se decidird a lo largo del ejercicio la toma de control (mayoria), de Textil Sanpere,
S.A. se dan las circunstancias idéneas para ello.

Investigacién y desarrollo

Se ha trabajado tanto en el campo de la hilatura y tisaje como en tintura y acabado. Se ha
dedicado una atencidn especial al desarrollo de los nuevos articulos a producir y comercializar
en Settavex, S.A., gabardinas, canvas, lonetas, etc., y dentro del campo del denim a los

tejidos eldsticos y acabados mecdnicos y quimicos especiales.

Se ha ampliado la gama de articulos livianos (5 ozs) y eldsticos.
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La investigacién se ha centrado de forma especial en las mezclas de algodén (corespun
poliester), sustitutivos parciales del algodén en urdimbres y modales gateados.

Se estd trabajandn en contacto directo con importantes clientes en el desarrollo de articulos
y acabados exclusivos.

Plan de adaptacién tecnoldgica al afio 2000

La incorporacién a la moneda tinica y los problemas tecnoldgicos que desde el punto de vista
informdtico pueden crearse en el afio 2000 han sido objeto de un detallado plan (PLAN DE
ADAPTACION TECNOLOGICA AL ANQ 2000), aprobado por este Consejo y comunicado
pliblicamente a la CNMV y boisas.

TAVEX puede ya asegurar a sus clientes y proveedorss que no se va a producir ningin

problema informdtico por la fecha del afic 2000 y que puede ya ofrecer toda su informacién
en euros si asi lo desean.

Adquisicion de acciones propias

Después de la reduccidn de capital aprobada por la Junta General de Accionistas de diciembre
de 1998 mediante la amortizacién de las acciones propias en autocartera, al 31 de diciembre,
la compaiiia no tenfa en su poder ninguna accidn propia.

Acontecimientos posteriores al cierre

Con la excepcidn del pago de dividendo a cuenta de 30 pesetas brutas por accién (0,18 eurgs)
con fecha 5 de marzo y hasta la emision de este Informe de Gestién, no se han producido

acontecxmlentos SlgﬂlﬁCEtIVOS
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Coopers & Lybrand

Auditorfa y Consultora, S.R.L.
INFORME DE AUDITORIA bases do com g SR

DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 20002 San Sebastidn

Fax: +34 943 2881 77

A los accionistas de
Tavex Algodonera, S.A.

Hemos auditado las cuentas amuales consolidadas de Tavex Algodonera, S.A. y
sociedades dependientes (Grupo consolidado) que comprenden el balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién consolidados, ademss de las cifras
del ejercicio 1998, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anmales consolidadas del ejercicio 1998. Con fecha 30 de marzo
de 1998 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas de]
ejercicio 1997, en el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 1998 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio v de la situacién
financiera de Tavex Algodonera, S.A. y sociedades dependientes (Grupo consolidado) al 31
de diciembre de 1998 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

4.  El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene Jas explicaciones
que los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo consolidado, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita.a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisibn de
informaci6n distinta de Ia obtenida a partir de los registros contables de las sociedades del
Grupo.

COOPERS K f
Auditoria y: * a2, S.R.L.
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TAVEX ALGODONERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Hoja de firmas

Diligencia que se extiende para hacer conmstar que los miembros del Consejo de
Administracidén de Tavex Algodonera, S.A. y sociedades dependientes abajo firmantes
han examinado el contenido integro de las Cuentas Anuales Consolidadas de la Sociedad,
referidas al ejercicio de 1998, extendidos, al balance consolidado en una hoja de papel
escrito por una cara, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en una hoja de papel
escrito por una sola cara, la memoria consolidada extendida en 32 hojas (de la pagina 3 a la
34) de papel escrito por una cara y el Informe de Gestidn consolidado extendido en 9 hojas
(de la 1 a la 9) de papel escrito por una cara. E! Balance, la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y la dltima hoja de la Memoria y del Informe de Gestion estan firmados por
todos los administradores y en su totalidad rubricados por el Presidente y el Secretario de
la Sociedad.

Todo lo anterior, y al objeto de dar cumplimiento formal.a lo dispuesto en el parrafo 2 del
articulo 171 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, y en prueba de su
plena conformidad con los anteriores documentos contables, lo suscriben a continuacién.

Bergdra, a veintidos de marzo de mil novecientos noventa y nueve.
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Fdo.: | D. Enrique Garrin Marzaha Inversiones Thersuizas, S.A.
Fdo.: D. Ricardo 1 7&6 a
_ 748
Fdo.: D. Carlos Arestj Liorente—— Fdo.: D. Fernando.Chifichurreta Bollain
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Fdo.: D. Robgfto Warfield Mirquez por Fdo.: D. Luis Escudero Igartua
Ibersuizas Participadas, S.A. (antes Inversiones ¥y
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Fdo.: D.Antonio Sotillo Mazfi < = Fdo.: D. Javier Echebarria Ituitio

Nl

Fdo.: D. José Cantillana Ibarrola por
Ibersuizas Beta, S.L.

Lo

Fdo.: D. Mel Wado Fdo: D. Ramén Ceryir’as Checa

- (Secretario no Consejero)

Fdo.: D. Josg Eefnjfdez de Villavicencio po
Inveralia, S.L.
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' TAVEX ALGODONERA, S.A. 3.
| Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ﬂ Memoria 1998

o |

H_} 1. Actividades v estructura del Grupo consolidado

~} Algodonera de San Antonio, S.A., que en 1996 cambié de denominacién a Tavex
!_ Algodonera, S.A., es cabecera de un Srupo Compuesto por varias sociedades que tienen como

‘ actividad principal Ia fabricacién de hilados y tejidos, el tinte y el acabado de tejido de
algoddn, cuyo domicilio social y fiscal estd en Bergara (Gipuzkoa).

La relacién de sociedades dependientes y asociadas de la Sociedad dominante es la
siguiente:

Porcentaje de participacign

Nombre y direccién Actividad Directa Indirecta

Sociedades dependientes

Algodonera de San Antonio Industrial, $.A. Fabricacidn de hilados 100 -
Gabiria, 2 ¥ tejidos

20570 Bergara (Gipuzkoa)

Alginet Textil, S.A, Fabricacién de hilados 100 -
Poligono Induserial Norte, s/n y tejidos

46230 Alginet (Valencia)

Settavex, S.A. Fabricacién de hilados 20 -
Zone Industrielle de Settat y tgjidos

Seteat (Marruecos)

Tavex. 5.A. Sin actividad 100 -
Gabiria, 2

20570 Bergara (Gipuzkoa)

Sociedades asociadas

" Sanpere, S.A. (%) Fabricacién y comer- 33,33 ) -
1ot Cérecega, 329 cializacién de produc-
SN Barcelona tos textiles y para el

hogar y decoracidn

[ J—

(*)  Esta sociedad se ha incorporado al perimetro de consolidacién en 1998.

R

Todas las Sociedades dependientes y asociadas consideradas para la elaboracidn de las

Cuentas anuales consolidadas, tienen un ejercicio anual cuya fecha de cierre es el 31 de
diciembre.

oy &)7
i et




TAVEX ALGODONERA, S.A. 4.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria 1998

La tnica Sociedad excluida del perimetro de la consolidacidn ha sido la Sociedad
dependiente Tavex, S.A. participada directamente al 100% por la Sociedad dominante. Esta
Sociedad no tiene actividad, y sus datos de capital, reservas y resultados del ejercicio 1998,
son los siguientes:

_ En miles
. de pesetas
Capital 10.000
Reservas (13.917)

Pérdidas y ganancias 1998 0

Esta Sociedad, cuyo valor en libros de la dominante esti provisionado en su toralidad,
ha sido excluida de la consolidacién por su inmaterialidad, de acuerdo con el articulo 11 a)

del Real Decreto 1815/1991 sobre normas para la formulacién de cuentas anuales
consolidadas.

2. Bases de presentacidn

| a) Imagen fiel
-“_IF"'
i}_hf Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de Tavex
; Algodonera, S.A. y de las sociedades consolidadas e incluyen los ajustes y
'}7:’1 ! reclasificaciones necesarios para la homogeneizacién temporal y valorativa con la
A Sociedad dominante. Dichas cuentas anuales se presentan de acuerdo con lo estableci-
] do en la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General
{‘j I de Contabilidad y en el Real Decreto 1815/1991 por el que se aprueban las normas
f ' para la formulacion de cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar la imagen
j fiel del patrimonio, de la sitwacién financiera y de los resultados de la Sociedad
T‘E{ dominante y del Grupo consolidado.

U7
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b) Principios de consolidacién

SRS
| I

| Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado mediante Ia aplicacién del método
i de integracidfx global para las .sociedades dependientes, y el de puesta en equivalencia
‘ para las asociadas, segiin el siguiente esquemas:

i) ]
3

¥

[

. . Porcentaje de
participacién
. Integracién global:
2 Algodonera de San Antonio Industrial, S.A. 100
gl Alginet Textil, S.A. 100
Settavex, S.A. 20

Puesta en equivalencia:

Sanpere, S.A. 33,33

La consolidacién se ha efectuado siguiendo los siguientes principios bésicos en el
método de integracién global;

ﬁ 1 1) Todas las cuentas y transacciones significativas entre las sociedades consolida-
o das han sido eliminadas en el proceso de consolidacidn.

i i ii) Las reservas restringidas de las sociedades dependientes consolidadas se han
}E; L‘ eliminado junto con el resto de fondos propios y la inversién de la Sociedad

; : dominante, por 1o que en esta consolidacidn no figuran sefialadas como tales

en la nota de Fondos propios.
|
‘*‘T 1ii) Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no reflejan el efecto fiscal que
::..5;] ; : surgiria como resultado de la distribucién por las sociedades consolidadas de
;. L_, Sus reservas acumuladas y beneficios no distribuidos a Ia Sociedad dominante.

iv) Los resultados de las operaciones de sociedades.adquiridas o enajenadas se han

incluido desde o hasta la fecha de adquisicién o enajenacign, segiin COTTESpON-
da.

v) Las cuentas anuales de las sociedades dependientes denominadas en moneda
extranjera han sido convertidas a pesetas utilizando el criterio de convertir los
activos y pasivos al cambio de cierre, el capital y reservas al cambio histérico
y los ingresos y gastos al cambio medio del periodo en que se produjeron.

La diferencia resultante entre la conversién-con los anteriores criterios y la

conversién a cambio de cierre se muestra en el epigrafe Diferencias de

conversion del balance de situacién consolidado.
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TAVEX ALGODONERA, S.A. 6.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria 1998

vi) En las cuentas anuales consolidadas adjuntas, las inversiones ep sociedades
participadas no consolidables se presentan valoradas al cosre de adquisicién

minoradas, si procede, por el importe necesario para reconocer las disminucio-
nes permanentes de valor,

vii)  La diferencia negativa existente entre el valor
directa o indirecta, de Ia Sociedad dominante e
dependientes y el valor de }a parte proporcional
atribuible a dicha participacion, se registra en el proceso de consolidacién
como diferencia negativa de consolidacién, excepto en la primera consolida-
cidn, en la que se llevé a reservas en sociedades consolidadas.

contable de la participacion,
n el capital de las sociedades
de los fondos propios de éstos

Esta diferencia sélo se lleva a la cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada
cuando:

Esté basada en ia evolucién desfavorable de log resultados de Ia

empresa de que se trate, o en la previsidn razonable de gastos

correspondientes a la misma en la medida en que esa prevision se
realice.

. Corresponda a una plusvalia realizada.
viii)  El exceso del precio pagado para la adquisicién de las participaciones en las
sociedades dependientes sobre el valor tedrico contable proporcional en el
momento de su adquisicién por parte de Tavex Algodonera, S.A., ha sido

atribuido a las inmovilizaciones materiales hasta alcanzar el precio de mercado
de las mismas en dicho momento.

Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar su comprensidn, las cuentas anuales se presentan de forma
resumida, presentdndose los analisis 1

equeridos en las notas correspondientes de la
memoria.
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TAVEX ALGODONERA, S.A. 7.
Y SOCLEDADES DEPENDIENTES
Memoria 1998

Criterios contabies
~=22:ET10S contables
Gastos de establecimiento

Los gastos de ampliacién de capital se capitalizan 3 Su precio de adquisicién y se
amortizan linealmente €0 un periodo de cinco afnos.

Inmovilizaciones inmateriales
S==——LAcIones inmateriajes

de acuerdo cop Jag disposiciones contenidas en las normag legales correspondientes,
¥ se amortizan linealmente ep funcién de log anos de vida ] estimada de [gg bienes,
seglin el siguiente detalle:

Afios de vidg

util estimadg
Construcciones 25-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 6-15
Otras instalaciones, utillaje y mobiljario 3-10
Otro inmovilizado 5-15

Las mejoras ep bienes existentes que alargan la vida ] de los activos son capitaliza-
das. Los gastos financieros ¥ las diferencias ep cambio directamente relacionados con
el inmovilizado material y devengados antes de SU puesta ep funcionamiento sop
igualmente capitalizados. Log §astos de mantenimiento Y conservacién se cargan a
resuitados en ej momento en que se producen. Iag bajas y enajenaciones se reflejan
Contablemente mediante [a eliminacién de] coste del elemento Y la amortizacign
acumulada correspondiente.
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TAVEX ALGODONERA, S.A. 8.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria 1998

Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades asociadas se valoran por el método de
puesta en equivalencia, sustituyendo su valor contable por el importe correspondiente

al porcentaje que de los fondos propios le corresponda, una vez excluidas las acciones
propias.

El resto de las inmovilizaciones financieras se reflejan al precio de adquisicién o al
de mercado si fuera menor. El precio de mercado se determina para cada una de las
categorias de inmovilizaciones financieras del siguiente modo:

1) Participaciones en el capital de sociedades del Grupo no consolidadas:

Por su valor tedrico contable corregido en el importe de las plusvalias ticitas
existentes en el momento de la adquisicién ¥ que subsistan en la fecha del
balance. La dotacién de provisiones se realiza atendiendo a la evolucidn de
los fondos propios de la sociedad participada.

it) Otros valores distintos de las participaciones arriba mencionadas-

. Admitidos a cotizacién oficial: por el menor importe entre la cotizacién
media del tltimo trimestre del ejercicio y la cotizacién tltima del
gjercicio.

. No admitidos a cotizacién oficial: tomando como base el valor tedrico

contable resultante de las Giltimas cuentas anuales disponibles.

Existencias

Las materias primas, auxiliares y repuestos se valoran a su precio medio de adquisi-
cién. Los productos en curso y terminados se valoran a su coste real de fabricacién,
el cual incluye los materiales empleados asi como 1os gastos directos e indirectos de
fabricacién. Dichos costes son inferiores al valor de mercado.

Los articulos obsoletos o de lento movimiento son reducidos a su valor de realizacién.

Transacciones v saldos en moneda extraniera

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se reflejan al tipo de cambio de
fin del ejercicio. Las transacciones en moneda extranjera se reflejan en la cuenta de
pérdidas y ganancias al tipo de cambio aplicable en el momento de su realizacidn.
Todas las pérdidas (realizadas o no), asi como los beneficios realizados, se llevan a
resultados del ejercicio, mientras los beneficios no realizados se lievan a ingresos
diferidos y se imputan a resultados cuando se realizan.
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Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria 1998

De acuerdo con el Real Decreto 2814/1998 de 23 de diciembre, por el que se
aprueban las normas sobre los aspectos contables de la introduccidn del Euro, las
diferencias de cambio procedentes de operaciones en monedas de Estados participan-
tes, se entienden realizadas el 31 de diciembre de 1998, al desaparecer toda
fluctuacion con dichas monedas, reconociéndose en la cuenta de perdidas y ganancias
al cierre del presente ejercicio.

Inversiones financieras temporales

Las inversiones financieras temporales se reflejan al precio de adquisicién o al de
mercado, si fuera menor. Los intereses derivados de las mismas se imputan a
resultados en funcion de su devengo.

Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran
como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisién de cese.

Impuesto sobre sociedades

Se reconoce como gasto en cada ejercicio el Impuesto sobre sociedades calculado en
base al beneficio antes de impuestos desglosado en las cuentas anuales, corregido por
las diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta
las bonificaciones y deducciones aplicables. El impuesto diferido o anticipado que
surge como resultado de diferencias temporales derivadas de la aplicacidn de criterios
fiscales en el reconocimiento de ingresos y gastos, se refleja como pasivo o activo en
el balance de situacién hasta su reversién.

Siguiendo criterios de prudencia, no se registran contablemente {as diferencias
temporales que suponen la anticipacién de impuestos, que son considerados a todos
los efectos, como diferencia permanente. Asimismo, y de acuerdo con dicho criterio
de prudencia, las sociedades no activan el Impuesto sobre sociedades de la base
imponible negativa derivada de las pérdidas incurridas.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, se consideran como
minoracin del gasto por impuestos en el ejercicio en que se aplican o compensan.

El criterio seguido en el reconocimiento del pasivo por impuestos diferidos es el de
provisionar todos, incluso aquellos cuya reversién no esti prevista de inmediato.
Dicha provisién se ajusta para reflejar eventuales cambios en el tipo del Impuesto
sobre sociedades.

TN e et &
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Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria 1998

i) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital se contabilizan cuando se obtiene la concesién oficial de
las mismas y se registran bajo el epigrafe Ingresos a distribuir en varios gjercicios,
imputdndose al resultado del ejercicio en proporcidn a la amortizacién correspondiente
a los activos financiados con las mismas.

k) Deudores v acreedores

Los débitos se reflejan por su valor nominal, minorados en su caso por las
disminuciones permanentes en el importe a recuperar de los mismos.

Las deudas a largo y corto plazo figuran contabilizadas a su valor de reembolso,
reflejandose eventuales intereses implicitos incorporados en el valor nominal o de
reembolso bajo el epigrafe Gastos a distribuir en varios ejercicios. Dichos intereses
se imputan a resultados sobre la base de la suma de los digitos.

D Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan siguiendo el criterio del devengo, es decir, en
funcidn de 1a corriente real de bienes ¥ servicios que representan y con independencia
del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de eilos.

No obstante, siguiendo el precio de prudencia, el Grupo dnicamente contabiliza los
beneficios realizados a Ia fecha de cierre dei ejercicio, mientras que los riesgos
previsibles y las pérdidas eventuales con origen en el ejercicio o en otro anterior, se
contabilizan tan pronto son conocidas.

4, Gastos de establecimiento

La evolucién de este capitulo durante 1998 se detalla como sigue (en miles de
pesetas):

Gastos de

ampliacién

de capital
Saldo neto al 31 de diciembre de 1997 14.575
Adiciones 13.699
Amortizaciones (9.661)

Saldo neto al 31 de diciembre de 1998 18.613

s

(PRI
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. Inmovilizaciones inmateriales
AIUNOVIlLIZaciones mmateriales

La evolucién de este epigrafe durante 1998 ha sido como sigue:

En miles de pesetas

Investigacién  Aplicaciones
y desarrollo  informdticas Otros Total

D COSTE
! ; Saldo al 31 de diciembre de 1997 175.597 576.765 1.810 754.172
[
“ Entradas 0 88.567 )] 88.567
w{ i Traspasos 0 (1.379) 0 (1.379)
R Otros movimientos 0 - (2.470) 0 (2.470)
‘ : Saido al 31 de diciembre de 1998 175.597 661.483 1.810 838.890
N : AMORTIZACION

‘{ Saldo al 31 de diciembre de 1997 151.838 308.511 1.810 462.139

5 Dotaciones 11.062 76.323 0 87.385

1 , Traspasos (73 (1.308) 0 (1.379)
i;j__j Otros movimientos .0 (479) 0 (479)
Saldo al 31 de diciembre de 1998 162.827 383.049 1.810 547.686
o1 VALOR NETO CONTABLE
’3-{” Al 31 de diciembre de 1997 23.759 268.254 0 292.013
l': | Al 31 de diciembre de 1998 [2.770 278.434 0 291204

F‘ i
N El epigrafe de Otros movimientos incluye el efecto de la variacién del cambio de las
"-3‘1' ! divisas del inmovilizado inmaterial de la filial extranjera Settavex, S.A.

i !
S

1
st
.
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TAVEX ALGODONERA, S.A.

12,
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria 1998
6. Inmovilizaciones materiales
La evolucién de este capitulo durante 1998 ha sido como sigue:
En miles de pesetas
Otras
Terrenos y Instalaciones instalacio-
construccio- téendcas y nes, utillaje Otro Anticipos v
nes maquinaria y mobiliario  inmovilizado en curso Total

COSTE

Saido al 31 de diciembre de 1997 6.938.243 12.490.044 283.736 350.496 293.510 20.558.049

Eneradas 6.268 43%.619 8.935 5.280 4.216.299 4.676.401

Bajas (331.485) (5.609} (L.197) (20.576) 0 (358.867)

Traspasos 47.428 460.008 H 6.343 (513.779) 0

Otros movimientos (63.316) (81.428) {1.029) (2.731}) 0 (148.504)
Saldo al 31 de diciembre de 1998 6.597.138 13.302.634 292463 538.812 3.996.030 24.727.079
AMORTIZACION

Saldo al 31 de diciembre de 1997  1.811.553 8.013.217 209.418 403.832 0 10.438.020
Dotciones 234.166 971.723 13.150 50.386 o £.270.425
Bajas (9 0 (782) (18.213) 0 (19.004)
Otros movimienios {12.583) (51.116) (333) (1.218) 0 (63.274)
Saldo al 31 de diciembre de 1998  2.033.125 8.933.824 221.431 4335.787 0 £1.624.167
VALOR NETO CONTABLE
Al 31 de diciembre de 1997 5.126.6%0 4.476.827 76.338 146.664 293.510 10.120.029
Al 31 de diciembre de 1998 4.564.013 4.363.810 71.034 t03.023 3.996.030 . 13,102,912
&) Actualizaciones

La sociedad dependiente Alginet Textil

balances, prevista en el Real Decreto-
acumulado al 31 de diciembre de 1998 e
¢sta revalorizacién sobre el cargo de amortizacion de

incremento de 61 millones de pesetas.

Le

» S.A. se acogid en 1996 a la actualizacion de
y 7/1996 de 7 de junio, cuyo importe neto
s de 274 millones de pesetas. El efecto de
I ejercicio ha supuesto un
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Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 1998 existe inmovilizado material con un valor contable de
2.988,5 millones de pesetas que estd totalmente amortizado y que todavia esti en uso.

Otros_movimientos

En este capitulo se incluye principalmente el efecto de la variacion del cambio de las
divisas del inmovilizado de filiales exiranjeras.

Cargas

Los edificios y terrenos de la sociedad del grupo Algodonera de San Antonio
Industrial, S.A. estdn sujetos a una hipoteca a favor del Gobierno Vasco, para
garantizar el aval prestado por éste 2 préstamos cuyos importes pendientes de pago al
31 de diciembre de 1998 ascienden a 267,5 millones de pesetas.

Inmovilizado no afecto a Ia explotacién

Al 31 de diciembre de 1998 elementos del inmovilizado material con un coste original

de 253 millones de pesetas y amortizacién acumulada de 49 miliones de pesetas no
estaban afectos a la explotacién.

Compromisos

Los compromisos de inversién dei Grupo consolidado al 31 de diciembre de 1998
ascienden a 493 millones de pesetas.
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g) Inmovilizado material situado en e] extranjero

Al 31 de diciembre de 1998 e Grupo consolidado tiene situadas en e extranjero las
inversiones en inmovilizado material que se detallan a continuacién:

En miles de pesetas

‘ Amortizacién Valor neto
Iﬂ [ Inmovilizado Coste acumulada contable
VU Terrenos y construcciones 2.467.049 824.724 1.642,325
_ Instalaciones téenicas y maquinaria 4.765.646 3.374.953 1.390.693
i r. Ctras instalaciones, utillaje y mobiljario £0.670 25.372 35.298
,;~ ! Anticipos y en curso 3.471.410 0 3.471.410
L Otro inmovilizado 140.162 76.715 63.447

‘ 10.904.937 4.301.764 6.603.173

h} Intereses capitalizados

Durante el ejercicio se ha capitalizado en el inmovilizado materia] un importe de 22
millones de pesetas en concepto de intereses.

7. Inmovilizaciones financieras

La evolucién de este capitulo en 1998 ha sido la siguiente:

En miles de pesetas

3 de Otros 31 de
diciembre movimien- diciembre
de 1997 Adiciones Bajas Traspasos tos de 1998
Participaciones en empresas del
Grupo no consolidadas 4,570 0 0 . 0 1] 4.570
Participaciones en empresas puesias
¢n equivalencia 0 631.047 0 0 W] 631.047
Cartera de valores 6.054 496 0 0 0 6,550
Depasitas ¥ fianzas 18.070 2,086 (3.022 0 (116) 17.018
Chros criditos 408.960 0 {354.960} (54.000) 0 0
Provisiones (4.570) 0 0 0 0 (4.570)

—
_—

433.084 633.629 (357.982) (34.000) {11&) 634.613

R T
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a) Participaciones en empresas puestas en equivalencia

Los importes del capital,
interés, segin aparecen en

Esta partida recoge ia participacién en Sanpere, S.A.

reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de

garantia de un préstamo recibido de una entid

de pesetas.

‘ 8. Existencias

J Este capitulo se compone como sigue:

Materias primas y otros aprovisio-
namientos

‘ Productos en curso y semiterminados

Producto terminado

- Al 31 de diciembre de 1998, las sociedades de
‘ compra de algodén para el ejercicio 1999 por 3.614
g a precios abiertos sujetos a la evolucidn del mercado

Este epigrafe incluye una libreta a plazo por un im

las cuentas anuales de la sociedad mencionada, son comgo
sigue:
En miles de pesetas
: Beneficio/ VYalor de la Dividendos
et (Pérdida) recibidos
| Capital Reservas 1998 1998
Sanpere, S.A. 367.617 1.497.562 27.691 631.047 0
b) Depbsitos v fianzas

porte de 9,5 millones de pesetas en
ad financiera, avalado por el Gobierno
Vasco cuyo importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 1998 es de 105 millones

En miles de pesetas

1998 1997
1.310.598 1.065.719
1.297.550 1.222.068
2.685.483 2.268.913
5.293.631 4.556.700

I Grupo tienen firmados contratos de

millones de pesetas, en su mayor parte

L L P
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Deudores
Este capitulo se compone como sigue:
En miles de pesetas
1998 1997
Clientes 7.129.570 7.156.148
Deudores varios 39.303 173.124
Administraciones Publicas 480.398 423.241
7.649.271 7.752.513
Menos: provisiones (1.193.573) (1.145.103)
6.455.698 6.607.410
Inversiones financieras temporales
Este capitulo se desglosa como sigue:
En miles de pesetas
31 de 31 de
diciembre de diciembre de
1997 Entradas Bajas Traspasos 1998
Cartera de valores 1.012.919 15.913.301 (14.755.694) 0 2.170.526
Otros créditos 281.320 0 (281.320) 54.000 54.000
1.294.239 15.913.301 (15.037.014) 54.000 2.224.326

La cartera de valores a corto plazo consiste,

€0 pesetas y dolares a tipos de interés que oscilan entre el 2,7% y el 5,5%.

principalmente, en imposiciones a plazo,

A T L ARt - a
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a)

N\ . .
1L, Yondos propios
Los movimientos habidos durante 1008 an 1ac rnanre fmatza. - )
. © L rmmnas T WL L) LuLILdD LUICIUIAAS en l“OﬂdOS pI'OplOS han
sido los siguientes:
En miles de pesetas
Distribu-
31 de cién de re- Diferencias 31 de
diciembre suitados de de conver- Reduccidn Beneficio del Otros diciembre
Cuenta de 1997 1996 sidn de capital ejercicio movimientos de 1998
Capital suscrito 4,401,078 0 0 (201.078) 0 0 4.200.000
Prima de emisidn 1.501.524 0 0 ¢ 0 1.501.524
Reserva legal 213.161 76.283 o i 0 1] 289.444
Reserva voluntaria 309.850 252,402 0 (545,935} O 0 216.317
Otras reservas de la
Sociedad dominane 22311 186,785 0 ¢ 0 230.209 439.303
Reservas en Socie-
dades consofidadas 3.206.708 364.890 0 0 0 (230.209) 3.341.389
Diferencias de con-
versidn 669.677 0 (17173 0 0 ] 532,
Pérdidas y ganan-
cias consolidada 1.314.308 (1.314.508) 0 0 [.846.219 0 [.846.219
11.838.817 (454.148) {117.173) (747.013) 1.846.219 0 12.388.702

_—

Capital suscrito

En el ejercicio 1998, y en conformidad con el acuerdo de la Junta General de
Accionistas de fecha 4 de diciembre de 1998, la Sociedad ha llevado a cabo upa

reduccién de capital mediante Ia adquisicidn y posterior amortizacién de 402.157
acciones propias, con €argo a reservas.

El capital suscrito, después de la reduccién anterior se compone de 8.400.000

acciones al portador, de 3500 pesetas de valor nominal cada una, totaimente
desembolsadas. ’

Al 31 de diciembre de 1998 1a 4
Administracién
10% es Inversi

nica Sociedad con representacion en el Consejo de
que participa en el capital social en un porcentaje igual o superior al
ones Ibersuizas, cuyo porcentaje de participacién es de un 22,9%.

dicha fecha, pueda acordar en una o varias veces, el aumento del capital social, en el
importe que determine, sin previa consulta a la Junta General. Ej aumento total, no
podrd ser superior en ninglin caso a 2.100 millones de pesetas, que es la mitad del
capital social actual, y deberd realizarse mediante aportaciones dinerarias.

ay
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Con fecha 4 de diciembre de 1998, la Junta General de Accionistas de la Sociedad
dominante faculté al Consejo de Administracién ¥ a las sociedades filiales, para que
en el plazo de 18 meses, a contar desde dicha fecha, pueda adquirir en cada momento
acciones de Tavex Algodonera, S.A., stempre y cuando el valor nominal de las
acciones adquiridas, sumdndose al de las que ya posea la Sociedad dominante y/o
sociedades filiales, no exceda del 5% del capital social. Podrdn acordar Ia adquisicion
de las acciones en una o varias veces, por un precio méximo de 3.000 pesetas por
accion y un minimo de S00 pesetas.

Prima de emisidn de acciones

Este reserva es de libre distribucién.

Reserva leeal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de
Sociedades Anduimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100

del beneficio del ejercicio se destinari a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por
100 del capital social.

No puede ser distribuida v si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no

existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios fururos.

Otras reservas de la Sociedad dominante

Este epigrafe recoge las reservas atribuidas a la Sociedad dominante y que se han
generado en el proceso de consolidacién.

Reservas de revalorizacién

En el proceso de consolidacién se han eliminado reservas de revalorizacién de la
sociedad dependiente Alginet Textil, S.A., por importe de 434 millones de pesetas,
correspondiente a la actualizacién Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre

Medidas Urgentes de Caricter Fiscal y de Fomento y Liberacién de la Actividad
Econémica.

El plazo para efectuar la comprobacidn por parte de la Inspeccidn de los Tributos es
de tres afios a contar desde el 31 de diciembre de 1996. Una vez comprobado y
aceptado el saldo, o bien transcurrido el plazo de tres afios mencionado, dicho saldo
podré destinarse a eliminar pérdidas, o bien a ampliar el capital social de la sociedad

dependiente. Transcurridos diez afios el saldo podra destinarse a Reservas de libre
disposicidn.

El saldo de la cuenta no podri ser distribuido, directa o indirectamente, hasta que la
plusvalia haya sido realizada.
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Por otra parte, las reservas incorporadas por la sociedad dependiente Algodonera de
San Antonio Industrial, S.A., incluyen el efecto de la compensacion, en 1996, de 476
millones de pesetas, correspondientes a la plusvalia neta ocasionada con motivo de
haberse acogido dicha sociedad dependiente a la actualizacion de balances prevista en
la Norma Foral 13/190, de 13 de diciembre de Ia Diputacién Foral de Gipuzkoa. Ei
plazo para efectuar la comprobacién de la cuenra por parte de la Inspeccion de
Tributos terminé el 31 de diciembre de 1995,

La mencionada Norma Foral fue recurrida por la Administracién del Estado, habiendo
superado favorablemente el trimite ante el Tribunai Superior de Justicia del Pais
Vasco. Actualmente se encuentra recurrida ante el Tribunal Supremo, por lo cual su
efecto en las cuentas anuales de 1998 debe considerarse con caricter provisional.

Limitaciones para la distribucin de dividendos

La Sociedad dominante no debe distribuir dividendos que reduzcan el saldo de las

reservas a un importe inferior al total de los saldos sin amortizar de los gastos de
establecimiento.

Por otra parte, el importe de las reservas y de la cuenta de pérdidas y ganancias
incluidas en la consolidacién correspondientes a la participada extranjera Settavex,
S.A., ubicada en Marruecos, ascienden a 2.072 millones de pesetas y 678 millones
de pesetas respectivamente. La distribucién de los dividendos y beneficios generados

por esta filial, que estdn sujetos al pago del 10% del importe distribuido, en concepto
de retencidn, no tributard en Espafia.

Adicionalmente, existe un compromiso con entidades financieras, de no distribuir
dividendos en la sociedad dependiente Alginet Textil, S.A., que minoren sus fondos
propios por debajo del importe que tenfan al 31 de diciembre de 1995, Y que era de
3.118 millones de pesetas, con un incremento acumulado del 5% anual El importe

de los fondos propios de esta sociedad susceptible de reparto, al 31 de diciembre de
1998, asciende a 1.551 millones de pesetas.

Resultado del eiercicio

La propuesta de distribucién del resultado de 1998 de la Sociedad dominante, a
presentar a la Junta General de Accionistas es |a siguiente:

En miles
de pesetas
Reserva legal 161.082
Otras reservas 845.742
Dividendos . : ) 504.000
1.610.824
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Tl

i ! h) Dividendo a cuenta

Con fecha 19 de febrero de 1999 Ia Junta General de Accionistas de la Sociedad
dominante aprobé la distribucién de un Dividendo a cuenta de los beneficios de 1998
_ . por un total de 252 millones de pesetas, lo que equivale a 30 pesetas por accién.

S
i -~ . - [

i)

P

El saldo contable provisional formulado por los administradores de dicha Sociedad
dominante, de acuerdo con los requisitos legales, pone de manifiesto la existencia de
i liquidez suficiente para la distribucién del mencionado dividendo activo a cuenra.
B
L"L; 12, Socios externos
o Los movimientos habidos en el epigrafe Socios externos se analizan COmo Sigue:
_’Lg En miles
‘ de pesetas
L Saldo al 31 de diciembre de 1997 0
.3 !
N Venta del 10% de la participacidn en Settavex, S.A. 529.855
gy I
= - - . - . -
2 | Participaci6n en resultados del ejercicio 67.727
i -
e Saldo al 31 de diciembre de 1998 597.582
[
1

Los socios externos corresponden en su totalidad 2 la Sociedad del Grupo "Settavex,
S.A.", en la que Ia Sociedad dominante participa en un 90% (nota 1).

La composicion del saldo al cierre del ejercicio 1998 por conceptos es la siguiente:

RO
a [::_. ———

En miles

“al- de pesetas
b . Capital 303.429
kj/ Reservas restringidas . 15.291

A — Otras reservas 211.135
| Pérdidas y ganancias de 1998 67.727

597.582
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f._::#_m ! 13.  Diferencia negativa de consolidacién

] | [ Los movimientos habidos en el epigrafe Diferencias negativas de consolidacién han

L sido los siguientes:

‘ i En miles

.dﬂ_i . de pesetas

n Saldo al 31 de diciembre de 1997 0

|

oA Adiciones 357.506
‘ Saldo al 31 de diciembre de 1998 357.506

;| La diferencia negativa de consolid

acién se ha generado como consecuencia de la

adquisicién, con fecha 16 de octubre de 1998, de un 33.33% en Sanpere, S.A.

,_;r_! 14.  Provisién para riesgos v oastos
:"?;4 ! La evolucién de la provisién durante 1998 ha sido COmo sigue:
E:"U En miles
1,{ !r de pesetas
== Saldo al 31 de diciembre de 1997 0
1::";4 ! Dotacién 100.000
LLJ Saldo al 31 de diciembre de 1998 100.000
1l
|

Esta provisién tiene por o
los riesgos inherentes al ne

bjeto cubrir las posibles pérdidas que podrian derivarse de
b
E‘" realizadas.

gocio del Grupo consolidado, de acuerdo con las estimaciones

e, e etk oty an
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Deudas con entidades de crédito a larso plazo

Andalisis por vencimientos

Los vencimientos de las deudas con entidades de crédito a largo plazo son los
siguientes:

En miles

Aiio de pesetas
1999 2.216.907

2000 2.918.858

2001 1.213.851

2002 1.355.921

2003 424.672

2004 y siguientes 408.735
8.538.944
Menos: parte a corto plazo (2.216.907)
6.322.037

Tipo de interés medio

El tipo de interés de estas deudas ha oscilado entre el MIBOR + 0,224% y el LIBOR
+ 0,85% para las sociedades del Grupo radicadas en Espafia, y el 8% para la
sociedad dependiente Settavex, S.A.

Deudas con garantia real

Existen préstamos por un total de 267,5 millones de pesetas, que estin garantizados
por el inmovilizado de las sociedades (ver nota 6, d). -
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i
Ly ',.1

o]
*J_ 16.  Otros acreedores a larso plazo
\
’:U Este capitulo se desglosa como sigue:
I En miles de pesetas
|’[ J ‘ 1998 1997
; Impuesto sobre sociedades diferido 90.938 6.780
”‘{ j Otros acreedores 201.195 94.080
;‘l 292.133 100.860
l a) Andlisis por vencimientos
J
r En miles de pesetas
ilF_ i Impuesto
; sobre
7l Otros beneficios
—Lf Afo acreedores diferido Total
-(‘ 1999 43.400 0 43.400
_LJ 2000 67.725 0 67.725
r | 2001 54.165 0 54.165
LU 2002 54.165 12.991 67.156
.. 2003 25.140 12.991 138.131
2004 y siguientes 0 64.956 64.956
244.595 90.938 335.533
Menos: parte a corto plazo (43.400) 0 (43.400)
Total a largo plazo 201.195 ©90.938 292.133

b) Otros acreedores

Esta partida recoge 150,5 millones de pesetas de dos préstamos concedidos por
Cofides, S.A. a un tipo de interés del MIBOR+0,5% y 94,1 millones de pesetas de

dos ayudas reembolsables cofinanciadas con cargo a la Ayuda Comunitaria del
FEDER. :

——r
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Impuesto diferido

Esta partida recoge el impuesto diferido correspondiente a parte de la plusvalia

generada en la venta del 10% de 1a filial marroqui, que se revertird en sicte partes
iguales a partir del 2002,

Deudas con entidades de crédito a corto plazo

Este capitulo se compone como sigue:

En miles de pesetas

1998 1997
Préstamos y créditos a corto plazo 2.835.969 1.435.157
Parte a corto de créditos a largo plazo 2.216.907 2.187.621
Inteteses devengados pendientes de pago 79.276 60.394
5.132.152 3.683.172

Otras deudas no comerciales

Este capitlo se desglosa como sigue:

En miles de pesetas

1998 1997
Administraciones Ptblicas 209.428 408.993
Remuneraciones pendientes de pago 260.070 278.374
Otras deudas 43.400 30.900
Proveedores de inmovilizado 557.149 0

1.070.047 718.267
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Impuesto sobre sociedades v situacién fiscal

Conciliacidn del resultado contable v fiscal

La Sociedad dominante y algunas de sus Sociedades de] Grupo presentan declaracién
fiscal consolidada por el Impuesto sobre sociedades. No obstante, dado que no se
consolida fiscalmente todo el Grupo, no se presenta la conciliacién entre el resuitado
contable consolidado y la suma de bases imponibles de las Sociedades consolidadas.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la
tributacidn por el Impuesto sobre sociedades y de la elaboracién de estas cuentas
anuales, la base imponible del ejercicio difiere de cada sociedad del resultado
contable. El impuesto diferido o anticipado surge de la imputacién de ingresos y
gastos en periodos diferentes a efectos de la normativa fiscal vigente y de la relativa
a la preparacién de las cuentas anuales.

Pérdidas pendientes de compensar

La suma de las pérdidas fiscalmente deducibles de la Sociedad dominante y de cada
filial se detalla como sigue:

Ano de En miles Ultimo aiio de
generacién de pesetas compensacién
1992 1.030.118 2002
1993 229.482 2003
1.259.600

Deducciones fiscales pendientes de aplicar

Quedan pendientes de aplicacién deducciones por inversién en diversas filiales Cuyos
importes y plazos son los siguientes:

Afio de En miles Ultimo aiio de

generacién de pesetas compensacion
1994 1.843 1999
1995 26.163 2000
1996 12.522 2001
1997 76 2002
1998 262.758 2003

303.364

AV S At S e v s b
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Aflos abiertgs a inspeccién

La Sociedad dominante y sus sociedades de
las autoridades fiscales los cuatro ultimo

aplicables, excepto la filial marroqui, par
ditimos ejercicios.

pendientes tienen abierios a inspeccidn por
§ ejercicios de los impuestos que e son
a la que estan abiertos a inspeccion los 5

Gastos por Impuesto sobre sociedades

El gasto neto por Impuesto sobre soctedades, que asciende a 346 millones de pesetas,
se desglosa como sigue:

En miles
de pesetas
Gastos 386.988
Ingresos (40.750)
346.238

El ingreso por Impuesto sobre sociedades, surge bdsicamente

impositivo del 35% a la libertad de amortizacién reve
sociedades del Grupo.

de aplicar el tipo
rsada en el ejercicio por las

Ingresos v gastos

Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

En miies

de pesetas
Compras ’ 6.111.549
Ventas 16656943

Servicios recibidos 1.123.571

L
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] { Un detalle de esta informacién para la sociedad dependiente extranjera Settavex, S.A.
” que forma parte del conjunto consolidable es el siguiente:
?LE En miles
-k de pesetas
}' ! Compras 2.795.814
3 ‘u *
: Ventas 6.522678
iw Servicios recibidos 1.412.462
|
I
::f(:’i]}‘!
‘il b) Distribucién del importe neto de la cifra de negocios
! Jl | El importe neto de la cifra de negocio se distribuye geogrificamente como sigue:
;|
- En miles
A de pesetas
Nacional 3.698.916
Exportacién 16.506.807
20.205.723
Igualmente, el desglose por linea de productos es el siguiente:
En miles
de ‘pesetas
Denim 17.023.620
Profesional 959.600
Flats 2.172.500
Otros 50.003

20.205.723

— i e
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Aprovisionamientos

El detalle de los aprovisionamientos es como sigue:

Consumo de mercaderias:

. Compras

Consumo de materias primas y otras

materias consumibles:

. Compras

. Variacidn de existencias

Gastos de personal

Los gastos de personal se detallan como sigue:

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Variacién de las provisiones de trifi

Co

La variacién de las provisiones de trifico corres

por insolvencias.

Gastos en Investicacidn v Desarrollo

Los gastos de las sociedades del Gru

1998, han ascendido a 80 millones d

€ pesetas.

28.
En miles de pesetas
1998 1997
28.270 13.595
10.598.534 10.765.595
(253.106) 466.063
10.373.698 11.245.255
En miles de pesetas
1998 1997
2.897.127 2.651.227
955.568 877.794
3.852.695 3.529.021

ponde en su totalidad a provisiones

po en Investigacién y Desarrollo en el gjercicio
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compraventa de 94.026 acciones de la Sociedad dominante (1,18%

TAVEX ALGODONERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria 1998

Resultados financieros

Los resultados financieros comprenden lo sisuiente:

Resultados positivos:

. Ingresos de operaciones con acciones
propias

. Otros intereses e ingresos financieros

. Diferencias positivas de cambio

. Resultados positives de conversion

Menos resuitados negativos:

. Gastos financieros y gastos asimilados
. Diferencias negativas de cambio
. Resultados negativos de conversion

Resultados financieros negativos netos

En miles de pesetas

1998 1997
12.622 113.287
182.006 109.179
187.113 309.343
15.245 0
396.986 531.809
(614.648) (843.469)
(281.746) (285.063)
(6.862) (9.767)
(903.256) (1.138.299)
(506.270) (606.490)

Los ingresos por operaciones con acciones propias proceden de la operacién de

realizada durante el ejercicio 1998.

4

del capital suscrito)
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TAVEX ALGODONERA, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES -
Memoria 1998
22.  Resultados extraordinarios
Los resultados extraordinarios comprenden lo siguiente:
En miles de pesetas
1998 1997
Resuitados positivos:
. Berneficios en enajenacién de inmovilizado 681.450 6.380
. Subvenciones en capital transferi-
das al resultado del ejercicio 19.027 18.707
. Ingresos y beneficios extraordinarios 32.170 50.330
732.647 75.417
Menos resultados negativos:

. Pérdidas procedentes del inmovilizado (50.650) 0
. Gastos y pérdidas extraordinarios (173.786) (140.018)
(224 .436) (140.018)
Resuitados extraordinarios negativos netos 508.211 (64.601)

Los beneficios en enajenacién de inmovilizado recogen 680,6 millones de pesetas que
corresponden & la venta del 10% de la filial marroqui Settavex, S.A.

Los gastos extraordinarios recogen bisicamente la dotacién a la

¥ gastos por 100 millones de pesetas.

L/%"“

provisién para riesgos
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Otra informacidn

Nuimero promedio de empleados por categoria

La distribucion media de la plantiila por categorias del ejercicio 1998 ha sido la
siguiente:

Numero de

empleados

Indirecta:
. Produccién 83
. Administracion y direccién 44
. Comercial 41
. Otros | 109
277
Directa 730
1.007

Retribucién a los administradores de Ia Sociedad dominante

La retribucién a los administradores de la Sociedad dominante que integraban el
Consejo de Administracién al 31 de diciembre de 1998, ha sido la siguiente:

En miles

de pesetas

Sueldos y asimilados de administradores ejecutivos 68.600
Remuneracién de administradores no ejecutivos 20.046
88.646

La Sociedad no tenia concedidos en 1998 anticipos o créditos a los administradores
ni existian obligaciones para pensiones correspondientes a antiguos y actuales
administradores.
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c) Coste de_la auditoria

Los honorarios de la auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas de
1998 de la Sociedad dominante y de las Sociedades dependientes, incluida la filial
marroqui, han ascendido a 16,3 millones de pesetas.

24. Garantias v otras contingencias

Al 31 de diciembre de 1998 existen avales prestados por las sociedades del Grupo a
otras sociedades del Grupo ante entidades financieras por importe de 6.939 millones de
pesetas para la obtencidn de financiacidn.

25. Aspectos derivados del "efecto 2000"

Al 31 de diciembre de 1998, las principales aplicaciones informaticas de las sociedades
del Grupo estdn preparadas para que no se ven afectadas por el "efecto 2000", por lo cual
no van a ser necesarias inversiones adicionales significativas.

-
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Variacidn del capital circulante
En miles de pesetas
Disminucio- Disminucio-
Aumentos nes Aumentos nes
Existencias 736.931 0 247.286 o
Deudores 0 [51.712 0 129,104
Acreedores
. Deudas con entidades de
crédito 0 1.448.930 1.249.907 0
. Otros acreedores 0 532.997 339.622 0
Inversiones financieras temporales 930.287 0 908.478 0
Tesoreria 380.011 0 0 760.160
Ajustes por periodificacidn 1.284 0 0 20.691
Total 2.048.513 2.133.689 2.745.293 909.955
85.176 1.835.338

Variacidn del capital circulante

Ajustes a realizar para llecar a los recursos procedentes de operactones de los cuadros

de financiacidén de la Sociedad dominante

En miles de pesetas

1998 1997
Beneficio del ejercicio 1.846.219 1.314.508
Aumentos:
. Dotaciones a ia amortizacion 1.375.816 1.418.853
. Amoriizacién de gastos a disteibuir 6.124 4,719
. Variacidn provisiones riesgos y gastos 100.000 0
. Impuesto sobre sociedades diferido 90.938 0
. Pérdida en la enajenacidn de inmovilizado 50.630 0
Total aumentos 1.623.528 1.423.572
Disminuciones:
. Reversién de diferencias negativas de consolidacion 0 (40.554)
. Berneficios en enajenacién inmovilizado (808) (6.380)
. Ingresos a distribuir por intereses 0 (9.000)
. Subvenciones de capital (23.827) (18.707)
Total disminuciones (24.635) (74.641)
Total recursos procedentes de operaciones 3.445.112 2.663.439
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TAVEX ALGODONERA, S.A.
Y SOCCIEDADES DEPENDIENTES 1.
Informe de Gestién Consolidado de 1998

Sociedad Individual

Laactividad de Tavex Algodonera, S. A. como centro de servicios se ha basado, fundamentalmente,
en la prestacion de los servicios de gestién y administracién en todos los campos que afectan
a sus filiales.

Ademds ha intermediado, en mayor volumen que otros afios, en la compra y financiacién del
algodén utilizado por sus subsidiarias (2.574 millones de pesetas) lo que ha supuesto el 65%
de su cifra de negocios.

Desde el punto de vista de su actuacidén como empresa holding, detenradora de participaciones
empresariales y directora de la expansién del grupo hay que resefiar tres hechos importantes
en el ejercicio:

. La venta de un 10% de su participacién en Settavex a [.F.C., agente financiero del
Banco Mundial.

. La entrada en el capital de la compaiifa Textil Sanpere, S.A.
. La reduccién del capital social por amortizacién de acciones propias en 201 millones
de pesetas.

La primera operacién de dar entrada en el capital de Settavex a una institucién financiera de
la importancia de 1.F.C. se complementd con la concesién de un crédito de FF 30 millones
a Sertavex, S.A. que ayudaron a cofinanciar, junte con un consorcio de bancos locales marroquies,
el monto total de la inversidn realizada en el ejercicio.

El acuerdo global con I.F.C. contempla ademds la salida a Bolsa de una parte significativa
del capital de Settavex, S.A., a partir del afio 2001, siempre que las condiciones del mercado
financiero y bursitil lo aconsejen.

Este acuerdo con una institucién tan relevante como el Banco Mundial supone para el Grupo
un fuerte respaldo institucional a su inversidn en Marruecos, cara a los actuales y posibles
inversores de TAVEX, asi como un aliado idéneo para acompaiar al grupo en su plan de
expansion. ‘

La plusvalia obtenida en la venta de la participacion ha supuesto, en la Sociedad Individual
y en la cuenta de Resultados consolidada, unos fuertes Beneficios extraordinarios como se puede
apreciar en la Memoria.

La compra de un 33,33 % del Capital de Textil Sanpere, S.A. forma parte de un proceso de
diversificacion emprendido por TAVEX.
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Informe de Gestion Consolidado de 1998

2

Textil Sanpere, S.A. es una compaiiia catalana, con més de 100 afios de existencia, dedicada
a la fabricacion y venta de tejidos de decoracion de hogar, mercado en el que ocupa en Espaiia
una posicién de lider, y con una fuerte vocacidn exportadora (40% de sus ventas). Controla
mas de 5.000 puntos de venta repartidos por toda Europa suministrando a los nichos de gama

~media y alta del mercado.

Se han pagado 273,5 millones de pesetas por el 33% de la compaiiia v es idea de TAVEX
llegar a una posicién de control a medida que se consoliden las expectativas sobre su evolucion
en los proximos meses que, previsiblemente, serd muy satisfactoria.

La amortizacidn del capital social enun 4,56 % se enmarca dentro de la politica de retribucién
al accionista como elemento compensador del pobre recorrido de valor en la Bolsa durante
el ejercicio 1998.

El resto de las actividades de TAVEX hay que considerarlo dentro de su concepcidn de grupo,
con sus cifras consolidadas.

Grupo Consolidado
La crisis internacional y el mercado del sport wear (vestir informal)

La crisis cambiaria y bursétil que se desatd en algunos paises del sudeste asiitico en 1997,
se convirtid en 1998 en crisis global de la economia real, aunque afectd de forma muy desigual
a los paises.

Uno de los efectos o consecuencias de la crisis fue el descenso en el crecimiento del consumo
privado en pricticamente todos los sectores econdmicos, de los que destaca el Sector textil
por su especial incidencia.

A pesar de todo, el comportamiento del sector textil en general, tanto en USA (+1,5%) como
en Europa (+0,9%) ha sido ligeramente positivo. Ha aumentado el consumo textil pero su
crecimiento estd lejos del crecimiento del consumo privado en general en ambas zonas.

Pero el cambio mds importante que se estd produciendo en el mercado de los tejidos de vestir
informal en estos dos wltimos afios, no es debido a la crisis econémica generada por ¢l capitalismo
inmaduro de los paises asidticos que, por falta de reformas profundas estructurales, han permitido
que se extiendan sus desequilibrios macroecondmicos a todo el entorno econdmico mundial.

El cambio en el mercado no es algo que haya nacido con la actual crisis mundial sino que es
el efecto de tres diferentes fenémenos que vienen produciéndose desde hace tiempo aunque
alguno de ellos estd tomando mayor fuerza en estos dos dltimos afios.
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TAVEX ALGODONERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 3.
Informe de Gestién Consolidado de 1998

Por un fado est4 la politica de deslocalizacidn de la produccion (de fabricantes y especialmente
confeccionistas) hacia pafses de mano de obra barata, consecuencia de la necesaria globalizacidn
de la economia.

Por otro lado, v va en el mundo del denim, se estd produciendo desde hace varios afios un
fuerte desplazamiento de la demanda hacia articulos cada vez mds diferenciados, més sofisticados,
de mayor valor afiadido (ring, eldsticos, pretintados, mezclas, sobretintados, etc.), en detrimento
de los denim bésicos que se han convertido en pura commodity.

Y a estos dos fendmenos hay que afiadir la aparicién de nuevas tendencias en el vestir, la
utilizacidn de otro tipo de tejidos, hasta ahora complementarios del denim, con un crecimiento
inusitado en los dltimos afios. Son las sargas, gabardinas, popelines, chinos y todos aquellos
tejidos enmarcados en el sector de la juventud dentro del ambiente del patinaje, esqui, safari,
etc. y en una informalidad menos rigida en el vestir del hombre.

La especializacién y diferenciacién en los tejidos denim y la aparicién de nuevas formas de
vestir junto con la deslocalizacién de la produccién, son los tres ejes del cambio producido
en la estructura del mercado del vestir y a cuyos efectos hay que afiadir los producidos por
la crisis general de consumo .

No se debe hablar por tanto de crisis del denim sino de cambio de tendencias o de cambio
estructural del sector.

El proceso de deslocalizacion, especialmente de la confeccién, que ya en Europa se produjo
en los afios 70 y 80, es ahora cuando estd tomando fuerza en USA y Canadd fruto del Acuerdo
de Libre Comercio con Meéxico.

Si nos fijamos en el comportamiento del denim, en USA, el mercado mds maduro del mundo,
ha continuado creciendo en 1998 un 5%, mientras que en Europa, la caida del consumo comenzaba
en los ultimos meses de 1996 se ha mantenido en 1997 y ha aumentado incluso en el ditimo
trimestre de 1998 pero centrindose casi exclusivamente en los denim bdsicos.

Se puede hablar, en resumen, de un ligero descenso (menor que un 3%) en el consumo final
de prendas denim en un mercado (USA mds Europa) que supone mds del 60% del mercado
mundial.

En Europa, y por extensidn todo nuestro mercado natural, es la diferenciacion, la sofisticacion
del tejido, el cambio mis importante. El denim cldsico se reduce y los articulos diferenciados
continian creciendo.

También la crisis rusa ha tenido consecuencias importantes en las economias de los paises
directamente relacionadas con ella como es el caso de los paises de Europa oriental. Turquia,
el gran productos y abastecedor de la zona, se ha visto obligada a buscar otros mercados europeos
siendo uno de los principales agentes que han presionado a.la baja los precios de los tejidos
basicos.
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TAVEX ALGODONERA, S.A.
Y SQOCIEDADES DEPENDIENTES 4.
Informe de Gestidn Consolidado de 1998

El mercado suramericano, también de tejidos basicos fundamentalmente y con fuerte proteccién
aduanera, ha tenido un estancamiento en su histérico crecimiento debido a su crisis econdmica
generado por el derrumbe de Brasil y a la devastadora influencia del Nifo.

El mercado asiitico es el que més ha reducido el consumo, al haberse visto afectada con maés
fuerza su estructura econdmica. Ademds, ha visto reducirse seriamente su competitividad
exportadora, por el descenso del coste del algoddn y el encarecimiento de sus productos, al
tener todos sus costos referenciados en dolares.

Se sigue mantiendo el exceso mundial de oferta sobre la demanda, en basicos, lo que ha presionado
a la baja los precios de venta de esos articulos.

El comportamiento de TAVEX

TAVEX que comenzé en 1990 su proceso de deslocalizacidn, ha centrado su estrategia en los
tltimos afios en la potenciacidn de sus articulos diferenciados (Ring, eldsticos, sobretintados,
pretintados, mezclas, etc.) suponiendo hoy estos articulos el 67% de sus ventas contra menos
del 50% del mix real del mercado.

En el ejercicio 1998 ha mejorado en 6 puntos la participacidn de estos denim de mayor valor
anadido.

Ademds ha invertido fuertemente en ¢l aumento de la capacidad de acabado de los nuevos
productos (sargas, gabardinas) especialmente en este gjercicio, con la nueva instalacién de tintoreria
y acabado de Settavex, S.A.

El acierto de su estrategia, al adelantarse a los acontecimientos, le ha llevado a superar sin
problemas los cambios estructurales del sector. .

Ventas

En esta situacién de disminucidn del consumo textil, en especial en nuestro propio mercado
natural, la facturacién ha descendido solamente en un 2,8%, muy por debajo del mercado.

Las ventas totales de 36,6 millones de metros suponen un descenso de un 3,6% respecto 2
1997. Eldescenso se ha producido exclusivamente en los articulos de denim bdsico y de forma
mas acentuada en el sur de Europa habiéndose superado la cifra del afio anterior en los articulos
diferenciados.

En mercados exteriores ajenos a la U.E. se ha aumentado el volumen de ventas en un 25%
debiendo destacar que, aunque sigue siendo USA el principal destinatario, estdn adquiriendo
cada vez mds importancia los paises de centro y sudamérica. -
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TAVEX ALGODONERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 5.
Informe de Gestién Consolidado de 1998

Si desglosamos la facturacidn por divisiones o lineas de negocio, el denim en su conjunto ha
descendido un 7,6%, la divisién de nuevos articulos (sargas, gabardinas, flats) ha aumentado
enun 33,5% y la Divisién Profesional (Tejido para vestuario laboral, Sanitario) ha aumentado
un 35,3%.

A pesar del descenso de los precios de venta en los denim bdsicos, el mantenimiento de los
precios de venta en los articulos de mayor valor afadido, su mayor peso en la mezcla de productos
y el menor costo del algoddn ha supuesto mejorar en dos puntos el Valor Afladido en la cuenta
de resultados.

Costes de produccién

El coste del algodén consumido ha sido un 5% inferior al det gjercicio 1997. La mayor paridad
del ddlar respecto a la peseta ha compensado una mayor baja en el precio del algodén.

No ha habido variaciones significativas en los precios de colorantes y productos quimicos.

Se han mejorado Ias eficiencias en produccién, superando el volumen total producido en un
3% al ejercicio 1997 a pesar de haber aumentado el nimero de pasadas por articulos debido
al mayor volumen de articulos de mayor valor afiadido, con estructuras generalmente mas densas.

El nimero promedio de personas empleadas ha sido de 1.007 contra los 1.024 del afio anterior
lo que supone una reduccién de un 1,66%.

Han aumentado los inventarios en 737 millones de pesetas debido, en gran parte, a un mayor
almacenamiento de algodén que se ha adquirido para consumo de 1999 al considerar que el
precio alcanzado era satisfactorio .

Inversiones

Se han invertido, en activos materiales, 4.676 millones de pesetas, contres objetivos diferentes:

» Ahorro de costes: principalmente con la instalacidn de cogeneracién en Settavex, S.A.,
eliminando asi el handicap que suponia un coste energético no competitivo con Europa.

. Flexibilizacién de la produccién y mejora del mix de productos: en la nueva Hilatura
Ring de Alginet (productos de valor afiadido) y la instalacién de tintoreria y acabados
para panas, gabardinas y flats en Settavex, S.A., dotando al grupo de la suficiente
capacidad de tintura y acabado de los nuevos articulos no denim.

. Diversificacién: Con la compra del 33% de Textil Sanpere, S.A.
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TAVEX ALGODONERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 6.
Informe de Gestién Consolidado de 1998

Todas estas inversiones realizadas en el ejercicio comenzarin a dar sus frutos en 1999, estando
prevista la puesta en marcha de las nuevas instalaciones de Settavex, S.A., para abril de 1999,

Estructura financiera

A pesar de la cuantia de las inversiones realizadas, la deuda financiera neta ha aumentado
solamente en 1.392 millones de pesetas.

Los Gastos Financieros del ejercicio se han reducido hasta un 2,5% de la facturacién contra
un 2,9% anterior.

Los Fondos Permanentes financian no solamente el Inmovilizado sino también todo el Inventario
y parte de la cuenta de Deudores.

Los Fondos Propios suponen el 43 % del Pasivo y existe una tesoreria excedente que se empleard
para ayudar a financiar el plan de expansién de la compaiifa.

Resultados

Se ha obtenido un Beneficio de Explotacion de 2.258 millones de pesetas, un 11,1% sobre
facturacién y un 4,3% superior al de 1997.

El Resuitado de las actividades ordinarias de 1.752 millones de pesetas supera en casi un 10%
al de 1997 ,

Los Resultados extraordinarios provienen, en su mayor parte, de la venta del 10% de Settavex,
S.A. (680,6 millones) y de una provisién para riesgos y gastos inherentes al negocio de 100
millones de pesetas.

Los mejores resultados ordinarios obtenidos junto con los extraordinarios hacen que el Beneficio
consolidado antes de impuestos de 2.260 millones de pesetas mejore en un47 % los del gjercicio
anterior,

A LF.C., como socio minoritario le corresponden 67,7 millones de pesetas (10% de los beneficio
de Settavex, S.A.).

El Beneficio Neto resultante final ha sido de 1.846 millones de pesetas, un 40,5% mejor que
en 1997 y el cash flow generado de 3.222 millones de pesetas supera enun 18% al del pasado
gjercicio.
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TAVEX ALGODONERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 7.
Informe de Gestién Consolidado de 1998

En una situacién dificil del mercado se han conseguido superar los resultados anteriores.

No se ha correspondido con el buen ejercicio econémico de la compaiia la cotizacién en Bolsa
de nuestro titulo. Se comenzé el afio con una cotizacién de 2.040 pesetas, llego a superar
las 2.500 pesetas, y se terminé a 1.740 pesetas por accidn {un 15% menos), signiendo un
comportamiento erritico, al igual que la Bolsa, pero sin lograr recueperarse y alcanzar una
cotizacidn acorde con sus resultados y expectativas.

La baja cotizacién de nuestra accién movié al Consejo de Administracién a la adquisicién de
acciones propias, de acuerdo con la autorizacién de la Junta General, ¥ a su amortizacién posterior,
reduciendo el capital social en 201 millones de pesetas como medio de gratificacién al accionista.

A la vista de los resultados del ejercicio y dada la buena situacion de tesorerfa de la compaiifa,
también decidié el Consejo de Administracién, abonar un dividendo a cuenta de 30 pesetas
brutas por accién (0,18 euros) el 5 de marzo pasado y va a proponer a la Junta General de
Accionistas un reparto total de dividendos de 60 pesetas brutas por accién, un 20% superior
al de 1997, de acuerdo con la politica fijada de retribucién al accionista,

Evolucién previsible de la sociedad

No parece probable una crisis global que conduzca a una recesién mundiat aunque existen adin
riesgos latentes (Japén, Brasil, China), que pueden marcar la evolucién de la economia en
los préximos afios.

Se mantendrd el crecimiento mundial pero desacelerando su ritmo al menos hasta el afio 2000.

En la U.E existe una previsién de aumento del consumo privado del 2,5 al 2,7 pero no parece
que ¢l consumo textil mantendri ese crecimiento. '

En los tejidos denim, se mantiene el exceso de capacidad de produccidn en el mundo. Los
articulos bésicos seguirdn perdiendo importancia y los tejidos tenderdn a ser de construcciones
mds complejas, con mezclas intimas, acabados mas sofisticados. No se preveé crecimiento en
el mercado natural y el crecimiento en USA serd moderado.

En los articulos no-denim, el nicho de mayor consumo de prendas (jévenes de 15 a 23 afios)
contardn con un abanico mds amplio de posibilidades de vestir que les mantenga su status de
jévenes, y a la vez les diferencie claramente de los mayores. Seguird creciendo el consumo
de sargas y gabardinas.

En este contexto, TAVEX, pretende seguir al evolucién del mercado pero a un ritmo mds répido.
Se mantendrd el volumen total de ventas de denim en nuestro mercado natural aumentando

la proporcién de articulos diferenciados, con el objetivo que los bdsicos no superen el 33%
del volumen total en el mercado natural.
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Informe de Gestién Consolidado de 1998

La puesta en marcha de las nuevas instalaciones de Settavex nos permitira aumentar fuertemente
nuestras ventas de gabardinas y sargas.

Se mantendrd la politica de conseguir un porcentaje relevante de la facturacién en otros mercados
exteriores esperando crecer en sudamérica.

El costo del algodén serd inferior al de este afio lo que nos permitird Hevar a cabo una politica
agresiva de precios de venta con el fin de conseguir el volumen deseado.

Con la mejora del mix de ventas (productos y paises), un menor costo del algodén y la politica
de la campafia de superar cada afio las eficiencias industriales con sus métodos especificos
de mejora continua y de reduccién de los costes de produccién se espera conseguir un resultado
satisfactorio.

Expansion y diversificacién del Grupo

Dentro de su estrategia de crecimiento TAVEX no considera acertado pensar en Europa como
posible escenario. Solamente seria planteable en este campo una politica de alianzas o uniones
con grupos existente.

El crecimiento natural, su expansién légica, debiera ser la afinidad cultural y la posibilidad
de crecimiento, la zona de sudamérica.

TAVEX, ha estudiado las dos zonas que componen este mercado, los paises del Pacto Andino
¥ los que forman Mercosur y ha seleccionado ya dos paises y en cada pais un probable socio
tocal, como los mds iddéneos para su toma de posicidn.

Unos de los objetivos fijados por el Consejo para 1999 es explorar en profundidad estas
posibilidades de expansién.

También se decidird a lo largo del ejercicio la toma de control (mayoria), de Textil Sanpere,
S.A. se dan las circunstancias idéneas para ello.

Investigacion y desarrollo

Se ha trabajado tanto en el campo de la hilatura v tisaje como en tintura y acabado. Se ha
dedicado una atencidn especial al desarrollo de los nuevos articulos a producir y comercializar
en Settavex, S.A., gabardinas, canvas, lonetas, etc., y dentro del campo del denim a los tejidos

eldsticos y acabados mecdnicos y quimicos especiales.

Se ha ampliado la gama de articulos livianos (35 ozs) y eldsticos.
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TAVEX ALGODONERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 9.
Informe de Gestién Consolidado de 1998

La investigacién se ha centrado de formna especial en las mezclas de algodén (corespun poliester),
sustitutivos parciales del algodén en urdimbres y modales gateados.

Se estd trabajando en contacto directo con importantes clientes en el desarrollo de articulos
y acabados exclusivos.

Plan de adaptacién tecnoldgica al afio 2000

La incorporacidn a la moneda {inica y los problemas tecnoldgicos que desde el punto de vista
informatico pueden crearse en el afio 2000 han sido objeto de un detallado plan (PLAN DE
ADAPTACION TECNOLOGICA AL ANO 2000), aprobado por este Consejo y comunicado
publicamente a la CNMYV y bolsas.

TAVEX puede yaasegurar a sus clientes y proveedores que no se va a producir ningdn problema
informdtico por la fecha del afio 2000 y que puede ya ofrecer toda su informacidn en euros
si asi lo desean.

Adgquisicion de acciones propias

Después de la reduccion de capital aprobada por la Junta General de Accionistas de diciembre
de 1998 mediante la amortizacidn de las acciones propias en autocartera, al 31 de diciembre,
ia compaiiia no tenia en su poder ninguna accién propia.

Acontecimientos posteriores al cierre

Con la excepcidn del pago de dividendo a cuenta de 30 pesetas brutas por accién (0,18 euros)

con fecha 5 de marzo y hasta la emisién de este Informe de Gestidén, no se han producido
acontecimientos significativos.
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