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A los accionistas de FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, S.A.
(FASA RENAULT): '

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Fabricacion de Automdviles Renault de Espaiia,
S.A. (FASA RENAULT) que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre
de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion, ademés de las cifras del ejercicio 1998, las -
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 27 de febrero de 1998 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del egjercicio 1997 en el que
expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Fabricacion de Automéviles Renault de Espafia, S.A. (FASA RENAULT) al 31 de
diciembre de 1998 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el gjercicio anterior. ' ‘

DoleitteTouchs Deloitte & Touche, S.A, Inscrita en 81 Registro Mercantil de Madrid, 1omo 4819, fibro 0,
folic 48, seccion B, hois M-75374, inscripcidn 41 y 8n el Registro Oficial de Auditores de
Tohmatisy Cuenias (ROAC) con el nomero S08G5. N.LF. A-78478.482 - Domiciko Social: Plaza

Pabilo Ruiz Picasso s/n. Torre Picasso 28020 Madrid



4. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en
este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de 12 Sociedad.

DELOITTE & TOUCHE

Cristina Villalobos l

Socio

26 de Febrero de 1999
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BALANCE DE FASA RENAULT "1
Al 31 de Diciembre de 1998
En Miles de Pesetas Ejercicio 98  Ejercicio 97
Gastos de Investigacion y Desarrollo 726209  18.669.433
Aplicacionss Informéticas 646.703 2.910.706
Otro inmovilizado Inmaterial - 318.338
Amortizaciones (1.113.626) (21.614.240)
INMOVILIZACIONES INMATERIALES 258.386 284.237
Terrenos y Construcciones 46.808.580 46.216.945
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 179.631.862 179.720.619
Otras Instalaciones, Utillaje y Mobiliario 80.767.022 81.627.933
Anticipos e inmoviiizaciones En Curso 5338102 = 9.269.083
Otro inmovilizado Material 10.070.026 ~  "9.889.705
Provisiones {743.998) (2.851.297)
Amortizaciones (221.206.082)  (217.722.368)
INMOVILIZACIONES MATERIALES 100.476.492 106.150.622
Participaciones en Empresas del Grupo 17.456.897 17.456.926
Cartera de Valores a largo Plazo 11.122 1.122
Otros Créditos 289.915 546.611
Depésitos y Flanzas Constituidos a Largo Plazo 31.350 32.783
Provisiones (3.212.738) (4.811.014)
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 14.676.546 13.235.328
TOTAL INMOVILIZADO 115.310.424 119.670.187
Materias Primas y Otros Aprovisionamientos ~ 10.616.679 8.946.928
Productos en Curso y Semiterminados 12.875.049 9.094.478
Productos Terminados 1544287  1.713412
Provisiones (1.432.072) (1.099.4%4)
EXISTENCIAS 23.603.913 18.6556.324 -
Clientes por Ventas y Prestaciones de Servicios 2.873.250 2.731.8979
[Empresas del Grupo Deudores 68.813.594 48.439.880
Deudores Varios 110,334 90.5156
Personal 308.504 627.549
Administraciones Publicas 6.019.478 2.271.081
Provisiones (2.336.740) (2.294.070)
DEUDORES 66.788.420 61.866.934
Créditos a Empresas del Grupo 239.334 97678
Cartera de Valores a Corto Plazo 396 __ 570396
Depbsitos a Corto Plazo 47.745.554  39.227.267
Otros Créditos ' 4.669 8.637
Depbsitos y Fianzas Constituidos a Corto Plazo ___ 100 700
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 47.990.653 40.004.668
TESORERIA 73.602 140.048
AJUSTES POR PERIODIFICACION 40.058 46.444
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 137.496.646 410.713.418
TOTAL ACTIVO 262.807.070 230.383.605
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BALANCE DE FASA RENAULT "2-
Al 31 de Diciembre de 1998
En Miles de Pesetas Ejercicio98  Ejercicio 97
Capital Suscrito 22.781.250 22.781.250
Reserva Legal 4.566.250 4.556.250
Otras Reservas 101.671.649 101.571.649
Reservas 106.127.899 __  106.127.899
Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores (7.328.769) (346.650)
Pérdidas y Gananclas 9.618497 _ (6.982.119)
FONDOS PROPIOS 131.198.877  121.580.380
Subvenciones de Capital 1.991.207 1.470.623
Diferencias Positivas de Camblo - 20.675
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.991.207 1.491.198
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 1.094.248 8.393.290
Deucas con Entidades de Crédito - 188.089
Otros Acreedores 202.981 87.181
ACREEDORES A LARGO PLAZO 202.981 275.270
Préstamos y Otras Deudas 321.634 203.990
Deudas por intereses 6.639 7.192
Deudas con Entidades de Crédito 328.273 211.182
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 42.762.240 38.817.290
Acreedores Comerciales por Compras o Prestaciones de Serviclos 54.066.027 45.680.377
Administraciones Pblicas 4,748,159 2.783.256
Otras Deudas 8.523.798 11.017.768
Remuneraciones Pendientes de Pago 664 13.828
Otras Deudas No Comerclales 13.272.621  13.814.950
Provisiones para Operaciones de Trifico 63.893 82.432
Ajustes por Periodificacion 126.703 67.236
ACREEDORES A CORTO PLAZO 110.619.7587 98.643.467
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO PLAZO 7.700.000 en
TOTAL PASIVO 252.807.070 230.383.606




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE FASA RENAULT

Al 31 de Diciembre de 1998

En Miles de Pesetas Ejercicio 98  Ejercicio 97
importe Neto de la Cifra de Negocios 796.334.324 616.400.236
Variacién de Existencias de
Productos Terminados y en Cursos de Fabricacion 3.611.416 2270132
Trabajos Efectuados por la Empresa para el Inmoviiizado 1.022.641 4.794.637
Otros ingresos de Explotacién 3.5627.341 = 3.683.443
INGRESOS DE EXPLOTACION 803.496.722 627.118.448
Aprovisionamientos 669.698.508 508.272.214
Sueldos y Salarios . 50.512.063 47.516.021
Cargas Sociales 16.687.370 15.988.422
Gastos de Personal _ 67.199.433 63.503.443
Dotaciones para Amortizaciones de inmovilizado 33.108.593 30.884.066
Variacién de las Provisiones de Existencias 332.578 {160.668)
Variaci6n de las Provisiones de Créditos Incobrables {56.958) 74.224
Variacién de las Provisiones de Tréifico 276.620 (86.444)
Servicios Exteriores 22.767.429 23.606.545
Tributos 557.083 499,576
Otros Gastos de Explotacién 23.324.512 24.106.120
GASTOS DE EXPLOTACION 793.606.666 626.679.398
RESULTADO.DE EXPLOTACION 9.889.056 439.050
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE FASA RENAULT

Al 31 de Diciembre de 1998

-4-

En Miles de Pesetas

Ejercicio 98  Ejercicio 97

RESULTADO DE EXPLOTACION 9.889.056 439.060
ingresos de Participaciones en Capital _ T44.595 311.011
Otros Ingresos Financieros de Empresas de! Grupo 24515616  2.578.806
Otros Intereses e ingresos Financieros 146418 229384
Diferencias Positivas de Cambio 72.990 202.385

INGRESOS FINANCIEROS 3.415.519 3.321.586
Gastos Financieros por Deudas con Empresas del Grupo 191.377 65.611
Gastos Financieros por Deudas con Terceros 30.883 26.666
Diferencias Negativas de Camblo 52.007 130.061

GASTOS FINANCIEROS 274.267 222.328

RESULTADO FINANCIERO 3.141.262 3.099.258

RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 13.030.308 3.538.308
Subvenciones de Capltal Transferidas al Resultado del Ejarcicio 1.405.176 763.823
Otros Ingresos Extraordinarios 1.258.078 297.830

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 2.663.254 1.061.683
Variacién de las Provisiones de
Inmovilizado Material, Inmaterial y Cartera de Control (3.707.563) 2.697.597
Resultados Procedentes del .
inmovilizado Material, Inmaterial y Cartera de Control 2.020.395 1.118.524
Otros Gastos Extraordinarios 7.762.233 7.765.969

BASTOS EXTRAORDINARIOS 6.075.068 11.5682.080

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (3.411.811) (10.620.427)

RESULTADOQ ANTES DE IMPUESTOS 9.618.497 (6.982.119)

Impuesto sobre Socisdades —— —
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 9.618.497 {6.982.119)




MEMORIA DE FASA RENAULT
EJERCICIO 1.998

1] - ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA SA. (FASA-RENAULT), se
constituy6 el dia 29 de Diciembre de 1.951. Tiene su domicilio social en Valladolid,

Carretera de Madrid, Km. 185.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2° de los Estatutos Sociales, constituye el
objeto social .

-La fabricacién, compra, venta y reparacién de vehiculos automéviles de turismo,
comerciales e industriales, tractores agricolas o de traccion, vehiculos de caracteristicas

y usos especiales.

-La fabricacién, compra y venta de motores, carrocerias, piezas de recambio o
accesorios de los vehiculos anteriormente indicados, asi como el utillaje y productos
necesarios para su reparacion y control.

-El éjercicio de actividades de transporte y locomocién en general, construccién
de material de transporte, maquinaria de cualquier naturaleza, incluso eléctrica,
fabricacién y venta de productos mecénicos, aparatos de precision, medida y control, y
toda actividad relacionada con la siderurgia y con las industrias de metales no férreos.
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2l - BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

A) Imagen fiel

Las cuentas anuales se refieren exclusivamente a las especificas de FASA-RENAULT, y
se han preparado de acuerdo con las disposiciones legales vigentes en materia contable,
con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacioén financiera, de los
recursos aplicados y obtenidos en el ejercicio. Estas no pretenden recoger las cuentas
consolidadas de la Sociedad, las cuales se presentan por separado.

Si las cuentas se mostraran consolidadas, los fondos propics al 31 de diciembre de 1998
y los resultados del ejercicio 1998, se hubieran visto aumentados en 11.003.255 miles de
pesetas y 466.175 miles de pesetas respectivamente. (En el ejercicio de 1897, los fondos
propios habrian aumentado 10.519.144 miles de pesetas y 549.513 miles de pesetas
respectivamente )

B) Principios Contables

Las cuentas anuales han sido elaboradas de conformidad con los principios y criterios de
contabilidad -generaimente aceptados, especialmente los contenidos en el Codigo de
Comercio, Ley de Sociedades Andnimas y Plan General de Contabilidad.

C) Empresas del grupo

A efectos de la presentacién de las cuentas anuales, el perimetro considerado para la
catalogacién de una empresa como del grupo, es el conjunto de sociedades que
componen el grupo internacional de empresas RENAULT, S.A. del que la Sociedad

forma parte.

D) Comparacién de la informacion

Las cuentas anuales del ejercicio 1998, se presentan comparativamente con las cuentas
anuales del ejercicio 1997.

A efectos de comparacion, ia Sociedad ha procedido a dar de baja del capitulo
Inmovilizaciones Inmateriales, el inmovilizado y su amortizacién acumulada hasta el
ejercicio 1997 inclusive (en las aplicaciones informaticas hasta el ejercicio 1995) por
encontrarse totalmente amortizado, por un importe de 21.440.830 miles de pesetas.

FASA-23172189




3 [ - DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Ef Consejo de Administracién propone a la Junta General de Accionistas, la aprobacién
de la distribucion de resuitados, que se indica a continuacion :

- importe - Importe

BASE DE REPARTO Miles de Poselas Miles de Ewros
Pérdidas y Gamancias 9.618.497 57.808
DISTRIBUCION

A Compensacién de Pérdidas de Ejercicios Auteriores 7.328.76% 44047
A Reservas Volmntarias 808.947 _ 4.881
A Dividendes _ 1.480.781 8.900
TOTAL 9.618.497 57.808
4] - NOR EV, c

A) Inmovilizaciones inmateriales

Desde el ejercicio 1991, la Sociedad sigue la politica de amortizar la totalidad de los
gastos capitalizados de investigacion y desarrollo para el lanzamiento de nuevos
vehiculos 0 componentes. Los gastos relativos al desarrollo de nuevas aplicaciones
informaticas, que se capitalizan en el ejercicio, se amortizan segun un criterio Iineal,‘
sobre su vida util estimada.

B) Inmovilizaciones materiales

Los elementos comprendidos en el inmovilizado material, estan valorados a su precio de
adquisicion, incluyendo los gastos adicionales que se producen hasta la puesta en
funcionamiento, sin incluir gastos financieros o a su coste directo si son fabricados por la
Sociedad.

{os costes de reparacién y mantenimiento se consideran gastos del ejercicio en el que se
incurren. Unicamente se incorporan al inmovilizado aquellas adiciones que suponen una
mejora permanente, aumento de capacidad o rendimiento de los elementos instalados.
La dotacién a la amortizacion se calcula mediante la aplicacion de los porcentajes
previstos en las disposiciones fiscales vigentes. Los coeficientes de amortizacion
utilizados se aproximan, por lo general, a los tipos maximos fijados por las citadas
disposiciones, se han modificado en el ejercicio 1993 en funcién de las nuevas tablas
aprobadas por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 12-5-93 y no difieren
significativamente de los que resultarian de aplicar criterios estrictamente economicos.

\
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Los coeficientes aplicados se encuentran comprendidos entre los siguientes porcentajes:

Construcciones 2% al 6%
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 12% al 30%
Otras Instalaciones, Utillaje y Mobliiario 5% al 66%
Otro Inmovilizado 16% al - 30%

En el caso en que existe una depreciaciéon de los bienes, distinta de la amortizacion
sistematica, se corrige el valor contable mediante la dotacién de una provision.

C) Valores negociables y otras inversiones financieras

Los valores mobiliarios y las otras inversiones financieras comprendidos en
inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales se encuentran
valorados a su coste de adquisicién. Al final de cada ejercicio, los valores mobiliarios
quedan refiejados por su valor tedrico contable si éste es inferior a su valor de coste,
mediante la dotacién de la corréspondiente provision.

D)  Existencias

Las existencias se valoran segun el elemento de que se trate, al precio de adquisicion o
coste de produccién, tanto los vehiculos como las piezas por cada unidad de fabricacion
o0 de compra :

idn al precio de adquisicién : Materias primas y productos consumibles

Valoracién al coste de produccién : Vehiculos, Productos terminados y en curso
de fabricacion

El valor de las existencias se calcula empleando el método FIFO para las materias
primas, productos consumibles y piezas de recambio y el procedimiento de identificacion
y seguimiento de costes individuales para los vehiculos de importacién y los vehiculos
fabricados por Fasa.

El precio de adquisicién incluye todos los gastos adicionales hasta su recepcion en
fabrica.

El coste de produccién inciuye principalmente, materiales, mano de obra, directa e
indirecta, suministros, amortizaciones de inmovilizado y otros gastos directos e indirectos
de produccidn.

Cuando el valor neto de realizacién de las existencias es inferior al precio de adquisicién
o coste de produccién, se procede a realizar Ja correccién valorativa, efectuando la
correspondiente dotacion por depreciacién. /% )ﬁ

FASA-2302199




E)  Provisiones para riesgos y gastos
En esta partida se recogen los siguientes tipos de provisiones:

1) Provision para hacer frente a los riesgos con la Red Comercial,
derivados de la actividad de Fasa Renault hasta el 31-12-1993.

2) Otras provisiones : en este capitulo se recoge la provision para costes de
préstamos al personal, asi como las que cubren las eventualidades que
bajo un criterio de prudencia pudieran producirse por su responsabilidad
con terceros.

3)  Provisién costos de reestructuracion : por el coste estimado de las
acciones de reetructuracién (medidas de adaptacién de la plantilla o
medidas industriales) se reconoce como gasto en el ejercicio que se
ha tomado la decisién.

F)  Impuesto sobre beneficios

Desde el ejercicio 1992, la Sociedad se encuentra acogida al régimen de Declaracién
Consolidada en el Impuesto de Sociedades de acuerdo con la Ley 43/1995 de 27 de
Diciembre, siendo la Sociedad la dominante del grupo.

E! gasto por impuesto sobre sociedades se calcula en funcién def resultado contable,
ajustado por las diferencias permanentes y temporales, incluidas las derivadas del
proceso de consolidacion fiscal.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, se consideran como una
minoracién del impuesto devengado por el importe efectivo de las mismas que sea
aplicable en el régimen de declaracién consolidada.

Por aﬁlicacién del principio de prudencia, no se ha contabilizado el impuesto sobre
beneficios anticipados que hubiera correspondido, ni el crédito fiscal por bases
imponibles negativas.

G) Transacciones en moneda extranjera

Los saldos relativos a transacciones y operaciones en moneda extranjera, se valoran al
tipo de cambio vigente en la fecha en que se realiza la transaccién.

Las diferencias de cambio realizadas, positivas o negativas, se contabilizan en el
momento del cobro o pago respectivo y se recogen en las correspondientes cuentas de
resultados.

Al cierre del ejercicio dichos saldos se ajustan en base al tipo de cambio vigente en esa
fecha. Las diferencias de cambio no realizadas,para monedas distintas del Euro se
imputan a resuitados si son negativas, mientras que en caso de ser positivas se recogen
en el pasivo del balance, en la ribrica “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”.

En los saldos de monedas,que pasan a Euro, con la fijacién de un tipo de cambio
irrevocable, las diferencias de cambio positivas o negativas han sido llevadas a
resultados del ejercicio. :

FASA-2302/23
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H)  Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital, se contabilizan, cuando se ha recibido la aprobacion del
derecho de cobro, por parte de la Administracion, registrandose bajo el epigrafe
"Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. |

La imputacién a resultados, se efectia en proporcién a la amortizacion experimentada
durante el periodo de los activos financiados con dichas subvenciones.

) Garantias

Desde el ejercicio 1997, los costes previstos relativos a la garantia de vehiculos son
asumidos por las sociedades del grupo que comercializan vehiculos.

J) Ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos se reconocen en funcién de su periodo de devengo.

5] - INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicién de este epigrafe y ei movimiento durante el ejercicio de las distintas
partidas que lo componen, es el siguiente (en miles de pesetas) :

Gastes de -
COSTE desmlo_ informaticas immaterial TOTAL
Saldo Iwicial 18.669.433 2.910.708 318.338 21.898.477
Altas 725.209 189.056 - 914,265
Bajas 18.669.433 2.453,059 318.338 21.440.830
Saldo Final 725.209 646.703 - 1.371.912
Gastos de
AMORTIZACION investigacion y Aplicaciones  Otro inmovilizado
ACUMULADA desarrollo informaticas mmaterial TOTAL
Saldo Inicial 18.669.433 2.627.964 316.843 21.614.240
Altas 725.209 213.412 1.495 940.116
Bajas 18.669.433 2.453.059 318.338 21.440.830
Saldo Final 725.209 388.317 - 1.113.526
VALOR NETO - 258.386 - 258.386

‘Se ha procedido a dar de baja el inmovilizado inmaterial hasta el ejercicio 1997 inclusive
(las aplicaciones informéticas hasta el ejercicio 1995), los cuales se encontraban
totaimente amortizados.

FASA-2302/99




6| - INMOVILIZACIONES MATERIALES
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A} El movimiento de las diferentes partidas durante el ejercicio, ha sido el éiguiente :
( miles de pesetas)
Otras
lastalaci nstaiaci aticioos ¢
COSTE Terrenos y técnicas y siillajey  inmovilizade Oiro _
_ constracciones  maquimaria mobiliario R CUrso inmovilizade TOTALES
Saldo Imicial 46.216.945 179.720.619 B81.627.933  9.269.083 9.389.705 326.724.285
Altas 1.245.964 20.087.019 9.686.832 (3.504.871)* 2.008.102 29.523.046
Traspasos 124.870 295914  (421.928) 1.144 - -
Bajas $54.329 20.400.656 10.843.657 4182 1.828.925 33.731.749
Saldo Final 46.808.580 179.531.852 80.767.022  5.338.102 10.070.026 322.515.582
(*) Comprende el neto del movimiento de anticipos.
Otras
AMORTIZACION Instalaciones  imstalaciomes Raticipos ¢
ACUMULADA Terrenos y téenicas y utillaje y iomovilizado Otre
construcciones  maquimaria mobiliario on Carse inmovilizado TOTRES
Salde Inicial 27.246.571 122.443.669 ©61.033.642 —~  6.998.484 217.722.366
Altas ' 1.441.258 18.803.486 10.919.167 -~  1.304.586 32.168.477
Bajas - . 277.819 17.961.059  9.852.525 - 703.348 28.594.751
Saldo Final 28.110.010 123.286.076 62.300.284 - 7.599.722 221.296.092
Otras
Instalacs instalaci Asticioos ¢
PROVISIONES Terrenes y técaicas y utillaje y inmovilkzade Otro
consircciones  siaquinaria mobiliario o8 CHrso iamovilizado TOTRLES
Saldo Inicial 324.412  1.960.256 563.952 - 2677 2.851.297
Altas - - - - - -
Bajas 132138 1.659.218 313.266 - 2.677 2.107.299
Saldo Final 192,274  301.038 250.686 - - 743.998
VALOR NETO 18.506.206 55.944.738 18.216.052 5.338.102 2.470.304 100.475.492

Las bajas corresponden principalmente al inmovilizado afecto a los modelos Laguna,
Clio, Twingo y componentes de motor que se dejaron de fabricar y para lo cual se habla -
constituide una provisién en 1997. El movimiento en cuenta de Pérdidas y Ganancias se

registra como un producto extraordinario, en el epigrafe "Variacién de las Provisiones de

Inmovilizado Inmaterial, Material y Cartera de Control".

FASA-2302/99
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B)‘ Bienes totalmente amortizados

El detalle de los elementos de inmovilizado material, que al cierre del ejercicio se
encontraban totaimente amortizados es el siguiente : ( miles de pesetas )

importe Inmovilizade
Construccienes | 9.945.223
Instalaciones ticuicas y maquinaria 65.991.005
Otras mstalaciones, uliflaje y mebiliario - 37.110.855
Otro inmovilizade 4.964.772
TOTAL ' 118.011.855

C}) Inmovilizado no afecto directamente a explotacién

Existen elementos de Inmovilizado Materiai que no se encuentran afectos directamente a
la explotacion, al estar alquilados a terceros. El detalle del mismo es el siguiente :
( miles de pesetas )

Importe lamovilizade Amortizacion Acemulada

Terremos y coustrucciones 328.784 320.399
instalaciones técnicas y maguinaria 78 78
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 47.710 47.710
TOTAL 376.572 ' 368.187

D)  El 31 de Diciembre de 1998, existian compromisos firmes de compra de
elementos de Inmovilizado material, por un importe aproximado de 22.449
millones de pesetas.

E) Subvenciones concedidas por la Administracién a Fasa Renault para la
realizacién de inversiones en nuevos proyectos de fabricacién :
{ detalle en epigrafe 11) ‘

1) Un importe de 6.310 millones de pesetas, equivalente al 10% de los pagos de
las inversiones efectuadas en la factoria de Motores en Valladolid, en un plazo de
ocho afios, 1993 a 2000, destinadas a la fabricacién de! nuevo motor K7M
(incluido 1+D).

2) Un importe de 1.000 millones de pesetas, aproximadamente equivalentes al
10% de las inversiones realizadas en la factoria de Sevilla, para aumentar la
capacidad de produccion de cajas de cambio (incluido 1+D).

3) Otras de menor cuantia, para mejoras ambientales y de procesos, efectuadas

en factorias, por 152 millones de pesetas.
Vi

FASA-2202/90
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A) Inmovilizaciones financleras

-13-

El movimiento de cada una de las partidas que componen este epigrafe, durante
el ejercicio ha sido el siguiente (en miles de pesetas) :

Particiesdi Cartera de Depisitesy
COSTE on empresas Valores 2 Otros Flaszas

del grepo Large Plazo Créditos Comstitnidos TOTALES
Saldo Inicial 17.456.926 11122 545.511 32783 18.046.342
Altas - - ' 88.892 7.787 76.479
Bajas 29 - 324.288 9.220 333.537
Saldo Final 17.456.897 11.122 289.915 31.350 17.789.284

Paticipaciones  Cartera de Depésitos y

PROVISIONES on empresas Valores 2 Otros Fianzas

deigwpo  lagoPlao  Criditos  Comsfitwides  TOTMES
Saldo Inicial 4.811.014 - - - 4.811.014
Nitas 5.892 - - - 5.882
Bajas 1.604.168 - - —  1.604.168
Saldo Final 3.212.738 - - - 3.212.738
VALOR NETO 14.244.159 11.122 289.915 31.350 14.576.546

Et aumento por importe de 5.892 miles de pesetas en la cuenta “Provisiones sobre
participaciones en empresas del grupo”, comresponde a la dotacion del ejercicio por
depreciacién de titulos de la sociedad MECONSA INGENIERIA INFORMATICA,S.A. y la
disminucion de 1.604.168 miles de pesetas a la recuperacién de la sociedad RENAULT
ESPANA COMERCIAL, S.A.

FASA-23002/%
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B) Participaciones en empresas del grupo
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Las participaciones en empresas del grupo, corresponden a las siguientes

sociedades :
SOCIEDADES ACTIVIDAD INVERSION %
Miles de de
pesetas  participacion
IMPORTE
Meconsa, lngcnlerfa informética,SA. (1) Empresa de servicios 35.282 99,95
Avda.de Burgos, 89 informaticos '
MADRID
Renault Espafia Comercial SA. Compra-venta de 10.831.618 100
~ Ctra.de Madrid Km.185 automoéviles, piezas de
VALLADOLID recambio y accesorios
Renault Financlaciones,SA. Financiera 3.977.202 49,09
Avda.Cardenal Herrera Oria, 57
MADRID
CAT Espafia,SA. Transporte 32.000 22
C / Condesa de Venadito, 1
MADRID :
Renault Portuguesa,SA. " Fabricacion, compra y 2.165.063 28,29
Avda.Marechal Gomes da Costa venta de automoviles, -
nimero 21-D ~ de plezas de recambio y
LISBOA - PORTUGAL accesorios
Fundicién Portuguesa,SA. Industria auxiliar del 415.688 16,39
3 CACIA automévil
AVERO - PORTUGAL
Industrias Lusitanas Renault,SA.- Fabricacion de 45 0,0085
Avda.Marechal Gomes da Costa automoviles
numero 21-0
LISBOA - PORTUGAL
TOTAL 17.456.897

(1)  ElI0,05% se encuentra participado indirectamente a través de Renault Espafia

Comercial,SA.

FASA-23K2/9%9
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Estas sociedades no cotizan en Bolsa y al 31-12-98, muestran la siguiente situacion
patrimonial obtenida de las cuentas anuales, suministradas por cada una de ellas :
( miles de pesetas )

Resultadodel  Resaltados  Valor tedrico

Mecousa Ingevieria Inforsitica 10.000 2.000 17.390 6.404 29.390
RECSA 2000000  4.020.803 _ 1.604.168  (431.681) 7.624.771
Resault Financiaciones, SA. 2200000 16.015.650 2.189.739  (405.000) 20.405.389
CAT Espafia SA. . 42000 278158  655.438 —  945.59
Renauit Portuguesa (1) 8.397.100 15.261.171  1.209.438  960.922 22.867.707
Fundicion Portuguesa (1) 2278457  1.585.176 (50) (29)  3.863.283

(1)  El importe en pesetas se ha obtenido transformando los escudos al tipo de
cambio fijo e irrevocable del euro al 31-12-98, utilizando para ello 1a regla de conversion
entre monedas segin estipula el apartado 4 del regiamento 1103/97 del Consejo
Europeo.

C) Dividendos recibidos .

El detalle de los dividgndos recibidos en el ejercicio, es el siguiente :

( miles de pesetas )
imporie
CAT Espaia,SA. 100.592
Renault Financiaciones,SA.  494.640
Meconsa Ingesieria Isformitica SA 125.487
Fundicién Portuguesa S 23.876
TOTAL 744.595

D) Otros créditos

Corresponden a préstamos concedidos al personal, presentando los siguientes
vencimientos para los préximos cinco afios : (.miles de pesetas )

Asio Importe
2.000 145.707
2.001 85.364
2.002 40.292
2.003 16.791
2.004 1.687
Resto 74
TOTAL 289.915

FASA-23R02199
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8 | - EXISTENCIAS

La Sociedad utiliza un conjunto de programas de abastecimiento abiertos, por lo que no
es posible suministrar informacién sobre los compromisos firmes de compras, existentes
al 31 de Diciembre 1998.

9| - INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El movimiento durante el ejercicio de las diferentes partidas que componen este
epigrafe ha sido el siguiente : { miles de pesetas )

Saldo Inicial Entradas Salidas Saldo Final

Créditos a empresas del Grupo :
Capital 97.678 475.341.198  475.199.542 239.334
Intereses - 110.131 110.131 -
~ Depésitos Corto Plazo :
Capital 39.222.212 2.009.830.258 2.001.429.666  47.622.804
Intereses 5.045 1.149.887 1.032.182 122.750
Otros Créditos 8.637 442.015 445.983 4.669
Depésitos y Fianzas Corto Plaze 700 1.225 1.225 700
Cartera de Valores Corto Plazo :
Capital 670.396  283.203.060  283.873.060 386
Intereses - 43.670 43.670 -
TOTAL 40.004.668 2.770.121.444 2.762.135.459  47.990.853

La tasa media anual de rentabilidad es del 4,3% para los depésitos y cartera de valores,
de renta fija, a corto plazo.

La tasa efectiva anual de rentabilidad es del 4,4% para los créditos a empresas del
grupo. '

La Sociedad tiene concedido a RECSA, un crédito en cuenta cotriente, por un importe de
hasta 20.000 millones de pesetas y a otras sociedades del grupo, hasta 1.950 millones
de pesetas.

FASA-23/02199
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10| - FONDOS PROPIOS

A) Ei movimiento de las diferentes cuentas que componen este epigrafe, durante el
ejercicio 1998, ha sido el siguiente (en miles de pesetas) :

—

Reserva Otras de sjorcicies
Sascrite _lepal Reservas Resaltado anteriores Total
Sado leicial - 22.781.250  4.556.250 101.571.649 (6.982.119) {346.650) 121.580.380
Aplicacitn del
resuitado 1997 6.982.119 (6.982.119) -
Ressltado 1998 9.618.497 9.618.497
Saldo Final 22.781.250 4.556.250 101.571.649 9.618.497 (7.328.769) 131.198.877

B)  Capital suscrito

El capital social esta compuesto por 22.781.250 acciones con un valor nominal de 1.000
pesetas, cada una, encontrandose totalmente suscritc y desemboisado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan representadas mediante
anotaciones en cuenta, contienen los mismos derechos, y no existen restricciones a su
transmisibilidad ni al ejercicio de los derechos incorporados a las mismas. Las acciones
estan admitidas a cotizacion en Bolsa.

Al 31 de Diciembre de 1998, los accionistas con participacién igual o superior al 10%,
eran:

% Participacié
Renauit,SA. 92,20%

C)Bmmm

Esta reserva, que alcanza el 20% del capital social de acuerdo con el articulo 214 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas de 22-12-89, no es de libre
disposicién de acuerdo con la legislacion vigente, excepto en caso de liquidacion, pero
puede utilizarse para compensar pérdidas, y en su caso ampliar el capital social con
cargo a la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.

o 4o
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D)‘ Otras Reservas

Estan integradas por las siguientes partidas : ( miles de pesetas )

Importe
Reserva Volantaria 84.098.599
Previsién Libertad Amortizacién R.D.Ley 2/1985 77.077
Otras Reservas 17.395.973
TOTAL 101.571.649

Las reservas incluidas en el capitulo de “Otras reservas” tienen el caracter de libre
disposicion.

11| - SUBVENCIONES

Esta partida se encuentra incluida en “Ingresos a distribuir en varios ejercicios" segun el

siguiente detalle : ( miles de pesetas )
Saldo T a Salde
imicial Entradas Bm Fisal

Subvencienes de Capital §.470.523 1.925.860 1.405.176 1.991.207

El detalle de las subvenciones de capital y su evolucién en los tres_ﬂltirhos ejercicios, es
el siguiente : { miles de pesetas )

Ssbveaciones Traspases Saldo de las

recibidas a resuitados subvenciones
199 _2.697.709 1.546.981 1.181.578
1997 1.052.768 ~ 763.823 ' 1.470.523
1998 1.925.860 1.405.176 1.891.207

FASA-2302/99
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12| - PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La composicion y movimiento de esta partida durante el ejercicio 1998 ha sido la
siguiente : ( miles de pesetas )

A) Largo plazo :
Provisisa  Resstructaraciéay Otras
RiesgoRed __bajas por imvalidez __ Provisiones TOTAL

Saldo isicial 861.978 7.420.000 411312 8.393.290
Dotaciones 11.876 - - 11.876
Traspasos £4.703 508.033 - 572.736
Aplicaciones 90.296 6611967 35919 6.738.182
Saldo Final 718.855 - 375.393 1.094.248

La dotaci6n a la provision para riesgo red esta reflejada en el epigrafe de la cuenta de
Pérdidas y Ganancias, "Variaciones de las Provisiones de Trafico", y los traspasos de
esta provision, 48.120 miles de pesetas, en el capitulo de provisiones del epigrafe de
deudores. La variacién de Otras provisiones se han recogido en la cuenta de Pérdidas y
Ganancias, dentro de los Resultados Financieros y Gastos Extraordinarios.

B) Corto plazo

. Durante el Gltimo ejercicio, la sociedad ha adoptado acciones de optimizacion de la
estructura. Estas medidas corresponden principaimente a planes de prejubilacion y bajas
voluntarias. Al cierre dei ejercicio 1998, se han efectuado dotaciones a esta provisidén por
un importe de 7.700 millones de pesetas.

13| - ACREEDORES A LARGO PLAZO

Otros acreedores

Corresponden a préstamos y fianzas recibidos, segun el siguiente detalle :
( miles de pesetas )

Entidad Importe Vescimiesto
com 6.800  31-03-2000
( Cestro para ol desarvollo 60.000  31-12-2000

tecnolégico industrial ) 6.800  31-03-2001

60.000 31-12-2001
60.000 31-12-2002

Fianzas 9.381

- TOTAL 202981

FASA-230299
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14} - ACREEDORES A CORTO PLAZO

A) Deudas con entidades de crédito

El detalle de esta partida es el siguiente : ( miles de pesetas )

importe
Préstamo hancario 188.089
Utilizacion pélizas de crédito 133.545
Intereses devengades y we pagados 8.639
TOTAL . 328.273

'La Sociedad tiene concedidas pélizas de crédito con diferentes entidades financieras,
con un limite global para el conjunto de todas ellas de 13.025 millones de pesetas.

El tipo de interés medio anual de estas pélizas es del 4,68%.

B) Deudas con em | ocladas
La composicién de esta partida es la siguiente : ( miles de pesetas )

Importe
Proveedores de inmoviizado a certo plazo 1.167.437
Préstamos recibides 4.935.107
Proveedores 34.433.224
Otras cueutas a pagar 2.226.472
TOTAL 42.762.240

FASA-2302/99 .
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C)  Acreedores comerciales

La composicion de esta partida es la siguiente : ( miles de pesetas )

Impotte
Proveedores nacionales : 50.387.662
Proveedores extrasjeros 3.210.017
Otras cuentas a pagar 468.348

TOTAL 54.066.027

D) Administraciones publicas

La composicién de esta partida es la siguiente : { miles de pesetas )

Importe
Hacienda Péblica acreedora por IRPF . 1.291.834
_Seguridad Social acreedora 1.499.759
Hacienda Piblica acreedora por Impte.Soc. 1.956.532
Otres 34
TOTAL 4.748.189

“El importe de Hacienda Publica acreedora por impuesto sobre Sociedades,
corresponde a la cuota integra resultante de la declaraciéon del impuesto sobre
sociedades presentado en base consolidada.

E) Otras deudas

La composicién de esta partida es la siguiente : ( miles de pesetas )

importe
Provisiones cargas de personal 3.423.819
Proveedores isversiones fuera del grupe 5.000.966
Otros _ 99.013
TOTAL 8.523.798

FASA-230299
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i5] - OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

A) El desglose de los principales saldos en moneda extranjera, existentes al 31 de
Diciembre de 1998, segun los diferentes tipos de moneda, es como sigue :

( miles de pesetas )

CUENTAS A PAGAR GRUPO

NO GRUPO TOTAL
Moneda
Francos Franceses 2.662.468 2.892.488 5.554.954
Marcos Alemanes - 300.847 308.847
Liras Halianas - 70.385 70.385
Libras Esterlinas - 25.628 25.628
Otras Monedas : 35 257.661 257.696
TOTAL 2.662.503 3.556.007 6.218.510
CUENTAS A COBRAR GRUPO NO GRUPO TOTAL
Moneda _
Francos Franceses 474.211 415.354 889.565
Marcos Alemanes - 11.315 11.315
Liras ltalianas 156 185
TOTAL 474.211 426.824 901.035

No existe cobertura del riesgo de cambio para las operaciones en moneda extranjera.

B) Las transacciones mas importantes, realizadas durante el ejercicio en moneda
extranjera, han sido las siguientes : ( miles de pesetas )

MONEDA GRUPO NO GRUPO TOTAL
COMPRAS
Francos Framceses 12.378.259 7.402.572 19.780.831
Otras Monedas 35.292 700.687 735.979
TOTAL 12.413.551 8.103.259 20.516.810
VENTAS
Frances Franceses §.304.794 1.213.201 7.517.995
Marcos Rlemanes - 110.402 110.402
TOTAL 6.304.794 1.323.603 7.628.397
OTRAS TRANSACCIONES  ( Gastos )
Francos Franceses 411.107 85.158 496.265
Otras Monedas 13.376 13.376
TOTAL ' 411.107 $8.534 509.641
FASA-23/02/09 //
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16| - TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

Como ya se ha indicado en el punto 2.C, la Sociedad forma parte del conjunto

internacional de empresas RENAULT,SA.

Las transacciones mas importantes realizadas durante el ejercicio con las sociedades del

Grupo, han sido las siguientes : ( miles de pesetas )
Naciosales  Extramjeras TOTAL

Veata de vehiculos, piezas y otros 142.207.525 649.876.771  792.084.296
Compras de piezas y otros 80.033 498.505.596 498.585.629
Otros gastos netos ' 4273337  7.994.751  12.268.088
Compras de inmovilizado material 1.048.505 4.568.394  5.616.899
Ventas de inmovilizado material 816.722 288.651 1.105.373
Gastos financieros 190.516 861 191.377
_Ingresos financieros 111.011  2.340.505 2451516

17| - SITUACION FISCAL

La situacién que se indica, como incentivos fiscales y bases imponibles pendientes de
compensacion, a fin del ejercicio es la referida al grupo acogido a declaracion fiscal
consolidada, del que Fasa es sociedad dominante.

A)  Baselmponible

Su determinacion se presenta resumidamente : { miles de pesetas )

AUMENTOS  DISMINUCIONES  TOIK

Resultado contable ( Beneficio) 9.618.497
Diferencias permanentes . 50.747 (818.912) (768.165)
Diferencias temporates con origen en el ejercicio 8.032.578 (967.259) 7.065.319
Con origen en ejercicios anteriores (7.914.220)  (7.914.220)
BASE IMPONIBLE PREVIA 8.001.431
Ajustes de consolidacion a la base imponible (2.415.152)
Bases imponibies filiales del Grupo fiscal 7.651.241
BASE IMPONIBLE GRUPO 13.237.520
Bases imponibies negativas Grupo fiscal ' (3.409.414)
BASE IMPONIBLE POSITIVA GRUPO 9.828.105
Cuota al35% 3.439.837
Deduccion por dividendos de sociedades fuera del
Grupo fiscal : {218.777)
Otras deducciones {1.264.528)

CUOTA LIQUIDA : ) 1.956.532
FASA-230299 /// J
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B) Incentivos fiscales

Las inversiones en actividad exportadora han generado un derecho a deduccién por
19.793 miles de pesetas y los gastos por formacion profesional han determinado un
incentivo de 5.558 miles de pesetas.

La situacién conjunta por deducciones pendientes de aplicacién a 31-12-98 suponen un
importe de 4.267.347 miles de pesetas, por inversion en activos fijos nuevos, de 79.502
miles de pesetas por inversién en actividad exportadora y 28.354 miles de pesetas por
formacion profesional. '

C) Estén abiertos a comprobacion fiscal todos los impuestos correspondientes a los
ejercicios 1994 y posteriores.

D) Reinversién de beneficios extraordinarios

El importe de las plusvalias del ejercicio acogidas a diferimiento por reinversién, en base
al articulo 21 de la ley 43/1995, asciende a 867.259 miles de pesetas.

En los ejercicios 1996 y 1997 se acogieron a diferimiento plusvalias por importe de
425.384 miles de pesetas, con lo que se totalizan 1.392.643 miles de pesetas,
pendientes de incorporar a la base imponible de futuros ejercicios.

En el ejercicio 2000, para las piusvalias diferidas en 1996, en ei 2001, para las de 1997,y
en el 2002 para las de 1998 y durante los seis ejercicios siguientes, se incrementaran
como ajuste fiscal para determinar la base imponible de cada ejercicio, la séptima parte
de las indicadas plusvalias.

La Sociedad ha reinvertido 791.842 miles de pesetas en este ejercicio por el importe de
los bienes enajenados en 1997, comprometiéndose a reinvertir 1.758.968 miles de
pesetas, durante los tres proximos ejercicios, por ei importe de las transmisiones
realizadas en 1998. :

FASA-2302/99
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E) Bases Imponibles negativas compensables

A 31-12-1998, no existen bases imponibles pendientes de compensacion, habiendo sido
compensadas por el grupo en su totalidad en este ejercicio.

F) Otros

En el ejercicio 1998 ha percibido dividendos netos de las sociedades no residentes que
se indican: ( miles de pesetas )

PAIS DENOMINACION SOCIAL Importe
Portugal Fandicién Portugnesa 23.876

18| - GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS

CONTINGENTES

Al cierre del ejercicio, existian avales otorgados a la Sociedad por entidades de crédito,
por un importe aproximado de B8.008 millones de pesetas, para garantizar las
obligaciones contraidas con terceros.

19| - INGRESOS Y GASTOS

A) Cifra de negocios

La distribucién del importe de la cifra de negocios por actividades y por mercados, es la
siguiente : ( miles de pesetas ) .

Vehiculos Piezas Otros TOTAL
Espaia 141.612.053 895472 2.020.849 144.228.374
Francia 485.730.669 161.064.070 - 646.794.739
Resto UE - 4.311.211 - 4.311.211
TOTAL 627.342.722 165.970.753 2.020.848 795.334.324

- A
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B}  Trabajos efectuados por ia empresa para el inmovilizado

E! detalle de esta partida, segun los elementos de inmovilizado de destino de los
trabajos, es el siguiente . ( miles de pesetas )

lumovilizado Material lmporte
Construcciones 943
instalaciones técnicas y maquinaria 106.550
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 172.357
Otro inmovilizado 17.582
TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL  297.432
Inmovilizado lnmaterial (ver apartado 5) Importe
- _Gastos de investigacién y desarrollo 725.209
TOTAL INMOVILIZADO INMATERIAL 725.209
C) Variacién de las provisiones de inmovi rial, iInmaterial de con

El detalle de esta partida es el siguiente : ( miles de pesetas )

Importe
Variacién provision inmovllizaciones financieras (ver apartado 7) 1.598.276
Variacién de la provision de 1997, por depreciacién del
inmovilizado material (ver apartado 6) afecto a los modelos
Laguna,Clio,Twingo y componentes de motor (por baja del
inmovilizado en 1998) 2.107.298
Otros 1.988
TOTAL 3.707.563

FASA-ZW028
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D) Resu s procedentes del inmovili material, inmaterial y cartera de control

El detalle de esta partida es el siguiente : { miles de pesetas )

Importe
Bajas de inmoviiizado material : valor neto 1.495.713
Gastos generados por el desmontaje de elementos de
inmovilizado material ~ 500.483
Otros 24.199
TOTAL ' '2.020.395
E) Otros Ingresos extraordinarios
El detalle de esta partida es el siguiente : ( miles de pesetas )
Imperte
_ingresos derivados de la carga por impuesto de las filiales 640.228
Otros ingresos _ 617.850
TOTAL INGRESOS 1.258.078
F) Otros Gastos extraordinarios
El detalle de esta partida es el siguiente : ( miles de pesetas )
importe
Provisién reestructuracion 7.700.000
Otros gastos 62.233
TOTAL GASTOS 7.762.233

20| - ASPECTOS DERIVADOS DEL “EFECTO 2.000”

El Grupo Renault, ante la gravedad del problema denominado "Efecto 2000", se
ha dotado de una organizacién especifica basada en dos ejes, geografico y
técnico informatico. '

En el aspecto geogréfico, los centros han sido agrupados en familias (fiiales
industriales: filiales comerciales, centros comerciales no incluidos en la sede

social de la Direccién Comercial, Mercosur, etc.).

FASA-2202/99
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Los responsables Afio 2000 de estos centros operativos tienen a su cargo la
organizaciébn y pilotaje del conjunto de los trabajos y, especialmente, el
establecimiento del censo de aplicaciones y equipos. Hacen ejecutar los trabajos
de analisis, modificacion o sustitucién y pruebas;planifican los trabajos; se ocupan
de la disponibilidad de medios y recursos, etc. Emiten un informe mensuai sobre

~ el desarrollo de los trabajos y coordinan un comité de pilotaje.

En el aspecto técnico (Direcciones y Servicios Técnicos de la Direccion de
Organizacién e Ingenieria informatica) se han nombrado responsables Gnicos
para las ramas Vehiculos Industriales y Financiera. La rama Automdviles se ha
subdividido en Comercial, Productos, Procesos y Terciario y éstos, a su vez,
segun la naturaleza de los sistemas : de diagndstico y talier, de gestiébn comercial;

_informatica embarcada, industrial-autématas-sistemas de control: seguridad

general, control de acceso y proteccién, terciario, etc. Por Ultimo, se han
nombrado responsabies de puestos de trabajo, telecomunicaciones y otros
materiales y productos.

Los responsables técnicos validan con los responsables de los centros operativos
el censo de sistemas de su dominio, planifican y organizan los trabajos, solicitan
de los proveedores las garantias necesarias sobre el funcionamiento de los
sistemas adquiridos y suministran a los centros el soporte técnico y metodolégico
necesario y, en su caso, la solucién concreta a aplicar. Emiten un informe
mensual de seguimiento de los trabajos.

Una organizacién transversal centralizada, Célula Afio 2000 del Grupo Renault,
tiene como misién la sintesis de la informacion sobre la marcha de los trabajos, el
pilotaje técnico sobre métodos, Utiles y especificaciones, la animacion de los
centros y la auditoria.

Finalmente, a las Direcciones de Compras y Juridica se les responsabiliza de los
aspectos contractuales y de relacion con los proveedores, en sus ambitos
respectivos.

Ha sido nombrado un Coordinador Affio 2000 Renault, con las funciones de
animacién, coordinacién y control a nivel general, a través de la Célula Afio 2000.
Asegurara también el funcionamiento de un “dispositivc de crisis® en cada centro,
a partir del segundo semestre de 1999,

Un Comité Plenario del Grupo, en el que estan representadas todas las funciones
implicadas, se reune cada tres meses.

Por lo expuesto, la Sociedad ha tomado las medidas que considera necesarias
con el fin de mitigar los riesgos derivados del “efecto 2000 *.

FASA-2302/98
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- OTRAS INFORMACIONES

Las retribuciones a los Consejeros devengadas en el ejercicio de 1998, han sido
89.059 miles de pesetas. En esta cantidad estan incluidos los importes
devengados en concepto de sueldos por desempefio de cargos ejecutivos.

Personal

La distribucion por categorias profesionales de la plantilla de la Sociedad, es la
siguiente :

Plastilla Plastilla |
3 31-12.98 Media Ailo 98

Direciores y Mandes Superiores 486 475

Técaicos y Adminisirativos 2.650 2.725

Especialistas 4414 4.718

Resto Obreros 4,681 4.703

Subalternos 48 50

TOTAL 12.259 12.671

Introduccién al Euro

Una adecuada organizacién, con grupos de trabajo especificos a nivel de FASA
en coordinacién continua con el resto de sociedades de Renault en Espafia asi
como con Renault S.A., ademas de una cuidada planificacién y seguimiento de
las acciones han permitido aicanzar en 1998 los objetivos que habian sido
marcados para la entrada dei euro. Por tanto, FASA se encuentra en condiciones
de realizar operaciones comerciales en euros con los terceros que lo deseen
(clientes o proveedores) desde el inicio de 1899,

FASA quiere aprovechar el periodo transitoric para realizar un basculamiento
progresivo, basado en el acuerdo mutuo con sus proveedores, deseando su
finalizacién en Junio/2001.

El basculamiento de los sistemas internos (conta_bilidad, gestion, personal, etc.) se
ha previsto hacia el final del periodo transitorio.

Por otra parte, si bien la conversion definitiva a euros de la némina esta prevista
para Enero/2002, ya desde Enero de 1999 se indica, a titulo informativo, el neto a

percibir en euros.
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Los gastos de la introduccion del euro, han supuesto un importe de 26.240 miles

de pesetas.

Las diferencias de cambio derivadas de la introduccion del euro han sido las
siguientes (miles de pesetas) :

Pérdidas : 7.015
Beneficio : 1.164

No existen operaciones ni contratos en moneda euro con cobertura de cambio.

- Los bienes que pudieran ser afectados por la introduccion del euro no han visto
modificada su vida dtil.

22| - CUADRO DE FINANCIACION

CUADRO DE Fi CION DE FASA-RENAULT
(Miles de pesetas)
EJERCICIO | EJERCICID mcm EIERCICIO
APLICACIONES 1998 1997 ORIGENES 1998 1997
Adquisiciones de Recursos procedestes de '
inmovilizado 30.508.003 i 48.127.998 | las operaciones 46.273.525: 33.591.849
Immovilizado immaterial 914265 4.586.859 | Ssbvenciones de capital 1925860 1.052.768
inmovilizado material 28.523.046; 43.541.139
lumowiizado Fimanciero 68.692 - { Dendas a largo plazo - 365.585
Otras dendas
Dividendos - 683.438
Enajenacidn de :
inmovilizade 3.643.582] 1.563.554
Inmovilizado material 3.642.750 1.563.554
lomobilizade financiere 832 -
Cancelacién o traspaso 2 Cancelacién asticipada o
corbe piaze de desda 2 traspase & corto plazo de
largo plaxo 72.289 199.507 | inmowilizaciones
finamcierss 325.721 459.157
Provisiones para
y gastos - 6.682.506:  188.508
TOTAL APLICACIONES 37.260.888 ; 49.199.451 TOTAL ORIGENES 52.168.688: 37.032.913
EXCESO DE
ORIGENES SOBRE 14.907.800 ; 12.166.538
APLICACIONES
FASA-2302%9 /%
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( Miles de pesaetas )
CORRECCIONES AL RESULTADO DEL EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
1898 1997

Resultados del ejercicio 9.618.497 -5.982.119
Correcciones positivas .

- Dotacién amortizacién inmovilizado inmaterial 940.116 4.517.560

- Dotacién amortizacion inmovilizado material 32.168.477 26.366.505

- Dotacién provisiones inmovilizado financiero 5.892 82.748

- Dotacidn provisiones para riesgos y gastos 7.711.876 7.241.718

- Pérdidas enajenacién inmoviizado materia 1.492.052 876.374

- Dotaci6n provisiones inmovilizado material - 2.616.818
Correcciones negativas

- Recuperacion provisiones inmovilizado material 2.108.286 1.969

- Recuperacion provisién inmovilizado financiero 1.604.168 -

- Recuperacién provisiones para riesgos y gastos 508.033 300.000

- Beneficios derivados de intereses diferidos 35.919 61.963

- Subvenciones de capital aplicadas en el ejercicic 1.405.176 763.823

- Plusvalia venta inmovitizado financiero 803 -
Recursos procedentes de las operaciones 46.273.525 33.501.848

( Miles de pesetas )
EJERCICIO EJERCICIO
VARIACION DEL CAPITAL 1998 1997
CIRCULANTE
AUMENTOS | DISMINUCIONES |  AUMENTOS | DISMINBCIONES

- Existencias 4.948.589 3.483.948

- Deudores 13.942.161 14.989.359

. Acreedores 11.896.103 21.967.190

- Inversiones financieras temporales 7.985.985 8.623.887

- Tesoreria 66.446 40.332

- Ajustes por periodificacion 6.386 8.436
TOTAL 26.876.735| 11.968.935| 18.473.307 | 30.839.845
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 14.907.800| 12.1606.538

FASA-23/02/98
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FASA RENAULT
INFORME DE GESTION 1.998

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 202 de vigente texto Refundido de ia
Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo de Administracién, en su reunién celebrada
el 25 de Febrero de 1.999, acordd la siguiente redaccién del Informé de Gestidn
relativo al ejercicio 1.998.

Durante 1998, el mercado nacional de turismos mas utiltarios ha registrado un
aumento del 17,5% y en unidades ha superado la cifra de 1,4 millones de vehiculos
matriculados. ' '

El volumen de matriculaciones de Renault alcanza 195.357 unidades, con un
aumento del 26%, equivalente a una participacion del 13,5% (12,6% en el afio
1.997).

Renault cuenta en Espafia con una plantilla de unas 11.700 personas en el ambito
industrial. En las cuatro fabricas situadas en Valladolid, Palencia y Sevilla, la marca
ha alcanzado un nuevo registro récord para la marca por segundo aflo consecutivo
en la produccién de vehiculos y motores, con un aumento de actividad del 11,4%
en relacion a 1.997,

Las variaciones en los volimenes de produccién, con respecto al aflo anterior, han

sido:
1.998 1.99_7 Variacién
TOTAL VEHICULOS 479.931 392.678 87.253 22.2%
MOTORES 673.608 480.006 193.512 40,3%
CAJAS DE CAMBIO 669.784 533.584 136.200 25,5%
TRENES 816.083 668.683 147.400 22,0%
TOTAL ORGANOS 2.159.475 1.682.363 477.112 28,4%
EMBUTICION

(Tm. Chapa Embu_tid) 176.799 151.858 24.941 16,4%

(Informe de Gestién FASA - 25.2.99)
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Los principales acontecimientos en las factorias han sido :

Carroceria Montaje Vailadolid :

- Se ha completado el proceso de reorganizacion industrial del Grupo, iniciado en
1.887, finalizando la fabricacién del Renault Twingo.

- industrializacién del nuevo Clio, con un incremento en la 'produccién a 1.100
Vehiculos/dia.

- Se ha implantado el tercer turno en la embuticién,

Montaje Palencia : |

- Se ha consolidado el proceso de fabricacion en tres tumos, generando un
incremento de la produccion a 1.250 Vehiculos/dia. -

La fabricacién de los drganos mecénicos, también en cifras récord en las dos
fabricas : '

- Valladolid-Motores aumenté su produociéh un 40,3%, en relacion a 1.997. Esta
fabrica ha lanzado, por primera vez en su historia, la fabricacion de propuisores
de tecnologia multivaivulas, el nuevo motor “K4M” de 1,61, y 16 vélvulas.

- La incorporacién del tercer tumo en determinadas lineas de mecanizado, ha
permitido aumentar la capacidad de produccion diaria a 4.150 motores.

La factoria de Sevilla también ha aumentado su cadencia de produccién,
alcanzando un récord de 3.375 cajas de velocidades por dia.

En el afio 98, la produccion histérica de esta fabrica se sitlia en mas de 11 millones
de cajas de velocidades.

Referente a las subvenciones que fueron concedidas por la Administracién para las
inversiones en medios de produccion para las factorias de mecanica, se mantiene
el ritmo inversor previsto. Ademas, hemos recibido la concesién de un crédito, sin
intereses, del C.D.T.l. (Centro para ef Desarrollo Tecnolégico industrial) para
financiar las inversiones a realizar en el nuevo proyecto : Adaptacion motor E7J) a la
norma EURO 2000 (Fase 2).

(Informe de Gestion FASA - 25.2.99)
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La participacion de todo el personal en Ia mejora de los procesos, queda

. demostrada en un importante volumen de sugerencias presentadas, siete por

persona/afio con una participacion del 89% del total del colectivo. En cuanto al
capitulo de formacion de sus trabajadores, la empresa mantiene una importante
inversion con 739.000 horas, equivalente a 80 horas por persona/afio.

La cifra de negocios total asciende a 795.334 millones de pesetas (4.780 millones
de euros), con un incremento del 29 % scbre el afio anterior, que se reparte en un
18 % al mercado nacional y un 82 % a la exportaci6n.

Se ha contabilizado en diciembre de 1.998, una provisiébn de 7,700 miliones de
pesetas (46 miliones de euros) correspondiente a los costos estimados como
consecuencia de las medidas a aplicar destinadas a optimizar la estructura
después de las mejoras de productividad alcanzadas.

En relacion a la provision que se contabilizé en las cuentas del ejercicio 1.997 con
la misma finalidad, se ha utilizado casi en su totalidad en 1.998, habiéndose
acogido, en las diferentes modafidades de baja voluntaria, un total de 616
empleados.

En este contexto, el resuitado general después de impuestos es de 9.618 millones
de pesetas. (58 miliones de euros) de beneficio. El cash-flow asciende a 50.426
millones de pesetas. (303 millones de euros), equivalente al 8,3% de la cifra de
negocios (5,5% en 1.997) con lo que se financian las inversiones realizadas en el
Ejercicio por un importe de 33.195 millones de pesetas (200 millones de euros).

Como acontecimientos posteriores ai cierre del Ejercicio destacamos la
implantacién de un tercer tumno en febrero en la factoria Carroceria Montaje
Valladolid, para atender la importante demanda del nuevo Clio, no sélo en Espafia
sino también en ej resto de Europa. También la fabricacion del nuevo Mégane.

(Informe de Gestion FASA - 25.2.99)




Diligencia que se extiende para hacer consiar que los abajo firmantes, miembros del Consejo de
Administracién de FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, SA. formulan el
contenido de estas Cuentas Anuales e informe de Gestién comespondientes al Ejercicio Soclal
cerrado al 31 de Diciembre de 1998, extendidas en 34 hojas de papel escritas por una sola cara,
numeradas de la 1 a la 34 todas las cuales estén rubricadas por ol Presidents y el Vicesscretario y en
prueba de su conformidad las firman a continuacién.
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Torme Picasso, Pita. 38 Teléfono: +(34) 915 82 09 00

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 8/n Fax: +{34) 915 56 74 30
28020 Madrid _ www.deloitte.com
Espafia

A los accionistas de FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, S.A.
(FASA RENAULT):

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fabricacién de Automéviles Renault de
Espafia, S.A. (FASA RENAULT) y sociedades dependientes que comprenden el balance
consolidado de situacion al 31 de diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada y la memoria consolidada correspondientes al gjercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante a realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 1998, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1998. Con fecha 27 de febrero de 1998 emitimos nuestro informe de auditoria acerca
de las cuentas anuales consolidadas dei ejercicio 1997 en el que expresamos una opinién
favorable.

3. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Fabricacién de Automéviles Renault de Espaiia, S.A. (FASA
RENAULT) y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados
consolidados de sus operaciones correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Baleitts Touchs Deloitte & Youche, S.A. inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 4618, libro 0,
* folio 46, seccion B, hoja M-78874, inscripcion 41 v en el Registro Oficial de Auditores de
Tohmwiss Cuentss (ROAC) con ef nimmero SOBES. N.LF.: A-78/478.492 - Domicilio Socisl: Plaza

Pabio Ruiz Picasso s/n. Torme Ficasso 28020 Madrid
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4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998, contiene las explicaciones que
los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Fabricacién de Automdviles
Renault de Espafia, S.A. (FASA RENAULT) y sociedades dependientes, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el
alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad dominante y sociedades
dependientes.

DELOITTE & TOUCHE

Cristina Villalobos l

Socio

26 de Febrero de 1999
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BALANCE DEL GRUPO FASA RENAULT

Al 31 de Diciembre de 1998
En Miles de Pesetas Ejercicio 98  Ejercicio 97
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 2.687 3.596
INMOVILIZACIONES INMATERIALES 499.371 620.441
Terrenos y Construcciones 57.103.409 56.121.608
,Inmlacionu Técnicas y Maquinaria 180.847.785 180.778.341
Otro Inmovilizado 101, 3_8832____” 101.318.995
Anticipos e Inmovilizaciones En Curso ... 5354084 9280508
Amortizaciones y Provisiones _ {233.106.833) ~ (230.766.673)
INMOVILIZACIONES MATERIALES 111.586.622 116.742.779
Participaciones en Empresas Puestas en Equivalencia 17.600.726 __16.878.409
Otras Participaciones 453.232 416.760
Cartera de Valores a Largo Plazo 11.122 1422
Otros Créditos 671.802 973.773
Provisiones (946) —
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 18.635.936 18.279.064
TOTAL INMOVILIZADO 130.724.618  135.645.880
EXISTENCIAS §1.568.175 41.014.972
Clientes por Ventas y Prestaciones de Servicios 9.587.228 6.447.044
Empresas Puestas en Equivalencia 1.887.417 4.428.227
Empresas Vincuiadas 56.634.681 47.993.614
Otros Deudores 7.428.471 3.677.271
Provisiones (2.854.125) (2.764.524)
DEUDORES 72.683.672 59.791.632
Cartera de Vaiores a Corto Plazo . 3% §70.396
Créditoa a Emgmn Vinculadas 4,359 ___T0498
Depésitos a Corto Piazo 47.745.564  39.227.267
Otros Créditos 1724 _ 35682
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 47.772.033 40.003.833
TESORERIA 395.479 355.436
AJUSTES POR PERIODIFICACION 108.144 231.552
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 172.527.503 141.397.425
TOTAL ACTIVO 303.252.119 277.043.305
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BALANCE DEL GRUPO FASA RENAULT

-2-
Al 31 de Diciembre de 1998
En Miles de Pesetas Ejercicio 98  Ejercicio 97
Capital Suscrito 22.781.250 22.781.250
Reservas Distribuibles 101.494.572 101.485.970
Reservas No Distribuibles 4.633.327 4.641.929
Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores (7.328.769) (346.880)
Reservas de a Socledad Dominants 98.799.130  105.781.249
Reservas en Empresas Consolidadas por Integracién Global (112.412) _ (66.057)
Reservas en Empresas Puestas en Equivalencia 9296428  8.699.660
Diferencias de Conversién de Empresas Pusstas en Equivalencia 1.363.064  1.335.128
Pérdidas y Gananclas Atribuibles a la Sociedad Dominante 10.084.672  (6.432.606)
'FONDOS PROPIOS | 142.202.132 132.099.524
Diferencia Negativa de Consolidacién
de Sociedades Consolidadas por integracién Global _ 85.007 . -
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 85.007 e
Subvenciones de Capital 1.991.207 1.470.523
Otros ingrescs a Distribuir en Varios Ejercicios — 20.678
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.991.207 1.491.198
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 2.329.100 9.168.885
Deudas con Entidades de Crédito - 188.089
Otros Acreedores 228.27¢ 111.106
ACREEDORES A LARGO PLAZO 228.279 299,198
Deudas con Entidades de Crédito 364.413 211.776
Deudas con Empresas Puestas en Equivalencia 5.227.601 8.478.197
Deudas con Empresas Vinculadas 37.482.834 39.146.324
Acreedores Comerciales 84.168.535 66.053.571
(Otras Deudas No Comerciales 17.339.016 16.630.558
Provisiones para Operaciones de Trifico ~ 3.829.169 3.323.860
Ajustes por Periodificacién 204.836 14217
ACREEDORES A CORTO PLAZO 148.716.394 133.984.603
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO PLAZO 7.700.000 —
TOTAL PASIVO 303.262419  277.043.305

A



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL. GRUPO FASA RENAULT

3.

Al 31 de Diciembre de 1998
En Miles de Pesetas Ejercicio 98  Ejercicio 97
Importe Neto de la Cifra de Negocios 1.024.327.846 778.5580.212
Variacion de Existencias de T
Productos Terminados y en Cursos de Fabricacion 8.440.948 801.738
Trabajos Efectuados por ol Grupo para o Inmovilizado _3480.749 6623264
Con Empresas Puestas en Equivalencia 425402 187.771
Con Terceros 3.217.611 3.431.806
'Otros ingresos de Explotacion 3.643.013 ~_ 3.599.577
INGRESOS DE EXPLOTACION 1.039.862.656 789.874.781
Con Empresas Puestas en Equivalencia 10.865.380 6.721.993
Con Terceros 841.278.701 819.756.223
Consumos y Otros Aprovisionamientos 852.142.081 626.477.216
Sueldos y Salarios 58.782.368 565.617.638
Cargas Sociales 19.0113.687 18.308.338
Gastos de Personal 77.796.036 73.925.976
Dotaciones para Amortizaciones de inmovilizado 34.296.292 31.978.066
Variacion de las Provisiones de Trifico 498.064 1.336.292
Con Empresas Puestas en Equivalencia 10.459.360 8.848.827
Con Terceros 48.426.897 43.960.352
Otros Gastos de Explotacion * §8.886.257 52.807.179
GASTOS DE EXPLOTACION 1.023.618.729 786.523.729
RESULTADO DE EXPLOTACION 16.243.827 3.351.082
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL GRUPO FASA RENAULT
Al 31 de Diciembre de 1998
En Miles de Pesetas Ejercicio 98  Ejercicio 97
RESULTADO DE EXPLOTACION 16.243.827 3.361.062
Ingresos de Participaciones en Capital __ 23876  16.088
Ingresos Financleros con Empresas Puestas en Equivalencia - 1ee6m 201879
Ingresos Financleros con Terceros L ..2839716 2660917
Diferencias Positivas de Cambio . T4420 203384
INGRESOS FINANCIEROS 3.097.683 3.072.378
Gastos Financieros con Empresas Puestas en Equivalencia 2.333.111 2212396
Gastos Financieros con Terceros 133.879 - 99.071
Diferencias Negativas de Cambio  52.89%4 133.915
GASTOS FINANCIEROS 2.519.884 2.445.382
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS §77.799 626.996
PARTICIPACION EN RESULTADOS DE
SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA 1.299.613 891.781
RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES QRDINARIAS 18.121.239 4.869.829
Subvenciones de Capital Transferidas al Resultado del Ejercicio 1.405.176 _763.823
. Oftros Ingresos Extraordinarios _ 626.025 149.239
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 2.030.201 913.062
- Variacién de las Provisiones de
Inmovilizado Material, Inmaterial y Cartera de Control (2.098.790) = 2.617.426
Resultados Procedentes del
Inmovilizado Material, Inmaterial y Cartera de Control _2.027.764 636.568
Otros Gastos Extraordinarios 8.197.281 8.961.503
GASTOS EXTRAORDINARIOS 8.126.256 12.215.497
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (6.096.054) (11.302.435)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 12.025.186 (6.432.606)
Impuesto sobre Sociedades (1.940.513) —
RESULTADO CONSOLIDADO DESPUES DE IMPUESTOS 10.084.672 | (6.432.606)

A




MEMORIA CONSOLIDADA
DEL GRUPO FASA RENAULT
* EJERCICIO 1.998

1] - soc S DEPE S

El Grupo de Sociedades FASA RENAULT esté integrado por la Sociedad matriz,
FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPARNA, SA. ( FASA-RENAULT ) y
por las siguientes sociedades dependientes, separadas por la titularidad de las acciones :

TITULARIDAD FASA RENAULT

SOCIEDADES ACTIVIDAD . PARTICIPACION
‘ Miles de
pessiss %

Renault Espaiia Comercial SA, RECSA Compra-venta de 2.000.000 100
Ctra.de Madrid Km.185 automoviles, piezas de
VALLADOLID recambio y accesofios
Meconsa, Ingenleria Informética,SA. MECONSA  Empresa de servicios 10.000 100
Avda.de Burgos, 89 informaticos .
MADRID




TITULARIDAD RENAULT ESPANA COMERCIAL,SA.

SOCIEDADES ACTIVIDAD PARTICIPACION
Miles de
pesetas %

ENTRASSA Compra-venta de automé- 30.000

Entretenimiento de Automéviles de 100
Sevilia,SA. viles, piezas de recambio

Paseo de Su Eminencia, s/in Y accesorios, asi como la

SEVILLA reparacién y manteni-

miento de vehiculos

Entretenimiento de Automéviles de EAZASA * 170.000 100
Zaragoza,SA.

Avda.de San José, 67-69

ZARAGOZA

Entretenimisnto de Automéviles de EAVASA * 20000 100
Valencia,SA. -

Ctra.de Ademuz Km.2,900

BURJASOT ( VALENCIA )

Entretenimiento de Automdviles de EALESA . 10000 100
Levante,SA,

C / Quevedo, 16

CASTELLON

Entretenimiento de Automéviles de EACASA . 275.968 100
Catalufia,SA.

Avda.de los Paises Catalanes, 24-26

Esplugues de Liobragat-BARCELONA

Entretenimiento de Automévilesde  EAVEDRA : 15.000 100
Pontevedra,SA.

Avda.de Madrid, 135

VIGO ( PONTEVEDRA )

Entretenimiento de Automéviles,SA, EASA . 844.415 100
C/ Alcala, 690

MADRID

Sodicam Espafia,SA. SODICAM  Compra-venta y reprasen- 226.000 100
Avda.de Burgos, 89 tacién de pinturas, produc-

MADRID tos quimicos y mecénicos,

maquinaria, herramientas y
accesorios del automévil

GRUPO-22102/99
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Ninguna de las sociedades dependientes ha sido exciuida del perimetro de consolidacion
y a todas ellas se les ha aplicado el método de integracion giobal.

Las cuentas anuales utilizadas para consolidar el Grupo han sido las cerradas al 31 de
diciembre de 1998.

Con fecha 30-11-98 se ha incorporado al Grupo la sociedad Sodicam Espafia,SA.
mediante la adquisicion de la totalidad de su capital por Recsa. Dicha sociedad se.integra
en el Grupo consolidado mediante la consolidacion global de todos sus activos y pasivos.
Sodicam Espafia,SA. forma parte, asi mismo, del grupo internacional de empresés
Renault, por lo que con anterioridad a la fecha de su incorporacion al Grupo mantenia
relaciones con el mismo debide a su condicién de empresa vinculada.

2] - IEDADES A A

Las Sociedades del Grupo Fasa Renault, configuradas en esta categoria en base al
grado de participacion que tiene la Sociedad matriz Y que se les ha aplicado el método de
puesta en equivalencia, son las siguientes, separadas por la titularidad de las acciones :

TITULARIDAD FASA RENAULT

SOCIEDADES ACTIVIDAD PARTICIPACION
] Miles de pesstas %
Renault Financiaciones,SA. Establecimiento 1.080.000 49,09
Avda.Cardenal Herrera Oria, 57 financiero de crédito
MADRID
Renault Portuguesa,SA, Fabricacion, compra y 2.180.458 28,20
Avda.Marechal Gomes da Costa venta de automéviles,  Miles de Escudos
numero 21-D de piezas de recambio
LISBOA - PORTUGAL ¥ accesorios
CAT Espaiia, Actividades de 2.640 22,00
Fletamentos y Transportes,SA. fransporte
C / Condesa de Venadito, 1
MADRID
GRUPO-22/0299 Y
7
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TITULARIDAD RENAULT FINANCIACIONES,SA.
SOCIEDADES ACTIVIDAD PARTICIPACION
Miles de
pesatas %
Overlease SA. Servicios de conser- 4.909 49,09
Awda.Cardenal Hefrera Oria, 57 vacion y mantenimiento
MADRID de vehiculos nuevos y
‘ ' operaciones de renting
Renault Leasing de Espaia SA. Establecimiento 564.535 49,09
Avda.Cardenai Herrera Oria, 57 . financiero de crédito
MADRID
Difusora de Seguros,SA. Intermediacion en la 4,908 49,09
Avda.Cardenal Herrera Oria, 57 contratacion de seguros
MADRID
G+R Asistencia,SA. Operaciones de ayuda y 5891 24,55
Rambla de Catalufia, 98 Bis asistencia en carretera
BARCELONA

La titularidad de las acciones corresponde a la Sociedad matriz, con excepcion de las
sociedades Renault Leasing, Overlease y Difusora de Seguros que son participadas al
100% por Renault Financiaciones. Esta Ultima participa en G+R Asistencia con un 50%.

3 | - BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
c IDADAS |

A)  Imagen fiel

Las cuentas consolidadas del Grupo Fasa Renault se han preparado de acuerdo con Jo
establecido en el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre y demds disposiciones

legales vigentes en materia contable, con el objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados del Grupo.

B)  Principios contables
Las cuentas anuales han sido elaboradas de conformidad con los principios y criterios de

contabilida_d generalmente aceptados, especialmente los contenidos en el Cdodigo de
Comercio, Ley de Sociedades Andnimas y Plan General de Contabilidad.

GRUPC-22102/09




C) Empresas vinculadas

El Grupo de Sociedades Fasa Renault, forma parte del conjunto intemacional de
empresas RENAULT.

Los saldos y transacciones con las sociedades de este grupo, que no forman parte del
perimetro de consolidacion, aparecen en las cuentas consolidadas con la denominacién
de Empresas Vinculadas. -

D) Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 se presentan comparativamente con
las cuentas anuales del ejercicio 1997. No obstante, en el ejercicio 1998 se produce la
ampliacién del perimetro de consolidacién por la incorporacién al Grupo de Sodicam
Espafia,SA. Dicha sociedad integra en el Grupo consolidado todos sus activos Yy pasivos
globaiments y su cuenta de pérdidas Y ganancias Unicamente por la parte del ejercicio en
que ha formado parte del Grupo, es decir, desde el 30-11-98, fecha de sy incorporacion
al mismo. El efecto en el balance de situacién y en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de esta incorporacién no es significativo.

A efectos de compairacion, la Sociedad dominante del Grupo, Fasa Renautt, ha procedido -
a dar de baja del capitulo de inmovilizaciones inmateriales, el inmovilizado y su
amortizacion acumulada hasta el ejercicio 1997 inclusive (en las aplicaciones
informéticas hasta el ejercicio 1995) por encontrarse totaimente amortizado, por un
importe de 21.440.830 miles de pesetas.

4 | - NORMAS DE VALORACION

A)  Transacciones y saldos entre sociedades incluidas en el perimetro de la
consolidacién

Han sido eliminados todos los saldos y transacciones con las sociedades consolidadas
por el método de integracién global, asi como los resuitados generados por
transacciones con empresas del Grupo no realizadas frente a terceros.

B)  Homogeneizaci6n de partidas de las cuentas individuales de las
sociedades

Los criterios utilizados por las sociedades dependientes y asociadas que integran el
perimetro de consolidacién son los mismos que los de la Sociedad matriz.

En relacién con las amortizaciones practicadas no son totalmente homogéneas debido
principaimente a que la Sociedad dominante tiene una actividad de fabricacion. De todas
formas, el efecto es poco significativo.

Las cuentas anuales reflejan ia imagen fiel del Grupo.

GRUPO-22/02/99
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C) Diferencia negativa de consolidacién

La incorporacién de Sodicam Espafia,SA. al perimetro de consolidacion con fecha
30-11-98 produce una diferencia negativa de consolidacion en sociedades consolidadas
por integracién global de 85.007 miles de pesetas debido a la diferencia entre el precio
pagado por dicha sociedad y su valor patrimonial segiin balance cerrado a la fecha de su
incorporacién al Grupo. Segun el articulo 25 de las Normas para la Formulacién de las
Cuentas Anuales Consolidadas, dicha diferencia negativa de consolidacién debers
permanecer en el pasivo del balance consolidado hasta Ia enajenacién de la
participacion.

D)  Conversién de cuentas anuales de sociedades extranjeras

La dnica sociedad incluida en el perimetro de consolidacion tuyas cuentas anuales
vienen expresadas en moneda extranjera es Renault Portuguesa,SA. a la que se aplica
el método de puesta en equivalencia.

El patrimonio neto de esta sociedad al 31-12-98 ha sido valorado al tipo de cambio fijoe
imevocable del escudo respecto al euro aplicando la regla de conversién entre monedas,
para su conversion a pesetas, segiin estipula el apartado 4 del Reglamento 1103/97 del
Consejo Europeo. Se ha aplicado un tipo de cambio medio ponderado para la conversién
a pesetas del resultado del ejercicio.

Conforme al apartado 3 del articuio 59 del Real Decreto 1815/1991, la diferencia de
conversion se registra en la ribrica "Diferencias de conversion de empresas puestas en
equivalencia”. Esta partida se inscribe formando parte de los fondos propios del Grupo
hasta la enajenacion de las acciones de dicha sociedad,

E) Gastos de establecimiento

Los gastos de constitucién y de ampliacion de capital se registran como gastos de
establecimiento. Se encuentran valorados a su precio de adquisicién, amortizandose
linealmente en un plazo de cinco afios.

F)  Inmovilizaciones inmateriales

Desde el ejercicio 1991 el Grupo sigue la politica de amortizar la totalidad de los gastos
de investigacion y desarrollo para el lanzamiento de nuevos vehiculos o componentes.
Los gastos relativos al desarrollo de nuevas aplicaciones informaticas, que se capitalizan
en el ejercicio, se amortizan segun un criterio lineal, sobre su vida Util estimada.

GRUPO-22/02/99
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G) Inmovilizaciones materiales

Los elementos comprendidos en el inmovilizado material, estan valorados a su precio de

~ adquisicién incluyendo los gastos adicionales que se producen hasta la puesta en
funcionamiento, sin incluir gastos financieros, o a su coste directo si son fabricados por la
sociedad.

Los costes de reparacién y mantenimiento se consideran gastos del ejercicio en el que se
incurren. Unicamente se incorporan al inmovilizado aquellas adiciones que suponen una
mejora permanente o aumento de capacidad o rendimiento de los elementos instalados.

La dotacién a la amortizacién se calcula mediante ia aplicacién de los porcentajes
previstos en las disposiciones fiscales vigentes. Los coeficientes de amortizacién
utilizados se aproximan, por lo general, a los tipos mdximos fijados por las citadas
disposiciones, se han modificado en el ejercicio 1993 en funcién de las tablas aprobadas
por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 12-05-93 y no difieren
significativamente de los que resultarian de aplicar criterios estrictamente econdmicos.

Los coeficientes aplicados se encuentran comprendidos entre los siguientes porcentajes -

Construcciones 2% al 6%
instalaciones Técnicas y Maquinaria 12% al 30%
Otras instalaciones, Utillaje y Mobillario 5% al 66%
Otro inmovilizado 16% al 30%

En el caso en que existe una depreciacién de los bienes, distinta de ia amortizacion
sistematica, se corrige el valor contable mediante la dotacion de una provisién.

H) Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios y las otras inversiones financieras comprendidos en
inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales se encuentran
valorados a su coste de adquisicion. Al final de cada ejercicio, los valores mobiliarios
quedan reflejados por su valor tedrico contable si éste es inferior a su valor de coste,
mediante la dotacién de la correspondiente provision.

i) Créditos no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a largo como a corto plazo, se registran por &l importe
del crédito concedido, imputandose los intereses a ingresos en el ejercicio en el que se
devengan siguiendo un criterio financiero. : .

Se practican las correcciones valorativas que se estimen necesarias para provisionar el
riesgo de insolvencia.

GRUPC-2202/99
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J)  Existencias

Las existencias se valoran segun el elemento de que se trate, al precio de adquisicién o
al coste de produccion, tanto los vehiculos como las piezas por cada unidad de
fabricacion o de compra : '

Valoracion a precio de adquisicién - Comprende : vehiculos de importacién, vehiculos de
ocasion, piezas de recambios adquiridas a proveedores nacionales o extranjeros,
materias primas y productos consumibles.

Valoracion _a coste de produccién - Comprende : vehiculos fabricados por Fasa,

productos terminados y en curso de fabricacién.

El valor de las existencias se calcula empleando el método FIFO para las materias
primas, productos consumibles y piezas de recambio y el procedimiento de identificacién
y seguimiento de costes individuales para los vehiculos de importacion y los vehiculos
fabricados por Fasa.

El precio de adquisicion incluye todos los gastos adicionales hasta su recebcién.

El coste de produccién, incluye el coste de los materiales, de la mano de obra, directa e
indirecta, de los suministros, las amortizaciones de inmovilizado y todos los gastos
directos e indirectos de produccién.

Cuando el valor de mercado resulta inferior al precio de adquisicion o al coste de
produccion, se procede a efectuar la comeccién valorativa, dotando a tal efecto la

correspondiente provisién por depreciacién. El stock de piezas de recambio se deprecia
en funcién del indice de rotacion.

K)  Provisiones para riesgos y gastos
En esta partida se recogen los siguientes tipos de provisiones:

1) Provisién para hacer frente a los riesgos con la red.
Al cierre del ejercicio, se ha determinado el posible riesgo con la red
comercial, derivado de las ventas a concesionarios que se efectuaron con
anterioridad a 1995, ajustandose la provisién con cargo a los resultados
del ejercicio. A partir de 1995, Renault Financiaciones,SA. asume el riesgo
total.

2) Otras provisiones : en este capltulo se recoge Ia provisién para costes de
| préstamos al personal, asl como las que cubren las eventualidades que
bajo un criterio de prudencia pudieran producirse por su responsabilidad

con terceros.

GRUPO-22012/89 . /
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3) Provision costes de reestructuracion : el coste estimado de las acciones de
reestructuracion ( medidas de adaptacién de la plantilla o0 medidas
industriales ) se reconoce como gasto en el ejercicio que se ha tomado la
decision.

L) Deudas

Las deudas, tanto a largo como a corto plazo, se registran por su valor de  reemboiso,
imputandose como gastos por intereses en el ejercicio en que se devenguen, siguiendo
un criterio financiero.

M) Impuesto sobre beneficios

Desde el ejercicio 1992 el Grupo se encuentra acogido al régimen de declaracién
consolidada en el Impuesto sobre sociedades, de acuerdo con la Ley 43/1995 de 27 de
diciembre, siendo la sociedad Fasa Renault la dominante del Grupo.

El gasto por impuesto sobre sociedades se calcula en funcién del resultado oontéble.
ajustado por las diferencias permanentes y temporales, incluidas las derivadas del
proceso de consolidacién fiscal.

Por aplicacién del principio de prudencia no se han contabilizado impuestos sobre
beneficios anticipados, ni créditos impositivos por pérdidas pendientes de compensar
fiscalmente, por lo que la carga def impuesto coincide can el impuesto a pagar antes de
deducir las retenciones y pagos a cuenta.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto se consideran como una
minoracién del impuesto devengado por el importe efectivo de las mismas que sea
aplicable en el ragimen de declaracién consolidada.

N)  Transacciones en moneda extranjera

Los saldos relativos a transacciones y 6peraciones en moneda extranjera, se valoran al
tipo de cambio vigente en la fecha en que se realiza la transaccion, En la fecha de cierre
del ejercicio los saldos se ajustan en base al tipo de cambio en esa fecha.

Las diferencias de cambio realizadas, positivas o negativas, se contabilizan en el
momento del cobro o pago respectivo y se recogen en las correspondientes cuentas de
resuitados.

— 4y
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Las diferencias de cambio no realizadas de saldos expresados en monedas distintas de
los paises que forman parte de la Unién Monetaria Europea, se imputan a resultados si
son negativas, mientras que en el caso de ser positivas se recogen en el pasivo del
balance en la rubrica “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. Las diferencias de
cambio de saldos en monedas que seran sustituidas por el euro, positivas Y negativas,
Que surgen como consecuencia de la aplicacién de los tipos de cambio fijos e
imevocables del euro respecto a dichas monedas, se imputan a resultados del ejercicio.

O) Garantias

Los costes previstos relativos a la garantia de vehiculos son contabilizados dentro de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se realiza la venta. La
correspondiente provision para garantias se encuentra recogida en el epigrafe del pasivo
"Provisiones para operaciones de trafico”.

P)  Subvenciones de Capital

Las subvenciones de capital, se contabilizan cuando se ha recibido |g aprobacion del
derecho de cobro, por parte de la Administracién, registrandose bajo el epigrafe
"Ingresos a distribuir en varios ejercicios”,

La imputacidn a resultados, se efectua en proporcion de la amortizacidn experimentada
durante el perfodo de los activos financiados con dichas subvenciones.

Q) ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos de las sociedades se reconocen en funcién de su periodo de
devengo. |

9 | - GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento en las partidas de este epigrafe ha sido el siguiente : ( miles de pesetas )

Gastos de Establecimiento 3.596 2.613 3.522 . 2687
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6 | - INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas
partidas que lo componen es el siguiente : ( miles de pesetas )

COSTE Stdolicill  Mtas  Bujss  Traspasos Sakde Fial
Gastos de imvestigacidn y desarrolle  18.660.433  725.200 18.869.433 - 725209
Aplicaciones informiticas 3.219.784 335720 2.454.508 - 1.101.004
Devechos de fraspase 1.600 - - - 1.600
Propiedad industrial 140 - - - 140
Otro inmovilizado inmaterial 318.338 - 318338 - -
Dereches sobre bienes en régimende 254 440 - . = 254.440 -
airendamiente financiero

TOTAL 22.483.735 1.080.938 21.442.280 254.440 1.827.953
AMORTIZACION ACUMULADA Saldo lmicial  Altas Bajas  Traspases Salde Fisal
Gastos de imvestigacidn y desarollo  18.669.433  725.209 18.669.433 ~ 728209 - -
Aplicaciones informdticas 2.730495 324656 2.453.518 —  601.833
Dereches de traspase 1.600 - - - 1.800
Propiedad industyial 140 - - - 140
Otro inmovikizado inmaterial 316.843 1495  318.338 - -
Derechos sobre bienes en régimen de 124.783 - 53.395 - 178.178 -
TOTAL 21.843.204 1.104.755 21.441.289 178.478 1.328.582
YALOR NETO 620441  (43.817) (981) (76.262)  499.371

La Sociedad dominante del Grupo, Fasa Renault, ha procedido a dar de baja el
inmovilizado y su amortizacién acumulada hasta ef ejercicio 1997 inclusive (en las
aplicaciones informaticas hasta el ejercicio 1995) por encontrarse totaimente amortizado,
por un importe de 21.440.830 miles de pesetas.

Los bienes utilizados en régimen de arrendamiento financiero, consistian en dos
ordenadores IBM 9672 R32, con un coste en origen de 163.440 y 91.000 miles de
pesetas. Se ha ejercitado la opcidn de compra de ambos por 1.600 y 867 miles de
pesetas respectivamente el 01-10-98 y el 31-12-98. Su amortizacidn contable se hace en
cuatro afios.

D
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A) El movimiento en las partidas de este epigrafe, durante el ejercicio ha sido el
siguiente : ( miles de pesetas )

_ Instalaciones Aulicipos ¢
COSTE Terronos y técaicas y Otre iomevilcade
construccionss  maquinaria inmovilizade o CWse TOTNLES
Saldo Inicial 56.121.608 180.778.341 101.318.995  9.280.508 347.499.452
Altas 1.641.028 20.364.689 13.985.312 177.201 36.168.230
Bajas 659.480 20.422.974 14.468.544 3.677.664 39.228.662
Traspases 253 127.729 §52.409  (425.951) 254.440
Salde Final 57.103.409 180.847.785 101.388.172  5.354.004 344.693.460
_ lnstalaciones Mnticipes ¢
AMORTIZACION ACUMULADA Terrenos y técnicas y Otre inmovilizade
constraccionss  maquinaria inmovilizado € Carsd TOTMES
Saldo Inicial 31.127.613 123125673 73.644.776 -~ 227.898.062
Altas 1.354.274 19.003.193 13.016.352 - 33373819
Bajas 292.600 17.956.306 10.855.178 - 29.104.084
Traspasos 103 ' (104) 178.179 - 178.178
Saldo Final 32.189.380 124.172.458 75.984.129 - 232.345.975
Instalaciones uticipos ¢
PROVISIONES Terrenos y técicas y Otro inmevilizado
coustruccionss  maguimaria imwovilizado o Curse TOTALES
Saldo Inicial 324.412  1.960.256 573.943 -  2.868.611
Altas - - 16.173 - 16.173
Bajas 132138  1.659.218 322.565 - 2413921
Saldo Final 192.274 301.038 267.551 - 760.863
VALOR NETO 24.721.745 56.374.291 25.136.492 5.354.094 111.586.622

Las bajas corresponden principalmente al inmovilizado afecto a los modelos Laguna,
Clio, Twingo y componentes de motor que se dejaron de fabricar y para lo cual se habia
constituido una provisién en 1997. EI movimiento en cuenta de pérdidas Y ganancias se
registra como un producto extraordinario en el epigrafe “Variacién de ias provisiones de
inmovilizado material, inmaterial y cartera de control”.
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B)  Bienes totalmente amortizados

El detalle de los elementos de inmovilizado material, que al cierre del ejercicio se
encontraban totaimente amortizados es el siguiente : ( miles de pesetas )

Imports inmovilizade
Construcciones \ : 10.357.276
Instalaciones técnicas y maquinaria | 66.524.355
_Otras imstalaciones, utillaje y mobifiario ~ 38.483.066
Otro inmovilizado _ 5.754.340
TOTAL 121.119.037

C) inmovil no afecto ' n

Existen elementos de inmovilizado material que no se encuentran afectos directamente a
la explotacién, al estar alquilados a terceros. El detalle es el siguiente : (miles de pesetas)

Inmoviizade  Amertizacién Acamnlada

Tervenos y construceiones 2.852.394 1.250.130 ,
Instalaciones themicas y maguinaria 112.418 - 82.418
Otras instalacienss, utillaje y mobiliario 952.363 683.070
Otre inmovilizado 39.221 38.801
TOTAL 4.056.394 2.052.419

D) Al 31 de diciembre de 1998 existian compromisos firmes de compra de
elementos de Inmovilizado material, por un importe aproximado de 22.554
millones de pesetas.

E) Sub\}enciones concedidas por la Administracién a Fasa Renault para la
realizacién de inversiones en nuevos proyectos de fabricacion

1) Un importe de 6.310 miliones de pesetas, equivalente al 10% de los pagos de
las inversiones efectuadas en la factoria de motores en Valladolid, en un plazo de
ocho afios, 1983 a 2000, destinadas a la fabricacién del nuevo motor K7M
(incluido 1+D).

2} Un importe de 1.000 millones de pesetas, aproximadamente equivalentes al
10% de las inversiones realizadas en la factoria de Sevilla, para aumentar la
capacidad de produccién de cajas de cambio (inciuido I+D).

3) Otras de menor cuantia, para mejoras ambientales y de procesos, efectuadas
en factorias, por importe de 152 millones de pesetas.

— T
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8] - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

A) El movimiento de cada una de las partidas que componen este epigrafe, durante
el ejercicio ha sido el siguiente : ( miles de pesetas )

_ Pasticipaciones
Cartera de enEmpresas  Dopisitos y
COSTE Otras Valoras a Otros Puestas ea Fianzas
Saldo Inicial 415.760 11.122 877.869 16.878.409 95.904 18.279.064
Ritas 37.500 - 120148  1.317.549 17.525  1.492.722
Bajas 28 - 518.566 595.232 21078 1.134.904
Salde Final 453.232 11.122 479.451 17.800.726 92.351 18.636.882

B)  Otras participaciones
La partida de ofras participaciones, corresponde a las siguientes sociedades
vinculadas : ( miles de pesetas )

Denontinacion % Participacién lmporte lversién

Fundicién Portuguesa SA. 16,38 % ' 415.686
Car Life Espaiia,SA. 10 % 37.500
Iadustrias Lusitanas Remantt SA. 0,0085% 46
TOTAL 453.232

El Grupo a través de la sociedad Recsa ha adquirido en el ejercicio el 10% del capital de
la sociedad Car Life Espafia,SA. Esta sociedad pertenece iguaimente al grupo
internacional de empresas Renault y su actividad se basa en la venta de piezas de
recambio, accesorios y servicios para el automévil,

Por ofra parte, la Sociedad dominante del grupo Fasa-Renault, durante el ejercicio ha
procedido a la enajenacion de la participacion del 0,01% que poseia en Renault Gest,SA.

El importe de 946 miles de pesetas registrado en ia cuenta de “Provisiones de
inmovilizaciones financieras® corresponde a la dotacién efectuada por Recsa en el
ejercicio por depreciacitn de titulos de la sociedad Car Life Espaia,SA.
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C)  Otros créditos

-19.

Corresponde a préstamos concedidos al personal, con vencimientos para ios

proximos cinco afios : ( miles de pesstas )

Aiio Importe

2.000 206.453
2.001 130,199
2.002 _ 75.804
2.003 46.455
Resto 20.540
TOTAL 479.481

El movumnento del OClO ha sido el siguiento ( miles de pesetas )

Salde leicial Asmentos Dismianciones  Sakdo Fimal

Grupe Renault Financiaciones 10.604.348 813.712 494.640

© 10.923.420
GAT Espaiia SA 164.426 144.196 100.592 208.030
Resault Portuguesa SA. 6.109.635 359.641 - 6.469.276
TOTAL : 16.878.409 1.317.549 595.232 17.600.726
Las causas de los aumentos han sido las siguientes : ( miles de pesetas )
Diferencia de
AUMENTOS Resultados Conversicn TOTAL
Grupo Resauit Financiaciones 813.712 - 813.712
CAT Espaiia SA. 144.198 - 144.196
Resasit Portuguesa SA. 341.705 17.936 359.641
TOTAL 1.209.613 17.936 1.317.549

Las causas de las disminuciones han sido las siguientes : ( miles de pesetas )

: Distribuciéa de
DISMINUCIONES Dividendes
Grapo Resault Finasciaciones 494.640
CAT Espafia, SA. 100.592
TOTAL 595.232

GRUPQ-22102/99
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9 | - EXISTENCIAS

El desglose de las existencias al 31-12-98, es el siguiente : ( miles de pesetas )

IMPORTE - PROVISION
Existencias comerciales 22.080.614 2.145.339
Materias primas y otros aprovisionamientos 10.633.195 1.367.200
Preductos en curso ' 12.894.073 37.659
Productes terminados 9.510.491 -
TOTAL - | 55.118.373 3.550.198

El Grupo utiliza un conjunto de programas de abastecimiento abierto, por lo que no es
posible suministrar informacién sobre los compromisos firmes de compras, existentes al
31 de diciembre de 1998.

10] - S FINANCI TEMPORALES

El movimiento durante el ejercicio de las diferentes partidas que componen este epigrafe
ha sido el siguiente : ( miles de pesetas )

Saldo Inicial Eniradas Sakidas Salde Final

Créditos a Empresas Vinculadas 70498 475.218.167 475.284.306 4.359
Depésitos Corto Plazo 39.227.257 2.010.980.145 2.002.461.848  47.745.554
Otros Créditos 18.751 442.015 456.097 4.669
Depésitos y Fianzas Corto Plazo 16.931 2.237 2.413 17.085
Cartera de Yalores Corto Plazo 670.396  283.246.730  283.916.720 396

TOTAL 40.003.833 2.769.889.294 2.762.121.094  47.772.033

‘La tasa media anual de rentabilidad es del 4,3% para ios depositos y cartera de valores,
de renta fija, a corto plazo.
La tasa media anual de rentabilidad es del 4,4% para los créditos a empresas vinculadas
Y puestas en equivalencia.

GRUPO-2202/99
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11] - FONDOS PROPIOS

A) Ei movimiento en el ejercicio de las diferentes ribricas que componen este
epigrafe ha sido el siguiente : ( miles de pesetas )

MNICIAL 1987 Otros 1958 AL
Capital suscrito 22.781.250 - - ~  22.781.250
Reservas de la sociedad
a) Reservas distribuibles 101.485.970 -~  8.802 ~ 101.494.572
b) Reservas no distribuibles 4.641.929 - (8.602) - 4833327
c) Resultados de ‘
ejercicios anteriores (346.650) (6.982.119) - —~ (7.328.769)
Reservas ea sociedades
consolidadas
a) Por integracién global (85.057)  (47.385) - - (112412)
b) Por puesta ex equivalencia 8.699.560 596.868 - - 9.296.428
Diferescia de i
de seciedades puestas
ex equivalencia 1.335.128 -  17.938 - 1.353.084
Resaltado | (6.432.606) 6432806 ' - 10.084.672 10.084.672

TOTAL 132.099.524 -~ 17.936 10.084.672 142.202.132

B)  Resery sociedad solidada

El desglose de las reservas en sociedades que consolidan por el método de
puesta en equivalencia es el siguiente : ( miles de pesetas )

Sociedades puestas en equivalencia Importe

Grwpo Resasit Financiaciones 6.539.440
GAT Espaiia, SA. 132.427
Renault Portuguesa,SA. 2.624.561
TOTAL 9.296.428




El desglose de las reservas en sociedades que consolidan por el método de
integracion global es el siguiente : ( miles de pesetas )

Seciedades consolidadas por integraciéa global lmporte
FASA RENAULT 5.079.169
RECSA {4.314.204)
- EASA (787.889)
EACASA (397.569)
EAZASA 816
EAVEDRA 20.576
ENTRASSA (28.924)
EAVASA 191.003
EALESA 14.743
MECONSA 109.867
TOTAL {(112.412)

D) apital suscrito

Ei capital social de la Empresa matriz esta compuesto por 22.781.250 acciones don un
valor nominal de 1.000 pesetas cada una, encontrandose totalmente suscrito y
desemboisado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan representadas mediante
anotaciones en cuenta, contienen los mismos derechos, y no existen restricciones a su
transmisibilidad ni al ejercicio de los derechos incorporados a Ias mismas. Las acciones
estan admitidas a cotizacion en Bolsa.

Las acciones de la Sociedad matriz son las Gnicas del grupo que cotizan en Bolsa.

Al 31 de diciembre de 1998, los accionistas con participacién igual o superior al 10%,
eran:

% Particioacié
Renauit, SA. 92,20%

GRUPO-22/02/99



E)  Reservas de la sociedad dominante

El importe de este epigrafe esta compuesto por :

Reservas distribuibles _

El detalle de esta partida es el siguients : { miles de pesetas )

| importe

Reserva voluntaria - : 84.098.599
Otras reservas 17.395.973
TOTAL 101.404.572

Reservas no distribulbles o
El detalle de esta partida es el siguiente : ( miles de pesetas )

lmporte
Reserva legal 4.556.250
-mmmﬁa&mmmm 77.077
TOTAL 4.633.327

La reserva legal que alcanza el 20% del capital social de acuerdo con ef articulo 214 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas de 22-12-89, no es de libre
disposicién de acuerdo con la legislacion vigente, excepto en caso de liquidacion, pero
puede utilizarse para compensar pérdidas y en su caso ampliar el capital social con cargo
a la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.

El capitulo de “Otras reservas” corresponde a reservas de libre disposicién,

12 - DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

La diferencia negativa de consolidacién corresponde a Sodicam Espafia,SA. y se genera
por la diferencia entre ef coste de adquisicién y el patrimonio neto de dicha sociedad al
30-11-98, fecha de su incorporacién al grupo, segin el siguiente detalle : { miles de
pesetas )

importe
Patrimonio Neto de Sodicam Espafia, S al 301198 343.525
Dividendo a Cuenta (IGEA def 30-11-98) (13.643)
Coste de Adquisicién 244875
Diferencia Negativa de Consolidacién 85.007




13} - SUBVENCIONES

Esta partida se encuentra incluida en "Ingresos a distribuir en varios ejercicios" segtmn el
siguiente detalle : ( miles de pesetas )

Sakdo Traspaso a Salde
Inicial Extradas  Ressitados Final
Subveaciones de Capital 1470523 - 1.025.860 1.406.176 1.991.207

El detalle de las subvenciones de capital y su evolucién en los tres Litimos ejercicios, es
el siguiente : ( miles de pesetas )

Subvenciones Traspasos Salde de las

recibidas a resuitados subvenciones
19% 2.697.709 1.546.981 1.181.578
1997 1.082.768 763.823 1.470.523
19988 1.925.860 1.405.176 1.991.207

[14] - PROVISIONES PA GOS Y GASTOS

La composicion y movimiento de esta partida durante el ejercicio '1998 ha sido el
siguiente : ( miles de pesetas )

A) Largo Plaze
Provisid Reestructaracién y Otras
RiesgoRed bajas porimvalider Provisiomes TOTAL

Saldo Inicial 1.519.278 7.120.000 - 529.607 9.163.385
Detaciones 508.854 - 32.579 541.233
Traspasos 64.703 508.033 - 572.738
Aplicaciones 129.474 6.611.967 66.841 6.808.282
Saldo Fimal 1.833.755 - 495.345 2.320.100

La dotacién a la provisién para riesgo red esta refiejada en el epigrafe de la cuenta de
pérdidas y ganancias, "Variaciones de las provisiones de trafico”, y los traspasos de esta
provision en el capitulo de provisiones del epigrafe de deudores. La variacién de otras
provisiones se han recogido en la cuenta de pérdidas Y ganancias, dentro de los
resultados financieros y gastos extraordinarios.

B) Corto Plazo

Durante los ultimos ejercicios, se han adoptado acciones de optimizacién de la
estructura. Estas medidas corresponden principalmente a planes de prejubilacién y bajas
voluntarias. Al cierre del ejercicio 1998, se han efectuado dotaciones a esta provision por
un importe de 7.700 millones de pesetas.
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15| - ACREEDORES A LARGO PLAZO

Otros gcreedores
Corresponden a préstamos y fianzas recibidos, segun el siguiente detalle :
( miles de pesetas )

Entidad Importe Vencimiesto
oon - 6.800 - 31-03-2000
( Centre para ol desarrelle 60.000  31-12-2000
tecnolégico industrial ) 6.800  31-03-2001

60.000 31-12-2001
60.000 31-12-2002

Fianzas ' 34,879
TOTAL 228.279

18] - AC A CORTO PLAZO

A} Deudas con entidades de cridito

El detalle de esta partida es el siguiente : ( miles de pesetas )

importe
Préstamo bancario 220.885
Utilizacidn pélizas de cridite 133.545
Intereses devengades y no pagades : 9.983
TOTAL 364.413

Las sociedades que consolidan por el método de integracién global tienen concedidas
polizas de crédito con diferentes entidades financieras, con un limite global para el
conjunto de todas ellas de 13.025 millones de pesetas. El tipo de interés medio anual de
estas polizas es del 4.68%.

B) Deudas con empresas vinculadas

La composicion de esta partida es la siguiente : ( miles de pesetas )

lmporte
Proveedores de inmovilizado 1.164.265
Préstames recibidos 399.628
Proveedores explotacién 33.727.006
Otras cuentas a pagar 2.191.935
TOTAL 37.482.834
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17| - OPERACIONES EN MONEDA EXT RANJERA

A) El desglose de los principales saldos en moneda
diciembre de 1998, segtin los diferentes ti

-26-

extranjera.' existentes al 31 de
pos de moneda, es como sigue

GRUPO-22/02199

( miles de pesetas )
' Sociedades puestas ea :
CUENTAS A PAGAR eguivalencia Otras seciedades TOTAL
Francos Franceses 392.540 - 5.318.848 5.711.388
Marcos Alemanes - 309.847 308.847
Liras italianas - 70.388 70.385
Libras Esteriiuas - 31.474 31.474
Otras Monedas - 257.696 257.696
TOTAL 392.540 5.988.250 6.380.790
Seciedades puestas en .
CUENTAS A COBRAR equivalencia Otras seciedades TOTAL
 Frances Franceses 141.966 747.599 889,565
Marcos Alemases - 11.315 11.315
Otras Monedas - 185 155
TOTAL 141.966 759.069 901.035
B) Las transacciones mas importantes, realizadas durante el ejercicio en moneda
extranjera, han sido las siguientes : ( miles de pesetas )
Sociedades puestas en '
MONEDA equivalencia _ Otras sociedades TOTAL
COMPRAS
Frances Franceses 7.805.050 12.558.148 20.383.198
Otras Monedas - 736.087 736.087
TOTAL 7.805.050 13.294.235 21.099.285
VENTAS
Frances Franceses 3.793.400 3.724.505 7.517.995
Marcos Alemanes - 110.402 110.402
TOTAL 3.793.400 3.834.997 7.628.397
OTRAS TRANSACCIONES  ( Gastos )
Frances Franceses 20.555 711.238 731.793
Otras Monedas - 49.663 " 49.663
TOTAL 20.555 760.901 781.456




18] - SITUACION FISCAL

A) Conciliacion del resultado contable consolidado con la base imponible
consolidada fiscalments : ( miles de pesetas )

AUMENTOS  DISMINUCIONES  TOTAL

Resultado contable consolidado { Beneficio ) 12,041.204
Ajustes consolidacién ~ (940.686)
Diferencias permanentes 93.251 (188.691) {95.440)
Diferencias temporales con origen en el ajercicio 13.737.885  (1.035.079)  12.702.806
Con origen en ejercicios anteriores = (10.470.384)  (10.470.354)
BASE IMPONIBLE PREVIA 13.237.520
Bases imponibles negativas Grupo Fiscal | (3.409.414)
BASE IMPONIBLE POSITIVA GRUPO 9.828.108
CUOTA al 35% 3.439.837
Deduccién por dividendos
de sociedades fuera del Grupo Fiscal (218.177)
Otras deducciones (1.264.528)
CUOTA LIQUIDA 1.956.532

B) Las bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente se
desgiosan : { miles de pesetas )

Situacién Situaciéa
311297 Compensadas Otras (1) 31-1248
Anteriores a 1992 681.988 62.523 618.465 -
Ejercicio 1993 3.409.414 3.409.414 - -
TOTAL 4.091.402 3.471.937 §19.465 -

(1) Las bases negativas anteriores a 1992, ejercicio inicial de la declaracion fiscal
consolidada, solo se compensan en este régimen con las bases imponibles positivas
generadas por la sociedad que los originé. Su compensacion podia efectuarse hasta el
31-12-98.

C) El Grupo de sociedades ha sido objeto de comprobacion hasta el ejercicio 1993
inclusive, quedando abiertos a verificacidn los posteriores no prescritos.

D) En ei ejercicio 2000 para las plusvalias diferidas en 1996, en el 2001 para las dei
ejercicio 1997 y en el 2002 para las de 1998 y durante los seis ejercicios siguientes, las
sociedades integrantes del Grupo incrementaran el resultado contable para determinar la
base imponible de cada ejercicio, por la séptima parte de las plusvalias obtenidas.

- Y
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El Grupo de sociedades ha reinvertido 791.842 miles de pesetas en este ejercicio por el
importe de los bienes enajenados en 1997, comprometiéndose a reinvertir, por medio de
cualquiera de las sociedades que Io integran, el importe de 1.973.968 miles de pesetas,
durante los tres proximos ejercicios, por el importe de las transmisiones realizadas en
1998, en cumplimiento del articulo 21 de la Ley 43/1995.

E) La deduccién por inversiones generada en este ejercicio por las sociedades en
consolidacion fiscal asciende a 44.288 miles de pesetas, con el siguiente desglose :

Por inversion en actividades exportadoras 33.776
Formacién profesional 10.512
TOTAL 44.288

La evolucion durante 1998 de este beneficio fiscal ha sido : ( miles de pesetas )

Pendiente de aplicacién al 31-12-97 5.761.404
Deducclén generada 1998 44.288
A deducir :
Deducciones aplicadas (1.264.528)
Por inversiones dadas de baja antes de 5 aftos o vida (il (165.961)
PENDIENTE DE APLICACION AL 31-12-98 4.375.203

F) Como ya se ha indicado anteriormente, en el ejercicio 19988 ha entrado a formar
parte del Grupo Sodicam Espafia,SA. integrando en el Grupo consolidado su cuenta de
pérdidas y ganancias unicamente por la parte del ejercicio en que dicha socuedad ha
formado parte del grupo, es decir, desde el 30-11-98.

Hasta el ejercicio 1999 no podra formar parte del Grupo de consolidacién fiscal, por lo
que el impuesto sobre sociedades que se registra en la cuenta de pérdidas Y ganancias
del Grupo Fasa Renault corresponde al impuesto sobre sociedades del Grupo de
consolidacién fiscal mas el impuesto negativo devengado por Sodicam Espafia,SA. en e!
mes de diciembre de 1998 que asciende a 16.019 miles de pesetas.

19| - GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS

CONTINGENTES

Al cierre del ejercicio, existian avales otorgados al Grupo por entidades de crédito, por un
importe aproximado de 8.750 millones de pesetas, para garantizar las obligaciones
contraidas con terceros.

Al 31-12-98 existian compromisos de recompra de vehiculos por un valor aproximado de
1.531 millones de pesetas, cuya provision se encuentra recogida en el balance
consolidado.
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20{ - INGRESOS Y GASTOS

A)  Cifra de negocios
La distribucion del importe de la cifra de negocios por actividades y por mercados,
es la siguiente : ( miles de pesetas )

Vehiculos Piezas Otros - TOTAL
Espaiia 325.074.972 38.380.272  4.679.683 388.134.927
Framcia ' 488.646.044 161.164.093 £39.028 650.349.162
Resto UE 734.414 4.318.969 - $.053.383
Reste Europa 610.580 108.490 - 719.070
Otres Paises : 71.304 - - 71.304
TOTAL 815.137.314 203.971.824 5.218.708 1.024.327.848

De este total, la cifra de negocio con empresas que consolidan por el método de puesta
en equivalencia ha sido de 11.052.251 miles de pesetas.

B) i6 a socledad al res olidado
El resultado que cada una de las sociedades, incluidas en el perimetro de ia
consolidacién, ha aportado al resultado consolidado es el siguiente

( miles de pesetas )
Resultade Apertacién al
después de Amstes al resuitade
impuestos resultade consolidado
FASA 9.618.497  (2.494.484) 7.124.013
RECSA o 1.604.168 (247.135) 1.357.033
MECONSA ' 17.390 - 17.390
ENTRASSA 48.655 - 48.855
EAZASA (24.850) - (24.850)
EASA | 106.143 - 106.143
EAVASA 103.208 - 103.908
EACASA 23.601 - 23.601
EALESA 45.490 - 45.490
EAVEDRA 16.127 - 16.127
SODICAM ESPANA (32.451) - (32.451)
CAT ESPANA (participacion) 144.196 - 144.196
GRUPO RF1 (participacidn) 827.121 (13.409) 813.712
R.PORTUCUESA (participacion) 341.705 - © 341.705
TOTAL 12.839.700 (2.755.028) 10.084.672
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C)  Variacién de las provisi e ] inmaterial y cartera |
El detalle de esta partida es el siguiente : ( miles de pesetas )

imperte _
Dotacién provisién depreciaciéa de titulos de Car Life Espalia SA. (948)
Recaperacién provisién por depreciacién del immovilizade material
afecto a los medelos Laguna, Chie, Twingo y componentes de motor

105 R 2.107.299
{ provisién ejercicie 1998 )
Otras pérdidas (7.563)
TOTAL 2.098.790
D) la nrocedentes d - ate . .
El detaﬂo de esta partida es el sugutente ( miles de pesetas )
laporte
mumm:mm 1.502.135
Gastes gonerades por ¢l desmontaje 501.430
de elementos de inmovilizado material : ’
Otros 24.199
TOTAL : 2.027.764
E)  Otros Ingresos y gastos extraordinarios
La composicién de esta partida es la siguiente : ( miles de pesetas )
Importe
Otros ingresos 625.025
TOTAL INGRESOS 625.025
Importe
Costes reestructuracién : 7.700.000
Indemuizaciones bajas de personal filiales 430.734
Otros gastos 66.547
TOTAL GASTOS 8.197.281
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21| - RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

-31-

Como se ha indicado en el apartado C) del punto 3, el Grupo Fasa Renault forma parte

dei grupo internacional de empresas RENAULT.

Las transacciones mas importantes realizadas durante el ejercicio con las sociedades
vinculadas, que estan incluidas en los respectivos epigrafes bajo la denominacion de

terceros, han sido las siguientes : ( miles de pesetas )

Importe
Veuta de vehicalos, piezas y otres 646.189.844
Compras de vehiculos, piezas y otros 644.118.658
Otros gastos neles 7.293.501
Compras de inmovilizade material 5.140.241
Ventas de inmevilizado material 288.651
Gastos financieros 44.120
_ingreses financieros 2.342.181
22| - OTRAS INFO E
A) icitn del Conseje de Admimistracié
Las retribuciones a los Consejeros, de las sociedades que consolidan por el
método de integracion global, devengadas en el ejercicio de 1988, han sido
183.445 miles de pesetas. En esta cantidad estan incluidos los importes
devengados en concepto de sueldos por desempefio de puestos ejecutivos.
B)  Persomal
La distribucion por categorias profesionales de la plantilla del Grupo, es la
siguiente ;
Plantilla Plantilla
al 31-12-88 Media Ao 98
Directores y Mandos Supesiores 834 835
Técnicos y Administrativos 3.445 3497
Comerciales _ 168 115
Especialistas 4.418 4723
Resto Obreros 5.031 5.053
Subalternos 43 50
TOTAL 13.944 14.273
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El Grupo Renault, ante la gravedad del problema denominado *Efecto 2000, se
ha dotado de una organizacién especifica basada en dos ejes, geogréfico y técnico
. informatico.

En el aspecto geogréfico, los centros han sido agrupados en familias ( filiales
industriales, filiales comerciales, centros comerciales no incluidos en la sede social de la
Direccién Comercial, Mercosur, etc ).

Los responsables del Afio 2000 de estos centros operativos tienen a su cargo la
organizacion y pilotaje del conjunto de los trabajos y especiaimente el establecimiento de!
censo de aplicaciones y equipos. Hacen ejecutar los trabajos de analisis, modificacién o
sustitucion y pruebas; planifican los trabajos; se ocupan de la disponibilidad de medios y
recursos, etc. Emiten un informe mensual sobre el desarrolio de los trabajos y coordinan
un comité de pilotaje.

En el aspecto técnico ( Direcciones y Servicios Técnicos de la Direccion de
Organizacién e Ingenieria Informética ) se han nombrado responsables (nicos para las
ramas de vehiculos Industriales y Financiera. La rama de Automdviles se ha subdividido
en Comercial, Productos-Procesos y Terciario y éstos, a su vez, segun la naturaleza de
los sistemas: de diagnéstico y taller, de gestion comercial, informédtica embarcada,
industrial-automatas-sistemas de control, seguridad general, control de acceso y
proteccién, terciario, etc. Por Uitimo, se han nombrado responsables de puestos de
trabajo, telecomunicaciones y otros materiales y productos.

Los responsables técnicos validan con los resporisables de los centros operativos
el censo de sistemas de su dominio, planifican y organizan los trabajos, solicitan de los
proveedores las garantias necesarias sobre el funcionamiento de los sistemas adquiridos
y suministran a los centros el soporte técnico y metodolégico necesario y, en su caso, la
solucion concreta a aplicar. Emiten un informe mensual de seguimiento de los trabajos.

Una organizacién transversal centralizada, Cédula Afio 2000 del Grupo Renault,
tiene como mision la sintesis de la informacion sobre la marcha de los trabajos, el pilotaje
técnico sobre métodos, Utiles y especificaciones, la animacién de los centros y la
auditoria.

Finalmente, a las Direcciones de Compras y Juridica se les responsabiliza de los
aspectos contractuales y de relacion con los proveedores, en sus ambitos respectivos.

Ha sido nombrado un Coordinador Afio 2000 Renault, con las funciones de
animacién, coordinacién y control a nivel general, a través de la Cédula Afio 2000.
Asegurara también el funcionamiento de un “dispositivo de crisis” en cada centro, a partir
del segundo semestre de 1999,

GRUPO-220289
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Un Comité Plenario del Grupo, en el que estan representadas todas las funciones
implicadas, se reine cada tres meses.

Por lo expuesto, Fasa Renault y las sociedades que componen el Grupo Fasa
Renault han tomado las medidas que consideran necesarias con el fin de mitigar los
riesgos derivados del Efecto 2000

D)

Una adecuada organizacion con grupos de trabajo especificos coordinando a
todas las sociedades que componen el Grupo Fasa Renault, asi como con el resto de
empresas del grupo intemacional Renault, ademas de una cuidada planificacién y
seguimiento de las acciones, han permitido alcanzar en 1998 los objetivos que hablan
sido marcados para la entrada del euro. Por lo tanto, el Grupo Fasa Renault se encuentra
en condiciones de realizar operaciones comerciales en euros con los terceros que lo
deseen ( clientes o proveedores ) desde el inicio de 1999,

El Grupo de sociedades Fasa Renault quiere aprovechar el periodo transitorio
para realizar un basculamiento progresivo, basado en el acuerdo mutuo con sus
proveedores, deseando su finalizacién en junio del 2001.

El basculamiento de los sistemas internos ( contabilidad, gestion, personal, etc )
se ha previsto que se efectle hacia el final del periodo transitorio.

Por otra parte, si bien la conversion definitiva a euros de la némina esté prevista.
para enero del 2002, ya desde enero de 1999 se indica, a titulo informativo, e} neto a
percibir en euros.

Los gastos de la introduccién del euro, han supuesto un importe, para el conjunto
de sociedades del Grupo Fasa Renault, de 30.550 miles de pesetas.

Las diferencias de cambio derivadas de la introduccién al euro han sido las
siguientes : ( miles de pesetas )

importe
Diferencias pesitivas de cambio 1.164
Diferencias negativas de cambio 12122

No existen operaciones ni contratos de tipo de cambio respecto a monedas de
Estados participantes en la Unién Monetaria.

Los bienes que pudieran ser afectados por la introduccion del euro no han visto
modificada su vida Util.
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GRUPO FASA RENAULT
INFORME DE GESTION 1.998

En cumplimiento de lo dispuesto por el Codigo de Comercio y el Dacreto 1815/1991
" de 20 de diciembre, el Consejo de Administracion, en su reunién celebrada eI 25 de
Febrero de 1.999, acordé la siguiente redaccién del informe de Gestion Consolidado
del Grupo FASA-RENAULT, relativo al ejercicio 1.998.

Las actividades econémicas del GRUPO se encuentran esenciaimente dirigidas al
mundo del automévil y son las siguientes :

*

Fabricacion y montaje de vehiculos, érganos y piezas.
* Comercializaciéon, reparacion y mantenirﬁiento de vehiculos,
* Financiacién y arrendamiento financiero.
* Transporte, almacenaje y distribucién de vehiculos y piezas.
* Ingenieria informatica.

La consolidacién financiera det GRUPO se obtiene :

1 Por consolidacién de todos los activos y pasivos de las sociedades
dependientes es decir, las filiales de venta y actividad informaética.

2 Por el método de puesta en equivalencia de las inversiones en las filiales
asociadas, RENAULT Portuguesa y Sociedades de Transporte y de
Financiacion, en funcién del nivel de participacion de FASA-RENAULT en el
capital de las mismas.

(Informe de Gestién GRUPO FASA - 25.2.99)
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Los acontecimientos mas importantes ocurridos en 1.998 en el Grupo FASA
Renault han sido :

- La actividad industrial, con un 11,4% superior al ejercicio anterior, ha registrado
un nuevo récord de produccion de vehiculos y 6rganos mecénicos, con un
~ aumento del 22% y de! 28% respectivamente.

- En la factoria de Palencia, se consolida el tercer tumo con incremento de la
produccion a 1.250 Vehiculos/dia.

- Industrializacion del nuevo Clio e implantacion del tercer tumo en embuticién
en la factoria de Carroceria-Montaje Valladolid.

- En la factoria de Valladolid-Motores, el nuevo motor “K4M™ de 1,6l. y 16
vaivulas. Récord de produccion 3.260 motores/dia.

- En la factoria de Sevilla también se registra un récord de produccién de 3.375
cajas de velocidades por dia.

En Renault Financiaciones, la productividad del recobro y el aumento de la
produccién y del en curso. Referente a su filial Overlease, SA., comercializacion del
producto Renting, ha superado en un 126% la produccién del afio anterior.

Referente a la filial Meconsa, ingenieria Informatica, SA., su actividad declarada en
Dias x Hombres ha aumentado en mas de un 6% sobre 1.997. En cuanto al parque
de PC's sigue creciendo, pasando de una gestion de 3.389 unidades en 1.997 a
3.811 (+12%).

Se han producido las siguientes variaciones, en la composicién del Grupo FASA

Renault :

- Incorporacion con fecha 30.11.98 de SODICAM ESPANA SA. participada al
100% por RECSA y por EASA. Su actividad es la comercializacion de productos
quimicos y mecéanicos, maquinaria, herramientas y accesorios del automovil.

(Informe de Gestion GRUPO FASA - 25.2.99)
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- La constitucion de Car Life Espaiia, SA., participada en un 10% por RECSA. Su
actividad es la venta de piezas de recambios, accesorios y servicios para el
automovil.

- En otro sentido, se ha procedido a la venta por parte de FASA Renault de la
participacién del 0,01% que poseia en Renault Gest, SA.

- La participacién de todo el personal en la mejora de los procesos, queda
demostrada en un importante volumen de sugerencias presentadas, siete por
persona/afio con una participacion del 87% del total del colectivo. En cuanto al
capitulo de formacion de sus trabajadores, el Grupo mantiene una importante
inversién con 788.200 horas, equivalente a 55 horas por persona/afio.

- Se ha contabilizado, en FASA Renautt, en diciembre de 1.998, una provision de
7.700 millones de pesetas (46 millones de euros) correspondiente a los costos
estimados como consecuencia de las medidas a aplicar destinadas a optimizar
la estructura después de ias mejoras de productividad alcanzadas.

En relacién a la provision que se contabilizd en las cuentas del ejercicio 1.997

con la misma finalidad, se ha utilizado casi en su totalidad en 1.998, habiéndose

acogido, en las diferentes modalidades de baja voluntaria, un total de 616
empieados.

Renault ha cerrado el afio con unos resultados muy satisfactorios. Ha sido la marca
que mas vehiculos ha matriculado en el mercado espafiol del automdvil, con
195.357 turismos y utilitarios, y una participacién de mercado del 13,5%. Estas
cifras revelan que el volumen de matriculaciones de Renault es el que mas
aumentd del mercado en el pasado afio, con un crecimiento de 40.345 unidades
frente a 1.997, un 26%. Tanto en el mercado de turismos como en el de utilitarios,
los progresos de la marca estan muy por encima de los del mercado. Sélo en
turismos, Renault ha matriculado 163.464 unidades, un 13,7% de penetracién, con
un crecimiento del 25,5% respecto al afio anterior. En vehiculos utilitarios, las
31.893 matriculas de Renault arrojan un aumento del 30%. Todo ello hace que la
marca del rombo mantenga, de nuevo en 1.998, su posicion de lider en el mercado
espafiol del automévil, a lo que ha contribuido de forma decisiva la introduccidn de
nuevos modelos y nuevos elementos mecanicos, asi como los excelentes

resultados de la gama Mégane.

{Informe de Gestion GRUPQO FASA - 25.2.99)
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Renault cuenta en la actualidad con una completa e innovadora gama de vehiculos
que han sido parte importante del éxito de ventas de la marca. Durante el pasado
afio, Renault realizé un importante esfuerzo comercial con el lanzamiento de cuatro
nuevos modelos en Espafia, el reposicionamiento de sus gamas, y la introduccién
de nuevas motorizaciones y elementos mecanicos.

En cuanto a los lanzamientos de turismos Renault en 1.998, en el mes de mayo se
comercializé el nuevo Renault Clio. Este vehiculo ha alcanzado ya, a pesar de no
haber compietado su gama de motorizaciones, una participacion de mercado del
3,3% y del 10,1% de su segmento. Por otra parte, el Renauit Laguna experimentd
a mediados de afio una remodelacién y un reposicionamiento de la gama que
$upuso un importante incremento de sus ventas. Asi, desde su comercializacion en
junio, la gama Laguna se ha movido mensualmente en participaciones de mercado
del 2,1% de media, que representan, comparando con el periodo junio-diciembre de
1.997, un crecimiento de sus ventas superior al 28%. Por Glftimo en cuanto a
nuevos lanzamientos, a principios de afio se completd la gama Renault Espace con
la introduccion de la versién de carroceria larga. Este vehiculo ha incrementado en
mas de un 115% su volumen de matriculaciones frente al afio 97.

La introduccién de nuevos érganos mecanicos ha supuesto también un importante
apoyo para el progreso de matriculaciones de Renault en el 98. Uno de los
ejemplos mas destacables ha sido el lanzamiento del motor DTl en las gamas
Laguna y Mégane. En este ultimo caso, la 6ombinaci6n de la carroceria coupé
deportiva de Mégane con el moderno propulsor turbodiesel de inyeccion directa ha
sido todo un éxito comercial que ha acaparado cerca de 40% de las ventas de este
modelo. Por otra parte, el lanzamiento en 1.998 de las nuevas cajas automaticas
Proactivas se reveld como ofro de los acontecimientos de afio al tratarse de un
producto de alta tecnologia automévil que se equipa desde la gama Ciio hasta el
monovolumen alto de gama Espace.

Respecto al mercado de vehiculos utilitarios, en el mes de febrero se introdujo en
Espafia la nueva gama de furgonetas Renault Master. Este vehiculo ha alcanzado
un notable incremento de sus matriculaciones, cifrado en un 375%. La nueva
estrategia de ventas de este modelo ha extendido su comercializacion a Renault
Vehiculos Industriales lo que ha favorecido también los buenos resultados

obtenidos.

(Informe de Gestiébn GRUPO FASA - 25.2.99)
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Sin duda, la estrelia de los resultados comerciales de 1.998 ha sido el Renault
Mégane. Este modelo ha matriculado en el acumuiado del afio un total de 90.681
unidades, un 7,6% del mercado, y asume el titulo de lider del mercado espafiol. A

los resultados de la gama Mégane han contribuido notablemente las ventas de la

version Scénic. Este vehiculo ha revolucionado el mercado menovolumen espafiol

como precursor de una nueva categoria intermedia cuyo éxito ha quedado patente

desde el principio. El Mégane Scénic es el monovolumen mas vendido del mercado
espafiol en 1.998 con un volumen de 20.059 unidades.

UNIDADES DE VEHICULOS Y TOTAL DE CIFRA DE NEGOCIOS POR TODOS
LOS CONCEPTOS, DEL. GRUPO FASA RENAULT

% MiX

T % MIX
ANO 1998 | MERCADO | ARNO 1997 | MERCADO VARIACION
UNIDADES
- Venta de vehiculos al ]
Mercado Nacional 199.977 35,4% 155.008 35,0% 44 969 29.0%
- Venta de vehiculos a la
Exportacion 365.013 64,6% 287.480 65,0% 77.553 27,0%
SUBTOTALVN 564.990 100,0% 442.468 100,0% |122.522 27,7%
- Venta de vehiculos de
ocasidn 13.804 17.969 -4.165 -23,2%
TOTAL UNIDA!_JES 578.794 460.437 118.367 25.7%
CIFRA DE NEGOCIOS
- Ventas al Mercado
acional
Millones de pesetas 368.135 35,9% 286.128 36,8% 82.007 28,7%
Millones de euros 2.212 : 1.720 492
- Ventas a la Exportacion
: Millones de pesetas 656.193 64,1% 492.422 63,2% |163.771 33,3%
Millones de euros 3.944 2.959 a85
- Total Cifra dg Negocio-
Millones de pesetas 1.024.328 100,0% 778.550 100,0% |245.778 31,6%
Millones de euros 6.156 4679 1.477

{Informe de Gestion GRUPQ FASA - 252.99)
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El resultado general después de impuestos es de 10.085 millones de pesetas. (61
millones de euros) de beneficio. EI cash-flow asciende a 52.097 millones de
pesetas. (313 millones de euros), equivalente al 5,1% de la cifra de negocios (4,5%

~en 1.987) con lo que se financian las inversiones realizadas en el Ejercicio por un
importe de 35.886 millones de pesetas (216 millones de euros). '

Como acontecimientos posteriores al cierre del Ejercicio destacamos la
implantacion de un tercer tumo en febrero en la factoria Carroceria Montaje
Valladolid, para atender la importante demanda del nuevo Clio, no sélo en Espafia
sino también en el resto de Europa. También la fabricacién del nuevo Mégane.

Las previsiones para el ejercicio 1.999 definen un marco de desarrollo, no tan
fuerte como en 1.888, con un volumen de matriculaciones en Espafia que se
situara en el entorno de 1.500.000 unidades, total de turismos mas utilitarios, con
un aumento de algo mas de un 4% respecto a las cifras de 1.998. Renault,
mantiene el objetivo de renovar en 1.999 su liderazgo en el mercado espafiof del
automovil, con mas de 200.000 vehiculos matriculados.

(Informe de Gestion GRUPQO FASA - 25.2.99)




Diligencia que se extiende para hacer constar que los abajo firmantes, miembros de! Consejo de
Administracién de FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, SA. formulan el

contenido de estas Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo FASA RENAULT e informe de Gestion

correspondientes al Ejercicio Social cerrado al 31 de Diciembre de 1998, extendidas en 39 hojas de

papel escritas por una sola cara, numeradas de la 1 a la 39 todas las cuales estdn rubricadas por el

Presidente y el Vicesecretario y en prueba de su conformidad las firman a continuacion.

Don Juan Antonio MORAL GONZALEZ

Presidente Director General,

Don Arturo GIL. PEREZ ANDUJAR
Consesjero :

T

- "':
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Don Santiago LOPEZ GONZALEZ
Conssjero

Don Manuel ROLDAN
Conssjero

Don Juan Arnitonio FERNANDEZ DE SEVILLA
Consajero

Don Manuel GUASCH MOLINS

Don Gonzalo PASCUAL ARIAS
Consejaro
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Don José Domingo VISTULO DE ABREU
Conssjero




AMMMW&MMmmMMhWMM
MMyST%mMnﬂMhMMwmmmem.yﬂpw
representacion, a la sesion del Consejo de Administracion que analiza y formula los anteriores documentos.

Madrid, 28 de Febrero de 1999

EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO
(Secretario de la sesién)




