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Price Waterhouse

Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. +34 91 590 44 00
Fax +34 91 308 35 66

informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas de Inmobiliaria Aicazar, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Inmobiliaria Alcazar, S.A. que
comprenden el balance de situacion ai 31 de diciembre de 1998, la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas de! balance, de la cuenta de pérdidas
y ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 1998,
las comespondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales de! ejercicio 1998. Con fecha 28 de abril de
1998 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
ejercicio 1997, en el que expresamos una opinién con salvedades.

Segun se menciona en la Nota 27 de la memoria del ejercicio 1998 adjunta, el
Consejo de Administracion de la Sociedad, en el ejercicio 1997, acordo la
separacion y cese de dos de sus anteriores gestores, debido a la pérdida de
confianza en la gestion de los mismos, existiendo en la actualidad determinados
procedimientos judiciales en curso por dicho motivo. Asimismo, durante el primer
trimestre del afo 1998, otro Grupo inicié un procedimiento judicial contra dichos
antiguos gestores, implicando subsidiariamente a la Sociedad. Adicionaimente, al
31 de diciembre de 1998, existen saldos a cobrar a estos gestores asicomo a
sociedades vinculadas a los mismos, por importe de, aproximadamente, 50
millones de pesetas, que no se encuentran provisionados. Como consecuencia de
lo aqui indicado, no nos es posible determinar el efecto, en caso de existir este,
gue la resolucién final de los mencionados procedimientos judiciales podria tener
sobre las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 adjuntas, asi como
tampoco las posibilidades que tienen el Grupo de recuperar la totalidad de los
indicados saldos a cobrar.

Tal y como se indica en la nota 23 de la memoria del ejercicio 1998 adjunta, la
Sociedad se encuentra actualmente en un proceso de Inspeccion tributaria, por lo
que, debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal vigente,
podrian existir pasivos de naturaleza fiscal cuyo importe no es posible estimar en
la actualidad de una manera objetiva.

Price Waterhouse Auditores, 5. A, - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro.8.054, seccién 3*
Inscrita en el R.O.A.C. con el numero $0242 - CIF: A-79/031290
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5. Segun seindicaenlaNota 17 dela memoria del ejercicio 1998 adjunta, como

i consecuencia de que la venta de la Sociedad Royaltur Espaiia, S.A. fue recurrida
f: tanto por el comprador como por otros accionistas de la misma, existen en la

“ actualidad diferentes procedimientos judiciales en curso para los cuales el Grupo
tiene constituida una provision, siguiendo criterios de prudencia, de 350 millones
de pesetas para hacer frente a los pasivos que finaimente pudieran derivarse dela
resolucion de esta situacién, si bien los Administradores estiman que el resultado
de dichos procedimientos sera favorable al Grupo. No obstante, y como
consecuencia de lo aqui indicado, no nos es posible determinar el efecto, en caso
de existir este, que la resolucion final de esta situacion pudiera tener sobre las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998.

6. Al 31 de diciembre de 1998 determinados activos inmobiliarios, incluidos en el
epigrafe de existencias, se encuentran valorados por encima de su valor de
mercado, segun ultima tasacién en poder de la Sociedad, en un importe de 145
millones de pesetas, al considerar los Administradores que su valor de realizacion
serd superior a su valor actual en libros, en funcion de las negociaciones que se
estan llevando a cabo. Por este motivo tanto el capitulo de Existencias como los
Resuitados acumulados se encuentran sobrevalorados en el mencionado importe.

7. En nuestra opinion, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiese ser
necesario si se conociese el deseniace final de las incertidumbres descritas en las
salvedades de los parrafos 3, 4 y 5 anteriores y los efectos de la salvedad
indicada en el parafo 6 anterior, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de Inmobiliaria Alcazar, S.A. al 31 de diciembre de 1998 y de
los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante
el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad
con los aplicados en el ejercicio anterior.
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8. Elinforme de gestion adjunto dei ejercicio 1998, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de ia Sociedad, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de
estas cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que
contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del
informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye
la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.

Price Waterhouse Auditores, S.A.

Lorenzo Lépez Alvarez
Socio - Auditor de Cuentas

29 de abril de 1999



Inmobiliaria Alcazar, S.A.

Balances de situacion al 31 de diciembre de 1998 y 1997

(Expresados en miles de pesetas - PMis)

Activo

Inmovilizado
Gastos de establecimiento (Nota 5)

Inmovilizado inmaterial (Nota 6)

Propiedad industrial

Apiicaciones informéticas

Derechos bienes régimen arrendamiento financiero
Amortizacion acumulada

Inmovilizado material (Nota 7)
Edificios

Edificios en alquiler

Madquinaria, instalaciones y mobiliario
Elementos de transporte

Equipos procesos de informacién
Amortizacién acumulada

Inmovilizado financiero (Nota 8)
Participaciones en empresas del grupo
Otras inversiones financieras a largo plazo
Créditos a largo plazo

Cepdésitos y fianzas a largo plazo
Provisiones

Totat inmovilizado
Gastos a distribuir en varios ejercicios

Activo circulante
Existencias (Nota 9)
Terrenos
Edificios terminados
Promociones en curso
Anticipos a proveedores
Provision por depreciacion de existencias

Deudores (Nota 10)
Clientes

Empresas del grupo
Empresas asociadas
Deudores varios
Administraciones Publicas
Provisiones

Inversiones financleras temporales
Créditos a empresas del grupo
Cartera de valores a corto plazo (Nota 11)
Depésitos y fianzas constituidos ¢/p
Acciones propias
Tesoreria
Ajustes por periodificacién

Total activo circulante

Total activo

1998 1997
- 5310

7263 -
4774 -
1333 -
5283 -

( 4127) -
400674 404 163
24 536 -
374845 388 391
33571 32 332
183 -

14 962 11 947
( 47423) ( 28507)
3187216 4671852
7711557 6296472
1102 42 650

404 664 -
3482 2998
(4 933 589) (1 670 268)
3505153 5081325
14 864 -
1544007 3423352
1338753 2930 111
51 502 142 067
309830 362745
52 161 -

( 208239) ( 11571)
1299000 536710
593747 208 313
33 352 7715
417 854 -
155 026 22 533
362976 323895

( 263955) ( 25 746)
774669 140 000
19 821 -
751127 140000
3721 -

. 14171

213233 45617
5102 -
3836011 _ 4 159 850
7446028 9241175
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Inmobiliaria Alcdzar, S.A.

Balances de situacién al 31 de diciembre de 1998 y 1997

(Expresados en miles de pesetas - PMis)

Pasivo

Fondos propios (Nota 12)

Capital

Prima de emision

Reservas

Resultado negativo ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Total fondos propios
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Provisiones para riesgos y gastos (Nota 17)

Acreedores a largo

Deudas con entidades de crédito (Nota 13)
Otros acreedores a largo

Desembolsos pendientes s/acciones no exigidos

Total acreedores a largo

Acreedores a corto
Deudas con entidades de crédito (Nota 14)
Deudas con empresas del grupo y asociadas
(Nota 15)
Acreedores comerciales
Otras deudas no comerciales (Nota 16)
Provisiones para operaciones de tréfico (Nota 18)

Total acreedores a corto

Total pasivo

1998 1997
2223 398 2223 398
2 095 893 2095893

953 529 953 529
(1931643) (1 604 944)
192 137 (326 699)
3533314 3341177
46 522 7034
970 981 -
417 603 1 895 756
55672 23585
7275 -

430 450 1998 111
22137 1222 538
1869 125 2 497 065
162 424 24 472
303 978 64 346
107 097 86 432

2 464 761 3 894 853
7 446 028 9241 175




Inmobiliaria Alcazar, S.A.

Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a los ejercicios anuales

" terminados el 31 de diciembre de 1998 y 1997
| (Expresadas en miles de pesetas -PMs)

Gastos

Reduccion de existencias (Nota 9)
Aprovisionamientos
Consumgo de mercaderias (Nota 9)
Gastos de personal (Nota 21)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Variacién de las provisiones de trafico
Variacién de provisiones de existencias (Nota 9)
Variacién de provisiones de créditos
incobrables y otras provisiones de trafico
Otros gastos de explotacion
Servicios extemos
Tributos

Total gastos de explotacion

Beneficios de explotacién

Gastos financieros
Total gastos financieros

Resultados financieros positivos

Pérdidas y gastos extraordinarios (Nota 24)
Variacion de las provisiones de inmovilizado
inmaterial y material y cartera de contro!
Gastos y pérdidas de otros ejercicios
Pérdida del inmovilizado material, inmaterial
y cartera de control

Total pérdidas extraordinarias
( \Pﬁ‘ultados extraordinarios positivos
\;\ Beneficio antes de impuestos

</ 1 impuesto sobre Sociedades (Nota 23)

i eneficio del ejercicio

1998 1997
3 845 033 599 301
127 103 739 547
42234 50 003
14 896 12226
( 107 382) 11 571
190 312 1353
174 670 267 706
66 762 14 861
4 353 628 1 696 568
- 78 139
149 142 230 115
149 142 230 115
( 94470) 243 894
139 499 503
38 942 -
83 971 244 397
293 333 -
192 137 -
192 137 .
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Inmobiliaria Alcazar, S.A.

Cuentas de pérdidas y ganancias corfespondientes a los ejercicios anuales

terminados el 31 de diciembre de 1998 y 1997

(Expresadas en miles de pesetas -PMIs)

Ingresos

Ingresos de explotacion
importe neto de la cifra de negocios (Nota 19)

Total ingresos de explotacion

Pérdidas de explotacion

Ingresos financieros
Otros intereses e ingresos asimilados

Total ingresos financieros
Resultados financieros negativos

Pérdida de las actividades ordinarias

Beneficios e ingresos extraordinarios (Nota 24}
Beneficios en la enajenacién de inmovilizado
material y cartera de contro!

Ingresos y beneficios de otros ejercicios

Total beneficios extraordinarios

Resultados extraordinarios negativos

Pérdida antes de impuestos

Pérdida de! ejercicio

1998 1997
4 345 697 1774 707
4 345697 1774707
7 931 -
55 877 15483
55 877 15 483
93 265 214 632
101 196 136 493
321 888 52 652
55416 1539
377 304 54 19N

- 190 206

- 326 699

- 326 699




inmobiliaria Alcézar, S.A.

Memoria de las cuentas anuales correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMls)

1. Naturaleza de la Sociedad y objeto social

Inmobiliaria Alcazar, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyo el 30 de julio
de 1941 como sociedad andnima en Espaiia, por un periodo de tiempo
indefinido.

Su objeto social y actividad principal consiste en la adquisicién y construccién
de fincas urbanas para su explotacion en forma de arriendo y, en su caso, para
la enajenacion de las mismas, asi como en la prestacion de servicios y la
gestién de sus participaciones en sociedades del grupo.

Con fecha 30 de junio de 1998 los 6rganos de administracion de la sociedad
Inmobiliaria Alcazar, S.A. en calidad de absorbente, y Royal Resort, S.A. en
calidad de absorbida, suscribieron un proyecto de fusion que fue presentado
para su depdsito en los Registros Mercantiles de Madrid y Cadiz, el 20 de mayo
de 1998 y el 21 de mayo de 1998, respectivamente. De acuerdo con el proyecto
de fusion, a partir del 1 de enero de 1998 todas las operaciones realizadas por
la sociedad absorbida se consideran realizadas, a efectos contables, por cuenta
de la absorbente.

En las diferentes notas de esta memoria se muestra el detalle de ia
incorporacion de los saldos de las sociedades fusionadas, cuando éstos
resultan significativos.

2. Bases de presentacion

Las cuentas anuales adjuntas, que se han preparado a partir de los registros
contables de la Sociedad, se han formulado atendiendo a las disposiciones
legales vigentes en materia contable que le son aplicables, con objeto de
mostrar la imagen fiel de su patrimonio, de su situacién financiera, de sus
resultados y de los cambios en su situacion financiera.

Se han realizado las reclasificaciones oportunas para garantizar la
comparabilidad con las cifras del ejercicio anterior.

Los Administradores estiman que estas cuentas formuladas del ejercicio 1998
seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones
significativas.

Las cuentas comparativas del ejercicio 1997 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de fecha 30 de junio de 1998.

s




Inmobiliaria Alcazar, S.A.

Memoria de las cuentas anuales correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMIs)

3. Distribucidn de resultados

Se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la siguiente
distribucién de resultados:

Base de reparto 192 137
A compensacién de pérdidas de ejercicios anteriores 172 923
A reserva legal 19214

4, Principios contables y normas de valoracion aplicados

Las cuentas anuales adjuntas han sido preparadas de acuerdo con ios
principios contables y normas de valoracion y clasificacién contenidos,
fundamentaimente, en el Plan General de Contabilidad y en la Orden de 28 de
diciembre de 1894, por la que se aprueban las normas de adaptacion del
mencionado Plan General de Contabilidad a las empresas inmobiliarias. No
existe ningan principio contable de aplicacién obligatoria que, siendo
significativo su efecto sobre estas cuentas anuales, se haya dejado de aplicar.

Los principios contables y normas de valoracién mas significativos aplicados
han sido los siguientes:

a) Inmovilizado material

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicion
deducida la corespondiente amortizacion acumulada.

La amortizacion practicada sobre los elementos del inmovilizado material
se calcula, sobre los valores de coste de cada uno de los grupos de
elementos, durante los siguientes afios de vida dtil estimados:

Edificios y otras construcciones 10- 50
Maquinaria, instalaciones y utillaje 3-13
Mobiliario 3-13
Elementos de transporte 6-10
Equipos para procesos de informacién 3-6

Los edificios en alquiler no se amortizan ya que es politica de la Sociedad
mantener dichos edificios en condiciones de uso tales que su valor no
disminuya con el paso del tiempo.




inmobiliaria Alcazar, S.A.

Memoria de las cuentas anuales correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 1998
{Expresada en miles de pesetas - PMIs)

b)

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material
que no mejoran {a utilizacion o prolongan !a vida util de los activos se
cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se
producen.

Inmovilizado financiero, acciones propias e inversiones financieras
temporales.

Los valores mobiliarios de renta fija y variable se registran por su precio
de adquisicion, incluidos los gastos inherentes a la misma y, en su c¢aso,
el coste de los derechos de suscripcion.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciaciéon de los valores
mobiliarios cuando se producen las siguientes circunstancias:

i} Para los titulos cotizados en Bolsa, cuando el valor de mercado es
inferior al de adquisicién. Se entiende por valor de mercado el mas
bajo entre el valor de cotizacién del Ultimo trimestre o el del uitimo dia
del ejercicio.

i) Para los restantes titulos, cuando se aprecian circunstancias de
suficiente entidad y clara constancia. A estos efectos, cuando se trata
de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste de
adquisicién sobre el valor tedrico contable de las participaciones,
corregido por el importe de las plusvalias tacitas adquiridas que
todavia subsisten al cierre del ejercicio.

A efectos de la preparacion de las cuentas individuales de la Sociedad,
las inversiones en las sociedades del grupo que figuran en la Nota 8, no
son consolidadas, siendo valoradas a su coste de adquisicion menos las
oportunas provisiones por depreciacion, en caso de ser estas necesarias.
Las cuentas anuales consolidadas, formuladas en la misma fecha que
estas cuentas anuales, muestran unas cifras de fondos propios, al 31 de
diciembre de 1998, superiores a los de la Sociedad en PMts 27.590.

Gastos a distribuir

Incluyen gastos de formalizacién de préstamos recibidos y gastos por
intereses diferidos de deudas contraidas, que se imputan a resuitados
durante el plazo de vencimiento de las correspondientes deudas, de
acuerdo con un meétodo financiero.
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Inmobiliaria Alcézar, S.A.

Memoria de las cuentas anuales correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMis)

d)

e)

Existencias

Las existencias, que incluyen solares y edificios destinados a la venta, se
encuentran valoradas a su precio de adquisicion o coste de construccion,
el cual no excede de su valor de mercado.

Las existencias se muestran netas y rebajadas en el importe de los costes
correspondientes a las unidades vendidas de aquellas promociones que
no han sido enajenadas en su totalidad a la fecha de cierre del ejercicio.

La Sociedad realiza dotaciones a la provision por depreciacion de las
existencias cuyo coste excede a su valor de mercado o cuando existen
dudas acerca de su recuperabilidad.

Deudores

Siguiendo la practica comercial generalizada, una parte de las ventas
efectuadas por la Sociedad se instrumenta en efectos comerciales
aceptados. En el balance de situacién adjunto, los saldos de clientes y
efectos comerciales a cobrar incluyen los efectos descontados pendientes
de vencimiento al 31 de diciembre, figurando su contrapartida por el
mismo importe como deudas con entidades de crédito.

Los gastos relativos al descuento de efectos se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando se incurren y no se difieren a lo largo del
periodo de vencimiento de los respectivos efectos, debido a la escasa
repercusion que tal diferimiento tiene en la determinacion de los
resultados del ejercicio.

Provisién para terminacion de obras

Los costes estimados a incurmir hasta la terminacion de las obras de las
unidades vendidas de promociones en curso son provisionados, con
cargo a resuitados, cuando se reconocen las ventas respectivas. Estas
provisiones se incluyen en el capitulo de provisiones para operaciones de
trafico de los balances de situacion adjuntos.

S,
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Inmobiliaria Alcéazar, S.A.

Memoria de las cuentas anuales correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMis)

a)

h)

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por ventas de terrenos e inmuebles (incluyendo las posibles
mejoras introducidas en los mismos) son reconocidos a la firma de los
respectivos contratos de venta, siempre que se cumplan las condiciones
siguientes:

i) que los inmuebles estén sustancialmente terminados.

i) que se pueda razonablemente asegurar el cobro del importe
aplazado del precio de venta.

Los ingresos por alquileres se reconocen en el periodo al que
corresponden.

Corto/largo plazo

Se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con vencimiento igual o
inferior a doce meses y a largo plazo cuando su vencimiento es superior a
dicho periodo.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas
a indemnizar a sus empleados cuando cesan en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién
anormal del empleo y dado que no reciben indemnizaciones aquellos
empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los
pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el momento en que se toma la decision de
efectuar el despido.



inmobiliaria Alcazar, S.A.

Memoria de las cuentas anuales correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMls)

1

<

i Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula
sobre el beneficio econdémico, corregido por las diferencias de naturaleza
permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta las
bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto impositivo de las
diferencias temporales, cuando es significativo, se incluye, en su caso, en
las correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del
balance de situacion.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables son registrados
unicamente cuando surgen como consecuencia de un hecho no habitual
en la gestién de la Sociedad y cuando, una vez desaparecidas las causas
que lo originaron, su realizacién futura a corto plazo esta razonablemente
asegurada. Al 31 de diciembre de 1998 no existen créditos por pérdidas
compensables registrados.

Gastos de establecimiento

El movimiento experimentado por este epigrafe durante el ejercicio 1998 se
muestra a continuacion:

31.12.97 Amortizacion 31.12.98

Gastos de establecimiento 5310 5310 -

Inmovilizado inmaterial

El detalle de este epigrafe, asi como el movimiento experimentado por el mismo
durante el ejercicio 1998, se muestran a continuacion:

Altas
31.12.87 fusidn Altas Bajas 31.,12.98

Concesiones, patentes y marcas 4999 - { 225) 4774
Aplicaciones informéticas 1750 - ( 417) 1333
Derechos de uso 5172 5 466 {5 355) 5283

Total coste - 1192 5 466 (5997) 11390

Amortizacién acumulada { 4904) ( 883) 1660 ( 4127)

Valor neto 7017 4 583 {4 337) 7 263

L3
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Inmobiliaria Alcazar, S.A.

Memoria de las cuentas anuales correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMIs)

7.

Inmovilizado material
E! detalle de este epigrafe, asi como el movimiento experimentado por el mismo
durante el ejercicio 1998, se muestran a continuacion:

Altas
31.12.97 fusién  Altas Bajas 31,1298

Edificios - 18747 - (172935} 24536
Edificios en alquiler 388 391 - - (13546) 374845
Maguinaria, instalaciones y mobiliario 32 332 46448 2008 ( 47217) 335M
Elementos de transporte - 5404 183 ( 5404) 183

Equipos para procesos de informacidn 11 947 4126 3015 ( 4126) 14 962

432670 253440 5206 (243228) 448097

Amortizacién acumulada (28 507) ( 92040) (8703) 81827 ( 47423)

Inmovilizado neto 404 163 161409 (3497) (161401) 400674

La practica totalidad de los edificios en alquiler se encuentran hipotecados en
garantia de préstamos recibidos (Nota 12).

La mayor parte de los importes que figuran en la columna de bajas
corresponden a los activos que se han incorporado a la Sociedad a raiz de la
fusion por absorcion de la Sociedad Royal Resort, S.A. (Nota 1). Las bajas
registradas en el epigrafe “Edificios” lo son en virtud del acuerdo de venta a un
tercero de los locales comerciales que la Sociedad poseia en Sa Coma
(Mallorca). Por esta venta se ha obtenido un beneficic extraordinario de PMIs
157.994 (Nota 24). Asimismo se ha procedido a dar de baja el inmovilizado
procedente de las Sociedades Royaltur y Arisa obteniendo unas pérdidas de
PMis 7.549 (Nota 24).

Durante el ejercicio 1998 la Sociedad ha vendido § pisos que tenia en alquiler y
varios derechos de uso de la zona deportiva de Puerta de Hierro habiendo
obtenido unos beneficios de, aproximadamente, PMIs 155.753 (Nota 24).

Asi mismo ta sociedad ha vendido un diplex del Complejo Punta San Pedro de

Palma de Mallorca por un precio de PMis 20.500. El resultado de la venta a
originado unas pérdidas de PMIs 6.185 (Nota 24).
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Un detalle de edificios en alquiler, al 31 de diciembre de 1998, es el siguiente:

Importe Superficie-m? Localizaci6n

Edificic Balsain Arroyo Fresno, 22
(9 pisos) 27 702 1 540 Puerta de Hierro
(Madrid)
Edificio Navacerrada ¢/ Cantalejo, 5
(2 pisos) 4073 283 Puerta de Hierro
(Madrid)
Residencial Maestranza ¢/ Téllez, 30
{10 pisos) 343 070 1 134 (Madrid)
374 845

Todos los pisos estaban alquilados al 31 de diciembre de 1998 siendo los
alquileres de uso familiar.

8. inmovilizado financiero

P El detalle de este epigrafe, asi como el movimiento experimentado por el mismo

.

durante el ejercicio 1998, se muestran a continuacién:
Altas Bajas
31.12.97 fusién fusién Aftas Bajas 31.12.98
Participaciones en empresas del grupo 6206472 4830693 (3706176) 3587 521 (77023) 7TT1557
Depositos y fianzas constituidos 2998 728 - 2185 ( 2409) 3482
Cridito a largo plazo - - - 404 664 - 404 684
Otras inversiones financieras 42 650 1339 - 602 { 43 489) 1102
6342120 4832750 (3706 176) 715022 (122921) 8120805
Menos, provisiones (1570268) (4174 722) 816 831 { 30101) 124571 (4 933 589)
Valor neto 4 671852 £5s038 (2 889 245} T44 921 1650 3187216
N
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Inmobiliaria Alcazar, S.A.

Memoria de las cuentas anuales correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMis)

Un detalle de las participaciones en empresas del grupo y su movimiento en el
ejercicio 1998 es el siguiente:

Altas Bajas Porcentaje de
31,1297 fusioén fusion Altas Bajas 31,1298 participacién
Royal Resort, S.A. 3706176 - (3706 176) - - - 100,00%
Alameda de Osuna, S.A. 2234200 - - 12060 ( 5023) 2241237 100,00%
General de Estudios &
Inversiones, S.A. 302 127 4405431 - - - 4707558 87.1%
Alcézar Holding, B.V. 33502 - - - - 33502 100,00%
Alios de Brijan, S.A. 10 567 - - - - 10 567 £9,08%
Fuente Val, SL.{" 1980 - - - - 1880 §9,00%
Arrayo del Pino, S.L. (1 1980 - - - - 1980 99,00%
Colt D'es Figueral, S.L. (% 1980 - - - - 1980 99,00%
Cas Ferre, SL. () 1 880 - - - - 1980 99,00%
Sagoieta, S.L. () 1980 - - - - 1980 99,00%
Golf Novo Sant. Petri, S.A. - 388800 - - (72000) 326 800 16,35%
Futures Golf N. Sant. Petri - 5 000 - - - 5000 50%
Royal Cala Miller - 4 700 - - - 4 700 47%
Royalquivir - 16 025 - - - 16 025 100%
Cofeba - 737 - - - 737 100%
Multiconstrucciones Fortuny - - - 355 51 - 355 531 60%

6286472 4830683 O 706 176) 267 591 (77 023) 7711557

() Sociedades creadas para el desarrolio de proyectos urbanisticos en los
solares propiedad de la Sociedad en Sélier (Mallorca), sin actividad.

Las acciones de General de Estudios e Inversiones, S.A. (GEINSA) estan
admitidas a cotizacién en la Bolsa de Comercio de Madrid.

Todas las sociedades tienen por objeto la promocién y construccion en relacién
con actividades inmobiliarias.

Las altas y bajas por fusi6n lo han sido por la fusién a la que se hace referencia
en la Nota 1 de esta Memoria.

Las altas del ejercicio 1998 corresponden a la adquisicion de la participacion del
60% de la sociedad Multiconstrucciones Fortuny por importe de PMis 355.531.
Asi mismo se ha adquirido el 0,65% de Alameda de Osuna, por importe de
PMIs 12.060 (Ver Nota 12). La participacion de esta sociedad al 31 de
diciembre de 1998 es del 100%.

\ Durante el ejercicio 1998 la sociedad ha enajenado 72 acciones de Golf Novo
. Sancti Petri. Dicha venta ha originado unos ingresos extraordinarios de PMis
8.141 (Nota 24).

/
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(Expresada en miles de pesetas - PMls)

£l detalle de los fondos propios de las empresas del grupo, al 31 de diciembre
de 1998, es el siguiente:

Resultado Total fondos

Capital Reservas de 1998 propios
Alameda de Osuna, S.A. (*) 2500000 (778 180) 64 606 1786 426
General de Estudios e Inversiones, S.A. 881 000 (488 080) 16 600 409 820
Alcazar Holding, B.V.(*) 33479 ( 36 859) - {( 3380)
Altos de Brijan, S.A.(*) 10 000 ( 10 B00) ( 4077) { 4877
Fuente Val, S.1.{") 2000 | 14) - - 1986
Arroyo del Pino, S.L.(*}. 2000 ( 1611) - 389
Coll D'es Figueral, S.L.(*) 2000 14) - 1986
Cas Ferre, S.L.("} 2000 ( 1642) - 358
Sagoleta, S.L.(") 2000 ( 770 - 1230
Golf Novo Sancti Petri, S.A. 2000000 (347 736) ( 844) 1651420
Futures Golf Sancti Petri, S.A 10 000 210 152 10 362
Royal Cala Miller, S.A 10 000 ( 2775) 7225
Royalquivir 26000 ( 384) 25616
Multiconstruccicnes Fortuny 2 461 - - 2 461

™ Datos obtenidos de cuentas anuales no auditadas.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 86 del texto Refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas, Inmobiliaria Alcazar, S.A. ha presentado las
notificaciones requeridas a las sociedades participadas, directa o
indirectamente, en mas de un 10%.

El detalle de la provision por depreciacion de cartera por sociedades, al 31 de

diciembre de 1998, es el siguiente:
Alameda de Osuna, S.A. 454 824
General de Estudios e Inversiones, S.A. 4 347 584
Alcazar Holding, B.V. 38 698
Altos de Brijan, S.A. 15 211
Golf Novo S. Petri 59224
Royalquivir 16 025
o~ Cala Millor 1286
f Cofeba 737
\ 4 933 589

o
“\
\|
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Memoria de las cuentas anuales correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMis)

Las adiciones del epigrafe de “Otros créditos” recoge los efectos comerciales
con vencimiento el en afo 2000, correspondientes al pago aplazado de la venta
del solar del Centro Comercial de la Urbanizaciéon Novo Sancti Petri a las
sociedades Mantuvan, S.A., Resort Sevilia, S.L. Inova Bahia de Cadiz, S.L. Los
intereses pactados por el principal aplazado, son el MIBOR a un afio,
incrementado medio punto (Nota 9). Las bajas en este mismo epigrafe se
refieren a la venta de la participacion en la Sociedad Entusa por importe de
PMis 20.625 aplicando la provisién por importe de PMIs 21.716.

Existencias

El detalle de este epigrafe, asi como el movimiento experimentado por el mismo
durante el ejercicio 1998, se muestran a continuacion:

Altas

1997 fusion Altas Bajas 1998
Terrenos 293011 1781624 121408 (3404300) 1338753
Edificios terminados 142 067 232813 - { 337 388) 37 482
Promociones en curso 362 745 54 923 5307 { 113 145) 300 830
Locales comerciales - 26 815 - ( 26815) -
Otros inmuebles - 14 020 - - 14 020
Anticipos a proveedores - - 52161 - 52 161

3434923 2110195 178876 (3971748) 1752246

Provisién por depreciacion de
existencias ( 11571) { 304050) - 107 382 ( 208 239)

3423352 1806145 178876 (3864366) 1544007

La variacion de existencias del ejercicio 1998, se explica como sigue:

Aprovisionamientos 126 715
Coste de las existencias vendidas (3971748)
Reduccion de existencias 3 845033

El desglose del consumo de mercaderias es el siguiente:

Aprovisionamientos 126 715
Otros consumos 388
127 103

e
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El detalle de existencias por localizacién geografica, al 31 de diciembre de

v

1998, es el siguiente:

Terrenos
Arroyc Fresno (Madrid) 20756
Villalba (Madrid) 700 781
Ben' s D'Avall (Palma de Mallorca) 304 250
Sotogrande (Malaga) 129 000
Robledo de Chavela (Madrid) 144 711
La Manga (Malaga) 1265
Los Randos (Malaga) 3 348
Otros 34 642
Total terrenos 1338 753
Edificios
Avenida de la Buhaira (Sevilla) 3238
Istantilla {Hueiva) 33936
Local (Malaga) 308
Total edificios 37 482
Promociones en curso
Villalba (Madrid) 179 830
Edificio Menara (Sevilla) 130 Q00
Total promociones en curso 309 830
Otros inmuebles

Garajes (Cadiz) 14 020
Total otros inmuebles 14 020

1700 085

s
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En virtud del acuerdo de recompra del cementerio de Mallorca firmado por fa
Sociedad con Sa Nostra y Banca March, que se ha ejecutado durante el
periodo, se han dado de baja dichas existencias. El precio de venta establecido
en el contrato ha sido el importe de la deuda pendiente que la Sociedad
mantenia a 30 de junio de 1998 con Banca March y Sa. Nostra y, fa comision
por la venta de nichos cedidos y restantes.

Asi mismo se producen ventas de terrenos incorporados tras la fusion
registrados contablemente por importe de PMis 1.370.679, aplicando la
provisién correspondiente por importe de PMIs 59.400. Las ventas mas
significativas corresponden a las parcelas de Golf y los terrenos del centro
comercial de ubicados en el Urbanizacién Novo Sancti Petri. El importe del
precio de venta aplazado en la venta del centro comercial, sera abonada
mediante efectos comerciales con vencimiento en el afio 2000 por importe de
PMis 404 664 (ver Nota 8).

El movimiento de la provision por depreciacion de existencias durante el
ejercicio 1998 ha sido el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 1997 11 571

Altas por fusion 304 050
Aplicacion (107 382)
Saldo al 31 de diciembre de 1998 208 238

Provision aplicada en el ejercicio 1998 por importe de 7.808 surge por la venta
de los garajes de Sevilla provisionados. (Avenida de la Buhaira).

Como consecuencia de las ventas de viviendas en Punta San Juan y Punta San
Pedro se produce una aplicacion de provisién por importe PMIs 40.174. Dichos
activos fueron incorporados a la Sociedad a raiz de la fusion descrita en la Nota
1 de la Memoria.
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10.

Deudores

El detalle de deudores, al 31 de diciembre de 1998, es el siguiente:

Clientes por ventas de edificios 351827
Clientes por arrendamientos 2205
Empresas del Grupo y asociadas {Nota 15) 451 206
Clientes y deudores de dudoso cobro 239715
Administraciones Publicas 362 976
Otros deudores 165 026
Provisién para insolvencias (263 955)

1 299 000

El epigrafe “Otros deudores”, al 31 de diciembre de 1998, incluye
principalmente provisiones de fondos a procuradores y abogados por importe
de PMIs 11.148, la deuda de Alster House por importe de PMis 77.846 que se
encuentra totalmente provisonada, cuentas corriente con socios y
administradores por importe de PMis 8.609 y las cantidades dispuestas por
antiguos gestores por importe de PMis 16.570.

El movimiento de la provision por insolvencias, durante el ejercicio 1998, ha
sido el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 1997 25746
Altas por fusién 229 097
Dotacién con cargo a resultados 108612
Reversion con abono a resuitados {_1500)
Saldo al 31 de diciembre de 1998 263 955

El detalle de Administraciones Publicas, al 31 de diciembre de 1998, se muestra
a continuacion:

Hacienda Publica, deudora por IVA 223 108
Retenciones capital monetario 89 747
IRPF 965
Otros conceptos 49 156

M 362 976

S |
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11.

E! importe incluide en Hacienda Publica deudora por IVA, PMIs 166.851
corresponde al impuesto soportado en la compra de un cementerio en Mallorca,
pendiente de recuperar, que ha sido vendido durante el ejercicio 1998. A 31 de
diciembre de 1997 el IVA pendiente de recuperar ascendia a PMls 252.350. La
disminucién producida en el ejercicio por importe de PMIs 89.400 corresponde
al IVA repercutido por la Sociedad en la venta del cementerio por la parte del
precio asignado a obra en curso. La Sociedad ha provisionado dicho importe al
100% al ejercicio 1998 (Nota 17).

Inversiones financieras temporales

Al 31 de diciembre de 1998, la cartera de valores a corto plazo presenta el
siguiente detalle:

Letras y bonos del Tesoro 529 073
Imposicion a plazo 139 400
Fondos de inversion 82 654
Fianzas y depositos constituidos 3721
Créditos a empresas del grupo 19 821

774 669

La Deuda Piblica adquirida tiene vencimiento en enero de 1999 y devenga un
tipo de interés del 3% anual.

Fondos propios

E1 detalle del movimiento de los fondos propios de la Sociedad durante el
ejercicio 1998 es el siguiente:

Distribucion Altas del
31.1297 Reciasificaclones resuitado sjercicio 31.1298

Capital suserito 22233988 - - - 2223398
Prima emision 2 095 893 - - - 2095893
Resarva legal 271 044 - - - 271044
Reserva para acciones propias 14172 (14 172) - - -
Reservas voluntarias 668 313 14172 - - 682 485
Resultados negativos de
ejercicios anteriores (1 604 944) - (326 699) - (1931843)
. Resultado del ejercicio { 326 699) - 326 699 192 137 192 137
! Total fondos propios 331177 - - 182 137 3533 314

l
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Memoria de las cuentas anuales correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMIs)

a)

b)

Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 1998 el capital social esta representado por
4,446,795 acciones al portador de 500 pesetas nominales cada una
totalmente suscritas y desembolsadas. Estas acciones gozan de iguales
derechos politicos y econémicos.

Las acciones de Inmobiliaria Alcazar, S.A. estan admitidas a cotizacion en
las Bolsas de Comercio de Madrid, Barcelona y Bilbao.

En base a las ultimas notificaciones recibidas por la Sociedad en
cumplimiento del articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, los accionistas con una participacién superior al 10%, al 31 de
diciembre de 1998, son los siguientes:

“Sa Nostra” Caixa de Balears 45 0%
CBC Invest, B.V. 18,5%

Al 31 de diciembre de 1997, la Sociedad poseia 13.183 acciones propias
que representaban el 0,3% del capital social.

Durante el ejercicio 1998 la compaiiia ha realizado una operacién de
permuta de acciones, canjeando las acciones propias por acciones de
Alameda de Osuna, S.A. Mediante esta operacion la Sociedad adquiere el
0,65% de Alameda de Osuna siendo su participacién al 31 de diciembre
del 100%. Al 31 de diciembre de 1998 no posee acciones propias, motivo
por el cual se ha traspasado la reserva para acciones propias constituida
areserva legal.

Prima de emision

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a
los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo
su conversion en capital social.

Reserva legal

l.as sociedades estan obligadas a destinar un minimo del 10% de los
beneficios de cada ejercicio a la constitucidén de un fondo de reserva
hasta que ésta alcance una cantidad igual al 20% del capital social. Esta
reserva no es distribuible a los accionistas y sdlo puede ser utilizada para
cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor
de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo determinadas
condicicnes se puede destinar a incrementar el capital social.

7. 16 H




101

Inmobiliaria Alcézar, S.A.
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31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMIs)

13.

14.

Acreedores a largo plazo

El detalle de acreedores a largo plazo, al 31 de diciembre de 1998, es el
siguiente:

Deudas con entidades de crédito 412 628
Acreedores arrendamiento financiero a largo plazo 4 975
Fianzas y depésitos recibidos 5572
Desemboisos pendientes sobre acciones no exigidas 7275

430 450

El detalle al 31 de diciembre de 1998, de las Deudas con entidades de crédito,
es el siguiente:

Tipo de Fecha de
Entidad Tipo Limite Dispuesto interés vencimiento
El Monte Préstamo Hipotecario 115 158 115158 Mibor+ 1,5 19.10.2004
Caja Madrid  Préstamo Hipotecario 24 175 24 175 9,25 28.04.2007
Caja Madrid  Préstamo Hipotecaric 211731 211731 575 04.07.2010
Unicaja Préstamo Hipotecario 61 564 61 564 Mibor + 1 18.07.2002

412628
Durante el ejercicio se han cancelado prestamos con vencimientos a largo
plazo o corto plazo existentes al 31 de diciembre de 1997 concedidos para
financiar la compra de un cementerio en Palma de Maliorca, al haber
recomprado el cementerio las entidades prestamistas (Nota 9).
Deudas con entidades de crédito a corto plazo

El detalle de este epigrafe, al 31 de diciembre de 1998, corresponde a
préstamos en cuenta corriente y es el siguiente:

Fecha de Tipo de

Entidad Tipo vencimiento interés  Limite Importe
Sa Nostra Crédito 31.12.98 Mibor+1,25 225000 15049
15 049

Intereses a corto plazo 4438
Efectos descontados 1350
Leasing : 1 300
213
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15.

Saldos con empresas del grupo y asocladas

Un detalle al 31 de diciembre de los saldos con empresas del grupo es el

siguiente:

Alcazar Holding, B.V.

Altos Brijan, S.A.

Royaltur, S.A.
Muiticonstrucciones Fortuny
Alameda de Osuna

General de Estudios e Inversores, S.A.

Royaitur Esparia, S.A.
Royalquivir, S.A.

NA Vermella

Urbanizacion Novo Sancti Petri
Royal Mediterraneo

Oftras

Deudores
{Nota 10)

1881
6 071
2160
23 167

153 729
34 949
12 524

195 8563
18 833

2 039

Acreedores

-

1667 795
198 487

-
-
-

2 843

451 206

1 869 125

Al 31 de diciembre de 1998, los saldos acreedores recogen ei prestamo
recibido de Alameda de Osuna, S.A. por un importe de PMIs 1.667.795 con un
tipo de interés anual de 4% y vencimiento el 21 de junio de 1999 prorrogable
anualmente. El importe de intereses devengados durante el ejercicio 1998
pendientes de pago asciende a PMis 57.145 (Nota 20), los cuales se han

incorporado como mayor principal def prestamo.

Asi mismo incluye préstamos recibido de Geinsa por importe de PMIs 198.487
que ha devengado durante el ejercicio 1998 intereses a pagar por importe de

PMis 4.134, que han sido incorporados a su saldo acreed
aplicado durante el periodo asciende al 4%.

or. El tipo de interés
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16.

17.

Otras deudas no comerciales

El detalle de “Otras deudas no comerciales” al 31 de diciembre de 1998, es el
siguiente:

Administraciones Publicas 64 809
Efectos a pagar 207 000
Otros 32 169

303 978

El epigrafe efectos a pagar incluye el importe pendiente de pago
correspondiente a la adquisicién de la participacién de Multiconstrucciones

Fortuny, S.L..

Los saldos acreedores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Hacienda Publica, acreedora por retenciones 4 500
Seguridad Social 705
IVA no devengado 48 191
Otros conceptos 11 413

64 809

El IVA no devengado corresponde al impuesto sobre el valor afadido relativo a
las ventas de edificios y terrencs pendientes de cobro al cierre del ejercicio.

Provisiones para riesgos y gastos
£1 movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1998 ha sido el siguiente:

Saldo 31.12.97 -

Adiciones por fusion 814 193
Dotacidon con cargo a resultados 209 750
Reversién con cargo a resultados ( 52 962)
Saldo al 31.12.98 970 981

<
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18.

Los principales conceptos recogidos en este epigrafe son:

Litigio en curso 350 000
Riesgo recuperacion crédito 273 340
Riesgo recuperacion IVA 209 750
Terminacion de obras 20000
Recursos ante la Hacienda Publica 117 891
970 981

La venta de la participacién de la sociedad en Royaltur Espania, S.A. realizada
en el ejercicio 1997, se encuentra recurrida por el comprador asi como por otros
accionistas de dicha Sociedad, por lo que existen, en |a actualidad, diferentes
procedimientos judiciales en curso, para los cuales la sociedad una provision a
31 de diciembre de 1997 para cubrir los pasivos que finalmente pudieran
derivarse de la resolucién de esta situacion, por un importe de PMis 350.000.

Durante el ejercicio 1998 ia sociedad ha dotado un importe de PMIs 209.750
correspondiente al VA pendiente de recuperar de la compra del cementerio de
Mallorca que ha sido vendido durante el ejercicio 1998, El importe dotado por la
Sociedad incluye el IVA de la operacién de compra por importe de 252.350,
menos el importe de PMis 42.600 correspondiente al IVA repercutido de la obra
en curso, al que ha renunciado uno de los compradores (Nota 10)

Provisiones para operaciones de trafico

Los movimientos de esta cuenta a lo largo del ejercicio 1998 son los siguientes:

Saldo 31.12.97 86 432
Dotacidn con cargo a resultados 30 000
Reversién con cargo a resultados ( 5588)
Cancelacion - ( 3747)
Saldo al 31.12.98 107 097

La provision para otras operaciones recoge, al 31 de diciembre de 1998, la
liquidacion de! impuesto de plusvalia de los terrenos de Sevilla. La Sociedad ha
presentado recurso contra dicha liquidacién, por no consideraria procedente.
Durante el ejercicio la compaiiia ha aplicado PMIs 5.588 de esta provision por el
coste de los avales necesarios en la presentacion del recurso.

La dotacion del ejercicio por importe de PMis 30.000 corresponde a los costes
de urbanizacion det terreno del Centro Comercial ubicado en la Urbanizacién
Nove Sancti Petri.

=
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19.

20.

Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios de! ejercicio 1998,
comrespondiente a la actividad ordinaria de la Sociedad, es la siguiente:

Venta de edificios 4 215 507
Venta de solares 13 500
Otras ventas 543
Ingresos por arrendamientos 41 181
Ingresos por prestacion de servicios 74 966

4 345 697

Todas las ventas se han realizado en pesetas y en el mercado nacional.
Transacciones con Empresas del Grupo y Asociadas

Un detalle de las transacciones efectuadas con empresas del grupo y
asociadas durante el ejercicio 1998 es el siguiente:

Ingresos

Ingresos por prestacion de servicios

- General de Estudios e Inversiones, S.A. 12 000

- Multiconstruciones Fortuny, S.L. 19 972
31972

Ingresos financieros

- Altos del Brijan 233

Gastos financieros

- Geinsa 4 134

- Alameda de Osuna, S.A. (Nota 13) 64 158
68 292

Los “Ingresos por prestacion de servicios” corresponde a los importes
facturados a estas sociedades en concepto de direccion y gerencia general de
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21.

22.

23.

Gastos de personal

A continuacién se muestra el detalle por conceptos de los gastos de personal
de! ejercicio 1998:

Sueldos y salarios 31619
Indemnizaciones 2 567
Seguridad Social 8 048

42 234

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante el ejercicio 1998 ha
sido de 10 empleados.

Remuneraciones y saldos con los miembros del Consejo de
Administracion

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad no han percibido
remuneracién por ningln concepto durante el ejercicio 1998.

No existen saldos pendientes con los actuales miembros del Consejo de
Administracion al 31 de diciembre de 1998.

Situacién fiscal

La conciliacién de la diferencia existente entre el resultado contable del ejercicio
1998 antes de impuestos y la base imponible de! Impuesto de Sociedades, se
muestra a continuacion:

Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos 192 137

Diferencias permanentes

Gastos no deducibles 26690
Diferencias temporales
Con origen en el ejercicio 11570
Con origen en ejercicios anteriores (202 100)
Base imponible fiscal 28297
Compensacién bases imponibles negativas ( 28 297)

Resultado contable ajustado -

———
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Segtn establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcién de cuatro afos. Al 31 de diciembre de 1998, la Sociedad esta
siendo sometida a inspeccion por las autoridades fiscales por todos los
impuestos principales que le son aplicables de los cuatro Ultimos afios. Los
Administradores de la Sociedad no esperan que de la inspeccién en curso
surjan pasivos adicionales de importancia.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las
normas aplicables para la determinacion de la base imponible ésta resultase
negativa, su importe podra ser compensado dentro de los diez ejercicios
inmediatos y sucesivos a aqué! en que se originé la pérdida, distribuyendo la
cuantia en la proporcion que se estime conveniente. La compensacion se
realizara a! tiempo de formular ia declaracién del Impuesto sobre Sociedades,
sin perjuicio de las facultades de comprobacion que correspondan a las
autoridades fiscales. Se estima que una vez que la Sociedad presente ia
declaracion del ejercicio 1998, dispondra de bases imponibles negativas por
importe de PMis 1.527.889, segun el siguiente detalle:

Plazo maximo de

Afo de origen Importe compensacion
1992 125 038 2002
1993 61702 2003
1994 179 252 2004
1995 193 728 2005
1996 867 002 2006
1997 101 166 ' 2007
1 527 889
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24,

25.

Resultados extraordinarios

Gastos extraordinarios

Pérdidas de inmovilizado y cartera de contro! (Nota 7) 38 942
Gastos de ejercicios anteriores 139 499
178 441

Ingresos extraordinarios

Provision depreciacion inmovilizado financiero 94 470
Beneficios enajenacion cartera de control (Nota 8) 8 141
Beneficios enajenacion inmovilizado material {Nota 7) 313 747
Otros ingresos extraordinarios 55 416

471774

El epigrafe ingresos de ejercicios anteriores recoge fundamentalmente, {a
cancelacion del impuesto de sociedades por importe de PMis 44.514 de!
ejercicio 1997 correspondiente a la Sociedad Royal Resort, S.A., incorporado a
raiz de la fusién descrita en la Nota 1, ya que existian bases impcnibles
negativas pendientes de compensar que no fueron consideradas.

El epigrafe gastos de ejercicios anteriores incluye principalmente, las
liquidaciones presentadas por Banca March, a |a fecha de recompra del
cementerio de Palma de Mallorca durante el ejercicic 1998, comrespondiente a
las ventas realizadas desde el afio 1993 de nichos del cementerio de Mallorca
por importe de PMIs 48.000, asi como gastos incurridos en el momento de la
compra, por importe de PMls 11.844.

Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

La Sociedad tiene constituidos avales ante entidades bancarias por un importe
de PMis 426.000.

Asimismo, Inmobiliaria Alcazar, S.A. es fiador de la péliza de créditc concedida
por una entidad bancaria a General de Estudios e Inversiones, S.A. con un
limite de PMIs 200.000. A 31 de diciembre dicha pdliza estaba vencida, pero ha
sido renovada en 1999.
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26.

27.

Efecto afio 2000-Euro

Con objeto de identificar los riesgos en los diferentes sistemas informaticos de
la Sociedad se inicid, en el ejercicio 1998 el proceso de identificacion de los
diferentes sistemas que pudieran verse afectados por estos motivos.

Como conclusién general del estudio realizado, puede considerarse que estos
problemas tienen una incidencia escasa en los sistemas de las sociedades de
la Sociedad, habiéndose identificado los principales elementos afectos
(hardware, software), que si bien no tienen caracter critico para el
funcionamiento de las diversas sociedades, dentro de los planes normales de
renovacion de equipos estan siendo reemplazados, sin que existan costes
significativos, adicionales a los de mantenimiento y actualizacién de sistemas
de cada sociedad, estando prevista su sustitucion en el préximo ejercicio.

Otra informacion

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunién del 29 de mayo de
1997, acordé la separacién y cese de los anteriores gestores de la Sociedad,
debido a una pérdida de confianza en la gestion de los mismos. Por este motivo
existen, en la actualidad, determinados procedimientos judiciales en curso.

Asimismo, durante el primer trimestre de 1998, se inici6 en los juzgados de
Palma de Mallorca, una accién judicial por parte del Grupo Moll, anterior
propietario de determinados activos del Grupo Inmobiliaria Alcazar, contra los
anteriores gestores de la Sociedad, implicando subsidiariamente a ésta.



R

w

Inmobiliaria Alcéazar, S.A.

Memoria de las cuentas anuales correspondiente al ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMis)

28. Cuadros de financiacién

Los cuadros de financiacion de la Sociedad de los ejercicios anuales

terminados el 31 de diciembre de 1998 y 1997 se muestran a continuacion:

Origenes
Recursos originados de las operaciones
Enajenacion de inmovilizado inmaterial
Enajenaciones de inmovilizado material
Enajenaciones de inmovilizado financiero
Por fusidn

Por enajenacion

Incremento de la provisién para riesgos y gastos por fusién

Otros acreedores
ingresos a distribuir en varios ejercicios
Desembolsos pendientes sobre acciones por fusién

Disminucién del capital circulante

Aplicaciones
Recursos aplicados en las operaciones
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Deudas con entidades de crédito
Altas de inmovilizado inmaterial
Por fusion
Por inversion en el ejercicio
Altas de inmovilizado material
Por fusitn
Por inversion en el ejercicio
Altas de inmoviiizado financiero
Por fusidn
Por inversion en el ejercicio
Provision riesgos y gastos
Otros acreedores a largo plazo
Gastos a distribuir en varios ejercicios

Cancslacién o traspaso a corto de deuda a largo
plazo con entidades de crédito

Aumento de! capital circulante

%

1998 1997

39 367 -

4 337 -

461 414 91175
2885245 -
105 854 -
814 183 -
32N -

3g 488 -
7275 -

4 364 390 91175
- 1990 489

4 364 390 2 081 644
- 123 231

- 6 196

- 1951170

7017 -

5 466 -

161 409 -
5206 386

658 038 -
775 022 493
52 962 -

- 168

14 864 -
1578 153 -
3 258 137 2 081 644
1106 263 -
4 364 380 2 081644
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Variacién del Capital Circulante 1998 1997
Existencias (1879 345) { 610872)
Deudores 762 280 { 113 855)
Acreedores 1430092 ( 4685 795)
inversiones financieras temporales 634 669 ( 808 166)
Acciones propias { 14171) -
Tesoreria 167 616 8319
Ajustes periodificacién 5102 -
Aumento {disminucion) del capital circulante . 1 106 253 {1 990 469)

La conciliacién de los recursos obtenidos (aplicados) en las operaciones con los
resultados del ejercicio es como sigue:

Beneficio/Pérdida del ejercicio (182 137) 326 699
Amortizaciones { 14 8586) { 12226}
Dotacién provisién riesgos y gastos (209 750) -
Pérdidas en la enajenacion del inmovilizado material ( 13734) -
Beneficios en la enajenacidn del inmovilizado material 321 888 52 852
Provisiones del inmovilizado financiero 689 262 (243 894)
{39 367) 123 231

f
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introducciéon

Durante el ejercicio de 1998, la actividad basica de la Compafiia ha consistido en |a
finalizacion de la etapa de reestructuracion y relanzamiento de sus negocios en el
sector inmobiliario.

Siguiendo las lineas generales de afios anteriores, se ha procedido a fusionar la
Sociedad Roya! Resort, S.A. dentro de Inmobiliaria Alcazar, S.A. por lo que se ha
aligerado la estructura operativa del mismo, simplificando la Gestion Administrativa
del Grupo.

Por otra parte, durante el ejercicio 1998 se ha producido una cifra de negocios
consolidada de 4.675 millones de pesetas.

Adicionalmente, se han producido ventas de inmovilizado correspondientes a los
pisos en Puerta de Hierro por importe de 170 millones de pesetas.

£ Beneficio consolidado neto ha alcanzado la cifra de 152 millones de pesetas, cifra
que justifica la finalizacién de |a etapa de ajustes.

Se ha iniciado una etapa de nuevas inversiones para lo que se ha llegado a un
acuerdo con la Sociedad Europrado, S.A. por el cual dicha Sociedad se ocuparia de
la bsqueda de nuevas posibilidades de inversion.

Fruto de este acuerdo ha sido la inversion en el 60% de la Sociedad
Multiconstrucciones Fortuny, S.L., para la promocion de 200 viviendas en el término
municipal de Ojén, Malaga.

Con respecto a las sociedades filiales, se ha producido un aumento en |a
participacion en Alameda de Osuna, S.A., tomando el 100% del capital social.
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A continuacion estructuramos el Informe de Gestion contemplando los siguientes
apartados:

1.  Actividad inmobiliaria

Propiedades directas

A lo largo del presente ejercicio se ha desarrollado la actividad propia de la
Sociedad y en concreto se han realizado actuaciones de venta sobre el
Patrimonic existente, dentro de las cuales cabe resefiar las siguientes
operaciones principales.

1. Puerta de Hierro (Madrid)
Consta de 2 edificios en Puerta de Hierro (Madrid) en los que, a final de
afo, se mantienen 9 pisos cuya explotacion es en régimen de
arrendamiento.
En este ejercicio se han vendido 5 viviendas que han generado 155
millones de pesetas de beneficio. Dicho beneficio figura en resultados
extraordinarios al formar parte del inmovilizado material.
Los restantes 9 pisos se encuentran arrendados en su totalidad.

2. Residencial Maestranza (Madrid)

Inmobiliaria Alcazar, S.A. posee 10 viviendas en la calle Tellez de Madrid,
que se encuentran totaimente arrendadas en {a actualidad.

Dichas viviendas se adquirieron en 1982 para cumplir los objetivos de
reinversion y obtener ingresos recurrentes por arrendamientos.

3. Robledo de Chavela (Madrid)

Estos terrenos fueron adquiridos en 1972 y se encuentran a 70 Km de
Madrid en ta Urbanizacién conocida come la Suiza Espanola.

Al dia de hoy, Inmobiliaria Alcazar posee 336.634,84 m?, que se estan
comercializando en forma de venta de parcelas individuales con una
edificabilidad total de 121.783,99 m”.
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Durante este ejercicio se han vendido 5 parcelas que han generado un
beneficio de 6 millones de pesetas.

En estos momentos se esta procediendo a la segregacion y reparcelacion
de las unidades mas grandes para una mejor comercializacion.

4. Las Terrazas de Islantilia (Huelva)

Durante ei presente ejercicio se ha proseguido con la venta de las
viviendas ubicadas en el complejo Terrazas Islantitla. Se han formalizado
operaciones de venta de 9 apartamentos, generando un resultado de 21
millones de pesetas.

Al cierre del ejercicio quedaban por vender sélo 2 viviendas para las
cuales existia reserva formal estando prevista su venta para el primer
trimestre del afio 1999.

5. Collado Villalba (Madrid)

Para este terreno, situado a 42 Km de Madrid, se han proseguido con las
negociaciones que se tienen con el Excmo. Ayuntamiento de Collado
Villalba para desbloquear el proyecto. Parece que en los primeros meses
del aiio 1999 se habréa solucionado el contencicso via
intercambio/permuta de suelo.

6. Urbanizacién Golf Novo Sancti Petri
Al 31 de diciembre de 1998 solo se mantenia la titularidad de 328
acciones del Club de Golf, habiéndose realizado ventas de suelo y
viviendas por 1.092 millones de pesetas.

7. Torre Picada

Este solar ubicado en Palma de Mallorca fue enajenado en su totalidad,
generando unas plusvalias de 111 millones de pesetas.

8. Cementerio Bon Sosec

Este cementerio, adquirido en 1993, fue finalmente vendido por su valor
en libros.
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Sociedades filiales

Dentro de la actividad que se ha desarrollado a través de las Sociedades filiales
cabe destacar la siguiente:

- Geinsa
Esta sociedad, participada por Inmobiliaria Alcazar, S.A. ha continuado
con la actividad que desarrollaba en ei compiejo urbanistico denominado
Guadalmansa. Asi ha finalizado el proyecto Guadalmansa li y se
encuentra en fase muy avanzada el proyecto Guadalmansa lii.

Nuevas inversiones

Dentro de la politica de nuevas inversiones, en el presente ejercicio se han
realizado las siguientes:

- Alcala 476

Se ha realizado !a opcion de compra sobre un solar ubicado en la calle
Alcala de Madrid.

Dicho solar presenta una edificabilidad méxima de 21.000 m? para
oficinas, o bien 14.000 m? en caso de dedicarse a residencial.

- Multiconstrucciones Fortuny, S.L.
Se ha adquirido el 60% de la Sociedad.

Esta Sociedad es propietaria de un terreno de 22.000 m? en el término
municipal de Ojén, Malaga.

Se ha obtenido la licencia de obra y adjudicado el proyecto para la
realizacion de 200 viviendas y zona deportiva y recreacional.

Dicho proyecto se realizara en tres fases independientes, habiendo dado
4 comienzo la fase primera en el presente ejercicio.

comercializacién simultanea con la colaboracién de las LSB Inmobilien

i! Durante la duracién de ia obra, 18 meses, sé procedera a su
\ Gmbh.
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2. Informacién econémico financiera

Para una mejor lectura y claridad de la informacién publicamos separadamente
las cuentas anuales de Inmobiliaria Alcazar, S.A. como Sociedad individual y
las cuentas anuales del grupo empresarial con la incorporacién de sus filiales.

El grupo de filiales que forman parte del consolidado son Inmobiliaria Alcazar,
S.A. como matriz que consolida con sus filiales Altos de Brijan, S.A. (99%),
Alameda de Osuna, S.A. (100%), Alcazar Holding B.V. (100%) y GEINSA
(87.1%).

Los criterios y practicas contables aplicadas son las previstas en la normativa
contable en vigor para las entidades del sector inmaobiliario.

a. Ingresos

La cifra de negocios en el balance individual de inmobiliaria Alcazar, S.A.
ha sido de 4.346 miliones de pesetas que comresponden a las ventas de
viviendas en las promociones Terrazas de Islantilla (Huelva), San Pedro y
San Juan en Soller (Mallorca), arrendamientos de las viviendas de Puerta
de hierro y Maestranza y ventas de suelos en la Urbanizaciéon Novo Sancti
Petri (Chiciana, Cadiz), Robledo de Chavela (Madrid) y solares en Palma
de Mallorca.

En e! balance consolidado la cifra de negocios alcanza el importe de
4.675 millones de pesetas, por las ventas realizadas por la matriz y las
filiales, Alameda de Osuna y GEINSA.

Dentro de la cifra de negocios no se incluye el importe por ventas de los
pisos de Puerta de Hierro, de los locales de Sa Coma y de ias Acciones
del Club de Go!f Novo Sancti Petri que, al ser elementos de inmovilizado,
figura dentro del capitulo de ingresos extraordinarios y que totalizaron la
cifra de 321 millones de pesetas.

b. Inversiones

Con respecto a las inversiones, cabe sefialar que dentro del proceso de
relanzamiento de la actividad, del afio 1998 se ha procedido a la compra
del 60% de la Sociedad Multiconstrucciones Fortuny, S.L. cuyo objetivo es
la realizacion de una urbanizacion en el término municipal de Ojén. El
coste de esta adquisicion ha ascendido a 345 millones de pesetas.

= |
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Asimismo se ha negociado la adquisicion de un solar en la calle de Alcala
de Madrid por el que se ha realizado una inversidn en concepto de
reserva por importe de 45 millones de pesetas.

En cuanto al Consolidado cabe destacar las obras realizadas en el
proyecto Guadalmansa IIl y que ascienden a 178 millones de pesetas.

Estas inversiones se han realizado con recursos propios no siendo
necesario el endeudamiento bancario.

c. Resultados

Gracias a la politica de saneamiento de la Sociedad y al buen ciclo
inmobiliario en el que nos encontramos, el Grupo de Inmobiliaria Alcazar,
S.A. ha presentado en este ejercicio un beneficio consolidado de 152
millones de pesetas, lo que supone el fin del periodo de saneamiento y el
comienzo de Ia etapa de relanzamiento de la Sociedad.

Los resultados obtenidos en el Balance individual de Inmobiliaria Alcazar,
S.A. han sido de unos beneficios de 192 millones de pesetas.

d. Fondos propios

Los fondos propios de la compafiia a 31 de diciembre de 1998 ascienden
a 3.533 millones de pesetas con ia distribucién de resultados a reservas.

e. Participacion en filiales

A lo largo del ejercicio de 1998 se ha procedido a realizar las siguientes
operaciones con Sociedades participadas:

1. Se ha realizado !a fusién dentro de Inmobiliaria Alcazar, S.A. dela
Sociedad Royal Resort, S.A. cuya participacién ascendia al 100%.

2. Se ha adquirido el 60% de la Sociedad Multiconstrucciones Fortuny,
S.L. Dicha Sociedad nace por escisién de la Sociedad
Multiconstrucciones, S.L., teniendo como unica actividad la
promocién de unos terrenos de su propiedad en el término municipal
de Ojén, Malaga.

3. Se ha adquirido la totalidad de las acciones de Alameda de Osuna,
S.A. por lo que la participacion final ha quedado fijada en el 100% de
la Sociedad.
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Endeudamiento

En este ejercicio se ha conseguido reducir el endeudamiento global del
Grupo, gracias a los ingresos por las ventas realizadas en el ejercicio. Asi
en este ejercicio se ha reducido el endeudamiento con entidades
financieras en unocs 3.000 millones de pesetas.

Cabe mencionar que el endeudamiento del Grupo es muy reducido, si
consideramos que todos los préstamos son créditos hipotecarios
subrogables a los compradores de las viviendas arrendadas.

Politica de dividendos

Como continuacién a la politica de saneamiento iniciada en ejercicios
anteriores, se propone a la Junta General que la totalidad del beneficio
del afio 1998 sea destinado a Reservas.

Organizacién y recursos humanos

Dentro de la politica de reorganizacion y saneamiento se ha continuado
con la fase de reestructuracion de la plantilla para una mejor optimizacion
de los recursos. La plantilla del Grupo es de 14 trabajadores.

Adicionalmente, Inmobiliaria Alcazar, S.A. colabora para proyectos
puntuales con profesionales extermnos.

Perspectivas futuras

Pasados tres afios desde el cambio de rumbo dado a la sociedad, y
dando por finalizado el proceso de saneamiento iniciado entonces, se ha
elaborado un Plan Estratégico para los proximos cuatro afios cuyas
directrices deben poner a Inmobiliaria Alcazar en situacion de competir
con empresas de su categoria con una oferta diferenciada. Para ello se
ha fijado un plan de desarrollo de operaciones inmobiliarias que permita
conseguir que el nivel de beneficios esté en sintonia con el de nuestro
sector.

Asimismo, cabe resaltar que dada la calidad del accionariado de la
Sociedad, ayudara a potenciar el futuro, al aprovechar las sinergias que
se produciran, para desarrollar proyectos conjuntos y nuevas iniciativas
empresariales.
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Es de destacar que desde Enero de 1998, los principales accionistas de
la Sociedad han incrementado su participacion. Asi Sa Nostra ha
incrementado su participacion hasta el 45% y el Grupo Vivendi ha
incrementado su participacion hasta el 18,5%.

Ademas de lo planteado, se estan estudiando diferentes altemativas para
incrementar la dimension del grupo, ya sea mediante {a absorcién de
alguna compaiiia del sector que pueda complementar nuestra actividad y
fo la posibilidad de efectuar una ampliacidn de capital, temas que se
propondran en su momento a la Junta General de Accionistas de la
compainiia.




Diligencia de firma

Los abajo firmantes, en su calidad de Administradores de “Inmobiliaria Alcazar, S.A."
hacen constar:

Que dentro de Io establecido por el articulo 171 del Texto Refundido de ia Ley de
Sociedades Anénimas, y tal como figura en el acta del Consejo de Administracion,
han formulado las cuentas anuales y el informe de gestién que corresponden al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 1998 de “Inmobiliaria Alcazar, S.A.",
que se adjuntan,

Las cuentas anuales antes citadas comprenden el balance de situacion al 31 de
diciembre de 1998, y la cuenta de pérdidas Y ganancias y !a memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
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inmobiliaria Alcazar, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas anuales consolidadas, informe
de gestién e informe de auditoria
31 de diciembre de 1998
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Price Waterhouse

Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. +34 91 590 44 00
Fax +34 91 308 35 66

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de Inmobiliaria Alcdzar, S.A.

1.  Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de inmobiliaria Alcazar, S.A.
(en adelante la Sociedad) y sus sociedades dependientes que constituyen el
Grupo inmobiliaria Alcazar (en adelante el Grupo) que comprenden el balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2.  De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, ademds de las cifras del ejercicio 1998, las
comespondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales consoiidadas del ejercicio 1998. Con fecha 20 de abril de
1998 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1997, en el que expresamos una opinion con
salvedades.

3. Segln se menciona en la Nota 26 de la memoria del ejercicio 1998 adjunta, el
Consejo de Administracion de la Sociedad, en el gjercicio 1997, acordo ia
separacion y cese de dos de sus anteriores gestores, debido a la pérdida de
confianza en la gestion de los mismos, existiendo en la actualidad determinados
procedimientos judiciales en curso por dicho motivo. Asimismo, durante el primer
trimestre del afio 1998, otro Grupo inicié un procedimiento judicial contra dichos
antiguos gestores, implicando subsidiariamente a la Sociedad. Adicionalmente, al
31 de diciembre de 1998, existen saldos a cobrar a estos gestores asi como a
sociedades vinculadas a los mismos, por importe de, aproximadamente, 50
millones de pesetas, que no se encuentran provisionados. Como consecuencia de
lo aqui indicado, no nos es posible determinar el efecto, en case de existir este,
que la resolucién final de los mencionados procedimientos judiciales podria tener
sobre las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 adjuntas, asi como
tampoco las posibilidades que tienen el Grupo de recuperar 1a totalidad de los
indicados saldos a cobrar.

Price Waterhouse Auditores, S. A. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3?
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero 50242 - CIF: A-79/031290
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Tal y como se indica en la Nota 20 de la memoria del ejercicio 1998 adjunta,
las sociedades que conforman el Grupo tienen abiertos a inspeccion, por
parte de las autoridades tributarias, todos los impuestos que les son aplicabies
de los tltimos cinco ejercicios y, asimismo, tienen en |a actualidad abierto un
proceso de Inspeccion. Debido a las diferentes interpretaciones de la
normativa fiscal vigente, podrian existir pasivos de naturaleza fiscal cuyo
importe no es posible estimar en la actualidad de una manera objetiva.

Segun se indica en la Nota 3.a) de la memoria del ejercicio 1998 adjunta, como
consecuencia de que la venta de la Sociedad Royaltur Espaiia, S.A. fue recurrida
tanto por el comprador como por otros accionistas de la misma, existen en la
actualidad diferentes procedimientos judiciales en curso para los cuales el Grupo
tiene constituida una provisién, siguiendo criterios de prudencia, de 350 miliones
de pesetas para hacer frente a los pasivos que finaimente pudieran derivarse de la
resolucion de esta situacion, si bien los Administradores estiman que el resultado
de dichos procedimientos sera favorable al Grupo. No obstante, y como
consecuencia de lo aqui indicado, no nos es posible determinar el efecto, en caso
de existir este, que la resolucion final de esta situacion pudiera tener sobre las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998.

Al 31 de diciembre de 1998 determinados activos inmobiliarios, incluidos en el
epigrafe de existencias, se encuentran valorados por encima de su valor de
mercado, segUn Uitima tasacién en poder del Grupo, en un importe de 145
millones de pesetas, al considerar los Administradores que su valor de realizacion
sera superior a su valor actual en libros, en funcién de las negociaciones que se
estan ilevando a cabo. Por este motivo tanto el capitulo de Existencias como los
Resultados acumulados se encuentran sobrevalorados en el mencionado importe.

En nuestra opinion, excepto por ios efectos de cualquier ajuste que pudiese ser
necesario si se conociese el desenlace final de las incertidumbres descritas en las
salvedades de los parrafos 3, 4 y 5 anteriores y los efectos de la salvedad
mencionada en el parrafo 6 anterior, las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada del Grupo
inmobiliaria Alcézar al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados consolidados
de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principics y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.
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El informe de gestion adjunto del ejercicio 1998, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre a situacion de! Grupo, la evolucion
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de estas
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que
contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas de! ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado este mismo parrafo
y no incluye la revision de informaciéon distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de cada una de las Sociedades consolidadas.

Price Waterhouse Auditores, S.A.

Lorenzo Lépez
Socio - Auditor de Cuentas

29 de abril de 1999



Inmobiliaria Alcazar, S.A. y Sociedades Dependientes

Balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 1998 y 1987
(Expresados en miles de pesetas - PMls)

Activo 1988 1897
Inmovilizado
Gastos de establecimiento {Nota 4) 858 14 455
inmovilizado inmaterial (Nota §) 7 263 7017
inmovilizado material {Nota 6) 405 04 542 018
Edificios en alguiler 374845 388 391
Edificios y construcciones 32459 170 841
Maguinaria, instalaciones, utiltaje y mobiliario s221 97 480
Elementos transporte - 2475
Equipoes procesos informéticos 14962 16 073
Otro inmovilizado material 183 2929
Provisidn por depreciacion - ( 108619)
Amortizacién acumulada ( 69706) ( 125552)
inmovilizado financiero {Nota 7) 692 855 375808
Participaciones en empresas grupo consolidadas por
puesta equivalencia 278 384 338120
Participaciones en empresas asociadas 61 265 59 429
Depdsitos y fianzas a largo plazo 3784 3825
Otros créditos 404 664 43 989
Provisién (55442 (69 555)
Total inmovilizado 1105 790 939298
Fondo de comercio de consolidacion (Nota 21) 31375 35 857
Gastos a distribuir en varios ejercicios 14 864 18 722

Activo circulante

Existencias {Nota &) 2 207 060 5532392
Terrenos y solares 1 707 390 4736 830
Edificios 175122 508 763
Promociones en curso 532 711 611585
Otras existencias 52 161 40 835
Provision depreciacién existencias ( 260324) ( 365621)

Deudores (Nota 8) 1597 101 2014957
Clientes 885030 1150884
Clientes, empresas asociadas 402 170 58 665
Deudores varios 158 946 428 558
Administraciones publicas N7 227 632828
Provisiones ( 266272) ( 255978)

Inversiones financieras temporales {Nota 10) 831 362 204079

Acciones propias (Nota 11) - 11 992

Tesoreria 376 306 381130

Ajustes por periodificacién 5102 2543

Total activo circulante 5016 931 8 147 093

Total activo 6 168 960 9140 870

, Ly
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Inmobiliaria Alcazar, S.A. y Sociedades Dependientes

Balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 1998 y 1997

(Expresados en miles de pesetas - PMIs)

Pasivo

Fondos propios {(Nota 11)

Capital

Prima de emisién

Reservas de |la sociedad dominante

Reservas en sociedades consolidadas

Resultados atribuibles a la Sociedad Dominante:
Resultado consolidado del ejercicio
Resultado atribuido a los socios externos

Total fondos propios

Socios externos (Nota 22)

Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Provisién para riesgos y gastos (Nota 12)

Acreedores a largo
Deudas con entidades de crédito (Nota 13}
Fianzas y depbsitos recibidos
Otros acreedores a largo
Desembolsos pendientes sobre acciones
Intereses a largo de deudas con entidades crédito

Total acreedores a largo

Acreedores a corto
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas asociadas
Acreedares comerciales
Otras deudas no comerciales {Nota 15)
Provisién para operaciones de trifico {(Nota 16)
Ajustes por periodificacién

Total acreedores a corto

Total pasive

1998 1897
2223398 2223398
2095892 2005892

( 253219) 738 639

( 657387) (1330526)

149679 ( 394 684)
2541 213)
3560904 3332506
49 128 61 880
47 623 8 494
970 981 814 193
417603 2031842
5 696 5755

2 000 19214
7275 -

- 472 561

432574 2529372
54259 1421555
9614 1957
609 613 590 411
327 167 293 418
107 097 86 432

- 752
1107750 2394 525
6 168 960 9 140 970




Inmobiliaria Alcazar, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas para ios ejercicios anuales

terminados el 31 de diciembre de 1998 y 1997

(Expresadas en miles de pesetas - PMis)

Gastos

Gastos de explotacidn
Aprovisionamientos
Reduccion de existencias
Gastos de personal (Nota 18)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Variacién de las provisiones de trafico
Otros gastos de explotacion

Total gastos de expiotacién
Beneficio de explotacién

Gastos financieros
Por deudas con terceros

Total gastos financieros

Amortizacién fonde de comercio de consolidacién {Nota 21)

Participacién en pérdidas de las sociedades puestas en

equivalencia

Beneficio de las actividades ordinarias

Variacién de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material

y cartera de control

Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, materiat

y cartera de control

Pérdidas y gastos extraordinarios (Nota 23)
Resultados extraordinarios positivos
Beneficio consolidado antes de impuestos
impuesto sobre Sociedades {Nota 20)

Beneficio consolidado del ejercicio

Beneficios atribuldos a socios externos (Nota 22)

Beneficio del ejercicio atribuido a la sociedad
dominante

1998 1997
370578 1940 113
3860763 1622716
65 691 283 429
24 197 173 097
110 491 184 513
257 823 651 788
4698543 4855656
91176 564 703
91178 564 703
4482 4 482

62 8 627

{ 14113) -

41968 -
139 582 84 835
211103 780 271
149 679 .

. 40 513

149 679 -
152 220 -




Inmobiliaria Alcizar, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas para los ejercicios anuales

terminados el 31 de diciembre de 1998 y 1997
(Expresadas en miles de pesetas - PMIs)

Ingresos

Ingresos de explotacién
importe neto de |a cifra de negocios (Nota 17)

Total ingresos de explotacidn
Pérdidas de explotacién

Ingresos financieros
Ingresos de créditos y otros valeres mobiliarios

Total ingresos financieros
Resuitados financieros negativos
Pérdida de las actividades ordinarias

Beneficios en enajenacién de inmovilizado inmaterial, material
y cartera de controf (Nota 23)

Beneficios e ingresos extraordinarios (Nota 23)
Resultados extraordinarios negativos

Pérdidas consolidadas antes de impuestos
Pérdidas consolidadas del ejercicio
Pérdida atribuida a socios externos

Pérdida del ejercicic atribuida a la sociedad dominante

1998 1897
4674624 4 143 538
4674624 4 143 539

23919 712 117
58 215 155 487
58 215 155 487
32 961 409 216
61 424 1134 442
321 888 -
56 652 865 106
- 354 171

- 394 684
2541 213
- 304 897




Inmobiliaria Alcdzar, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMIs)

1. Naturaleza de la Sociedad y objeto social

Inmobiliaria Alcazar, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituy6 el 30 de julio
de 1941 como sociedad anénima en Espafia, por un periodo de tiempo
indefinido.

Su objeto social y actividad principal consiste en la adquisicién y construccion
de fincas urbanas para su explotacion en forma de arriendo y, en su caso,
para la enajenacién de las mismas, asi como en la prestacion de servicios y la
gestién de sus participaciones en sociedades del Grupo.

La Sociedad mantiene participaciones en un determinado numero de
sociedades que realizan actividades inmobiliarias similares a las suyas y
actividades hoteleras, constituyendo todas ellas el Grupo Inmobitiaria Alcazar
(en adelante el Grupo). Un detalle de estas sociedades se incluye en el Anexo
| adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

2. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que se han preparado a partir de
los registros contables de cada una de las sociedades que conforman el
Grupo, se han formulado habiéndose aplicado las disposiciones legales
vigentes en materia contable que son aplicables, con objeto de mostrar ia
imagen fiel del patrimonio consolidado, de a situacién financiera consolidada y
de los resultados consolidados.

Los Administradores estiman que estas cuentas consolidadas formuladas del
ejercicio 1998 seran aprobadas por ia Junta General de Accionistas sin
variaciones significativas.

Las cuentas comparativas del ejercicio 1997 son las que fueron aprobadas por
la Junta General de Accionistas de fecha 30 de junio de 1998.
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Inmobiliaria Alcazar, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMIs)

3. Principios contables y normas de valoracién aplicados

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido preparadas de acuerdo
con los principios contables y normas de valoracion y clasificacion contenidos
en el Plan General de Contabilidad, ia Orden de 28 de diciembre de 1994, por
la que se aprueban las normas de adaptacion del mencionado Plan General
de Contabilidad a las empresas inmobiliarias y lo dispuesto en el Real Decreto
1815/1991, de 20 de diciembre, sobre formulacion de cuentas anuales
consolidadas. No existe ningun principio contable de aplicacion obligatoria
que, siendo significativo su efecto sobre estas cuentas anuales consolidadas,
se haya dejado de aplicar.

Los principios contables y normas de valoracién mas significativos aplicados
en la formulacién de estas cuentas anuales consolidadas son los siguientes:

a) Principios de consolidacién

La consolidacion de todas las sociedades dependientes indicadas en el
Anexo | (en las que la Sociedad participa mayoritariamente o controla su
gestion) se ha efectuado por el métodoe de integracion global,
consolidandose por el método de puesta equivalencia aquelias en las
que no participa mayoritariamente o no ejerce el control sobre las
mismas.

Ademas, la Sociedad tiene participaciones en otras sociedades en las
que, asimismo, participa mayoritariamente que, por su escasa
importancia o no ser gestionadas por la Sociedad, no han sido incluidas
en la consolidacion. Un detalle de estas sociedades se incluye
igualmente en el Anexo | adjunto, el cual forma parte integrante de esta
nota. En el ejercicio 1998 no se ha incluido en el perimetro de
consolidacion la Sociedad Alcazar Holding, B.V., por ser poco relevante
para el Grupo. Dicha sociedad tampoco se habia consolidado en el
ejercicio 1997.

Con fecha 25 de junio de 1997 los Organos de Administracién de las
sociedades Royal Resort, S.A., en calidad de absorbente, y Royaltur,
S.A., Getares, S.A. y Agrupacién Residencial Inmobiliaria, S.A. en
calidad de absorbidas, suscribieron un proyecto de fusion que fue
presentado para su depdsito en el Registro Mercantil el 27 de junio de
1997.




Inmobiliaria Alcazar, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMis)

De acuerdo con el proyecto de fusion, a partir de! 1 de abril de 1997
todas las operaciones realizadas por las sociedades absorbidas se
consideraron realizadas, a efectos contables, por cuenta de la
absorbente.

Las cuatro sociedades mencionadas fueron consolidadas en el ejercicio
1996 por el método de integracion global.

Asimismo, durante el ejercicio 1997, salieron del perimetro de
consolidacion la Sociedad Royaltur Espania, S.A. y sus sociedades
dependientes Alcudia Beach, S.A. y Royal Menorca, S.A., por
enajenacién de la participacion del Grupo de la primera de estas
sociedades a un tercero. Como consecuencia de que la mencionada
venta ha sido recurrida por el comprador y otros accionistas de dicha
Sociedad, existen en la actualidad diferentes procedimientos judiciales
en curso, para los cuales el Grupo tiene dotada una provision para cubrir
los pasivos que finalmente pudieran derivarse de la resolucién de esta
situacion (Nota 12). Las tres sociedades mencionadas fueron
consolidadas en el ejercicio 1996 por el método de integragracion global.

Con fecha 30 de junio de 1998 los Organos de Administracion de las
sociedades Inmobiliaria Alcazar, S.A., en calidad de absorbente, y Royal
Resort, S.A. en calidad de absorbidas, suscribieron un proyecto de
fusion con efectos retroactivos 1 de enero de 1998, que fue presentado
para su depdsito en los Registros Mercantiles de Madrid y Cadiz el 20 de
mayo de 1998 y el 21 de mayo de 1998, respectivamente.

Esta sociedad fue consolidada en el ejercicio 1997 por el método de
integracion global.

Todos los saldos, transacciones y beneficios no realizados significativos
por operaciones entre las sociedades consolidadas, han sido eliminados
en el proceso de consolidacion.

La participacion de Inmobiiiaria Alcazar, S.A. en sociedades no
consolidadas se incluye en el capitulo "Inmovilizado financiero” del
balance de situacion consolidado adjunto y se han valorado de acuerdo
con los principios descritos en el apartado e) siguiente.



Inmobiliaria Alcazar, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMis)

Las participaciones de terceros en los fondos propios y en los resultados
de las sociedades consolidadas se reflejan bajo los epigrafes "Socios
externos” del balance de situacion consolidado y "Pérdidas y ganancias
atribuidas a socios externos” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, respectivamente.

Las diferencias entre el precio de adquisicién de las participaciones en
sociedades consolidadas y su valor tedrico contable, en fecha de primera
consoclidacion o posterior toma de participacion, se han asignado de la
siguiente forma:

i) Diferencias positivas

A los capitulos de "existencias” y de “inmovilizaciones materiales” a
precios de mercado determinados en base a vaioraciones
efectuadas por tasadores independientes, destinandose el importe
restante al "Fondo de comercio de consolidacién”.

En el momento de la venta de las existencias, las diferencias
asignadas como mayor valor de las mismas, se consideran en |0s
resultados del ejercicio en que dicha venta se produce.

( i)y Diferencias negativas: Se incluyen, en su caso, en el pasivo del
balance bajo el epigrafe de "diferencia negativa de consolidacién"
en [a medida que no puedan asignarse a un menor valor de {os
activos como consecuencia de valoraciones a precios de mercado.

Asimismo, en el proceso de consolidacidon se han considerado las
inversiones realizadas en los subgrupos Royal Resort y Royaltur en
su conjunte y no individualmente en funcion de cada una de las
compras/ventas de participaciones efectuadas, al ser dicha
consideracion global mas acorde con la toma de participaciones en
los mencionados subgrupos.

La Sociedad ha adoptado el criterio de amortizar el fondo de
comercio generado en el proceso de consolidacion siguiendo el
método lineal en un periodo de cinco afos.

La variacion experimentada en la cifra de reservas de las
sociedades dependientes consolidadas entre la fecha de primera

\ consolidacion y el 31 de diciembre, se incluye en el capitulo
"Reservas en sociedades consolidadas" del balance de situacion

consolidado.
) k
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Inmobiliaria Alcizar, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMis)

b)

d)

Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se registran por su coste de adquisicién y
se muestran netos de su correspondiente amortizacion que se efectia
linealmente en un periodo de 5 anos.

Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial, constituido principaimente por aplicaciones
informaticas, se registra por su coste de adquisicion y se presenta neto
de su correspondiente amortizacidn acumulada, que se calcuta utilizando
el método lineal en un periodo de 5 afios.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicion,
incrementado en su caso por las diferencias de consolidacién asignadas

como mayor valor del inmovilizado (véase apartado a) anterior), deducida
su correspondiente amortizaciéon acumulada.

La amortizacion practicada sobre los elementos del inmovilizado material
se calcula sobre los valores de coste, o coste mas plusvalias de
consolidacion, siguiendo el método lineal, durante los siguientes afos de
vida util estimados:

Edificios y ofras construcciones 10 - 50
Magquinaria, instalaciones y utillaje 3-13
Mobiliario 3-13
Elementos de transporte 6-10
Equipos para proceso de informacién 3- 6
Otro inmovilizado material 2-10

Los edificios en alquiler no se amortizan ya que es politica del Grupo
mantener dichos edificios en condiciones de uso tales que su valor no
disminuya con el paso del tiempo.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material
que no mejoran la utilizacién o prolongan la vida util de los activos, se
cargan a ia cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se
producen.
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Inmobiliaria Alcézar, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMIs)

e)

a)

inmovilizado financiero, Acciones propias e Inversiones financieras
temporales

Los valores mobiliarios de renta fija y variable se registran por su precio
de adquisicién, incluidos los gastos inherentes a la misma Y, €N su ¢aso,
el coste de los derechos de suscripcion.

En los titulos de renta variable representativos del capital social de
sociedades no consolidadas, se dotan las oportunas provisiones por
depreciacion de los valores mobiliarios cuando se producen las
siguientes circunstancias:

i}  Paralos titulos cotizados en Bolsa, cuando el valor de mercado es
inferior al de adquisicion. Se entiende por valor de mercado el mas
bajo entre el valor de cotizacion del tltimo trimestre o el del Gitimo
dia del ejercicio.

ii} Para los restantes titulos, cuando se aprecian circunstancias de
suficiente entidad y clara constancia. A estos efectos, cuando se
trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste
de adquisicién sobre el valor teérico contable de las participaciones,
corregido por el importe de las plusvalias tacitas adquiridas que
todavia subsisten al cierre del gjercicio.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Incluyen gastos de formalizacién de préstamos recibidos y gastos por
intereses diferides de deudas contraidas y se imputan a resultados
durante el plazo de vencimiento de las correspondientes deudas, de
acuerdo con un método financiero.

Existencias

Las existencias, que incluyen aquellos solares y edificios destinados a ia
venta, se registran por su valor de coste, incrementadas en su caso por
las diferencias positivas de consolidacion asignadas como mayor valor
de existencias (véase apartado a) anterior).

Las existencias se muestran netas y rebajadas en el importe de los

costes comrespondientes a las unidades vendidas de aquellas
promociones que no han sido enajenadas en su totalidad al cierre del

ejercicio.
6 | [‘l/
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h)

)

Se realizan dotaciones a la provision por depreciacion de ias existencias
cuyo coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas sobre
su recuperabilidad.

Deudores

Siguiendo la practica comercial generalizada, una parte de las ventas
efectuadas por el Grupo se instrumenta en efectos comerciales,
aceptados o sin aceptar. En el balance de situacién, los saldos de
clientes y efectos comerciales a cobrar incluyen los efectos descontados
pendientes de vencimiento al cierre del ejercicio, figurando su
contrapartida por el mismo importe como deudas con entidades de
crédito.

Los gastos relativos al descuento de efectos se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando se incurren y no se difieren a lo fargo
del periodo de vencimiento de los respectivos efectos, debido a la
escasa repercusion que tal diferimiento tiene en la determinacion de los
resultados del ejercicio.

Provision para terminacién de obras

Los costes estimados a incurrir hasta la terminacion de las obras de las
unidades vendidas de promociones en curso son provisionados, con
cargo a resultados, cuando se reconocen las ventas respectivas.
Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por ventas de inmuebles y terrenos (incluyendo las posibles
mejoras introducidas en los mismos) son reconocidos a la firma de jos
respectivos contratos de venta, siempre que se cumplan las condiciones
siguientes:

i)  que estén sustancialmente terminados.

if) que se pueda razonablemente asegurar el cobro del importe
aplazado del precio de venta.

Los ingresos por alquileres son reconocidos en el periodo al que
corresponden.
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k)  Cortoflargo plazo

Se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con vencimiento igual o
inferior a doce meses, y a largo plazo cuando su vencimiento es superior
a dicho periodo,

D Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas
a indemnizar a sus empleados cuando cesan en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion
anormal del empleo y dado que no reciben indemnizaciones aquelios
empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los
pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el momento en que se toma la decision de
efectuar el despido.

m) [mpuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula
sobre el beneficio econémico, corregido por las diferencias de naturaleza
permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta las
bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto impositivo de las
diferencias temporales, cuando es significativo, se incluye, en su caso,
en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos de
los balances de situacion.

Los creditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen
Unicamente cuando surgen como consecuencia de un hecho no habitual
en la gestion y cuando, una vez desaparecidas las causas que lo
originaron, su realizacién futura a cofto plazo esta razonablemente
asegurada. Al 31 de diciembre de 1998 no existen créditos por pérdidas
fiscales reconocidos.

4, Gastos de establecimiento

Un detalle de su composicion y movimiento durante el ejercicio 1998 es el
siguiente:

31.12.97 Altas Amortizacién 31.12.98

Gastos de establecimiento 14 455 85 (13 682) 858
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5. Inmovilizado inmaterial

El detalle de este epigrafe, asi como el del movimiento experimentado por el
mismo durante el ejercicio 1998, es el siguiente:

31.12.97 Alitas Bajas 31.12.98

Propiedad industriat 4 999 - ( 225) 4774
Aplicaciones informaticas 1750 - { 417} 1333
Derechos de uso 5172 5 466 (5 355) 5 283
11 921 5 466 {5 997) 11 380

Amortizacion Acumulada { 4 904) { 883} 1 6860 { 4127)
Inmovilizado inmateria! neto 7017 4 583 (4 337) 7 263

6. Inmovilizado material

El detalle de este epigrafe, asi como del movimiento experimentado por el
mismo durante el ejercicio 1998, es el siguiente:

31.12.97 Altas Bajas  31.12.98

Edificios en Alguiler 388 391 - ( 13546) 374 845
Construcciones 170 841 - (138 382) 32 459
Maquinaria, instalaciones y mobiliario 97 480 2008 ( 47217) 52271
Elementos de transporte 2475 - ( 2475) -
Equipos proceso informacidn 16 073 3015 ( 4126) 14 952
Otro inmovilizado material 2929 183 ( 2929) 183

678 189 5206 (208675) 474 720

Provisién inmovilizade material ( 10619) - 10619 -
Amortizacién Acumulada {125 552) (9 632) 85478 _ ( 69 706)
Inmovilizado Material neto 542 018 (4426) (132578) 405014

El Grupo ha ejercitado la opcién de venta sobre los locales de) complejo
hotelero Sa Coma por un precio de PMIs 275.000. E! beneficio obtenido ha
sido el PMis 157.994 (Nota 23).

Durante el ejercicio el Grupo ha vendido 5 pisos que tenia en alquiler, y varios
derechos de uso de |a zona deportiva de Puerta de Hierro, habiendo obtenido
unocs beneficios de, aproximadamente, PMis 155.753 (Nota 23).
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Asi mismo la sociedad ha vendido un duplex del Complejo Puente San Pedro
de Palma de Mallorca por un precio de PMis 20.500. El resultado de la venta a
originado unas pérdidas de PMis 6.185 (Nota 23).

Durante €l ejercicio 1998 el Grupo ha procedido a dar de baja el inmovilizado
de las sociedades Royaltur, S.A. y Arisa, aplicando la provision por
depreciacion de inmovilizado por importe de PMIs 10.619, obteniendo unas
pérdidas de PMis 7.549 (Nota 23).

Asimismo se han producido ventas de otro inmovilizado que han generado
unas pérdidas de PMIs 8 (Nota 23).

Al 31 de diciembre de 1998, no hay importe alguno de diferencias de primera
consolidacion y posteriores tomas de participacion (Nota 3.a)) asignado como
mayor valor de terrenos y construcciones, puesto que las plusvalias asignadas
al inmovilizado en ejercicios anteriores correspondian a los activos
enajenados, a los que sé ha hecho referencia anteriormente.

La practica totalidad de los edificios (en alquiler y otros) se encuentran
hipotecados en garantia de préstamos recibidos (Notas 13).

Un detalle de edificios en alquiler, al 31 de diciembre de 1998, es el siguiente:

31.12.98  Superficie m* Localizacién

Edificio Balsain (9 pisos) 27 702 1 540 C/ Arroyo
Fresno
Puerta de Hierro
(Madrid)
Edificio Navacerrada
(2 pisos) 4073 283 C/Cantalejo, 5
Puerta de Hierro
(Madrid)
Residencial Maestranza
(10 pisos) 343 070 1134 C/ Tellez, 30
(Madrid)
374 845
'\ La totalidad de los pisos estaban alquilados al 31 de diciembre de 1998 siendo
y todos los alquileres de uso familiar.

y
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7.  Inmovilizado financiero
Su composicion y movimiento durante el ejercicio 1998 es el siguiente:
31.12.97 Adiciones Bajas 31.12.98

Participaciones en empresas del grupo

consolidadas por puesta en equivalencia 338120 - (59736) 276384
Participaciones en empresas asociadas 59 429 1836 - 61265
Depésitos y fianzas constituidos 3825 - 41) 3784
Otros créditos 43 989 404 664 { 43989) 404 664
445 363 406 500 (103 766) 748097
Provision { 69555) _{ 26258} 40 371 (55 442)
Inmovilizado neto 375 808 380242 ( 63 395) 692655

Las adiciones del epigrafe de “Otros Créditos” recoge los efectos comerciales
con vencimiento en el afio 2000 correspondientes al pago aplazado de la
venta del solar del Centro Comercial de la Urbanizacién Novo Sancti Petri a las
sociedades Mamtuvan, S.A., Resort Sevilla, S.L. e Inova Bahia de Cadiz, S.L..
Los intereses pactados por el principal aplazado son del MIBOR a un afio,
incrementado medio punto. (Ver Nota 8). Las bajas en este mismo epigrafe se
refieren a la venta de la participacion en la sociedad Entusa por importe de
PMIs 20.625, aplicando la provision por importe de PMis 21.716.

Un detalle de las participaciones en empresas del Grupo consolidadas por
puesta en equivalencia, al 31 de diciembre de 1998, es el siguiente:

/‘\ Goif Novo Sancti Petri, S.A. 269 801
! Futures Golf Novo Sancti Petri, S.A. 5181
i Royal Cala Milior, S.A. 3 396

_278378

Durante el ejercicio 1998 la sociedad ha enajenado 72 acciones de Golf Novo
Sancti Petri. Dicha venta ha originado unos ingresos extraordinarios de PMis
8.141 (Nota 23). '

11
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Un detalle de las participaciones en empresas asociadas al 31 de diciembre de
1998 es el siguiente:

Porcentaje de
31.12.98 participacién

Alcazar Holding, B.V. 33 502 100%

Royalquivir, S.A. 16 027 100%

Otras 11 736 ")
61265

(*) Ensu practica totalidad, Sociedades creadas para el desarrollo de
proyectos urbanisticos en los solares propiedad de la Sociedad en Soéller
(Mallorca), sin actividad.

Todas las sociedades tienen por objeto la promocidn y construccion en
relacién con actividades inmobiliarias.

El detalle de los fondos propios de empresas del grupo, segun sus cuentas
anuales al 31 de diciembre de 1998, se muestra en el Anexo | adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

8. Existencias

El detalle de existencias del Grupo, al 31 de diciembre de 1998, es el

siguiente:
Terrenos 1707 380
Edificios 175 122
Promociones en curso 532 711
Oftras existencias 52 161
2 467 384
Menos, provision por depreciacion de existencias (260 324)
2 207 060
S —
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El importe de las diferencias de primera consolidacion asignado como mayor
valor de existencias asciende, al 31 de diciembre de 1998, a PMIs 339 608,
habiendo sido asignadas a Terrenos.

En virtud del acuerdo de recompra del cementerio de Maliorca firmado por la
Sociedad con Sa Nostra y Banca March que se ha ejecutado durante el
periodo, se han dado de baja dichas existencias. El precio de venta
establecido en e! contrato ha sido el importe de |la deuda pendiente que la
Sociedad mantenia a 30 de junio de 1998 con Banca March y Sa Nostray ia
comision por la venta de nichos cedidos y restantes.

Asimismo se producen ventas de terrenos incorporados tras la fusion
registrados por importe de PMIs 1.370.679, aplicando la provision
correspondiente por importe de PMis §9.400. Las ventas mas significativas
enajenados corresponden a parcelas de Goif y los terrenos del centro
comercial ubicados en la Urbanizacion Novo Sancti Petri. El importe del precio
de venta aplazado en la venta del centro comercial, sera abonada mediante
efectos comerciales con vencimiento en el afio 2000 por importe de PMis
404.664 (ver Nota 7).

Un detalle del movimiento del capitulo promociones en curso durante el
ejercicio 1998, se muestra a continuacion:

Saldo al 31 de diciembre de 1997 611 585

Altas 286 095
. Bajas (113 339)
;\ Traspasos a otras existencias (251 630)

Saldo al 31 de diciembre de 1998 532 711

£l detalle de las existencias por sociedades del Grupo se muestra en el Anexo
Il adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota, de las cuales un importe
de, aproximadamente, PMis 412 628 se encuentran hipotecadas en garantia
de préstamos recibidos (Notas 13).

. }\L/
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rcicio

El detalle y movimiento de la provisién por depreciacion de existencias durante

el ejercicio 1998 por sociedades consolidadas, es el siguiente:

31.12.97 Altas Bajas Fusién 31.12.98

inmobiliaria Alcazar, S.A. { 11571) . 107382 (304 050) (208 239)
Royal Resort. S.A. (304 050) - - 304050 -
General de Estudios e lnversiones, S.A ( 50000) (2085) - - 52 085

{365 621) (2 085) 107 ag2 - (260 324)

Las principales bajas de la provision corresponden a la venta de los garajes de
Sevilla por importe de PMIs 7.808, viviendas en Punta San Juan y San Pedro

por importe de PMIs 40.174.

9. Deudores

El detalle de este epigrafe, al 31 de diciembre de 1998, es el siguiente:
Clientes por ventas de existencias y arrendamientos 644 179
Clientes y deudores de dudoso cobro 240 851
Empresas asociadas 402 170
Administraciones publicas 417 227
Otros deudores 158 946
1 863 373
Menos provisién para insolvencias (266 272)
1 597 101
#
El movimiento de la provision para insolvencias durante el ejercicio 1998 ha
sido el siguiente:
Saldo al 31 de diciembre de 19897 255 978
Dotacién con cargo a resultados 11794
Reversion con abono a resultados (_1500)
Saldo al 31 de diciembre de 1998 266 272
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El detalle de Administraciones Publicas es el siguiente:

Hacienda Publica deudora

Por IVA 241638
Retenciones del capital mobiliario 91 291
IRPF 965
Otros conceptos 83 332

417 227

El importe incluido en Hacienda Publica deudora por IVA, PMis 166.851
corresponde al impuesto soportado en la compra de un cementerio en
Mallorca, pendiente de recuperar, que ha sido vendido durante el ejercicio
1998. A 31 de diciembre de 1997 el IVA pendiente de recuperar ascendia a
PMis 252.350. La disminucién producida en el ejercicio por importe de PMis
89.400 corresponde al IVA repercutido por la Sociedad en la venta del
cementerio por la parte del precio asignado a obra en curso. La Sociedad ha
provisionado dicho importe al 100% al ejercicio 1998 (Nota 12).

10. Inversiones financieras temporales

Al 31 de diciembre de 1998, el detalle de las inversiones financieras
temporales es el siguiente:

Letras y bonos del tesoro 584 073
Imposiciones a piazo 139 900
Fondos de inversion 82 154
Créditos empresas asociadas 19 821
Fianzas y depositos constituidos 5414

831 362

La Deuda Publica adquirida tiene vencimiento en enero de 1999 y devenga un
tipo de interés del 3% anuai.

. b




inmobiliaria Alcazar, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMIs)

11. Fondos Propios

Los detalles del movimiento de los fondos propios del Grupo durante el
ejercicio 1998 se muestra en el Anexo lll adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota.

a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 1998 el capital social esta representado por

4 446,795 acciones al portador de 500 pesetas nominales cada una
totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de
iguales derechos politicos y economicos.

Las acciones de Inmobiliaria Alcézar, S.A. estan admitidas a cotizacion
en las Bolsas de Comercio de Madrid, Barcelona y Bilbao.

En base a las ultimas notificaciones recibidas por la Sociedad en
cumplimiento del articulo 86 del Texto Refundido de ia Ley de
Sociedades Anénimas, los accionistas con una participacion superior al
10%, al 31 de diciembre de 1998, son los siguientes:

“Sa Nostra” Caixa de Balears 45%
CBC Invest, B.V. 18,50%

Al 31 de diciembre de 1997, el Grupo poseia acciones propias que
representaban el 0,3% del capital social. Durante el ejercicio 1998 el
Grupo ha realizado una operacion de permuta de acciones canjeando ias
acciones propias por acciones de Alameda de Osuna, S.A. Mediante
esta operacion el Grupo Adquiere el 0,65% de Alameda de Osuna, S.A.,
siendo la participacion al 31 de diciembre de 1998 def 100%. Al 31 de
diciembre de 1998 el Grupo no posee acciones propias, motivo por el
cual se ha traspasado la reserva que estaba consfituida, a reserva legal.

by Prima de emision

La prima de emision tiene fas mismas restricciones y puede destinarse a
los mismos fines que las reservas voluntarias, incluyendo su conversion
en capital social.
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c)

d)

Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar un minimo dei 10% de los
beneficios de cada ejercicio a ia constitucion de un fondo de reserva
hasta que éste alcance una cantidad igual a! 20% del capital social. Esta
reserva no es distribuible a los accionistas y sblo podra ser utilizada para
cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor
de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo determinadas
condiciones se podra destinar a incrementar el capital social.

Reservas en sociedades consolidadas

Un detalle por sociedades, al 31 de diciembre de 1998, es el siguiente:

General de Estudios e Inversiones, S.A. (GEINSA) (163 097)
Altos de Brijan, S.A. ( 15211)
Alameda de Osuna, S.A. (479 079)

(657 387)

Pardidas consolidadas del ejercicio

E1 detalle, por sociedades consolidadas, de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 1998 es el siguiente:

Inmobiliaria Alcazar, S.A. 108 764
Altos de Brijan, S.A. ( 4077)
Alameda de Osuna, S.A. 60 124
General de Estudios e inversiones, S.A. 16 900
Golf Novo Sancti Petri, S.A. { 138)
Futures Golf Sancti Petri, S.A. 76
El Encinar de Guadiaro, S.A. ( 17 524)
Multiconstrucciones Fortuny {14 446)
Beneficios consolidadas del ejercicio 149 679
Resultados atribuidos a socios externos (Nota 21} 2 541

Beneficios (pérdidas) atribuibles a la Sociedad
Dominante 152 220

i |
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12,

~

Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento experimentado por este capitulo durante el ejercicio 1998, ha
sido el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 1957 814 193
Dotacién con cargo a resultados 208 750
Reversién con abono a resultados (52 962)
Saldo al 21 de diciembre de 1998 970 981

Los principales conceptos recogidos en este epigrafe son:

Litigio en curso 350 000
Riesgo recuperacion credito 273 340
Riesgo recuperacion IVA 209 750
Terminacién de obras 20 000
Recursos ante Hacienda Publica 117 891

970 981

A 31 de diciembre de 1998 la provisién para riesgos y gastos incluye un
importe de PMIs 350.000 para hacer frente a posibles responsabilidades que
pudiesen derivarse de la venta y/o liquidacion final de la Sociedad Royaltur
Espana, S.A. (Nota 4.a)}).

Durante el ejercicio 1998 el Grupo ha dotade un importe de PMis 209.750
correspondiente al IVA pendiente de recuperar de la compra del cementerio de
Mallorca, que ha sido vendido durante el ejercicio 19988. El importe dotado por
el Grupo incluye el IVA de la operacion de compra por importe de PMIs
252.350, menos el importe de PMis 42.600 correspondiente al IVA repercutido
de la obra en curso al que ha renunciado uno de los compradores (Ver Nota
9).
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13.

14,

15.

Acreedores a largo plazo

El detalle de acreedores a largo plazo, al 31 de diciembre de 1998, es el
siguiente:

Deudas con entidades de crédito 412 628
Acreedores por arrendamiento financiero 4 975
Fianzas y depositos recibidos 5 696
Desembolso pendiente sobre acciones 7275
Otros acreedores 2 000

432 574

El detalle de las deudas con entidades de crédito, al 31 de diciembre de 1998,
se muestra en el Anexo |V adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo

El detalle de ias deudas con entidades de crédito a corto plazo, al 31 de
diciembre de 1998, se muestra en el Anexo V adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota.

Otras Deudas no Comerciales

E! detalie de este capitulo, al 31 de diciembre de 1998, es el siguiente:

Efectos a pagar 207 000
Administraciones Publicas 87 882
Remuneraciones pendientes de pago 443
Otras deudas 31 842

327 167

El epigrafe efectos a pagar incluye el importe pendiente de pago
correspondiente a la adquisicién de la participacién en Multiconstrucciones
Fortuny, S.L..
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16.

Los saldos acreedores con Administraciones Publicas son los siguientes:

impuesto de sociedades

Hacienda Publica, acreedora por VA 20 120
Hacienda Publica, acreedora por retenciones 7 457
Seguridad Social 701
IVA no devengado 48 191
Otros conceptos 11 413

87 882

IVA no devengado corresponde al impuesto sobre el valor anadido
correspondiente a las ventas de edificios y terrenos pendientes de cobro al 31
de diciembre de 1998.

Provisiones para Operaciones de Trafico

Los movimientos de esta cuenta a largo del ejercicio 1998 son los siguientes:

Saldo 31.12.97

Dotacién con cargo a resuitados 30 000
Reversion con cargo ( 5588)
Aplicacién (_3747)
Saldo al 31.12.98 107 097

Ei saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 1998 recoge en su mayor parte
la liquidacion del impuesto de plusvalia de los terrenos de Sevilia. El Grupo ha
presentado recurso contra dicha liquidacién por no consideraria procedente.
Durante el ejercicio e! grupo ha aplicado PMis 5 588 de esta provision por el
coste de los avales necesarios en la presentacién del recurso.

La dotacién del gjercicio por importe de PMIs 30.000 corresponde a los costes
de urbanizacion del terreno del Centro Comercial ubicado en la Urbanizacién
Novo Sancti Petri.
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17.

18.

19,

Importe Neto de la Cifra de Negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 1998,
correspondiente a la actividad ordinaria del Grupo, es la siguiente:

Venta de solares y edificios 4 579 646
Ingresos por arrendamientos 41 554
Ingresos por prestacion de servicios 52 881
Otros 543

4 674 624

Todas las ventas se han realizado en pesetas y en el mercado nacional.
Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal del ejercicio 1998 es el siguiente:

Sueldos y Salarios 50 495
Cargas sociales 12 629
Indemnizaciones 2 567

65 691

El nimero medio de empleados del Grupo durante el ejercicio 1998 ha sido de
14 empleados.

Remuneraciones y saldos con los Miembros del Consejo de
Administracion

Los miembros de! Consejo de Administracion no han percibido cantidad
alguna, en concepto de dietas u otras remuneraciones, durante el ejercicio
1998.

No existen saldos pendientes con los miembros del Consejo de Administracion
al 31 de diciembre de 1998.
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inmobiliaria Alcazar, S.A. Y Sociedades Dependientes

Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio

anual terminado el 31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMIs)

20. Situacion fiscal

La conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable

consolidado antes de impuestos del ejercicio 1998 (Beneficios) y la suma de
las bases imponibles del Impuesto sobre Sociedades de cada una de las

Sociedades que conforman el Grupo, se muestra a continuacion:

Resultado consolidado antes impuestos (Beneficios)

Diferencias permanentes
De las sociedades individuales
De los ajustes de consolidacién
Diferencias temporales
Provision existencias
De las sociedades individuales
Provision cartera
De las sociedades individuales
De los ajustes de consolidacion
Otros
De las sociedades individuales
De los ajustes de consolidacion

Base imponible suma de las sociedades individuales
Peérdidas fiscales (suma) de las sociedades individuales
Bases imponibles positivas de las sociedades individuales
Compensacién bases imponibles negativas

Resultado contable ajustado

149 679
A ——
28 183

4 482

( 34 259)

89 090
( 83 3795)

( 49 401)
14 444

118 843
21 289

140 132

(140 132)

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las
normas aplicables para la determinacion de la base imponible ésta resultase
negativa, su importe podra ser compensable dentro de ios diez ejercicios

inmediatos y sucesivos a aquél en el que se originé ta pérdida, distribuyendo la
cuantia en la proporcidn que se estime conveniente. La compensacion se
realizara al tiempo de formular la declaracidn del impuesto sobre Sociedades,
sin perjuicio de las facultades de comprobacion que correspondan a las

autoridades fiscales.
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Inmobiliaria Alcazar, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMIs)

Al 31 de diciembre de 1998, y una vez se presente la declaracidon definitiva del
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio, las sociedades consolidadas
dispondrén de las siguientes bases imponibles negativas compensables con
beneficios futuros:

Inmobiliaria Aicazar, S.A. 1527 889
Alameda de Osuna, S.A. 414 508
Altos de Brijan, S.A. 305 668
General de Estudios e Inversiones, S.A. (GEINSA) 521137
El Encinar de Guadiaro, S.A. 534 989

3 304 191

Un detalle por afio de origen de dichas bases imponibles negativas, se
muestra a continuacion:

Plazo maximo de

Afio de origen Importe compensacion
1991 S0 098 2001
1992 417 665 2002
1993 604 714 2003
1994 556 729 2004
1995 283 108 2005
1996 1204 038 2006
1997 126 550 2007
1998 21289 2008
3 304 191

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
/\. definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido

| inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcién de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 1998, ias sociedades que
integran el Grupo tienen abierto un proceso de inspeccion por las autoridades
fiscales de todos los impuestos principales que le son aplicables de los Gltimos
cinco afios, por lo que las bases imponibles negativas pendientes de
compensar indicadas anteriormente, podrian verse modificadas como
resultado de dicha inspeccién. Los Administradores no esperan que de dicha
inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia.




Inmobiliaria Alcézar, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMis)

21. Fondo de comercio

El movimiento durante el ejercicio 1998 del fondo de comercio censecuencia
de las diferencias de primera consolidacion y posteriores tomas de
participacion, ha sido el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 1997 35 857
Amortizaciones ((4482)
Saldo al 31 de diciembre de 1998 31 375

El Fondo de comercio de consolidacion, al 31 de diciembre de 1998,
corresponde en su totalidad a Alameda de Osuna, S.A..

22. Socios Externos

Un detalle de socios externos por los distintos conceptos que componen los
fondos propios y por sociedades, al 31 de diciembre de 1998, es como sigue:

Resultado del

Patrimonio ejercicio atribuido a
atribuido socios externos Total
GEINSA 50 686 ( 80) 50 606
[ Multiconstrucciones Fortuny 983 (2 461} { 1478)
51 669 (2 541) 49 128

23. Resultados extraordinarios

Provision depreciacién inmovilizado financiero (Nota 7) 14 113
Beneficios en la enajenacién de inmovilizado material (Nota 6) 313747
Beneficios en enajenacién de cartera de control (Nota 7) 8 141
Ingresos extraordinarios 56 652
Total ingresos extraordinarios 392 653
Pérdidas venta inmovilizado (Nota 6) 41 968
Gastos de ejercicios anteriores 139 582
Total gastos extraordinarios 181 550
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio
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(Expresada en miles de pesetas - PMis)

El epigrafe ingresos de ejercicios anteriores recoge fundamentalmente, ia
cancelacién del impuesto de sociedades por importe de PMis 44.514 del
ejercicio 1997 correspondiente a la Sociedad Royal Resort, S.A., incorporado a
raiz de la fusion descrita en !a Nota 1, ya que existian bases imponibles
negativas pendientes de compensar que no fueron consideradas.

£l epigrafe gastos de ejercicios anteriores incluye principaimente, las
liquidaciones presentadas por Banca March, a la fecha de recompra del
cementerio de Palma de Mallorca durante el ejercicio 1998, correspondiente a
las ventas realizadas desde el afio 1993 de los nichos por importe PMls
48.000, asi como gastos incurridos en el momento de la compra por importe
de PMIs 11.844.

24. Garantias comprometidas con terceros

El Grupo tiene constituidos avales ante entidades bancarias por un importe de,
aproximadamente, PMIs 426.000.

Asimismo, Inmobiliaria Alcazar, S.A. es fiador de la poliza de crédito concedida
por una entidad bancaria a General de Estudios e Inversiones, S.A. con un
limite de PMis 200.000. A 31 de diciembre dicha péliza estaba vencida pero ha
sido renovada en 1899.

25. Efecto afio 2000-Euro

Con objeto de identificar los riesgos en los diferentes sistemas informaticos de
la Sociedad se inicio en el ejercicio 1998 el proceso de identificacion de los
diferentes sistemas que pudieran verse afectados por estos motivos.

Como conclusion general de! estudio realizado, puede considerarse que estos
problemas tienen una incidencia escasa en los sistemas de las sociedades de
|a Sociedad, habiéndose identificado ios principales elementos afectos
(hardware, software), que si bien no tienen caracter critico para el
funcionamiento de las diversas sociedades, dentro de los planes normales de
renovacion de equipos estan siendo reemplazados, sin que existan costes
significativos, adicionales a los de mantenimiento y actualizacion de sistemas
de cada sociedad, estando prevista su sustitucién en el préximo ejercicio.
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Inmobiliaria Alcézar, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 1998
(Expresada en miles de pesetas - PMis)

26. Ofra informacién

El Consejo de Administracién de Inmobiliaria Alcazar, S.A., en su reunion del
29 de mayo de 1997, acordé la separacién y cese de los anteriores gestores
de la Sociedad, debido a una pérdida de confianza en la gestion de los
mismos. Por este motivo existen, en la actualidad, determinados
procedimientos judiciales en curso.

Asi mismo, durante el primer trimestre de 1997, inicié en los juzgados de
Paima de Mallorca, una accién judicial por parte del Grupo Moll, anterior
propietario de determinados activos del Grupo Inmobiliaria Alcazar, contra los
anteriores administradores de la Sociedad, implicando subsidiariamente a
esta.
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Inmobiliaria Alcazar, S.A.

Informe de gestién del ejercicio 1998

Introduccion

Durante el gjercicio de 1998, la actividad basica de la Compaiiia ha consistido en la
finalizacion de la etapa de reestructuracion y relanzamiento de sus negocios en el
sector inmobiliario.

Siguiendo las lineas generales de afios anteriores, se ha procedido a fusionar la
Sociedad Royal Resort, S.A. dentro de Inmobiliaria Alcazar, S.A. por lo que se ha
aligerado la estructura operativa del mismo, simplificando la Gestién Administrativa
del Grupo.

Por otra parte, durante el ejercicio 1998 se ha producido una cifra de negocios
consolidada de 4.675 millones de pesetas.

Adicionalmente, se han producido ventas de inmovilizado correspondientes a los
pisos en Puerta de Hierro por importe de 170 millones de pesetas.

El Beneficio consolidade neto ha alcanzado la cifra de 152 millones de pesetas, cifra
que justifica |a finalizaciéon de la etapa de ajustes.

Se ha iniciado una etapa de nuevas inversiones para lo que se ha llegado a un
acuerdo con la Sociedad Europrado, S.A. por el cual dicha Sociedad se ocuparia de
la busqueda de nuevas posibilidades de inversion.

Fruto de este acuerdo ha sido la inversion e el 60% de la Sociedad
Multiconstrucciones Fortuny, S.L., para la promocién de 200 viviendas en el término
municipal de Ojén, Malaga.

Con respecto a las sociedades filiales, se ha producido un aumento en la
participacion en Alameda de Osuna, S.A., tomando el 100% del capital social.




Inmobiliaria Alcazar, S.A. y Sociedades Dependientes

Informe de gestion del ejercicio 1998

A continuacién estructuramos e! Informe de Gestion contemplando los siguientes
apartados:

1. Actividad inmobiliaria

Propiedades directas

A lo largo del presente ejercicio se ha desarrollado !a actividad propia de la
Sociedad y en concreto se han realizado actuaciones de venta sobre el
Patrimonio existente, dentro de las cuales cabe resefar las siguientes
operaciones principales.

1. Puerta de Hierro (Madrid)
Consta de 2 edificios en Puerta de Hierro (Madrid) en los que, a final de
afio, se mantienen 9 pisos cuya explotacion es en régimen de
arrendamiento.
En este ejercicio se han vendido 5 viviendas que han generado 155
miliones de pesetas de beneficio. Dicho beneficio figura en resultados
extraordinarios al formar parte del inmovilizado material.
Los restantes 9 pisos se encuentran arrendados en su totalidad.

2. Residencial Maestranza (Madrid)

inmobiliaria Alcazar, S.A. posee 10 viviendas en ia calie Tellez de
Madrid, que se encuentran totalmente arrendadas en la actualidad.

Dichas viviendas se adquirieron en 1992 para cumplir ios objetivos de
reinversién y obtener ingresos recurrentes por arrendamientos.

3. Robledo de Chavela (Madrid)

Estos terrenos fueron adquiridos en 1872 y se encuentran a 70 Km de
Madrid en !a Urbanizacion conocida como la Suiza Espafiola.

Al dia de hoy, Inmobiliaria Alcazar posee 336.634,84 m?, que se estan
comercializando en forma de venta de parcelas indivlduales con una
edificabilidad total de 121.783,99 m”,




Inmobiliaria Alcizar, S.A. y Sociedades Dependientes

Informe de gestién del ejercicio 1998

Durante este ejercicio se han vendido 5 parcelas que han generado un
beneficio de 6 millones de pesetas.

En estos momentos se esta procediendo a la segregacion y
reparcelacion de las unidades mas grandes para una mejor
comercializacion.

4. Las Terrazas de Islantilla (Huelva)

Durante el presente ejercicio se ha proseguido con la venta de las
viviendas ubicadas en el complejo Terrazas Islantilla. Se han formalizado
operaciones de venta de 9 apartamentos, generando un resultado de 21
millones de pesetas.

Al cierre del ejercicio quedaban por vender solo 2 viviendas para las

cuales existia reserva formal estando prevista su venta para el primer
trimestre del afio 1989,

5. Collado Villalba (Madrid)
Para este terreno, situado a 42 Km de Madrid, se han proseguido con las
negociaciones que se tienen con Ayuntamiento de Collade Villalba para
desbloquear e proyecto. Parece que en los primeros meses del afio
1999 se habra solucionado el contencioso via intercambio/permuta del
suelo.

6. Urbanizacidn Golf Novo Sancti Petri
Al 31 de diciembre de 1998 solo se mantenia la titularidad de 328
acciones del Club de Golf, habiéndose realizado ventas del suelo y
viviendas por 1.092 millones de pesetas.

7. Torre Picada

Este solar ubicado en Palma de Mallorca fue enajenado en su totalidad,
generando unas plusvalias de 111 millones de pesetas.

8. Cementerio Bon Sosec

Este cementerio, adquirido en 1993, fue finalmente vendido por su valor
en libros.



Inmobiliaria Alcdzar, S.A. y Sociedades Dependientes

Informe de gestién del ejercicio 1998
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Sociedades directas

Dentro de la actividad que se ha desarrollado a través de las Sociedades
filiales cabe destacar la siguiente:

- Geinsa
Esta sociedad, participada por Inmobiliaria Alcazar, S.A. ha continuado
con la actividad que desarrollaba en el complejo urbanistico denominado
Guadalmansa. Asi ha finalizado el proyecto Guadalmansa Il y se
encuentra en fase muy avanzada el proyecto Guadalmansa lll.

Nuevas inversiones

Dentro de la politica de nuevas inversiones, en el presente ejercicio se han
realizado las siguientes:

- Alcala 476

Se ha realizado la opcién de compra sobre un solar ubicado en la calie
Alcala de Madrid.

Dicho solar presenta una edificabilidad maxima de 21.000 m? para
oficinas, o bien 14.000 m? en caso de dedicarse a residencial.

- Multiconstrucciones Fortuny, S.L.
Se ha adquirido el 60% de la Sociedad.

Esta Sociedad es propietaria de un terreno de 22.000 m’ en el término
municipal de Ojén, Malaga.

Se ha obtenido la licencia de obra y adjudicado el proyecto para ia
realizacién de 200 viviendas y zona deportiva y recreacional.

Dicho proyecto se realizara en tres fases independientes, habiendo dado
comienzo la fase primera en el presente ejercicio.

Durante Ia duracion de la obra, 18 meses, se procedera a su

comercializacion simuitanea con la colaboracion de las LSB Inmobilien
Gmbh.

s




Inmobiliaria Alcazar, S.A. y Sociedades Dependientes

Informe de gestion del ejercicio 1998

2. Informacién econdémico financiera

Para una mejor lectura y claridad de ia informacion publicamos separadamente
las cuentas anuales de Inmobiliaria Alcazar, S.A. como Sociedad individual y
las cuentas anuales del grupo empresarial con la incorporacién de sus filiales.

E! grupo de filiales que forman parte del consolidado son Inmobiliaria Alcazar,
S.A. como matriz que consolida con sus filiales Altos de Brijan, S.A. (99%],
Alameda de Osuna, S.A. (100%), Alcazar Holding B.V. (100%) y GEINSA
(87,1%).

Los criterios y practicas contables aplicadas son las previstas en la normativa
contable en vigor para las entidades del sector inmobiliario.

a. ingresos

La cifra de negocios en el balance individual de Inmobiliaria Alcazar, S.A.
ha sido de 4.346 millones de pesetas que corresponden a las ventas de
viviendas en las promociones de Terrazas de Isiantilla (Huelva), San
Pedro y San Juan en Soller (Mallorca), arrendamientos de ias viviendas
de Puerta de hierro y Maestranza y ventas de suelos en la Urbanizacion
Novo Sancti Petri (Chiclana, Cadiz), Robledo de Chavela (Madrid) y
solares en Palma de Malliorca.

En el balance consolidado la cifra de negocios alcanza el importe de
4.675 millones de pesetas, por las ventas realizadas por la matriz y las
filiales, Alameda de Osuna y GEINSA.

Dentro de la cifra de negocios no se incluye el importe por ventas de tos
pisos de Puerta de Hierro, de los locales de Sa Coma'y de las Acciones
del Club de Golf Novo Sancti Petri que, al ser elementos de inmovilizado,
figura dentro del capitulo de ingresos extraordinarios y que totalizaron la
cifra de 321 millones de pesetas.

b. Inversiones

1 Con respecto a las inversiones, cabe sefalar que dentro del proceso de
relanzamiento de la actividad, del afio 1998 se ha procedido a la compra
del 60% de la Sociedad Multiconstrucciones Fortuny, S.L. cuyo objetivo
es la realizacién de una urbanizacion en el término municipal de Qjén. El
coste de esta adquisicion ha ascendido a 345 millones de pesetas.

Ws “4/




Inmobiliaria Alcézar, S.A. y Sociedades Dependientes
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Asimismo se ha negociado la adquisicién de un solar en la calle de
Alcala de Madrid por el que se ha realizado una inversién en concepto de
reserva por importe de 45 millones de pesetas.

En cuanto al Consolidado cabe destacar las obras realizadas en el
proyecto Guadalmansa lll y que ascienden a 178 millones de pesetas.

Estas inversiones se han realizado con recursos propios no siendo
necesario el endeudamiento bancario.

c. Resultados

Gracias a la politica de saneamiento de la Sociedad y al buen ciclo
inmobiliario en el que nos encontramos, el Grupo de Inmobiliaria Alcazar,
S.A. ha presentado en este ejercicio un beneficio consolidados de 152
millones de pesetas, lo que supone el fin del periodo de saneamiento y
el comienzo de la etapa de relanzamiento de la Sociedad.

Los resultados obtenidos en el Balance individual de Inmobiliaria Alcazar,
S.A. han sido de unos beneficios de 192 millones de pesetas.

d. Fondos propios
Los fondos propios de la compahia a 31.12.98 ascienden a 3.533
miliones de pesetas con la distribucién de resultados a reservas. Los
fondos propios del Grupo a 31.12.98 ascienden a 3.560 millones de
pesetas.

e. Participacion en filiales

A lo iargo del ejercicio de 1998 se ha procedido a realizar las siguientes
operaciones con Sociedades participadas:

1. Se ha realizado la fusién dentro de Inmobiliaria Alcazar, S.A. de la
Sociedad Royal Resort, S.A. cuya participacion ascendia al 100%.

2. Se ha adquirido el 60% de la Sociedad Mutticonstrucciones Fortuny,
/ S.L. Dicha Sociedad nace por escision de la Sociedad

Multiconstrucciones, S.L., teniendo como tnica actividad la
promocién de unos terrenos de su propiedad en el término municipal
de Ojén, Malaga.

3. Se ha adquirido la totalidad de las acciones de Alameda de Osuna,

S.A. por lo que la participacion final ha quedado fijada en el 100%
de la Sociedad.
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Endeudamiento

En este ejercicio se ha conseguido reducir el endeudamiento global del
Grupo, gracias a los ingresos por las ventas realizadas en el ejercicio.
Asi en este ejercicio se ha reducido el endeudamniento con entidades
financieras en uno 3.000 millones de pesetas.

Cabe mencionar que el endeudamiento del Grupo es muy reducido, si
consideramos que todas los préstamos son créditos hipotecarios
subrogables a los compradores de las viviendas arrendadas.

Politica de dividendos

Como continuacién a la politica de saneamiento iniciada en ejercicios
anteriores, se propone a la Junta General que la totalidad del beneficio
del afio 1898 sea destinado a Reservas.

Organizacién y recursos humanos

Dentro de la politica de reorganizacién y saneamiento se ha continuado
con la fase de reestructuracion de la plantilla para una mejor
optimizacion de los recursos. La plantilla de! Grupo es de 14

trabajadores.

Adicionalmente, Inmobiliaria Alcazar, S.A. colabora para proyectos
puntuales con profesionales extemos.

Perspectivas futuras

Pasados tres afios desde el cambio de rumbo dado a la sociedad, y
dando por finalizado el proceso de saneamiento iniciado entonces, se ha
elaborado un Plan Estratégico para los proximos cuatro afios cuyas
directrices deben poner a Inmobiliaria Alcazar en situacion de competir
con empresas de su categoria con una oferta diferenciada. Para ello se
ha fijado un plan de desarrolio de operaciones inmobiliarias que permita
conseguir que el nivel de beneficios esté en sintonia con el de nuestro
sector.

Asimismo, cabe resaltar que dada la calidad del accionariado de la
Sociedad, ayudara a potenciar el futuro, al aprovechar las sinergias que
se produciran, para desarrollar proyectos conjuntos y nuevas iniciativas
empresariales.
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Es de destacar que desde Enero de 1998, los principales accionistas de
la Sociedad han incrementado su participacion. Asi Sa Nostra ha
incrementado su participacién hasta el 45% y el Grupo Vivendi ha
incrementado su participacion hasta el 18,5%.

Ademads de lo planteado, se estan estudiando diferentes altemativas
para incrementar la dimension del grupo, ya sea mediante la absorcion
de alguna compafiia del sector que pueda complementar nuestra
actividad y /o la posibilidad de efectuar una ampliacion de capital, temas
que se propondran en su momento a la Junta General de Accionistas de
ta compania.




Diligencia de firma

Los abajo firmantes, en su calidad de Administradores de “Inmobiliaria Alcazar, S.A."
hacen constar:

Que dentro de lo establecido por el articulo 171 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, y tal como figura en el acta del Consejo de Administracion,
han formulado las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion que
corresponden al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 1998 de
“inmobiliaria Alcézar, S.A. y sus sociedades dependientes”, que se adjuntan.

Las cuentas anuales consolidadas antes citadas comprenden el balance de

situacién consolidado al 31 de diciembre de 1998, y la cuenta de pérdidas y
ganancias consoiidada y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado

en dicha fecha.
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